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CENTRE DD BORDJ BOU ARRERIDJ

SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'¢lectricité et de gaz

Gl

EXERCICE 2019

DATE 23/05/2021 08.17.48

| BILAN ACTIF Définitif .
ACTIF note| brut2019 |amort 2019 2019 2018
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 88 460,00 88 460,00 0,00| 0,00
Immobilisations corporelles
Terrains 3510 194,24 3510 194,24 3510 194,24)
Agencements et aménagements de terrains 5481 621,37 2679 903,78 280171759 2923 531,40
Constructions (Batiments et ouvrages 88 811 574,65 33 402 674,91 55 408 899,74 57 270 970,29

Installations techniques, matériel et outillage

21923 531 688,07,

8 954 225 915,47|

12 969 305 772,60

12 692 670 992,07,

Autres immobilisations corporelles

2 276 202 707,06

914 080 798,88

1362 121 908,18

1243 844 461,12

Immobilisations en cours

1747 106 483,78,

1747 106 483,78

1316 909 995,93

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

90 000,00}

90 000,00

90 000,00]

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

26 044 822 729,17|

9904 477 753,04

16 140 344 976,13

15317 220 145,08|

ACTIF COURANT

Stocks et encours

5944 353,31

5944 353,31

2642 423,58

Créances et emplois assimilés

Clients 2598 323 551,53 48126 859,37] 2550196 692,16 2504 712 453,14

Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 000!

Autres débiteurs 53 817,15 50 588,12 3229,03 322903
Impots 67 034 392,83 67 034 392,83 22594 603,79 -
Autres actifs courants 0,00 0,00) 0.0 -

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 113 904 451,19 520 343,34 113 384 107,89 605 084 166,86

TOTAL ACTIF COURANT 2 785 260 566,01 4869779079 273656277522 3135036 876,34

TOTAL GENERAL ACTIF 28830 083295,18] 9953 175543,83| 18876907 751,35 18 452 257 021,39

dimanche 23 mai
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PASSIF

EXERCICE 2019

BOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz
CENTRE DD BORDJ BOU ARRERIDJ

BILAN PASSIF

DATE 23/05/2021 08.29.16

Définitif

2019

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

196 585 220,92

196 585 220,92

Résultat net

0,00|

0.00]

Autres capitaux propres - Report a nouveau

16 452 273,59

0.00,

compte de liaison**

9956 859 400,11

10 575 998 845,61

TOTAL CAPITAUX PROPRES

10 169 896 894,62

10 772 584 066,53

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

205 710 991,50

174 699 378,83

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

5309 492 429,27|

4 811 932 945,45

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

5 515 203 420,77|

4 986 632 324,28

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

802 031 327,09

427 591 029,57|

Impdts 55419 811,98 36 179 824,40
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 2 334 356 296,93 2229 269 776,61
Trésorerie passif 0,00 0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

3 191 807 435,96

2 693 040 630,58

TOTAL GENERAL PASSIF

18 876 907 751.35]

18 452 257 021,39

dimanche 23 mai
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CENTRE DD BORDJ BOU ARRERIDJ

SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

-

&

]

EXERCICE 2020

DATE 23/05/2021 08.42.12

BILAN ACTIF Définitif
ACTIF note brut 2020 |amort 2020 | 2020 2019
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés 88 460,00 88 460,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles

Terrains 3510 194,24 3510 194,24 3510 194,24

Agencements et aménagements de terrains 5481 621,37 2801717,59 2679 903,78 2801 717,59

Constructions (Batiments et ouvrages 88 811 574,69 35 264 745,45 53 546 829,20 7”;5—408 899,74

Installations techniques, matériel et outillage

23 163 845 260,23

9761 079 152,87|

13 402 766 107,36,

12 969 305 772.60l

Autres immobilisations corporelles

2351773 012,68

998 464 499,11

1353 308 513,57

1362 121 908,18

Immobilisations en cours

1515971 102,

1515971 102,58

1747 106 483,78

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

90 000,00

90 000,00

90 000,00,

Comptes de liaison

i

TOTAL ACTIF NON COURANT

27 128 571 225,75

10 797 698 575,02,

16 331 872 650,73

16 140 344 976,13,

ACTIF COURANT

Stocks et encours 4224 053,38 4224 053,38 5944 353,31
Créances et emplois assimilés
Clients 3642 373 004,93 70482948,72 356289005621 2550 196 692,16
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 2926 895,58 50 588,12| 2876 307,46 3 229,03
Impbts 61520 767,03 61520 767,03 67 034 392,83
Autres actifs courants 0,00 0,00| 0,00
Disponibilités et assimilés .
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 219 686 352,87| 520 343,39 219 166 009,57] 113 384 107,89

TOTAL ACTIF COURANT

3930731 073,79

80 053 880,14

3850 677 193,65

2736 562 775,22

TOTAL GENERAL ACTIF

31060 302 299,54

10 877 752 455,16

20 182 549 844,38,

18 876 907 751,35

dimanche 23 mai
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2020
{ CENTRE DD BORDJ BOU ARRERIDJ DATE 23/05/2021 08.50.12
: BILAN PASSIF Définitif ;
PASSIF note 2020 2019
CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 196 585 220,92 196 585 220,92

Résultat net 0,00 0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau 16 452 273,59 16 452 273,59

compte de liaison**

11644 214 772,53

9 956 859 400.11

TOTAL CAPITAUX PROPRES

11 857 252 267,04

10 169 896 894,62

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

236 742 525,21

205 710 991,50

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

5 449 047 890,83

5309 492 429,27

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

5685 790 416,04

5515 203 420,77

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 634 091 239,84 802 031 327,04
Impéts 89 606 035,76 55419 811,98
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00

Autres dettes

1915 025 448,88|

2 334 356 296,93

Trésorerie passif

784 436,82

00

TOTAL PASSIFS COURANTS

2639 507 161,30

3 191 807 435,56

TOTAL GENERAL PASSIF

20 182 548 844,38

18 876 907 751,35

dimanche 23 mai
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

. CENTRE DD BORDJ BOU ARRERIDJ

EXERCICE 2019

DATE 23/05/2021 08.52.55

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
/ note] 2019 2018
Ventes et produits annexes 7 030 039 215,17 6 724 204 283,21

Subvention d'exploitation

0,00

| - Production de I'exercice

3942 843 437,94

3303 828 770,27

Achats consommés

-31885762,19

- 32 006 356,69

Services extérieures et autres consommations

-213 312 188,66

- 240 471 464,79

Il - Consommation de I'exercice

- 1156 865 608,54

- 133827093117

lll - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1l)

2785 977 829,40

1965 557 839,10

Charges de personnel

- 772 543 743,30

- 571 207 390,77

Impots, taxes et versements assimilés

-128 121 234,15

- 119 691 708,55

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1885312 851,95

1274 658 739,78

Autres produits opérationnels

270 879 017,80

261 295 638,74

Autres charges opérationnelles -3841291,99 -5933 008,17
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 886 122 258,02 - 888 005 074,32
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1 920 000,00 8 857 210,66
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1259 941 383,33 643 564 808,09
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 1259 941 383,33 643 564 808,09

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impéts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

7 302 996 783,07

6 994 519 032,61

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-6 043 055 399,74

-6 350 954 224,52

Vill - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1259 941 383,33

643 564 808,09

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

0,00

463 290,51

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1259 941 383,33

644 028 098,60

dimanche 23 mai
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i SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

' CENTRE DD BORDJ BOU ARRERIDJ

EXERCICE 2020

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

DATE 23/05/2021 08.56.55 :

Définitif

2019

Ventes et produits annexes

6 642 237 057,68

7 030 039 215,17

Subvention d'exploitation

0,00

| - Production de I'exercice

3125 096 104,99

3942 843 437,94

Achats consommés

- 113 237 217,92

-31885762,19

Services extérieures et autres consommations

- 194 958 944,99

-213 312 188,66

Il - Consommation de I'exercice

- 1384 255 424,36

- 1156 865 608,54

Ill - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I)

1740 840 680,63

2785977 829,40

Charges de personnel

- 809 963 374,10

- 772 543 743,30

Impots, taxes et versements assimilés

- 125 657 126,18

-128 121 234,15

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

805 220 180,35

Autres produits opérationnels

299 981 718,28

1885 312 851,95/
270 879 017,80

Autres charges opérationnelles

-9 161 169,65 -3 841 291,99
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 1041445 663,64 - 886 122 258,02
Reprise sur pertes de valeur et provisions 98 990 337,55 1920 000,00

V - RESULTAT OPERATIONNEL

145 387 936,34

1259 941 383,33

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

145 387 936,34

1259 941 383,33

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

7 061 384 529,60

7 302 996 783,07

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-6 915 996 593,26

-6 043 055 399,74

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

145 387 936,34

1259 941 383,33

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

145 387 936,34

1259 941 383.33

dimanche 23 mai

Page 1/1
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Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz

et e BRI Cancession de Distribution de Bordj Bou Arreridj
¢ o o 2
e Division Ressources Humaines

N

I FICHE D’OBJECTIF ET D’EVALUATION DE LA P.R.I

STRUCTURE : DIVISION RESSOURCES HUMAINES
GROUPE : CADRE D’ETUDES
AGENT

|1 TRIMESTRE 2021 |

1- OBJECTIFS :

PARAMETRES POND OBJECT EMARGEMENT
Elaboration et suivi plan de formation 02 100% DATE :
Elaboration et suivi plan de recrutement 02 100%

Suivi et réalisation actes de carriére 02 | OOinstances
Suivi tableau de bord et BDD 02| 00instances | SIGNATURE :
Suivi apprentissage 03 OOinstances
Assure I'interface avec organismes externes 02 |o0instances
04
Notation

2--REALISATION

PARAMETRES Réal Taux Réali. Points | Points
Elaboration et suivi plan de recrutement 100% \
Elaboration et suivi plan de formation 100% |
Suivi et réalisation actes de carriere 100% '

Suivi tableau de bord et BDD
Suivi apprentissage

Assure I'interface avec organismes externes

Notation

Note Finale ‘

3 - EVALUATION
Premicre évaluation effectuée par : Deuxieme évaluation effectuée par :
LE DIRECTEUR DE LA DISTRIBUTION

Nom et Prénom :

Fonction

Date

Signature
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Etat des ventes (Basse Tension)

Période : Année 2020

St 9 & b @St @Pfﬁ

Bociété Algérienne de Distribution de |

Unité : Concession de BBA

Région RDE

Année 2019 {Kwh)
Agence Type
Ems Cycl Ems Hors Cycl Annul Avoir Annul Avoir Ventes 2019

AO 137 075 987,00 1259 644,00 1354 665,00 0,00 0,00] 136 980 966,00
351 BORDJ BOU ARRERID) FSM 22 250 311,00 671 784,00 62 232,00 0,00 0,00} 22 859 863,00
TOTALI 159 326 298,00 1931 428,00 1416 897,00 0,00 0,00 159 840 829,00
A0 109 603 728,00 450 732,00 103 006,00 0,00 0,00 109 951 454,00
352 RAS EL OUED FSM 18 866 407,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 866 407,00
TOTALI 128 470 135,00 450 732,00 103 006,00 0,00 0,00 128 817 861,00
A0 62 185 871,00 315 625,00 102 532,00 0,00 0,00 62 398 964,00
353 MANSOURAH FSM 13 038 374,00 219 450,00 0,00! 0,00 0,00 13 257 824,00
TOTALI 75 224 245,00 535 075,00 102 532,00 0,00 0,00 75 656 788,00
AO 152 484 170,00 810 869,00 681 428,00 -1653,00 -1653,00 152 613 611,00
354 B.BA2 FSM 19 945 996,00 434 746,00 0,00 0,00 0,00 20 380 742,00
TOTALI 172 430 166,00 1245 615,00 681 428,00 -1 653,00 -1 653,00 172 994 353,00
AO 58 858 903,00 589 929,00 55 881,00 0,00 0,00 59 392 951,00
355 BORDJ GHDIR FSM 9 158 913,00 266 999,00 0,00 0,00 0,00 9 425 912,00
TOTALI 68 017 816,00 856 928,00 55 881,00 0,00 0,00/ 68 818 863,00
AO 520 208 659,00 3 426 799,00 2297 512,00 -1653,00 -1 653,00 521 337 946,00
BBA FSM 83 260 001,00 1592 979,00 62 232,00 0,00 0,00 84 790 748,00
Total 603 468 660,00 5019 778,00 2 359 744,00 -1 653,00 -1 653,00 606 128 694,00

Date et heure de génération : 22/06/2021 10:06:57 par: 35200204

sxtontinn | Frérence $'operati
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‘Electricité et du Gaz

\
Année 2020 (Kwh)

Ems Cycl Ems Hors Cycl Annul Avoir Annul Avoir Ventes 2020 Eeol %)
130 572 554,00 998 134,00 692 089,00 0,00/ 0,00 130 878 599,00 -4,45
18 781 260,00 31 746,00 1321,00 0,00 0,00 18 811 685,00 -17,71
149 353 814,00 1 029 880,00 693 410,00 0,00 0,00 149 690 284,00 6,35
105 495 581,00 371 540,00 262 162,00 0,00 0,00 105 604 959,00 -3,95
16 818 751,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 818 751,00 -10,85
122 314 332,00 371 540,00 262 162,00 0,00 0,00 122 423 710,00 -4,96
59 573 814,00 422 474,00 252 246,00 0,00 0,00] 59 744 042,00 -4,25
10 858 817,00 44 010,00 0,00] 0,00 0,00/ 10 902 827,00 -17,76
70 432 631,00 466 484,00 252 246,00 0,00 0,00 70 646 869,00 -6,62
141 765 965,00 1182 734,00 821 095,00 0,00 0,00 142 127 604,00 -6,87
18 102 554,00 26 591,00 116 479,00 0,00 0,00 18 012 666,00 -11,62
159 868 519,00 1209 325,00 937 574,00 0,00 0,00 160 140 270,00 -7,43
59 139 293,00 602 938,00 541 598,00 0,00 0,00 59 200 633,00 -0,32
8 492 445,00 696,00 0,00 0,00 0,00 8 493 141,00 -9,80
67 631 738,00 603 634,00 541 598,00 0,00 0,00 67 693 774,00 -1,63
496 547 207,00, 3577 820,00 2 569 190,00 0,00 0,00 497 555 837,00 -4,56
73 053 827,00 103 043,00 117 800,00 0,00 0,001 73 039 070,00 -13,86
569 601 034,00 3 680 863,00 2 686 990,00 0,00 0,00 570 594 907,00 -5,86
avdz) non carsptabilisnisy. 3 oot impdratice dn traffer Inutes ous sphratinng SIGNATAIRE
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Summary :

This study aimed to clarify the concept of performance appraisal; and addressing the stages of the
performance appraisal process, as well as presenting the balanced scorecard method, which consists
of four dimensions: the financial dimension, the customer dimension, the internal operations
dimension, growth and learning dimension, and an attempt to apply it to the Sonelgaz Corporation -
a distribution unit, as a modern tool One of the tools for evaluating the overall performance of the
organization.

In this study, we relied on the descriptive analytical method to test and analyze hypotheses, , in
addition to the case study method when evaluating the performance of the Sonelgaz Corporation
during the years 2019 and 2020.

It has been concluded that the balanced scorecard effectively contributes to evaluating the overall
performance of the institution, as the latter is an important process to correct deviations to achieve
the goals. It was also found that the Sonelgaz Corporation - Borj Bou Arreridj Distribution Unit
possesses the requirements for creating the balanced scorecard, but it focuses largely on the

dimension Financial at the expense of the remaining dimensions of the card.

Keywords: performance appraisal, balanced scorecard,organization.



