
1 
 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد البشير الإبراىيمي برج بوعريريج

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير قسم 

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديميمشروع 

 .الشعبة:لزاسبة 

 معمقة لزاسبة وجباية  :تخصصال

  العنوان:

 

 

 

 

 

 إشراف الأستاذ                                               :                            الطلبة من إعداد  

 زبيري عز الدين                                                                       عطية الياس

                  بوطارة خير الدين  -

 

 

 

 9102/9191السنة الجامعية: 

 دور التسير الجبائي في تجنب  الدخاطر الجبائية في الدؤسسة اقتصادية        

 ( Condor) دراسة حالة  مؤسسة                        



A 
 

 الإهداء 

 

 الحمد لله والصلات والسلام على نبً الله

الحمد لله الذي  أقول أن إلىبعد كل الصعاب لا ٌسعنً 

قً وفتح لً باب العلم كما لً طر وأنارٌسر لً دربً 

اهدي ثمرة هذا العلم والمجهود إلى من غرسهما فً 

روحً والدٌا الذٌن تحملا معً جمٌع الصعاب ووقفا 

والمحنمعً فً الشدائد   

كما اهدي ثمرة علمً إلى كل إخوتً والى كل عائلتً 

الخٌر لً .ووأقاربً الذٌن تمنو لً السعادة   
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 شكر وعرفان 

 أشكر الله العلً القدٌر الذي نور لنا دربنا بالعلم والمعرفة

اشكر كل من ساعدنً من قرٌب أو بعٌد وأتاح لً فرصة جمع 

أفادتنً فً هذه الدراسة وأخص بالذكر الأستاذ المعلومات التً 

المشرف السٌد الدكتور عز الدٌن زبٌري الذي كانت توجٌهاته لً فً 

 موضوع الدراسة .

 كما اشكر جمٌع الأساتذة التً تكونت على ٌدهم

وأوجه شكري أٌضا إلى موضفً مصلحة الجباٌة فً مؤسسة كوندور 

.وعلى تعاونهم معً  
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 الملخص : 

 المؤسسات فً الجبائٌة المخاطر تقلٌل فً دوره و الجبائً التسٌٌر موضوع الدراسة هذه تعالج
 إلى و ، الجبائً الخطر و الجبائً التسٌٌر حول نظرٌة مفاهٌم إلى تطرقنا الأساس هذا على و الاقتصادٌة

 هدف فً تصب لكن متعددة زواٌا  من و مختلفة نظر وجهات من الموضوع التً تناولت الدراسات أهم
 إلى وبالإضافة الاقتصادٌة المؤسسات فً الأساسٌة العوامل أهم كأحد  العامل الجبائً راجإد هو واحد

 المؤسسات لأحد مٌدانٌة بدراسة قمنا  الموضوع هذا إشكالٌة دراسة اجل من و ، النظرٌة الدراسة
. الاقتصادٌة  

 المؤسسات تواجهها التً الجبائٌة المخاطر الحد من فً الجبائً التسٌٌر استخدام أثر إبراز أجل من 
 دراسة و بالجباٌة المكلفٌن  مع الشخصٌة المقابلة هما أساسٌتٌن أداتٌن على ذلك فً معتمدٌن الاقتصادٌة

.     المؤسسة وثائق   

  جبائٌة وظٌفة إدراج و الجباٌة بتسٌٌر للمكلف العلمٌة الكفاءات و المعارف أن الأخٌر فً التوصل تم و 
 التً الجبائٌة المخاطر و التقلٌل من أالحد  فً كبٌر بشكل ٌساهم المؤسسة فً المهمة الوظائف كأحد

.  لها تتعرض  

جبائٌة وظٌفة ، جبائً تشرٌع  ، جبائً جبائً،خطر تسٌٌر: المفتاحٌة الكلمات      

Résumé : 

   Cette étude aborde le sujet de la gestion fiscale et son rôle dans la réduction 
des risques fiscaux dans les institutions économiques, et en fonction de ça, on a 
traité les concepts théoriques sur la gestion des risques fiscaux et financiers et 
aux importantes études  sur ce sujet, et de différents points de vues et à partir 
de multi angles, mais tend vers un seul but, qui est  l'inclusion du facteur fiscal 
comme l'un des facteurs les plus fondamentaux dans les institutions 
économiques.     

   Pour étudier la problématique de ce sujet, on a fait une étude sur le terrain 
dans une  institution économique. Afin de mettre en évidence l'effet de 
l'utilisation de la gestion fiscale dans la minimisation des risques fiscaux 
auxquels sont confrontées les institutions économiques, en basant sur deux 
outils l'interview avec le responsable et étudier la documentation de 
l'institution, 

 On a conclu que les connaissances et les compétences scientifiques chargées 
de la gestion fiscale et l'inclusion fiscale comme l'une des fonctions les plus 
importantes dans l'organisation contribuent de manière significative à la 
réduction des risques fiscaux  auxquelles sont confrontés.   

Mot clés : gestion fiscale, risque fiscal, législation fiscal , fonction fiscale .   
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 توطئة  أ ــــــ 
زيادة الدهام الدتًتبة عليها  إلذساسي الذي  يؤدي يعد  توسع نشاط الدؤسسة الاقتصادية وكبر حجمها وتشعب فروعها العامل الأ

لزاما عليها  فأصبحما يديزه التعقيد وعدم الاستقرار  أىموالدسؤوليات التي تقع على عاتقها ولدا كان المحيط الذي تنشط فيو الدؤسسة 
 التكيف مع ىذا الوسط لضمان بقائها واستمراريتها 

 ئي  الذي يشكل اكبر الدخاطر والانشغالات التي تتعاملىذه العوامل الدؤثرة في الدؤسسة ىو عامل الجبا أىمومن بتُ 
يدثل اقتطاعات من خزينتها  لأنومعها الدؤسسة لدا يتميز بو من مرونة وعدم ثبات  فالعامل الجبائي يعتبر تكلفة بالنسبة للمؤسسة  

السلوكيات القانونية والتشريعات الجبائية  لستلفبزتص بدزج  داخليةالضرورة والحاجة لخلق وظيفة تسيتَية  إلذىذا  أدىلخزينة الدولة 
اقل حد لشكن وفق ما تنص عليو لستلف  التشريعات  والقوانتُ وىذا ما  إلذوالعلوم التستَية من اجل تدنية التكاليف الجبائية 

ية تضمن لذم برقيق مستَين يتمتعون بقدرات  وكفاءات عال إلذبتوكيل ىذه الدهمة  إلاالجبائي , ولا يتحقق ذلك   بالتسيتَيعرف 
 الجبائي للمؤسسة ) بذنب الخطر الجبائي (.  الأمنالدتمثلة في تعظيم الاستفادة من التحفيزات الجبائية مع برقيق  أىدافهم

 
 الإشكالية:ب ـــــــ طرح 

الجبائي لشارسة  التسيير أنلتحقيق النجاعة والاستمرارية وباعتبار  الأساسيةالعامل الجبائي ىو احد العوامل  إدراج أنباعتبار 
 التالية :  الإشكاليةقانونية تقوم بها الدؤسسة في ظل احترام النصوص والتشريعات الجبائية , من ىذا الدنطلق يمكن صياغة 

 ما ىو الدور الذي يلعبو التسيير الجبائي في الحد من الدخاطر الجبائية التي تتعرض لذا الدؤسسة الاقتصادية 
 ليل ىذه الدشكلة وبغية الوصول إلذ فهم واضح لذا، تم طرح الأسئلة الفرعية التالية: من أجل معالجة وبر

 أي مدى تلعب كفاءات ومعارف الدستَ الجبائي دورا في تقليل الدخاطر الجبائية؟ إلذ ــــ1
 ـــ ىل يؤدي خلق وضيفة تسيتَية  جبائية داخلية دورا في الحد من الدخاطر الجبائية ؟         2

 ـــ ىل يوجد تناسب طردي بتُ حجم نشاط الدؤسسة وارتفاع الدخاطر الجبائية ؟3 

 
للإجابة عن الأسئلة الدطروحة السابقة ومن ثم الإجابة على مشكلة البحث بست صياغة الفرضيات  فرضيات الدراسة:ت ــ 
 التالية: 

 بائية لجكفاءات ومعارف الدسير الجبائي تقلل وتحد من الدخاطر ا1
 وجود وظيفة جبائية داخل الدؤسسة يعمل بشكل كبير وفعال على الحد من الدخاطر الجبائية 2
 الجبائية فكلما زاد النشاط زاد الخطر  الدخاطرحجم نشاط الدؤسسة يؤثر في حجم  3

 اختيار موضوع : أسبابث ــ 
 . الرغبة في الاطلاع والبحث في الدواضيع الجبائية 
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  الجبائي والتي تجمع بينو وبين الخطر الجبائي . التسييرموضوع قلة الدراسات التي تتناول 
  الجبائي للمؤسسات الاقتصادية . التسييرالايجابي الذي يضفيو  التأثير إبرازلزاولة 
  لتحقيق الفاعلية . كأداةالجبائي   التسييراستخدام  بأهميةغياب الوعي 

 أهمية الدراسة :ج ــ 

استغلال لستلف  إلذ الضرائبالدراسة في كونها تسعى لتغتَ الدفهوم حول الجباية من لررد دفع  أهميةتكمن 
 عباء الجبائية شريعات والقوانتُ من اجل تقليل الأالت
  ح ـــــ  أىداف الدراسة : 

 التعرف على لستلف الخيارات الجبائية التي يدنحها الدشرع الجزائري للمؤسسات  -
 يق فعلي للتسيتَ الجبائي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية اكتشاف ىل يوجد تطب -
 مواطن ومصادر الخطر الجبائي من اجل معالجتها  أىمالتعرف على  -

 خ ـــ حدود الدراسة :
الحدود الدكانية : من اجل تسليط الضوء على واقع التسيتَ الجبائي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية  -

بولاية برج بوعريريج   CONDORالخطر الجبائي تم اختيار مؤسسة  بينو وبتُربط العلاقة  ولزاولة
 كعينة لتطبيق الدراسة . 

 التساؤلات قمناعلى  والإجابةالحدود الزمنية : من اجل معالجة الاشكالية الدطروحة  -
 : الدستخدمة  والأدواتلبحث منهج اه  ـــ 

وصف  بالنسبة للجانب النظري من الدوضوع من اجلتم اعتماد في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي  -
استخدام دراسة حالة بالنسبة للجانب التطبيقي منها لغرض  إلذالتسيتَ الجبائي والخطر الجبائي اظافة 

  موجود في الواقع ماىرالدراسة النظرية على  إسقاط
والديدانية وكانت  لنظرية بالنسبة للدراسات ا الأدواتالدستخدمة : تم الاستعانة بدجموعة من  الأدوات -

 كالتالر : 
 الدراسيملستلف  إلذ إضافةالدسح الدكتبي : حيث تم الاطلاع على لستلف الدذكرات والدقالات  -1

 والتشريعات التي كان لذا علاقة بدوضوع الدراسة . 
 في الدؤسسة .  والدستَين الإطاراتالدقابلة : كانت مع  -2
 الاطلاع على لستلف الوثائق والتصريحات الخاصة بالدؤسسة .   إلذ إضافة - 3
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  الدراسة:صعوبات د ـــــ 
 والخطر الجبائي معا في الدراسة التطبيقية .  التسيتَقلة الدراجع باللغة العربية التي جمعت بتُ  -

 ذ ــــــ ىيكل البحث : 
 فصلتُ اثنتُ إلذالدراسة تم تقسيم الدراسة  إشكاليةمن أجل معالجة 

  تناولنا فيو لستلف الدفاىيم  الأولمبحثين  في الدبحث  إلى: قمنا بتقسيم ىذا الفصل  الأولالفصل
الدبحث الثاني  أماللتسيير الجبائي والخطر الجبائي من حيث التعريف , الدصادر والحدود  الأساسية

 التشابو والاختلاف بينهما .  أوجو إبرازفقد خصصناه لاستعراض الدراسات السابقة ولزاولة 
  ثلاثة مباحث  إلىالفصل الثاني : تم تخصيصو للدراسة الديدانية عن التسيير الجبائي , حيث قسم

التي استعملت في الدراسة والدبحث الثاني خصص  الأدوات أىمتضمن  الأولالدبحث  أنحيث 
فخصص لتقييم  يرالأخ الدبحث أما.  CONDORفي مؤسسة  ئيالجبا التسييرعن  للحديث

اختبار مدى صحة الفرضيات والخروج بأىم   إلى إضافةالدؤسسة  داخللستلف الدخاطر الجبائية 
 .  وتحليلهاالنتائج التي تم استخلاصها من الدراسة مع مناقشتها 
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للتسيير والخطر الجبائي   
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دتدهي  

التقليل من التكاليف  إلذالوظيفة الجبائيةالتي تهدف  أهمهاإن ضمان بقاء الدؤسسة في السوق قائم على لرموعة من الوظائف 
التشريعات القانونية والجبائية الغتَ الثابتة دون الوقوع في أخطاء الغش والتهرب الضريبي . وإتباعالضريبية للمؤسسة   

 جبائي فعال يعمل على بزفي  مبال  الالتزام الضريبي من جهة ومااية الدؤسسة من الوقوع في ولا يكون لذا ىذا إلا بإتباع تسيتَ
بهدف ضمان استمراريتها وريادتها . أخرىالدخاطر الجبائية من جهة   

لذلك سنحاول معالجة ىذا الدوضوع من خلال ىذا الفصل التمهيدي والذي يتكون من مبحثتُ مبحث أول يندرج ضمنو أىم 
اىيم والأساسيات العلمية الدتعلقة بالتسيتَ الجبائي من حيث الدفهوم والخصائص والأىداف إضافة إلذ التعرف إلذ مفهوم الخطر الدف

الدبحث الثاني فهو عبارة عن لرموعة من الدراسات التي تطرقت سابقا لذذا الدوضوع ولزاولة  أماالجبائي , أنواعو , وكيفية تسيتَه , 
ها.برليل  
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والخطر الجبائي للتسيير الإطار النظري:الأولالدبحث   

.وحدوده أىدافو إلذ إضافةالتي قدمت للتسيتَ الجبائي  التعارف أىميتناول ىذا الدبحث على   

  حول التسيير الجبائي : أساسيات:  الأولالدطلب 

:كالأتيحول التسيتَ الجبائي    والأساسياتالدفاىيم   أىم إلذتطرق ىذا الدطلب   

الجبائي   التسيير: مفهوم  الأولالفرع   

في إطار الذامش الذي  يرى أن التسيتَ الجبائي ىو آلية لتقليل التكاليف الجبائيةالتعريف الفرانكفوني  ىو : لالأوالتعريف 

 يسمح بو القانون الجبائي، في حدود مبدأ عدم التعسف في استعمال الحق والتصرف غتَ العادي في التسيتَ، وىذا التعريف يقتصر

الجبائية الدمكنة الوقوع .  الأخطارتفادي على التكاليف الجبائية، وىو يهتم بتقدنً التقارير لإدارة الدؤسسة من أجل  فقط  

وىو التعريف الألصلو سكسوني يرى أن التسيتَ الجبائي يهتم بكل التكاليف بدا فيها التكاليف الجبائية والأطراف : يف الثانيالتعر 
، الخعتُ...الدتعاقدة مثل مالة الأسهم )الدساهمتُ( الددراء التنفيذيتُ، الددراء الداليتُ، المحللتُ الداليتُ، إدارة الضرائب، المجتمع، الدراج

. 1ية بالإفصاح لذا عن مبل  الضريبة )أي أنو لا يتعلق بالإدارة فقط( الدعن  

للموارد الدتاحة في الدؤسسة من اجل  الأمثلالجبائي يعرف على انو الاستعمال  التسيتَفان    mouric cozianحسب تعريف 
الدتغتَ الجبائي  بتسيتَوالجبائي وعلم التسيتَ ويتعلق بتُ  السلوك القانوني الجبائي ىو مزيج  والتسيتَالدسطرة ,  الأىدافبرقيق 

 2القانوني .  الإطاربدون الخروج عن تعظيمو  إلذفي الدؤسسة في جميع مراحل دورة حياتها ولذالك تسعى 

العامل الجبائي في ابزاذ القرارات , وذلك بهدف بسكتُ الدؤسسة من  إدراجالدالر ويقصد بو  التسيتَالجبائي احد فروع  التسيتَيعتبر 
وذلك من خلال قدرتها على  الأدنىحدىا  إلذالضريبية  الأعباءالاستفادة من الدزايا التي يطرحها التشريع الجبائي  وتقليص 
 3استغلال الفرص والدزايا التي يدنحها القانون والتحكم فيها

" التسيتَ الجبائي يعتٍ " استخدام  الضريبة  التي تعتبر التزام قانوني  للمؤسسة  واستغلالذا استغلالا  كولييت فان  كريستتُحسب  
 ذكيا وجعلها في صالح  الدؤسسة . 

                                                           
صابر عباسً ، محمود فوزي شعوبً ، أثر التسٌر الجبائً على الاداء المالً فً المؤسسات الالتصادٌة دراسة لعٌنة من المؤسسات   

1
  

3124جامعة لاصدي مرباح ورللة ، الجزائر ،  23الجزائر ، الباحث ، العدد  –فً ولاٌة بسكرة   

 

228صابر عباسً ، شعوبً محمد فوزي ، مرجع سبك ذكره ، ص  
2
 

3
، جامعة مسٌلة ، الجزائر ،  زواق الحواس ، فعالٌة التسٌرالجبائً فً ترشٌد صناعة المرار الملتمى الدولً صنع المرار فً المؤسسة الإلتصادٌة  

 .13، ص  :311أفرٌل  26/ 24
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الاختيار من بتُ الاختيارات الجبائية الدتاحة للمؤسسة مع اخذ بالاعتبار: بأنوالجبائي  التسيتَكما يعرف   

 ة ،النصوص التشريعية والجبائي 
  مؤسسة،خصوصيات كل 
  1. درجة الدخطر الجبائي 

 وتأديةالجبائي ىو عبارة عن لشارسة قانونية تقوم بها الدؤسسة مع مراعاة  النصوص والقواعد الجبائية  التسيتَومنو نستخلص بان 
 خيارات جبائية الدفروضة عليها من طرفها وىي التي تشكل الفارق بتُ التسيتَ والغش  والتهرب الجبائي وضرورة وجود  الالتزامات

 الجبائي . التسيتَغياب  إلذفي حالة غياب الدتغتَات الجبائية سيؤدي  لأنو القرارلصالح  الدؤسسة ، وىذا ما يساعد في ابزاذ 

  وأىدافوالفرع الثاني : ميزات التسيير الجبائي 

 الجبائي  التسييرلشيزات :  أولا

فهو متمثل في القواعد  الأدنىبالنسبة للمستوى  اعلي والأخر ادنيالجبائي داخل الدؤسسة على مستويتُ احدهما  التسيتَيبتٌ 
التي وجب على دث الدنشئ ، الدعدل ، التصريح ، التسديد(وىي عبارة عن لرموعة القواعد المحددة للضريبة وىي ) الح الأساسية

 والقانون المحاسبي ،  الأعمالفيقصد بو الربط كل من الجباية وقانون  الأعلىبالنسبة للمستوى  أماالدنفذ العادي التحكم فيها ، 

ربط جباية  إلذعليو بذاوز التطبيق البسيط للقواعد الضريبية والانتقال  يتًتب إذ الأعلىبحيث على الدستَ الجبائي التعامل بالدستوى 
 2والقانون المحاسبي ، الأعمالالدؤسسة مع قانون 

القانون  إطارئي يهتم قبل كل شيء بالتوقع بالضريبة وكذلك البحث عن لزيط جبائي مناسب يعتبر اقل تكلفة  في الدستَ الجبا
 3الجبائي ثلاث خصائص ىي :  للتسيتَ أننستنتج  الجبائي " من خلال ىذا التعريف

 
 . التوقع بالضريبة 
  الأمثلالبحث عن الاختيار الجبائي . 

 . عدم وجود الغش الضريبي 

 التوقع بالضريبة :  أ (

                                                           
محمد عادل عٌاض ، محاولة تحلٌل التسٌر وآثاره على المؤسسات ، مذكرة ماجستٌر غٌر منشورة ، كلٌة الحموق والعلوم الإلتصادٌة ، جامعة  
1
  

14ص 3113/3114ورللة ، الجزائر ،   

 15محمد عادل عٌاض ، نفس المرجع السابك ، ص  
2
  
 
للة ، صابر عباسً ، أثر التسٌر الجبائً على الاداء المالً ، مذكرة ماجٌستٌر ، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌر ، جامعة ور 

. 25،  24،  23، 22ص  3122/3123الجزائر ، 
3
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 أنالاختيار وبالتالر وجب على الدؤسسة  إجراءالضريبة ىي تكلفة يجب تستَىا بطريقة تساعد على التوقع بقيمتها عند  أنبدا  
 بأدواتالجبائي لا يتًك ىناك لرال للحظ كما يجب برديد قيمتها بالاستعانة  التسيتَتعرف الحدث الجبائي في كل اختيار ، لان 

 التحليل الدالر . 

 :  الأمثلب ( البحث عن الاختيار الجبائي 

من الاختيارات الجبائية التي يدنحها الدشرع ،  العديدنونية من اجل الدفاضلة بتُ الجبائي برليل مفصل للنصوص القا التسيتَيعتبر 
 وذلك في حدود ىامش الحركة التي يدنحها القانون ، والخيار الجبائي يعتٍ جميع الخيارات التي من شأنها تبديل النتيجة الجبائية .

 ج ( عدم وجود الغش الضريبي :

وجد من اجل تقليل  لأنوالجبائي ،  التسيتَلا احد يعتقد بعدم مشروعية  أن أيحدود القانون "  الجبائي وجد ليعمل في التسيتَ" 
 مبدأالتي يقدمها الدشرع ، ومنو  ات للتحفيز بالنظر  أخرىوضعية  إلذيغتَ الخيار من وضعية  التسيتَالتكاليف الجبائية ، لان ىذا 

 الجبائي مصنوع داخل حدود القانون والتي يشجعها الدشرع .  التسيتَ

 الجبائي  التسيير أىداف ثانيا :

 1:التالية  الأىداف إلىالوصول  إلىالجبائي  التسييريسعى 

  لساطر جبائية لد تتمكن من برديدىا، إلذكانت الدؤسسة تتعرض   إذاالبحث في ما 
  تعمل  القانوني الذي الإطاركانت الدؤسسة ليست برت ضغط ضريبي اكبر من ذلك الذي ينتج عن   إذالزاولة معرفة ما

 فيو 
  الدستحقة  الضرائبتكيف ىياكل الدؤسسة بشكل يسمح بتخفيف 
 . 2برستُ مستوى التنبؤ والعقلنة الجبائية للخيارات الجبائية الدعتمدة من طرف الدستَين 

 الجبائي  عموما فتتمثل في :  التسيتَ أىداف أما

 : الجبائي الأمنأ ( 

الرقابة  إلذالجبائي يرتبط بالحذر الخاص بددى احتًام مطابقة القرارات الجبائية للمؤسسة للقواعد الجبائية ، التي  قد تؤدي  التسيتَ
الجبائية على حسابات الدؤسسة  الجبائية على صحة ومصداقية التصريحات الدقدمة من طرف الدكلف ، وىذا عند تطبيق القواعد

                                                           
8محمد عادل عٌاض ، مرجع سبك ذكره ، ص  
1
 

 26. 25صابر عباسً ، مرجع سبك ذكره ، ص  
2
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الدعلومات  جودةوالتي تظهرىا القوائم الدالية ، ومنو يجب عرض القوائم مالية موثوق بها باحتًام القواعد الجبائية من اجل برستُ 
 المحاسبية والدالية . 

 : ب ( البحث عن الفعالية الجبائية

القانون الجبائي يعطي للمؤسسة بع  الحرية او ىامش حركة يسمح لذا بالحصول على الامتيازات الاقتصادية من اجل تعظيم 
 إمكانيةالخيار  بالتالر يدكن القول انو يساعد في عملية التحري  الجبائي بواسطة الخيارات القانونية ، ويساعد الدؤسسة على 

 الاختيار بتُ 

 إلذخيار للمؤسسة للوصول  بأحسنل مثل الخضوع للرسم على القيمة الدضافة ام لا ، وطرق حساب الاىتلاك العديد من البدائ
 الفعالية الجبائية . 

مراقبة الخيار الجبائي تعتبر من عوامل الفعالية ، ىذه الرقابة تؤدى من طرف الدراجع الجبائي ، الذي يقوم بدراقبة مدى  أنوالنتيجة 
وسوء الاختيار ، كما يقوم  بقياس درجة الالضراف بتُ الفاعلية المحققة  الأخطاءمخطط الجبائي ، للحذر من بذسيد الدؤسسة لل

من طرف خلية داخل الدؤسسة معينة بحل الدشاكل الجبائية ، والفاعلية الجبائية تعتٍ بسكتُ الدؤسسة من الحصول على  أووالدتوقعة 
 .ة متيازات : الجبائية ، التنافسيالا

 فاعلية بواسطة الحصول على الامتيازات الجبائية : ال 

البحث عن الفاعلية الجبائية ،ىذه الامتيازات توجد في العديد من الخيارات الجبائية  أسسالبحث عن الامتيازات تعتبر من 
 الدمنوحة للمؤسسة ن ىذه الخيارات تسمح بتخفيف الديون الجبائية .

  : الفاعلية بواسطة الحصول على الامتيازات الدالية 

بطبيعة الحال الامتيازات الجبائية  لأنويسمح لذا بالحصول على الامتيازات الدالية ،  الأمثلث الدؤسسة عن الخيار الجبائي ان بح
انو يوجد  إلاة والتوازن الدالر لذا ، مباشر على خزينة الدؤسس تأثتَتتبعها امتيازات مالية ،  لان الضريبة ىي عبارة عن تكلفة لذا 

العديد من الامتيازات الدالية ليست نتيجة امتيازات جبائية ، لذلك يجب على الدؤسسة تسوية الوضعية الجبائية من اجل برستُ 
 الوضعية الدالية لذا .

 : الفاعلية بواسطة الحصول على الامتيازات التنافسية 

من اجل الحصول على مزايا تنافسية في السوق ،  يجب على الدؤسسة التحكم في التكاليف الجبائية على الدستوى الوظيفي 
 .للمؤسسة فيما يتعلق بعلاقتها مع العملاء والشركاء 

 : الدؤسسة إستراتيجيةج ( خدمة 
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الدتغتَ  بإدماجللمؤسسة ، وذلك  الإستًاتيجية الأىداف إلذوضعية جبائية ملائمة يجب النظر  أحسنمن اجل الحصول على 
 الأىداف إلذالحلول الجبائية بالنظر  أحسنالجبائي في القرار التستَي ، وبالتالر الفاعلية الجبائية ىي مفهوم مرتبط بوضع 

 العامة للمؤسسة . الإستًاتيجية

 الجبائي وتسير الخطر الجبائي التسييرالفرع الثالث : مبادئ وحدود 

 الجبائي  التسيير: مبادئ  أولا

 التسييرالحرية في  مبدأ : 

للمزايا الضريبية التي يحققها ىذا الاختيار  إدراكوالجبائي على الاختيار بتُ عدة بدائل متاحة قانونا وذلك من خلال  التسيتَيعمل 
من الامتيازات التي تسمح لو الظروف  الأقصىالحد  إلذيستفيد  أنمن حقو   لأعمالو، فالدكلف بالضريبة من خلال تستَه 

بالاستفادة منها ،  وذلك حسب مهارتو في التعامل مع الجباية ، فبمجرد البدء في تنفيذ ىذا القرار التستَي يكتسب القوة 
انت الخيارات ك  إذا أماكان لا يخالف التشريع الدعمول بو ،   إذا الإجراءالتي تعمل على احتًام ىذا  الضرائب إدارةالقانونية بذاه 

سوء نية الدكلف بالضريبة ،  إثباتالضرائب  إدارةاستطاعت  إذا إلانوع من التحايل الضريبي  أنهاسيئة فلا يدكن تصنيفها على 
الضرائب ، فالنتيجة الجبائية برسب من  إدارة، والدور الذي تلعبو للمؤسسة تظهر جليا في حساب النتيجة الجبائية  التسيتَفحرية 
من صحة النتائج من خلال مراجعة  التأكد ىوالضرائب  إدارةبع  التعديلات عليها ، فدور  إجراءيجة المحاسبية بعد خلا النت

، وىذا ىو جوىر مبدأ حرية  التسيتَيكون لذا الحق في الحكم على نوعية  أنلستلف الوثائق الدبررة للقيود المحاسبية الدسجلة دون 
 1التسيتَ .

 لتسيير : مبدأ عدم التدخل في ا 

 الدؤسسة تقوم بالتزاماتها القانونية . مادمتتتدخل في نمط الدؤسسة ا وان تنتقد خياراتها  أنالضرائب  لإدارةلا يدكن 

 على سبيل الدثال طريقة اىتلاكها لدعداتها ...الخ  أوالجبائيية التدخل في السياسات التمويلية للمؤسسة   للإدارةولا يحق 

الضرائب بدمارسة حقها في : الاطلاع، الرقابة ، التحقيق ، الدعاينة ،  لإدارةوقد اقر الدشرع الجزائري بهذا الدبدأ من خلال سماحو 
 الضرائب من خلال مراجعة التصريحات الدورية  إدارةبحيث تهتم كل ىذه التدخلات بالنظر في الوثائق الدختلفة سواء على الدستوى 

 2ضرورة ذلك  الإدارةل الدكلف بالضريبة عندما تقدر مستوى لزأو على  

 الجبائي  التسييرثانيا : حدود 

                                                           
7:و 8:صالح حمٌداتو دور المراجعة الجبائٌة فً تدنٌة المخاطر الجبائٌة مذكرة ماجٌستٌر  ص    

1
  

 22،  21محمد عادل عٌاض ، مرجع سابك  ص  
2
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 1 إلذلتستَ الدؤسسة يجب التقيد ببع  الحدود والتي تصنف 

 الحدود قانونية : 

 والتي يجب على الدستَ بذنبها : أبرز ظاىر التعسف عدم احتًام التشريع الجبائي في تستَ مؤسسة يعد تعسفا قانونيا من  إن

 الدؤسسة بالقيام بعمليات وهمية  مزيفة مثل تزييف العقود والفواتتَ الدزيفة ، الدؤسسات الوهمية . كتظاىرالتصرفات الوهمية   -
 . أرباحبرويل  أو إخفاءالقانونية التي تنجم عنها  العقود والتصرفات -
 .الدكلف الحقيق  لإخفاءمؤسسات وسيطة  أو أشخاصاستعمال  -

 

 : الحدود الدالية 

 ع ديونها الجبائية بعدما كان الذدف تدنيتها .2لذي يرفونية يعرض الدؤسسة  للخطر الجبائي ابذاوز الدستَ للحدود القان

 ثالثا : تسير الخطر الجبائي 

اللازمة للحد من الوقوع في الدخاطر الجبائية  والإجراءاتللمستَ الجبائي ىو ابزاذ لرموعة من الاحتياطات  الأساسيالذدف 
 من طرف الدؤسسة في :  لدتخذةالاحتًازية ا الإجراءاتالجبائي ،  وتتمثل ىذه  الأمنوبرقيق اكبر قدر لشكن من 

  الدفع . وأجالاحتًام البنود والتشريعات الجبائية خاصة ما تعلق منها بالتصريحات الجبائية 
  ُالتحكم في الجباية وتقنيات المحاسبة  التسيتَتتوفر فيهم مؤىلات كالتحكم في تقنيات  أكفاءتوظيف مستَين جبائيت ،

 ومعرفة القوانتُ .
  ( أيتفعيل الرقابة الداخلية ) القدرة على تشخيص الصحيح لدواقع الخطر 

 بدعالجة لستلف الدعلومات الدستجدات في الجانب الجبائي والسماح  أىمقاعدة بيانات تسمح باطلاع الدستَين على  إنشاء

 .الجبائية 

 حول الخطر الجبائي أساسياتاني : الدطلب الث

تشهد الدؤسسة تغتَات كثتَة في لزيطها يجبرىا على التكيف معها لغرض التقليل من حدة الدخاطر خصوصا الجبائية منها التي 
 التي يحددىا التشريع الجبائي . الجبائية بالالتزاماتتتمثل في عدم تقيد الدؤسسة 

  فرع الأول : مفهوم الخطر الجبائي ال
                                                           

3،  4زواق الحواس ، مرجع سابك ص  
1
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 نذكر منها :  تعاريفللخطر الجبائي عدة 

الدنظمة  أىدافتؤثر على برقيق  أنيدكن  أحداث أوللمدققتُ : انو احتمال حدوث ظروف  الأمريكيحسب تعريف الدعهد 
 ودرجة احتمال حدوثها . الأىدافوتقاس الدخاطر من خلال درجة تأثتَىا على ىاتو 

نتيجة لعدم توفرىا على  أولعدم التزامها بالنصوص والقواعد الجبائية  الإضافية" يقصد  بو برمل الدؤسسة لمجموعة من التكاليف 
، الغش في  التصريحات إعدادالتأخر في  أوبينها : الامتناع  شروط الامتيازات الجبائية الدمنوحة وللخطر الجبائي عدة وضعيات من

 التصريحات ، عدم مراقبة الخيارات الجبائية " 

الدخاطر النابذة عن لساطر التسيتَ والدتعلقة  بتصرفات الدؤسسة والقرارات  التي تتخذىا في لرال  أىمالخطر الجبائي من بتُ  يعتبر"  
، كما يعرف الخطر الجبائي أنو الخسارة الدالية الدمكنة الحدوث  عن تطبيق القواعد البائية  التسيتَ الدالر ولستلف الجوانب التسيتَية

." 

 الأعباءالتي تتحملها الدؤسسة بسبب عدم احتًامها للقواعد الضريبية ، وتتمثل ىذه  الإضافية الأعباءعلى انو " تلك  أيضا يعرف 
و بسبب التعقيد والغموض في النظام أريبي نتيجة عدم احتًام التشريع  في العقوبات والغرامات  عموما ،  وينشا الخطر الض

 ضريبي".ال

عدم الالتزام  أوعن عدم احتًام  الدتوقعة الحدوث والتي تنتج الإضافيةالخطر الجبائي" ىو عبارة عن الخسارة الدالية والتكاليف  إذا
 ؤسسة ."الفعال داخل الد التسيتَغياب وظيفة  أوبالقوانتُ   الجبائية  

 مصادر الخطر الجبائي  : مظاىر و   الثاني  الفرع

تتجلى مظاىر الدخاطر الجبائية  الناجمة عن سوء التحكم في الجانب الجبائي  نتيجة سوء أو قصور في التشريع الجبائي من 
 خلال 

غتَ ملائمة وأخطاء مادية والتي تقلصت بفضل استعمال  لأولية : ىي تلك الدخاطر النابذة عن الخيارات جبائيةاالدخاطر :أولا
الدادي  الخطأأخطاء نابذة عن عدم تفستَات خاطئة للقوانتُ الجبائية ولتحليل الدخاطر الجبائية يجب التفرقة بتُ  أوالإعلام الآلر ، 

 ي .الدعبر الناجم عن الخيار الجبائ التسيتَفي القرار  والخطأالمحاسبي  بالخطأالدعبر عنو 

 ترجع لعناصر لستلفة  وأخرىتظهر في الديزانية أو جدول حسابات النتائج  الأخطاءالأخطاء المحاسبية : أىم ىذه  – 1

غتَ مسجلة  الأصولالديزانية كان تكون  أصولبع   فاحتسابفي الديزانية بردث نتيجة خطا  أخطاءالدخاطر الناجمة عن  إن -
 تعلقة بها مسجلة في جدول حساب النتائج افي الديزانية في حتُ تكون التكاليف الد
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الاستغلال وبدرجة أقل   أعباءفي  ترتكز الأعباءفي جدول حسابات النتائج حيث لصد مثلا  أخطاءنتيجة  لدخاطراقد تكون  -
للنتيجة القابلة للخصم  الأعباءبع   من خلال الاظافة  أوالاستثنائية ،  الأعباءتسجل في  أنالدالية كما يدكن  الأعباءفي و 

قد  الإضافة أوبزفي  بع  النواتج غتَ خاضعة للضريبة  لذلك فعملية التخفي   أولتحديد النتيجة الجبائية  المحاسبية
 تشكل مصدر خطر في ىذه النتيجة 

تعتًضها  إذمصادر الخطر الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية  أىمقد تكون   أخرىالتي بردث نتيجة عناصر  الأخطاء إن -
 عدة صعوبات منها  عدم توفرىا على الشروط التي بسكنها من الاستفادة من بع  النشأةكانت حديثة   إذاوخاصة 

 1الجبائية  الإدارةالجبائي نظرا لحداثة العلاقة مع  التسيتَالدنصوص عليها في التشريع الجبائي ، قلة  الخبرة في  لرال  الإعفاءات

  مصادر الخطر الجبائي 

تنجم  والأخرىناجمة عن ضعف تسيتَ الدؤسسة  أسبابفهي  للأولذالتي ينجم عنها الخطر الجبائي بالنسبة لدينا نوعتُ من الدصادر 
 2عن التشريع الجبائي .

 الدخاطر أىمعدم التحكم في التسيتَ الجبائي يشكل بطبيعة الحال  إن:  ناجمة عن ضعف تسير الدؤسسة أسباب -1
 : أسبابالجزائرية وذلك لعدة  الدؤسسةالتي تتعرض لذا  الجبائية

في الغالب يكلف مستخدمي الحسابات بالجباية ونظرا  للحجم  لأنوعدم الدتابعة الدستمرة للجانب الجبائي في الدؤسسة ، -
إعطاء عدم  إلذالتي تقع ضمن دائرة اختصاصهم ، وضعف تكوينهم من الجانب الجبائي يؤدي بهم  الأعمالالكبتَ في 

 الأولوية لذذا الجانب .
 بالالتزاماتالدؤسسة الجزائرية ، فإن ذلك قد يعرضها لدخاطر عدم الوفاء  أولوياتنتيجة الدكانة الغتَ اللائقة التي برتلها ضمن  -

 قانونا .في مواعيدىا المحددة  التصريحات الجبائية إيداعدم الجبائية الدنصوص عليها في التشريع الجبائي الدعمول بو كع
الدعروض ، لشا يؤدي ببع  الدؤسسات  الأدنىاعتماد الذيئات الحكومية وأصحاب الدشاريع في إعطاء الصفقات على السعر  -

 إلذ أختَا يضطرىادراسات معمقة للتكاليف الحقيقية للمشروع لشا  إجراءقصد الفوز بالصفقات دون  الأسعارلتخفي  
والانسحاب من  الإفلاس إلذ، الشيء الذي يعرضها لدخاطر جبائية قد تؤدي  الدراىنة على التهرب لعدم دفع الضرائب

 السوق .
 
 

 

                                                           
1
 RICHRAD CHOTIN LE FISC LA PETITE ENTERPRISE ET léXPERT COMPTABLE ; PARIS  L G D J P ; 104 

45نملا عن الاستاذ حفادي عبد المادر ص   
 

214، 213حمٌداتو صالح مرجع سابك ص  
2
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 :أسباب ناجمة عن التشريع الجبائي  -2
 

 إن تعقد التشريع من مصادر الخطر الجبائية على الدؤسسة ويتمثل ذلك في : 
 سلك طرق غتَ قانونية لتفادي دفع الضريبة , إلذالضريبي يؤدي بالدؤسسة  العبءتعدد الضرائب وارتفاع  -
تكون  أنالجبائية ( خصما للمؤسسة بدل  الإدارة) الأختَةالجبائية ، لشا يجعل ىاتو   والإدارةة غياب الحوار بتُ الدؤسس -

 الدستشار والدساعد لذا .
النظام المحاسبي   إلذ(    PCNللتعديلات الحاصلة في الديدان المحاسبي من الدخطط الوطتٍ ) الجبائية الإدارةضعف مواكبة  -

، فهذا التحول قد تنجر عنو  لساطر جبائية على عنو من انعكاسات على الديدان الجبائي  ينجز(وما  SCFالدالر ) 
 من التطبيق . الأولذصة في السنوات الدؤسسات نتيجة تغتَ النظام المحاسبي وانعكاساتو على جباية الدؤسسة خا

 1الفرع الثالث : أنواع الخطر الجبائي 
 :لساطر عدم الانتظام الضريبي  (1

تكون مربوطة برزنامة  الجبائية الالتزاماتطبيعة نظام الضرائب الجزائري ) نظام تصريحي ( تفرض على الدؤسسات لرموعة من 
لساطر جبائية متمثلة في برميل الدؤسسة  إلذزمنية لزددة وإجراءات مسطرة مسبقا ، ىذه الالتزامات الدتعددة قد تؤدي 

من الامتيازات  الاستفادةتكاليف إضافية تنتج عن  عدم التزامها بالنصوص والقواعد الجبائية أو عدم استيعابها لشروط 
 وتتجلى وضعيات ىذا الخطر في التالر : الجبائية الدنتقاة 

 الجبائية مع تطبيق العقوبات ؛ الأوعيةالغش في التصريح الضريبي : حيث يتم تعديل  -
بطريقة تلقائية مع تطبيق عقوبات  الأسستقدير  إلذالامتناع أو التأختَ في إيداع التصريحات : حيث تلجأ الدصالح الجبائية  -

 مالية لزددة ؛
 انتقاء الدؤسسة لاختيار جبائي ما بهدف الحصول على مزاياه الدالية لتدعيم قدرتها إنختيارات الجبائية : عدم مراقبة الا -

مصدر للخطر الجبائي ، فبمجرد قيامها بتطبيق الاختيار الجبائي تكون ملزمة باحتًام بع  الشروط ،  إلذالتمويلية قد يتحول 
عنو خطر جبائي لزتمل في حالة عدم تطبيقها واحتًامها لذذه الشروط وذلك عند عدم توفر شروط الاستفادة  رىذا ماينج

حق  إسقاطالضريبية للحصول عليو ، وينجم عن ذلك توقف الدؤسسة في مرحلة ما عن برقيق الشروط  أومن ىذه الخيارات 
 . إضافيةبات جبائية والتي تعد بدثابة تكاليف للضريبة وتعرضها لعقو  وإخضاعهاالدؤسسة من ىذه الامتيازات 

                                                           
221،222حمٌداتو صالح مرجع سابك ص  
1
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  التصريح  إيداعفي  التأخر أوبع  العقوبات الدتًتبة عن عدم التصريح  -
 (01الجدول رقم )

 غياب التصريح خر في إيداع  التصريحلتأحالة ا طبيعة التصريح

 2دج30.000 1دج 30.000مدة التأختَ شهر :  التصريح بالوجود
الإجمالي لخاصة بالضريبة على الدخل التصاريح ا

 3الشركات  أرباحوالضريبة على 
لا تتجاوز الشهر تطبق  التأختَمدة  -

 الدستحقة  على الحقوق  10%
تتجاوز الشهر وتقل عن  التأختَمدة  -

 %20شهرين تطبق عقوبة 
مدة التأختَ تتجاوز الشهرين تطبق عقوبة  -

25% 
  %10للضريبة تطبق  متأخرتسديد  -

 عن كل شهر %3 إلذ إضافةكعقوبة 

إخطار الدؤسسة لتسوية وضعيتها في أجل  -
أقصاه شهر وعند عدم تلبية الاستجابة 

الفرض التلقائي  إلذالضريبية  الإدارةتلجا 
من  %30للضريبة مع تطبيق زيادة 

 الحقوق الدستحقة للتطبيق ز

الاستفادة من التخفي  الدنصوص  فقدان -  G034التصريح الدفصل الخاص بالزبائن 
من قانون الضرائب  219عليو في الدادة 

 الدباشرة والرسوم الدماثلة 
 إلذ 1000جبائية من  تطبيق غرامة  -

دج كل مرة تثبت فيها أخطاء  10.000
أو عدم صحة الدعلومات  إقالاتأو 

الدطلوبة وتطبق الزيادة بسبب نقص 
من قانون  193التصريح وفقا للمادة 

 الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة 
استًجاع الرسم على النشاط الدهتٍ  -

 الدضاف 
 صدر : قانون الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلةالد

(لساطر الخيارات الجبائية الخاطئة :2  

  الجبائية في إطار نظام دعم الاستثمار  : الإعفاءات:الدخاطر الجبائية الدترتبة عن  أولا

 

                                                           
3128من لانون الرائب المباشرة والرسوم المماثلة   2:5المادة  
1
  

3128من المانون  293الما 
2
  

312 8من لانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 2:3المادة  
3
  

  3128من نفس المانون   337المادة  
4
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تقدنً الخدمات باستثناء نشاط البيع والشراء عدة  أو الإنتاجالدشرع الجزائري للمؤسسات الاقتصادية التي تقوم بنشاط  أعطى
ير الاستثمار بصفة دورية ومراقبة مدى احتًام الدؤسسة لالتزاماتها للوكالة الوطنية لتطو  الإجراءعملية تنظيم ىذا  وأوكلتامتيازات 

1المحددة في قرار منح الدزايا لدرحلتي الالصاز والاستغلال .  

الصادر سنة  08 – 06 بالأمروالخاص بتطوير الاستثمار والدعدل  2001الصادر سنة  03 – 01رقم  الأمربحيث وضع 
ينة الديدانية للمصالح الجبائية  عند القيام بالدعا إلا الإعفاءاتالخاص بتطوير الاستثمار بحيث لا يتم الاستفادة من ىذه  2006

منصب عمل ، وفي حالة  100التي بزلق  للاستثماراتخمس سنوات بالنسبة  إلذ الإعفاءبسدد مدة  أنللشروع في النشاط ويدكن 
حتًام عدم ا  

الجبائية تلزم الدؤسسات الدستفيدة من الامتيازات بالشروط  الإدارةأن  إلذالشروط التي يتًتب عن ذلك سحب الإعفاء ، إضافة 
 التالية :

  داع التصريح السنوي في الآجال المحددة .ة إيضرور 
  الدقتناة في إطار دعم  الاستثمار .الجبائية بدعاينة العتاد والتجهيزات  الإدارة لأعوانضرورة الاستجابة ، والسماح 
  2كشف تقدم الاستثمار تزامنا مع إيداع التصريح السنوي للنتائج .  إيداعضرورة 
  سنوات . أربعالشركات في أجل  أرباحالتخفي  في الضريبة على  أو للإعفاءالدوافقة  الإرباحاستثمار حصة  إعادةضرورة 
 طار دعم الاستثمار في النشاط الدصرح بو  والدبتُ في قرار منج مزايا جبائية .إفي  ضرورة استغلال العتاد والتجهيزات الدقتناة 
  في إطار دعم الاستثمار. اقتناؤهوالربح بواسطة العتاد الدبتُ أعلاه والذي تم  الأعمالضرورة برقيق رقم 

 لدتمثل في :في حالة عدم التزام الدؤسسة بشروط الاستفادة من الامتيازات يعرضها للخطر الجبائي ا

 2015من الحقوق الدعفاة حسب قانون مالية  %30تطبيق عقوبة  التحفيز معسحب مقرر الامتيازات الجبائية وبالتالر مبل   –أ 

فإن على   في حالة التنازل عن العتاد والتجهيزات الدقتناة في إطار دعم الاستثمار خلال الفتًة القانونية المحددة للاىتلاك –ب 
الدؤسسة استًداد نسبة من الرسم على القيمة الدضافة المحمل لشراء ىذه التجهيزات الدتنازل عنها وبرسب النسبة كما يلي : عدد 

 .السنوات الدتبقية / مدة الاىتلاك 

تثمار ، وتسمية النشاط( في حالة استغلال الاستثمار الدقتتٌ في إطار دعم  الاستثمار في الوجهة الغتَ الدخصصة ) نوع الاس –ت 
(  من الحقوق %25الشركات مع تطبيق عقوبة )  أرباحيتم  استًداد التحفيز في لرال الرسم على النشاط الدهتٍ والضريبة على 

                                                           
224حمٌداتو صالح نفس المرجع ، ص  
1
  

:311فٌفري  35من المرار الوزاري المشترن بتارٌخ  15، 14المواد  
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ار الاستثم لتجهيزات بالإعفاءالشراء  إطارالدعفاة ، زيادة عن استًجاع نسبة الرسم على القيمة الدضافة التي تم الاستفادة منها في 
 وذلك من تاريخ استغلال الاستثمار في نشاط غتَ موضع الامتياز .

 1بائية الدترتبة عن الإعفاءات الدوجهة للشباب الدستثمرالدخاطر الج  :ثانيا 

مؤسسات خاصة وذلك على ثلاث ىيئات  إنشاءالدشرع الجزائري للشباب الدستثمر عدة امتيازات جبائية لتشجيعهم على  أعطى
 وىي :

  لدعم وتشغيل الشباب  الوطنية كالة الوANSEJ 
  الصندوق الوطتٍ لتأمتُ عن البطالةCNAC 
  الصندوق  الوطتٍ لدعم القرض الدصغرANGEM 

 حيث يدكن حصر ىذه الامتيازات الجبائية حسب مرحلتي الاستثمار ) الالصاز والاستغلال ( 

 امتيازات مرحلة الالصاز :  ( أ
 الصناعية.إطار إنشاء النشاطات  من دفع رسم نقل الدلكية يعوض عن كل الدقتنيات العقارية التي بست في الإعفاء 
  أو بالإنشاءالإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة فيما يخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إلصاز الاستثمار الخاص 

 التوسيع.
 من جميع حقوق التسجيل الدتضمنة تأسيس الشركات . الإعفاء 
 امتيازات مرحلة الاستغلال :  ( ب

الشركات لددة ثلاث سنوات من تاريخ الشروع في الاستغلال   أرباحوالضريبة على  الإجمالرالكلي من الضريبة على الدخل  الإعفاء
تعهد الدستثمرون  إذاعامتُ إضافيتُ   إلذىذه  الإعفاءدة ستة سنوات ، وبسدد م إلذترفع ىذه الددة في الدناطق الواجب ترقيتها 

لددة غتَ لزددة ، ويتًتب عن عدم احتًام التعهدات الدتصلة بعدد مناصب التوظيف سحب  الأقلبتوظيف ثلاث عمال على 
 الاعتماد والدطالبة بالحقوق والرسوم مستحقة التسديد .

 ترفع ىذه الددة في الدناطق  الاستغلالثلاث سنوات من تاريخ الشروع في  الإعفاء الكلي من الرسم على النشاط الدهتٍ لددة ،
تعهد الدستثمرون بتوظيف ثلاث عمال على  إذاعامتُ اظافيتُ  إلذ، وبسدد مدة الإعفاء 2ستة سنوات  إلذالواجب ترقيتها 

 لددة غتَ لزددة . الآفل
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الشركات حسب الحالة  أرباحزيادة عن الإعفاءات أعلاه يوجد بزفيضات بزص الضريبة على الدخل الإجمالر والضريبة على 
من الإخضاع  الأولذ، وكذا الرسم على النشاط الدهتٍ الدستحق عند نهاية فتًة الإعفاءات ، وذلك خلال ثلاث سنوات 

 1الضريبي ، ويكون التخفي  كالتالر :
  70بزفي   الضريبي:من الإخضاع  ولذالأالسنة% 
  50بزفي   الضريبي: الإخضاعالسنة الثانية من% 
  25بزفي   الضريبي:السنة الثالثة من الإخضاع % 

 2للاستفادة من ىذه التخفيضات وجب على الدؤسسة السعي جاىدة لتغطية شروط ىذه الامتيازات وأهمها :

 الاستثمار الدصرح بو تنفيذ 
  اقتناء العتاد المحدد بقرار منح الامتيازات 
 جميع التصريحات في آجالذا المحددة   إيداع 
  الجبائية بإجراء الدعاينة الديدانية للتأكد من الوجود الحقيقي للعتاد واستغلالو في الغرض الدخصص لو الإدارةالسماح لدوظفي 
 من قانون  138و 13في الدادتتُ  إليهاالتمديد الدشار  الالتزام بشروط التوظيف في حالة السعي للاستفادة من فتًة

 الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة .
 الاستفادة من تلك الامتيازات يعرضها لذذا الذ لرموعة من الدخاطر متمثلة في : في حالة عدم توفتَ الدؤسسة لشروط 

  منتظمة  بصفةالتصريحات الشهرية والسنوية  إيداععدم 
  بزصيص العتاد والتجهيزات في غتَ النشاط  الدصرح بو والدستفيد من الامتياز الجبائي 
 الجبائية بإجراء الدعاينة الديدانية  للتأكد من الوجود الحقيقي للعتاد واستغلالو في الغرض الدصرح   الإدارةالسماح لدوظفي  معد

 بو 
  ًفزيادة عن الدطالبة بتسديد قيم  لإىلاكوة القانونية  المحددة في حالة عدم التنازل عن العتاد والتجهيزات خلال الفت ،

الشركات فإن الدؤسسة ملزمة  أرباحعلى  الإجمالرالتحفيز  فيما يخص الرسم على النشاط الدهتٍ والضريبة على الدخل 
د من الشراء بالإعفاء من العتاد الدتنازل عنو ، والذي استفا باقتناءباستًجاع نسبة من الرسم على القيمة الدضافة الخاص 

في حالة  % 25الرسم على القيمة  حيث بردد ىذه النسبة كما يلي : عدد السنوات الدتبقية / مدة الإىتلاك مع زيادة 
 عدم التصريح الطوعي باستًداد ىذه الدبال  

 : ج( الدخاطر الجبائية الدترتبة عن إعادة الاستثمار

                                                           
( 3126)موجودة فً الاحكام الجبائٌة الغٌر الممننة لمانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة  3122من المانون التكمٌلً لسنة  24المادة  
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  ما عدا السيارات السياحية التي تشكل الأداة الرئيسية  للاستهلاك الإستثمارت القابلة في  الأرباح  استثمارعادة إيجب
 خلال السنة الدالية الدوالية . أوللنشاط خلال السنة الدالية لتحقيقها 

  قائمة  وإلحاقالدستفادة من التخفي   الأرباحفي التصريح السنوي نتائج  يدرج أنمسك لزاسبة منتظمة بحيث يجب
 وسعر تكلفتها . الأصولدخولذا في  طبيعتها وتاريخ إلذمارات المحققة مع الإشارة الاستث

  رائب وقف التشغيل الذي يحدث في أجل اقل من خمس سنوات على الدؤسسة ان تدفع لقاب  الض أوفي حالة التنازل
كما تؤسس  %5طبيق زيادة الدفع والضريبة الدسددة في سنة الاستفادة من التخفي  مع ت الدقرضةالفرق بتُ الضريبة 

 %25الاستثمار مع زيادة ب بإعادةضريبة تكميلية في حالة عدم احتًام الالتزام 

 1الفرع الرابع : تقييم الخطر الجبائي 

 عبر الدراحل التالية : رتقييم الخطر الجبائي يد إن

 :تحليل السوابق الجبائية للمؤسسة  أولا

الجبائية  الإدارةالدورات السابقة لدعرفة علاقة  إلذوضوحا يتطلب عليها الرجوع  أكثرللمؤسسة  لكي تصبح الالتزامات الجبائية
مطالبة بتقدنً تصريح يتضمن الوضعية الجبائية لذا وفق ما يتضمنو التشريع الضريبي الدعمول بو ، وىذا لدعرفة   باعتبارىابالدؤسسة 

 تحليل السوابق الجبائية يتطلب التًكيز على ما يلي :كيفية تعامل الإدارة الجبائية مع ىذا التصريح ول

الدعلومات التي تطلبها الإدارة الجبائية من الدؤسسة والتي بزص دورات سابقة ويكون ذلك بالإطلاع على لزتوى مراسلات  -
 الدؤسسة مع الإدارة الجبائية لتحليل القيمة القانونية لذذه الدعلومات من اجل تقييم إجابة الدؤسسة 

من نتائج التقييم في دوراتها  الاستفادةتقييم الجبائي الذي قامت بو الإدارة الجبائية حول تسيتَ جباية الدؤسسة وقدرتها على ال -
 اللاحقة .

تسمح السوابق الجبائية للمؤسسة من تكوين نظرة حول الشكوك التي تراود الغدارة الجبائية عن الدؤسسة خاصة التي لد يتم  -
 .لة ، وبالتالر تكون أكثر عرضة من غتَىا للتحقيق مراقبتها لددة طوي

 ثانيا : التحليل الدالي لتتصريح الدؤسسة 

بتُ لستلف السنوات ، وكذلك يسمح  تذبذب الحواصل الجبائية إلذالتي أدت  الأسبابيسمح التحليل الدالر بالبحث عن لستلف 
بالدقارنة بتُ لستلف الدؤسسات التي تشتغل في نفس القطاع  فالدؤسسات التي بسارس نفس النشاط ومن نفس الحجم تقريبا قد برقق 

 التصريحات تستخدمو الإدارة الجبائية كقاعدة للمعلومات بسكنها من اكتشاف الحالات غتَ العادية فينتائج مقربة ، ىذا الدعيار قد
 الدقدمة لذا .

                                                           
312نفس المرجع السابك ص  
1
  



 الفصل الأول             الجانب النظري      

21 
 

فالتحليل الدالر للتصريح الدقدم من طرف الدؤسسة للإدارة الجبائية يفيدىا في معرفة الدركز الدالر لذا ، لأن الدؤسسة التي   كذلك
 دفعاتها للإدارة الجبائية . تأختَبسول بع  احتياجاتها بتقليل أو  نأتعرف صعوبات في تسيتَ خزينتها يدكن 

 معرفة  النظام الجبائي الدكلفة بو الدؤسسةثالثا : 

الدكلفة بها وذلك لا يكون إلا بالدراية الواسعة لمجمل  الضرائبخلال معرفة الدؤسسة للنظام الخاضعة لو تكون عارفة لمجموعة من  
بائي داخل الدؤسسة القوانتُ سواء كانت جبائية أو بذارية فهي الدرجع الأساسي الذي يحكم من خلالو على فعالية التسيتَ الج

 وبالتالر سيطرتها على الخطر الجبائي .

 والرسوم  بالضرائبرابعا : معرفة الدخاطر الدرتبطة 

الحدث الدنشئ وآجال برصيل الضرائب لارتباطها  إلذالخاضعة إضافة  الأوعيةويكون ذلك بالدراية والاطلاع على كيفية حساب 
 الوثيق بالخطر الجبائي .

الجبائية ورد الدؤسسة  الإدارةمن الدؤسسة والتي بزص السنوات السابقة من خلال الاطلاع على الدراسلات التي ترسلو  الجبائية -
 على ىذه الدراسلات بغرض تقييم تعامل الدؤسسة مع ىذه الدرسلات .

 . الضرائبالاحتجاجات الدقدمة من طرف الدؤسسة لإدارة  -
لرال والذي يدكن الاستفادة منو في دورات لاحقة  أيالتقييم الجبائي الذي قامت بو الإدارة الجبائية لديون الدؤسسة وفي  -

 لأجل برستُ أدائها الدالر .

 الدبحث الثاني :  الدراسات السابقة 

التي  السابقةالدراسات  أىمللتسيتَ الجبائي والخطر الجبائي سنحاول في ىذا الدبحث  عرض  النظريةالجوانب  لأىم حديثنابعد 
 تشابو واختلاف . أوجومقارنة مابتُ ىاتو الدراسات من  وإجراءالجبائي والخطر الجبائي   التسيتَتناولت 

 : الدراسات السابقة  الأولالدطلب 

 : باللغة العربية  الأولالفرع 

 20031:  دراسة محمد عادل عياض  أولا

الدكتور حديثو عن  ابتدأ"  الأموالالباحث في ىذه الدراسة كانت " ماىو اثر النظام الجبائي الجزائري على شركات  إشكالية
الدعطيات الجبائية    وإدراجالجبائي كمحدد في ابزاذ القرار داخل الدؤسسة من حيث مفهوم والدبادئ وكيفية تنظيم  التسيتَ

 الأموالعلى شركات  تأثتَىاالحديث عن عناصر النظام الجبائي وكيفية  إلذكمحددات لابزاذ القرار في الدؤسسة لينتقل 
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السلبية للجباية على خزينتها وكيفية  الآثارللسياسات الدتبعة للتخفي  من تطرقو  إلذ إضافةنتها بالتشريع الفرنسي  ر ومقا
 الجباية على لستلف مصادر التمويل . تأثتَتسيتَ نتائجها ، لينتهي بالحديث عن 

 20091ثانيا : دراسة زواق الحواس 

العامل الجبائي في الوظيفة التستَية لصناعة قرارات  إدراجالدطروحة للدكتور زواق الحواس " كيف يدكن  الإشكاليةكانت 
 الإشكاليةمعالجة  لأجلوضفها  أساسية لزاور أربعةبسويلية سليمة، رشيدة ، من قبل الدستَ "حيث بنيت ىذه الداخلة على 

المحور الثاني  أماوالحدود  والأسسالجبائي من حيث الدفهوم  للتسيتَ النظريةحيث تناول فيو الجوانب  الأولالدطروحة للمحور 
فخصص للحديث عن اثر العامل الجبائي في صناعة قرار التمويل ثم بردث عن ما بذنيو الدؤسسة من خلال توظيفها للعامل 

العامل الجبائي في ترشيد  إدراجالتي يقدمها  والإسهامات إليوالجبائي في صناعة القرار التمويلي لختم بطرح النتائج الدتوصل 
 وكيفية استغلال التشريعات الجبائية للاستفادة منها.القرارات الدالية 

 20122 ثالثا : دراسة مايداتو صالح

في  بائية تساىم الدراجعة الجبائية في تدنئة الدخاطر الج أنأي مدى يدكن  إلذالدطروحة لذذه الدراسة ىي "  الإشكاليةكانت 
فصول حيث تناول في الفصل  أربع إلذالباحث بتقسيم البحث  قام الدوضوعالدؤسسة الاقتصادية " ومن اجل مناقشة وبرليل ىذا 

الحديث عن الخطر  إلذبسر بها العملية الجبائية لينتقل  لتي الدراحل ا لأىمللمراجعة الجبائية من خلال التطرق  النظريةالجوانب  الأول
 الجبائية في تدنئة الدخاطر الجبائية .دور الدراجعة  لإبرازالجبائي ، وقد ختم بحثو بدراسة ميدانية قام بها  والتسيتَ

 3رابعا : دراسة صابر عباسي 

الدالر في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية " ولدعالجة  الأداءالبحث كانت تتمحور حول " ما مدى أثر التسيتَ الجبائي على  إشكالية
التحديات  أىمالجبائي  وذلك من خلال  التسيتَوىو تطرق الباحث بدءا من الجوانب النظرية والعلمية لدوضوعو  الإشكاليةىذه 

 والعبءعلى الدؤسسة الأختَ اثر ىذا  وإبرازالدالر وعلاقتو بالدتغتَ الجبائي  الأداءالتي يتلقاىا الدستَ الجبائي ثم خص حديثو عن 
الجبائي  التسيتَانية لقياس الدالية ثم القيام بدراسة ميد الأىدافالذي يقع على عاتق الدستَ الجبائي للمؤسسة من اجل برقيق 

 الدالر . الأداءعلى  تأثتَهومدى 

 الأجنبيةت باللغة االفرع الثاني : الدراس

 1 2009: دراسة محمد بن حاج ساعد  أولا
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 الدطروحة في ىذه الدراسة تتمحور حول " كيف يدكن الاستفادة من الدراجعة الجبائية في تسيتَ الخطر الجبائي "  الإشكاليةكانت 

 أىدافهاكان نضري خصص فيو للمراجعة الجبائية متضمنا كل   الأولفصلتُ ، الفصل  إلذحيث قام الباحث بتقسيم الدراسة 
الفصل الثاني فقد خصص لدراحل وكيفية ستَ الدراجعة  أماواختلافاتها وخصوصية الدراجعة مقارنو مع الدراجعة الدالية والقانونية 

الدؤسسة لدختلف القوانتُ الجبائية وتوفتَىا لشروط الاستفادة  تطبيقمن  التأكدالدستخدمة فيها من خلال  التقنياتالجبائية واىم 
 من الامتيازات الجبائية التي يدنحها التشريع الجبائي ، والنظام الجبائي الذي تتبعو الدؤسسة ثم التطرق لدختلف النتائج والتوصيات .

 20152منشاوي  إيناسثانيا : دراسة 

 الدالر "؟ أداءىاالجبائي في المجمعات الشركات على  التسيتَالدطروحة في ىذه الدراسة" ماىو تأثتَ تطبيق  الإشكاليةكانت 

الجبائي من قبل لرمعات الشركات  التسيتَلدراسة برديد لشارسات  الأولفصلتُ حيث خصص الفصل  إلذتم تقسيم ىذه الدراسة 
التحدث عن لرمعات الشركات في تونس بحيث تم تسليط  الضوء  إلذ الأولص الدبحث مبحثتُ حيث خص إلذبحيث تم  تقسيم 

الدبحث الثاني فقد خصص للحديث حول برليل   الدمارسات الدختلفة  أماعلى واقعها ووضعها القانوني والوزن الاقتصادي لذا ، 
 الجبائي في لرمعات الشركات ، للتسيتَ

 مقارنة بين الدراسات السابقة  الثاني:الدطلب 

 نقاط  التشابو والاختلاف مابتُ الدراسة الحالية والدراسات السابقة  أىملمحاولة الدقارنة بتُ الدراسات السابقة يتطلب استعراض 

 التشابو  أوجو:  الأولالفرع 

 التي  الأساسية والأىدافوم معظم الدراسات السابقة او جلها تعرضت لدفهوم التسيتَ الجبائي من خلال ضبط  الدفه
 يسعى لتحقيقها ، 

  الدستخدمة فيو  والأدواتالقواعد  أىموذكر  الاقتصاديةتوضيح الدور الفعال الذي يؤديو التسيتَ الجبائي داخل الدؤسسة 
  النصوص والقواعد الدتعلقة بها . أىمالجانب التشريعي للجباية من خلال ذكر  إلذاغلب الدراسات تطرقت 

 الاختلاف  أوجوالثاني : الفرع 

                                                                                                                                                                                     
1
 Mohamed ben hadj sad K , l audit fiscal dans les pm :proposition dun demarche pour l expert – comptable , 

mémoire pour lotentiondu diplôme dexpert –comptable faculte des science economiques et des getion de sfax  
université de sfax 2008.2009 
2
 Identification et impact des pratiques de gestionfiscale sur la performance fiscale des groupes ; ines 

mencgaoui thèse en vue de lobtention du titre de docteur en ; de societes : une etude menee dans le contexe 
tunisien universite ; societes univerite de francge- comte ecole doctorale langages ; espaces temps sciences de 
gestion le 15 janvier 2015 ; tunisel manar faculte des sciences economiques et gestion de tunis  
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  العامل الجبائي في ابزاذ القرار توجهت  إدراج أهميةاختلاف المجتمع والعينة الخاصة بكل دراسة فالدراسات التي ركزت على
الدراسات التي كان تركيزىا حول الدراجعة الجبائية والخطر الجبائي فابزذت  أماكعينة للدراسة   الأموال لابزاذ شركاتاغلبها 

 ؤسسات الاقتصادية كعينة لدراساتها .الد
 . ٍالدراسات التي اختصت بالدراجعة الجبائية كان كل تركيزىا منصب على دراسة الدخاطر الجبائية من منظور مهت 
 ت . لة في طرق الدعالجة في الدراسااختلاف الادوات الدستعم 
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 خلاصة:

 

الجبائي داخل الدؤسسة  التسيتَعلى الدور الحقيقي والفعال الذي يلعبو  التأكيدفقد تم  الأولمن خلال ماتم ذكره في الفصل 
 التسيتَحرية  إطارباستعمال الوسائل الدشروعة قانونا في  الأدنىحدىا  إلذالضريبية  الأعباءالجبائي بزفي   التسيتَفهدف 

عدم التدخل في  مبدأو " الجبائي ى يتَسالتمبادئ  أىمالجبائية لان من  الإدارةاعتًاض  أوالجبائي للمؤسسة دون تدخل 
 . التسيتَ

المحددة ينجم عنو لساطر جبائية للمؤسسة وجب بذنبها والحد منها وذالك من  الآجالالتصريح في  إيداععدم  أو التأخر إن
 خلال فاعلية تستَ الخطر الجبائي التي تكون ب :

 . احتًام لستلف بنود التشريعات الجبائية خاصة ما تعلق منها بالتصريحات وآجال الدفع 
 صحيح لدواقع الخطر الجبائي وخلق رقابة جبائية  داخلية فعالة .القدرة على التشخيص ال 
 الدستجدات الجبائية ولذم القدرة على  بأىملذم دراية واطلاع  وأكفاءمستَين جبائتُ مؤىلتُ  إلذالدهمة  إسناد

 .التحكم في لستلف الدتغتَات الجبائية 
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  :تدهيد

الدتعلقة بالتسيتَ الجبائي والخطر الجبائي والدراسات السابقة  النظرياتلستلف  إلذبعد تطرقنا في الفصل الأول 
لستلفات الحيثيات والدفاىيم بغية  إلذحيث سنتطرق في ىذا الفصل  ،والدرتبطة ارتباطا وثيقا بدوضوع دراستنا

فعلا في الدؤسسات الاقتصادية. وماىرعلى دراستنا الديدانية من اجل ربطها مع الجوانب النظرية  إسقاطها  

وتقيم الدراسة الديدانية في مؤسسة كوندور حيث اعتمدنا في ىذه الدراسة على لستلف الوثائق الجبائية  بإجراءقمنا 
 أوفي بذنب  الجنائي التسيتَالدور الذي يؤديو  إظهاراجل الدستَين الجبائتُ في لرموعة من الدؤسسات من  أداء

الدؤسسة. إليوتتعرض  أنذي يدكن تقليص حجم الخطر الجبائي ال  
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الطريقة ولرتمع الدراسةالأول:الدبحث   

 الأدواتنبتُ في ىذا الدبحث أىم  الإشكاليةومعالجة  والأىدافالنتائج  إلذوانب الدراسة والوصول بج للإحاطة
 التي استخدمت في الجانب التطبيقي .

: الطريقة الدستخدمة في الدراسة  الأولالدطلب   

التي تم استخدامها فيها  والأدواتخصص ىذا الدطلب في استخدام الطريقة الدتبعة في الدراسة من خلال تعريف عينة الدراسة 
ولدعالجة ىذا الدوضوع تم استخدام منهج دراسة حالة  في مؤسسة اقتصادية وىي مؤسسة كوندور ويرجع سبب اختيارنا لذاتو 

خدماتي بذاري استطعنا الوقوف على لستلف التصريحات  إنتاجيارىا مؤسسة تقوم بنشاط معنا وباعتب إطاراتهاالدؤسسة  تعاون 
جبائتُ داخلها . مسئولتُالجبائية ومقابلة شخصية مع   

لرتمع وعينة الدراسة الثاني:الدطلب   

ت الاقتصادية فقد تم تطبيق الجبائي والخطر الجبائي في الدؤسسا التسيتَالدطروحة  في دراستنا تتمحور حول  الإشكالية أنباعتبار 
 الدراسة على مؤسسة كوندور وعلى مستوى مصلحة المحاسبة والدالية فرع الجباية لصلتو الدباشرة بدوضوع الدراسة

 أولا: البطاقة الفنية لشركة كوندور:
 

من خلال  البطاقة الفنية و الذيكل التنظيمي، كما سنتطرق إلذ أىم الضرائب والرسوم  في ىذا الدبحث سنتعرف على شركة كوندور
 الدلزمة بدفعها.

 

 أولا: البطاقة الفنية لشركة كوندور:

 SPA CONDOR ELECTRONICSشركة ذات الأسهم كوندور إلكتًونيك  إسم الشركة:

 الرمز التجاري:

 : شركة ذات أسهمالشكل القانوني

 B 02 0462772: التجاريرقم السجل 
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 000234046277228رقم التعريف الجبائي:

 09/02/2002: تاريخ تأسيس الشركة

 23/11/2002 تاريخ الدخول في الإنتاج:

 2003أفريل  30تم تسجيلها في العلامة الدسجلة: 

 دج 2774.000.000،00قيمة رأسمال:

 بن ماادي عبد الرماانرئيس لرلس الإدارة: 

 بن ماادي عومارالددير العام: 

 .الجزائر -34000برج بوعريريج  161..... 70الدنطقة الصناعية طريق مسيلة نهجالعنوان: 

 info@condor.dzالبريد الإلكتروني: 

 .²م828359الدساحة الإجمالية: 

)كــــوريا DONGBU.DAEWOO)الصــــتُ( وGREE.MIDEA. HISENSEالشــــركاء الإســــتراتيجيين:
)تركيـــــــــــــــا( VASTEL)الـــــــــــــــولايات الأمريكيـــــــــــــــة الدتحـــــــــــــــدة وINTEL. MICROSOFTالجنوبيـــــــــــــــة( و

 )مصر(.UNIONAIREو

mailto:info@condor.dz
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 ثانيا: تقديم الشركة

 خاصة بزتص بإنتاج وتسـويق الأجهـزة الإلكتًونيـة والكهـر ومنزلية،نشـاطها اقتصاديةشركة " ىي CONDORكوندور"  شركة
 أشـغال الرئيسي ىو إنتاج ىذه الأجهزة الالكتًونية والكهر ومنزلية،وأيضـا لـديها أنشـطة أخـرى: نشـاط الاسـتتَاد والتصـدير، نشـاط

، شــكلها «GROUPE BEN HAMADIعموميــة، نشــاط البيــع علــى الحــال، تنتمــي إلذ لرموعــة بــن ماــادي "
 .خاصة ذات الأسهم شركة" SPAىو " 2002القانوني أصبح في جوان 

، وبــدأ نشــاطها الفعلــي في 2002وفقــا لأحكــام القــانون التجــاري، حيــث برصــلت علــى الســجل التجــاري في أفريــل الشــركةتنشــط 
مـتً مربـع 80104، يتواجد مقرىا التجاري بالدنطقة الصناعية ببرج بوعريريج، تتًبع على مسـاحة إجماليـة تقـدر بــ: 2003فيفري 

عامل موزعتُ على الوحـدات والدصـالح حسـب  6397إلذ أكثر من  2018مالذا سنة وىي بدلكية كاملة للمؤسسة، يبل  عدد ع
الدكونة لمجموعة بن ماادي التي برتوي على عدة  الشركاتكوندور ىي إحدى شركةإطار إداري، 478التخصص، ومنهم أكثر من 

 ىي: وحدات

 " وىي وحدة لإنتاج القمح الصلب ومشتقاتو. ARGILOR" شركة

 وىي وحدة لإنتاج الأكياس البلاستيكية. "POLYBEN"  شركة

 " وىي وحدة لإنتاج البلاط ومواد البناء.GEMAC" شركة

 " وىي وحدة الدشاريع البناء العملاق.TRAVAUX COUVIA" شركة

 " وىي وحدة إنتاج العجائن.GEPATTE" شركة

 " لإنتاج الصفائح الشمسية.HODNA METAL" شركة

فيعتـبر العلامـة الدسـجلة للمؤسسـة، حيـث تم تسـجيلها بهـذا الاسـم لـدى الـديوان الـوطتٍ لحمايـة الدؤلفـات  أما بالنسبة لاسم كوندور
 .2003أفريل 30في  والابتكارات

ــــاة.... ابتكــــار "  ــــور في العــــالد يعــــيش في أمريكــــا الجنوبيــــة، وشــــعار الدؤسســــة ىــــو "الحي ــــدور تعــــتٍ طــــائر مــــن أكــــبر الطي وكلمــــة كون
INNOVATION IS LIFEللون الدميز للشركة ىو اللون الأزرق." وا 

"، نشـاطها في الإنتـاج VERSION2000ISOنسـخة" 9001علـى شـهادة الإيـزو 2007برصلت الشـركة في جـانفي
 والتسويق وخدمات ما بعد البيع للأجهزة الإلكتًونية والكهر ومنزلية.
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عدة مراحل حتى وصلت إلذ ماىي عليو الآن، وأولذ الدراحل ىي مرحلة الشراء للبيع أي شراء الدنتج وإعادة  كوندورشركة  وشهدت 
ومن ثم إعادة تركيبو لشا خف  من سـعر منتجاتهـا في السـوق، والدرحلـة  كليا  ك مفكبيعو، أما الدرحلة الثانية ىي مرحلة شراء الدنتج 

الدؤسسة مـن الدراحـل السـابقة فأصـبحت تـتحكم في تقنيـات التًكيـب،  استفادتىذه الدرحلة  الثالثة والجوىرية ىي مرحلة الإنتاج في
 فحددت الدكونات التي يدكن شرائها لزليا أو إنتاجها ذاتيا، وبدأت في الإنتاج المحلي.

و فعـلا حيـث قامـت فلم يتبقى لذا سوى أن تسجلو بعلامتها التجارية الخاصة، وذلك عن طريق شراء التًاخـيص، وىـذا مـا قامـت بـ
 الصينية، فأصبحت اليوم علامة مسجلة وذو سمعة دولية. HISENSبشراء التًاخيص من مؤسسة 

الدؤسسة فهي التنويع في منتجاتها، وتقوم بالتعريف بآفاقها وغاياتها برت شعار )رسالة(: "الحياة ....  اختارتهاأما الإستًاتيجية التي 
 ية:" وتسعى لتحقيق الرؤى التالابتكار

 .بزفي  الأسعار عن طريق تعظيم الربح_ 

 _ التواجد عبر كامل الوطن.

 _ التصدير.

وبالفعل الدؤسسة حققت تقدما كبتَا فيما يخص بزفي  الأسـعار، وذلـك مـن خـلال إسـتفادتها مـن الـتعلم، وإكتسـاب الخـبرة، كمـا 
ولايـة، سـواء عـن طريـق نقـاط البيـع أو الدعـارض.... وكـذلك إمتـد صـيتها إلذ بعـ  الـدول الإفريقيـة الـتي  48في  تقريبـاأنها تتواجد 

 تصدر لذا منتجاتها.
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 ة كوندور يوضح الذيكل التنظيمي لشرك( 1:)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدصدر: مصلحة الدوارد البشرية لشركة كوندور.

إدارة نظم 

 تالمعلوما

إدارة المالية 

 والمحاسبة

 

إدارة الخدمات 

 اللوجيستية

إدارة مبيعات  إدارة التسويق إدارة المشاريع

المنتجات الكهرو 

 منزلية

إدارة مبيعات 

منتجات تكنولوجيا 

 المعلومات

 كوندور 

 المدير العام 

إدارة التكييف 

 المركزي
إدارة الموارد 

 البشرية 

 

إدارة الجودة 

والتنمية الشاملة 

 المستدامة

 إدارة العمليات 

وحدة 

 الثلاجات

وحدة 

 المكيفات  
وحدة المنتجات 

 السمراء 

وحدة منتجات 

 الكومبيوتر

وحدة المنتجات 

 البيضاء

الإدارة الإقليمية 

 "قسنطينة"

" الإدارة الإقليمية

 "العلمة

الإدارة الإقليمية 

 المركزية

إدارة الإستثمارات 

 والموارد العامة
خدمة السلامة 

 الداخلية

وحدة 

تحويل 

 البلاستيك

تصنيع  وحدة

الألواح 

 الشمسية

وحدة 

 بولسترين 
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حيث يعتبر الددير العام حلقة الوصل بتُ الدنشأة والدوظفتُ، لأن لو خبرة كافية   يدثل ىذا الشكل الذيكل العام لشركة كوندور  
كقائد لإدارة صحيحة والتي برقق أىداف الشركة، وىذا ما يظهره الذيكل التنظيمي من خلال التنوع في الإدارات وبدعتٌ آخر 

 يظهر التخصص في إدارة أنشطتها ومواردىا، من أجل التسيتَ السليم للشركة.

 ( يوضح الذيكل التنظيمي للإدارة الدالية والمحاسبة2الشكل رقم: ) 

 

 الدصدر: مصلحة الدوارد البشرية لشركة كوندور.

القلــب النــاب  للمؤسســة حيــث تــتًجم كــل عمليــات الإنتــاج والبيــع إللــأموال تســدد بهــا تكــاليف  والمحاســبة ىــيتعتــبر مديريــة الداليــة 
الجانــب الدــالر الــذي يضــمن الســتَ الحســن للمؤسســة،  تــوفرالدبــال  الداليــة الدقابلــة للمنتجــات الدقدمــة أو ىــي الــتي  اســتلامالدنتجــات، 

 حيث تنقسم إلذ قسمتُ: 

 إدارة الدالية والتي برتوي على مصلحتتُ، مصلحة البنوك   ومصلحة الخزينة.

عامة، مصلحة المحاسبة التحليلية، مصلحة تسيتَ الأصول الثابتة، إدارة المحاسبة والتي برتوي على أربع مصالح، مصلحة المحاسبة ال
 مصلحة الجباية

وىي تعمل على تطويرىا وتكوين  2014تعطي إدارة شركة كوندور أهمية كبتَة جدا لدصلحة الجباية حيث منذ نشأة الدصلحة سنة 
 .، وىذا لتحستُ مردوديتهم موظفيها بشكل دائم ووفق آخر التغيتَات التي بردث على القوانتُ الجبائية

إدارة المالٌة 
 والمحاسبة

 إدارة المالٌة

خدمة الخزٌنة 
 المركزٌة

مصلحة العملٌات 
 المركزٌة

 إدارة المحاسبة

مصلحة المحاسبة 
 العامة

 مصلحة الجباٌة

مصلحة تسٌٌر 
 الأصول الثابتة 

مصلحة المحاسبة 
 التحلٌلٌة

 السكريتارية
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 الذيكل التنظيمي لدصلحة الجباية   (33 )الشكل رقم

 الدبحث الثاني : تحليل الوضعية الدالية والجبائية للمؤسسة  وتقيم لساطرىا 

 : تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة  الأولالدطلب 

والنتيجة  عمالالأمن أجل تعزيز دراستنا  الديدانية قمنا بعرض وبرليل الوضعية الدالية للمؤسسة وذلك من خلال الدقارنة رقم 
وذلك من اجل معرفة تطور العناصر التي تشكل  2014 الأساسوسنة  -2013 -2012الصافية لذا وذالك في الفتًة ما بتُ 

 لوعاء الضريبي لدختلف الرسوم والضرائب التي بزضع لذا الدؤسسة .ا

 2314-2313-2312والنتيجة الصافية لسنة  الأعمالالتالي يوضح   رقم ( 32) الجدول 

 2014 2013 2012 البيان 
 47747116985 43922929099 31777492007 رقم الاعمال 

 2265266489 1585262769 582655577 النتيجة الصافية 
  (3( ))2( )1الدصدر : مؤسسة كوندور الدلاحق ) 

 ماأ 2012الدؤسسة مقارنة ب أنمليار دج وذلك  12145437092قد ارتفع بدقدار  2013لسنة  الأعمالرقم  أننلاحظ 
النتيجة  أمافي الدؤسسة  الإنتاجيةوذلك راجع لزيادة الطاقة  433548187886فقد سجل ارتفاع  2014بالنسبة  لسنة 

 مصلحة الجباية

مصلحة 

التصريحات 

 الجبائية

مراقبة 

 الجباية

المنازعات 

 الحبائية
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فقد ارتفع  2014مليون دج اما في سنة 1002607192ب 2012تطورا مقارنة بسنة  2013الصافية فقد عرفت في سنة 
 مليون دج  680003720 إلذ
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  2318الخاصة بسنة : التصريحات  الثاني الدطلب 

 كوندور بزضع لذا مؤسسة  لتي ائب الضرا منظومة

النشاط الدهتٍ  لضريبة على اىمها: م ألرسووائب الضرابالتالي يخضع لمجموعة من ولحقيقي م النظاالى بزضع مؤسسة كوندور إ
 ى. لأخرم الرسو، والإجماليالدخل الضريبة على ، المضافةالقيمة الرسم على الشركات ، ا رباحألرسم على ا

 ،TAP: الضريبة على النشاط الدهتٍ  أولا

عمومية   أشغالوالخدمات  ،   الإنتاج أنشطةالمحقق من  الأعمالالشهري بناءا على رقم  عمالالأبحساب رقم  التسيتَيقوم مراقب 
 نشاط التصدير فهو معفى  أما، بيع على الحال 

 HT*0.01*0.83+REVENT*0.02التجزئة ( :  وأ) بيع بالجملة    الإنتاجيالنشاط 

 HT *0.02*0.75 :عمومية أشغال

من كل يوم  20قبل الشهري المحقق حيث تتم ىذه العملية  الأعماليكون التصريح بالضريبة على النشاط الدهتٍ بناءا على رقم 
الشهري  G50التصريح  بإعداد التسيتَفي التصريح ) يتًتب عن غياب التصريح غرامات ( ثم يقوم مراقب  للتأخرشهر تفاديا 

بالنسبة  أماالعمومية  للأشغالبالنسبة  % 25من  بزفي  من الرسم و  %2خارج الرسم مع تطبيق نسبة  الأعمالبناءا على رقم 
 الإعفاءاتالاستفادة من )  % 17من  بزفي  من الرسم و %1خارج الرسم مع تطبيق نسبة  الأعمالفيتم تطبيق رقم  للإنتاج

 بالنسبة للبيع على الحالة  بزفي   بدون %2 ( وتطبيقANDIالدقدمة من طرف الصندوق الوطتٍ لدعم الاستثمار 

الشهر لدى مركز الضرائب لولاية برج من  20الدفع وشيك بنكي مال مبل  الضريبة ويكون التصريح قبل  بأمريرفق ىدا التصريح 
 لر : التال الشكح ويكون التصري  CDI BBAبوعريريج 
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 الدصدر ملاحق الدؤسسة 

  TVAثانيا : الرسم على القيمة الدضافة  

فان مصلحة الجباية التي ىي فرع منها تقوم بجمع كل  تصريحات الشركات الفرعية  الأمكوندور ىي الدؤسسة   مؤسسة أنباعتبار 
في  التأخرمن الشهر الدوالر وفي حالة  20منهما ىو الذي يصرح بو في التسديد قبل  والدطروحمنها من قيمة مضافة لزصلة 

  التسيتَفي مؤسسة كوندور يقوم الدراقب بعملية  tvaالتسديد ) تسدد غرامات ( بالنسبة لتسديد 

و  بتدقيق  الدبال  الدوجودة في الفواتتَ و  سندات الإثبات م  مراعاة  التفريق  بتُ مبال  الرسم على القيمة الدضافة الخاصة بالدبيعات
لحدث الدنشأ للرسم على القيمة الدضافة للمبيعات ىو الفوترة أما بالنسبة للخدمات ىو القب  الأخرى الدتعلقة بالخدمات لأن ا

الكلي أو الجزئي للمبل  ،ثم يقوم بإعداد التصريح الشهر  وفقا لذلك في   يوم الأولذ من الشهر الدعتٍ بالتصريح و يكون  ذلك 
 حسب التصريح الدوالر 

  tvaتصريح ب كيفيةالشكل الثاني يبتُ  
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التصريح في  شهر يتممن كل  20يرفق  ىذا التصريح بأمر الدفع  و صك بنكي يحمل مبل  الضريبة ويكون التصريح قبل اليوم  
 حيث يدنح قاب  الضرائب وصل يثبت عملية الدفع .  DGIكبريات الدؤسسة    إحدى

 IRG SUR SALAIRثالثا :الضريبة على الدخل الإجمالي صنف مرتبات و أجور  

يعمل الدكلف بالمحاسبة  شهريا بحساب الكتلة  الاجرية و خصم قيمة الضريبة على الدخل الإجمالر و يبل  مراقب التسيتَ من  
يوم من كل شهر لتفادي عقوبات التأختَ ويتم التصريح بها بواسطة التصريح الشهري  20أجل التصريح فيها شهريا قبل  

G50A 
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:  الدوضحة حسب الشكل التالر

 
 

 DGIيكون التصريح الدوضح أعلاه مرفق  بصك بنكي، وبعد دفع  الضريبة على مستوى وصل يثبت عملية الدفع على مستوى 
 يدنح قاب  الضرائب وصل يثبت عملية الدفع .

مديرية   فيتم التصريح بو  سنويا على مستوى G29 أما بخصوص  التصريح السنوي   للضريبة على الدخل الإجمالر النموذج     
 كبريات الدؤسسات بجمي ع  موظفي مؤسسة كوندور على مستوى وطتٍ 

 الضريبة على أرباح الشركات 

الوحدة غتَ معنية بدفع  الضريبة على أرباح الشركات لكنها تقوم بإعداد ميزانية جبائية خاصة بها و تقوم بإرسالذا للمجمع    
ت الخاصة بالوحدات و بناءا على نتيجة  التجميع   تدفع   الضريبة على أرباح كل الديزانيا  بتجميع)الدؤسسة الأم( الذي  يقوم 

 كات . على مستوى المجمع  يتم تسيتَ الضريبة على أرباح الشركات بالشكل التالر :شر ال

 تتم عملية حساب و تصفية الضريبة على أرباح الشركات على مرحلتتُ : 

 مرحلة دف  التسبيقات على الحساب؛  -  
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 سوية :رحلة التم -

 مرحلة دفع التسبيقات على الحساب: 1 

من كل ثلاثي يتم  التصريح  ودفع  20و تتم ىذه العملية على الدستوى الدركزي  )الدديرية العامة( بحيث في كل من اليوم   
السنة السابقة بحيث إذا  الددفوعة عنمن الضريبة على الأرباح  %30تسبيقات على الحساب، برسب كل تسبيقة على أساس 

 لد توجد بعد  2017لان سنة  2016سنة  أي 2-ن إلذنلجأ  2018لسنة   IBSحساب  أردنا

 وبالتالر فان : 128249328ىي  2016النتيجة الجبائية للمؤسسة في سنة  أعمالرقم  أن لنفرض مثال

  2018الشركات لدؤسسة كوندور لسنة  أرباححساب الضريبة على  

  6201من النتيجة الجبائية لسنة  %30 الأولالتسبيق 

128249328*0.30  =38474798.52  

  ظهرتلان ىاتو النتيجة  قد  2017من النتيجة الجبائية لسنة  %30التسبيق الثاني 

344689469*0.30  =103406841 

لتعدل  الأولوذلك بطرح التسبيق الثاني من التسبيق  نو2017يكون نفس التسبيق لسنة  أنالتسبيق الثالث  فيجب عليو  أما
  الأولالتسبيق 

  الأوليعتبر ىذا ىو التسبيق  إذا 64932042.18=  1034066841-38474798.52

 103406840التسبيق الثالث : 

 ىذه التسبيقات كالتالر : آجالتتحدد 

 مارس  20 إلذفيفري  20: من  الأولالتسبيق 

 جوان  20 إلذماي 20التسبيق الثاني :من 

  نوفمبر  20 إلذ أكتوبر 20التسبيق الثالث :من 

 ية:    سو مرحلة الت
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في تاريخ  أيتتم عملية تصفية الضريبة على أرباح الشركات سنويا بعد برديد النتيجة الفعلية المحققة )النتيجة قبل  الضريبة (  
 إلذافريل من كل سنة تلي السنة التي  تم فيها برقيق  النشاط بحيث بعد التوصل  30من سنة  و يلزم بدفع الضريبة قبل  31/12

يجري الفرق بتُ لرموع التسبيقات الددفوعة خلال السنة  % 19 أرباحالنتيجة وضرب حاصل النتيجة في معدل الضريبة على 
 ثلاث حالات : أمامالسنة ويكون  آخرفعلا في وقيمة الضريبة المحسوبة 

 قيمة التسبيقات أكثر من قيمة الضريبة المحققة فعلا: وىنا يبقى تسبيق   للسنة الدوالية )ضريبة مؤجلة أصول(  -1
 قيمة التسبيقات مساوي  لقيمة الضريبة المحققة فعلا: رصيد معدوم -2
 وفي ىذه الحالة يتم دفع  الباقي بشيك بنكي. قيمة التسبيقات اقل من قيمة الضريبة المحققة  فعلا:  -3

  DGIوبعد دفع قيمة الضريبة يتم التصريح بالديزانية السنوية ) الديزانية الجبائية (لدى مصلحة الجباية الدتمثلة في  

 تتمثل في :  أخرىيرفق ىذا التصريح بتصريحات جبائية 

  ( الأصولالتصريح السنوي وملحقاتو ، )...، الخصوم ، جدول حسابات النتائج 
  نموذج  للأجورالتصريح السنوي بالضريبة على الدخلGn29 
  أو 01النموذج رقم  الإجمالرالتصريح السنوي بالضريبة على الدخل Gn01  
  لى النشاط الدهتٍ عالشركات والرسم  أرباحالتصريح السنوي بالضريبة علىGn 04  

 للتصريحات :تقيم الدخاطر الجبائية : ثالثالدطلب ال
  TAPلرسم على النشاط الدهني بالنسبة 

 وأشغالوبيع على الحال واستتَاد وتصدير  إنتاجيالدذكورة من نشاط  الأنشطةالعمليات التي بزضع للنشاط الدهتٍ ىي كل 
 والفواتتَ  الأعمالمكوناتو ىي رقم  أماعمومية  

 العمليات الدعفاة ىي عمليات التصدير 

 بالنسبة للنشاط الدهتٍ  التأختَلا توحد عقوبة 

 (03رقم ) الجدول

 التأختَعقوبة  تاريخ التسديد الددفوعةالقيمة  الشهر

 لا توجد  2018فيفري  12 57779970 جانفي 
 لا توجد  2018مارس   04 60876000 فيفري 
 لا توجد  2018افريل  10 61860000 مارس 
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 لا توجد  2018ماي  10 50777997 افريل 
 لا توجد  2018جوان   11 51850400 ماي

 لا توجد  2018جويلية  16 62424205 جوان 
 لا توجد  2018 أوت 05 65669204 جويلية 
 لا توجد  2018سبتمبر 06 62423450  أوت

 لا توجد  2018 أكتوبر 12 45352925 سبتمبر 

 لا توجد  2018نوفمبر  09 50346777  أكتوبر

 لا توجد  2018ديسمبر  14 55798845 نوفمبر 

 لا توجد  2019جانفي  05 62520540 ديسمبر 

 حقوق الددفوعة في اجالذا . 

 

 TVAلقيمة الدضافة رسم على ابالنسبة ل 

الاستثمار بدقدار  لإعادةمن الوكالة الوطنية  إعفاءان ىناك  إلاالمحقق خارج الرسم  الأعمالوعاء الرسم على القيمة الدضافة ىو رقم 
17% 
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  إذافرق بينهما والحاصل  بإجراءىذه الحالة تقوم الدؤسسة  للمشتًيات فيكانت القيمة الدضافة للمبيعات اكبر من قيمة الدضافة   إذا
 كان وجب ىو الذي يتم دفعو لدديرية الضرائب 

الضرائب في ىذه الحالة  إدارةاقل من القيمة الدضافة للمشتًيات فان الدؤسسة بسلك الحق عل  للمبيعاتالدضافة كانت القيمة   إذا
قيمة الدضافة للمشتًيات والدؤسسة لا تقوم بدفع  إلذثم يضاف  يليوالشهر الذي  إلذالحاصل بينهما في الشهر يرحل  ظهورعند 

 القيمة الدضافة وتستمر العملية حتى يتم تسويتها .

الدعنية ولرموع  بالسنةيتم تسوية القيمة الدضافة وذلك بتشكيل ملف ذو صيغة قانونية ويتكون من جميع فواتتَ البيع والشراء الدتعلقة 
 لدراسة الدلف . G50جداول التصريح للسنة  

  التأختَلا يوجد عقوبة  التأختَبالنسبة لعقوبات 

 (04الجدول رقم )

 التأختَعقوبة  التسديد تاريخ الددفوعةالقيمة  الشهر

 Néant جانفي 
 لا توجد  2018فيفري  12

 Néant فيفري 
 لا توجد  2018مارس   04

 Néant مارس 
 لا توجد  2018افريل  10

 Néant افريل 
 لا توجد  2018ماي  10

 Néant ماي
 لا توجد  2018جوان   11

 Néant جوان 
 لا توجد  2018جويلية  16

 Néant جويلية 
 لا توجد  2018اوت  05

 Néant  أوت
 لا توجد  2018سبتمبر 06
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 Néant سبتمبر 
 لا توجد  2018أكتوبر  12

 Néant  أكتوبر
 لا توجد  2018نوفمبر  09

 Néant نوفمبر 
 لا توجد  2018ديسمبر  14

 لا توجد  2019جانفي  Néant 05 ديسمبر 

  

 المحصلة للشهر الدقبل tvaالبيع لذلك بزرج لنا   tvaالشراء اكبر من  tvaلان   tvaبالنسبة للمؤسسة لا تدفع  ملاحظة :
 

 (35جدول رقم ):  الإجماليبالنسبة للضريبة على الدخل 

 التأختَعقوبة  تاريخ التسديد الددفوعةالقيمة  الشهر

 لا توجد  2018فيفري  12 43016100 جانفي 
 لا توجد  2018مارس   04 43016100 فيفري 
 لا توجد  2018افريل  10 43016100 مارس 
 لا توجد  2018ماي  10 43016100 افريل 
 لا توجد  2018جوان   11 43016100 ماي

 لا توجد  2018جويلية  16 43016100 جوان 
 لا توجد  2018اوت  05 43016100 جويلية 
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 لا توجد  2018سبتمبر 06 43016100  أوت

 لا توجد  2018 أكتوبر 12 43016100 سبتمبر 

 لا توجد  2018نوفمبر  09 43016100  أكتوبر

 لا توجد  2018ديسمبر  14 43016100 نوفمبر 

 لا توجد  2019جانفي  05 43016100 ديسمبر 
 

  مىأجور دخول عمال جدد مع عدم تغتَ  أونا عدم تغتَ العمال ظلاح الأجوربالنسبة للضريبة على  ملاحظة:
 
 

 الشركات  أرباحبالنسبة للضريبة على 

نشاط تقوم بو الدؤسسة ىنا الدؤسسة اكبر  بأكبرالشركات حيث يتم برديد الوعاء  بالانطلاق  لأرباح إجباريابزضع الدؤسسة 
  إنتاجيمن الدؤسسة نشاط  %80 أنباعتبار %19بزضع  إذا إنتاجينشاط تقوم بو ىو نشاط 

 .  الشركات في الدؤسسة أرباحبالنسبة لضريبة على  التأختَلا توجد لساطر عقوبة 

  نا العمل الدنظم ظىاتو الدؤسسة لاح تَسيبتفي الشركة ورؤية الدستَين الذين يقومون  ملاحظاتنامن خلال
 وجو  أكملوالدتقن كل لديو وظيفة يقوم بها على 
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 الدؤسسة  داخلداء الدسيرين والوظيفة التسيرية أتقيم :   الرابعالدطلب 

الدستَين ومؤىلاتهم ومعارفهم التي يدتلكونها ومقارنتها والخروج بنتيجة وبتُ  كفاءاتالربط بتُ  من خلال ىذا الدطلب سنحاول 
 الأسئلةلرموعة من  طرحللمؤسسة وباقي الدؤسسات والخروج بنتيجة وذلك من خلال  التستَية الوظيفة

 تقيم الدسيرين الجبائين : :  أولا

 فالتسيتَا ومقدار الخطر الجبائي الناتج عنو ونهوالدعارف التي يدتلك ين التقييم سنحاول الربط بتُ مؤىلات وكفاءة الدستَ في ىذا 
جباية الدؤسسة بشكل جيد  للتسيتَكان الدستَ يتمتع بدؤىلات ومعارف جبائية تؤىلو   إذا إلاالجبائي الفعال والدثالر لا يتحقق 

برد من الدخاطر  أوان ) كفاءة ومعارف الدستَ الجبائي تقلل  الأولذوبالتالر التقليل من الدخاطر الجبائية وىذا ما جاء في الفرضية 
 الجبائية (

 

 

 فروعها التابعة لذا  من 5لمجوعة من الدستَين لدؤسسة كوندور و لرموعة من الاسئلة  بإجراءومن اجل اختبار صحة الفرضية قمنا 

تتًاوح  أعمارىممن الدستَين يدتلكون شهادة ماستً بزصص لزاسبة وجباية من جنس ذكر  4 أنكالتالر حيث   الإجاباتوكانت 
منضبطون لذم كفاءة مهنية  يقومون بدتابعة قانون الدالية   الأخلاقسنة يدتلكون خبرة في الديدان لذم كفاءة عالية من  35و 30بتُ 

 الضرائب  إدارةفي وقتها لذم ضمتَ مهتٍ  لذم علاقات جيدة مع  الأعمالاىو جديد يؤدون وكل م

سنة لديو  30فهو يدتلك شهادة ليسانس بزصص لزاسبة ومالية من جنس ذكر يتًاوح عمره من اقل من  الأختَالدستَ الجبائي  أما
 الضرائب جيدة  إدارة يقوم بدتابعة قانون الدالية    علاقتو مع طيبة منضبط في مهنتو لا بأخلاقسنوات يتميز  4خبرة في المجال لددة 

 الجبائية داخل الدؤسسة  الوظيفةالدستَين الجبائتُ يتحكمون في  أننتوقع  الإجاباتمن خلال  : إذا
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 (36الجدول رقم )

 تكوين  دكتوراه  ماستً  ليسانس  
 مهتٍ 

موافق  لا  نعم   أنثى ذكر 
على 
ىذا 

 الجواب 

غتَ 
موافق 
على 

 الجواب 

غتَ  جيدة  متوسطة  متزوج   أعزب
جيد
 ة 

           x     الجنس 
العمر اكثر 

 33من 
 سنة 

      x         

العمر اقل 
 33من 
 سنة 

               

الحالة 
الاجتماع

 ية 

           x    

نوع الشهادة 
الدتحصل 

 عليها

 x              

من شروط 
العمل 

الناجح وجود 
مسير جبائي 

ذو كفاءة 
 عالية

      x  x       

ىل تدلك 
الخبرة الدهنية 

في المجال 
 الجبائي 

      x         

ىل تقوم 
بمتابعة 

والاطلاع 
على قانون 

 الدالية 

      x         

ىل انت 
موافق على 
راي ان من 
اسباب التي 

تؤدي الى 
تعرض 

الدؤسسة الى 
رقابة جباية 

الاخطاء ىي 
 الدتكررة

        x       

علاقتك مع 
مصلحة 

الضرائب 
 جيدة ام لا 

             x  
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 داخل الدؤسسة  التسيرية ثانيا : تقيم الوظيفة 

 الحد على فعال و كبتَ كلشب يعمل الدؤسسة داخل جبائية وظيفة وجود" الثانية الفرضية صحة اختبار سنحاول الفرع ىذا في     
 و لصاعة تضمن للمؤسسة ضمان كورقة تعتبر داخلية جبائية  تسيتَية وظيفة على الدؤسسة توفر لأن ،"  الجبائية الدخاطر من

 على الستَين الجبائتُ  الأسئلة من لرموعة بطرح قمنا الفرضية صحة لاختبار ، الجبائية الأخطار في الوقوع من الدؤسسة سلامة
يفة جبائية منظمة تعمل بشكل كبتَ وفعال من ظالدؤسسة تقوم بو  أن أي  الإجاباتالدتواجدين في فروع الشركة حيث كانت نفس 

 الدطروحة كانت كالتالر :  الأسئلةبذنب الوقوع في الدخاطر الجبائية  حيث 

 الجواب  السؤال 
ىل في كل مؤسسة تتواجد مصلحة متخصصة  -

 بدعالجة الضرائب ؟ 
نعم في كل مؤسسة تتواجد مصلحة متخصصة في معالجة 

كل فرع من الدؤسسة يقوم بدعالجة الضرائب   أنالضرائب حيث 
 . الأمالدؤسسة  إلذ وإرسالذا

دورات تكوينية للمكلفتُ  بإجراءىل تقوم الدؤسسة   -1
 بالضريبة ؟ 

دورات تكوينية للمكلفتُ بدتابعة  بإجراءنعم  تقوم الدؤسسة 
 الضريبة حيث ىناك فرع تكويتٍ يقوم بعملية التكوين 

 ببعضهاالجبائية مرتبطة  الوظيفةيوجد تعاون  بينهم  أكيد وبقية مصالح الدؤسسة  الدوظفتُىل يوجد تعاون بتُ  -2
  الأخرف جبائي عملو يوم على عمل ظالبع  وكل مو 

ستعداد للتعامل مع ىل بسلك الدؤسسة القدرة والا -3
 الضرائب ؟  وأنواعالتغتَات الحاصلة في معدلات 

عليها  أكيدكوندور مؤسسة كبتَة ونشاطها كبتَ   مؤسسة أنبدا 
تتماشى مع التغتَات الحاصلة في معدلات الضريبة وكل  أن

 الضريبة  أنواع
القانونية ومن اجل  آجالذانعم تؤد الدؤسسة كل التزاماتها في  القانونية  آجالذاىل تؤد الدؤسسة كل التزاماتها في 

 في وقتها يتطلب وجود تستَ جبائي فعال  G50تقدنً 
  2014نعم تعرضت الدؤسسة لرقابة جبائية وذلك سنة   ىل سبق وان تعرضت الدؤسسة لرقابة جبائية 

 (37جدول رقم )

 الدؤسسة تقوم بوظيفة جبائية  أنتبين  الإجاباتومن خلال   
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 من صحة الفرضيات  والتأكدالدبحث الثالث : تحليل النتائج 

 من صحة الفرضيات  التأكد ثم  النتائج من خلال برليلها وتفصيلها ومن سنحاول مناقشةفي ىذا الجزء من الدراسة 

 : عرض النتائج وتحليلها  الأولالدطلب 

باعتبارىا تتوفر على كامل الظروف التي تساعدنا في من الدؤسسات الكبتَة ويعتبر اختيارنا لذذه الدؤسسة  تعتبر مؤسسة كوندور
باعتبار  2014-2013-2012دراسة موضوعنا وبرليل الدخاطر الجبائية بداية دراستنا انطلقت من برليل الوضعية الدالية لسنة 

 2018الجبائي لسنة  التسيتَنوفمبر  ثم قمنا بعمليات  2017ت كان سنة الدؤسسة لد تكن لرمع شركات فولوجها لمجمع الشركا
 ىو : إليووما توصلنا 

  2014و 2013و 2012لسنة  الإعمالالدؤسسة وضعيتها الدالية مستقرة وجيدة وفي ارتفاع نضرا لرقم  أن -1
من حيث الالتزامات بدجوعة الضرائب ونشاطها  أخرىمؤسسة  أيعملية تستَ الضريبة في مؤسسة كوندور لا بزتلف عن  -2

والرسم على النشاط  الدضافةالشركات والضريبة على القيمة  أرباحوالضريبة على  الإجمالرمن حيث دفع الضريبة على الدخل 
ىذه الضرائب والرسوم دون  بتسيتَوكذلك مكلف قانوني يقوم  يمكلف حقيق أنهاالدهتٍ ويتم تستَ الضريبة فيها من حيث 

 المحددة لدفعها  بالآجالتستَىا يضعها موضع خطر جبائي بارتباطها  أن إلابرمل عبئها 
 يجعلها ملتزمة بدفع لستلف الضرائب والرسوم  الأعمالالوضعية الجبائية للمؤسسة تعكس وضعيتها الدالية فتحقيقها لرقم  -3
نا ظلاح إجاباتهملجباية على قدر جيد في المجال الجبائي حيث بعد استطلاعنا على الدستَين الجبائيتُ والدوظفتُ الدستخدمتُ ل -4

كلها لصالح الدؤسسة لشا لا يجعلها عرضة للمخاطر الجبائية لذلك   الأمورفي العمل وىذه  والانضباطالدستوى العلمي والعملي 
 التستَية للجباية داخل الدؤسسة  الوظيفةنتوقع بركم جيد في 

تسوية جبائية وىذا ما يثبت بان الدستَ متحكم بالدعارف الجبائية فيما  أوتتعرض لعقوبات فيما يخص التأختَ  الدؤسسة لد -5
 يخص تستَ لستلف الضرائب والرسوم .

الضرائب من مراقبة التصريحات ، التحقيق في المحاسبة ، التحقيق الدصوب  إدارةالرقابة الجبائية التي تقوم بها  أنواععدم معرفة  -6
 يجعل الدؤسسة تفقد حقوقها وضماناتها الدمنوحة لذا بوجب القانون  ..

يل من لالدرتكبة جبائيا ومنو التق الأخطاءالتستَية الجبائية داخل الدؤسسة تتم بشكل جيد وىذا ما يقلل حجم  الوظيفة -7
 .الدخاطر الجبائية المحتملة الحدوث  
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 من صحة الفرضيات  التأكدالدطلب الثاني : 

 

 : كفاءة ومعارف الدسير الجبائي تقلل وتحد من الدخاطر الجبائية  الأولىالفرضية 

تاخر في التصريح والتي وضحت بان  أوتسوية  أوبناءا على التصريحات  الجبائية فانو لا توحد عقوبة متًتبة عن غياب التصريح 
تَ ومعارفو  قادرة على معرفة حجم الدخاطر الدتًتبة عن كفاءة الدس  أنالمحددة ويرجع الفضل   آجالذاالدؤسسة تدفع ضرائبها في 

 تسوية  أو تأخره أوالغياب التصريح 

 الفرضية الثانية : وجود وظيفة جبائية داخل الدؤسسة يعمل بشكل كبير وفعال على الحد من الدخاطر الجبائية

الدرتكبة جبائيا ومنو التقليل  الأخطاءداخل الدؤسسة تساىم في تقليل  فان وجود وظيفة جبائية أعلاهالدبينة  الإجاباتمن خلال 
  صحة ىذه  الفرضية  تتأكدمن الدخاطر الجبائية المحتملة الحدوث وعليو كذلك 

 الفرضية الثالثة : حجم نشاط الدؤسسة يؤثر في حجم الدخاطر الجبائية فكلما زاد النشاط زاد الخطر 

كفاءة ومعارف الدستَ الجبائي برد من الخطر الجبائي ووجود وظيفة جبائية داخل   أن الأولذالفرضية  على الإجابةمن خلال 
حجم النشاط  أن التوصلالدؤسسة يعمل بشكل كبتَ وفعال من الحد من الدخاطر الجبائية ومن خلال الوضعية الدالية للمؤسسة تم 

 سسة لا يعتٍ زيادة الدخاطر الجبائية ىذه الفرضية منفية .الجبائية كلما زاد نشاط الدؤ  الدخاطرلا يؤثر في حجم 

 ملخص نتائج الفرضيات 

 النتيجة  الفرضية 
 متفق مع الفرضية  كفاءة ومعارف الدسير تحد من الخطر الجبائي 

وجود وضيفة تسيرية داخل الدؤسسة تعمل بشكل  
 كبير وفعال على الحد من الخطر الجبائي 

 متفق مع الفرضية 

حجم نشاط الدؤسسة يؤثر في حجم الدخاطر الجبائية  
 كلما زاد نشاط زاد الخطر 

 غير متفق مع الفرضية  
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 الخاتدة 

تعتبر من ابرز العوامل الدؤثرة على الدؤسسة  لأنهاالوظيفة الجبائية  أهمهاضمان بقاء الدؤسسة ولصاىا مرتبط بدجموعة من الوظايف 
الجبائي الذي  بالتسيتَفهي بسثل اقتطاعات من خزينتها دون الحصول على مقابل ومن أجل التحكم في الوظيفة الجبائية دعمت 

الجبائي في  سيتَالتبذنب الدخاطر الجبائية وعلى ضوء ىدفنا الرئيسي من الدراسة طرحنا الإشكالية  ما ىو دور  أىدافومن ابرز 
 الجبائي الفعال والخطر الجبائي الدتوقع الحدوث  التسيتَربط العلاقة بتُ  أردنابذنب الدخاطر الجبائية في الدؤسسة حيث 

 الدؤسسة ويضمن بقائها .  أىدافالذدف من البحث ىو البحث عن تسيتَ جبائي فعال يجنب الوقوع في لساطر جبائية ويحقق  إن

الجانب النظري للتسيتَ الجبائي والخطر الجبائي في الدؤسسة  الأولفصلتُ اثنتُ حيث تضمن الفصل  إلذقسمت الدراسة 
وانطلاقا من الدراسة تم استخلاص لرموعة من النتائج الفصل الثاني فهو عبارة عن دراسة نظرية لدؤسسة كوندور  أماالاقتصادية 

 واختبار صحة الفرضيات.

 : كفاءة ومعارف الدسير تجنب وتحد من الدخاطر الجبائية  الأولىالفرضية 

من خلال قياسنا لدعارف الدكلفتُ بتسيتَ الجباية وقياسنا لحجم الظرائب والرسوم الددفوعة تبتُ ان الدؤسسة  تقوم بعمل منظم 
 صلنا عليو تم تأكيد الفرضية الأولذ .لد تتحمل أي عقوبات وبناءا على ما بر وأنهاالمحددة  آجالذاوالرسوم في  الضرائبوتدفع جميع 

 جبائية داخل الدؤسسة يعمل بشكل كبير وفعال على الحد من الدخاطر الجبائية  وظيفةالفرضية الثانية : وجود 

الجبائية داخل الدؤسسة تبتُ ان الدؤسسة تساىم بشكل كبتَ وفعال في تقليص من الدخاطر الجبائية  للوضعيةمن خلال تقييمنا 
 يجنبها من الوقوع في الدخاطر الجبائية لذلك فصحة الفرضية الثانية مؤكدة . ة تؤدي وظيفة جبائية داخلية فالدؤسس

الفرضية الثالثة : حجم نشاط الدؤسسة يؤثر في حجم الدخاطر الجبائية فكلما زاد نشاط الدؤسسة زاد الخطر 
 الجبائي 

حجم نشاط الدؤسسة مرتبط بحجم الضرائب  أنلمؤسسة تبتُ من خلالو من خلال برليلنا للوضعية الجبائية والوضعية الدالية ل
بان وجود مستَ ذو كفاءة عالية ومهنية  قد جنب الدؤسسة من الوقوع في الدخاطر  تأكيدناوالرسوم الددفوعة ولكن من خلال 

 .الحدوث  المحتملة لدخاطر الجباية الجبائية لذلك فالصحة الفرضية ملغية وبالتالر فان زيادة نشاط الدؤسسة لايعتٍ زيادة ا
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 نتائج الدراسة : 

التسيتَ الجبائي الجيد فهو  أساسالدستَ الجبائي ذو الكفاءة العالية والدهنية والذي يتمتع بالدؤىلات العلمية والخبرة ىو  -1
 على دراية واطلاع تام ودائم بأىم الدستجدات والتشريعات القانونية .

الدؤسسة التي بروي وظيفة جبائية كأحد وظائفها الأساسية تكون في مأمن دائم من الوقوع في الأخطاء والدخاطر   -2
 الجبائية .

فالتعاون والتحلي بروح الشجاعة بذعلهم  وأخوةالصلة التي تربط بتُ الدستَين والدوظفتُ الجبائية ىي صلة صداقة  -3
 .لدهنية  والجبائية انسجام في حياتهم ا إلذمتقاربتُ لشا يؤدي 

أن التعديلات الدستمرة الخاصة بالنظام الجبائي الجزائري من خلال القوانتُ الدالية لكل سنة يعيق الدؤسسة من وضع  -4
 برمل أخطار جبائية في حالة عدم مسايرة التعديلات  إلذخطط  طويلة الددى ويؤدي بها 

القوانتُ والتشريعات التي يحددىا الدشرع الجبائي بذعل الدؤسسة مقيدة بتلك الالتزامات وفي حالة عدم الاتزام بالقوانتُ  -5
 .جبائية  أخطارينجم عنو 

 تعدد الضرائب وارتفاع العبء الضريبي يؤدي بالدؤسسة إلذ سلك طرق غتَ قانونية . -6

 التوصيات :

 أوالجبائي في الدؤسسة والتخلص  التسيتَيدكن تقدنً جملة من التوصيات من اجل برستُ صورة انطلاقا من النتائج الدتوصل اليها 
 التقليل من الدخاطر الجبائية وىي : 

 .الدصالح كافة مستوى على العمال و الدوظفتُ لستلف بتُ للمؤسسة بالنسبة الجباية بأهمية الوعي ثقافة رشن -1
 . الدهام كل أداء و مواكبة على قادر غتَ واحد مسئول لأن الجباية فرع في الدوظفتُ عدد زيادة الدؤسسة على -2
 .متابعتها لتسهيل الدهمة الجبائية بالأحداث خاصة جبائية ملفات تكوين -3

 :  أفاق الدراسة

 دراسة مقارنة بتُ حجم الدؤسسة والخطر الجبائي . إجراء -1
 .الضريبية الإدارة و الاقتصادية  الدؤسسات بتُ العلاقة على الجبائي التسيتَ تأثتَ دراسة -2
 .الكبرى الدؤسسات و( الصغتَة) الناشئة الدؤسسات بتُ الجبائي للتسيتَ مقارنة دراسة إجراء -3

 



 الخاتمة

56 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراجع



 المراجع 

57 
 

 :  والأطروحاتالدذكرات 

 العلومو  الحقوق ،كلية ورةشمن غتَ ماجيستً ،مذكرة الدؤسسات على أثارهو  الجبائي التسيتَ برليل ،لزاولة عياض عادل 1
 .2002/2003 الجزائر ، ورقلة ،جامعة الاقتصادية

 و الاقتصادية العلوم كلية ماجيستً، مذكرة ، الاقتصادية الدؤسسات في الدالر الأداء على الجبائي التسيتَ ،أثر عباسي صابر 2
 .2011/2012 الجزائر، ، ورقلة جامعة ، التسيتَ علوم و اريةجالت

 اريةجالت و الاقتصادية  العلوم كلية ، منخورة غتَ ماجيستً مذكرة ، الجبائية الدخاطر تدنئة في الدراجعة ،دور صالح مايداتو 3
 .2011/20112  الجزائر ، ورقلة جامعة ، التسيتَ علوم و

 الدال سوق  في الدتداولة ركاتشلل الدالر الأداء على الضريبي طالتخطي أثر لقياس مقتًح مدخل ابراىيم الرؤوف عبد نبيل 4
 .2014، جانفي ، مصر ، الخرق أكاديدية الدعلومات، تكنولوجيا و للحسابات العالر الدعهد ،  يالدصر 

 الدقالات والدلتقيات :

 من لعينة دراسة الاقتصادية الدؤسسات في الدالر الأداء على الجبائي التسيتَ أثر ، شعوبي  فوز محمد ، عباسي صابر 5
 .2013قاصدي مرباح ورقلة  جامعة 12عدد  الباحث لرلة ، الجزائر بسكرة، ولاية في الدؤسسات

 ،جامعة الاقتصادية الدؤسسة في القرار  عصن الدولر الدلتقى القرار صناعة ترشيد في الجبائي التسيتَ فعالية ، الحواس زواق 6
 .2009افريل  14/15 الجزائر ، الدسيلة

 الدراجع باللغة الالصليزية : 

8 Mohamed ben hadj Saad ,l՛audit fiscal les PM :proposition d ՛un démarche 
pour l՛expert-comptable ,mémoire  pour l՛obtention du diplôme d՛expe rt 

comptable, faculté des sciences économiques et des gestions de Sfax 2008/2009  

 مواقع الانترنيت : 

 .www.mfdgi.gov.dz للضرائبالدديرية العامة 
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( 1لسنة  الدلحق )2312نية االديز 
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 1-1الدلحق رقم 
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 2-1الدلحق رقم 
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  3 -1الدلحق رقم 
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 (2الدلحق رقم ) 2313الديزانية لسنة 
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 1-2الدلحق رقم 
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 2-2الدلحق رقم 
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  3-2الدلحق رقم 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق  

67 
 

 33الدلحق رقم   2314الديزانية لسنة 
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 1-3الدلحق رقم 
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  2-3الدلحق رقم 
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 3-3الدلحق رقم 
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 التصريحات  34الدلحق رقم 
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 1-4الدلحق رقم 
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 2-4الدلحق رقم 
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 3-4الدلحق رقم 
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 4-4الدلحق رقم 
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 رقم الصفحة عنوان الصفحة

 A الإىداء 

 B الشكر والعرفان 

 C ملخص 

 E-D قائمة المحتويات 

 F قائمة الجداول 

 I-H قائمة الأشكال البيانية

 02 الدقدمة 

 05 الجبائي  والخطرالنظري للتسيير  الإطار:  الأولالفصل 

 06 تدهيد 

 07 النظري للتسيير والخطر الجبائي  الإطار:  الأولالدبحث 

 07 حول التسيير الجبائي  أساسيات:  الأولالدطلب 

 07 : مفهوم التسيير الجبائي  الأولالفرع 

 08 الجبائي  التسييرالفرع الثاني : لشيزات 

 11 الفرع الثالث : مبادئ وحدود التسيير الجبائي 

 12 حول الخطر الجبائي  أساسياتالدطلب الثاني : 

 12 : مفهوم الخطر الجبائي  الأولالفرع 

 13 الفرع الثاني :  مظاىر ومصادر الخطر الجبائي 

 15 الخطر الجبائي  أنواعالفرع الثالث : 

 20 الفرع الرابع : تقييم الخطر الجبائي 

 21 الدبحث الثاني : الدراسات السابقة 

 21 : الدراسات السابقة  الأولالدطلب 
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 23 الدطلب الثاني : مقارنة بين الدراسات السابقة 

 25 خلاصة 

 26 الفصل الثاني : الجانب التطبيقي 

 27 : الطريقة ولرتمع العينة  الأولالدبحث 

 28 : الطريقة الدستخدمة في الدراسة  الأولالدطلب 

 28 الدطلب الثاني : لرتمع العينة 

 28 : البطاقة الفنية لشركة كوندور  أولا

 30 ثانيا : تقديم شركة كوندور 

 34 الدبحث الثاني : تحليل الوضعية الدالية والجبائية وتقييم لساطره

 34 تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة  الأول:الدطلب 

 36 التصريحات  الثاني:الدطلب 

 43 الدطلب الثالث : تقيم الدخاطر الجبائية للتصريحات 

 48 للمؤسسة  الدسيرين والوظيفة التسييرية أداءالدطلب الرابع : تقيم 

 48  الدسيرين أداء: تقييم  أولا

 50 ثانيا : تقييم الوظيفة الجبائية في الدؤسسة 

 51 من صحة الفرضيات  والتأكدالدبحث الثالث : تحليل النتائج 

 51 : عرض النتائج وتحليلها  الأولالدطلب 

 52 من صحة الفرضيات  التأكدالدطلب الثاني : 

 53 الخاتدة 

 56 الدراجع 

 58 الدلاحق 

 76 الفهرس 

 


