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Abstract :

The study aimed to know the role of organizational culture in bringing about
organizational change, which has a role in determining the individual’s attitudes
towards the process of organizational change. Two main ones, one for
organizational culture and its various dimensions, and the other for
organizational change. By using the appropriate statistical tests, the results of the
study showed that the dimensions of organizational culture had a positive and
statistically significant effect in bringing about organizational change at a morale
level of 5% at the level of Bordj Bou Arreridj University.

Keywords: organizational change, organizational culture, Bordj Bou Arreridj

University
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Fréquences
Statistiques
aiall
osinll ol el (5 sl |5l Gl s sl
N Valide 54 54 54 54 54
Manquant 0 0 0 0 0
Table de fréquences
oudad)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide R 18 33,3 33,3 33,3
& 36 66,7 66,7 100,0
Total 54 100,0 100,0
)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 35 125 e
™ 18 33,3 33,3 33,3
45 136 o«
1 30 55,6 55,6 88,9
45 o LS
e 6 11,1 11,1 100,0
Total 54 100,0 100,0
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide (ol (S 10 18,5 18,5 18,5
W 13 24,1 24,1 42,6
Oedige 8 14,8 14,8 57,4
ik 13 24 1 241 81,5
AT 5 s 10 18,5 18,5 100,0
Total 54 100,0 100,0
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5 _ad) & g
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 5 e i 6 11,1 11,1 11,1
Q‘_’-.\M 3 3 3
‘ .
10450 16 29,6 29,6 40,7
Gl g
20 J110 e
™ 27 50,0 50,0 90,7
20 o S
s 5 9,3 9,3 100,0
Total 54 100,0 100,0
b sl cualall
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 3l Bala 2 3,7 3,7 3,7
Lia 50
L 3 5,6 5,6 9,3
alika 3ale 4 7.4 7.4 16,7
) e 5 9,3 9,3 25,9
ey 3ale
5 o 3 5,6 5,6 31,5
EEPTLRRE (S 6 11,1 11,1 42,6
o (b S
NI e 3 5,6 5,6 48,1
B A (uniga
NI ey 5 9,3 9,3 57,4
DAl Cuaie 23 42.6 42,6 100,0
Total 54 100,0 100,0
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Corrélations
Corrélations
o
i gall
dliny aalga
vasay | bl |
ol gall | ands Ao |l )
Kaxh| e M5 A | LAY | Al Y ey
e | psS desll e daall ae ) s
poingy | ABle | o3y | desd | asll e dsen)ll
iyl | delaa) | cagl b | sl b il
Janll Bua i glhadll 3 FEARN|| il Aad
il Aad Corrélatio . R R R R
n de 711 ,429 ,674 | ,530 ,758 1
Pearson
Sig.
(bilatérale) ,000| ,001 ,000 | ,000 ,000
N 54 54 54 54 54 54
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
dals | S8
Q‘)#‘ B)\A\ é;.ﬁu
O | daalall | daaladl Sa
;‘—)LA_)S‘ 2lal ‘_Ac u}\_u 35)\.&4
@ | Aeleal | cpilasall | Ma3) 8 | sacli A
e | e Y | giaabias | ) a1 | dsale o) A siea
anl) ¥ | GEada | Jab Gl G| cleall Jaall
38y sl Ledlaa) Analall | Gl W) dgal ge 55
o=eleall_deadl - Corrélatio X . . . .
nde ,298 | ,699 ,585 | ,710 ,680 1
Pearson
Sig.
(bilatérale) ,029| ,000 ,000 | ,000 ,000
N 54| 54 54 54 54 54
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
s Jas
PR in FEARN|| A
abain | aadl | cula e | daslal)
Sy | gl ol gall Ll
daon | Loaad | dela¥) | culidl
Abedl | J8 e | dexiy | el | Y gl
O dadall | o2l e | gy B
KiYly gyt Corrélatio . . R .
B nde , 726 | ,897 ,895 | 917 1
Pearson
Sig.
(bilatérale) ,000| ,000 ,000 | ,000
N 54 54 54 54 54

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Y

&IOS

] aleall

);x;ﬁr.ﬁl Qe

e ALl

?.u ‘;\M e:\ﬂl il ilal) ):\:\s:dl
uad) o8| ekl Pt b sall | apdal)

pasdll | Sl sl Adl | Gllee aa g dal g | &

Lie | ailipal | cpnd | cpilpall | 8 ocime il | Amalall g5 | usdl) | e e
el | g glasyl | dael 3| Lagdgsi Sl sall | eaaiill |l
alll e | il | Jak RPN I P DREO| uailda) G| el | adaill el

bl | sasdiall | deeladl |l Jaalall oasdail Jaalall o P
kil sl Corrélatio . . . . . . . .
nde ,671 ,584 ,541 ,808 ,607 , 750 , 764 , 713 1
Pearson
Sig.
(bﬁ’atéra,e) ,000| ,000| ,000| 000 000 ,000| ,000| 000
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Fiabilité

Echelle : <) dad

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,614

5

Echelle : (staadl Jeaall

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,562

5

- Al

Al St Sl 2 spss w2 04 43, Ul

Statistiques de total des éléments

Moyenne de I'échelle
en cas de suppression
d'un élément

Variance de I'échelle
en cas de suppression
d'un élément

Corrélation
compléte des
éléments corrigés

Alpha de Cronbach en
cas de suppression de
I'élément

¢Sl 1y il yuall Jals
8oy Jaall g lal () (25

e Aadall s lal K6 5
e1aY) e Y delaall clal

L§3)§M

Ledlaa)

5831 84S Lie dllia
Zaalall Jals <) 1)

3 A sina acliee 8l
Tea e b Gl A Lle
ila 3y

11,69

11,06

10,83

10,44

10,43

8,371

5,903

6,632

5,912

5,796

,013

,451

,299

,480

,385

,647

,427

519

412

,466
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Echelle : J<i¥) g g1y

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

877

4

Echelle : aaiil) il

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,833

8
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tgeelid) el o 3yl a8 plily sV ST 3Ll dlas i SPSS 2 106 (3, sl

Régression

Variables introduites/éliminées”

Variables Variables
Modéle | introduites éliminées | Méthode
1 Pl dag Introduire

a. Variable dépendante : kil il
b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Récapitulatif des modeles
Modifier les statistiques
Sig.
R-deux | Erreur standard | Variation | Variation Variation
Modéle R R-deux ajusté de I'estimation | de R-deux de F ddl1 | ddI2 de F
1 4672 ,218 ,203 ,63447 ,218 14,499 1| 52 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), <l iad
ANOVA?
Somme

Modele des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,837 1 5,837 14,499 ,000°

Reésidus 20,933 52 ,403

Total 26,770 53
a. Variable dépendante : ekl il
b. Prédicteurs : (Constante), <l d.d

Coefficients®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Ecart

Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,612 ,365 4,415 ,000

i l_dad 520 137 467 3,808 ,000

a. Variable dépendante : el il

65




Régression

- a3l

el il e olod! Joall T 23l flas pumSPSS ol 2 107 o3 Il

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modele | introduites éliminées | Méthode
1 Poelasll_danll Introduire

a. Variable dépendante : edaiill il

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Récapitulatif des modeles
Modifier les statistiques
Sig.
R-deux | Erreur standard | Variation | Variation Variation
Modéle R R-deux ajusté de I'estimation | de R-deux de F ddl1 | ddI2 de F
1 5178 ,267 ,253 ,61435 ,267 18,927 1| 52 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), eleall Jaall
ANOVA?
Somme

Modéle des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 7,144 1 7,144 18,927 ,000°

Reésidus 19,626 52 377

Total 26,770 53
a. Variable dépendante : ekl il
b. Prédicteurs : (Constante), eleall_Jeall

Coefficients®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Ecart

Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,314 ,388 3,386 ,001

eleall e ,606 139 517 4,351 ,000

a. Variable dépendante : (el sl

66




Régression

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle | introduites éliminées | Méthode
1 b \<iyl s gl Introduire
a. Variable dépendante : kil il

b. Toutes les variables demandées ont été

- a3l
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introduites.
Récapitulatif des modeles
Modifier les statistiques
Sig.
R-deux | Erreur standard | Variation | Variation Variation
Modéle R R-deux ajusté de I'estimation | de R-deux de F ddl1 | ddI2 de F
1 ,696% ,485 ,475 ,51495 ,485 48,952 1| 52 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), JS¥l; gl
ANOVA?
Somme

Modele des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,981 1 12,981 48,952 ,000°

Reésidus 13,789 52 ,265

Total 26,770 53
a. Variable dépendante : ekl il
b. Prédicteurs : (Constante), JSu¥ls glaV)

Coefficients®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Ecart

Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,154 ,268 4,311 ,000

gl 523 ,075 ,696 6,997 ,000

a. Variable dépendante : el il
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