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 ب  

ه    ت

اد  الاق ورها  ل ا  ن ة  ة  أه ول  ال لها  ي  وتع ة،  اد الاق اة  ال ع  ات  ال تع 

ل   اص الع مات، خل م لع وال ف ال اعي م خلال ت الإضافة    والارتقاءوالاج ة العاملة  إلى هارة الق

وة ت ه ال فا على ه ي؛ ولل خل ال ادر ال ع م ا وت ج ل ات  نقل ال عة م الآل ول م ى ال

ات   ه الآل ات أح أه ه ة ال ة، وتع ح قا اف وال عاملات  إذ  ووسائل الاش اهة في ال خ ال س م شأنها ت

اه  اصة لل ق ال ق ان ال الح العامة مع ض م ال دات ت ضع م ة ب ال   .ال

اجة   ت ال ه ات  ة ال ة ح ا لأه ورة إإلى  ون ل  ض ال ال ح  ة ت ات رقاب اد آل

ع  ارجي ال  ق ال ات ن ال ه الآل ة، وم ب ه ه الأخ اع ه ي  لق ف مه ة ت م  ل   ء ع

قل،   ع م  وم ي ن ع ة الأم ال  ة لل ال ائ ال ة الق ا الة وم ل م ع اي ح ي م اء رأ ف لإب

ة، إلا  ل اب ال ان لأص ون"  أنه ال ي "ان ار ش ة ال على غ ات العال ار ال ع حالات إنه و

«Enron»    "م ع الاتهام  «Worldcom»و"وورد  ها أصا ي وجه ف ارجي "آرث   م إلى  ، وال ق ال ال

ن"   رس ي «Arthur Andersen»أن الع ر بها، ما دفع  ه ان ثقة ال ارجي أزمة فق ق ال ة ال ، واجه مه

لع دورها في ال   ة ل ه الآل ار له ة رد الاع إعادة ال في  ق  ة لل ه ات ال ول وال م ال

ات. ة ال ل ل  ال

ا   ي م  وفي ه ات ال غ عة م ال ة م ات الأخ ول في ال ها م ال غ ائ  ف ال اق ع ال

ن   ة م القان ا ارجي ب ق ال ة ال ات، إضافة   01-10مه ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ال

ة  إلى   ة م س ا ق ب ة لل ائ عاي ال ار ال فع م2016إص ي م شأنها ال ق  ، وال ة ال ل دة ع  ج

 . ائ ات في ال ة ال ل ح فع ة ل آل ارجي ودع دوره    ال

ة:أولا:  ال  الإش

الي:  ي ال ئ ال ال ح ال ا  ا ق ع  ض ة م ف معال ه   م خلال ما س و

ق  ارجي "   لل عاي ال ل ال ات في  ة ال ل ح اه في تفع ؟" أن  ق ة لل ائ   ال
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ق -  ه ال قابي ال يل ور ال ارجي ال ع    ال ، ل ق ة لل ائ عاي ال ور ال ل ص خاصة في 

ات  ة لل ال ائ ال ة الق ا   ؛م

ه    -  ع  امعال ض لها،لل ق في تفع ات ودور ال ارها  ة ال ا لاع ات    ن ل م أه الع

ل ها، و اهة الإدارة ف ات وتأك ن ل ال ورة واللازمة ل ع ة    ال ق ال ان ت ل

. لأ ل سل افها    ه
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 د 

ا:  راسة: خام اف ال  أه

ا ال الى: ف م خلال ه   نه

داتها؛  -  ات وم ة ال م ح ي مفه  ت

ف على   -  ع ات م أجل  ال ة ال لي ل ار الع ققها في الإ اج ت عائ ال ة  ال ق ح ت

ات؛ ة لل  ج

ات؛ -  ة ال ل ح فع ة ل آل ارجي  ق ال از دور ال  اب

؛ -  ائ ق في ال دة ال فع م ج ها لل فاي ق وم  ة لل ائ عاي ال ف على أث ال ع  ال

ي ما   -  اك اخإذا  ت ة ب وجهات ن  ان ه ه راسةلافات ج ة ال ق في    ع ل دور ال ح

ة  ا غ ال ات  غ لل تع  ة  ائ ال ق  ال معاي  ل  في  ات  ال ة  ح ائ  ر ل  تفع

ة).  فة، ال ي، ال هل العل ، ال ة، ال ة ال ، الف  (ال

ع: ض ار ال اب اخ   سادسا: أس

ة  ة ال اره، إضافة    تع ال ي لاخ ي دفع اب ال ع م أه الأس ض ا ال إلى  لل في ه

ها:  اب أخ م   أس

ة  -  قاع ب  وج ة  العال اق  الأس على  اح  للانف أساسي  عامل  ارها  اع ات  ال ة  ح ة  أه

؛ ة م ال  ع

ة  -  ة أه ارجي مه ق ال ورها ال قة  ل ة. في إضفاء ال ال مات ال عل  ال

عا:  راسة: سا ود ال   ح

الآتي:  ها  ض ا و ت راس علقة ب ة م ة وزمان ان ة، م ض ود م اك ح  ه

ة:   -1 ض ود ال ا م خلال ه ال ة    ا ال حاول ائ ح ل ر ارجي في تفع ق ال دراسة أث ال

. ق ة لل ائ عاي ال ل ال ات في   ال

ة:   -2 ان ود ال راسة  ال ا ب ةاه دراس ة م  ال ة م خلال ال في آراء ع ائ اء   ال ال

ق امع ال في ال ة ال ات والأسات ا ي ال اف ، م اس ق  ال ل أث ال ارجي   ح  ال

ق ة لل ائ عاي ال ل ال ات في  ة ال ل ح  .في تفع



 مقدمة 

 

 ه 

ة: -3 م ود ال ة    ال نها ة م  ال ة  الف ا في  راس ل ة  م ال ود  ال ل  ة مارس  إلى    2021ت غا

2022. 

ا:  قة:ثام ا راسات ال   ال

ي   ف الع ه م  الغة، ح ت دراس ة  ات أه ة ال ة ح ق على فعال ع أث ال ض لقى م

لي   ال ال  اء على  العلاقة  أو  م الأكاد س ذات  راسات  ال عة م  قاء م ان ا  ولي، و ال

ا يلي:  ع  ض   ال

اللغة الع -1 راسات   ة:ال

لدراسة    .أ ن اد  ان:    ح ات"ت ع ال ة  ل ح ة  آل ارجي  ال ق  ه "ال ه ل  ت  ،

راسة في   ة ب    رسالةال امعة ح م ال  اج في عل ل شهادة ال ات ن ل مة ض م مق

ة   لف، س علي ال  . 2008ب

راسة   ه ال ف ه ع دور  إلى  ته ض ة م ات معال ة ال ة ل ح آل ارجي  ق ال  ال

فادة م ال  لة في: "ك  الاس ة ال ال ال ة على إش اولة الإجا ارجي  م خلال م ق ال

ات؟". ة ال   كأداة ل ح

وحة م خلال تق   ة ال ال ة على الإش ع والإجا ض ا ال اول ه اح ت ولق حاول ال

ه   لإلى  دراس اول    ،أرعة ف لاثة الأولى  ت ل ال ق  في الف ل م ال عل  ار ال ال الإ

ارج ق ال ات ومهام ال ة ال ارجي، ح لاثة ال ل ال ات في الف ة ال ة ل ح آل ي 

ائ   ال اء  ار ال ة ال ال وح ع ص ة  ان اء دراسة م ه م خلال اج الأولى، وم ث دع دراس

ة.   العاص

راسة  ه ال صل ه ائج:إلى وفي الأخ ت عة م ال   م

ة  -  ام ب ورة ل ارجي ه أح الأدوات ال ق ال ة؛ ال اف ال أك ت  أع

ذات  -  اف  ع الأ ف ج اق م  ات وت ال بها  ار  ت ي  ال ة  ال ات  ال ة  ل ح ت

لة؛  ال

ق ذل لاب م  -  ى ي ات، ل ح ة ال ات ت ح ارجي أح أه آل ق ال ل ال

ه. ق نف ي لل ال ال ام   الاه



 مقدمة 

 

 و 

ف  دراسة    .ب ال ت انيع ا ه ان:    ال ي ("ت ع س ق ال ال ة  ت ات) في  ح ال

ها عارف عل ق ال ال ات  "ل معاي  س أداء ال لة  ر  راسة في مقال م ه ال ل ه ، ت

د  ة، الع ائ  . 02/2013ال

راسة   ه ال ف ه ا إلى  ه اد والق لف ال ي م ات، م خلال ت س ة ال از دور ح ع  اب

ق   ضع معاي ل عل ب ق خاصة ما ي ة لل ي اهات ال ان الات ات، مع ب س ة لإدارة ال ال

ادا  ات اس ة ال ها.إلى ح عارف عل ق ال   معاي ال

راسة  ه ال صل ه ائج:إلى وفي الأخ ت عة م ال   م

ارة   -  ات  ال ة  ار بها  ع  ح ت ي  ال ة  ات و ال س ذات تال اف  ع الأ اق م ج

ة؛  س فاءة إدارة ال ي ت  ارة ع الأداة ال ة، فهي  س ال  العلاقة 

اه و  -  ال اه  ت اءلة  ال ل  وق ة  ول ال ل  ةت ل ال اب  ت    أص ق على  لا 

ة.  اف ة ت ها م ع ، بل  ارات فق ب الاس ة وج عة ال  س

ةدراسة    .ج لة  ب شه ان:    ف ق  دور  "ت ع ارجيال ل  ال ادئ    في تفع ة  م اتح ، "ال

ة   اس ة وال ال م ال ال في العل ر ال راه ال ل شهادة د مة ل وحة مق راسة في أ ه ال ل ه ت

اد ة  -امعة ع ال اب  ، س غان  . 2017م

راسة   ه ال ف ه فمإلى  ه ور ال    ةع ة ال اد ح ل م ارجي في تفع ق ال ه ال يل

لة في: " ة ال ال ال ة على إش اولة الإجا ات، وذل م خلال م أ م  أن إلى  ال

ات   ال ل  ق م  ها  ت ة  ل ح ات في  ال ة  اد ح م ل  تفع في  ارجي  ال ق  ال ث  ي

ة؟".  ائ   ال

ا ه اول  ت ة  اح ال حاول  ال    ولق  تق  ع م خلال  ض ة  إلى  ال ن ل  ف ثلاثة 

ات  أح آل ارجي  ق ال ارجي وال ق ال ار العام لل ات، الإ ة ال ار ال ل اول الإ ت

ة  اد ح اد على م الاع انة  اغة اس ه ص قي ت  ل ت ف راسة  زت ال ات، وع ة ال ح

عاون ا ة ال ات ل زعه على عال ة وت اد وال ي    ةلاق اف ، م اس اء ال م ال

. امع ة ال ات والأسات ا   ال

راسة  ه ال صل ه ائج:إلى وفي الأخ ت عة م ال   م

اك   -  اه د أساس    ارت أ وج ارجي وم ق ال ات، وذل  فعال  ض ب ال ة ال ار ح لإ

ارجي   ق ال ضح م  لالأن تق ال ة ت امي فق ات  ال ة ال اد ح ة   ؛ ال



 مقدمة 

 

 ز 

اك   -  اه ق   ارت ، وذل لأن ال اه ق ال فا على حق أ ال ارجي وم ق ال ق ب ال

اه ق ال فا على حق اء أداء مهامه ال عى أث ارجي   ؛ ال

ة،  -  ال ال ائ  الق ة في  فا وال اح  ق الإف ت أ  ارجي وم ال ق  ال س ب  ا م ارت اك  ه

اد لأوذل   ال ة  ال ام  ال م  على  اي  ال ي  الف ه  رأ اء  إب م  ق ارجي  ال ق  ال ن 

لها   الي وم ت ي ال اس ام ال ها وال عارف عل ة ال اس ق لال ضع ال ة  يل وذل    لل

ة ال ائ ال ة على الق فا  .لإضفاء ال

ةدراسة    .د ة ه اس ان:    ق ع ق  دور  "ت  اخليال ل  ال تفع ة    في  كح ه "ال ه ل  ت  ،

ار  اجي م امعة  ة  ال م ال م في العل راه عل ل شهادة د مة ل وحة مق راسة في أ ة،  - ال ا ع

ة   . 2017س

راسة   ه ال ف ه ل  إلى  ه ه في تفع اه اس م م اخلي و ق ال ف على واقع ال ع ال

ك ال  ة في ال ا  اال ة، وه لة في: "ما ئ ة ال ال ال ة على إش اولة الإجا م خلال م

ة؟".  ائ ك ال ة ال ل ح اخلي في تفع ق ال ة ال اه   م م

ع والإجا ض ا ال اول ه ة ت اح وحة م خلال تق  ولق حاول ال ة ال ال ة على الإش

ام  إلى  ال   ك، ال اخلي في ال ق ال ي لل فا ار ال وال اول الإ ة ت ل ن ثلاثة ف

ل  ة في الف ان ك، وم ث دراسة م ة ال اخلي في تع ح ق ال ة ال اه ائ وم ي ال ال

انة عل زع اس ه ت ع ت  ا ل دور ال رت ح ة ت ائ ك ال ال اخل  قق ال ة م ال ى ع

ة. ائ ك ال ة ال اخلي في تع ح ق ال   ال

راسة  ه ال صل ه ائج:إلى وفي الأخ ت عة م ال   م

ق   -  راسة، وذل م خلال الال ل ال ة م ائ ال ك  ة في ال ل ال اه في تفع اخلي 

ف ا  ة  ض ا والع هارة  ال ة،  ض ال ة،  قلال الاس في  لة  ال اخلي  ال ق  ال ة  وفعال اءة 

ة؛  ه  ال

تق   -  في  لة  ال ه  مه ة م خلال  ائ ال ك  ال ة  ل ح تفع في  اخلي  ال ق  ال اه 

ة؛ اخل ة ال قا ام ال  وت ن

ائ -  ك ال ة ال ل ح اخلي في تفع ق ال ه في تق وت  اه ال ة م خلال دوره ال

. ا  إدارة ال



 مقدمة 

 

 ح 

علامدراسة    .ه ي ب ان:    صال ات "ت ع ة ال ة في تع ح اخل اجعة ال فة ال ة و دور وأه

ها ة و ة ال ار اسات ذل على اس ا وانع وحة "ودارة ال راسة في أ ه ال ل ه ، ت

ائ   امعة ال ة  اد م الاق م في العل راه عل ل شهادة د مة ل ة3مق  .2018  ، س

راسة  ه ال ف ه ات ودارة إلى ته ة ال ق في تع ح فة ال ع دور و ض ة م معال

اولة م ة. م خلال  ال ة  و ارة  اس على  ذل  اسات  وانع ا  ة    ال ال إش ة على  الإجا

ا  ة ودارة ال اخلي في تع ال ق ال فة ال ة و اه ع م لة في: "ك ت ال ال

ار ة واس ؟".  ةعلى  ائ ة في ال اه ه ال ة؟ وما ه واقع ه   ال

اول   وحة م خلال ت ة ال ال ة على الإش ع والإجا ض ا ال ة ه اح معال ولق حاول ال

فة  اد ودور و ة وال م الأه فه ات م ح ال ة ال اخلي وح ق ال ة لل ان ال ال

الإضافة   ات،  ة ال ل ح اخلي في  ق ال .إلى  ال ا ة ودارة ال اخل ة ال قا وم ث    ال

ات  ع ال اخلي في  ق ال ال ال ة م العامل في م ة على ع ان راسة م ه ب دع دراس

ة.  ائ   ال

راسة  ه ال صل ه ها: إلى وفي الأخ ت ائج أه ة ن   ع

؛ -  ائ ا في ال اي اما م ان اه ة يل اخلي وال ق ال  ال

اح ال -  الغة في ن ة  ات أه ة ال ع في الأزمات؛ ل ق  ات وتفاد ال

الأساس  -  ف  ار يه أك والاس وره ال اخلي ب ق ال ةإلى ام ال ة لل  ؛إضافة 

اس  -  ة ولا ت ول ارسات ال ة ع ال ع ة مازال  ائ ات ال اخلي في ال ق ال ارسة ال م

ارسة  ة لل ول عاي ال ه ال اخلي. مع ما تق ق ال ة لل ه  ال

ة:  -2 اللغة الأج راسات   ال
a. Eustache Ebondo Wa Mandzila, « la contribution du control interne et de de l’audit au 

gouvernement d’entreprise ». 

ال   م  م في عل راه عل د ل شهادة  مة ل وحة مق راسة في أ ال ه  ل ه امعة  ت

ة «Université Paris XII VAL de Marine» ار  . 2004، س

ات،   ة ال ق في ت ح ة وال اخل ة ال قا ة ال اه از م راسة ه اب ه ال ف م ه اله

ات  ا آل اره اع ق  ة وال اخل ة ال قا اتي ال ء الأول م ال لآل ة في ال راسة ال م خلال ال

جه علاقة   ل ت اب ال ة إضافة    ةأص ق في  إلى  ال ة وال اخل ة ال قا ام ال ة ن اه دراسة م

عة م  انات ال ل ال ل قي ت ت اني ال ء ال الة، وفي ال ة ال ل ن ات في  ة ال ح

ة.  ان راسة ال   ال



 مقدمة 

 

 ط  

راسة   ه ال صل ه اهإلى  وفي الأخ ت ق  ة وال اخل ة ال قا ة مفادها أن ال ان في ن

ات.  ة ال الح في ح ارب ال ل ت   ال م م
b. Abdeslam Bendiabdel, Ziani Abdelhak, « Le rôle de l’audit interne dans l’amélioration 

de la gouvernance d’entreprises » 

لة ر  راسة في مقال م ه ال ل ه ة ت ارد ال ة ال د ت  . 01/2015 ، الع

ة  ت ح اخلي في  ال ق  ال ة  اه ق م م م ال راسة ه  ال ه  ف م ه اله

ا م خلال  ة، وه ائ ات ال ا وال  ال رته على ت ال ة وق اخل ة ال قا ام ال ه ل تق

ق   ة حق ا ان ح ا ض مات و عل اثل ال م ت ةبها وال م ع ل اب ال ان أص ام اس اس  ،  

ات ال عة م ال ، وذل على م صفي في ال هج ال ا على ال ة امع   .ئ

راسة  ه ال صل ه ائج:إلى وفي الأخ ت عة م ال   م

ة؛  -  اخل ة ال قا ام ال ات م خلال تق ن ة ال ل ح اه في تفع اخلي  أن  ق ال  ال

ة لإدارة  -  لة مه اخلي وس ق ال ات؛ع ال ة ال الي ت ح ال ا و  ال

ور   -  ع ض مات الأم ال  عل اي ال ل ت اه في ال م م اخلي  أن  ق ال ال

ة. ات ج ة ش ق ح  ل

راسة: -3 ة لل  الاسهامات العل

ل   ق في تفع ع دور ال ض اول م ي ت قة ال ا راسات ال لاع على ال ة  م خلال الا ح

ة:  ال قا ال راسات في ال لف ع تل ال ا ت ا أن دراس ات، ي ل   ال

ة   - ائ عاي ال ل ال ات في  ة ال ائ ح ل ر ارجي في تفع ق ال راسة دور ال ا ب ق

؛ ق  لل

ات؛ - ة ال ل ل اس ال ال ة ل ذج ع ورقة تق ق ن ا ب  ق

له   - ارجي وتفع ق ال ي ت العلاقة ب ال ار خ عادلات ان ة ال  وج في نها ا ال حاول

ات.  ة ال ائ ح   ل

راسة:تاسعا:  هج ال  م

ل   ص راسة وال ة ال ال ة على إش عة  إلى  للإجا نا على م ا ال اع ة م ه ج اف ال الأه

ة في ال العل ع اهج ال عة  ل  اي وفقم ال ه  ة لا تق ادة العل ،  ال اص ال ام  ح  ع ت اس

الإضافة   ات  ة ال ق وح ر معاي ال أة وت ض ن ي م خلال ع ار هج ال ر  إلى  ال دراسة ال



 مقدمة 

 

 ي 

ل   ص ف ال صفي، وذل به هج ال ام ال ا ت اس  ، ق اف ال ي لأه ار ع  إلى  ال ة ت ائج م ن

راسة. اردة في ال ات ال ض ار الف   اخ

ا:  راسة: عاش   ل ال

ا ال  وحة ت تق ه راسة ال ة ال ال ة على إش ا يلي: إلى للإجا ل،    أرعة ف

ال -  ار  الإ ل الأول:  اتالف ة ال ها  :   ل ات م جان ال ة  راسة ح خ ل

ق   ، وذل م خلال ال ع  إلى  ال ح  ض ات، وت ة ال علقة    الإسهامات مفا م

ات.  ة ال ة في ت ح ول ارب ال   وال

اني - ل ال ق  :الف ارجي ال اتال ة ال ة ل ، : آل اح ل على ثلاثة م ا الف ل ه

ض   اني ع اول ال ال ا ت ق ب ل ال ي ح خل مفا ارة ع م ح أن ال الأول 

ال  وفي  ات،  الاث أدلة  ع  مة في ج ال سائل  ال ارجي وأه  ال ق  ال ل  ة ع ه ل

ق على ح ا دراسة تأث ال ل حاول ال والأخ م الف ات م خلال: إضفاء  ال ة ال

ة، إضافة  ة لل ال ائ ال قة على الق الة.إلى ال ة ال اكل ن ان دوره في ال م م   ت

ال -  ل ال ق  : الف ة ال ل دة ع ة ل ج آل ق  ان :  معاي ال ل ال ا الف اول ه ت

ق م   دة ال ق ودورها في ت ج عاي ال لاع في ال الأول ال ل خلال الا

داتها في ال   ق وم دة ال م ج فه ة  رها، وم ث الإحا ه ق و ة معاي ال على ما

 . ق ي معاي ال ة في ت ائ ة ال ء على ال ال ت اسقا ال اني. أما في ال ال   ال

ع -  ا ال ل  ةالف ان ال راسة  ال را:  :  لل ه  ت الأول ت  ال  في  ا  ق اي  ة  ان ال سة 

ة  ص ال فة أه ال ائ ومع ارجي في ال ق ال ة ال ات ومه ة ال اقع ح ض ل ع

اني  ال ال  في  ت  ث  وم  ات.  ال ة  ها ح ف ع ي  ال ات  ال ز  وأب ا،  له ة  ال

راسة، ان ال ة و ان راسة ال ة ال ه ع  ل    ال ل ل ت ت وفي ال الأخ م الف

امع ة ال ارج والأسات قق ال ة م ال اب ع ائج اس ل    ن ق في تفع ل دور ال ح

. ق ة لل ائ عاي ال ل ال ات في  ة ال ائ ح   ر
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  ه ت

ها   ي ت ر ة وال ال ائح ال عة م الف ت م ف العال خلال الع الأخ ة  مع ة  اش

ات   ،  ال ه قلال ة واس ه ات ال ي للأخلا ان ال اء م خلال فق .  أو  س ق ات ال ا م م خلال ت

ل م ش ار  ات    WorldComو  Enron  ات على غ لا ةال ة الأم ة  إلى  إضافة    ،ال  Parmalatش

ة. ال أد   الا ال  الإضافة  إلى  الأم   ، ائفه ل ف  ال ي م  ارة الع اه  إلى  خ ة م ارة ع خ

الا ة إلى الإضافة   راتهس ة الأخ ال اد ة والاق ا ائ الاج اث. عال ه الأح   ه

ا   ا ون ة للفات  للوم ه ا ة والاج اد ار لاالاق ة    ات نه ة    ازداد الأخ م ح فه ام  الاه

ا ات ن قةل  ال ة و   ورها في ت درجة ال فا احوال الفعال  ت ال  نها  إلى  الإضافة    ،الإف

افها ق أه ة وت   . لل

ا تق  و  م ارتأي فه ا ال ام أك به ل م أجل الال ا الف ة: إلى ه اح الآت   ال

ات  -  ة ال ة ح  ال الأول: ما

اد والا -  اني: ال ات  سهامات ال ال ة ال اع ح ة في وضع ق ول   ال

اذج  -  : ن ال ات ال ال ة ال قها ح ول في ت ع ال ارب    وت
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ات ة ال ة ح   ال الأول: ما

فة عامة   ة  العال ات  ال ي م  الع ي أصاب  ال ي الأخ  العق ة في  ال ال ائح  الف أدت 

فة خاصة،   ة  الأكاد إلى  والأم ل  ق م  اء  ات س ال ة  ع ح ض ة ل ة  أه اء  أو    إع

ال   ة في ال ي ع ال اض ع م أه ال ض ا ال ه ح أع ه ي و ال اس اء ا ال ه س ا لأه الي ن ل

ئي  اد ال لي. و أو على م الاق اولة م أجل ال ات س م ة ال م ح فه ام أك  م   ق الال

ا ال   ات ث  إلى  خلال ه ة ال اف ح م وأه الإضافة  إلى  مفه ات  ة ال ائ ح دات ور إلى  م

ل ات تفع  . هاآل

ل الأول:  مال ات  افوأه مفه ة ال  ح

الإضافة   ات  ة ال م ح ع مفه ق ل ل أن ن ا ال اول م خلال ه اف  إلى  س الأه

ا يلي:  قها،  ات ل ة ال عى ح ي ت   ال

ات ة ال م ح  أولا: مفه

ة م الفعل الإ ل ة م ة ح ناني) كل قي (ال ة   «kubernan»غ ادة سف ي  ع ا أو وال  ة، د

ن  ف افلا از م  ل م ة  امه لأول م ع ع  »Platon«ت اس جال. لل   1فعل ال في ال

اتلمما  أ ال ة  ح ة  ال  هف  ح  عا  ج ش لح  الأك  ل لل                   الإن

«Corporate Governance»    ة  وال ا ب امه  اس تق    1992ت  خلال  ر أم  ادب           دران 

« Adrian Cadbury »،    "ات ال ة  ل ة  ال ال ان  "ال ن  ع  The Financial Aspects of » ال

Corporate Goverance » ،  تأ ال م خلاله  ام  "ال أنها:  ات  ال ة  تع ح ت  ت  اال  اري 

"تو    2 .اق

عي  و  ات وال ة ال م ح ار مفه غ م ان ي،  إلى  ال قه على ال العال ل ي  أنه  لا  إت

جع ذل  قه. وق ي ه ب ح له ب ال وال ه  إلى الاتفاق على تع م م وتأث فه عاد ال د أ تع

ات  ة لل ا ة والاج ال ة وال اد ة والاق احي ال أد  م  3،ال ة  إلى  ا  ة تعار م ع ور ع ص

ة  ات دول س ات وم ها: ه  ن م

 
1 Reda KHELASSI, Le Contrôle Interne Des Organisations, Editions Houma, Alger, Algerie, 2013, P 210. 
2 IBID, P210. 

3 ، او اح الع ل، م ع الف ا وارد خل اصةع ات العامة وال س اد في ال ة الف اف خل ل ة ال س ة ال ة ال ، م

 ، ة، م زع، القاه ة لل وال   .  27، ص2008ال
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عاي  - 1 ة لل ول ة ال   :(International Organization for Standardization)ال

ار   ات م خلال ال ة ال ة  أ   ISO 26000ت تع ح ام ال ت م خلاله ال نها: "ال

ها  ف ارات وت افها".ق ق أه    1ل

ة  - 2 اد وال عاون الاق ة ال   :)OECD(م

ات  ة ال ل ح د  ات.  ة ال ا ه وم ج ام ال ي م خلاله ت ات هي ال ة ال ح

اه   وال ي  وال الإدارة  ل  م ل  م ة،  ال في  ار  ال لف  م ب  ات  ول وال ق  ق ال زع  ت

ه م   ةأصوغ ل ال اءات لااب  اع والإج الق د  اذ  ، و ة. م خلال  ت ال ون  أن ش ارات  الق

، ف ل ام ب ل ال ي مأنه  ال ا اله ً ف أ اف   ي ق تل الأه ة، ووسائل ت اف ال ي أه خلاله ت

ة الأداء ا  2.وم

اخل  - 3 قق ال   :The Institute of Internal Auditors)(معه ال

أنها  ات  ة ال ف ح لي    ع ة م اس م ب اءات ت ات ت م خلال إج ل ةع ل اب ال ، أص

ة ل قاب ا ال ة ال فا أك على  ة وال ا ال ة م ا د  هال ة في  إلى  ، ما ي اش ة ال اه ال

ها.  ة وحف  اف ال از أه   3ان

ولي  ال - 4    :(The World Bank)ال

ولي  ل ال ال ات م ق ة ال ة، و ق  فا الة وال اع الع ة. الإرساء ق ول ة ال    4اس

أنها ات  ة ال ف ح ا ع ها على أعلى    :ك اق ة وم ال ال ه أع ج ام ال ي م خلاله ت " ال

عاي اللازمة لل ال فاء  افها وال ق أه ة". م م أجل ت فا اهة وال ة وال   5ول

 
1 David CROWTHER, Seifi SHAHLA, Corporate Governance and International Business, bookboon, 2011, P 
10. 
2 Demise Nobuyuki & al, Corporate Governance in Japan From the Viewpoints of Management, Accouniting, 
and the Market, Springer, Tokyo, Japan, 2006, P109.      

افي،  3 سف  فى ي ة الأ م ال ورها  زمة ال ات: ج ة ال ة وح ة العال اد ابها  -الاق اتها  -اس ا ع افاقها -ت ، دار ال

ان، الاردن،   زع، ع   . 206، ص 2013لل وال
، ص  4 جع ساب ل، م ا وارد خل   .32ع
اد ارق ع العال 5 ارف ، ح اع عام وخاص وم ات ق ات ش ة ال فاح ادئ-ال ارب-ال ات-ال ل ةال ام ار ال ،  ، ال

 ، رة، م   . 4ص  ،2008-2007الإس
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ة   ل ي على ع ة، م اه ال ات  ا ش ة على ن قا ه وال وال ج ام ال "ن أنها:  ا  أ ف  وع

اذ   فيات ار  وذل    الق ة،  لل ة  ئ ال اف  ب الأ ا  ات  ول وال ات  لاح ال زع  وت ات  ال ه  ه

ل عام"  اه  الح ال مة م   .1ل

ات م    ا  م تعار  م خلال ما س م ال ام ال تق أنها ال ات  ة ال تع ح

اذ خلاله  : ات ق ح ب ل  ف  ة، مع ت اف ال ق الأه ها ل ف ارات وت   الق

الة -  ؛ الع اه  ب ال

اءلة -  ات الإدارة؛ ال ع م م ال  على ج

ة  -  ول ة ال ول اعات ال ةمع م ا ة الاج  ؛ لل

اح -  ة  الإف افة تعاملات ال   . ع 

ا: أه ات افثان ة ال   ح

ات   ة ال ة ح جع أه ها  إلى  ت اف ة وت ت ة ال ارد وتع  ام ال فاءة اس ل على  الع

علها قادرة على خل   ا  ، وأ سع وال ة لل ة وعال ل ل م ادر ت ب م ها م ج ا  اق  في الأس

د   ا ي ة، م ة ال ة والأجه ال اق ال ار الأس ق ص على ت اس ة، مع ال ي ل ج ص ع ق  تإلى  ف

ة ل ة ال اد ة الاق فاءة وال ات  2.ال ة ال ة ل ال اف ال ق الأه   3: وذل م خلال ت

الي على   - 1 ق ال ة وال اس اءات ال ات، وج ات ال ل افة معاملات وع ة في  فا ت ع ال

؛ الي والإدار اد ال ة الف اه  ال ال  م ال م 

ة الت  - 2 اع ة، وم ة؛ وت إدارة ال ة سل ات ي اس ل الادارة على ت  ي وم

الأخ   - 3 اف  والأ ائ  وال والعامل  اه  لل عادلة  قة  عامل  ال ان  ةض ل ال اب    أص

ات  ض ال  ؛ ةللخاصة حال تع

ها؛ - 4 ارها ون ان اس ات وض ة ال فاءة وفاعل  ت 

اف، وت   - 5 ق تل الأه ة، ووسائل ت اف ال د م خلاله أه اس ال ت ل ال اد اله إ

 الأداء؛

 
في،  1 اتأم ال أح ل ة ال اجعة وح ، ال رة، م ة، الإس ام ار ال   . 132، ص 2010، ال

اد  2 ل الإدارة، ات ات ودور م ة ال ، ح ر ب درو نان ب ح ، ع ة، م ارف الع   . 31، ص 2007ال

جع ساب 3 ل، م ا وارد خل   . 28-25، ص ع
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الإدارة  - 6 ل  م ومهام  ي  ف ال ي  ال اصة  ال ات  ول وال هام  ال ب  ل  ال م  وع ح  ض ال

اء؛  ات الأع ول  وم

اءلة ورفع درجة - 7 ا، وتع ال ؛  تق أداء الإدارة العل اراته ق قة   ال

ل   - 8 د أك م ال ال ب م جان ع غ ل ال ل على ال ات م ال ت ال

ات؛  قة في ال اء ورفع درجة ال ، وذل م خلال ب  والأجان

لأداء  - 9 ة  ال اق  ال ور  ب امه  و  ، ض ق وال ائ  وال ف  وال اه  ال ة  ار م ة  ان إم

 ات؛ ال

ات؛ -10 ار ال ق ة وت اس ا ة والإدارة ال ال ارسات ال وث ال  ت ح

ئي؛ -11 لي وال ة على ال ال اد فاءة الاق  رفع وت ال

قة ب  إ -12 ل ال اء وت ةن ل اب ال د    أص ا ي ا  إلى  والادارة  ل ال ؛ أ إلى  تقل  دنى ح م

ة   -13 ة ال ها م  ت أداء أن لة، الأم ال  لفة معق ال ب لها على الأم ان ح وض

ة؛  اد ها الاق اق ب ي في ن اف ل أداء ت ق أف  ت

ولي؛ -14 لي وال ات على ال ال ار ب ال عاون ال  رفع م ال

ل  -15 ص ة؛ إلى ال ال اعات ال ة للق ا ار وال ق ة م الاس ل ات ال  ال

آت الأ تع -16 ال و العلاقة ب م ةع ل اب ال .  أص اته  افة ف

اني:  ل ال دات و ال ات م ة ال ائ ح  ر

ل   ا ال ق في ه الإضافة  إلى  س ات  ة ال دات ح ي إلى  م ات وال ة ال ائ ح ر

ات.  ة لل ة ج ق ح ها ل ف اج ت ة ال ئ عائ ال  تع ال

ات ة ال دات ح  أولا: م

ي ت ال  إ دات ال عة م ال ف م ت أساسا ب ات م ة ال ن ال ال ل

دات   ه ال ف ه م ت ات، وفي حالة ع ة ال اد ح ل ل دتها  أو  ال ل  فإن  نق ج ص ال  إلى  ال

دات   ه ال ا. و تق ه ا ص ح ام ات  ة ال دات  إلى  ال ل ة م دات داخل ة وم خارج

ا يلي:  ها    ن
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ات:  -1 ة ال ة ل ارج دات ال  ال

ات، ح   ل ال ة ع ما في ب ات ع ة ال ة ل ارج دات ال ل ال لف  أ ت ة ت ه ال ن ه

ة   ، ح  إلى  أخ وم دولة  إلى  م ش دات ت أساسا في تقل  أدولة أخ ه ال ة ه عارض ن أه ال

ا يلي: دات  ه ال ة، و تل ه ا ها الاج ال ة مع م اصة لل الح ال   1ب ال

علقة   -  ان ال ال والق ق ال ان س ات، ق ان ال ل ق اق م الأس ل  ي ت الع ائح ال ان والل الق

ع ا ل على م ي تع ة وال اف ي ت ال ان ال ا الق ار؛ الإفلاس، وأ  لاح

ع  -  اس ال  ل ال ال وعات  ل اللازم لل ف ال ام مالي ج   ت د ن وج

ة؛ ول ة ال اف سع وال ات على ال  ال

ة   -  قا ام ال رصات، وذل ع  اح ال وال ق ال ات س ل ه ة، م قاب ة ال ات والأجه كفاءة اله

دقة وسلامة م  ق  وال ات  ال ات   على  العق ا وضع  وأ ها،  ت ي  ال مات  عل وال انات  ال

ات؛ ام ال م ال ة وال الفعلي لها في حالة ع اس  ال

ة -  ة والأخلا ه ة وال ل احي ال ال ائها  ام أع ان ال ة في ض م ات غ ال س ي  ، ال دور ال

اج اس وال ات ال ل م فاءة، م اق  ل الأس .   ت ع  ع

ات:  -2 ة ال ة ل اخل دات ال  ال

ي ت داخل  اع والأسال ال اءات والق افة الإج ات في  ة ال ة ل اخل دات ال ل ال ت

ة   ضح  ي ت ة والإدارة ال اكل ال ة، وت اله اذ  ال ات  ات ل زع ال ة، وت ارات داخل ال الق

ا الأ ب  ات  ول ة، وال ف ال الإدارة  الإدارة،  ل  م ل:  ات، م ال ة  م ح مفه ب  ة  ع ال ف 

 ، اه ةال ل اب ال اف.أص ه الأ ل ه الح  ق م ح ب ل ال  ال  ،2 
 

 

 

 
1  ، او ة ف ة أم ا ة الإب اس ارسات ال ات في ال م م ة ال ائ ح ة  - دور ر ن ة الف اه ات ال ة م ال دراسة ع

ش  لة  م -SBF250ال ة العل ل عة،  ام ج اف: ه ة، ت اش ال م ال ر ثال في العل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

 ، م ال ارة وعل ة وال اد ، الاق ائ ة، ال ا ار، ع اجي م ة، جامعة  ال م ال    .57، ص 2014- 2013ق العل
ةم جلاب،  2 ة ال ات دراسة حالة ب الفلاحة وال ة ال ل ح اجعة في تفع ان ال ل شهادة  رسال، دور ل مة ل ة مق

ا م الاق ة العل ل اني،  اف: م ش ة، ت اش اس اج في ال ، جامعة أم ال م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال د

 ، ائ داس، ال م ة، ب ق   . 10، ص 2015- 2014ب
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ات ة ال ائ ح ا: ر  ثان

ي   ة ال عائ الأساس ارة ع ال ات هي  ة ال ائ ح ام   أن  ر لي ل ار الع ف في الإ ت

ات   خل الآل ا ب ة، وه اد ال ة م خلال إرساء م ات ج ة ش ق ح ف ت ة به ة في ال ال

ات  ة ال ل ح فع ة ل ارج ة وال اخل ات في ا، ال ة ال ائ ح ل ر اص الأرعة الآ وت ة:لع   1ت

الة:   -  ار أن  الع اه و  ي إ ق ال ات حق ة ال ا  ح  ، ه عاملة العادلة ب  ال

ه   ق  ف .  حق اه الأجان ة وال ل  أن  ا  الأقل صة لل اه ف ع ال ن ل ج

لعلى تع فعال  .   ح قه هاكات حق  ان

ة: -  ول ق   أن    ال ق ات  ة ال ار ح ف إ ةع ل اب ال عاون ال  أص ع ال ، وت

ات و  ةب ال ل اب ال ارة. أص ان الاس ل وض ص الع وة وف  في خل ال

اءلة: -  ص الفعال للإدارة     أن    ال ة، وال ه ال ج ة ب ات ات الاس ة ال ار ح إ

ل الإدارة ل م  .م ق

ة: -  فا ع   أن    ال اس ع ج ق ال ق وفي ال اح ال ات الإف ة ال ار ح  إ

ة. ال علقة  ة ال اد ر ال   الأم

ا  عو ائ  ال ة ال  الآنفة الع ال ل الآل  ي: تات م خلال ال

 

 

 

  

 

 

 

 

 
1 State Securities Commission of Vietnam, International Finance Corporation, VIETNAM CORPORATE 
GOVERNANCE CODE OF BEST PRACTICES, Hanoi, Vietnam, 2019, P 11-12. 
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ل  ات : 1ال ة ال ائ ح ل ر  ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ر: اد على ما س ال الاع اح  اد ال   م اع

ات  : آل ال ل ال لتال ات فع ة ال   ح

ات ت آل لق  ل    فع ص ف ال م به ي ت ق والأسال ال ال ات  ة ال ة  إلى  ح ق ح ت

ح اد  م إرساء  ة م خلال  ات ج ات   ةش افة    ال و اه  ال ق  ان حق ة وض ا اب وح أص

ة ل ة  ال ال ت  ات  ت ه   ، و ال ة لإلى  ه الآل ات خارج ة وآل ات داخل : آل ل ف   فع

ات، وف الآتي: ة ال   ح

ة اخل ات ال ات أولا: الآل ة ال ل ح فع   ل

ة على   اع ات ت لل ة ال ة ل اخل ات ال اذ  الآل ة، وم ات اف ال ق أه ارات وت الق

ة  اخل ات ال ي م الآل   ا ذ ما يلي: ب الع

ل الإدارة:  -1  م

الح،  ارب ال لة ت ل م ل الأول ل ، ال ة ال ا لفة  ألا إتع م ة م ل ة تع ع قا ه ال ن ه

ال   اء م ح ال ، أو  س اه م ن ال . وفي حالة  ق فعة م  لح    لاال اح أ م اه ال ل

اني   اك ال لة ال ف  ع ا ما  ه، وه ح ال ل ه ال ل ه ل  اه القائ  أ، ح  (free-rider)ت ن ال

عل تأس   ا ما  . وه اه افة ال ة على  ل ه الع ائ ه د ف ا تع ه ب ح ال ل ل ال ة ي قا ة ال ل ع

الة
الع

 

ة
فا

 ال

لة
و

 ال

ءلة
ا

 ال

ات ة لل ة ال  ال
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لة، م خلال تف   ه ال اس له ل ال ل إدارة ال ة.  أم قاب ة ال ه ه ال امه به اص مع ل ش

ة ل ل  ا ال اء ه أع اف  ا ي الاع ارات   ك ة ق ة م . رقاب اه الح ال ة م ا ارس مهامها ل   ، ت

ع تع ة العامة، و اه في ال اب ال ل الإدارة ع  ان اء م لاء    هي تع أع م ه ق

ي  ح ال ان  ول ا ال ل ل نف ال على  ة. وفي حالة ت ا لل ي ، وتع م اب رئ له ان

ة ال   Chief Executive Officer (CEO .1(ف لل

ة على أح حال، ف قاب هامه ال ام  ل الإدارة ال اح ل ف ال ه ع  أنه  ل و ج الأخ  ي

ل الإدارة:  ائ في ت م ا يلي م خ ار ل   الاع

ة:  -  ي ال ل الإدارة وم هام ب رئ م ة ال ي  إ  ازدواج ف اتج ع شغ و في ال اك ال ن ال

ل الإدارة. ح   ات م ة  م سل ي ال ل الإدارة وم ة  أرئ م ال اق ال ن مع الأس

، و  ف ل ب ال الف ح  في. ت اك ال ات ع س ال ض ق ت ل ب ر الأم ت  2ن تع

ل الإدارة: ح   -  ة للاأنه  ح م قة م ام  و ل الإدارة  فإن  ه ات ذات م دا ال  الأقل ع

ه أداء   لت ها.    أف ت  م غ ه ي ا ف ال راسات في عل ال ع ال حه م خلال  ا ش ا  وه

عات الأأ  ،فة عامة ة؛ن م عات ال ل م ال ارات أف غ ت ق د ال اد ذات الع  3ف

ل الإدارة: -  ا     لة م د  إلى  وه ل  أو  وج اء م ة، ون ت أع ان ال اب الل

ة؛  اخل ع ال ارج وال  4الإدارة ال

ل الإدارة: -  اء م ة،   أع لائ ة ال ل ة والع فاءة العل اء ذو ال ل الإدارة م الأع أ ت م

اص رات ت لاكه ق ا ام ة و اهة وال ال عه  اص إضافة ل ة العلاقات مع الأش اه في تق  ل ت

ة ارج ع ال اخل وال .، مع ال ل ل في ال ق اللازم للع ه على ال ف      ت

ات و  ة ال ة  ت ل الإدارة ال ات م ول هام وم عل  ام  فإن ا ي ضع ن م ب ق ل  ال

ل دور  ه  اجع ها ما يلي: داخلي ت م ل م ب ل مف اته  ول اته وم ه مهامه وواج   5د 

 
1 Jonathan BERK et Al, Finance d’entreprise, Nouveaux Horizons, Paris, France, 2008, P 932-933. 
2 Alain Finet et Al, Gouvernance d’entreprise Nouveaux défis financiers et non financiers, De Boeck, Bruxelles, 
Belgique, 2009, P 106. 
3 Jonathan BERK et Al, OP.CIT, P 937. 
4 Houria KHERRAF, La Gouvernance des entreprises familiales : étude de cas algérien, mémoire de magister en 
management, sous la direction de : Abdelhamid FEKIH, Ecole doctorale d’économie et de management, Université 
d’Oran, Oran, Algérie, 2013-2014, P 47. 

فة،  صاب   5 ل ال ة س دور حب لا ة ب ا ات ال س ع ال امة دراسة  ة ال ق ال ة في ت ا ات ال ل   رسالة، ة ال مة ل مق

ة ا ة لل ات ال الاس اج في إدارة الاع خ لشهادة ال اف: ب ،    عامة، ت اش م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل اح،  الف

 ، ائ ، ال اس، س حات  امة، جامعة ف ة ال ال وال راه: إدارة الاع رسة ال   . 40-39، ص 2013-2012م
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اع  -  ق ل  ل  اءات وخ ع إج ل    وضع  قها  ت م  وتق  ها  اجع ات وم ال ة  ح

؛  دور

ا   -  ة  ل اف ذو ال اسات ت العلاقة مع الأ اهه  وضع س ة ت امات ال ف ال  ت

؛  ة معه مات اللازمة له وقامة علاقة ج عل ف ال ق وت  وحف حق

ي م ش -  اءات ال اسات وال والإج ات وال ات افها أوضع الاس ة وأه ة ال ل ق م نها ت

لي؛  ع ال مة ال ها وخ اه ق م  وتع حق

ال -  ة  فا وال اح  اسة الإف ة  وضع س قاب ال هات  ال ات  ل ل قها وفقا  ت عة  ا ة وم ال اصة 

ل؛ فع عات سارة ال  وال

اذ  -  ان ات اءات اللازمة ل ل؛الإج فع عات سارة ال ان وال ام الق أح ة  ام ال  ال

ة؛ -  ة ملائ ة داخل ة رقا ج أن ة  ة والإدارة لل اس ة وال ال ائل ال  ت ال

اسات  -  ة؛  لإدارةوضع س اجهها ال ي ت ا ال  ال

ة و  -  قار ال اد ال ةاع حل ام    ال ة، وفقا لأح ل ف ة ع  ال انات ال ة ال ة، م ال ال ع اع

عات  ل بهاال ع  ؛ال

ه   -  قه ومعامل ه الأجان على حق اه  ف ع ال ل ج ان ح اءات اللازمة ل وضع الإج

 ؛دون ت ل عادل

؛ -  اه ل ال مة م ق ق احات ال او والاق ال ال ة لاس  وضع آل

ة و  -  ي العام لل  نهاء مهامه؛  تع ال

ة؛  -  ال ة  ف ات الإدارة ال ي مهام وصلاح  ت

ات   -  ات للاس قها  ت وم  ة  لل ة  ف ال الإدارة  أداء  وتق  اجعة  وال م اسات  وال

عة؛ ض اءات ال  والإج

ا   -  ة،  ف ل الإدارة والإدارة ال اء م أع اصة  ا ال ا افآت وال اف وال ح ال اد أس ل اع

افها؛  ة وأه ة ال ل ق م  اع على ت

ف   -  اءات ته ة  إلى  وضع إج ة س مات داخل غلال معل ة م اس لع في ال اص ال ع الأش م

ة ل اس ماد ة؛ أو ق م  مع

اذ   -  ات اللازمة م  ات ا في ذل  أ ال ة  ل في ال ة على س الع اخل ة ال قا ق ال اء إجل ت ن

ب   ام  الال م  أك  ال ها  مه ن  ت اخلي،  ال ق  وال ة  قا لل خاصة  ة  عات  أ وح ال ام  ح
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ل   م عها  ي  ال اءات  والإج وال  اسات  وال ة  اخل ال ة  والأن ة  قاب ال هات  ال ات  ل وم

 الإدارة.

ل الإدارة و  اء م ة ال على أع ة ال لو ل دة الع ان  ل م ج ة ل اء ع ة ي إن قاب

ل في   ة ت ان  ثلاثة م ات.أساسا  ل ع ة ال افآت ول ة ال ، ل ق ة ال ت دراسة    : ل ه ولق أ

ق   ة ال عاون   Ernst & Youngقام بها ش ة    France Proxyمع    ال ل ت  2007س ل الإدارة  ح  م

ة   نة م  على ع ة    57م رجة  ش ات ال رصة  م ال اج أ  Nyse-Euronext Parisب ق ت ة ال ن ل

ة في    93%في   اج افآت م ة ال الات ول ات في   90%م ال ع ة ال اج ل ا ت الات، ب   70%  م ال

الات.  ان 1م ال ه الل ا تل ه   : ا يلي و

1-1-  : ق ان ال  ل

ق   ال ان  ل دة  تع  قار وج ال اد  اع اهة  ن ة على  قا ال عل  ي ا  الإدارة  ل  م ل  لع اد  ام

ة، ال مات ال عل ق على   ال ة ال اء  أ و تع ل نة م ثلاثة أع ل الإدارة، م ة ل ة ف نها ل

ه   اسأو  اغل ة وال ال هارات ال ن ال ل ة و ن ع الإدارة في ال قل عه م ة في ج يه ال ة ول

ي   ف تل ق ح ال ة ت ة. ووضع ل ات الل ا ق اللازم ل ة هيثت ال اجات رئ    2:لاث اح

ققة؛  -  ة ال ال ائ ال ة الق ا فع م م  ال

قة   -  اف  الإش ح له  ة، ما  ال مات ال عل دة ال علقة  اته ال ول ل الإدارة في م ة م اع م

ل اس أف ؛ ات على ال ق ة ال ل ة وع اس  ال

غ الإدارة. -  اقي ض ال له  ارج ع  ت اخل وال قق ال ة ال قلال ة اس ا  ح

صل   ف ال ه ة: إلى  و لاثة الآت ة ال ئ هام ال ال ق  ة ال ل ل رة أعلاه، ت ة ال ئ ات ال   3الغا

ورة، إضافة   -  ة ال ال مات ال عل ة ال اجعة ملائ مة، إضافة   ف إلى  م ة ال اس ق ال ال

ي  إلى  عاملات ال ق م ال الحأ ال ارب م ت ب ن ق تأث ات ذات  ن ت ات مع ش ل (ع

 صلة)؛

قادالاالف  -  اخوالإ ن قق ال عاون مع ال ال ة  اخل ة ال قا ام ال اف على ن ؛ ش ارج  ل وال

 -  . اله ، وف خلاصات أع ه ، فعال ه قلال ة على اس قا : ال ارج قق ال عة العلاقة مع ال ا   م

 
1 Jonathan BERK et al, Op.cit., P 936. 
2 Alain Finet et al, Op.cit., P 108. 
3 Ibid., P 108. 
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ق م   ان ال ات، ح  أ تع ل ة ال ات ح ةو أنه  ه آل ال ائح ال ،   ع الف فها العال ي ع  ال

ة    قام  ات ال لا ارال ن   إص ة    Sarbanes-Oxley Act  (SOX) قان ات   الو ،  2002س ع ال م ج ال

رجة  قال ان لل   1.ب ل

افآت:  -1-2 ة ال  ل

ة بها   ه هات ال ادرة ع ال ات ال ص ات وال ة ال اصة  راسات ال صي أغل ال أنه  ت

ولة   أن   ة لل ل ات ال ال ال . وفي م ي ف ل الإدارة غ ال اء م افآت م أع ان ال ل ل ت

ة   وال اد  الاق عاون  ال ة  م إرشادات  ت  ورة    (OECD)فق  على ض ا  افآت أ تأك م ن  ت ن 

ة في   الح ال ان تع م لة، وذل ل ا معق ل الإدارة والإدارة العل اء م ع م خلال  أع الأم ال

فاءات العال ه م ذو ال ب ال    2ة.ج

ا،   الإدارة العل اصة  ا ال ا افآت وال وات وال ي ال اتها في ت افآت وواج ة ال ائف ل ت و ت

الآتي:و  اتها  ي واج   3 ت

اف -  وات وال ي ال ا،  آت ا الأخ للإدارة العل ا ادقة؛ ت وال ال ة لمجل الإدارة  ص ها وال اجع  وم

؛  -  ل دور اسات  ه ال اجعة ه ا وم افأة الإدارة العل امج م اسات لإدارة ب  وضع س

اذ   -  أداء ات ل  ل معق ت  ها دفعات لا ت ج ع ي ي ا ال افآت الادارة العل امج م يل ب ع ات ل خ

ا؛   ع الإدارة العل

ا ا  -  ا اسات ل ها  وضع س اجع ارلإدارة وم  .اس

ات:  -1-3 ع ة ال  ل

ا   ل ورة وم ، ح إنها تع ض ل الإدارة الأخ ان م اقي ل ات، شأنها شأن  ع ة ال أص ل

ل   ة. و ال اق ال رصات والأس رجة في ال ات ال ل ال ة ل ال ن وذل  ة القان ق وض  ورا مف ض

ة   الل ه  ي له ئ ور ال ان  ال ل الإدارة مع ض لفة في م اص م غل م ش ل اح ال اذ في اق ات

 
، ص  1 جع ساب   .22م جلاب، م
لة،  2 ة ف ائب شه ات دراسة حالة ال ة ال ادئ ح ل م ارجي في تفع ق ال راه دور ال ل شهادة ال مة ل وحة مق ، أ

ارة  ة وال اد م الاق ة العل ل  ، اني م اف: رم ة، ت اش اس ة وال ال م ال ال في العل ر ال م  ال ، ق عل م ال وعل

 ، ائ ، ال غان ، م اد ة، جامعة ع ال اب  اس ة وال ال   . 64، ص 2017-2016ال
ه. 3 ضع نف جع وال   ال
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امها   ال ا  ي تفي بها الإدارة العل قة ال ى ال ات دون أن ي ة ال ق م ج م ح ة ت ار  الق

اءلة   1  .ال

ه   ة، ح  ف الل ه  اء ه ع أع ل الإدارة ب م م ة ما  ق ف ة ع الإدارة ال قلال الاس

ما   ع ل الإدارة، وذل  غل مقع في م ة ل فاءة عال اه ذو  ي ت اد ال ح الأف ش ة في ت ة وسل ها ق

ورها   م ب ال، تق ول أع اء على ج ها و ل م رئ ة  ه الل اعات ه ا تعق اج  ، ع ه لل حه عل تق

ق لل ة ال ل ور الأساسي  في ع ة في ال ه الل ة ه ل الإدارة، وت أه ة في م ش م أجل الع

ه في جل الأف  ل فعال في الااد ذو ال اال تل ن  اه ي  فاءات ال ات ت وال أداء ال رتقاء 

ها   2  .وت ح

اح   د م ال ات تع م أه  فإن  ح ع ش ات وال ع ة ال قة ع  ل ة ال ان ال الل

لة في: هامها ال ا ل ات، ن ل الإدارة لل   3  م

ي واق  -  ل الإدارةات اص في م غل م ه ل اء الأكفاء وال  ؛ح الأع

ة  -  ه فل  لاف ال وال اال ات؛ راس ي في ال ف  ء ال

ة  -  ائف في ال لف ال ي م س وت فل ب راء  فة  ال ل الإدارة ال اء م ي وأع ف ال

ة وال هلات العل لف ال ي م ام، مع ت ة  ورؤساء الأق ه اص ات ال ه ال غل ه ة ل ل  ؛ ال

وال   -  ف  ال لف  أداء م ق  ب لف دورا  ات ة  في  ة وذل  أك م  ل ع  ال ال ام 

اله   ائفه وأع ة وت  ب ة في ت ال اه ة لل فاءة وفعال ل  ن بها على أت وجه و لف ال

اق ي في الأس اف  .أدائها ال

  

  

  

  

 
1  ، ي ر ال اش م ن اتب ق ال الإدارة في ال ات دراسة حالة م ة ال ل ن ح ل الادارة في تفع وحة  دور م ، أ

مة  م مق ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ة،  او ب ش اف: ص ، ت اش م ال ال في عل ر ال راه ال ل شهادة ال ل

 ، ائ اس، ال ، س بل ا لالي ال ، جامعة ج م ال ، ق عل   . 186، ص 2019-2018ال
ه. 2 ضع نف جع وال   ال
ه. 3 ضع نف جع وال   ال
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اخلي:قال -2   ال

ف   اخل  ققلاعه  مع فة    (IIA)  ال و  " أنه:  اخلي  ال ق  ع  ال ا ذات  قلة  ار م   اس

اني ة،  وائ افة وت س وت ال  لإضفاء  م اف  ات ة م ق الأه اع في ت م خلال  . ت

ق ة ل ام وت  قة م ة ن ل فعال ، وع ة وال قا ات ال ، آل ا ة" ات إدارة ال   1.ال

اخلع الأ   ة ال قا ة ال ة أن م فعال ة لع ان ن ي  فها العال وال ي ع ة ال ال رت  زمات ال ة، أص

ل   ، م اه ق ال ان حق ة وض اخل ة ال قا ة ال ة أن ان فعال ال وض ا الاش ة ه عال ان ل ي م الق الع

ن   ن    2002عام    SOXقان ة وقان ة الام ات ال لا عام    la Loi sur la sécurité Financière (LSF)ال

ال   2003 ل ال ة، فعلى س اخل ة ال قا ة ال ة ل أن اءات إضا إج ان  ه الق ا، ح جاءت ه ن ف

اف    ما يلي: LSFن م ب اه

ة  -  اخل ال ة  قا ال ام  ن اءات  إج ة  ال فة  ع وال ة،  فا ال ت  خلال  م  اه  ال ة  اع م

ات  ات على اله ل زع ال ا ت ل و ة الع ه ة؛ وم  ال

ل الإدارة   -  ل أو  رئ م و ت وت ال ل ش ال في تق ب ة م ا ل ال م

ة.  ف ال عة م  ض ة ال اخل ة ال قا ام ال اءات ن ا إج  و

ل   ان  الق ه الق ه ه ات   إنم خلال ما تع ة ال ة دور أساسي في ح اخل ة ال قا ام ال . ل

ق  ة ت اد و ة ت واع ل اد في ع ه لع دور هام في اع ج عل اخلي ي ق ال ة لل اف ال  الأه

اخلي رق   ق ال ولي لل ار ال ص في ال ا ح ما ه م ة، وه اخل ة ال قا ام ال اص ب ق ال ال

اخلي    2120 ق ال علقة  أ"  على ال ة ال س ا ال ة  ن  م ة وأن ل غ ات ال ل ة والع ال

مات" عل   2. ال

اخلي رق   ق ال ولي لل ار ال ا ت الإشارة في ال ة    2110ك ن ال ع ق  إلى  ال ة ال أه

ا م خلال   ات، وه ة ال اخلي ل امال اخلي    إل ق ال ا ال ة  ب ن س ة في ال ات ال ل ق ع

ات  ص اح ال ة:  واق ال اف ال ق الأه فل ت ا  ات  س ة في ال ة ل أسال ال اس   ال

اذ  -  ة؛ ات ل غ ة وت ات ارات اس  ق

ة؛ -  قا ا وال ات إدارة ال ل اف على ع  الاش

 
1 Eustache EBONDO WA MANDZILA, Audit interne et gouvernance d’entreprise : lectures théoriques et 
enjeux pratiques, Euromed Marseille- Ecole de Management, N°17, 2007, Marseille, France, P 3. 
2 Abdeslam BENDIABDELLAH, Le rôle de l’audit interne dans l’amélioration de gouvernance d’entreprise : 
Cas des entreprises algériennes, développement des ressources humaines, Volume 6, N°1, 2015, Algérie, P 175-
176. 
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ة؛  -  س ة في ال اس ات وال ال  تع الاخلا

ل؛ -  ة  س اءلة على م ال ة إدارة الأداء وال ان فعال  ض

مات   -  عل ادل ال ة وت مات ت الأن مي خ اخل ومق ارج وال قق ال ل الإدارة ال ب م

أك الاخ والإدارة.   1ال

ج   ات،أ م خلال ما س ن ة ال ات ح ة م آل آل اخلي يلع دورا هاما  ق ال م   ن ال ق ول

غي   ا ي ورها  اخلي ب ق ال فة ال ف ف  أن  و ا م خلال ت دة وه لى  ملائ م ال ت

فئ   ل  ة إضافة لاع قل ع إدارة ال قوم لة في معاي ال ة وال ل ملائ ة ع ج اع م ي   ،ت وال

ورها ال م ب ة ال تل ل ح ام به الاه اخلي   . ات ق ال

ات العامة:  -3  ال

ال   قاء  ف الال ة به ال اء  ل أع ع م ع  ارة ع ت العامة  ة  اء  أو  ال أع

ة   ان ل الإدارة مع إم اذ  م ي  ات ات العامة لل ح ال ة. ت ن في الغال س ها، ت ارات ف ن  أ ق

ة ات ال غ ل ال مات ح عل اه  ودوا ال لاء  ي ها. أ وعلى ه   ن ي

قة و  ا ة ال ة لل ال ات ال ا لاع على ال ة العامة ه الف والا ف ال اذ  ه عل  ات ارات ت ق

ل للأراح.  زع ال ا ال ة العامة أ ر ال ا تق   ل الإدارة، 

ان لا  -  ة العامة م اذ  ال ارات: ت اء الإدارة    الق ها أع م ف ق ي  ة ال ة العامة ل فق الل ال

ة س ا ال ات ع ن ا صة    ال ا تع ف ها أ ة، ل ات ال ل الإدارة واله ا س م و

از.  ام قه  ق اءلة  ان الأن لل علها ال اه ما  ح مع ال قي ومف ار ح  ح

ة: -  اد ة العامة س ة العامة  ح    ال ل الإدارة  أ لل قة م م ر س ال ل  أو  ن تق م

ة  ا ات.   هف ت ت  الو ال ل د مع م ال  ع

ة ارج ات ال ا: الآل ات  ثان ة ال ل ح فع   ل

ة    ارجي لل اص القادمة م ال ال عة الع ة في م ة ل ح ارج ات ال تع الآل

ي  ة:وال ات الآت ا ذ الآل ، و ي هازة لل فات الان اه في ال م ال   ت
  

  

 
1 The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing 
(Standards), 2016, USA, P 12-13. 
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ع -1  :ان والق اتال

ات، ح   ة ال ة ل ات داخل ة تع آل ف ات م ت اسة م قلة ووضع س ه  أتع إدارة م ن ه

  . اه وال الة ب ال اع ال لة ص ا لل م م ت آن ه ات  ة ألا  إالآل ا ة غ  ه الأخ ن ه

عي   عل ال ان  إلى  دوما، ما  ع الأح اس في  ل ال ائي ال ع الق ة  ال ق الأقل فاع ع حق خاصة لل

ت   ادر  ب أت  ب ولق   ، اه ال ارم  ات    الإ ف س ة م ال ة  ل عي  ي  1990ال وال  ،

ة"   ة لل قات ال ل "ال قار ح ي م ال ار الع ع  ألا  إل لإص ة ل ا ة ل ت  ه الأخ ن ه

ارا ات    ن اصلة س ائح ال ة ت على  إلى  د  ، ما أ2000الف ان م ار ق إص امها  ول و خل ال ت

ات. ع ال   1ج

ن  ض قان ال ف ل ال ل في: SOXفعلى س ة العامة ت اه ات ال ة على ش ي ات ج ل   2  م

ل الإدارة   -  اء م د أع ،زادة ع قل    ال

قار  -  اد ال ة إع ل ق على ع ة ال اف ل ة إش ةتق ال   ،ال

ة   -  قا ام ال ة وعلى ن ال قار ال ة ال هادة على ص ة ال ال ون ال ي ال ف وم ي ال ل م ال ال

ة اخل   ،ال

ارجي  -  ق ال ال فعالة ب ال ة ال و وضع خ ات   ،قل

ي ق  -  ة ع   لو ة ال ر ت ادقة علفي ال عاملال ى ال ي ت  ت ى ال ة  هال ي ق و   ،في ال ال

ال  ةم  ن ت ةو  الح ال ل اب ال ة.  الآخ أص   في ال

ا  عى  أن    ك عي  ار ال ان    كتأدي سل إلى  ن الإ ة م خلال وضع ق ي في ال ال

م   هازةالت  الان أك عقلا  فات  ق  ف  ال على  ه  ارسة،  ةن وح م اق   م خلال  ال  دور 

ن. أنه . الا هعل ل م القان ات لل غ ة م ال لاء ثغ  دوما ما  ه

ارجي: -2 ق ال  ال

ة والإدارة أد  إ ل ل ب ال ة  إلى  ن الف ال ال ة رؤوس الأم فاض  ال ان ر خ اح ه

لة   الة لـإلى  وال ة ال ه ن ض ا ما ت . وه اراه ا م خلال ق ، وه   JENSEN & MECKLING ال

ة   ا جاءت 1976س  ،( (ال ل  ) وال اه (ال الح ب الأصل  ال ارب  ال ت ضح اح ي ت ، وال

ة   ةن ل اب ال ت   HILL & JONES  لـ  (Stakeholders Agency Theory)  أص ة اي اع إضافة مه

 
1 Jonathan BERK et Al, op.cit., P 945. 

، ص  2 جع ساب ، م او ة ف   .64أم
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ني على   ن ح دي قان ل ي  ادي ال لاء الاق اف ذات الكل ال الح (الأ اب م ة أص لة)،  ال

ة.  ة لل لائ قة ال غ ال ون م  أث   1لأنه ق ي

اف   ل الأ اء  ا لإع ةون ل ال اب  ارها    أص اع ة،  اس ة وال ال ال مات  عل الغة لل ة  أه

اح   ن على  ف  ع لل لة  ارجي  أو  وس ال ق  ال ار  اع و ات.  ال ل  ثاف ف  ف  يه قل  م ح  ل 

ق ولي لل ار ال أك م  إلى    200  رق  (ISA)  ال ة  أال ه اء ج لها لا ت أخ ة في م ال ائ ال ن الق

الغ   اء   ا أو  س ف  به أ  و ال  ، ق ال اد  ة أع ال وال مات  عل ال ف  ل  ت ق  ال ة  ل ع ن 

ة إضافة  اس ة.إلى وال ة في ال اخل ة ال قا ة ال   ف أن

ا   علوه ازن ب    ما  فا على ال لة لل ارجي وس ق ال ةال ل اب ال ة،   أص وال في ال

ع   ا  ةك ل اب ال ازة لل  أص لة م ارجي وس ق ال ة،  تق ال ة على ال م إشار نه  لأقا   ع   ةق

ة لل ال مات ال عل ة ال ا عل  ا ي ها  صل ال لاصات ال ق وماهي ال ة ال ة س مه   2ة. ك

ولي    ولق  ق ال ار ال اول م عل    260رق   (ISA)ت ا ي ارجي  ق ال ة م ال ل ات ال ل ال

اص ال اصل مع الاش ات،   لفال ف: ة ال ا به   3وه

ة ع   -  ال لف  اص ال ات إبلاغ الأش ول عل    م ا ي ق  ق ال انات   ب ة    ال ال ال

ائه اق  وع ة عامة على ن ق ن ة وت ل ق ع  ال لها؛  ال

ة  -  مات ملائ ل على معل ق ال ة ال ل ع اص لها علاقة  لفم الأش ة؛  ال  ال

و  -  لف  ت ة   ال ات  الال ةلاح ات ةع    ال ل ق  ع تع    ال ي  ة  وال وذات  مه

هعلاقة  اف على  ول ةفي الإش ل اد  ع قارإع ال ال  ؛ةال

ال   -  ل علاقة ات عي ل ة ال ال لف  اص ال ارجي والأش ق ال ادلة وفعالة ب ال م

 ة.في ال 

اخلي   ال ق  لل ة  ال ال  ال ه  ا  ارجي لا   فإن  و ال ق  فعالة  أال ة  آل وره  ب م  ق ن 

ة   مات مال ة على معل ال لف  اف ال ل الأ صه على ح ات، م خلال ح ة ال ل ح

دة،   دة أ  إذا  لا  إذات ج ال ة  ق في ح ذاتها م ة ال ل ق  أنه  ان ع غي على ال ع  أي ن ي

ة والس الا فاءة العل ة وال ة اللازمة،قلال هامه إلى إضافة  ه ة.ل امه  ض  م

 
1 Elisabeth BERTIN et Al, Manuel Comptabilité & Audit, BERTI Editions, Alger, Algerie,2013, P 528-529.  
2 Elisabeth BERTIN et Al, IBID, P 529. 
3 IFAC, Guide pour l’Utilisation des Normes Internationales d’Audit dans l’Audit des petites et moyennes 
Entreprises, Tome 2 - Les Directives Pratiques, Traduction ACFI, Troisième édition, 2013, P 287. 



ات                                                                                          الفصل الأول:                                               وكمة الشر  الإطار النظري 

 

19 

ق   ارجي  دور  إلى  وس ق ال ة ال لة  آل ق ل ال ل في الف ل مف ات  ة ال في ت ح

 .   م ال

مات: -3 ات وال ق ال  س

على    )Demsetz  )1983ح   ة  ال ه  ال م ق  ل ف  ته ة  ات اس ار  ال  ال 

ة،    الح ال اب م ة عاجلا  أح اف رة على ال ة اقل ق ا ال عل ه ء  ن  أ م آجلا، ح  أن  س

د   ا.إلى  ال س ر لها  ق ا ه ال ة وه فاء ال ة ه    اخ ة لل اف رة ال ر الق ه ل خ ت ل

، لأ أن  ما   ي هازة ال ان   م ان ا  ل فاء. و الاخ ها  م عل يء م ات ذات ال ال ن ال

ة. ة أك أه ه الآل ان ه ا  ل  ، ي أق اف غ ال   1ال

ة   ه ال ات الهامةوح ه مات أح الال ات وال ق ال ات، م خلال    تع س ة ال ل

ح  أنه إذا   ل ال ال اتها  اج ات  أأو  ل تق الإدارة ب ة ال اف ة في م ل ال ف تف هلة، ف نها غ م

ال، و  ال نف  االعاملة في  عل  ه مات    ما  ات وال ق ال ة لس ة مه ك  يه آل ال في   سل

ة   .  ال

الي -4 ق ال  :ال

ج   ة  ) H. MANN(اس ة والأك  أ،  1965س ا ق ة الأك د قاب لة ال س ة تع ال ال اق ال ن الأس

اه   ،  لل . ح ات ال ة على ال راء  أفعال هازة لل فات الان ا م خلالها ال اس أو  ن 

. ائه ع ع اس ه لل ع اسه ا م خلال ب ة، وه ئ لل     ال ال

ا   لاك ة ال آل صف غال  اب وال ي ماج والاك ق الان الي س ق ال الأخ ال  ذ  ن في ال

ف   اء ع الإدارات ذات الأداء ال غ ا ما ي الاس أدي الإدارة. ح غال اه ل ه ال ف  ل م 

د  لاك ال اب  ع حال ة الاك ل ماج.أو ل ع   2الان

ة  أنه  ه فما س ذ إلى  الإضافة   ال اق ال اأ  للأس ة ال اه في ت ح ا، ن ت ت أ

ا م خلال:   3وه

 
1 Henen MEZIANI, Abdellatif CHELIL, Les Mécanismes de Contrôle dans la Gouvernance d’Entreprise en 
Algérie (Le Cas de l’Entreprise Starr Tlemecen), al bashaer economic journal, Volume 1, N°1, 2014, Algérie, 
P :175. 
2 Houria KHERRAF, OP.CIT, P :44. 
3 Alissa KOLDERTSOVA, Role of Stock Exchanges in Improving Corporate Governance, OECD, Cairo, Egypt, 
2009, P :6. 
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...الخ)؛ -  ، معاي ان ة (ق اع ال ة في وضع الق ار  ال

رة؛ -  هات ال ات الادراج، وف ال ل ي م  ت

ارة؛  -  اح ال ات الإف ل ي م  ت

اح وال مع  -  ة الإف ا ل؛م ع الآخ في حالة الف  ال

ة؛ -  اع ال ال لق ة الام ا  م

الي؛ -  ق ال ار في ال املة لل قة و ة، د ي انات ح ف ب  ت

 -  . ات أخ ل عق الفة وت ات ال  الغاء ادراج ال

ق  -5 ل س راء(ال ع  :)ال

ي على   ف ال ي ت امل ال ل ال عامل آخ م الع ق ع اذ  ع س زة ل  ات ارات مع ق

ات، ح   ون  إذا  أنه  ال ه  ضعف الأداء  أنه  أدرك ال اء ع غ ل على فإن   الاس ع ذل س

قة ال ه  ه و ة،  الح ش م ق  ل ه  م سع م  ال  ل"  الع ق  "س م  مفه ق  ن  "س م  فه ل ه  ا

ق ال ل في س ات". ح  على ال ة على ال ر ما  ال ق ات أن  ان  إذا  ة على ال

ة  ال ة ال ل ل ال ل حالا في  ة أف ل.  أو ال ل أف ل  ه إدارة الأص ف خارجي  عها ل غي ب ي

ا   ل  ل م ال  ، ال عل  ل ال ق الع قاء على  إذا  أما في س ا الإ اد ل اق ان م الأف

ء أداءه  الي على ض اله  ق أو ال ال اولة اس ة م اجات ال ا أك لاح اس   1.ن م

ة   ه ال ة ح ه ال ا لاح ه ن اق ة ل ة أساس ل ن لل آل ق ع د س ان  ع وج فق

ه ف عله ح على    و ا ما  ل، وه ق الع ماته في س ض ل عله في حالة ع ة ما  في أ ل

هازة. فات الان ة وال م ال ه ات ال أخلا ه  ه م خلال ت ع ه س م ت    ع

 

 

 

  

 
ان،  1 ان ت ، ب ف لار عاتهاد ة وت ارات ال ة على ال ة فاح ات ن ة ال ائل ح ة: ع الله ب م ج ،  ، ت ث ناص أب

ة،  د ع راسات، ال ث وال لابي، م ال  . 240، ص 2017سع ب ع الله ال
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ادئ و  اني: ال ة  الإسهاماتال ال ول اع في  ال اتحوضع ق   ة ال

ا لإدراك   افعن اء    م ات س ة ال ة  ح ة ال ل،  أو  م خلال رفع  ع  ازدادت  على ال

اع   اد وق ة في وضع م ول ادرات ال ف  تال ق  إلى  ه اول م ت ات، وس ة ال ال ال ل

ف على خلال  ع ا ال ال ادرات   ع ه ه ال ا يلي: ه ا  اف  م أه ي م شأنها أن ت  ال

ة  اد وال عاون الاق ة ال ادئ م ل الأول: م ات (OECD)ال ة ال  في ح

اد ت م ة    OECD  ن ة س ات لأول م ة ال ا  1999ل ارا دول ، وأص م ذل ال م

انعي   ات و ل اسات وال وال ةال ل اب ال ادها    أص ا ت اع  . اء العال ع ان الآخ في ج

قار ال   ل الأساس ل ة وت ل ة ال ال ة ال الي للأن ار ال ق ل الاس ة ل عاي الأساس ة م ال اح ك

ان   عاي والق اعات ال أن م ولي   Reports on the Observance of Standards and Codes  (ROSC)ال

ات. في ة ال ال ح   1م

ة   اد س ه ال اجعة ه ة  2004وت م ع ذل س ة  اد    الت    أي   2015، ث  ي في م  ج

OECD/G20   ات ة ال ت و   ،ل ات    OECD/G20اد    س أي اق ة ال ف  في  ل   2015ن

ا. أ ا ت ال   ن

اد   ه ال ف ه اسات  إلى  ته ة واضعي ال اع ارتق وت  إلى  م ي،    الإ ني وال القان

ق   الي. و ار ال ق ام والاس ة وال ال اد فاءة الاق ف دع ال ات، وذل به ة ال ي ل س وال

ف  قام الأول ع  ت ا في ال اه  اله ة لل اس ي  اف ال ف ي ال ل الإدارة وال اء م وأع

أن. ا ال ة به ت ا ال ار م ال مات وذل في إ مي ال ال ومق اء ال س ل ال   2و

ة  6بـ  OECD/G20جاءت  ة ال اد ل ا يلي: م ه  اض اه ما جاءت  ع    اس

ات:أولا:  ة ال ار عام فعال ل د إ ان وج  ض

ارد، و    زع فعال لل اق شفافة وعادلة، وت د أس ات تع وج ة ال ار ح  أن على إ

اف وال الفعال. ع الاش ن وت ادة القان قة مع س ن م  3ت

 
1 OECD, OECD Principles of Corporate Governance, OECD Publishing, Paris, France, 2015, P 3. 

ة:  2 ة الع ال ات الأوراق ال اد ه اتات ص وال ات الف ة ال ار رق (، ح ة  2016)، جانفي 11الإص ، دبي، الامارات الع

ة، ص    .4ال
3 OECD, Op.cit., P13. 
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أ ا ال اص ه   1:وم أه ع

لي وسلامة   -1 اد ال أث على الأداء الاق ات لل ة ال ار عام ل غي ت إ ق ي ال

فاءة؛  ل  اق شفافة تع ق وتع أس ار في ال لقها لل ي ت اف ال  وال

قة  أن    -2 ات م ة ال ارسات ح ث على م ي ت ة ال ة وال ن ات القان ل ن ال ت

؛  ف ن وشفافة وقابلة لل ادة القان  مع س

غي   -3 ات أي ل ات ب ال ول ة العامة؛ن ي تق ال ل مة ال ح ل ض لفة ب  ال

ة الفعالة؛ أن   -4 ة ال ال ق ال عات ال ع ت  ت

ارد اللازمة  أن    -5 اهة وال ة وال ا ات ال لاح ال ة  قاب ة وال ف ة وال ات ال ل ع ال ت

غي   ة، و ض ة وم قة مه اتها  اج ام ب قت    نأ لل اءات ال اس الإج ق ال ة في ال اب

ة؛ أو  ن شفافة وواض  ن ت

ادل  -6 اف ل دة الأ ع ة ال ائ ات والاتفاقات ال ت ود م خلال ال عاون ع ال غي تع ال ي

مات.  عل  ال

ا:  : ثان اه ة لل او عاملة ال ق وال ق  ال

ع   أن   ة ل اف عاملة ال ات ال ة ال ار ح اه إ قه   ال ارسة حق ل م ه ، وت

اه   ةا في ذل ال غي  ذو الأقل ا ي ل على تع فعلي  أ ،  صة لل اه ف افة ال اح ل ن ت

قه هاك حق   2  .في حالة ان

أ ما يلي: ا ال ي جاء بها ه اص ال ز الع   3  وم أب

ة ما يلي:  أن  -1 اه الأساس ق ال ل حق  ت

ة؛تأم أسال   -  ل ل ال  ت

؛ أو  نقل  -  ة الأسه ل مل  ت

مات  -  عل ل على ال اصة ال اس وعلى أساس ال ق ال ة في ال  ؛ مال

ة و  -  ار اعات في  ال ال ؛ الاج اه  العامة لل

 
ة:  1 ة الع ال ات الأوراق ال اد ه ةات ة الع ال اق ال رجة في الأس ات ال ة ال ة ح ل ة  2017، ج ، دبي، الامارات الع

ة، ص  .12ال
2 OECD, Op.cit., P18-27. 
3 Ibid. 
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ل الإدارة؛ -  اء م ل أع اب وف  ان

ل على ح -  ة.  ال  م أراح ال

اه  ل  -2 ة  ن   ال ار ا أو ال في ال ة عل ارات  على الأقل الإحا لةالق ات    ال غ ال

ة؛ ة في ال  الأساس

ع   -3 ه ال ع اور مع  ن في ال س ن ال اه ا في ذل ال  ، اه اح لل غي ال ي

م  ، اد ال في  د  ال ال  على  له  ة  الأساس ق  ق ال علقة  ال ا  ا الق اعاة  أن  م ع 

ام ع إساءة الاس اءات ل  ؛ الاس

علقة   أن   -4 لة ال ا في ذل الأس ل الإدارة،  لة ل ه الأس ج اه ل صة لل اح الف ت

؛  ارجي ال ق ال  ال

ة؛  أن  -5 اف ة معاملة م ف الف ن ل ن ال اه  عامل ال

الح خاصة به ق    على   -6 اح ع أ م ي الإف ف ي ال ل الإدارة وال اء م أع

ات  ل ع ل  ةأو ت ائل ت ال  . م

ا:  اءثال ه م وس ، وغ اق الأسه ة وأس ار ات الاس س  : ال

ة و  أن  ل اف ال ات ال ة ال ار ح اق أ إ احة لأس اف م ه ال ن ه الأسه  ن ت

ة. ارسات ال ل ل اه في ال الأف قة ت ل  ع   ل

أ: ا ال اص ه   1 وم أه ع

غي   -1 اء)  ي ات (أم ات ع  فارز أص الأص ف م  أو  أن ي الإدلاء  هات ال ج وفقا ب

ة الأسه  ؛مل

م   أن    -2 ي تق ارة ال ادي الاس ة وال ال مات ال ات ال ن وش س ون ال م ال ق

ة   ه ج تعاملات  أ  ع  اح  الإف لل  ارات  اس ي  أو  إدارة  ال ات  ال مع  ة  ث م

؛ ار اره الاس ة ق قلال ث على اس ها ق ت ات ف اه ون م ي  ي

ة ا  -3 ال مات ال ات ال اح ع  على ش الإف ارة لل  مات اس ق خ م ب ي تق ل

ارة؛    ماته الاس ة خ قلال ث على سلامة واس الح ق ي  أ تعارض في ال

ات    -4 ل ع ع اول م ة ال ةإلى ال مات داخل لاع  معل ق في وال  ؛ال
 

ات،  1 ة ال أن ح ة  اد وال عاون الاق ة ال / م عة الع اد م ة: م اد وال عاون الاق ة ال ،  2017م
  . 35-30ص
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اف عادل وفعال للأسعا -5 ة اك ال اق الأوراق ال ف أس غي أن ت ع  ي ة على ت اع لة لل س ر 

ة.  ال

عا: ةدور  را ل اب ال ات:  أص ة ال  في ح

ق   أن   ق ات  ة ال ار ح ف إ ةع ل اب ال ن    أص دها القان ي  ة م  أو  ال ات ال

ات و  عاون ال ب ال ع ال ادلة، إضافة ل ةخلال اتفاقات م ل اب ال ص    أص وة، ف ل ال ل

ا. ة مال ل ات ال ارة ال ل واس   1الع

أ علىو  ا ال ة  ه ة الآت قا الأساس  2: ال

ة   -1 ا ق    ح ةحق ل ال اب  ن  أص اح لأإلى  ا، إضافة  قان ال ب  ةوج ل ال اب    ص

ي لها علاقة به مات ال عل ل على ال  ؛ ال

ة على    -2 ل اب ال ه  أو    أص ل اء أ م اصل وابلاغ أع ق ال فة  ا على مع ن ن 

ة   ن ارات غ القان الق عل  ا ي ل الإدارة  ة  أو  م ة ال هاك أو  غ الأخلا لة، ان ال

علقة به ائل ال ل ال قه و  . حق

ا:  ة:خام فا اح وال  الإف

ات   أن   ة ال ار ح ق   إ ق  ت اح ال اس  و الإف ق ال ع  في ال ائل  ع ج ال

علقة  الهامة   ا في ذل الال ة،  الي والأداء،    ال ق الال ة  وحق ة الل ارسة ح ب م   3. ةوأسل

ا يلي:أو تل  أ  ا ال ز ما جاء في ه   4  ب

،  أن  -1 ال لا ال ل ال اح، على س :ل الإف ة ع ه مات ج  معل

ة؛ -  ة لل ل غ ة وال ال ة ال  ال

ة؛ -  ال مة غ ال عل ة وال اف ال  أه

ات ال ل -  ل ؛ ال ق ال ، وحق  لأسه

ل الإدارة، و  -  اء م افآت أع يم ف ول ال ة؛ ال ئ في ال  ال

 
1 OECD, Op.cit, P :34. 
2 Okechukwu Lawrence Emeagwali, Corporate Governance and Strategic Decision Making, INTECH, 2017, 
P :7. 

ة 3 اد وال عاون الاق ة ال جع سابم   .40، ص، م
4 OECD, Op.cit., P :37-44. 
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هلاته   -  م ذل  في  ا  الإدارة  ل  م اء  أع ل  ح مات  ةو معل ل والإدار    ع  ، اره اخ

ة قل  اانإذا ما و  الآخ في ال ل  عم  ؛ ال

ة؛ -  ال اف ذو العلاقة  عاملات مع الأ  ال

لة؛ -  امل ال ال  ع

ف و  -  ال علقة  ا ال ا ةالق ل اب ال ؛ أص  الآخ

ونة   -  ا في ذل م أ م ة،  اسات ال ي ي  أو  اكل وس قة ال ة وال اسة ح س

ها.  ف  م خلالها ت

مات و   -2 عل اد ال اح إع ها وفقًا  الاف عاي لع ةالل  ؛ اس

اء   -3 غي إج قي ل  خارجي    ت قس م ق عاي    م هل وفقا ل قل وم دة  ق  الم ة ال عال

أن  م أجل   اه  ل الإدارة وال عي ل ض ائ  تق تأك خارجي وم ل  الق ة ت ال   ق ال

ضع والأداء و  اليعادلة ال احي ل ال ع ال ة م ج  ؛ةالهامل

ل  أن    -4 ة ب اه ال ه واج ات اه وعل ول أمام ال ن م ارج ن ال قق ن ال

ة اللازمة في  ه ة ال ا ؛ الع ق ة ال ل  ع

ل   أن   -5 ص مات ال عل ات ن ال ف ق لفة  ت أقل ت ة و او قة م اس  ق ال في ال

ل إلى  لة م ق مات ذات ال عل ةال ل  ؛ذو ال

ل الإدارة: سادسا:  ات م ول  م

ه   ج ال ة  ال إدارة  ل  م ام  ان  ات ض ال ة  ار ح إ غي على  ة، ي لل ي  ات الاس

 . اه ة وال اه ال املة ت ة ال ول ل ال ص الفعال للإدارة وت  1وال

ز تل و  ا يلي:  أب أ  ا ال ي جاء بها ه اص ال   2الع

ه الاخ   -1 ج عل ، ي اه ة وال ا ه في صالح ال ف  ل الإدارة ال غي على م ي

غ ال ع   اه  ل ال الح  الة ب م الع ان  د ال نها؛ ع ل ي   الأسه ال

ول ع   -2 ل الإدارة م ع وال  إم اء، ت ة، ال  أن ة ال ات ل الأم في اس ن ت

اف على  على   ة، الاش ال ة وال ال ال ات ال ي ق ازنات وال ، ال ا اسة ال ل، س ال ال

ة؛  وتق اداء ال

 
ة:  1 ة الع ال ات الأوراق ال اد ه اتات ص وال ات الف ة ال ، ص ح جع ساب   .5، م

2 Okechukwu Lawrence Emeagwali, Op.cit., P :7-8.  
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ل الإدارة هي تع و  -3 فة م ة؛ع و ة ال في ال ه لأن ج اف وال  ل، الاش

ل  ي -4 ال الح  ال ارب  ت م  ل  وال ف  ال الإدارة  ل  م اء  أع على  اء غي    لأع

اه و  ة، ال ل الإدارة، ال في ال ةم ل اب ال لالات  أص ا الاخ إساءة  أو  ، و

ة. ل ال ال أص ع  اس

اني:  ل ال اع إسهامات ال اخل في وضع ق قق ال اتلمعه ال   ة ال

ع   ث  ال ا  وضع    سهامات إارتأي في  اخل  ال قق  ال لمعه  اع  الق ا    ات ة  لارت

  ، ق ال ا  ع ض مها الإلى  إضافة  م ي تق افة ال ة ال م بها اال ي تق ات وال ة ال ة ل ه ج   د ال

عاون مع ال اخل  قق ال ي الا  « Neel Corporate Governance Center »  معه ال ة  م جامعة ت م

« The University Of Tennessee Knoxville »،    ة عة م وجهات 2019س ي تع مل ل ، وال

ات  ة ال اول ح ادر ت ة م ة  ال م ع عة ح ا ل ع ن ض حة في ال ل مق ف حل م ت ، لع

ال عل  ما  ع"  ال اس  ي "مقاس  ف  ب ح  ت لا  ي  ال ات  اجة   ال ل إلى  ات  أف ع  ال 

عاملات   احها على ال ، وم انف ، ال امل الع ة ع اء على ع ها ب اس ي ت ات ال ة ال ارسات ح م

ة...الخ. إضافة   ول ة لاإلى  ال ال ل  ورة  ار ض ات س ال ة  اسات ح ال س ام ان  ل ة  ن قان ة 

ل بها. ع ائح ال ان والل ة للق ه ة لو   ال ه ج اد ال م بها معه   ات ال  ةا يلي ال ي تق ال

 : اخل قق ال   1ال

اءأولا:   ل تفاعل ب ات ت ة الفعالة لل ة ب    وم  ال ل اب ال ل الإدارة،    أص ، م الأساس

ون. ارون الآخ ارجي وال ق ال اخلي، ال ق ال   ال

ا: ي  أن   ثان ل الإدارة ت ة م ل اب ال ه   أص ة م ة ع ل على تغ ، وال ئ ال

فة  ع ة إذا ما فة دورة ل اسات ال . فان س اجاته ي اح ة تل   ي ال

غ  أن   -  ة  ي ل اب ال ن   أص ئ ،  ور  ال ق ا  وعلى  ال ،  ه ل    أن    ال   م

د  ات الإدارة وج ل  . هي ل  م لاللازمة  الع

ة -  ل اب ال ي ي  أص ن ه ال ئ س ال ل مل ون  ة    ث ات ال ل ون  أو  في ع أث ي ي ال

س  ات  مل مل ا  . هان

 
1 The Institute of Internal Auditors, Neel Corporate Governance Center, Guiding Principles of Corporate 
Governance, 2019, Available at : https://dl.theiia.org/Documents/Guiding-Principles-of-Corporate-Governance.pdf. 
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ن  أ    -  ةن  ل اب ال ات  أخارج و أو  داخل    أص ل ة م ع أث عات ال ا ال ل ن 

ردون...الخ.  ن، ال اه ن، ال ف ، ال ائ ن، ال ائ ل: ال ة م  ال

اح  تق  ع  -  ال،  ن ة  على     الأع ا  ال ها  تق  أ اعي  تأث ي  الاج ي   وال  ان إذا    ما  وت

اشى اف  مع ي ة أه الح ال ة وم ل اب ال ئ أص  . ال

ا: ل أن    ثال اء   ع ل  أع ة  م  ا   الإدارة   م ل ة  م اه  ال اعات    مع  وال الح م اب    م أص

ة ل ئ ال ارج ال اخل ال   . وال

ة  أن  -  ا ة  ض ة وم قلال ل الإدارة اس ي رئ و  ،ي م ل الإدارة  ت   ، واضح ل

ة قل ع إدارة ال  .م

اء  ه أن   -  ل  أع ة  درجة  ال اهة  م  عال فاءة،  ال عة  ن  وجهات   وتق  ال   ح   م  م

ة ة ال ا ة ال ة وال قافة،، الف  .فالو  ال

اء  ه أن   -  ل  أع امًا  ال ق   ال ة  ال ار ة،  وال ة   ال  ذل  في  ا  ال ار   وال

ة اش ل  في   ال ةأو    ال ة   الل اس اعات   ال اه  واج ا   أن  إبلاغه   و   ،ال ا  ذات   الق

لة، اح  انن أو  ال اور م ل إذا  الإدارة مع لل  . الام ذل  ت

أن   -  لقى  اء  ي ل  أع ر   ام   ات  ال ،  لأداء  وال اته ول الات   ذل  في  ا  م   م

ا ة ال اش ة ال  . لل

اء  تع     -  ل  أع اف  على  عت  قة  الإدارة  م الح  مع  ال ة   م ل ال اب    أص

ئ  . ال

ات   عق     -  ل ة  ال ف ان،  م     وفي   م  ل  ال ت    الأح ة  ب ل  ل ة  مه لأنها 

احة.  ة وال ض  ال

ل  ع أن   -  ات إلى    ال ة  تق ة  م ،  وق اجة،  ح   و اوب   ال اء  ت   في   ا(  الأع

اص   ذل ة  ال اد ل  داخل  ال ان)  ال ازن   ل ف  ال ع ةال ال في  ة  ن  ووجهات   ي  ي . ج

ات الفعالةال د  الإدارة لل ق ة تإلى ت ائج ال ات  ون     .ال

ن   ل أن   -  اه ص   على  ال شح  عادلة  ف ام  وال   لل اء  على  ان ل  أع  .الإدارة  م

عا:   ل  على   را أك   الإدارة  م ة  أن  م  ال اف  ال ة  على  ت ات امة  اس ة   الأداء  على  ت  م   وال

ل ال على او . ال   : ي ه

اف ي ت -  ة أه افقة ال اف على وال ة الأه ات  .ال لة الاس



ات                                                                                          الفصل الأول:                                               وكمة الشر  الإطار النظري 

 

28 

،  تق -  ا ا  ذل  في  ا  ال عة،  م عي  ال ق  وال ازن   ل ا   ب  ال ، مع الأخ  و   ةال العائ

ار ع ع الاع ة ج ل اب ال ع أص  . ال

افآت    ت -  اف  مع  اشىمع ما ي  الإدارةم ة  الأه ات ،  لة  الاس ئ   أداء  وتق  ال  ال

ف ام، ال اف ان ) تعلى   والإش  .الإدارة خلافة (تعاق

أك  -  ل  م  ال ع  ح ف  ج ر   على  ال اس   ال افأتهو   ال ع  قة  م ق  على  ت اف   ت  أه

ة  . ال

ا: ل  على      خام أك   الإدارة  م ة  ثقافة   سلامة   م  ال ام  ال ةو   ،ان ا قافة  وتق  م ة   وال  ال   الأساس

ة، اهة  وتق  لل ات   ن ا،  الإدارة  وأخلا ورة  وع   العل خل  ال ح  ال افات في    ل افالان   وثقافة   أه

ة   . ال

ل  على     سادسا: أك   الإدارة  م د   م  ال اكل  وج ارسات   اله   ي لق ب  ح  ،ج   ل  ةار م  أنهاو   وال

مات  عل ةال ال ق  في لائ اس  ال قال ث ق ةامل ةم ة الإ. ةود ه ام  افلل   .فعال ل ش

ل  ن  أن   -  ل  في  ع  ل ة ال  ال ان لإم د   الإدارةإلى    ص ة ق ل الام    ،دون أ ما ي ع

فاء ،ذل اته لل  . ول

ل -  اء ي ل أع ة ال ول ة م ا ة ح مات  س عل ر) العامة غ ال ه رة لل  .(غ ال

عا: ل  على     سا أك   الإدارة  م ة  ال اح في    أن  م  فة دائ   مع   افو   ودق  شفاف  ةالالإف

ات  ل ة، ال ن قعات  القان ة ال عاي ،ال ة وال   .الأخلا

ل  على    -  ان  الإدارة  م د   ض ة  وج ق  ل قلة  ت نة   ،عادلها  ماأو    م ة   ذو م    م   ال

ة اس ولةو   ال اف  ع  م اجع  على  الإش اخل   ال ارج  ال اخلي  قلل   ن  أن  .  وال   ال

رة   لق ص اش  ال هإلى    ال ة  ه اج  الل ي  و   ؛ دون أ ح ض  ت ها  الغ ول   اتهاوسل  م   ها وم

ي ل  .رس

ل  ف أن   -  ا  تق  على  ال ال  م ي   وجه  على  الاح ة    ال انفي ال د   وض  وج

ا ة ض اس ف م ال وردع  ل  . الاح

ل   ل  ن  أن   -  ات آ  ال ة  ل ف   قائ هأو    لل ةم    غ ل اب ال اء   لإبلاغ  أص   أع

ل قل الإدارة م الع أ   ال ل  اح ءأو م ك س ل  . وفاأ م دون  ال
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ا: ن  أن    ثام ات   ت ار  في   وشفافة  هادفة  ال اساتها  ووصف  اخ اءاتها   س ة   وج ئ علقة  ال   ة   ال

ات  صةلإ  ال اء ف للأ   ع اب ال ئ   ةص اسات   ان إذا    ما  تقفي    ال اءات  الإو   ال ارة ج   ال

ة ال ة م   . لل

ل على   -  أك  الإدارة م ام امل تق م ال ة ن ات  ح ام  ال أك لان اص  أن  م ل الع

دة ت ف لم قع، ه ا ع ع وأن م اصال ج ل ع ق م ل  تع اف ل ة أه  . ال

ل  على    -  أك   الإدارة  م ات   أن  م  ال ة   تق ات   ح ع  ال  أوجهأ    ع  الإبلاغعلى    ت

ر لة ق ع على  م ات، ج ، داخل  ذل في ا ال ل  .وفام دون  ال

لعلى    -  أك  م ةأن  مالإدارة ال ر أ تعالج ال ق  في ق اس  ال   .ال

  : ال ل ال ة إسهاماتال ول ل ال ة ال ات لفي وضع  م ش ات ةم   ال

م م ولتق ال ل  ال ة    ةة  اسات    2014س ل ال  ال  في  ة  اع لل ة  أه ذو  إسهام 

ات، م خلال تق   ة ال ان "ح ر ت ع ات م ة ال ة    "ورقة تق ل ه على  ت  ر

ا ة ل   ماس ق ات   اسالأوراق ال ة ال اع ح اعاة ق ل    .ع على ال ال لهاالو  م م وت

اف ال  ا يلي:الأه ات  ة ال ة ل ق ة للأوراق ال    1ئ

ة وسهلة   -  ه ة عامة م لل وال م خلال ن ل ال ل ع ه ل  ت ا  ح ا ع ق علقة  ج ال

ات؛ ة   ال

ة وضع ال -  لة ن ه ات م تق  اص به ة ت ال  ؛ ال

اح   -  وضع  ال م  درجات  لل  م  الأدنى  ات    ة لاال  ال اسات  في  س م  ء 

ار  ؛ الاس

قارنات   -  انب ت ال ل اعات وال  ؛ال

مة -  عل ف ال ة ت ع اف ال ع الأ لة ل ن (م خلال ال  ه  )؛ع الان

ام:  -  ة م الاس ان درجات عال اقة ح  ض ام  ق إت  ؛ الاعلام الآليع أدوات ال

ف -  ار ت ل إ ح  ع ي م ه ق وم ة ل ات  ح  2.ال

 
1 Christian Srtinger,The Corporate Governance Scorecard: a tool for the implementation of corporate 
governance, the 1st International Conference on Corporate Governance, the Centre for Corporate Governance 
Research, The Birmingham Business School, United Kingdom, 9 July 2002.  
2 IFC, Vietnam Corporate Governance Project, 2011, Hanoi, Vietnam, P :3. 
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ات  ت ش م ت  ة    ق ال رقة  ال في  امها  خلاللاس عانة  م    ) OECD  )2004اد     الاس

ات،   ة ال اد  ت  م خلالل ال ه  لاءم مع    ه ات ت ة ال ة ل ح تق اء ورقة  لإن

ات  مات   ،ال جهة لل اص ال اد والع ع ال عاد  ا م خلال اس ة في  وه اص ال ل الع ، م

أ  ات م ة ال ار فعال ل د إ ان وج ا ض لأنه ،  فاص ع ال ل الأم إضافة    1. ق ي

ا   ق ات، إضافة  إلى  ت ة ال اع ح ق ام  ف على م الال ع ها في ال ا لأه ات ن ش ه ال ه

ق  إلى   ة ال ل امها في ع لة اس ه، خاصة  إذ  سه ق في مه ف ال امها م  ان  إذا   اس

ه اد على ه ة، م خلال الاع ة في ال اع ال اعاة ق ف على م م ع ها ال ف م ات   اله ش ال

ه. ة خاصة  ها في ورقة تق اغ   وص

ات   ة ال ل ورقة تق ح ه، وتق  إلى  اج  ل  ع ة ال ونة ال ل م اشي مع  ال

ة، وخل   ارسات ال رة شاملة ل ة  علامةص د ل  و .  ع ة في ت  ال ة ال هام الأساس ة ال اق ت م

اقة:   2ال

ات الالاتفاق على  -1 ات؛العامة لف ش  ل

دة؛ -2 ات م ش ي وت م  ت

اس الأداء؛ -3  تع م

ي ما  -4 اك حاجة لإذا ت ات ضع ان ه ج ها  ،ت ي .إذا وت ل  ان الأم 

ا   اقة  ت  ك ه ال ات على  ه ة ال ة ل ونة ال الات   ال اي ن  .  ار في مع ال

ات  الي االعامة غالً الف    : ال

اه -1 ق ال  ؛ حق

اه  -2 ة ال ا ة؛ذو ح   الأقل

ل الإدارة؛ -3 ف م ة وال فا  ؛ ال

؛ -4 ة ال ة ب ل اب ال    .أص

ان ع الفي  و  ح  ل ة  ت ا اه وح ق ال ع ب حق لفة، ح  ال ق م ات  ه الف ه

اه   دور  ذو  ال د   ي ع غ . لا  ال ة  ب مع  اح  والإف ة  فا ال دمج  ل،   ال و ة.  الأقل

 
1 IFC, Corporate Governance Scorecards Assessing And Promoting The Implementation Of Codes Of 
Corporate Governance, 2014, Washington, USA, P :61. 
2 Ibid, P :24. 



ات                                                                                          الفصل الأول:                                               وكمة الشر  الإطار النظري 

 

31 

ة ل اب ال ا    أص ات. ومه ة ال ارسات ح ام  م الال ون مفه ا  آخ ات.  ة ال في ح

د إلا  كان   لاف ال ها.أ الاخ ة هي نف ة الأساس اد ال اقة  و  ن م مي  ات ل ش ات ال ح ف ت

ة   ة ق ة ال ها ح ن ف ي ت الات ال ي ال ه  أو  اس الأداء ب ال، ق ت ل ال فة. على س ض

فة في ا ها ض ل الإدارة ول ارسات م ة في م ة ق قا أن ال الإبلاغ ع  اقة ال ح  اح. ما  لإف

ات،   ش ات ال ي ف د ت عة. و اه  ل الان ي ت ات ال اف الف ه ات واس اءً على الف ة ب أداء ال

ه  ج ات ال ش ال اصة  رجات ال ف ال ل الإصلاح. إلى ت ي ت ات ال ش  1ال

ة.   ونة ال ة ل ئ ال ات  ص ي ال ة ت ال ات  ش ار ال رة على  إذ  ي اخ ل الق ي

ة،   ئ ات ال ص ي ال د ت . و ل الها   أن  ال ب ما ه أساسي حقًا وما ه ل  ي اخ

هإلى   ق نف ة. في ال اغة الق ف وال ل مهارات في ال ها. ما ي ه اع  ج ي م الق إلى ، ت الع

ة   ن ال ال، ق  قان ل ال اس الأداء. على س ة ل ات مف ش م م اد ولا تق ه إلى  ال ل ل أن ال

قل و  رة على ال ال اذ  الق اج  ات الي  ال . و ق ذل ة ت ل  ل ح م أ تفاص ق ا لا  ار. وه الق

ق غالً  اقة ال رو  ةإلى ا م اقة م تق اجا م ال اع م ات ت ش  2. إضافة م

ذجا يلي   غ    ن ات ل م ة ال ة ل ة    رقة تق ول ل ال ة ال م بها م مها  تق ت اس

يلات في نقا   ع ع ال ائها على  اد مع اح عاون الاق ة ال اد م ورها م م حاة ب ام م في الف

اد ل بها ول ت في ال ع عات ال ها ال ق ال   :ت

  

  

  

  

  

  

  

 
1 Ibid, P :24-25. 
2 Ibid, P :25. 
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ول  ات : 1ال ة ال ة ل ذج ورقة تق  ن

    )1(  )2(  (2x1) 

ة  5 فا اح وال   العلامة  لا   ء ج   نع  100%  الاف
1  0,5 0  

ة ع    1.5 املة وواض رة  ال ص ق  ال ي  ع الي  هل  ال الأداء 

ة؟    لل

% ..          

؟  2.5 اس ق ال ة في ال ال قار ال ف ع ال           .. %  هل ي ال
لة؟  3.5 ة مق اس ة معاي م م ال           .. %  هل ت
ق   4.5 ح ال ف ؟الهل  ي ف ار ال افأة            .. %   ع م
ف ع    5.5 ل ال اسات ت ة س اف ذات هل ل ال معاملات الأ

  العلاقة؟ 

% ..          

ق   6.5 دة  ال هل ي ال ل ع ج ف           .. %  ة؟ التق م
عهل    7.5 ة    ت قال فخارجي س    ل ات   م  ا ق ح م

؟   مع

% ..          

ة   8.5 ارجي؟ إلى هل ت وثائ ال ق ال ة" ال قلال           .. %  "اس
ال؟ هل   9.5 ق الات عة م  عة م ة م ف ال           .. %  ت
          .. %  ...الخ   ...
ة   ال  ..%  العلامة الاج

اد على:  الاع اح  اد ال ر: م اع  ال

& IFC, Corporate Governance Scorecards DVFA Scorecard for corporate governance 

ضح   ال ع  أعلاه    1ول رق  الي نلاح  م اي  اح.  والإف ة  فا ال ة  ف دة ض  م ات  ش م

ة   ال ة الإج اب ال امها في ح ي س اس ة، وال د له على درجة ع ق وح لل ش  ل م ع  خ

 . ش ات ال ع ب درجات ف ي ت ة ال هائ  ال

اب   ش  ا  علامةل ات  يل د الإجا ة في ع ب ال ح  )2( ض ج ال اعلاه .  ) 1(  في ال في ال

اقة ال ح  .  ق  ت ش امل لل از ال ة للإن ة واح ة نق ض ة    0ال از  لنق ق الإن ا  فاء، ب م الإ ع
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ئي  ة.  0.5ال ة ع نق ة ح ف اب ال ح  ات، ما  ش ع علامات ال ق ت اقة ال ال  اس

ر الاش ة. وت ة لل ال ة الإج ش وال ا  ال حة  إلى أنه  ارة ه قا ال ال عل  ا ي ار   الاخ

ع  د ال ب ام ال ا  اس لفة.  ات م ا ، أو لا. أو لاس لاً م ذل قا قادرة  إذا ب اقة ال ان 

ة، و  اسات ال لفة في ت س رجات ال قا ذا  على وصف ال اقات ال ون  ل ي  اد ال  ان الأف

اس   ن م فق  لفة،  ال الأداء  ات  م ب  مغ  ذ  ل  ال  على  أك    5- 1قادرون  ة  نق

 ملاءمة.

رجة في   ة ال ان ات الأل عة م ال ات في م ة ال تق ح ال ع  ا يلي م م  ق وس

رصة ا)  ب ان رت (أل ف ان ش  ف ة Dax ض م ام نف  2019  ل اس ا  ه، وه ا ع ث أ ال ت  في  ال

ا ال    .ه

ول  ش : 2ال رجة ض ال ات ال ة ال  2019ة ل Daxت ح

ر:   .DVFA, Scorecard for Corporate Governance, 2019, Frankfurt, Germany, P :6 ال

ول رق   ا ال م ل ش    2ق رت ض م ف ان رصة ف رجة في ال ات ال الأوائل ال ت لل

Dax  ل الي وت الأص ل ال ل ة لل ان ة الأل ه ال اء(DVFA)وال قام  ا ، ونلاح م خلال ق   ت

ول  ل ات  ح  ن  أل ش لل العامة  ات  لفة  الف قة م م  عاون  ق وال ة  ال ة  م ه  ال جاءت  ع 

اد ات  أ لا  إ،  الاق ة ال ق ل ة أوراق ال ا أه ا أ ضح ل ا ي لف،  ة لا ت اد الاساس ن ال

ه   ة، وم ث ال  ة ح الف لل في ال ا ال ا م ه ل اءتها، ح ت امها وق لة اس ه ا ل ن

ال نلاح   ل ال ل الإصلاح. فعلى س ي ت ات ال ش ة  أع ال اك ضعف    أن  "Siemens AG"ن في ش ه

ها و  ن ال ه ة ي ال ع  عل ال ات العامة" ما  ن وال اه ة العامة "ال ال ع  م ث في الف

ة في  ات ال ش اج هال ي ت ة وال  . الإصلاحإلى ه الف

ق
 وال

سة
ا

ال
ام    

لال
وا

ة 
فا

ال

ة 
ال

  

ة
ا

 ال
ل

م
  

ارة
لاد

 ا
ل

م
  

ن 
اه

ال

مة
لعا

ت ا
ا

وال
  

  

غ   2019 ة   ال   ال

76,19%  89,66%  96,61%  96,55%  100%  92,76%  2,76%  Deutsche Börse 
AG  

76,19%  93,10%  95,76%  96,55%  78,57%  91,12%  7,33%  MunichRe  

90,48%  93,10%  90,68%  100%  71,43%  91,12%  11,12%  BASF SE  

80,95%  93,10%  99,15%  100%  50%  91,12%  5,95%  RWE AG  

80,95%  100%  94,92%  100%  42,68%  90,13%  4,96%  Siemens AG  
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اذج  : ن ال ات ال ال ة ال ول في ح ع ال ارب  ق وت   هات

الإضافة   ات  ال ة  اذج ح ن ز  أب على  ف  ع ال ال  ا  ه اول م خلال  اولة  إلى  س م

ق   ات إلى  ال ة ال ة في ت ح ام رة وال ول ال ع ال ارب  ة: ت ال الآت ا م خلال ال   ، وه

ل الأول:  ات ال ة ال اذج ح   ن

ح دراسة   اذج  ت ة  ن ن ل ساك ول الأن لفة ال ب ال ان ال ل ات في ال ة ال تلع أي  ح

ة دورًا أساسًا ال اق ال ان   . الأس ا ا وال ات   تأي    ودول أورو ك على رأس مال ال   أنه  أ  .  ال

ذج ال ب الإضافة   رئ  ن ات  ة ال ذجإلى ل س ن ذج م ذج  لل ال ه  ل عل  

ي. و  أو اله  ن ا يليالف اذج  ه ال ائ ه از أه خ   : اب

ل ذج الأن ني اس أولا: ال  ك

ن دوما ع   ه غ ثاب و ة ح الفاعل  ال اق ال جه للأس ني م ل ساك ذج الأن ال

ل في الأجل الق  الي الأف ح ه 1الأداء ال ض ول رق ، و ت ذج في ال  أدناه:  3ا ال

ول  ات: 3ال ة ال ني ل ل ساك ذج الأن  ال

ان  ل  ال ذج الأن ني اس ال   ك

ذج ق    تع ال ام ال ة ب ام ال ق  إذا  ى ن ف ال ارس م  ة ت قا ان ال ما 

الي ى أو  ال ل «OPA»ما  ق الع .أو ، وع  س   ال

ذج دات ال ذج: -  م ال اق  ة    س العال الأزمة  م    1929ع  عة  م ح  ت 

ات  س ة ال ة وسل ة لل م أن م ات ال س اءات م ال الإج

ي. ام ال اك ال ال م اش ام القائ  ة. وت اصلاح ال ال  ال

ني:   - ار القان ة م م الإ ة الأم ات ال لا ك في ال ع ال م

ال ال اق  الأس في  ات  ا ادا  ن اس ات.  أم ال اع  ق في  ل  والع إلى  ة 

ن   ة    Glass Steagallقان س ادر  ن    1933ال  Bankوالقان

holding Company    ة ار    1956س فة ال ال ل ب و وت الف

ات.  ة في رأس مال ال ار ك م ال ع ال ار وت م  وال الاس

ار - فاتالأخلاقي:    الإ ال تل  فيالأم    صفات   ة  ثلاث 

ة هي: الاس ه-قاقرئ ائج. -ال   ال

 
1 Christoph BARMEYER, Ulrike MAYRHOFER, Systèmes de gouvernance et dynamique organisationnelle : 

une analyse du groupe EADS, HUMANISME & ENTREPRISE, N°287,2008, P 3. 
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ال  ك لا -  لة رأس ال ة ال ار ع  م  5% أن ت

ع - ال  ت ة رأس ال  مل

ة ال - ار   ةادلاب ال

ة  قا ة:   -  أسال ال ارج ة ال قا ال ال اق ال ة أس ة  ه  «OPA»  تع رقا ئ لة ال س ي ال

ة  قا للل ذج الأن ة في ال ارج ني.اس ال  ك

ة:  - اخل ة ال قا ة ال ار ي ال ف ل الإدارة و لل ت م خلال م

ف   م  ه  تع ف  قل  ال اء  الأع أما  ل  ال ة  ع في 

ة   ل ع في  ة  ض وال اد  ال ف  ت أجل  م  ة  قا ال ات  اذ  ه ات

ة. ي العام لل ه ال ا نف ن غال ل الإدارة  ارات. أما رئ م   الق

ائ  ذج خ الي؛  -  ال ق ال رجة في ال ات ال د ال  تع

؛ - اه د ال  تع

ر؛ - ونة وال ال ف  ة ت اق مال  أس

ة؛  - فا ان ال ر ل ي ومالي م اس ام م  ن

ات؛ - س ادلة ب ال ات ال اه  قلة ال

ات. - ة ال ة في ح ات ال س ة ال اه   ضعف م

ذج  ات ال اب ارمة  -  إ عة ال ا ة؛ ال ة ال ارج ة ال ف الأجه  لل م 

ارد؛  - ل لل ام الأم  الاس

؛ - ادي ان الاق ة الأع ص ام خ   اح

ذج  ات ال ؛ -  سل ال الق ام   الاه

اذ؛ - ماج والاس ات الان ات  دفع ال ن اس

ة.  - قا ال ال   ارتفاع ت

ر:  Houria KHERRAF, La Gouvernance des entreprises familiales: étude de cas algérien, mémoire de ال

magister en management, sous la direction de: Abdelhamid FEKIH, Ecole doctorale d’économie et de management, 
Université d’Oran, Oran, Algérie, 2013-2014, P 57-58 

اني ذج الأل ا: ال اني -ثان ا  ال

اني  ذج الأل ة في  -ع ال ة ب ه س ني، ح ن  ل ساك ذج الأن اني معاك لل ا ال

ات  ة على ال قا ل وال ا يلي:1ال ذج  ا ال ائ ه ز خ ح أب ض ا ت  ، و

 

 
1Gérard CHARREAUX, Vers une Théorie du Gouvernement des Entreprises, Working Papers CREGO, 1996, P 
45, https://ideas.repec.org/p/dij/wpfarg/0960501.html.  
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ول  اني: 4ال ذج الأل ات-ال ة ال اني ل ا  ال

ان  اني  ال ذج الأل اني-ال ا   ال

ذج اني  تع ال ة الأل ام ال ع -ى ن ة ع  ال ال  قا ه ال ة وت  ام ال اني ب ا ال

ة.  اه في ال ي وم   م

ل  ا   ال ان ان   أل ا   ال

ذج دات ال ذج:   -  م ال اق  ا  س ه ور  ج د  تع

ذج   ة إلى  ال العال ب  ال ع  ما 

على   اد  الاع ت  ا  ان أل في  ة  ان ال

اق  ة الأس ك أك م وسا ة ال وسا

ة.  ال  ال

ني:   - القان ار  م  الإ الأك  ان  ال

ا  ان أل في  ات  لل ة  ل ال ق  حق

 . ات أخ س ك ل ل  م

الأخلاقي:   - ار  ل  الإ فات ت ال

لاثي:  ال في  ا  ان أل في  ة  الأخلا

قاق-الآداب ي  -الاس ال ك  ل ال

د.    للف

ذج:   - ال اق  ان  س ا ال تأث 

ع  لفات   مار  ب ال ال

ة  ات ل ت  العال س ة، ال ان ال

مات  عل ال ف  ت على  قادرة 

أد   ما  ل  ال ض  ق إلى لل

ق  ل ع  ال عاد ال اس

الي  . ال

ني:   - ار القان ق  الإ ان    الأسهس

ة  ال ة  ال ات  س لل ح  مف

 .فق

ار الأخلاقي:   - فات الإ ل ال ت

ة   ة  الأخلا ائ ع في  ال ال

اني   ا اعفي:  ال ة-اج - شفا

ة ار   .م

ال  ة    لة رأس ال ار ال اني  الأل ذج  ال ادلة ي    ال

ف  ي ات  س ال مال  رأس  اذن  ات،  س لل

 .   ال

ات   ار ال اني  ا ال ام  ال ادلةي  ، ال

ك في رأس  إلى  الإضافة   ر الق لل ال

ات.   مال ال

ة ل ارسة ال ل    ق م ة م خلال م ل ارسة ال ة م  الإدارةازدواج

ل   وم مي،  ي ل  ة  س ال ال  

ة ال   ا اءه ال ل الأول ي نع اع ع ع ا ي

ل   م رئ  أن  ا  عل اه  ال ن  ل ي  ال

. ق ا في ذات ال   الإدارة ل م

في   ؤساء  ال اي  ب  ة  ل ال ت 

لا    اني  ا ال الإدارة  ل  م ة  س ال

ا  اء  ج د الأع اء خارج وع أع

الي  ).  50(ح   ع

ة  قا ة:   -  أسال ال ارج ال ة  قا ل ال ت ر  م وأول  ة  س ال في  الأك  اه  ال ها  ف ك  ال

ة.  اش قة غ م أث على ال  ة وال ا ال ة  ع  خارجي هي ال
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ة:  - اخل ة ال قا ل ال لا م م ة. الإدارةي ذل م خلال  ا ل ال   وم

ذج  ائ ال ال أقل  -  خ اق رؤوس الأم لة؛ أس  س

ل؛  - ل شامل دون تف ة  ال ائ ال ض الق  ع

د ال - ة وج ادلة ار ا ال س  ؛تب ال

ات. - ة ال ك في ح ة لل ة عال ار   م

ذج  ات ال اب ع  -  إ ل ج غل وت اة لعامل ال ع ة ال ةالأه ل اب ال ؛ أص ئ  ال

ارات. - اع في الق ق الاج ة ت ان   إم

ات  ذج سل ل؛  -  ال  ال على ال ال

ونة؛  - د ونق ال  ال

- . ر ال   ت

ر: ات،  ال س ة ال ي ح ار ت ارجي في إ ق ال دة ال ة، ج لاش عائ وحةل راه في  أ ل شهادة ال مة ل مق

ة،  اد م الاق اف: العل ، ق ب سع مت اش م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل م ال،  ةعل اد ،  الاق

اجامعة  لالي ل اس، ج ، س بل ائ   . 76-75، ص 2018- 2017، ال

ذج  ا: ال ي(اله ثال ن  ) الف

ذج ف ا ال ز ما  ه ، و أن ن أب ق ا ذج ال ي لل ذج وس ذج ن ا ال ي ع ه

ول رق    أدناه: 5ال

ول  ات : 5ال ة ال ذج اله ل  ال

ان  ذج اله  ال   ال

ذج ك.  تع ال الي وال ق ال ف ال دوج أ م  ل م ذج  ا ال ة ح ه قا   ت ال

ذج دات ال ذج: -  م ال اق  ة    س زم ة  ل ولة  ال ت  مال  س رأس  على  ة  مع

ل  تها ش ا أن س ات و أم ال ف  ع ة ع  ما  ات ال س ال

ل  ل ما س ت ة في  ام ال ة، ت ن ن ك الف ا على ال أ

ة  ال ات  س ال مال  رأس  ة  ص مع خ ر  م مالي  ق  س د  وج

ا. ان ذج ال في أل ال عانة   وذل اس

ار   - ني:الإ ض   القان ها تف ع ان  ا  ة مه د ت ج أ ق لا ي

ح  ا ن ة.  ال ات غ ال ها في رأس مال ال اه م م ك ع على ال

ادر في   ن ال ة    24القان ل ار    1966ج ات في الاخ ة ال على ح

ل الإدارة  ة اما م لف لل ل ال ة.أو ب اله ا ل ال   م
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ال لة  ة،   -  رأس ال ن د قان اب أ ق غ م  ك في رأس مال إال ات ال اه لا أن م

ع  ات لا ي  ؛5%ال

ب  - وض  الق ة  لأه ا  ن ك  ال ا  ارت أقل  ة  ن الف ات  س ال

في   ال  ال ه  ا  ة  قا ال ات  اه ال ة  أه م  زاد  ما  ات،  ال

ان. ا  ال

ة ل ارسة ال ل الإدارة    ق م ة ب اما م ل ارسة ال ة في م ات ال ل ال ة. أو  ت ا ل ال م

اءه م   نة أع ل الإدارة م ة تع على م ن الف ات  ال أغل  ح أن 

ة.  م في ال لي ال اه وم   ال

ة  قا ة:  الة  اق ال -  أسال ال ةارج قا ة م    ال قا الي وال ق ال ف ال وضة م  ف ال

ة  ال اء ال ة س اه ات ال س ة. أو  ف ال ال  غ ال

ة:   - اخل ال ة  قا اره  ال اخ ت  ال  ل  ال الإدارة  ح  ل  م أو اما 

ة. ا ل ال   م

ر: ات،  ال س ة ال ي ح ار ت ارجي في إ ق ال دة ال ة، ج لاش عائ وحةل راه في  أ ل شهادة ال مة ل مق

ة،  اد م الاق اف: العل ، ق ب سع مت اش م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل م ال،  ةعل اد ،  الاق

اجامعة  لالي ل اس، ج ،س بل ائ   . 78-77 ، ص2018- 2017 ، ال

ل ال ارب: انيال مة ت ق ول ال ات ع ال ة ال   في ت ح

ل   ا ال ق م خلال ه ات إلى  س ة ال اولة ت ح مة في م ق ول ال ع ال ارب  ت

ة إضافة  ة الأم ات ال لا ل م ال ة  اول تل ت ا يلي:إلى اي س ة،  ن ة الف   ال

ة ة الأم ات ال لا ة ال    أولا: ت

ات  ع ام في ال ة ودخل ح الاس ات" لأول م ة ال لح "ح ة   ه م ات ال لا في ال

ة عق  ة الأم  Watergate» .1» ف

ة    تع و  ات ال لا ة  ال .  الأم ة في العال اج اد الأك إن ارة في  أنها    ح الاق أك دولة ت

ع في عام   ل2016العال وثال أك م ي.    %20  ، وت اعي العال اتج ال   500م ب أك  ا ن  ال

 ، ة في العال ة  121ش ها ش ةمق ات ال لا ة في ال    2. الأم

 
1 Tseng Yi-Fan, the change of Corporate Governance Structure in the United States and Taiwan: the impact 
on the Foreign Private Issuers listed on the NYSE and NASDAQ, LLM Thesis and Essays, 2004, P6. 
https://digitalcommons.law.uga.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1051&context=stu_llm . 
2 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_the_United_States#cite_note-37 . 
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ة    ات ت ة ال ة في ت ح ة الأم ات ال لا ة ال ار ت ا اع ه  ا س ذ ا ل ون

ة ق  رائ ج ال ها، و إي ةا أن نل ل ة الأم   : ا يلي أه نقا ال

ول  ات: 6ال ة ال ة في ت ح ات ال لا ة ال  ت

ات صاع ة ال ع  ح ة ال في   ال ات ال لا   ال

ات ة ال ص هامة في ح ص    ن ال ز  أب ة  ق ال ه  ه ضح  ت

ات ة ال ة ل ادرة ع   ال ال

ات لف اله   . م

لي   - ن ساراي أو  (SOX)قان

  ؛)2002(
ل   - ل ات: ال ة ال اد ح م

ات ص ، 2008، 2002، 1993( وال

 ؛ )2011
- CalPERS (1999, 2014) ؛  
ات - ة ال اد ح  (BRT) م

  ؛ )2012، 2002(
اع  -   ؛ )NASDAQ )2003لإدراج اق
اع  -   . )NYSE )2003 لإدراجاق

هج ال ا    ال ه ل  ال  هج  الف 

ات ة ال   .ح

هج  م ة  الأم ة  ال ات  لا ال ت 

ال  ح"الام ض  "أو ال

“Comply or explain”  ت  ف  

ات. ة ال  ح

اءه ل الإدارة وأع لة م ا   ت ل إلى   ه اء م عي أع لا ن

و  هاراتفي  ازن  الالإدارة  ع،  ال ، ال

  فاءة.ال

ة ل   ات ال لا ال ة  اع ال ت ق

ل الإدارة دة ل لة م لا إ،  على ت

ع. ع على ال     أنها ت

ل  ة    ح ال ق ال ه  ه اء  إلى  ت  أع د  ع

ل الإدارة   .م

ل  اء م د مع لأع ي ع ل ي ت

ه م خلال   ي ة ل الإدارة وت ال

ة   لل ي  أس ال ائح  أو  العق  الل

ة.  اخل   ال

ل ة ال قلال قل    اس ل م د  إذا  ع ال ان  ع

 . ي ف اء غ ال   أك م الأع

م  الإدارة  ل  م اء  أع اب  ان ي 

، ولق ن   اه ل  ف ال اع  ق

 أن  أنه على   Nasdaqو NYSE م

اء   أع ل  ال اء  أع ة  أغل ن  ت

  . قل   م
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ق  ة ال ل   ل ل م اد لع ق ام ان ال تع ل

اهة  ن على  ة  قا ال عل  ي ا  الإدارة 

ة ال مات ال عل دة ال قار وج اد ال   . اع

ات  لا ال ات  ة ال اع ح ن ق

ة   أنه  ال ات  إلى  ال على  ج  ي

ق و  ت ان  ل ت  فأن  ع  أنه  لا 

ها. اول أسه   ت

ة مهام  يازدواج ة  ال ف لل ئ   ال ارسة مهام ال ة في م أ الازدواج

الإدارة  ل  م ورئ  ة  لل ف  ال

 . ق  في نف ال

ح   ات ت لا ة في ال ص ال ال

ح  ح  هام  ال ة  ازدواج ة  ال

ن رئ   ة أن  ف لل ئ ال لل

 . ق ل الإدارة في نف ال   م

ة اخل ة ال قا ام ال اع    ن ق ة  معال ة  ق ال ه  ه ضح  ت

ة   اخل ة ال قا ام ال ع ن ض ة ل ال

ة.    لل

ة  ات ال لا ال ة  اع ال ق ق ت

فعال  إلى   ة  داخل ة  رقا ام  ن أن وضع 

ا ن على   ات الإدارة،  ول م م

اد   اع ورة  لض ارجي  ال ق  ق ال

ة   اخل ال ة  قا ال ام  ب عل  ي س 

ة.    لل

ارجي  ق ال قا ضح  ي  ال عة م ال ا الع م ه

علقة ل:    ال م ارجي  ال ق   تعال

ق ه، إضافة  ال قلال ارسة إلى  ، اس م

ة. ف ال ق ل   مهام خارج ال

مات  ق خ ق ب مة ال م خ ق ع ل

ا   ة،  ف ال ق ل ال أخ خارج 

ل خ  ق  ول ال ج تغ م ي

ات.   س

ر: ص ال ال اد على ال الاع اح  اد ال ة م اع ة الأم ات ال لا ة في ال  ة لل

ا  ن ة ف ا: ت  ثان

ة  ت   ل س مات ال  اع ال ه ق غل عل ع، وال  اد م ا اق ن اتج    %78.7  2017ل ف م ال

لي اعيال اع ال ل الق ا م ة    %19.5  ، ب لي. وفي س ها ال ا أك دولة   2020م نات ن ت ف اع

. ولق   ف على ال وال ة ت ة، وثاني أك دولة أورو اش ال ة  ارات الأج لة للاس ق ة م أورو

ار ح    10  رت م ب أك ا  "Bloomberg Innovation Index"دول في العال م ح الاب تع ، 

ا). ان ع أل ا  ة في أورو ان ارة في العال (ال   1خام أك دول ت

 
1 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_France . 
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ة   ن ة الف ار ال ا اع اء على ما س  ة  و ه ارب ال ات م ب ال ة ال في ت ح

ا    ، ل العال ةأح ن ان الف ي م الق اسة ال ان س ي م الأح هج في الع ائ ي ع ال . و  ن ال

ا يلي:  ة  ة في ت ال ن ة الف ال عل  ز ما ي   تل أب

ول  ات : 7ال ة ال ا في ت ح ن ة ف  ت

اتاع ة ال ا   ص ح ن   ال في ف

ات ة ال ص هامة في ح ار تق  -  ن ة  )  Vienot I( ت اص ل لة 1995في ج ، ال ر على ت

ل الإدارة؛    ومهام م

ة  - ة م س ل ق 1999في شه ج ار ال اني  ت اص ،  ) Vienot II( ال

ال  هج "الام ر، ووضع م ث ع الأج ح"؛أو ال ت ض   ال

ة    )Bouton( تق     - ي  2002س ف ال ، وع ق ان ال ز مهام ل ، ع

ل الإدارة؛  قل في م   ال

ن    2003في أك م عام    - ل "قان قة ل ا قار ال ع ب ال ت ال

رجة؛  ات ال ات لل ة ال   ح

عل    2008وأك    2007جانفي  في    - ا ي ن  ات القان ص لة ت ت ت

؛ ر ال   أج

ن    - ار الأول م قان ة   )Middlenext( ت الإص ار ثاني  2009س ، واص

ة   ف  ،  2016س ن  يه ا القان ا  إلى  ه ة قابلة لل مه اد ح تق م

ات ائ ال   ؛ كان خ

ل    - ن ،  2010في أف ات قان ص يل ت ات  ت تع ة ال عل   ح ا ي

ل الإدارة. اء في م ة ال   ع

ان    - ر ال 2013ج اه على أج اب ال ل ان ات ح ص ، ت

(say on pay) ات ة ال ا ل ة العل اء الل ا ت ان  ، 
 (Haut Comité de gouvernement d’entreprise).  

هج ال ل  ال ات  هج  ال  ي ال ة  ح ت  في  ا  ن ف ه  ت هج ال  م في 

ال   ح"أو  "الام ض ة  ال ة ال ن ات الف ي لل ن ع الف ى ال ا اع  ،

ل الإدارة،   ة: م قا ي ال غ ار ب ص ل  أو  في الاخ ل الإدارة + م م

ة.  قا  ال

ل الإدارة  لة م اءهت على  وأع ة  ن الف ات  ال ة  ح ان  ق اء    ن  أع ل  ت في  ع  ال

ل الإدارة  ام ة.  هارات وال اء، ال ل في ج الأع  م خلال ال
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ات    ن ع ال ل على أن  أنه  على  لة ال   الأقل   ت ت

اء 40%   .م ال

ل  ورة    ح ال ة على ض اع ال ل ن ق اء م ازن في ت أع ق ال ت

اء   أع ة  وج ة  ال  ، ال فاءات،  ال هارات،  ال خلال:  م  الإدارة 

. ل ل إلى  ا اشارت    ال ن رئ م ن م ل الإدارة  أن ت م

راء اء (م    الإدارة وم م اء على الأقل    3أع ).   18إلى  أع  على الأك

ل ة ال قلال اع    اس ق ة  ن  ن الف ات  ال ة  أن  أنه  ح اء    أع ة  ن ن  ت

ات ذات  ل الإدارة في ال اء م ف أع قل ن ال ل الإدارة  م

ال ال لو   ،رأس ال ة  ال قا اضعة لل ات ال خ  على الأقل لل . لا ي

ن  ل ي  ال ي  وال ف  ال م  اه  ال ن  ل ي  ال ون  ي ال

ة. ه ال ال ي ه ار ع ت ف في الاع  ال

ق  ة ال في    ل ق  ال ة  ل ة  ول م ل  اد    إقفالت واع ة  لل ة  ال ات  ا ال

عة. و  ة ال ال ائ ال فاءة  أن  الق ل الإدارة ال اء م ف في أع ت

ان   ال في  ي  اللازمة  اس و  و ال الي،  راء  أال ال ة  ح تقل  لا 

ق ع   ال ة  ل في  قل  ل ولا    2/3ال ال أن  م  ي  

 . ف ي ت ل أ م   ال

ة مهام  يازدواج ة  ال ف لل ل    ال ة في الف ات ال ى لل ة تع ن ان الف الق ج ب أو  ح  ال

ل الإدارة ف ورئ م ئ ال   مهام ال

ام  ةن اخل ة ال قا ل الإدارة    ال ا رئ م ن ف ة  ال ان  ق م  اد  أو  تل اع ل الإدارة  م

ل  م على عات  تقع  ا  ة،  اخل ال ة  قا ال اءات  إج ل  تق س ح

على   اف  الاش خلال  م  ة،  اخل ال ة  قا ال ام  ن ة  فعال ة  ول م الإدارة 

ة وع ال ا  اخلي ودارة ال ق ال له ال اءات ع ل إج ه ح اء رأ

ق   ها تق ال سل ال ي ي ة ال ق اله ان ال ا تع ل ات أو  ك ل ال

 . ق ة ال ل ورة لع   ال

ارجي  ق ال ة    ال اوز عه ت ع  ة  ن الف ان  الق ات على    6ح  ة س ول مه م

ارجيقال ل   ال ق  ا  ول على م ال مات ،  ع م تق خ

ار  اق ة أخ خارج اس ة.ن ف ال ق ل   ال

ر: ا ال ن ات في ف ة ال ة ل ص ال اد على ال الاع اح  اد ال   م اع
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ا ل ال ارب : لال ةت ام ول ال ات  ع ال ة ال   في ت ح

ض  ع ل    في  س ا ال ات،  لل  مه ة ال اولة ت ح ة في م ام ول ال ع ال ارب 

ق   ا إضافة  إلى  اي س قارة اف ا  ا ون ب اف ل م ج ة  ة الإإلى  ت ة.  ت ة ال مارات الع

ا يلي:   ك

ا  ب اف ة ج   أولا: ت

عًا   رًا وت عًا وت اد الأك ت ا. وه الاق اد في أف ا ثاني أك اق ب أف اد ج ع اق

س الأعلى، وهي   خل ال ان ذات ال ل ا م ال ب إف ة. وتع ج ة في القارة الأف ج ل ة ال اح م ال

ا. وم عام   اني دول في أف ة م ث ع إزا1996واح لي  ، أ  اتج ال اعف ال ة ت اد ات الاق لة العق

لغ ذروته ع   ًا ل ات تق ا ثلاث م ب إف الي ل ار دولار في عام    400الإج ف  2011مل ه ان ، ل

ب  إلى  م ذل ال   ق ار دولار في عام    283ما  ي  ة. وفي نف الف 2020مل ق الأج ات ال ا ، زادت اح

ارات دولار    3م   ب م  إلى  مل ق ة    50ما  ام ى م قة وس عًا مع  ادًا م ا خل اق ار دولار، م مل

ة. عة الع  و ة ض م ح ة ال ولة الاف ا ال ب اف   1.(G20)وتع ج

لة " مها م ي تق ات ال ة ال ائ ح قة  ETHICAL boardroomوح ج ث لة م ي تع م " ال

ة. ات العال ة ال ا ح ا ق عل  ا ي قة  قة ود لات ع ل افل ب لها ال ا ل ث ن ل ال  2م ق

ات   ة لل ح جائ ي ت ارسات  ال خ ال س ات ودورها في ت ة ال ال ح ة في م ال اساتها  ع س

ة   فا ة في ال اتها.ال ل ع ع ها في ج ة عل اف ة  ح    وال ة خلال س ب الاف ات ال ل ال ت

ت م أصل    2021 ة  5على جائ ل  في القارة الاف ة  ل م  ، أي ت  " Group Limited MTN"ش

ة   اصلات، وش ال اع  ق ات في  ة ش ة أح ح ة    " Liberty Holding Group"على جائ على جائ

ة.  ات القا ات في ال ة ش  أح ح

ب  ال ات  فة عامة وال ا  اف ب  ها ج ال صل  ي ت ال انة  لل ا  اء على ما س ون ب

ق   ة ال ا أه فة خاصة ارتأي ة  ات، م خلال  إلى  اف ة ال ا في ت ح ب اف ة ج ت

ات:الآتي ل ال ة ال ا في ت ح ب اف ة ج   لأه ما  ت

 

 
1 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_South_Africa 
2 https://www.icgn.org/partners/ethical-boardroom 



ات                                                                                          الفصل الأول:                                               وكمة الشر  الإطار النظري 

 

44 

ول  ات: 8ال ة ال ا في ت ح ب اف ة ج  ت

اتاع ة ال ا   ص ح ب اف   ال في ج

ات ة ال ص هامة في ح ب   ن ة في ج ة  ات ب ة ال ارسات ح ر م ل في ت د الف ع

ا   ل  إلى  اف ال ة  ة    (King Committee)ل س تأس  ي  ،  1992ال

ات.  ة ال ة ل ه ج اد ال عة م ال ف م ة ت ل لها مه وأو

ة  ه الل رت ه اعة إلى ولق أص ة: ح ال   الأرع تق الآت
King I (1994)  
King II (2003) 
King III (2008) 
King IV (2016) 

هج ال ب    ال ه ج هج ال ت ل ال هج ي ات في م ة ال ا في ت ح اف

ح"  ض ال وال  "الام
“Comply and explain” . 

اءه ل الإدارة وأع لة م اء  أن   ت فاءات وج الأع ع، وال هارات، ال ازن في ال اك ت ن ه

ة.   ل الإدارة في ال نة ل ا ل  إال ب اف ة  اع ال لا أن ق

 . ل ة لل لة مع د ت   ت

ل  ل الإدارة،  إلى  ل ت الإشارة    ح ال ازن  إلى  لا  إح مع ل ق ال ورة ت ض

ل في:  ة.الأم قلال ة والاس ، ال فاءات، ال هارات، ال   ال

ل ة ال قلال قل    اس اء م ل الإدارة م أع ة  ت م الح ال ن مهامه ل ارس

راء  م   ي و ال ف يال ف قل  غ ال اء ال ة، والأع ت   .ال

ل الإدارة. اء م ة أع اوب ع   تغ وت

ق  ة ال ذو   ل ي  ف ت قل غ  اء م أع نة م  م ق  ت ة  ل ت  ورة  ض

ق   ال ة  ل ت  أن  ا  ة.  ال وال ة  اس ال ان  م في  ة  وخ فة  مع

نا.  دة قان ات ال ع ال ار ل   اج

ا   اف ب  في ج ة  ال اع  ق أشارت  ا  ان  إلى  ك ل اع  اج ورة  ض

ا.  ارجي دون الإدارة س اخلي وال ق ال ال ق   ال

ة مهام ا يازدواج ة  ل ف لل ارسة    ال ام ال  ا  ب اف ة في ج ان ال ح ح ق لا ي

ة إضافة   ف لل ئ ال ا  إلى  مهام ال ل الإدارة،  ي م أنه نه م

ف  ار  ان ح  بـ  ي رة  وء مق ئ   3ة ه ال ل م م  لل ات  س

ف  ل الإدارة.إلى ال   رئ م

ة اخل ة ال قا ام ال ق    ن ال ة  ل ض م  مات تأك تف د خ ة على وج اع ال ق ن 

لامة   ح  ة فعال  ة داخل ام رقا ان ن ح  اذ  ت ارات الإدارة  ات الق

ة.  ارج قار ال   وال
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ارجي  ق ال ا على   ال ب اف ة  اع ال ق خارجي  أنه ن ق لا  م م

ق   ة تف ه    10ل ات ولا  إعادة تع ع  إس ة    5لا  ات م نها س

ة ة م  إ،  العه ا ف ب خل ح ال ا الأم ي ل    01لا أن ه   . 2023أف

اعأو  ا    شارت ق ة أ ة على  أن  إلى  ال قا ولة ع ال ق م ة ال ل

ارجي ق ال دة ال أك لى أنه  إا اشارت    .ج ل الإدارة ال  على م

ة ة لل ة العامة ال ارجي لل ق ال ر ال  . م ح

ا ب اف ات في ج ة ال ة ل ص ال اد على ال الاع اح  اد ال ر: م اع   ال

ا  ة ن ا: ت   ثان

ق  ا ل وس خل وم س ال اد م اد ال ه اق علاق اعات ال سع في ق ة، مع ال ، ناش

اع   فالق ه.  صُ ا وال ج ل الات وال مات والات الي وال اال ة     ن ت م ح أك   26في ال

ة  ت ي، وال الي الاس لي الإج اتج ال اد في العال ح ال ا   24اق ة. ن ائ ة ال م ح تعادل الق

اد في  يها أك اق ر ه الأك في القارة في عام ل ه ع ال عاود ال اع ال ح ق ا. أص ، 2013أف

لي ال   اتج ال الي ال اعف إج ة. ت ة الغ ه القارة الأف مات ل لع وال ة م ال ة  ج ن و

ًا م   ات تق ة ثلاث م ائ ة ال عادل الق ار دولار في عام    170وفقًا ل ار دولار في عام    451إلى    2000مل مل

ي2012 س اع غ ال ات ح الق ي إضافة تق ة    ، و ب الأرقام الفعل قابل،   630إلى  تق ار دولار. في ال مل

الي م   لي الإج اتج ال د م ال اعف ن الف د في عام  1400ت ر ب  إلى    2000  دولار للف ق ما 

د   2800 اليرغ أن  . و 2012في عام    دولار للف ف  اه ال ولة،  ادات ال ي إي ل اه ب ف ت ات ال   ٪ 9  عائ

الي   ا ح ج ن الي. تُ لي الإج اتج ال ادات   ٪2.7فق م ال ال الإي ة. لا ت ف العال ادات ال فق م إم

ه إلا   اع لأه ا الق ل  على ه ة تع  م اد أنه  ال ًا م الاق ءًا صغ ال ج لاد.   لا ي لي لل ال

وب   ي غ ق س اتج  2011  ف ال نُ في    (citigroup)وفقًا ل س ن لل ا أعلى م ن ل ، س

الي في العال ب عامي لي الإج   1. 2050و  2010  ال

" لة  م مها  تق ي  ال ات  ال ة  ح ائ  ج ات  ETHICAL boardroomوح  ال ل  ت  "

ة خلال   ة ال ت م أصل    2021  س ة  5على جائ ب اف ات ال ة مع ال او قا  م ناها سا ، ا ذ

ة   ل ش اع    " LaFarge Africa Plc"ح ت ات في ق ة ش ة أح ح اءعلى جائ اد ال ع م ، ت

ة  ات في  " Zenith Bank Plc"وش ة ش ة أح ح اليعلى جائ اع ال   . الق

 
1 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_Nigeria 
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ة،   ام الأخ ا في الأع ه ن ف ر ال ع ا لل اء على ما س ون ناب ا في    اع ة ن ت

ها.   ف عل ع ال ت  ي  ال ة  الاف ارب  ال ب  م  ات  ال ة  الشركات  ح  ت ح مر قطاع 

ن  أ و  لتطوير من أجل غرس حوكمة الشركات الجيدة في نيجيريا.  لالنيجيري بمراحل مختلفة في جهوده  

ا  ات في ن ة ال عل ب ح ز ما ي احنل أب رها وم ول رق ل ت  أدناه:  9م خلال ال

ول  ات: 9ال ة ال ا في ت ح ة ن  ت

اتاع ة ال ا   ص ح   ال في ن

ات ة ال ص هامة في ح ن   ن (قان ا  ن في  ات  ال ة  أن ح ارسات  ال ل  أف ن  قان كان 

SEC    أول 2003لعام رصات،  ة وال ال ال الأوراق  ة  ل ادر ع  ال  ،(

قه  ع ت س ا، وت ت ره أ م في ن ات  ة ال ن ل قان

ا.  لة في ن ات ال ع ال ل ج   ل

ةفي  و  ة الأو 2011  س رت ل رصات  ، أص ة وال ال ن   )SEC(راق ال قان

ا   ن ات في  ال ة  ن    2011ح ة  2011لعام    SEC(قان عال ل  (

ن  نقائ   .  2003قان

ة   ر   2016وفي س ة ال    أص ال قار ال ل ال ن    )FRCN( م القان

ات   ة ال   (Nigerian Code of Corporate Governance)ال ل

)NCCG 2016(   ة   . 2016في س

ا  و  خ ة  م س ة    2018في  ل ال  ن  القان ة  الل نف  رت  أص

ات   قة  )NCCG 2018(ال ا ال ان  الق ع  ج ض  ع ال  ة ،  ل

ة.  اد اعات الاق ع الق ات وال  على ج   ال

هج ال  تبنت نيجيريا منهج "الامتثال والتوضيح"  ال
“Comply and explain”  .في تطبيق حوكمة الشركات 

اءه ل الإدارة وأع لة م ات ال على  ت ة ال ن ح ازن   أن أنه ن قان اك ت ن ه

ل الإدارة فاءات في م ع، وال ال هارات،  ال لة أنه  لا  إ.  في  ت د 

ل الإدارة. ة ل   مع

ل  ل الإدارة.أو   أدنيح  إلى ل ت الإشارة   ح ال ى ل م   أق

ل ة ال قلال قل    اس راء م ع م ات ال ب ة ال ن ح راء غ أو  ي قان م

ل م أقارب   اء ال ن أع ا  ألا  ل الإدارة،  ي في م ف ت

ف  ، ال اه .أو أح ال ق ا اه ال   ال

ق  ة ال ات ال على    ل ة ال ن ح ة   أن  أنه  ن قان اء ل ن أع

ة،   ال ال ائ  الق اءة  ق على  قادر  ة،  ال ق  أن ال على      ن 
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الي وقادر على تف  ة وال ال اس ة في ال ل خ الأقل ع 

ه   ف  اء و ت ة م ب الأع اب رئ الل ة، ت ان ال ائ ال الق

ق على  ة ال اع ل ة،  اج ال ة وال اس فة في ال ع ف ال ش ت

ل راعي.   ة    الأقل م

ة مهام  يازدواج ة  ال ف لل لل    ال ا  ن في  ة  ال ة  ح ن  قان ح  ئ   ن ن  ألا  ال

ق ال ل الإدارة في نف  ن رئ م ة وأن  ف لل ع إ،  ال لا 

ة ات 3   (cooling-off period)ف   .س

ة اخل ة ال قا ام ال ق  على    ن ال ة  انل ار  وت  وضع    ض ة    فعالإ اخل ال ة  قا لل

ل على تأك س (داخلي و/ خارجي) وتق تق س ع  أو وال

ل  غ ة ت ةت وفعال قا ام ال ة ن ة لل اخل   . ال

ارجي  ق ال ارجي    ال ق ال ة تع ال اوز ف ات، ولا  إعادة    10لا  أن ت س

ه  ور إتع ع م قة.  7لا  ا ة ال ة العه ات م تارخ نها   س

ة مع ش  ق لل مات أخ خارج ال ارجي تق خ ق ال  لل

مات. ه ال ل الإدارة على ه افقة م  م

ر: ا  ال ات في ن ة ال ة ل ص ال اد على ال الاع اح  اد ال   م اع

ة ة ال ة الامارات الع ا: ت  ثال

ع  ات الأولى م ح  ولة ض ال ًا جعل ال ة ازدهارًا  ة ال اد الإمارات الع شه اق

هلاك   ل اس د ومع ل دخل الف ع ة،  اد ات الاق ش ام  ال مي ال اتج الق اقة، وق بلغ ال د لل ار    414الف مل

ة قة  2018 دولار س ة في م ال ة ال ت ل ال ل ت ج.  ل ة ب دول ال ان ة ال ت ل ال ل الإمارات ب . وت

ة   ت ال ل  ت ا  ا  ة وت د ع ال ة  الع ة  ل ال ع  ا  أف ال  ق الأوس وش العال ح   29ال في 

ي ولي لعام تق مًا وأب2018ات ال ال ال الإمارات ع ي  اء   ، ال ة اث صًا ت أعلى ن ي خ

ده ع   ةأ 75في العال ح زاد ع ة ن ن أ ب   1. %8.8  لف مل

لة   قا ل رة سا ة ال ائ ال ات    "ETHICAL boardroom"وح ج ل ال ة ت   الامارات

ة   ائ  5  على   2021خلال س ل   8م أصل    ج ، ح ت ق الأوس ات ال مة ل ق ائ ال ض ال

ة   ة    "Aldar Properties"كل م ش ل ش ، ت اع العقار ة في الق ائ على    "Du Telecom"على ال

اصلات،  اع ال ات في ق ة ش ة أح ح ة جائ ات في   "Aramex"وش ة ش ة أح ح على جائ

 
1 https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_the_United_Arab_Emirates 
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ة،   ج مات الل قل وال اع ال ة  إلى  الإضافة  ق ة في    "Dubai Investements" ش ائ ل على ال ي ت ال

ة  ارة، وش ات الاس اع ال ة ق ة.  "Aghtia"أغ ائ اعة الغ ال ال   في م

ة،   ال ات  ال ة  ح اد  م إرساء  في  ة  الإمارات ات  ال ه  ال صل  ت ال  لل  ا  ون

ء م ال   ا ال ق في ه اول ال اولة إلى  س ات، م خلال م ة ال ة في ت ح ة الإمارات ال

ف على  ع زال ا يلي:  أب ان  ه الق ها ه ي ن عل اع ال ة وأه الق ة لل ان ال   الق

ول  ات : 10ال ة ال ة في ت ح ة ال ة الامارات الع  ت

ة اع اتص ح ة   ال   ال في الامارات الع

ص هامة ات ن ة ال في   -  في ح ادر  ال ة  س ال ة  ال ام  ة    18ن ل ع    2019ج

ال  ة  ال ة  الع الإمارات  ف  ف    م ح إلى  يه ت

ك لل ة  س ال ة  ال ارسات  ة   م الع الإمارات  دولة  في 

ة  ؛ال

لع رق   - ة وال ال ة الأوراق ال ار ه ة    /ر.م)03(ق أن    2020ل

ة العامة اه ات ال ة ال ل ح اد دل  ؛ اع

ل ال  - ي ل ار ال ة    و)2/9(رق    ءراز الق ل    2020ل أن دل

مة ل الإدارة في ال ة م ة ح اد  ؛ الات

لهذ ما س  إلى  الإضافة   - ة خاصة  ائح وأن ج ل اع    ، ت ق

ة أو   ام ح ان ن عاي ل ضح ال الأدنى م ال ة ت س م

ات   .فعال ش

هج ال اد    ال اع وم ال لق ق الام ال رجة  ة ال اه ات ال ع ال قع م ج ي

ات  ال على  ام  ال ام  أح ت  الاماراتي، ولا  ات  ال ة  ام ح ن

رجة. ة ال   الأج

ل  لة م اءهت اء   الإدارة وأع ار أع ل الإدارة اخ ل م اعى ع ت ة في  ي ق وال يه ال ل

اهة  ال ومعاي  ة  الأخلا عاي  ال يه  ل ن  ت أن  ولاب  ة.  ال مة  خ

ي  إلى  الإضافة   ة ال اس عارف ال ات وال ال عه  ة وت قلال الاس عه  ت

ل   ة م هله لع اء  أن  ا    الإدارة.ت ئ وأغل الأع ن ال

ولة.  ة ال   حامل ل

ل  د    ح ال ن م ع ل الإدارة ي ة أن م ة ال اع في الامارات الع ن الق

اء ولا ي ع أح   عة أع قل ع س هل لا  اء ال اس م الأع م

 . ن خاص ي على خلاف إع د قان .  لا في حالة وج   ذل
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ل ة ال قلال ه على الأقل ع    اس ي ب ف ل الإدارة م غ ال اء م ن أع

ة.  قل ع ال   م

ق  ة ال ن   ل الأقل  على  اء  أع ثلاث  م  ل  ت ة،  ام ال تع  ق  ال ة  ل

ة  ه) وع م ذو ال ئ ونائ ل الإدارة (م غ ال ع في م

هة اص م خارج ال ة والاخ قلال ق م اس ق ال ة ال . وم مهام ل

ام  اخلي، وتق ن ال ق  ال فاءة  ل اء تق س  ارجي، اج ال ق  ال

ة.    اخل ة ال قا اءات ال ا وج اسة إدارة ال   وس

ة مهام  يازدواج ة  ال ف لل ة    ال ي ال ل الإدارة وم م ع ب م رئ م أ أو  ع ال

ة. ال ة أخ  ف فة ت   م و

ة اخل ة ال قا ام ال أك م    ن ة ال ل الإدارة ول ات م ول ة م م اخل ة ال قا ام ال فاءة ن

انات  ض تأك  في  اخلي  ال ق  لل ي  ئ ال ف  اله ل  ي ا   . ق ال

ا   ة.  اخل ة ال قا ام ال فاءة ن عل  ا ي ل الإدارة   أن  أنه  ل

ة   قا ال ام  ن ل ت  ل س ات ح ص ارجي ت ال ق  ال تق  ي 

ة. ال ال اخلي  ق ال ا وال ة وال   اخل

ارجي  ق ال على    ال ة  الإمارات ان  الق مات أنه  ت  ل ة  ال ال ات  ال  على 

ش   ه  ب م  ات  ا ح ققي  م ة  خ م  ل  ال ارجي  ال ق  ال

ل على الأقل، و  ع على أساس س على  تم ة ال اوز أن م لا ت

ع   ة لل ل ة ال ارجي   4ال ق ال ز إعادة تع ال ة، ولا  ال ات م س

ق  أو   ول ال رها  إم ة ق اء ف ع انق ا    3لا  ات.  لا   أنه  س

ة.  ف ال ق ل مات ال مات أخ غ خ ارجي تق أ خ ق ال   لل

ر: اد على  ال الاع اح  اد ال ةم اع ات في الامارات الع ة ال ة ل ص ال   ال

 

 

 

 

  

  

ل  خلاصة الف
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ال ات  راسع  ال ة  ع ح ض ة ل ال ل  في  ة  الف ا  ق  م خلال  ه قا  إلى  ال ال ز  أب

ة   اد ل اع وم ة في وضع ق ول ادرات ال ال ز  أب ورا  افها م ة وأه ة ال ا ة  ا علقة بها ب ال

لا   ات وص ا  إلى  ال صل ات ت ة ال ة في ت ح ول ارب ال اذج وال ال ز  عة م  إلى  أب م

ها:  ائج م   ال

ات   -  ة ال م ال   هي ح ام ال تق اذ  ات م خلاله ال اف  ات ق الأه ها ل ف ارات وت الق

ة   ؛ال

ات أن  -  ال ة  ار ح إ ة  على  ات ج ة ش ق ح اه   قل ال ب  الة  ،  الع

ات الإدارة ال ع م م  اءلة على ج ة  ،  ال ا ة الاج ول ال اعات  ة مع م ول ال

ة اح ع ، الل ةلإف   ؛افة تعاملات ال

عى   -  ي ت ة ال ارج ة وال اخل ات ال عة م الآل اك م ة ه ات ج ة ش ق ح ال  إلى  ل

ات؛ ة ال اع ح  ال لق

ا   -  ات ن ة ال ات دع ت ح ارجي م ب أه آل ق ال ن  ع ال ارجي ل ق ال ال

ة الأم   قل ع ال عله  ف ثال م ازن ب  ال  فا على ال لة لل ة وس ل اب ال  أص

ة  ؛وال في ال

ة، لأ  -  ة على ال قا ازة لل لة م ارجي وس ق ال ة  نه  ع تق ال ة س مه م إشارة ع  ق

ة  ال مات ال عل ة ال ا عل  ا ي ها  صل ال لاصات ال ق وماهي ال ةال  ؛لل

ة  -  اع ح ة في وضع ق ول ادرات ال ة م ب أه ال اد وال عاون الاق ة ال اد م تع م

اث   ة وضع م ل اد في ع ه ال ول على ه ز ال اد أب ل اع ل ا ب ات وه ة  أو  ال اع ح ق

 خاصة بها؛

ول   -  لف ال ات ب م ة ال اع ت ح ل في ق لاف ال ةلا أن الإرغ الاخ   ي وه   ةواح   غا

ة   ق ت ح ة للت ة على  ج قا ارجي وال ق ال قلال ال اولة دع اس ات م خلال م

الإضافة  اله،  دة أع هإلى  ج قلال ل الإدارة واس قابي ل ور ال . دع ال
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ه   :ت

ا  ا    ع دراس ق ل الأول ت ات في الف ة ال ار ال ل ة  إلى  للإ آل ارجي  ق ال ة ال آل

نه   ا ل ، ن اه وال الح ب ال ارب ال ل ت ه في  ور ال يل ا لل ات، ن ة ال ل

ف   قل يه قإلى  ف ثال م الة وص ل م ع ه ح اء رأ ة  اب ال ائ ال ة.   الق ر لل ارها ال اع

اح   ف على ن ع اه لل مة اللازمة لل عل ي لل ئ .أو ال الي ال على أداء ال ال ة و ل ال   ف

الإضافة   ق إلى  و ل م ق س م ق اء ت ورة اج ات على ض ة ال اد ح ما س ن م

فاءة م أجل تق تأك  ال ع  قل ي ض   خارجي م ائ  خارجي وم أن الق اه  ل الإدارة وال عي ل

ة اد احي ال ع ال ة م ج الي لل ضع والأداء ال فة عادلة ال ل  ة ت ال   . ال

ا   اء على ما س ون ور الإلى  و اول م    هامال ات، س ة ال ل ح ارجي في تفع ق ال لل

ق وال  م ال ف أك على مفه ع ل ال ا الف ه  إلى  ق  خلال ه ور ال يل ارجي  ال ق ال ة ال في ح

ة:  اح الآت ات. م خلال ال   ال

خل ال الأول:  -  قع م ي لل  ؛ مفا

ق -  ة ال ه اني: م  ؛ال ال

: دور ال -  ال ارجي ق ال ال ات  ال ة ال   .في ح
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ق  ي لل فا ار ال   ال الأول: الإ

ل الأول   ا في الف ق ا  إلى  ع أن ت ق ات ت ة ال ع ح ض ارجي في  إلى  م ق ال ة ال آل

اه   الح ب ال ارب ال الة وت ة ال ة ع ن ت اكل ال ل ال ات خاصة في  ة ال ل ح تفع

ام أك   قل. وم أجل الال ف ثال م ارجي  ق ال ن ال ا ل ، ن اول  وال ق س ع ال ض

ق   ا ال ال ا  إلى  م خلال ه ه، و ائ ق وخ ض تع ال فات   ع ز ت ق وأب اف ال ، ه أه

. إلى  الإضافة   ق ة لل ول عاي ال اغة ال ي تع الأساس في ص ق وال عاي العامة لل اولة تل ال  م

ل الأول: تع  ائ ال ق وخ  ال

ل   ا ال ق م خلال ه اول ال ة إلى  س ل از بها ع ي ت ائ ال ق وأه ال تع ال

ق    ال

ق   أولا: تع ال

ة  أصل   ة    «Audit»ق  الل نان ة ال ل قة م ال مها   «Audire»م ا اس ع،  اها  ومع

ه عة ال ا عات ال قا ر على ال ا اس الام ة  قا ة ال ل ع ع ع ومان لل ف  1، ال ة ع ات الأخ وفي ال

رت   الي، ولق ص ي وال اس ق ال ار ال ه على غ ا لأه ادي ن لف ال ا في م ارا  ق ان ال

م  فه عار ل عة م ال ها:م ق ن م  ال

ة اس ة لل ة الام   :«American Accounting Association» تع ال

ة اس ة لل ة الام ف ال ق   ع قائ  أنه ال عل  ات ت ع وتق ادلة اث ة ل ة م ل "ع

ل  ص عة، وت ض عاي ال ال قائ مع  ال تل  أك م درجة  لل ة  ض ة  اد اق اث  ل وقائع واح ح

ائج  عإلى ال مة ال عل مي ال  2". م

ها: إلى الإضافة  اح م ة  رت تعار أخ م ع اب ص ع ال   ال

ق ف ال أك م  "أنه    ع جه لل قاد م رة صادقة ع  أف ان ة تع ص س ات ال ا ن ح

ها عارف عل ان ال اد والق ام ب ال ا م الال ها، و ا   3". ن

 
1 https://fr.wikipedia.org 

كخال أم ع الله،   2 ة في ال ا ق وال ، الأردن،  ،ال   . 13ص  ،1998دار وائل لل
3 KHELASSI Rédha, Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Berti Editions, Alger, Algérie, 2013, P47. 
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ه  اول اج م ل ال ت ارة ع الع ق  ل".إلى "ال ر  اد وت ة واع مات م   1معل

ة   ل ع ق  على  "ال ل  ال ح  ت قل،  وم ف  ي  ف مه م  ت  ثقة،  وم ة  م ة  قاد ان

ال   صة في ال ان ال عات والق ق لل ل ال ة م س ام ال ي م اح ة، ل ض مات م معل

ي ع  2.ال

ون الآ وع العل في ال على ش أح ف اصة  فة ال ع ام ال ع على اس ل  ق ع خ  "ال

فة".أو  ع ه ال ع على ه ارسة ف ما    3في م

ق على   ف ال ا ع ة  أنه  ك ة ال اس انات ال ة وال اخل ة ال قا ة ال قاد م لأن "ف ان

اي في م  ي م اء رأ ف ق اب اتها  ا ق ح ي ي ت ات ال ة لل ال ائ ال لات والق فات وال في ال

ة   ة    دقةأو  ص ال ائ ال ها وم دلالة الق اد عل انات ودرجة الاع ه ال تها  أو  ه ي أع ة ال ام ات ال ا ال

الها".  ة أع ع ع ن ة في ال  4ال

ق و  ا تع ال قة  ا عار ال ي  أنه م خلال ال م بها ش مه ق ة  ة م ه ة م ل ع

عاي   قا لل اي  ة  كف وم ال ائ ال الة الق ة وع ا ل م م ه ح اء را ف اب ل بها، به ع ان ال والق

. ق ل ال ة م س   لل

ق  ائ ال ا: خ   ثان

ج   قة ن ا عار ال ا   نأم خلال ال ها  ي  ذ أه ائ وال عة م ال ق ي  ال

  5يلي: 

ي:  - 1 ق ف مه ه ال ه  ، ت قاد ة ف ان ل ق ع ة م خلال:الال ه  فات ال

؛  - لائ ة ال ق م خلال ال وال  كفاءة ال

-  . ق ة ال ل ات وأدوات في س ع ة، تق ه ام م  اس

مات:  - 2 ق ي على معل ة:أنه ح ال ال مات ال عل  ي على ال

ة  - ل ل مات ت ة؛ أو معل  ت

 
  . 32، ص2011، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  -الإطار النظري- تدقيق الحساباتإيهاب نظمي، هاني العزب،  1

2 Elisabeth BERTIN et Al, OP.CIT, P 526. 
  . 72ص ، 2013، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، أصول المراجعة الخارجيةعوض لبيب فتح الله الديب، شحاتة السيد شحاتة،  3
  . 62، ص2014، دار الكتاب الجامعي، الامارات العربية المتحدة،  المراجعة وحوكمة الشركاتجيهان عبد المعز الجمال،  4

5 WHANNOU Serge, cours : audit comptable et financier, ESGIS, n-d, p 5-6. 
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ة  - مات تار ة؛أو معل ي  تق

ة  - مات داخل .أو معل ق ل ال ة م س ة ع ال  خارج

ول:   - 3 اي وم اء رأ م ول لأاب ق رأ م ه ال أ ال ي ة. نه ال فة ش له   ي

دة:   - 4 في ال ة  ج دة    نإالإشارة ل لل ة  ج دوما  ت  اء رأ ما م اص  اب الع عل  ي ا 

ة:  ال  ال

الة:   - ل بها داخل  الع ع اد ال اءات وال اع والإج قة مع الق ا ة أو  أ م ال خارج ال

مات؛   عل رة لل  ال

ة:   - ا م  ال اساا  ادرة   نع ال مات  عل ال في  ة  س ال ة  ض ادقة ل ال رة  ال

ة في ت ا ة وح ال ض ها، إضافة لل اءات؛ م اع والإج  لق

ة:  - وره الفعال ا الع ب ق ه ة أخ هي: إلى  ي اص ف  ثلاث ع

 :اد ة،  الاق ة وال اد ارد ال اء ال  في اق

 :ة ة،  الفعال اف ال ق الأه  أ م ت

 :ة ة ب    الفاعل اف اجها م إأ ال مة لإن ارد ال مات وال ات وال اج ال ن

 .  جهة أخ

مة:   - 5 عل ة ال فع م  ، ح  ال ق ائ ال ا الع م اه خ ه  أ ن  أع ه أتي  ه ما 

مة. ق مة ال عل ان ال  وضعه في ال ة وال ا ق ه ال   ال

اف  اني: أه ل ال اع ال ق وأن   ال

ق إضافة  اف ال ز اه ل تل أب ا ال اول م خلال ه اته إلى س   ذ أه تق

ق  اف ال  أولا: أه

ق راجع  إ فه ال ي ال ع ار ر ال ،  إلى  ن ال م ق ع ال ة م ال ج اف ال ر في الاه ال

ا يلي: و  ق  اف ال ض أه   ع
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ة  - 1 قل اف ال : الأه ق   لل

ق  اف ال ر أه ل ال الي وال  ول ال ق م خلال ال ة لل قل اف ال ض الاه  ع

 : م  ع ال

ول ق : 11 ال اف ال ي لأه ار ر ال  ال

ة  ق   الف ال ق   الآم  ق   ال ف م ال   اله

،    ق,م  200 ل ة،  ال ر، ال ا الام

ولة    ال

ات ، ال ي ال  رجل ال ي الأم ل ة م   معا

ن   1700-1850 اه ، ال اك ولة، ال اس  ال ة    ال معا لاس،  الاخ م  ال 

ل  ة الأص ا ، ح ل   ال

ة   1850-1900 اه ولة ال اس  ال ة    ال معا لاس،  الاخ م  ال 

ل  ة الأص ا ، ح ل   ال

ن   1900-1940 اه ولة وال ة   ال اس ق وال ي في ال اء،   مه والأخ لاسات  الاخ ع  م

ائ   ة الق ا هادة على م ال

ة  ار ة ال ال   ال

ن   1940-1970 اه ك وال ولة، ال ة   ال اس ق وال ي في ال ام    مه ن دة  ج على  هادة  ال

ة   ا ال ة،  اخل ال ة  قا ال

ام   ادواح ة    ال اس ال

ل بها  ع   ال

م إلى  -1970 ن و   ال اه ولة، ال اب  ال أص

ة  ل ون   ال   الاخ

ق   ال في  ي  مه

ارات    والاس

ة   ا هادة على م م ال

ة   أن دة  ج ات،  ا ال

  ، اع الق ام  واح ة،  قا ال

ة م الغ قا   ال

ر:  ال

Lionel Collins, Gérard Valin, Audit et contrôle interne Principes, Objectifs et pratiques, 2ème édition, Dalloz, 
France, 1979, P 21. 
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2 -  : ق ة لل ل اف الع   الأه

ق  ولي لل ار ال ق الى: ISA 200ح ال ة ال ل اء ع ق م خلال اج ف ال  يه

ل  - ل على تأك معق اء أال ة س ه افات ج لها لا ت على ان ة في م ال ائ ال ن الق

ال   ة ع اح نات ة في  أو  كان  ال ال ائ  الق ل  اء رأ ح إب ق  لل اح  ال الي  ال اء و أخ

ة  ه احي ال ع ال ل؛إذا ج فع ارة ال ان ال ت وفقا للق   اع

عاي   - ه ال ورة ح ما ت عل الات ال الات ام  ة وال ال ال ائ  الق ل  تق ح ار  اص

 . ق ة ال ل ائج ع اء على ن ل بها، ب ع  ال

ورة  ول اها ض ي ي اءات اللازمة وال الإج ام  ال ق  ال رة اعلاه  على  اف ال ق الأه

ة:  ال ائ ال اد الق إع علقة  ة ال ال ات ال أك ل على ال   1لل

ال):   - ة(الاك ل أك م  ال ق ال ات،  أأ  على ال ا ال لها  ات ق ت ت ل ل الع ن 

ع الأ اث وأن ج ها؛  ح  الهامة ق ت ذ

قة:   - قةال ال ة  أ  ق  ع ات ال ا لها في ال ة ق ت ت س تها ال ي أج ات ال ل ع الع ن ج

قة لل ا قة وم ل بها؛  ادها ال ع ة ال اس  ال

- : ق ل    ال ة للأص ال اء  ق س ة ال أك م ص ارجي أن ي ق ال ة  أو   على ال ال

قة  لل ها و عارف عل ة ال اس اد ال ه ال ان ح ما ت عل ق  ا ال م، وأن ه

؛  ة لأخ ة م ف  2ثاب

د الفعلي:  - ج :ال ا الع  ق به

 ؛ اص ه الع د الفعلي له ج ونات...) ال ات، م ة (ت اد اص ال ة للع  ال

 ا م الأخ وال ل وال اص الأص ة لع اء، فال ن تع  أن  أنه  تج والا ت

ة.  ة غ وه ات ح ل  ع

ورات:   - ال ة  قلال ع  أاس ا ال ورات  ال ب  ل  الف م  أك  ي  ةال ع ما  ت  أ،  ق  دورة  ل  ن 

؛  اصة بها وفق اتج ال اء وال الأ لها   ت

 
1 WHANNOU Serge, op.cit., p 9-10. 
2 (Société national de comptabilité, guide d’audit et de commissariat aux comptes, 1989), p 2105. 
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ة):  - ل امات(ال ق والال ق ة أأ ال ال ها ال ائ ة في ق اه ل ال ل الأص ة ت س ح  أو ن ال

ة؛ س امات ال ع ال ن ف ي ة لل ال ها، اما  ة عل قا  1ال

اح: - ا الع   الاف ات وفقا  أق به ا ضها في ال ات ق ت ع ل ادن الع ة    لل اس ال

ي  ع ا  ة.  فة ثاب ل بها  ع ة لل أ ال ال ائ ال مات:ن الق عل ل ال فقة  ة م  س

 ن؛ ل القان مة م ق ل  ال

  .ها ورة لفه ما ه وارد ف  ال

ق  اع ال ا: أن   ثان

ي ي م خلالها   ة ال ال لف  زاو ق ت فات لل ة ت اك ع . ح  إلى  ه ق ا  أال ن

ام  أح ن   قلال، الال ، الاس ق اق، ال : ال ق م ح عا ت ال فات الأك ش ني.   ال القان

ق أنه لا إ الي: إلى ا ال ق على ال ال   ت ال

اع  -1 ق م ح أن ققت ال   : ال

اخلي: - ق ال  ال

ق  اخلي في ال ق ال فة ال ي و ائف الإدارة. وتغ فة م و اخلي ه الآن و ق ال ال

  . عق ة ال اي ات ال ة لإدارة ال اي ات ال ل ة ال اء، ن مًا أك  وأك ث اض مفه ال

ولي   عه ال ل ال فه م ق اخل لولق ت تع قق ال قلة د أنه  ل فة م ة وفي  "و اخل ال

ات". ل ة الع ا ق وم ها ل م .  خ اته ول ارسة الفعالة ل ة في ال اء ال ة أع اع فه م   ه

مات  و عل ات والآراء وال ص ات، ال ق لات، ال ل اخلي له ال ق ال ف ال ة، ي ه الغا قا له ت

ها. ي ت ف ة ال   2 أن الأن

ق  - ارجي:ال  ال

ه   ل عل ا ق  ارجي  ق ال ال ف  ع أة،  ال إدارة  قل ع  م بها ش خ وم ق

اجع   ة،  أو  م ي على أس تعاق ه ال ا قلة ل فة م ماته  م خ ق ات، و ا اف ح م

 
1 Hachemi Abdelwahed, guide pour l’utilisation des normes internationales d’audit dans l’audit des PME, n-d, 
2008, p 9. 
2 Moulay El mehdi Falloul, L’audit financier, Editions Universitaires européennes, Allemagne, 2012, P 370.  



ي:  ار التدقيق                                                                                                                     الفصل الثا ات ا وكمة الشر  آلية 

 

59 

ة  ال ائ ال اجعة الق ة في م ارج ق ال ال ال ق إلى وت أع ام ب ة ال ان ام  جان إم الال

ات. ل ق الع   1وت

ني:  -2 ام القان ق م ح الال  ت ال

ني( - ق قان اميت  ):إل

ة تع   ام صه على إل ع م خلال ن ه، ح ي ال ام  ن ال م القان ق ال يل ه ال

ه   ل ه وما ت ل  ع ن ال ه م خلال القان ة  ائف ال ال م  ق ق  ا  م ة له عاي ال ال

، ق ا م أجل  ال هإلى وه خاة م اف ال  2. الأه

- : ار ق اخ  ت

ه   ام  جع أم تق ال ، و ار ن اخ ق أن  أة و إلى  الأصل في ال اب ال ه  لى  أص غ

ةم  ل اب ال   3. أص

ق في  أ   ارع ال ،    إ ل م  إذا  تعاق ق ان  ة ل س ال  أال ف اع م ب ق ن 

وعها   ها اواح ف ة نف س اب ال ق ل ا   أو  ال ازتها،  ة اخ ت ح س ن  أ م ن 

ك...الخ.  أح ل م  ردون، ال ، ال ائ ال ة  س ال لة  اف ذو ال   4الا

3-  : ق ة ال ع مه ق م ح ن  ت ال

ق  - الي: ال ي وال اس  ال

ف   ة، يه ال ائ ال الي ه ف للق ي وال اس ق ال قة  إلى  ال ا الة، م ة، ع ا أك م م ال

ة  ال ائ ال رة الق رة صادقأ وم ق .   ةن تع ص ق ل ال ة م ة ال   5ع وض

  

  

  

 

 
ات،  1 د ب ف ح ، ل اتع سع ش ا اجعة ال ل م ، أص عاء، ال ة، ص ال عة ال زع، ال ص   ،2011، الأم لل وال

32 .  
2 ، ي ع علي ع ال ل العل أص ي ب ال اس ق ال ليال زع،  وال الع اعة وال وال مه لل ء الأول، دار ه ، ال

ائ    . 20ص ،2018ال
3   ، ي ر ال ةأح قاي ن ول عاي ال ي وفقا لل اس ق ال زع، الأردن، ال ان لل وال   . 18، ص 2015، دار ال

4 Boccon-Gibod Sylvain, Vilmint Eric, la boite a outils de l’auditeur financiers, 2e edition, DUNOD, France, 

2017, P 12. 
5 KHELASSI Rédha, Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Op.cit, P 75. 
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- : ق ال  ت

ل  ق ال ه إما تق دل ف م ت اس. اله ة لعامة ال ق الأك شه ا ه ال ن ه ا  ر

ال   لاس  أو  على الاح ر،  أو  الاخ إدارة  أو  اله ة  ل ار ح على ع أو  أداء ش  أو  إص

اص.  عة اش  1م

لي: ال - غ  ق ال

وره   ب أد  ة  اخل ال ة  ا ال خل  ت ف  ت ال  م سع  ت ر  إلى  إن  ق ه (ت لي  غ ال ق    ال

ات  ل ات ي  ال )الع ا لف ن ة في م ة ال اح ال ةه  ع م ال ال ا ال رس ه   ق ، ي

ي،   م ال ات اله لف م ارات، ع م ود م الق اسات الإدارة و اعة ت س م ن

ح على   ام معق مف ارها  اع ة  س ات وت ال ا ة تل ال احات ق ت ل واق ال ب

  ، ع آخ ه. ب قل وأعق م قم م م ع  ت ة و ال ة ال اح ع ال ات ي ل  في  الع

اب  ه ث ة إل ال اك  ة ول ه اب ال رسه، ي ع الأس ل شيء قابل    ،كل ما ي بل 

ن حقلا لها. غي أن  راسة و   2لل

ةو  ف  فة م ي ته هام ال ع ال ل ج لي  غ ق ال ة.إلى ال   3ت أداء ال

لة   ق ق ال : معاي ال ال ل ال لا ال  ماا عق

ي   ال ة  ج ال ارة ع  عاي  أن  ال و   ه،  ه ل أداءه  اء  اث ق  ال بها  ع  ع    م

ن الأم   اس القان ة    (AICPA)ال ق وذل س ة ال ه ض    1939أول م وضع معاي أداء ل

لة   ق ق ال ان (معاي ال ع لا عاماك صادر  ة،  ق عاي الأساس ه ال غ ه ق ل ت ) وم ذل ال

عاي   ال قاء  لها مع  لة  عاي وتع م ال ه  ح ه ة ت ل تف ات  ص ار ت ع في اص ال ع  ول ش

ات. الأساس  ص ه ال ه ه ارها الأساس ال تع عل اع ا هي    4ة 

 

 
1 WHANNOU Serge, Op.cit, P 8. 

2  ، ت ة م ب ات م ال ا ة ال ا اجعة وم ،  الإلى ال ائ ة، ال ام عات ال ان ال   . 7-6، ص2003، دي
3 Moulay El mehdi Falloul, Op.cit, P 373. 

ح،  4 وان ال ة)م م ر ة في س ان ق (دراسة م قعات ال ة ت ة في تقل ف ول ق ال مة ، رسالة دور معاي ال مق

ة، ج اس اد، ق ال ة الاق ل ال العلي،  اف  ة، ت اش اس اج في ال ل على درجة ال ات ال ل الا ل معة  ااس

رة،  ، س   . 45، ص 2015دم
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عاي   ال ه  ه ف  ها  إلى  ولق ص ت ت  معاي  ة  ع م  نة  م عة  عات  إلى  م م ثلاث 

الي:    كال

ة؛  - عاي ال  ال

اني؛  - ل ال  معاي الع

-  . ق  معاي ال

ي   ة ال ه ة ال فات ال عاي ع ال ه ال ات   أن  وتع ه ل ال ، و ق اف في ال ت

ت  ي اع ر رئ اس الأم م ع ال ي وضعها م عاي ال ه ال ا وتع ه ق ه ة لل ل ة الع ئ ال

اء العال  ع أن ق في ج ة ال ه مه عاي .1عل ه ال ح ه ض  ا يلي: و ت

ل  لة 2ال ق ق ال لا : معاي ال  ما اعق

  

  

  

 

 

 

 

 

ر:  ،  ال اد اح الاق لة ال ، م ائ ق في ال ة ال ة على مه ال ة وال اس لة، أث الإصلاحات ال زوه جل

د   . 58، ص 2015/د 04الع

 
اء  1 دون أس ق ، ب دة ال اس ج ات  ش اغة م اولة ص ائ   -م ة في ال ان ل شهادة د -دراسة م مة ل وحة مق راه ، أ

م الر ال ارةال في عل اف: ال هاب، ت اش ة ع ال م  ب ب ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ،

ارة ، ة، م خ، جامعة ال ائ   . 18، ص  2016-2015، ال

  

ق ما لل لة ع ق عاي ال  ال

ة عاي ال اني ال ل ال ق معاي الع  معاي ال

التأهيل العلمي والعملي -1
 للمدقق؛

 استقلال المدقق؛-2

بذل العناية المهنية -3
 اللازمة.

التخطيط السليم لعملية -1
التدقيق والاشراف على 

 المساعدين؛

تقييم نظام الرقابة  -2
 الداخلية؛

 كفاية أدلة الاثبات.-3

مدى توافق القوائم -1
المالية مع المبادئ 

المحاسبية المتعارف 
 عليها؛

مدى ثبات تطبيق -2
 المبادئ المحاسبية؛

 مدى كفاية الإفصاح؛-3

ابداء الرأي في القوائم -4
 المالية كوحدة واحدة.
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ة  عاي ال   أولا: ال

ة لأنها ت على   أنها ش عاي  ه ال صف ه ات ت ا ق ال ة ل فات ال ، ونلاح  1ال

اب  ل في: أ م خلال ال ال عاي ت ه ال   ن ه

؛ - ق لي لل ي والع ل العل أه   ال

؛ - ق قلال ال   اس

ة اللازمة.  - ه ة ال ا ل الع  ب

ا يلي:  عاي  ه ال ض ه  2و ع

1-  : ق لي لل ي والع ل العل أه  ال

ق   ة ال ل ار على أن ع ا ال ة   أن  ي ه ة وال فة العل ع ه ال ة ش ل اس ت ب

ق ل  هله للع ي ت ة ال ه فاءة ال ة وال ل   .الع

ق   ار أن ال ا ال ي ه ائ  أن  ع ة وال اس الات ال ة في م ا ة ال فة العل ع ال ع  ي

الا  ها م ال ق وغ ة. وال ه ارسة ال ال ة  ت   ت ال

رات  أن  ذل  إلى  إضافة   ال ا  ل مل ة ل ه ه لل ارس ال م عل  ر وال ق في ال  ال

ة. ي الات ج فة في م ع اب ال ا لاك ع ل م الات، و ة في تل ال ي   ال

ة في مع دول العال   ه ف على ال ي ت ة ال ه ات ال ال تعل وزادة  تلع ال ا في م دورا 

اك   ق على الاش ر في ال ل ال ا  ة،  ه ج ة وت ر امج ت مه م ب ائها ع  ما تق ة أع خ

ة. ه ات ال ها ال ها وتعق ي ت وات ال اعات وال ام في الاج   ان

 

 

 
ة 1 ار خ ة ت معاي ، ت ام ل ال ارجي في  ق ال ة "دراسة حالة"تقار ال ول ق ال راه  ال ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

ة ال م ال ة ر ثال في عل اس اف: وال ةالع م، ت اش ال م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ،  

ة اس اد، جامعة وال غان، ع ال ب  ، م ائ   . 37، ص 2017- 2016، ال

اء  2 دون أس جع ساب، ب   . 23-20، ص  م
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أ ي ت ال اع ال ة الق ول ق ال ها: لق أوردت معاي ال ة معاي ن م ق في ع لي لل ل الع   ه

ة  - الفق ق ح  ال ع لها  ي  ة ال اد الأساس ال اول  ال ي ال  ال ار  ال ورد ض 

ه على أنه: " عة م ا اص  أن  ال ة أش اس ة و ة مه ا ع ق  اد ال ق وأن ي إع ي ال

فاءة في ا ة و ي وخ ر مه يه ت "؛ م ل ق  ل

ه على أنه: "   - ة م ام ة ال ، فق ن الفق ق ال ال دة أع ة ج ا ع م ا ار ال ت ال

فاءة  ار مهارات و ع الاع وا  أخ ة أن  ا ات إش ول يه م ي م ل اع ق وال على ال

في   اف  والإش ه  ج ال اق  ن في  ال  ع  له  ض  ف ال ل  الع أداء  في  ي  اع ق ال ال

 ." ه ل م اس ل  ال

2- : ق قلال ال ار اس  م

مي   قة ل ف ال ى ت مات، وح انات ومعل ة م ب ال ائ ال مي الق ات م ة حاج ل ق ب م ال ق

، أ  ق غ م ن ال ة لاب أن  ال ائ ال . أنه  الق ا وغ م ض ا م م رأ   ق

اده ف ه وح قلال قف اس ع  وت قة ب ن ف ر ال قلال، و م الاس ج درجات في ع ه ولا ي اء رأ ي إب

د  ا ي ة م ه معاي ذات ة، وت ه ارسة ال ور ل ي وه ض ه قلال ال قلال فالأول  الاس م الاس

ة  إلى   قا ر م ال ا  أو  ال ة العل ل اء  إذ  ال ة إب ل عا لع ن تا ه ولا  اني خاص ع على نف أ وال ال

ق فه قلال ال م    اس ة وع ض ال ق  ام ال ي ذل ال ع ة و ال ائ ال أ في الق اء ال ة إب ل ع ت  م

ه.  اء رأ   ال ع إب

: ق ة ال قلال ي م اس ة ل ال ق ال اف ال غي ت ة ي قلال ار الاس ق م   ول

ة   - الح ماد د م م وج ي  ع ة ال س ة مع ال الح ماد ن له م ق ألا ت غي على ال : ي ق لل

على   ث  ي ق  ذل  د  وج لأن  ع،  ال نف  م  الح  م ائه  أق ن لأح  ت وألا  ها  اجع م  تق

ة؛ ام ة ال ال ائ ال اي ع الق ي ال أ الف اء ال ه في إب قلال  اس

م - ر ع ا ال ي ه ق قلال ذاتي:  د اس ل    وج خل الع ور ال  أو  ت ا في ال ة عل أ سل

غ ت م   ض ل ع ة  لا ي اس لات ال انات وال أن ف ال ق  ه ال م  ق

. ق غى م ال ق ال  ت

 

  



ي:  ار التدقيق                                                                                                                     الفصل الثا ات ا وكمة الشر  آلية 

 

64 

ة اللازمة: -3 ه ة ال ا ل الع  ب

ش   اد أول م ا   أن  ع ال ق  ف في ال ن له صفات   أن  ي ة  ت ه ع ع ال ة ت أخلا

ا وج  ع س له ا ق ذات  ها ال لع عل ي  مات ال عل ار أن أغل ال اع ي  ه فا على ال ال وال

ه الال ار.  ا عل ة على هاته الأس اف ال   م 

ق   ل ال ة ع ا د م ب ه ل م ق ب م ال ق ة ه أن  ه ة ال ا ار الع ي م ع ة  إلى  و هاء الاغا   ن

قلال في   لي والاس ي والع ل العل أه ال علق  ق ال ا ار ال في ال نه لاب أن  لاقا م  ها ان م

ل  ص ة ال ق  ها في ال اف اج ت و ال ي ال ة:  إلى أداء مهامه. و ت ل ة ال ه ة ال ا   الع

ة ال  - احة  فة ال ع اع ال ل على أن اولة ال ة. م اء الغ م  الأخ

إز  - ل على  ي االع الف أ  ال اء  إب في  ة  الأه ذات  دات  ف ال علقة  ال ارات  ف ك والاس ال لة 

. اي  ال

ة. - ه ته ال ال خ ار م أجل ت م اس ل   الع

اني  ل ال ا: معاي الع   ثان

ن  ل معاي ت ل  الع ضح في ال اني ح ما ه م ا اعلاه )2(ال   يلي:  م

ة وضع - ة خ اس ق م ة ال ل اف لع ؛  والإش ي اع  على ال

ة وتق دراسة   - قا ال ام  ة ن اخل ة ال س اد  درجة تق ث  ال ها الاع ي  مع عل ت

ارات   اللازمة؛ الاخ

غي - ل ي ر على ال ائ الأدلة م كاف ق ات  وق ق الإث اء رأ ال ة في ب اع  .لل

اني الف  معاي ته ضع ال ة عامة  إرشادات  ب ي لل ف  بها  ي أن  ال ة  ت ل ق ع  ال

ل معاي اني:  الف  وت    1ال

  

 
ة 1 ة سل )، ب نع ائ ة (حالة ال ول عاي ال قا لل ات  ا ة ال اف ق وم ه على ال الي وأث ي ال اس ام ال مة  ال وحة مق ، أ

ة ال م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د ة ل اس اف: وال ة الع م، ت اش ل  ،  ، م ال ارة وعل ة وال اد م الاق العل

ة ال م ال ة ق عل اس اد، جامعة وال غان، ع ال ب  ، م ائ   . 45- 44، ص 2018-2017، ال
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ل ال - 1 اف ال ق والإش ة ال ل ي على لع اع  :ال

ة تع ل ق ع ة قة  ال ة م ه ف وم از ته ة مهام إن ة  خلال مع ة ف دة زم  وذل م

ة اس هل ش  ب قل، م ا وم ل  م ، ال ي ق ه  ال ل  وعل ا ي ار ه ف  ال ة ت ة:  الأن   الآت

اف - ة اك ق ووضع  ب ة ال ف  خ ل؛ ت  الع

زع - ي ت اع ؛ مهام على ال  الف

اف - ي على ال  الإش اع  .أدائه وتق ال

ام تق -2 ة ن قا ة: ال اخل  ال

ق و ام وتق  دراسة  لل ة  ن قا ة ال اخل ع  خلال م ال مات  ت عل ة ع ال س سائل  ال   ال

ة:  ال   ال

صف - ابي ال ام ال ة ل قا ة؛ ال اخل  ال

ام - ائ اس ف خ صف ال ام ل ة ن قا ة؛  ال اخل  ال

اد  - ائ إع اء ق ق ام ع اس ة ن قا ة ال اخل  .ال

ة -3 ات:  أدلة كفا  الإث

ا ي  ح  ار ه ورة على ال ل ض ق ح ائ أدلة على ال ات  وق ة إث  امه خلال م كا

ة الف  لاح ادقات  ورسال وال ى ال ها   ح اء إل أ لإب ائ في ال ة الق ال  .ال

ق  ا: معاي ال   ثال

، فه ق ة ال ل اد الأساسي لع ج ال ق ال ق  ل تق ال لغة م ال مات ال عل ل ال

" وم ث ف م ان،  أنه  لأغل ال ر الإم ق ق  ا ال مات اللازمة به عل افة ال ف  ه ت ن م ال

ا   الإضافة  أنه  ك ًا  اً وم ن واض اً أن  ة  نه مإلى   أ ه ع عادة  ذج ال ي قاً مع ال ا

ق   "1ال

  

 
لة،  1 ائزوه جل ق في ال ة ال ة على مه ال ة وال اس ، أث الإصلاحات ال اد اح الاق لة ال د، م ،  2015/د  04الع

  .59ص
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ق ذل اص خلال م و ة الع ال   :ال

ق ي أن   - ائ ان إذا   ما ال ة الق ال ت  ق  ال اد قا أع ة لل اس عارف ال  ال

ها  لا؛  أم عل

ق تق ي أن   - ه ال ي رأ ائ الف ة  الق ال ة ال ح اعه تأك أو   ك اء ع ام ه إب  رأ

اب  اح الأس ي و ل ال ا دون  ت  ، ق ي أن  اب  ذل ان ال ع  ب  عة ع قا

ي ودرجة الف  ة ال ول لها ال ق ي ال كافة في ال ي الأح ت  ال ه ي ائ اس ة؛ الق ال   ال

ق ي أن  اب  - م حالات  ال ات  ع اد ت  في ال ة م اس عارف ال ها ال ة ب عل  الف

ة ة والف ال قة ال ا  لها؛ ال

ق تق في ذل ع ي ل ما - اح ع  ال ة الإف فا ائ وال ة الق ال ا  ال   .كا

اول أن و ه ن عاي ه ا ال  1يلي:  ك

ار -1 اف م ادئ مع ال ة ال اس ها و  ال عارف عل لةال ق لا ال  عاما:  ق

ي ق ي أن ق ائ ان إذا  ما ال ة الق ال ض  ق  ال اد وفقا ع ة لل اس لة ال ق  .ال

ار -2 ادئ ت في الاتفاق م ة ال اس لة ال ق لا ال  عاما:   ق

اد في الاتفاق ل ة ت ال اس ائ  إح ال ة ال ي ال ها   ال ف مات  في ت عل  ال

ة اس ف ذل ال ان به ائ ض ة الق ة قابل ال قارنة ال  .لل

ار -3 ة م اح:   ملائ  الإف

ا وفقا ار له ق على   ال أك  أن ال ة م ي اح كفا ائ في م الإف ة  الق ال  م وذل ال

ل ال  خلال اص ال ائ لع ة الق ال قة ال ل ات ال لاح احات  ابه وال ة كإ ه لها م ال  غ ول  م

ه في الإشارة اح م إلى  تق م حالة في إلا الإف ة ع ا كفا اح ه لة رة  الإف  .معق

ار -4 ة م :  وح أ  ال

ق على   ع ال ه ع ال ائ في رأ ة الق ال ة ال ح ة،  ك اعه حالة وفي  واح أ ع ام ر في ال  أم

ة، ه مع ه ي أن فعل اب  تق ي الأس غي ذلإلى   أدت  ال ضح  أن و ه ي عة رة تق  عة قا

ة ودرجة ه قام ال الف  ول ق م ائ ع ال ة الق ال  .ال

 
 

، ص   1 جع ساب ة، م ة سل   . 46-45ب نع
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ق   ة ال ه اني: م  ال ال

ل   اي ح اء رأ م ق ه اب ة ال ل ف الأساسي م ع ة،  اله ة لل ال ائ ال ة الق ا الة وم م ع

ه في   ع رأ ة ل لائ ة وال ا ات ال ع أدلة الاث ح له  ل ت ة ع ه اع م ق ات ل م ال الأم ال ي

ققة. و  ة ال ال ائ ال ا ال  الق اول م خلال ه ق م  أس ة ال ه عل  ض أه ما ه م ن نع

لاع على  ات.خلال الا ق إضافة لأدلة الاث ة ال ل ، وثائ ع ق ة ال ل احل ع   م

ق  ة ال ل احل ع ل الأول: م   ال

ل على   ة ما ي ة م ه ة م ل ق ع احلأنه  ع ال عة م ال أنها    فها  ي  تع ، ال

ف  ، ق ال ة  ل ع امه  ق ع  ال عها  ي ي  ال ة  ف ال ات  ي ال ال ارسات  وال فات  ال عل  ت هي 

 . ق اف ال ق أه ات اللازمة ل ل ال ارها ت اع ق  نامج ال ه في ب ق وت ديها ال و    1ي

ح ض احل ت ه ال ل الآتي: ه  ا ه م في ال

ل  ق : 3ال ة ال ل احل ع  م ي م

حلة  مات)  1ال عل ع وت ال ة (ج ف على ال ع     ال

ة  حلة الأول   ال
    

حلة    2ال
ام تق  ة ن قا ا ال ة وم اخل ة ال قا   ال

ة قاب اءات ال ار س الإج   اخ

    

حلة  ارات   3ال ف الاخ     ت

ة هائ حلة ال       ال

حلة  ة   4ال ال نها قاع ) ال ق اد ال   (إع

WHANNOU Serge, cours : audit comptable et financier, ESGIS, n-d, p 20 ر   :ال  

احل ل ال ل   أولا: تع وت

حلة   ة (ال ف على ال ع ال ق  أ ال ة، ي ه اق ال ان ن ا  ق 1مه ع م خلالها ال ي  ) ال

حلة ب  ه ال ح له ه ة. ت ل ال مات ح عل ة م ال ة  ق  أو ك ائ وفي نف ال ي ملفه ال ت

قال  الان ح له  ة. ما  ه ة في ال ام ا ال ي ال حلة إلى ت ة).  (تق 2ال اخل ة ال قا ام ال   2 ن

 
  . 54جيهان عبد المعز الجمال، مرجع سابق، ص 1

2 WHANNOU Serge, Op.cit, p 20 . 
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ق م   م ال ق ة. ح  ل ة للع حلة الأساس ق ال ال ة  ات ي اس ة وت اخل ال ة  قا ال تق  ع 

اس   ي ال ال ة وت قا ا ال له م أجل تق م أك ة  اخل ة ال قا ام ال ق ن حلة ب ه ال خلال ه

ا  ام بها.م الاخ ه ال ع عل ي ي   1  رات ال

ارات  ف الاخ ة: ت ال حلة ال قة: أو ال ا حلة ال دة في ال ة ال ات اف مع الاس ا ي صات،    الف

ة؛ - قاب اءات ال ق م الإج ارات ال  اخ

اب؛ - ة ال ق م ص ارات ال  اخ

ة. - ل ل ارات ال اءات الاخ  إج

ه  ة ه ا يلي: في نها ح له  ي ت ات ال ص ائج وال اجات: ال ع الاس ق ج ن ل ال حلة،    ال

ة؛ - ال ائ ال ات والق ا دة ال أ في ج اء ال  إب

عة). - ا حلة ال ه (ال اجاته وتقار ة اس ا  2  ك

م  احل ع ال اد ال ا: ام   ثان

د  م ي قة ع ال ا احل ال ار ال :إلى ان حل رئ   3  ال ب م

ة:  - حلة الأول  ال

ى   (ت ة  الأول حلة  ال ي  ال  «Intérim»تغ ة  قبلغة  قا ال وتق  ة،  ال على  ف  ع ال  (

ها  ي وضع ة ال قاب اءات ال ل الإج غ ق م ت ا في ذل ال ة،  اخل ة.ال   ال

ًا،   ن ذل م ما  ل تارخ الإغلاق   أن  ع في ق ا  حلة في وق م  ه ال ت ه

ن   ت ي  ل ا  جً ًا  م ل  ول  الات،  ال ع  ح  ل اللازمة  ات  ل الع ف  ب اح  لل

ح ه ال ث ه الات، ت ع ال . في ج ق ل ال ة م ل ال ة ل ة صال ل اجات ال لة الاس

ق ( ال ال ء أع ل ب ات).أو ق ا ة على ال قا   ال

ل   ة العام (م دة في نها ال ال ع الأع ة ل ة ال ة في تارخ نها ة واح خل ل ق ب م ال ق

...إلخ).  ة الغ ات أرص د، تأك   ال

ة: - هائ حلة ال   ال

ة) هي في ى نهائ ات (ت ا ة ال ق م ص ة م ال حلة الأخ ي    ال ة ال ال ة ال ة ال ا ب

  . ق ها لل ة وتاح ات ال ا ما ي إغلاق ال ، ع ق ل ال ة م ال ة ال ة ال   تلي نها

 
1 Idem . 
2 Idem . 
3 Ibid, p 20-21. 
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ق  اني: وثائ ال ل ال  ال

ارة   مة والاس ال ق  ل ال اف ع ا لات ه في  فإن  ن اع ل ت م  وثائ ع عله مل ا  ه

ه   ام وت مه ا  نه  إن ل نقل  إإت . و ق ة ال ل ة م ع ج اف ال ق الأه ور ل ضح  أ ض ن ن

ا يلي:     ق    وثائ ال

ق    أولا: تع وثائ ال

ل ة ت ج ق ت ة وثائ ال ل فعل ق  ع ماد ودل ق  ال غ ة  في ال ل ، ع ق ا تع  ال ة ك  ال

ة ة  الأساس ا ق  ل ق  1ال لل ولي  ار ال ال فها  ي  "  ISA 230، ولق ع ثائ ال ال أنها:   " ق ال وثائ 

ة،   ف ال ق  ال اءات  إج عل  ت مات  ات ت على معل الاث ها    وأدلة  ل عل ال ت  ي  ال لة  ال ذات 

ل  ات م ا تع ً م أ ق (تُ ها ال صل إل ي ت اجات ال ل"والاس لأو  "ملف الع  2"). "أوراق الع

ق  اع وثائ ال ا: أن   ثان

ق  ق وثائ ال ا يلي:إلى  ت لفات  ع م ال   ن

1-  : ائ لف ال  ال

ا   ن أساسا م ، و ق ل ال ة م س ال علقة  ة ال مات الأساس عل ائ ال ق ال ي ملف ال

  3يلي: 

مات عامة: - ضة    معل ف ات ال ل ول مع ال ة ال ي، قائ ل ال ل في اله هوت إضافة    إل

ا ن الأساسي  لإم خ م القان ة، ن ات ال ا ة ن ة، قائ عة لل ا ات ال ح ة ع ال ، قائ ءاته

ة، إضافة   اعات لل اض الاج خ م م ة، ن قة. إلى لل ا ة ال قا خ م تقار ال  ن

ي: - اس ع م ا مات ذات  ،    معل ي ال اس ام ال مات في الأساس في: ال عل ه ال عل ه ت

ل الإ ثائ  دل ة، م س ال اءات في ال مة، «flowchart»ج ثائ ال اذج ع ال ، ن

ي.   اس ام ال ل ت ال ات ح ة، ملاح اخل ة ال قا ام ال ق ن م ل ان ال  الاس

 

 
د،   1 ع قي م هامي، ص ار ال اه م ال ات الإ ا ق ال اجعة وت ة ال ارسة ال ة، وال ام عات ال ان ال ، دي

 ، ائ   . 125، ص 2003ال
2 IAASB, Norme ISA 230 Documentation de l’audit, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2009, P5. 
3 BELAIBOUD Mokhtar, Pratique de l’audit Conforme au normes IAS/IFRS et au SCF, Berti Edition, Alger, 
Algérie, 2011, P 143-144. 
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2-  :( ار لف ال (ال  ال

ة   ال ة  ت ل ال ل وثائ الع ن م م لف ال ه في الأساس م ة، و  أو  ال ال ورة ال ال

ل   :أالق ن م لف ي ا ال ة     1ن ه س ة ال ة لأرص ع لات ال ل ، ال ق ة ال ل لي لع نامج تف ب

ة   ال علقة  اصة ال قار العامة وال ة لها، ال ات ال ا ق  ال أو  وال ، تق ال ق ل ال ورة م

ة،   ات ال ل ة الف وع ل ع ع ونة  ات ال لاح ة، ال اخل ة ال قا ام ال ه ل ائج ف ع ن

ة لها علاقة   س اف خارج ال ق مع أ ي قام بها ال اسلات ال ع ال لفة، ج د ال اض ال م

ي واجه  اكل ال ردون، ال ك وال ال ها بها  ق    ت ة ع ال ه، ن ه اء أدائه ل ق أث ال

هائي.    ال

ق  اض وثائ ال ا: أغ   ثال

ق   ح وثائ ال ، ت ق ثائ ال لة ب ق ذات ال اردة في معاي ال ث ال ات ال ل فاء م ع اس

 2ا يلي: 

افه  - ق أه عل ب ا ي ق  ه ال صل إل اج ال ت  العامة؛دع الاس

ات  - ل وم ق  ال عاي  ل وفقًا  ها  ف وت لها  ال  ت  ق  ق  ال ة  ل ع أن  على  هادة  ال

ل بها. ع ة ال ة وال ن ص القان  ال

ها:  ات أخ م ق غا ق ب ح وثائ ال ا ت   ك

ة؛ - ه ف ال ق في ت وت ة ف ال اع  م

ة  - اع اء فم ق الق أع ؛ ال ي في مهامه اع اف على ال ة والإش قا  ائ على ال

ة؛ - ال ال ل الاع ق تقار ح ق ب اح لف ال  ال

ا  - ة ت ه قا ال فا على ملف ي ال الال ة؛  لأع ل ق ق ال  ال

ة ال  - ل دة على ع ة ال قا علقة ب ة ال قا ف وال ات ال ل ف ع ضع وت اح ب .ال  ق

  

  

 

 
، ص  1 جع ساب د، م ع قي م هامي، ص   . 131اه م ال

2 IAASB, Norme ISA 230 Documentation de l’audit, Op.cit., P4. 
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ات : أدلة الاث ال ل ال  ال

ع   ة ج ل ع م  ق ة  ال ائ ال الة الق ة وع ا ل م م ه ح ق رأ اء ال ق وب اف ال ق اه ة ت

ح   ة ت س ي قام بها ال ات ال ل ل الع ات ح ل  إأدلة اث ه ح ق في ت رأ ورة لل ن ل نقل ض

ق  ة. وس اردة على أس سل مات ال عل ة ال ا زإلى م ا يلي:   أب ات  أدلة الاث عل    ما ي

ات    أولا: تع أدلة الاث

" ات  الاث أدلة  الأس  تع  تل  الادعاءات  أو  أنها  ل  ت في  اع  ت ي  ال قادات أو  الأسال  الاع

مة   ع ةإلى  ال اضات م ق  1"اف ولي لل ار ال ها ال ا اع  .ISA 500  ما عل أنها "ال ات  ت  "أدلة الإث

ل   ص ق في ال ها ال ع عل ي  مات إلى  ال عل ات ال ه. ت أدلة الاث ل أساس رأ ي س اجات ال الاس

ها م   ل عل ال ت  ي  ال مات  عل ال ل  ة، و ال ال انات  ال ع  ي ت ال ة  اس ال لات  ال اردة في  ال

 ". ادر أخ   2م

عة  ق ات ال ائ أدلة الاث ا: خ   ثان

ن أد  عة  ت ات مق اجات، ورأ  إذا  لة الاث : اس ق ب ر  س لل ة)  م ي على أس سل (م

ل  عة أ ل ثقة. و الق ات مق :إذا ن أدلة الاث   3 ان

ة:   -1 اجات   أملائ ع اس ه الأدلة ت ة؟ هل ه ق ال اف ال اف مع اه ل م ل ع ال هل 

قة  ق  ة؟ورأ ال  م

ه؟ صادقة:  -2 ف ق ب ه ال ل عل ر صادق؟ هل ت ل م م ل ل على ال  أ هل ت ال

ة:  -3 ؟ كا ع ها ال ع لفة  ات م ع ادلة اث ة؟ هل ت ا ات  ق على ادلة اث ل ال  هل ت

م   اس الع ي لل عه الام يح ال ع ة ت   (AICPA) ال لائ ات  إلى  "ال دة أدلة الاث ج

هأ  ة ت  اوملاءم فا ها، وصفة ال اق ها"إلى وم ل عل ق ال ات ال   . ح أدلة اث

  

  

  

  

 
اد،  1 ف س ه عا قزاه ات وال ا اجعة ال ان، الأردن، م زع، ع ة لل وال ا   . 151ص ، 2009، دار ال

2 IAASB, Norme ISA 500 Eléments probants, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2009, P5. 
3 Kurt F.Reding & al, Manuel d’audit interne améliorer l’efficacité de la gouvernance, du contrôle interne et 
du management des risques, Eyrolles, Paris, France, 2015, P 10-3. 
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ات  ع أدلة الاث اءات ج ا: اج   ثال

ق   ل اللازمة  ع الأدلة  ة ج ق  ال مها  ي  ال ق  ال في  ات  ادلة الاث ع  اءات ج إج ل  ت

ه. و تل   ه ق ل اء أداء ال ات اث ل ه الع ام به . و ال ق ة ال ل اف ع زأه اءات    أب ه الإج ه

  1ا يلي: 

مات:ل   -1 عل ق    اوه  ال ل ال ة م ان داخل ال لة على الأع ح أس ق  ل م ال أو إلى  ي

اف صلة    أ ذات  ة  خارج اءأخ  س ة  ة    ال شف ح  أو  قة  مات  عل ال ل  ا.  اب

مات غ  ل على معل ةال اش عة.  م ن في الغال غ مق ي ت  وال

ة:   -2 لاح اال الأش ة  ملاح اء  الاج ا  ه ل  ل ي الأص ذل  في  ا  ات  ل الع اءات،  الإج ص، 

ة  ت اءال ات    الإج ع ادلة اث ة عادتا  لاح ح ال ة. ت لاح ل ال ي ي    أك م اعا ع ال اق

مات. ح   عل ل ال قة  عها ع  ان  أج ي ض ع اء مع  إج م  ق ن  ق لع ة ال ن ملاح

ق أنه  م ل    أك ن   ا الع ع م ه ا  س اء. رغ ه ف الاج ة ي  فإن  م ب لاح اء ال اج

ة ح   ود مع ا  أ ح ق غ قادر ع ال  عل ال ي، ما  ل ل ل نا ب اء إذا  نها ت ان الاج

ة.  ا ن ت ال ن ا  لفة ل قة م ان  ف الأع ة وهل ي ل ال قة في  ف ال ارس ب  م

3-   : ف لال لفات، إضافة    ي ثائ وال اء في دراسة لل ا الاج ة. الإلى  ه اد ل ال اد للأص ف ال

ق   ف ال ا  أ ال  ، ثائ ن ال ل م ة ح اش اني  أدلة م ل ال ة م اد ل ال ن ف الأص

ارد  ه ال د الفعلي له ج ة م ال فة ش ة و اش قة م أك  ق م ال ح لل ات  ع ا وال

ق   الة  على ال ه ال ل. وفي ه ه الأص ة له اد الة ال ل أفي ذل ال ة ح ن على درا ن 

أه   ق رته في فه ما  ارة  أو  كفاءته أ ق ل الأم الاس ى ي فة م ع ان ل ها في ال ه، وأخ اه

  خارجي. 

ع: - 4 ها    ال ث ف ة، وما  ة ال ات في نها ا ع اقفال ال ات  ل ع أث الع ق ب ام ال ه  ق 

ن   ي قة، وال ادات ال وفات والاي عة ال ا ال م ل ال ة، وعلى س ي ة ال ال ة ال ة ال ا في ب

ات وأنه ل   ا ه ال ة ه أك م ج ها، لل ك ف ن ال ي ومة وم ال ع ها أ  ال ث ف

ق أو  تلاع   ة ف وت ل أنها ع ات  ل ع أث الع ة ت ل ل على ع ة. و أن  ان وه أنها 

ده  ة تق ر غ عاد ق أم ف ال ة، فق  قاد .إلى ان لاع اع ال ع م أن اف أ ن  2اك

 
1 Ibid, P 10-7,10-12. 

2  ، ، خال راغ ال ع ل م اتم ف ا ق ال قة في ت ع ان،  دراسة م زع، ع ة لل وال فة العل ع ز ال ، دار 

  170- 169ص ، 2009الأردن، 
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لإعادة ال -5 ي:  غ ق    ع اءه إعادة ال اءات،    لإج ل  أو  ع الإج ق دل م لل ق ات ما  ا ال

 . ق ل ال ة م ات ال ا ل سلامة ح ا ادلة ح م أ ق ا  ة،  ة مع قا اش على ال ال ل  م

ة:   -6 ل ل ال اءات  ي م  الإج ل قارنات والعلاقات  ال ام  اس ة  ل ل ال اءات  ي م خلال الإج

اب ما   ة رص ح ان آخأو  م لا   .أ ب الي في  م ة الإج اه ة هام ال  مقارنة ن

ح  ل ال ل ة هي ال ل ل اءات ال ن الإج قة. و أن ت ا ة ال ة في ال ة مع ال ال ة ال ال

   ، ات الأخ ا ال عل  ا ي ة. أما  ة ن ي ل لها أه ات ال ا ب في حالة ال ل ال

ما ت ة ت ح الأدلة الأخ ع ل ل اءات ال اب.إلى  الإج ة رص ال  1م

ق : دور ال ال ارجي ال ال ة ل ال اتآل   ة ال

ل   تفع في  ارجي  ال ق  ال ه  يل ال  ور  ال على  ء  ال ل  ت ال  ا  ه اول م خلال  س

ق   ال م خلال  ات،  ال ة  الفا إلى  ح اف  الأ ارجي  ال ق  ال ات،  علاقة  ال ة  ح في  علة 

ا يلي: إلى الإضافة  ات.  ة ال اه في تع ح ق أن  ف على   لل ع اولة ال   م

ل الأول:  ارجي ال ق ال ات الفاعلة في اف الأعلاقة ال ة ال   ح

ارجي ق ال ادلي وح  لل ات  ةدور ت ق في    ،ال اه ال ف ح  قابي وت ور ال ل ال تفع

مات   قة  معل ث ق والأم ة ال ل الإدارة ول لةف  ال دوره في ال ال  إلى  إضافة  ،  ذات ال

ة  ام ال اخل ال ة  قا اودارة  ل ة  ال هل حال قابل ت ال ال  ة،  ل  ات ع ارجيال م    ق ال

ف معل  خلال اء    ات مت ة لإب ة صادقة وج هه  رأمال قلال ا دع اس ارجي  .و ق ال عل لل ا ما  وه

ة  ت ع عله م ة، الأم ال  قل ع ال ف ثال م نه  ة  ات ن ة ال ر في ح دور م

ة ال ة ل اع ات ال ا الآل ة و ال اف ذو العلاقة  ي م الأ ات مع الع ا ح  ارت ض ات. و ت

ا يلي:  ه العلاقات   أه ه

 

 

 

 
1   ، ، ج ل املألف ار خل م اجعة م ء الأول، دار ال اج، ال ي، أح حام ح ة: م م ع القادر ال ج ، ت

ة،  د ع ، ال خ لل   . 239ص ،  2002ال



ي:  ار التدقيق                                                                                                                     الفصل الثا ات ا وكمة الشر  آلية 

 

74 

اه و  ال ارجي  ق ال ةأولا: علاقة ال ل اب ال   :الآخ أص

الة   ة ال رات في ح إلى  أدت ن ي م ال ر الع ات   ة ه ق  ال ، الأم ال جعل م ال

ه   اع ه ع ال ال لق ة ل ة رئ ة  آل ث ن ي  أن ت اعات ال ة، ح ن م ب ال الأخ

مة. عل اثل ال م ت اع ع ، ن اه الح ب ال وال ارب ال   1ل

اثل  و  م ال مات  و أن ع عل اب  في ال ة  أو  ه أح الأس ئ ائج ال ي  ال ل أن ت  ال م ال

ا   ً ، ول أ اه ةل فق ال ل اب ال ة،  أص ي أن    الآخ ض ال في ال ع ا   ال وه

ك غام م ح   ى سل مات.  أو  ال  اي عل ال اح ولنقل  ال ي م  الع قام  قف،  ال ا  ه   اجهة 

ق صف ال ارجي    ب ة  ال ات ال ف  أح آل مات، اإلى  أساسا  وال يه عل اس ال م ت وفي   2ل م ع

اق ناق  ا ال ات هي: "Benoit Pigé"ه ة ال ة  ت مة ال عل اثل ال م ت ات لع   3ثلاث م

ل الإدارة):   -1 اء م اه (أع لي ال  ب ال وم

قع على   ا  ل الإدارة، وه اء م ا ال ب ال وأع مات في ه عل اثل ال م ت ن ع

قة   علقة  م ان  اء  اجها س ي  ال مات  عل ال افة  الإدارة  ل  م و  ت ارجي  ال ق  ال عات 

ة  ة؛ أو ت ال ال ها ال ائ ق ق  م ص

ل ا -2 اء م ه (أع ل اه وم  لإدارة): ب ال

ة لل على ع    اخل مات ال عل لاع على ال ة الا ان إم ل الإدارة  اء م راء أع ع ال ي

نها   ل ع ي  رة ال ة ال ال مات ال عل ة وال ات ال ا لاعه على ال ق ا ي  اه ال ال

ل م قة م ق ة ال قا ة ال ات وفعال ات ورة أن  في تق ملاءمة الاس ج ض ل الإدارة، وه ما ي

ق   ا لا ي ل ه ها، و اد عل قة و الاع ث ه م مة إل ق مات ال عل ه ال ن ه ق  إذا  لا  إت قام م

ها؛  ة عل قا ة وال ة لل ات ال ا ة على ال ض ل م ادقة و ال قل   خارجي م

 
1 BERTIN Elisabeth, Audit Interne Enjeux et pratiques à l’international, Editions Eyrolles, Paris, France, 2007, 
P25. 
2 Yasmine Oudjedi Damerdji, Abdellatif Kerzabi, La pratique de l’audit au sein des sociétés Algériennes Etude 
de cas : SITEL, AL‐MOASHEER Journal of Economic Studies, Volume 03, Issue 02, Algerie, 2018, P 223. 

ة،  3 ة دور الت ح ائ ات ال ة ال ارجي في ت ح ارج في  -ق ال قق ال ة م ال ة على ع دراسة ت

ائ  راه ، -ال ل شهادة د مة ل وحة مق ة  أ ل ارة،  م ال لي، ق العل اف ل اف: ق ارة، ت اش م ال ، في العل ال ر ال ال

م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ، العل ائ ، ال اس، س حات    . 115،116، ص  2017-2016، جامعة ف
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ة: -3 س ل وال   ب ال ال

ة   ي ة لأسه ج ح ال ه حالة  أو  ع  ة ت ال اق ال ه في الأس ع أسه اه على ب ام ال اق

ا   ها، وه ة نف ل و ال ن ب ال ال ي ت مات، وال عل اثل ال ة ت أخ م حالات ع

ون ال  اجها ال ي  مات ال عل ارجي في تق ال ق ال ة  ه دور ال ا ل م ه ح أن د و

ة.  ة لل ال ائ ال  الق

ة "Benoit Pigé" ولق وضع م 2001 س ل ع ارجي في ال م م ق ال ه دور ال ه  ، م 

ل  ا ه م في ال قا،  رة سا لاث ال ات ال ات ب ال ة ال مة ل عل اثل ال   أدناه:  )4(ت

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ي:  ار التدقيق                                                                                                                     الفصل الثا ات ا وكمة الشر  آلية 

 

76 

ل  اثل : 4ال م ت ارجي في ال م ع ق ال اتدور ال ة ال مات في ح عل  ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر:  ال

Eustache EBONDO WA MANDZILA. La Contribution Du Contrôle Interne Et De L’audit Au Gouvernement 
D’entreprise. Thèse en vue d’obtention de titre de Docteur en Sciences de Gestion, Directeur de Thèse :  Geneviève 

CAUSSE, Institut de Recherche en Gestion, Faculté des Sciences Economiques et de Gestion, UNIVERSITE 
PARIS XII VAL de MARNE, Paris, France, 2004, P 89. 

 

ق  ال

ق:  ال

ال 

ل  ال

اه  ال

ل الادارة  م

ة  ال

 ال

ة ل ق ال  حق

ة قا فة ال  و

فة ال  و

ات  ا ادقة على ال  ال

اءات   ار إج اخ

ة  اخل ة ال قا  ال

رصة  الإدراج في ال ه   ت

ل: اح ال   مف

 
مة عل اثل ال م ت = ع  

مة = عل اثل ال م ت  ال م ع
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ه و  ق ال ارجي دور هام    ) 4(ل  اء على ال م خلال ما س ال ق ال ل إن لل ا الق أعلاه 

مة  عل اثل ال م ت ل ع ه في ال م م ور ال يل ا لل ات، ن ة ال اع ح ل لق في ال ال

اف   لف الأ ةل ل اب ال ا م داخل    أص ان اء  ةأو  س ة  خارج ال ع م أه ، الأم ال 

ق ال فة ال اف.و لاء الأ ه به ي ت  ارجي والعلاقة ال

ق ة ال ارجي بل ق ال ا: علاقة ال   : ثان

تها في   ن ف ي ت ارجي وال ق ال اد ال قلال وح ع اس ي ت سائل الهامة ال ق م ال ان ال تع ل

لاع في   ة ع ال ات ة ال ال ات ال ع اله ة  ة الأم ات ال لا ةال ة ل ال قار ال ن ورو   ال   ماك

« MCKESSON & ROBBINS »    رك رصة ن ل م ب ام  ت ع  ي أسف ة الأوراق    (NYSE)ال ول

ة   ال ق   (SEC)ال ها تع م ن مه ي ت ف اء غ ال نة م الأع ة م ل ل ورة ت ة  ص ال

ه. وفي عام   ي أتعا ن    2002خارجي وت ر قان ق هي    "Sarbanes-Oxley Act" ص ة ال ال جعل ل

ام   افقة على ال ولة ع ال ارجي وأص هي ال ق ال ي أتعاب ال ع وت ة ال ل الأساس في ع

ارة.  مات الاس   1ال

اتها ال ول ها ل ف ارجي م خلال ت ق ال ة ال قلال ق في دع اس ة ال اه ل ع  وت علقة ب

ق   قلال ال ة في دع اس اه ق ال ة ال ل  لل ارجي و ق ال ة تق ال اق ه وم ي أتعا وت

:   2ع 

م تأث تل   - 1 أك م ع ق وال مات غ ال ارجي لأداء خ ق ال ال ا  ف خ الإدارة للارت

؛ ق قلال ال مات على اس  ال

م  - 2 ان ع ؛ف ج اولة تق وجهات ال ق والإدارة وم لاف ب ال  الاتفاق وال

اخلي؛  - 3 ق ال ارجي وال ق ال ق ال ب ال  3ت

اته.  - 4 ص ارجي وت ق ال ات ال ق ودراسة ملاح ال ال ي م  4ت

 
، ص  1 جع ساب ح، م وان ال   . 47-46م م
ه، ص  2 جع نف   .47ال
اة،  3 لال ن ة"ش ائ ة "دراسة إح ة دول ل ب ات في  ة ال ل ل اخلي في ال الأم ق ال ة ال اه وحة  ، م م أ

راه  ، جامعة  د م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، اف م الع ، ت اش م ال ارة وعل ة وال اد م الاق في العل

 ، ائ ، ال غان ، م اد   . 122، ص 2016-2015ع ال اب 
ه. 4 ضع نف جع وال   ال
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الإضافة   ة اإلى  و ل دة ع ق وج ة ال راسات ب ل ي م ال ه ر الع ، ح ما س ذ ق ل

ت دراسة ة    "Gregory & Collier"  أك ة ب    1996س اب د علاقة إ ة، وج ان ات ال ة م ال على ع

ت دراسة   ا أك  . ق ة ال ل دة ع ة وج ال ق  ة ال د ل ة    "Broye"وج ة    150على    2009س ش

ة   ق ه ال قة، م ه ا ائج ال رصة نف ال ال رجة  ة م ن ل  ف ق    إنا الق ة ت يها ل ي ل ات ال ال

يها  م ال ن ل ل  أن  أو  جح أن  مات تت دة خارجي  قخ ة     أنه  ا    ،ذات ج ق  على ل ال

ق  ال ام ال ارجيأك م  ه وف    ال از مه قات اللازمة لإن ع ال اء ج ةالإج ه .  عاي ال ق  1لل

اخلي ق ال ارجي وال ق ال ا: العلاقة ب ال   :ثال

ل أن   ه  ا الق ارجي وعل ق ال اخلي وال ق ال قة ب ال ة ووث ا ق اك علاقة ارت ل  فإن  ه ع

لا ا وم ن م اخلي ق  ق ال ة    ال ل ارجي ع أداء ع ق ال ل ال يل لع م    ،قالول ب ا 

ة   ة داخل لة رقاب س اخلي  ق ال ا أن دورها تغ م ال فق على  ال ام،  ا ال ة ه فهي تقع على ق

مات   ها لل ا تق ة و س ة لل ها في إضافة  اه ان الإدارة وم ا ال ل أ ة ل ال ان ال ال

ة وفع فا ل  اخلي ح ق ال أ ال ارة، ف ات الاس صا مع ال ا خ ح مه ة أص اخل ة ال قا ام ال ة ن ال

ن   ها قان ال ولعل أه ة الأع ت في ب ه ي  ة  "  Sarbanes-Oxley"  ال ة 2002س ول عاي ال ر ال ، وت

ة: ة لل افع الآت ق ال ي م شأنها ت اخلي. وال ق ال   لل

ة، ح أن ال  - 1 ا ة ال ل ارة في ع ان الاس اخلي  ض ق ال ها ال ع ي  قار ال ات وال ص ، ال ق

احة ل  ق ال ا  ة، م ة خلال ال فة م ةت  ل اب ال ف  أص ا  الإدارة م ت  ،

؛ لائ ق ال ات في ال  الإصلاحات وال

اسات والإج - 2 ال ام  ات الال ل دة الع ، ف ج دة ال ان ج ة في ض اه ائح ال اءات والل

اخلي دور رقابي هام في   ق ال ة وفعالة، ولل اد قة اق افه  از ال لأه ان ان ة ل اخل ال

ة؛ اخل ائح ال اءات والل ل الإج ام ب ان الال  ض

ل الإدارة، الإدارة  - 3 و م ه م ت قع  ن في م اخل ن ال قق ع ال ارة،  مات الاس تق ال

ارجي و ال ق ال اجعة، ال ة ال ا، ل ةعل ل اب ال ات.  أص ص ق وال ورة، ال لات ال ل   2ال

 
1 Wafa Masmoudi Ayadi, Mécanismes de gouvernance et qualité de l'audit externe : le cas français, La Revue 
Gestion et Organisation, Volume 5, Issue 2, 2013, p 186. 

2  ، ات  ع علي ع ال س ة ال ة في ت ح اخل اجعة ال ة-دور ال ان ل  رسالة، -دراسة م ات ن ل مة ض م مق

اج ف م شهادة ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، م ال ، ق عل هاب رم اف: ع ال ، ت اش م ال ي عل

 ، ائ ة، ال ، جامعة ال   . 93، ص 2009-2008ال
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ور   ات. وال ة ال اع ح ل لق ال ال ة في  اه اخلي في ال ق ال فة ال ة و ا لأه ون

اد على   ا الأخ الاع ة ه ان إم هامه م خلال  امه  ارجي خلال  ال ق  ال ة  اع ه في م تل ال 

فاد ا ل ، و ق اءات ال اق إج عة ون ي  اخلي ل ق ال ال ال فع م    أع ل وال ة الع ار وازدواج ال

ق   ارجي وال ق ال ولي العلاقة ب ال ق على ال ال عة م معاي ال اول م ، ت ق دة ال ج

ق   ولي لل ار ال عاي ن ال ه ال ز ه اخلي، وم أب ق   ISA 610ال ام ال ألة اس عالج م وال 

ق   ال ال ارجي لأع ة  ال ال ته ال اخلي أي ن في فق ق ما " أنه  ال ولي لل ار ال ا ال ج في ه لا ي

ل م   ق  ي فة  ال ل و اد على ع ارجي الاع قال عة    ال غ  اخلي ل اءات الم  أو  ال  ق إج

ي س ته  1" ديهاال ار في فق ا أشار نف ال ل  أن "إلى    11.  ارجي ي ق ال املة ع  ال ة ال ول ال

اخلي   ق ال فة ال ل و امه لع ه، واس ق ال ي ل  أو  رأ ال ه م ق مة إل ق ة ال اش ة ال اع ال

قق اخل  ال أ حال م ه و   .ال ة  ه ء م ال ن  اخل ن ال قق قلل ال ة.    هلا  ل ا  ح  ال مه

ة   قلال ةبلغ درجة اس ض اخلي،    وم ق ال فة ال ا ه  فإن  و ل ان م قلة ع ال ة ل م ه الأخ ه

ة ال ف ال ل ال ه ح ع ع رأ ارجي لل ق ال ب م ال ل الإضافة  2" م ار  إلى  .  ق ال ما س ت

ة   ه في الفق ق نف ولي لل ه    13ال ن للأنه  م ما  ق داخلي و    ةع فة ت قو ارجي    ال ال

ل   اد على ع ا  الاع عة  ه يل  ع اءات  أو  الأخ ل ول إج ق  ج هاال ف م ب ق ي س ل  اأو    .ال م  ل

ة   اش ة ال اع اخل تق ال قق ال ي أنه  ف  ،لهال ارجي ت ق ال ج على ال ة و   ي ان أ م لى  إم

، وما   اخل قق ال ل ال اد على ع اض الإذا   الاع اسًا لأغ ل م ا الع ما  و   ؛قان ه ل  ع

ة   اش ال ة  اع ال تق  اخل  ال قق  ال عم  ج  ال ي ه  لل ع اجعة  وم اف  والإش ه  قق    ج ال

اخل   3. ال

ا س ا م خل  ه ل اخلي ت ق ال ل ال الات ع ل الض   أن ال م م ال ع ارجي م ق ال

ل   ة الفإن  ل ل لأن ة الأم غ ان ال ا ل ه امل ب عاون وال ل ه ال ضع الأم ار  ال ة وت ال

ق اللازم لأداء   ال وال ل وت ال ة في الع ة  والازدواج ا  مه از مهامه ل ان ارجي و ق ال ال

ة فاءة وفاعل ة  قاب ل الآخ ولا،  ال ا لع ه ل م د    م خلال تق  امل ي ا ال د إلى  ش أن ه ه اف ال ت

اف   ق أه ولة ل ق ما  ال دال ق  إلى    ي ولة ل د ال ه اف ال ات ت ة ال ل ل  . ال ال

 
1 IAASB, Norme ISA 610 Utilisation des travaux des auditeurs internes, Traduit par Chartered Accountants of 
Canada, 2013, p 4. 
2 Ibid, p 6. 
3 Ibid, p 6. 
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اني:  ل ال ارجي في ال ق ال اتدور ال ة ال  ح

ارجي أح الأ  قع ال ات، ن اال ة ال ة في ت ت ح ئ ة  ل  اف ال قاب عة ال ل

ه ح أن ه ئ   ل ور ال ارجي، ه    قلل  يال اء  ال ة  ي   فرأإب ا الة وم ل م ع ة    ئا القح ال ال

ة ال ل الإدارة  ادها م ق ي ت إع اث    مع ن  ا    ،ال اد وم ة  ام ار ال  علىل ارجي    قاع ال

ات  ة ال ة في ح ائ الأساس ادقة على  إلى  ، إضافة  أح ال ة ال هام غ مه ارجي ل ق ال ي ال ت

ار   ات، على غ ال ة  اع ح لق ل  ال ال  في  ة  اه ال م شأنها  ة،  لل ة  ال ال ائ  هام الالق

ارجي، إضافة  ق ال ارة لل ات.إلى الاس ارة ال   مهام تق اس

ل   ا ن ارجي في تإلى  وم ه ق ال ي م  أن دور ال الع ات، ي  ة ال  ت ح

اه   ي ق ت ق ال ع م مهام ال اض  ع ء م ال اس ا ال اول م خلال ه هام والأدوار، وس ال

ا يلي:  ات  ة ال  في دع ال ال ل

ة ة لل ال ائ ال قة على الق  :أولا: إضفاء ال

ة  ت ال ائ ال ف الق ة، الأإلى  ه ال ة ال ض ل ال ة ح فا ال از  مة ت ة  تق معل ض داء وتغ ال

ة لل ال م لاةال ر م م ال ة لأك ق ن مف اذ  ،  ت ازت ، و اب اراته اف  أ  أه  ق ه

الي: ة على ال ال ال ائ ال  1الق

ة: -  ة مف مة مال ة    تق معل ال ائ ال ة  أ  على الق مات مف م معل ة    ا ن تق ض  ال

ة ال ة)،    ال ان ةالأداء  (ال ال ال ة  ض ال ات في  غ ة) وال ال اب  ة)   (ح ال فقات  ت ول  (ج

مات؛  عل ه ال مي ه اجات م ل اح ة على م ض الاجا غ ة  س   لل

ة ذات   -  مة مال ة:تق معل ة ال  شفا ان شفا ة  ال ائ ال ح الق ة  ت مة وا ة م خلال معل

املة؛  و

-   : م لف ال ة ل مة مال ال معل لة الأ   ا س ة ال ال ائ ال ال  تع الق ة لإ ساس

ة  ال مة ال عل ها، داخل إلى ال م لف م ة.أو م س  خارج ال

ارجي م أه ق ال ع ال ج    و ي ت ة، ال ال ائ ال ة في الق ث ق ال اه في ت ي ت ات ال الآل

ة.  ة داخل ال لف الأن ه ل ها، م خلال رقاب م ة ل ا قة وذات م مات د ورها معل   ب

 
1 TAZDAIT Ali, maitrise du système comptable financier, Edition ACG, Algérie, 2009, p47. 



ي:  ار التدقيق                                                                                                                     الفصل الثا ات ا وكمة الشر  آلية 

 

81 

ق   ولي لل ار ال ا جاء في ال ق وفقاً    "  ISA 200ك ال ام  قل وال ق ال اف العامة لل الأه

قل ة، و عاي ال ال ائ ال قة في الق ق ه رفع م ال ف م ال ف،  " أن اله ا اله ق ه م أجل ت

ل ما   ه ح ق رأ ائ  ان  إذا  ي ال ة، وفقًا  الق ه احي ال ع ال ادها، م ج ة ق ت إع ال ام  ال لل

ي ال اس   1.ال

اد   ة اع ول ة  ورغ أن م ة ال ول ع ح ة ال ة تقع على عات الإدارة ت رقا ال ائ ال الق

 . ائ ه الق ل ه اء رأ ح ل في اب ارجي ي ق ال رجة الأولى، وأن دور ال عاي  أنه  لا  إ  2في ال وح ال

ق ف ة لل ول ق الأنه  ال عل ب ا ي ات  ول عة م ال ق م ة ن تقع على عات ال ال ائ ال ق

ها:    م

ة)   - قلال الاس علقة  ال تل  ذل  في  ا  ) لة  ال ذات  ة  الأخلا اع  للق ال  ق الام ال  على 

ة ال انات ال ق ال ات ت ا قة على ارت  3؛ ال

ل على أدلة    ق على ال - ات  ال ة وماث ةا ا    لائ ل م قل قل ف  إلى    ال م م

ه ها رأ ي عل لة  أن ي اجات معق لاص اس ن قادرًا على اس الي  ال ة و فا ه ال  4؛ا 

ق ا - أن   على ال ل  ل على تأك معق ائل ة    الق ال ة  ال ة واح اء ح ة م الأخ خال

ة ع غ   ان نات اء  ة، س ه أأو  ال عة ال الخ لي ب ه ال ج عل ا ي اه  ،  ي ت ه

 5غ الادارة؛ 

أن   - م  أك  ف  ال ت ة  ال ال ائ  احاالق عام  ت إف ال تأث  فه  م  م  ال ل  ة  ت  لا ا

ةوالأ ال ائ ال اردة في الق مات ال عل ة على ال ه اث ال   6. ح

 
1 IAASB, Norme ISA 200, Objectifs généraux de l’auditeur indépendant et réalisation d’un audit conforme 
aux Normes internationales d’audit, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2013, p 4. 
2 IAASB, Norme ISA 260, Communication avec les responsables de la gouvernance, Traduit par Chartered 
Accountants of Canada, 2013, p 6. 
3 IAASB, Norme ISA 200, Objectifs généraux de l’auditeur indépendant et réalisation d’un audit conforme 
aux Normes internationales d’audit, op.cit, p 9. 
4 Ibid, p9-10. 
5 IAASB, Norme ISA 240, Responsabilités de l’auditeur concernant les fraudes lors d’un audit d’états 
financiers, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2013, p 5-6. 
6 IAASB, Norme ISA 700, Opinion et rapport sur des états financiers, Traduit par Chartered Accountants of 
Canada, 2013, p 7. 
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ة   ال ائ ال أك م أن الق ارجي ال ق ال ات  على ال ول ه ال فاء ه قة صادقة  ولاس ة  مع

   1م خلال:

لها في   - اج ت ة ال ال الغ ال عاملات وال أك م أن ال ائال ة ق ت إد   الق ال قار راال جها في ال

قة  ل ائ ال ةالق ال  ؛ ال

رجة في   - ات ال ل دات وال ج ق م أن ال ائ  ال دة في تارخ الالق ج ان م ة  ال ة،  ا ال ن

ه وأن ال ها ه ي تغ ة ال رجة ق وقع خلال الف ؛ عاملات ال ائ  الق

ل   - أك م أن أص ة ال ى تارخ    ال ة بها، ح ي ات ال ل ل ال ل م ة لها، و ل ةم ان ، ال

ها في  ائ ق ت ذ ةالق ال  ؛ال

رجة في   - الغ ال أك م أن ال وال ائال ة    الق ال دات، ال(ال ج ارال ات وال   )قات، والعائ

ة اس اد ال ة مع ال ة وم اس رة م ها  ها وتق ي  ؛ ق ت تق

الغ  - ق م أن  وم ائ ال ةالق اس رة م ها  اح ع فها ووضعها، والإف ة ق ت ت ال  . ال

ادا على   ا س واس أ  م ال ن على  م ات  ة ال ة ل فا اح وال اء  ه  أنالإف  إج

عاي   ق س وفقًا ل ق  ت ل  ت دة م ق ة ال قلعال ق خارجي م هل م أجل تق تأك خارجي    م وم

أن   اه  ل الإدارة وال عي ل ض ائوم ع    الق ة م ج قف وأداء ال ل عادل م ل  ة ت ال ال

ة اد احي ال ات،  2.ال ة ال ارجي في دع ت ح ق ال ه ال ور ال يل ة ال ضح أه الأم ال ي

له ل فع ة، أ  ب الي لل ضع والأداء ال ي تع ال ة ال ال ائ ال قه للق ة م خلال ت فا اح وال الإف

ا مات  و ف معل ال ي ات، الأم  مات ع ال عل ق ال اما ل مات الأك اس عل ر ال ارها م ع

ها م أجل  م ة صادقة ل اذ مال ار:ات ة، على غ ارات على أس سل   الق

ل  - ع  الإدارة:م ق ال  ة وتق أداء م أجل   على تق ال ا يم  ؛ ال

 
د 1 ل علي م الأس اع ة)، إس ة الل ة في ال ان ات (دراسة م ة ال ة في ت ت ح ارج اجعة ال ، رسالة  دور ال

ة، ق   اس ة ال ل  ، اف ع ال م  ة، ت اش اس اج في ال ل على درجة ال ات ال ل الا ل مة اس مق

ا،  ان، ل ة، جامعة غ اس   . 131، ص 2013ال
2 OECD, Op.cit, P 42-43. 
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اه - ق لل  :ال ، ح    اه ل تق ال اله ن  ع  أداة أمان لأم اه ائ على  ال   الق

ة   ال ل    ةققالال ي  م ق اد ع  مه قل وح اذ  م اراته م  ات اته واس خ عل  ار ي أ ق

؛ ق أعلى عائ م  1أجل ت

الة ة ال اكل ن ا: ال م م  :ثان

الة   ة ال ة ب ت اكل ال د دراسة ال "إلى  تع ة    (Adam Smith)  "آدم س م ح   1776س

لاء غ ملاك. وأك   ة ال ل ها مه ل ف ي ت ات ال ة ال م فعال ل ع اؤلاته ح "  ت ل وم  Berle("ب

& Means  (  ة اع س ا الان د    1932ه ق ة  ل وال ب الإدارة  ل  الف هار أن  ا حالة م إلى  م خلال 

ف   . ولق ع لاك وال الح ب ال ال ارب  غ"  ت ل ة    (Jensen & Meckling)"ج وم  1976س

ارة ع   أنها  الة  ة ال م ش  الن ق اص (الأصل) ب  أو  عق ال م خلاله  عة م الأش م

علقة ش آخ (ال ة ال ل ء م ال ه  ، مع تف ه هام ت اس ع ال ام ب اذ  ل) لل ار. ات الق

ل م   ة ب  الح ال اي ال ل م خلال ت الة م ة ال ت ع ن ه العلاقة ي عة ه و 

ل.  2الأصل وال

ون"  وح    ن وآخ م ة    (Hermanson et al)"ه اك  1993س ال ، ه ة الأع أرع حالات في ب

الح أي أوضح أن  ارب ال الات حالة ت ه ال قل، م ب ه ق خارجي م مات م ل خ عي  ت

ون   ة ي ال ائ ال مي الق ا. وم ادها أ ول ع اع ي ال ة تع أداء ال ة لل ال ائ ال الق

ة ال الي، الأداء وض ضع ال ها أن تع ال ة. ح أنه  م ا ر م م ال أك ق ة  ة لل

د  ة. ما ي وج ون ال ة على ادارته ل اب رة إ ع ص ه   ون في تق ي ي ون أن ال ي

ارجي دور ح م   ق ال ا يلع ال ها. وه م ة وم ال ائ ال ل ب مع الق الح م ارب م ت

ة عل اع مات  خلال ال م واثق م تلقي معل ل الادارة، وأن ال مة م ق ق مات ال عل ان ال ى ض

رة صادقة. ة   3تع وضع ال

 
1 Firas A.N. Al-Dalabih, The Role of External Auditor in Protecting the Financial Information Listed in the 
Financial Statements in the Jordanian Industrial Companies, Journal of Modern Accounting and Auditing, 
Vol.14, No.1, 2018, P10. 
2 David Carassus, Nathalie Gardes, Audit légal et gouvernance d’entreprise : une lecture théorique de leurs 
relations, Conférence internationale de l’enseignement et de la recherche en comptabilité, Bordeaux, France, 29-30 
septembre 2005, P4. 
3 Salehi Mahdi, Evaluating effectiveness of external auditors' report: Empirical evidence from Iran, Pakistan Journal 
of Commerce and Social Sciences (PJCSS), Vol. 4(1), 2010, p 74. 
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ض   ل"  ولق ع ة    (Will)"و ا  1995س اف  م أه قة ت قا،  رة سا اف ال ، العلاقة ب الأ

 ْ قِ ال ب  ه العلاقة  ضح  ل ي ح ش اق " (Auditeur)أي  ي "ال  ْ قَ ال  ،(Audité)  ق ال ال  ، و

لاك"  ل (Auditant)"ال ا ه م في ال  أدناه:  )5( . 

ل  ارجي في : 5ال ق ال الح دور ال ارب ال  ال م ت

  

  

  

  

  

  

  

ر:  David Carassus, Nathalie Gardes, Audit légal et gouvernance d’entreprise: une lecture théorique de ال

leurs relations, Conférence internationale de l’enseignement et de la recherche en comptabilité, Bordeaux, France, 
29-30 septembre 2005, p19.  

ل أعلاه   ضح ال اكل ي ات م خلال دوره في ال م م ة ال ارجي في ح ق ال دور ال

الة   ة ال رة    يأ ن مات ال عل قة على ال قل، م خلال إضفاء ال ف ثال م اه م خلال دوره 

ه ال  ة م خلال تق ل إدارة ال مة  م ق ق ة ال ال مات ال عل الة ال ة وع ا ل م م لاك ح مه لل ق

ارد و/ ات، مقابل م ا ق ح ال ب ة وال ي في ال ل ال ه م ق ه م  أو  إل ضة إل ات مف ول م

ات  ة ال ات الأخ ل لي للآل ارجي دور ت ق ال ار يلع ال ا الإ لاك. وفي ه لاء ال ف ه

مات ا عل اثل ال م ت ل ع ، م خلال دوره في ال م م ا ال ل الأول م ه ها في الف ا ال ق ي ت ل

الة. ة ال ة م ن ت يل العلاقات ال الي تع ال قا و ها سا ا ال ق ا ت لاك   ب الإدارة وال

 

 

 

ات الأخ  الآل

ات ة ال  ل

ي  ال

ق لاك ال ق ال  ال

ق خارجي اءلة ت  ال
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ار ة على الاس رة ال ارجي في تق ق ق ال ا: دور ال   : ثال

فات  ع عة م ال ارة م ر في ح الاس ة  إص لا أن أشه تع لها جاء م خلال تق ل

لان " ون ة  (Brundtland Commission)  "ب ة  ، وا1987  س ال ة  ع ة ال ة العال اس الل قًا  ف سا ي عُ ل

ة ارة: "وال ع   )World Commission on Environment and Development(  وال ة ف الاس هي ال

" اجاته ة اح ال القادمة على تل رة الأج ق اس  اض دون ال اجات ال ي اح ي تل   1. ال

غلال  و  ارة الاس ض اس ا  ع ف اس ة،  م ئ وض ال ض    اوح ه أنه  ح  م الف ف ض  الف

قع. أنه ان ما  ل ال ق ه في ال ا   م في ن

رجة الأولى   ات الإدارة م ال ول ة م م غلال ال ارة اس ص على اس ن ال لا أن  إورغ 

ولي  ار ال ت له ح ال ي س امات ال ع الال ة م خلال م ق ه ال ارجي دور مه في ه ق ال لل

ق  ه الال  (ISA 570)لل ع ه ض  غلال"، و أن نع ارة في الاس الآتي:"الاس   2امات 

ارة   - ة اس ض ة ف ي ص ة، م أجل تق ة وملائ ا عة  اص مق ع ع ق ج  على ال

ة؛ ال ف ال ض ال اد وع اء اع ف الادارة اث عة م  ض غلال ال  الاس

" مع  - ق م  د "ع اج وج ق اس غلاله؛أو  على ال اصلة اس ان على م رة ال ل ق  لا، ح

ار  - ار؛ اص ا ال ه ه  تق وف ما ي عل

ق    - غلاله؛أعلى ال اصلة اس ان على م رة ال ص ق ل الادارة  ق ال م ق ر ال ق  ن 

ق   - حلة ال ال م  ، ل ق  ي ق ت  أ على ال عة ال ق اص ال ها للع ل م إلى ن 

اث أ ل  أن وف، م شأنها أو ح ع   ح غلاله؛ت اصلة اس ان على م رة ال  ق

ق   - " مع  أعلى ال ق م  د "ع ي وج ه ال اء على ح ج ب اث أو  ن  أح ت  لا، م

غلاله؛ أو  اصلة اس ان على م رة ال ل ق ا ح ا   وف م شأنها أن ت ش

 
1 Atkinson Giles, Measuring Corporate Sustainability, Journal of Environmental Planning and Management, 
43(2), P 236. doi:10.1080/09640560010694 
2 IAASB, Norme ISA 570 Continuité de l’exploitation, Traduit par Chartered Accountants of Canada, 2009, P7-

11. 



ي:  ار التدقيق                                                                                                                     الفصل الثا ات ا وكمة الشر  آلية 

 

86 

ق   - د أ على ال ي وج ة، م أجل ت ة وملائ ا عة  اص مق ع ع " مع    ن  ق م  "ع

اث  إذا  لا، وذل في حالة ما  أو   ف ع اح رة  أنها  أوف م شأو  ت ال ل ق ا ح ن ت ش

ة اصلة  ال ق الاعلى م اءات ت ف اج غلال، م خلال وضع ح ال ة؛س  إضا

اء تق في حالة  - ي أو  رف الإدارة إج ،    ت ق ل ال اءً على  الفعل ب اؤه  تق ت إج

ه ة على تق ت ق ال في الآثار ال  ؛ على ال

اث   - ة، ع الأح ة في ال ول ع ال ق اعلام ال ي ت  أو   على ال الات ال ال

ار.  ة على الاس رة ال ث على ق ي م شأنها أن ت افها وال  اك

ا أشار نف ة رق  ك ار في الفق ه أن    7 ال ع  م ق لا  اث  أن  ال ع الاح أ ب وف  أو  ي ال

ه   ة وعل ل ق غلال، لا   فإن  ال ارة الاس ل اس ق ح م ال ق لع ة في تق ال ة ملاح د ا م وج ع

غلال. اصلة الاس ان على م رة ال ان لق اره    1اع

ار،  ة على الاس رة ال اه تق ق ه ات ب م ل فاء ما ه م ارجي لاس ق ال ة ال اع ف م ه و

ق   ولي لل ار ال حي    ISA 570وضع ال ي ق ت ات وال ش عة م ال ة  إلى  م رة ال د ش على ق وج

ول ار ال ها ال ا ب ات  ش ه ال ز ه ح أب ض ار، و ت ق  على الاس ول    ISA 570ي لل في ال

  أدناه:  )12(

  

  

  

  

  

  

  

 

 
1 Ibid, P6. 
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ول غلال :  12 ال ة الاس ار اس اس ات  ش  م

ة عة مال ات ذات  ش ة   م ل عة ع ات ذات  ش ات أخ   م ش   م

ة؛ - ل ال ال   رؤوس الأم

وض  - تارخ    لأجلق بلغ  ثاب 

ي   قة لل قاقها، دون أفاق ح أو  اس

ي ال ة  ان اإم ه  لل،  الغ  ال ء 

ل   ت ق  الاجل  ة  ق وض  للق

لة الأجل؛  ل   الأص

ة؛- اب ة غ الإ ئ ة ال ال  ال ال

رة  - غلال ال ائ الاس ر أو  خ ه ال

غلال؛ ل الاس ة أص ع ل  ال

قف- زع   في تأخأو  ت  راح؛الأت

ل - ل على ت رة على ال م الق ع

ة   ي ج ات  م ارات  أو  ل  اس

. ة أخ  ح

ة  - ة ال ة الإدارة في ت انهاء  أو  ن

ها؛  ا   ن

دون   ئ  ال م  ال مغادرة 

؛ لافه   اس

ة  - مه صفقة  ارة  أو  اعفاء،  أو  خ

ة  ي؛أو رخ ل رئ  م

في  - دائ  ة نق  الاول اد  ال

ورة؛   ال

؛ - ي ق اف ج ر م  ه

ال العاملة. - ة  ت ات م  صع

 

علقة - ال امات  الال ام  اح م  ع

ة   ال ال  أس ة أو  ب ن قان امات  ال

؛  ة أخ   اساس

ض  - ارة  ال ة  ائ الق اءات  الاج

ي    ان ال ة  أال ن لها اثار مال ن ت

ها؛  اجه ان م  لا  لل

ل  - ق م  ات  مغ غ  ارثة  ع  وق

أم  افي؛ أو ال ل  ات   غ مغ

اسات  - غ في ال ي  أو  ال ان ال الق

ي. ل سل ة  ا ال ث على ن  ق ت

ر: ق رق  ال ولي لل ار ال اد على ال الاع اح  اد ال غلال" 570م اع ارة الاس   "اس

ة   ق ه ال ا أن ن في ه ج عل ول رق  أنه  و ضح في ال اء على ما ه م أنه أعلاه    )12(و

غلال  ارة في الاس الاس اصة  ة ال ال ات ال ش ة، أ لل اب ائج إ ه ن ل  أنه لا إن ت ل وم خلال ت

ات الأخ    ش ة وال ات ل ات الع ش اص م  أال ة ع ه ع ارة  أن ت ث على اس ة ن ت   ال

هامه.ل  ام  ار ع ال ع الاع ه  أخ ارجي أن  ق ال ج على ال  ، الأم ال ي

ة ة لل ار مات اس ارجي خ ق ال عا: تق ال  :را

الأ ن  القان اس  ال معه  ف  ي  ع ارة    AICPAم الاس مات  "الاال أنها:  ارات  على  س

ف أساسا  ي ته ة ال ه احة لها".إلى ال ارد ال اقات وال أة لل ام ال ة اس فاءة وفاعل   1ت 

 
1  ، ام ق ق في الأردنع اد ال ها على ح ة وأث ار مات الاس ل ال ة، ال ن ة والقان اد م الاق لة جامعة دم للعل ،  24، م

د    . 15، ص 2008، 01الع
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ا ن    ك ف ح قان ق    Sarbanes-Oxley Actع ات ال ل م مة م ق ق ة ال ه مات ال أنها: "ال

ة". و  ال انات ال ق ال علقة ب مات ال ا ال آت، ما ع ة الأ لل ها ه ف ة الأع ال ةوراق ال أنها  SEC  م "

مات الأ ع ال ات". لا    خ ج ا ق ال   1ف ت

ي  ائف ال ة وال اسات ال قا ل ارجي  ق ال مها ال ق ي  ارة ال مات الاس و ت ال

أتي: ا  ها، وذل  ف م ب   2تق

اسات   - ال مع وضع  أة  ال اعة  ت  وال ة  اد الاق ة  ال دراسة  ل  وت بها،  اصة  ال

الي؛ ات الإدارة وال ال ول ة وم ي لل ل ال  واله

زع؛  - عات وال  ال وال

اج؛  -  إدارة الإن

ة؛  - اس ة وال اس مات ال عل  ن ال

؛  - ه اد وتع  إدارة الأف

ة؛ - ة وال اد مات الاق  ال

ق - مات ال  ة؛ ال

ارات الإدارة؛ -  الاس

ة.  - ول مات ال  ال

د   ف ي ، س ق ل ال ة م ارة لل مات الاس ارل أن تق ال مان و ل ان ج اح إلى و ال

ل   مات. وأي م ه ال اش م ه ف ال ال أة، لأنها  لل ة  ال ق  ال ل  افة لع ال ة  ال زادة 

اف العام   ارة    PCAOBالاش مات الاس ق ال ق ب ام ال ت أن  ، ح أك ه ة  ه ل ما ذه ال

ها:  ا م ا ي م ال ق الع ق  لاء ال ات ع   3لل

ق ا - ة ال ال  درا ف في ال اتها ات ل ا ق ح ي ي  ؛ ال

ق  - ة لفه ال دة، وذل ن أةلأعزادة ال  ؛ ال ال

 
1  ، ق دراسة مخال ول ج ي لل ه ك ال ل ها في ال ة وأث ار مات الاس ة في تق ال ق الأردن ات ال ةدور م ، رسالة ان

رقاء، الأردن،  ، جامعة ال اد ال ارق ح اف  ة، ت اش اس اج في ال ل على درجة ال مة لل   . 40، ص 2014مق
، ص  2 جع ساب ، م ام ق   .20ع

، ص  3 جع ساب ، م   . 46خال ول ج
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ات   - رة م اء في م ق ب خ ق على ج ة وال اس مات  الاال د  الات ال ا ي ارة، م إلى س

ي و  قالاال ات ال ل ار في ع  ؛ب

ة للأ - ا ال ام  ن ة  ق  تق ال ة  اع على تأد ا  ة، م ال ال ائ  الق دة  ال وم ث زادة ج ع

له أك  ؛ ه

عف   - قا ال ة ل حات أك فاعل افها م خأو  تق مق ي ت اك ر ال احي الق ة    لالن ل ع

. ق  ال

فع م  اه في ال ها أن ت ارجي  ق ال ارة لل مات الاس م خلال ما س نلاح أن ال

ا ل ال اق ع ل ل قة أف ارجي  ق ال فة ال ق م خلال مع ة ال ل دة ع مات  ج ا دور ال ت و

ارجي   ق ال ارة في دفع ال عي  إلى  الاس ع  لال ار، الأم ال س اس ه  ي معارفه وت نف

ات.  ة ال اع ح ل لق أك ال ال   ال

ه م  إ ارجي، ف ق ال ة ال قلال مات على اس ه ال ل م تأث ه دت ح اح تع لا أن أراء ال

ا  أنه  ي   ال ه  قلال ث ذل على اس ارة، ولا ي مات اس ارجي تق خ ق ال أداء أنه   لل م  مل

اك م ي   ي. ل ه ه ارجي  أنه  معاي الأداء ال ق ال ز لل أ  لا   ، ق مات غ ال تق أ خ

ة   فة دائ اء  ه س قلال ا لاس ال، ت ة. أو حال م الأح ق  1م

ة   ع ف ، خاصة  ضة لل ع ارجي هي ال ق ال ة ال قلال ن اس ا ل اق ون ا ال وفي ه

ق   ال ة م  ة    Arthur Andersenش رت ،  2002س ي   ص مات   الع ة ال ة لق عال ان ال الق م 

ن   زها قان ارجي، أب ق ال ات ال ارة ل ته  Oxley-Sarbanesالاس مات    SEC.201 وال ن في فق "خ

  " ق اق مهام ال ني  الغ    مأنه  خارج ن ارجي أن يقان ق ال ام مع  لل ال ة  ة ش ة  د لأ ل ع

مة  ، أ خ ق ا في ذلالغ أخ ال  ،    2:ق

ة   - اس ال ة  ت ال الأخ  مات  وال ات،  ا ال م  ل أو  مهام  م ة  لل ة  ال ال ائ  الق

؛ ق  ال

ة؛ - ال مات ال عل ف ن ال  ت وت

-  ، ق مات ال ة؛أو  خ ات الع اه  تقار تق ال

 
د 1 ل علي م الأس اع ، ص إس جع ساب   . 133، م

2 Public Law 107-204 containing Sarbanes-Oxley Act, USA, 2002, P 771-772. 
https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-107publ204/pdf/PLAW-107publ204.pdf 
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ارة؛ - مات الإك  ال

مات ا - اخلي؛ خ ق ال ال علقة  ارة م  س

مات ال  - ة؛أو  خ ارد ال  ت ال

ارة  - ة ال سا مات ال ؛ أو خ ار ار اس مات م  خ

ة  - مات خ . أو خ ق ال ة  ت ة غ م ن ارة قان  اس

ة   ق ه ال ة له اد وال عاون الاق ة ال ق م ات فلق ت ة ال اع ح ق عل  ا ي أما 

قن ت معاي  أ أي أع   ل وسائل  ال ان م أف ع ة،  ه ات ال اث اخلا لاً ع ت م ، ف

ة   ة مه قلال ق  زادة اس ا    وأشارت وت اوضاعها.  ال ة  ول  لاع  أن  إلى  أ اءات ت ت إج

ضع ة وذل ب اش خل ال   أك م ة م ال ة ال ود على ال ه    ح ارجيل عل ق ال   م أ  ال

ا   ، ع ال أخ ل مقابل اع قع ي أو  .  ال ة    ت ة ال ة  ال ال ارجيم دخل  الاج ق ال   ال  ال

. يأت  ل واح    1م ع

ق   ا قام ب داك حات الأخ  ع ق ل ،م ال    2:م

اء  - ق لإج اجعة ع  ت ال ال ق خارجيدة أع  ؛آخ م

ع  - ارجم قق ال مات أخ  ال ا ال، م أداء خ  ؛قع

ة؛  - اب م جان ال ق ال ال ال ع ق م اس ض ح م  ف

قل الإ  - ار ال قق  ج لاء لل  .ا ب الع

ا:  اتخام ة ال ل ح ة ح ار مات اس ارجي خ ق ال  :تق ال

ات   س ع  ل  ن و ق قق ال أضاف  واسع،  اق  ن على  ات"  ال ة  "ح لح  م ار  ان مع 

ن   ارج ات  ال ة ال نهاإلى ح م ق ي  مات ال اق ال ة  ن ا ق  الأم ، مع ال في ب ة ال على ل

ة  و  قا ة ال ة. أن اخل د   الآن  و   3ال ة وج ول ق ال ات ال ي م م ارة  ل الع ام اس خاصة  أق

ات  ق  ة ال ي ال ار ش مة    KPMGو  Deloitte، على غ ق ات ال ان م ب أك ال ي تع وال

ات  ة ال ال ح ارة في م مات اس   .4ل

 
1 OECD, OECD Principles and Annotations on Corporate Governance, Arabic translation, P 31. 
https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf 
2 OECD, Op.cit, P 43. 
3 https://www.onboardmeetings.com/blog/what-to-look-for-in-a-corporate-governance-consultant. 
4 https://www.consultancy.org/rankings/top-consulting-firms-by-area-of-expertise/corporate-governance. 
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ق   ع تق ال ة و ي هام ال ة، م ال ات ال ة ب آل ام ال ارجي ع تق م ال ال

ارجي،   ق ال ة لل ي ات ال ول ثة وال اق إوال فة على الأس ات ال ة، واله ال اق ال لا أن أغل الأس

ام ال  ق م ال ارجي ب ق ال م ال ق ول، ت على أن  ة في أغل ال ال ره  ال اق ال  ال ة 

الي،  ق ال . أو ال اث الأخ اق خاص بها دون ال ا ال ق، وه فة على ال ة ال  1اله

ن على   ادئها ح  ة في م اد وال عاون الاق ال ة  ق م ت ا  إلى  الإضافة  "و أنه  ك

ة،   الي لل ل عادل ال ال ل  ة ت ال انات ال ات أن ال ا رأ تق  ي   أن  إث ً ق أ ال

اد   ي ت بها إع قة ال ل ال ائح ة.    وتق الق ال ة.    الأم الال ة ال في ش ا اه في ت ب

ارج أنه  قق ال ل م ال ع اُ عات  ول تق قا ل لتق ل ة ح ة ال   .2"ح

ي  ات ال ة ال ات تق ح ش اد على م ه الاع ارة ه ه الاس ارجي في مه ق ال و لل

ه.  اف مه م أه اشى مع ما  ة ت ها في ورقة تق اغ ها وص ل الأول، م خلال ت ها في الف ا ال ق  ت

 : ال ل ال ات دع تأثال قآل ارجي  ال اتفي   ال ة ال   ح

ات   آل ف  في حدع  ته ق  ال ات    ةدور  ورة  إلى  ال ص  ض قق ح دة   ال الارتقاء  على 

 ، ق هو ال اءلة ال ل ال فع قة ذل ب ه الآم أه  و ، لل ات ه  ما يلي:  ن ل

ةأولا:  ات الأكاد    :الآل

ة ه ه ال ئ ه ه   قع ع ق  ال  على عات الأكاد ال ة وال اس ال  م خلال  ال

عل   امجللال   ل  ةال أه هل ال قق م اس وم اج م ي  ، لإن ،  العل لائ افي وال ث و ال ه ال ج ت

ة   عال ةال ه اكل ال ة  الأو    .ل ف  في  ار .ت وت ي ال ه عل ال امج ال هار دور   ب و ا

ق في حالأكاد في دع  ات، ةدور ال ة هي: م خلال  ال ات أساس    3ثلاث آل

ي و ات ب  - 1 اس عل ال ه مج ال ج ةت اكل ال ل م ث ل   ؛ال

ورة - 2 ت  ض الت  اعق م ق  في م ات    ةودوره في ح  ال ة  مع ال على  ال ة واق اق م

ور   قل ة ا   ال ان ي وام اس اح ال قة على الإف ملافي إضفاء ال عل اد على ال ة    ات ع اس ال

 
جع ساب، إسماعيل علي محمد الأسود 1  .134، ص م

2 OECD, Op.cit, P 43. 
3  ، اترأف ح م ة ال ة في ح ارج اجعة ال ات ت دور ال لة آل ، ، م ي، فل اس الفل - 4، ص2008ال

5.  
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ققة ة ال ال ة  ال ا ق وم ث ح دة ال ان ج ق في ض ا  ال على دور معاي ال  ،

الح  ةم ل اب ال    ؛أص

وال - 3 امعات  ال ب  امل  ال ق  ت ورة  ة، م خلال  ض ال ال  ل    عق ات في م ورشات ع

ض ت مق  ا لغ ه ة ب ر حرام ق م م ة وال اس ات.  ةت ال  ال

ا:  ةثان ه ة ال ات ال  : الآل

ي ق  اءها و ي أع ي  ي رس ي مه ار ت ق وف إ ة وال اس ة ال ل مه ة  راتع ته العل

اس ة  ل ائها،  و ر  اوالع ة و أع ه الارتقاء  ال لة  ف ة ال ه ا ال ر الإرشادات وال

اج   ة  ت ه ات ال ا لل ا ج ل ت ا الأم  ع دور  إلى  ه ة ل ل ة وع ات م ف آل ع وت أن ت

ارجي، ق ال ات بوم أ ال ه الآل    1: ز ه

ة:ت معاي ال - 1 ال ة ال اث ت م في معاي   اس ة إح ه ات ال قع على عات ال

ى    ة ح ال ة ال اس قال ةااس لل ال ائ ال ق الق اس ملائ ل ازة م  ؛ ر ح

2 - : ق ة، س أن    ت معاي ال ال ة ال اس ق مع معاي ال اشى ت معاي ال ء  اي

ها  عارف عل ةأو ال  ؛ الإرشادات ال

ملاء: - 3 ال ال ة على أع قا ام ال ل ن ة    تفع ه ة ال قا ات ال ة م آل ملاء آل ال ال ام ف أع إن ن

ان الال ملاء، ل ال ال قا على أع عاي ال  ؛م 

ل ب - 4 :اتفع ال ي  ه ر ال عل وال عل    مج ال ه إن ال ف عل ال ل  م  ي ال  ه ال

لي   ي والع ل العل أه ار ال ا هاما في م قجان ،    لل ر ل وال أه ق فإن  ان ال اجهة ال م

ات ح ة وت اه ل    ةل ها ي ق ف ة ال ل دور مه ات وتفع اذ  ال ل بات مج  االلازم ن تفع

ي ال ه ر ال عل وال  ؛ال

 

 

 

 
ة،  1 ن ة م أم ل ال مة ال عل دة ال ه على ت ج ائ وأث ق في ال ة ال ر مه ة  - ت ات ال ة م م دراسة ع

ة اس ة-ال ل ي،  اف: سع  ارة، ت اش م ال ر ثال في العل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ة لا ، أ اد م الاق عل

 ، ائ لة، ال اف، ال ض ارة، جامعة م ب م ال ، ق العل م ال ارة وعل   . 159-158، ص 2017-2016وال
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ا:  ةثال ل ة الع ه ات ال  :الآل

لقاة على عات   ات ال ول ات وال اج ق وال سائل وال ل في الأسال وال قت ة   ال ه ارس لل   ال

ور، ما ل   ا ال ق ه ، ولا  ت ق ابي لل ور الا ة في دع ال اب ات إ اه ة لها م ل ة ع ات مه آل

ق     أن دور  ال عا  ه مق ق  انف رته على  ل اده وق ع اس ت  اء  إم ات  ث ة، واث ل ة الع ه ارسة ال ال

ه لأأن   ى ع ق دور لا غ ةلل ل اب ال ص    ص  ، ق ذل ات و أن ي ق  في ال على ال

دة  ةالارتقاء  ه اءلة ال ل ال ق وتفع . ال ق   لل

ص معاي ال ة  وق ح ول اس  ق ال ولي لل اد ال ادرة ع الات ات الأداء إلى  ال رفع م

ت على  ارجي،  ي ق ال ي لل ه ، إال ق دة أداء ال فع م ج عاي ال ه ال قل به ق ال ام ال ل

ات. ة ال ق في دع ح ا على دور ال ا ع إ ا س   1م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
، ص 1 جع ساب ، م   .6رأف ح م
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لخلاصة    :الف

سائل     ق وأه ال ل ال ة ع ه فه وذ م ع ا ب ق أي ق م ال فه ة ل ة ال عال م خلال ال

الإضافة  ال ه  ا  إلى  مة في مه صل ات ت ة ال ل ح فع ة ل آل ارجي  ق ال إلى  دراسة دور ال

ا يلي:  ضها  ي  ع ائج وال عة م ال   م

ق   - ع م  ل ة و ه ال لى  ق أن ي ج على ال ق ي ة ال ل ة م ع ج اف ال الأه

د؛ ل م  ع

-  ، ف ال ل:  ق م ة  ام ع اس ة،  وملائ ة  ا ات  اث أدلة  ع  أن  ق  ال على  ج  ي

ة...الخ؛ ل ل اءات ال ة، الإج لاح  ال

ة ال - اف ح لف أ ة علاقات مع م ق ع  ات؛ت ال

ة أن تلع دورها   - ل ال ات تفع ع آل ج على ج ات ي ة ال ع ال ال ل ل

املة،   ة م ة واح ح ور؛ أنه ك ا ال م به دة أن تق ف ة م  لا  لآل

اه وال   - الح ب ال ارب ال يل علاقات ت ارجي دور ح في تع ق ال يلع ال

ة؛  م خلال دوره ال مات ال عل اي ال  في ال م ت

لاك  - اءلة ال ل م اه في تفع ة الأم ال  ال ائ ال قة على الق ق في إضفاء ال اه ال

الإضافة   ، ة؛إلى لل ة في ال فا اح وال ه للإف  دع

ارة ل - مات اس ات م خلال تق خ ة ال ل ح اه في تفع ق أن  ة،  لل أو ل

ات بها؛ ة ال اع ح ه ل ق  م خلال تق

ع   - ة و قلال الاس لى  ي أن  ق  ال ج على  ي ق  ال ة  ل م ع ة  ج ال اف  الأه ق  ل

دة. ة ال ل عال معاي ع
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ه   :ت

اب   ل ال ا في الف ق ا  إلى  ت صل ات، أي ت ة ال ل ح ق في تفع ور ال ة ل راسة ال ال

ة  إلى   قلال ل اس ارسة مهامه  ات ش م ة ال ل ح ارجي دور ح في تفع ق ال ة مفادها أن لل ن

اه في   ة، ما  ة لل ال مات ال عل قة على ال ه في إضفاء ال ور ال يل ا م خلال ال ة، وه دة عال و

الة.  ة ال اكل ن ع م   ال م 

ل     ه  ق مه ارسة ال فع ول احات لل عة م الاق ات م ة ال اد ح ح م ة اق قلال اس

  ، ق ة ال قلال فا على اس ق وال ة ال ل دة ع ق ذات إم ج عاي ت ق ل اع ال أن ات ت  لا أنها أق

ه.  قلال فا على اس ق وال ة ال ل دة ع فع م ج ال لة  ف دة    ج

ا للأه    ة ون ق ه ال ة في  وم ه اه ق في ال عاي ال ات ل ة ال اد ح ها م ي أع ة ال

ق   ل ال ا الف اول م خلال ه ة، س ل ه الع دة ه فع م ج فع إلى  ال ق في ال دراسة دور معاي ال

ة:  اح الآت ق م خلال ال ة ال ل دة ع   م ج

ق - ة معاي ال   ال الأول: ما

ان - ي لي: ال ال ار العل قالإ   دة ال

-  : ال ق ال ال ة لل ول عاي ال ائ لل ي ال   ت
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ق الأولال  ة معاي ال   : ما

ا   اول م خلال ه قق وس لل ي  ه ة في رفع م الأداء ال اه لل ق  ال وضع معاي 

الإضافة   ها،  ق وأه ة معاي ال ا ف  ع ار  إلى  ال ال قة اص ة و ول ق ال ض معاي ال ع

 . عاي ه ال   ه

ل  أة وتع :الأولال ق  ن   معاي ال

  ار : تع الأولا

لح ع ار م ات  م م ل ي ال امات  لها ال دة اس ع لفةو  م ي  في م الات  م الع    .ال

ار عه ما  لغة: "ه  ال ة هي و  معاي  ج قة  كل ار  م  م ،   ه  الفعلو  ال ة،  عاي ى لها و معاي  مع

ال انو  ال ه:  ال هو  قا ه ام فة غ ع ه، وه ل ه، ه قاس ال  ص ت  ماو  غ ل، ه عاي اي  ال

يء ارو  اما"و  اسا  جعل ما ال  1. ن

ي ار ع اس  في م ما كل"  ه  عامة فة ال فو  ال ذجأنه   ع عأو   ن ض ال م ة م اس  ب

ات  ل ة، ال ةأو  ال ف ن ا كأساس العام الاتفاقأو  للع اعه" ل  2.  أت

ر معاي  ه ا:  ق ثان   ال

أ افع  ن ق  معاي   وت   نإلى    ال ع   على  ال ولي،  ال ة ال ي   ن ال   حالات   م   لع   الاح

ي ة  ح   ال غ ة   ب ة إعلام ر   ساد   ح   ج قق  أن  شع ،   دوره  في  ،ال ا  ل  ق م   على   هامه  ق

اس   ال ان  حاول   .ال ات   ق ة،  ال ان ي  ال ها  ت  ال ف  في  ت ن   م  الأخ  ال اسع  الق ،   ال   ع

قق  إرشادات   وتق  معاي  وضع ات   فيو  .لل لا ة،  ال رت   ال ق  معاي  ص    3. 1917  عام   في  الأولى  ال

 
1  ، ي ر ال سة ب ة م الس ة لأراء ع ان ة دراسة م ال مات ال عل دة ال ارجي على ج ق ال ء  أث معاي ال قق على ض

ة ائ ق ال اف: جاومعاي ال ة، ت اش ال م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق م   ، أ ة العل ل و رضا،  ح

 ، ائ ة، ال ا ار، ع اجي م ة، جامعة  ال م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد  . 67، ص 2019-2018الاق
جع  2 هال ضع نف  .وال

3 Asokan Anandarajan, Gary Kleinman, International Auditing Standards in the United States Comparing and 

Understanding Standards for ISA and PCAOB, Business Expert Press, USA, 2015, P 6 . 
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ر   أول  كان ي  ت ة   في   رئ اس قو   ال ة  ال ول ل  ه   ال اد   ت ولي  الات اس  ال   أك   7  في  لل

خ،  في  ،1977 ن ا،  م ان ت  في  أل ي  ال اد  العال اس  ع  ال ،  وجه  على.  لل ي اء  ت  ال   IFAC  إن

ع ة ل ة مه اس ع في ال اء ج ة أجل م العال أن ل   1:خلال  م العامة ال

ة معاي ت -  ة  دول دة عال ادها ودع ال امها؛ اع  واس

ل -  ه عاون  ت ات  ب ال اء؛ اله  الأع

عاون  -  ات  مع ال ة ال ول ل الأخ  ال ي ث  والع ة دولي رس ه ة ل اس   .ال

ل  كان اد   ت ولي  الات اس  ال اولة  أول  لل عاي     م ة  لل ول ة  ال  حالًا   IFAC  ع.  العال

ة ة  م ل  عال ًا  155  مع   تع ال  في  ع ة  م اس ارًا.  دولة  118  في  ال عي   ،2014  جانفي   م  اع   ي

اد  ولي  الات اس  ال ل  دولة  126  أن  لل ت   ق  العال  ح فو .  ما  ح إلى    IAASB  معاي  اع اء   ه  إن

ه عاي ه ةإلى  ال ا ة ح ل ع خلال  م العامة ال ارسات  ت ة ال دة عال اس ب ال ا ال  . عال

ع   لق و  ق    ق ة لل ول عاي ال ًا)  ISA( ال ء  م   لاً   ش رها  ب أوا حيث    .1994  عام   في  ت  ب

اد ة  ك ه ج ار  في  ت ة  إ ل اد   ال  ع ولي  للات اس  ال اته  (IFAC)  لل اء  وه ل   تو   .الأع   ت

اد  ولي  الات اس  ال ه  لل ة  نف ع  تع  ول س ام  وت ي  الاس عاي  العال ق  ل ف  ال دة   ت  به   ج

ح  ارسات  وت ة ال ول ل. ال ات  ت ول اد  م ولي الات اس ال   2: يلي  ما لل

ار -  ة معاي إص ق  دول  ؛لل

ار -  ه ت أن إرشادات  إص ؛  ه عاي  ال

ج -  و اد   ال ات   لاع ة  ت عاي  أساسي  ر  الل ة  لل هات   ال ج وض   في  و  ع   الع

ود؛   ال

ادقة تع -  عاي على ال ل م ال ع ق رصات  ال ة؛  الأوراق و ال  ال

قاش  تع -  ارس  مع  ال م  ال ع  في  وال   وال اء  ج ي   العال  أن اجات   ل   اح

م عاي ال ة والإرشادات  لل ي   . ال

ة ولي    2001  ل في س ق ال ارسة ال ة م اجعة شاملة لل اء م اد    (IAPC)ت اج ان الات أح ل

اس   لل ولي  وفي(IFAC)ال ة    2002  ،  ول ال أك  وال ق  ال معاي  ل  م اس  ت  ها  ت أع 

(IAASB) علقة مات ال ق وال ة لل ول عاي ال ار ال فة على وضع واص ة ال ح ه اله ، ح أص
 

1 Ibid, P6. 
2 Ibid, P7. 
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ح  فه "في ت درجة ت ل ه ، و ق ة ال ه ة دول له علاقة  ل ع ا ال اء ه ل أع ه، و

ع ات ع م ار تعل لة ع العال ع  اص مات ذات ال ق وال ارسات ال ق  م ائف ال ة و

  ،" أك ا  إلى  عى  إذ  وال رها، ل ي  ولي للإرشادات ال ل ال ل الق ة  فإن  ن ول ق ال لا    (ISA)معاي ال

ف   عاي  إلى  ته عة م ال ة، بل هي م ال ائ ال ق الق ة ب ت ة ال ات ال ات وال عل ي ال ت

اءات الاساس اد والاج ي ت ال دة.ال ق  عالي ال ة ال ارسة مه ي ت م   1ة ال

ق  ا: تع معاي ال   ثال

ها،   ال ال  وجهة  لاف  اخ ق  ال عاي  ل تعار  ة  ع ت  نف  ألا  إوج في  ت  عا  ج نها 

ا يلي: ق  ة لل ول عاي ال ادرة لل عار ال ء م ال ض ج ا ع ى، و ع   ال

ن   القان اس  لل ي  الام ع  ال فات    (AICPA)ح  ال ع  ارة  هي  ق  ال معاي 

ي   ة ال ه ة ال ق اللازمة  أن  ال ة ال ل ة لع ئ ات ال ارجي وع ال ق ال اف في ال ت

الة ا أ في ع اء ال ه م اب ي ت اه ال افي م الأدلة وال ر  ل على ق ة. لل ال ائ ال   2لق

الاداء  م  ل  ة  م ل جهات  ق م  عة  ض معاي م "هي  أنها:  ق  ال معاي  ف  وع

ه".  قة  ف ال له ال وم ت ة لأدائه وع ض له وم ار ع دة إ ، م ق ي لل ه   3ال

ا   فها  ك ات "   :أنها  على   ل  تع ة   م ان  مه ام   ل ،ال  ال اته  ووفائه   ق ة،   ول ه   ال

ل  في ل  ق ف   وال   ال ال  وت ق  أع اد   ال ق  وع ضه  ال ل  فاءة،  وع ه  وت عاي  ه اعاة   ال   م

فات  قال ة لل ه ة ال ل ل ال فاءة م ة، ال ه قلال  ال ات  والاس ق  ل   4.والأدلة ال

 
1  ، ر اله لي ن ائ بهل ال ي  اس ق ال ة ال ة في ت مه ول ق ال ي معاي ال ة م  –أث ت ة لع ائ ق دراسة اس

اس اء ال ات وال ا ي ال اف ي ع  -م اف: روا ارة، ت اش م ال ر ثال في العل راه  ل شهادة ال مة ل وحة مق ، أ

ة العل  ل  ، اص ، ال ائ ، ال اس، س حات  ارة، جامعة ف م ال ، ق العل م ال ارة وعل ة وال اد ،  2017-2016م الاق

  .42ص 
2   ، ة ع ة، ب اس  ة  ب ح ول ق ال ائ ن معاي ال جه ال ة ل اث  ISAدراسة ت حة للأ ف س ال لة جامعة الق ، م

د  راسات، الع ن الأول ، 40وال   . 94، ص2016ان
ة  م ح م رحاحلة،   3 ا ات ال ارجي في ال ق ال ة ال ل ة على ع ول اخلي ال ق ال أث ت معاي ال

ة ال، جامعة  رسال، الأردن ة الأع ل ات،  اف: ن سل ة، ت اش اس اج في ال ل على شهادة ال ات ال ل مة ض م ة مق

ا ة، الأردن، ع   . 17ص ، 2017ن الع
، ص  4 جع ساب ة، م ار خ   . 151ت
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ي   ا ال ق على أنها: " الأن ا معاي ال ف أ ه،   أن وع اء أداء مه ق أث  بها ال

ل  ة ول لائ دة ال ال ق  ة ال ل از ع ه ان ى  ي ح ه ه ال ق في سل ش ال ة عامة ت ل قاع فهي ت

لفإن  ع ارا عاما  ي وا ه ات للأداء ال ل م ق ت ه".  معاي ال ق ض   1ال

ماس"وح   ي"و  "ول ت ن ه س ي    "إم ا ال ارة ع الأن ق "  بها   أن  معاي ال

ها".  ع ي ت فا ال وض وال ا م الف ج م ي ت ه وال ه اء أداءه ل ق أث   2ال

قة   ا عار ال ج م خلال ال ق  م خلالأنه ن ي اس  معاي ال ه ات الأداء ال م

ال،   ازه م أع ان ما ت ان قق و ل ال ف على ع ق ق وال ة ال ل ها ض ع ف م ، وأن اله قق لل

أنها ق  ف معاي ال ا أن نع ه  ل  وعل عة معاي ت ار: م ع على    إ ، ي ق ة ال ل امل لع م

له  ع امه  ان  ه وض ل مه ه قها ل ام ب ق الال ال  أحال قوجه و دة ال فع م ج   . الي ال

ق  ة معاي ال اف وأه اني: أه ل ال   ال

ا الاول  س ة مإلى  ق  ال  ل م خلال ه ج ة ال ق والأه اف معاي ال ز أه    ت أب

ق  ة لل ول عاي ال   ال

ق أولا اف معاي ال  : أه

ة إ ه ارسي ال اء م اف س ي م الأ ا للع ا اف وال ع الأه ق  ة  ول ق ال ار معاي ال ن اص

ات...الخ، ح  أو   ة، ال ال ائ ال مي الق ل م اف الأخ م عى أساسا  أالأ فاءة  إلى  نها ت رفع ال

الإضافة  ي  ه ا يلي إلى والأداء ال زها  ،  تل أب اف الأخ لة م الأه ق ج   :3ت

و  -  ة ال اس ه معاي ال اس ال ت عل افي وال اح ال اع الإف ق ام  ام  الال ان الال ة،  ل

ادرة ع   ة ال ال ائ ال ف للق ة س ول ق ال ها معاي ال ي ت عل ة وال اس ق ال اع ال ق

ل   ل قارنة وال ة لل علها صال ا   ، ائ ه الق م ه ها م لع ال ي ي ة ال ث ة ال ات س ال

الي؛  ال
 

ة،  1 ة"رزق أب ز ال ول ق ال عاي ال خل معاص وفقا ل ات "م ا ق ال ان، الأردن، ت زع، ع ،  2015، دار وائل لل وال

  . 104ص
ي،  2 ن ه س ماس، إم ة ول ت اجعة ب ال ة  والال ل خ، ال ، دار ال ي سع ال ال اج،  ة: أح حام ح ج ، ت

ة،  د ع ة ال   . 52، ص1989الع

ي،  3 ة زاد سامي، سع  ول ق ال اد على معاي ال ة الاع ائ (ISA)أه ق في ال ة ال دراسة    -لإصلاح وت مه

ات ا ققي ال ة م م ة لأراء ع ان ة، -م ان م الإن ق والعل ق لة ال د -م ، الع اد د الاق ، ص 2017، 11الع ائ - 117، ال

118 . 
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ول -  اد ال ة ل الات ان الف ل الل ف  تع علها ت ا  عاي م ي ال اس على ت وت ي لل

ها؛ عامل ف ة وال ال اق ال ة للأس غ اجات ال ة للاح ا رة على الاس ونة والق  ال

ة،   -  اس ات س ث اضعة لأ م ق غ ال عة م معاي ال ة على م ول ق ال ت معاي ال

ة   اد ل معأو  اق ة ل ا ه  اج ف عل ل وم م ق في ش ور تق ال ه ص ت عل ، ما ي

لفة؛  في دول العال ال

ا في  إ -  ارات ولاس ال اللازم للاس ف رأس ال اع على ت ف  ة س ول ق ال د معاي ال ن وج

ة؛ ر وال قها لل ي في  ا ال الات وال  ال

ق  إ -  د معاي ال ة،  ن وج ل ها ال اء معاي لفة لإن ه وال ة ال ام ول ال ف  ال ة س ول ال

؛  ة م جهة أخ ه اتها ال ة م جهة وضعف م اد اردها الاق ء نق م صا في ض  خ

ا   -  ة ج ول ق ال د معاي ال د  إلى  وج ف ي ة س ول ة ال اس قة  إلى  ج مع معاي ال زادة ال

ائ ال ارات  في الق ل الاس ن دافعا ل ا  ة، م ام ول ال دة في ال ج ات ال ادرة ع ال ة ال ال

ول؛  ه ال  له

ا   -  ة ج ول ق ال د معاي ال ون  إلى  وج ي ي ف ال ال ة  ول ة ال اس ج مع معاي ال

ة وف ال اده على  ة أك م اع ول ارات ال اراته على الاع ة.  ق ل   ال

ق  ة معاي ال ا: أه   ثان

ة ائ  ف ة  ول ال ق  ال عاي  ة    ،ل اس ها وم عارف عل لة وم عاي مق ال ه  ن ه على ش أن ت

ل ثقة  م إعادة   وم ل ، و أذهانه ض م  ة لإزالة أ غ ه اء ال ع أع لغة ل ن م ، وأن ت ت

ها م ح لآخ  ة أوجه    ال ف اصلة م جهة ومعال ات ال تها لل اي ض م ، لغ لل وال

قها اء ت ه أث ي ت ر ال ، الق ة م جهة أخ ال ارات ال ة للاع ه الأه د س ه   1:  أن ن

ة؛  -  عاي ال ل لل ة ال ا  تع 

ة؛ -  ل ة وال ول ق ال ات ال عاون ب م ع ال  ت

ار إن ال -  مات وان عل ا ال ج ل ة وت ول ارة ال ة، وت ال ل ل الع اصلة م ات ال ات   غ ال

دة ع أك   ال ة  ول ال ق  ال عاي  ال إن  ا؛  دول ق  ال معاي  ح  ل اجة  ال ض  ف ات  ال

ها قارن ول  ا ب ال ان ول  ت ة ل م ال عاي ال ها م ال  .غ

 

 
، ص  1 جع ساب ة، م ار خ   . 158ت
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ل قال ض معاي ال : ع ال ة   ال ول   ال

ل    ق س ا ال ف إلى  م خلال ه ع ة م خلال ال ج فة م ق  ة لل ول عاي ال ض ال ع

ز   ة اضافة  على أب ول ق ال اد معاي ال ةإلى  م ارها،    ذ آل ق  إص اول ال فإلى  ا س   ات ال

ة بها ي جاءت ال ول عاي ال ة ال ةا عايل (IAASB)ل ول ق ال    .ل

ارها ة إص ة وآل ول ق ال ادئ معاي ال   أولا: م

ة  - 1 ول ق ال ادئ معاي ال  م

ق   ولي لل ار ال ها ال ي وض ة وال اد الاساس عة م ال ام  ق الال ة ال ل ل ع ت

ISA 200 "ة ال انات ال ق ال ي ت ت اد العامة ال اف وال ل في الآتي "الأه ي ت   : 1، وال

ة: - ض ة وال قلال ق    الأمانة والاس ا ومأ على ال ها وأم ن ن ي،  ن  ه له ال ا في ع ل

ه   ه  أ وعل ا  عل ف.  ه لأ  ار ح ة، ولا ي في اص ض الة وال خى الع ن  أ ن ي

ه   اه ه ون ال م أمان ة ت ل ل ا م ه مع الع ن ولا ت ه وال قلا م ح ال ن م

ة. ل ه ال ان أث ه ا   مه

ة:   - اف على الال ق أن  ح بها   على ال له، ولا ي ع امه  اء  اف له اث ي ت مات ال عل

.إلى  ل ائي ب ر بها ح ق ي  الات ال أن إلا في ال ا ال ار خاص به ة جهة أخ دون اق  ا

-   : ق ة لل ه ة ال ا فاءة والع ها أن  ال ق ع اد ال ق وع ة ال ل ع امه  ق ع   على ال

ة ال ا الع م  ي  يل اع عانة  ة اللازمة وع الاس ر اللازم  أن  ه ا على ال ل ا ق ح ن

ق   ا  على ال  ، ق ة في ال اس فاءة ال ة وال يه ال هارة أول فة وال ع ل على ال ن 

ار على   اس ة  ه رات ال ف على ال ق لي وال ي والع ل العل أه لي  م خلال ال ال ال

له. ع علقة  ة ال ائح والأن ات والل ل ال فة  ع ل ال ولي، و  وال

ة   أن   - ه ة لل عة ال فع م ال ف وت ي ت فات ال ال ق  ك ال ف سل اف ي وأن 

الح   ها تعارض م أ ع اقف ي اجهة م ي وع م ه ك ال ل اع ال ق  أن  على ق ن ال

رة على على وع ه الق اذ ي بها ول ة. ات ل حالة على ح اءات اللازمة ل  الاج

 
ي علي،   1 ائب  قة في ال عاي ال ة وفقا لل ال مات ال عل اجعة ال ارجي في م ق ال ل شهادة  دور ال مة ل وحة مق ، أ

ر ثال في ع راه  م د ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ر،  لة لع اف: رم ة، ت اش اس ة وال ال م ال ل

 ، ائ ة، ال دا ة، جامعة غ اس ة وال ال   . 62، ص 2020-2019ال
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ة:   - ه ارسة ال عارض مع م ي ت ة ال ارسة الأن م م ل ع ارسة أ ع م م ق ع  على ال

ة.أو  ه ة لل عة ال قلاله وعلى ال ه واس ع ض ث على م ا  أن ي   ن

ة  - 2 ول ق ال ار معاي ال ة اص  آل

ة تع ارسة ل ق م ولي ال ان أح (IAPC) ال اد  ل ولي الات اس   ال  أع  وق  (IFAC)لل

ه ة ه ة الل ار صلاح دات إص ق معاي م مات  ال ة وال ا ال عة  ا اد  ع  ال ل في   الإت

ة   ولي    2001س ق ال ة ال ق شاملة لل اء ت ها ت اس    2002  ، وفي(IAPC)ت اج أع ت

ة   ول ق ال أك وال ل معاي ال ار  (IAASB)م فة على وضع وص ة ال ح ه اله ، ح أص

ه.  علقة  مات ال ق وال ة لل ول عاي ال   1ال

ة  ول ق ال ار معاي ال ةولإص ال ات ال اع ال إت ل  م ال   :2ق

ة  تف  - ة الل ائ ها ال ول ة م ة  لل راسة ف ار ل ه؛  م اب ه و ه ، ت ق  ال

ادرة   -  عاي ال راسات وال ات، ال ص انات، ال لاع على ال ع (الا ض ة ال ل ة ل ة الف دراسة الل

ة   ل ال ات  ال اء  أو  ع  الأع ول  لل ة  اد أو  الاقل إع م  تق ث  )، وم  أخ ات  م أ 

ار" ل ال دة ح ها؛   "م ة لل عل اء الل مها لأع  تق

افقة عإذا   -  ل ثلاثة أراع  ت ال دة م ق ق    )3/4(لى ال ة ال م  له ال في ل

أن   ع  اد  الات ارها  ي  ال ة  ول ال ات  وال اد،  الات اء  أع دة على  ال زع  ت ي  ة،  ول ال

عل على   ها وال اء وجه ن ات م اب لف ال ه م ا، ت  ا ا  دة وق ل م  ل

ل ال دة م  ؛ قال

ة د  -  الل ع ذل  لى  ات  ت ها م ال د ال ي ت ، ال ال ات ووجهات  ص احات وال راسة الاق

لة؛  ع دة ال دة"، وم ث ال على ال اغة "ال ء ذل اعادة ص لفة، و في ض  ال

افقة ثلاثة أراع إذا   -  لة  ع دة ال ادها    )4/ 3(  ح ال ة، ي اع م  له ال في الل

ارها  ق دولي" ـ: واص ار ت ارا"م ولي. اع ل ال ل ه ض ال  م تارخ ي ذ

الفة احل ال ح ال ض الي ادناه: ال و ت ل ال  في ال

 
 

 
1   ، ر اله لي ن ل أثبهل ق عاي الع ة ال ول ارسة ت على ال ة م ق مه ي ال اس ائ حالة دراسة-ال لة  ال ، م

د  ة ودارة، الع اد اث اق ، ص 2018، 24أ ائ   . 249، ال
، ص    2 جع ساب ي علي، م   . 54-53ب 
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ل  ق : 6ال ة لل ول عاي ال ار ال اغة وص ة ص  آل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ر:  ي علي، ال ائب  قة في ال عاي ال ة وفقا لل ال مات ال عل اجعة ال ارجي في م ق ال وحة  دور ال ، أ

ل شهادة  مة ل ارة  مق ة وال اد م الاق ة العل ل ر،  لة لع اف: رم ة، ت اش اس ة وال ال م ال ر ثال في عل راه  د

 ، ائ ة، ال دا ة، جامعة غ اس ة وال ال م ال ، ق عل م ال   . 54، ص 2020-2019وعل

ق ت ة لل ول عاي ال ار ال ة  ي اع ع اص ول الل عا  ة ال عة  ق ال   يل ارات  م  م    الاع

  1الآتي: في هاتل

لف  -  ال انات ال  ت ي  ة ال ل  ال ائ  ها عل  ت قار  الق ال  وال ل  ح م ة ال ن أو   ال  في   ال

ول م   ك لاف وفقا ال ة لاخ ائح  الأن ي  والل اد  ت ال ه إع ائ ه ل الق لاف    و  اخ

ارسات  ه ال   ؛ ةال

ت  -  ع ة  اس عى  وهي  الل ل ت ل أوسع على لل عا عي  ق ة   ة   ،قال  يل ول عاي ال ال

ق ة  على   لل ل الأن ق  في  ة ال ائ  ت ال الق اع  ت و  أ دولة،  في ة ال ولي   ارال ق  في ال

ق  ا ذل ه   ن  ال وال ال  ؛ م

ول ق ال  يمعا ت  -  ل  ق ال ام   ع  ة ال قل  ف  ة ع ائ  م ال للق ادرة ة ال  أ  ع  ال

ة س اء أجل  م م اء ها ف ه رأ  إب ف كان  س ح إلى  ته  لا؛أو   ال

 
1   ، ي م اجعة ب ال ة لل ول عاي ال ائ وال ع ال ة ب ال ارج اجعة ال ة – واقع ال ان ل  رسال، -دراسة اس مة ل ة مق

، جامعة  م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، اني م اف: ش ة، ت اش اس اج في ال شهادة ال

 ، ائ داس، ال م ة، ب ق   . 58، ص 2015-2014ام ب

 اللجنة الدائمة

 (اختيار موضوعات الدراسة)

 لجنة فرعية

الدول الأعضاء والمنظمات 
التي يختارها الاتحاد لإبداء 

 الرأي في المسودة

اعداد مسودة حول المعيار 
 اللجنة الأولىإلى يرسل 

دراسة الموضوع والإطلاع 
على البيانات والتوصيات 
والمعايير الصادرة عن 

 المنظمات المهنية

اصدار المعيار 
الدولي للتدقيق 

من اعتبارا  

في حالة حصول المسودة 
 المعدلة على ¾ من الأصوات

 بعد موافقة ¾ من الأعضاء 

 دراسة الآراء واعادة الصياغة
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ة  اش  -  افقة الل ائها  أراع ثلاثة  م ل ارم  أ  على أع اره  ق  .إص

ة  ول ق ال فات معاي ال ا: ت   ثان

ق  ل ال ضها أولا، ح إلى ق ا ع ة  عل ول ق ال فات معاي ال يل  أنه ت وفقا لآخ تع

أك   ق وال عاي ال ولي ل ل ال ف ال ن    (IAASB)م  ة وثلاث ق س ة لل ول عاي ال د ال لغ ع ي

ة  )36( ا ع ها أح ار م الآتي:  )11(م ه، هي  اجع ار ت م  م

ول  ق  : 13ال ة لل ول عاي ال ة ال ادرة ع  ISAقائ  IAASBال

ار اجعة   رق ال ق   ال ولي لل ار ال   اس ال
ISA 200 *    ق وفقا ة ال ل ف ع قل وت ات ال ا ق ال ل م اف العامة لع عاي  الأه لل

ة ول ق ال   لل
ISA 210  ع و ال   الاتفاق على ش
ISA 220  ة ال انات ال ق ال دة ل ة ال ا   م
ISA 230  ق  وثائ   ال
ISA 240  ة ال انات ال ق ال ال ع ت الاح علقة  ات ال ا ق ال ة م ول   م
ISA 250   ة في ان والأن ةال في الق ال انات ال ق ال   ت
ISA 260 * ة ال مع القائ على ال   الات
ISA 265   ة والإدارة ة للقائ على ال اخل ة ال قا ر في ال   الإبلاغ ع الق
ISA 300  ة ال انات ال ق ال   ال ل
ISA 315   ة م خلال فه ه اء ال ا الأخ ي وتق م ها ت ة و س   ال
ISA 320 *  ق ف ال ة في ت وت ة ال   الأه
ISA 330  ة ا ال اجهة ال ق ل اءات ال   إج
ISA 402 *  ات أخ س مات م م م خ ة ت س علقة  ق ال ارات في ال   الاع
ISA 450 * ق فة خلال ال ة ال ه اء ال   تق الأخ
ISA 500   ق   أدلة ال
ISA 501   ق ارة  –أدلة ال د م دة ل ارات م   اع
ISA 505 * ة ارج ادقات ال   ال
ISA 510  ة ق لأول م ة -ال اح ة الإف   الأرص
ISA 520  ة ل ل اءات ال   الإج
ISA 530  ق ات ال   ع
ISA 540 *  ات ي ها تق ا ف ة  اس ات ال ي ق احات ذات العلاقة ال ة العادلة والإف   ال
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ISA 550   اف ذات العلاقة   الأ
ISA 560   اث اللاحقة   الأح
ISA 570  ة س ارة ال   اس
ISA 580   ة اب ات ال أك   ال
ISA 600 *  ققي م ال  أع ها  ف ا  ) عات  لل ة  ال ال انات  ال ق  ت ع  ارات خاصة  اع

اص تل  انات)ع   ال
ISA 610   اخلي ق ال ل ال ام ع   اس
ISA 620 *  ل خ ام ع   اس
ISA 700   ات ا ق ال أ وتق تق م   ت ال
ISA 705 *  قل ات ال ا ق ال ل م أ في ع يلات ال   تع
ISA 706    ق ر الأخ في تق م ات الأم ة وفق ة ال اح ة الإ قلالفق ات ال ا   ال
ISA 710   قارنة مات ال عل قابلة –ال ة ال ال انات ال   مقارنة الأرقام وال
ISA 720   انات دة في ال ج ثائ ال مات الأخ في ال عل ات ع ال ا ق ال ة م ول م

ققة  ة ال ال   ال
ISA 800 *   ارات خاصة ي تع    -اع ة ال ال انات ال ق ال اض  في ت ل للأغ وفقا لأ ع

  خاصة 
ISA 805    خاصة ارات  دة،    -اع م اص  وع دة  ف م ة  ال ال انات  ال ات  ا ح ق  أو  ت

ة  ال ائ ال د الق ات م ب ا   ال
ISA 810  ة ال انات ال ات ع مل ال ا ق ال   تق م

ر: ق  ال ة لل ول عاي ال اد على ال الاع ال  اد ال   م اع

أك  وال ق  ال عاي  ل ولي  ال ل  ال ق    (IAASB)  ولق حاول  ال عات  إلى  ت معاي  م

ا يلي:  ة  ان   1م

ات   -1 ول ادئ وال ل  :)299-200(ال ه ت عة ه ة على ال ان ، ث اف معاي ي الأه  العامة تغ

ي ة ت ال ق مه ي ال اس قل، ل ال ا م و و ل ش ق ق ة ال ل قها، ع ث ا وت  أن ك

ه عة ه م ال ات  ع  تق ول ي ال ات  عات على تقع ال ا ال ق  افه م اء كاك  للأخ

، ان ب مهاال والغ ائح الق ة، والل ة ال قا دة ال ج ق على  ا ال ال و  مع الات

لف ة ال احي ع وبلاغه ال ر ن ة في الق قا ة ال ة؛ أن اخل  ال

 
1  ، ر اله لي ن ي بهل اس ق ال ة ال ة في ت مه ول ق ال ي معاي ال ائ أث ت ة م  –ال ة لع ائ ق دراسة اس

اس اء ال ات وال ا ي ال اف جع ساب، -م   .46، ص م
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ة   -2 ا ال ة لل ا ا والاس ل  :)499-300(تق ال ه ت عة ه ة ال ع معاي س  ت

ات  ي الأساس ق  على ال اعها ال ي  م لل إت ار ت ي الهامة الأخ ة ت ال س  ال

، ق ل ال أ م ه وت ات  ه ة ال الأساس ل ق لع أة وفه ال ها ال ورة مع و اعاة   ض م

ق ة ال ة للأه ا ال ة و ي الأن مها ال ات  تق س ة ال م ة  ال س ، لل ق ل ال  وفقا م

ه عة له ق على ال ات  م ا ي  ال ، وتق  ت ا ة  خاصة  ال ه ها ال ا م ة و ا  الاس

ل ؛ ل ا  ال

ات   -3 ن   :)599-500(أدلة الاث ه ت عة ه ار ع إح م ال ل م ة ت ل إرشادات أساس  ح

ة ة ك ات  ون اج  أدلة الاث ل ال ها، ال ي  عل ة ت وال س ارة ال ل اس ، م ق إذ   ال

ف ه ت ع  ه عاي  ادر ال ق  ال ي وال ل  ال ق قها ع أن  ات  أدلة على ال  اث

ة ة كا ة وملائ ادقات  كالأرص وال ة  اح ة، الاف ارج ا ال ف و ه ت عاي ه اءات  ال  الإج

ة  والأسال  اس ي  ال ق ال اع ال ل على في ت اءات  الأدلة تل ال ة، كالإج ل ل ب  ال  أسل

ات  ة، الع ارات ال ا والإق م ك ه تق عاي ه علقة الإرشادات  ال ة ال ق ول ق ال  كلا ب

ة، اس ال ات  ي ق ال ات  م  ل علقة الع ذات  ال اف  اث  العلاقة الأ ي  والأح تارخ   ع  تقع ال

ار ائ إص ة الق ال ؛ وتق ال ق  ال

ال خ -4 ام أع ن :  )699-600(  اء آخاس ه ت عة ه ي الإرشادات  معاي ثلاث  م ال  تغ

اج  ق على ال اعها  ال امه ع  ات ل اس ؛  لع اء الآخ  ال

ق   -5 ائج وتق ال ن :  )799-700( ن ه ت عة ه ة م ال ل معاي خ  وم  ت ش

ق تق ى ك ال يل   ي وم ه،تع ا رأ د  و ه ت عة م ه عاي ال ة ال ول ق م  ال

اه مات  م كلا ات عل قارنة، ال مات  ال عل ات  الأخ في وال ي  ال ائ  على ت  ال ة ق  مال

ققة؛  م

اصة -6 الات ال ن :  )899-800(  ال ه ت عة ه ضح معاي ثلاث  م ال علقة ت  الارشادات ال

ة ق ه الات  ال اصة، لل ا ال ة و ول ق م علقة ال اد  ال ل إع د  ع تق ح ف أو  م

ة ة قائ دة مال ف ائ أو  م ة الق ال ة ال ل قة ال ائ م ال ققة الق ة ال ال عاي وفقا ال ق ل  ال

ة ول  .ال
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عاي أس    م خلال ما ولي ل ل ال ا جاء بها ال فاتها  ة وت ول ق ال ضح معاي ال ن ن

أك  ق وال الي أدناه: (IAASB)ال ول ال   في ال

ول  ة ح  : 14ال ول ق ال فات معاي ال  IAASBت

ات 200-299 ول ادئ وال ق  530  ال ات ال   ع

قل   200 ات ال ا ق ال ل م اف العامة لع الأه

ة ول ال عاي  لل وفقا  ق  ال ة  ل ع ف   وت

ق   لل

ة    540 ال ات  ي تق ها  ف ا  ة  اس ال ات  ي ق ال

احات ذات العلاقة    العادلة والإف

ع  210 و ال اف ذات العلاقة   550  الاتفاق على ش   الأ

دة   220 ة ال ا ةم ال انات ال ق ال اث اللاحقة   560  ل   الأح

ق  وثائ  230 ة  570  ال س ارة ال   اس

ال   240 الاح علقة  ال ات  ا ال ق  م ة  ول م

ة ال انات ال ق ال   ع ت

ة   580 اب ات ال أك   ال

اء آخ  600-699 ال خ ام أع   اس

ان    250 انات ال في الق ق ال ة في ت والأن

ة  ال   ال

ة   600 ال ال انات  ال ق  ت ع  خاصة  ارات  اع

اص تل   ققي ع ال م ها أع ا ف عات ( لل

انات)  ة  260  ال ال مع القائ على ال   الات

ة    265 اخل ال ة  قا ال في  ر  الق ع  الإبلاغ 

ة والإدارة    للقائ على ال

اخلي   610 ق ال ل ال ام ع   اس

ة 300-499 ا ال ة لل ا ا والاس ل خ   620  تق ال ام ع   اس

ة  300 ال انات ال ق ال ق 799-700  ال ل ائج وتق ال   ن

م    315 ة  ه ال اء  الأخ ا  م وتق  ي  ت

ها  ة و س   خلال فه ال

أ   700 ات ت ال ا ق ال   وتق تق م

ق   320 ف ال ة في ت وت ة ال ات   705  الأه ا ال ق  م ل  ع في  أ  ال يلات  تع

قل   ال

ة  330 ا ال اجهة ال ق ل اءات ال ر الأخ   706  إج ات الأم ة وفق ة ال اح ة الإ الفق

قل ات ال ا ق ال   في تق م

م   402 ة ت س علقة  ق ال ارات في ال الاع

ات أخ  س مات م م   خ

قارنة    710 ال مات  عل انات   –ال وال الأرقام  مقارنة 

قابلة  ة ال ال   ال

ق  450 فة خلال ال ة ال ه اء ال مات الأخ   720  تق الأخ عل ات ع ال ا ق ال ة م ول م

دة في ال ج ثائ ال ققة في ال ة ال ال   انات ال
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ات  500-599 اصة 899-800  أدلة الاث الات ال   ال

ق   500 خاصة    800  أدلة ال ارات  ة   - اع ال ال انات  ال ق  ت في 

اض خاصة  ل للأغ ي تع وفقا لأ ع ق   501  ال ارة  –أدلة ال د م دة ل ارات م   اع

ة  505 ارج ادقات ال خاصة    805  ال ارات  انات    -اع ال ات  ا ح ق  ت

دة،   اص م دة وع ف ة م ال ات م أو  ال ا ال

ة  ال ائ ال د الق   ب

ة  510 ق لأول م ة -ال اح ة الاف   الأرص

ة  520 ل ل اءات ال انات    810  الإج ال مل  ع  ات  ا ال ق  م تق 

ة  ال   ال

ر: ،  ال ر اله لي ن ل أث بهل ق عاي الع ة ال ول ارسة ت على ال ة  م ق مه ي ال اس  حالة دراسة-ال

ائ د  ال ة ودارة، الع اد اث اق لة أ ائ2018،  24، م   . 250، ص ، ال
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اني:  ي لال ال ار العل ق الإ   دة ال

ي   ق العال ة م ال فها العال وخاصة ف ي ع ة ال ال ائح ال " "أ رث  آ"ع الف رس  Arthurن

Andersen"  ة ار ش ون"إ"  وانه ة    Enron  ن اقة س ل 2002لل ل أساسي  م ق  ال دة  ، أص ج

ة  اع ح ل لق ع ال ال ات ل ة ال اف الفاعلة في ح ي م الأ اول م   الع ات. وس ال

ق   فها وال اولة تع ق م خلال م دة ال ف أك  ع ا ال ال ي  إلى  خلال ه ات ال داتها والآل م

. ق دة ال فع م ج اه في ال   ت

ل  ة : تع  الأولال ق وأه دة ال  ج

ق  دة ال ف  ل أن نع ا ال اول م خلال ه هاس ل أه ا ت   . و

ق  دة ال   أولا: تع ج

دة إلا م خلال مقارنة م   م ال ي مفه عاي  أو  لا  ت عة م ال ج مقابل م تق م

ن   لة، وما ق  ق دة  ال ، ذو ج ة ل آخ ال ن  م  ل ما ق لا  فه ه ل ا ال  الارت

عاي   ولي ل ل ال اف ال اع ة وذل  ق ص دة ال ي ج ة ت ة. ما جعل مه ر ال دة مع ت ال

أك   ق وال دة  )  IAASB(ال ي ج ان "تعق ت ع قم خلال تق مل  ا مع ذل ال "، ول 

ة:  ال فات ال ع ال فا    الاح

" "   عّف ل ال    ) De Angelo"  )1981"د ان ًا على أنها "الاح مة ن قة مفه ق  دة ال ج

أن ك  ق بـ:   ال ق في نف ال م ال   ق

افاف اكا (أ) ًا  ان ه وقات أو ج ل خ ي للع اس ام ال   ؛ في ال

وقات  ه ال   .1"(ب) الابلاغ ع ه

ي م  ولق   دوجًا لاع الع ا م ً اح نه دة ال  عال ة    قج فاءة الف م خلال ال ب ال

ة   قلال واس ف)  ال دة  ق  (ج اح)ال دة الإف اث  (ج ي م الأ الع اق اع  ال ا  ه ا . وفي  على ه

 
1 Linda Elizabeth DeAngelo, Auditor size and audit quality, Journal of Accounting and Economics, 3(3), 1981, P 
186. 
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ق   اها ال ي ي ق ال دة ال ائل ج ي ب ق ل دة ال ع ل ائأو  ال ال ة  ت ي  ال ة له ه  ال

 .( ق ة ال قلال فاءة واس م (ال فه  1ال

ولي ق ال ار ال اءة م ج    220  رق  وم ق ة"، ن ال انات ال ق ال دة ت ة ج ا م أجل  أنه  "م

ق ل على ت دة،    ذو  ال ة  أن  ج ن ص القان ات ال ل ة وم ه عاي ال ق مع ال اف ال   ، ي

ق م ل بها، وأن تق ال ع ائح ال وف. لائوالل   لل

ق   ق لا ي دة ال م ج اس الأم أن مفه ع ال عاي  إ وأوضح م ام  لا م خلال الال

. ق ات ال ات وش دة في م ة على ال قا ال علقة  ارات ال عة م الاع ق وم خلال ت م    2ال

ق  دة ال ة ج ا: أه   ثان

د حالات ت  ولي  وج ات على ال ال ي م ال ها الع ف ي ع ل ال ع حالات الف

قادات  وان ا  ق ضغ ال ة  مه واجه  ها.  ع ق  ال ات  م تغاضي  ة  ون ة،  ال ال ائ  الق في  ه  ج

ة ما أد   اي مي القإلى  م قة ب م ة ال ات  رفع ف جه ال ا ت ة له ، ون قق ة وال ال ائ ال

ة   ع أه افة. وت اف  ورا للأ ا ض ل ل م ي أص ت ق وال دة ال ول ن ال على ج ة وال ه ال

ة:  الات الآت ق م خلال ال دة ال   3ج

ة: - 1 ه ال عاي  ال ام  الال ة    تأك  ه ال عاي  ال إجتُع  وت  ي  ل ، اإرشادات  ق ال ءات 

صا عاي وخ ه ال اسات  وت ه دة على س ة ال ف اجو معاي رقا ت أداء إلى ءات ته

اد كل م   ق  أف ات ال ا    ،وم دة ملاأك ق  ج ة ال ل قق ن أداء ع   ئ ي ت ال

ة.  ه عاي ال  ال

ف  - 2 ت  في  : الاسهام  ق ال في  قعات  ال ة   ة  لف ة  الف نات  ال أح  دة  ال ة  ف ل  ت

أنها   دة  ال ة  اح ف ال ف أح  ، وق ع ق ال قعات في  لاالا"ال ل م  خ قعات  فات ب ت

دا ق ال مات ال دة خ اه ج قق ت م وال دةت ال ل تل ال امل ت وت وأك    ،"، وع

 
1 Riadh Manita, La qualité du processus d’audit : une étude empirique sur le marché financier tunisien, La 
place de la dimension européenne dans la Comptabilité Contrôle Audit, May 2009, France, P 5. 

ر، 2 ،  أح م ن اتة، ح أح ع اتة ال ش اتش ا اجعة ال مة في م ق ادراسات م ار ال ، ، ال رة، م ة، الإس م

  . 4، ص 2007
ر خلف،  3 ي، صلاح ن ا ع ح الله اء  دة  اس ق ج ق في ت ة ال ه ة ل ات ال ل دور اله فع ح ل ذج مق ن

ق د ال ة، الع ة ومال اس لة دراسات م اق، ص 2013، 23، م   . 266-265، الع
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ه   دها،  ج ل ئ  ال ال  أن  ومعاي  اعلى  ق  ال معاي  ع  ق  لل الفعلي  الأداء  فاض  ن

عارف دة ال ها،    ال قعات عل ة ال ق أح أسال ت ف مات ال دة خ ل ٌع ت ج  . ول

ة   - 3 ان افتع إم ة:  اك ال ائ ال دة في الق ج اء ال الفات والأخ ي ه  ال اما  ح ف اه ا اله

ا   اضي، ك ن ال ات م الق ع ات وال ان ة ال اح في م ي م ال ة والع ه ات ال   م ال

ة، ال ات  ال م  ي  الع ل  ف ع  صا  على    خ اروذل  ة    اع العال دة  ال ذو  قق  ال أن 

ن   م افق ا  اك ائ ال دة في الق ج الفات ال اء وال دة  الأخ قق ذ ال ل م ال ل أف ة  ل

ة تهُ ل ا ما أك ة. وه ف ي أشارت    "Treadway"  ال ق ي م  إلى  وال ال دة  أن ت ج

اف ة. اك ال ائ ال اء، وال م ال في الق  الأخ

الة:ات ص - 4 ض    عات ال ا  أنه  ف ل    زاد ل الح ب ال عارض في ال والأصل   )الإدارة(ال

اه( ا    )ال ل الة، و   زادت ُ ُلفة ال اجة    زادت ت دة  إلى  ال مات ذات ج م خ ي تق ق ال ات ال م

ال   ها ت ف ف الي ت ال لة، و الح ض عارض في ال ن درجة ال ي ت ات ال ع ال ة،  عال

الة اح  ،  ال ه  إلى أنه إذا  وأشار أح ال د ه ج ا ب اعات سل ق أنه  ، فال ال د  لاب م وج

ة تل  اع على ت ح اعات وال  ا أنه ، و ال ل ت ُ ة  اش اعات ح اجة  ال ان ال ا  ل ُ  

اك علاإلى  ماسة   ة، أ أن ه دة عال ق ذات ج ه ب  ت د اعات قة  ل على    ص الة وال ال

.ا ق دة ال ا ل ات العل  ل

ات:الإ - 5 ة ال م ح اد   سهام في ت مفه عة م ال ات م ة ال م ح ي مفه

ف   ف إجإلى  ته ان    اءات ت ع اك  ة صارمة، وه ع خارج ة فعالة، وأدوات ض وت ة داخل رقا

ا: ات، ه ة ال م ح فه  ل

ام:  -أ ات    الال ل ال ف  وت اجهة  م م  ق  ال هي  ة،  الغا ن  ت اسات   مات اوالالح  وال

ة والإدارة، ن ة والقان لا ع  ال اه و ف قعات ال ة ت ةتل ل اب ال ر   أص أك ق

 ة.فا م الأمانة وال

اموذل    الأداء:  - ب عي    اس ة، وال امل لل فع م الأداء ال افة ل احة  سائل ال إلى  ال

غلا . لاس ا ه ال ة له ل ل الآثار ال قعة وتقل ة وال ا الفعل ة لل اب ص الإ  الف

ة: - 6 ة ج اف ة على الأتعاب أح    أداة ت اف ا لها  تُع ال ، وذل ل ق ة ال د مه ي ته ا ال ال

ي على   قلا م تأث سل اق إج  لاس ، ون قق ا ما جعل  اءاال ، وه ق دة ال ، وم ثّ ج ق ت ال

ة مة  (Cohen)  ل ق ال ق  ال دة  اق ج ن ة على  اف ال تأث  م  ر  أداة ت دة  ال تع  ل  ل  ،

ة  ات ق    اس ل ة  وت  ج ة،  ال ة  ال ة  ل لة  ووس مة،  ال ق  س في  ة  اف ت ة  م
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لا ق رضاء وولاء الع ة وت لات ال ل   ء.مع ف  ق ه دة ال ، تُع ج ق مات ال ق خ وفي س

ق ات ال اي ب م الات ال ارس، وأح م  . م

ة: - 7 ال ائ ال ة الق ا ق وم قة في تق ال ادة ال امع    ز قة    الاه ق مه ل ال دة ال

ة   ال ائ ال ة على الق ا قار في إضفاء ال ه ال ه ه ه ال تل ور ال ، وذل لل ق قار ال ب

م في  ي ت اذ وال ي م الأ ارات القات .ام جان الع ق ة ال ل ع ة  ه   ف ال

اني: ل ال ائ و  ال دات خ ق م دة ال   ج

ق   ها، س ان أه ق وت دة ال ع  ل    م خلالع ال ا ال دة  إلى  ه ائ ج ز خ أب

دة ل امل ال ق والع ه  ها ال أك ح ما جاء  ق وال عاي ال ولي ل ل ال  (IAASB)ال

ائ  أولا: ق خ دة ال   ج

ادرة ع   ال ق  ال دة  دت إرشادات ج ة  ح اد وال عاون الاق ال ة  دة  (OECD)م  في  ال

ق على   رجة    أنهاال يال د   ال ،  لا  ت ق ات ال ل ق م ة ل ام ه   و ائ ال از ه ائ ال إب

الي:    1على ال ال

ة:   - ث وف   أن  ال ل دق ال ها  صل ال ي ت اجات ال ق والاس ة ال ل ائج ع تع ن

ق   ات في تق ال أك ع ال ارها، وأن ج ي ي اخ ة ال ئ ة ال الق عل  ا ي ة  ما  أو  الفعل

ي ت ت انات ال امل م خلال ال ل  ة و ق م آراء وتقار أخ م ة ال ل مه ع عها  تق

؛ ق ة ال ل  في ع

ة:   - ض ر  ال ون أ ض هة ب قة عادلة ون ق  ة ال ل از ع اجع   أو  ي ان اة، فال ا م

ل الأساسي؛ ل قائ وال ادا على ال امل اع ل  ه  ه ورأ  د تق

-   : لائ ق ال قال ائج ال ل ن ق م  ت ا ت ، وق ي ه لائ ق ال ات  في ال ها ات ال أو  ل

دة   د ال ة لاأو  الق ل ن م ما ت ق ع ائج ال ل ن اذ  ت ة،  ت اسة مع ل س ار ح ما  أو  ق ع

قع  احي أن م ال ح ن ة أع في ت الات ضعف الإدارة؛أو نها ذات فائ  م

ح:   - ض ،  ال ق ة ال ل ائج ع ا في تق ن ج ا وم ق واض ل  ن تق ال ا ق ي  وه

ف   ل القائ على ال را م ق ات  أن تفه ف ص ائج وأ ت ال، وال ة وال ث ذجي ال ن

 
ا 1 رة ج ة، ع اح ح ات ل، مع أسامة، مف ها في ش ة عل قا ل ال ق وتفع دة ال ات ت ج ل ق وف  أو م ات ال م

ق  ولي لل ار ال د 220ال ة، الع اس ة وال ال مة في ال ق لة دراسات م ، ص 2020، 02، م ائ   . 39-38، ال
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ل وفقا  ن للع اج ا، ول ق  ا اء في الق ا خ ن ي ق لا  ة ال ة ال ل والقائ على الع

؛ ق  لل

فاءة:   -  ارد   ت أ  ال ل    ال ل معق ق  ة ال ل ء م    فيعلى ع ة ودرجة تعق  أهض

ق ة ال ل  ؛ع

ة:   -  أن  الفعال د    ال ق  ال ات  ص وت اجات  واس ائج  ن ة  الاأو  تلقى  ا لاس ل  ال ق م  ة  ئ

ة ال يس ات ال اجعة أع مةا، له م ةوالقائ   وال ة ال ل   . على الع

ا:  دةثان دات ج ق  م   ال

ق م ت رأ ح  ة ه ت ال ال ائ ال ق الق ة ت ل ف م ع ة، وال    لاله ال ائ ال الق

ال  أساس  على  ى  ح   لي ة  وملائ ة  ا ق  ت أدلة  ة   انإذا  ما    ل على  ال ال انات  م    ،ال ة  خال

ة، و  فات ماد ائج   ق تت ها.  قال تق وفقا ل صل ال فة أك م    ال ق  دة ال ق ج و ت

ع بـ:  ق ي ل ف ت   1ق

ةاها -  اس اقف ال  ؛ ر ال والأخلاق وال

؛  -  ق ة ال ل افي لأداء ع ق ال ة، إضافة ل ال ا ة ال هارة وال ة وال را لاك ال  ام

دة ال -  ة على ج قا اءات ال ق وج ة ال ل عاي  اداء ع عات وال ان وال اف مع الق ا ي  ، ق

قة؛   ال

؛  -  اس ق ال ة، وفي ال ق ذات أه  تق تقار ت

اس مع  -  ل م فاعل  ةال ل اب ال  ذو العلاقة. أص

أك   ق وال عاي ال ولي ل ل ال ز ال  (IAASB)ولق جاء ال ه أب ضح  لي ي ار ع دات   إ

الي:  ل ال ة في ال ض ا هي م ق  دة ال ة على ج ث   ال

  

  

  

 
1  IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, New York, USA, 2018, volume 3, P 5. 
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ل ف  : 7 ال ح م  ق ق ال دة ال ار ج  IAASBإ

ر   : من إعداد الباحث بالاعتماد على :ال

IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, New York, USA, 2018, volume 3, P 6. 

  

  

  

  

  

 

  
  العوامل السياقية
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ل ضح ال ة:  )7(  ي اص الآت   أعلاه الع

خلات:  -1  ال

امل  خلات في الع ع ال ة:ح ي ت ال   1ال

ة  - ة داخل ش ائ قافة ال ال أث  ورها ت ي ب ، وال قق ك ال ؛أو ال والأخلاق وسل ق  م ال

- . ق ة ال ل افي لأداء ع ق ال ة اللازمة، اضافة ل ال هارات وال عارف وال لاك ال  وام

ي  إلى    الإضافة ع ال ها على ال ة  أو  تأث ل ي ت ع عاي ال عات وال ان وال الق لي  ال

ا   . ق ه، أال ق  ة ال ل ف ع اق ال س ت ال ق  ة ال ل دة ع خلات ج ا ل اك تأث ن ه

فاعل مع   ةإضافة لل ل اب ال ئ   أص ان    ال ال ق ت الق ل ال جات. على س وال

عات   مة (وال هارات ال ث على ال جات) الأم ال ي ة) تقار خاصة (م ا امل س ع

خلات). (ا  ل

ات: -2 ل  الع

قة صارمة اضافة   ق  ات ال ل قق لع ف ال ق ب دة ال أث ج ة على  إلى  ت قا ات ال ل ع

ل بها.  ع عاي ال ة وال ص ال ان وال ه الق ا ت عل ق  دة ال  2ج

جات:  -3  ال

جات   لوت قار  ال مات   ال عل ي  وال ادهاا   ي  ال ي،  ل  ع مها  رس ق ،   فإلى    ف  و  آخ

ل جات   و ي  ال ة  ع  أ ت  ال ل ق  ع ي  ال ن   ما  عادة  ال ة  غ  ت ئ ة   خارج  لأول   م  ال

ققة ه  ال ات   لت  ق  وه ارسات   على  ال اد ا   م قار  ع ة  ال ال ة  أةلل  ال قا ة  وال اخل  على   ال

قار ة، ال ال ي ال ق ائجن  ع  ت ق  ال   3.ال

ات  ل ا في ذل ال ة،  ا امل ال ف الع دة م  ق م ة ال ل جات ع ن م ا ما ت وغال

ع   ل ا   ة.  ةال ل ال اب  جات    أص م ل  وت  ، ق ال جات  م على  أث  ال

. ق ق اساسا في تقار ال  4ال

 
1 IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, Op.cit, volume 3, P 7. 
2 Ibid, P 12. 

عي،   3 ة)أح زه م م ان ق العاملة في الأردن (دراسة م ات ال ق ل م دة ال ه على ج وني وأث ق الال ة  رسال، ال

ل على شهادة  ات ال ل مة ض م ا، جامعة مق راسات العل ة ال ل  ، اد اف: ح ال ة، ت اش اس اج في ال ال

رقاء، الأردن،    .29ص  ،2015-2014ال
4 IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, Op.cit, volume 3, P 7. 
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ة: -4 ال قار ال اد ال ة في اع ئ فاعلات ال  ال

ة  ل  أن  ح  في ل اب ال ة  اأدوار   يَدون   أص د ة  ف اد ا   في  مه قار  ع ة،  ال ال   دع   لأج  م  ال

اد ا  قار  ع ة  ال ال ة،  دة  ال قة  عال ال ي  و فاع  ال هات   ل  خلالها  م  لت ة  ال ع   ع ض   ال

، ق ي  ال دة  على  خاص   تأث  لها  ن   أن    وال ق  ج ه .ال فاعلات   ه ي  ال ها   ال   ت

الات  ة   الات س ة،  وغ  ال س ث  ال ورها  ت اق  في   ب ف   ي  ال  ال ،   ت ق   لعلاقة   حو   ال

ة ام خلات   ب  دي جات   ال ا  لس  على.  وال ات     ،لال اق ق  ب  لل ات،  م ا   ن ا ول  ال

، ق ة  في  ال رجة  ش حلة  في  م ث  أن  ال  م ام  على  ت ة  مهارات   اس خلات (  م   ) ال

لا ها ع ف ق تق لش في  تأث اه، ال ة على  القائ إلى  وم ل ق ع جات (  ال  في . )ال

قاب ة  ،لال ات   ال ة  لل ل ا  ال اص،  ع للق ر  كاه   ن   ق   ال ال   لق   م  ح اء   ال   أث

ة ل ق  ع ه  في.  ال الات   كاه  ن   ق   وف، ال  ه ة  غ  ات رة،  رس ا  م د   في  ه  م  وج

دة ة في ج ل ق ع  1. ال

ة:  -5 ا امل ال  الع

اك   د ه ام  م  ع ة  لالع ة،أو    ال ا ان  لم  ال ائ  الق ة  حوالل ات،  وح ي  ال يها  وال رة   ل   الق

أث  في ة  عة  على  ال قار  ون ة،  ال ال ة  رة  ال اش ة،  غأو    م اش ل  م دة  و ق  ج  ال

ة  خلال  م ا قق  اس ه  ال ام  له ي   ع   ،لالع ق  أدلة  على  للل   لال  لأف  ت ة ال  ت   ا

ةالو    2.لائ

ار   الإ ليونلاح م خلال  ق    الع ال عاي  ل ولي  ال ل  ال ل  ق م  ح  ق ال ق  ال دة  ل

أك   ل    (IAASB)وال ضح في ال امل   )7(ال ة هي ع امل رئ ق ت على ثلاث ع دة ال أعلاه أن ج

اج   اءات أو  الإن ق وج ة ال ه ال م ل ال ات (على س ل ة)؛ والع هارات وال ل (الأخلاق، ال خلات م ال

)؛ إضافة   ق دة ال ة على ج قا ائج  إلى  ال الأو  ال ائ ال ق والق ل تقار ال جات (م ققة).  ال ة ال

ة   ا امل ال عة الع ورها  أث هي ب ي ت ة  أو  وال ل(ال ة  م املأو    ال ة  الع قا ة  ال س ) وال

فاعلات إلى  الإضافة لف ب  ال ة م ل اب ال ل(  أص قق م مأو  ال  .)الأو  ال

  

 
عي،   1 ، صأح زه م م جع ساب   . 30-29م

2 IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, Op.cit, volume 3, P 8. 
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 : ال ل ال ق ال دة ال   وسائل ت ج

ل  ات والأسالت لة ب الآل ف ق ال ة ال ل دة ع   ا يلي:  ج

ق  لي لل ي والع ل العل أه   أولا: ت ال

ي   ات أه معاي ال ال ا ق ال ة ل ه ة ال لي وال ي والع ل العل أه ار ال ع م

ق لأ ة  نه  لل ة مه ة أ ة، ح أن ق ه ارسة ال خ له  اد ش م ة إ اول  عي ام ال لها    واح

ل  ال اع  ق ه  ت وم  لها  اول  ال اد  الأف ة  ق م  ي،    كت  ه تهال ف   وق ت على  تع أصلا 

ا وع  ع ف ام  ق الإل ال اما على  ل ان  ا  ل ة؛  ل والع ة  العل فاءت  ةال اس لها   ل أص قا  اما ع إل

لا ها وم اع ةوق ل ولة فيتها الع ده ال ه ن  ه ها م ر ف ار  ، فال   ها. إ

دة  فاءة وج ق  ة ال ل ه على أداء ع اع اف س لي ال ي والع ل العل أه ق على ال ف ال إن ت

را م ال ا ل ق ق ت اءات ال افة إج اً لأن  ة ن ي؛ إلا  عال ل  أنه  ل أه ر ال غ ال ع ق و

ت   ا الأساس أك ، وعلى ه عل ال امج ال ه ب ق لاب م ت ف ال ل م  لي ال ي والع العل

ي تع   ، وال ي ال ه عل ال ال رات  امج ومق قق على ب ال لاع  ورة إ ة على ض ه ات ال ال

ق رات ال ة ل ق ة.مل اس ات ال لا اء وال اف الأخ   1 على اك

ل على ما يلي:  ق ال لي  على ال ي والع ل العل أه ال ال ق م   2ول

-  : ق فاءة اللازمة في ال ب وال ل ي ال ه ر ال ل وال أه ار   ال ا ال ف ه ان  أنه  ع ا  مه

الات أخ   فاءته في م ل ال و ال، فتأه ل ال ال على س ة والاع ال الات ال ل  أنه  ال

ل  ي  ه ر ال ا ال ، وأن ه ق ة ال ل ر في ع ل وال أه ون ال ق ب ال ام  ي م ال

قها لأجل أن ي   ة ت غ و ر وال ة ال اك اص لأجل م ر ال في حقل الاخ ال

هائيإم  ار ال ال  . ص

ة:   - ة والفعل اه ة، ال ه ة ال قلال فا على الاس انات إذا  ال ال الة  ل ع ق ح ل  رأ ال

ا، ف اه ا و قلا فعل ، ذل لأأنه  م ق ال ة  ل جات ع قة في م في ال ة ولا  ن  ن بلا 

 
1  ، د ع ع ة م  م ة لع ان ق دراسة م ي لل ه دة الأداء ال ة في ت ج ول عاي ال ق وف ال ة ت ال فعال

ائ ال ق  ة لل ع ات ال س ل شهادة ال مة ل وحة مق ،  ، أ ي أم اف: ب ال ، ت اش م ال ر ثال في عل راه  ال

 ، ائ ة، أدرار، ال ، جامعة أح درا م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل   . 220، ص 2019-2018كل
، ص  2 جع ساب ون، م   . 46-45مع أسامة وآخ
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ق ة ال ه د الفق ل ة تع الع قلال ةالاس قلال ق    ، وفي حالة ال في اس ر  فإن  ال ه ثقة ال

 . ق ة ال ل الغة في ع ة  ق أه ة ال قلال ه لاس ، وعل ل ة ل ف ن  س

-   : ق اد ال ق واع ف ال ة في ت وت ا ة ال ه ة ال ا ل الع ة دراسة  ب ه ة ال ا ل الع ت

ة أن أ ه ة ال ا ي الع ، وتع ل ال ات الع ع م ة ل قاد ماته  ان ض خ ع م  ق  ش 

ة. ه ات ال ل ل ال هلا و ن م ه أن   للآخ عل

ال ات   قإن معاي  ها أوردت فق ، ول ق لل لي  ي والع ل العل أه ارا خاصا لل د م ة ل ت ول ال

الي:  ة معاي على ال ال ق في ع ي لل ه ل ال أه اع ت ال دة الق ع   1م

ولي   -  ار ال ق  ت ال ق ع ال    )600(  رقلل غي على ال عة ما يلي: ي ا ته ال في فق

فادة ق الآخ في    للاس ة لل ه فاءة ال اعاة ال ق الآخ م ل ال ارم ع ي   إ دة ال ة ال ه ال

ق ها ال  ؛نف

اسعة على   -  ته ال ار في فق ا ال ي  أنه  ي ه ل مه ف تأه اع ت ه أن ي اع ق وم  على ال

ها س ف ن ب م ق ي  ال ال أن الأع ل  ف تأك معق ة م خلال  كافي وملائ ل ة واج ا ع د 

ة. وف ال ل ال ي في  ه ل ال أه  درجة ال

ة   -  ار  )41(ن الفق اجعة على    )220( م ال ال ال دة على أع ة ال قا عل ب  على  أنه  ال

ق ر   ال ي وق اع ان مهارات ال وا في ال أخ ة أن  ا ات إش ول يه م ي م ل اع  ته وال

اجع على أداء اف وال ه والإش ج اق ال ل له ع ال في ن ل ال ه ةالع ل م ة ل اس  ؛ ال

ولي رق   -  ار ال ل ال  )610( أوضح ال فادة م ع ة الاس ته    قال ل اخلي في فق   ) 13(ال

ق ال أن  أنه   ال    قي ارجي م أن أع قال اص   ال ل اش ها م ق ف اخلي ق ت ت ال

علقة ب   اسات ال ف على ال ع ق م ذل ع  ال ، و اس ة ال ر وال يه ال ل

اجعة ة وم اخل اجعة ال في ال ر م ة.  وت هلاته الف ته وم  خ

ق  دة ال ة على ج قا ا: معاي ال   ثان

ق  ات معاي   دة ال ة على ج قا ق  إلى  ل ات ال اها م ي ت اسات ال اءات وال عة الإج "م

ولي  اد ال ي والإت عه الأم ع ال ة" و ه عاي ال ق وفقاً لل از مهام ال إن لة  ات معق ف تأك ل

 
، ص  1 جع ساب ، م د ع ع   . 221م
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ا إص ة  ه ة ال ه ات ال ات واله ز ال ن م أب اس القان دة لل ة على ج قا ر وت معاي ال

. ق   1 ال

صل   ق ي دة ال ة على ج قا د معاي لل ج اهاإلى  و ة وت م ه اف ال ق أه ارها،    ت واس

تها على: اع قة في أدائها، وذل راجع ل الي زادة ال ال   2 و

اءاتها -  ق وج ات ال اسات م ث س  ؛ت

ق  -  ؛ت ق ال م ال ج م خلال أع دة ال ل  عق أك ال  ال

؛ -  ق ات ال مات م ال وخ ة ل أع لة ج ف وس  ت

وثها؛ -  قع ح اء ال لات والأخ ال ار م  اء إن  إع

ة؛ -  ه ارس لل ة لل ه فاءة ال  زادة ال

ة؛  -  ع ي ورفع روحه ال اع ف ال  ت

ة وا -  ض ة؛زادة ال ا  ل

؛ -  ات الأخ ال ال ق لف أع ات ال صة ل اء الف  إع

 - . ق ة ال ة على مه قا هات ال ة ل ام ات ال ل ق ال  ت

ون   قها ب ق ولا  ت دة ال ة على ج قا ة الأولى لل ق ال دة ال ة على ج قا وتع معاي ال

ل قام الع ، ل عاي ه ال ل ه د م عاي  وج ي م ال ار الع إص ة في أك م دولة  ه ات ال ي م ال

اد   ، الات ن اس القان ي لل عه الأم ات ال ه ال ام بها، وم ه ق الال ات ال ي  على م ال

ان الال ون ض ة لها ب دة لا  ة على ال قا د معاي لل ا لأن وج . ون اس ولي لل ت  ال ام بها، فق وج

دة ة على ج قا ق  أسال لل ل في    ال ة أت ل ارسة الع ا ال ته ، أوج ف ذل ا ل اعه سل  ات

ا:  صا في أم   خ

ب الأول: أك م    الأسل ال ف  ال م آخ به ق أع ق ب ال ها م  ج م  ق ، و اجعة ال م

ة عل قا عاي ال امه  .ال ها لل ، وم ملاءم ق دة ال   ى ج

 
، ص  1 جع ساب ون، م   . 48-47مع أسامة وآخ
ه 2 ضع نف جع وال   .ال
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ب ال ل  :انيالأسل ق    م ي ت ق ال ات ال ق م ل ب ا ال م ه ق ، و ق ات ال اف على م الاش

ق الأوراق   ة س اف ه ل لإش ا ال ع ه ة، و ال ق الأوراق ال ة س لة ل ه ة وال اه ات ال ش

ة. ال   ال

ا:  ق ثال ي في ال ه   ال ال

ال ي  ه لح ال ال ف م قل  ع ق ال مات ال أداء خ ق  ام ال أنه: " ق  إلى  ة لل

ن   لاء ي آت في  إلى  ع م بها ال ي تق ات ال ل عة الع اثل  ا  ذل ت  ، اعي واح اع ص ق

ا  عارف وال ل على ال ة ال ان اع، وم اع"نف الق ات ذل الق ل عة ع علقة    .1ت ال

اءةو  ق رق  ق ولي لل ار ال ة   "  315  ال س ة م خلال فه ال ه اء ال ا الأخ ي وتق م ت

ها ةأنه  ، نلاح "و ق أنه  على ، 11  ن في الفق ل:أ على ال ل على فه ح  2ن ي

ة   -  امل ال ة  الع ة الأخ  وال ارج امل ال ار ال  والع ا في ذل الإ اع،  الق اصة  ال

ة ال قار ال ض ال  ؛في ع

م بها   -  ق ي  ارات ال اع الاس ة؛ أن ل ال ة و ل ان؛ ال ات ال ل : ع ا في ذل ان  عة ال

ا في ذل   ام بها،  ال قة  ان و قة ت ال اض خاصة؛  انات ذات أغ ارات في  الاس

له. ة ت ان و  ال

، ح   ق ة ال ة في ت مه ي اهات ال ز الات ارجي أح أب ق ال ي لل ه ع ال ال

ها: ا أه ا ة م ق ع ات ال ات وش م ل   3ق

ال -  اعة، و ل ال ة ب ات م فة وخ ل مع مات ذات م أعلى م  ت  الي تق خ

ي له فه   قق ال ، ح أن ال ق ة ال فاءة وفعال ادة  ح ب ا  ي م ه دة في الأداء ال ال

 
ار شلا،  1 اجعة م ن ة ال ل لفة أداء ع ات في ت ت ا اجع ال اعي ل ة –أث ال ال ان مة  رسال، -دراسة م ة مق

ة  ل  ، اف ف اف: ن ات، ت اش ا اجعة ال اج في م ل شهادة ال را، ل ، س ة، جامعة دم اس اد، ق ال ،  2015الاق

  .31ص 
2 IAASB, Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 
Services Pronouncements, International Federation of Accountants, New York, USA, 2018, volume 1, P 281-282. 

ة،   3 ار، لق سام امح م ق م دة ال ارجي في ت ج ق ال ي لل ه ة ال ال اه ة م    –م ة لع ان دراسة م

ة  ة  ارج في ولا قق ال د-ال اعي، الع اد ال لة الاق   . 451-450، ص 2017، 12، م
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ة وت   ه ال اكل  ال ة مع  عامل  ال رة على  الق يه  ل ن  ة س اعة مع أع في ص

ا ائ ال اء الق اف اح م اك ص ع الات وف فات؛اح اء وال ة على الأخ  ل

ن   -  ي  اعة ال ه ال قار في ه ات ال ل ة وم اس عاي ال قة وأك ل فة د ل على مع ال

الإضافة   لاء العامل بها،  مات للع ا في أداء ال ارجي م ق ال هارات إلى  ال ت ال

اعة؛  ه ال ا في ه ق والارت ات ال عاق  اللازمة ل

ق م خلال ت   -  ات ال ارج وم قق ال ة لل د ال ه ي ب ال ه ح ال ال

ه   ه في  د  ج لاء  ع على  ل  وال ها،  ر وزادة  الأخ  ق  ال ات  م ب  ي  اف ال ها  م

امى؛  لاء الق الع فا  اعة مع الاح  ال

ارجي -  ال ق  ال ة  عة وشه في زادة س ة  اه ز   ال ع ا  م ف  ه ال ق  ال م  ه  وزادة ح

؛ قق الآخ ي له ب ال اف  ال ال

؛ -  ق ار تق ال ة اص ل م ف قل  ال

ارجي  -  ق ال م ثقة ال م تعاون الإدارة، وع ارج في حال ع اء ال ال عانة  ت حالات الاس

الة ع ه ال مة ما، و في ه ل معل اناتها ح ارجي  في ب ق ال له  ألى ال ال ع أع ا  ن مل ن 

ا   ي له ه ل ال أه ع تق ال ل، وأن  ا الع ا ه اء م ن ال عانة  ورة الاس د م ض ل

ف على   ع ققة وذل م اجل ال ة ال س ال ه  ي   الال وعلاق عف م  أالات ال ن ت

ال له  ت  ف ت ما  ى  وم  ، ال ة  ض د  م ي ق  ا  ال ذل  في  ة  ال فة  ل  إلى  ع تقل

ال  عانة  ة. إلى الاس ة في حالات   درجة 
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 : ال ق ال ال ة لل ول عاي ال ائ لل ي ال   ت

د   ات  ان  م    ع ل ل  ال ات   العال  ح ة  خ ه اءمة  ج ق  معاي  ل اصة  ال ار   مع  بها  ال   م

ق ولي  ال ى.  ال ول  ع   ت ة    يمعا  ال ول ق ال ًا،  )ISA(ال ا  ح م  ب  ISA  ب  أخ   دول  تق

لاتها  وفقًا ف اءً   ل ارات   على  ب ة  الاع ل ي    .ال ل جهها  ت لى  ي أي  ائ  ال ن  ول  ال ه  ه ب  وم 

ق  ة لل ائ عة معاي ج ار م ق م خلال إص ة لل ول عاي ال لة في (NAA)ال ار ل   16  م م

ف  ة م  ا ل دفعات ب ة في مارس2016، ث أك  2016  الآن على ش ها دفعة ثال أما آخ    2017  ، تل

ة ان في س س ار ل الآن فق  ض . وس 2018  إص ي    ع عل ب ز ما ي ا ال أب م خلال ه

ة.  ول ق ال عاي ال ائ ل   ال

ل  ات و : الأولال ل ة م ائ ة ال ق في ال ة لل ول عاي ال قات ت ال   مع

عاي أولا ات ت ال ل ة : م ائ ة ال ق في ال ة لل ول   ال

ات   ق  غي  ما   ال  ل ات   على  ي ة  ال ه ات   ال س ة  وال ه ة  ان   ال ه ة   ال اس   ال

ات  ة  وم اس لي،  ال   على  ال ات   ال س ة  وال امعات   العل عاه   وال ها  وال م  أن  وغ   أجل   م  ه  تق

عاي  ت ة  ال ول ةأو    قلل  ال اس ت   ا  ال ة  ي ة  ال ائ اء  وذل  وسل  ف  ل  ال   على   ب

يلات  ع ة  ال ي ز  ال ي أب ة. و ت ائ ة ال ق في ال ة لل ول عاي ال ات ت ال ل م خلال    م

ة: قا الآت   1ال

ورة -  ه  وضع  ض عاي  ه ار  ت   ال حلة  خلال  م  الاخ ة  م قال ها  ي  ان اد   ف ع ها  الاس ف   ل ع  وال

لف على ه معال م ؛  ه عاي  ال

وات   ت  -  ل  م  ودورات   ن عاي   في  م   ق ة  ال ول ات   م   ال ة  ج ات   مه ة   وم اس   م

ق ي  وت اف ات   وم ا اء  ال اس  وال عاي  ت  ة  في  ال ة   ال ول  ع   اخ   مع  ال

ار ة الاع ة ال ائ افقها ال ه مع وت ؛  ه عاي  ال

ح -  ض عال ال  ال ه ل عاي ه ي  خلال م ال ات  م  الع ات؛ ال ل  وال

امعات  ح  -  عاه  ال ات  وال س ة وال ه ه  ال ة ان  ةال اس ق ال ل ب   وال ص   ما  ل وت

عل عاي  ي ة ال ي يلات  وف ال ع ة ال ي ة ال قها؛   و  ت

 
ه، ص   1 جع نف   . 209-208ال
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ي  -  لف  ت عات   م اءات   ال ي   والإج عل  ال ه  ت عاي  به ات   وصلاح   ال لف  ت ات   م   اله

عاملة ه  مع ال ؛  ه عاي  ال

اد  -  ل إع ة وت وتأه امعات  أسات عاه ال ات  مع ال وال ة ال ه ر ال ه ل عاي  ه  ال

ام اهج ض  إدراجها  وال ة ال ي ات  في ال  القادمة؛ ال

ورة -  ات  واقع دراسة ض س ة ال ائ ل ال لف وتأه ة  م ة ة ال الأن ت ه ال ؛ به عاي  ال

ة -  ام ال  رجال  إل قق  الأع ارج  وال ب ل  ال ق امعات   م  ل ف  ال ل  به فة  على  ال ع قة   ال  ال

ه  وت س ة أن يلات؛ ه ع  ال

لة ت -  له والأكاد وال ات ار الإ ورس راسة وتأه ه ل يلات؛  ه ع  ال

ام -  ورات   ال ة  ب ر ة  ت ال  في   م يلات   م ع اص  ال عاي   ةال ة  ال ول ق  ال اك  لل ات   وش  م

ق ها وال ال ه في  ف ورات؛ ه  ال

ي  -  امج ت ة ال ج اغ اصة ال ؛  عاي ال ق  ال

فة ت  -  ة الأ ال ة ال اس ة ال غ ال ل ام ا ت ه ل يلات؛ به ع  ال

ات   ام -  ة،  اله م ض   ال عامل  ف ات   على  ال س ق  ال   ال ق  تقار  ل عاي   وفقا  ال   لل

ة ول ق ال اث إ لل يلات  ح ع  .ال

ح  قات ت ا: مع ولي ثان عاي على ال ال   ال

ائ م ة الع ه ي ال ح  إزاء تقف  ال ي ال اس ولي ال  على  ال   1: الآتي ال

ة: -  ل ال قال  ة  تع   ال ل ر  ع عة  على  ال امل  م ة،  ع ة،  تار اد ة،  اق اس ة   س   ت

ة ا ر  واج لي  وال ي  ال   على(  ال ء  ه  )ال ر   م   ج ولي  ال ا  ال  ع   الأخفإن    ل

امل  تل  على اً   الع ف  أ ق  و ة  معاي  ي   العال  شع   أ  وأن  أمامه  عائقاً   تقف  ال ة   عال ي   ج

امه ع  ي ن  ؛ ال

ة:   -  ة وال اد ائ الاق اد   اجالع ع  أف ص   وجه  وعلى  ال اد   ال ع  أف الي  ال إلى    ال

مات  عل ة  م  ال اس ي  ال ها  ال ف و   و مات   ت عل لفة  افللأ  ال ل  وهي   ال   ن   ض   تع

اد ض   مع   اق ها  ف ار  عل اءات   ق   اخ ة  وج اس ة  وم   م اي  أخ   ناح ول  ت  في   ال

قها ان ت  . الق

 
جع   1 ة، م ار خ ، ص ت   . 182ساب
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ق   ة لل ائ عاي ال ض ال اني: ع ل ال  ال

ض س ل    في  ع ا ال ة  ه ق  قة مل ة لل ائ عاي ال ا(NAA)ال ح ال ال   ، وه

ه  أك جاء  ق وال عاي ال ولي ل ل ال ق (IAASB)ال عاي ال ة ل ول ا يلي: (ISA)ال  ،  

اتأولا:  ول ادئ وال   : )299-200(  ال

ق  - 1 ائ لل ار ال ة:  )210(ال ه ام ال ل أح  1اتفاق ح

ا عالج ار ه ات  ال ق واج ل مع للاتفاق ال ام الإدارة ح ة أح ،  مه ق  ال

ف ق في  ه ارال ار إ ا ال :  ه  ه

ل -  عة ق ا ة وم ق مه الات  في فق ال ي ال ن  ال و ت ي ال ق س   ال  أساسها على ال

ها.  الاتفاق ت ق    عل

ق  - 2 ائ لل ار ال : )230(ال ق   2وثائ ال

ة. ال ف ال ق ال اد وثائ ت ق لإع ي تقع على عات ال ة ال ول ار ال ا ال   عالج ه

ي: ثائ ال ار ت ال ا ال ار ه ق في إ ف ال   ه

اص  - ا للع ا وملائ ا ل ملفا  ه؛ ت ع تق ح ب ي ت عة ال ق  ال

ة  أنه  ت   - ن ص القان ات ال ل ق ول ة لل ائ عاي ال ق واداءه وفقا لل ق ت ال لل

قة؛  ة ال  وال

ق   - ان في مهام ال خ في ال ة ت ة دائ ل ل م ي ت ة وال ه قا ال فا على أث ال ال ح  ت

ة؛  ل ق  ال

ة   -  ة ال ا اجعات ال ام  هل ال ات و ت ف ار (م.ج.م.ن.   ال قا لل ة ت ص  أو  )  1ال ال

ة.  ة ال ن   القان

  

  

  

 
ة،   1 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  002ال ائ  2016ف   04ال ار ال ، ال ال

ق ( ة".  )210لل ه ام ال ل أح   "اتفاق ح
ة،   2 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  77ال ائ 2018س    24ال ار ال ، ال ال

ق ( ". )230لل ق   "وثائ ال
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ا:  ةثان ا ال ة لل ا ا والاس     :)499-300(  تق ال

ق  - 1 ائ لل ار ال ة: )300(ال ال ف ال ق ال   1ت ت

ا   رس ه ة ي ال ائ ال ق الق ا  ال ل ق  امات ال ار ال   ال

ق في أ  اف ال اره ار هي: إ ا ال   ه

ا الإ - ه وفي  ة،  فعال ة  ه ال ت  ى  ق ح ال ق    ارت  ال م  اد يل ق    إع ت ة  ات اس

ازها ع ان ي ي ال ال ان وح الاع ل وف ل ال نامج ع  .و

ا: ات ثال     :)599-500( أدلة الاث

ق -1 ائ لل ار ال عة: )500( ال ق اص ال    2الع

عة في   ق اص ال م الع ار مفه ا ال ضح ه ار ي ا    إ ق  ات ال عالج واج ة و ال ائ ال ق الق ت

صل   ة ت اس ة وم ا عة  اص مق ل على ع ق ق ال اءات ال ر ووضع اج عل ب ائج  إلى  ي ن

ه.  أس رأ ها ل    عل

ق في  اف ال اراه ار هي: إ ا ال   ه

ي م شأنها   - ق ال اءات ال ف اج ر ووضع ح ال عة  ت ق اص ال ل على الع ه م ال ت

ه.  ها في تأس رأ لة  عل ائج معق لاص ن ة ق اس اس ة وال ا  ال

ق -2 ائ لل ار ال عة )501( ال ق اص ال ارات خاصة:-الع  3اع

عاي   ة وفقا ل اس ة وم ا عة  اص مق له على ع ق ع ح ار ال ار م اع ا ال عالج ه

ونات    500و  330 دة ت ال ان م ا  ج ا  ة، وه ع ق الأخ ال ة لل ائ عاي ال ل ال و

ة في  ا مات الق عل ان وال م ال ي تل اعات ال ا وال ا اروالق ق إ ة. ت ال ف ال   ال

: ا  ة  ة وملائ ا عة  اص مق ل على ع ق في ال ف ال ل ه   و

ها؛ - ونات وحال د ال  وج

 
ة،   1 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  150ال ائ  ، ا2016أك   11ال ار ال ل ال

ق ( ة".  )300لل ال ف ال ق ال   "ت ت
ة،   2 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  150ال ائ  2016أك   11ال ار ال ، ال ال

ق ( عة". )500لل ق اص ال   "الع
ة،   3 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  77ال ائ 2018س    24ال ار ال ، ال ال

ق ( عة )501لل ق اص ال ارات خاصة". -"الع   اع
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ان؛  - م ال ي تل اعات ال ا وال ا اء الق ال اح  اك

-  . ي ال اس ار ال اع، وفقا لل الق علقة  اج الاداة بها خاصة تل ال مات ال عل  تق ال

ار -3 ق ال ائ لل ة: )505( ال ارج ات ال أك  1ال

ا  ار عالج ه ال  ال ع ق اس اءات  ال أك  لإج ة ال ارج ف ال ل به ة، أدلة على ال  م

اف ق في  أه ارال ار:  إ ا ال   ه

ر ه -  ف  ح ووضع ت اءات اللازمة ال ف الإج ل به ة أدلة على ال  .دلالة ذات  م

ق -4 ائ لل ار ال ة )510( ال ق الأول ة: -مهام ال اح ة الاف    2الارص

ة في  اح ة الاف ا  الارص ق  ات ال ار واج ا ال ارعالج ه ة.  إ ق الاول ة ال   مه

ق في  ف ال اره :  إ ار ه ا ال   ه

ان: - ح  ي ت ة ال ا عة ال ق اص ال ع الع قة ع اعادة   ج ا ة ال ال ة ال ة اقفال ال نقل ارص

ح   ل ص اح ت  ة    وأنهاالاف ة لل ال ائ ال لال له تأث مع على الق لا ت على ا اخ

ارة؛  ال

ة،  - اس ق ال ام ال ات اس ق.أو ث اصلة في ال ات ال غ ح لأث ال ل ال  ال

ق  -5 ائ لل ار ال ة:  )052(ال ل ل اءات ال    3الاج

ق   ام ال ار اس ا ال اءاتعالج ه ها، اضافة    للإج ه ة في ج ة ماد ا ارها م اع ة  ل ل إلى ال

ق  ة اداء ال ام اءات ال .  لإج ق ة ال ات وال ي في نها ا ل ال اس م اض ت ع اء اس ة اث ل ل   ت

ق في أ  اف ال اره ل في:  إ ار ت ا ال   ه

ة - اد ة ال ل ل اءات ال قة م خلال وضع الاج ث الة وال اص ال ع الع  ؛ ج

 
ة،   1 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  002ال ائ  2016ف   04ال ار ال ، ال ال

ق ( ة". )505لل ارج ات ال أك   "ال
ة،   2 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  150ال ائ  2016أك   11ال ار ال ، ال ال

ق ( ق  )510لل ة"مهام ال ة". -الأول اح ة الاف   الأرص
ة،   3 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  23ال ائ 2017مارس   15ال ار ال ، ال ال

ق ( ة". )520لل ل ل اءات ال   "الاج



ن جودة عملية التدقيق                                                                 الفصل الثالث:                                 آلية لتحس  معاي التدقيق 

 

128 

أك م  - ق لل ال ال ة اع ة في تارخ ق م نها ل ل اءات ت ر واداء اج ائ  ت اس ب الق  ال

ان.  ل ال ة ح ه ال ف ة ومع ال  ال

ق -6 ائ لل ار ال :  )530( ال ق  1ال في ال

رق ق  لل ائ  ال ار  ال اءات   530    اج از  لإن ق  ال في  ال  ق  ال ر  ق ما  ع

ما،   ة  ع ار  واخ ي  ل ائي  الاح ائي وغ  الاح ال  ام  اس قة  ار  ال ا  ه عالج  و  . ق ال

 . ائج ال ة وتق ن ل اجعات تف ار وم اءات الاخ ص لإج   ووضع ف

ق رق ائ لل ار ال ار  530  ي ال ي    500  رق   ال ار ت ق في إ ات ال عالج واج ال 

جهة   ق ال اءات ال از اج لة  إلى  وان ه م خلاصات معق ي ت ة ال لائ ة وال ا عة ال ق اص ال ع الع ج

ه.  ها رأ س عل ي ي   وال

ق   ال في  ال  ع  ال  ق  ال ف  ه ها  إلى  و م ج  لة  معق ة  قاع على  ل  ال

ة. ا ه الع ار م ائي ال اخ ع الاح ل ال اجات ح   لاس

ق -7 ائ لل ار ال ة   )540(  ال ة لل اس ات ال ي ق ها ال ا ف ة  اس ات ال ي ق ق ال ت

علقة بها:  اردة ال مات ال عل ة وال  2ال

ار ال قعالج ال ات   540  ائ لل ي ق ها ال ا ف ة،  اس ات ال ي ق ال ة  ت ق ال ات ال واج

ا علقة بها في  سال اردة ال مات ال عل ة وال ة ال ار  ة لل ات إ اج ة، وت ال ال ف ال ق ال ت

ات ت م ش م م ة وتق د ة الف اس ات ال ي ق ال علقة  لالات ال ي ت الاخ ة ال ل ها  ال لة ادخل

  الادارة.

ق م أن:  ة لل ا عة ال ق اص ال ع الع ق ه ج ف ال لل   اله

ا   - ة  اس ات ال ي ق ها  ال اء  ف ة س ال ف ال رجة في ال ة، ال ة ال ة لل اس ات ال ي ق ال

لة  لة؛أو كان م مة، معق عل مة   مق

- . ي ال اس جع ال ا وف ال عل بها، ذات دلالة. وه ل ال مة في ال ق مات ال عل  ال

 
ة،   1 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ر ر ال ق : ال رخ في  77ق ائ 2018س    24ال ار ال ، ال ال

ق ( ".  )530لل ق   "ال في ال
ة،   2 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  77ال ائ 2018س    24ال ار ال ، ال ال

ق ( اس  " )540لل ات ال ي ق ق ال علقة بها ". ت اردة ال مات ال عل ة وال ة ال ة لل اس ات ال ي ق ها ال ا ف   ة 
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ق -8 ائ لل ار ال ع اقفال  )560( ال اث تقع  اث اللاحقة:اح ات والأح ا  1ال

ق   ا ي ار ه امات إلى   ال ق ال اه ال اث  ات ات  لإقفال اللاحقة الأح ا ار في ال ق  إ   ت

ائ ة.  الق ال  ال

اف ق أه ار في ال ا إ ار ه   :هي ال

ل - اص على ال ة الع ة ال ا ة ال لائ ي وال ل وال اث  أن على ت ي الأح ل  اللاحقة ال  ت

اث  يلات  إح ة، على تع ال ائ ال ها ق ت  الق هج وفقا معال ي لل اس ؛ ال  ال

ة - عال ة ال لائ اث  ال ي للأح ار تارخ ع  بها عل ال ه إص ي تق د كان  وال اث إلى   ه ل  إح

يلات  اه  على تع ل بها عل ه  إن م ارخ.  ذل ق  ال

ار  -9 قال ائ لل غلال:  )570( ال ة الاس ار    2اس

ارة   ة اس ض علقة ب الادارة لف ة ال ال ائ ال ق الق ق في ت امات ال ار ال ا ال عالج ه

ة. ال ائ ال اد الق غلال في اع   الاس

ق في أ  اف ال اره ار هي: إ ا ال   ه

ة   - ا عة ال ق اص ال ع الع ارة  ج ض اس ف ة  ال ائ ال اد الق ام الادارة في اع علقة  ال ال

غلال؛   الاس

د   - ل وج ائج ح لاص ن اث م شأو  اس أح ت  ق مع م م  د ع م وج ع ال في أ ع نها 

اص   لاقا م الع ق ان ال تق  تأث ذل على  ي  ارة وت ة على الاس س رة ال عة  ق ق ال

عة.  ال

  

 

 
ة،   1 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  002ال ائ  2016ف   04ال ار ال ، ال ال

ق ( ات والأ  )560لل ا ع اقفال ال اث تقع  اث اللاحقة". "أح   ح
ة،   2 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  23ال ائ 2017مارس   15ال ار ال ، ال ال

ق ( غلال".  )570لل ارة الاس   "اس
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ق -10 ائ لل ار ال ة: )580( ال اب ات ال   1ال

ة عالج   ام إل ار  ال ا  ل ه ق ت ات  على ال ة ال اب ف ال ار في الإدارة م   إ

اجعة ائ م ة الق ال   .ال

اف ق أه   :هي ال

ل - ات  على ال ة ال اب ه أن ي  الإدارة ف م ال ة ه اتها  قام  ق  الأخ  على ول

ل علقة تل خاصة وجه أك اد  ال ائ إع ة الق ال ة ال ل مات  وش عل مة ال ق ق ال  .لل

عا: اء آخ را ال خ ام أع   :  )699-600( اس

ق - 1 ائ لل ار ال : )610( ال اخل قق ال ال ال ام أع   2اس

اخلي   ق ال ال ال ارجي م اع ق ال فاع ال صة ان و وف ار ش ا ال ن أت له  إذا  عالج ه

انها  إم اخلي  ق ال ة ال ه. أمه ه ام  ن ذات دلالة لل   ن ت

ق في   ال ف  اريه اخلي    إ ال ق  ال فة  ة و س ال ل  ار وفي حالة ما وج  ال ا  إلى  ه

ه:  اجات مه ها لاح فادة م ة الاس ان   ام

ة و  - ان ي ام ؛ لى ت اخل قق ال ال اصة  ال ال م الاع ، ت  ا م

ه.  - اجات مه اخل لاح قق ال ال ال ة اع ي م ملائ  ت

ائ لل - 2 ار ال :  )620( قال ق ف ال ال خ مع م  ام أع    3اس

ة في   ل خ ة خاصة ت ا ام  اره لل ع   ما  ق ع ات ال ار واج ا ال عالج ه

، اضافة  ق ة وال اس ان اخ غ ال . إلى م اجات ال اس   ات الاخ 

ق في  ف ال اريه ار الى:  إ ا ال   ه

ورة  - ق ض ها ال ر ف ق ي  الات ال ي ال ؛ ت عانة   الاس

 
ة،   1 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  002ال ائ  2016ف   04ال ار ال ، ال ال

ق ( ة".  )580لل اب ات ال   "ال
ة،   2 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  23ال ائ ،  2017مارس   15ال ار ال ال ال

ق ( ". )610لل اخل قق ال ال ال ام أع   "اس
ة،   3 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  23ال ائ 2017مارس   15ال ار ال ، ال ال

ق ( ".  )620لل ق ف ال ال خ مع م  ام أع   "اس
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ي ما  - .إذا ت ق اجات ال ة لاح ه ملائ ال ال ال ع  ان اع

ا: ق خام ائج وتق ال   :  )799-700( ن

ق - 1 ائ لل ار ال ة: )700( ال ال ف ال ق على ال أ وتق ال    1تأس ال

ة، اضافة   ال ائ ال ل الق ل رأ ح ق ب ام ال ار ال ا ال ن تق  إلى  عالج ه ل وم ش

ن ق اد  ق و ة لل ائ عاي ال ق وف ال ما ي ال ق ع ل (ا  إلى ال اغة رأ غ مع ص

). أنه  ي ال اس جع ال عا لل لها ت ة في م ال ائ ال اد الق   ت اع

ق في  اف ال ل اه ارت ار في:  إ ا ال   ه

عة   - ق ال اص  الع م  جة  ال اجات  الاس تق  اساس  على  ة  ال ال ائ  الق ل  ح رأ  ل  ت

عة؛  ال

-  . أ ف أساس ذل ال ابي  أ في تق  ا ال ح ع ه ض ع ب  ال

اصة سادسا: الات ال  :  )899-800( ال

ة   ول عاي ال د ال ا ال ه ثلاثةع ق في ه ،    )3(   لل ائ  إمعاي ل تق  لا أن ال

ار   ار أ م الي.إص ق ال ا ال في ال ع له  تا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ة،   1 ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه : ال ر رق ق رخ في  150ال ائ  2016أك   11ال ار ال ، ال ال

ق ( ة ". " )700لل ال ف ال ق على ال أ وتق ال   تأس ال
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ق  نلاح   ة لل ائ عاي ال اب لل ض ال ا للع ل ل ة  م خلال ت ول عاي ال ات م ال أنها م

الإضافة   ل نف الأرقام  ق ح أنها ت ه  إلى  لل ا د ت الإضافة  إ وج ات  اثل في ال إلى  ن ل نقل ت

اها   م في  ق  لل ة  ائ ال عاي  ال مإلى  إشارة  غ  أخ  ة  ائ ج نف    رةمعاي  ل  ت ل  ع 

ة ول ال عاي  ال وأرقام  ات  حا  ت ق م لل ة  ائ ال عاي  ال أن  على  ل  ي ال  الأم   ، ق م    ة لل

عى   ق ت ة لل ائ عاي ال ل أن ال ا ن ة.  ول تها ال ق م  إلى  ن ة ال ل دة ع فع م ج ال

  خلال:

ات:   -  ول ادئ وال عاي  معاي ال ه ال عى ه امه  إلى  ت ارجي و ق ال فاءة ال قلال و دع اس

ها   ل ب اته والف ول ي م ا ت ة و ه ل ال حلة ق هه في م ج ة، م خلال ت ض ل م هامه 

ات الإدارة، إضافة  ول .  إلى و م ق ة ال ل ع ملف ع عل  ا ي ه  ام  ي ما  ال  ت

ة   - ا ا والاس ة:معاي تق ال ا ال ق خلال    لل في لل عاي دع مع ه ال ف ه ت

د   له، الأم ال ي ة لع ات اد اس ة ال واع ل ع قة  إلى  امه  ق  ة ال ل از ع ان

 . ق ة ال ل اف ع م أه ة ت  فعالة وملائ

ات: -  ع أدلة    معاي أدلة الاث امها ل ق اس ي  لل سائل ال عة م ال عاي م ه ال ف ه ت

ل   ص ال ق  ح لل ة، ما  الات ال لف ال ه، في م ة ل رأ لائ ات ال اجات إلى  الاث اس

ة.   ملائ

- : اء آخ ال خ ام أع م  معاي اس عانة  ق في حالة الاس عاي ال ه ال اع ه ق  ت ات ال

ة   اخلي لل ي أو  ال عل ب ا ي ق  ات ال عاي واج ه ال ضح ه ، ح ت خ خارجي آخ

اخلي   ق ال ال ال قأو  م ملاءمة أع ة ال ل اف ع اه في ت  ال لأه ، الأم ال 

د   الفاعلة معه ما ي اف  ق والأ ال ار فإلى  العلاقات ب  ال د  تفاد  ا ت ف  ال إلى ي 

. ق ة ال ل اء ع ها ج صل ال لاصات ال دة ال  ت ج

- : ق ائج وتق ال ققها م أجل    معاي ن ق أن  ة م ال ل ات ال اج عة م ال ح م ض ت

ائ ل الق ه ح ة  تأس رأ ال الإضافة  ال اعه الأم ال إلى  ،  ق ات ذج تق  لل تق ن

دة تقاه في ت  . ج ق  ال

ل س    م خلال ما اه في ت  ن ق ت لل ة  ائ ال عاي  ال ق م خلال   أن  ال دة    ج

...الخ) اخل ال قق  ال ة،  ة في ال ول ع ال ه (الإدارة، ال ق  ال ما    ت علاقات 

د   ةإلى  ي ض اد وم ح ل  هامه  امه  و ارجي  ال ق  ال ة  قلال اس م  دع  عة  ه م ت ا   ،
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ا ال ل ح له  ي ت املة ال اءات ال ،  الإج ق قار ورسائل  إلى  الإضافة   ال اذج م ال ف ن ت

قق الأم   ال ال قارنة ب أع ة ال قابل ح  ة الأم ال  ه اشى وال فها مع ما ي ي  ت ة ال ه ال

دة. اس ال ع أساسي ل  ال 
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ل   :خلاصة الف

ل   ا الف ا في ه ق ي إلى  ت ه فع م م الأداء ال ق ودورها في ال عاي ال ة ل راسة ال ال

ا  ، ولق خل قق زها ما يلي:إلى ل ال ائج أب عة م ال   م

لة  - ق وس انتع معاي ال ام ل ،ال ال اته ووفائه  ق ة ول ه  ؛ ال

ة معاي   - اه في  أه ق فق ح أنها  أن ت ي لل ه ق لا تق على رفع الأداء ال ال

ا   ات، م ادرة ع ال ة ال ال ائ ال قة في الق ة م خلال زادة ال ام ول ال اد ال اق ض  ه ال

ول؛  ه ال ارات له ل الاس  ن دافعا ل

ي م  - ل رئ اه م ق ال ق في ال دة ال اف  تع ج ل الأ ةق ل اب ال ة؛  أص  ال

ي تع   - فاءة وال ة وال قلال ل الاس ق م ال ة  ت دات ال عة م ال ق  دة ال أث ج ت

الإضافة  ات.  ل ع ي تع  ق وال ة ال ل ف ع قة ال وت خلات.  ة  إلى م ل جات ع م

ق لة أساسا في تق ال ق ال  .ال

ي لا ي  إلى  الإضافة   - ة ال ارج دات ال عة م ال ق  دة ال أث ج ة ت اخل دات ال ال

ق   ان  لمبها ال ق و و   الق يمعاي ال يها  ال رة   ل أث  في  الق ة  خلال  م  ال ا قق  اس ه  ال  له

ام ي  ع  ،لالع ةال قال أدلة على للل  لال لأف ت ةالو  ا  ؛ لائ

ه (الإدارة،  - ق  ق م خلال ت علاقات ال دة ال فع م ج ق في ال اه معاي ال ت

اءات  عة م الإج ه م ا ت ...الخ)،  اخل قق ال ة، ال ة في ال ول ع ال ال

؛ ق ا ال ال ل ح له  ي ت املة ال  ال

ا - ه ال عاي ان ه ال اولة ت ه ، مع م ق ة لل ول عاي ال ي ال ان نهج ت ل ي م ال الع ئ 

ة؛  ائ ة ال  مع ال

؛  - ق ة لل ول عاي ال ة لل ة مل ارة ع ن ق  ة لل ائ عاي ال  ال

فا على نف الأرقام - ح  إلى  إضافة   ال ق  ة لل ول ة وال ائ عاي ال ات ب ال ه ال ا ت

 . ع ة  ائ عاي ال ها ال ي ل تغ قا ال ة في حالة ال ول عاي ال جه لل قق ال لل
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ه   :ت

ة لع    راسة ال قها إضافة  ال ول في ت ع ال ارب  ها وت ف على أه ع ات وال ة ال

ه في ال م إلى   ال يل الفعال  ور  ا لل ن ات  ة ال ل ح فع ة ل آل ارجي  ق ال ال ان دور  ت

ا م   دة وه ال ق  ا ال اف ه ، ش ات اه ة وال الح ب إدارة ال ارب ال اكل ت خلال م

اد   عاون الاق ة ال ات ل ة ال اد ح ة م دة، ح ما ن عل ق ذات ج اع معاي ت ات

ة.    وال

ات    ة ال ل ح ارجي في تفع ق ال ف على دور ال ق ل في ال ف ال ال ق ه ة ت

  ، ائ ال ق في  ال ل معاي  ا  في  ان   إسقاق ال اه في  ،    ما رأي ائ ال راسة على حالة  ال لل

ق   ائ الإلى  ال ات   ةة ال ة ال ائ  و   في ت ح ارجي في ال ق ال ة ال إلى    إضافة واقع مه

ارج   قق ال ة م ال ة على ع ا   والأكاد دراسة ت اح  ، م خلال ثلاث م ال

  يلي: 

ة - ائ  ال الأول: واقع ح ق في ال ة ال ات ومه  ال

اني:  - ة ال ال ان راسة ال ة ال ه  م

-  : ال ة ال ال ان راسة ال ائج ال ل ن ل ض وت   ع
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ائ ق في ال ة ال ات ومه ة ال   ال الأول: واقع ح

ا ال    ف م خلال ه ة  إلى  نه ف على واقع ح ع ائ م  ال ق في ال ة ال ات ومه ال

ة و  ار رات ال ض لأه ال ا  خلال ع ائ  ض ال ال في ال ولة لغ د ال ه ز ال اأب ق إلى    ت

ات   ال ق  و أه  وال ات  ال ة  ل ال  ال  وجه  في  تقف  ي  ال ر  والق عف  ال نقا  ز  أب

ارجي  . ال ائ   في ال

ل ا ائ ال ات في ال ة ال   لأول: واقع ح

ض   ع ة  ا ات ب ة ال ائ في ت ح ة ال ض ت ل أن نع ا ال اول م خلال ه س

اد  ه مع م اولة مقارن ائ مع م ات ال ة ال ام ح ق ل ائ ث ال ة في ال أة ال احل ن م

ة وفي الأخ اد وال عاون الاق ة ال ائ في  م اجه ال ي ت ات ال ز ال ض أب اول أن نع  س

ات. ة ال لها ل ح   س

ائ ة في ال أة ال احل ن   أولا: م

ة ولي س ل ال ال ة  2003  أ ال ات ال ائ لل ة لل اع ة م ات ف    2006- 2004  اس زادة إلى  ته

ات  ة ال ارسات ح ل م ي أف اص على ت اع ال ع الق ق وت ة على ت ال ائ ولة ال رة ال ق

ولي   الي، لاح ال ال اع ال ه للق ة، وفي تق ة أنه  ال ة في    1980  م نها ائ ات ال ل ع ال ش

ة اإ ان والأن ة للق ا اق وذات م ات واسعة ال ي ا  دخال ت ة، ول لاح أ ال ة ال سا ي ت ال ل

صا  أنه   ائح خ ان والل ة في الق ر  اك أوجه ق ال ه ق لإأ لا ت ائ تف ح  أو  ار  ن ال ن ص قان

ة ة ال اد ومعاي ال   1.د م

اد ال اد وت م ارة الف ائ م أجل م تها ال ي ات ات ال ز ال ل أب ا  وت ة  ش ة ال

  يلي: 

  

  

 
ة،  1 ة م ل م ادئ ح ة لإرساء م آل اجعة  ان ال ة ل ال مات ال عل دة ال ق ج ات ل ل شهادة  ال مة ل وحة مق ، أ

م   ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ه،  اف: الأزه ع ة، ت اش اس ة وال ال م ال ر ثال في عل راه  د

 ، ائ ، ال اد ، ال ه ل ة، جامعة ح اس ة وال ال   . 158، ص 2019-2018ال
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ه - 1 اد ومقاوم ة م الف قا ة لل ة ال ل اله  : ت

ن رق ج القان ه  اف اد وم ة م الف قا ة لل ة ال اء اله رخ في    01- 06  ت إن ف   20ال

اد   2006 ة الف اف ة ل ة الأم ال ائ على اتفا ادقة ال ه، عق م اف اد وم ة م الف قا ال عل  ال

ل  19  في ة  2004  اب اف ة ل ة وذل ض مقارة وقائ ول اماتها ال امها لال ها على م اح ل م ل  ،

اد.   الف

ع م ال ها  ف مهامها، م ت ها في  قلال انا لاس ع  وض قلة ت إدارة م ة  ل ا،  ا م ن قان ا 

رة.  ه عة ل رئ ال ض الي م قلال ال   الاس

ة   رة س س اجعة ال ة ال اس ة    2016و اله ر  س س ال ي أعلى م  إلى  ارتقى ال س م م

ات ال س ها ودورها على م م ان ز م ا ع رة م ة دس س ن. ح أص م   ولة.  القان

ادة ر    205  ج ال ة م    2016م دس قا اسة شاملة لل اح س ة اق لي مه ة أساسا ب لف اله

ة.   م ال الع ات والأم ل ة في ت ال ول ة وال فا اهة وال ن وال اد دولة ال والقان س م اد، ت الف

ئاسي رق م ال س د ال ا ح رخ في  413-06  ك ف  22  ال ئاسي2006  ن م ال س ال ل وال  ع - 12  ، وال

رخ في  46 ها.  2012ف  7 ال ات س ها و ة، ت لة اله   1ت

ة:   ي ت بها اله ائ ال   وم ب ال

ة   -  قائ ال اسات  ال ف  ار ت إ ها في  ي تع ال ات،  ص ها وال أن أن  ها  تقار ة  اله م  ض  تق

ع  ة مهامه  لله ق  وال ة  ق ال ل  م اء  ارس رئ وأع رة؛  ه ال ئ  ل ة  اش اد، م الف

ة   ال ة  اله ة؛  واح ة  م ي  لل قابلة  ات  تها خ س م ة  لعه رئاسي  م  س ج م ه  تع

ي ت م خلال   ة ال م ة الع ات الق لاح لة  ه م اف اد وم ة م الف قا ة  لل تلقي ومعال

ع   ال اص  الاش ام  ول  ، م الع ان  الأع ات  ف ع  ب اصة  ال ات  ل ال ات  ال

م   ، ع ع د الاخلال  أو  وال هامها، وال  أن ي علقة  اتها ال ل د على  ال اص  خ

ة؛  ائ عات ق ا  ه ل

اثلة ل الإدارا -  ة م اكل الإدارة لله ها  ت اله ض ت زارات لغ ة على م ال ت ال

لفة؛   زارة ال وائ ال ائها في ال ار علاقات تعاون في نف ال مع ن ارسة مهامها في إ  م م

 
ه  1 اف اد وم ة م الف قا ة لل ة ال قع اله   https://onplc.org.dzم
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ورة   -  سائل ال ل ال ف  ولة ب فل ال ع على ت ة، ن ال ة اله اد لأن ة وال قلال ان الاس ل

ا ا في م لها ح ل  ل ع أ ت ح  ولة. لا  ة لل فقات ال ة ال ان ل في م ولة، ت ة ال ن

ة  م اء ع ، س ادر أخ ة م م  خاصة. أو لله

ات - 2 ة ال ل ح قى دولي ح    :عق أول مل

ة  ة م س ل قى   نعق ا  2007  في شه ج ل ا ال ل ه ات" وق ش ة ال ل "ح قى دولي ح أول مل

ل في:  ه ي ف ج قى ه ل ا ال د له ة، وح س اف في عال ال ع الأ لاقي ج ة ل ات صة م   ف

ارسة في   ة ال ة ال دراسة م زاو ال لح واش ق لل ح وال ار ق الفه ال ت ال

ل   اقع، وس ا  ال ة، و ائ ات ال ة ال اف ات في تع ت ة ال ة ح أه عي  رة ال ل ت الأداء ب

ة. ول ارب ال فادة م ال   الاس

ائ   اق ج اد م "اع ة  ف رت  ل ت قى  ل ال ا  ه ات  فعال ات وخلال  ال ة  ة  ل ة وخ ص أول ت  "

ل و  ة حلقة الع ل م ج ، وق تفاعل  ة ت ل ات مع  ع س ة، وم رؤساء ال س ل ال ف ح ال

ا  ه ج ة، ب ة إلى الف اس ه ب ف ان ت وع، وم ث ض ل.إم د ال ع ان وم ل م اء ف ع   1ن

ات: - 3 ة ال ل ل عة ع اء م  ان

ق   اف ال ادرة لاس ات قام  ة ال ة ح ا أه ال تفه ج ادات الأع ات وات ان ال ا  ل

ال   الأع ع  في م ة  ال ة  ال ع  ت ئ  ته ي  قام  لال ة  ل الع ه  ه ادة  ول ي،  ار الأج ب الاس

ة ل اب ال ة  أص اص س اع العام وال ل ل  2007  في الق عة ع اء م ل إن ي تع ات وال ة ال

ا   ات إلى  ج ة ال ي ل ة  ) GCGF( ج مع ال العال ول ل ال ة ال س ، وذل م  )IFC(  وم

. ائ ات في ال ة ال ل ل   أجل وضع دل

ة ة  2008  وفي س ائ ت ت ال اش  ل لل ال ل ف الع اء   )GOAL 08( ت ت إج وال قام 

ة في  ل ال اغة وت دل ا الف ع ص الفاعلة، ولق اع ه اف  اورات مع الأ لة م ال سل

ات  ال ات  ص خ ار  الاع ع  الأخ  مع  ة،  اد الاق ة  وال عاون  ال ة  م اد  م على  ائ  ال

ة ائ   2.ال

 
ر،  1 د صاغ ع اتم ة ال ل ح ائ ودوره في تفع ي في ال اس ع الإصلاح ال اح  لةتع الإف ة  ، م اد وال الاق

د  ة، الع ، ص 2013، 08ال ائ   . 82، ال
ة،  2 اجعة ر خ عات  م ة ال ل ح ائ ودورها في تفع اجعة في ال ة ال ل إصلاحات مه عة في  ة ال ال ائ ال - الق

عد م  -راسة حالة م ة العل ل ال،  رة ج اف: ع ارة، ت اش م ال ر ثال في العل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد ة الاق ل ، 02ارة، جامعة ال ائ ة، ال ل   . 212-211، ص 2018-2017، ال
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الي: - 4 ي ال اس ام ال ي ال  ت

ة  25  في شه ف م س ن   2007  ن ار القان الي، ح    11- 07  ت اص ي ال اس ام ال ال لل

ف في مادته رق   ات    3ع ح ب مع ة  ال مة ال عل ام ل ال ة ن ال ة ال اس ة: "ال ال ة ال اس ال

ة   ال ال ة  ض ال ع  صادقة  رة  ص تع  ف  ض  وع لها،  وت ها  وتق فها  وت ة  د ع ة  قاع

ا ل ة" وم ال ة ال ة ال ة في نها ة ال ه، ووض اع ان ون   .1ت ال

ا يلي: بو تل أ ائ  الي في ال ي ال اس ام ال اف ال   2ز أه

ة؛ -  اس ة لل ول عاي ال ة على ال ارسات القائ  ت ال

ة.  -  دة وأك شفا مات ذات ج ات م تق معل س  ت ال

ة  س ة    2010  وفي  فا ال ت  أجل  م  ة،  رس رة  ف  ال ح  الي  ال ي  اس ال ام  ال دخل 

ائ مع   ي في ال اس ام ال قارة ب ال ات م خلال ال ة ال ائ ح ي تع م أه ر اح ال والاف

الي.   اح ال ة والاف اس ة لل ول عاي ال   ال

5 -  : ائ ات ال ة ال ل ح ار دل   اص

ة  11في   ة  2009 م مارس س ي اي أعل ج ت و ة    «CARE»، انعق م ة ل ة ال والل

ي   ة ال العال اع اده  ات، وال ت اع ة ال ائ ل ل ال ل ار ال ائ ع اص ات في ال ال

ات   ة ال ة    «GCGF»ل ول ل ال ة ال اق ال ا «IFC»وم ن م اش م ق أساس  . و ل

الي:  لاح على ال ال عة م ال   وم

ة  -  ال ة  ال على  اد  الاع وراء  اب  والأس وافع  ال اش  ال ال  اق  م م  الأول  الق  ضح  ي

؛ ائ ورة في ال ي أص ض ات ال  لل

لف العلاقات والا -  ر م ا ص ة،  ة ال اول معاي ال اني ت ات الق ال ل الات ب ال ت

اول   ، وت ة والغ ل ب ال ة) و ف ل الإدارة والإدارة ال ة العامة، م ة (ال س ة لل ال

ة؛  ل ة وأدوات نقل ال ال قار ال اح ع ال اع الإف ا ق  3أ

 
ن  1 رخ في  11-07القان ف  25ال ة،  2007ن ع ة ال ا ق رة ال ه ة لل س ة ال الي، ال ي ال اس ام ال ال ال

د    .  3، ص 74الع
خآه  2 ا، ساوس ال ة، س ال ائ ال اح على الق ات الإف ث ودوره في ت الي ال ي ال اس ام ال لةال امل  ، م ال

د  ، الع اد ، ص 2016، 04الاق ائ   . 196، ال
3 Ali Benguetib, Said Gasmi, Auditing in Algeria within the Framework of Implementing Corporate 

Governance, Academic Journal of Interdisciplinary Studies, Mediterranean Center of Social and Educational, Vol 
5, N° 2, 2016, Rome, Italy, p 28. 
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ات   -  ة لل ل ائح الع عة م الأدوات وال ع م ر على ملاح ت اق  الع ا ال ة ه في نها

ة على   ا ها للاس دة ال غالات ا الع اش   ن ، ال ال اش نة لل ال اص ال ل الع دة، م م

ا س ال لإدارة  اتي  ال ق  ال ارسة  ل ة  ج ة م قائ ة،  العائل ات  س الأوجه وال دة  ع م ة  ت، رؤ

امة  اس ة،  س ال في  الح  ال ارب  ت  ، ار ال ن  للقان خاضعة  ة  ائ ج ات  س ل ة)  رام ان )

ات.  س   ال

6 - : ائ ة ال  تأس م ح

ة ائ في أك م س ة ال مة   2010  ت تأس م ح صا لل ة، ح وف ف اب ة إ

ة اع ة م ل ا ن  لاد، ول اد في ال اخ الاق لا معا على ت ال ع اص ل اع ال ات  والق ال

اه   عي ال ة ورفع ال ول ات ال ة ال ارسات ح ل م اد أف اق واع اد ال ام  ة على الال ائ ال

ع   ا  ة،  ة  ال اد ة الاق امه ب ال هار ال ال لإ ع الأع ة ل ي صة ج لاق ال ف إ

ة. ول اءلة وال ة، ال فا ها ال ا ف ة  لاد، وت  ال   1في ال

ول   ات في ال ة ال ال ح ة في م ائ ة ال اث ال ز أح وم خلال ما س  أن نل أب

الي:    ال

ول ات : 15 ال ة ال ة في ح ائ ة ال  ال

خ ار ث   ال   ال

ف    2003 ائ ته لل ة  اع ولي م ال ال  ل  ق  إلى  أ ال ة على ت  ائ ال ولة  ال رة  زادة ق

ة ات ال ة ال ارسات ح ل م ي أف اص على ت اع ال ع الق   وت

اء   2006ف  هإن اف اد وم ة م الف قا ة لل ة ال   اله

ة  ل ائ  2007ج ات" في ال ة ال ل "ح قى دولي ح   انعقاد أول مل

ف  الي  2007ن ي وال اس ام ال ائ لل ي ال   ت

ات   2007 ة ال ل ل عة ع اء م   إن

ة  2008 ائ ت ت ال اش  ل لل ال ل ف الع   )GOAL 08( ت

)  2009مارس  اش اق ال ال ات (م ة ال ائ ل ل ال ل ار ال   اص

ائ  2010جانفي  الي في ال ي وال اس ام ال ة ت ال ا   ب

ائ  2010أك  ال ات  ة ال   تأس م ح

ر:  اد على ما سال الاع اح  اد ال   م اع

 
، صم ل  1 جع ساب ة، م   . 162 م
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ة  ام ح ا: ن ائ ثان ات في ال   ال

اش "ع   ال ال  اق  ف   "م ة م ن ال ة  الف ل ب  ي قادها ف الع ال ال لة الأع ل ل ة    ث

فإلى    2007 اق  2008  ن ا ال ح ه اء  إلى  ، و لاقةإع ات    ان س ال ات  ة ال ة ح ة ل ي ج

ال. ا ال اذها في ه ي  ات ة ال ل ق ات ال ل ال ار واسع ال ح ل ح ا تفع ة، و ائ   ال

ق  ء م ال ال ا ال اول في ه ائ س ال اش  اق ال ال ن م ف أك على م ع ة ال و

ل إلى   نة  ال ة  الأساس اد  إضافة  ال ائ  ال ات  ال عاون  إلى  ة  ال ة  م اد  م مع  ها  مقارن

اد ة.  الاق  وال

ائ  - 1 ات في ال ة ال ة ل ادئ الأساس  ال

ة  ة ل اد وال عاون الاق ة ال ات ل ة ال اد ح ل م ي اع    2004  ش اجع ال أه ال

ار   ع الاع ، مع الأخ  ائ ال في  ات  ة ال ل ح اد دل اع ائ في  ال ة  ال ل  ها ف ع عل

ة.  ائ ات ال ات ال ص   ل

ة  ال ة ال اد الأساس ل على ال ل ا ال ائ ح ه ات في ال ة ال م ح   : 1وتق

اف:  الإ  - زع  ن ت ه  ق  امات  و والال ازات  الام ا  و الفاعلة  اف  الأ ب  ات  اج وال ق  ق ال

فة؛ قة م ة بها،  ت  ال

ة:   - فا غي  أأ  ال ة ي اج ات ال ول ات وال لاح ا ال ات، و اج ق وال ق ة  أ ن ال ن واض ن ت

ع؛  ة لل  وجل

ة:  - ول ة؛ال قة ول مق اف د أه دة  د م ل ف ة  ول  م

ااءلة: ال - ول ارس م خلاله ال ا  ول أمام الآخ  ف فاعل م ه.  ت كل  ة ال  ال

، أ   ع ها ال ع ع  اد الأرعة مقاي ت ه ال ل ه ارة  أت ، فهي ل اخ ا نها ت معا و

  ، ع ها ال ع لها ع  ار الإذ  ولا  ع ات خ ة ال عل م ح  " ع س ل "م ل  ت ز في  ف

وف.    ال

  ، ارة أخ ات فإن  و ول زع ال ة ت ل ة(  ع ول ة    )ال قا ة.   أن    اءلة)ال(وال اف وشفا إن ت 

 ، اف.فإن علاوة على ذل ات والإش ول زع ال ع ل ة ت فا اف وال اع الإن   ق

 
ة،  1 س ة وال غ ات ال س ائوزارة ال ة في ال س اش لل اق ال ال   .27، ص2009، م
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غ م أنها   ال امل،  ل م ة هي  س اش لل اد ال ال ي أن م ع ا  اد الأرعة(وه ق    )ال ل  تع

ة.  ا ة في آن واح وم اد حاض ل ال ن  ع أن ت ا لا  وح، وه أ ال لفة ح ال   1م

ل الآتي:  ائ في ال ال ات  ة ال اد ح ح م ض   و ت

ل  ائ : 8ال ات في ال ة ال ة ل ادئ الأساس  ال

ة فا اف الإ     ال   ن

      

ة  -   اف ال  العلاقات ب الأ

ائج - ة ال ا  ق رص وم

لافة - قال وال  حالات الان

ها  - ال ة وم س ة ال ات اس ب اس   ت

  

      

ة  ول اءلة    ال   ال

 

ر: ،   ال ائ ة في ال س اش لل اق ال ال ة، م س ة وال غ ات ال س  . 67، ص2009وزارة ال
ة  - 2 اد وال عاون الاق ة ال ادئ م ائ مع م ال ة  ادئ ال اع وم  مقارنة ق

ة أساس ائ م ات في ال ة ال اش ل اق ال ال ي جاء بها م اد ال قا أن ال نا سا ا م  ذ

ة ة ل اد وال عاون الاق ة ال ات ل ة ال اد ح ء م ال 2004  م ا ال اول خلال ه ، وس

ة ة ل اد وال عاون الاق ة ال اد م ائ مع م ات في ال ة ال اد ح ، 2015 أن نقارن ب م

الي: ول ال ا م خلال ال   وه

  

 

  

 
ه، ص 1 جع نف   .66ال
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ول  اعمقارنة  : 16ال ادئ   ق ائ مع م ات في ال ة ال ة   OECDح  2015ل

قارنة ائ   ال ال ات  ة ال ادئ ح لـ    م ات  ال ة  ح ادئ    OECDم

)2015(  

ف اق   اله ال ا  ه ف  ت إلى  يه وضع، 

اصة،   ال ة  ائ ال ات  س ال ف  ت

فه  ح  ة ت ة م ل لة ع اد وس  ال

ة ل ات  ة الاساس وع  ال ق ال

ف   عى يه ه  إلى  في م اد ت ه  ال

اقع.   اء  إلى  ح  ا  على ارض ال إع

لاقة ة    ان ل ة  ي ات  ج ال ة  ح

ة  س لل ودائ  شامل  ع  ض 

ار واسع ال   ل ح ا تفع ة، و ائ ال

ي   ال ة،  ل ق ال ات  ال ل  ح

ال ا ال اذها في ه  . ات

ول   مات ال ة ح اع اد م ف ال ه ت

ق وت الأ    في دها ل ار جه غ

ع  ض ة ل ة، وال س ة وال ن القان

ات   ال ة  ف إلى    الإضافةح ت

وا  ة  الارشاد اق ال  لأس حات  ق ل

ات،  ، وال ة، وال ال الأوراق ال

اف   ها م الأ يوغ   في تلع دورًا    ال

ة  ل ة  سل أسال  وضع  ة  ل ع

ات   .ال

ه  ج اش    ال ال ال  اق  اساسا  م ف،  ه

ة   غ ال ات  س ال ة،  أول فة  و

ال   ال ك  و اصة  ال ة  س وال

اله   ع اس ة  ح الاخ  ات  س أو  لل

ء   . إلى الل ادر اخ   م

ال ات  ال على  اد  ال ي    يوت 

ها ف اول أسه ها تع  يت رصات. ول ال

ا ً ة  يف-أ مع ود  ة   -ح مف اداة 

ة ا ات الأخ ل أسال ح ل

ف  يال ها  أسه اول  ت رصات،   يلا  ال

غلقة   ال اصة  ال ات  ال ها  ب وم 

ولة.  ة لل ل ات ال   وال

  

ق  اه حق اق   ال ه م ن ح ما جاء  اه ع ال ي

ل  ق ت ق عة م ال اش  ال ال

ة،  في:   س ة في تقاس أراح ال ار ال

ة   ان ة، ام س ة لل ال ات ال ل ال ت

ة  ار ال ات،  ال ل  وت ازل  ال

العامة   ات  ال في  وال 

مات   عل ال على  ل  ال  ، اه لل

ارس .اللازمة ل ا مه قه ومه  ة حق

ال ق  ة أ  ت ال اد  م م  اني  ال

ة،  وال اد  الاق عاون  ال ة  ل

في   ه  ال ا  ق ت ا  اه  ال ق  حق

راسة   ال ه  ل الأول م ه   أنه  الف

ات أن   ال ة  ح ار  إ  

اه ا ال ع  ل ة  اف ال عاملة  ل

ذل   في  ا   ، قه حق ارسة  م ل  ه وت

،  ص اه الأجان اه وال غار ال

غي   ي ا  اه أك ال افة  ل اح  ت ن 
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ل على تع فعلي في   صة لل ف

. قه هاك حق    حالة ان

ةدور   ل ال اب  ة    أص ح في 

ات   ال

اش   ال ال  اق  م ق  علاقة  إلى  ت

ة.  ارج اف الفاعلة ال ة مع الأ س ال

ة   ق ال ه  ه في  ن    أن إلى  ح 

ة   س ل  ال ي  ت ل الع ح ح جهاز مف

ال   ات على  الفاعلة وهي  اف  الأ م 

ه،   . وعل عة م  فإن  دائ معه اك م ه

ها ق   ف اج ت ات ال ص هال  ا ملاءم

ة ل م ت  س ل م ف  مع 

ارج   علاقاتها مع اف الفاعلة ال الأ

ها  ع جاذب س اههوت  . ات

الي ا  ه افأ    اع ورة  ض  على 

ق   ق ات  ال ة  ح ار  اب إ أص

ة  ل ن    ال دها القان ي  ة  أو  ال ات ال

ع  ادلة، إضافة ل م خلال اتفاقات م

و  ات  ال ب  ال  عاون  اب ال أص

ة  ل ل    ال الع ص  ف وة،  ال ل  ل

ات. ارة ال أ  ا   واس ا ال ن ه

ورةعلى   ق    ض حق ة  ا اب ح أص

ة  ل ا،    ال ن اح  و قان ل    لهال ال

ي لها علاقة به مات ال عل   .على ال

ة  فا اح وال ن    الإف على  اش  ال ال  اق  م ي 

ه  م ة  ل ال ة  ال ة  ال ال انات  ال

ن لها  ي ق  مات ال عل ع ال ا ج وأ

س فة  ةتأث ماد على تق ال  ،

ق اللازم. ة وفي ال   كاملة ص

ة  اد وال عاون الاق ة ال ن م

ات على  أ  في ال ة ال ام ل ال

أن  أنه   ة   ح ار  إ  

ع  ج ع  ق  ال اح  الإف ات  ال

علق ة ال اد ر ال ق  ة  الأم ة في ال ال

الي   ال ضع  ال ذل  في  ا   ، اس ال

ها. وح ة  ال ة  مل ا    والأداء، 

ق س م إلى  أشارت   اء ت ة اج أه

عاي ق ل وفقا  هل  وم قل  م ق  م ل 

دة   ة ال ق عال م أجل تق تأك  ت

ة   ال ال ائ  الق أن  عي  ض وم خارجي 

ضع والأ فة عادلة ال ل  الي  ت داء ال

ة  اد احي ال ع ال ة م ج   . لل

ل الإدارة  ات م ول أن   م اش  ال ال  اق  في م ل   جاء  م

م    الإدارة ن  عّ إدار  م  ن  ي

العامة.   ة  ال أ ف  هام  ا  ال ن 

دة   م الإدارة  ل  م بها  فل  ي ي  ال

ة،   س لل الأساسي  ن  القان ة  اس ب

ي   ال ائح  الل ة  اس ب ضع  وت  ّ وت

اد  الاق عاون  ال ة  م ق  ت

ة   في  إلى  وال الإدارة  ل  م ة  ول م

ادس اي ن على أ ال غي  أنه ال ي

ة   ار ح ام على إ ان  ات ض ال

ي   ات ه الاس ج ال ة  ل إدارة ال م

ل  وت للإدارة  الفعال  ص  وال ة،  لل
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العامة،   ة  ال ها  ه  ت ه ل  وت

ات  ول ة ال ات ه اس ج ان ت في ض

ها وت ة  س ادة)   ال ال ة  ول (م

ةإلى  إضافة   ا ها   م أن ف  ت   م 

ة ول ة)  (م قا اق ال   .ال ا أك م

ورة وضع   ة على ض ق ه ال اش في ه ال

ة،   ال في  فعال  ة  داخل ة  رقا ام  ن

قل. ق خارجي م عانة    والاس

ة   ال اه  ت املة  ال ة  ول ال

. اه ق    وال عة  إلى  ا ت ذ م

ل الإدارة   ة  ت ات ال ول م ال

عل  ال الأول  ل  الف في  زها  أب نا  ذ

ة ال ار ال ل   ات.الإ

ر: ة  ال ة ل اد وال عاون الاق ة ال اد م اش وم اق ال ال اد على م الاع اح  اد ال   . 2015م اع

ول عاون    )16(  م خلال ال ة ال اد م ائ وم ال ات  ة ال اد ح قارن ب م أعلاه ال

ة   ة ل اد وال عاون  2015الاق ة ال اد م ة فعلا م م اش م اق ال ال اد م ، نلاح أن م

ة،   اد وال ات ج أنه  لا  إالاق ة ش ل ح اد دل إع قة ول تق  فة مع ها  ق ال امل ل ت ائ 

ق   اق ل ي ا ال ، ح أن ه ة الأخ ول اجع ال ال عانة  ي م الاس غ قا  إلى  ووافي  عة م ال م

اش  اق ال ال ن م ا راجع ل قلال ولعل ال في ه امة، والاس ة، الاس ل خل ال ة م ة لل ي ال

ة س ة وال غ ات ال س جه أساسا لل ا ل ي م علقة  ،  اع ال اق ق الق ارة وأس ات الاس س ال

اء ه م وس ، وغ اد ،  الأسه عاون الاق ة ال اد م ائ مع م ات ال ة ال ل ح ا اتف دل

، م  اس ق ال ة وفي ال املة وص ة  مات مال ورة ن معل ل ض قا م عة م ال ة في م   أوال

فا اح وال ة، إضافة  الإف قاب ة وال اد ل الإدارة ال ات م ول اه  إلى  ة. وعلى م ق ال ان حق ض

ق خارجي  اد على م ورة الاع ا الاتفاق على ض ا، و ن ها قان اي قل م أجل تق رأ    ء وح وم

ة.  ة لل اخل ة ال قا ام ال ة وتق ن ال ائ ال ة الق ا ل م عي ح ض   م
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ات  ا: ت ائ ت ثال ات في ال ة ال   ح

ة   ا لأه قها ن ي  ت هانات ال ال ائ م ب ال ات في ال ة ال ع ت ح

لاد،   اعي لل اد والاج ة والازدهار الاق ق ال ات في ت ة  ن ال  لا أ إال اع ال ال لق

وف  ي عة م ال ف م قل ت ة، الأم ال ل ي ارج ة وال اخل ة    ال ا وف  ه ال ع ما جعل ه

ات  ه ال ز ه ، و أن ن أب ائ ة أمام ال ا يلي: أو ح ع ات  ع   1ال

اءلة؛ -  اب ال ة و فا ام ال  انع

ق   - ف ائ  اد ال ا في ت إلى  الاق ة و ص ي في ت ال قل ال ا ع ق مالي، م س

ل  ال في  ام ال ب؛ ال ل  ال

ع -  رة غ صادقة ع لنق ال ي ص ع ا ق  ورة، م ة وال ا ات  مات ال  ؛ال

اد: -  ار الف ة    ان ل ي م الآثار ال ه الع ج ع ة، و اب ال ر الفاس  ه ت  عادة ما ي

ة،   ارات الأج وب الاس ل على ه ع ة  ال اب  اتج ع  ال اد  الف ار  فان ة،  إلى  وال

ارع ذات فإن  جان ذل   مي على ال فاض الإنفاق ال ها ان ، م ة أخ اد ال اق اد ت للف

ارد، وال الأك ال   ء ت ال ة، وزادة س ا جهات الاج اجهال ة ه    ي م ال

اد  ارة الف ولة ع م ة ال م ة ال ل الأجه اد ل اق الف اع ن  ؛ ات

ن: -  ة القان ام سل ن فعالا إلا    اح ة،  إذا  لا  لأ شيء أن  ا ه حال ال ن وه القان تق 

ة إلا   فل ت ة فعالة ورش اك ح ة  إذا  ن ه ة سل ها، وتأتي أه ها وت ع ان ت اك ق ان ه

ارات الأج ب الاس اع على ج ي ت ة ال ه نها إح الأدوات ال ن  اك  القان ن ه ة، وق 

ل  ث ف ى لا  ة، ح ه اص ال ع الع ا  ال على  ة، ل ن ص القان اق ب ال ت

اب،  ، ال ال ام  ي الال ح، ال ض اص ال ه الع ة وم ه ل ة الع اح قه م ال ن وت ب القان

 ؛العقاب...الخ

ة ب   -  اء علاقة سل ةإن ل اب ال ل الإدارة  إن ع  :أص ي ت ب م اد ال ا والف ات ال ل

ق   ق فق  ت  لا  ي  ف ال ي  ال ار  ةو ل ال اب  ة  أص ال ا  أ ت  ها  ول  ،

 
ة،  1 ة ت ح ائ ات ال ة ال ارجي في ت ح ق ال ارج في  -دور ال قق ال ة م ال ة على ع دراسة ت

ائ  ارة  -ال ة وال اد م الاق ة العل ل لى،  اف ل اف: ق ارة، ت اش م ال ر ثال في العل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

 ، ائ ، ال اس، س حات  ارة، جامعة ف م ال ، ق عل م ال   .61-60، ص 2017-2016وعل
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ق   ة حق ا ي  ي تع اسات ال اءات وال مة م الإج اك ح ن ه ور أن  ا م ال لها ل ق وم

ة ل اب ال ة.  أص  ال

ي  ا  ت أ م داخل م  ك ائ ت ات في ال ة ال قات ت م ال ال ل ة مع ع

ة  ا يلي: أو ال   1م خارجها، 

ة:  -أ اخل اب ال    الأس

ول   - ات، فال ة ال ه ح ة وه الأساس ال ب عل ل ل الإدارة ع ال أ ف م ت م ع

ة،   ات العائل عاد ع ال ان الاب ر الإم اول ق ات ت ة ال ها ال ج ل ن ف ي  ال

ل الإدارة   ن رئ م ور أن  ة  أو  فل م ال ل ال ف ه م  ئ ال الأك  ال

ة؛ رة على ت ال فاءة وق ن ذا  ة، بل م الأح أن   م الأسه في ال

ة،   - قا ة، وم ال ة إدارة ال ول ة وم ف ة الإدارة ال ل الإدارة ومه ة م ل ب مه م الف ع

اعاته؛  د اج ل الإدارة وع ل م  وت

ل الإد  - لة م قل في ت اء م ب أع هلات  اب وج ل الإدارة له م ي في م ف ارة غ ت

ة؛ ل ال ه لع ته وتفه عة م خ قلة نا هادات م ه م تق اراء واج  ت

ها،   - قلال اس وم  ات...الخ)،  ش وال افآت  ال ة  ل  ، ق ال ان  (ل الإدارة  ل  م ان  ل ة  فعال

ا. ه قل ف ي م ف اء غ ت ف أع  وت

ا  - ب ة:  الأس ارج  ب ال

الفاعلة   اف  والأ اخل  ال الفاعلة  اف  الأ ب  ت  ي  ال العلاقات  ة  ال معاي  ي  تغ

د   العق ات،  لل ة  الأساس ان  الق ال،  الأع ن  قان خلال  م  دة  م العلاقة  ه  وه  ، ارج ال

ولة وم ار العام في ال اخ الاس ا ال ، و مة مع الغ ات  والاتفاقات ال عل ان وال اف الق  ت

م   ام وع ائها صفة الال ات واع ة في ال ي ت ت ال ، ال اد ا الاق ة لل ال

 . ان ه الق   تعارضها مع ه

  

  

 
1  ، ي ة ع ال ة علع ات ال الأث ت آل ق ال رجة في س ات ال ائ -ى ت أداء ال مة  -حالة في ال وحة مق ، أ

، ق  م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ال،  سى  اف: ب م ارة، ت اش م ال ر ثال في العل راه  ل شهادة د ل

ائ  ارة، جامعة ال م ال ، 3عل ائ   . 129-128، ص 2019-2018، ال
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ائ   ق في ال ة ال اني: واقع مه ل ال   ال

ق   ل ال ا ال اول م خلال ه ف على  إلى  س ع ائ م خلال ال ق في ال ة ال واقع مه

ائ إضافة   ق في ال ة لل ن ة القان ج ة، وال ه فة على ال ات ال ز مهام  إلى  اله ض أب اولة ع م

ضح أدناه:  ا ه م ي تقع على عاتقه.  ات ال ول ض ال ائ مع ع ارجي في ال ق ال  ال

فة على مه ات ال ائ أولا: اله ق في ال  ة ال

ار   اح وص ة ال ه ع ال مة م م على خ ي تق ات ال ة على أنها "تل ال ه ات ال ف ال تع

ي في   ل ج قق م خلال جل  ة مهارات ال م على ت ة، وتق وات العل ورات وقامة ال ات وال ال

ا ه وح ن لل ل على تق الع ا تع ة،  ه ة".ال اف خارج اه أ أ ه ت فة   1ي ات ال اله ونق 

ة م خلال  ه ال ه  ه دخل في س  لها  ي  ال ة  ه ال ات  ات واله ال ائ  ال في  ق  ال ة  على مه

ا يلي:  ات  ه اله ز ه ض أب ة، و أن نع ا عة وال ا اف، ال ات الاش ل   ع

ة:  - 1 اس ي لل ل ال  ال

 ِ ل ئأن ي ال ة ال اس م ج  لل س رق ال ف  لف    381-96  ال ال ز  ال ة  سل ت 

ة،   ال يال ع وزار ومه ا ار ذو  ك، فة جهاز اس ه م لاع و ائل على الا علقة كل ال  ال

اصه ه ادرة ال اخ ز ل مأو  م ة.  ال ال ال لف    ال

ىولق   ع أع ائ  ال ل  ال ي لل ة ال اس ف رق  لل م ال س   24- 11  ح ما جاء في ال

رخ في ة،  2011  جانفي  27  ال اس ي لل ل ال ال لة  ت د  عة وال  هام م م  علقةال ال

لفة  الات  ل م اد،  م ق الاع ي،ال ال عة ت  اس ا ه وم ة ال اس ح    مةعا فة ال ض و ت

ا يلي هام  ه ال ز ه   2: أب

ة:  - هام الآت اد، ال ان الاع ع ة  اس ي لل ل ال  ارس ال

  ها؛ ل ف ول والف ل في ال اد وال ات الاع ل ال   اس

   ل اد وال ل على الاع اغ في ال ش ال ل ال ة اجازات وشهادات  تق صلاح

ول؛ في   ال

 
1  ، امل سال ، أح م  ي ح الله ال ض ل ف ةع ي اجعة ال ل ال رة، أص ة، الإس ام ار ال   . 58ص ،2003، ال
د  2 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال رخ في 07ال   . 6-5، ص2011ف  02، ال
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  ول؛ ه في ال ة ال اد ون قائ  اع

  ها؛ ل ف ي والف ه ة في ح ال أدي او ال ل ال ال   اس

  ها؛ م ة و ه ة ال ة ال ا  ت م

 ال  ا أخلاس ان  ق ارع  مـــ ـة  الت  اودراسة  أص الهــ لف  م م  ة  ه ـ ال   اف 

ضهاو  افقة. ع  لل

ل ال  - ة: ارس ال هام الآت ، ال ق ان ال ع ة  اس  ي لل

  ها؛ ر ة وت اس ال علقة  ثائ ال مات وال عل ل ال غلال  ع واس  ج

   ق الأدوات أو  ت ال  ع واس ت  ال  م في  ل  ال وال راسات  ال ل  ق  ت على  ل  الع

ة؛  اس ارات ال  وال

  ف ي ته اءات ال ل الإج اح  ات؛إلى اق اس  تق ال

   وتق ها  ف الآراء  اء  واب ة  اس ال ة  ت ال ة  ن القان ص  ال ارع  م ع  ج دراسة 

أنها؛  ات  ص  ال

 ة؛ اس ال ال امج ال وت ال في م ة و ة في ت أن اه  ال

 ع ا ي ة  ة ال ا ان م عة وض ا ؛ م ق ة لل ول عاي ال ة وال اس ات ال ق  ل ب ال

 ولي؛ ة على ال ال اس ال علقة  اهج وال والأدوات ال ر ال عة ت ا  م

 .اته ار صلاح خل في إ ي ت ات ال ل ات وال اه ل ال  ت 

ة،  - اس ه ال عة ال ا ان ت وم ع ة  اس ي لل ل ال ة: ارس ال هام الآت  ال

  ة؛ اس ه ال ة ال ة في ت اه  ال

 ؛ ه امج ال وت م ال ة و ة في ت أن اه  ال

   ة على ال اس ال ال ال في م علقة  اهج وال والأدوات ال ر ال عة ت ا م

ولي؛   ال

  ة؛ ه ة ال ا ان ت الع عة وض ا  م

 ا في  دراسات  اء  ة  اج اش م قة  بها  ة  ت ال ادي  وال ة  اس ون  أو  ل ة  اش م غ 

ها؛  ائ  ن

   علقة اجع أخ م ة وم ج اغ ر دعائ ب ة م خلال ت اس ات ال في ال ة ه اع م

؛  ا ال  به

  ة؛أو ت ي ة ج اس اع م ة ادخال ق اس ة في ت ورشات ال  اه  ال
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 الأ ام  ه  ال ف ال ضع ت ت ي ت ة ال ي اد الأدوات ال إع ح  ي ت ة ال اس اث ال

 . اس  ال

2 - : اس اء ال ي لل ف ال  ال

اضع   وال ول  ال ل  ال اس  ال اء  ال عة  ع م اس  ال اء  لل ي  ال ف  ال

ن   م  01-10للقان س د ال اس  25-11، و اء ال ي لل ف ال اع س ال ات وق لة، صلاح   1. ت

ف رق م ال س رخ في  25-11  ح ما جاء في ال فل   ،2011  جانفي  27  ال ف ي  عةال

هام م ا يلي   ال ها  ض   2:ن

ها؛  - اس وت اء ال ي لل ف ال عة لل ا لة ال ق لة وغ ال ق  إدارة الأملاك ال

ف   - فقة  ة م ة العامة ال ضها على ال ة وع ة مال ل س ة  ة ع نها ات ال ا اقفال ال

وع   ة وم ة ال ان ف م ة؛ت ال ة ال ال ة ال ة ال ان  م

ة العامة؛ - ف ال رة م  ق ة ال ه اكات ال ل الاش  ت

زعها؛  - ها وت ة ون ه ه ال ال ال تغ ال علقة  ائج الأشغال ال ان تع ن  ض

ة؛  - ه الح ال ات ت لها علاقة   ت مل

ا - ة  الان ة جه ل م هأو في  ل ال ة ت ة؛ دول ال ال لف  ز ال خ م ال  ة ب

؛  - ا الغ ات و ل ع ال ة وج م ات الع اس ل اله اء ال ي لل ف ال ل ال  ت

اثلة؛ - ة ال ول ات ال اس ل ال اء ال ي لل ف ال ل ال  ت
اد  -  .اع اس اء ال ي لل ف ال اخلي لل ام ال  ال

  

  

  

 

 
1 http://www.cn-onec.dz 

د  2 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال ، ص07ال جع ساب   .8، م
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فة ا - 3 ات:لغ ا ي ال اف ة ل   ال

اضع   ول وال ال ل  ال ات  ا ال ي  اف عة م ع م ات ت ا ال ي  اف ل ة  ال فة  الغ

ن  م01- 10  للقان س د ال ات.   26-11  ، و ا ي ال اف ة ل فة ال اع س الغ ات وق لة، صلاح   1ت

ات جهاز مه ا ي ال اف ة ل فة ال ة: تع الغ هام الآت ال ن  ار القان فل في إ   2ي ي

عة  - ا لة ال ق لة وغ ال ق ات إدارة الأملاك ال ا ي ال اف ة ل فة ال ها؛  للغ  وت

ف   - فقة  ة م ة العامة ال ضها على ال ة وع ة مال ل س ة  ة ع نها ات ال ا اقفال ال

وع   ة وم ة ال ان ف م ة؛ت ال ة ال ال ة ال ة ال ان  م

ة العامة؛ - ف ال رة م  ق ة ال ه اكات ال ل الاش  ت

زعها؛  - ها وت ة ون ه ه ال ال ال تغ ال علقة  ائج الأشغال ال ان تع ن  ض

ة؛  - ه الح ال ات ت لها علاقة   ت مل

ة  - ة جه ل م ا في  هأو الان ل ال ة ت ة؛ دول ال ال لف  ز ال خ م ال  ة ب

ل ا - ات ت ا ي ال اف ة ل فة ال ؛  لغ ا الغ ات و ل ع ال ة وج م ات الع  ل اله

ل ا - ات ت ا ي ال اف ة ل فة ال اثلة؛ لغ ة ال ول ات ال  ل ال
اد  -  اخلي اع ام ال ات ال ا ي ال اف ة ل فة ال  .للغ

فلإلى  الإضافة   ه ي اس وا  ما س ذ اء ال ي لل ف ال ات ال ا ي ال اف ة ل فة ال  لغ

ادة ة ح ال ه مه ارها أجه ن  15 اع   3ا يلي:  01- 10 م القان

ها؛  -  ارس ه وح م ه على ت ال  ال

؛  -  ه قلال ائها واس امة أع فاع ع   ال

اع  -  ام ق ه على اح افها؛ ال ه وأع  ال

ة؛  -  ه ات ال ونة لأخلا اد م  اع

ها.  -  ه وح س ه ال ة به ت ائل ال ل ال أ في  اء ال  اب

 
1 https://cn-cncc.dz 

د ا 2 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال ، ص07ل جع ساب   .11، م
ة ال 3 ائ رة ال ه ة لل س ة ال د ال ة، الع ع ة ال ا رخ في 42ق ة  11، ال ل   .6، ص2010ج
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ائ  ق في ال ة ال ه ة ل ن ة القان ج ا: ال   ثان

1-   : ار ن ال  القان

ائ  ق في ال ة ال ه ة ل ا ت اع وض اد ق عة م ال اه م ار في م ن ال اول القان ت

اف   ات م ول ة، مهام وم ه ل ال ، ق ع افي في ال ، حالات ال ع ال: ال ل ال ي تعالج على س وال

الإضافة   ات،  ا ات.  إلى  ال ا اف ال علقة  ا خاصة أخ م ا اد  ق ه ال ز ه و أن ن أب

ول ها في ال ي تعال ع ال اض ضح أدناه:  )17( وال   ال

ول  ائ : 17ال ق في ال ة ال ه ار ذات العلاقة  ن ال اد القان ة م  قائ

ادة  ع  ال ض ة   ال ع ة ال   ال

ات   584 ا اف ال ات ذات   تق م ودةش ة م ول   م

ات   585 ا اف ال ودة  تق م ة م ول ات ذات م   ش

اف   600 م ف  م  ة  ه ال ل  ق

ات ا   ال

ة اه ات ال   ش

ات الأوائل في    609 ا ي ال اف تع م

ن الأساسي   القان

ة اه ات ال   ش

ان   621- 619-620 ة  أسه ال اه ات ال   ش

ة وأح القائ   628-630 ات ب ال الاتفا

  إدارتها 

ة اه ات ال   ش

أسه   660 على  ة  ا ال ل  م ازة  ح

انات   ال

ة اه ات ال   ش

اء   672 ة وأح أع ات ب ال الاتفا

ي  ل ال ةأو م ا ل ال   م

ة اه ات ال   ش

في  إلى  الإشارة    676 ق  ال ة  ام مه إت

ة  اع ال   العامةاج

ة اه ات ال   ش

العامة   678 ة  ال علقة  ال ثائ  ال

ة    العاد

ة اه ات ال   ش

ر  680 أعلى خ أج اص  ق ال ة  ال اه ات ال   ش

اب   697 فاضل في الاك ة  ح ال اه ات ال   ش
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ء   699 الل ع   الأسه  ار  اص

ي للادخار    العل

ة اه ات ال   ش

فاضل  زادة رأس    700 ال ولغاء ح ال ال

اب    في الاك

ة اه ات ال   ش

ال  712 ة  ت رأس ال اه ات ال   ش

ر   715 ات ومهامه   4م ا اف ال ة  تع م اه ات ال   ش

ر   715 الة   5م ي ال م ت اح ع ة  اق اه ات ال   ش

ر   715 ع  6م افي في ال ة  حالات ال اه ات ال   ش

ر   715 اء   7م ات واج ا اف ال الة م هاء و ان

لافه   اس

ة اه ات ال   ش

ر   715 الة   8م ع م الع ة  ل ال اه ات ال   ش

ر   715 ات   9م ا اف ال ة  انهاء مهام م اه ات ال   ش

ر   715 الإدارة   10م لف  ال اعلام  ورة  ض

ة  هام ال   ال

ة اه ات ال   ش

ر   715 غلال   11م ار الاس ة  اس اه ات ال   ش

ر   715 اع   12م ات لاج ا اف ال عاء م اس

الإدارة   ل  ي أو  م ال ل  م

اه ات ال   وج

ة اه ات ال   ش

ر   715 الفات   13م ال ع  الإبلاغ  واج 

اء ي-والأخ ه ال ال ام    الال

ة اه ات ال   ش

ر   715 ة   14م ول اتم ا اف ال ة  م اه ات ال   ش

ر   715 ة   16م ني لل ل القان ة  تغ ال اه ات ال   ش

ر   715 ارات وشهادات ال   66م شهادات الاس

  في ال

ة اه ات ال   ش

ر   715 ة  78م اه ات ال اع حاملي س ة  اج اه ات ال   ش

ر   715 لة  110م ق ار ال ال ات ال  اص ةش   اه

ر   715 قاق قابلة    116م ات اس ار س ل اص ت

ل    أسهإلى  لل

ة اه ات ال   ش

ا   715 ات   3ثال ات في ش ا اف ال تع م

الأسه ة  ص   ال

الأسه  ة  ص ات ال   ش

ا   715 الأسه   7ثال ة  ص ات ال ة ش ا الأسه   م ة  ص ات ال   ش
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ات    716 ة ال اج وضعها في نها ال

اف  م ف  ت ت  ة  ال

ات ا   ال

ة ع ة ال   ال

حالة    717 في  ات  ا ال اف  م تق 

ة ي ق ق ال   تغ ال

ة ع ة ال   ال

زع الأراح   723 ة  ت اه ات ال   ش

ر   732 أخ    1م ل  ح ات  ا ال اف  م تق 

ة أخ  ات في ش اه   م

ة اه ات ال   ش

ر   732 ة م   2م ات القا ة ال ا ب م وج

ات ا ي ال اف   ف م

ة اه ات ال   ش

حالة    752-753-763- 750-751 في  ات  ا ال اف  م تق 

الأو الادماج    الانف

ذات  ات  وال ة  اه ال ات  ش

ودة  ة ال ول   ال

لال    780 ان حالة  في  الة  ال م 

ة    ال

ة اه ات ال   ش

ع   781 مة ب ل ات غ ال ة ال ت

ات ا اف ال   م

ة اه ات ال   ش

ات م   789 ا ي ال اف الة م ي و ت

في    ف ال

ة اه ات ال   ش

حالة    792 في  العامة  ة  ال عاء  اس

ة   ال

ة اه ات ال   ش

اف   801 م تق  ارسال  م  ع ة  عق

اء ات لل ا   ال

ة  ول ات ذات ال ودةال   ال

اف   818-819 م تق  ارسال  م  ع ة  عق

اه ووضعه ت  ات لل ا ال

فه   ت

ة اه ات ال   ش

ات في حالة    825 ا اف ال ة م ول م

في   ة  ل الأف ح  ام  اح م  ع

اب    الاك

ة اه ات ال   ش

ت   827 في حالة  اء  ال ة  ول م

ال    رأس ال

ة اه ات ال   ش
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ي   828 اف م تع  م  ع ة  عق

ة  ل عائه  واس ات  ا ال

اه   ال

ة اه ات ال   ش

ة   829 ه ة ل ن ارسة غ القان ة ال عق

ات ا اف ال   م

ة اه ات ال   ش

حالة    830 في  ات  ا ال اف  م ة  عق

ة   اذ مات  اء معل ها  أو  إع أو تأك

ا  رة، و ه ال ل  ار و اخ م  ع

ا يفي حالة اف ه   ء ال ال

ة اه ات ال   ش

في    831 الإدارة  لف  ال هاز  ال ة  عق

ات  ا اجعة ال   حالة وضع عائ ل

ة اه ات ال   ش

ة    837 اتعق ا ي ال اف م    م ع ع

في  إلى  الإشارة   ات  اه م ازة  ح

ات أخ    ش

ة اه ات ال   ش

ر:  Lamri DJOUMAA, Historique du commissariat aux comptes en Algérie, Revue périodique ال

«L’AUDITEUR», N°: 02 2014, Alger, Page: 15.  
ن  -2 :  01-10القان ع اس ال ات وال ا اف ال اس وم ه ال ال عل   ال

ن في الـ    ا القان ار ه ة    29ت اص ان س ف  2010م شه ج ه و  إلى  ، و ي ش ات  ت و

. ع اس ال ات وال ا اف ال اس وم ارسة مه ال ال  1م

3-  : ان أخ  ق

ن  إلى  الإضافة   اس   01-10ل م القان ات وال ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ال

ها   أخ ائ أن  ق في ال ع على ال ي ي ان ال عة أخ م الق ال م ار ه ن ال ، والقان ع ال

ا يلي:  ها  عة م ة مهامه، و أن ن م ار ع تأد  2ع الاع

ن  - رخ في  11-07 القان ف  25ال الي؛  2007 ن ي ال اس ام ال  ال ال

 
ان،  1 د دي ل عم اس ال ات وال ا اف ال اس وم ، مه ال ال ائ اء، ال ، دار ال   . 4، ص2014، دار بل
ي، 2 ، ص علي ب  جع ساب    .103م
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ن   - رخ في    01-05القان ا،    2005  ف   06ال ه اف ل الإرهاب وم ال وت عل ب الأم ال

م رق  س ال ل وال  ع ادر في  02- 12  ال ادة2012ف    13  ال علقة    19  ، خاصة ال ه، وال م

هة؛  ال ار   الإخ

ن رق - ر   01-06  القان اد ،  2006  ف   20  خ فيال ه خاصة ال اف اد وم ة م الف قا ال عل  ال

ه؛  14و  13  م

لي  - ة ال ال ن ال ادر في  2005  قان ة   26  ال ل ادة،  2005  ج ات العامة   12  في ال م ال ه يل م

ة   ال ة ال اء م ال ودة أن تع اب ة ال ول ات ذات ال ات   2006لل ة ثلاث س ة،   ول مال

ات   ا اف ح ي  أو  م اف ة ل ة ال ول ال ل في ج ه ال اره م ب ال أك ي اخ

ات؛ ا  ال

ن رق - ادر في    09-09  قان ادة  ،  2009د    30ال ل ال ع ، في 05-05م الأم رق    12ال 

ادة   ي ل    44ال ودة وال ة ال ول ات ذات ال ه على أن ال ة ملاي  م الها ع اوز رق أع ي

ات؛  ا اف ح ع م مة ب ار غ مل  دي

ة   - ة ل ال ن ال ادر في    2011قان ل،  2010د    30ال ادة  ع ن ال ا القان ن    44  ه م القان

ارخ  09- 09 ادر ب  . 2009د   30ال

رخ في  11-03الأم رق  - ق ، 2003أوت  26ال ال عل  ض. وال  والق

4- : ة الأخ ص ال  ال

ف رق   - م ال س ادر في    202-11ال م  ،  2011ما    26ال س ا ال ف ه ي معاي  إلى  يه ت

ال وآجال ارسالها   ات وأش ا اف ال ة العامة  إلى  تقار م ا  أو  ال هل و اولي ال هاز ال ال

ة؛  ع اف ال  1الأ

رق   - ف  ت م  س في    10-13م رخ  م  ،  2013جانفي    13ال س ال ا  ه ف  درجة إلى  يه ي  ت

ع خلال   اس ال ات وال ا اف ال اس وم ف ال ال ة م  ت ة ال أدي اء ال الأخ

ي تقابلها.  ات ال ا العق ه و ف ارسة و  2م

 

 
ة  1 ائ رة ال ه ة لل س ة ال د ال ة، الع ع ة ال ا ق رخ في 30ال ان  01، ال   .19، ص2011ج
د  2 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال رخ في 03ال   .18، ص2013جانفي  06، ال
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5- : ق ة لل ائ عاي ال  ال

ال   ال ل  الف قا في  نا سا ذ ا  ال فك ا  ار  أنه  م ه ل    16ت إص ار ل الآن على ش م

ف   ة م  ا ة في مارس  2016، ث أك  2016دفعات ب ها دفعة ثال ار ل    2017، تل أما آخ إص

ة  ان في س س ا يلي:2018الآن فق  ة  ال رات صادرة ع وزارة ال عة مق  ، م خلال م

ر رق   - رخ في   002مق ار الأول للو ،  2016ف    04ال ،  ال الإص ق ة لل ائ عاي ال

ة: ال عاي ال لة في ال  وال

  ق رق ائ لل ار ال ؛ : 210ال ق ام مهام ال ل أح  اتفاق ح

  ق رق ائ لل ار ال ة؛: 505ال ارج ات ال أك  ال

  ق رق ائ لل ار ال اث اللاحقة؛: 560ال ات والأح ا ع اقفال ال اث تقع   أح

  ق رق ائ لل ار ال ة.: 580ال اب ات ال  ال

ر رق  - رخ في   150مق ار ، 2016أك  11ال انيال الإص : لل ال ق ة لل ائ  عاي ال

  ق رق ائ لل ار ال ة؛: 300ال ال ف ال ق ال  ت ت

  ق رق ائ لل ار ال عة؛ : 500ال ق اص ال  الع

  ق رق ائ لل ار ال ة: 510ال ق الأول ة؛ -مهام ال اح ة الاف  الأرص

  ق رق ائ لل ار ال ة.: 700ال ال ف ال ق على ال أ وتق ال  تأس ال

ر رق  - رخ في  23مق ار ، 2017مارس  15ال ال ال الإص : لل ال ق ة لل ائ  عاي ال

  ق رق ائ لل ار ال ة؛: 520ال ل ل اءات ال  الإج

  ق رق ائ لل ار ال غلال؛: 570ال ارة الاس  اس

  ق رق ائ لل ار ال ؛ : 610ال اخل قق ال ال ال ام أع  اس

 ق رق ال ائ لل .: 620ار ال ق ف ال ال خ مع م  ام أع  اس

ر رق   - رخ في    77مق ار للآخ  ال  ،  2018س    24ال ق  إص ة لل ائ إلى  عاي ال

م:  ة ال  غا

 ق رق ائ لل ار ال ؛ : 230 ال ق  وثائ ال

  ق رق ائ لل ار ال عة: 501ال ق اص ال ارات خاصة؛ -الع  اع

  ق رق ائ لل ار ال ؛: 530ال ق  ال في ال
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   ق رق ائ لل ار ال ة  :  540ال اس ات ال ي ق ها ال ا ف ة  اس ات ال ي ق ق ال ت

علقة بها.  اردة ال مات ال عل ة وال ة ال  لل

ق ث ات ال ول ا: مهام وم ارجي ال ائ ال   في ال

م   عة  م د  وج نلاح  ائ  ال في  ق  ال ة  ه ل ة  ال ص  لل اب  ال ض  الع خلال  م 

ز ما جاءت  ض أب ، و أن نع ائ ق في ال ات ال ول ع مهام وم ض ي تعالج م ة ال ن ص القان ال

عل  ا ي ص  ه ال ا يلي: ه ه ائ  ق في ال ات ال ول   هام وم

هام - 1  :ال

ا يلي: ات  ا اف ح اس و ائ  م ق في ال م بها ال ق ي  هام ال ح ال ض    ت

:  -أ اس  مهام ال ال

ادة   ن    18ح ال اس   01-10م القان ات وال ا اف ال اس وم ه ال ال عل  ال

، ف ع ة وت    أنهال فة عاد ارس  ، "كل ش  اس ال ال ن  القان ا  م ه ع في مفه

ه م ول ات في هم ات واله س ات لل ا اع ال لف أن ة وم اس ل ال ل ة ت وف وتق وت

ات" ا ة ال ة ل فة تعاق ة  ه ه ال لفه به ي ت ن وال ها القان ي ن عل الات ال   ،1ال

م   ق ا  أن  ات،  ا اف ال فة م ارسة و اس ل هل ال ال ادة ي وح نف ال

ل؛  ه بها عق ع ي لا ي ات ال ات واله س ة ال اس ع م ة وت ا ح وض وم ة وف   وم

ادة رق   ا أشارت ال ن    19ك امإلى  م نف القان ح لل هل ال اس ه ال ق    أن ال ال ال

و  ي  اس اعي  ال والاج الي  ال ان  ال في  ارات  اس ق  ل هل  ي ا  ات،  واله ات  لل الي  ال

ادة ت ال ؛ ولق ذ اد ة    20  والاق ة  اس مه ة ال ال ن أن مه ا القان ة ما أو  م ه ق م

ة.  ة تعاق ي أنها مه  ع

 

 

  

 
د  1 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال ، ص42ال جع ساب   .7-6، م
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افمهام   - ب  :اتاال م

ادة   ن    22ح ن ال ن "كل ش    01-10م القان ا القان م ه ات في مفه ا اف ال ع م

ات  ال ات  ا ح ة  على ص ادقة  ال ة  مه ه  ول م وت  اص  ال ه  اس ة  عاد فة  ارس 

ه". ل  ع ع ال ام ال ها لأح ق ا امها وم ات وان   1واله

ن  ات ح القان ا اف ال م بها م ق ي  هام ال ي ال ة:  01- 10و ت هام الآت   2في ال

ا   -  مة و ة ال ات ال ل ائج ع اما ل قة ت ا ة وم ة وص ة م ات ال ا أن ال ه 

ات؛ ات واله ات ال ل ة وم ال ة ال ض ة لل ال  الأم 

ة -  ات ال ا ة ال ون    ف ص مه ال ق ة في تق ال ال  مات ال عل ها لل ق ا وم

اه  اء أو لل ؛أو ال  حاملي ال

ل الإدارة   -  ها م م ادق عل ة ال اخل ة ال قا اءات ال ل إج ل تق خاص ح ه في ش ي رأ

ي  ل ال ؛أو وم  ال

ات   -  س ها وال اق ي ي ة ال ات ب ال ام الاتفا و اب ر ش ها للقائ  أو  ق ن ف ي ت ات ال اله

ةأو الإدارة  اش الح م ة م ع ة ال ة؛ أو  ال لل اش  غ م

ة العامة   -  فه  أو  عل ال وال ل نق ق  هلة،  اولة ال ة ال ه، وم  أو  ه لع عل ا

ة  س غلال ال ار اس قل اس ع ه أن  ة؛ أو ع  اله

ة   -  م ات م ا ة ح ة واله ما تع ال ا على  أو  ع ات أ ا اف ال ادق م ة،  ع ات م ا ح

ام   ة وان ة  ص اس ثائ ال ة وذل على أساس ال رتها ال ة وص م ة وال ع ات ال ا ال

وع  ات ل الف ا ي ال اف ار. أو وتق م ف م الق عة ل ا انات ال  ال

ن  إلى  الإضافة   رة في القان هام ال ات ت الإشارة  01-10ال ا اف ال اك مهام أخ ل ، ه

ن ال ها في القان ها ما يلي:ال ، ن م   ار

ادة -  ر    715  جاء في ال ار    4م ن ال اء  أنه  م القان اس ة  ائ ات ال ا اف ال ة م ل مه ت

، في:  خل في ال  أ ت

  ها؛ ة وص ات ال ا ام ح ة ان ا ة، وفي م ة لل ال فات والأوراق ال ق في ال  ال

 
جع ن   1 ه، صال   .7ف
، ص 2 جع ساب ان، م د دي ل   .11م
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  ق مات ال عل ة ال ن في ص قق ا ي ل الإدارة  ك ي ح  أو  مة في تق م ل ال م

سلة  ثائ ال الة، وفي ال اتها؛ إلى ال ا ة وح ة لل ال ة ال ض ل ال ، ح اه  ال

 ؛ ة ذل ازنة، وص ة وال ات ال ا د وح ام ال ن على ان  ق

  ا ق  .  إذا ال اه اواة ب ال أ ال ام م  ت اح

ادةولق جاء في ن -  ر    715   ال اء على تق    16م ل ب ار ال ، "ي ق ار ن ال م القان

ات  ا ي ال اف ة"  م او على الأقل رأس مال ال ل ت ون أن رؤوس الأص ه ي  ، وم  1ال

لان في:  ات ت ا اف ال ا ال نلاح ذ مه ل  ه

  ة؛ اه ات ال ل ش اد تقار ت  اع

  .ة او على الأقل رأس مال ال ل ت هادة أن رؤوس الأص  ال

ف ات،  ا اف ح ائ  ال ق في  ال بها  م  ق ي  ال هام  ال عة م  أنه  وفي مقابل  ا  ع أ ي

ن   ها القان ق، ب ق اد    01- 10ال ص ال ه  38،  37،  36،  35،  34،  33،  32،  31في ن ة ه ا لأه . ون

ة  ق ا يلي: ال ها  ق ال ورة ال ا ض   ارتأي

اسلات   -  وال ازنات  وال ة  اس ال لات  ال على  ان  ال ع  وفي  وق  أ  في  لاع  الا ح 

ة؛ عة لل ا ات ال ا ثائ وال ل ال فة عامة  اض و  وال

ة   -  ع لل ا ان ال الإدارة والأع ل م القائ  مأو  ال عل ات وال ض ل ال ة  م اله ق ات وأن 

اها لازمة؛ ي ي ات ال ف  ل ال

ة بها   -  ت ات م س عل  مات ت ة على معل هلة في مق ال ة ال ل م الأجه ات  أو  ال س م

ة معها؛ اه  أخ لها علاقة م

ها   -  عل ي  ي  ال ة  اس ال ثائ  وال لة  ال م  ع ح  ي،  اس م ف  على  ل  ال

ف م م  ق ن،  ة أشه على الأقل؛ القان ل س ات  ن على الإدارة في ال  القائ

ه؛  -  ارسة مه قلة م ، في حالة ع ار ن ال ام القان ا ق ت أح اب ات ال   ح اعلام ه

اعات معاي   -  ورتها، مع م ات وس ا ة لل ن ة القان قا ة ال ات أداء مه ي م و ال في ت

ات  اج ق وال ة؛ ال ال ال لف  ز ال ها م ال اف عل ة ال ه  ال

ة   -  خل في ال ه، مع ح ال اول على أساس تق ع لل ا اس ل ات العامة  ر في ال ال

ه؛ أداء مه علقة   ال

 
1  ، ائ تي، ال رات ب ة، م ائ ارسة الق ء ال ائ في ض ار ال ن ال  . 259، ص2009القان
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ائج   -  ابها على أساس ال ال اح ه، ولا  في أ حال م الأح ة مه ا ق في ب د أتعاب ال ت

ة ال ة  ال ققة م ال ة؛أو ال ع ة ال  اله

ته ثلاث  -  إشعار م م ام  ورة الال ة، مع ض ن اماته القان ل م ال قالة، دون ال ال في الاس

اصلة.) 3( اتات ال ات والاث ا  أشه وتق تق ع ال

ات - 2 ول    :ال

ادرة  ة ال ال مات ال عل ة على ال ا ق في إضفاء ال ه ال ور ال يل ق وال ة ال ة مه ا لأه ن

ات،   واله ات  ال ف  فإن  ع  ب م  يل ا  ة  ه ال ة  ا الع عامة ع  ة  ول م ول  ارجي م ال ق  ال

ا ال في  ة  ال ص  وال ان  الق د  وت ائج،  ال دون  سائل  ة،  ال ن (ال ات  ول ال م  عة  م ئ 

ال   ات على  ول ه ال ض ه هامه. و ع ارجي  ق ال ال ام  اء  ة ج ت ال ة)  أدي ال ة،  ائ ال

الي:   ال

ة:   -أ ن ة ال ول  ال

ادة ن    61  جاء في ال ، ع    01  - 10م القان اق ان ال اه ال ولا ت ع م ات  ا اف ال أن م

ان  ا مع ال ام ع م ة مهامه. و اء تأد ها أث ت ي ي اء ال ج ع  أو الأخ ر ي ل ض اه الغ ع  ت

ا   ن.  ا القان ام ه الفة أح ها  أنه  م ك ف ي ل  الفات ال ا  ال ه  ول أ م م إذا  لا  إلا ي

ه و ه  أنأث   ف ة ل ات العاد ل ال الفات، و أنه  قام  ال ل الإدارة  فة  بلَّغ م ها  ن ل ت معال

ي   الفة،  م ة  حالة معاي وفي  ها.  لاعه عل ا ع  ة عامة  ب ج أق ة خلال  ل  أنه  ملائ لع و أ

ة.  ة ال رة ل ال ه   1ال

ادة ا جاء في ال ر    715  ك ن   14م ار أن    م القان يال اف اء إزاء   م ن، س ول ات م ا ال

ة  ارسة  أو ال ها في م ن ق ارت ن ي  الاة ال اء واللام ة ع الأخ اج ار ال ، ع الأض إزاء الغ

الإدارة   ن  القائ ها  ت ي ي  ال الفات  ال ع  ا  ن م ن  ول م ن  ن ولا   . ائفه ل  أو  و م اء  أع

الة، إلا  ، ح ال ي ة و/إذا  ال ه لل ها في تق ا ع ف ل اأو  ل  لاعه  ل رة رغ ا ه ل

ها.    2عل

 
د  1 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال ، ص42ال جع ساب   .10، م
ارسة 2 ء ال ائ في ض ار ال ن ال ، ص القان جع ساب ة، م ائ   . 258الق
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اص ألا وهي ف ثلاث ع ارجي  ت ق ال ة على ال ن ة ال ول م ال ي تق ال    ول ل إه ح

ال   ة إه الغ ن ر م  ع ض ة، وق ه ات ال اج اء أداء ال ارجي، أو  وتق أث ق ال تق ال

ارجي ق ال ال وتق ال الغ و إه ر ال ل  ة ب ال د علاقة س . و على  ووج

ة:  ال لاث ال اص ال ات أح الع ل اث   الع

  أ الع م ال ارجيإما ال  ؛ق ال

  ارجي ق ال ه ال ا الع إلا م خلال مقارنة ما قام  ، ح لا  تق ه ق  واما ال

ه أن وما  م   ؛ ق

   ج ع تق  أو ر ال ي ن أو  ال ر و ع ال أك م وق ، ل  ال ق ال ال   إه

ن   ان  ، وفي غال الأح اش على ح م ة ه تع م ارة مال ارة ع خ ر    ال

ل  ض لها الع ع  .1 الغأو ي

ة:  - ب ائ ة ال ول  ال

ادة ن    62  جاء في ال ة    01-10م القان ول ات ال ا اف ال اس وم ل ال ال " ي

ني" قان ام  ال ام  ال في  تق  ل  ة ع  ائ أ  2ال ة  أنه  .  ول ال ارجي  ال ق  ال ل  ي لا 

ة   ائ ها  أنه  ث  إذا  لا  إ ال ل عل ي ي ائ ال ال ح  ض ني. و ت قان ام  ال ام  ال َ في  ق

الي: ال ة  ائ ة ج ول ق م   ال

ة - ارسة ج ة غ ال ة ال ه ق ل ارجي ال  :ال

ادة ن  73 ت ال ارسأنه ، على 01-10م القان ل م  ة عاق  اس  مه ال ال

امة   عف الغ ال و عاق  د  ة، وفي حالة الع امة مال غ ة  قة غ ش ات  ا اف ال وم

ة الأولى.  ال  ال

ا ادةن جاء في  ك ن  74 ال ة   01-10م القان ه ة ل ارسة غ ال ل ال ح ح ض ت

ق اي ن   ارس غ  ،أنهال ل ش  ع م ة،  ه عي لل ول   ش ل في ال ت أو  غ م

له   ق ل ل  أو  ت م ل م ي ة  ه عي لل ارس غ ش ع م ا  ول،  ه م ال ش

 
1  ، ا ه قآس مات تق ال دة معل ة في ت ج ه ات ال ارجي وف أخلا ق ال ة ال ات  - فعال س ة م ال دراسة ع

ة  ائ ة ال اد ة العل -الاق ل خ ساوس،  اف: ال ، ت اش م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق م ، أ

 ، ائ ة، أدرار، ال ، جامعة أح درا م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد   . 166، ص 2018-2017الاق
د  2 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال ، ص42ال جع ساب   .10، م
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فات   ه ال ة  أو  اح ه اس ة في ال ة خ ات ش ات  أو  ت ا ة ح اف ة م ة  أو  ش اس ة م ش

مي أو  ه إلى أ صفة أخ ت ا ات. خل م أو خل ت فات وال ه ال   ع ه

ة - اء ج ي ال إف ه   :ال

ائ   ن ال ا أن ن القان  ، ق ة ال ات مه ع م أخلا ي  ه فا على ال ال ال

ادة  ي في ال ه ان ال ال ات  ا اف ال اس وم ورة ال ال ن  71  على ض - 10م القان

ادة  01 ا أشار في ال ر    715،  ار    13م ن ال ات أن  إلى  م القان ا ي ال اف يه    م اع وم

ارسة   ها  م ا عل لع ي ا مات ال عل ال وال ا  الأفعال والأع ة  ه ام س ال اح ن  م مل

 . ائفه   و

ا   ه  أنه  ك ه في مادت ص عل ا ه م ات  ن العق ائلة قان   302و  301عاق ت 

اقع   ت  ال اص ال ع الأش ة ج امة مال غ ة  أو  ال و ه ة  أو  ال ائ فة ال ة  أو  ال ق ال

اؤها. ن اف ها القان ه ف ج عل ي ي الات ال ها في غ ال ه وأف ار أدلى بها إل   على أس

ادة ال أوض  ن    72  ولق  القان (ال   01- 10م  ق  ال ها  ف ق  ي لا  ي  ال الات  ال

الي:  ال ي،  ه ال ال ات)  ا اف ال ، م اس   1ال

   ح ؛ أو ع ف ائ ق ق  ت

 رة؛ ق ثائ ال ة على ال ائ لاع الإدارة ال ى واج ا  ق

 ؛ ه ل اء على إرادة م  ب

  ة هادة أمام ل عائه لل ما ي اس . ع ا وال  الان

ة - اء ج مات إع ة معل مأو  اذ ف ع قائع ع ال ة ال ل ال ة ل ر ه    :ال

ن  القان ق  ادة   01-10  ل ي ة في ال ه ال ق له ار ت ن ال ة ل القان ق ه ال له

ة    830 اذ مات  اء معل ع إع ي ات  ا ق ح ل م ة  ب معا أي  ه  ها ع حالة  أو  م تأك

ة،   ف  أو  ال ة  إلى  ل  امة مال غ ال و ي عل بها،  ة ال ام قائع الاج ولة ع ال ل ال أو  و

.  هأح هات   العق

  

  

  

 
، ص 1 جع ساب ان، م د دي ل   .26م
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ة  - لائ م ال ات مع ع ا اف ح ة م ارسة مه ة م ة: ج ن   القان

ادة ار    829  ن ال ن ال ة  عاق  أنه  م القان امة مال غ العق    هأح هاتأو  ال و

ا   ل ع ق ائف  أو  ارس  أو  كل ش  ات ف ب ا ال ي  اف ة    م لائ م ال غ م ع ال

ة؛  ن   القان

م ارجي في حالة ع ق ال ها ال ن ف ي  الات ال ع ال ح  ض ة    و ت ن ة قان ملائ

ول  ة في ال ه ة لل ان ال ه الق ة، ح ما جاءت  ات لل ا ة ال اف ة م ارسة مه ل

  أدناه:)  18(

ول  ات : 18ال ا اف ال ة م ارسة مه افي ل انع وال  حالات ال

افي  انع   حالات ال   حالات ال

؛ - ار ا ت   ل ن

ني؛ل  - ع قان ام صلة خ ي  ق ر  ل مأج   ع

ة إدارة    - ات  أو  ل عه س ة ال ا ل م ة في م الع

ادة   ال في  ها  عل ص  ال تل  غ  ارة،  م    46ال

ن    ؛ 01-10القان

اف   - وم اس  ال ال  ة  مه ارسة  م ب  ع  ال

ة؛  ف ال ع ل اس ال ات وال ا   ال

ة - ان ل ة ب   ؛ل عه

ة   - ل ال ال  لل ة  ف ال ة  اله في  ة  اب ان ة  عه ل 

ة.   ال

ام- ا ال ة مه ات ا ا ات ح ي ال ها ل ال  ف

ات اه ة فة م اش ة غأو  م اش   ؛م

ام- ال ال اء ت أع ة فة س اش ة غأو   م اش  م

ة اه ةأو  ال   .ال ع الإنا

ل  - ة في ال مهام ق اس ة    م ةأو  ال ة مه  اله

ة ا افأو  ال ها الإش   .عل

ارسة- فة م ار و ائي م ةأو   ج ائي خ مه  ل ق

ة ةأو  ش اق ه اتها ي ا   .ح

اء- ى والأصهار الأق رجة ح عة، ال ا  ذل في ا ال

ن  اء الإدارة، القائ ل وأع ي م ل ال ة  وم ا م

ة   .ال

اص أزواج  - ي الأش ن  ال ل ا  ي  غ دائ ن

ا اف ن ات م ا أو  الإدارة القائ  م إما أجًا، ال

اء ل أع ي م ل م أو  ال ة. م ا   ال

ر: اد   ال اد على ال الاع اح  اد ال ن  65و  64م اع ادة  و   01- 10م القان ر 715ال ار  6م ن ال   م القان

ه في  م خلال   الات  ما س ذ ائ ل ع ال ل إن وضع ال ا الق ول أعلاه  ال

ف أساسا  افي، يه انع وال هامه.إلى ال امه  ارجي خلال  ق ال ة ال قلال   دع اس
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الإضافة   ة،  ما س  إلى  و ائ ة ال ول ارجي ال ق ال ها ال ل ف ي ي ائ ال ه م ال ذ

هنه  إف غ ل  ات ال  ،ي ول ها  ال ض ي  ت ك وال ن ال القان علقة  ائ ال ة ع ال ت

الي:  ل ال   1في ال

ل  ك : 9ال ن ال القان علقة  ائ ال  ال

  

  

  

  

  

  

  
  

ر: ي علي،  ال ائب  قة في ال عاي ال ة وفقا لل ال مات ال عل اجعة ال ارجي في م ق ال وحة  دور ال ، أ

م  ة العل ل ر،  لة لع اف: رم ة، ت اش اس ة وال ال م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د مة ل ارة  مق ة وال اد الاق

 ، ائ ة، ال دا ة، جامعة غ اس ة وال ال م ال ، ق عل م ال   . 99، ص2020-2019وعل

ة:   - ت أدي ة ال ول  ال

ادت  ه ال ف رق    3و  2  ح ما جاءت  م ال س اء    10-13م ال رجة الأخ د ل ال

اس   ف ال ال ة م  ت ة ال أدي ارسة  ال ع خلال م اس ال ات وال ا اف ال وم

ة  ن ال ة  ول ال دع  ع  قلا  م ي  أدي ال اء  الاج ع  تقابلها.  ي  ال ات  العق ا  و ه  ف و

ام   ل تق في اح ة ع  أدي ة ال ق للعق ض ال ع ، و ق عة ض ال ف ة ال ائ ع ال وال

ة والأخ  ه ات ال اج اع ال .ق ق ال صادر ع ال ل اه ة، و   2لا

ادة   ا جاء في نف ال ادة  2ك م، وال س ا ال ن    63  م ه ة    01- 10م القان ه ال لل

ا وال   ة الان رة أعلاه أمام ل ة ال ه اء ال ة للأخ أدي ة ال ول ل ال ق ي أن ال

ه م م قال ع اس ى  ة ح اس ي لل ل ال   هامه. لل

 
، ص   1 جع ساب ي، م   . 99علي ب 
د  2 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال ، ص03ال جع ساب   .18، م

ها  ض صاح ام  إلى ق تع أح

ك ن ال  القان

ح  ب وال ني  ال ال غ قان ع اس

ا ل  ت لل
ال  ع و واس ال

ر  وَّ  ال
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اد  ة    9،  8،  7،  6  ولق جاء في ال ه اء ال ر أعلاه ت الأخ ف ال م ال س م ال

رجات م   ا يلي:  4إلى  1 ح ال

رجة الأولى: - اء م ال  الأخ

   ح ةات اذ  ؛جع 

  اء الان ح  ل إلى ت ف ال فة أو م هأو الغ ف ارسة و ة خلال م  ؛ ال

   ة اب قادات  ي لان ه ار ال ة  أو  إص ة  أو  شفه قة ال ال ض الإخلال  غ ل آخ  أ ش

ائ وزملائه ق إ هزاب ال  ؛ ح

 ها نق الاح ا ارسة ن اه زملائه خلال م  1. م ات

رجة ال - اء م ال ةالأخ  :ان

  رجة الأولى ارفي حالة ت أ م ال  ؛ خ

  ال فل  ة؛ رف ال اس ي لل ل ال جه م ال  ال

  ه؛ ل  ع اب مع ال ال ح م لا ي  ف

  ات ا ات العامة وللان ال لل اع م ر اج ي ع ح ه اب ال لهأو ال م ت  ؛ ع

   ي لل ف ال ها ال ة ي اه ل ت ة في  ار ار ال م دفع م اس    اءع أو  ال

فة  ي قام  الغ ات وال ا ي ال اف ة ل  2رها. ال

رجة ال - اء م ال ةالأخ  : ال

  ة ارفي حالة ت ان رجة ال أ م ال  ؛ خ

  أ الأرش في خ فا   ؛الاح

 ه ول ة ت م ال غ م ي في أع ه ال ال ال ع  ؛ اس

 م دفع الاش ياع ه  ؛ ك ال

 ي اب تأم مه م اك  ؛ ع

   اص مع ي مع أش ه ة م ال ه ال علقة  ال ال قاولة الأع ام    ع غ أو  ال

ي لل  ف ال ول ال ل في ج اس    اءم ات أو  ال ا ي ال اف ة ل فة ال  ؛ الغ

 
ه، ص 1 جع نف   .19ال
ه. 2 ضع نف جع وال   ال



ع:                               ا   الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

168 

   ة ال ال ه ال ذج ال ت اب لل ال خ غ م ع اء  اس ي لل ف ال لل

اس والغ ة ال ات.فة ال ا ي ال اف  1ل

رجة ال - اء م ال عةالأخ  : ا

 ةار ت ال رجة ال أ م ال  ؛خ

 ي ه اء ال ال  ؛إف

 ار إجا ة زاإص ورة أو ت خا هاأو م الغ ف  ؛م

 ة ه ات ال اع أخلا ق رة ت  ة م ع فات م  ؛ت

 ة ال ة خلال م ه ارسة ال  ؛م

   .ي ة دون م مه ه ارسة ال  2م

ادة أ فق جاء في ال ل خ ي تقابل  ات ال العق عل  ا ي ف    5  أما  م ال س - 10م ال

ادة  إلى  إضافة    13 ن    63ال القان اء 01- 10م  الأخ درجات  م  درجة  ل  ل قابلة  ال ات  العق  ،

رة أعلاه:    ال

  :رجة الأولى أ م ال ار؛ خ  الإن

 خ؛ ة: ال ان رجة ال أ م ال  خ

  اها ة أق ق ل ة: ال ال ال رجة ال أ م ال ؛ 6خ  أشه

 .ول رجة الأولى: ال م ال أ م ال  خ

ل الآتي:  اء في ال ي ح درجة الأخ ه ة لل أدي ات ال ح العق ض   و ت

  

  

  

  

  

  

 
ه. 1 ضع نف جع وال   ال
ه. 2 ضع نف جع وال   ال
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ل  اء: 10ال ق ح درجة الأخ ة لل أدي ات ال  ت العق

  

  

  

  

  

 

ر: ي علي،  ال ائب  قة في ال عاي ال ة وفقا لل ال مات ال عل اجعة ال ارجي في م ق ال ،  دور ال

م   ة العل ل ر،  لة لع اف: رم ة، ت اش اس ة وال ال م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق أ

ا ة وال ال م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد ،  الاق ائ ة، ال دا ة، جامعة غ   . 100، ص2020-2019س

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رجة  أ م ال خ
  الأولى
  

ار لا ا  ن

رجة  أ م ال خ
ة  ان   ال
  
  

خ   ال

رجة   أ م ال خ
ة ال   ال

  
 

ق  ال ال
اها  ة أق   6ل

 أشه

رجة  أ م ال خ
عة ال   ا

  
  
  
  

ال م  
ول   ال
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ة  ه اني: م انال ال ع  ة  ال وال ان راسة ال   ال

ف   ي ته ة ال ان راسة ال عة ال لاقا م  عاي  إلى  ان ل ال ارجي في  ق ال دراسة تأث ال

ة   ل ح ق على تفع ة لل ائ ات ال ائ  ال ة،  ،  في ال راسة ال ائج ال ض ن ض في ع ل ال وق

ق   غي أولا ال علإلى  ي راسة  أه ما ي ي لل ه ار ال ع إلى  الإضافة    الإ هاال راسة وع ع ال   .  

ه ل الأول: م راسة ا ةال  ل

عل  ز ما ي ض لأب ل ع ا ال راسة س م خلال ه ي لل ه ار ال ق على   الإ م خلال ال

ع   راسة ال هج ال ام انات إضافة    و ع ال مة ل مة. إلى  الأدوات ال ة ال ائ ز الأدوات الإح   أب

هج راسة  أولا: م   ال

ف   ي ته راسة ال عة ال اء على  ةدراسة  إلى  ب ارجي  أه ق ال ة  في    ال ائ عاي ال ل ال

ق ودوره في   صفي،لل هج ال نا على ال ات، اع ة ال ل ح ف   تفع ع ب م أسال أنه  ال  "أسل

ة   اه قة ع  ة ود ا مات  ل ال على معل ل د،  أو  ال ع م ض ة  أو  م ة مأو  ف ات زم مف ، ةعل

ة   ات الفعل ع ا ي مع ال ة،  ض قة م ها  ة، ث تف ائج عل ل على ن وذل م أجل ال

ة".  اه صفيو 1لل ال هج  ال ح  اع  مات  معل اء  إع ة  في  ان الإن اه  ال تف  في  اع  ت قة  د ة 

ة  ا هج.  2والاج عله ال ع دراس   ما  ض لة    االأن ل ان م ء على ج اع في إلقاء ال  

ان ارة الاس ائج اس ل ن ل هج على ت ا ال اع ه لي، و ل صف ال لفة ع  ال راسة ال زعة    ة ال ال

ل  ل ا م خلال ت ها.  الوه ائ راسة وتف ن ات ال ض ار ف اع على اخ ا  ة،  ة و رة   ائج 

انات ا: أدوات ثان ع ال   ج

ق على  ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال راسة تأث ال انة ل اد على الاس ت الاع

  ، ائ ات في ال ة ال ة ح ة فعال ال ل إش اقع ح لاء ال ة لاس اس انة أداة م ح تع الاس

ة  الات ال أو أساس ة م إش   .ف

  

 

 
1  ، ر ةرجاء وح دو ل ه الع ارس ة وم اته ال ي أساس رة، ، دار ال العل ، س ، دم   . 184، ص 2000الف
2  ، د حان علي ال يم س اهج ال العل ة، م ال عة ال ة، ال رة ال ه عاء، ال ، ص   . 48، ص 2019، دار ال
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ع  - 1 انة ال  الاس

ال، قة في ال ا راسات ال ع ال اد على  الاع ة ال و ال لاقا م إش ال على    ان و

ة، ج راسة ال اف ال أه ها  ة مع ر ارات سهلة وواض اغة  انة ت على  ص اد اس   39  ت اع

ا يلي:   ، ة على ق   ارة، مق

راسالق الأول:   - عل ب ن م    ةي راسة و ة ال ة لع انات ال ف الأساسي ارات   6ال ، واله

ع   ة ل ال ة  دات الع ات مف راسة على إجا ة ال ر ه دراسة تأث صفات ع ا ال اد ه م اع

قارنة. اء ال انة واج  ارات الاس

اني:   - الالق ال علقة  مات ال عل ا الق راس ال ة    33  ة، وت ه اور  6على  ارة مق ، م

ل   ص لة ال ه الأس ف م ه راسة، وقإلى  اله ات ال ض ة ف اق اع على م مات ت ارات    معل

ا الق  ول رق  اه  :أدناه 19ه م في ال

ول  راسة  19ال اور ال انة ل ارات الاس ع  ز   : ت

ق ر اس   ال اراتأ  ال ارات  رقام ال د ال   ع

ق   01 ة لل ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال   07  07- 01  واقع مه

ائت واقع   02 ات في ال ة ال   05  12- 08  ح

ات   03 ة ال الة ل ة الع ل ر ق في تفع   05  17- 13  أث ال

ة   04 ل ر ق في تفع ات أث ال ة ال اءلة ل   05  22- 18  ال

ات  05 ة ال ة ل ول ة ال ل ر ق في تفع   06  28- 23  أث ال

ات  06 ة ال ة ل فا ة ال ل ر ق في تفع   05  33- 29  أث ال

ع   33  33-01  ال

ر:  اح ال اد ال  م اع

ت    ناواع  اس ل اسي    (Likert scale)على م اه العام لآراءل ال فة الات ث    ع ل  ال ل

ة م   ة،  فق اف  ارة هي: غ م ل  ائل ل انة، وذل م خلال ت خ ب ات الاس فق

ل  ة ل ج اء أوزان ت ة، مع إع اف  ، م اف ، م اي ، م اف ةغ م   . إجا

نها إا    ات م ح  ل الإجا اء  ال ان ي م ة  ت ت ة  أو  اب ي الف ة ع  ت سل

ال  ة  ال  = (ال ال  اب  ابي، م خلال ح ال س  ال ة  ها  تقع ض ي  ة  -ال ال

غ  ل ال)4= 1-5()  ال اب  ات) (  ، ث ح د الف /ع =ال ل ال وفي الأخ    )0,8= 5/ 4(



ع:                               ا   الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

172 

ة الأولى   اء م الف رج اب ال ة  ت إلى  ن ال اس ل ة. و تل م ام ة ال ة الف غا

راسة  ع في ال اسي ال ول فيال   : أدناه 20 ال

ول  راسة :20ال م في ال اسي ال ت ال اس ل  م

ة اف    الاجا م غ 

  ة 

اف  اي   غ م اف   م ة   م اف    م

زن    5  4  3  2  1  ال

ج س ال   ] 5- 4,2[  [ 4,2- 3,4[  [ 3,4- 2,6[  [ 2,6- 1,8[  [ 1,8-1[  ح ال

ر: اح  ال اد ال   م اع

ار  - 2 ق  اخ ات ص انة وث  الاس

راسة   ائج ال ل ن ل ة ت ل وع في ع ل ال اس ق انة أداة ال ات الاس ق وث أك م ص  ال

راسة ة في ال ع ي تع    ال ة  وال ، لأن ص احل ال ت أساسا  ضعف  أو  م أه م ائج م ال

اس ا م خلال  ة أداة ال ح. وه ات ووض اغة الفق ب ص ة أسل انة، وص ق الاس ار ص ها، اخ

ا يلي:  راسة.  ات ال ض لها لف  وم ش

اه  - ق ال قة  : ال ف  ب انة) س م (الاس اس ال أك م أن ال وال ي م خلاله ال

و  اسه،  ل وضع  انأنه  ما  الاس اد  اع ت  ح  ها.  دراس اد  ال ة  اه ال اس  الأ  ي ة  اذ اع   س

ف ع  ال ب اح  ال عانة  اس ث  رق  ال،  ل  ال امع  02  (أن  ال ة  الأسات م   (

الإضافة   ق  ال ب  العلاقة  ائ ذو  ارجي في إلى  ال ال ق  ال ي  م م مه

ات ال   اء على ملاح ا ب ، وق ق ائ اء  ال مإج يلات ال  م  ما يل ج  ع ل خ ان  ، و الاس

ل رق ( ضح في ال ا ه م ة  هائ رته ال  ).01في ص

ق   - انةص ات الاس اخلي لفق اق ال ات :  الات ة م فق ل فق اق  اخلي م ات اق ال الات ق 

ه،   ي ال ر ال ت ان مع ال ات  الاس ة م فق ل فق ا ب  اب معاملات الارت م خلال ح

ر  انة وال اور الاس ا يلي: م ن، وذل  س ا ب ال معامل الارت ع اس ا  ر وه ة لل ل  جة ال

  :ر الأول ق ال ة لل ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال   واقع مه

ول  ه ر الأول21  رق  ال اخلي لل اق ال ار الات ائج اخ ة    ، ن ،  0.05ع م مع

ا ر  ح ي ل ة لل ل رجة ال ر الأول وال ات ال ة م فق ل فق ا ب  ا    معامل الارت

  يلي: 
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ول  ر  :21ال ة لل ل رجة ال ر الأول مع ال ات ال ة م فق ل فق ا ب   معامل الارت

ارة  معامل   ال

ا   الارت

م 

لالة   (Sig)ال

ة 1 اع ة) م ه ة لل ة وال ن ص القان ال ام  قق على الال   0.000  0.735  ال

ارجي2 ق ال ة ال قلال   0.000  0.817  ) دع اس

ق 3 دة ال ة على ج قا ل وال اف على ف الع اءات فعالة للإش   0.000  0.791  ) وضع إج

ة 4 قق ودارة ال ال الفعال ب ال   0.000  0.782  ) الات

ة5 ة لل ال ائ ال ة في الق ه افات ال الفات والان اف ال ص اك   0.000  0.889  ) تع ف

ها 6 ة والابلاغ ع اخل ة ال قا ام ال عف في ن اف نقا ال ص اك   0.000  0.854  ) تع ف

ققة7 ة ال ال ائ ال الق قة    0.000 0.816  ) زادة ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول   ر الأول أقل م م    21م خلال ال ات ال ل فق لالة ل أعلاه نلاح أن  م ال

ه   ل  ع ة ال ع ل على أن  )α=0.05(ال ا نلاح  ، ما ي ا.  ائ ر الأول دالة اح ارات ال

اوح ب   ة وت ج ر م ة لل ل رجة ال ر مع ال ات ال ا لفق   ] 0.889- 0.735[أن معاملات الارت

ل على   لة ما ي ة ومق ا ق ر الأولوهي درجات ارت ات ال اق داخلي ب فق د ات وأنها ذات   وج

اسه  ا وضع ل ة ل ا   .م

  :اني ر ال ائ ال ات في ال ة ال  واقع ت ح

ول ال ر  22  رق  ه  لل اخلي  ال اق  الات ار  اخ ائج  ن اني،  ة    ال مع م  ع 

)α=0.05(ا ر ال  ، ح ي ل ات ال ة م فق ل فق ا ب  ة    اني معامل الارت ل رجة ال وال

ر   ا يلي:  لل
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ول  ر : 22ال ة لل ل رجة ال اني مع ال ر ال ات ال ة م فق ل فق ا ب   معامل الارت

ارة  معامل   ال

ا   الارت

م 

لالة   (Sig)ال

في  8 ات  ال ة  ل ل  ال ال  ت  ة  ت اع  وق ة  ن قان ص  ج ن ت  (

ائ   ال

0.822  0.000  

اء ) 9 / ال اه الة ب ال ق الع ائ ب ات في ال ة ال اع ح   0.000  0.883  ت ق

م 10 ات اله ل م اءلة على  ق ال ائ ت ات في ال ة ال اع ح ) ت ق

ي    ال

0.871  0.000  

ل  11 ها  ا ات ل ارسة ال ائ م ة في ال اع ال اعات ) ت ق ة مع م ول م

ة لها ا ة الاج ول   ال

0.874  0.000  

قة سهلة 12 مات  عل اح لل ة والاف فا ائ ال ات في ال ة ال اع ح ) ت ق

اف  ل الأ ة وعادلة ل ل اب ال   أص

0.863  0.000  

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول أ  ة  نلاح م ال ع اني أقل م م ال ر ال ات ال ل فق لالة ل علاه أن  م ال

ه   ل  ع ا نلاح أن معاملات )α=0.05(ال ا.  ائ اني دالة اح ر ال ارات ال ل على أن  ، ما ي

اوح ب   ة وت ج ر م ة لل ل رجة ال ر مع ال ات ال ا لفق وهي درجات   ]0.883- 0.822[الارت

انة اني للاس ر ال ات ال اق داخلي ب فق د ات ل على وج ة ت ا ق ا  ارت ة ل ا وأنها ذات م

اسهوض   . ع ل

  : ال ر ال ات ال ة ال الة ل ة الع ل ر ق في تفع  أث ال

ول ر ال23  رق  ه ال ات ال ة م فق ل فق ا ب  ة    ل ا،  معامل الارت ل رجة ال وال

ر   ا يلي:  لل
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ول  ة م  : 23ال ل فق ا ب  ر معامل الارت ة لل ل رجة ال ال مع ال ر ال ات ال   فق

ارة  معامل   ال

ا   الارت

م 

لالة   (Sig)ال

ة 13 ل ال فا على أص ال ح  ح ت ض دة ب اءات م اسات وج د س أك م وج   0.000  0.754  ) ال

لة 14 اف ذات ال عاملات مع الأ ال اص  ه ال اد تق   0.000  0.736  ) اع

زع الأراح ) 15 افآت وت أن ال ح  ض دة ب اءات م اسات وج د س أك م وج   0.000  0.794  ال

ل  16 ص ال ح  ال ت ات ات د ق أك م وج ق إلى  ) ال ة وفي ال قة سل مة  عل ال

لة  اف ذات ال ع الأ   ل

0.812  0.000  

ح  17 ض ب دة  م اءات  وج اسات  س د  وج م  أك  ال م )  ة  الأقل ق  حق ة  ا ل

اف  د وسائل فعالة للان ، مع وج اه   ال

0.827  0.000  

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول أعلاه   انلاح  م ال ر ال ات ال ل فق لالة ل ة    ل أن  م ال ع أقل م م ال

ه   ل  ع ل على  )α=0.05(ال ا، ما ي ال ر  ارات ال ا أن معاملات   ل أن  ا.  ائ دالة اح

ا   اوح ب  ه اله الارت ر ت ة لل ل رجة ال ات مع ال ا    ]0.827-0.736[لفق ة  وهي درجات ارت ج م

ا ر ال ات ال اق داخلي ب فق د ات ل على وج ة ت ا وضع   ل ق ة ل ا انة وأنها ذات م للاس

اسه.    ل

  :ع ا ر ال ة ال ل ر ق في تفع اءلة أث ال ات  ال ة ال  ل

ول رق ا ال عأدناه    24  ه ل ا ر ال ارات ال اخلي ل اق ال ار الات ائج اخ نلاح    يأ  ، ن

ه  أن   ل  ع ة ال ع ر أقل م م ال ات ال ل فق لالة ل ل )α=0.05( م ال ، ما ي

ر   ارات ال ععلى أن  ا ا له   ال ا أن معاملات الارت ا.  ائ ة دالة اح ل رجة ال ات مع ال ه الفق

اوح ب   ر ت ا    ]0.851-0.782[لل ة  وهي درجات ارت ج ل على  م ة ت اق داخلي  ق د ات وج

ر ال ات ال عب فق اسه.  ا ا وضع ل ة ل ا انة وأنها ذات م ول   للاس ها ال ض ا ي

الي:   ال
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ول  ر 24ال ة لل ل رجة ال ع مع ال ا ر ال ات ال ة م فق ل فق ا ب   : معامل الارت

ارة  معامل   ال

ا   الارت

م 

لالة   (Sig)ال

ة18 ي لل ل ال ح اله ض د ب اءات ت اسات واج د س أك م وج   0.000  0.811  ) ال

ل 19 ة  ت ات ال ول ات وال ل ح ال ض د ب اءات ت اسات وج د س أك م وج ) ال

ة  فة داخل ال   و

0.829  0.000  

ات  20 د آل أك م وج ائح  ) ال ان والل ف الق ة ل وت عة ال ا اف وال الإش م  ة تق اس م

ة   ال

0.782  0.000  

م  21 ق  وال ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق  اء  أنه  )  الأخ ع  لة  ف انات  ض م  ق

الفات   وال

0.832  0.000  

ر 22 اء ف اف الأخ اع على اك ة ت ات رقاب د آل أك م وج وثها)  ال   0.000  0.851  ح

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

  : ام ر ال ة ال ل ر ق في تفع ةأث ال ول ات   ال ة ال  ل

ول ال ال25  رق  ه  ر  لل اخلي  ال اق  الات ار  اخ ائج  ن ة  ،  مع م  ع  ام 

)α=0.05(ا ر ال  ، ح ي ل ات ال ة م فق ل فق ا ب  ة   ام معامل الارت ل رجة ال وال

ر  ا يلي:  لل

ول  ر25ال ة لل ل رجة ال ام مع ال ر ال ات ال ة م فق ل فق ا ب   : معامل الارت

ارة  معامل   ال

ا   الارت

م 

لالة   (Sig)ال

فة ) ابلاغ  23 لالات ال قائ والاخ ال ا  اب ات  ة ال اف ذو العلاقة  الأ

اس  ق ال ة في ال اخل ة ال قا ام ال   في ن

0.640  0.000  

ة24 ض ة وم قلال ل اس ارس مهامه  فاءة  ق داخلي ذو  د م   0.000  0.757  ) وج

ا 25 ف ع م ارات م شأنها ال ال والغ) وضع اخ   0.000  0.786  الاح

ي م أجل 26 ف راء ال راء وال ك الأخلاقي لل ل اع ال ونات لق د م أك م وج ) ال

ع  اذ ت ولة ات قة م ارات    الق

0.763  0.000  

ها27 ا ة في ن ارة ال ع اس ق ي ل ال ا م ق ل ال ل ي وت   0.000  0.803  ) ت

أك م28 ة  ) ال ل ال فع ارة ال ة ال ص ال ة وال ن ائح القان ة لل ام ال  اح

ة  ا ال   ل

0.766  0.000  

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع
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ول رق   ام أقل م م    25م ال ر ال ات ال ل فق لالة ل أعلاه نلاح أن  م ال

ه   ل  ع ة ال ع ا  )α=0.05(ال ا أن معاملات الارت ة.  ائ ل على أنها ذات دلالة اح ، ما ي

رله  ة لل ل رجة ال ات مع ال ام  ه الفق اوح ب    ال ا    ]0.803-0.640[ت ة  وهي درجات ارت ج م

لة   ة و مق ر ال  ق ات ال اق داخلي ب فق د ات ل على وج ة    ام ت ا انة وأنها ذات م للاس

اسه.  ا وضع ل   ل

  :ادس ر ال ة ال ل ر ق في تفع ةأث ال فا ات   ال ة ال  ل

ول ل أدناه 26 رق ه ال ا ب  ر ال،  معامل الارت ات ال ة م فق رجة   ادسفق وال

ر ة لل ل  ا يلي:  ال

ول  ر26ال ة لل ل رجة ال ادس مع ال ر ال ات ال ة م فق ل فق ا ب   : معامل الارت

ارة  معامل   ال

ا    الارت

م  

لالة   (Sig)ال

ل  29 ة  ال ائ ال اد الق أك م اع ه  ) ال ا ي عل ة، وفقا ل ا ة وم شفا

ه ل  ع ي ال اس ام ال   ال

0.830  0.000  

ائ  30 الق اد  اع ع  ا  ال ل  ل وت ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن ق  ب ام  ال  (

ة  ال   ال

0.809  0.000  

عة، 31 ة ال ص ال ق وال عاي ال ق وفقا ل اد تقار ال ) اع

ل  ة اللازمةمع ب ه ة ال ا   الع

0.875  0.000  

ل  32 ص ال ح  ت ال  ات ات  ق د  وج م  أك  ال قة إلى  )  مة  عل ال

اف  ع الأ اس ل ق ال ة وفي ال ة سل ل اب ال   أص

0.820  0.000  

ل الإدارة  33 ال ب م ة الات ل هل ع ي ت ق ال ان ال اصل مع ل ) ال

قق   وال

0.841  0.000  

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

م   م  أقل  ادس  ال ر  ال ات  فق ل  ل لالة  ال م  أن   نلاح  أعلاه  ول  ال م 

ه   ل  ع ة ال ع ا أن  )α=0.05(ال ا.  ائ ادس دالة اح ر ال ارات ال ل على أن  ، ما ي

ا له  اوح ب  معاملات الارت ر ت ة لل ل رجة ال ات مع ال وهي درجات   ]0.875-0.809[ه الفق
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ا   ة  ارت ج الم ر  ال ات  فق ب  اق داخلي  ات د  ل على وج ة ت ذات   ادسق انة وأنها  للاس

اسه. ا وضع ل ة ل ا   م

ائي - ق ال ي  :  ال اف ال ق الأه ق الأداة ال  م ت ائي أح مقاي ص ق ال ع ال

م   ها، و  ال ل  ص ال الأداة  ات  ت  لفق ة  ل ال رجة  ال راسة  ال اور  م م  ر  ل م ا  ارت

انة.   الاس

ول رق   ل    27و ال مان ب  ا ل انة  معامل الارت ة للاس ل رجة ال راسة مع ال اور ال م

ة  ة أدناه: )α=0.05(ع م مع ض ا هي م  ،  

ول  راسةمعامل : 27ال لي لل ر ال انة وال اور الاس ا ب م  الارت

ر معامل    ال

ا   الارت

م 

لالة    (Sig)ال

ق  ة لل ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال   0.000  0.677  واقع مه

ائ ات في ال ة ال   0.000  0.669  واقع ت ح

ة  الة ل ة الع ل ر ق في تفع ات أث ال   0.000  0.718  ال

ات  ة ال اءلة ل ة ال ل ر ق في تفع   0.000  0.756  أث ال

ات ة ال ة ل ول ة ال ل ر ق في تفع   0.000  0.809  أث ال

ات ة ال ة ل فا ة ال ل ر ق في تفع   0.000  0.805  أث ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

م   م  أقل  انة  الاس اور  م ل  ل لالة  ال م  أن   أعلاه  ول  ال م خلال  نلاح 

ه   ل  ع ة ال ع ا  )α=0.05(ال ا أن معاملات الارت ة.  ائ ل على أنها ذات دلالة اح ، ما ي

اوره  له  ة    ال ل رجة ال راسةمع ال اوح ب    لل ا    ]0.809- 0.669[ت ة  وهي درجات ارت ج ة  م ق

ل على  ة أن ا ت ا انة ذات م ة لاس اسوأنها صال اسه ل   .ما وضع ل

انة - الاس ات  ات  :  ث ال معامل  على  اد  الاع ت  انة  الاس ات  ث اس  اخ"ل ون              " ألفا 

)(Alpha Cronbach  ، ان ائج    ح  صل  ال ة معامل "إال ها ل اخ"ل ون انة    ألفا  اور الاس ل

ول أدناه:  ة في ال ا هي م  ك
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ول  انة معامل ألفا : 28ال ات الاس اس ث اخ ل   ون

ر ارات  ال د ال اخ  ع ون اتي  معامل ألفا  ق ال   *ال

ة  ائ ال عاي  ال ل  ق في  ال ة  واقع مه

ق   لل

07  0.914  0.956  

ائ ات في ال ة ال   0.956  0.914  05  واقع ت ح

ة   ل الة  الع ة  ر ل  تفع في  ق  ال أث 

ات   ال

05  0.842  0.917  

ة   اءلة ل ة ال ل ر ق في تفع أث ال

ات   ال

05  0.879  0.937  

ة  ة ل ول ة ال ل ر ق في تفع أث ال

ات   ال

06  0.841  0.917  

ة  ل ة  فا ال ة  ل ر ق في تفع ال أث 

ات   ال

05  0.888  0.942  

ل  راسة  اور ال   0.978  0.958  33  م

ون عامل "ألفا  ج ل عي ال ر ال اتي=ال ق ال   اخ" *ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

اوح ب   راسة ي اور ال اخ" ل ون ات "ألفا  ول أعلاه نلاح أن معامل ال - 0.841[م ال

ان  ]0.914 ات الاس ع فق ا بلغ ل ازة0.958ة    ةب ة م ي  ، وهي  زع  أنه  ، تع ل ت إعادة ت

ة   انات على نف الع د الاس ع  أو  نف ع اثلة م ال ة م ات  فإن  ع اب في الإجا ة ال ن

ن  ان  %95.8ت ل أن الاس ا ي ات.ت ةوه ال   از 

ان ق الاس أك م ص ة أخ لل ق م ار ال ا  اخ اخ    ةك ون ر معامل ألفا  ام ج اس

اح   ال م  اق  ا  ل و اح  وال ف  ال ب  رة  م ن  ت ق  ال معامل  ة  ف الي  ال ن تو

ان الةت  ةالاس ه ال ق. وفي ه ال عي   ،از  ر ال ول أعلاه  ال ضح في نف ال  ا ه م

اخ  لأ ون رة بلفا  اور ا  ]0.956- 0.917[   م انة وتل ،   0.978او  لاس اح ب م ال ق وه 

ل   ا  الق ان  إنل قت  ة الاس ال ج أن  .از  ه ن اتها وهي    هاوم ع فق ة في ج صادقة وثاب

راسة. ة ال ة لل على ع   جاه
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ل  ات و ق وث قة ل ا ارات ال انة م خلال الاخ ة ، الاس هائ رتها ال انة في ص ن الاس ت

ل رق   ة في ال ض ا هي م ات  )01(ك ق وث ا م ص قق ن ق ت اس ، ون ا على  أداة ال عل ، ما 

راسة.  لة ال ة على أس ائج والإجا ل ال ل ها ل انة، وصلاح ة الاس   ثقة 

مة  سالا: الألثا ة ال ائ   الإح

ة   ا م الاج ائي للعل ل الاح ل نامج ال ام ب اس انات  ة ال الإضافة  (SPSS V.25)ت معال  ،

نامج  إلى   اد على    Microsoft Excel 2016ب ا ت الاع ة.  ان م ال س اج ال انات واس ع ال ة  عال ل

ارا الاخ م  عة  ة    ت م ائ الإح الأسال  لأه  ض  ع يلي  ا  و ة،  ص ال ة  ائ الإح والأسال 

مة و  ف مال ها:  اله ل م ام    اس

ة: - 1 ص ة ال ائ  الأدوات الإح

ارات  .أ ة:و   ال ائ   ال ال صف خ ات    ل جه الإجا فة ت راسة، ومع ة ال الي إلى  ع اج

انة.  ارات الاس ارة م  ل  ة ل  الع

ابي:  .ب س ال ة  ال عة ال ابي م مقاي ال س ال ش   هماس وت ا،  ع ال

ها م وجهة ات ح أه ت الإجا ة   ن  ل اد ع راسة  أف ا ت  ال اله ،  ع فة    اس ع اه ل   الات

ات   ارات  الأالعام لإجا ارة م  ل  ابي ل س ال اب ال اد م خلال ح ل   انةالاسف و

ر.  ل م ة ل  ال

:  .ج ار ال اف  اف ال ع    الان فة م ت وان ع امه ل م مقاي ال وت اس

ابي. ها ال     وس

ة  - 2 ائ ة:الأدوات الإح ل ل  ال

اخ  .أ ون ات ألفا  هذا المعامل للحكم على ثبات أداة القياس  تم استخدام  «Cronbach Alpha»: معامل ال

 المستخدمة.
ن    .ب س ا ل ام معامل    :«Pearson Correlation Coefficient»معامل الارت ا ت اس    الارت

ن،   س اخلي ب اق ال ار الات انة.لاخ  للاس

ار    .ج عي:اخ ع ال ز وف ال ل ار  اد على اخ عي ت الاع زع ال ار ال ف  -لاخ ن س
«Kolmogorov-Smirnov Test»  ، والتي أظهرت  الاختبار  هذا  نتائج  أدناه    29يوضح الجدول رقم  و

ما  ،  ) α=0.05(أن مستوى الدلالة لكل محور وللاستبانة ككل أقل من مستوى المعنوية المعمول به 
 لى أن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي، ما يستوجب استخدام الاختبارات اللا معلمية. يدل ع
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ول  عي 29ال ع ال ز ار ال ائج اخ  : ن

ان  ة   ال ائ إح

ار    الاخ

لالة  م ال

(Sig)  

ق  ة لل ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال   0.000  0.235  واقع مه

ائ ات في ال ة ال   0.000  0.136  واقع ت ح

ات  ة ال الة ل ة الع ل ر ق في تفع   0.000  0.189  أث ال

ات  ة ال اءلة ل ة ال ل ر ق في تفع   0.000  0.219  أث ال

ات ة ال ة ل ول ة ال ل ر ق في تفع   0.000  0.173  أث ال

اتأث  ة ال ة ل فا ة ال ل ر ق في تفع   0.000  0.190  ال

ل  راسة  اور ال   0.000  0.128  م

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ن    .د ل ار و انات    :«Wilcoxon Test»اخ أك م أن ب عي وال زع ال ار ال اء اخ ع اج

ع   ا لا ت عيدراس زع ال ار    ال اء اخ ة ت اج انات غ معل ن أ أن ال ل ل    و ح

ابي، أي   س ال اد  ال ابي  ت الاع س ح ة م ةعلى  اض ه    اف اس  ، ح 3لل

اس، إذا   ة في ال ع ابي ال س ال ة ال ة أك م  ابي ال س ال ة ال ان 

يلة   ة ال ض ل الف ة    1Hي ق ف ة ال ض ابي  ذا  ، و 0Hورف الف س ال ة ال ان 

ة،   ع ال ة  ج ال ة  ال م  أقل  ة  ة  ال ف ال ة  ض الف ل  ق ة    0Hي  ض الف ورف 

ي ار 1Hلة ال ات ال. وذل م أجل اخ ض ة للف  .ةراسالف

ا    .ه الارت معامل  «Spearman Correlation Coefficient»: مانلمعامل  استخدام  تم 

الارتباط لسبيرمان لدراسة العلاقة بين محور واقع التدقيق الخارجي في ظل المعايير الجزائرية  
كما ثر التدقيق على تفعيل ركائز حوكمة الشركات كل على حدى.  أللتدقيق مع المحاور الخاصة ب

 لاختبار الصدق البنائي لاستبانة الدراسة. هتم استخدام
ي:  .و ال ار  ات    الان ض الف ار  واخ ع،  ا ال غ  ال على  قل  ال غ  ال تأث  م  راسة  ل

راسة.  ة لل  الف

ي  .ز ار مان و امهت     «Mann-Whitney U Test»:اخ زع غ    اس ال أك م أن  ال ع 

ي فة ما    معل ع وقات ذات دلالة  إذا  ل اك ف ة  ان ه ال انة  ارات الاس ة خاصة  ائ إح

م   ع  م ي  س م قارنة  ل لح  ار  اخ وه  ة،  الع دات  ف اصة  ال العامة  انات  لل

انات.  ال



ع:                               ا   الدراسة الميدانية                                                                                                                                    الفصل الر

 

182 

و   .ح ار  ام    «Kruskal-Walis Test»: ال والساخ و ت اس ار  فة ما  ال وال  ساخ ع ل

العامة  إذا   انات  لل ة  ال انة  ارات الاس ة خاصة  ائ وقات ذات دلالة إح اك ف ان ه

قارنة لح ل ي  ار لا معل ة، وه اخ دات الع ف اصة  ات  3  ال س .أو م  أك

اني:  ل ال ع  ال راسة  عال   ال

ل  ا ال ق في ه ا يلي: إلى س ال ه  راسة وع ع ال ع   ال

راسة  ع ال ع    أولا: ال

ها،   دراس اد  ال ة  اه ال دات  مف ع  ه ج ي  ع راسة  ال ع  م لة  إن  ع وم ض ال على م و

ا ا  ت    دراس ع دراس ل في  في    هح ف و إلى  تق م وال ائ  ال ارجي في  ال ق  ال ي  مه

خ له  ات ال ا ي ال اف اس وم اء ال ة، ال ل ف اص  ول ال ل في ال ة وال ه اولة ال

نة م اإلى  إضافة   ة الأكاد وال .ف ق امع ال في ال ة ال ح    لأسات ض ي  و ت ف

ع   ا يلي:  ال

ه  - 1 ة ال   ف

ف   ال اص  ول ال ل في ال ات ال ا ي ال اف اس وم اء ال ه في ال ة ال ل ف ت

ة   س س ل ب ال اء  د الأع ان ع ات، و ا ال ي  اف ة ل ال فة  اس والغ اء ال لل ي  ال

ضح في  2021 اليا ه م ول ال   :ال

ول  ا  :30ال ان ن ع ل  ارج ال قق ال د ال  2021ع

ان  اء   ال ات   اسالال ا ي ح اف   م

ع  اص ال   2729  323  الأش

ع اص ال   16  9  الأش

ع   2745  332  ال

لي ع ال   3077  ال

ر: ر رق   ال ق اد على ال الاع اح  اد ال رخ في  165م إع ل   14ال ل 2021أف ه ال ائ ال د لق ، ال

ي   ع اس ال ة لل ة ال ات وال ا ي ال اف ة ل فة ال ، الغ اس اء ال ي لل ف ال اول ال في ج

ا  ان ن   . 2021ع

ول علاه أن     ح م ال ف  ي ول ال ل في ج ات ال ا ي ال اف اس وم اء ال د ال ع

ا   ان ن ع ات  ا ي ال اف ة ل فة ال اس والغ اء ال ي لل ر    2021ال أنه  ، غ  3077بـ  ق

ع   اص  ا أش ان اء  ول س ل في ال اس ال اء ال ار ال ول أو  اع ل في ج ، م مع
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ات، إضافة   ا ي ال اف ة ل فة ال ل  إلى  الغ ات ال ا ي ال اف ة م ع م ف اص ال أن الأش

ن  ول ح القان ادة  01-10  في ال ن م ع    48  وفي ال ل ل في  أو  ق ي ه ال أك م ال

ة. د فة ف ول    ال

ه     اص  فإن  وعل ة الأش اس وف اء ال ة ال ف اصة  فة ال ة ال ح ازدواج يلات  ع اء ال ع إج

ع راسةح   ال ع ال ر ح م ارج مق قق ال ة ال ن م ف د  2729 ـب ال   .ف

ة الأكاد - 2   ف

ي   ع  ع ت ة الأكادح م نة م  ف امع في    ال ة ال  أم صع في ال الأسات

ة اءات رس اب أ إح احة ل    . م

راسة  ة ال ا: ع   ثان

ار ال ها م اع اخ ف ف ، ح ي ال احل الهامة لل ات وال راسة م ال ة ال ح لع

ي  ة في ت ا افها.ال راسة وأه لة ال   م

ه   ة ح راسة وصع ع ال ا ل م اوب ون م ت ل أولي وذل لع ة  ي ح الع ل ي ت

ف   ال اء  راسة س اص مع ال ي م ذو الاخ د،  أو  الع ل في ال ا عاملال ا لل د   الأم ال دفع مع ع

ارات ال ل  ايف ل الاس ص ض ال ة جإلى غ راسةن ع ال   .ة تع وجهة ن م

ان ارات الاس زع اس ي    ةولق ت ت ال ال راسة ع الات ة ال اد ع ال       ع أو  على أف

اب العلاق ملاء م أص ع ال اد على  ا ت الاع اد،  وني للأف ه    ات الال ع ال   الأكاد أو  ب

زع ا ارة افي ت انس   . ةلاس

ر  في الأخو  جعة    ق ارات ال د الاس راسة بـو ع ة لل ال ارة  108  ال ها  اس ارة ت    45  م اس

ة   قف ي ال اقي  أما    ،مه الأكاد في ال   63ال علقة  ارة م خ  الأراسات  القارنة مع  الو   .اس

ال لفإن  في نف ال ل راسة وال لا لل ع مق ا  ة دراس    .ح ع
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 : ال ض و ال ال ائج ع ل ن ل ة ت ان راسة ال   ال

ا ال   ق في ه ة  إلى  س ال عال راسة  ة ال ة ال دات ع انات مف ة ل ل ل ة وال ائ الإح

انة.و    ارات الاس

ل الأول:  ل ال ل ائت ة ل ال ص راسة ال ة ال  ع

ات   غ روسة ح ال ة ال اد الع ائ أف صفي ل ل ال ل راسة ال ل ب ا ال م ض ه ق س

ة:  ال ة، الال رجة العل ة، ال ة الع ، الف ة. ال ه ة ال   فة وال

غ ال  راسة ح م ة ال ع ع ز   أولا: ت

الي:  ول ال انة ب ال وفقا لل زع الاس ة ت ح ن ض    ت

ول  راسة وفقا لل31ال ة ال دات ع ع مف ز  : ت

ار  ال  ة   ال   ال

  % 70.4    76 ذ 

ى   % 29.6  32  أن

ع   % 100  108  ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

أن ول أعلاه نلاح  اد    مع  م خلال ال ة الأف ر ب ة ذ   . ناث م الإ  %29.6  مقابل  ،%70.4  ع

ر، ائ ه م ال ارجي في ال ق ال ال ال ل على أن الق العاملة في م ا ي ول  وه ه ج ع وه ما 

اء ق س ي ال ات    مه ا ي ال اف ول م أو  م ل في ال اس أي ن أن مع ال اء ال ال

ر.     ال

غ ثان راسة ح م ة ال ع ع ز   الع ا: ت

ول رق   ا ال ، أي نلاح أن    32ي ل راسة وفقا للع ة ال دات ع زع مف ة  أدناه ت اد ع أغل اف

اره ب اوح أع راسة ت ة  40إلى    30 ال ة ب ة م  %49.1 س ة الع ها الف ة   50إلى    41، ث تل ة ب   س

ة وأك م 30ي أقل م  ، ث ف 20.4% قارة  50  س ة ب م الي %14.8و  %15.7 س    .على ال
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ول  ة 32ال ة الع راسة وفقا للف ة ال دات ع ع مف ز  : ت

ة  ة الع ار  الف ة  ال   ال

ة  30أقل م    % 15.7  17 س

ة   40أقل م إلى  30م    % 49.1  53  س

ة  50إلى  40م    % 20.4  22  س

ة  50أك م    % 14.8  16  س

ع   % 100  108  ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

غ ثال راسة ح م ة ال ع ع ز ة ا: ت رجة العل   ال

ول ضح ال ا يلي: 33 ي د،  ة للف رجة العل راسة وفقا لل ة ال اد ع زع أف   أدناه ت

ول  ة33ال رجة العل راسة وفقا لل ة ال دات ع ع مف ز  : ت

ار  ة لة العرجال ة  ال   ال

ان    % 17.6  19 ل

  % 17.6  19  ماس

  % 0.9  1  ماج 

راه   % 63.9  69  د

ع   % 100  108  ال

ر: جات ال اد على م الاع اح  اد ال نامج م اع   SPSS ب

ول رق ة، مع    33  م خلال ال ام هادات ال لة ال راسة م ح ة ال اد ع ل أف ح أن  أعلاه ي

د  ع ا  ة عل ة م حاملي شهادة دراس ه 69 أغل راه أ ما ن راسة مع   %63.9  حامل شهادة د ة ال م ع

ان وماس بـ د حاملي شهادتي ل او ع ، ي اج هادة ال ة    19  حامل واح ل ل شهادة أ ب د ل ف

ت 17.6% الأرقام  ه  ه وتع  لة  .  أس على  ة  للإجا اللازمة  ة  العل هلات  ال على  راسة  ال ة  ع اد  أف اف 

ها. ل عل ي س ائج ال دة ال ع على ج انة الأم ال س   الاس
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ع غ را راسة ح م ة ال ع ع ز فة ا: ت   ال

أدناه   ول  ال ها  ي  ل عل ال ائج  ال ان  فة، و ال غ  راسة ح م ال ة  اد ع أف زع  ت

الي:    كال

ول  راسة وفقا لل: 34ال ة ال دات ع ع مف ز   فة ت

فة  ار  ال ة  ال   ال

اس    % 9.3  10 خ م

ات  ا اف ح   % 32.4  35  م

اذ   % 58.3  63  جامعي أس

ع   % 100  108  ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول رق امع    34  م خلال ال ة ال نة م الأسات راسة م ة ال اد ع أعلاه نلاح أن أغل اف

ة ة %58.3  ب ات ب ا ي ال اف ها م ل ة  %32.4  ، و اس ب اء ال زع    .%9.3  ث ال ا ال ل ه و

ائج   دة ال اه في ج ال ما ق  ة في ال عارف الأكاد اب ال راسة م أص ة ال اد ع على أن أغل أف

تع   ا  ها.  عل ل  اس  ال ال اء  ال ة  ات  إلى  ن ا ال ي  اف اء  م ال م  لة  القل ة  ال

ا ي ال اف ول مقارنة  ال ل  اس ال   .ات ال

راسة   ة ال ول تق ع ول أعلاه ج اج م ال لة إلى  و اس رت سالفا، وال الف ال

ا يلي: ة الأكاد  ه وف ة ال   في ف

ول  ع  :35ال ز ادت راسة  أف ة ال  مه وأكاد إلى ع

ة ار  الف ة  ال   ال

ي    % 41.7  45  مه

يأ   % 58.3  63  كاد

ع   % 100  108  ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ا   لة ن ة القل ه تع ال اد  لل ع أف ل  ا ة ت ه الف سلة أو    ه انة ال د على الاس ه ال رف

مة.  اب غ معل ه لأس   إل
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غ خام راسة ح م ة ال ع ع ز ة ا: ت ه ة ال   ال

ول رق  ة 36ي ال ه ة ال غ ال راسة ح م ة ال اد ع زع أف ا يلي: أدناه ت  ،  

ول  ة 36ال ه ة ال غ ال راسة ح م ة ال ع ع ز  : ت

ة ه ة ال ار  ال ة  ال   ال

ات  5أقل م      % 37.0  40 س

ات  10 أقل م إلى   5م    % 20.4  22  س

ة  20إلى  10م    % 27.8  30  س

ة  20أك م    % 14.8  16  س

ع   % 100  108  ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

م   ة  ال اب  راسة أص ال ة  اد ع أف ة  ن أن  أعلاه  ول  ال ة    20إلى    11نلاح م خلال  س

رة بـ    20والأك م   ة مق الي، ما    %14.8و  %27.8س ن  إلى    على ال ل راسة  ة ال اد ع أن مع أف

ق الـ   ة تف ة    10خ ا ب ات وه ة    ما  %42.6س ة مه راسة له خ ة ال اد ع ل على أن أف ة في ي ا

ة أقل م   ا تع ف  ، له ال ع ة 5م ة ب ات خ ا    % 37 س راسة  ة ال اب على ع ة ال ة ن س

ول رق  ة في ال ض   .  32هي م

ل ال ة : انيال ان راسة ال اور ال ة ل ص ارات ال ائج الاخ ل ن ل   ت

نا على   انة، اع اور الاس راسة على م ة ال ات ع ة لإجا ص ارات ال ائج الاخ ل ن ل ض ت غ

ل   اد ح ات الأف جه إجا فة ت ع ، وذل ل ار اف ال ابي والان س ال ق  ال ة لل ائ عاي ال تأث ال

ارجي و  ق ال ة ال ل على مه ارجي في تفع ق ال ائ دور ال ائر ات في ال ة ال  . ح

ر الأول  ة لل ص ارات ال ائج الاخ ل ن ل   أولا: ت

ول رق   ضح ال ر   37ي ارات ال ل  راسة ح ة ال اد ع ات أف ة لإجا ص ارات ال ائج الاخ ن

ارا ق (ال ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال ة ال اقع مه عل ب راسة ال ة  الأول لل ت وال ال

ل رق  ال فقة  ات م   ).03للإجا
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ول  ر الأول 37ال ال اصة  ة ال ص ارات ال ائج الاخ  : ن

ارة  س  ال ال

ابي    ال

اف   الان

ار    ال

اه العام  ة  الات ت   ال

ة 1 ن القان ص  ال ام  الال على  قق  ال ة  اع م  (

ة  ه ة لل   وال

اف  0.906  3.898   2 م

ارجي2 ق ال ة ال قلال اف  0.889  3.778  ) دع اس   6 م

ة  3 قا ل وال اف على ف الع اءات فعالة للإش ) وضع إج

ق دة ال   على ج

اف  0.874  3.759   7 م

ة 4 قق ودارة ال ال الفعال ب ال اف  0.898  3.843  ) الات   4 م

ة  )  5 ه افات ال الفات والان اف ال ص اك تع ف

ة  ة لل ال ائ ال   في الق

اف  0.879  3.888   3 م

ة  6 قا ال ام  ن في  عف  ال نقا  اف  اك ص  تع ف  (

ها  ة والابلاغ ع اخل   ال

اف  0.952  3.806   5 م

ققة7 ة ال ال ائ ال الق قة  اف 0.905  3.944  ) زادة ال   1 م

ر الأول اف 0.731 3.845  ل ال   - م

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول   ائج ال اءة ن ابي    37م خلال ق س ال ة ال ح أن  اوح  أعلاه ي - 3.759[ما ب  ت

ر الأول  ]3.944 ات ال ة م فق ل فق ة  ل ل  ر الأول  ابي لل س ال   3.845، في ح بلغ ال

دة   ق على ج ة لل ائ عاي ال ل تأث ال اف ح ان م ة  اد الع اه العام لأراء أف ل على أن الات ما ي

ارجي، مع   ق ال ر بـ  ال ار مق اف م ل ان اد  إلى  ما     0.731ت ات أف م ت إجا ة  ع الع

ر على ال الآتي:  ا ال ات ه ع فق ل ج ل . و ت اته ي في اجا د اتفاق ن   ووج

ة -  ه ة لل ة وال ن ص القان ال ام  قق على الال ة ال اع ة    :م ت ارة في ال ه ال جاءت ه

افقة  ال درجة  م ح  ة  ان اف  ال م اه عام  ره  و ات ق ابي  ح ار  وان  3.898س  م اف 

راسةإلى  ما     0.906 ة ال اد ع ات أف م ت إجا ه  ع افق ة  على أن    وم ائ عاي ال ت ال

ة.  ه ة لل ة وال ن ص القان ال ام  قق على الال ة ال اع اه في م ق   لل
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ارجي -  ق ال ة ال قلال اه  الا  :دع اس ارة  عام  الت ه ال اف  له ره  م ابي ق اف   3.778س ح وان

ار   عاي إلى  ما     0.889م ه على أن ت ال افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ع

اه في   ق  لل ة  ائ ارجيال ال ق  ال ة  قلال ارجي في   دع اس ال ق  ال ه  ج م خلال ت

ا ت ة و ه ل ال حلة ق ات الإدارة،  م ول ها و م ل ب اته والف ول اه  ي م الأم ال 

. ق دة ال خلات ج فع م م  في ال

ق -  دة ال ة على ج قا ل وال اف على ف الع اءات فعالة للإش ارة في    :وضع إج ه ال جاءت ه

اف و  م اه عام  ات افقة  ال م ح درجة  ة  ة الأخ ت ره  ال ق ابي  اف    3.759س ح وان

ار  عاي  إلى  ما     0.874  م ه على أن ت ال افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ع

في   اه  ق  لل ة  ائ دة ال ج على  ة  قا وال ل  الع ف  على  اف  للإش فعالة  اءات  إج وضع 

ق  .ال

قق   -  ال الفعال ب  ال  ةالات اه  الا  :ودارة ال ارة  عام  الت ال ه  اف  له ره  م ابي ق س ح

ار    3.843 اف م عاي    0.898وان راسة على أن ت ال ة ال اد ع افقة أغل أف ل على وم ما ي

في   اه  ق  لل ة  ائ ةال ال ودارة  قق  ال ب  الفعال  ال  ق   الات ال ه  ج ت خلال  م 

ارجي  ة  ال ه ام ال ل أح ة م الاتفاق ح ا له ب هائي.إلى في ع ق ال ل ال ة ت  غا

ة -  ة لل ال ائ ال ة في الق ه افات ال الفات والان اف ال ص اك ارة   :تع ف ه ال جاءت ه

ا ة ال ت اف  لفي ال اه عام م ات افقة  ره  و ة م ح درجة ال ابي ق اف    3.888س ح وان

ار   عاي إلى  ما     0.879م ه على أن ت ال افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ع

ق  ة لل ائ ائ  م  ز  ع ال ة في الق ه افات ال الفات والان اف ال ص اك ةف ة لل ال  .ال

ها -  ة والابلاغ ع اخل ة ال قا ام ال عف في ن اف نقا ال ص اك ارة    :تع ف ه ال اه العام له الات

ره   ابي ق س ح اف  ار    3.806م اف م راسة  إلى    ما    0.952وان ة ال اد ع اتفاق أف

ع  ق  لل ة  ائ ال عاي  ال ت  أن  ه على  افق ف وم ام  ز  ن في  عف  ال نقا  اف  اك ص 

ها ة والابلاغ ع اخل ة ال قا  .ال

ققة -  ة ال ال ائ ال الق قة  ره    :زادة ال ابي ق س ح ة الأولى  ت ارة في ال ه ال   3.944جاءت ه

ار   اف م افقة أغل  إلى  ما     0.905وان ة  م ائ عاي ال راسة على أن ت ال ة ال اد ع أف

ق   ققةاه في  لل ة ال ال ائ ال الق قة  قل  زادة ال ف ثال م ارجي  ق ال ار ال اع ا  ، وه

إضافة   ة  س ال ح  إلى  ع  ض لت ق  لل ة  ائ ال عاي  م  ال ة  ل ال ات  اج ال م  عة 
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ق أن   ائال ل الق ه ح ة  ققها م أجل تأس رأ ال الإضافة  ال ذج تق   إلى  ،  تق ن

اه في  اعه الأم ال  ق ات دة  م ال لل قج   .ال

اني  ر ال ة لل ص ارات ال ائج الاخ ل ن ل ا: ت   ثان

ول رق   ضح ال ر   38ي ارات ال ل  راسة ح ة ال اد ع ات أف ة لإجا ص ارات ال ائج الاخ ن

اقع    انيال عل ب راسة ال ائلل ات في ال ة ال ل   ح ال فقة  ات م ة للإجا ارات وال ال (ال

  ).03رق 

ول  اصة 38ال ة ال ص ارات ال ائج الاخ ر ال: ن  اني ال

ارة  س  ال ال

ابي    ال

اف   الان

ار    ال

اه العام  ة  الات ت   ال

ة ت ال 8 اع ت ة وق ن ص قان ج ن ) ت

ائ ات في ال ة ال ل ل   ال

اي  1.064  3.232   2 م

ق 9 ب ائ  ال في  ات  ال ة  ح اع  ق ت   (

الة ب  اء الع / ال اه   ال

اي  1.031  3.324   1 م

ق 10 ت ائ  ال في  ات  ال ة  ح اع  ق ت   (

ي  م ال ات اله ل م اءلة على    ال

اي  1.057  3.204   4 م

ات 11 ارسة ال ائ م ة في ال اع ال ) ت ق

ة  ا الاج ة  ول ال اعات  م مع  ة  ول م ل  ها  ا ل

  لها

اي  1.104  3.157   5 م

ة  12 فا ال ائ  ال في  ات  ال ة  اع ح ق ت   (

اف   الأ ل  ل وعادلة  سهلة  قة  مات  عل لل اح  والاف

ة  ل اب ال   أص

اي  1.132  3.232   3 م

اني ر ال اي   0.929  3.229  ل ال   - م

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول   ائج ال اءة ن اوح ما ب    38م خلال ق ابي ت س ال ة ال ح أن  - 3.157[أعلاه ي

ة  ]3.324 ل  ر  ابي لل س ال اني، في ح بلغ ال ر ال ات ال ة م فق ل فق ل    3.229 ل ما ي

اي  ان م ة  اد الع اه العام لأراء أف اف   اعلى أن الات ل ان ، مع ت ائ ات في ال ة ال ل واقع ح ح
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ر بـ   ار مق ة وو إلى  ما     0.929م اد الع ات أف م ت إجا . و  ع اته ي في اجا د اتفاق ن ج

ر على ال الآتي:  ا ال ات ه ع فق ل ج ل   ت

ائ -  ات في ال ة ال ل ل ة ت ال ال اع ت ة وق ن ص قان ج ن جاءت   :ت

ان ة و ان ال ة  ت ال ارة في  ال ه  اه العام له  ه اي   االات ره    م ابي ق اف    3.232س ح وان

ار  ات  %50.63لا أن إ 1.064م ة  م إجا اد الع افقة. أف ال  ان 

اء -  / ال اه الة ب ال ق الع ائ ب ات في ال ة ال اع ح ارة  :  ت ق ه ال جاءت ه

ة الأولى   ت ره  في ال ابي ق ار    3.324س ح اف م اي  اتإلى  ما     1.031وان اه عام م

ارة  ه ال ل ه ان  %50.00لا أن  إ ح ات  افقة  م الإجا  .ال

ي -  م ال ات اله ل م اءلة على  ق ال ائ ت ات في ال ة ال اع ح جاءت    :ت ق

عة  ا ة ال ت ارة في ال ه ال اه عام  ه اي ات ره    ،م ابي ق ار    3.204س ح اف م   1.057وان

ارة %46.3غ أن  ه ال افق على ه راسة م ة ال اد ع  . م أف

ة   -  ول ال اعات  م ة مع  ول م ل  ها  ا ل ات  ال ارسة  م ائ  ال في  ة  ال اع  ق ت 

ة لها ا ة   :الاج ة الأخ ت ارة في ال ه ال ره  جاءت ه ابي ق ار    3.157س ح اف م وان

ارة  إلى  ما     1.104 ه ال ل ه اي ح اه عام م افقة.   %45.37لا أن  إ ات ال ان  ات   م الإجا

ل  -  قة سهلة وعادلة ل مات  عل اح لل ة والاف فا ائ ال ات في ال ة ال اع ح ت ق

اف   ة الأ ل ال اب  عة    :أص ا ال ة  ت ال في  ارة  ال ه  ه ره  جاءت  ق ابي  ح   3.232س 

ار   اف م اذ إلى  ما     1.132وان أ    ات فم اد م  راسة   ال ة ال اد ع   % 50.92  لا أنإ  أف

افقة  ال ان  ات   .م الإجا

ال  ر ال ة لل ص ارات ال ائج الاخ ل ن ل ا: ت   ثال

ول رق   ضح ال ر   39ي ارات ال ل  راسة ح ة ال اد ع ات أف ة لإجا ص ارات ال ائج الاخ ن

عل   راسة ال ال لل ات ال ة ال الة ل ة الع ل ر ارجي في تفع ق ال ة ال عاي   اه ل ال في 

ق ة لل ائ ل رق  ال ال فقة  ات م ة للإجا ارات وال ال   ).03(ال

  

  

  

 .  
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ول  ر ال39ال ال اصة  ة ال ص ارات ال ائج الاخ  ال : ن

ارة  س  ال ال

ابي    ال

اف   الان

ار    ال

اه العام  ة  الات ت   ال

ح 13 ض دة ب م اءات  اسات وج س د  وج م  أك  ال  (

ة ل ال فا على أص ال ح    ت

اف  0.702  3.954   1 م

ذات  )  14 اف  الأ مع  عاملات  ال اص  ال ه  تق اد  اع

لة    ال

اف  0.826  3.907   2 م

ح 15 ض ب دة  م اءات  اسات وج س د  وج م  أك  ال  (

زع الأراح  افآت وت   أن ال

اف  0.709  3.898   3 م

ل  16 ص ال ح  ال ت ات ات د ق أك م وج ال إلى  ) 

ذات  اف  الأ ع  ل ق  ال ة وفي  قة سل مة  عل ال

لة    ال

اف  0.837  3.806   4 م

ح 17 ض ب دة  م اءات  اسات وج س د  وج م  أك  ال  (

د وسائل فعالة  ، مع وج اه ة م ال ق الأقل ة حق ا ل

اف   للان

اف  0.884  3.676   5 م

ر ال اف 0.622 3.848  ل  الال   - م

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول رق   ائج ال اءة ن اوح ما ب    39م خلال ق ابي ت س ال ة ال ح أن  - 3.676[أعلاه ي

ة   ]3.954 ل  ر  ابي لل س ال ، في ح بلغ ال ال ر ال ات ال ة م فق ل فق ل  3.848ل ما ي

الة  الع ة  ة ر فعال ارجي على  ال ق  ال تأث  ل  اف ح م ان  ة  الع اد  أف العام لأراء  اه  الات أن  على 

اف   ل ان ، مع ت ق ة لل ائ عاي ال ل ال ات في  ة ال ر بـ  ل ار مق إلى  ما     0.622م

ر على   ا ال ات ه ع فق ل ج ل . و ت اته ي في اجا د اتفاق ن ة ووج اد الع ات أف م ت إجا ع

  ال الآتي: 

ة -  ل ال فا على أص ال ح  ح ت ض دة ب اءات م اسات وج د س أك م وج ل   :ال ه   اح ه

اه  ات ة الأولى  ت ارة ال اف    ال ره  و عام م ابي ق ار   3.954س ح اف م ما    0.702  وان

ه على أن  إلى     افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا اءات  ع اسات وج د س أك م وج ال

ة ل ال فا على أص ال ح  ح ت ض دة ب ا    م ات ن ة ال الة ل ة الع اه في دع ر

ة ل ال ن أص اء ل ل ال مة م ق ق ال ال  . ح رأس ال
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لة -  اف ذات ال عاملات مع الأ ال اص  ه ال اد تق ة   :اع ان ة ال ت ارة في ال ه ال اه  جاءت ه ات

اف   رهو عام م ابي ق ار   3.907  س ح اف م ات  إلى  ما     0.826  وان م ت إجا ع

ه على أن   افق راسة وم ة ال اد ع اد تقا أف ارجي  ع ق ال اف   ال عاملات مع الأ ال اص  ال

لة ات  ذات ال ة ال الة ل ة الع  .اه في دع ر

زع الأراح -  افآت وت أن ال ح  ض دة ب اءات م اسات وج د س أك م وج ارة    : ال ه ال جاءت ه

ا في   افقة  ة م ح درجة ال ال ة ال ت اف  ال اه العام م رهو ت ابي ق اف    3.898  س ح وان

ار  ه على أن  إلى  ما     0.709  م افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا د  ع أك م وج ال

زع الأراح افآت وت أن ال ح  ض دة ب اءات م اسات وج  . س

د ق -  أك م وج ل  ال ص ال ح  ال ت اف  إلى  ات ات ع الأ ق ل ة وفي ال قة سل مة  عل ال

لة ره    : ذات ال ابي ق س ح اف  ارة م ه ال اه العام له عة    3.806الات ا ة ال ت ما جعلها في ال

افقة،   ار م ح درجة ال اف م ره  وان راسة   0.837  ق ة ال اد ع افقة أغل أف ل على وم ما ي

ل  على أن   ص ال ح  ال ت ات ات د ق أك م وج ع إلى  ال ق ل ة وفي ال قة سل مة  عل ال

لة اف ذات ال ات   الأ ة ال الة ل ة الع ل ر الة   اه في تفع ة الع اه في دع ر

ات  ة ال  . ل

د   -  أك م وج د  ال ، مع وج اه ة م ال ق الأقل ة حق ا ح ل ض دة ب اءات م اسات وج س

اف ره    :وسائل فعالة للان ابي ق س ح اف  ارة م ه ال اه العام له ار    3.676الات اف م وان

هإلى  ما     0.884 افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا قة   ع ا ارات ال رجة أقل ع ال   ب

، مع  على أن  اه ة م ال ق الأقل ة حق ا ح ل ض دة ب اءات م اسات وج د س أك م وج ال

اف د وسائل فعالة للان ات  وج ة ال الة ل ة الع ل ر  . اه في تفع

ع  ا ر ال ة لل ص ارات ال ائج الاخ ل ن ل عا: ت   را

ول رق   ضح ال ر   40ي ارات ال ل  راسة ح ة ال اد ع ات أف ة لإجا ص ارات ال ائج الاخ ن

عاي   ل ال ات في  ة ال اءلة ل ة ال ل ر ارجي في تفع ق ال ة ال اه عل  راسة ال ع لل ا ال

ل رق  ال فقة  ات م ة للإجا ارات وال ال ق (ال ة لل ائ   ).03ال
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ول  ر ال40ال ال اصة  ة ال ص ارات ال ائج الاخ ع: ن  ا

ارة  س  ال ال

ابي    ال

اف   الان

ار    ال

اه العام  ة  الات ت   ال

ح  18 ض ب د  ت اءات  واج اسات  س د  وج م  أك  ال  (

ة ي لل ل ال   اله

اف  0.803  3.972   2 م

د  19 وج م  أك  ال ح  )  ض ب د  ت اءات  وج اسات  س

ة  فة داخل ال ل و ة  ت ات ال ول ات وال ل   ال

اف  0.826  3.972   3 م

عة 20 ا اف وال الإش م  ة تق اس ات م د آل أك م وج ) ال

ة  ائح ال ان والل ف الق ة ل وت   ال

اف  0.859  3.861   5 م

م  21 ق  وال ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق  م أنه  )  ق

الفات  اء وال ع الأخ لة  ف انات    ض

اف  0.792  4.093   1 م

اف 22 اع على اك ة ت ات رقاب د آل أك م وج ال   (

وثها ر ح اء ف   الأخ

اف  0.859  3.972   4 م

ر ال عال اف 0.679 3.974  ل  ا   - م

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول رق   ائج ال اءة ن اوح ما ب    40م خلال ق ابي ت س ال ة ال ح أن  - 3.861[أعلاه ي

ر ال  ]4.093 ات ال ة م فق ل فق عل ةا ل  ر  ابي لل س ال ل    3.974  ، في ح بلغ ال ما ي

ة ال ة ر ارجي على فعال ق ال ل تأث ال اف ح ان م ة  اد الع اه العام لأراء أف  اءلة على أن الات

ر بـ ار مق اف م ل ان ، مع ت ق ة لل ائ عاي ال ل ال ات في  ة ال إلى  ما     0.679  ل

اته  ت اجا في  اتفاق  د  ووج ة  الع اد  أف ات  ة   إجا ل اءلة  ال ة  ر ل  تفع في  ق  ال دور  ل  ح

ات  ر على ال الآتي: ال ا ال ات ه ع فق ل ج ل   . و ت

ة -  ي لل ل ال ح اله ض د ب اءات ت اسات واج د س أك م وج ارة    جاءت   :ال ه ال في  ه

ة   ت افقةال ة م ح درجة ال ان ره  ال ابي ق س ح اف و اه عام م ار    3.972  ات اف م وان

ه على أن  إلى  ما     0.803 افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا اسات ع د س أك م وج ال

ة ي لل ل ال ح اله ض د ب اءات ت ة    واج اءلةاه في دع ر ا   ال ات ن ة ال ل

هار ميال لإ لها اله ل ة وت ال دة  ج ائف ال ع ال ل ل  .ه
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فة داخل  -  ل و ة  ت ات ال ول ات وال ل ح ال ض د ب اءات ت اسات وج د س أك م وج ال

ة ا  :ال ة ال ت ارة في ال ه ال ره  ل جاءت ه ابي ق س ح اف و اه عام م ات اف    3.972ة  وان

ار  ه على أن  ى  إلما     0.826  م افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا د  ع أك م وج ال

ة فة داخل ال ل و ة  ت ات ال ول ات وال ل ح ال ض د ب اءات ت اسات وج اه في    س

ة ال ات اءلدع ر ة ال ه    ة ل ا للع ه اسات  ن ل م  أو  ال قل اءات دورا في ال الإج

ة   ول على ماذااه ح م م ة ووض ائف في ال لف ال الح ب م اخل ال  . ت

ة  -  ال ائح  والل ان  الق ف  ل ة  وت ال عة  ا وال اف  الإش م  تق ة  اس م ات  آل د  م وج أك    : ال

ة   ت ارة في ال ه ال ةجاءت ه ره    الأخ ابي ق س ح اف و اه عام م ات افقة  م ح درجة ال

ار   3.861 اف م ه على  إلى  ما     0.859  وان افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ع

ة أن   ائح ال ان والل ف الق ة ل وت عة ال ا اف وال الإش م  ة تق اس ات م د آل أك م وج   ال

ارات الأخ اه في د  رجة أقل ع ال ات ل ب ة ال اءلة ل ة ال  .ع ر

ق م   -  ة وال اخل ة ال قا ام ال الفات أنه  تق ن اء وال ع الأخ لة  ف انات  م ض ه    :ق جاءت ه

افقة  ة الأولى م ح درجة ال ت ارة في ال اف  ال اه عام م ره و ات ابي ق   4.093  س ح

ار  اف م راسة على أن    0.792  وان ة ال اد ع افقة أغل أف ل على وم ة  ما ي قا ام ال تق ن

ق م   ة وال اخل الفات أنه  ال اء وال ع الأخ لة  ف انات  م ض ة    ق ل ر اءلة  اه في تفع ال

ات،   ة ال مة،  ل س اسات الإدارة ال ال ام  ة الفعال الال اخل ة ال قا ام ال ان ن ا ل ن

ا  ل للأوامأنه ك ة وال الأم ة ال اف ال ق الأه  .فل ت

وثها -  ر ح اء ف اف الأخ اع على اك ة ت ات رقاب د آل أك م وج ارة    :ال ه ال اه العام له الات

ا س ح اف  رهم ار   3.972  بي ق اف م عة والأم ال ما    0.859  وان ا ة ال ت جعلها في ال

ه على أن  إلى     افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا اع  ع ة ت ات رقاب د آل أك م وج ال

وثها ر ح اء ف اف الأخ ة  على اك ل ر اءلةاه في تفع ات  ال ة ال  .ل
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ام ر ال ة لل ص ارات ال ائج الاخ ل ن ل ا: ت   خام

ول رق   ضح ال ر   41ي ارات ال ل  راسة ح ة ال اد ع ات أف ة لإجا ص ارات ال ائج الاخ ن

ل   في  ات  ال ة  ل ة  ول ال ة  ر ل  تفع في  ارجي  ال ق  ال ة  اه عل  ال راسة  لل ام  ال

ل رق   ال فقة  ات م ة للإجا ارات وال ال ق (ال ة لل ائ عاي ال   ).03ال

ول  ر ال41ال ال اصة  ة ال ص ارات ال ائج الاخ  ام: ن

ارة  س  ال ال

ابي    ال

اف   الان

ار    ال

اه العام  ة  الات ت   ال

ا  23 اب ات  ة ال اف ذو العلاقة  ) ابلاغ الأ

ة   اخل ال ة  قا ال ام  ن فة في  ال لالات  قائ والاخ ال

اسفي  ق ال   ال

اف  0.863  3.852   3 م

ل  24 مهامه  ارس  فاءة  ذو  داخلي  ق  م د  وج  (

ة ض ة وم قلال   اس

اف  1.078  3.750   5 م

ا 25 م ع  ف  ال شأنها  م  ارات  اخ وضع   (

ال والغ   الاح

اف  0.908  3.815   4 م

الأخلاقي  26 ك  ل ال اع  لق ونات  م د  وج م  أك  ال  (

ع   ي م أجل ت ف ال راء  راء وال اذ  لل ارات ات الق

ولة   قة م

اف  1.036  3.537   6 م

ارة 27 ع اس ق ي ل ال ا م ق ل ال ل ي وت ) ت

ها  ا ة في ن   ال

اف  0.826  3.991   2 م

أك م  28 ال ص  )  ة وال ن القان ائح  لل ة  ال ام  اح

ة  ا ال ة ل ل ال فع ارة ال ة ال   ال

اف  0.737  4.129   1 م

ر ال اف 0.683 3.845  ل امال   - م

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول رق ائج ال اءة ن اوح ما ب    41  م خلال ق ابي ت س ال ة ال ح أن  - 3.537[أعلاه ي

ر    ]4.129 ات ال ة م فق ل فق امل ةال ل  ر  ابي لل س ال ما    3.845  ، في ح بلغ ال

ة ال ة ر ارجي على فعال ق ال ل تأث ال اف ح ان م ة  اد الع اه العام لأراء أف ل على أن الات ة  ول ي

ر بـ   ار مق اف م ل ان ، مع ت ق ة لل ائ عاي ال ل ال ات في  ة ال إلى  ما     0.683ل
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م ت  ة ال  ع ل ر ق في تفع ل دور ال اته ح د اتفاق في اجا ة ووج اد الع ات أف ة  ولإجا ة ل

ر على ال الآت ا ال ات ه ع فق ل ج ل ات. و ت   ي: ال

ة  -  قا ام ال فة في ن لالات ال قائ والاخ ال ا  اب ات  ة ال اف ذو العلاقة  ابلاغ الأ

اس  ق ال ة في ال اخل ا : ال ة ال ت ارة في ال ه ال اه عام  لجاءت ه ات افقة  ة م ح درجة ال

ره   ابي ق س ح اف و ار   3.852م اف م اد إلى  ما     0.863  وان ات أف م ت إجا ع

أن   على  ه  افق وم راسة  ال ة  قائ  ع ال ا  اب ات  ال ة  العلاقة  ذو  اف  الأ ابلاغ 

ة في   اخل ة ال قا ام ال فة في ن لالات ال اس والاخ ق ال ة    ال ة اه في دع ر ول   ال

ات  ة ال  . ل

ة -  ض ة وم قلال ل اس ارس مهامه  فاءة  ق داخلي ذو  د م ة  :وج ت ارة في ال ه ال جاءت ه

ره  ةامال ابي ق س ح اف و اه عام م ار   3.750  ات اف م افقة  إلى  ما     1.078  وان م

اد  أن    أف على  راسة  ال ة  أك  ع ة  م  ال قلال اس ل  مهامه  ارس  فاءة  ذو  داخلي  ق  م د  وج

ة ض ة ال  وم ا  ول اه في دع ر ات ن ة ال اخلي  ة ل ق ال ه ال ور ال يل لل

ة اخل ة ال قا ام ال ا وتق ن تق ال ق   في  ولي لل ار ال ص في ال ح ما ه م

اخلي رق   اخلي    2120ال ق ال ات أ"  على ال ل ة والع ال علقة  ة ال س ا ال ن  م

مات" عل ة ال ة وأن ل غ ه لعلاقاإلى  الإضافة    ،ال ي ت ة ال امل ارجي    ة ال ق ال ة  ال ان وم

ا الأخ  ال ه ع اخلياس ق ال ال ال  .لأع

ال والغ -  ا الاح ف ع م ارات م شأنها ال ة    :وضع اخ ت ارة في ال ه ال عة جاءت ه ا   ال

ره ابي ق س ح اف و اه عام م ات افقة  ار   3.815  م ح درجة ال اف م ما    0.908  وان

ه علىإلى   افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ف  أن  ع ارات م شأنها ال وضع اخ

ال والغ ا الاح ة ال  ع م ةاه في دع ر ا  ول ة ال ت، م خلال ال ل

ال  ار أم اولات اه ات أو ل ل ةم  .ال

ع   -  ي م أجل ت ف راء ال راء وال ك الأخلاقي لل ل اع ال ونات لق د م أك م وج اذ ال ات

ولة قة م ارات  ة    :الق ت ارة في ال ه ال ةجاءت ه اه عام    الأخ ات افقة  م ح درجة ال

ره  ابي ق س ح اف و ار   3.537  م اف م ة    1.036  وان اد ع افقة أغل أف ل على وم ما ي

راسة   ارات الأخ  ال رجة أقل ع ال ك الأخلاقي  على أن  ب ل اع ال ونات لق د م أك م وج ال

ع   ت أجل  م  ي  ف ال راء  وال راء  اذ  لل ولةات م قة  ارات  ة    الق ر ل  تفع في  اه 
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ة   ول ات،ال ال ة  ا راجع    ل ا  إلى  وه ارت م  اذ  ع الأساس  ات في  ولة  م قة  ار  الق

فاءة وأخلاق ار م  فات م الق ونات بل   . ال

ها -  ا ة في ن ارة ال ع اس ق ي ل ال ا م ق ل ال ل ي وت ارة    :ت ه ال اه العام له الات

ره   ابي ق س ح اف  ار    3.991م اف م ة ال   0.826وان ت ةما جعلها في ال والأم ال   ان

ه على أن  إلى     افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ل  ع ا م ق ل ال ل ي وت ت

ه ا ة في ن ارة ال ع اس ق ي ة ال  ال ل ر ات ول اه في تفع ة ال ، م ة ل

فاد ال   اءات اللازمة ل الي اخ الإج ال ة و ال ة  ار ال لف الأخ أو خلال رص ل

ة   اد ة الاق لة ال ك لع د  ة ولع دورها ال ارة ال اه في اس ار ما  ل الأض تقل

ة ا  . والاج

أك م   -  ةال ا ال ة ل ل ال فع ارة ال ة ال ص ال ة وال ن ائح القان ة لل ام ال  : اح

ة الأولى   ت ارة في ال ه ال اف  جاءت ه اه عام م ره  و ات ابي ق ار    4.129س ح اف م وان

ال     0.737 ه على أن  إلى  الأم  افق راسة وم ة ال اد ع أف ات  م ت إجا أك م  ع ال

ة ا ال ة ل ل ال فع ارة ال ة ال ص ال ة وال ن ائح القان ة لل ام ال اه في    اح

ة ال ل ر ة تفع ات   ول ة ال ن ما  ل الفة للقان ة في حالات م ع ال م وق ، ما  ع

د   د  ى  إلق ي ن ما ق ي ي ة في ال ق ال امات ق تغ ها غ ة ت ع ائ عات ق ا افلاسها، إلى  م

ة على  إ رة ال م ق ي ع ع ها، ما  لة ض الفات ال ة م الأول  ال ن ل ي اغلاق ال

د   .لع دورها ال
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ادس ر ال ة لل ص ارات ال ائج الاخ ل ن ل   سادسا: ت

ول رق   ضح ال ر   42ي ارات ال ل  راسة ح ة ال اد ع ات أف ة لإجا ص ارات ال ائج الاخ ن

عاي  ل ال ات في  ة ال ة ل فا ة ال ل ر ارجي في تفع ق ال ة ال اه عل  راسة ال ادس لل ال

ل ال فقة  ات م ة للإجا ارات وال ال ق (ال ة لل ائ   ). 03  رق ال

ول  ر ال42ال ال اصة  ة ال ص ارات ال ائج الاخ  ادس : ن

ارة  س  ال ال

ابي    ال

اف   الان

ار    ال

اه العام  ة  الات ت   ال

ة،  29 ا ة وم ل شفا ة  ال ائ ال اد الق أك م اع ) ال

ي  اس ام ال ه ال ا ي عل هوفقا ل ل  ع   ال

اف  0.768  4.093   2 م

ا  30 ال ل  ل وت ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن ق  ب ام  ال  (

ة  ال ائ ال اد الق   ع اع

اف  0.843  4.000   3 م

ص  31 ق وال عاي ال ق وفقا ل اد تقار ال ) اع

ة اللازمة  ه ة ال ا ل الع عة، مع ب ة ال   ال

اف  0.777  4.111   1 م

ل  32 ص ال ح  ال ت ات ات د ق أك م وج ال إلى  ) 

ع  ل اس  ال ق  ال وفي  ة  سل قة  مة  عل ال

اف  ة الأ ل اب ال   أص

اف  0.955  3.824   5 م

ال 33 ة الات ل هل ع ي ت ق ال ان ال اصل مع ل ) ال

قق  ل الإدارة وال   ب م

اف  0.851  3.926   4 م

ر ال اف 0.699 3.991  ل ادسال   - م

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول رق ائج ال اءة ن اوح ما ب    42  م خلال ق ابي ت س ال ة ال ح أن  - 3.824[أعلاه ي

ر ال  ]4.111 ات ال ة م فق ل فق س  اد ل ةس، في ح بلغ ال ل  ر  ابي لل ما    3.991  ال

ة ال ة ر ارجي على فعال ق ال ل تأث ال اف ح ان م ة  اد الع اه العام لأراء أف ل على أن الات ة  فا ي

ر بـ ار مق اف م ل ان ، مع ت ق ة لل ائ عاي ال ل ال ات في  ة ال إلى  ما     0.699  ل

ات أف  م ت إجا ة الع ل ر ق في تفع ل دور ال اته ح د اتفاق في اجا ة ووج ة  فا اد الع ة ل

ر على ال الآتي:  ا ال ات ه ع فق ل ج ل ات. و ت   ال
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ل  -  ع ي ال اس ام ال ه ال ا ي عل ة، وفقا ل ا ة وم ل شفا ة  ال ائ ال اد الق أك م اع ال

ارة  :ه ه ال ا   جاءت ه ة ال ت ابي  نفي ال س ح اف و اه عام م ات افقة  ة م ح درجة ال

ره   ار   4.093ق اف م ه  إلى  ما     0.768  وان افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ع

ي على أن   اس ام ال ه ال ا ي عل ة، وفقا ل ا ة وم ل شفا ة  ال ائ ال اد الق أك م اع ال

ها ل  ع ة  ل ةاه في دع ر فا ات  ال ة ال  .ل

ة -  ال ائ ال اد الق ا ع اع ل ال ل ة وت اخل ة ال قا ام ال ق ن ام ب ارة في    :ال ه ال جاءت ه

ة   ت ةال ال ره  ال ابي ق س ح اف و اه عام م ار    4.000  ات اف م إلى  ما     0.843وان

ه على أن   افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ل  ع ل ة وت اخل ة ال قا ام ال ق ن ام ب ال

ة ال ائ ال اد الق ا ع اع ات  ال ة ال ة ل فا ة ال ل ر  .اه في تفع

ل   -  عة، مع ب ة ال ص ال ق وال عاي ال ق وفقا ل اد تقار ال ة اللازمةاع ه ة ال ا  :الع

ة   ت ارة في ال ه ال ره    الأولى جاءت ه ابي ق س ح اف و اه عام م ات افقة  م ح درجة ال

ار    4.111 اف م ه على  إلى  ما     0.777وان افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ع

ق وال أن   عاي ال ق وفقا ل اد تقار ال ة  اع ه ة ال ا ل الع عة، مع ب ة ال ص ال

ة  اللازمة ةاه في دع ر فا ات  ال ة ال  .ل

ل   -  ص ال ح  ال ت ات ات د ق أك م وج ع  إلى  ال اس ل ق ال ة وفي ال قة سل مة  عل ال

اف   ة الأ ل اب ال اه    :أص ات افقة  ة م ح درجة ال ة الأخ ت ارة في ال ه ال جاءت ه

ره   ابي ق س ح اف و ار    3.824عام م اف م اد   0.955وان افقة أغل أف ل على وم ما ي

ارات الأخ على أن   رجة أقل ع ال راسة ب ة ال ل ع ص ال ح  ال ت ات ات د ق أك م وج ال

اف  إلى   ع الأ اس ل ق ال ة وفي ال قة سل مة  عل ةال ل اب ال ل    أص اه في تفع

ة  ةر فا ات  ال ة ال  .ل

ان ال -  اصل مع ل ققال ل الإدارة وال ال ب م ة الات ل هل ع ي ت ه    :ق ال اه العام له الات

ره   ابي ق س ح اف  ارة م ار    3.926ال اف م ة    0.851وان ت عةما جعلها في ال ا والأم    ال

ه على أن  إلى  ال    افق راسة وم ة ال اد ع ات أف م ت إجا ق ع ان ال اصل مع ل ال

قق وال الإدارة  ل  م ب  ال  الات ة  ل ع هل  ت ي  ة    ال ر ل  تفع في  ةاه  فا ة    ال ل

ات   . ال
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ا ل ال ة: لال ان راسة ال ائج ال ل ن ل ات ت ض ار الف  واخ

ل     ا ال ا  في ه "، معامل الارت ل ار "و ل م اخ قاي ل ارات ال ائج اخ ل ن ل س ت

." ال وال و ار "ك ي" واخ ار "مان و ي، اخ ار ال مان"، الان   "ل

انة  اور الاس " ل ل ار "و ائج اخ ل ن ل   أولا: ت

ار    ائج اخ ل ن ل ء ت ا ال " "س م خلال ه ل انةو اور اس راسة.  ل   ال

ر الأول:  -1 ق ال ة لل ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال  واقع مه

ار   ائج اخ ل ن ل ""لق ت ت ل ة   و ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال اقع مه اص ب ر ال لل

ابي س ال ة ال قارنة  ، وذل  ق ة    ةال  لل ع ة ال ج ابي ال س ال ة ال ر مع  لل

ة اس (ال ر الأول: 3  في ال ال اصة  ار ال ائج الاخ ول أدناه ن   )، و ال

ول  ار 43ال ائج اخ "" : ن ل ر الأول  و  لل

ان  ة  ال   ال

ة  ال الات ال   95  ال

الات  ةال ج   9  ال

عادلة  الات ال   4  ال

ابي  س ال رة ال   3.845  لل

ابي  س ال اس ة ال ة في ال ع   3  ال

  - z  7.326ة 

لالة    0.000  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول ضح ال اك    43  ي ، ح نلاح أن ه س انات وال وق ب ال ت الف ة    95أعلاه ت حالة سال

س ال أن  اضي، وفي    أ  س الاف ال أك م  ر الأول  ال ارات  ل ب  ان   4ال فق    حالات 

اضي س الاف ر الأول أقل م ال ارات ال ب ل س ال لالة  ال ة م ال ا نلاح أن   .

ة ()  0.000( ع وقات  α=0.05أقل م م ال د ف ل على وج ة  ) ما ي ائ ع  ب  ذات دلالة اح ال

ابي   ال س  ال ة  ت أن  ه ي أ ال ار  ائج الاخ ن ه م  ن ا ما  ة. وه الع اد  اف ات  الح إجا ل

ر الأول ة لل ض  3.845  ال ف ابي ال س ال ة ال   .3أك م 
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ر  -2 انيال ائ : ال ات في ال ة ال  واقع ت ح

ار   اخ ائج  ن ل  ل ت ت  اقع  "لق  ب اص  ال ر  لل  " ل ائو ال في  ات  ال ة  وذل  ح  ،

اس   ة في ال ع ة ال ج ابي ال س ال ة ال ر مع  ة لل ابي ال س ال ة ال قارنة 

ة  ر 3(ال ال اصة  ار ال ائج الاخ ول أدناه ن اني)، و ال   : ال

ول  ار 44ال ائج اخ "" : ن ل ر ال و  اني لل

ان  ة  ال   ال

ة  ال الات ال   62  ال

ة ج الات ال   33  ال

عادلة  الات ال   13  ال

ر ابي لل س ال   3.227  ة ال

اس  ة في ال ع ابي ال س ال   3  ة ال

  - z  2.494ة 

لالة    0.013  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول ضح ال اك 44 ي ، ح نلاح أن ه س انات وال وق ب ال ت الف ة   62 أعلاه ت حالة سال

ر   ارات ال ب ل س ال انيأ أن ال اضي،    ال س الاف ها   ان  ةحال  33  مقابل أك م ال   ف

ر ال ارات ال ب ل س ال لالة   انيال ة م ال ا نلاح أن  اضي.  س الاف أقل م ال

ة ()  0.013( ع ل على  α=0.05أقل م م ال ي ت على ) ما ي ار وال ة للاخ ف ة ال ض ل الف ق

ع ة ب ال ائ وقات ذات دلالة اح د ف اوج الح  ، وه ائج    ل ه م ن ة. ما ن اد الع ات اف إجا

ر   ة لل ابي ال س ال ة ال ت أن  ه ي أ ار ال انيالاخ س    3.227  ال ة ال أك م 

ض  ف ابي ال   .ال

ر ال -3 ات : الال ة ال الة ل ة الع ل ر ق في تفع  أث ال

ضح  ول    ي ار    45  رقال ائج اخ اص  "أدناه ن ر ال " لل ل ل  و ق في تفع ال ة  اه

ات  ة ال الة ل الع ة  س  ر ة ال ر مع  ة لل ابي ال س ال ة ال قارنة  ، وذل 

ة  اس (ال ة في ال ع ة ال ج ابي ال   ): 3ال
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ول  ار 45ال ائج اخ "" : ن ل ر ال و  ال لل

ان  ة  ال   ال

ة  ال الات ال   98  ال

ة ج الات ال   9  ال

عادلة  الات ال   1  ال

ر ابي لل س ال   3.848  ة ال

اس  ة في ال ع ابي ال س ال   3  ة ال

  - z  8.212ة 

لالة    0.000  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

اك  ، ح نلاح أن ه س انات وال وق ب ال ت الف ول أعلاه ت ضح ال ة،    98  ي حالة سال

ةت  حالا  9  مقابل  ج لالة (م ة م ال ا نلاح أن  ة (0.000.  ع ) ما  α=0.05) أقل م م ال

د   ل على وج عي ة ب ال ائ وقات ذات دلالة اح اف ة  ، وه اد الع ات اف الح إجا ا  ل ن    ن ل

ا ر ال ة لل ابي ال س ال ف  3.848  ل ة ال ابي ال س ال ة ال   .ض أك م 

ر  -4 عال ا ات : ال ة ال اءلة ل ة ال ل ر ق في تفع  أث ال

ول ضح ال ار    46  ي ائج اخ ة  "أدناه ن ل ر ق في تفع ة ال اه اص  ر ال " لل ل و

ات،   اءلةال ة ال   ا يلي: ل

ول  ار 46ال ائج اخ "" : ن ل ر ال و علل  ا

ان  ة  ال   ال

ة  ال الات ال   99  ال

ة ج الات ال   5  ال

الات  عادلة ال   4  ال

ر ابي لل س ال   3.974  ة ال

اس  ة في ال ع ابي ال س ال   3  ة ال

  - z  8.175ة 

لالة    0.000  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع
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اك   ، ح نلاح أن ه س انات وال وق ب ال ت الف ول أعلاه ت ضح ال ة أ   99ي حالة سال

ر   ارات ال ب ل س ال عأن ال ا اضي، مقابل    ال س الاف ها    5أك م ال ان ف حالات فق 

لالة ( ة م ال ا نلاح أن  اضي.  س الاف ب أقل م ال س ال ) أقل م م  0.000ال

ة ( ع وقات ذات دلالة α=0.05ال د ف ي ت على وج ار وال ة للاخ ف ة ال ض ل الف ل على ق ) ما ي

ا اف ات  إجا الح  ل ا  وه  ، ع ال ب  ة  ائ ي  اح ال ار  ائج الاخ ن م  ه  ن ال  الأم  ة  الع د 

ر   ة لل ابي ال س ال ة ال ت أن  ه عأ ا ض    3.974  ال ف ابي ال س ال ة ال أك م 

3.  

ر  -5 امال ات : ال ة ال ة ل ول ة ال ل ر ق في تفع  أث ال

ول ضح ال ار    47  ي ائج اخ ة  "أدناه ن ل ر ق في تفع ة ال اه اص  ر ال " لل ل و

ةال ا يلي:  ول ات،  ة ال   ل

ول  ار 47ال ائج اخ "" : ن ل ام و ر ال  لل

ان  ة  ال   ال

ة  ال الات ال   96  ال

ة ج الات ال   7  ال

الات  عادلة ال   5  ال

ر ابي لل س ال   3.846  ة ال

اس  ة في ال ع ابي ال س ال   3  ة ال

  - z  7.891ة 

لالة    0.000  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

، ح نلاح أن   س انات وال وق ب ال ت الف ول أعلاه ت ضح ال اكي ة أ   96  ه حالة سال

ر   ارات ال ب ل س ال امأن ال اضي، مقابل    ال س الاف ها    7أك م ال ان ف حالات فق 

لالة ( ة م ال ا نلاح أن  اضي.  س الاف ب أقل م ال س ال ) أقل م م  0.000ال

ة ( ع وقات ذات دلالة α=0.05ال د ف ي ت على وج ار وال ة للاخ ف ة ال ض ل الف ل على ق ) ما ي

ا اف ات  إجا الح  ل ا  وه  ، ع ال ب  ة  ائ ي  اح ال ار  ائج الاخ ن م  ه  ن ال  الأم  ة  الع د 
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ال ر  لل ة  ال ابي  ال س  ال ة  أن  ت  ه ابي    3.846  امأ ال س  ال ة  م  أك 

ض  ف   . 3 ال

ر  -6 ادسال ات : ال ة ال ة ل فا ة ال ل ر ق في تفع   أث ال

ول   ال ضح  ار    48ي اخ ائج  ن ة  "أدناه  ر ل  تفع في  ق  ال ة  اه اص  ال ر  لل  " ل و

ةال ا يلي:  فا ات،  ة ال   ل

ول  ار 48ال ائج اخ "" : ن ل ادس و ر ال  لل

ان  ة  ال   ال

ة  ال الات ال   99  ال

ة ج الات ال   5  ال

الات  عادلة ال   4  ال

ر ابي لل س ال   3.991  ة ال

اس  ة في ال ع ابي ال س ال   3  ة ال

  - z  8.062ة 

لالة    0.000  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول ضح ال اك    48  ي ، ح نلاح أن ه س انات وال وق ب ال ت الف ة    99أعلاه ت حالة سال

ر   ارات ال ب ل س ال ان أ أن ال ادس  اضي، وفي  ال س الاف حالات    5  أك م ال

ر   ارات ال ب ل س ال ان ال ادسفق  اضي  ال س الاف ر بـ    أقل م ال ق ا  3ال  .

أ (نلاح  لالة  ال م  ة  (0.000ن  ة  ع ال م  م  أقل   (α=0.05  د ل على وج ي ما   (

ائج   ه م ن ا ما ن ة. وه اد الع ات اف الح إجا ع ل ة ب ال ائ وقات ذات دلالة اح ف

ر   ة لل ابي ال س ال ة ال ت أن  ه ي أ ار ال ادسالاخ ة    3.991  ال أك م 

ض. ف ابي ال س ال  ال
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ا: دراسة العلاقة ب   اتثان ة ال ائ ح اور ر ارجي مع م ق ال ر ال   م

ا   ام معامل الارت مان"  ـلت اس ارجي في   "س ق ال قل (ال غ ال فة العلاقة ب ال ع ل

ات  ال ة  ائ ح (ر عة  ا ال ات  غ وال  ( ق لل ة  ائ ال عاي  ال ة،  ل  ول ال اءلة،  ال الة،  الع  :

ة فا   . )ال

ة ال -1 الة ل ة الع ق ور ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال ا ب ال  اتالارت

ار   ائج اخ ح ن ض مان" ت ق  للعلاقة ب    "س ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال ال

ات  ة ال الة ل ة الع الي:ور ول ال   ، م خلال ال

ول  ات : 49ال ة ال الة ل ة الع ارجي ور ق ال ا ب ال  الارت

ان  الة  ال ة الع ارجي ور ق ال ا ب ال   الارت

ا   0.439  درجة الارت

لالة   0.000  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

مان" ب   ا "س عامل الارت لالة ل ول أعلاه نلاح أن م ال ارجي في  م خلال ال ق ال ال

ات  ة ال الة ل ة الع ق ور ة لل ائ عاي ال او   ل ال ة    0.000  ت ع وهي اقل م م ال

ه   ل  ع ه  )α=0.05(ال أن  ل على  ي دال  اك علاقةما  ا  ا  ةارت ائ ل  ب    اح ارجي في  ال ق  ال

ات  ة ال الة ل الع ة  ق ور لل ة  ائ ال عاي  ا  ال ا  أن.  ل على    0.439  ة معامل الارت ت

ج ب  ا م د ارت ات وج ة ال الة ل ة الع ق ور ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال  . ال

ة   -2 ق ور ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال ا ب ال اءلةالارت ات   ال ة ال  ل

ار   ائج اخ ح ن ض مان" ت ق    "س ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال للعلاقة ب ال

ة  اءلةور الي: ال ول ال ات، م خلال ال ة ال  ل

ول  ات : 50ال ة ال اءلة ل ة ال ارجي ور ق ال ا ب ال  الارت

ان  ارجي   ال ق ال ا ب ال ة الالارت   اءلةور

ا   0.505  درجة الارت

لالة   0.000  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع
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مان" ب   ا "س عامل الارت لالة ل ول أعلاه نلاح أن م ال ارجي في  م خلال ال ق ال ال

ة ال ق ور ة لل ائ عاي ال ات   اءلةل ال ة ال او    ل ة    0.000ت ع وهي اقل م م ال

ه   ل  ع ول    )α=0.05(ال ا ي نف ال ا.  ائ ا دال اح ا الارت ل على أن ه ة معامل  أن  ما ي

ا   او  الارت ج ب  ما ي  0.505ت ا م د ارت ة  ل على وج ائ ال عاي  ال ل  ارجي في  ق ال ال

ة  ق ور اءلةلل ات  ال ة ال   . ل

ة   -3 ق ور ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال ا ب ال ةالارت ول ات   ال ة ال  ل

ار   ائج اخ ح ن ض مان" ت ق    "س ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال للعلاقة ب ال

ة  ةور ول الي:  ال ول ال ات، م خلال ال ة ال  ل

ول  ة ال: 51ال ارجي ور ق ال ا ب ال ةالارت ات ول ة ال  ل

ان  ة ال  ال ارجي ور ق ال ا ب ال ة الارت   ول

ا   0.488  درجة الارت

لالة   0.000  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

مان" ب   ا "س عامل الارت لالة ل ول أعلاه نلاح أن م ال ارجي في  م خلال ال ق ال ال

ة ال ق ور ة لل ائ عاي ال ةل ال ات   ول ة ال او    ل ا    0.000ت ا الارت ل على أن ه ما ي

ي   ا ال ة معامل الارت ول  ا ي نف ال ا.  ائ او دال اح الة  و   0.439  ت ج ال ا م د ارت على وج

ة ب  ق ور ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال ة ال ول ات ال ة ال  .ل

عاي -4 ل ال ارجي في  ق ال ا ب ال ة  الارت ق ور ة لل ائ ةال فا ات ال ة ال  ل

ار   ائج اخ ح ن ض مان" ت ق    "س ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال للعلاقة ب ال

ة  ةور فا الي: ال ول ال ات، م خلال ال ة ال  ل

ول  ا ب : 52ال ة الالارت ارجي ور ق ال ةال ات  فا ة ال  ل

ان  ة ال  ال ارجي ور ق ال ا ب ال ةالارت   فا

ا   0.540  درجة الارت

لالة   0.000  م ال

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع
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مان" ب   ا "س عامل الارت لالة ل ول أعلاه نلاح أن م ال ارجي في  م خلال ال ق ال ال

ة ال ق ور ة لل ائ عاي ال ةل ال ات   فا ة ال او   ل ة    0.000  ت ع وهي اقل م م ال

ه   ل  ع ا دالة    )α=0.05(ال اك علاقة ارت ل على أن ه اما ي ائ ة  ب    اح ارجي ور ق ال ة ال فا   ال

ات  ة ال ول  ل نف ال ا ي  ا  أن  .  او ة معامل الارت ا   0.540  ت د ارت ل على وج وت

ج ب  ة م ق ور ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال ةال فا ات  ال ة ال  . ل

ات ة ال ائ ح اور ر ارجي مع م ق ال ر ال ي ب م ار ال ا: دراسة الان   ثال

ي ار ال ائج الان ل ن ل ء م ال ت ا ال ارجي   س في ه ق ال قل (ال غ ال ب ال

ة،   ول اءلة، ال الة، ال ات: الع ة ال ائ ح عة (ر ا ات ال غ ) وال ق ة لل ائ عاي ال ل ال في 

ة) فا الي:ال   ، على ال ال

ي  - 1 ار ال ات دراسة الان ة ال الة ل ة الع ارجي ور ق ال  ب ال

نامج   اد على ب ي  SPSSالاع ار ال ائج الان تل ن ل     ارجي في  ق ال ال ب 

ات  ة ال الة ل ة الع ق ور ة لل ائ عاي ال ول ال ة في ال ض ا هي م  : أدناه 53، 

ول  ار: 53ال ل الان ل ائج ت ة ال ن ارجي ور ق ال الةب ال ات ع ة ال   ل

ة   لالةالم  ي   F   درجة ال ا  2Rمعامل ت   Rمعامل الارت

0.000  107  80.624  0.193  0.439  

  t  م دلالة 
  عاملاتال

1B 1A 

0.000  8.979  1.698  0.559  

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

د علاقة  النلاح م خلال   لة  ول أعلاه وج قل (مق غ ال ل الب ال ارجي في  ق ال

ق لل ة  ائ ال عاي  (ال ع  ا ال غ  وال ات )  ال ة  ل الة  الع ة  ا   ر الارت معامل  بلغ  ح   (

0.439R=،    ي ة معامل ال ه    2R=0.193أما  ف ما ن قل  غ ال ي أن ال ع ا  م    %19.3وه

ة   ل  ع وت ا غ ال اي ال ة    2Rت فة  على فعال حلض ق ذج ال ل ،  أن  ل ارجي في  ق ال ال

ق ة لل ائ عاي ال ل  ث  ي  ال الة لعلى تفع ة الع ات  ر ةة ال اك  %19.3  ب ي أن ه ع ا  ، وه

ة امل أخ  ث     % 80.7  ع لت الة  على تفع الع ة  اتل  ر ة   ة ال ا نلاح أن   ،
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ة ( ة  80.624ال ة  ع درجة ال ول ة  ال ا  107) أك م  ة م  ، وه ه  ما تع

لالة ( ة  ) وهي أقل م  0.000ال ع ا ما    )α=0.05(م ال ا  وه ائ ذج دال إح ل على أن ال أن  و ي

ه اد عل الاع و  لي صالح  ال ذج  ال وأن  ا  ة ج ة عال ع ال ات  ة    .م فهي    tأما  ة  ال

ة    t) وهي أك م  8.979( ة ع درجة ال ول لالة     م ة  و   ،107ال وهي أقل م   0.000  او تال

يلة    0.05 ة ال ض ل الف ه ي ق ة  1Hوعل ف ة ال ض ة ع أ    0H  ورف الف ائ ج أث ذو دلالة إح ي

ة  م   غ "  (α=0.05)مع ة ل ائ ق ال ل معاي ال ارجي في  ق ال ل  ال الة " على تفع ة الع ر

ات ل ال  ا  .  ة ال ي  ار ال ة معامل الان ار   ،)1A(  )0.559(بلغ  ة معامل الان و

)1B) (1.698(، ي ال ار ال ذج الان ي معادلة ن  :ا يلي و تق

=0.559X+1.6981Y  

ي  - 2 ار ال ة دراسة الان ارجي ور ق ال اءلةب ال ات  ال ة ال  ل

ائج   ي تل ن ار ال ة    الان ق ور ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال ب ال

الي: اءلةال ول ال ة في ال ض ا هي م ات،  ة ال   ل

ول  ار: 54ال ل الان ل ائج ت ة  ن ارجي ور ق ال اءلةب ال ات ال ة ال   ل

ة   لالةالم  ي   F   درجة ال ا  2Rمعامل ت   Rمعامل الارت

0.000  107  83.480  0.255  0.505  

  t  م دلالة 
  عاملاتال

2B 2A 

0.000  9.137  1.604  0.616  

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

د علاقة  النلاح م خلال   لة  ول أعلاه وج قل (مق غ ال ل الب ال ارجي في  ق ال

ق لل ة  ائ ال عاي  (ال ع  ا ال غ  وال ال)  ة  ات  اءلةر ال ة  ا    ل الارت معامل  بلغ  ح   (

505R=0.،    ي ة معامل ال ف ما    0.2R=255أما  قل  غ ال ي أن ال ع ا  هوه م    %25.5  ن

غ   ع،  ال ا غ ال اصل في ال ل  ال ة  ما ي فة  على فعال حلض ق ذج ال ارجي  ،  أن  ل ق ال ال

ق ة لل ائ عاي ال ل ال ل  ث ي  في  ة العلى تفع ات ل  اءلةر ة ة ال ي  م،  %25.5  ب ع ا 

ة  امل أخ  اك ع ث   %74.5  أن ه لعلى  ت ة ال  تفع ات ل  اءلةر ة ة ال ا نلاح أن   ،

ة ( ة83.480 ال ة  ع درجة ال ول ة  ال ا  107  ) أك م  ة م  ، وه ه  ما تع
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لالة ( ة  0.000ال ع ا  ما    )α=0.05() وهي أقل م م ال ائ ذج دال إح ل على أن ال ات و ي أن م

ه اد عل لي صالح و الاع ذج ال ا وأن ال ة ج ة عال ع ة    .ال ة فهي (  tأما  ) أك  9.137ال

ة    tم   ة ع درجة ال ول او     م   أن و   107ال لالة  ة    ،0.05أقل م    0.000ال ض ل الف ه ي ق وعل

يلة   ة  1Hال ف ة ال ض ة ع م  أنه  أ    0H  ورف الف ائ ج أث ذو دلالة إح ة  ي   )α=0.05(مع

غ " ةل ائ ق ال ل معاي ال ارجي في  ق ال ل ال ة ال" على تفع ات ة لاءلر ا . ة ال

ي ال   ار ال ة معامل الان ار (  ،).2A(  )6160(بلغ  ة معامل الان و    ،)2B) (041.6و

ي ال ار ال ذج الان ي معادلة ن   : ا يلي تق

604X+1.616=0.2Y  

ي  - 3 ار ال ة دراسة الان ارجي ور ق ال ةب ال ول ات ال ة ال  ل

ائج   ي تل ن ار ال جة  الان نامج  ال اد على ب ارجي    SPSSالاع ق ال ب ال

ة ال ق ور ة لل ائ عاي ال ل ال ةفي  الي:  ول ول ال ات، في ال ة ال   ل

ول  ار: 55ال ل الان ل ائج ت ة  ن ارجي ور ق ال ات ةولالب ال ة ال   ل

ة   لالةالم  ي   F   درجة ال ا  2Rمعامل ت   Rمعامل الارت

0.000  107  73.890  0.238  0.488  

  t  م دلالة 
  عاملاتال

3B 3A 

0.000  8.596  1.543  0.599  

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

د علاقة  النلاح م خلال   لة  ول أعلاه وج قل (مق غ ال ل الب ال ارجي في  ق ال

ق لل ة  ائ ال عاي  (ال ع  ا ال غ  وال ال )  ة  ات ولر ال ة  ل ا    ة  الارت معامل  بلغ  ) ح 

488R=0.،    ي ة معامل ال ه    0.2R=238أما  ف ما ن قل  غ ال ي أن ال ع ا  م  %  23.8وه

غ   ع،  ال ا ال غ  ال اصل في  ة  ال ل  ة    2Rوت فعال فة  على  حلض ق ال ذج  أن  ل ق  ،   ال

ق ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ل  ث  ي  ال ة العلى تفع ات  ة لولر ةة ال ،  %23.8  ب

ة امل أخ  اك ع ي أن ه ع ا  ث  %   76.2  وه لت ة ال  على تفع ةر ات ل  ول ا  ة ال  ،

ة ( ة  ال ة  73.890نلاح أن  ة  ع درجة ال ول ة  ال ا  107) أك م  ما ، وه

لالة ( ة م ال ه  ة  ) وهي أقل م0.000تع ع ذج دال  ما    )α=0.05( م ال ل على أن ال ي
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ا   ائ هو إح اد عل لي صالح و الاع ذج ال ا وأن ال ة ج ة عال ع ات ال ة    .أن م ة    tأما  ال

ة    t) أك م  8.596فهي ( ة ع درجة ال ول او     وم   107ال لالة  أقل م  ة  وهي    0.000ال

ة   ع يلة    0.05م ال ة ال ض ل الف ه ي ق ة   1Hوعل ف ة ال ض ج أث ذو  أنه  أ    0H  ورف الف ي

ة ع م   ائ ة  دلالة إح غ "  (α=0.05)مع ة ل ائ ق ال ل معاي ال ارجي في  ق ال "  ال

ل   ة العلى تفع ات ة ل ولر ي ال  ا  .  ة ال ار ال ة معامل الان  ، )3A(  )0.559(بلغ 

ار ( ة معامل الان ي ال ،)3B) (1.543و ار ال ذج الان ي معادلة ن   : ا يلي و تق

1.543=0.559X+3Y  

ي  - 4 ار ال ة دراسة الان ارجي ور ق ال ةب ال فا ات  ال ة ال  ل

ائج   ي تل ن ار ال ة    الان ق ور ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال ب ال

ةال ول  فا ة في ال ض ا هي م ات،  ة ال   : أدناه 56رق ل

ول  ة ال: 56ال ارجي ور ق ال ار ب ال ل الان ل ائج ت اتفان ة ال   ة ل

ة   لالةالم  ي   F   درجة ال ا  2Rمعامل ت   Rمعامل الارت

0.000  107  102.00  0.292  0.540  

  t  م دلالة 
  عاملاتال

4B 4A 

0.000  10.10  1.415  0.670  

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

د علاقة  النلاح م خلال   لة  ول أعلاه وج قل (مق غ ال ل ب ال ارجي في  ق ال ال

ق لل ة  ائ ال عاي  (ال ع  ا ال غ  وال ال)  ة  ات  فار ال ة  ل ا  ة  الارت معامل  بلغ  ح   (

R=0.540،    ي ال ة معامل  ه    0.2922R=أما  ف ما ن قل  غ ال ي أن ال ع ا  م  %  29.2وه

غ   ع،  ال ا ال غ  اصل في ال ة  ال ل  ة    2Rوت حعلى فعال ق ذج ال فة لل ق  ،  أن  ض ال

ق ي ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ة الث ال ل ر ةعلى تفع ات    فا ة ال ة ل ،  %29.2  ب

ة امل أخ  اك ع ي أن ه ع ا  ث  %  70.8  وه ة  ت ل ر ةعلى تفع فا ات   ال ة ال ا نلاح ل  ،

ة ( ة  ال ة  83.480أن  ة ع درجة ال ول ة  ال ا  107) أك م  ة  ، وه ه  ما تع

لالة ( ة (0.000م ال ع ا  ) ما  α=0.05) وهي أقل م م ال ائ ذج دال إح ل على أن ال أن  و ي

ع ال ات  هم عل اد  الاع و  لي صالح  ال ذج  ال وأن  ا  ج ة  عال ة    .ة  فهي    tأما  ة  ال
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ة    t) أك م  10.10( ة ع درجة ال ول لالة    م   ةو   107ال   0.05 وهي أقل م  0.000او  تال

يلة   ة ال ض ل الف ه ي ق ة    1Hوعل ف ة ال ض ة ع أنه  أ    0Hورف الف ائ ج أث ذو دلالة إح ي

ة   مع ة    (α=0.05)م  ر ل  تفع على  ة"  ائ ال ق  ال معاي  ل  في  ارجي  ال ق  "ال غ  ل

ةال ات   فا ال ة  ال  ا  .  ل ي  ال ار  الان معامل  ة  ة معامل   ،)4A(  )0.670(بلغ  و

ار ( ي  ،)4B) (1.415الان ي الو تق ار ال ذج الان   :ا يلي معادلة ن

=0.670X+1.4154Y  

انة  اور الاس ل م راسة ح ة ال اد ع ة اف ا وقات اس عا: دراسة ف   را

" ار  اخ م  ل  ائج  ن ل  ل ت ام  اس ال  م  ء  ال ا  ه خلال  م  اول  ي-مانس و" و  "  

وس وقات ب  "  لاو -الك راسة الف ة لهال ا غ ائ ال راسة ح ال ة ال اد ع ة أف ا ل   ،اس ح

انة اور الاس   . م

انة -1 اور الاس ل م راسة ح ة ال اد ع ة اف ا وقات اس ع  دراسة ف  ل

اد   ء  ت الاع ا ال ار "مان في ه وقات  -على اخ راسة الف ي" ل راسة  و ة ال اد ع ات أف ا في اس

ع انة ل اور الاس ل م ل مح ار ل ا الاخ ائج ه ح ن ض راسة  ورا، و ت عة   ال ل م ح 

ا يلي:    ك

ي ح   -أ ار مان و ائج اخ غ ن  ال م

ار    تل    ائج اخ ين غ ال  مان و وقات ح م راسة الف ول أدناه:  فيل  ال
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ول  ائج مل : 57ال ي ح  ن ار مان و غ اخ اور الا الم انل   ة س

ر   ال   ال
س  ال

ي ت   ال
لالة  م ال

(Sig) 

ر الأول   ال
  52.83  ذ

0.387  
ى   58.47  أن

اني ر ال   ال
  55.47  ذ

0.619  
ى   52.20  أن

ال  ر ال   ال
  55.28  ذ

0.681  
ى   52.64  أن

ع  ا ر ال   ال
  52.76  ذ

0.359  
ى   58.64  أن

ام ر ال   ال
  56.02  ذ

0.429  
ى   50.89  أن

ادس  ر ال   ال
  53.47  ذ

0.593  
ى   56.94  أن

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

ول رق  انة 57ي ال اور الاس غ ال ل ي ح م ار مان و ائج اخ   : ما يلينلاح ، و أعلاه ن

ر الأول: -  ائج    ال ضح ن ق وت ة لل ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال اقع مه ر ب ا ال عل ه ي

ار مان راس -اخ ي ل ر   ةو ي ق ت س ال ة ال ال أن  غ  وقات ح م   52.83بـ    ت الف

ة  ر و ة لل ار  58.47ال ائج الاخ ا ت ن ) أك م  0.387دلالة ( م إلى للإناث، 

ة ع ق  )α=0.05(م ال ة ال ل واقع مه ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع . ما ي

 . ق تع ل ال ة لل ائ عاي ال ل ال   في 

ر   -  انيال ار مان  :ال ائج اخ ضح ن ائ وت ات في ال ة ال اقع ح ر ب ا ال عل ه - ي

ر و  ي ق ت س ال ة ال غ ال أن  ـ    55.47بـ    ت ي ح م ر و ة لل للإناث،   52.20ال

ار   ائج الاخ ا ت ن ة0.619م دلالة (إلى  ك ع ل )α=0.05() أك م م ال . ما ي

غ   ل تع  ائ  ال في  ات  ال ة  واقع ح ل  ة ح ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  وج م  ع على 

.   ال
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ر ال -  ر    :الال ا ال عل ه ق في    أثي ات ال ة ال الة ل الع ة  ل ر ضح   تفع وت

ار مان  ائج اخ ر -ن ي ق ت س ال ة ال ي أن  ر و   55.28بـ    ت و ة لل ة    52.64ة  ال ال

ار   ائج الاخ ا ت ن ة0.681لالة ( الم  أن  إلى  للإناث،  ع . )α=0.05() أك م م ال

ة  الة ل ة الع ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

. غ ال ات تع ل   ال

ر ال -  ع:ال ا    ا عل ه ضح  ي ات وت ة ال اءلة ل ة ال ل ر ق في تفع أث ال ر  ال

ار مان  ائج اخ ر -ن ي ق ت س ال ة ال ي أن  ة    52.76بـ    ت و ر و ة لل ة    58.64ال ال

ار   ائج الاخ ا ت ن لالة ( إلى  للإناث،  ة0.359أن م ال ع . )α=0.05() أك م م ال

ة  اءلة ل ة ال ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

. غ ال ات تع ل   ال

ر ال -  ضح    :امال ات وت ة ال ة ل ول ة ال ل ر ق في تفع أث ال ر  ا ال عل ه ي

ار مان  ائج اخ ي ق -ن ت س ال ة ال ي أن  ة    56.02بـ    ت ر و ر و ة لل ة    50.89ال ال

ار   ائج الاخ ا ت ن لالة ( إلى  للإناث،  ة0.429أن م ال ع . )α=0.05() أك م م ال

ة   ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ةما ي ول ة    ال ل

. غ ال ات تع ل   ال

ر ال -  ة    : ادسال ل ر ق في تفع أث ال ر  ا ال عل ه ةي فا ضح   ال ات وت ة ال ل

ار مان ائج اخ ر -ن ي ق ت س ال ة ال ي أن  ر    53.47ـ  ب   ت و ة لل ة  ال   56.94مقابل 

ار   الاخ ائج  ن ت  ا  للإناث،  ة  ( إلى  ال لالة  ال م  م  0.593أن  م  أك   (

ة ع ل  )α=0.05(ال ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع . ما ي

ة  ةر فا .  ال غ ال ات تع ل ة ال   ل

ي ح   - ب ار مان و ائج اخ غ ن ةم ة ال ي) الف ي، أكاد  (مه

غ   وقات ح م راسة الف ي ل ار مان و ائج اخ ح ن ض ة   ت ةالف ول رق   في  ، ال ال

  أدناه:  58
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ول  غ : مل 58ال ي ح م ار مان و ائج اخ ة ن ة ال اور الف انة ل   الاس

ر ة   ال ة ال   الف
س  ال

ي ت   ال
لالة  م ال

(Sig) 

ر الأول   ال
ي    53.10  مه

0.691  
يأ   55.50  كاد

اني ر ال   ال
ي    57.09  مه

0.466  
ي   52.65  أكاد

ال  ر ال   ال
ي    56.02  مه

0.661  
ي   53.11  أكاد

ع  ا ر ال   ال
ي    52.32  مه

0.530  
ي   56.06  أكاد

ام ر ال   ال
ي    53.71  مه

0.822  
ي   55.06  أكاد

ادس  ر ال   ال
ي    49.56  مه

0.158  
ي   58.03  أكاد

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع

اور  راسة، ل ة ال اد ع ة لأف ة ال غ الف ي ح م ار مان و ائج اخ ول أعلاه ن ي ال

انة، ونلاح ما يلي:    الاس

ر الأول: -  ار مان ال ائج اخ ضح ن راس -ت ي ل ة    ةو ة ال غ الف وقات ح م أن  إلى  الف

ر  ي ق ت س ال ة    53.10بـ    ت ة ال ه مقابل  ة لل ائج  للأكاد  55.50ال ا ت ن  ،

ار   ة0.691م دلالة ( إلى  الاخ ع م  )α=0.05(  ) أك م م ال ل على ع د . ما ي وج

ل تع  ق  لل ة  ائ ال عاي  ال ل  في  ق  ال ة  واقع مه ل  ة ح ائ إح ذات دلالة  وق  ة  ف لف

ة . ل ال   ل

ر   -  انيال ار مان   :ال ائج اخ ن ضح  ي  -ت ة  و ال ة  الف غ  س إلى  ح م ال ة  أن 

ر  ي ق ت ة    57.09بـ    ت ال ه  ال ـ  لل ار  للأكاد  52.65و ائج الاخ ا ت ن أن  إلى  ، 

ة0.466لالة (الم   ع وق ذات  )α=0.05(  ) أك م م ال د ف م وج ل على ع . ما ي

ائ  ات في ال ة ال ل واقع ح ة ح ائ . دلالة إح ة لل ة ال غ الف   تع ل
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ال -  ر  ار مان   :الال ائج اخ ن ضح  ر -ت ي ق ت ال س  ال ة  ي أن  ة    56.02بـ    ت و ال

ه   ة للأ   53.41ولل ار  كادال ائج الاخ ا ت ن لالة (إلى  ،  ) أك  0.661أن م ال

ة ع ق  )α=0.05(م م ال ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع . ما ي

ات  ة ال الة ل ة الع ل ر ة للفي تفع ة ال غ الف   . تع ل

ر ال -  ع:ال ار مان   ت  ا ائج اخ ر -ن ي ق ت س ال ة ال ي أن  ة    52.32بـ    ت و ه ال   لل

ة للأ  56.06و ار  كادال ائج الاخ ت ن ا  لالة ( إلى  ،  ال أك م  0.530أن م   (

ة  ع ق في  ) α=0.05(  م ال ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع . ما ي

ات  ة ال اءلة ل ة ال ل ر ة للتفع ة ال غ الف   . تع ل

ال -  ر  مان  ت  :امال ار  اخ ائج  ر -ن ق ي  ت ال س  ال ة  أن  ي  ة    53.71  بـ  ت و ال

ة للأ  55.06ة  مقابل    هلل ار  كادال ائج الاخ ن ت  ا  لالة  إلى  ،  ال م  أن 

ة0.822( ع ة  )α=0.05(  ) أك م م ال ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع . ما ي

غ   ات تع ل ة ال ة ل ول ة ال ل ر ق في تفع ل أث ال . ح ة لل ة ال   الف

ر ال - ار مان  : ادسال ائج اخ ضح ن ر -ت ي ق ت س ال ة ال ي أن  ة    49.56  بـ  ت و ال

ه ة  58.03مقابل    لل ار  كادللأ  ال ائج الاخ ا ت ن لالة (إلى  ،  ) 0.158أن م ال

ة ع ل أث  )α=0.05(أك م م ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع . ما ي

غ  ات تع ل ة ال ة ل فا ة ال ل ر ق في تفع . ال ة لل ة ال   الف

وقات  -2 انةدراسة ف اور الاس ل م راسة ح ة ال اد ع ة اف ا ع اس   لأك م م

انة لأ اور الاس م ل  راسة ح ال ة  اد ع أف ات  ا اس في  وقات  الف راسة  ت  ك م  ل ع  م

ار " اد على اخ الالاع وس ار  وال-ك ا الاخ ائج ه ح ن ض ل  "، و ت عة  االل ل م ور ح 

ا يلي:    ك

ار ن  .أ ال والائج اخ غ الع ح  وس  م

ار   ائج اخ ح ن ض ال وال ت غ  وس وقات ح م راسة الف ،ل ول في الع   59رق  ال

 أدناه:
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ول  ار : مل 59ال ائج اخ ال والن غ  وس اور الع ح م انة ل   الاس

ر   الع  ال
س  ال

ي ت   ال
لالة  م ال

(Sig) 

ر الأول   ال

ة  30أقل م     60.53  س

0.546  
ة   40  أقل م  إلى  30م     54.16  س

ة  50إلى    40 م   47.43  س

ة  50أك م    58.94  س

اني ر ال   ال

ة  30أقل م     55.74  س

0.852  
ة   40إلى أقل م    30م     56.66  س

ة  50إلى    40 م   50.48  س

ة  50أك م    51.56  س

ال  ر ال   ال

ة  30أقل م     52.62  س

0.845  
ة   40إلى أقل م    30م     55.61  س

ة  50إلى    40 م   57.23  س

ة  50أك م    49.06  س

ع  ا ر ال   ال

ة  30أقل م     54.32  س

0.776  
ة   40إلى أقل م    30م     57.37  س

ة  50إلى    40 م   50.36  س

ة  50أك م    50.88  س

ام ر ال   ال

ة  30أقل م     53.94  س

0.831  
ة   40إلى أقل م    30م     57.11  س

ة  50إلى    40 م   51.82  س

ة  50أك م    50.13  س

ادس  ر ال   ال

ة  30أقل م     62.00  س

0.529  
ة   40إلى أقل م    30م     53.80  س

ة  50إلى    40 م   56.27  س

ة  50أك م    46.41  س

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع
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ار   ائج اخ ول أعلاه ن ال والي  ال  غ    وس اور    العح م ل راسة،  ال ة  اد ع لأف

انة، ونلاح ما يلي:    الاس

ر الأول: -  ول اعلاه  ي  ال ة ال  ال تات  سأن  :  ةال ان ر الأول  ة    60.53  لل (لف

ة)،    30أقل م   ة م    54.16س ة)  40إلى    30(لف ة م    47.43و  س ة)50إلى    41(لف   58.94و   س

ة أك م   ة)  50(لف ار  س ائج الاخ ا ت ن ) أك م م  0.546لالة (الم  أن  إلى  ، 

ة   ع ق في  )α=0.05(ال ة ال ل واقع مه ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع . ما ي

ق تع  ة لل ائ عاي ال غل ال   . الع ل

ر   -  انيال ضح  :ال ر    ي ة لل ت ات ال س ة ال ول اعلاه أن  انيال :    ال ة    55.74ان (لف

ة)،    30أقل م   ة م    56.66س ة) و   40إلى    30(لف ة م    50.48س ة) و   50إلى    41(لف   51.56س

ة أك م   ار    50(لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  ) أك م م  0.852لالة (الم  أن  إلى  س

ة   ع ات   .)α=0.05(ال ة ال ل واقع ح ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

ائ تع ل   .العغ في ال

ر ال -  ر  ه    :الال ة لل ت ات ال س ة ال ول اعلاه أن  ال ال :  ال ة    52.62  ان (لف

ة)،    30أقل م   ة م    55.61س ة) و   40إلى    30(لف ة م    57.23س ة) و   50إلى    41(لف   49.06س

ة أك م   ار    50(لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  ) أك م م  0.845لالة (الم  أن  إلى  س

ة   ع ل    .)α=0.05(ال ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

ات  ة ال الة ل ة الع .ر غ الع   تع ل

ر ال -  ع:ال ر    ا ة لل ت ات ال س ة ال ول اعلاه أن  عنلاح م خلال ال ا :   ال ان

ة أقل م    54.32 ة)،    30(لف ة م    57.37س ة) و   40إلى    30(لف ة م    50.36س   50إلى    41(لف

و  ة)  م    50.88س أك  ة  ار    50(لف الاخ ائج  ن ت  ا  ة)،  او لالة  الم  أن  إلى  س

ة  وه  )  0.776( ع ة    .)α=0.05(أك م م ال ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

ات  ة ال اءلة ل ة ال ل ر ق في تفع ل أث ال . ح غ الع   تع ل

ر ال -  ر    ي  :امال ة لل ت ات ال س ة ال ول اعلاه أن  ام ال :  ال   53.94  ان

ة أقل م   ة)،    30(لف ة م    57.11س ة)  40إلى    30(لف ة م    51.82  ،س ة)   50إلى    41(لف س

ة أك م    50.13و ار    50(لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  ) أك م  0.831لالة (الم    أنإلى  س

ة   ع ق في    .) α=0.05(م ال ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

ات  ة ال ة ل ول ة ال ل ر .تفع غ الع   تع ل
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ال - ر  ر    : ادسال لل ة  ت ال ات  س ال ة  أن  اعلاه  ول  ال ادس نلاح م خلال   ال

  : ة أقل م    62.00كان ة)،    30(لف ة م    53.80س ة)  40إلى    30(لف ة م   56.27  ،س إلى   41(لف

ة) و  50 ة أك م    46.41س ار    50(لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  )  0.529لالة (الم    أنإلى  س

ة   ع ل أث    .)α=0.05(أك م م ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

ات  ة ال ة ل فا ة ال ل ر ق في تفع .ال غ الع   تع ل

ار   .ب ائج اخ ال والن غ الح  وس ة م  رجة العل

ول رق   ار    60ي ال ائج اخ ال وال"أدناه ن وس غ    "ك ة  ح م رجة العل ة  ال اد ع لأف

انة، ونلاح ما يلي: اور الاس راسة، ل   ال

ر الأول: -  ول    ال :   أدناهنلاح م خلال ال ان ر الأول  ة لل ت ات ال س ة ال أن 

ة    58.32 ان(لف ة    41.11)،  ل ة    59.50،  )ماس(لف ة    57.07) وماج(لف راه (لف ا  د  ،(

ار   ائج الاخ لالة (إلى  ت ن ة  0.226أن م ال ع ل )α=0.05() أك م م ال . ما ي

ق   ة لل ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال ل واقع مه ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج على ع

غ  ةتع ل رجة العل   . ال

ر   -  انيال ر    :ال ة لل ت ات ال س ة ال ول أدناه أن  انينلاح م خلال ال :   ال ان

63.34    ،( ان ة ل )،    46.21(لف ة ماس ) و  85.00(لف ة ماج ا   53.91(لف راه)،  ة د (لف

ار   ائج الاخ لالة (إلى  ت ن ة  0.277أن م ال ع ل .  )α=0.05() أك م م ال ما ي

ائ   ات في ال ة ال ل واقع ح ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج رجة  على ع غ ال تع ل

ة.   العل

ر ال -  ر    :الال ة لل ت ات ال س ة ال ول أدناه أن  ال نلاح م خلال ال :   ال ان

63.45    ،( ان ة ل )،    44.08(لف ة ماس ة    64.00(لف ) و(لف ا    54.77ماج راه)،  ة د (لف

ار   ائج الاخ لالة (إلى  ت ن ة  0.267أن م ال ع ل   .)α=0.05() أك م م ال ما ي

ات   ة ال الة ل ة الع ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج على ع

ة.  رجة العل غ ال   تع ل

ال -  ر  ع:ال ر    ا ة لل ت ال ات  س ة ال ول أدناه أن  عنلاح م خلال ال ا :    ال ان

58.92    ،( ان ة ل )،    45.71(لف ة ماس ) و  52.50(لف ة ماج ا   55.73(لف راه)،  ة د (لف

ار   ائج الاخ لالة (إلى  ت ن ة  0.552أن م ال ع ل   .)α=0.05() أك م م ال ما ي
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ات  ة ال اءلة ل ة ال ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج على ع

ة.  رجة العل غ ال  تع ل

ر ال -  :   :امال ان ام  ر ال ة لل ت ات ال س ة ال ول أدناه أن  نلاح م خلال ال

61.89    ،( ان ة ل )،    40.71(لف ة ماس ) و  62.50(لف ة ماج ا    56.14(لف راه)،  ة د (لف

ار   ائج الاخ لالة (إلى  ت ن ة  0.159أن م ال ع ل )α=0.05() أك م م ال . ما ي

ة   ل ة  ول ال ة  ر ل  تفع في  ق  ال أث  ل  ح ة  ائ إح دلالة  ذات  وق  ف د  وج م  ع على 

غ  ات تع ل ة.ال رجة العل   ال

ر ال - :    :ادسال ان ادس  ر ال ة لل ت ات ال س ة ال ول أدناه أن  نلاح م خلال ال

63.87    ،( ان ة ل )،    34.76(لف ة ماس ) و  51.50(لف ة ماج ا   57.40(لف راه)،  ة د (لف

ار   ائج الاخ لالة (إلى  ت ن ة  0.017أن م ال ع .  ما )α=0.05() أصغ م م ال

ات   ة ال ة ل فا ة ال ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف ل على وج ي

ة.  رجة العل غ ال   تع ل
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ول  ار : مل 60ال ائج اخ ال والن غ  وس ةح م رجة العل اور  ال انة ل   الاس

ر ة   ال رجة العل   ال
س  ال

ي ت   ال
لالة  م ال

(Sig) 

ر الأول   ال

ان    58.32  ل

0.226  
  41.11  ماس 

  59.50  ماج 

راه    57.07  د

اني ر ال   ال

ان    63.36  ل

0.277  
  46.21  ماس 

  85.00  ماج 

راه    53.91  د

ال  ر ال   ال

ان    63.45  ل

0.267  
  44.08  ماس 

  64.00  ماج 

راه    54.77  د

ع  ا ر ال   ال

ان    58.92  ل

0.552  
  45.71  ماس 

  52.50  ماج 

راه    55.73  د

ام ر ال   ال

ان    61.89  ل

0.159  
  40.71  ماس 

  62.50  ماج 

راه    56.14  د

ادس  ر ال   ال

ان    63.87  ل

0.017  
  34.76  ماس 

  51.50  ماج 

راه    57.40  د

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع
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ار   .ج ائج اخ ال والن فة ح  وس غ ال  م

ار   ائج اخ ح ن ض ال وال ت غ    وس وقات ح م راسة الف فة ل ول  في  ،ال  61  ال

 أدناه:

ول  ار : مل 61ال ائج اخ ال والن غ  وس فةح م اور  ال انة ل   الاس

ر فة   ال   ال
س  ال

ي ت   ال
لالة  م ال

(Sig) 

ر الأول   ال

اس    56.75  خ م

اف   0.845 ات م ا   52.06  ح

اذ   55.50  جامعي أس

اني ر ال   ال

اس    58.25  خ م

ات   0.760 ا اف ح   56.76  م

اذ   52.65  جامعي أس

ال  ر ال   ال

اس    61.25  خ م

ات   0.752 ا اف ح   54.53  م

اذ   53.41  جامعي أس

ع  ا ر ال   ال

اس    45.95  خ م

ات   0.620 ا اف ح   54.14  م

اذ   56.06  جامعي أس

ام ر ال   ال

اس    51.60  خ م

ات   0.946 ا اف ح   54.31  م

اذ   55.06  جامعي أس

ادس  ر ال   ال

اس    40.05  خ م

ات   0.200 ا اف ح   52.27  م

اذ   58.03  جامعي أس

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع
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ار   ائج اخ ول أعلاه ن ال وال"ي ال وس غ    "ك فةح م اور   ال راسة، ل ة ال اد ع لأف

انة، ونلاح ما يلي:    الاس

ر الأول: -  :    نلاح م خلال  ال ان ر الأول  ة لل ت ات ال س ة ال ول اعلاه أن  ال

ة    56.75 اس (لف ة    52.06)،  خ م ات (لف ا اف ح ة    55.50) وم اذ (لف ا ت  جامعي  أس  ،(

ار   ائج الاخ لالة (إلى  ن ة  0.845أن م ال ع ل على  )α=0.05() أك م م ال . ما ي

ق تع  ة لل ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال ل واقع مه ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ع

غ  فةل   .ال

ر   -  انيال ر ال  :ال ة لل ت ات ال س ة ال ول اعلاه أن  :    انيي ال ة    58.25ان (لف

  ،( اس اف    56.76خ م ة م ات) و(لف ا ة    52.65ح اذ (لف ار    أس ائج الاخ ا ت ن جامعي)، 

لالة (إلى   ة  0.760أن م ال ع وق .  )α=0.05() أك م م ال د ف م وج ل على ع ما ي

ائ  ات في ال ة ال ل واقع ح ة ح ائ فة. ذات دلالة إح غ ال   تع ل

ر ال -  ر    ه  :الال ة لل ت ات ال س ة ال ول اعلاه أن  ال ال :  ال ة    61.25  ان (لف

  ،( اس ات) و  54.53خ م ا اف ح ة م ة    53.41(لف اذ (لف ار    أس ائج الاخ ا ت ن جامعي)، 

لالة (إلى   ة  0.752أن م ال ع وق .  )α=0.05() أك م م ال د ف م وج ل على ع ما ي

ات   ة ال الة ل ة الع ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ فة. ذات دلالة إح غ ال   تع ل

ر ال -  ع:ال ة    ا ول اعلاه أن  ر الي ال ة لل ت ات ال س عال :  ا ة    45.95  ان (لف

،( اس ات) و  54.14  خ م ا اف ح ة م ة    56.06(لف اذ (لف ار    أس ائج الاخ ا ت ن جامعي)، 

لالة (إلى   ة  0.620أن م ال ع وق .  )α=0.05() أك م م ال د ف م وج ل على ع ما ي

ات   ة ال اءلة ل ة ال ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ فة. ذات دلالة إح غ ال   تع ل

ر ال -  ر    ه  :امال ة لل ت ات ال س ة ال ول اعلاه أن  امال :    ال   51.60ان

  ،( اس ة خ م اف    54.31(لف ة م ات) و (لف ا ة    55.06ح اذ (لف ائج    أس ا ت ن جامعي)، 

ار   لالة (إلى  الاخ ة  0.946أن م ال ع م .  )α=0.05() أك م م ال ل على ع ما ي

ات   ة ال ة ل ول ة ال ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف تع وج

فة. غ ال   ل

ر ال - ر    : ادسال ة لل ت ات ال س ة ال ول اعلاه أن  ادسي ال :    ال   40.05ان

  ،( اس ة خ م ات) و   52.27(لف ا اف ح ة م ة    58.03(لف اذ (لف ائج    أس ا ت ن جامعي)، 

ار   لالة (إلى  الاخ ة  0.200أن م ال ع م .  )α=0.05() أك م م ال ل على ع ما ي
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ات   ة ال ة ل فا ة ال ل ر ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف تع  وج

فة. غ ال  ل

ار   .د ائج اخ ال والن ة ح  وس ه ة ال غ ال  م

ار   ائج اخ ح ن ض ال وال ت غ  وس وقات ح م راسة الف ةل ه ة ال ول في ،ال  ال

  أدناه:  62رق 
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ول  ار : مل 62ال ائج اخ ال والن غ  وس ة ح م ه ة ال اور ال انة ل   الاس

ر ة  ال ه ة ال   ال
س  ال

ي ت   ال
لالة  م ال

(Sig) 

ر الأول   ال

ات  5أقل م     59.26  س

0.144  
  50.30  10  إلى أقل م 5م 

ة  20إلى    10م    45.85  س

ة  20أك م    64.59  س

اني ر ال   ال

ات  5أقل م     54.14  س

0.680  
  55.30  10إلى أقل م   5م 

ة  20إلى    10م    58.53  س

ة  20أك م    46.75  س

ر  ال ال   ال

ات  5أقل م     57.30  س

0.675  
  57.48  10إلى أقل م   5م 

ة  20إلى    10م    49.00  س

ة  20أك م    53.72  س

ع  ا ر ال   ال

ات  5أقل م     56.88  س

0.466  
  58.89    10إلى أقل م   5م 

ة  20إلى    10م    47.07  س

ة  20أك م    56.47  س

ام ر ال   ال

ات  5أقل م     55.28  س

0.973  
  55.41  10إلى أقل م   5م 

ة  20إلى    10م    52.23  س

ة  20أك م    55.56  س

ادس  ر ال   ال

ات  5أقل م     60.05  س

0.242  
  58.05  10إلى أقل م   5م 

ة  20إلى    10م    45.57  س

ة  20أك م    52.50  س

ر: نامج  ال جات ب اد على م الاع اح  اد ال   SPSSم اع
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غ   م وال ح  ال  وس ار  اخ ائج  ن أعلاه  ول  ال ة  ي  ه ال ة  راسة،  ال ال ة  اد ع لأف

انة، ونلاح ما يلي:  اور الاس   ل

ر الأول: -  ول    ال :  أ ي ال ان ر الأول  ة لل ت ات ال س ة ال ة    59.26علاه أن  (لف

ات   5أقل م   ة م    50.30)،  س ة م    45.85) وات س  10إلى    5(لف ة) و   20إلى    11(لف   64.59س

ة أك ار    20 م  (لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  لالة ( إلى  س ) أك م م  0.144أن م ال

ة   ع ق في  )α=0.05(ال ة ال ل واقع مه ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع . ما ي

غ  ق تع ل ة لل ائ عاي ال ةل ال ه ة ال   .ال

ر   -  انيال ر    :ال ة لل ت ات ال س ة ال ول أعلاه أن  انيي ال :    ال ة    54.14ان (لف

ات)،    5أقل م   ة م    55.30س ات) و  10إلى    5(لف ة م    58.53س ة) و  20إلى    11(لف   46.75س

ة أك م   ار    20(لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  لالة ( إلى  س ) أك م م  0.680أن م ال

ة   ع ات .  )α=0.05(ال ة ال ل واقع ح ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

ائ تع ل ة. غ في ال ه ة ال   ال

ر ال -  ر ال  : الال ة لل ت ات ال س ة ال ول أعلاه أن  :    ال ي ال ة    57.30ان (لف

ات)،    5أقل م   ة م    57.48س ات) و  10إلى    5(لف ة م    49.00س ة) و  20إلى    11(لف   53.72س

ة أك م   ار    20(لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  لالة ( إلى  س ) أك م م  0.675أن م ال

ة   ع ل    .)α=0.05(ال ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

غ  ات تع ل ة ال الة ل ة الع ة. ر ه ة ال   ال

ر ال -  ع:ال ر    ا ة لل ت ات ال س ة ال ول أعلاه أن  عي ال ا :    ال ة    56.88ان (لف

ات)،    5أقل م   ة م    58.89س ات) و  10إلى    5(لف ة م    47.07س ة) و   20إلى    11(لف   56.47س

ة أك م   ار    20(لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  لالة ( إلى  س ) أك م م  0.466أن م ال

ة   ع ل    .)α=0.05(ال ق في تفع ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

غ  ات تع ل ة ال اءلة ل ة ال ة. ر ه ة ال   ال

ر ال -  ر    :امال ة لل ت ات ال س ة ال ول أعلاه أن  ام ي ال :  ال   55.28  ان

ة أقل م   ات)،    5(لف ة م    55.41س ات) و  10إلى    5(لف ة م    52.23س ة)    20إلى    11(لف س

ة أك م    55.56و ار    20(لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  لالة ( إلى  س ) أك م  0.973أن م ال

ة   ع ق في    .) α=0.05(م ال ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

غ  ات تع ل ة ال ة ل ول ة ال ل ر ة. تفع ه ة ال   ال
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ر ال - ر    :ادسال ة لل ت ات ال س ة ال ول أعلاه أن  ادسي ال :  ال   60.05  ان

ة أقل م   ات)،    5(لف ة م    58.05س ات) و  10إلى    5(لف ة م    45.57س ة)    20إلى    11(لف س

ة أك م    52.50و ار    20(لف ائج الاخ ا ت ن ة)،  لالة (إلى  س ) أك م  0.242أن م ال

ة   ع ق في    .) α=0.05(م ال ل أث ال ة ح ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ل على ع ما ي

غ  ات تع ل ة ال ة ل فا ة ال ل ر ة.تفع ه ة ال   ال
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ل   :خلاصة الف

ا   ل  حاول ا الف ف على  م خلال ه ع ق  ال ة ال الإضافة  واقع مه ائ  ال ة  اقع  و إلى  في  ح

ات   ذج وف ا  لا حاو ال اني م خلال ت ن ان ال ان ال على ال ان إسقا ال ر الإم ق

ي   ار ال ب الان صل  و أسل راسة وال ات ال ض ار ف أداة إلى  اخ انة  ائج، م ت اس عة م ال م

اس اء ال ال ة م  زعها على ع ة وت انات الأول ال ع  ات والأ،  ل ا ال ي  اف ة  م امع  سات ال

ق ف على أث  ال في ال ع ض ال غ اته  ل على إجا ل ال، لل ق في  ة ال ائ عاي ال

ات  ة ال ة ح ق على فعال ة  .لل ان راسة ال ا م خلال ال صل زها: إلى وت ائج أب عة م ال   م

اج -  ائ أه عائ ي ة في ال اد ة الاق ، تع ال ق ة ال ات ومه ة ال ل ل ه ال ال

ة فا قاره لل ا لاف   . ن

ق تأث ض على   -  ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال راسة أن لل ة ال اد ع ي أف

ات؛  ة ال الة ل ة الع ل ر  تفع

ل   -  ارجي في  ق ال راسة أن لل ة ال اد ع ق تأث ض على  ي أف ة لل ائ عاي ال ال

ات؛  ة ال اءلة ل ة ال ل ر  تفع

ق تأث ض على   -  ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال راسة أن لل ة ال اد ع ي أف

ات؛  ة ال ة ل ول ة ال ل ر  تفع

ل ا -  ارجي في  ق ال راسة أن لل ة ال اد ع ق تأث ض على  ي أف ة لل ائ عاي ال ل

ات؛  ة ال ة ل فا ة ال ل ر  تفع
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ل  ات في  ة ال ل ح ارجي في تفع ق ال ع أث ال ض ة م راسة معال ه ال ف م ه كان اله

ة لعاي  ال ائ ة ال  ال ال ة على إش اولة الإجا ق م خلال م لة في:  ل ق ال   "   لل

ارجي ؟"  ال ق ة لل ائ عاي ال ل ال ات في  ة ال ل ح اه في تفع ها    أن  ة ع ا الإجا ي حاول وال

. اف ال م أه قي  ل م ل قا ل ها  ل ت ال ب   في أرعة ف

لاثة الأولى   ل ال ا في الف ق ة  إلى  ح ت ا ع ب ض ال علقة  ة ال ان ال لف ال ار   م الإ

ات ال ة ال ل الأول     ل فه  م خلالفي الف ة    ا تع ة ج ق ح ة ل ائ الأساس ان ال وت

ات، إضافة   ادرات  إلى  لل ال ض لأه  ع ا  ق ا  ة،  ال ت  الفاعلة في  ات  ز الآل ض لأب ع

اني ل ال ات، أما في الف ة ال ة في ت ح ول ارب ال ع ال ة و ول ق  ال ي  لإلا  ت فا ار ال

ا م ات وه ة ال ل ح فع ة ل آل ق  ف على    خلال  لل ق ارجي  دورال ق ال قل    ال ف ثال م

مة ب ال و  عل اي ال ل ت الي ال م م ال ة و ال ائ ال الق قة  ة في تع ال اب  ع ال أص

ة ل ق  أما    ال ة ال ل دة ع ة لل م ج آل ق  راسة معاي ال ا ب ال م ال ق ل ال في الف

ق   ها، وم ث ال ق وأه أة معاي ال لاع أولا على ن داتها،  إلى  م خلال الا ز م ق وأب دة ال ج

ا   ق ل ت ة الف ق ودورها في تإلى  وفي نها ة لل ائ عاي ال ارجي في ال ق ال ل ال دة ع  ج

. ائ   ال

ارجي في  أ ق ال ة ال ات ومه ة ال اقع ح ض مل ل ا أولا ع م قي ق ل ال ما في الف

ا   ق ي ت ة ال عارف ال ان اسقا ال ر الإم ا ق ائ وم ث حاول ان ال  إال ها في ال م ال ل

ا راسة م خلال ص ان ال انةغة على م ف   اس ارجي إلى ته ق ال ة   فيدراسة أث ال ائ ح ل ر تفع

ات  ا ي ال اف ، م اس اء ال ة م ال زعه على ع ، وت ق ة لل ائ عاي ال ل ال ات في  ال

 . امع ة ال   والأسات

راسة  ه ال ام ه ا في خ صل  ما يلي: إلى ولق ت

ار  ات أولا: اخ ض   الف

اة في   ات ال ض ة الف ار ص ة، ت اخ ان ة وال ه ال ان لف ج ع في م ض ه ع دراسة ال ه

راسة الي: ال ال ائج  ان ال   و
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ة الأ  -1 ة الف ض  :ولىالف

راسة على أن   ه ال ة الأولى م ه ض دة  ن الف فع م ج اه في ال ق ت ة لل ائ عاي ال ال

ة  ل ائع ارج في ال قق ال فاءة ال فع م  ، م خلال ال ق ه فإن:ال   . وعل

0H؛ ق دة ال فع م ج ق في ال ة لل ائ عاي ال اه ال  : لا ت

1H. ق دة ال فع م ج ق في ال ة لل ائ عاي ال اه ال   : ت

ار   ائج اخ ت ن ه "أ ل ق أن    "و لل ة  ائ ال عاي  ال ل  ق في  ال ة  ر واقع مه ل

او ( لالة  ة  0.000م ال ع يلة  )α=0.05() وه أقل م م ال ة ال ض ل الف ي ق ع ا  ، وه

س   ة ال ر أك م  ب لل ابي ال س ال ة ال ة على أساس أن  م ة الع ض ورف الف

اس ( ة في ال ع ابي ال   ).03ال

دة   فع م ج اه في ال ق ت ة لل ائ عاي ال أن ال ي  ي تق ة الأولى ال ض ل الف الي ق ال و

ة.  م ة الع ض ، ورف الف قق ل ال   ع

ة لل  ال ائ ال الق قة  ق في زادة ال ة لل ائ عاي ال ه ال ور ال تل ا م خلال ال ات وه

ة ما   ة لل ال ائ ال ة في الق ه افات ال الفات والان اف ال ص اك ق م خلال تع ف ل ال م

قق في وضع   ة ال اع ق م خلال م دة ال اه في دع ج ا ت  ، ق دة ال جات ج  م م

، إ ق دة ال ة على ج قا ل وال اف على ف الع اءات فعالة للإش ام  إلى  ضافة  إج قق في الال ة ال اع م

. ق دة ال خلات ج ث على م ه ما ي قلال ة ودع اس ه ة لل ة وال ن ص القان   ال

ة ال -2 ة الف ض ةالف  : ان

راسة على   ه ال ة م ه ان ة ال ض ة أنه  ن الف ل ل ة ت ال ال ص ت ج ن ت

. و  ائ ات في ال ه فإن:ال   عل

0H ات ة ال ل ل ة ت ال ال ص ت ج ن ؛ : لا ت ائ  في ال

1H ات ة ال ل ل ة ت ال ال ص ت ج ن . : ت ائ   في ال

ار   ائج اخ ت ن ه "أ ل ائ أن م    "و ات في ال ة ال اقع ح عل ب راسة ال ر ال ل

او ( لالة  ة    ) وه أقل م0.013ال ع يلة ورف )α=0.05(م ال ة ال ض ل الف ي ق ع ا  ، وه
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ابي   س ال ة ال ر أك م  ب لل ابي ال س ال ة ال ة على أساس أن  م ة الع ض الف

اس ( ة في ال ع   ).03ال

ة  ل ل ة ت ال ال ص ت د ن ج ي ب ي تق ة ال ان ة ال ض ل الف الي ق ال و

ة. م ة الع ض ، ورف الف ائ ات في ال   ال

ل   ائ وت ال ال ات في ال ة ال ع ح ض ة تعالج م ص ت اك ن ى أن ه ع

د  اك جه ائ أي نلاح أن ه ات في ال ة ال لاع على واقع ح ه م خلال الا ا ما ن لها، وه

اش وال    اق ال ال لة أساسا في م ة م ص ت اك ن ات ال  إلى  وه ة ال ل ل ال

قة ت   ائ  الة ب  في ال ق الع ع  ب اءج ي ،  ال م ال ات اله ل م اءلة على  ،   ال

ة ول ل م ها  ا ات ل ارسة ال ق  إلى  إضافة    ،م قة سهلة وعادلة ت مات  عل اح لل ة والاف فا ال

اف   ل الأ ةل ل اب ال ان    .أص اك ق ائ أن ه ارجي في ال ق ال ة ال ل م واقع مه ا ن

افي   انع وال الات ال علقة  ة ال ن ص القان ال ات  ة ال ل ل اه في ال ال ة ت ه ت ال

ق ي ت اس قوال ة ال   .لال

ة:  -3 ال ة ال ة الف ض  الف

ة  الة ل ة الع ة ر ث على فعال ارجي ي ق ال راسة على أن ال ه ال ة م ه ال ة ال ض ن الف

ه فإن: . وعل ائ ات في ال   ال

0H ات : لا ة ال الة ل ة الع ة ر ارجي على فعال ق ال ث ال  ؛ ي

1H : ث ات ي ة ال الة ل ة الع ة ر ارجي على فعال ق ال   . ال

ا   الارت معامل  ار  اخ ائج  ن ت  ه مان"أ ل   "س في  ارجي  ال ق  (ال قل  ال غ  ال ب 

ا   ة معامل الارت أن  ات)،  ة ال الة ل ة الع ع (ر ا غ ال ) و ال ق ة لل ائ عاي ال ال

مان او   "س او (0.439ت لالة  ة 0.000، وأن م ال ع ا  )α=0.05() وه أقل م م ال ، م

ة  الة ل ة الع ل ر ق وتفع ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال د علاقة ب ال ل على وج ي

ات.    ال
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ارجي   ق ال ا، وأن ال ائ لة اح ة ومق ذج مع أن معال ال ي  ار ال ائج الان ت ن ه ا أ ك

قل   غ ال ات، وأن ال ة ال الة ل ة الع ل ر ا على تفع اب ث إ ق ي ة لل ائ عاي ال ل ال في 

ه  ع.  %19.3ف ما ن ا غ ال اصل في ال غ ال   م ال

تأث لو  د  ج ي ب ي تق ة ال ال ال ة  ض ل الف الي ق الة ال الع ة  ة ر ارجي على فعال ق ال ل

ات  ة ال ة. ل م ة الع ض   ، ورف الف

عة:  -4 ا ة ال ة الف ض   الف

راسة على أن   ه ال عة م ه ا ة ال ض اءلة  ن الف ة ال ة ر ث على فعال ارجي ي ق ال ال

ات  ة ال ه فإن:ل   . وعل

0H ة : لا ة ر ارجي على فعال ق ال ث ال اءلةي ات  ال ة ال  ؛ل

1H : ة ة ر ارجي على فعال ق ال ث ال اءلةي ات  ال ة ال   . ل

ا   الارت معامل  ار  اخ ائج  ن ت  ه مان"أ ل   "س في  ارجي  ال ق  (ال قل  ال غ  ال ب 

عا ا  ال ة معامل الارت أن  ات)،  ة ال اءلة ل ة ال ع (ر ا غ ال ) و ال ق ة لل ائ ي ال

مان او   "س او (0.505ت لالة  ة  ) وه أقل م0.000، وأن م ال ع ا  )α=0.05(م ال ، م

عاي   ل ال ارجي في  ق ال د علاقة ب ال ل على وج ة ي اءلة ل ة ال ل ر ق وتفع ة لل ائ ال

ات.    ال

ارجي   ق ال ا، وأن ال ائ لة اح ة ومق ذج مع أن معال ال ي  ار ال ائج الان ت ن ه ا أ ك

ة   ل ر ا على تفع اب إ ث  ي ق  لل ة  ائ ال عاي  ال ل  اءلة  في  غ  ال ال ات، وأن  ال ة  ل

ه ف ما ن قل  ع.  %25.5 ال ا غ ال ادث لل غ ال   م ال

د تأث ل ج ي ب ي تق عة ال ا ة ال ض ل الف الي ق ال ة  و ة ر ارجي على فعال ق ال اءلة ل   ال

ات  ة ال ة. ل م ة الع ض   ، ورف الف

ة:  -5 ام ة ال ة الف ض   الف

راسة عل ه ال ة م ه ام ة ال ض ة  ى أن  ن الف ول ة ال ة ر ث على فعال ارجي ي ق ال ال

ات. ة ال ه فإن: ل   وعل

0H ات : لا ة ال ة ل ول ة ال ة ر ارجي على فعال ق ال ث ال  ؛ي
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1H : ات ة ال ة ل ول ة ال ة ر ارجي على فعال ق ال ث ال   . ي

ا   الارت معامل  ار  اخ ائج  ن ت  ه مان"أ ل   "س في  ارجي  ال ق  (ال قل  ال غ  ال ب 

ة  ع (ر ا غ ال ) و ال ق ة لل ائ عاي ال ةال ول ا  ال ة معامل الارت أن  ات)،  ة ال ل

مان او   "س او (0.488ت لالة  ة ) وه أقل م 0.000، وأن م ال ع ا  )α=0.05( م ال ، م

ة   ل ر ق وتفع ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال د علاقة ب ال ل على وج ةي ول ة    ال ل

ات.    ال

ارجي   ق ال ا، وأن ال ائ لة اح ة ومق ذج مع أن معال ال ي  ار ال ائج الان ت ن ه ا أ ك

ة   ل ر ا على تفع اب ث إ ق ي ة لل ائ عاي ال ل ال ةفي  ول غ   ال ات، وأن ال ة ال ل

ه  ف ما ن قل  ع.  %23.8ال ا غ ال اصل في ال غ ال   م ال

د تأث ل ج ي ب ي تق راسة ال ة لل ام ة ال ض ل الف الي ق ال ة  و ة ر ارجي على فعال ق ال ل

ات  ة ال ة ل ول ة.ال م ة الع ض   ، ورف الف

ادسة:  -6 ة ال ة الف ض   الف

ة   ة ر ث على فعال ارجي ي ق ال راسة على أن ال ه ال ادسة م ه ة ال ض ة  ن الف فا ال

ه فإن:  . وعل ائ ات في ال ة ال   ل

0H ات : لا ة ال ة ل فا ة ال ة ر ارجي على فعال ق ال ث ال  ؛ ي

1H :ة ا ة ل فا ة ال ة ر ارجي على فعال ق ال ث ال ات ي   . ل

ا   الارت معامل  ار  اخ ائج  ن ت  ه مان"أ ل   "س في  ارجي  ال ق  (ال قل  ال غ  ال ب 

ة   ع (ر ا غ ال ) و ال ق ة لل ائ عاي ال ة  ال فا ا  ال ة معامل الارت أن  ات)،  ة ال ل

مان او  "س او (0.540 ت لالة  ة  ) وه أقل م0.000، وأن م ال ع ا )α=0.05(م ال ، م

ة   ل ر ق وتفع ة لل ائ عاي ال ل ال ارجي في  ق ال د علاقة ب ال ل على وج ة  ي فا ة  ال ل

ات.    ال

ارجي   ق ال ا، وأن ال ائ لة اح ة ومق ذج مع أن معال ال ي  ار ال ائج الان ت ن ه ا أ ك

ل   ة  في  ل ر تفع ا على  اب إ ث  ي ق  لل ة  ائ ال عاي  ة  ال فا غ ال ال وأن  ات،  ال ة  ل

ه ف ما ن قل  ع.  %29.2 ال ا غ ال اصل في ال غ ال   م ال
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د تأث ل ج ي ت ب ادسة ال ة ال ض ل الف الي ق ال ة  و ة ر ارجي على فعال ق ال ة  ل فا ال

ات  ة ال ة. ل م ة الع ض   ، ورف الف

راسة ائج ال ا: ن   ثان

راسة  إلى  الإضافة   صل ال عة م الإلى  ما س ت ان ال  م اء في ال قي  أو  ائج س ال

ا يلي:  ضها     ع

ة: - 1 راسة ال ائج ال  ن

ام ال ت م خلاله   - ارة ع ال ات  ة ال افهاح ق أه ها ل ف ارات وت ة ق  ؛ ال

ات   -  ة ال ة ح جع أه ة وت  إلى  ت ة ال ارد وتع  ام ال فاءة اس ل على  الع

ل   ادر ت ب م ها م ج ا  اق  ها في الأس اف ةت ي علها    ج ا  ، وأ سع وال لل

د   ا ي ة، م ي ل ج ص ع قإلى  قادرة على خل ف ة  ت اد ة الاق فاءة وال ة   ال ا والاج

ة ل  ؛ال

ي   - ال ة  الأساس عائ  ال هي  ات  ال ة  ح ائ  أن  ر ام    ل لي  الع ار  الإ في  ف  ت

ة   ة  م أجلال ات ج ة ش ق ح ائ  و   ،ت ه ال خلتفعل ه لف  ب ة   م اخل ات ال الآل

ات  ة ال ل ح فع ة ل ارج  ؛ وال
اف   -  ل الأ اء  ا لإع ن ات  ال ة  ل ح تفع ات  آل أه  ب  م  ارجي  ال ق  ال ع 

ة ل اب ال اح    أص ف على ن ع لة لل ارها وس اع ة،  اس ة وال ال مات ال عل الغة لل ة  أه

ات أو   ال ل  ف  . و ف قل يه م ثال  ف  ارجي  ال ق  ال ار  م  إلى  اع أك  ه ن  أ ال ه

مات  عل رة صادقة ع وض  ال ةا ةتع ص  ؛ ل

ة ال  -  اع ح ل لق ارجي دور هام في ال ال ق ال ه في  لل ور ال يل ا لل ات، ن

اف   لف الأ مة ل عل اثل ال م ت ل ع ة ال م م ل اب ال ا م داخل    أص ان اء  س

ة   ها؛خارجأو ال

ق   -  ح لها ب ار الأم ال  ة على الاس رة ال ارجي دور هام في تق ق ق ال يلع ال

ة اد ة الاق لة ال ك لع افها  ول؛  أه ة في ال ا  والاج

ارة ع  -  ق  ل معاي ال عة معاي ت ارم ق  إ ع على ال ، ي ق ة ال ل امل لع م

له   ع امه  ان  ه وض ل مه ه قها ل ام ب ال  أحعلى  الال دة وجه و فع م ج الي ال

ق  ؛ال
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ة   -  امل رئ ق ت على ثلاث ع دة ال ي ج جات وال ات وال ل خلات، الع لة في ال م

؛ ق لة في معاي ال عة وال ل ال ة الع ج ل م امل م عة م الع ورها  أث ب  ت

ائ   -  هاجقام ال ات    ان ل فها مع م ق وت ة لل ول عاي ال ي ال ول ب ي م ال نهج الع

ة. ائ ة ال  ال

راسة ا - 2 ائج ال ة: ن ان   ل

اف  - ص اك ق م خلال تع ف ة ال ل دة ع فع م ج ق في ال ة لل ائ عاي ال اه ال ت

ها؛  ة والابلاغ ع اخل ة ال قا ام ال عف ب  نقا ال

ل   - ة م ة لل ال ائ ال الق قة  ق في زادة ال ة لل ائ عاي ال ق على ال اد ال اه اع

؛ ق  ال

ة،   - ل ال فا على أص ال ح  اءات ت اسات وج د س ارجي م وج ق ال اه تأك ال

الة إلى  إضافة   الع ة  دع ر في  لة  ال ذات  اف  عاملات مع الأ ال عل  ال ق  ال اد  اع

ات؛  ة ال  ل

ة   -  اخل ة ال قا ام ال ارجي  تق ن ق ال ل ال ق م  م ق اناأنه  وال م ض ع  ق لة  ف ت 

الفات  اء وال ات؛  الأخ ة ال اءلة ل ة ال  اه في دع ر

ة   -  ال ل  فع ال ارة  ال ة  ال ص  وال ة  ن القان ائح  لل ة  ال ام  اح م  ق  ال تأك 

ات؛ ة ال ة ل ول ة ال اه في دع ر ة  ا ال  ل

ف -  م  اللازمة  ة  ه ال ة  ا الع ل  ص   ب وال ق  ال عاي  ل وفقا  ق  ال اد  واع ق  ال

ات؛  ة ال ة ل فا ة ال اه في دع ر عة  ة ال  ال

ة   -  ائ ح ل ر ق في تفع ل دور ال ث ح ة ب وجهات ن ال ه لافات ج ج اخ لا ت

؛ غ ال ة تع ل ائ ق ال ل معاي ال ات في   ال

ل دور   -  راسة ح ة ال اد ع ه والأكاد أف ة ب وجهات ن ال ه لافات ج ج اخ لا ت

ة؛  ائ ق ال ل معاي ال ات في  ة ال ائ ح ل ر ق في تفع  ال

ة   -  ائ ح ل ر ق في تفع ل دور ال ث ح ة ب وجهات ن ال ه لافات ج ج اخ لا ت

ل  ات في  ؛ال غ ال ة تع ل ائ ق ال  معاي ال

ة   -  ائ ح ل ر ق في تفع ل دور ال ث ح ة ب وجهات ن ال ه لافات ج ج اخ ت

ة؛ رجة العل غ ال ة تع ل ائ ق ال ل معاي ال ات في   ال
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ق  -  ل دور ال ث ح ة ب وجهات ن ال ه لافات ج ج اخ ة    لا ت ائ ح ل ر في تفع

فة؛  غ ال ة تع ل ائ ق ال ل معاي ال ات في   ال

ة   -  ائ ح ل ر ق في تفع ل دور ال ث ح ة ب وجهات ن ال ه لافات ج ج اخ لا ت

ة؛  ه ة ال غ ال ة تع ل ائ ق ال ل معاي ال ات في   ال

ات ص ا: ال   ثال

ض  وفي   ه ي م شأنها ال ة وال ال ات ال ص اح ال راسة،  اق ها ال ت ع ي أسف ائج ال ل ال

ات: ة ال ل ل ارجي ودع ال ال ق ال ة ال   ه

ق خاصة و  -  ة لل ائ عاي ال ار ال ع في اص ورة ال ة  أنه  ض ار م س ر أ م ل 

 ؛2018

ة   -  ف ب ورة ت ؛ ض از ق ال ة ال اء على س ل شفافة والق  ع

ل شفافة؛  -  ة ع ل ب وره في ت ا ل في، ن ام ال  وج إعادة ال في ال

؛  -  اه ق ال ة في ال ال اق ال ه الأس ور ال تل ا لل ، ن ائ رصة ال ة ت ب ام  ال

ة ال -  اك ة م قق  اصل لل ف معاه لل ال ورة ت ة وزادة  ض ه ة في ال ي ات ال غ

؛ ق ة العاملة في ال  كفاءة الق

ر -  ي تع م ة وال ائ ان ال ار في الق ق ورة الاس اع  ض ي م ا م ات للع  ؛ل

ه   -  اعي ال اد والاج ور الاق ال عل  ا ي ه خاصة  ع ارع وت اب ال ورة ت أص ض

؛   اه ق ال ات في ال  لل

ج إعادة ال ا -  ا ي ارجي فق ل ق ال ة ال آل ت  ات غ م ة ال ل ل ل ال

ة؛ ارج ها وال ة م اخل ات الأخ ال ل الآل ة تفع  في 

ات  -  ة ال ال ح اء في م ة س اج ة ال ول ارب ال فادة م ال ورة الاس ؛أو ض ق  ال

عاون ب الأكاد وا -  ورة ال اء على ال ال  ض ة س اجع غ وج  ة ال ه  ل

.أو  ق لي لل  الع
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راسة عا: آفاق ال   را

ع   اض ن م ي  أن ت ع وال اض ار وال ي م الأف ت الع ه راسة  ع ال ض ا ل م خلال معال

ها ما يلي:    لاحقا، ن م

ات  -  ي ه ل ال ق في  ات؛ال ة لل ان  ال

جه  -  ل ال ق في  ة؛ إلى  ال ق اسة ال  س

ة. - ون ارة الال ي ال ل ت ق في    ال
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اجع  ة:ال   اللغة الع

:   ال

1 .  ، ي ر ال ةأح قاي ن ول عاي ال ي وفقا لل اس ق ال زع، الأردن،  ال ان لل وال ، دار ال

2015. 

ر، . 2 ،  أح م ن اتة، ح أح ع اتة ال ش اتش ا اجعة ال مة في م ق ،  دراسات م

 ، رة، م ة، الإس ام ار ال  .2007ال

3 .  ، ، ج ل املألف ار خل م اجعة م ي، أح ال ة: م م ع القادر ال ج ، ت

ة،  د ع ، ال خ لل ء الأول، دار ال اج، ال  . 2002حام ح

في،  . 4 اتأم ال أح ل ة ال اجعة وح ة، الإسال ام ار ال ، ، ال  .2010رة، م

ب،  . 5 ي، هاني الع اتإيهاب ن ا ق ال ار ال -ت ان، الأردن،  -الإ ، ع ، دار وائل لل

2011. 

ال،  . 6 ع ال هان ع ال اتج ة ال اجعة وح ة ال امعي، الامارات الع اب ال ، دار ال

ة،   .2014ال

ة في خال أم ع الله،  . 7 ا ق وال كال ، الأردن، ال  . 1998، دار وائل لل

ان،  . 8 ان ت ، ب ف لار عاتهاد ة وت ارات ال ة على ال ة فاح ات ن ة ال ائل ح ،  م

ة،  د ع راسات، ال ث وال لابي، م ال ، سع ب ع الله ال ث ة: ع الله ب ناص أب ج ت

2017. 

9 .  ، ر ةال  رجاء وح دو ل ه الع ارس ة وم اته ال ي أساس رة، العل ، س ، دم ، دار الف

2000.  

ة،  .10 ة"رزق أب ز ال ول ق ال عاي ال خل معاص وفقا ل ات "م ا ق ال ، دار وائل  ت

ان، الأردن،  زع، ع  . 2015لل وال

اد،  .11 ف س ه عا قزاه ات وال ا اجعة ال ة لل و م ا ان، الأردن،، دار ال زع، ع  . 2009 ال

اد،  .12 فاارق ع العال ح ارف ال اع عام وخاص وم ات ق ات ش ة ال ادئ-ح - ال

اربا ات-ل ل ،ال رة، م ة، الإس ام ار ال  . 2008- 2007 ، ال

د،  .13 ع قي م هامي، ص ار ال اه م ال ات الإ ا ق ال اجعة وت ارسة  ال وال

ة ،ال ائ ة، ال ام عات ال ان ال  .2003 ، دي
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ات،  .14 د ب ف ح ، ل اتع سع ش ا اجعة ال ل م عة  أص زع، ال ، الأم لل وال

  ، عاء، ال ة، ص ال  .2011ال

15.  ، ر ب درو نان ب ح ل الإدارةع ات ودور م ة ال ة، ح ارف الع اد ال ، ات

 .2007، م

16.  ، او اح الع ل، م ع الف ا وارد خل اد في  ع ة الف اف خل ل ة ال س ة ال ال

اصة ات العامة وال س ، ال ة، م زع، القاه ة لل وال ة ال  . 2008، م

17.  ، ليع علي ع ال ي وال الع ل العل أص ي ب ال اس ق ال ء ال الأول، ، ال

ائ زع، ال اعة وال وال مه لل  .2018 ،دار ه

18.  ، امل سال ، أح م  ي ح الله ال ض ل ف ةع ي اجعة ال ل ال ة،  أص ام ار ال ، ال

رة،   . 2003الإس

اتة،  .19 اتة ال ش ، ش ي ح الله ال ض ل ف ةع ارج اجعة ال ل ال امعي،  أص عل ال ، دار ال

، الإس   . 2013رة، م

20.  ، ت ة م ب ات م ال ا ة ال ا اجعة وم ة،  الإلى ال ام عات ال ان ال ، دي

 ، ائ  . 2003ال

21.  ، د حان علي ال يم س اهج ال العل ة،  م رة ال ه عاء، ال ، ص ، دار ال

ة،  ال عة ال   . 2019ال

22. ، ، خال راغ ال ع ل م ات م ف ا ق ال قة في ت ع فة دراسة م ع ز ال ، دار 

ان، الأردن، زع، ع ة لل وال  . 2009 العل

افي،  .23 سف  فى ي ة م ة وح ة العال اد ة الاق ال ورها الأزمة ال ات: ج ابها  -ال اس

اتها   - ا ان، الاردن،افاقها -ت زع، ع ع لل وال  .2013 ، دار ال

ان،  .24 د دي ل عم اس ال ات وال ا اف ال اس وم ، دار  مه ال ال ، دار بل

 ، ائ اء، ال  . 2014ال

ي،  .25 ن ه س ماس، إم ة ول ت اجعة ب ال ال  والال اج،  ة: أح حام ح ج ، ت

ة،  د ع ة ال ة الع ل خ، ال ، دار ال ي سع  .1989ال
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ة ام سائل ال   :ال

عي،  . 1 ق العاملة أح زه م م ات ال ق ل م دة ال ه على ج وني وأث ق الال ال

ة) ان اج في  رسال، في الأردن (دراسة م ل على شهادة ال ات ال ل مة ض م ة مق

رقاء، الأردن،  ا، جامعة ال راسات العل ة ال ل  ، اد اف: ح ال ة، ت اش اس - 2014ال

2015. 

د  . 2 ل علي م الأس اع ات (دراسة  ،إس ة ال ة في ت ت ح ارج اجعة ال دور ال

ة) ة الل ة في ال ان اج في   ، رسالةم ل على درجة ال ات ال ل الا ل مة اس مق

ان،   ة، جامعة غ اس ة، ق ال اس ة ال ل  ، اف ع ال م  ة، ت اش اس ال

ا،   . 2013ل

3 .  ، ا ه مات تق  آس دة معل ة في ت ج ه ات ال ارجي وف أخلا ق ال ة ال فعال

ق ة م ال-ال ةدراسة ع ائ ة ال اد ات الاق راه  -س ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

م   ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل خ ساوس،  اف: ال ، ت اش م ال ر ثال في عل

 ، ائ ة، أدرار، ال ، جامعة أح درا م ال ، ق عل  . 2018-2017ال

4 .  ، او ة ف ة الأم ائ ح ة دور ر ا ة الإب اس ارسات ال ة  -ات في ال م م دراسة ع

ش   لة  ة ال ن ة الف اه ات ال راه  -SBF250م ال ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

م   ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل عة،  ام ج اف: ه ة، ت اش ال م ال ر ثال في العل

ة، ج ال م ال ، ق العل ، ال ائ ة، ال ا ار، ع اجي م  . 2014- 2013امعة 

5 .  ، ي م اجعة ب ال ة لل ول عاي ال ائ وال ع ال ة ب ال ارج اجعة ال – واقع ال

ة ان ،  رسالة، -دراسة اس اني م اف: ش ة، ت اش اس اج في ال ل شهادة ال مة ل مق

ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ، جامعة كل م ال ، ق عل داس،  أم ال م ة، ب ق م ب

 ، ائ  . 2015- 2014ال

لة،  . 6 ة ف ائب شه ات دراسة حالة ال ة ال ادئ ح ل م ارجي في تفع ق ال ،  دور ال

اف:  ة، ت اش اس ة وال ال م ال ال في العل ر ال راه ال ل شهادة ال مة ل وحة مق أ

ة،  اس ة وال ال م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، اني م رم

، ائ ، ال غان ، م اد  . 2017-2016  جامعة ع ال اب 

7 .  ، ي ر ال اش م ن ال ب ق ات دراسة حالة م ة ال ل ن ح ل الادارة في تفع دور م

ات وحالإدارة في ال ، ت ، أ م ال ال في عل ر ال راه ال ل شهادة ال مة ل ة مق
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  ، م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ة،  او ب ش اف: ص اش

 ، ائ اس، ال ، س بل ا لالي ال  . 2019-2018جامعة ج

ة،  . 8 ة سل ه على الب نع الي وأث ي ال اس ام ال عاي ال قا لل ات  ا ة ال اف ق وم

( ائ ة (حالة ال ول ة،  ال اس ة وال ال م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

ة   ال م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، اف: الع م ت اش

، م اد ة، جامعة ع ال ب  اس ،وال ائ ، ال  . 2018- 2017 غان

ي علي،  . 9 قة في  ب  عاي ال ة وفقا لل ال مات ال عل اجعة ال ارجي في م ق ال دور ال

ائ اف: ال ة، ت اش اس ة وال ال م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ر،  لة لع ة، جامعة  رم اس ة وال ال م ال ، ق عل

، ائ ة، ال دا  . 2020-2019 غ

10.  ، ر اله لي ن ائ  بهل ال ي  اس ق ال ة ال ة في ت مه ول ق ال ي معاي ال أث ت

اس– اء ال ات وال ا ي ال اف ة م م ة لع ائ ق ل  -دراسة اس مة ل وحة مق ، أ

راه   م  شهادة ال ة العل ل  ، اص ي ع ال اف: روا ارة، ت اش م ال ر ثال في العل

  ، ائ ، ال اس، س حات  ارة، جامعة ف م ال ، ق العل م ال ارة وعل ة وال اد الاق

2016-2017. 

اء،  .11 دون أس ق ب دة ال اس ج ات  ش اغة م اولة ص ائ -م ة في ال ان ، -دراسة م

وح ة ع  أ اف: ب ب ارة، ت اش م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د مة ل ة مق

  ، ارة، جامعة م خ م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل هاب،  ال

، ائ  .2016-2015 ة، ال

ة،  .12 ات ال ت ح ة ال ارجي في ت ح ق ال ة دور ال ة على -ائ دراسة ت

ائ ارج في ال قق ال ة م ال راه ، -ع ل شهادة د مة ل وحة مق ، في  أ ال ر ال ال

ارة   ة وال اد م الاق ة العل ل ارة،  م ال لي، ق العل اف ل اف: ق ارة، ت اش م ال العل

 ، ائ ، ال اس، س حات  ، جامعة ف م ال  . 2017-2016وعل

ة،  .13 ة ت ح ائ ات ال ة ال ارجي في ت ح ق ال ة على -دور ال دراسة ت

ائ ارج في ال قق ال ة م ال ر ثال في -ع راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

م  ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل لى،  اف ل اف: ق ارة، ت اش م ال ، ق   العل ال

، ائ ، ال اس، س حات  ارة، جامعة ف م ال  . 2017- 2016 عل
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ة،   .14 ار خ ة "دراسة حالة"ت ول ق ال ة ت معاي ال ام ل ال ارجي في  ق ال ، تقار ال

اف: الع  ة، ت اش اس ة وال ال م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق أ

 ، ة، جامعة ع م اس ة وال ال م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل

، ائ ، ال غان ، م اد  . 2017-2016 ال ب 

15.  ، ك  خال ول ج ل ها في ال ة وأث ار مات الاس ة في تق ال ق الأردن ات ال دور م

ة ان ق دراسة م ي لل ه ة، ت ، رسالة مال اس اج في ال ل على درجة ال مة لل ق

رقاء، الأردن، ، جامعة ال اد ال ارق ح اف   .2014 اش

ة،  .16 ائ ر خ اجعة في ال ة ال ل إصلاحات مه عة في  ة ال ال ائ ال اجعة الق م

عات  ة ال ل ح ع-ودورها في تفع ل شها-دراسة حالة م مة ل وحة مق راه  ، أ دة د

م   ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ال،  رة ج اف: ع ارة، ت اش م ال ر ثال في العل

ة ل ارة، جامعة ال م ال ، ق عل ،02  ال ائ ة، ال ل  .2018-2017 ، ال

17.  ، ي ر ال سة ب ة دراسة مس ال مات ال عل دة ال ارجي على ج ق ال ة لأراء  أث معاي ال ان

ة  ائ ق ال ء معاي ال قق على ض ة م ال ر  ع راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

م   ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل و رضا،  اف: جاوح ة، ت اش ال م ال ثال في عل

 ، ائ ة، ال ا ار، ع اجي م ة، جامعة  ال م ال ، ق عل  . 2019- 2018ال

اة، ش .18 ة  لال ن ل ب ات في  ة ال ل ل اخلي في ال الأم ق ال ة ال اه م م

ة" ائ ة "دراسة إح راه ، دول وحة د ، ت   أ م ال ارة وعل ة وال اد م الاق في العل

، جامعة ع ال اب   م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، اف م الع ،  اش اد

، ائ ، ال غان  . 2016- 2015  م

فة، صاب  .19 ل ال ع  ب امة دراسة  ة ال ق ال ة في ت ا ات ال ة ال دور ح

ة س لا ة ب ا ات ال س ال  رسال، ال اج في إدارة الاع ل شهادة ال مة ل ة مق

ارة   ة وال اد م الاق ة العل ل اح،  خ ع الف اف: ب امة، ت اش ة ال ة لل ات الاس

  ، اس، س حات  امة، جامعة ف ة ال ال وال راه: إدارة الاع رسة ال ، م م ال وعل

 ، ائ  . 2013- 2012ال

20.  ، ي ة ع ال الع ق ال رجة في س ات ال ة على ت أداء ال ات ال - أث ت آل

ائح اف: -الة في ال ارة، ت اش م ال ر ثال في العل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ



  قائمة المراجع 

 

245 

ارة، جا م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ال،  سى  معة ب م

ائ  ، 3ال ائ  .2019- 2018، ال

21.  ، ات ع علي ع ال س ة ال ة في ت ح اخل اجعة ال ة -دور ال ان ،  -دراسة م

هاب   رسالة اف: ع ال ، ت اش م ال اج في عل ل شهادة ال ات ن ل مة ض م مق

ار ة وال اد م الاق ة العل ل  ، م ال ، ق عل ، رم ائ ة، ال ، جامعة ال م ال ة وعل

2008-2009. 

ة،  .22 لاش عائ اتل س ة ال ي ح ار ت ارجي في إ ق ال دة ال وحة، ج ل   أ مة ل مق

ة   اد م الاق ة العل ل  ، اف: ب سع م ة، ت اش اد م الاق راه في العل شهادة ال

م الا ، ق العل م ال ارة وعل ، وال ائ اس، ال ، س بل ا لالي ل ة، جامعة ج اد ق

2017-2018.  

ة،  .23 ن ة  م أم ل ال مة ال عل دة ال ه على ت ج ائ وأث ق في ال ة ال ر مه - ت

ةد اس ة ال ات ال ة م م ر ثال في -راسة ع راه  ل شهادة د مة ل وحة مق ، أ

ارة، ت اش  م ال ، ق  العل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ي،  اف: سع 

، ائ لة، ال اف، ال ض ارة، جامعة م ب م ال  . 2017-2016 العل

ة  م جلاب،  .24 ات دراسة حالة ب الفلاحة وال ة ال ل ح اجعة في تفع ان ال دور ل

ة ل شهادة رسال، ال مة ل م  ة مق ة العل ل اني،  اف: م ش ة، ت اش اس اج في ال ال

، ائ داس، ال م ة، ب ق ، جامعة أم ب م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد   الاق

2014-2015. 

ق  م ح م رحاحلة،  .25 ة ال ل ة على ع ول اخلي ال ق ال أث ت معاي ال

ارجي في ال ةال ة الأردن ا ل على شهادة رسال، ات ال ات ال ل مة ض م ة مق

ة، الأردن، ان الع ال، جامعة ع ة الأع ل ات،  اف: ن سل ة، ت اش اس اج في ال   ال

2017. 

ة،  .26 مات  م ل م عل دة ال ق ج ات ل ة ال ادئ ح ة لإرساء م آل اجعة  ان ال ل

ة ال اف: ، أال ة، ت اش اس ة وال ال م ال ر ثال في عل راه  ل شهادة د مة ل وحة مق

ة، جامعة   اس ة وال ال م ال ، ق عل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ه،  الأزه ع

، ائ ، ال اد ، ال ه ل  . 2019-2018 ح
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ح،  .27 وان ال ة ف م م ول ق ال ق (دراسة  دور معاي ال قعات ال ة ت ي تقل ف

ة) ر ة في س ان اج في م ل على درجة ال ات ال ل الا ل مة اس ، رسالة مق

رة،  ، س ة، جامعة دم اس اد، ق ال ة الاق ل ال العلي،  اف  ة، ت اش اس  . 2015ال

ار شلا،  .28 ات في تم ن ا اجع ال اعي ل ة  أث ال ال ل لفة أداء ع  ت

اجعة  ة–ال ان ات، ت رسال، -دراسة م ا اجعة ال اج في م ل شهادة ال مة ل ة مق

را،  ، س ة، جامعة دم اس اد، ق ال ة الاق ل  ، اف ف اف: ن  . 2015اش

29.  ، د ع ع ي  م ه دة الأداء ال ة في ت ج ول عاي ال ق وف ال ة ت ال فعال

ائل ال ق  ة لل ع ات ال س ة م ال ة لع ان ق دراسة م ل شهادة  ل مة ل وحة مق ، أ

ة   اد م الاق ة العل ل  ، ي أم اف: ب ال ، ت اش م ال ر ثال في عل راه  ال

، ائ ة، أدرار، ال ، جامعة أح درا م ال ، ق عل م ال ارة وعل  . 2019- 2018 وال

  لات:ال

ر خلف،  . 1 ي، صلاح ن ا ع ح الله اء  ة اس ات ال ل دور اله فع ح ل ذج مق ن

ق دة ال ق ج ق في ت ة ال ه د ل ة، الع ة ومال اس لة دراسات م اق.2013،  23، م  ، الع

2 .  ، ة ع ة، ب اس  ة ب ح ول ق ال ائ ن معاي ال جه ال ة ل لة  ISAدراسة ت ، م

د  راسات، الع اث وال حة للأ ف س ال ن الأول 40جامعة الق ان  ،2016 . 

3 .  ، ر اله لي ن ل أثبهل ق عاي الع ة ال ول ارسة ت على ال ة م ق مه  ال

ي اس ائ حالة دراسة-ال د ال ة ودارة، الع اد اث اق لة أ . 2018، 24، م ائ  ، ال

4 .  ، اترأف ح م ة ال ة في ح ارج اجعة ال ات ت دور ال اس آل لة ال ، م

 ، ي، فل  .2008الفل

لة،  . 5 ائزوه جل ق في ال ة ال ة على مه ال ة وال اس اح  أث الإصلاحات ال لة ال ، م

ا د الاق ، الع  .2015د /04 د

ي،  . 6 ة زاد سامي، سع  ول ق ال اد على معاي ال ة الاع لإصلاح وت   (ISA)أه

ائ ق في ال ة ال ات  -مه ا ققي ال ة م م ة لأراء ع ان م -دراسة م ق والعل ق لة ال ، م

ة  ان د -الإن ، الع اد د الاق .2017، 11الع ائ  ، ال

7 .  ، ام ق ق في الأردنع اد ال ها على ح ة وأث ار مات الاس م ال لة جامعة دم للعل ، م

ة و  اد ل الاق ة، ال ن د 24القان  . 2008، 01، الع
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ة،  . 8 ار، لق سام امح م دة  م ارجي في ت ج ق ال ي لل ه ة ال ال اه م

ق   ة –ال ة  ارج في ولا قق ال ة م ال ة لع ان اد  -دراسة م لة الاق ، م

د  اعي، الع  .2017، 12 ال

ر،  . 9 د صاغ ع ع الإم اح  ة  تع الإف ل ح ائ ودوره في تفع ي في ال اس صلاح ال

ات لةال د  ، م ة، الع ة ال اد وال .2013، 08الاق ائ  ، ال

ال،  .10 رة ج ة، ع اح ح ها  مع أسامة، مف ة عل قا ل ال ق وتفع دة ال ات ت ج ل م

ات  ق أو في ش ولي لل ار ال ق وف ال ات ال ة  220م ال مة في ال ق لة دراسات م ، م

د  ة، الع اس . 2020، 02وال ائ  ، ال

خ .11 ا، ساوس ال ات ، ه آس ث ودوره في ت الي ال ي ال اس ام ال اح على ال الإف

ة ال ائ ال لةالق د  ، م ، الع اد امل الاق .2016، 04ال ائ  ، ال

ائح  ارات والل ةالقانالق   : ن

د  . 1 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال رخ في 03ال  . 2013جانفي   06، ال

د  . 2 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال رخ في 07ال  . 2011ف   02، ال

د  . 3 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال رخ في 30ال ان   01، ال  . 2011ج

د  . 4 ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال رخ42ال ة    11في  ، ال ل  . 2010ج

د  . 5 ة، الع ع ة ال ا ق رة ال ه ة لل س ة ال ن 74ال رخ في  11-07 ، القان ف    25ال ن

الي.  2007 ي ال اس ام ال  ال ال

6 .  : ر رق ق ة، ال ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في   002ال ف   04ال

2016. 

رة ا . 7 ه : ال ر رق ق ة، ال ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رخ في   77ل س   24ال

2018. 

8 .  : ر رق ق ة، ال ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في   150ال أك   11ال

2016. 

9 .  : ر رق ق ة، ال ال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في   23ال  . 2017مارس  15ال

10.  ، ائ تي، ال رات ب ة، م ائ ارسة الق ء ال ائ في ض ار ال ن ال  . 2009القان

11.  ، ائ ة في ال س اش لل اق ال ال ة، م س ة وال غ ات ال س  . 2009وزارة ال
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  :قارال

ة:  .1 ة الع ال ات الأوراق ال اد ه اتات ص وال ات الف ة ال ار رق (ح )،  11، الإص

ة.2016جانفي  ة ال  ، دبي، الامارات الع

ة:  .2 ة الع ال ات الأوراق ال اد ه ةات ة الع ال اق ال رجة في الأس ات ال ة ال ة  ح ل ، ج

ة.، دبي، 2017 ة ال  الامارات الع
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ل  انة 1ال راسة : اس   ال

 

ة  ع ة ال ا ق ة ال ائ   ال

ي عل العالي وال العل   وزارة ال

ي  ا ج –جامعة م ال الاب ع ج ب   ب

م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل   كل

ارة  م ال  ق العل

 

 ، لام عل /ال :  س ع ة و ة  تي، ت   س

م  ي ان أتق ان ال  ف الي الاس مات ال عل ع ال لة ل ع راسة ال ال ه إح أدوات ال

ان  ال  ت ع  :لاس

ق  ل  فيأث ال ات تفع ة ال ق  ح ل معاي ال  في 

ة ع الإجا م  جى ال ع هى  لي ان  اءةا الاس ع  ق اءه  ى م إع ا أت ة،  أن ام  ه ا  م

ا مه وذل ل ل ة هإجاب م أ  تق ص راسةإلى لل ع ال ض ة ل ائج ملائ عل، عن أن ال عامللا    مات س

م إلا لأغ   .يلال الع اض ة تامة، ول ت

تي /س ي س ا م ل ياالاح ارات   فائ وفي الأخ تق ق  . ى ح تعاونل عا ل  وش .م وال

 

 

 

 

 

ارة أم  : ع ال ي                                                  1ال ال اف: د. ز ع   ت إش

 

 

 
1 E-mail : amine.amara@univ-bba.dz 
   Mob : 05.60.84.80.27 
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جى وضع علامة  ة   (x)ي اس انة ال   في ال

ة:اناالأولا:    ت ال

1- :  ال

    ذ 
ى     أن

ة:  -2 ة الع  الف

ة  30أقل م  ة  40أقل م  - 31  س ة 50 - 40  س ة  50 م أك  س   س
        

ي: -3 عل  ال ال

ان  راه  ماج   ماس  ل   شهادات أخ   د
          

ة: -4 ال فة ال  ال

ة: -5 ه ة ال  ال

ات  5أقل م  ات  10أقل  - 5م   س ة  20إلى  10م   س ة  20أك م   س   س
        

ة:   -6 لا   ال

ة رم  - ا جى  ة: أو ي لا  اس ال

 ........................................................................  

  

  

  

  

  

  

  

  

اس خ  -        م

ات  - ا اف ح      م

ي في ال  -     أكاد
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ا:  ماتالثان علقة عل راسة:  ال  ال

ق  ة لل ائ عاي ال ل ال ق في  ة ال ر الأول: واقع مه   ال
اف  م
 ة 

اف اي  م اف  م اف  غ م غ م
 ة 

ق في -1 ة لل ائ عاي ال  : اه ت ال

ام ) 1      قق على الال ة ال اع ص ا م ة ل ن القان
ة و  ه ة لل  ال

ارجي ) 2      ق ال ة ال قلال   دع اس
ة   ) 3      قا ل وال اف على ف الع اءات فعالة للإش وضع إج

قعلى  دة ال   ج
ة ) 4      قق ودارة ال ال الفعال ب ال   الات
ة في   تع ) 5      ه افات ال الفات والان اف ال ص اك ف

ة  ة لل ال ائ ال  الق
ة  تع  ) 6      قا ام ال عف في ن اف نقا ال ص اك  ف

ها  ة والابلاغ ع اخل  ال
ة  ) 7      ال ائ ال الق قة  ققة زادة ال  ال

اني:  ر ال قدور ال ات ال ة ال ائ ح ائ  في ت ر   في ال
اف  م
 ة 

اف اي  م اف  م اف  غ م غ م
 ة 

ائ -2 ات في ال ة ال  واقع ت ح

ل  ) 8      ة ت ال ال اع ت ة وق ن ص قان ج ن ت
ائ  ات في ال ة ال  ل

الة   ) 9      ق الع ائ ب ات في ال ة ال اع ح ت ق
اء / ال اه  ب ال

اءلة   )10      ق ال ائ ت ات في ال ة ال اع ح ت ق
ي م ال ات اله ل م   على 

ات  )11      ارسة ال ائ م ة في ال اع ال ت ق
ة لها ا ة الاج ول اعات ال ة مع م ول ل م ها  ا  ل

ة   )12      فا ائ ال ات في ال ة ال اع ح ت ق
اف  ل الأ قة سهلة وعادلة ل مات  عل اح لل والاف

ة  ل اب ال  أص
ها:   ل ت ائ وس ات في ال ة ال ل واقع ح ة ح ات إضا ملاح

..................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................    

..................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................  
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اف  م
 ة 

اف اي  م اف  م اف  غ م غ م
 ة 

ق -3 ة  اه ال ل ر الةفي تفع ات   الع ة ال ل
 م خلال:

ح   )13      ح ت ض دة ب اءات م اسات وج د س أك م وج ال
ة  ل ال فا على أص  ال

اد تق  )14       لة  هاع اف ذات ال عاملات مع الأ ال اص   ال
أن  )15      ح  ض دة ب اءات م اسات وج د س أك م وج ال

افآت  زع الأراح ال  وت
ل  )16      ص ال ح  ال ت ات ات د ق أك م وج مة إلى ال عل ال

ع  اس ل ق ال ة وفي ال اف ذات قة سل الأ
لة    ال

ة  )17      ا ح ل ض دة ب اءات م اسات وج د س أك م وج ال
د وسائل فعالة   ، مع وج اه ة م ال ق الأقل حق

اف  للان
اف  م
 ة 

اف اي  م اف  م اف  غ م غ م
 ة 

ة  -4 ل ر ق في تفع اءلةاه ال ات   ال ة ال ل
 م خلال:

ل  )18      ح اله ض د ب اءات ت اسات واج د س أك م وج ال
ة ي لل  ال

ات  )19      ل ح ال ض د ب اءات ت اسات وج د س أك م وج ال
ات  ول ة وال فة داخل ال ل و ة  ت  ال

عة  )20      ا اف وال الإش م  ة تق اس ات م د آل أك م وج ال
ائح ال ان والل ف الق ة ل وت  ة ال

ق م  )21      ة وال اخل ة ال قا ام ال انات  أنه تق ن م ض ق
الفات اء وال ع الأخ لة   كف

ات  )22      د آل أك م وج اء  ال اف الأخ اع على اك ة ت رقاب
وثها ر ح  ف
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اف  م
 ة 

اف اي  م اف  م اف  غ م غ م
 ة 

ة  -5 ل ر ق في تفع ةاه ال ول ات   ال ة ال ل
 م خلال:

ا  )23      اب ات  ة ال اف ذو العلاقة  ابلاغ الأ
فة في  لالات ال قائ والاخ ة  ال اخل ة ال قا ام ال ن

اس ق ال  في ال
ة  )24      قلال ل اس ارس مهامه  فاءة  ق داخلي ذو  د م وج

ة  ض  وم
ال  )25      ا الاح ف ع م ارات م شأنها ال وضع اخ

 والغ
راء   )26      ك الأخلاقي لل ل اع ال ونات لق د م أك م وج ال

ع  ي م أجل ت ف راء ال اذ وال قة ات ارات  الق
ولة  م

ق  )27      ل ال ا م ق ل ال ل ي وت ع ت ارة  ي اس
ة  ها ال ا  في ن

ص   )28      ة وال ن ائح القان ة لل ام ال أك م اح ال
ة  ا ال ة ل ل ال فع ارة ال ة ال   ال

اف  م
 ة 

اف اي  م اف  م اف  غ م غ م
 ة 

ة  -6 ل ر ق في تفع ةاه ال فا ات   ال ة ال ل
 م خلال:

ا )29           ة وم ل شفا ة  ال ائ ال اد الق أك م اع ة، وفقا  ال
ام   ه ال ا ي عل هل ل  ع ي ال اس   ال

ا ع   )30           ل ال ل ة وت اخل ة ال قا ام ال ق ن ام ب ال
ة  ال ائ ال اد الق   اع

ص   )31           ق وال عاي ال ق وفقا ل اد تقار ال اع
ة اللازمة  ه ة ال ا ل الع عة، مع ب ة ال   ال

ل  )32           ص ال ح  ال ت ات ات د ق أك م وج مة إلى ال عل ال
اف  ع الأ اس ل ق ال ة وفي ال اب قة سل أص

ة  ل   ال
اصل مع )33           ق  ال ان ال ي تل ال ب  ال ة الات ل هل ع

قق  ل الإدارة وال   م
ة ات إضا ات ملاح ة ال ل ح اه في تفع ق ان  ل   لل   :ح

............................................................................................................................. ...............
 ............................................................. ...............................................................................

.............................................................................................................................  ............... 
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ل  ة ال2ال  : قائ

  

فة   اس ولق ال اء   ال ة الان س   م
ال  ارة  اس   ع     خ م

عة ام ج اذ   أ.د. ه افأس ة/م ات   ةة جام ا ار  ح اجي م ة - جامعة  ا   ع
ل  اد ن اذ   د. ح ي فارس  جامعي  أس ة -جامعة    ال

اذ   د. ع ال ن  ة أس ة جامعة   ة جام   1ات
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ل  ات: 3ال ة لإجا ارات وال ال راسة ال ة ال  ع

ر    :1ال

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

) مساعدة المدققين على الالتزام  1
بالنصوص القانونية والتنظيمية  

  للمهنة 

5  5  5  74  19  

4.63 %  4.63 %  4.63 %  68.52 %  17.59 %  

  14  71  12  7  4  دعم استقلالية المدقق الخارجي ) 2

3.70 %  6.48 %  11.11 %  65.74 %  12.96 %  

وضع إجراءات فعالة للإشراف  ) 3
على فريق العمل والرقابة على جودة  

  التدقيق

3  8  15  68  14  

2.78 %  7.41 %  13.89 %  62.96 %  12.96 %  

الاتصال الفعال بين المدققين  ) 4
  وإدارة الشركة 

4  4  17  63  20  

3.70 %  3.70 %  15.74 %  58.33 %  18.52 %  

تعزيز فرص اكتشاف المخالفات  ) 5
والانحرافات الجوهرية في القوائم  

  المالية للشركة 

3  6  12  66  21  

2.78 %  5.56 %  11.11 %  61.11 %  19.44 %  

تعزيز فرص اكتشاف نقاط  ) 6
نظام الرقابة الداخلية  الضعف في 

  والابلاغ عنها 

4  9  10  66  19  

3.70 %  8.33 %  9.26 %  61.11 %  17.59 %  

زيادة الثقة بالقوائم المالية  ) 7
 المدققة

2  8  11  60  27  

1.85 %  7.41 %  10.19 %  55.56 %  25.00 %  

ر    :2ال

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

قانونية وقواعد  توجد نصوص ) 8
تنظيمية تضمن التطبيق السليم  

  لحوكمة الشركات في الجزائر 

5  28  20  47  8  

4.63 %  25.93 %  18.52 %  43.52 %  7.11 %  

ضمن قواعد حوكمة الشركات  ) ت9
في الجزائر بتحقيق العدالة بين  

  المساهمين/ الشركاء 

6  17  31  44  10  

5.56 %  15.74 %  28.70 %  40.74 %  9.26 %  

تضمن قواعد حوكمة الشركات  ) 10
في الجزائر تحقيق المساءلة على كل  

  مستويات الهرم التنظيمي 

7  22  29  42  8  

6.48 %  20.37 %  26.85 %  38.89 %  7.41 %  

تضمن قواعد الحوكمة في   )11
الجزائر ممارسة الشركات لنشاطها  

بكل مسؤولية مع مراعات  
  المسؤولية الاجتماعية لها 

8  25  26  40  9  

7.41 %  23.15 %  24.07 %  37.04 %  8.33 %  

تضمن قواعد حوكمة الشركات   )12
  في الجزائر الشفافية والافصاح 

للمعلومات بطريقة سهلة وعادلة لكل  
  أصحاب المصلحة الأطراف 

11  17  25  46  9  

10.19 %  15.74 %  23.15 %  42.59 %  8.33 %  
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ر    :3ال

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

) التأكد من وجود سياسات  13
وإجراءات محددة بوضوح تسمح  

  بالحفاظ على أصول الشركة 

2  2  11  77  16  

1.85 %  1.85 %  10.19 %  71.30 %  14.81 %  

) اعداد تقريره الخاص بالمعاملات  14
  مع الأطراف ذات الصلة 

2  7  9  71  19  

1.85 %  6.48 %  8.33 %  65.74 %  17.59 %  

التأكد من وجود سياسات  ) 15
وإجراءات محددة بوضوح بشأن  

  المكافآت وتوزيع الأرباح 

1  5  12  76  14  

0.93 %  4.63 %  11.11 %  70.37 %  12.96 %  

) التأكد من وجود قنوات اتصال  16
المعلومة بطريقة  إلى تسمح بالوصول 

سليمة وفي الوقت لجميع الأطراف ذات 
  الصلة 

2  6  20  63  17  

1.85 %  5.56 %  18.52 %  58.33 %  15.74 %  

) التأكد من وجود سياسات  17
وإجراءات محددة بوضوح لحماية  

حقوق الأقلية من المساهمين، مع وجود  
  وسائل فعالة للانتصاف 

3  7  26  58  14  

2.78 %  6.48 %  24.07 %  53.70 %  12.96 %  

ر    :4ال

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

التأكد من وجود سياسات  ) 18
واجراءات تحدد بوضوح الهيكل  

  التنظيمي للشركة 

3  1  15  66  23  

2.78 %  0.93 %  13.89 %  61.11 %  21.30 %  

) التأكد من وجود سياسات  19
وإجراءات تحدد بوضوح السلطات  
والمسؤوليات المرتبطة بكل وظيفة  

  داخل الشركة 

2  6  8  69  23  

1.85 %  5.56 %  7.41 %  63.89 %  21.30 %  

) التأكد من وجود آليات مناسبة  20
تقوم بالإشراف والمتابعة الروتينية  

  لتنفيذ القوانين واللوائح التنظيمية 

4  4  12  71  17  

3.70 %  3.70 %  11.11 %  65.74 %  15.74 %  

) تقييم نظام الرقابة الداخلية  21
يقدم ضمانات كفيلة أنه والتحقق من 

  بمنع الأخطاء والمخالفات 

2  3  8  65  30  

1.85 %  2.78 %  7.41 %  60.19 %  27.78 %  

)  التأكد من وجود آليات رقابية  22
تساعد على اكتشاف الأخطاء فور  

  حدوثها 

2  7  8  66  25  

1.85 %  6.48 %  7.41 %  61.11 %  23.15 %  
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ر    :5ال

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

العلاقة  ) ابلاغ الأطراف ذوي  23
بحوكمة الشركات كتابيا بالنقائص  

والاختلالات المكتشفة في نظام  
  الرقابة الداخلية في الوقت المناسب 

3  6  13  68  18  

2.78 %  5.56 %  12.04 %  62.96 %  16.67 %  

) وجود مدقق داخلي ذو كفاءة  24
يمارس مهامه بكل استقلالية  

  وموضوعية 

7  6  19  51  25  

6.48 %  5.56 %  17.59 %  47.22 %  23.15 %  

) وضع اختبارات من شأنها  25
  الكشف عن مخاطر الاحتيال والغش 

3  8  14  64  19  

2.78 %  7.41 %  12.96 %  59.26 %  17.59 %  

) التأكد من وجود مدونات لقواعد  26
السلوك الأخلاقي للمدراء والمدراء  

اتخاذ  التنفيذيين من أجل تشجيع 
  القرارات بطريقة مسؤولة 

7  10  22  56  13  

6.48 %  9.26 %  20.37 %  51.85 %  12.04 %  

) تحديد وتحليل المخاطر من قبل  27
المدقق يدعم استمرارية الشركة في  

  نشاطها 

3  2  13  65  25  

2.78 %  1.85 %  12.04 %  60.19 %  23.15 %  

) التأكد من احترام الشركة للوائح 28
القانونية والنصوص التشريعية  
السارية المفعول المنظمة لنشاط  

  الشركة 

2  1  8  67  30  

1.85 %  0.93 %  7.41 %  62.04 %  27.78 %  

ر    :6ال

غير موافق    العبارة 
  بشدة 

غير  
  موافق 

موافق    موافق   محايد 
  بشدة 

التأكد من اعداد القوائم المالية  ) 29
بكل شفافية ومصداقية، وفقا لما  

ينص عليه النظام المحاسبي  
  المعمول به 

2  2  9  66  29  

1.85 %  1.85 %  8.33 %  61.11 %  26.85 %  

) القيام بتقييم نظام الرقابة  30
الداخلية وتحليل المخاطر عند اعداد  

  القوائم المالية 

3  4  8  68  25  

2.78 %  3.70 %  7.41 %  62.96 %  23.15 %  

) اعداد تقارير التدقيق وفقا  31
لمعايير التدقيق والنصوص  

التنظيمية المتبعة، مع بذل العناية  
  المهنية اللازمة 

2  2  9  64  31  

1.85 %  1.85 %  8.33 %  59.26 %  28.70 %  

) التأكد من وجود قنوات اتصال  32
المعلومة  إلى تسمح بالوصول  

بطريقة سليمة وفي الوقت المناسب  
  أصحاب المصلحة لجميع الأطراف 

4  5  21  54  24  

3.70 %  4.63 %  19.44 %  50.00 %  22.22 %  

) التواصل مع لجان التدقيق التي  33
تسهل عملية الاتصال بين مجلس  

  الإدارة والمدققين 

2  4  19  58  25  

1.85 %  3.70 %  17.59 %  53.70 %  23.15 %  
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ل  نامج : 4ال جات ب عي   SPSSم ع ال ز ار ال   لاخ

  
Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

1المحور  ,235 108 ,000 ,810 108 ,000 

2المحور  ,136 108 ,000 ,948 108 ,000 

3المحور  ,189 108 ,000 ,876 108 ,000 

4المحور  ,219 108 ,000 ,857 108 ,000 

5المحور  ,173 108 ,000 ,891 108 ,000 

6المحور  ,190 108 ,000 ,860 108 ,000 

 000, 108 853, 000, 108 128, الاستبانة

a. Correction de signification de Lilliefors 
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ل  نامج 5ال جات ب ار  SPSS: م اخلاخ ون   آلفا 

ر   :1 ال
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,914 7 

ر    :2ال

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,914 5 

ر    :3ال

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,842 5 

ر    :4ال

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,879 5 

ر    :5ال

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,841 6 

ر    :6ال

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,888 5 

ل انة   : الاس

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,958 33 
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ل  نامج 6ال جات ب ار  لا  SPSS: م   Spearmanخ

Corrélations 

1المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

Rho de Spearman 1المحور  Coefficient de corrélation 1,000 ,439** ,505** ,488** ,540** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 108 108 108 108 108 

3المحور  Coefficient de corrélation ,439** 1,000 ,583** ,529** ,551** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 108 108 108 108 108 

4المحور  Coefficient de corrélation ,505** ,583** 1,000 ,689** ,655** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 108 108 108 108 108 

5المحور  Coefficient de corrélation ,488** ,529** ,689** 1,000 ,723** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 108 108 108 108 108 

6المحور  Coefficient de corrélation ,540** ,551** ,655** ,723** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 108 108 108 108 108 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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ل  نامج 7ال جات ب ار   SPSS: م  Wilcoxonلاخ

ر    :1ال

 
 

Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

1المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 95a 52,41 4979,00 

Rangs positifs 9b 53,44 481,00 

Ex aequo 4c   

Total 108   

a. 1مرجعي < المحور  

b. 1مرجعي > المحور  

c.  1مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

1المحور  -مرجعي    

Z -7,326b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

ر    :2ال

 
 

Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

2المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 62a 47,56 2949,00 

Rangs positifs 33b 48,82 1611,00 

Ex aequo 13c   

Total 108   

a. 2مرجعي < المحور  

b. 2مرجعي > المحور  

c.  2مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

2المحور  -مرجعي    

Z -2,494b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,013 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
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ر    :3ال

 
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

3المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 98a 56,27 5514,00 

Rangs positifs 9b 29,33 264,00 

Ex aequo 1c   

Total 108   

a. 3مرجعي < المحور  

b. 3مرجعي > المحور  

c.  3مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

3المحور  -مرجعي    

Z -8,212b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 

ر    :4ال

Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

4المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 99a 52,85 5232,00 

Rangs positifs 5b 45,60 228,00 

Ex aequo 4c   

Total 108   

a. 4مرجعي < المحور  

b. 4مرجعي > المحور  

c.  4مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

4المحور  -مرجعي    

Z -8,175b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
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ر    :5ال

 
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

5المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 96a 52,75 5064,00 

Rangs positifs 7b 41,71 292,00 

Ex aequo 5c   

Total 108   

a. 5مرجعي < المحور  

b. 5مرجعي > المحور  

c.  5مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

5المحور  -مرجعي    

Z -7,891b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
  

ر    :6ال

 
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

6المحور  -مرجعي   Rangs négatifs 99a 52,56 5203,00 

Rangs positifs 5b 51,40 257,00 

Ex aequo 4c   

Total 108   

a. 6مرجعي < المحور  

b. 6مرجعي > المحور  

c.  6مرجعي = المحور  

 
Tests statistiquesa 

6المحور  -مرجعي    

Z -8,062b 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
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ل  نامج 8ال جات ب ار   SPSS: م ي لاخ ار ال  الان

ات ة ال الة ل ة الع ل ر ق على تفع ي لأث ال ار ال   : الان

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,657a ,432 ,427 ,47116 

a. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 17,898 1 17,898 80,624 ,000b 

de Student 23,531 106 ,222   

Total 41,430 107    

a. Variable dépendante :  3المحور  

b. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,698 ,244  6,965 ,000 

1المحور  ,559 ,062 ,657 8,979 ,000 

a. Variable dépendante :  3المحور  

ات: ة ال اءلة ل ة ال ل ر ق على تفع ي لأث ال ار ال  الان

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,664a ,441 ,435 ,51043 

a. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 21,750 1 21,750 83,480 ,000b 

de Student 27,617 106 ,261   

Total 49,367 107    

a. Variable dépendante :  4المحور  

b. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,604 ,264  6,073 ,000 

1المحور  ,616 ,067 ,664 9,137 ,000 

a. Variable dépendante :  4المحور  
  الانحدار الخطي لأثر التدقيق على تفعيل ركيزة المسؤولية لحوكمة الشركات: 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,641a ,411 ,405 ,52712 

a. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 20,531 1 20,531 73,890 ,000b 

de Student 29,453 106 ,278   

Total 49,984 107    

a. Variable dépendante :  5المحور  

b. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,543 ,273  5,657 ,000 

1المحور  ,599 ,070 ,641 8,596 ,000 

a. Variable dépendante :  5المحور  

ات: ة ال ة ل فا ة ال ل ر ق على تفع ي لأث ال ار ال   الان

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,700a ,490 ,486 ,50167 

a. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 25,673 1 25,673 102,009 ,000b 

de Student 26,678 106 ,252   

Total 52,351 107    

a. Variable dépendante :  6المحور  
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b. Prédicteurs : (Constante), 1المحور  

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,415 ,260  5,453 ,000 

1المحور  ,670 ,066 ,700 10,100 ,000 

a. Variable dépendante :  6المحور  
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ل  نامج 9ال جات ب ار   SPSS: م   Mann-Whitneyلاخ

غ ال ار ح م ائج الاخ   : ن

 
Tests statistiquesa 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

U de Mann-Whitney 1089,000 1142,500 1156,500 1083,500 1100,500 1138,000 

W de Wilcoxon 4015,000 1670,500 1684,500 4009,500 1628,500 4064,000 

Z -,865 -,497 -,411 -,917 -,791 -,534 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,387 ,619 ,681 ,359 ,429 ,593 

a. Variable de regroupement :  الجنس 

 

غ  ار ح م ائج الاخ ة:ن ة ال   الف

 
Tests statistiquesa 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

U de Mann-Whitney 1354,500 1301,000 1349,000 1319,500 1382,000 1195,000 

W de Wilcoxon 2389,500 3317,000 3365,000 2354,500 2417,000 2230,000 

Z -,398 -,730 -,438 -,628 -,225 -1,411 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,691 ,466 ,661 ,530 ,822 ,158 

a. Variable de regroupement :   الوظيفة الحالية 
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ل  نامج 10ال جات ب ار  SPSS: م  Kruskal-wallisلاخ

غ  ار ح م ائج الاخ ة: ن ة الع   الف

Tests statistiquesa,b 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

H de Kruskal-Wallis 2,131 ,790 ,819 1,102 ,879 2,217 

ddl 3 3 3 3 3 3 

Sig. asymptotique ,546 ,852 ,845 ,776 ,831 ,529 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement :   الفئة العمرية 

غ  ار ح م ائج الاخ ة: ن رجة العل   ال

Tests statistiquesa,b 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

H de Kruskal-Wallis 4,355 3,856 3,951 2,099 5,179 10,200 

ddl 3 3 3 3 3 3 

Sig. asymptotique ,226 ,277 ,267 ,552 ,159 ,017 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : الدرجة العلمية 

غ  ار ح م ائج الاخ فة: ن   ال

Tests statistiquesa,b 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

H de Kruskal-Wallis ,337 ,550 ,569 ,957 ,111 3,219 

ddl 2 2 2 2 2 2 

Sig. asymptotique ,845 ,760 ,752 ,620 ,946 ,200 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement :   الوظيفة الحالية 

غ  ار ح م ائج الاخ ة:ن ه ة ال   ال

 
Tests statistiquesa,b 

1المحور  2المحور  3المحور  4المحور  5المحور  6المحور   

H de Kruskal-Wallis 5,407 1,512 1,531 2,552 ,226 4,190 

ddl 3 3 3 3 3 3 

Sig. asymptotique ,144 ,680 ,675 ,466 ,973 ,242 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : الخبرة المهنية 



 

ات  ظل معاي التدقيق    أثر التدقيق  تفعيل حوكمة الشر

راسة     ه ال ف ه قإلى  ه ع دور ال ض ة م ارجي  معال ل   ال ات في  ة ال ل ح في تفع

اف عاي ال ق أه ، ول ق ة لل ائ ة م  ال ان اء دراسة م اتها ت اج ض ة على ف راسة والاجا ال

انة ارة اس ة  خلال ت اس ات والأسات ا ي ال اف ، م اس اء ال ة م ال زعها على ع وت

 . امع   ال

راسة     ه ال ق إلى  وق خل ه ل ال دة ع فع م ج اه في ال ق ت ة لل ائ عاي ال أن ال

الإضافة  وذل م ه،  قلال ة  إلى   خلال دع اس ه افات ال الفات والان اف ال ص اك تع م ف

ا   أ راسة  ال صل  ا ت ة.  ال ال ائ  ة  إلى  الق ائ ح ل ر اه في تفع ارجي  ال ق  ال أن 

ة. ة لل اخل ة ال قا ام ال ات م خلال دوره في تق ن   ال

ق     ة ال ه ض  ه احات م شأنها ال عة اق راسة م م ال ها ق صل ال ائج ال ء ال وفي ض

ق  ة ال اء على س ل شفافة والق ة ع ف ب ورة ت ها ض ات، أه ة ال ا ال ال ل و

الإضافة  ازة،  غ إلى ال ة ال اك قق ل اصل لل اء معاه ت م ورة ان ة.  ض ه ة لل ي   ات ال
لمات المفتاحية: ات، معاي التدقيق، جودة التدقيق ال   .التدقيق، حوكمة الشر

 

 

 

 

  

 



Abstract   

The impact of auditing on enhancing corporate governance under auditing standards 

This study aims to analyze the role of external auditing in activating corporate 
governance in light of the Algerian standards of auditing, and in order to achieve the 
objectives of the study and answer its hypotheses, a field study was conducted by designing 
a questionnaire and distributing it to a sample of accounting experts, legal auditors and 
university professors. 

This study concluded that the Algerian standards of audit contribute to the 
enhancement of audit quality by supporting the independence of the external auditor, in 
addition to enhancing the chances of discovering irregularities and fundamental deviations 
in the financial statements. The study also concluded that the external auditor contributes to 
the enhancement of corporate governance pillars through his role in evaluating the 
company's internal control system. 

In light of the findings, this study presented several suggestions that would contribute 
to the advancement of the audit profession, as well as the good application of corporate 
governance, the most important of which is the need to provide a transparent business 
environment and eliminate parallel market domination, in addition to the need to establish 
continuous training institutes for auditors to keep pace with recent changes in the profession. 

Keywords: audit, corporate governance, auditing standards, audit quality. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé   
 

L'impact de l'audit sur l'amélioration de la gouvernance d'entreprise dans le cadre des 
normes d'audit 

Cette étude a pour objectif d’examiner le rôle de l'audit externe dans l'amélioration de la 
gouvernance d'entreprise à la lumière des normes algériennes d'audit, et afin d'atteindre les 
objectifs de cette étude et de répondre à ses hypothèses, une étude de cas a été menée en concevant 
un questionnaire et en le distribuant à un échantillon d'experts comptables, de commissaires aux 
comptes et de professeurs universitaires. 

Cette étude a conclu que les normes algériennes d'audit contribuent à l'amélioration de la 
qualité de l'audit en soutenant l'indépendance de l'auditeur externe, en plus d'augmenter les chances 
de découvrir les irrégularités et les écarts fondamentaux dans les états financiers. L'étude a 
également conclu que l'auditeur externe contribue à l'amélioration des piliers de la gouvernance 
d'entreprise par son rôle dans l'évaluation du système de contrôle interne. 

À la lumière des résultats, cette étude a présenté plusieurs suggestions qui contribueraient 
à l'avancement de la profession d'audit, ainsi qu'à la bonne application de la gouvernance 
d'entreprise, dont est la nécessité de fournir un environnement commercial transparent et d'éliminer 
la domination du marché parallèle, en plus de la nécessité de créer des instituts de formation 
continue pour les auditeurs afin de suivre les évolutions récentes de la profession. 

Mots clés : audit, gouvernance d'entreprise, normes d'audit, qualité de l'audit. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


