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  وجودك، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده،
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وجودك، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده،

  والدي،...إلى سر نجاحي ونور دربي

  والدتي الحبيبة،...إلى نبع المحبة والوفـاء

  ...إلى إخوتي عزوتي وسندي في الحياة

إلـــــــى مـــــــن تـــــــذوقت معهـــــــم أجمـــــــل اللحظـــــــات، إلـــــــى مـــــــن جعلهـــــــم الله  
  .طلاب قسم الإدارة المالية

إلى كل من يذكرهم القـلب ويشتاق لهم دوما

إلى كل من ساهم وأعانني في إنجاز هذا العمل

 ͬ̀ ɸȷƗ ̮ ͲɫȆ ƩƕƠ ̮ͪ ȶƖ ͳ̥ ǋʹ̞Ǥͮ

ــــــــــك الحمــــــــــد  أولا ل
وجودك، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده،

إلى سر نجاحي ونور دربي

إلى نبع المحبة والوفـاء

إلى إخوتي عزوتي وسندي في الحياة

إلـــــــى مـــــــن تـــــــذوقت معهـــــــم أجمـــــــل اللحظـــــــات، إلـــــــى مـــــــن جعلهـــــــم الله  
طلاب قسم الإدارة المالية...باĽإخوتي  

إلى كل من يذكرهم القـلب ويشتاق لهم دوما

إلى كل من ساهم وأعانني في إنجاز هذا العمل



 

 

  :المصطفى وأهله ومن وفى، أما بعد

الحمد Ľ الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية هذه ثمرة الجهد والنجاح  
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  ،"أمي الغالية

من علمني العطاء والى من أحمل اسمه بكل افتخار، وأرجو من الله أن يمد في عمرك لترى  
  ،"أبي العزيز
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  ...إلى روج جدّي الزكية الطاهرة رحمه الله

أصدقـائي  : "في مسيرتنا العلمية

  ،إلى كل من كان لهم أثر في حياتي، والى كل من أحبهم قـلبي ونسيهم قـلمي

  ، إلى قسم علوم التسيير برج بوعريريج

 Ƽ̠ͪȰ ̯ͪ Ȋͪ ǃʹ ّ̮ Ͳǚ

  :الإهʗاء
المصطفى وأهله ومن وفى، أما بعدالحمد Ľ وكفى، والصلاة على الحبيب  

الحمد Ľ الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية هذه ثمرة الجهد والنجاح  
  :بفضله تعالى، مهداة إلى

إلى الغطاء الذي وضع فوقي ليحميني، إلى السند الذي أرتكز عليه فيقويني، إلى  
أمي الغالية"وضعت الجنة تحت قدميك  

من علمني العطاء والى من أحمل اسمه بكل افتخار، وأرجو من الله أن يمد في عمرك لترى  
أبي العزيز"ثمارا قد حان قطفها بعد طول انتظار  

إلى اقرب الناس إلى قـلبي، إلى الشموع التي تضيء حياتي  

إبراهيم  : "إلى الكتاكيت التي تملأ بيتنا فرحا

فيقة دربي وتوأم روحي، صديقتي في الحزن والفرح  

إلى روج جدّي الزكية الطاهرة رحمه الله

في مسيرتنا العلمية  إلى كل من كاتفني ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح
  ،"وصديقـاتي

إلى كل من كان لهم أثر في حياتي، والى كل من أحبهم قـلبي ونسيهم قـلمي

، إلى قسم علوم التسيير برج بوعريريج2023إلى جميع دفعة  

                                       Ƽ̠ͪȰ ̯ͪ Ȋͪ ǃʹ ّ̮ Ͳǚ

الحمد Ľ وكفى، والصلاة على الحبيب  

الحمد Ľ الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية هذه ثمرة الجهد والنجاح  

إلى الغطاء الذي وضع فوقي ليحميني، إلى السند الذي أرتكز عليه فيقويني، إلى  

من علمني العطاء والى من أحمل اسمه بكل افتخار، وأرجو من الله أن يمد في عمرك لترى    إلى

إلى اقرب الناس إلى قـلبي، إلى الشموع التي تضيء حياتي  

فيقة دربي وتوأم روحي، صديقتي في الحزن والفرح  إلى ر 

إلى كل من كاتفني ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح

إلى كل من كان لهم أثر في حياتي، والى كل من أحبهم قـلبي ونسيهم قـلمي

إلى جميع دفعة  

                



 

 

  شʙȜ وعʙفان

الحمد Ľ الذي فضّلنا بالعقـل وكمّلنا بالعلم وجمّلنا بالفضيلة  

  وأسعدنا بالهداية والتوفيق،

المرسلين وخاتم النبيين محمد وآله  

  

الاعتراف لأهل الفضل واجب، فيقتضي أن نتوجه بالشكر  

" عدلي إبراهيم"الجزيل والعرفـان الوفير إلى الأستاذ المشرف  

على النصائح والإرشادات والتوجيهات فقد كان لنا خير عون  

.وسند في إنجاز هذا العمل
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والصلاة والسلام على سيد  
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ʝʳلʸال:  

ʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة لغʛض تهʙف الʙراسة الى ॽɿॽؗة اسʙʵʱام أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة في تق

وتʨزȄع الǼ ʗȄʨȞʶॼالʺʢʻقة الʻʸاॽɺة بʛج بʨعȄʛȄʛج، والʱعʛف على مȐʙ أهʺॽة  إنʱاجتʛشʙʽ القʛار بʙراسة مʛʷوع 

ʙʽعॼال Ȑʙʺوع على الʛʷʺالأفʹل لل ȑارʺʲʱار الاسʛاذ القʵالإضافة الى اتǼ ةȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال Ȑوʙدراسة ج.  

أن اسʙʵʱام مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ في تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة لها القʙرة في وقʙ تʨصلʗ الʙراسة الى 

نʺʚجة حالات عʙم الʱأكʙ والʱعʛف على الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة وȂعʢاء مʳالات ثقة تʧʺʹʱ حʙود دنॽا وعلॽا 

لى للʺʕشʛات الʺʙʵʱʶمة، ؗʺا رصʙت هʚه الȄʛʢقة أهʦ الʺʱغʛʽات الʺʕثʛة في جʙوȐ الʺʛʷوع، ʘʽʴǼ تʶاعʙ ع

  .اتʵاذ القʛار مʧ خلال أنها تʨفʛ خॽارات وʙȃائل ʛʽʲؗة ومʱعʙدة

  :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

 Ȏوʗʱدراسة ال ،ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸال ،ʦؕارل ʕنʦاكاة مʲم.  

  

Summary: 

The study aims to use the Monte Carlo simulation method in the evaluation of 
investment projects with the aim of streamlining the decision to study the biscuit 
production and distribution project in the industrial zone of Bordj Bou Arreridj, and 
to identify the importance of studying the feasibility of investment projects in 
addition to making the best investment decision for the long-term project. 

The study found that the use of Monte Carlo simulation in the evaluation of 
investment projects has the ability to model uncertainties and identify surrounding 
risks and give confidence zones that include minimum and upper limits for the 
indicators used, and this method also monitored the most important variables 
affecting the feasibility of the project, so that it helps in decision-making by 
providing many options and alternatives and multiple. 

Keywords: 

Monte Carlo simulation, investment project, feasibility study.
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  مقʗمة

 ~ أ  ~

 ʗʻهʸت:  

 ،ʛأخʱم والʙقʱال ʥʴات على مʶسʕʺول والʙال ʖʽتʛأداة فاعلة في ت ʛا الʺعاصʻʺاد في عالʸʱى الاقʴأض

، وأهʺॽة هʚه الأخʛʽة دفعʗ ناجʴةوأȑ تʨʢر قي الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لا بʙّ أن ʙʻʱʶǽ على مʷارȄع اسʲʱʺارȄة 

الآلॽات الʱي مʧ شأنها تقʦॽʽ وتقǼ ʦȄʨالʛʽʲؔ مʧ رواد الفʛؔ الاقʸʱادȑ والʺʴاسʰي إلى الʘʴॼ عʧ الʱقॽʻات و 

  .ʙم الʱأكʙ إلى أفȘ الʙقة والॽقʧʽالʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة والʻهʨض بها مʧ مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡة وع

 ʦॽʽمة في تقʙʵʱʶʺال ʖʽاكاة الأسالʴعلى م ʗغلʱاش ʦالعال ʛʰع ȑادʸʱالاق ʛؔات الفȄʛʤن ʦʤمع ʙʳا نʚل

ʦॽʽقʱة الॽعʺل ʙʺʱة، وتعȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال  ʧل مʲام الأمʙʵʱة على الاسǽادʸʱالاق Ȑوʙʳراسة الʙف بʛعǽ أو ما

خلال صॽاغة الʺعايʛʽ اللازمة لʛʱشʙʽ القʛار الاسʲʱʺارȑ الʵال مʧ الأخʢار والأخʢاء الʺʕدǽة إلى تʳارب 

  .اسʲʱʺارȄة فاشلة

ʳام أنʙʵʱقة في اسʙخى الʨʱة تॽʺق علʛʡو ʛʽلʺعاي ʝسʕة تȄارʺʲʱراسات الاسʙأت الʙا بʻوه ʖʽع أسال

حʧʶ الʱقʙيʛ والاسʛʷʱاف لʴʱقȘʽ عائʙات اسʲʱʺارȄة Ǽأقل جهʙ وتؔلفة، وتʖʻʳ الʨقʨع في حالʱي الʺʵاʛʡة وعʙم 

ʙأكʱال.  

وعلॽه وقع اخॽʱار نʺʨذج مʨنʗ ؗارلʨ على اعॼʱاره نʺʨذجا أمʲل وأسلȃʨا مʧ أبʛز أسالʖʽ تقʦॽʽ الʺʷارȄع 

ʛاد الʺعاصʸʱة في الاقȄارʺʲʱم ه لأنّ . الاسʙامها في حالات عʙʵʱفها واسॽʣʨت ʦʱة يॽاضȄات رॽʻعلى تق ʙʺʱعǽ

 ʦॽʽع وتقȄارʷʺال ʛيʙة في تقॽʺأداة ذات أه ʛʰʱقة، فهي تعǼارب ساʳة أو تॽɾمات ؗاʨمعل ʛفʨم تʙوع ʧʽقॽال

 .الاسʲʱʺار

 :على ضʨء ما سȘʰ تʺʨʴرت مȞʷلة الʘʴॼ في الʕʶال الʛئʶॽي الʱالي: إشȜالॻة الʗراسة 

 ؟تخدام نموذج مونت كارلو للمحاكاة في تقييم المشاريع الاستثماريةكيف يمكن اس

  : مʧ أجل معالʳة وتʴلʽل هʚه الʺȞʷلة وॽɽȃة الʨصʨل إلى فهʦ واضح لها، تʛʡ ʦح الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة

  ما الʺقʨʸد بʙراسة الʙʳوȐ؟ وॽɾʺا تؔʺʧ أهʺʱʽها في اتʵاذ القʛار الاسʲʱʺارȑ؟ - 

 -  ʛʽالʺعاي ʦة ؟ما هي أهȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽقʱامها لʙʵʱاس ʧȞʺǽ يʱال  

  ما الʺقʨʸد ʴʺǼاكاة مʨنʗ ؗارلʨ؟وما هي Ȅʛʡقʱها في تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة ؟ - 

 -  ʦॽʽفي تق ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴام مʙʵʱاس ʧȞʺǽ ؟هلʗȄʨȞʶॼع الȄزʨاج وتʱوع إنʛʷم  

 



  مقʗمة

 ~ ب  ~

تʺʗ صॽاغة  الʙراسةللإجاǼة عʧ الأسʯلة الʺʛʢوحة الʶاǼقة ومʧ ثʦ الإجاǼة على مȞʷلة  :فʙضॻات الʗراسة 

 : الفʛضॽات الʱالॽة

دراسة الʙʳوȐ هي ॼɺارة عʧ صʨرة مʙʰئॽة مॼʶقة عʧ الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ لها دور فعال في تʛشʙʽ القʛارات  - 

  .الاسʲʱʺارȄة

ʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة سʨاء في ʣل الʱأكʙ الʱام، أو في هʻاك العʙيʙ مʧ الʺعايʛʽ الʺʱʶعʺلة في عʺلॽة تق - 

  .ʣل عʙم الʱأكʙ والʺʵاʛʡة

تعʙ مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ تقॽʻة رȄاضॽة قȄʨة مʙʵʱʶمة في العʙيʙ مʧ الʺʳالات، تʙʵʱʶم لʱقʦॽʽ الʺʷارȄع  - 

ʙأكʱم الʙة وعʛʡاʵʺة في حالة الȄارʺʲʱالاس.  

نعʧȞʺǽ ʦ اسʙʵʱام مʴاكاة مʨنʗ، وذلʥ مʧ خلال تʧȄʨؔ صʨرة تʺاثل الʨʸرة الॽʁॽʁʴة لॽʁʺة الʺʛʷوع  - 

 ȑارʺʲʱالاس.  

تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في تʶلȌॽ الʹʨء على أهʦ الʺʨاضॽع الʱي شهʙت اهʱʺاما ʛʽʰؗا في الʨقʗ  :أهॻʸة الʗراسة

رȑ رشʙʽ، في ضʨء اॼʱعة للʨصʨل إلى قʛار اسʲʱʺالʴالي وهي تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة ومʱʵلف الʛʢق الʺ

  .الʛʤوف الاقʸʱادǽة الʺʱغʛʽة

  :مʧ خلال هʚه الʙراسة نʶعى إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة :أهʗاف الʗراسة

  ȑارʺʲʱار الاسʛاذ القʵة اتॽفي عʺل Ȑوʙʳة دراسة الॽʺاز أهʛإب.  

 ةȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽة في تقʙʺʱالʺع ʛʽة الʺعايॽʺاز أهʛإب. 

  وعʛʷعلى م ȘʽʰʢʱالǼ ةȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽها في تقʱʽʺان أهॽʰاكاة وتʴʺلل ʨؗارل ʗنʨقة مȄʛʡ ف علʛعʱال
 ȑارʺʲʱاس.  

في إʡار هʚا الʘʴॼ ومʧ أجل معالʳة إشȞالॽة مʨضʨع الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج  :الʗراسة وأداة مʹهج

وقʙ تʦ وهʨ الʺʻهج الأكʛʲ اسʙʵʱاما وشʨʽعا في العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʨصفي الʴʱلʽلي، 

دراسة جʙوȐ الʺʛʷوع وتȘʽʰʢ في معالʳة الفʸل الॽʰʢʱقي مʧ خلال  XL Stat 2014بʛنامج  الاعʱʺاد على

  .مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ علॽه

  

  

 



  مقʗمة

 ~ ج  ~

 :هʻاك عʙة أسॼاب لاخॽʱار هʚا الʺʨضʨع نʨجʜها ॽɾʺا يلي :اخॻʯار الʦʸضʦع أسॺاب 

  .ارتॼاȋ الʺʨضʨع بʟʸʵʱ الإدارة الʺالॽة - 

 - ʖʱؔات والʛؗʚʺع في الʨضʨʺاول الʻقلة ت.  

 .تعقʙ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة نʳॽʱة الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي - 

   :صعȁʦات الʗراسة 

  .بȘʽʰʢʱ مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ في الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄةقلة الʺʛاجع الʱي تʻʱاول هʚا الʺʨضʨع، خاصة الʺʱعلقة  - 

إلى فʸلʧʽ، الفʸل الأول يʧʺʹʱ ه الʙراسة ʚللإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة قʻʺʶا ه :الʗراسة Ȝॻʀل 

، أما القʛار الاسʲʱʺارȑ ودراسة الʙʳوȐ : ، الʺʘʴॼ الأولثلاث مॼاحʘالإʡار الȑʛʤʻ للʺʨضʨع، حʘʽ قʦʶ إلى 

أما  في حʧʽ تʦ تʟॽʸʵ الʺʘʴॼ الʲالʘ لاسʱعʛاض الʙراسات الʶاǼقة، ،مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ: الʺʘʴॼ الʲاني

، حʘʽ وتʨزȄع الʗȄʨȞʶॼ بʨلاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج حʨل مʛʷوع إنʱاجإلى الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة  فʛʢʱقʻافي الفʸل الʲاني 

، أما الʺʨ ʘʴॼزȄع الʗȄʨȞʶॼدراسة جʙوȐ مʛʷوع إنʱاج وت، الʺʘʴॼ الأول تॽɾ ʦه تقʦǽʙ مʧʽʲʴॼتʦ تقॽʶʺه إلى 

، ؗʺا تʦ في الʻهاǽة فقʙ تʦ مʧ حلاله تȘʽʰʢ مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ على مʛʷوع إنʱاج وتʨزȄع الʗȄʨȞʶॼ الʲاني 

مʨʰʱعة ʳǼʺلة مʧ  ،صʴة الفʛضॽات مع تʨضॽح اخॼʱارالʱي تʹʺʗʻ نʱائج الفʸلʧʽ  الʙراسةخاتʺة إعʙاد 

 .الʙراسةآفاق تʦ صॽاغة وأخʛʽا  الʺʳʱʻʱʶة،الاقʛʱاحات 

 



 

 

  

  
  

  

  

  :الفʶل الأول

 الإ ʤॻʻقʯل ȏʙʢʹار الʟ
الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة 

ʦؕارل ʕنʦاكاة مʲام مʗʳʯاسǺ 
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ʗʻهʸت: 

ǽعʙّ مʨضʨع القʛارات الاسʲʱʺارȄة ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة في حقʨل الإدارة الʺالॽة ودراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة   

للʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة، وȄعʛʰʱ الॽʁام بʙراسات الʙʳوȐ للʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة أمʛا لا بʙ مʻه مʧ أجل اتʵاذ قʛار 

ʙʽرش ȑارʺʲʱة .اسॽʺق علʛʡو ʖʽأسالǼ عʺةʙراسات مʙال ʧعة مʨʺʳار إلى مʛا القʚه ʙʻʱʶȄا وʚفي ه ʙʳون ،

ʛوف الʺʱʶقʰل الأكʛʡ ،ʙʽق تقʦॽʽ في ʣل ʛʡق تقʦॽʽ في ʣل ʣ(الʺʳال العʙيʙ مʧ الʛʢق لʱقʦॽʽ الʺʷارȄع 

ʙأكʱم الʙة وعʛʡاʵʺوف الʛʣ.(  

تقʦॽʽ الʺʷارȄع في ʣل ʛʣوف الʺʵاʛʡة لا ʧȞʺǽ أن يʦʱ فقȌ بʻاء على العʨائʙ الʺʨʱقعة، حʘʽ أن الॽʁʺة  نّ إ

ئʙ أكʛʰ أو الʺʨʱقعة لا تعʛّh عʧ مʻفعة الʺʛʷوع، وذلʥ لأنه لʝॽ مʧ الʺʙؗʕ تॽʁʴقها، إذ أنّ الʺʛʷوع سʴॽقȘ عا

إلى اسʙʵʱام Ȅʛʡقة مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة، فهي أقل مʧ هʚه الॽʁʺة مॼʁʱʶلا، ولʳʱاوز هʚه الʺȞʷلة قʙ تلʳأ 

  .أفʹل الʛʢق الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في تقʦॽʽ وتʴلʽل الʺʷارȄع في ʣل ʛʣوف الʺʵاʛʡة

 ʦॽʂالʺفا ʠعǼ ل علىʸا الفʚء في هʨʹال Ȍॽلʶت ʦʱʽا الأساس سʚة وعلى هȄارʺʲʱارات الاسʛالقǼ علقةʱʺال

  .وأسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة

  :مॼاحʘحʘʽ قʻʺʶا الفʸل إلى ثلاث 

  .عʺʨمॽات حʨل القʛار الاسʲʱʺارȑ، ودراسة جʙوȐ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة: الʖʲॺʸ الأول

  .مʴاكاة مʨنʗ ؗارلȄʛʡ ،ʨقة مʨنʗ ؗارلʨ في تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة مفاʦॽʂ حʨل الʺʴاكاة،: الʖʲॺʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲॺʸقة: الǼاʶراسات الʙال.  
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  القʙار الاسʸʰʯارȏ ودراسة الʗʱوȎ : الʖʲॺʸ الأول

عʛʰ تقʦॽʶ  الʺʨسǼ ʦالقʛار الاسʲʱʺارȑ ودراسة الʙʳوȐ نقʨم Ǽالʘʴॼ في ماॽʂة  ʘʴॼمʧ خلال هʚا الʺ  

ونʛʢʱق  ،مʙخلا للقʛار الاسʲʱʺارʘʽʴǼ   ȑ نʱʶعʛض عʛʰ الʺʢلʖ الأول مʻه الʺʘʴॼ إلى ثلاث مʢالʖ رئॽʶॽة،

 ॽɾʺا تʦ تʟॽʸʵ الʺʢلʖ الʲالʘ لعʛض دراسة جʙوȐ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة مʧ خلال الʺʢلʖ الʲاني، إلى

  .ايʛʽ تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄةمع

  ʙار الاسʸʰʯارȏ مʗخل للق: الʠʸلʔ الأول

حǽ ʘʽقʨم الʺʛʺʲʱʶ إن القʛار الاسʲʱʺارǽ ȑعʙّ الʨʢʵة الأولى نʨʴ إʡلاق وʙȃء الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة،   

Ǽعʙ الॽʁام Ǽعʙيʙ الʙراسات الʱي تʶʺى بʙراسات بʻʱفʚʽ القʛار الاسʲʱʺارȑ وتȄʨʴل الفʛؔة إلى مʛʷوع ملʺʨس 

مʢʱلॼات مʸادر تʺȄʨلॽة و جʙوȐ إʡلاق الʺʛʷوع مʧ عʙمه، وما يʢʱلॼه هʚا الʺʛʷوع مʧ الʙʳوȐ، وذلʥ لʺعʛفة 

ومʧ خلال هʚا الʺʢلʖ نʱʶعʛض مʙخلا للقʛار الاسʲʱʺارʷǼ ȑيء مʧ الʱفʽʸل مʧ خلال العʻاصʛ  .تقॽʻة وفॽʻة

  :ʱالॽةال

  تعʃȂʙ القʙار الاسʸʰʯارȏ وأهʯʻʸه: أولا

   ʛʸʻا العʚرس هʙخلال ي ʧم ȑارʺʲʱار الاسʛالق ʅȄʛن تعʨارسʙي جاء بها الʱال ʦॽʂعة الʺفاʨʺʳم

ومʛʰرات ʨʲن مʧ أجل الʱعǼ ʅȄʛالʺʢʸلح، إضافة إلى أن هʚا العʛʸʻ يʙرس أهʺॽة القʛار الاسʲʱʺارȑ والॼاح

  .هʚه الأهʺॽة

1 . ȏارʸʰʯار الاسʙالق ʃȂʙتع :  

يʚʵʱها الʺʛʺʲʱʶ عʙʻ دراسة الʙʳوȐ للʺʛʷوعات ǽعʛʰʱ القʛار الاسʲʱʺارȑ مʧ أهʦ القʛارات الʱي 

  .الاسʲʱʺارȄة، فهʨ ذات تأثʛʽ على إنفاقه واسʛʺʱارʱȄه

  :مʺا سʧȞʺǽ ،Șʰ تعʅȄʛ القʛار الاسʲʱʺارȑ على أنه

القʛار الاسʲʱʺارȑ هʨ ذلʥ القʛار الǽ ȑʚقʨم على اخॽʱار الʙʰيل الاسʲʱʺارȑ الǽ ȑʚعʢي أكʛʰ عائʙ " .أ

  ʧʽ."1 على الأقل، والʺʻʰي على مʨʺʳعة مʧ دراسات الʙʳوȐ الʱي سॼقʗ عʺلॽة الاخॽʱاراسʲʱʺارȑ مʧ بʧʽ بʙيل

                                                           

1 . ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰالدراسة ع Ȏوʗʱار الاʙاذ القʳة لاتǻادʶʯاتق Ȃارʸʰʯامعة، ةالاسʳ39، ص 2000، دار ال.  
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هʨ مʨʺʳعة ؗاملة مʧ الʷʻاʡات والعʺلॽات الʱي تʱʶهلʥ مʨارد مʙʴودة سʨاء ؗانʗ تʳهʜʽات أو مʨارد  .ب

الॽʴʹʱة Ǽʺقʙار معȄʛʷǼ  ʧʽة والʺʲʺʱلة في الʙʽ العاملة أو الʺʨارد الʺالॽة، ؗʺا ʧȞʺǽ اعॼʱاره اقʛʱاح بʟॽʸʵʱ أو

 ʥل وذلʰقʱʶʺقعة في الʨʱة مॽʁن ʙائʨل على عʨʸʴعلى أمل ال ʥوذل ʛاضʴال ʗقʨة في الʶسʕʺارد الʨم ʧم

  1."خلال فʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة نॽʰʶا

القʛار الاسʲʱʺارȑ هʨ خلȘ وحʙة إنʱاجॽة جʙيʙة، ما يʛʱتʖ علʽها الالʜʱام ʨʺʳʺǼعة مʧ الʻفقات وتʴقȘʽ ". ج

  2."لفʛʱة أو لعʙة فʛʱات زمॽʻة مʙʴدة مॼʁʱʶلا تʱʵلف Ǽاخʱلاف ونʨع الاسʲʱʺارالإيʛادات 

  3".إنّ القʛار الʺالي ʧʺʹǽ ارتॼاʡا مالي ضʦʵ لقʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة Ǽقʙʸ الʨʸʴل على العائʙ في الʺʱʶقʰل". د

الاسʲʱʺار هʨ قʛار : "مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة لʺفهʨم قʛار الاسʲʱʺار نʱʻʱʶج تعʅȄʛ شامل ودقȘʽ للʺفهʨم

ذلʥ القʛار الʵǽ ȑʚاǼ ʛʡأمʨال ضʵʺة في سʽʰل الʨʸʴل على عʨائʙ مʻاسॼة يʨʱقع حʙوثها في فʛʱات زمॽʻة 

  ".مʱʶقʰلॽة

2 . ȏارʸʰʯار الاسʙة القॻʸأه:  

  ʶʱȞǽ:4ي القʛار الاسʲʱʺارȑ أهʺॽة Ǽالغة، وهʚا ما يʛجع إلى عʙة مʛʰرات أهʺها

  .الʨحʙʽ لʺʴافʤة الʺʕسʶة على وجʨدها Ȟʷǽل الاسʲʱʺار في الʺȐʙ الȄʨʢل الʺʛʴك  .أ 

  .تʢʱلʖ العʺلॽة الاسʲʱʺارȄة مॼالغ ʛʽʰؗة ومهʺة مقارنة Ǽʺا تʺلؔه الʺʕسʶة أو الʺʛʷوع مʧ أمʨال  .ب 

  .ǽعʛʰʱ القʛار الاسʲʱʺارȑ قʛار يʛهʧ الʺʕسʶة على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ أو الȄʨʢل ʸǽعʖ الʛجʨع ॽɾه  .ج 

خلال تأثʛها ǼالʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ والʺالي، حʘʽ ؗلʺا  يʻعʝȞ القʛار الاسʲʱʺارȑ على صʨرة الʺʕسʶة مʧ  .د 

كان الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ يلʰي ما تʱʴاجه الʨʶق مʧ مʳʱʻات أو خʙمات ذات جʨدة عالॽة وأسعار مʻافʶة 

كلʺا تʗʻʶʴ صʨرة الʺʕسʶة الʳʱارȄة مʺا يʙȄʜ في رʱʽʴȃها الʱي تعʢي مʙʸاॽʀة أكʛʲ لها لȐʙ الʺʕسʶة 

  .الʺالॽة الʺقʛضة

                                                           

1 . ،ʙʺأح ȑعلʺاو ،ʙʽشاعة ول ʧة"بȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸاح الʱʹة لॻة ؕآلǻادʶʯالاق Ȏوʗʱراسات "دراسة الʙلل Ȑʙʱʻʺلة الʳم ،

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱاث الاقʴǼد  - 03والأʙ139، ص 2019، 02الع,  

  .191، ص 2007، مʕسʶة شॼاب الʳامعة، الاسʙʻȞرȄة، مʗخل اتʳاذ القʙار: الʸالॻةلإدارة عʙʰ الغفار الʻʴفي، ا. 2

  .17، ص 2011، دار أسامة، الأردن، إدارة الاسʸʰʯارماجʙ أحʺʙ عʢا الله، . 3

  .57،  ص 2013، دار ʨʻؗز الʺعʛفة، الأردن، القʙار الاسʸʰʯارȏ في ʡل عʗم الʯأكʗ والأزمة الʸالॻةمعʛاج هʨارȑ وآخʛون، . 4
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ʱʻʱʶǽج مʺا سȘʰ أن أهʺॽة قʛارات الاسʲʱʺار تʛتȌॼ بʣʨائف الʺʷʻأة مʧ تȌॽʢʵ وتʦॽʤʻ وتʨجॽه ورقاǼة 

 ʧʽار معʛق ʠل أو رفʨʰعلى ق ʦȞʴلل ʧʽار معॽɻد مʨوج ʧم ʙّل، ولا بʰقʱʶʺالǼ ʕʰʻʱال ʧم ʧȞʺʱى تʱح ،ȘȄʨʶوت

ʛʡاʵʺالǼ ةʡاʴة مȄارʺʲʱارات الاسʛاذ القʵة اتॽلأن عʺل.  

  القʙار الاسʸʰʯارȏ أنʦاع : ثانॻا

  :ʧȞʺǽ تقʦॽʶ القʛارات الاسʲʱʺارȄة الʱي تʚʵʱها الʺʕسʶة إلى الأنʨاع الʱالॽة

  :قʙارات تʗʲيʗ أولॻات الاسʸʰʯار - 1

تʛʽʷ قʛارات تʙʴيʙ الأولॽات للاسʲʱʺار إلى تʛتʖʽ الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة الʺقʛʱحة في شȞل خʢة أو 

ʻفʚʽ الʺʛʷوعات ॼʡقا لʺॽɻار أو أكʛʲ مʧ الʺعايʛʽ الʺʨضʨعة بʛنامج اسʲʱʺارʙʴǽ ȑد ȞʷǼل دقȘʽ أولॽات ت

  1. لʛʱتʖʽ هʚه الأولॽات وأولॽات الاسʲʱʺار

  :قʙارات قʦʮل أو رفʞ الاسʸʰʯار - 2

في هʚه الʴالة ʨȞǽن أمام الʺʛʺʲʱʶ بʙيل واحʙ لاسʲʱʺار أمʨاله في نʷاȋ معʧʽ أو الاحʱفاȍ بها دون 

  .الاخॽʱار مʙʴودة جʙاالاسʲʱʺار، وهʚا القʛار ʳǽعل فʛص 

انʗ الʺȞʷلة في اتʵاذ قʛار Ǽعʙ وضع  وهʱʵǽ ʨلف عʧ الʨضع الʶابȘ الȑʚ يʜʽʺʱ بʨجʨد فʛص وʙȃائل ʛʽʲؗة، وؗ

 Ȑوʙʳله دراسة ال ʗʺوت ʗلʺʱاك ȑʚال ȑارʺʲʱيل الاسʙʰل الʰقǽ ه أنॽعل ʛʺʲʱʶʺالة فالʴه الʚات، أما في هॽأول

ʽفʻʱة الॽانȞم إمʙفʹه لعʛة أو يॽلʽʸفʱال ʙيʙʴارات تʛق ʧم ʛʽʲȞǼ Șʽار أضॽʱاحة الاخʶح مॼʸا تʻه ʧوم ،ʚ

  2.الأولȄʨات

  :قʙارات الاسʸʰʯار الʸانعة تॺادلॻا - 3

في هʚه الʴالة تʨجʙ فʛص مʱعʙدة أمام صانع القʛار الاسʲʱʺارʧȞʺǽ ȑ أن يʚʵʱ قʛار بʙʰء الاسʲʱʺار فʽها، 

ʙار بॽʱاخ ʧȞʺǽ فإنه لا ʧʽيل معʙار بॽʱفي حالة اخ ʧؔولʛيل الآخʙʰع الʻʺǽ يل الأولʙʰفال ،ʛ3.يل آخ  

  

                                                           

  .31، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهماجʙ أحʺʙ عʢا الله، . 1

2 . ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰة، عȄارʺʲʱارات الاسʛاذ القʵة لاتǽادʸʱالاق Ȑوʙʳهدراسة الʙؕذ Ȗʮجع سʙ43، ص م.  

3 . ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰارعʸʰʯاسات الاسॻادئ وسॺامعة، مʳار الʙة، الȄرʙʻȞ37، ص 2010، الاس  
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4 - ʗأكʯم الʗل عʡ وفي ʗأكʯل الʡ ار فيʸʰʯارات الاسʙق:  

  : في ʡل الʯأكʗ/ أ

وهʚا ǽعʻي أن القʛار يʦʱ في ʣل انعʙام الʺʵاʛʡة أو وصʨلها إلى أدنى درجة مʺʻȞة، يʦʱ ذلʥ في وجʨد 

  .الاسʲʱʺار الʨاضʴة والʺʙʴدةكل الʺعلʨمات والॽʰانات الʺʢلȃʨة لاتʵاذ قʛارات 

  1 .وȃالʱالي ʨȞǽن مʚʵʱ القʛار على علʦ ؗامل وتام ȞǼل الأوضاع على الॽʰʢعة الʺʱʴʺل حʙوثها مॼʁʱʶلا

  : في ʡل عʗم الʯأكʗ/ ب

وهʚا ǽعʻي أن القʛار يʦʱ في ʣل درجة معʻʽة مʧ الʺʵاʛʡة ʛʽʰؗة أو صغʛʽة، وʦʱȄ دراسʱه في ʣل الʴالات 

  .حʙوثها خلال الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʱʶقʰلॽةالॽɻॽʰʢة الʺʱʴʺل 

  :القʙارات الاسʸʰʯارȂة الʯي تعʗʸʯ على الʲʯلʻل الʦصفي والʸؒي - 5

 ʦوث في عالʙʴلة الʽه قلʚوه ،Ȍصفي فقʨل الʽلʴʱعلى ال ʙʺʱار تعʺʲʱارات الاسʛق ʙʳأن ن ʧȞʺǽ ʘʽح

ʺʱارات تعʛم، أو قʨʽالǽا، وهي أʹǽل الؔʺي أʽلʴʱعلى ال ʙ ʛʽʲȞǼ ʗʶॽا لʹ ʖغلǽ اقع العلʺيʨال ʧؔوث، ولʙʴة ال

  2.على القʛارات الاسʲʱʺارȄة ॽɾه الأخǼ ʚالʴʱلʽل الؔʺي والʨصفي معا

  ومॺادئ اتʳاذ القʙار الاسʸʰʯارȏ  أسʛ: ثالʰا

1.  ȏارʸʰʯار الاسʙاذ القʳات ʛأس.  

  3:ؗالʱاليمʧ أجل الʨصʨل إلى قʛار اسʲʱʺارȑ سلʦॽ لا بʙ مʧ أن ʙʻʱʶǽ على أسʝ علʺॽة ثلاثة، وهي 

 ة ملائʺةॽʳॽاتʛʱاد إسʺʱاع.  

 ارʛاذ القʵالعلʺي لات ʝالأسǼ شادʛʱالاس.  

 ةʛʡاʵʺوال ʙالعائ ʧʽاعاة العلاقة بʛم. 

 

                                                           

  .38-37، ص الʴابȖالʙʸجع . 1

  .45، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهعʙʰ الʺʢلʖ عʙʰ الʙʽʺʴ، دراسة جʙوȐ اقʸʱادǽة لاتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة، . 2

3 . ،ȑاوʙؗ لالʡةȂارʸʰʯارات الاسʙالق ʤॻʻع، عʺان، الأردن، تقȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽʺالعل ȑازورودॽ17-15، ص ص 2008، دار ال.  
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  :الإسʙʯاتॻʱॻة الʸلائʸة. أ

ة تʨʱقف الإسʛʱاتॽʳॽة الʺلائʺة ȞʷǼل أساسي على أولȄʨات الʺʛʺʲʱʶ، والʱي ǽعʛʰ عʻها مʻʴʻى تفʹʽل

 ȑارʺʲʱاه ؗ الاسʳات ʛʺʲʱʶʺات الॼɼر ʧل مȞʷʱي ȑʚد في  لوالʙʴات تʛʽغʱʺه الʚلة والأمان، هʨʽʶة والॽʴȃʛال ʧم

  . الخ... الʨقʗ نفʶه مʽل هʚا الʺʻʴʻى، فʹلا عʧ عʨامل ذاتॽة خاصة Ǽالʺʛʺʲʱʶ، مʲل العʺʛ، الॽʣʨفة، الʙخل 

ʨʽʶلة والأمان ॽɾعʛʰ عʻهʺا فالॽʴȃʛة تʱأثʛ مʧ خلال معʙل العائʙ الʺʨʱقع مʧ الاسʲʱʺار، بʻʽʺا ال

  .Ǽالʺʵاʛʡة الʱي ʨȞǽن الʺʛʺʲʱʶ مʱʶعʙا لقʨʰلها في ضʨء العائʙ الʺʨʱقع مʧ الاسʲʱʺار

  :الاسʙʯشاد Ǻالأسʛ العلॻʸة قي اتʳاذ القʙار الاسʸʰʯارȏ . ب

  : أȑ أن ʨȞǽن القʛار رشʙʽا، ولؔي ʨȞǽن رشʙʽا على الʺʛʺʲʱʶ أن يʣʨف ما يلي

  اذʵهج العلʺي في اتʻʺارالʺʲʱالاس ʧف مʙاله ʙيʙʴة تॽاحʻار لʛالق.  

 ارʛاذ القʵمات الʺلائʺة لاتʨانات والʺعلॽʰة الʯʽته.  

 ةȄارʺʲʱائل الاسʙʰة للॽالʺال ʖانʨʳل ودراسة الʽلʴت.  

 الأفʹل ȑارʺʲʱيل الاسʙʰار الॽʱاخ. 

  :مʙاعاة العلاقة بʥʻ العائʗ والʳʸاʙʟة. ج

  :ʱʺǼ ȑغʧȄʛʽ أساسʧʽ هʺامʧ الʙʰيهي أن الʺʛʺʲʱʶ يȌȃʛ قʛاره الاسʲʱʺار 

 ةȄارʺʲʱافقة للأداة الاسʛʺة الʛʡاʵʺار ودرجة الʺʲʱالاس ʧقع مʨʱʺال ʙالعائ.  

 ةʛʡاʵʺقع ودرجة الʨʱʺال ʙالعائ ʧؗل م ʛʺʲʱʶʺفة الʛمع.  

2.  ȏارʸʰʯار الاسʙاذ القʳادئ اتॺم:  

هي الاعʱʺاد على الʺʶألة الأخȐʛ الʱي ʖʳǽ على مʚʵʱ القʛار الاسʲʱʺارȑ أن ǽأخʚها Ǽعʧʽ الاعॼʱار 

  1:الʺॼادȏ الʱالॽة

  

                                                           

1 .ʸجع الʙالʴȖ17-16، ص ص اب.  
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  ):الʗʮائل الاسʸʰʯارȂة(مʗʮأ تعʗد الॻʳارات . أ

 ȑʚيل الأفʹل الʙʰار الॽʱائل واخʙʰال ʧʽاء الʺفاضلة بʛه على إجॽɾ في وضع قادر ʛʺʲʱʶʺن الʨȞǽ ىʱح

 ʚʵʱʺي لʢة فإنها تعʛʽʲؗ ائلʙʰال ʗلʺا ؗان القʛار مʛونة أكʛʲ يʻʱاسʖ مع الهʙف الʶǽ ȑʚعى إلى تॽʁʴقه، وؗ

ʖاسʻʺار الʛاذ القʵات ʧه مʻȞʺت.  

  :مʗʮأ الʙʮʳة والʯأهʻل. ب

وهʚا ǽعʻي أن قʛار الاسʲʱʺار Ǽʺا يʻʺʹʱه مʧ حॽʲʽات وما ʱʶǽلʜمه مʧ إمȞانॽات فॽʻة وعلʺॽة، قʙ لا 

  .تʨʱفʛ لȐʙ العʙيʙ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ، الأمʛ الʱʶǽ ȑʚلʜم الاسʱعانة ʨʷʺǼرة الʺʧʽʸʱʵ في هʚا الʺʳال

  : مʗʮأ الʸلائʸة. ج

ʛʺʲʱʶʺوف الʛʣ لاءمǽ اʺǼ ةॼاسʻʺة الȄارʺʲʱوالأدلة الاس ،ʖاسʻʺال ȑارʺʲʱال الاسʳʺار الॽʱى اخʻعʺǼ.  

  :مʗʮأ الȂʦʹʯع أو تʦزȂع الʳʸاʙʟة الاسʸʰʯارȂة. د

 Ȏافʴʺع الȄʨʻʱه بॽعل Șلʢǽ ما ʨة، وهʛʡاʵʺال ʛأث ʠॽɿʵة تॽɽǼ ةȄارʺʲʱالأدوات الاس ʧد مʙار عॽʱاخ ȑأ

  .لاسʲʱʺارȄة، Ǽʺعʻى عʙم اسʲʱʺار الأمʨال في مʳال واحʙا

  دراسة جʗوȎ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة: الʠʸلʔ الʰاني

  دراسة الʗʱوȎ، خʶائʶها وأنʦاعها مفهʦم: أولا

1 . Ȏوʗʱم دراسة الʦمفه :  

ʙدت لقʙتع ʅȄعارʱاصة الʵلح  الʢʸʺل Șʽم واضح ودقʨاء مفهʢأجل إع ʧي جاءت مʱدراسةال  Ȑوʙʳال ،

ʛؗʚها نʻما يلي م:  

 والأسʝ والاخॼʱارات والأدوات الأسالʖʽ مʧ مʨʺʳعة على تعʙʺʱ الاسʲʱʺارȄة القʛارات لاتʵاذ مʻهॽʳة هي" .أ

 قʙرة مȐʙ واخॼʱار معʧʽ اسʲʱʺارȑ  مʛʷوع فʷل أو نʳاح لاحʱʺالات الॽʀʙقة الʺعʛفة على تعʺل الʱي العلʺॽة
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 أو خاصة للʺʛʺʲʱʶ ومʻفعة عائʙ أعلى إلى الʨصʨل حʨل تʨʴʺʱر مʙʴدة أهʙاف تʴقȘʽ على الʺʛʷوع هʚا

  1".الافʛʱاضي عʺʛه مȐʙ على كلʽهʺا أو القʨمي الاقʸʱاد

 الاسʲʱʺارȑ  الʺʛʷوع صالॽʴة مȐʙ لʙʴʱيʙ إجʛاؤها يʦʱ الʺʸʸʵʱة الʙراسات مʧ مʱؔاملة مʨʺʳعة هي". ب

ʧة مʙع ʖانʨة، جॽنʨة، قانॽʁȄʨʶة، تॽاجʱة، إنॽة، مالǽادʸʱة اقॽɺاʺʱاج Șʽقʴʱاف لʙدة، أهʙʴي مʱد والʙʴفي ت 

  2".الʺʛʷوع رفʠأو  قʨʰل Ǽʺعʻى عʙمه، مʧ الʺʛʷوع Ǽإقامة الʵاص الاسʲʱʺارȑ  القʛار الʻهاǽة

 وذلʥ الʺʛʷوع، وتقʦॽʽ فʟʴإلى  تهʙف الʱي الʙراسات مʧ مʨʺʳعة يʧʺʹʱ علʺي أسلʨب عॼɺ ʧارةهي " .ج

ʧاذ اجل مʵار اتʛء قʙʰالǼ هॽɾ هʱاولʜه ومʡاʷʻل ʧمه مʙ3."ع  

ʧخلال م ʅȄعارʱقة الǼاʶال ʧȞʺǽ اجʱʻʱدراسة نأ اس  Ȑوʙʳهي ال:  

 أرض على تʻفʚʽه إمȞانॽة معʛفة أجل مʧ وتʴلʽلها وصفها يʦʱ حʘʽ الʺʛʷوع عʧ الʺعلʨمات جʺع عʺلॽة"

ʚا الʨاقع،  معʛفةإلى  الʙʳوȐ  دراسة تʕدȑ حʘʽ لها، يʱعʛض أن ʧȞʺǽ الʱي الʺʵاʛʡ مʧ الʙʴ على العʺل وؗ

ʦॽʽوع وتقʛʷʺأنه على ال ȑʙʳأو م ʛʽغ ȑʙʳم ʧع مॽʺاحي جʨʻال".  

2. ʝائʶدراسة خ  Ȏوʗʱال:  

، والʱي نʱʶعʛض أبʛزها الʸʵائʟ مʨʺʳʺǼ ʧعة تʺʱاز هادفة كعʺلॽة الاقʸʱادǽة الʙʳوȐ  دراسةإن 
  :كالآتي

 لʙʱʺॽ نالآ وȂقʛارها اسʲʱʺارȄة فʛؔة تʻفʚʽ إمȞانॽة بʙراسة الʙʳوȐ  دراسةى تعʻ حʘʽ الʺʱʶقʰل مع الʱعامل  .أ 

  .مॽʁॼʱة Ȅʨʡلة سʨʻات لʱغॽʢة الافʛʱاضي عʺʛها

 Ǽالॼʶʻة الʵاصة الʙراسة إعʙاد مقابل الʺʶاهʺʨن  يʴʱʺلها الʱي الʺالॽة الʱؔلفة تʜداد حʘʽ الʱؔلفة ارتفاع  .ب 

  .الʹʵʺة الاسʲʱʺارȄة للʺʛʷوعات

                                                           

، 22، مʳلة معارف، العʙد رقʦ "عʙض وتقʤॻʻ: دراسة جʗوȎ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة في الʚʱائʙ" حلॽʺة الʷابي،. 1

  .380، مʳلة علʺॽة دولॽة، الʻʶة الʲانॽة عʛʷة، ص01/06/2017

2 . ،ʦȄʛم ʦأمال، بلقاس ȑاوʱʵǼ"لةʻʴʸلة الʯʵʸهي لʻفʙه تʚʯʹʸل Ȏوʗيدراسة جʺǽأكاد ʛʱة ماسʛؗʚإد"، م ʟʸʵن، ، تʙʺارة ال

  .12، ص 2020-2019تʛʽʽʶ الʱقॽʻات الȄʛʹʴة، جامعة محمد بʨضॽاف، الʺʽʶلة، 

3 . ،ʧيʙر الʨن ʧيʙغʳʺاصو دور "تʳاع الʠوعات القʙʵل مȂʦʸوت ʤॻʻفي تق Ȏوʗʱة دراسات الॻʸم "أهʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡأ ،

  .28ص ،2019- 2018الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ نقʨد وتʺȄʨل، جامعة محمد خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، 



 الإʟار الʹȏʙʢ لʯقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة Ǻاسʗʳʯام مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ                     : الفʶل الأول

~ 13 ~ 

 الʙراسة إعʙاد مʧ الانʱهاء بʧʽ الʺʨʸʴرة الʜمॽʻة الفʛʱة Ǽه نقʙʸ والȑʚ الʜمʧ لعʛʸʻ القȐʨʸ  الأهʺॽة  .ج 

 ʨʡل ان حʘʽ للʺʛʷوع الفعلي الʻʱفʚʽ بʙاǽة وʧʽȃ الʺʛʷوع نʷاءإǼ الʺʸʱʵة الʳهات مʨافقة على والʨʸʴل

 مȄʨʱʴات بʧʽ الفʨʳة اتʶاع في الʺʲʺʱلة الʶلॽʰة الانعȞاسات مʧ العʙيǼ ʙالʹʛورة سʙʴॽد الʜمॽʻة الفʛʱة هʚه

  .العʺلي الʨاقع في سʙʴॽث ما وʧʽȃ الʙراسة

 لʶاǼقʱها إʳǽابॽة نʱائج على تعʙʺʱ مʛحلة كل نأ حʘʽ للʺʛʷوع الاقʸʱادǽة الʙʳوȐ  دراسة مʛاحل تʛاȌǼ  .د 

 خلال الʵارجॽة والʙʱفقات الʙاخلॽة الʻقǽʙة الʙʱفقات تقʙيʛ أȑ الʱالॽة، للʺʛحلة مʙخلات الʱʻائج هʚه وتʲʺʱل

ʨʺʻاضي الʛʱوع، الافʛʷʺالي للʱالȃو ʛيʙصافي تق ʙه العائʱائل ومقارنʙʰالǼ  Ȑʛالأخ.  

 الʺعʢاة الॽʰʶʻة الأهʺॽة في الʶʱاوȑ  على Ǽالʺʴافʤة الʺʢلȘ الالʜʱام مॽʁʢʻة عʙم بها نقʙʸ والʱي الʺʛونة  .ه 

 الॽʁȄʨʶʱة الʙراسة اسʨʴʱاذ إمȞانॽة الʻهائي الʴʱلʽل في ǽعʻي الȑʚ الأمʛ جʙوȐ، دراسة ȑلأة ʨȞنالʺ للʺʛاحل

 الʺالॽة للʙراسة الʴال نفʝ أخȐʛ  وأحॽانا الʴالات Ǽعʠ وفي الاهʱʺام، في الأكʛʰ الʖʽʸʻ على

  .والاقʸʱادǽة

 في تʙʴث الʱي الʺʛʺʱʶة الʱغʛʽات لʳʺلة نʛʤا والʺʵاʛʡة الʱأكʙ عʙم ʛʣوف في تقام الʙʳوȐ  دراسة نإ  .و 

 لهʚه اللازمة الأمʨال وصʛف الʺʧʽʸʱʵ مʧ عʙد وȂشʛاك معʺقة دراسات إجʛاء يʢʱلʖ وȃالʱالي الاقʸʱاد

  .الʱأكʙ عʙم ʛʣوف مʧ للʱقلʽل الʙراسات

 :مʲل الʺعارف مʧ مʨʺʳعة بʅॽʣʨʱ وȄقʨم الاقʸʱادǽة، الȄʛʤʻة مʧ مʻهʱʽʳه الʙʳوȐ  دراسة مʨضʨع ʙʺʱʶǽ  .ز 

ʦث الإدارة، علʨʴǼ ،اتॽح العʺلʺʶه وتʚة هॽʳهʻʺال ʦॽʽقʱوعات بʛʷʺل الȞʷǼ ʦॽسل ʧع مॽʺج ʖانʨʳال.  

 Ǽالʺʛʷوعات مʢلʨب بل الʵاصة الاقʸʱادǽة الʺʛʷوعات على ǽقʛʸʱ لا الʙراسات هʚه إجʛاء ضʛورة نإ  .ح 

  1.الʨȞʴمॽة

  :الʗʱوȎ  دراسة أنʦاع .3

، الʺʛʷوعات جʙوȐ  دراسات مʧ) مȄʨʱʶاتثلاث  أو(نॽɺʨات  ثلاث الʺʛʷوعات جʙوȐ  دراسات تʷʺل
 ʥحلة وفقاوذلʛʺي للʱال ʦʱها  تʽأو(ف  ȑʛʳها تʽدراسة) ف  Ȑوʙʳال ʧم ʛʺوع، عʛʷʺاع أو  الʨه الأنʚل هʲʺʱت

  :الʺȄʨʱʶات ॽɾʺا يلي

                                                           

1 . ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰة"عȄارʺʲʱارات الاسʛاذ القʵة لاتǽادʸʱالاق Ȑوʙʳه، "دراسات الʙؕذ Ȗʮجع سʙ24، ص ص 2000، م -

25.  
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  :القʮلॻة الʗʱوȎ  دراسة -أ

 مʧ الʺʛʷوع إقامة ʦʱا يعلʽه وʻȃاء الʺʛʷوع، جʙوȐ  على للʱعʛف Ǽالʺʛʷوع الʙʰء قʰل تȑʛʳ  الʱي وهي

  :مʛحلʧʽʱ وتʧʺʹʱ عʙمه،

  ): الأولॻة الʗʱوȎ  دراسة(الأولॻة  الʗراسة مʙحلة -

. الʲانॽة الʺʛحلةإلى  نʱʻقل جʙوȐ  للʺʛʷوع نأ مʻها اتʹح وȂذا الʺʛʷوع، لʺʨȞنات مʙʰئॽة دراسة وهي
  .تؔلفة أقل الأولॽة الʙʳوȐ  دراسة ومʛحلة

  : الʯفʻʶلॻة الʗʱوȎ  دراسة مʙحلة -

 الʶابȘ الʙʳوȐ  لʙراسة الأرȃعة الʨʳانʖ وتʷʺل وعʻاصʛه مʨȞناته ȞǼل للʺʛʷوع الʱفʽʸلॽة الʙراسة وتʷʺل
  .أʨʡل ووقʗ أكʛʰ تؔلفة وتʱʴاج ،إلʽها الإشارة

  : الʯقॻʸȂʦة الʗʱوȎ  دراسة - ب

 الʺʛʷوع لʢʵة ئʺʱهلاوم اتفاقه ومȐʙ الʺʛʷوع نʷاȋ على للʱعʛف الʺʛʷوع عʺل خلال تʦʱ الʱي وهي
ॽɿॽة الʺʛʷوع معʨقات كʚلʥ الʺʱʶهʙف،   . علʽها الʱغلʖ وؗ

ʥلʚول ʗʽʺراسة سʙالǼ  ةॽʺȄʨقʱال)ȑأ ʦȄʨتق (ىʻعʺǼ حॽʴʸما ت ʙن  قʨȞǽ ʙث قʙح ʧاف  مʛʴان)اء أوʻʴان (
ʧاف عʙوع أهʛʷʺحلة خلال الʛم ʚʽفʻʱال.  

  :الʯقॻʸॻʻة الॺعǻʗة الʗʱوȎ  دراسة -ج

- الʺʛʷوع  وأثار نʱائج لʱقʦॽʽ الʺʛʷوع عʺʛ نهاǽة Ǽعʙ أو الاسʲʱʺارȑ  الإنفاق نهاǽة في تȑʛʳ  الʱي وهي
  1.جʙيʙة مʺاثلة مʛʷوعات إعʙاد عʙʻ بʱʻائʳها والاسʱفادة - أهʙاف مʧ الʺʛʷوع حققه ما على والʱعʛف

  مʠʯلॺات ومʱالات تȖʻʮʠ دراسة الʗʱوȎ وصعȁʦاتها: ثانॻا

1.  Ȏوʗʱات دراسة الॺلʠʯم  

  :للॽʁام بʙراسة الʙʳوʖʳǽ Ȑ تʨفʛ مʨʺʳعة مʧ الʺʢʱلॼات نʛؗʚ مʻها

  
                                                           

، ص ص 2004، دار ॼʽʡة للʛʷʻ والʨʱزȄع والʳʱهʜʽات، القاهʛة، ȋ ،1"دراسات الʗʱوȎ وتقʤॻʻ الʙʵʸوعات"سعʡ ʙه علام، . 1

14-15.  
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  ةǽالات وذو دراʳʺال ʧم ʙيʙاء في عʛʰʵوال ʧʽʸʸʵʱʺال ʧعة عʺل مʨʺʳراساتمʙه الʚل هʲʺǼ ةʛʰة وخॽعال. 

 ʙʽعǼ أو ʖȄʛق ʧوعات مʛʷʺة للॽʶॽئʛاف الʙالأهǼ لةʸقة الॽمات وثʨانات والʺعلॽʰؗافة ال ʛافʨت. 

 ةॽونʛʱؔة الالʳرة على الʺعالʙالق ʛافʨت. 

  Ȑوʙʳعلى دراسة ال ʧʽʺالقائ ʧʽʸʸʵʱʺاء الʛʰʵعة الʨʺʳʺة واسعة لॽʻة وفॽجʨلʨʻؔة تʛʰخ ʛافʨت. 

 اجة الى سʴال Ȑوʙʳعلى دراسة ال ʧʽʺالقائ Șعة أفʦلʺامهȂلفة وʱʵʺات الʸʸʵʱال ʧم ʙيʙالعǼ. 

  ولʙات في الȄʨʱʶʺافة ال الʙراسة الؔاملة لʺʱʵلف الʺʛʷوعات الʺʺاثلة الʱي تʺʗ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي وؗ

 .الأخȐʛ خاصة في ʣل العʨلʺة

 ل ا الإلʺامʲاسات، مॽس ʧه مʻʺʹʱة وما تǽادʸʱاسة الاقॽʶالǼ لي الؔافيʴʺال Ȑʨʱʶʺة على الॽاسة الʺالॽʶل

 ʥلʚ  ȞǼ.1افة القʨانʧʽ الʺʛتʢॼة Ǽالاسʲʱʺار سʨاء ȄʛʢǼقة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة الإلʺاموالʙولي وؗ

2.  Ȏوʗʱدراسة ال Ȗʻʮʠالات تʱم  

 ʧȞʺǽة هي إلقاءॽʶॽالات رئʳعة مȃء على أرʨʹال:  

 :دراسات الʗʱوȎ للʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة الʗʱيʗة  .أ 

هʨ أكʛʲ الʺʳالات الॽʁॽʰʢʱة انʷʱارا وأهʺॽة لʺا ʱʴǽاجه الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ الʙʳيʙ مʧ هʚا الʺʳال 

دراسات وتقʙيʛات وتʨقعات تقʨم على مʻهॽʳة وأسالʖʽ دॽʀقة في ʣل ʛʣوف عʙم الʱأكʙ الʺʸاحॼة لأȑ مʛʷوع 

ʙيʙج.  

 :دراسات الʗʱوȎ للʦʯسعات في الʵʸارȂع القائʸة  .ب 

ʘʽ مʳال الȘʽʰʢʱ، هʻا دراسة الʙʳوȐ تʨؔن أمام حالة الʺʛʷوع القائʦ وتʶʺى Ǽالʨʱسعات الاسʲʱʺارȄة ح

 Ȍع أو إضافة خǼع تاʻʸخلال إقامة م ʧه مॽɾ ȑارʺʲʱسع الاسʨʱال ʦʱة يʛʽʲؗ ابॼلأس ʧؔالفعل، ولǼاجʱإن  ʙيʙج

                                                           

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الॺʵابدراس"حʛʺॽ مʛوان، . 1 ʦؕال ʙʢوجهة ن ʥة مȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸة للॻالʸال Ȏوʗʱة "ة الʛؗʚم ،

ماسʛʱ أكادǽʺي، تʟʸʵ الإدارة الʺالॽة للʺʕسʶات، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد بʨضॽاف، 

  .22، ص2017- 2016الʺʽʶلة، 
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ʢاقة إضافي للʺʳʱʻات القائʺة أو إضافة فʛع جʙيʙ في مʢʻقة جغʛاॽɾة جʙيʙة أو مʧ خلال الʶعي الى زȄادة ال

ʦوع قائʛʷʺة لॽاجʱالإن.  

 :والʗʱʯيʗ للإحلالدراسات الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة   .ج 

قǽʙʺة Ǽعʙ  آلةجʙيʙة مʴل  آلةحلال أو اسʙʰʱال إʨȞǽن القʛار الاسʲʱʺارȑ يʱعلǼ Ș تʦʱ هʚه الʙراسات عʙʻما

وتقʙيʛ  الآلاتالقǽʙʺة، وتॼʸح الʺʶألة تʱʴاج الى أداة للاخॽʱار بʧʽ الأنʨاع مʧ  للآلةانʱهاء العʺʛ الافʛʱاضي 

 ʧار مʛا القʚيل الأفʹل، وهʙʰار الॽʱيل واخʙؗل ب ʧم ʙقعة، والعائʨʱʺارجة الʵاخلة والʙة الǽʙقʻفقات الʙʱال

  .الʱي ʖʳǽ دراسة جʙواها Ǽعʻاǽة ودقة الإسʛʱاتॽʳॽةالقʛارات 

 :الʦʹؒʯلʦجي دراسات الʗʱوȎ للʙȂʦʠʯ  .د 

ات والʺʤʻʺات  ʛؗʷفع الʙʱي سʱة الॽʶافʻʱال ʙايʜة وتॽماتʨة والʺعلॽجʨلʨʻؔʱرة الʨʲحلة الʛل في مʨخʙا للʛʤن

 ʙيʙب جʨأو أسل Ȍʺʻب ʚوعات الى الأخʛʷʺعلى إدارة ال ʧʽʺة القائॼɼازدادت ر ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʧم ʙȄʜʺالى ال

ʴʱʶʺها والʽعارف علʱʺا الॽجʨلʨʻؔʱال ʖʽأسال ʧاتمॽلف العʺلʱʵامها في مʙʵʱثة لاسʙ.1  

3.  Ȏوʗʱات دراسة الȁʦصع  

دراسات الʙʳوȐ في  لإجʛاءهʻاك العʙيʙ مʧ الʸعȃʨات والʺʷاكل الʱي ʧȞʺǽ مʨاجهʱها عʙʻ الʶعي 
  :، لعل مʧ أهʺهاإلʽهاالʺʳالات الॽʁॽʰʢʱة الʺʷار 

  لʨʴʱلʺة والʨل العʣ اتفيॽمي  لآلʨاد القʸʱة في الاقॽاخلʙات الʛʽغʱعامل مع الʱاكل الʷداد مʜق، تʨʶال

والʱغʛʽات العالʺॽة في الاقʸʱاد العالʺي، مʺا يʙȄʜ مʧ مʵاʛʡ عʙم الʱأكʙ في تقʙيʛ عʙد مʧ الʺʱغʛʽات 

ا الʙاخلة في دراسات الʙʳوȐ خلال العʺʛ الافʛʱاضي للʺʛʷوع مʲل الأسعار والʢلʖ وأسلʨب الإنʱاج وغʛʽه

وهʨ ما يʢʱلʖ الʺʙȄʜ مʧ الʱعʺȘʽ في الʘʴॼ عʧ الأدوات والأسالʖʽ الʱي تʱغلʖ على تلʥ الʺȞʷلات وهʻا 

 .تʖʶʱؔ تʴلॽلات الʶʴاسॽة دورا ʛʽʰؗا في هʚا الʺʳال

  ةʛʽالأخ ʙيʙʴʱالȃارجة وʵاخلة والʙة الǽʙقʻفقات الʙʱد الʨʻب ʛيʙات تقȃʨداد صعʜوعات تʛʷʺال ʦʳاد حǽمع ازد

ʅॽؔالʱال ȑأ ʛاشॼم ʛʽها غʛʽاس الؔʺي وتأثॽʁقابلة لل ʛʽن غʨؔت ʙات قʛʽغʱʺال ʠعǼ الإضافة الى أنǼ ،

مʲل تلʥ الʺʱغʛʽات للॽʁاس الؔʺي ؗلʺا أمʧȞ مʧ خلال الاسʱعانة  إخʹاعوهʨ ما يʢʱلʖ الʶعي دائʺا الى 

 .Ǽعلʨم الإحʸاء والاقʸʱاد الॽʁاسي، وʨʴȃث العʺلॽات وغʛʽها
                                                           

  .384- 383، ص ص ذʙؕهمʙجع سȖʮ حلॽʺة الʷابي، . 1
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 د ʅॽتؔال ʧʽازن بʨʱم الʙع ʟʸʵʺوع ورأس الʺال الʛʷʺال ʦʳوعات وحʛʷʺال ʦॽʽوتق Ȑوʙʳراسات ال

هʚا الʨʱازن وتفʽʸل دراسات الʙʳوȐ على  إحʙاثللاسʲʱʺار في الʺʛʷوع وهʨ ما يʢʱلʖ الʘʴॼ دائʺا في 

 .الʺʛʷوع ʴؗالة مʻفʸلة دائʺا فؔل مʛʷوع هʨ حالة لا بʙ أن تʱلاءم دراسات الʙʳوȐ مع أوضاعه وحʳʺه

  اʹǽاك أʻما ه ʨفة وهॽɻوع ضʛʷʺالǼ مʨي تقʱة الॽʻات الفʛʰʵن الʨؔما تʙʻة خاصة عॽʻات الفȃʨعʸال ʠعǼ

يʢʱلʖ دائʺا الاسʱعانة Ǽالʛʰʵات الفॽʻة ذات الʺهارة الʺʛتفعة والʺʸʸʵʱة في الʷʻاȋ الʵاص Ǽالʺʛʷوع 

 .والʙراسات الفॽʻة له

 هȃمات أو تʹارʨانات والʺعلॽʰال ʟاكل نقʷات ومȃʨاك صعʻا هʛʽعلى أخ ʛثʕي ʙحها مʺا قʨم وضʙا أو ع

 ʧم ʙيʙخلال الع ʧعلاجه م ʧȞʺǽ ما ʨوه Ȑوʙʳاخلة في دراسات الʙات الʛʽغʱʺال ʠعǼ ʛيʙدقة تق ʖʽالأسال

ʙفي ؗل حالة على ح ȘʰʢتȐ.1  

ʖالʰال ʔلʠʸة: الȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸال ʤॻʻتق ʙʻمعاي  

يʙرس معايʛʽ الʱقʦॽʽ في ʣل " معايʛʽ تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة"هʚا الʺʢلʖ الʲالʘ الʺʨسʨم بـ إن 

الʛʤوف الʺʱʵلفة، سʨاء تلʥ الʱي تʨؔن في ʣل ʛʣوف عʙم الʱأكʙ، تلʥ الʺعʙلة Ǽالʨقʗ، أو تلʥ الʱي تʨؔن في 

ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧل مʽʸفʱال ʧيء مʷǼ هʻʽʰʻما س ʨوه ،ʙأكʱم الʙوف عʛʣ.  

  يʙʻ تقʤॻʻ الʵʸارȂع في ʡل الʯأكʗمعا: أولا

   ʧʽة الʺفاضلة بॽعʺلǼ اʻح لʺʶي تʱحة والʛʱائل الʺقʙʰال ʧمات عʨع الʺعلॽʺج ʛفʨت ʙأكʱوف الʛʤǼ ʙʸقǽ

  :الʺʷارȄع، وهʻاك العʙيʙ مʧ الأسالʖʽ الʱي تʺʧȞ مʧ تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة في ʣل عʙم الʱأكʙ أهʺها

1 . ʤॻʻقʯال ʙʻمعايʕقʦالǺ لةʗمع ʙʻالغ :  

  :وهي الʺعايʛʽ الʱي لا تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الॽʁʺة الʜمॽʻة ومʧ أهʦ الʺعايʛʽ ما يلي

  دادʛʱة الاسʛʱار فॽɻمDR )Délai de récupération.(  

  يʰاسʴʺال ʙل العائʙمعTRC )Taux de rendement comptable.( 

  

                                                           

  .36- 35، ص صمʙجع سȖʮ ذʙؕه ،عʙʰ الʺʢلʖ عʙʰ الʙʽʺʴ، دراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة لاتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة. 1
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ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳفإن ال ʦهʽف علʛعʱولل:  

  .معايʛʽ الʱقʦॽʽ الغʛʽ معʙلة Ǽالʨقʗ ):01(رقʤ الʗʱول 

  الॽʰان
 DR فʛʱة الاسʛʱداد

  TRC معʙل العائʙ الʺʴاسʰي

مفهʨم 

  الʺॽɻار
خلالها ʧȞʺǽ  مʧ الفʛʱة الʜمॽʻة الʱي

للʺʛʺʲʱʶ أن ʛʱʶǽد الʺॼالغ 

الاسʲʱʺارȄة الʱي يʻفقها على إقامة 

  الʺʛʷوع

قǼ ʙʸه الॼʶʻة بʧʽ الʺʨʱسȌ العائʙ الȄ ȑʨʻʶو 

إلى ) مʨʱسȌ الȃʛح الȑʨʻʶ الʸافي(الʸافي 

  .الʱؔالʅॽ الاسʲʱʺارȄة

مʙʰأ حʶاب 

  الʺॽɻار

 ةǽʙقʻفقات الʙʱات الॼفي حالة ث:  
DR=I0 / CFT 

 ةǽʙقʻفقات الʙʱال ʛʽفي حالة تغ:  
DR=T / T0 = ∑ 𝑐𝑓௧

௡
௧ୀ଴  

I0 :ةॽار الأصلʺʲʱتؔلفة الاس.  

𝒄𝒇௧ : ققهاʴǽ يʱة الǽʙقʻفقات الʙʱال

 .الʺʛʷوع

 ȑʨʻʶح الȃʛصافي ال Ȍسʨʱم

ʖائʛʹهلاك والʱالاس ʙعǼ يʰاسʴʺال

مʨʱسॽʀ Ȍʺة الاسʲʱʺار
 

قاعʙة اتʵاذ 

  القʛار

ʰل ؗل مʛʷوع تʨؔن فʛʱة اسʛʱداد ǽق

ل مʧ الفʛʱة الʺʙʴدة مʛʡ ʧف أق

  .الʺʕسʶة

أكʛʰ مʧ معʙل  ǽTRCقʰل ؗل مʛʷوع تʨؔن 

  .العائʙ الأدنى الʺʙʴد مʧ قʰل الʺʕسʶة

مʜاǽا 

  الʺॽɻار

  لةʨهʶا لʛʤامه نʙʵʱلة اسʨسه
  .حʶاǼه

  ار فيॽɻʺام الʙʵʱاس ʧȞʺǽ
الʺʷارȄع ذات الʺʵاʛʡة الʛʽʰؔة 

الʺʱعلقة Ǽالʨʸʵص Ǽالʱقʙم 
  .الʨʻؔʱلʨجي

  Șفʙʱʺلة الʨʽʶال Ȑʨʱʶد مʙʴǽ
 ʧة مʻوع في ؗل سʛʷʺلل

  .الʨʻʶات الʷʱغʽلॽة

 ʦلة الفهʨاب وسهʶʴة الʡاʶǼ.  
 اسهॽʀ خلال ʧوع مʛʷʺة الॽʴȃر Ȑʙم ʙيʙʴت 

للعائʙ الȑʨʻʶ على وحʙة رأس الʺال 
ʛʺʲʱʶʺال.  

  ةॽʁॼʱʺة الॽʻمʜة الʺॽʁار الॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ
  .للʺʛʷوع
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تʳاهل مفهʨم الॽʁʺة الʜمॽʻة    الانʱقادات
 ʦʵʹʱل الʙمع ʛʽد وتأثʨقʻلل

  .فʽها
  يʱفقات الʙʱع الॽʺاهل جʳʱت

  .تأتي Ǽعʙ فʛʱة الاسʛʱداد

  ةॽʻمʜة الʺॽʁفي ال ʛʽʽغʱال ʛاهل أثʳدتʨقʻلل.  
 وعʛʷʺلل ȑادʸʱالاق ʛʺل العʨʡ اهلʳت.  
  أʙʰافي مʻا يʚي وهʰاسʴʺم على الأساس الʨقǽ

تقʦॽʽ الاسʲʱʺار الʨȞǽ ȑʚن على أساس 
  .الʙʱفقات الʻقǽʙة

  :بʻاء على الʺʛاجع الʱالॽة مʧ إعʙاد الʢالॼان: الʗʶʸر

 ،ʦॽʤالع ʙʰع ȑʙʺالإسلامي ح ʣʹʮة في الǻادʶʯالاق Ȏوʗʱدراسة ال، ȋ1، ،الإسلامي ʛؔالعالʺي للف ʙة، الʺعهʛالقاه 
  35، ص 1992

 ،ȑساوʨʺزاق الʛال ʙʰل عʨسʛال ʙʰوعات عʙʵʸال ʤॻʻوتق Ȏوʗعʺان،دراسة ج ،ʛʷʻ126، ص 2004 ، دار وائل لل  
 ،فىʢʸم ʙȄʛف ʙʺة أحȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸة للǻادʶʯالاق Ȏوʗʱدراسة ال،ʛʸة، مȄرʙʻȞامعة، الإسʳان الॼة شʶسʕم ، 

   99، ص 2009
 ،ʧيʙر الʨن ʧيʙغʳʺه تʙؕذ Ȗʮجع سʙ63، ص 2008 ،م  

2 .ʕقʦالǺ لةʗعʸال ʤॻʻقʯال ʙʻمعاي:  

هي الʺعايʛʽ الʱي تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الॽʁʺة الʜمॽʻة وعʺلॽات الʦʸʵ في تقʦॽʽ الʺʷارȄع، ومʧ أهʦ هʚه 

ʙʳق نʛʢال:  

  ةॽɾاʸة الॽالʴة الʺॽʁالVAN )La Valeur actuelle nette.(  

  اخليʙال ʙل العائʙار معॽɻمTRI )La Taux de rentabilité(  

  ةॽʴȃʛال ʛشʕمIP )Indice de profitabilité(. 
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ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳال ʛʽه الʺعايʚعلى ه ʛʲف أكʛعʱولل:  

 ʤول رقʗʱ02(ال:( ʗقʨالǼ لةʙالʺع ʦॽʽقʱال ʛʽمعاي.  

  VANالॽʁʺة الʴالॽة الʸاॽɾة   الॽʰان
  مॽɻار معʙل العائʙ الʙاخلي 

TRI  
  مʕشʛ الॽʴȃʛة

IP  

مفهʨم 

  الʺॽɻار

ʛʽʷǽ إلى الفʛق بʧʽ الॽʁʺة 

الʴالॽة للʙʱفقات الʻقǽʙة 

الʙاخلة للʺʛʷوع مʧ جهة 

والʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة 

مʹافا إلʽها تؔلفة الاسʲʱʺار 

 Ȑʛجهة أخ ʧئي مʙʰʺال.  

 ʧالأدنى م ʙʴال ʧع ʛʰعǽ

العائʙ على رأس الʺال 

الʺʛʺʲʱʶ الʱʴǽ ȑʚاجه 

  .الʺʛʷوع

 ʛعلى أنه سع ʥلʚؗ فʛعȄو

الʦʸʵ الʳǽ ȑʚعل صافي 

الॽʁʺة الʴالॽة للʺʛʷوع مʶاوȄة 

للʸفʛ، حʘʽ تعادل الʙʱفقات 

  .الʻقǽʙة مع الʵارجॽة

 ʛشʕʺا الʚا هʻل ʧʽʰي

نॼʶة الʺʻفعة إلى الʱؔلفة 

 ȑʚاد الʛة الإيʺॽʀ ȑأ

تʸʴʱل علॽه عʙʻ إنفاق 

ʨد وحʙة واحʙة مʧ الʻق

 ʧʽعǼ ʚالأخǼ ʥوذل

  .الاعॼʱار الॽʁʺة الʴالॽة

الʸॻɿة الʲالॻة الʶاॻɼة   الॽʰان
VAN  

مॻɹار معʗل العائʗ الʗاخلي 
TRI  

  مʓشʙ الॻʲȁʙة

IP  

مʙʰأ حʶاب 

  الʺॽɻار
VAN=∑

𝒄𝒇𝒕

(𝟏ା𝒌)𝒕
𝒏
𝒕ୀ𝟏  

I0 :ارʺʲʱة للاسॽالʴة الʺॽʁال.  

:𝒄𝒇𝒕 اخلʙال ȑʙقʻال Șفʙʱال.  

n :وعʛʷʺلل ʙʽالʺق ʛʺالع.  

k :ʦʸʵل الʙمع.  

t :ةॽʻمʜة الʛʱالف.  

TRI= x / VAN=0 

TRI=∑
௖௙೟

(ଵା௑)೟
௡
௧ୀଵ =I0 

x : ȑʚاخلي الʙال ʙل العائʙمع

ʳǽعل الʙʱفقات الʙاخلॽة 

  .تʶاوȑ الʵارجॽة

IP = 

الॽʁʺة الʴالॽة للʙʱفقات

الʻقǽʙة الʙاخلॽة

الॽʁʺة الʴالॽة الʙʱفقات

الʻقǽʙة الʵارجॽة

 



 الإʟار الʹȏʙʢ لʯقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة Ǻاسʗʳʯام مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ                     : الفʶل الأول

~ 21 ~ 

قاعʙة اتʵاذ 

  القʛار

  :القʦʮل

VAN  0 

ʞفʙال:  
VAN ≤ 0 

  :القʦʮل

  TRIمعʙل تؔلفة الأمʨال   

ʞفʙال:  

  TRIمعʙل تؔلفة الʺʛʷوع  

  :القʦʮل

IP  1 

ʞفʙال:  

IP ≤ 1 

مʜاǽا 

  الʺॽɻار

  ةʺॽʁفي ال ʛʽغʱاعي الʛي
  .الʻقǽʙة للʻقʨد

  ارॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ
جʺॽع الʙʱفقات الʻقǽʙة 
الʙاخلة خلال مʙة حॽاة 

  .الʺʛʷوع
 ةʺॽʀ ʝȞعǽ  عȄارʷʺال

 ʥة وذلȄارʺʲʱالاس
 ʦʸʵال ʛام سعʙʵʱاسǼ
الʲʺǽ ȑʚل تؔلفة رأس 

  .الʺال أو تؔلفة الأمʨال

  ةʺॽʁفي ال ʛʽغʱاعي الʛي
  .الʜمॽʻة للʻقʨد

  اساॽʁار مॽɻʺا الʚه ʛʰʱعǽ
  .داخلॽا للʺʕسʶة

  ارॽɻʺا الʚي هʢعǽ
معلʨمات على معʙل 
 ȑʚى الʸة الأقʙالفائ
ʧȞʺǽ للʺʛʷوع تʴʺله في 

ه Ǽالاقʛʱاض حالة تʺȄʨل
  ,الؔلي

  مʙʵʱʶǽ ا ماॼغال
مॽɻار دلʽل 
الॽʴȃʛة ؗʺॽɻار 
مʛجع لʺॽɻار 
صافي الॽʁʺة 
الʴالॽة Ǽغʛض 
تʛتʖʽ الʺʛʷوعات 

  .الاسʲʱʺارȄة
  ةʺॽʁاعي الʛي

 ʥد وذلʨقʻة للॽʻمʜال
 ʦʸخ ʙʻع

  .الʙʱفقات الʻقǽʙة
لا ǽعʢي تʛتॼʽا سلॽʺا    الانʱقادات

للʺʛʷوعات في حالة 
الاسʲʱʺار اخʱلاف ॽʀʺة 

 ʛʺلاف عʱئي واخʙʰʺال
  .الʺʛʷوع

  ار صافيॽɻعلى م ʙʺʱعǽ
الॽʁʺة الʴالॽة في حʶاǼه 
 ȑʚوال ʦʸʵال ʛعلى سع
يʦʱ تʙʴيʙه في ʣل عʙم 

ʙأكʱال.  

  ه، ماǼاʶة حȃʨصع
يʨʱجʖ وضع بʛامج 
خاصة لʶʴاǼه في حالة 
أن الʺʛʷوع مʙة حॽاة 

  .كʛʽʰة
  ʙأكʱامل الʨاهل عʳʱي

  .والʺʵاʛʡة في الʺʷارȄع

 لة لاȞʷعالج مǽ 
الʺʵاʛʡة وعʙم 

ʙأكʱال.  
  قه علىॽʰʢت ʙʺʱعǽ

تʙʴيʙ معʙل 
ʖاسʻم ʦʸʵال 
لʦʸʵ الʙʱفقات 

ʻعǽ اʚة، وهǽʙقʻي ال
 ʛيʙأ في تقʢʵال
هʚا الʺعʙل سʨȞॽن 
له أثʛ في اتʵاذ 

 ȑارʺʲʱار الاسʛالق.  
  :Ǽالاعʱʺاد على الʺʛاجع الʱالॽة الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر
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 ،سىʨم ȑرʨن ȑʛʽمي سلام،  شقʜةأسامة عȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸال ʤॻʻة وتقǻادʶʯالاق Ȏوʗʱدراسة ال، ȋ2 ،  ةʛʽʶʺدارة ال
  164-150، ص ص 2011 للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة، عʺان، الأردن،

  ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰهعʙؕذ Ȗʮجع سʙ300-299، ص ص م  
 ،ʧيʙال ʛʸد نʨعʶم ʧة مع  بȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸال ʤॻʻبʹي صافدراسة وتق ʕʹʸة الإس ʙؕدراسة حالة ش ،ʛʱʶॽرسالة ماج ،

 ،ʛائʜʳان، الʶʺ161، ص 2010 -2009جامعة تل.  

  الʯأكʗ عʗم معايʙʻ الʯقʤॻʻ في حالة :ثانॻا

ǽقʛʤǼ ʙʸوف عʙم الʱأكʙ عʙم وجʨد احʱʺالات مʨضॽɺʨة مʙʴدة ومʸاحॼة للʛʤوف الʶائʙة، وهʻاك 

  :Ȅع والʺفاضلة بʻʽها أهʺهاالعʙيʙ مʧ الʛʢق الʱي تʺʧȞ مʧ تقʦॽʽ الʺʷار 

  :أسلʦب تʲلʻل الʴʲاسॻة .1

هʚه الʱقॽʻة هي الأكʛʲ اسʙʵʱاما في اخॽʱار الاسʲʱʺار مع وجʨد مʵاʛʡة غʛʽ مʙؗʕة ʶǼ ʖʰʶǼاʱʡها 

  1.وسهʨلة اسʙʵʱامها

ʙʵʱʶȄم لॽʁاس مȐʙ تأثʛʽ الʱغʛʽات الʱي تʙʴث على الʺʨȞنات الأساسॽة لعʻاصʛ الʙʱفقات الʻقǽʙة و 

مʧ جهة وعʻاصʛ الʙʱفقات الʵارجة مʧ جهة أخȐʛ، ومʧ ثʦ الʱعʛف على الأثʛ الʻهائي على صافي الʙاخلة 

الʙʱفقات الʻقǽʙة عʛʰ عʺʛ الʺʛʷوع، وهʨ ما يॽʱح لʻا ॽʀاس درجة تأثʛʽ أȑ معايʛʽ، ومʧ ثʦ اتʵاذ القʛار Ǽالقʨʰل 

ʠفʛ2.أو ال  

  3:خʦʠات اسʗʳʯام تʲلʻل الʴʲاسॻة. أ

  اتʛʽغʱʺال ʙيʙʴمتʙʵʱʶʺار الॽɻʺعلى ال ʛثʕي تʱة الॽʶॽئʛال.  

 اتʛʽغʱʺه الʚاؤما لهʷت ʛʲتفاؤلا والأك ʛʲالأك ʦॽʁال ʛيʙتق.  

  :وʦʱȄ تʴلʽل الʶʴاسॽة مʧ خلال الإجاǼة على الʶʱاؤلات الʱالॽة

                                                           

1 . ،ʜȄʜالع ʙʰوع رفافة عʙʵʸدراسة حالة ل ʦؕارل ʕنʦاكاة مʲام مʗʳʯاسǺ ʗأكʯم الʗة في حالة عȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸال ʤॻʻتق

  .76الʜʳائʛ، ص  -غʽلʜʽان  -، جامعة أحʺʙ زȄان 2022، أكʛȃʨʱ 03العʙد  - 08مʳامॽع الʺعʛفة، الʺʳلʙ ، مʳلة الاتʶالات

  .180، ص مʙجع سابȖشقȑʛʽ نʨرȑ مʨسى، . 2

  ,181، ص الʙʸجع نفʴه. 3

  



 الإʟار الʹȏʙʢ لʯقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة Ǻاسʗʳʯام مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ                     : الفʶل الأول

~ 23 ~ 

 ر له؟ʙما ق ʧع عॽʰال ʛسع ʠفʵث إذا انʙʴǽ ماذا  

  ʛيʙقʱال ʧة عʛʽغʱʺة الʙحʨتؔلفة ال ʗث إذا ارتفعʙʴǽ قع؟ماذاʨʱʺال  

 قع؟ʨʱʺال ʛيʙقʱال ʧة عȄارʺʲʱؔلفة الاسʱزادت ال ʨث لʙʴǽ ماذا  

  1:مʱالات اسʗʳʯام تʲلʻل الʴʲاسॻة. ب

 ʤʶʳل الʗعʸة لॻʲȁʙة الॻاسʴح : Ȑوʙعلى ج ʛثʕي تʱة الॽات الأساسʛʽغʱال ʧم ʦʸʵل الʙمع ʛʰʱعǽ

 ʖلʶالǼ ʦॽʽقʱار الॽɻة مʺॽʀ على ʛثʕي ʦʸʵل الʙمع ʛʽأن تغ ʘʽوعات، حʛʷʺابالʳǽوالإ.  

 ʃॻؒالʯادات والʙات في الإيʙʻغʯة للॻʲȁʙة الॻاسʴل : حʺʴت Ȑʙفة مʛمع ȑارʺʲʱار الاسʛالق ʚʵʱعلى م ʖʳǽ

  .الʺʛʷوع لȄʜادة الʱؔالʅॽ مقارنة Ǽالإيʛادات

 ʘʻفʹʯفي ال ʙʻأخʯة للॻʲȁʙة الॻاسʴل : حʽلʴاء تʛاض إجʛʱافǼ ʚʽفʻʱفي ال ʛʽأخʱوع للʛʷʺة الॽʴȃة رॽاسʶح

ʻʺال ʙلʨت ʛة تأخॽالʴة الʺॽʁالǼ هاʱة ومقارنॽالʴة الʺॽʁاب الʶح ʦة ثॽʻة زمʛʱفي افع فʛد تأخʨم وجʙحالة ع.  

  :نʛؗʚ مʻها: ʙʟق اسʗʳʯام تʲلʻل الʴʲاسॻة. ج

- ʙʻغʯʸة للȂʦʭʸال ʔʴʹقة الȂʙʟ:   

 ʛاصʻع ʦॽʀ في ʛʽغʱجات للʛʵʺال ʦॽʀ ةॽاسʶار حॼʱف لاخʙته ʘʽها، حʱʡاʶॼعا لʨʽق شʛʢال ʛʲأك ʛʰʱتع

الʺʙخلات الʺʢʢʵة، ʘʽʴǼ يʦʱ اخॽʱار أثʛ نॼʶة معʻʽة للʱغǼ ʛʽالȄʜادة أو الʻقʟ في ʦॽʀ عʻاصʛ الʺʙخلات 

  2.على الʺʛʵجات

  : دلʻل الʴʲاسॻة -

ʱʴǽاج مʚʵʱ القʛار الاسʲʱʺارȑ إلى معʛفة درجة تأثʛʽ العʛʸʻ الʺʱغʛʽ على مॽɻار الʱقʦॽʽ الʺʙʵʱʶم 

 ʧم ʛʲفي أك ʛʽث تغʙʴǽ ماʙʻعلى وخاصة ع ʙوع أو العائʛʷʺة الॽʴȃة في رॽات الأساسʛʽغʱʺال ʧم ʛʸʻع

  3.الاسʲʱʺار

                                                           

الʶʹاعي الʦʸʸل اسʗʳʯام أسلʦب تʲلʻل الʴʲاسॻة لʯقʤॻʻ الॻʲȁʙة الʱʯارȂة لʙʵʸوع الʯفȂʙغ لʨمايȄʜة عفاف، خॽارȑ زॽʂة،  .1

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʵغʻل الॺʵاب سʦق أهʙاس ʦؕار الʟفي إ ʙلʳʺراسات، الʙث والʨʴॼاحات للʨلة الʳد  -  10، مʙ02الع ،

  .674- 673، ص ص 2017

2 . ʧʰأم ʙʽفي، سʢل ʙʺةأحǻادʶʯوعات الاقʙʵʸال Ȏوʗة، دراسة جॽɻامʳار الʙ282، ص 2006، ال,  

  ,182ص  ،مʙجع سابȖشقȑʛʽ نʨرȑ مʨسى، . 3
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  :وʧȞʺȄ حʶاǼه Ǽالعلاقات الʱالॽة

= دلʽل الʶʴاسॽة 
ʦॽʽقʱار الॽɻفي م ʛʽغʱال

ʛثʕʺي في العامل الʰʶʻال ʛʽغʱال
.  

لʺا ارتفع دلʽل الʶʴاسॽة ارتفعʗ درجة الʺʵاʛʡة في الʺʛʷوع   .وؗ

  ):معامل الʴʲاسॻة(مʓشʙ الʴʲاسॻة  -

ǽعʛʰ عʧ تغʛʽات مॽɻار الʱقǼ ʦॽʽالॼʶʻة لʱغʛʽات ؗل عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ اقʸʱادǽات تʷغʽل الʺʛʷوع، 

  1:وǼ ʖʶʴȄالعلاقة الʱالॽة

SI = (𝑵𝑷𝑵𝟏ି 𝑵𝑷𝑵𝒃) / 𝑵𝑷𝑵𝒃

(𝒙𝟏ି 𝒙𝒃)/ 𝒙𝒃
  

ʖʻح:  

NPN1 :ʛʽʽغʱال ʙعǼ ةॽɾاʸة الॽالʴة الʺॽʁال.  

NPNb :ة الأساسॽɻة في وضॽɾاʸة الॽالʴة الʺॽʁال.  

X1 :ʛʽʽغʱال ʙعǼ يʶॽئʛال ʛʽغʱʺة الʺॽʀ.  

Xb :ة الأساسॽɻي في وضʶॽئʛال ʛʽغʱʺة الʺॽʀ.  

  ʥأقل م ʙشʓʸة الʸॻɾ ʕة :1إذا ؕانॽنʙʱة مʛʡاʵʺل أن درجة الʨالق ʧȞʺǽ.  

  ʥم ʙʮأك ʙشʓʸة الʸॻɾ ʕة :1إذا ؕانʛʡاʵʺل على ارتفاع درجة الʙت.  

  :مʚاǻا وسلॻʮات تʲلʻل الʴʲاسॻة. د

  : مʚاǻا تʲلʻل الʴʲاسॻة -

  ʧȞʺǽ: 2 القʨل أن تʴلʽل الʶʴاسॽة يʨفʛ العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا نʛؗʚ مʻها

  

                                                           

  .    675، ص مʙجع سابȖلʨمايȄʜة عفاف، . 1

2 .Ȗابʴجع الʙʸ675، ص ال.  
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 ʖاسʻʺار الʛاذ القʵة اتॽات الفعالة في عʺلʛʽغʱʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱال.  

  Ȑʙة ومॽʶॽئʛات الʛʽغʱʺالǼ علقةʱʺانات الॽʰمات والʨالʺعل ʧر مʙق ʛʽفʨʱح بʺʶǽ ها في درجةʻاهʺة ؗل مʶم

  .الʺʵاʛʡة

  ةॼʶʻالǼ يʰسل ʛʽات لها تأثʛʽغʱابي ومʳǽإ ʛʽات لها تأثʛʽغʱة إلى مॽلʰقʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʅॽʻʸاهʺة في تʶʺال

  .للʙʱفقات الʻقǽʙة

   :سلॻʮات أسلʦب تʲلʻل الʴʲاسॻة -

ات الʱي تʶاعʙ على مʧ أن أسلʨب تʴلʽل الʶʴاسॽة ʶǽʺح بʨʱفʛʽ قʙر مʧ الॽʰانات والʺعلʨم الʛغʦ على

  1:تʛشʙʽ قʛار الاسʲʱʺار إلا أنه يȑʨʢʻ على Ǽعʠ الʻقائʟ مʲل

 ةॽʶॽئʛات الʛʽغʱʺة الॽقلالʱاض اسʛʱاف.  

 اتʛʽغʱʺال ʧʽتلقائي ب ȋاॼد ارتʨاهل وجʳت.  

 ةǽʙقʻفقات الʙʱال ʧʽي بʻمʜال ȋاॼاهل الارتʳʱ2.ي  

  :تʲلʻل الʯعادل. 2

مȄʨʱʶات الʺॽʰعات الʱي ʧȞʺǽ للʺʛʷوع أن ǽعʺل عʙʻها دون يهʙف إلى تʙʴيʙ أقل مȐʨʱʶ إنʱاجي أو 

ʛʢʵقائه الʺالي للǼ ʠȄʛ3.تع  

  :وʧȞʺȄ تʺʜʽʽ نʨعʧʽ مʻها

  :عॺʯة الʙʸدودǻة الʴʲابॻة. أ

  :وتʖʶʴ ؗʺا يلي

SR = 𝑭

(𝑷ି𝑵)/𝑷
 

 

                                                           

1 . ،ʧيʙر الʨن ʧيʙغʳʺتȖجع سابʙ80، ص م.  

  .337، ص مʙجع سابȖسʙʽ أحʺʙ لʢفي، . 2

3 . ،ʧيʙر الʨن ʧيʙغʳʺتȖجع سابʙ78، ص م.  
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ʖʻح:  

F: ةʱابʲال ʅॽؔالʱال.  

(P-N)/P :ةʛʽغʱʺال ʅॽؔالʱعلى ال ʞل الهامʙمع.  

  :الأسلʨب ǼالȞʷل الॽʰاني الʱاليوʧȞʺȄ تʺʽʲل هʚا 

ʤل رقȜʵعادل :)01(الʱل الʽلʴʱاني لॽʰل الʽʲʺʱال.  

  

  

  

  

    

 

  

 
  .79ص  ،مʙجع سȖʮ ذʙؕهتʺʳغʙيʧ نʨر الʙيʧ، : الʗʶʸر  

   :عॺʯة الʙʸدودǻة الʸالॻة. ب

 ʙʻن عʨȞǽ ȑʚالأعʺال ال ʦرقVAN ʛفʸة للȄاوʶ1.م  

  :شʙʱة القʙار. 3

ار على أنها تʺʽʲل تʢॽʢʵي ॼʷǽه الʛʳʷة ȞʷǼل أفقي يʨضح الأفعال الʺʺʧȞ اتʵاذها، ʛ تعʛف شʛʳة الق

  2. وغالॼا ما تʱʶعʺل هʚه الȄʛʢقة عʙʻ اتʵاذ قʛار ʷǼأن الʺʷاكل ʛʽʰؗة الʦʳʴ أو مʱعʙدة الʺʛاحل

                                                           

1 .Ȗجع سابʙʸ78، ص ال.  

ي . 2 ʛؗʱال ʧب ʖʻȄز ʙة في صʹاعة القॻʸؒال ʔʻذجاالأسالʦʸار نʙة القʙʱب شʦلة ار أسلʴاحات، مʨراسات، جامعة  الʙث والʨʴॼلل
  .102، ص 2006محمد خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، 

 الʯؒالʃॻ الʰابʯة
 Y=PQ Y=VQ+Fالॻʮʸعات 

 الʯؒالʃॻ الʰابʯة
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ʧأو م ʧʽʺॽار إلى الʶॽال ʧا مॽʻلة زمʲʺة مॽالʱʱاث مʙارات أو أحʛار عادة ؗقʛة القʛʳل شʽʲʺت ʦʱالأعلى  ي

  1. إلى الأسفل

  اذʵة اتॽانȞل إمȞǼ ارʛع القॼʱي ȑʚع الʛالف Ȍȃر ʦʱȄعات وȃʛة مʢاسʨارات بʛل القʲʺي تʱال ʙل العقʽʲʺت ʦʱي

  .القʛار

 ʧȞʺم ʧȄʨؔل تȞǼ ثʙʴع الॼʱي ȑʚع الʛالف ȌॼتʛȄو ʛوائʙالǼ اثʙل الأحʲʺت ȑʚال ʙل العقʽʲʺت ʦʱي.  

  :كʺا في الȞʷل الʱالي

 ʤل رقȜʵار :)02(الʛة القʛʳش.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .73، ص 1970علي الʶلʺي،  :الʗʶʸر

  

  

  

                                                           

1 . ،ʜȄʜالع ʙʰرفافة عȖجع سابʙ77، ص م.  

 الʹʯائج نقʠة اتʶال الʗʮائل نقʠة القʙار
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  ارȂع الاسʸʰʯارȂة في ʡل الʳʸاʙʟةمعايʙʻ تقʤॻʻ الʵʸ: ثالʰا

الʱأكʙ، وتʳاهلʻا عʛʸʻ الʺʵاʛʡة لقʙ تʛʢقʻا ॽɾʺا سȘʰ إلى معايʛʽ الʱقʦॽʶ في ʣل ʛʣوف الʱأكʙ وعʙم 

الȑʚ يʕثʛ على الʙʱفقات الʻقǽʙة للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ الȑʚ يʨʱجʖ علʻʽا إدخاله في عʺلॽة الʱقʦॽʽ، وهʚا ما 

ʙʱʶǽعي اسʙʵʱام Ǽعʠ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺعʛوفة، وسʻقʨم في هʚا الʜʳء Ǽعʛض مʱʵلف معايʛʽ الʱقʦॽʽ في 

  .ʣل الʺʵاʛʡة

1 . ʦʯʸة الʸॻɿةالǻʗفقات الʹقʗʯافي الʶفقات : قعة لʙʱي أن صافي الʻعǽ اʚة فهʛʡاʵʺالǼ ʦʱوف تʛʤن الʨؔل

الʻقǽʙة لا ʤǽهʛ بʛقʦ واحʙ مʙʴد، وȂنʺا ʱʵǽلف Ǽاخʱلاف الʛʤوف مع وجʨد احʱʺالات مʙʴدة مʸاحॼة لؔل 

صافي الʙʱفقات ʛʣف مʧ هʚه الʛʤوف، ومʧ خلال هʚا فإن الॽʁʺة الʺʨʱقعة لʸافي الʙʱفقات الʻقǽʙة ومʨʺʳع 

  1.الʻقǽʙة تʗʴ ؗل ʛʣف مʛجʴة Ǽاحʱʺال الʙʴوث

وتعʛʰ هʚا الȄʛʢقة عʧ مʨʱسȌ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʛʤʱʻة Ǽاحʱʺالات حʙوث هʚه الʙʱفقات، وتعʛʰ إحʸائॽا 

  :عʧ الأمل الȄʛاضي للʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʛʤʱʻة لؔل فʛʱة، وتعʢى Ǽالعلاقة الʱالॽة

E(CF) = ∑ 𝒅𝒊. 𝒄𝒇𝒊
𝒏
𝒊ୀ𝟏  

ʖʻح :  

E(CF) :افيʸال ȑʙقʻال Șفʙʱقعة للʨʱʺة الʺॽʁال.  

CFi : ةʛʱة في الفʛʤʱʻʺة الǽʙقʻفقات الʙʱالt.  

di : ةʛʱفي الف ȑʙقʻال Șفʙʱوث الʙʴǼ Ȍॼتʛʺال الʺʱالاحt0.  

Ǽعʙ حʶاب الॽʁʺة الʺʨʱقعة للʙʱفȘ الʻقȑʙ لؔل فʛʱة، ʧȞʺǽ مʧ خلالها حʶاب الॽʁʺة الʺʨʱقعة لʸافي 

  :الʴالॽة ؗʺا يليالʙʱفقات 

E(VAN) = I+∑ (𝑬𝒊(𝑪𝑭)(𝟏 + 𝒕)ି𝒕𝒏
𝒊ୀ𝟏  

  

  
                                                           

، 2003، 1، دار الفʛؔ العȃʛي، ȋدراسات الʗʱوȎ وتقʤॻʻ الʙʵʸوعات دراسات نȂʙʢة وتॻɿॻʮʠةصلاح الʙيʧ حʧʶ الʰʶي، . 1

  .206ص 
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ʖʻح:  

E(VAN) :ةॽالʴة الʺॽʁافي الʸقعة لʨʱʺة الʺॽʁال.  

EI(CF) :ةǽʙقʻفقات الʙʱقعة للʨʱʺة الʺॽʁال.  

 ȏارॻɹʸاف الʙʲالان:  ʦॽʁاف الʛʴان ʝॽʁǽ ʨوثها، فهʙال حʺʱا احʚ ǽأخʚ في الॼʶʴان ؗافة الʙʱفقات الʻقǽʙة وؗ
ووسʢها الʶʴابي، وʧȞʺȄ تعȄʛفه على أنه الʚʳر الॽȃʛʱعي لʺʨʺʳع مȃʛعات انʛʴافات الʦॽʁ عʧ وسʢها 

1.الʶʴابي
  

مʧ خلال العلاقة وʧȞʺȄ حʶاب الانʛʴاف الʺॽɻارȑ في حالة وجʨد بॽانات تارॽʵȄة للʙʱفقات الʻقǽʙة 

  :الʱالॽة

𝛅 =  ඩ෍[𝐱𝐢𝐭 − 𝐄𝐓(𝐗)]𝟐 𝐏𝐢𝐭

𝒏

𝐢ୀ𝟏

 

ʖʻح:  

𝛅 : ȑارॽɻʺاف الʛʴالان.  

Xit :افيʸال ȑʙقʻال Șفʙʱائي للʨʷع ʛʽغʱم.  

Pit : ةʛʱفي الف ȑʙقʻال Șفʙʱوث الʙʴǼ Ȍॼتʛʺال الʺʱالاحt.  

Et(x): ȑʙقʻال Șفʙʱقعة للʨʱʺة الʺॽʁال.  

2:معامل الاخʯلاف. 2
  

الʺॽɻار على أساس نॼʶة الانʛʴاف الʺॽɻارȑ إلى الॽʁʺة الʺʨʱقعة، مع اخॽʱار الʺʛʷوع الǽ ȑʚقʨم هʚا 

 ʛʽغʱأقل معامل لل ʛهʤǽ)ةʛʡاʵالي) أقل مʱال ʨʴʻلاف على الʱاب معامل الاخʶح ʦʱȄو:  

  .الʸॻɿة الʦʯʸقعة/ الإنʙʲاف الॻɹʸارȏ = معامل الاخʯلاف 
                                                           

1 . ،ʦȄʛاقي مǼ ،ةʴॽʱداني فʨةسʙʟاʳʸل الʡ ة فيȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸار الॻʯة اخॻʹة تقǽادʸʱم اقʨان علʙʽم ،ʛʱة ماسʛؗʚم ،

  .37-36، ص ص 2017-2016وتʳارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ مالॽة وʨʻȃك، جامعة أدرار، 

ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،  ، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ،اخॻʯار وتقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂةبʧ عʺʛʽوش مʴǽʙة، . 2

  .63، ص 2015- 2014تʟʸʵ إدارة مالॽة، جامعة محمد الʙʸيȘ بʽʴǽ ʧى، جʳॽل، 
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تʱʵلف معها الॽʁʺة الʺʨʱقعةـ وȃالʱالي تʱʵلف معها درجة قʙ تʱʵلف الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʺقʛʱحة و 

الʺʵاʛʡة، ولʧؔ مع الȄʜادة في الॽʁʺة الॽʀʨʶة لأحʙ الʺʷارȄع عʧ الآخʛ تʸاحॼه زȄادة بʻفʝ الॼʶʻة في مقʙار 

الإنʛʴاف، أو نॼʶة أكʛʰ أو أقل، ومʧ هʻا تʤهʛ مʙʴودǽة الإعʱʺاد عل مॽɻار الإنʛʴاف الʺॽɻارȑ ؗأساس 

بʧʽ الʺʷارȄع Ǽاعॼʱاره ʝॽʁǽ مقʙار انʛʴاف الʙʱفقات الʻقǽʙة عʧ الॽʁʺة الʺʨʱقعة، ولهʚا يʦʱ الاسʱعانة  للʺفاضلة

  .Ǽʺعامل الاخʱلاف ؗʺॽɻار إضافي

فالانʛʴاف الʺॽɻارǽ ȑعʛʰʱ مॽʁاس مʢلȘ للʺʵاʛʡة في حʧʽ أن معامل الاخʱلاف ǽعʛʰʱ مॽʁاس نʰʶي 

  .للʺʵاʛʡة Ǽالॼʶʻة للॽʁʺة الʺʨʱقعة

  مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ: الʰانيلʖʲॺʸ ا

ǽعʛʰʱ أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة مʧ أفʹل وأنʖʶ الأسالʖʽ الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها مʧ أجل الʱعامل 

مع مȞʷلʱي الʱعقʙʽ وعʙم الʱأكʙ، ومʧ ثʦ تʙʰو الأهʺॽة الʵاصة Ǽاسʙʵʱام هʚا الأسلʨب في تقʦॽʽ الʺʛʷوعات 

  .الاسʲʱʺارȄة

  ماॻʀة الʲʸاكاة: الʠʸلʔ الأول

  مفهʦم الʲʸاكاة: أولا

الʺʴاكاة على اسʙʵʱام الأرقام العʨʷائॽة، وʸȃفة مʙʰئॽة فإن أسلʨب الʺʴاكاة  نʺʨذج تعʙʺʱ أغلʖ دراسات

عȘȄʛʡ ʧ اخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة مʧ الʨʱزȄع  ، وذلʙʵʱʶǽʥم بهʙف حل الʺʷاكل الاحʱʺالॽة وغʛʽ الاحʱʺالॽة

  .الإجʺالي

لʨاسع هʨ نʤام Ǽإجʛاء الʳʱارب لعʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʛات لاخॽʱار أحʙ كʺا يȐʛ الॼعʠ أن الʺʴاكاة Ǽʺعʻاه ا

  1.الʻʺاذج

الʺʴاكاة ʲʺǼاǼة تȃʛʳة إحʸائॽة، أǽ ȑعʻي أن أǽة فʛضॽة إحʸائॽة تʱعلMaxumu.U.V  ȘيȐʛ العالʦ الʛوسي 

  ʸǼ.2فات الʤʻام الʨʺʻذج ʖʴǽ أن تعʙʺʱ على نʱائج الاخॼʱارات الإحʸائॽة

                                                           

1 . Naylor.T.H ; J.L.Balintfy ; D.S.Burdick and K.chu, Computer Simulation techniques, Johny 

Wiley and Sony, N.Y. 1966, P02. 

  .398، ص 2001، دار الʛʷʻ والʨʱزȄع الإسʙʻȞرȄة، ʦʲǺث العʸلॻات الʲʸاسॻʮةلʺقʨʸد دǽان، الʙʽʶ عʙʰ ا. 2
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 Ȑʛي ʧʽفي حShanon  امॽʁاـ والʻʽا معॽʁॽʁاما حʤل نʲʺॽذج لʨʺن ʦॽʺʸة تॽعʺل ʧارة عॼɺ اكاةʴʺأن دراسة الǼ

 ʦॽʽض تقʛغǼ قي أوॽʁʴام الʤʻك الʨسل ʦف فهʙبه ʥذج، وذلʨʺʻا الʚام هʙʵʱاس ȘȄʛʡ ʧارب عʳاء تʛإجǼ

 1.الʺʨجʨدة الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʱʵلفة لʷʱغʽل هʚا الʤʻام وذلʥ في ضʨء حʙود القʨʽد الʺʨضॽɺʨة والʺعلʨمات

 ȘȄʛʡ ʧارب عʳʱاء الʛم على إجʨقǽ ب رقʺيʨاكاة أسلʴʺل أن الʨالق ʧȞʺǽ قةǼاʶال ʅȄعارʱخلال ال ʧم

 ʖاسʴام الʙʵʱاس ȘȄʛʡ ʧات عʛʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙام لعʤʻك الʨصف سلʨم بʨي تقʱة، والॽاضȄʛاذج الʺʻام الʙʵʱاس

  .  الالʛʱؔوني

  الʲʸاكاة والعʹاصʙ الأساسॻة لها نʸاذج: ثانॻا

 ʧȞʺǽ:2 ذʛؗ الأنʨاع الʛئॽʶॽة لʻʺاذج الʺʴاكاة Ǽإʳǽاز على الʨʴʻ الʱالي

  :نʦʸذج الʲʸاكاة الʙقॻʸة الȂʙاضॻة، الʹʸاذج الʸادǻة الʯʹاȂʙʡة. 1

  .وهي ॼɺارة عʧ الʻʺاذج الʱي تʧʺʹʱ الʱعʛʽʰ الʛقʺي للʻʺاذج الȄʛاضॽة: نʸاذج الʲʸاكاة الʙقॻʸة  .أ 

تʲʺʱل في اسʙʵʱام نʤام حॽʁقي معʲʺǽ ʧʽل نʤاما آخʛا مʲل اسʙʵʱام الʤʻام  :نʸاذج الʲʸاكاة الʯʹاȂʙʡة  .ب 

 3.الؔهȃʛائي لʽʲʺʱل الʤʻام الʺȞॽانȞॽي

  :نʸاذج الʲʸاكاة الاحʸʯالॻة وغʙʻ الاحʸʯالॻة. 2

تʧʺʹʱ تʧȄʨؔ عʻʽة عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام أحʙ ) نʺاذج مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة(: نʸاذج الʲʸاكاة الاحʸʯالॻة  .أ 

 Șخل ʖʽأسال ʧةـ أو مॽائʨʷاول الأرقام العʙام جʙʵʱخلال اس ʧها مʽل إلʨصʨال ʧȞʺǽ ʘʽة، حॽائʨʷالأرقام الع

 4.خلال أسالʖʽ الأرقام العʨʷائॽة الʺʱʶعارة

                                                           

1. Shanon.R.E, Système Simulation "The Antand Science", Prentice-Hall, New Jersey, 1975, P 

02 

2. Buffa Elwoods and James Dyer, Essentials of Management Science-Operation Research, 

John wiley and James Ins, 1978, p p 220-223 

3. Budnich Franch Majma and Thomas Vollman, Op.cit., p 476 

4. Kelijnen Jack, satatistional Techniques in simulation, Marceland Dekker, New York, 1975, p 

14. 
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هي ॼɺارة عʧ نʺاذج لا تʱʷʺل على أǽة عʻاصʛ عʨʷائॽة تʙʵʱʶم في تلʥ  :نʸاذج الʲʸاكاة غʙʻ الاحʸʯالॻة  .ب 

لʺʱغʛʽات الʙاخلॽة والʵارجॽة للʱعʨʸǼ ʛʽʰرة احʱʺالॽة وʧȞʺȄ تȄʨʴلها إلى الأحʨال الʱي لا تʱعʛض فʽها أحʙ ا

  1.عȘȄʛʡ ʧ إدخال مʱغʛʽات عʨʷائॽة) مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة(نʺʨذج احʱʺالي 

   :والʹʸاذج الʗيʹامॻȜॻة الʴاكʹة نʸاذج الʲʸاكاة. 3

ʨʸرة مʱʶقلة وغʛʽ مʛتʢॼة هي ॼɺارة عʧ الʻʺاذج الʱي تʙʴد مʱغʛʽات الأداء Ǽ: نʸاذج الʲʸاكاة الʴاكʹة  .أ 

ʧمʜالة الʙب.  

ة   .ب  ʙؕʲʯʸاكاة الʲʸاذج الʸة(نॻȜॻيʹامʗذج): الʨʺʻات الʛʽغʱوم ʛاصʻع ʧʽة بʛʽغʱد تفاعلات مʨجʨب ʜʽʺʱت. 

  :نʸاذج الʲʸاكاة الʯي تعʗʸʯ على الȁʙʱʯة والʠʳأ. 4

  .إʳǽاد أفʹل حلتعʙʺʱ تلʥ الʻʺاذج الهȞॽلॽة الʺʤʱʻʺة وتʨʱقف على أسلʨب الȃʛʳʱة والʢʵأ بهʙف 

  عʹاصʙ نʸاذج الʲʸاكاة: ثالʰا

  2:تʨؔʱن نʺاذج الʺʴاكاة الȄʛاضॽة ʸǼفة عامة مʧ العʻاصʛ الأساسॽة الʱالॽة

  .ॼɺارة عʧ الʦʤʻ الفॽɺʛة الʺʱʵلفة للʤʻام Ȟؗل :مʦȜنات الʹʦʸذج. 1

ʙʵʱʶǽم في الॽʁام ǼالȌȃʛ ما بʧʽ مʨȞن معʧʽ ومʨȞن آخʛ وتʻقʦʶ إلى مʱغʛʽات داخلॽة  :مʯغʙʻات الʹʦʸذج. 2

  .وخارجॽة

، ولʻؔها تʱʵلف عʧ )الʺʛʵجات(هي الفʛوض الʱي تʕثʛ على الʺʱغʛʽات الʙاخلॽة  :الʦʰابʕ والʸعلʸات. 3

ʗابʨها ثʻؔات ولʛʽغʱم ʛʰʱة في أنها لا تعॽاخلʙات الʛʽغʱʺال.  

4 .ॻالʗالعلاقات إلى : ةالعلاقات ال ʖȄʨʰت ʧȞʺȄذج، وʨʺʻنات الʨȞات ومʛʽغʱصف تفاعل مʨم بʨي تقʱوهي ال

ʧʽعʨن:  

                                                           

، ʘʴǼ مʨʷʻر على الاسʸʰʯار وȁعʞ الʸعادلات الʲʸاسॻʮة لॻɿاس عائʗ الاسʸʰʯارالعلاقة بʥʻ معʗل العائʗ محمد أحʺʙ العʤʺة، . 1

 ʦد رقʙة، عʛارة، جامعة القاهʳʱة الॽة،، ؗلॽʺث العلʨʴॼلل ʧʽأمʱة والإدارة والॼاسʴʺلة الʳ147، ص 1978، 25في م.  

2. Naylon.TH, op.cit, p 40. 



 الإʟار الʹȏʙʢ لʯقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة Ǻاسʗʳʯام مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ                     : الفʶل الأول

~ 33 ~ 

  .تأخʚ شȞل الʱعارʅȄ والॽʰانات الʺॽʁʢʻة عʧ مʨȞنات الʨʺʻذج :الʴʯʸاوȂات: الأولى

  .فهي تعʛʰ عʧ الʺعاملات الȄʛاضॽة الʱي تȌȃʛ الʺʱغʛʽات الʙاخلॽة للʤʻام ʱʺǼغʛʽاته الʵارجॽة :الʸعادلات: الʰانॻة

ʠعॼعʹها الॼب ʗابʨʲات والʛʽغʱʺال Ȍȃʛب ʧʽعʨʻم ؗلا الʨقȄو.  

  مʙاحل دراسة الʲʸاكاة: راǺعا

  :مʛاحل أساسॽة لʻʱفʚʽ دراسة الʺʴاكاة، وʧʽʰȄ الȞʷل الʱالي هʚه الʺʛاحل 03هʻاك 

  .شȞل بॽاني يʨضح مʛاحل تʷغʽل دراسة الʺʴاكاة): 03(قʤ الȜʵل ر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ـ، ، الʙار الʳامॽɻة للʛʷʻ، القاهʛةتقʤॻʻ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة Ǻاسʗʳʯام مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦأمʧʽ الʙʽʶ أحʺʙ لʢفي، : الʗʶʸر

 ،ʛʸ131، ص 2006م.  

  

  

  

 الʃɾʦʸ الॻɿʲقي
)الʹʢام(  

بʹاء نʦʸذج رȂاضي ʰʸǻل الʹʢام 

 الॻɿʲقي

الॻɿام Ǻإجʙاء تʱارȏ على الʹʦʸذج 

 الȂʙاضي

 معʙفة جʗيʗة عʥ الʃɾʦʸ الॻɿʲقي تقʤॻʻ الʹʯائج الॻʮȂʙʱʯة
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  1:وʧȞʺȄ تʻاول هʚه الʺʛاحل ʷǼيء مʧ الإʳǽاز على الʨʴʻ الآتي

  :مʙحلة بʹاء الʹʦʸذج: الʙʸحلة الأولى

الʙراسة والأهʙاف الʺʛجʨة مʧ تȘʽʰʢ أسلʨب الʺʴاكاة وذلʥ مʧ خلال يʦʱ صॽاغة وتʙʴيʙ الʺȞʷلة مʴل 

  :ما يلي

 لةȞʷʺال ʙيʙʴاغة وتॽص.  

 هǼ علقةʱʺات الʛʽغʱʺام والʤʻة الॽل آلʽلʴدراسة وت.  

 ذجʨʺʻام الʙʵʱرة الʺلائʺة لاسʨʸانات في الॽʰال ʦॽʽع وتقॽʺʳت.  

  ذجʨʺʻاء الʻة (بॽاخلʙات الʛʽغʱʺال ʙيʙʴعة(تǼاʱال ( ةॽارجʵات الʛʽغʱʺوال)قلةʱʶʺال.((  

  :مʙحلة إجʙاء الʱʯارب: الʙʸحلة الʰانॻة

تʻʱاول هʚه الʺʛحلة تقʙيʛ العلاقات الʙالॽة للʨʺʻذج واخॼʱارها، ومʧ ثʦ إعʙاد خʢȄʛة تʙفȘ الʱʱاǼع الʺʢʻقي 

 ʦسʛجʺة الʛة وتॽاخلʙات الʛʽغʱʺة للॽʻمʜارات الʶʺال ʙʽلʨاكاة وتʴʺة للॽابʶʴات الॽنامج للعʺلʛي إلى بʴॽضʨʱال

ʛم الأمʜيله إذا لʙه وتعʳنامʛار بॼʱوني واخʛʱؔالال ʖاسʴام الʙʵʱاسǼ اكاةʴʺلل.  

 لة تقʤॻʻ الʹʯائج الॻʮȂʙʱʯةمʙح: الʙʸحلة الʰالʰة

 ʛʰʱعǽ اكاةʴʺب الʨفي أن أسل ʥلفة، ولا شʱʵʺائج الʱʻل الʽʳʶل وتʽلʴة وتʷاقʻحلة في مʛʺال ʥل تلʲʺʱت

الأهʺॽة Ǽالॼʶʻة للإدارة، حʘʽ أنه ʙʺǽها Ǽالʺعلʨمات الʺʢلȃʨة لʱقʦॽʽ أفʹلॽة الأعʺال  أداة تʴلʽلॽة في غاǽة

  .الʙʰيلة

  اسॻة لأسلʦب الʲʸاكاةالاسʗʳʯامات الأس :خامʴا

  2 :اسʙʵʱامات رئॽʶॽة لʻʺاذج الʺʴاكاة، ʧȞʺǽ إʳǽازها على الʨʴʻ الʱالي 03هʻاك 

  

  
                                                           

1. Chorofas Dimitrin.N, Systems and Simulation, Acadimic Press.Inc, NY, 1965, p 29. 
2. Groff GK and J.F.Muth, operation Managment, Analysis for decission, Homewood.Richard, 
D.Irwin, Inc, 1972, p p 369 370. 
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1 .ʤʢʹال ʤॻʸʶت:  

  .الʺʴاكاة الأول في تʙʴيʛʣ ʙوف الʷʱغʽل وʛʣوفها وʲʺʱȄل في مʳال اسʙʵʱام نʺاذج

2 . ʤʢʹل الʻلʲة(تॻاسʴʲل الʻلʲت:(  

 الʺقارنة بʧʽ الॽʶاسة الʙʳيʙ(لॽة حʘʽ يʦʱ تʨضॽح ʧȞʺǽ ʅॽؗ أن يʕثʛ الʱغʛʽ الʺقʛʱح في الॽʶاسة الʴا

  ).والقائʺة

  :مॺارȂات الʲʸاكاة والʙʮمʱة عȖȂʙʟ ʥ الȁʙʱʯة والʠʳأ. 3

 ʖȄرʙت ʧȞʺǽ ʘʽارئة حʢوف الʛʤف في الʛʸʱعلى ال ʦهʰȄرʙار وتʛاذ القʵل على اتʽغʷʱالǼ ʧʽʺالقائ

 .ȄʛʢǼقة تǼ ʜʽʺʱالفاعلॽة والؔفاءة، علاوة على اسʱغلال ؗافة أنʨاع الʺعلʨمات الʺʱʵلفة

  Ȃʙʟقة مʦنʕ ؕارلʦ للʲʸاكاة: ʰانيالʠʸلʔ ال

تʷاȞǼها، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى زȄادة يʛʱتʖ على ضʵامة الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة تعʙد الʺʷاكل وتعʙد 

الʺʱغʛʽات، وقʙ أصॼح مʧ الʹʛورȑ أن تلʳأ إلى اسʙʵʱام أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أفʹل 

  .الأسالʖʽ الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في تقʦॽʽ وتʴلʽل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة في ʣل ʛʣوف معاصʛة

  مفهʦم أسلʦب مʦنʕ ؕارلʦ للʲʸاكاة: أولا

ʷؗلʺة ت ʛʽ)ʨؗارل ʗنʨا ) مॽالʢǽإ ʧʽب Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼل على ساحل الʢǽ ȑʚل الʽʺʳقع الʨʺإلى ال

وفʛنʶا، هʚا وقʙ تʦ اخॽʱار اسʦ ذلʥ الʺʨقع للإشارة إلى الȄʛʢقة الإحʸائॽة الʱي ارتʸǼ ʗʢॼفة أساسॽة 

ʖʶȞǽ أو ʛʶʵǽ نقʨده في ما  Ǽاحʱʺالات الفʛصة، فعلى عʳلة الʛولʗʽ في مʙيʻة مʨنʗ ؗارلʧȞʺǽ ʨ لأȑ فʛد أن

ʶǽʺى بلॼɻة الȎʴ، حʘʽ تلعʖ احʱʺالات الʖʶؔ والʶʵارة دورا في غاǽة الأهʺॽة، وأȑ مॼاراة للʙʸفة مʸʱلة 

ʨؗارل ʗنʨاراة مॼʺǼ هةʽʰ1.وش  

  

                                                           

1. Cuiseppe M.Ferrerd, Operation Research Models for Business and Industry, south-western 

pub.co, 1969, p 861 
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ǽقǼ ʙʸأسلʨب مʨنʗ ؗارلǼ ʨʺعʻاه الʨاسع Ǽأنه  الأسلʨب الʛقʺي الʙʵʱʶǽ ȑʚم في حل الʨʺʻذج الȄʛاضي 

 ȘȄʛʡ ʧةعॽائʨʷام الأرقام العʙʵʱ1.اس  

ʙؗʕم ʛʽث غʙʴلة لʺʱʴʺائج الʱʻالǼ أॼʻʱة تॽاضȄة رॽʻاكاة تقʴʺلل ʨؗارل ʗنʨقة مȄʛʡ ل أنʨالق ʧȞʺǽ هʻوم.  

 ʧؗل م ʛʰʱعȄوUlam and Von Neuman  ʖغلʱأجل ال ʧم ʨؗارل ʗنʨقة مȄʛʡ مʙʵʱاس ʧأول م

  ॽ.2ةعلى مʷاكل انʷʱار الʨʽʻتʛون أثʻاء الʛʴب العالʺॽة الʲان

حʘʽ تʨؔن الʺʷاكل في ذلʥ الʺʳال صॼɻة لʙرجة لا ʧȞʺǽ أن يʦʱ حلها تʴلʽلॽا، ؗʺا أن حلها Ȟǽلف ʛʽʲؗا 

 ʦت ʙلة، وقȞʷʺال ʥلʱاصة بʵل العلاقات الʺʷوت ȑʨʴة تॽائʨʷة عॽعʺل ʛؔʱاب ʙفق ʦث ʧا، ومॽʰȄʛʳت ʦا إذا ما تʙج

ȑدʨؔال ʦاء الاسʢعȂات وॽه العʺلʚه ʧة مॽائʨʷة عʻʽار عॽʱقة اخȄʛʢه الʚله ʨؗارل ʗنʨ3.م
  

  ʱالات تȖʻʮʠ مʦنʕ ؕارلʦ للʲʸاكاةم: ثانॻا

  4:مʳالات تॽʁॽʰʢة لȄʛʢقة مʨنʗ ؗارلʨ 3هʻاك 

  :الʵʸاكل الʗʲʸدة غʙʻ الاحʸʯالॻة. 1

حʘʽ تʙʵʱʶم Ȅʛʡقة مʨنʗ ؗارلʨ في الʺʷاكل غʛʽ الاحʱʺالॽة، وؗʺا سȘʰ الإشارة Ǽأن أول مʧ اسʙʵʱم 

 .1940في أواخʛ القʛن  Ulam and Von Neumanتلʥ الȄʛʢقة في حل الʺʷاكل الʺʙʴدة هʺا العالʺان 

  :معايʹة الʹʦʸذج. 2

 ʙيʙʳʱة لॽائʨʷة عॽخلال عʺل ʧة مʻب معايʨأسل ʧارة عॼɺ وهي ȘȄʛʡ ʧع ʥالي وذلʺʱع الاحȄزʨʱعة الॽʰʡ

 ȘȄʛʡ ʧه عʙيʙʴت ʖعʸال ʧالي ومʺʱع الاحȄزʨʱل الȞش ʛيʙتق ʧȞʺǽ قهاȄʛʡ ʧدة عʙعʱاولات مʴعʺل م

الإجʛاءات الإحʸائॽة العادǽة، وعلى هʚا الأساس تʙʵʱʶم معايʻة الʨʺʻذج Ȅʛʡقة مʨنʗ ؗارلʨ أو ما ʶǽʺى 

ʺʱع الاحȄزʨʱال ʧة مॽائʨʷة العʻالʺعايǼ5.الي  

                                                           

  .384، ص 2005، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، دراسة جʗوȎ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂةأمʧʽ الʙʽʶ أحʺʙ لʢفي، . 1

  .الʙʸجع نفʴه. 2

3. Cuiseppe M.Ferrerd, opct, 1969, p 861 

4. Kelijnen Jack, 1975, p p 9-10 

5. Meien Robert, William. T- Newell and Harold L. Pazan, Op.cit, p 17. 
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  :الʲʸاكاة. 3

تعʙʺʱ أغلॽʰة دراسات الʺʴاكاة على اسʙʵʱام الأرقام العʨʷائॽة وʸȃفة مʙʰئॽة فإن أسلʨب الʺʴاكاة ʙʵʱʶǽم 

  .بهʙف حل الʺʷاكل الاحʱʺالॽة وغʛʽ الاحʱʺالॽة أǽʹا، عȘȄʛʡ ʧ اخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة مʧ الʨʱزȄع الاحʱʺالي

  ة في تقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂةمʚاǻا وقʗرات اسʗʳʯام أسلʦب مʦنʕ ؕارلʦ للʲʸاكا :ثالʰا

ǽعʛʰʱ أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة مʧ أفʹل الأسالʖʽ الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في تقʦॽʽ الʺʷارȄع 

  :الاسʲʱʺارȄة في حالة الʺʵاʛʡة، وʛȄجع ذلʥ لʺʜاǽاه العʙيʙة الʱي يʱʺʱع بها، ومʧ أهʺها

1.  ʜʽʺʱي ʧد مʙعǼ ʜʽʺʱي تʱة الʙاكل الʺعقʷʺعامل مع الʱة في الʛʽʰؔرته الʙقǼ اكاةʴʺلل ʨؗارل ʗنʨب مʨأسل

  1.الʸʵائʟ مʲل ʛʲؗة مʱغʛʽاتها الʵارجॽة

يʛتʜؔ أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة على اسʙʵʱام الʴʱلʽل الإحʸائي في تقʦॽʽ الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة في  .2

ǽ ʨفه ʦث ʧوم ،ʙـأكʱم الʙوف عʛʣ لʣاǽاʜʺال ʧد مʙعǼ ازʱʺ:2  

  .الاسʱفادة مʧ ؗافة الʺعلʨمات  .أ 

  .ʶǽʺح Ǽالاسʱفادة مʧ جʺॽع الʛʰʵات الʺʸʱʵة عʙʻ تقʦॽʽ الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ   .ب 

 .يʕدȑ إلى زȄادة الʲقة في الʱقʙيʛات  .ج 

  .ǽعʙ نʺʨذج مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة ʲʺǼاǼة نʺʨذج تʴلʽلي للʺʛʷوع .3

4. ǽ يʱر الʨʸال ʧم Ȍة فقʻʽل على عʨʸʴال ʧȞʺǽ ،راسةʙقع الʨم ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺة الʺॽʀ هاʚʵʱأن ت ʧȞʺ

وعȄʛʡ ʧقها ʧȞʺǽ تʧȄʨؔ صʨرة ؗاملة تʺاثل لʛʽʰؗ ʙʴ الʨʸرة الॽʁॽʁʴة للʨʱزȄع الاحʱʺالي الॽʁʴقي لॽʁʺة 

 ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺ3.ال  

5.  ʙيʙʴʱاصة بʵاكل الʷʺال ʖʻʳوع إلى تʛʷʺال ʦॽʽاكاة في تقʴʺلل ʨؗارل ʗنʨب مʨام أسلʙʵʱاس ȑدʕل يʙمع

 4.العائʙ الʺʢلʨب

                                                           

  .402، ص Șʰ ذʛؗه، مʛجع سدراسة جʗوȎ للʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة"أمʧʽ سʙʽ أحʺʙ لʢفي، . 1

2 . ،ʙʽي ع   .29- 25، ص 1987، دار القاهʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة، دراسة جʗوȎ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂةحʻفي زؗ

  .29-25، ص نفʴهالʙʸجع . 3

  .406، ص الاسʸʰʯارȂة دراسة جʗوȎ الʙʵʸوعاتأمʧʽ سʙʽ أحʺʙ لʢفي، . 4
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  Ȃʙʟقة مʦنʕ ؕارلʦ في تقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة: ʔ الʰالʖالʠʸل

  Ǻغʙض تقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂةبʹاء نʦʸذج عام للʲʸاكاة : أولا

  :يʨؔʱن نʺʨذج مʨنʗ ؗارلʨ مʧ العʻاصʛ الʱالॽة

  :الʦʰابʕ ومعلʸات الʹʦʸذج. 1

 ʧد مʙʴي تʱخلات الʙʺات الʛʽغʱل في مʲʺʱت ʗابʨʲذج والʨʺʻمعلʺات ال ʦاز أهʛإب ʧȞʺȄار وʛالق ʚʵʱل مʰق

  :في العʻاصʛ الʱالॽة

  .معʙل إهʱلاك الʻʶة  .أ 

  سعʛ بॽع الʨحʙة في الʻʶة  .ب 

  .الʺعʙل الʴالي مʧ الʛʢʵ  .ج 

  .عʙد دورات الʺʴاكاة  .د 

 ʨؗارل ʗنʨذج مʨʺن ʗابʨث ʧʽب ʧم ʦʸʵل الʙا معʚ وȄفʛʱض أن ؗلا مʧ سعʛ بॽع الʺʱʻج أو الʙʵمة وؗ

ǽ ʘʽاكاةحʴʺا خلال دورة الʱل ثابʤ.1  

  :الʯʸغʙʻات الʳارجॻة. 2

 ،ʙواح ʦرة رقʨدها في صʙʴǽ ع أنॽʢʱʶǽ ها ولاʽف ʦȞʴʱال ʧȞʺǽ ي لاʱة الॽائʨʷات العʛʽغʱʺال ʧارة عॼɺ وهي

  : أو ما ʶǽʺى Ǽالʱقʙيʛ في نقʢة، بل ʧȞʺǽ تʙʴيʙها في صʨرة تʨزȄعات احʱʺالॽة، وتʛʰز أهʦ هʚه الʺʱغʛʽات في

  .نʺʨ الʨʶق خلال سʻةمعʙل   .أ 

  .الʨحʙات في الʻʶة دحʦʳ الʨʶق الʺʙʰئي Ǽعʙ  .ب 

ة في الʨʶق في الʻʶة  .ج  ʛؗʷال ʖʽʸن.  

                                                           

1 . ،ʧʽʺاسǽ ʦȄʛي مʴةصالʸة قالǻلاʦب ʙʸع ʥب ʙʸع غʸʱة دراسة حالة مȂارʸʰʯارات الاسʙاذ القʳة ودورها في اتॻʸؒال ʔʻالأسال ،

 ʙلʳʺراسات، الʙث والʨʴॼاحات للʨلة الʳد  -  14مʙ454، ص 2021، 1الع.  
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  .الاسʲʱʺار الʺʙʰئي الʺʢلʨب  .د 

  .العʺʛ الاقʸʱادȑ للʺʛʷوع  .ه 

  .في الʻʶة تؔالʅॽ الʷʱغʽل الʲابʱة  .و 

  .تؔالʅॽ الʷʱغʽل الʺʱغʛʽة للʨحʙة في الʻʶة  .ز 

  .الʱؔالʅॽ الأخȐʛ في الʻʶة  .ح 

 ȉ.  ةॼȄʛʹل الʙة معʻʶفي ال.  

   :الʯʸغʙʻات الʗاخلॻة. 3

  :تʺʲل الʺʛʵجات أو مʱغʛʽات الأداء وتعʛف Ǽالʺʱغʛʽات الʱاǼعة، إذ تʙʴʱد في

  .وحʙات الʺॽʰعات الʻاتʳة مʧ الʺʛʷوع في الʻʶة  .أ 

  .إجʺالي الإيʛادات الʺʨʱلʙة مʧ الʺʛʷوع في الʻʶة  .ب 

  .الاهʱلاك في الفʛʱة  .ج 

  .إجʺالي الʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة  .د 

  .الʱؔالʅॽ الʵاصة Ǽالʺʛʷوعإجʺالي   .ه 

 .صافي الʙخل Ǽعʙ الʹʛائʖ في الʻʶة  .و 

  : الʴʯʸاوȂات ومعادلات الʵʯغʻل. 4

هي الʱعȄʛفات الȄʛاضॽة الʱي تعʙ قلʖ الʺʴاكاة، إذ تʤهॽɿॽؗ ʛة ارتॼاȋ الʺʱغʛʽات الʙاخلॽة أو الʺʛʵجات 

  :ي الȞʷل الʱاليǼالʨʲابʗ والʺʱغʛʽات الʵارجॽة أو الʺʙخلات، وʧȞʺȄ إʣهار تلʥ العلاقة ف
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 ʤل رقȜʵل ):04(الʽغʷʱات ومعادلات الȄاوʶʱʺال.  

 

 

 

 

 

  

  

 

، ص 2006، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، تقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة Ǻاسʗʳʯام مʦنʕ ؕارلʦ للʲʸاكاةأمʧʽ الʙʽʶ أحʺʙ لʢفي، : الʗʶʸر

142.  

  ات هامة عʹʗ بʹاء نʦʸذج الʲʸاكاةاعॺʯار : ثانॻا

1 .ʗأكʯم الʗاكاة وعʲʸذج الʦʸبʹاء ن:  

  1:للʙّʴ مʧ مȞʷلة عʙم الʱأكʙ نʙʳ عʙة ʛʡق أهʺها

  .الʱقʦॽʽ خلال فʛʱة مʙʴدة مʧ الʜمʧأن تʨؔن عʺلॽة   .أ 

اسʙʵʱام تʴلʽل الʶʴاسॽة مʧ خلال دراسة الʛʤوف الʺॼʰʶʱة في حʶاسॽة رॽʴȃة الʺʛʷوع، وعلى هʚا   .ب 

الأساس فإن دراسة الʶʴاسॽة تهʙف إلى تقʙيʛ الʛʽʲؔ مʧ الاحʱʺالات، على هʚا يʦʱ اسʙʵʱام مʻهॽʳة تʴلʽل 

 .تʙʴيʙ أثʛ الʱغʛʽ في مʱغʛʽات الʺʙخلات على معايʛʽ القʛارالʶʴاسॽة مʧ خلال أسلʨب الʺʴاكاة مʧ أجل 

  

 

                                                           

  .52، ص مʙجع سابȖأمʧʽ الʙʽʶ أحʺʙ لʢفي، تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة Ǽاسʙʵʱام مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة، . 1

 مʯغʙʻات الʙʳʸجات            نʦʸذج الʲʸاكاة                     مʯغʙʻات الʗʸخلات        

والʺʶʱاوȄات الʺعʙلات 

الʱي تقʨم بʙʴʱيॽɿॽؗ ʙة 

عʺل الʤʻام Ǽاسʙʵʱام 

الʨʲابʗ والʱغʛʽات 

 .الʵارجॽة الʺʱʶقلة

 ʧȞʺǽ ʛاصʻع ʗابʨوهي ث

الʦȞʴʱ فʽها ومʱغʛʽات 

خارجॽة، وهي مʱغʛʽات 

عʨʷائॽة لا ʧȞʺǽ الʦȞʴʱ في 

تقʙيʛها ومʧ ثʦ يʦʱ تʙʴيʙها 

 في صʨرة تʨزȄعات احʱʺالॽة

  

 ʧارة عॼɺ وهي

الʺʱغʛʽات الʙاخلॽة 

 وهي الʱي تʨضح

درجة عʺل الʤʻام 

فاءة  .Ǽفاعلॽة وؗ
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  :إثॺات صʲة الʹʦʸذج. 2

  1:تʨجʙ ثلاث مʛاحل أساسॽة لإثॼات صʴة الʨʺʻذج

  .لال الʺعʛفة الʶاǼقة والʛʰʵة الʺاضॽةخأȑ ثॼات صʴة الهȞॽل الʙاخلي للʨʺʻذج وذلʥ مʧ  :الॻɿʠʹʸة. أ

الॽʁام Ǽاخॼʱارات تॽʰȄʛʳة دॽʀقة للافʛʱاضات والʺʶʱاوȄات ومعʙلات الʷʱغʽل الʵاصة بʨʺʻذج  :الॻʮȂʙʱʯة. ب

  .الʺʴاكاة

 .الʴʱقȘ مʧ قʙرة الʨʺʻذج على الʶǼ ʕʰʻʱلʨك الʤʻام الॽʁʴقي الفعلي :الʲʯقȖ. ج

  سʸʰʯارȂةأساسॻات تʵغʻل نʦʸذج الʲʸاكاة لʯقʤॻʻ الʵʸارȂع الا: ثالʰا

  2:ة Ǽغʛض تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة على الʨʴʻ الʱالييʦʱ تʷغʽل نʺʨذج الʺʴاكا

  .يʦʱ قʛاءة الʨʲابʗ وفʛوض نʺʨذج الʺʴاكاة والʨʱزȄعات الاحʱʺالॽة الʵاصة ȞǼل مʱغʛʽ خارجي .1

  .تʙʴيʙ الʺʦʺʸ لعʙد الʙورات Ǽغʛض معʛفة عʙد الʳʱارب الʱي سʦʱʽ إجʛاؤها لʙراسة سلʨك الʤʻام .2

تʨʱلॽʀ ʙʺة لؔل مʱغʛʽ خارجي Ǽالاخॽʱار العʨʷائي مʧ واقع تʨزȄعها  في ؗل دورة يॽɾ ʦʱه عʺل الʺʴاكاة .3

  .الاحʱʺالي

4.  ʗابʨʲال ʦॽʀة وʳاتʻة الॽائʨʷالع ʦॽʁمعادلة ملائʺة على أساس ال ȘȄʛʡ ʧداخلي ع ʛʽغʱة ؗل مʺॽʀ ʖʶʴت

  .والفʛوض

تॽʺʳع الʺʷاهʙات لؔل دورات الʺʴاكاة للʨʸʴل على تʨزȄع تʰȄʛʳي وعلى أساسه ʧȞʺǽ حʶاب  .5

 ʧʽعǼ ʚة مع الأخॽاخلʙات الʛʽغʱʺالات الʺʱاحǼ اصةʵة الॽالʺʱالاح ʦائʨعʺل القǼ امॽʁة، والǽات العادॽائʸالإح

  .الاعॼʱار ʱʺॽʀه داخل أȑ مȐʙ مʱʴʺل

اتʵاذ القʛارات الʺʢلȃʨة مʧ واقع الʨʱزȄعات الॽʰȄʛʳʱة للʺʱغʛʽات الʙاخلॽة وȂحʸائها Ǽعʙ إنهاء دورات  .6

 .الʺʴاكاة

  

  
                                                           

1 .Ȗابʴجع الʙʸ147، ص ال.  

  .419، ص مʙجع سابȖأمʧʽ الʙʽʶ أحʺʙ لʢفي، دراسة جʙوȐ الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة، . 2
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  اكاة مʦنʕ ؕارلʦ لʯقʤॻʻ الʵʸارȂعالʹʯائج الॻʮȂʙʱʯة لʹʦʸذج مʲ تʲلʻل: راǺعا

  ة في تقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂةتʲلʻل مʙʳجات نʦʸذج الʲʸاكا. 1

تلعʖ مʛʵجات نʺʨذج مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة دورا في تʨفʛʽ مʤاهʛ تॽʰȄʛʳة ومقايʝॽ إحʸائॽة هامة، 

ʧها مʽل علʨʸʴال ʧȞʺǽ يʱل : والʽʺال ʝॽمقاي Ȍॽʴʺال ʛʢʵال ʧع ʛʰي تعʱال ʗʱʷʱال ʝॽة أو مقايȄʜ ʛؗʺال

  Ǽ.1الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ، فʺʱغʛʽات مʛʵجات هʚا الʨʺʻذج تʨفʛ معلʨمات ذات ॽʀʺة ʛʽʰؗة

  :تʨجʜ ؗالآتي 

تʴلʽل الʱʻائج الॽʰȄʛʳʱة لʨʺʻج الʺʴاكاة Ǽغʛض تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة مʧ خلال الأشȞال الॽʰانॽة   .أ 

ʜʽة اتʵاذ قʛار قʨʰل الاسʲʱʺار أو رفʹه على والʙʳاول  الإحʸائॽة، وتفʛʽʶها يʨفʛ معلʨمات هامة تعʙ رؗ

أساس الʺʨازنة بʧʽ العائʙ والʛʢʵ الʵاص Ǽالʺʛʷوع مʴل الʱقʦॽʽ، وعلى هʚا الأساس في ʣل ʛʣوف عʙم 

 2.معامل الاخʱلافالʱأكʙ، ؗʺا تॽʱح مقايʝॽ هامة مʲل مʨʱسȌ صافي الॽʁʺة الʴالॽة والانʛʴاف الʺॽɻارȑ و 

كʺا ʧȞʺǽ تʨفʛʽ تʨزȄع تʰȄʛʳي لفʛʱة الاسʛʱداد ؗأحʙ مʛʵجات الʨʺʻذج الǽ ȑʚعʙ مʕشʛا هاما ǽفʙʽ في معʛفة   .ب 

  3.عʙد الʨʻʶات الʺʢلȃʨة لاسʛʱداد أو تغॽʢة الاسʲʱʺار الʺʙʰئॽة مʧ صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلॽة

ʵاصة Ǽالʯʽʰة العلاقات بʧʽ مʱغʛʽات الʺʛʷوع والعʨامل الوتʨفʛ أǽʹا أسلȃʨا تʴلʽلॽا ǽعʙʺʱ على تʙʴيʙ   .ج 

  4.والʺʱغʛʽات الʙولॽة

  : تʲلʻل الʴʲاسॻة. 2

   :تʲلʻل تʦرنادو. أ

على تʴلʽل نقʢة بʻقʢة لॽʺʳع مʱغʛʽات الادخار والʺʱغʛʽات العʨʷائॽة ومʱغʛʽات  Torndoتعʙʺʱ تʴلॽلات 

ʨȄارʻʽʶال.  

  

                                                           

1 . ،ʧʽʺاسǽ ʦȄʛي مʴصالȖجع سابʙ455، ص م.  

  .157، ص مʙجع سابȖ ،تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة Ǽاسʙʵʱام مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة لʢفي،أمʧʽ سʙʽ محمد . 2

3 .ʧʽʺاسǽ ʦȄʛي مʴصال ،Ȗجع سابʙ456، ص م.  

  .الʙʸجع نفʴه. 4
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 ائيʦʵالع ʙʻغʯʸة: الʺॽʁن الʨؔان ت ʧȞʺǽ  ةȄʨʯʺال ʖʶʻالǼ ودʙʴال ʙيʙʴأو مع ت Ȍسʨل الʨفة حʷؔʱʶʺال

  .أو Ǽالانʛʴاف

 ʦȂارʹʻʴال ʙʻغʯم :ʛʽغʱʺال ʅȄʛتع ʙʻع ʧديʙʴم ʧيʙح ʧʽل بʽلʴʱاء الʛإج ʦʱي.  

  : تʲلʻل العʹʦʮؒت. ب

إن Ȅʛʡقة العʨʰؔʻت هي إحʛʡ Ȑʙق تʴلʽل الʶʴاسॽة الʙʴيʲة، وتʙʻʱʶ فʛؔة هʚه الȄʛʢقة على تأثʛʽ عامل 

ʙة  واحॽالʱال ʝॽالʺقاي ʙاخلي(على أحʙال ʙل العائʙة، معॽالʴة الʺॽʁصافي ال ( Ȑʛامل الأخʨقاء العǼ اضʛʱمع اف

ثابʱة، وȄʛʡقة مȌʢʵ العʨʰؔʻت هي ॼɺارة عʧ مȌʢʵ بॽاني ॼʷǽه شȞॼة العʨʰؔʻت، الهʙف مʻه إعʢاء صʨرة 

  1.عʧ الأداء الاقʸʱادȑ للʺʛʷوع

 ʝॽʁǽ تʨʰؔʻالع Ȍʢʵʺه فʻاء  03ومॽهيأش:  

 ʛʽغʱقع لؔل مʨʱʺال  ʙود اللاتأكʙح.  

 وعʛʷʺاس الॽʁعلى م ʛʽغʱلؔل م ʙاللاتأك ʛأث.  

 ةȃʨغʛʺة الॼʶʻالǼ ʛʽغʱؗل م ʛʽة تغॽانȞإم. 

  ة في تقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂةأسلʦب مʦنʕ ؕارلʦ للʲʸاكا مʵاكل وحʗود :خامʴا

الاسʲʱʺارȄة، إلا أن أسلʨب الʺʴاكاة  على الʛغʦ مʧ الʺʜاǽا وفʨائʙ أسلʨب الʺʴاكاة في تقʦॽʽ الʺʛʷوعات

مʧ بʧʽ هʚه الʺʷاكل ما  نʛؗʚ في تقʦॽʽ الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة، كغʛʽه مʧ الأسالʖʽ الؔʺॽة لǽʙه عʙيʙ الʺʷاكل

  2:يلي

الʨʺʻذج  أنّ  لا ʧȞʺǽ أن ǽفʛʶ تلقائॽا القʛار الأمʲل مهʺا ؗانʗ درجة الʙقة في الʴʱلʽل، وʛȄجع ذلʥ إلى  .أ 

الؔʺي ǽأخʚ في حॼʶانه فقȌ الاعॼʱارات الʱي ʧȞʺǽ تʛجʺʱها إلى صʨرة ؗʺॽة رقʺॽة، وʛʱȄك أمʛ اخॽʱار 

 .الʙʰيل الأفʹل للإدارة في ضʨء تقʙيʛها للاعॼʱارات غʛʽ الʺلʺʨسة

  

                                                           

، مʳلة الاقʸʱاد والॽʺʻʱة، اسʗʳʯام نʦʸذج مʦنʕ ؕارلʦ للʲʸاكاة في تقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂةهʷام صالح، محمد راتʨل، . 1

ʛʰʵى فارس  مʽʴǽ امة، جامعةʙʱʶʺة الॽلʴʺة الॽʺʻʱة  -الǽʙʺد  - الʙالع ،ʛائʜʳان 10الʨ62، ص 2018، ج.  

2 .ʸالȖجع سابʙ 188، ص.  
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لازمة أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة لا يʜال ǽعʙʺʱ على عʛʸʻ الʱقʙيʛ والʕʰʻʱ في تʨفʛʽ بॽانات الʺʙخلات ال  .ب 

  .عʙʻ تقʦॽʽ الʺʷارȄع

  .قʙ نلʳأ في Ǽعʠ الʴالات إلى اسʙʵʱام الأدوات الإحʸائॽة لʦॽɺʙʱ نʱائج أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ  .ج 

 .ارتفاع تؔلفʱه وʨʡل مʙته، ʖʳǽ اسʙʵʱامه في حالة الʺʷارȄع الʹʵʺة  .د 
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ʰال ʖʲॺʸالʖقة: الǺاʴراسات الʗال  

دور مʷاتل الʺʕسʶات وحاضʻات الأعʺال في Ǽعʙ تʛʢقʻا لأهʦ الʨʳانʖ الȄʛʤʻة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع 

الʛʢʱق في هʚا الʺʘʴॼ لॼعʠ الʙراسات الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʺʛؗʚة أو ؗانʗ  تʦإنʷاء الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، 

الʱي قʺʻا بها مʧ حʘʽ أوجه الʷʱاǼه  لها علاقة Ǽه، إضافة إلى مʴاولة إجʛاء مقارنة بʧʽ هاته الʙراسات والʙراسة

ॽɿॽة الاسʱفادة مʻها   .والاخʱلاف في ما بʻʽها وؗ

  Ǻاللغة العॻȁʙة الʙسائل الʱامॻɹة: الʠʸلʔ الأول

  .بʥ مʴعʦد نʙʶ الʗيʥدراسة : أولا

ة الإسʕʹʸ بʮʹي صاف  "Ǽعʨʻان     ʙؕة مع دراسة حالة شȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸال ʤॻʻدراسة وتقS.CI.BS"، 

، الʻʶة تلʺʶان، جامعة ʨʴǼث وعʺلॽات وتʛʽʽʶ الʺʕسʶة، تʟʸʵ في العلʨم الاقʸʱادǽة ماجʛʽʱʶرسالة 

  .2010- 2009الʙراسॽة 

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على أهʦ الʨʢʵات الأساسॽة والʺʛاحل الʱي على أساسها يʦʱ اتʵاذ القʛارات 

ʚʽه، ؗʺا هʙفʗ الʙراسة أǽʹا إلى الʱعʛف على الاسʲʱʺارȄة إما Ǽالʵʱلي عʧ الʺʛʷوع الʺقʛʱح أو العʺل على تʻف

مفهʨم الاسʲʱʺار ومʛاحل القʛار الاسʲʱʺارȑ، وفهʦ مʛاحل عʺلॽة الʱقʦॽʽ ومʱʵلف الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع 

  .الاسʲʱʺارǼ ،ȑالإضافة إلى تʨضॽح ॽɿॽؗة تقʦॽʽ الʺʷارȄع Ǽاسʱعʺال الʛʰمʳة Ǽالأهʙاف ذات الأولȄʨة

مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʧ أبʛزها أن عʙم الॽʁام بʙراسات الʙʳوȐ في الʺʷارȄع  تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى

الʹʵʺة الʱي تʱʴاج رؤوس أمʨال ʛʽʰؗة قǽ ʙعʛض أصʴاب هʚه الʺʷارȄع إلى خʶائʛ فادحة، ؗʺا أكʙت الʙراسة 

ومʧ ثʦ حʶاب  على أهʺॽة إجʛاء دراسات الʙʳوȐ لʺعʛفة العائʙ الʺʨʱقع مʧ الʺʛʷوع ومقارنʱه Ǽالʱؔالʅॽ الʺʨʱقعة

إضافة إلى ذلʥ فقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى دراسة الʙʳوȐ الॽʁȄʨʶʱة على . الȃʛح الʸافي للʺʛʷوع الʺʨʱقع تॽʁʴقه

سʽʰل الʺʲال ʶǽاعʙ في الʱعʛف على فʛصة الʺʛʷوع في بॽع مʳʱʻاته، ؗʺا تʶاعʙ الʙراسة الʱفʽʸلॽة في الʱقلʽل 

الʺʱʵلفة على أداء الʺʛʷوع مʲل تغʛʽات أسعار الʶلع الʺʳʱʻة  مʧ مʵاʛʡ عʙم الʱأكʙ مʧ خلال تقʦॽʽ الʱأثʛʽات

  .وأسعار مʱʶلʜمات الإنʱاج وتؔالʅॽ الȄʨʺʱل وتغʛʽات الʢلʖ والʨʢʱرات الʱقॽʻة والʱغʛʽات في ʛʣوف الإنʱاج
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  .فʲʯي خʥدراسة : ثانॻا

دراسة حالة الʵʸارȂع الʦʸʸلة -  الʸالॻة في تȂʦʸل الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة ʗʱوȎ الدراسة أهॻʸة " Ǽعʨʻان    

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الॺʵاب  ʦؕار الʟفي إANSRJ ةʙȜʴǺ عʙف -"، ʛʱة ماسʛؗʚة مǽادʸʱم الاقʨفي العل ،

 ʟʸʵةتॽد ومالʨة، جامعة نقʛȞʶǼ ةॽراسʙة الʻʶ2013- 2012، ال.  

الʙʳوȐ الʺالॽة، مʴاولة فهʦ خʨʢات إجʛاء دراسات الʙʳوȐ وȃالأخʟ دراسة هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى 

ʚا إبʛاز مʱʵلف  إضافة إبʛاز أهʺॽة دراسة الʙʳوॽɾ Ȑʺا ʟʵǽ عʺلॽة اتʵاذ قʛار تʺȄʨل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة، وؗ

  .الʛʢق والʺعايʛʽ الʱي مʧ خلالها تʦʱ عʺلॽة تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

ل وتʛشʙʽ الاسʲʱʺار وتʨجʽهه أن دراسة الʙʳوȐ الʺالॽة تʶاعʙ على اتʵاذ قʛار الȄʨʺʱتʨصلʗ الʙراسة إلى 

. للʺʨارد الʺالॽة الʺʱاحةالاسʲʱʺارȄة، بهʙف تعʦॽʤ العائʙ على الاسʲʱʺار والاسʙʵʱام الأمʲل إلى أفʹل الʺʷارȄع 

كʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى أن دراسة الʙʳوȐ الʺالॽة تʶاعʙ في تʙʴيʙ رॽʴȃة الʺʛʷوع، وتعʙʻʱʶʺؗ ʛʰʱ يʗʰʲ هʚه 

، وȃالʱالي تعʺل دراسة الʙʳوȐ الʺالॽة على تʴفʜʽ الॽʁام Ǽقʛار الȄʨʺʱل مʛʡ ʧف ॽةالॽʴȃʛة وجʙارته الائʱʺان

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، فإن دراسة الʙʳوȐ الʺالॽة أحʙ الʹʺانات الهامة الʱي تؔفل  .الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة

ؗʺا تʛʽʷ نʱائج الʙراسة إلى أن تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة لا تʦʱ  .للʺʕسʶات الʺالॽة اسʛʱداد القʛوض الʺقʙمة

عȄʛʡ ʛʰقة واحʙة، وأن معايʛʽ الʱقʦॽʽ في ʣل ʛʣوف عʙم الʱأكʙ تعʛʰʱ الʺعايʛʽ أكʛʲ شʨʽعا واسʙʵʱاما في 

   .الॽʴاة العʺلॽة الॽʁॽʰʢʱة

  حʴام الʗيʥ مالؒيدراسة : ثالʰا

دراسة مʙʵوع تʃॻɽʱ  الاسʸʰʯارȂة Ǻاسʗʳʯام مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦدراسة جʗوȎ الʵʸارȂع " Ǽعʨʻان    

أم ، جامعة الاقʸʱاد الॽʁاسي، تʟʸʵ العلʨم الاقʸʱادǽةفي  مʛؗʚة ماسʛʱ ،"الʸʠاʤʟ بʦلاǻة أم الʦʮاقي

  .2017- 2016، الʻʶة الʙراسॽة الʨʰاقي

وأنʨاعها، وتقʦǽʙ حʨصلة  الʱعʛف على مفهʨم وخʸائʟ القʛارات الاسʲʱʺارȄةهʙفʗ هʚه الʙراسة إلى 

 ʦعهȄارʷʺل Ȑوʙʳراسة الʙام بॽʁعلى ال ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʙاعʶوم ،ȏة للقارȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال Ȑوʙج ʧعامة ع

، إضافة إلى إبʛاز معايʛʽ تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة وȂبʛاز أهʺॽة اسʙʵʱام أسلʨب مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ الʵاصة

  .في تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

أن دراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة عʺل جʺاعي مʧ خلال  ʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺهاوق

فȘȄʛ مʟʸʵʱ مع الاخʱلاف في درجة الʟʸʵʱ الʺʢلʨب ودرجة عʺقه، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʙراسة 
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تقʨم على عʙة مʛاحل، ؗʺا أن القʛار الاسʲʱʺارǽ ȑعʛʰʱ مʧ القʛارات  الʺالॽة الʱي تقʨم بها أȑ مʕسʶة اسʲʱʺارȄة

الأكʛʲ أهʺॽة وخʨʢرة للʺʛʷوع، وذلʥ لأنه ȑʨʱʴǽ على ارتॼاȋ مالي ʛʽʰؗ ولا ʧȞʺǽ الʛجʨع عʻه إلا ʶʵǼارة 

ل، لʴل الʺʷاكإضافة إلى ذلʥ، فقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى الʺʴاكاة لا تعʛʰʱ نȄʛʤة Ǽقʙر ما هʨ مʻهॽʳة كʛʽʰة، 

ه، واخॽʱار بॽان الفʛوض الʱي تʙʳد  ʨؗقي ودراسة سلॽʁام حʤعلى وصف ن ʙاعʶǽ يʰȄʛʳهج تʻاكاة مʴʺفال

ه والʕʰʻʱ بها في الʺʱʶقʰل عȘȄʛʡ ʧ ما ʙʴǽث مʧ آثار إذا حʙثǼ ʗعʠ الʱغʛʽات في أحʙ جʨانʖ هʚا  ʨؗسل

في حل أȑ نʺʨذج عȘȄʛʡ ʧ  ذلʥ أن أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة ʛʽʷǽ إلى الȄʛʢقة الʱي تʙʵʱʶم .الʤʻام

اخॽʱار الʦॽʁ مʧ تʨزȄعاتها الاحʱʺالॽة Ǽاسʙʵʱام الأرقام العʨʷائॽة، في حʛʽʷǽ ʧʽ أسلʨب الʺʴاكاة إلى عʺلॽة 

 ʧا مʛʽʰؗ داʙذج عʨʺʻا الʚارب على هʳاء تʛإج ȘȄʛʡ ʧقي عॽʁام حʤن ʛȄʨʸل وتʽʲʺف إلى تʙذج يهʨʺن ʦॽʺʸت

قʦॽʽ الاسʛʱاتॽʳॽات ومʶارات العʺل الʙʰيلة وتʙʴيʙ أفʹلʱʽها في ضʨء الʺʛات بهʙف فهʦ سلʨك الʤʻام ذاته وت

  .الǽʙʴʱات الʺʨجʨدة

ॽɾʺا ʟʵǽ أوجه الॼʷه والاخʱلاف بʧʽ الʙراسات الʶاǼقة الʛؗʚ ومʛؗʚتʻا فهي مʨضʴة في الʙʳول أما 

  .الʙراساتما اسʱفʙنا مʧ هʚه يʨضح  هʚا الʙʳول الʺʨالي، ؗʺا أن

ʤول رقʗʱا : )03( الʻʱدراس ʧʽةالʺقارنة بॽȃʛاللغة العǼ ةॽɻامʳسائل الʛوال  

  كॽɿॽة الاسʱفادة  الاخʱلافأوجه   أوجه الॼʷه  الʙراسة الʶاǼقة

بʧ مʶعʨد نʛʸ دراسة 

 ،ʧيʙ2010-2009ال  

الʷʱارك الʜʳئي في نʱائج 

الʙراسة ॽɾʺا ʟʵǽ أهʺॽة 

 Ȑوʙʳلف دراسات الʱʵم  

الاخʱلاف في أدوات 

 ʧʽراسة بʙة الʳمعال

  .دراسʻʱا وهʚه الʙراسة

الʺʶاعʙة في عʛض 

الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة، 

  .وفي الإفادة مʧ الʺʛاجع

 فʴʱي خʧدراسة 

2012-2013  

الʷʱارك الʜʳئي في 

Ǽعʠ أهʙاف هʚا الʙراسة 

  .والʙراسة الʴالॽة

الاخʱلاف في معالʳة 

 ʧʽة بॽانʙʽʺراسة الʙال

ʧʽʱراسʙال.  

 ʦأه ʙف على أحʛعʱال

 جʨانʖ الʙراسة وهي

  دراسة الʙʳوȐ الʺالॽة

، دراسة حʶام الʙيʧ مالؔي

2016-2017  

اتفقʗ هʚه الʙراسة مع 

مʻهج الʴالॽة الʙراسة 

الʙراسة والأدوات 

  )XL Stat(الʺʙʵʱʶمة 

ॼّʡقʗ الʺʴاكاة في هʚه 

الʙراسة على مʛʷوع 

 ʗقॼʡ اʺॽɾ ،قيॽʁح

الʺʴاكاة في دراسʻʱا على 

  .وهʺي مقʛʱحمʛʷوع 

في  اسʱغلال نʱائج الʙراسة

 ʖانʳال ʦॽɺʙاء وتʻب

  .الȑʛʤʻ للʙراسة الʴالॽة

  .الʢالॼانمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر
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  الʸقالات العلॻʸة Ǻاللغة العॻȁʙة: الʠʸلʔ الʰاني

  محمد الʃȂʙʵ الأمʥʻ وآخʙون دراسة : أولا

: ؕأسلʦب ʸؕي مʥ أسالʔʻ الʹʘʸجة واتʳاذ القʙارات -مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ- نʸاذج الʲʸاكاة  "Ǽعʨʻان    

  .2021 ، الʻʶةالأول العʙد، الأول الʺʳلʙ، مʳلة اقʸʱادǽات الأعʺال، "وتॻɿॻʮʠةمقارȁة نȂʙʢة 

إجʛاء دراسة نȄʛʤة حʨل تȘʽʰʢ أحʙ الأسالʖʽ الؔʺॽة في ʨʴǼث العʺلॽات، هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى 

إضافة إلى أن الʙراسة تهʙف أǽʹا تॽʰان مʱʵلف الʨʢʵات الإجʛائॽة لȘʽʰʢʱ الʺʴاكاة ؗأسلʨب ؗʺي لاتʵاذ 

  .القʛارات، إذ تهʙف إلى ॽɿॽؗة اسʙʵʱام أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة في مʳال اخॽʱار الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

ʜʽ على  أن على مȑʚʵʱ القʛارات وقʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها ʛؗʱال ʧȄʛʽʶʺوال

الأسالʖʽ الؔʺॽة مʧ أجل الاسʛʱشاد بها في اتʵاذ قʛاراتهʦ في جʺॽع الʺȄʨʱʶات سʨاء الॽȞॽʱؔʱة أو الʷʱغʽلॽة أو 

الإسʛʱاتॽʳॽة، إضافة إلى ضʛورة رȌȃ العلاقة بʧʽ مʛاكʜ الʘʴॼ الʺهʱʺة ʲʺǼل هʚه الʱقॽʻات الؔʺॽة والʳامعات 

ʶهʽل عʺلॽة رسʦ الॽʶاسات على أسʝ علʺॽة ؗʺॽة مʴʹة، ؗʺا أكʙت الʙراسة ومʛاكʜ اتʵاذ القʛار مʧ أجل ت

على ضʛورة زȄادة اسʱعʺال الʛʢق الؔʺॽة مʧ أجل إضفاء الʺʙȄʜ مʧ الʺʨضॽɺʨة في القʛارات خاصة القʛارات 

ʷʺال Ȑوʙار ودراسة جʛاذ القʵشاد بها في اتʛʱأجل الاس ʧة مॽʺؔانات الॽʰات والॽʢعلى الʺع ʙʺʱي تعʱع الȄار

  .الاسʲʱʺارȄة

  .عʗʮلي لॻʠفةدراسة : ثانॻا

الʲʯلʻل الʸؒي للأخʠار الʓʸسॻʴة Ǻاسʗʳʯام مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ دراسة مʗʻانॻة لʸلʮʹة الإخʦة  "Ǽعʨʻان    

  .2018أفȄʛل  01، الأول العʙد، الʲاني عʛʷ الʺʳلʙ، العلʨم والʴقʨق الإنʶانॽةمʳلة ، "بʥ عʦلة غʻلʚʻان

الʨقʨف على أهʺॽة الʴʱلʽل الؔʺي ॽɾʺا تعلǼ Șإدارة مʵاʛʡ الʺʕسʶة عȘȄʛʡ ʧ  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى

الʘʴॼ في مʨضʨع  أن هʚه الʙراسة هʙفʗ أǽʹا إلى مʨنʗ ؗارلʨ، إضافة إلى ونʺʨذج مʴاكاة اسʙʵʱام أسلʨب

اسʙʵʱام الʺʻهج الؔʺي مʺʲلا في نʺʨذج مʨنʗ ؗارلʨ في تʴلʽل وتقʦॽʽ الʛʢʵ وتʛتॼʽه وتʺʽʲل ॽʀʺه وأحʳامه 

  .عʙدǽا

أن الʴʱلʽل الؔʺي Ǽاسʙʵʱام مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʶǽ ʨاعʙ  وقʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها

ʲار الأمʛاذ القʵها واتʡاʷʻب ʦȞʴʱة في الʶسʕʺفي ال ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴت مʙساع ʘʽة، حʻʽة معʛʡاʵأن مʷǼ ل

إضافة إلى . وحʱʸها الॽʀʨʶة الʺʱʶقʰلॽة ++LATIتقʙيʛ الأرȃاح الʺʨʱقعة مʧ إʡلاق مʳʱʻها الʙʳيʙ الʺʲʺʱل في 
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ة الॽʲʴॼة، وأكʙت  ʛؗʷات الʡاʷʻة لॽلʰقʱʶʺة الॽʳॽاتʛʱة الإسॽɻضʨال ʟॽʵʷت ʗاعʢʱاس ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴأن م

  .هʚا الʷʻاȋ يʜʽʺʱ بॼʶʻة نʺʨ مʛتفعة وحʸة سॽʀʨة مʵʻفʹة على أن

إضافة إلى ذلʥ فقʙ أكʙت نʱائج الʙراسة على أن Ȅʛʡقة مʨنʗ ؗارلʨ أحʙ أهʦ الأسالʖʽ الؔʺॽة في إدارة وتʴلʽل 

ʺʻة الॽإضافة إلى فعال ،ʙأكʱم الʙع ʧة مॽرجة عالʙب ʜʽʺʱي تʱة والॽائʨʷالات العʴة للॼاسʻم ʛʲار والأكʢذج الأخʨ

  .في الʕʰʻʱ والʨصʨل إلى مʕشʛات شॼه مʙؗʕة لʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن علॽه الʺʨقف في الʺʱʶقʰل

  .هʵام صالحدراسة : ثالʰا

الاقʸʱاد مʳلة ، "اسʗʳʯام نʦʸذج مʦنʕ ؕارلʦ للʲʸاكاة في تقʤॻʻ الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة" Ǽعʨʻان    

  ,2018جʨان ،  العاشʛ العʙد، والॽʺʻʱة

تʛشʙʽ القʛارات مʧ خلال تʴقȘʽ الʱأكʙ مʧ أن تقʦॽʽ الʺʷارȄع يʕدȑ إلى هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى 

 ʧة مʛʡاʵʺدرجة ال ʅॽɿʵا في تʹǽأ ʦاهʶǽ ل عقلاني، ؗʺاȞʷǼ امهاʙʵʱاحة واسʱʺارد الʨʺل للʲام الأمʙʵʱالاس

  .جهة وفʷل الʺʷارȄع مʧ جهة أخȐʛ، إضافة إلى الʺʶاهʺة في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

الʺʛʷوعات تʙȄʜ بȄʜادة درجة الʺʵاʛʡة وعʙم أن أهʺॽة  الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺهاوقʙ خلʗʸ هʚه 

ॽʱار بʧʽ خؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى أن صعȃʨة عʺلॽة الاالʱأكʙ خاصة في ʣل الʺʱغʛʽات الȄʛʶعة والʺʱلاحقة، 

 ʛʽالʺعاي Șʽʰʢفي ت ʧʺؔة لا تȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺات الॽʢدقة الʺع ʙنʺا في مȂو ، ʖʶʴة فʛفʨʱʺال ʛاصʻوالع

  ...الʺʱʶعʺلة لȘʽʰʢʱ هʚه الʺعايʛʽ خاصة مʙة حॽاة الاسʲʱʺار، والʙʱفقات الʻقǽʙة، وتؔلفة الأمʨال

ॽɾʺا ʟʵǽ أوجه الॼʷه والاخʱلاف بʧʽ الʙراسات الʶاǼقة الʛؗʚ ومʛؗʚتʻا فهي مʨضʴة في الʙʳول أما 

  .الʙراساتما اسʱفʙنا مʧ هʚه يʨضح  ولهʚا الʙʳ الʺʨالي، ؗʺا أن

ʤول رقʗʱا : )04( الʻʱدراس ʧʽةالʺقارنة بॽȃʛاللغة العǼ ةॽʺوالʺقالات العل  

  كॽɿॽة الاسʱفادة  الاخʱلافأوجه   أوجه الॼʷه  الʙراسة الʶاǼقة

محمد الʅȄʛʷ الأمʧʽ دراسة 

  2021، وآخʛون 

الʨʱافȘ الʜʳئي في أهʙاف 

 Șا تعلʺॽɾ راسةʙخاصة ال

تعلǼ ȘالʱعॽɿॽȞǼ ʅȄʛة ما 

تأثʛʽ الʺʴاكاة في اتʵاذ 

  .القʛارات الاسʲʱʺارȄة

الاخʱلاف في مʻهॽʳة 

وأدوات الʙراسة، والʺʻهج 

الʺعʙʺʱ لʺعالʳة مʨضʨع 

الʙراسة مقارنة Ǽالʙراسة 

  .الʵاصة بʻا

اسʱغلال Ȅʛʡقة معالʳة 

 الʺʴاكاة ʨʺʻذجالʙراسة ل

ʨؗارل ʗنʨب  مʨؗأسل

صॽاغة للإفادة في  كʺي

  الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة لʙراسʻʱا
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، عʙʰلي لॽʢفةدراسة 

2018  

في الʱʻائج الʨʱافȘ الʜʳئي 

الʺʸʴʱل علʽها ॽɾʺا 

تعلȘ بʙور الʺʴاكاة في 

  .تʛشʙʽ القʛارات

 ʗنʨذج مʨʺام نʙʵʱاس

كارلʨ في معالʳة مʨضʨع 

آخʛ مʧ الʺʨاضॽع 

الاقʸʱادǽة وهʨ تʴلʽل 

  الأخʢار

الʺʶاعʙة في فهʦ أوضح 

 ʗنʨذج مʨʺʻل ʨؗارل

  ,واسʙʵʱاماته الʺʱʵلفة

، هʷام صالحدراسة 

2018  

الʷʱاǼه الʜʳئي في 

الإشȞالॽة الʺعالʳة، وما 

  .تʛتʖ عʻها مʧ فʛوض

الاخʱلاف الʜʳئي في 

نʱائج الʙراسة رغʦ تقارب 

الʙراسʧʽʱ مʧ حʘʽ عʨʻان 

  .كل دراسة

الʺʶاهʺة في بʻاء 

وصॽاغة إشȞالॽة وفʛوض 

  .الʙراسة

  .الʢالॼانمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

ʖالʰال ʔلʠʸراسات : الʗقة الǺاʴةالॻʮʹاللغة الأجǺ  

  .Ozgur ARMANERIدراسة : أولا

اتʖʽ للعلʨم، ، "دراسة جʗوȎ لʙʵʸوع الاسʸʰʯار صʹاعة وȀنʯاج الʠॺارȂات" Ǽعʨʻان     ʨؗؗ لة جامعة عليʳم

 ʙلʳʺا، الॽ ʛؗت ،ʛʽن، إزمʨʽد 07جامعة أفʙ2007، 02، الع.  

اقʛʱاح عʺلॽة تʴلʽل مʻهॽʳة لʺʛʷوع إنʱاج وصʻاعة الʢॼارȄات عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام هʙفʗ هʚه الʙراسة 

عʺلॽة دراسة جʙوȐ شامل لهʚا الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ الॽʁʴقي، وهʚا مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʴʱلॽلات الفॽʻة 

لى خلȘ كʺا هʙفʗ الʙراسة أǽʹا إلى تقʦॽʽ جʙوȐ الʺʛʷوع مʧ أجل العʺل ع. والاقʸʱادǽة والʺالॽة للʺʛʷوع

 ʦʱي Ȑوʙدراسة ج ʖلʢʱما ي ʨدة، وهʙʴة مॽʻة زمʛʱاج في فʱادة الإنȄف زʙبه ʛȄʨʢʱسع والʨʱة للʙيʙص جʛف

ʥلʚار وفقا لʛاذ القʵات ʦث ʧة فائقة ومǽاʻعǼ هاʽلʽلʴت.  

 ʧم ʙيʙالع ʧʽار بॽʱة على الاخʛʰʳات م ʛؗʷزها أن الʛأب ʧائج مʱʻال ʧعة مʨʺʳراسة إلى مʙال ʗصلʨت

سʲʱʺارȄة والʛʱتʖʽ بʧʽ الʙʰائل الʺʱʵارة، لأنها لا ʧȞʺǽ لها تʴقȘʽ وتʺȄʨل جʺॽع الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʺʷارȄع الا

ات قȄʨة جʙا ولʙيها قʙر ʛʽʰؗ مʧ الʺʸادر الʺالॽة ʛؗʷه الʚه ʗمهʺا ؗان ʗقʨال ʝفإن . في نف ʥإضافة إلى ذل

ʺʷارȄع الʺقʛʱحة وتʛتʖʽ الʙʰائل تقʛر أن الʙراسة خلʗʸ إلى أنه وȃعʙ تȘʽʰʢ دراسة الʙʳوȐ والاخॽʱار بʧʽ ال

 ʦॽʽقة تقȄʛʡ اء علىʻب ʧȞʺم ʛأم ʨة هॽɺاʻʸا الʶॽقة مانʢʻني في مʙصاص الʺعʛع الॽʻʸʱع لʻʸاء مʷإن

  .الʺʛʷوع
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  .A K Korf, O V Mironenko, M A Bakinovskayaدراسة : ثانॻا

زȂادة الإنʯاجॻة والقʗرة الاسॻʯعابॻة  تʥʻʴʲ دراسة الʗʱوȎ للʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة الʯي تهʗف إلى"Ǽعʨʻان 

  .2019، "علʨم الأرض"، مʙاخلة في الʺʕتʺʛ الʙولي للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا "للʣȜʴ الʗʲيǻʗة

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تلʟॽʵ الʱقॽʻات الʴالॽة لʙراسة جʙوȐ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʱي تهʙف إلى زȄادة 

ʶام الʶة لأقॽعابॽʱرة الاسʙة والقॽاجʱالإن ȑʙقʻال Șفʙʱل الʽȞʷʱؔلفة لʱال ʛʽمعاي ʙيʙʴة، إضافة إلى تǽʙيʙʴال ʥȞ

للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ، وتقʦǽʙ وصف لʛʢق تقʦॽʽ فعالة للʺʛʷوع بʻاء على مʕشʛات الʱؔلفة الʺȃʨʶʴة، وȃالʱالي 

  .ʧȞʺǽ تʙʴيʙها على أنها عالʺॽة لॽʺʳع أنʨاع الʺʷارȄع

ʛزها أنّ دراسة الʙʳوȐ للʺʷارȄع الاقʸʱادǽة وتʦॽʺʸ تʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʧ أب

وتقʦॽʽ مʕشʛات الʱؔلفة الʺقʛʱحة مʛʡ ʧف الʺʕلفʶǽ ʧʽهʦ في الأداء الأمʲل للʺهام الʺʱعلقة بʱقʦॽʽ الؔفاءة 

الاقʸʱادǽة للʺʷارȄع الاقʸʱادǽة الʱي تهʙف إلى زȄادة الإنʱاجॽة والقʙرة الاسॽʱعابॽة للʥȞʶ الʙʴيǽʙة، ؗʺا 

 ʗصلʨاع تʢل قʰق ʧام مʙʵʱا للاسॼاسʻوع ؗان مʛʷʺلل Ȑوʙʳراسة الʙح لʛʱذج الʺقʨʺʻا إلى أن الʹǽراسة أʙال

  تʛȄʛʰ الاسʲʱʺار في معهʙ الʛʷق الأقʸى للʦॽʺʸʱ والʺʶاحة لʻʰاء الʻقل

  .Jan F.Kivietدراسة : ثالʰا

الاقʸʱاد الॽʁاسي،  ، مʳلة أسʝ واتʳاهات"مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ لʙʮʳاء الاقʶʯاد الॻɿاسي: "Ǽعʨʻان    

 ʙلʳʺد 05الʙ2011، 2- 1، الع.  

هʙفʗ الʙراسة إلى تʨضॽح أساسॽات تʻفʚʽ وتʨʸر دراسات الʺʴاكاة، خاصة تلʥ الʱي تʱʶعʺل في تʴلʽل 

ʜʽ على دقة هʚه الʱʻائج والعʺل على زȄادة ؗفاءتها والʱعʛف على حʙودها ʛؗʱاسي، مع الॽʁاد الʸʱائج الاقʱكʺا . ن

ǽراسة أʙال ʗفʙام هʙʵʱخلال اس ʧها مʽل علʸʴʱʺة الॽʺؔائج الʱʻلل ʖاسʻʺال ʛʽʶفʱورة الʛعلى ض ʙʽأكʱا إلى الʹ

 ʖʽاكاة مقارنة مع أسالʴʺدراسات ال Ȑوʙعلى ج ʙʽأكʱلل ʥاغة، وذلʶʱʶة ومȞاسʺʱقة مȄʛʢǼ اكاةʴʺب الʨأسل

  .الاسʙʱلال الؔʺॽة الʙʰيلة الʺʱʶعʺلة في دراسة جʙوȐ الʺʷارȄع

ى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʧ أبʛزها أن اسʙʵʱام أسلʨب أو نʺʨذج مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ تʨصلʗ الʙراسة إل

في الاقʸʱاد الॽʁاسي ʶǽاعʙ على تʨلʙʽ مʨʺʳعة مʧ الॽʰانات الʱي مʧ شأنها الʺʶاعʙة في إتʺام الʙراسة 

ʴاكاة مʨنʗ الاقʸʱادǽة الॽʁاسॽة، حʘʽ أن العʙيʙ مʧ الʙراسات في نȄʛʤة الاقʸʱاد الॽʁاسي Ȟǽʺلها نʺʨذج م

كارلǽ ʘʽʴǼ ،ʨقʙم هʚا الأسلʨب الǽ ȑʚعʙ أحʙ أسالʖʽ الاسʙʱلال معلʨمات حʨل ॽɿॽؗة اسʙʵʱام الʱقॽʻات 
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الʺʶاعʙة في تʴلʽل نʱائج الاقʸʱاد الॽʁاسي، وȃالʱالي الʨصʨل إلى نʱائج مॽʁʢʻة ومʶʱʶاغة تʶاعʙ في اتʵاذ 

  .القʛار الأمʲل

الʙراسات الʶاǼقة الʛؗʚ ومʛؗʚتʻا فهي مʨضʴة في الʙʳول  ॽɾʺا ʟʵǽ أوجه الॼʷه والاخʱلاف بʧʽأما 

  .الʙراساتما اسʱفʙنا مʧ هʚه يʨضح  هʚا الʙʳول الʺʨالي، ؗʺا أن

 ʤول رقʗʱا : )05(الʻʱدراس ʧʽةالʺقارنة بॽʰʻاللغة الأجǼ قةǼاʶراسات الʙوال.  

  كॽɿॽة الاسʱفادة  الاخʱلافأوجه   أوجه الॼʷه  الʙراسة الʶاǼقة

Ozgur ARMANERI ،

2007  

الʱفʽʸل في مʱʵلف 

 Ȑوʙʳدراسات ال ،

والاتفاق على عالʺॽة 

  .ودولॽة هʚه الʙراسات

الاخʱلاف في آلॽة معالʳة 

مʨضʨع الʺʴاكاة، 

ومʻهॽʳة الʨʱصل إلى 

  نʱائج الʙراسة

ساهʺʗ نʱائج هʚه الʙراسة 

في زȄادة قʙرتʻا على 

 ȑʛʤʻال ʖانʳاغة الॽص

  .وتقॽʶʺه وتʙʴيʙ عʻاصʛه

A K Korf ،2019   ةॽالʴراسة الʙال ʗاتفق

وهʚه الʙراسة في الʱʻائج 

الʱي تأكʙ على دور 

 Ȑوʙʳدراسات ال

  .ونʱائʳها الإʳǽابॽة

الاخʱلاف في مʳال 

الʺʙʽان الʺعالج Ǽالॼʶʻة 

للʙراسة الॽʁॽʰʢʱة، ومʳال 

  .إسقاȋ الʺʴاكاة مʙʽانॽا

الʺʶاعʙة في بʻاء الʜʳء 

الȑʛʤʻ لʙراسʻʱا مʧ خلال 

 ʦॽʶقʱة الʳقة معالȄʛʡو

الʙراسة الȄʛʤʻة لهʚه 

  .الʙراسة

Jan F.Kiviet ،2011   ʜʽ ʛؗʱارك في الʷʱال

 ʖانʳة الॽʺعلى أه

للʙراسات الؔʺي 

الاقʸʱادǽة، وضʛورة 

معالʳة الʱʻائج الؔʺॽة 

  .معالʳة مॽʁʢʻة

الʴالॽة اخʱلاف الʙراسة 

عʧ تʟʸʵ هʚه 

الʙراسة، ومʳال اسʙʵʱام 

 ،ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴم

  .مʧ اسʙʵʱامهاوالهʙف 

الإلʺام أكʛʲ بʨʺʻذج 

الʺʴاكاة ومعʛفة مʳالات 

تॽʰʢقه ॽɽǼة تʶهʽل 

الʱعامل معه أثʻاء إتʺام 

  .الʙراسة الʺʙʽانॽة لʙراسʻʱا

  .الʢالॼانمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر
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  :الفʶل الأول خلاصة

مȐʙ أهʺॽة دراسة الʙʳوȐ في الʨصʨل إلى قʛار اسʲʱʺارȑ  لال ما تʦ عʛضه في هʚا الفʸل تʧʽʰمʧ خ

صائʖ الʵاص Ǽالʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ، حʘʽ تعʙʺʱ دراسة الʙʳوȐ أو ما ǽعʛف بʱقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة على 

ʱعʺل في حالة الʱʶق تʛʡ ʙجʨʱة، فʙائʶوف الʛʤلاف الʱاخ ʖʶلف حʱʵت ʛʽة معايʙع Ȑʛق أخʛʡام وʱال ʙأك

  .ة اللاتأكʙ والʺʵاʛʡةالمʱʶعʺلة في ح

ومʧ أقȐʨ الʛʢق الʺʱʶعʺلة في تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة في ʣل ʛʣوف الʺʵاʛʡة وعʙم الʱأكȄʛʡ ʙقة 

وذلʥ مʧ خلال بʻاء نʺʨذج ʷǽʺل ؗافة عʻاصʛ الʺʛʷوع مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة فهي تعʢي نʱائج دॽʀقة 

  .والʺʱغʛʽات الʵاصة Ǽه



 

 

  

  

  

  

  :الفʶل الʰاني

  ةॻɿॻʮʠʯراسة الʗال

 Ȏوʗʱاجلʯوع إنʙʵم 

 ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦوت 
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ʗʻهʸت: 

Ǽعʙ الʙراسة الȄʛʤʻة الʱي تʛʢقʻا لها مʧ خلال الفʸل الʶابȘ، تʦ تʨضॽح مʱʵلف الʺعايʛʽ الʺʱʶعʺلة في 

 ʦॽʽةتقȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال.  

وعلى هʚا الأساس سʦʱʽ تʶلȌॽ الʹʨء في هʚا الفʸل على مʛʷوع إنʱاج وتʨزȄع الʛʷʺؗ ʗȄʨȞʶॼوع 

ساǼقة الʛؗʚ على الʺʛʷوع مʴل الʙراسة ف الʺعايʛʽ افʛʱاضي في ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج، سʴʻاول إسقاȋ مʱʵل

ʧʽʲʴॼل إلى مʸا الفʻʺʶق ʘʽح:  

 الأول ʖʲॺʸال :ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗدراسة ج.  

 انيʰال ʖʲॺʸعلى: ال ʦؕارل ʕنʦاكاة مʲم Ȗʻʮʠت ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗدراسة ج.  
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  مʙʵوع إنʯاج وتʦزȂع الʗʕȂʦȜʴॺوȎ دراسة ج: الʖʲॺʸ الأول

رئʶॽة، ʱʶǽعʛض الʺʢلʖ الأول بॽانات عʧ مʛʷوع إنʱاج  مʢالʖ 03مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ نʛʢʱق إلى 

الʙراسة الʺالॽة، أما الʺʢلʖ و الʙراسة الفॽʻة،  ،وتȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الغʚائॽة، الʺʢلʖ الʲاني إلى الʙراسة الॽʀʨʶة

ʘالʲوع الʛʷʺال ʦॽʽق إلى تقʛʢʱʽف.  

  عʥ مʙʵوع إنʯاج وتʦزȂع الʕȂʦȜʴॺ بॻانات: ʠʸلʔ الأولال

  .بॻانات الʙʵʸوع: أولا

ة. 1 ʙؕʵع الʦة خاصة: ن ʛؗش.  

ة. 2 ʙؕʵال ʤاس :ʗȄʨȞʶॼاج الʱع إنʻʸم.  

ة. 3 ʙؕʵقع الʦج :مȄʛȄʛعʨج بʛة بǽلاʨة بॽɺاʻʸقة الʢʻʺال.  

  .الهʗف مʥ الʙʵʸوع: ثانॻا

1.  ʖلʢة الॽʢإلى تغ ʗȄʨȞʶॼع الʻʸوع مʛʷف مʙيهʗȄʨȞʶॼال Ȑʨعلى حل ʙايʜʱʺال.  

  .تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل وحل مȞʷلة الʢॼالة لȞʶان الʺʢʻقة .2

  .الʺʶاهʺة في الʛʲوة الॽʻʡʨة .3

4. ʧʽفʣʨʺمهارات ال ʜȄʜتع.  

  .فʙؒة الʙʵʸوع: ثالʰا

تعʙʺʱ فʛؔة الʺʛʷوع على إنʷاء مʻʸع إنʱاج وتʨزȄع الʗȄʨȞʶॼ حʘʽ يʦʱ شʛاء الʺʨاد الأولȄʨة مʧ مʱʵلف 

لʺʢʻقة، وȄقʨم الʺʻʸع Ǽإنʱاج الʗȄʨȞʶॼ وتعʱʯʰها وتغلॽفها وȂعادة بॽعها أو تȄʨʶقها إلى مʱʵلف الʺʨرديʧ في ا

ʗ ʛؗمʛȃʨʶلات الʴم.  

  .قʗرة الʙʵʸوع: راǺعا

  .لا ʧȞʺǽ إثॼات القʙرة Ǽأȑ حال مʧ الأحʨال، مع العلʦ أن هʚه الʺʨاد اسʱهلاكॽة
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  للʙʵʸوع، الفʹॻة والʸالॻة الʗراسة الॻɾʦʴة: الʠʸلʔ الʰاني

  .الʗراسة الॻɾʦʴة: أولا

  .تʲلʻل الʦʴق  .1

ل ما يʱعلǼ ȘالʴلȄʨات للॼالغʧʽ أو الأʡفال، وهʙفʻا إنʱاج  إن الʢلʖ على مʱʵلف أنʨاع الʗȄʨȞʶॼ، وؗ

الʨʳدة الأولى، ولʳʻاح الʺʛʷوع ʖʳǽ تʨفʛʽ الأنʨاع الʱʴǽ ȑʚاجها الʨʶق، دراسة الʺʻافʧʽʶ، العʺل على جʚب 

  .الʳʱار

  الʦʸارد .2

، %8مȄʛʱʷاتʻا مʧ الʺʨاد الأولॽة مʴلॽة Ǽاسʻʲʱاء Ǽعʠ الʺʨاد الʱي ʱʴǽʺل أن تʨؔن مʨʱʶردة ولا تʳʱاوز 

  .وʦʱȄ اخॽʱار الʺʨرديʧ حʖʶ جʨدة الʺʨاد والعلاقة الʳʱارȄة الʙʽʳة

  .العʸلاء .3

ʗ، الʺقاهي، الʺॼʱȞات ʛؗمʛȃʨʶلات الʴم ،ʧȄرʙʸʺال.  

4.  ʙʵʸة للॻʱȂوʙʯة والॻɿȂʦʴʯسائل الʦوعال.  

ʖʳǽ إتॼاع مʨʺʳعة مʧ الʨسائل الʛʱوॽʳȄة عʙʻ الȘȄʨʶʱ لʺʛʷوع مʻʸع الʗȄʨȞʶॼ، وذلʥ لإʸǽالها إلى 

أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ تʳار الʳʺلة وأصʴاب مʴلات الʴلȐʨ والʗȄʨȞʶॼ، وتʲʺʱل الʨسائل الॽʁȄʨʶʱة الهامة 

  :للʳʻاح ؗالʱالي

  .وضع اللافʱات الإعلانॽة الʹʵʺة والʚʳاǼة  .أ 

ʗإرسال عʻʽات مʳ  .ب    .انॽة مʧ الʗȄʨȞʶॼ إلى أصʴاب الʴلȄʨات والʛȃʨʶمارؗ

افة الʺʻاسॼات  .ج  ات الʺʻاسॼة لʦʱʽ تʨزȄع حلȐʨ الʗȄʨȞʶॼ في الʴفلات وؗ ʛؗʷمع ال ʙعاقʱال.  

عʺل صفʴة عامة ʻʸʺǼع الʗȄʨȞʶॼ على صفʴات الʨʱاصل الاجʱʺاعي وتʛȄʨʸ الȞʷǼ ʗȄʨȞʶॼل   .د 

 .جʺʽل وعʛضه على الʸفʴة
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5. ʕȂʦȜʴॺع الʹʶوع مʙʵʸة لȂارʱʯالعلامة ال ʤॻʸʶت.  

تعʙ العلامة الʳʱارȄة واجهة الʺʛʷوع، لʚلʥ لا بʙ مʧ تʦॽʺʸ العلامة الʳʱارȄة الʺʻاسॼة لʺʛʷوع الʺʻʸع 

 ʜʽʺʺال ʦار الاسॽʱخلال اخ ʧاقي مʛال ʦॽʺʸʱار الॽʱاب وذؗي، واخʚل جȞʷǼ هʻة عʛʰوالʺعHERO  انʨوالأل

  .الʺʺʜʽة

  .اسة الفʹॻةالʗر : ثانॻا

  .مقʙ الʙʵʸوع .1

الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة الʙʳيʙة بʛج (لا بʙ مʧ اخॽʱار مȞان الʺʻʸع في الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة 

، حʘʽ الʺȞان معʛوف مʧ قʰل مʱاجʛ الʴلȐʨ والʗȄʨȞʶॼ لʶهʨلة الʨصʨل إلॽه، ʖʳǽ أن لا تقل عʧ )بʨعȄʛȄʛج

ʙʽا الॽʻʸʱع، وʖʳȄ الاهʱʺام جلإمȞانॽة تʳهʜʽه Ǽآلات ومعʙات الॽʻʸʱع والعʺالة اللازمة للإنʱاج و  ʛʱ2م 4000

بʤʻافة الʺʻʸع وتʜوʙȄه ȞǼافة الʙʵمات الأساسॽة مʲل الؔهȃʛاء والغاز والʺॽاه والʛʸف الʴʸي والʱهȄʨة 

  :ʛ يʨؔʱن مʧالॽɻॽʰʢة للʴفاȍ على الʗȄʨȞʶॼ وتʨفʛʽ الʛاحة للعʺلاء أثʻاء العʺل، والʺق

  .مʜʵن لʧȄʜʵʱ حلȐʨ الʗȄʨȞʶॼ الʺʳʱʻة .1

 .لʵام الʺʙʵʱʶمة في عʺلॽة الॽʻʸʱعمʜʵن لʧȄʜʵʱ الʺʨاد ا .2

2 . ʕȂʦȜʴॺمات صʹاعة الʚلʯʴم.  

  :تʱعʙد مʱʶلʜمات صʻاعة الʗȄʨȞʶॼ، وتʲʺʱل Ǽالعʻاصʛ الʱالॽة

  :الʦʸاد الʳام الʠʸلȁʦة لʶʹاعة الʕȂʦȜʴॺ. أ

 ʙيʙالع ʗȄʨȞʶॼاعة الʻص ʖلʢʱل فييʲʺʱي تʱة، والॽاد الأساسʨʺال ʧم:  

 القʺح Șʽدق.  

 ʧʺʶة أو الʙȃʜال.  

 ففʳم ʖʽحل.  

 ʛȞʶال.  

 ؔهاتʻال.  
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 ةʛʽʺʵال.  

 ةʺȄʛؔال.  

 ةʡلاʨȞʷال.  

 اكهʨالف.  

 ةʻȄʜنات الʨȞم.  

 ة للأكلʴان خام صالʨأل. 

  :الʸعʗات الʗʳʯʴʸمة لॻʹʶʯع الʕȂʦȜʴॺ .ب

  :تʲʺʱل فيالʺعʙات والآلات الʺʙʵʱʶمة لॽʻʸʱع الʛʽʲؗ ʗȄʨȞʶॼة، 

 Șʽقʙال Ȍآلة خل.  

 ʧʽʳة العʻʽماك.  

 ائيȃʛن ؗهʛف.  

 ʙȄʛʰآلة ت.  

 الأواني.  

 لفةʱʵال مȞأشǼ ʗȄʨȞʶॼال ʖالʨق.  

 ʅॽغلʱأدوات ال.  

 ʅॽة وتغلʯʰآلة تع.  

  .مʙاحل ودورة الإنʯاج والعʸل للʙʵʸوع .3

  .اسʯلام الʳامات. أ

في أماكʧ مʸʸʵة Ǽعʙʽا عʖʳǽ  ʧ فʟʴ الʵامات جʙʽا مʧ أȑ تلف للʴفاȍ على جʨدة الʺʱʻج وتʻȄʜʵه

ʝʺʷاه والॽʺال.  
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  :خلȊ الʳامات. ب

تʦʱ تلʥ الʺʛحلة مʧ خلال ʧʴʡ الʙقȘʽ مع الʺاء، وȃالʱالي تʙʰأ ذراته في الانʱفاخ ومʧ الʺʺʧȞ تقॽʶʺه 

إلى ثلاثة أنʨاع مʧ خلال تʛʽʹʴ الȄʛؔʺة، ومʧ ثʦ الʙʰء في العʧʽʳ، وʦʱȄ العʧʳ مʛة واحʙة مʧ خلال وضع 

Ȟʺاكل الʙʽج ʦهʢء في خلʙʰانة مع الʳنات داخل العʨ.  

  :خʚʻʮ الʕȂʦȜʴॺ. ج

 ʧʽمع ʗاج إلى وقʱʴحلة تʛʺال ʥقارب (تلǽ الي ماʨقة 12إلى  5حॽʀة )دʻʽارة معʛها في درجة حʜʰخ ʦʱȄو ،

 ʧʽة 250إلى  150تقع بȄʨʯدرجة م.  

وȃعʙ ذلʥ تʛتفع درجة الʛʴارة درجة،  Ǽ160عʙ ذلʥ يʦʱ دخʨل الʗȄʨȞʶॼ إلى الفʛن مʛة أخȐʛ في درجة حʛارة 

  .درجة 350إلى  250لॼʸʱح 

  :حʦʵ الʸȂʙؒة. د

هॼɺ ʨارة عʧ جهاز مʜود ʜʵǼان ȑʨʱʴǽ الʦȄʛؔ الʙʵʱʶǽ ȑʚم في ʡلاء سʢح الʗȄʨȞʶॼ وʴȄافȎ على 

  .درجة حʛارة الȄʛؔʺة

  :الʗȂʙʮʯ. ه

ʸالي تʱالȃة، وॽائʨاوح الهʛʺن إلى الʛالف ʧوجه مʛخ ʙعǼ ʗȄʨȞʶॼال ʠȄʛتع ʦʱالي يʨه حʱȃʨʡل درجة ر

  .%7إلى  %3,5

  :الاخॺʯار. و

  .Ǽعʙ الانʱهاء مʧ مʛحلة الʖʳǽ ʙȄʛʰʱ عʺل اخॼʱار الʨʳدة

  :الʯعʭʮة. ز

  .هي آخʛ مʛحلة وهي تʢʱلʖ اسʙʵʱام مʨاد مʸʸʵʱة والʱي تʺʻع وصʨل الȃʨʡʛة إلʽها
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  :الȖȂʦʴʯ. ح

ʗ ومʴلات الهʙاǽا، وأǽʹا يʦʱ الȘȄʨʶʱ الʺॼاشʛ مʧ خلال إرسال مʙʻوʧʽȃ لʳʱار الʳʺلة  ʛؗمʛȃʨʶوال

  .الȘȄʨʶʱ الإلʛʱؔوني عʛʰ مʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعي

  .الʗراسة الʸالॻة للʙʵʸوع ثالʰا

  .الʯؒالʃॻ الʰابʯة .1

 ʤول رقʗة ):06(جʱابʲل الʨة الأصʺॽʀ.  

  

  .Ǽالاعʱʺاد على مʷارȄع ساǼقة الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  

  

  

  

  

  )دج(الʸॻɿة   الأصʦل الʰابʯة

  1000000  الأرض

  3000000  الॺʸاني

  540000  الʸعʗات

  2920000  الʹقلوسائل 

ʛॻأسʯال ʃॻ250000  تؒال  

  7710000  الʦʸʱʸع
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  .الʸعʗات .2

 ʤول رقʗات ):07(جʙة الʺعʺॽʀ.  

  )دج(الʦʸʱʸع   سعʙ الʦحʗة  عʗد الʦحʗات  اسʤ الأصل

Ȋلʳ45000  45000  01  آلة ال  

ʥʻʱة العʹʻ200000  200000  01  ماك  

  45000  22500  02  فʙن ؕهȁʙائي

ʗȂʙʮ40000  40000  01  آلة ت  

ʕȂʦȜʴॺال ʔالʦ10000  -  -  ق  

  200000  200000  01  آلة تعʭʮة

  540000  -   -   الʦʸʱʸع

  .Ǽالاعʱʺاد على مʷارȄع ساǼقة الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  :الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة. 3

  :العʸالة. أ

 ʧم ʙʽد جʙاج إلى عʱʴǽ وعʛʷʺالي إن الʨاج إلى حʱʴǽ ʘʽ05العʺالة، ح  ʗȄʨȞʶॼع الॽʻʸʱعʺال ل

عʺال نʤافة، وʖʳȄ  02وتʳهʜʽه وتغلॽفه، وȂلى مʣʨفʧʽ مʲل مʴاسʖ ومʣʨف الȘȄʨʶʱ والإعلانات، إضافة إلى 

  .على صاحʖ الʺʛʷوع أن ʨȞǽن على اʡلاع دائʦ على سʛʽ العʺلॽة الإنʱاجॽة

 ʤول رقʗʱالعʺالة ال ):08(ال ʦʳح ʧʽʰول يʙةجȃʨلʢʺ.  

  الʙاتʔ الȏʦʹʴ   الʙاتʔ الʵهȏʙ   العʗد  الॻʡʦفة

ʔاسʲ480000  40000  1  م  

ȖȂʦʴف تʡʦ420000  35000  1  م  

  2352000  28000  7  العʸال

  1620000  27000  5  مʹʗوب مॻʮعات

  4872000  -   15  الʦʸʱʸع

  .Ǽالاعʱʺاد على مʷارȄع ساǼقة الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر



 . لʗʱوȎ مʙʵوع إنʯاج وتʦزȂع الʕȂʦȜʴॺ ةالʗراسة الॻɿॻʮʠʯ                                    :الفʶل الʰاني

~ 64 ~ 

  .لʻʶة واحʙة :مʯʴلʚمات الإنʯاج. ب

 ʤول رقʗʱة ):09(الʙة واحʻʶاج لʱمات الإنʜلʱʶم.  

  الʦʸʱʸع  تؒلفة الʦحʗة  الॻʸؒة  اسʤ الʯʴʸلʚم

ʃॻغلʯات الʦʮوع ʥʻاتʙؒ1000000  10  100000  ال  

  5000000  -   -   الʦʸاد الʳام

  6000000  -   -   الʦʸʱʸع

  .Ǽالاعʱʺاد على مʷارȄع ساǼقة الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

 ʤول رقʗʱل ):10(الʽغʷʱال ʅॽتؔال  

  الʸॻɿة  تؒالʃॻ الʵʯغʻل

  4872000  الأجʙ والʙʸتॺات

  6000000  مʯʴلʚمات الإنʯاج

  40000  تؒالʃॻ الʗعاǻة

  704500  الاهʯلاكات

  1492000  تأمʻʹات

  300000  ، الغازالؒهȁʙاءالʦقʦد، 

  13408500  الʦʸʱʸع

  .Ǽالاعʱʺاد على مʷارȄع ساǼقة الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  : الإهʯلاكات. ج

 ʤول رقʗʱلاكات ):11(الʱة الإهʺॽʀ.  
  ʸॻɾة الاهʯلاك  نॺʴة الاهʯلاك  الأصل

  150000  %5  الॺʸاني

  54000  %10  الʸعʗات

  438000  %15  وسائل الʹقل

ʛॻأسʯال ʃॻ62500  %25  تؒال  

  704500  -   الʦʸʱʸع

  .Ǽالاعʱʺاد على مʷارȄع ساǼقة الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر
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  الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة الؒلॻة= تؔالʅॽ الʷʱغʽل + الʱؔالʅॽ الʲابʱة 

13408500  +7710000  =21118500  

  .خلال سʻة واحʙة: حʤʱ الʠلʔ الʦʯʸقع على الʯʹʸج

 ʤول رقʗʱة ):12(الʙة واحʻج خلال سʱʻʺقع على الʨʱʺال ʖلʢال ʦʳح.  

  ʸॻɾة الॻʮʸعات  سعʙ بॻع الʦحʗة  عʗد الʦحʗات الʦʯʸقع بॻعها  الॻʸؒة  الʯʹʸج

ʗȄʨȞʶॼة الॼة  علʙة واحॼ25000000  50  50000  عل  

  .Ǽالاعʱʺاد على مʷارȄع ساǼقة الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  ȑʨʻʶح الȃʛعات =  إجʺالي الॽʰʺة - الॽالؔل ʅॽؔالʱال.  

  ȑʨʻʶح الȃʛ21118500 - 25000000= إجʺالي ال  

  ȑʨʻʶح الȃʛدج 3881500= إجʺالي ال.  

  ʤॻʻ مʙʵوع إنʯاج وتʦزȂع الʕȂʦȜʴॺتق: ʰالʖالʠʸلʔ ال

 اتʦʹة سʴʸقعة خلال خʦʯʸة الȂʦʹʴادات الʙالإي.  

 ة الأولىʹʴ25000000=  50×  500000: ال.  

 ةॻانʰة الʹʴ26000000=  50×  520000: ال.  

 ةʰالʰة الʹʴ28500000=  50×  570000: ال.  

 عةǺاʙة الʹʴ30750000=  50×  615000: ال.  

 ةʴامʳة الʹʴ31255000=  50 × 625100: ال. 
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 ʤول رقʗʱة ):13(الǽʙقʻفقات الʙʱال.  

  N+4سʹة   N+3سʹة   N+2سʹة  N+1سʹة   Nسʹة   الॻʮانات

  31255000  30750000  28500000  26000000  25000000  الإيʙادات

 7710000 7710000 7710000 7710000 7710000  الʯؒالʃॻ الʰابʯة

 10005000 10205000 11500500 12500000 13408500  الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة

ʃॻؒالʯ17715000  17915000  19210500  20210000  21118500  ال  

  13540000  12835000  9289500  5790000  3881500  صافي الȁʙح

  2572600  2438650  1765005  1100100  737485  %)19(الॺȂʙʷة 

  10967400  10396350  7524495  4689900  3144015  صافي الȁʙح Ǻعʗ الॺȂʙʷة

  704500  704500  704500  704500  704500  الاهʯلاكات

ȏʗالʹق Ȗفʗʯ11671900  11100850  8228995  5394400  3848515  ال  

Ȗفʗʯال ȏʗاك الʹقʙʯʸالʤ  3848515  9242915  17471910  28572760  40244660  

  .Ǽ2014  XL Statالاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

  .الʲالॻةحʴاب الʸॻɿة : أولا

VA= 
ȑʙقʻال Șفʙʱال
(௧ାଵ)೙

 

 ʤʶʳال ʙ0,07% (7: سع(  
VA= 𝟑𝟖𝟒𝟖𝟓𝟏𝟓

(𝟏ା𝟎.𝟎𝟕)𝟏
 = 3596742.991 

VA= 𝟓𝟑𝟗𝟒𝟒𝟎𝟎

(𝟏ା𝟎.𝟎𝟕)𝟐
 = 4711677.876 

VA= 𝟖𝟐𝟐𝟖𝟗𝟗𝟓

(𝟏ା𝟎.𝟎𝟕)𝟑
 = 6717311.147 

VA= 𝟏𝟏𝟏𝟎𝟎𝟖𝟓𝟎

(𝟏ା𝟎.𝟎𝟕)𝟒
 = 8468785.315 

VA= 𝟏𝟏𝟔𝟕𝟏𝟗𝟎𝟎

(𝟏ା𝟎.𝟎𝟕)𝟓
 = 8321903.388 
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  .VANصافي الʸॻɿة الʲالॻة : ثانॻا

VAN= 31816420.72 - 21118500 

VAN= 1069720.72 

  .ʧȞʺǽ القʨل أن الʺʛʷوع مȑʙʳ 0أكʛʰ مǼVAN  ʧʺا أن 

  :DRفʙʯة الاسʙʯداد : ثالʰا

DR = 𝑰𝟎

مʨʱسȌ الʙʱفقات الʻقǽʙة الȄʨʻʶة
 

  .مʦʯسȊ الʗʯفقات الʹقǻʗة الȂʦʹʴة حʴاب: راǺعا

= 𝟒𝟎𝟐𝟒𝟒𝟔𝟔𝟎

𝟓 
 = 8048932 

DR = 𝟐𝟏𝟏𝟏𝟖𝟓𝟎

𝟖𝟎𝟒𝟖𝟗𝟑𝟐 
 

DR = 2.6237 

 ȑاوʶداد تʛʱة الاسʛʱة و 2فʻ7س ʛأشه.  

  .الॻʲȁʙة معʗل: خامʴا

الॻʲȁʙة معʗل  = 
مʨʺʳع الʦॽʁ الʴالॽة

الاسʲʱʺار الأولي
 

الॻʲȁʙة معʗل  = 1.506 

  .وȃالʱالي فالʺʛʷوع مȑʙʳ اقʸʱادǽا وفȘ معايʛʽ الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة 1الॽʴȃʛة أكʛʰ مǼ  ʧʺا أن معʙل

  :TRIحʴاب معʗل العائʗ الʗاخلي : سادسا

TRI = K1 + (K2 - K1) 
௏஺ேభ

௏஺ேభି ௏஺ேమ
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TRI = 0.2113 = 21.13% 

  .أكʛʰ مʧ معʙل الʦʸʵ فالʺʛʷوع مȃʛح ومȑʙʳ مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة ǼITRʺا أن 

  .تʲلʻل الʴʲاسॻة: ساǺعا

وفي حالة % 10سʻقʨم هʻا بʴʱلʽل حʶاسॽة الإيʛادات، ففي حالة الʱفاؤل نقʨم بʛفع سعʛ الॽʰع بॼʶʻة 

  .الʷʱاؤم نʵفʠ سعʛ الॽʰع بʻفʝ الॼʶʻة

  :في حالة الʯفاؤل. 1

 ʛض ارتفاع سعʛʱعنفॽʰة  الॼʶʻ10ب%  

  .الʙʱفقات الʻقǽʙة في حالة الʱفاؤل ):14(رقʤ الʗʱول 

 الॻʮانات N+8سʹة  N+7سʹة  N+6سʹة  N+5سʹة  N+4سʹة 
 الإيʙادات 27500000 28600000 31350000 33825000 34380500
17715000 17915000 19210500 20210000 21118500 ʃॻؒالʯال 
 صافي الȁʙح 6381500 8390000 12139500 15910000 16665500
 %)19(الॺȂʙʷة  1212485 1594100 2306505 3022900 3166445

13499055 12887100 9832995 6795900 5169015 
 ʗعǺ حȁʙصافي ال

 الॺȂʙʷة
 الاهʯلاكات 704500 704500 704500 704500 704500

14203555 13591600 10537495 7500400 5873515 ȏʗالʹق Ȗفʗʯال 
40244660 28572760 17471910 9242915 3848515 Ȗفʗʯال ȏʗاك الʹقʙʯʸالʤ 

  .Ǽ2014  XL Statالاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  :صافي الʸॻɿة الʲالॻة. أ

VAN = 20019546 

  :فʙʯة الاسʙʯداد. ب

DR = 2.042 
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  :معʗل الॻʲȁʙة. ج

IP = 1.94 

  :للʱغʛʽ في سعʛ الॽʰع Ǽاسʙʵʱام الॽʴȃʛةلʙʴʱيʙ درجة حʶاسॽة رॽʴȃة الʺʛʷوع 

ଶ଴଴ଵଽହସ଺ିଵ଴଺ଽ: الʱغʛʽ الʰʶʻي في صافي الॽʁʺة الʴالॽة .଻ଶ

ଵ଴଺ଽ଻ଽଶ.଻ଶ
= 0.8713 = 87.13% 

، وهʚا ʛʽʷǽ إلى درجة %87.13يʕدȑ إلى زȄادة الॽʴȃʛة بॼʶʻة % Ǽ10ʺا أنّ الʱغʛʽ الʰʶʻي في الإيʛادات 

  .ʛʽʰؗة جʙاحʶاسॽة 

  :في حالة الʵʯاؤم. 2

  %.10نفʙʯض انʳفاض سعʙ الॻʮع بʹॺʴة 

 ʤول رقʗʱاؤم ):15(الʷʱة في حالة الǽʙقʻفقات الʙʱال.  

 الॻʮانات Nسʹة  N+1سʹة  N+2سʹة  N+3سʹة  N+4سʹة 
 الإيʙادات 22500000 23400000 25650000 27675000 28129500
17715000 17915000 19210500 20210000 21118500 ʃॻؒالʯال 
 صافي الȁʙح 1381500 3190000 6439500 9760000 10414500
 %)19(الॺȂʙʷة  262485 606100 1223505 1854400 1978755
 صافي الȁʙح Ǻعʗ الॺȂʙʷة 1119015 2583900 5215995 7905600 8435745
 الاهʯلاكات 704500 704500 704500 704500 704500
9140245 8610100 5920495 3288400 1823515 ȏʗالʹق Ȗفʗʯال 
40244660 28572760 17471910 9242915 3848515 Ȗفʗʯال ȏʗاك الʹقʙʯʸالʤ 

  .Ǽ2014  XL Statالاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  :صافي الʸॻɿة الʲالॻة. أ

VAN = 1376295,47 

  :فʙʯة الاسʙʯداد. ب

DR = 3.66 
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  :معʗل الॻʲȁʙة. ج

IP = 1.065 

  :Ǽاسʙʵʱام الॽʴȃʛة) الإيʛادات(لʙʴʱيʙ درجة حʶاسॽة رॽʴȃة الʺʛʷوع للʱغʛʽʽ في سعʛ الॽʰع 

: مʛونة الॽʴȃʛة
الʱغʛʽʽ الʰʶʻي في صافي الॽʁʺة الʴالॽة

الʱغʛʽ الʰʶʱي في الإيʛادات
  

  

  :حʴاب الʯغʙʻ الʹʮʴي في صافي الʸॻɿة الʲالॻة. 3

= 𝟏𝟑𝟕𝟔𝟐𝟗𝟓.𝟒𝟕ି𝟏𝟎𝟔𝟗𝟕𝟗𝟐.𝟕𝟐

𝟏𝟎𝟔𝟗𝟕𝟗𝟐.𝟕𝟐
 

= 0.2865 % 

= 28.65 % 

   :ومʹه

  ادات بـʛي في الإيʰʶʻال ʛʽغʱا أن الʺǼ10 % ةॼʶʻوع بʛʷʺادات الʛفاض في إيʵاك انʻي أن هʻعǽ اʚه

  .ضॽɻفةوهʚا ʛʽʷǽ إلى درجة حʶاسॽة % 28.65الॽʴȃʛة بॼʶʻة  انʵفاضيʕدȑ إلى % 10
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 ʖʲॺʸانيالʰال :ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵعلى م ʦؕارل ʕنʦاكاة مʲم Ȗʻʮʠت  

ع إنʱاج وتʨزȄع الʗȄʨȞʶॼ، عʛʰ مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ نʴاول تȘʽʰʢ مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ على مʛʷو 

 ʛʰة عॽالʴة الʺॽʁار صافي الॽɻعلى أساس م ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴم Șʽʰʢت ʗنʨاكاة مʴم Șʽʰʢالأول، وت ʖلʢʺال

  .فʛʱة الاسʛʱداد عʛʰ الʺʢلʖ الʲانيكارلʨ على مॽɻار 

  أساس مॻɹار صافي الʸॻɿة الʲالॻة تȖʻʮʠ مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ على: الʠʸلʔ الأول

  .الإحʶائॻات الʦصॻɽة حʦل مʯغʙʻات الʦʯزȂع: أولا

 ʤول رقʗʱع ):16(الȄزʨʱات الʛʽغʱل مʨة حॽɿصʨات الॽائʸالإح.  

  الॻʸؒة الॺʸاعة  الʯؒالʃॻ  الإحʶائॻات

  410900.4403 14655097.13  أدنى ʸॻɾة

  735401.48  23690029.414  أعلى ʸॻɾة

  535106.5288  18225900.53  الأول الȁʙع

Ȋॻسʦ569951.1880  19211595.31  ال  

  604851.76  20195580.43  الʰالʖ الȁʙع

 ȏارॻɹʸاف الʙʲ51611.82  1460661.18  الان  

  569999.43  19210619.36  الʦʯʸسȊ الʴʲابي

  0.0905  0.0760  معامل الاخʯلاف

  566795.07  19119933.13  الʰقة لʱʸالالʗʲ الأدنى 

  573203.79  19301305.59  الʰقة لʱʸالالʗʲ الأقʶى 

  .Ǽ2014  XL Statالاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  
ʙʴ أدنى ؗ 19119933.13نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن الʱؔالʅॽ تقع عʙʻ مʳال ثقة 

  .ʙʴؗ أقʸى 19301305.59و
  .ʙʴؗ أقʸى ʙʴؗ573203.79 أدنى و 566795.07أما الؔʺॽة الʺॼاعة فʱقع عʙʻ مʳال ثقة 

  
  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

ʅॽؔالʱلل ȑارʛؔʱرج الʙʺال.    

 XL STAT 2014  

ʅॽؔالʱلل ȑارʛؔʱرج الʙʺل الʲʺǽ ȑʚال  ʦع أنه تʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت

وهʨ قʖȄʛ جʙا مʧ الʺʨʱسȌ الʺفʛʱض، وانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره 

  .العʨʷائॽة والȞʷل ॼʷǽه الȞʷل الʛʳسي مʺا ǽعʻي دقة الʨʵارزمॽة الʺॼʢقة لʨʱلʙʽ الأرقام

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل

~ 72 ~ 

ʃॻؒالʯلل ȏارʙؒʯرج الʗʸال:  
 ʤل رقȜʵ05(ال :(ʅॽؔالʱلل ȑارʛؔʱرج الʙʺال  

 ǼXL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

الʲʺǽ ȑʚل الʺʙرج الʛؔʱارȑ للʱؔالʅॽ أعلاه الȞʷل خلال

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱره  19000000للʙق ȑارॽɻاف مʛʴض، وانʛʱالʺف Ȍسʨʱʺال ʧا مʙج ʖȄʛق ʨوه

والȞʷل ॼʷǽه الȞʷل الʛʳسي مʺا ǽعʻي دقة الʨʵارزمॽة الʺॼʢقة لʨʱلʙʽ الأرقام

                                   :الفʶل الʰاني

1 .ʃॻؒالʯال:  

الʗʸرج الʙؒʯارȏ للʯؒالʃॻ. أ

 

Ȗʻعلʯال :  

Ȏنلاح ʧخلال م

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱلل

0.00000027.  

والȞʷل ॼʷǽه الȞʷل الʛʳسي مʺا ǽعʻي دقة الʨʵارزمॽة الʺॼʢقة لʨʱلʙʽ الأرقام

  

  

  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

ʅॽؔالʱاكʺي لل.  

  

 XL STAT 2014  

ما مʦॽʀ ʧ الʱؔالʅॽ مʨجॼة وهʚا % 100

80% ،70%(...  

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل
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ʃॻؒالʯي للʸاكʙʯع الȂزʦʯال:  

 ʤل رقȜʵ06(ال :( ʛʱع الȄزʨʱى الʻʴʻمʅॽؔالʱاكʺي لل

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼاند اعʙإ مʧ : الʗʶʸر

100نلاحȎ مʧ الʺʻʴʻى أنه لا ǽقʢع مʨʴر الʛʱاتʖʽ، مʺا ǽعʻي أنّ 
ȑادʸʱر الاقʨʤʻʺضه الʛفǽ.  

 Ȑʨʱʶم ȑأ ʙʻقة عʲال الʳود مʙى حʻʴʻʺا الʚا هʻل ʛفʨ80، %90(كʺا ي%

                                   :الفʶل الʰاني

الʦʯزȂع الʙʯاكʸي للʯؒالʃॻ. ب

Ȗʻعلʯال:  

نلاحȎ مʧ الʺʻʴʻى أنه لا ǽقʢع مʨʴر الʛʱاتʖʽ، مʺا ǽعʻي أنّ 
ȑادʸʱر الاقʨʤʻʺضه الʛفǽ

 Ȑʨʱʶم ȑأ ʙʻقة عʲال الʳود مʙى حʻʴʻʺا الʚا هʻل ʛفʨكʺا ي
  
  
  
  
  
  
  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

  .الʛؔʱارȑ للؔʺॽة الʺॼاعة

  

 XL STAT 2014  

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏاف  570000نلاحʛʴوان

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل

~ 74 ~ 

  

ʤل رقȜʵرج): 07( الʙʺاعة الॼʺة الॽʺؔلل ȑارʛؔʱال

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏنلاح

0.0000079  

                                   :الفʶل الʰاني

  : الॻʸؒة الॺʸاعة. 2

  : الʗʸرج الʙؒʯارȏ . أ

Ȗʻعلʯال :  

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏنلاح

0000079مॽɻارȑ مقʙاره 

  

  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

   مʻʴʻى الʨʱزȄع الʛʱاكʺي للؔʺॽة الʺॼاعة

  
 XL STAT 2014  

، مʺا ǽعʻي أن الʛʱتʖʽأنه لا ǽقʢع مʨʴر 

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل

~ 75 ~ 

 :  

مʻʴʻى الʨʱزȄع الʛʱاكʺي للؔʺॽة الʺॼاعة): 08(الȜʵل 

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

أنه لا ǽقʢع مʨʴر  أعلاه الȑʚ الʨʱزȄع الʛʱاكʺي للؔʺॽة الʺॼاعة نلاحȎ مʧ الʺʻʴʻى

  .مʦॽʀ ʧ الإيʛادات مʨجॼة

                                   :الفʶل الʰاني

: الʦʯزȂع الʙʯاكʸي. ب

Ȗʻعلʯال :  

نلاحȎ مʧ الʺʻʴʻى

مʦॽʀ ʧ الإيʛادات مʨجॼة% 100

  

  

  

  

  



 . لʗʱوȎ مʙʵوع إنʯاج وتʦزȂع الʕȂʦȜʴॺ ةالʗراسة الॻɿॻʮʠʯ                                    :الفʶل الʰاني

~ 76 ~ 

  .إحʶائॻات وصॻɽة حʦل مʯغʙʻ صافي الʸॻɿة الʲالॻة: ثانॻا

 ʤول رقʗʱل صافي  ):17(الʨة حॽɿات وصॽائʸةإحॽالʴة الʺॽʁال.  

  الʸॻɿة الʲالॻةصافي   الإحʶائॻات

 11498648.7261  أدنى ʸॻɾة

  2364019.8335  أعلى ʸॻɾة

ȁʙ16091032.0736  الأول عال  

Ȋॻسʦ17510286.7768  ال  

ȁʙعال ʖالʰ18955746.1060  ال  

  17547128.49  الʦʯʸسȊ الʴʲابي

  2068996.18  نʙʲاف الॻɹʸارȏ الا 

  0.1179  معامل الاخʯلاف

  17418673.339  الʰقة لʱʸالالʗʲ الأدنى 

 17675583.64  الʰقة لʱʸالالʗʲ الأقʶى 

 Ǽ2014  XL Statالاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

بʧʽ الʧʽʱʺॽʁ  %95مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن صافي الॽʁʺة الʴالॽة ǽقع عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة 
]17418673.339-17675583.64[  

 

 

 

 



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

  .مʙرج تʛؔارȑ للॽʁʺة الʴالॽة

  

 XL STAT 2014  

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏاف  17500000نلاحʛʴوان

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل

~ 77 ~ 

  

ʤل رقȜʵة): 09( الॽالʴة الʺॽʁلل ȑارʛؔرج تʙم

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏنلاح

0.00000.  

                                   :الفʶل الʰاني

1 . ȏارʙؒʯرج الʗʸال :  

Ȗʻعلʯال :  

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏنلاح

0.00000023مॽɻارȑ قʙره 

  

  

  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

  .الʨʱزȄع الʛʱاكʺي للॽʁʺة الʴالॽة

  
 XL STAT 2014 

مʨجॼة وȃالʱالي  VANمʦॽʀ ʧ % 100أن 

  .الॽʁʺة الʴالॽة
  نॺʴة الʴʸاهʸة الʠʸلقة  نॺʴة الʴʸاهʸة

% -  21.66%  
78.34%  78.34%  

 XL STAT 2014   

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل
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 ʤل رقȜʵى ): 10(الʻʴʻةمॽالʴة الʺॽʁاكʺي للʛʱع الȄزʨʱال

 ǼXL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان مʧ إعʙاد: الʗʶʸر

أن ʺʻʴʻى أنه لا ǽقʢع مʨʴر الʛʱاتʖʽ، مʺا ǽعʻي 

  ).العʹʦʮؒت/ تʦرنادو / الʴʲاسॻة (

  ).صافي الʸॻɿة الʲالॻة: (نʯائج تʲلʻل الʴʲاسॻة

 ʤول رقʗافي  ):18(جʸة لॽاسʶʴل الʽلʴةتॽالʴة الʺॽʁال
ȉاॺة  معامل الارتʸاهʴʸة الॺʴن

0.4636 -  21.66%
  0.8817  78.34

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

                                   :الفʶل الʰاني

  : الʦʯزȂع الʙʯاكʸي.2

Ȗʻعلʯال :  

ʺʻʴʻى أنه لا ǽقʢع مʨʴر الʛʱاتʖʽ، مʺا ǽعʻي نلاحȎ مʧ ال

  .فالʺʛʷوع ناجح

(نʯائج الʲʸاكاة : ثالʰا

نʯائج تʲلʻل الʴʲاسॻة. 1

  الʦʯزȂعات
ʃॻؒالʯال  

   الॺʸاعةالॻʸؒة 



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

مʧ الʱغʛʽ في صافي الॽʁʺة الʴالॽة ǽفʛʶه الʱغʛʽ في الإيʛادات، 

ʧ م% 21.66وهʨ أكʛʲ الʺʱغʛʽات مʶاهʺة في تفʛʽʶ تॼايʧ صافي الॽʁʺة الʴالॽة، ثʦ تلॽه الʱؔالʅॽ بॼʶʻة 

  .نʖʶ الʺʶاهʺة للॽʁʺة الʴالॽة

  
 XL STAT 2014  

  .نʱائج تʨرنادو لʸافي الॽʁʺة الʴالॽة

  الʴعة  أعلى ʸॻɾة
28575724.639  22061862.5097  
19551533.11  4013479.46  
20712612.42  5996148.31  
18797424.09  2505261.426  

 XL STAT 2014  

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل

~ 79 ~ 

مʧ الʱغʛʽ في صافي الॽʁʺة الʴالॽة ǽفʛʶه الʱغʛʽ في الإيʛادات،  %78.34نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن 

وهʨ أكʛʲ الʺʱغʛʽات مʶاهʺة في تفʛʽʶ تॼايʧ صافي الॽʁʺة الʴالॽة، ثʦ تلॽه الʱؔالʅॽ بॼʶʻة 

  .الʱغʛʽ في صافي الॽʁʺة الʴالॽة

ʥضح ذلʨالي يʱل الȞʷوال:  

 ʤل رقȜʵة): 11(الॽالʴة الʺॽʁاهʺة للʶʺال ʖʶن

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼاند اعʙإ مʧ : الʗʶʸر

  ):لʶافي الʸॻɿة الʲالॻة

 ʤول رقʗة ):19(جॽالʴة الʺॽʁافي الʸرنادو لʨائج تʱن

أعلى ʸॻɾة  أدنى ʸॻɾة
6513862 .129 28575724.639
15538053.65  19551533.11
14716464.10  20712612.42
16292162.67  18797424.09

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

                                   :الفʶل الʰاني

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن 

وهʨ أكʛʲ الʺʱغʛʽات مʶاهʺة في تفʛʽʶ تॼايʧ صافي الॽʁʺة الʴالॽة، ثʦ تلॽه الʱؔالʅॽ بॼʶʻة 

الʱغʛʽ في صافي الॽʁʺة الʴالॽة

ʥضح ذلʨالي يʱل الȞʷوال

لʶافي الʸॻɿة الʲالॻة(نʯائج تʦرنادو . 2

  الʯʸغʙʻات
  سعʙ الॻʮع
  الإيʙادات

ʤʶʳال ʙسع  
ʃॻؒالʯال  

  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

مʧ أدنى ॽʀʺة إلى أعلى ॽʀʺة  وذلʥ تʨضح الʱʻائج مȐʙ حʶاسॽة صافي الॽʁʺة الʴالॽة لʱغʛʽات الʺʙخلات

، أما إذا أخʚت أعلى ॽʀʺة 15538053.6

VAN  

VAN 

VA 

VAN 

VAN  

VAN 

  .للॽʁʺة الʴالॽة

  
 XL STAT 2014  

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل

~ 80 ~ 

تʨضح الʱʻائج مȐʙ حʶاسॽة صافي الॽʁʺة الʴالॽة لʱغʛʽات الʺʙخلات

15538053.6إذا أخʚت الإيʛادات أدنى ॽʀʺة تॼʸح صافي الॽʁʺة الʴالॽة 

  :، وهʚا يʨضح19551533.11 

VAN = 1629162.67إذا أخʚت الʱؔالʅॽ أدنى ॽʀʺة تॼʸح 

VAN = 1879424.09إذا أخʚت الʱؔالʅॽ أعلى ॽʀʺة تॼʸح 

VAN = 6513862.129إذا أخʚ سعʛ الॽʰع أدنى ॽʀʺة تॼʸح 

ॽʀVAN = 28575724.639ʺة تॼʸح  أعلىإذا أخʚ سعʛ الॽʰع 

14716464.10 = الʦʸʵ أدنى ॽʀʺة تॼʸح  معʙل

VAN = 2071612.42الʦʸʵ أعلى ॽʀʺة تॼʸح  معʙل

ʥضح ذلʨالي يʱل الȞʷوال: 

 ʤل رقȜʵل ): 12(الȞرنادوشʨة تॽالʴة الʺॽʁلل

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

                                   :الفʶل الʰاني

تʨضح الʱʻائج مȐʙ حʶاسॽة صافي الॽʁʺة الʴالॽة لʱغʛʽات الʺʙخلات

ʘʽح:  

  ةॽالʴة الʺॽʁح صافي الॼʸة تʺॽʀ ادات أدنىʛت الإيʚإذا أخ

 VANتॼʸح ॽʀʺة 

  حॼʸة تʺॽʀ أدنى ʅॽؔالʱت الʚإذا أخ

  حॼʸة تʺॽʀ أعلى ʅॽؔالʱت الʚإذا أخ

  حॼʸة تʺॽʀ ع أدنىॽʰال ʛسع ʚإذا أخ

  عॽʰال ʛسع ʚإذا أخ

  ʚلإذا أخʙمع

  ʚلإذا أخʙمع

ʥضح ذلʨالي يʱل الȞʷوال



 . لʗʱوȎ مʙʵوع إنʯاج وتʦزȂع الʕȂʦȜʴॺ ةالʗراسة الॻɿॻʮʠʯ                                    :الفʶل الʰاني

~81 ~ 

  ):لʶافي الʸॻɿة الʲالॻة(نʯائج العʹʦʮؒت . 3

 ʤول رقʗت ):20(جʨʰؔʻائج العʱلـ ن VAN.  

  الॻʸؒة الॺʸاعة  سعʙ الॻʮع  معʗل الʤʶʳ  الʯؒالʃॻ  الʦʯزȂعات
10% -  18800111.3025  20715646.1663 6516530.2915  15540737.6968  
5% -  18173865.8297  19086102.7977  12032075.3242  16544179.0268  
0%  17547620.3569 17547620.3569 17547620.3569 17547620.3569 

5%  16921374.8840  16093886.5831  23063165.3896  18551061.6869  
10%  16295129.4112  14719102.6788  28578710.4222  19554503.0169  

  Ǽ  XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

  :حʘʽ نلاحȎ %5و %10للʱغʛʽات في الʺʙخلات بॼʶʻة  ʲʺǽVANل الʙʳول أعلاه مȐʙ حʶاسॽة 

  ةॼʶʻب ʅॽؔالʱال ʗʹفʵ18800111.30فإن  %10إذا انVAN=،  بـ ʗارتفع ȑ1252490.94أ، 

، أȑ أنها انʵفʹʗ بʻفʝ الॽʁʺة =16295129.41VANفإن  %10أما إذا ارتفعʗ بॼʶʻة 

1252490.94.  

 ع بـॽʰال ʛسع ʠفʵفإن  %10 إذا انVAN=6516530.29،  بـ ʗʹفʵها انʱʺॽʀ أن ȑأ

، أȑ ارتفعʗ بـ VAN=28578710.4فإن  %10ب ارتفعʗ أما إذا  ،11031090.07

11031090.07. 

 ʠفʵإذا ان ʦʸʵل الʙفإن  %10 بـ معVAN=20715646.16 ا ȑأʗ3168025.809بـ  رتفع ،

 لॼʸʱح 3168025.809بـ  ʵʻفʠسʱ %10 الॼʶʻةبʻفȂ ʝذا ارتفعʗ و 

VAN=14719102.6788. 

 اعةॼʺة الॽʺؔال ʗʹفʵفإن  %10 بـ إذا انVAN=15540737.69  بـ ʗʹفʵان ȑأ

2006882.66 ʗة، أما إذا ارتفعʺॽʁال ʝفʻتفع بـ  %10 بʛʱح 2006882.66سॼʸʱل 

VAN=19554503.0169. 

  :يʨضح ذلʥ الʺʨاليوالȞʷل 



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

  .شȞل العʨʰؔʻت للॽʁʺة الʴالॽة

  
 XL STAT 2014  

  .ارتॼاȋ الʺʸفʨفة لـʸافي الॽʁʺة الʴالॽة

 VAN  الॻʸؒة الॺʸاعة

-0.0287  -0.4636  

  0.8817  

0.8817  1  

 XL STAT 2014   

Ȏنلاح ʘʽح Ȑʛات الأخʛʽغʱʺالǼ:  

بهʚا  VAN، مʺا يʙل الʱأثʛ الʛʽʰؔ لـ 0.8817

 ʦȞʴʱال ʧȄʛʽʶʺعلى ال ʦʱʴʱمʺا ي ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بǽدʛʢه الʱة على علاقॼجʨʺل إشارته الʙوت ،ʛʽغʱʺال

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل

~ 82 ~ 

 ʤل رقȜʵة): 13(الॽالʴة الʺॽʁت للʨʰؔʻل العȞش

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

ȉاॺفة الارتʦفʶم.  

 ʤول رقʗة ):21(جॽالʴة الʺॽʁافي الʸفة لـʨفʸʺال ȋاॼارت

ʃॻؒالʯاعة  الॺʸة الॻʸؒال

1  0.0287

-0.0287  1  

-0.4636  0.8817

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

Ǽالʺʱغʛʽات الأخȐʛ حʘʽ نلاحʲʺǽVAN Ȏل الʙʳول أعلاه مʸفʨفة الارتॼاȋ لʸافي الॽʁʺة الʴالॽة 

0.8817لها أكʛʰ ارتॼاȋ والȑʚ بلغʱʺॽʀ ʗه  الؔʺॽة الʺॼاعة

 ʦȞʴʱال ʧȄʛʽʶʺعلى ال ʦʱʴʱمʺا ي ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بǽدʛʢه الʱة على علاقॼجʨʺل إشارته الʙوت ،ʛʽغʱʺال

  .في الإيʛادات

                                   :الفʶل الʰاني

  :نʯائج الʲʸاكاة. 4

مʶفʦفة الارتॺاȉ: راǺعا

  الʯʸغʙʻات

ʃॻؒالʯال  

  الإيʙادات

VAN 

ʲʺǽل الʙʳول أعلاه مʸفʨفة الارتॼاȋ لʸافي الॽʁʺة الʴالॽة 

 اعةॼʺة الॽʺؔال

 ʦȞʴʱال ʧȄʛʽʶʺعلى ال ʦʱʴʱمʺا ي ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بǽدʛʢه الʱة على علاقॼجʨʺل إشارته الʙوت ،ʛʽغʱʺال

في الإيʛادات



 . لʗʱوȎ مʙʵوع إنʯاج وتʦزȂع الʕȂʦȜʴॺ ةالʗراسة الॻɿॻʮʠʯ                                    :الفʶل الʰاني

~ 83 ~ 

  هʱʺॽʀ بلغ ȋاॼي لها أقل ارتʱوال ʅॽؔالʱه الॽتل ʦلـ  - 0.4636ث ʅॽɻʹال ʛأثʱل الʙمʺا يVAN  اʚبه

الʺʱغʛʽ وȂشارته الʶالॼة تʙل على علاقʱه العॽʶȞة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ مʺا يʦʱʴʱ على الʺʧȄʛʽʶ الʦȞʴʱ في 

ʅॽؔالʱال. 

  تȖʻʮʠ مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ على أساس مॻɹار فʙʯة الاسʙʯداد: الʠʸلʔ الʰاني

فʛʱة ʟʱʵǽ هʚا الʺʢلʖ الʲاني مʧ هʚا الʺʘʴॼ بȘʽʰʢʱ مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ على أساس مॽɻار 

  .الاسʛʱداد، وذلʥ مʧ خلال ما سॽأتي عʛضه

  .إحʶائॻات وصॻɽة حʦل مʯغʙʻات الʦʯزȂع: أولا

 ʤول رقʗع ):22(جȄزʨʱات الʛʽغʱل مʨة حॽɿاءات وصʸإح.  
  الॻʸؒة الॺʸاعة  الʯؒالʃॻ  الإحʶائॻات

  384561.8778 14357258.7821  أدنى ʸॻɾة

  753530.1099  23787145.2541  أعلى ʸॻɾة

  535117.1099  18226238.7726  الأول الȁʙع

ʖالʰع الȁʙ604859.6321  20196960.3374  ال  

  ʦ  19210534.6222  570045.3937سȊॻال

  567610.4184  19154077.5307  الʦʯʸسȊ الʴʲابي

 ȏارॻɹʸاف الʙʲ51791.2591  1463810.7521  الان  

  0.0909  0.0762  معامل الاخʯلاف

  566774.1166  19119399.6646  الʰقة لʱʸالالʗʲ الأدنى 

  573205.1135  19301163.2012  الʰقة لʱʸالالʗʲ الأقʶى 

  ǼXL Stat 2014الاعʱʺاد على بʛنامج  الʢالॼانمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

   الʺʙرج الʛؔʱارȑ للؔʺॽة الʺॼاعة

  
 XL STAT 2014  

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏاف  567610نلاحʛʴوان

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل
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 ʤل رقȜʵاعة): 14(الॼʺة الॽʺؔلل ȑارʛؔʱرج الʙʺال

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏنلاح

0.0000076.  

                                   :الفʶل الʰاني

  :الॻʸؒة الॺʸاعة. 1

  :الʗʸرج الʙؒʯارȏ . أ

Ȗʻعلʯال :  

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏنلاح

0.0000076مॽɻارȑ مقʙاره 

  

  

  

  

  

  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

  مʻʴʻى الʨʱزȄع الʛʱاكʺي للؔʺॽة الʺॼاعة

  

 XL STAT 2014  

مʦॽʀ ʧ الؔʺॽات % 100 نॼʶة أنه لا ǽقʢع مʨʴر الʛʱاتʖʽ، مʺا ǽعʻي أن

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل
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 : 

 ʤل رقȜʵاعة): 15(الॼʺة الॽʺؔاكʺي للʛʱع الȄزʨʱى الʻʴʻم

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼاند إعʙامʧ : الʗʶʸر

أنه لا ǽقʢع مʨʴر الʛʱاتʖʽ، مʺا ǽعʻي أن أعلاه نلاحȎ مʧ الʺʻʴʻى

                                   :الفʶل الʰاني

: الʦʯزȂع الʙʯاكʸي. ب

Ȗʻعلʯال:  

نلاحȎ مʧ الʺʻʴʻى

  .الʺॼاعة مʨجॼة

  

  

  

  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

  .إحʸائॽات وصॽɿة حʨل فʛʱة الاسʛʱداد
  فʙʯة الاسʙʯداد
1.8290 
2.5459  
2.0648  
2.2181  
2.1343  
2.1401  
0.1140  
0.0532  
2.1360  
2.1501  

XL Stata 2014  

ʙʴؗ  2.1360بʧʽ الʧʽʱʺॽʁ  %95مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن فʛʱة الاسʛʱداد تقع عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة 

   تʛؔارȑ لفʛʱة الاسʛʱداد

  
 XL STAT 2014  

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل
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  )فʙʯة الاسʙʯاد(وصॻɽة حʦل مʯغʙʻ الʹʱॻʯة 

 ʤول رقʗداد ):23(جʛʱة الاسʛʱل فʨة حॽɿات وصॽائʸإح
فʙʯة الاسʙʯداد  الإحʶائॻات
1.8290  أدنى ʸॻɾة
2.5459  أعلى ʸॻɾة
2.0648  الȁʙع الأول
ʖالʰع الȁʙ2.2181  ال

Ȋॻسʦ2.1343  ال
2.1401  الʦʯʸسȊ الʴʲابي
 ȏارॻɹʸاف الʙʲ0.1140  الان
0.0532  معامل الاخʯلاف

2.1360  الʰقة لʱʸالالʗʲ الأدنى 
2.1501  الʰقة لʱʸالالʗʲ الأقʶى 

ǼStata 2014الاعʱʺاد على بʛنامج  الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن فʛʱة الاسʛʱداد تقع عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة 
  .ʙʴؗ أقʸى

 ʤل رقȜʵرج ): 16(الʙدادمʛʱة الاسʛʱلف ȑارʛؔت

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

                                   :الفʶل الʰاني

وصॻɽة حʦل مʯغʙʻ الʹʱॻʯة إحʶائॻات : ثانॻا

مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن فʛʱة الاسʛʱداد تقع عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة 
ʙʴؗ أقʸى 2.1501أدنى، و

  : الʗʸرج الʙؒʯارȏ . أ



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏ2.1401نلاح ) ʛوشه ʧʽʱʻس

   مʻʴʻى الʨʱزȄع الʛʱاكʺي لفʛʱة الاسʛʱداد

  

 XL STAT 2014  

أنه لا ǽقʢع مʨʴر الʛʱاتʖʽ، ما  أعلاه الȑʚ يʨضح الʨʱزȄع الʛʱاكʺي لفʛʱة الاسʛʱداد

  .تʴلʽل الʶʴاسॽة لفʛʱة الاسʛʱداد
  نॺʴة الʴʸاهʸة الʠʸلقة  نॺʴة الʴʸاهʸة

78.41%  
21.59%  

XL Stat 2014.  

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل
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 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏنلاح

  .4وانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره 

 :  

 ʤل رقȜʵداد): 17(الʛʱة الاسʛʱاكʺي لفʛʱع الȄزʨʱى الʻʴʻم

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙاد مʧ: الʗʶʸر

أعلاه الȑʚ يʨضح الʨʱزȄع الʛʱاكʺي لفʛʱة الاسʛʱداد نلاحȎ مʧ الʺʻʴʻى
  .مʦॽʀ ʧ فʛʱة الاسʛʱداد مʨجॼة 100

  ).العʹʦʮؒت/ تʦرنادو / الʴʲاسॻة (

  :نʯائج تʲلʻل الʴʲاسॻة

ʤول رقʗداد :)24( جʛʱة الاسʛʱة لفॽاسʶʴل الʽلʴت
ȉاॺة  معامل الارتʸاهʴʸة الॺʴن

-0.8845 -78.41%  
0.4641  21.59%  

Ǽ  XL Stat 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼانمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

                                   :الفʶل الʰاني

Ȗʻعلʯال :  

 ȌسʨʱʺǼ عيॽʰʢع الȄزʨʱع للʹʵة تॽائʨʷأرقام ع ʙʽلʨت ʦل أنه تȞʷال ʧم Ȏنلاح

ʙره ) واحʙق ȑارॽɻاف مʛʴوان

: الʦʯزȂع الʙʯاكʸي. ب

Ȗʻعلʯال :  

نلاحȎ مʧ الʺʻʴʻى
%100 نॼʶة ǽعʻي أن

(نʯائج الʲʸاكاة : ثالʰا

نʯائج تʲلʻل الʴʲاسॻة. 1

  الʦʯزȂعات
  الॻʸؒة الॺʸاعة

ʃॻؒالʯال  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

 ʛʰأك ʨوه ،ʅॽؔالʱفي ال ʛʽغʱه الʛʶفǽ دادʛʱة الاسʛʱفي ف ʛʽغʱال ʧم
مʧ الʱغʛʽ في فʛʱة  %21.59الʺʱغʛʽات مʶاهʺة في تفʛʽʶ تॼايʧ فʛʱة الاسʛʱداد، ثʦ تلॽه الؔʺॽة الʺॼاعة Ǽʺقʙار 

  .نʖʶ الʺʶاهʺة لفʛʱة الاسʛʱداد

  
 XL STAT 2014 

  نʱائج تʨرنادو لفʛʱة الاسʛʱداد
  الʴعة  أعلى نॺʴة

2.2506  0.2162  

2.9613  1.2896  

2.2065  0.1347  

 XL STAT 2014 

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل
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مʧ الʱغʛʽ في فʛʱة الاسʛʱداد ǽفʛʶه الʱغʛʽ في الʱؔالʅॽ، وهʨ أكʛʰ  %78.41نلاحȎ مʧ الʙʳول أن 
الʺʱغʛʽات مʶاهʺة في تفʛʽʶ تॼايʧ فʛʱة الاسʛʱداد، ثʦ تلॽه الؔʺॽة الʺॼاعة Ǽʺقʙار 

ʥضح ذلʨالي يʱل الȞʷوال:  

 ʤل رقȜʵداد ):18(الʛʱة الاسʛʱاهʺة لفʶʺال ʖʶن

 ǼXL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

  ):لفʙʯة الاسʙʯداد

 ʤول رقʗداد ):25(جʛʱة الاسʛʱرنادو لفʨائج تʱن
أعلى نॺʴة  أدنى نॺʴة

  2.0343 2.2506

1.6717  2.9613

2.0717  2.2065

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

                                   :الفʶل الʰاني

Ȗʻعلʯال:   

نلاحȎ مʧ الʙʳول أن 
الʺʱغʛʽات مʶاهʺة في تفʛʽʶ تॼايʧ فʛʱة الاسʛʱداد، ثʦ تلॽه الؔʺॽة الʺॼاعة Ǽʺقʙار 

  .الاسʛʱداد

ʥضح ذلʨالي يʱل الȞʷوال

 

لفʙʯة الاسʙʯداد(نʯائج تʦرنادو . 2

  الʯʸغʙʻات

  الॻʸؒة الॺʸاعة

  سعʙ الॻʮع

ʃॻؒالʯال  



ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل . 

الʺʙخلات مʧ أدنى ॽʀʺة لها إلى أعلى ॽʀʺة 

، أما إذا أخʚت أعلى ॽʀʺة تॼʸح 2.0343

، إما إذا أخʚت أعلى ॽʀʺة تॼʸح 2.0717

   شȞل تʨرنادو لفʛʱة الاسʛʱداد

  

 XL STAT 2014  

                                    ॻɿॻʮʠʯراسة الʗةال ʕȂʦȜʴॺع الȂزʦاج وتʯوع إنʙʵم Ȏوʗʱل
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الʺʙخلات مʧ أدنى ॽʀʺة لها إلى أعلى ॽʀʺة تʨضح الʱʻائج أعلاه مȐʙ حʶاسॽة فʛʱة الاسʛʱداد لʱغʛʽات 

  

2.0343إذا أخʚت ؗʺॽة الʺॽʰعات أدنى ॽʀʺة تॼʸح ॽʀʺة الاسʛʱداد 

2.0717إذا أخʚت الʱؔلʅॽ أدنى ॽʀʺة تॼʸح ॽʀʺة ॽʀʺة فʛʱة الاسʛʱداد 
 

ʥضح ذلʨالي يʨʺل الȞʷوال:  

 ʤل رقȜʵداد): 19(الʛʱة الاسʛʱرنادو لفʨل تȞش

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

                                   :الفʶل الʰاني

Ȗʻعلʯال:  

تʨضح الʱʻائج أعلاه مȐʙ حʶاسॽة فʛʱة الاسʛʱداد لʱغʛʽات 

  :لها، حʘʽ نلاحȎ أنّ 

  دادʛʱة الاسʺॽʀ حॼʸة تʺॽʀ عات أدنىॽʰʺة الॽʺؗ تʚإذا أخ
2.2506.  

  دادʛʱة الاسʛʱة فʺॽʀ ةʺॽʀ حॼʸة تʺॽʀ أدنى ʅॽؔلʱت الʚإذا أخ
 .ʱʺॽʀ 2.2065ها

ʥضح ذلʨالي يʨʺل الȞʷوال

  

  

  



 . لʗʱوȎ مʙʵوع إنʯاج وتʦزȂع الʕȂʦȜʴॺ ةالʗراسة الॻɿॻʮʠʯ                                    :الفʶل الʰاني
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  ):فʙʯة الاسʙʯداد(نʯائج العʹʦʮؒت . 3

 ʤول رقʗداد ):26(جʛʱة الاسʛʱت لفʨʰؔʻائج العʱن.  

  الॻʸؒة الॺʸاعة  سعʙ الॻʮع  الʤʶʳمعʗل   الʯؒالʃॻ  الʦʯزȂعات

10% -  2.0719 2.1371  2.9615  2.2507  

5% -  2.1040  2.1371  2.4826  2.1924  

0%  2.1371  2.1371  2.1371  2.1371  

5%  2.1713  2.1371  1.8760  2.0845  

10%  2.2066  2.1371  1.6718  2.0345  

 Ǽ  XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

Ȗʻعلʯال:  

ʙول أعلاه مʙʳل الʲʺǽ ةॼʶʻخلات بʙʺات في الʛʽغʱداد للʛʱة الاسʛʱة فॽاسʶح Ȑ10%-  10إلى% ʘʽح ،

  :نلاحȎ أنّه

  ةॼʶʻب ʅॽؔالʱال ʗʹفʵح % 10إذا انॼʸداد تʛʱة الاسʛʱة فʺॽʀ ها  ،2.0719فإنʱʺॽʀ ʗʹفʵان ȑأ

  .0.0695، أȑ ارتفعʗ بـ 2.2065فإن ʱʺॽʀها تॼʸح % ॼʶʻ10ة إما إذا ارتفعʗ ب ،0.0652بـ 

  ةॼʶʻع بॽʰال ʛسع ʠفʵح % 10إذا انॼʸداد تʛʱة الاسʛʱة فʺॽʀ ها بـ  ،2.9613فإنʱʺॽʀ ʗارتفع ȑأ

، أȑ انʵفʹʱʺॽʀ ʗها بـ 1.6718فإن ʱʺॽʀها تॼʸح % 10بॼʶʻة  ذا ارتفعأما إ ،0.8244

0.4653.  

 ةॼʶʻاعة بॼʺة الॽʺؔال ʗʹفʵح  %10 إذا انॼʸداد تʛʱة الاسʛʱة فʺॽʀ بـ  ،2.2507فإن ʗارتفع ȑأ

أȑ انʵفʹʱʺॽʀ ʗها بـ  2.0345فإن ʱʺॽʀها تॼʸح % 10أما إذا ارتفعʗ بॼʶʻة  ،0.1136

0.1026. 
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ʥضح ذلʨالي يʱل الȞʷال:  

 ʤل رقȜʵداد): 20(الʛʱة الاسʛʱت لفʨʰؔʻل العȞش

 ǼXL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

  )ارتॺاȉ الʶʸفʦفة(

 ʤول رقʗداد ):27(جʛʱة الاسʛʱفة لفʨفʸʺال ȋاॼارت

ʃॻؒالʯاعة  الॺʸة الॻʸؒال

1  0.0367

  -0.0367  1  

0.4641  0.8845

Ǽ XL STAT 2014الاعʱʺاد على بʛنامج الʢالॼان إعʙادمʧ : الʗʶʸر

                                   :الفʶل الʰاني

الȞʷل الʱالي يʨضح ذلʥو 

(نʯائج الʲʸاكاة : راǺعا

  الʯʸغʙʻات

ʃॻؒالʯال  

  الॻʸؒة الॺʸاعة

  فʙʯة الاسʙʯداد
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Ȗʻعلʯال:  

  :ʲʺǽل الʙʳول أعلاه مʸفʨفة الارتॼاȋ لفʛʱة الاسʛʱداد Ǽالʺʱغʛʽات الأخȐʛ حʘʽ نلاحȎ أن

  هʱʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح ʛʽʰؗ ȋاॼلها ارت ʅॽؔالʱا  0.4641الʚداد بهʛʱة الاسʛʱلف ʛʽʰؔال ʛʽأثʱل على الʙمʺا ي

تʙل إشارته الʺʨجॼة على العلاقة الʛʢدǽة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ مʺا يʦʱʴʱ على الʺʧȄʛʽʶ الʦȞʴʱ في الʺʱغʛʽ، ؗʺا 

ʅॽؔالʱال.  

  ʗي بلغʱوال ȋاॼاعة لها أقل ارتॼʺات الॽʺؔه الॽداد 0.8845-تلʛʱة الاسʛʱلف ʅॽɻʹال ʛʽأثʱل على الʙمʺا ي ،

 ʦȞʴʱال ʧȄʛʽʶʺعلى ال ʦʱʴʱمʺا ي ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بॽʶȞة على العلاقة العॼالʶل إشارته الʙا تʺؗ ،ʛʽغʱʺا الʚبه

  .في الؔʺॽات الʺॼاعة
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  :الʰانيالفʶل  خلاصة

Ǽاسʱعʺال عʙة معايʛʽ، تʸʴلʻا " إنʱاج وتʨزȄع الʗȄʨȞʶॼ"مʧ خلال الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة تʦ تقʦॽʽ مʛʷوع   

  :على نʱائج إʳǽابॽة حʘʽ تʧʽʰ أن الʺʛʷوع مȑʙʳ إحʸائॽا لأن

  لغʰʺال ʧم ʛʰوع أكʛʷʺا الʚاخلة لهʙة الǽʙقʻفقات الʙʱأن ال ȑأ ʛفʸال ʧم ʛʰة أكॽالʴة الʺॽʁصافي ال

  .نهاǽة عʺʛه الافʛʱاضيالʺॽɾ ʛʺʲʱʶه، وهʚا ǽعʻي أن الʺʛʷوع سʨف يʙخل أرȃاحا قʰل 

  اʻʽعʺلʱة اسȄارʺʲʱؔلفة الاسʱداد الʛʱأجل اس ʧوع مʛʷʺاجها الʱʴǽ يʱداد لʛʱة الاسʛʱاب فʶا حʻʽاما علʜكان ل

انʗ نʱʳॽʱه    .أشهʛ وهي مʙة أقل مʧ العʺʛ الإنʱاجي للʺʛʷوع 6سʻة و 2مॽɻار فʛʱة الاسʛʱداد وؗ

 ل اʙة ومعॽʴȃʛل الʽدل ȑارॽɻم ʧائج ؗل مʱوع وأشارت نʛʷʺاخلي إلى أن الʙال ʙل لعائʽة لأن دلǽدودʛذو م

 ʧم ʛʰة أكॽʴȃʛلا1الʨʰوع مقʛʷʺعل الʳǽ اʚوه ʦʸʵل الʙمع ʧم ʛʰاخلي أكʙل الʙوالʺع ،.  

 ॼع الȄزʨاج وتʱوع إنʛʷم ʦॽʽفي تق ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴام مʙʵʱخلال اس ʧاهʺة ومʶʺة الॼʶأن ن ʧʽʰت ʗȄʨȞʶ

 ȋاॼة والارتॽاسʶʴل الʽلʴا تʚ تأثʛت صافي الॽʁʺة الʴالॽة وفʛʱة الاسʛʱداد بॼʶʻة ʛʽʰؗة ॽʺȞǼة الʺॽʰعات ثʦ وؗ

ʅॽؔالʱال ʥذل ʙعǼ هॽتل.  
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ات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ الاخॽʱار الأمʲل لهʚه  ʛؗʴم ʦأه ʧة مȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʙتع

ʦॽʽ الʺʷارȄع تق"الʺʷارȄع، في هʚا الإʡار حاولʻا الॽʁام بʙراسة مʨضॽɺʨة Ǽقʙر الإمȞان في ʘʴǼ تʗʴ عʨʻان 

ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴام مʙʵʱاسǼ ةȄارʺʲʱالاس."  

وتأسʶॽا على ذلʥ شʺلʗ هʚه الʙراسة فʸلʧʽ، حاولʻا في الفʸل الȑʛʤʻ الإلʺام ʱʵʺǼلف مفاʦॽʂ القʛارات 

 Ȍॽلʶا تʻة، ؗʺا حاولȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽقʱعʺلة لʱʶʺال ʛʽالʺعاي ʦوأه Ȑوʙʳا دراسات الʚ الاسʲʱʺارȄة، وؗ

على مفهʨم الʺʴاكاة والʱعʴʺǼ ʅȄʛاكاة مʨنʗ ؗارلʨ وفي الأخȄʛʡ ʛʽقة تॽʰʢقها في تقʦॽʽ الʺʷارȄع الʹʨء 

  .الاسʲʱʺارȄة

، وذلʥ "إنʱاج وتʨزȄع الʗȄʨȞʶॼ"ثʦ تʛʢقʻا في الʳانʖ الॽʰʢʱقي إلى دراسة مʛʷوع افʛʱاضي تʺʲل في 

 ȑʛʤʻال ʖانʳال ȋض إسقاʛغǼقيॽʰʢʱال ʖانʳعلى ال.  

الʱʻائج إلى ʧ خلال ما تʦ عʛضه في الʙراسة مʧ مʴاولʻʱا للإجاǼة على الإشȞالॽة خلʻʸا م: الʗراسة نʯائج 

  :مʻها نʱائج تʛʰʱʵ صʴة فʛضॽاتʻا الʱالॽة

  :الʹʯائج الʹȂʙʢة - 

  ʛʽعايʺǼ عʺةʙعلى دراسات م ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺال ʛّʺǽ أن ʖʳǽ ةʙʽة رشȄارʺʲʱارات اسʛل إلى قʨصʨلل

  .وʛʡق علʺॽة

  دراسة ʛʰʱهتعǼ ءʙʰاد الʛʺوع الʛʷʺة للॽئʙʰʺرة الʨʸل Ȑوʙʳال.  

 مةʙʵʱʶʺال ʛاصʻات والعॽʢدقة الʺع Ȑʙفي م ʧʺؔة تȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽة تقॽة  عʺلȃʨإن صع.  

 وفʛʤال ʖʶلف حʱʵت ʛʽق ومعايʛʡ ةʙة على تؔامل عȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽة تقॽعʺل ʙʺʱتع.  

  أسهل ʙأكʱعة في حالات الॼʱʺال ʛʽة الʺعايʛʡاʵʺوال ʙأكʱم الʙمة في حالات عʙʵʱʶʺال ʛʽالʺعاي ʧم

Șʽʰʢʱخاصة في ال.  

  ʘʽوع، حʛʷʺاجه الʨي ȑʚال ʛʢʵفي دراسة ال ʖʽع الأسالʳأن ʧاكاة مʴʺلل ʨؗارل ʗنʨب مʨأسل ʛʰʱعǽ

  .ʶǽʺح بʱقʙيʛ معلʺات غʛʽ معʛوفة

  لةʺʱʴʺهات الʨȄارʻʽʶر ؗل الʨʸʱاكاة بʴʺلل ʨؗارل ʗنʨذج مʨʺا نʻح لʺʶǽوعʛʷʺال ʛʽغʱعات مȄزʨʱل. 
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  :الʹʯائج الॻɿॻʮʠʯة

  :مʧ خلال دراسة الʺʛʷوع تʨصلʻا إلى الʱʻائج الʱالॽة

  ʧم ʛʰة أكॽالʴة الʺॽʁالات 0صافي الʴع الॽʺفي ج.  

  ال ثقةʳمVAN  أدنى ʙʴؗ ة  17148673.339بلغʺॽʀأعلى 17675583.64و ʙʴؗ.  

  أدنى ʙʴؗ داد بلغʛʱة الاسʛʱال ثقة فʳأعلى  2.1360م ʙʴؗ2.1501و.  

  ʧȄʛʽغʱʺة للॼʶʻالǼ ةॽʺأه ʛʲات الأكʛʽغʱʺداد(الʛʱة الاسʛʱة وفॽالʴة الʺॽʁها ) صافي الʙعȃاعة وॼʺة الॽʺؔهي ال

ʅॽؔالʱتأتي ال.  

  ثقة Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽالʴة الʺॽʁافي الʸة لॽاسʶʴل الʽلʴ95ت%  ʗبلغVAN  ةʺॽʀ17547620.3569 ،

رتفاع تʙرʳȄي، أما Ǽالॼʶʻة لʶعʛ ا VANتʛتفع  ومعʙل الʅʦʸʵ لؔل مʧ الʱؔالॽ %5حʘʽ عʙʻ انʵفاض بـ 

  .%5صॽʴح عʙʻ ارتفاع الʺʱغʛʽات بॼʶʻة والعʝȞ لؔʺॽة الʺॼاعة تʵʻفʠ انʵفاض سȄʛع، واالॽʰع 

  ثقة Ȑʨʱʶم ʙʻداد عʛʱة الاسʛʱة فॽاسʶل حʽلʴها  %95أما تʱʺॽʀ ʗ2.1371بلغ، ʘʽفاض  حʵان ʙʻ5ع% 

 ʠفʵʻت ʅॽؔالʱال ʧة لؔل مʛʱفʦʸʵل الʙي، ومعʳȄرʙفاض تʵداد انʛʱتفع ارتفاع  الاسʛاعة تॼʺة الॽʺؔوال

تʛتفع  ومعʙل الʦʸʵكل مʧ الʱؔالʅॽ % 5أما عʙʻ الارتفاع بـ . فॼʱقى ثابʱة لʶعʛ الॽʰعسȄʛعـ أما Ǽالॼʶʻة 

ʺॽة الʺॽʰعات تʵʻفʱʺॽʀ ʠها انʵفاض تʙرʳȄي، أما Ǽالॼʶʻة   .فॼʱقى ʱʺॽʀها ثابʱة لʶعʛ الॽʰعʱʺॽʀها، وؗ

  :ومʧ خلال الʱʻائج نʱʻʱʶج أن

  يʢتغ ȑع حالاته، أॽʺة في جॼجʨة مॽة حالʺॽʀ صافي Șقʴǽ ʨع حالاته، فهॽʺة في جॽʴȃر Șقʴǽ وعʛʷʺال

  .الʙاخلة الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄةتʙفقاته 

 اǽادʸʱل اقʨʰوع مقʛʷʺإلى أن ال ʛʽʷت ʛʽكل الʺعاي.  

 الأ ʙʴالǼ ءʙʰوع الʛʷʺال ʖعلى صاح ʙʴلا إلى الʨة وصʛʡاʵʺل الʽأجل تقل ʧم ʥات، وذلʛʽغʱʺدنى لؔل ال

  .الأقʸى

  :اخॻʯار الفʙضॻات

 ة الأولىॻضʙالف: " Ȑوʙʳوع لها دور فعال في رشادة  دراسة الʛʷʺقة للॼʶة مॽئʙʰرة مʨص ʧارة عॼɺ هي

الʺالي  لأن دراسة الʙʳوȐ تʺʻح رؤȄة مʱʶقʰلॽة عʧ الʨضع: فʛضॽة صʴॽʴة، "القʛارات الاسʲʱʺارȄة

  .والاقʸʱادȑ للʺʛʷوع، ؗʺا لها دور في قʨʰل أو رفʠ القʛار الاسʲʱʺارȑ الʺʱعلȘ بʻʱفʚʽ الʺʛʷوع
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 ةॻانʰة الॻضʙاء في " :الفʨة سȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽة تقॽمة في عʺلʙʵʱʶʺال ʛʽالʺعاي ʧم ʙيʙاك العʻه

ʙʽأكʱم الʙة وعʛʡاʵʺل الʣ ام، أو فيʱال ʙأكʱل الʣ" هي ،ʴॽʴة صॽضʛن : ةفʨȞǽ ارॽɻʺار الॽʱلأن اخ

حʖʶ الʛʤوف والʺعلʨمات الʺʨʱفʛة فإذا ؗانʗ معلʨمات أكʙʽة وساǼقة فʙʵʱʶʱم معايʛʽ تقʦॽʽ في حالة 

  .الʱأكʙ، والعʝȞ صॽʴح

 ةʰالʰة الॻضʙالف: " ʦʱالات، يʳʺال ʧم ʙيʙمة في العʙʵʱʶة مȄʨة قॽاضȄة رॽʻتق ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴم ʙتع

لأنه اتʹح مȐʙ نʳاعة هʚا الأسلʨب في : فʛضॽة صʴॽʴة، هي "ʙم الʱأكʙوعإتॼاعها في ʣل الʺʵاʛʡة 

ʚلʥ إعʢاء مʳالات  نʺʚجة حالات اللاتأكʙ، حʘʽ يʧʽʰ أهʦ الʺʱغʛʽات الʺʕثʛة على جʙوȐ الʺʷارȄع، وؗ

 .ثقة تʹʺʧ حʙود دنॽا وعلॽا للʺʕشʛات الʺʙʵʱʶمة، وهʚا ما يʙفع إلى اتʵاذ قʛارات اسʲʱʺارȄة سلॽʺة

  ةॻضʙعةالفǺاʙرة " :الʨʸرة تʺاثل الʨص ʧȄʨؔخلال ت ʧم ʥوذل ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴام مʙʵʱاس ʧȞʺǽ ʦنع

، لأنه مʧ خلال بʻاء نʺʨذج ومʧ فʛضॽة صʴॽʴة، هي "مʛʷوع إنʱاج وتʨزȄع الʗȄʨȞʶॼالॽʁॽʁʴة لॽʁʺة 

للعائʙ  ثʦ تʴلʽل الʱʻائج الॽʰȄʛʳʱة للʨʺʻذج للʨصʨل إلى معلʨمات ذات ॽʀʺة ʛʽʰؗة لإدارة الاسʲʱʺار

ʙا العائʚبه Ȍॽʴʺال ʛʢʵا الʹǽقع وأʨʱʺال.  

اسʙʵʱام مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ في تقʦॽʽ هʻاك Ǽعʠ الاقʛʱاحات الʱي ʧȞʺǽ أن نقʙمها في مʳال : الاقʙʯاحات 

 :الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

ॽɿॽؗة أهʺॽة تȘʽʰʢ مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ في دراسة جʙوȐ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة، ولʚلʥ وجʖ فهʦ ومعʛفة  - 

  .اسʙʵʱامها والعʺل علʽها

 -  ʟॽاخʛح تʻʺأساسي ل ȋʛʷؗ Ȑوʙʳراسة الʙوع لʛʷʺورة إخʹاع الʛʹǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺام الʜاء إلʢعȂار، وʺʲʱالاس

  .هʚه الʙراسة الأهʺॽة اللازمة ؗإجʛاء جʨهȑʛ ولʝॽ شȞلي لاسʱؔʺال الʺلفات الʻاقʸة

ة الʙʳوȐ ومعايʛʽ مʱعʙدة في ʣل ʛʣوف الʱأكʙ الاعʱʺاد على الʛʢق الʙʴيʲة لʱقʦॽʽ الʺʷارȄع خاصة دراس - 

  وعʙم الʱأكʙ الʱي تʶʺح Ǽقʛاءة مʱʶقʰلॽة للʺʛʷوع مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار ؗل الʺʱغʛʽات

لا شʥ أنه رغʦ الʳهʙ الʺʚʰول في إتʺام هʚا الʘʴॼ، فإن هʚا الأخʛʽ لا ʵǽلʨ مʧ الʻقائʟ : فاق الʗراسةآ 

جʛʶا يȌȃʛ بʧʽ هʚا الǼ ʘʴॼالʱفʽʸل، إلا أنه ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن  الʺʨضʨعنʨاحي ؗل  على تʻاول قʙرتʻاʖʰʶǼ عʙم 

ʨʴǼث سॼقʗ فأضاف إلʽها Ǽعʠ الʺʙʳʱʶات، لإثʛائها وȃعʲها مʧ جʙيʙ، وʨʴȃث مقʰلة ʱؗʺهʙʽ لʺʨاضॽع ʻȞʺǽها 

  : أن تʨؔن إشȞالॽة لأʴǼاث أخȐʛ نʛؗʚ مʻها

 - ʱع الاسȄارʷʺال ʦॽʽوتق Ȑوʙʳدراسة ال ʛʽمعاي ʛȄʨʢت ʧȞʺǽ ؟هلʨؗارل ʗنʨاكاة مʴام مʙʵʱاسǼ ةȄارʺʲ  

  هل ʧȞʺǽ اسʙʵʱام مʴاكاة مʨنʗ ؗارلǼ ʨالاعʱʺاد على الॽʰانات الʜمॽʻة لʺʷارȄع مॼʢقة على أرض الʨاقع؟ - 

  ما مȐʙ تأثʛʽ دراسة الʙʳوȐ في اتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة؟ - 
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ʝʳلʸال:  

تهʙف الʙراسة الى ॽɿॽؗة اسʙʵʱام أسلʨب مʨنʗ ؗارلʨ للʺʴاكاة في تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة لغʛض 

وتʨزȄع الǼ ʗȄʨȞʶॼالʺʢʻقة الʻʸاॽɺة بʛج بʨعȄʛȄʛج، والʱعʛف على مȐʙ أهʺॽة  إنʱاجتʛشʙʽ القʛار بʙراسة مʛʷوع 

  .ʲʱʺارȑ الأفʹل للʺʛʷوع على الʺȐʙ الॼعʙʽدراسة جʙوȐ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة Ǽالإضافة الى اتʵاذ القʛار الاس

وقʙ تʨصلʗ الʙراسة الى أن اسʙʵʱام مʴاكاة مʨنʗ ؗارلʨ في تقʦॽʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة لها القʙرة في 

نʺʚجة حالات عʙم الʱأكʙ والʱعʛف على الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة وȂعʢاء مʳالات ثقة تʧʺʹʱ حʙود دنॽا وعلॽا 

ʚه الȄʛʢقة أهʦ الʺʱغʛʽات الʺʕثʛة في جʙوȐ الʺʛʷوع، ʘʽʴǼ تʶاعʙ على للʺʕشʛات الʺʙʵʱʶمة، ؗʺا رصʙت ه

  .اتʵاذ القʛار مʧ خلال أنها تʨفʛ خॽارات وʙȃائل ʛʽʲؗة ومʱعʙدة

  :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

  .ʙʵʸوع الاسʸʰʯارȏ، دراسة الʗʱوȎ مʲاكاة مʦنʕ ؕارلʦ، ال

Summary: 

The study aims to use the Monte Carlo simulation method in the evaluation of 
investment projects with the aim of streamlining the decision to study the biscuit 
production and distribution project in the industrial zone of Bordj Bou Arreridj, and 
to identify the importance of studying the feasibility of investment projects in 
addition to making the best investment decision for the long-term project. 

The study found that the use of Monte Carlo simulation in the evaluation of 
investment projects has the ability to model uncertainties and identify surrounding 
risks and give confidence zones that include minimum and upper limits for the 
indicators used, and this method also monitored the most important variables 
affecting the feasibility of the project, so that it helps in decision-making by 
providing many options and alternatives and multiple. 

Keywords: 

Monte Carlo simulation, investment project, feasibility study. 


