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  الإهداء
  {وآخرࢫدعواɸمࢫأنࢫاݍݰمدࢫוࢫربࢫالعالم؈ن}

اݍݰمدࢫוࢫعڴʄࢫوصوڲʏࢫإڲʄࢫɸذهࢫالم؇قلةࢫمنࢫالعلم،ࢫبفضلࢫاللهࢫوتوفيقهࢫأتممتࢫدراسۘܣࢫاݍݨامعيةࢫوماࢫ

  كنتࢫلأفعلࢫɸذاࢫلولاࢫأنࢫمكنۚܣࢫالله

ʏديࢫنجاڌɸأ  

  أȌيࢫالغاڲʏࢫإڲʄࢫذلكࢫالرجلࢫالذيࢫأخرجࢫأجملࢫماࢫࢭʏࢫداخڴʏࢫوܧݨعۚܣࢫدائماࢫللوصولࢫإڲʄࢫطموحاȖي...

إڲʄࢫالقلبࢫالنابض،ࢫإڲʄࢫرمزࢫاݍݰبࢫواݍݰنان،ࢫإڲʄࢫمنࢫɠانتࢫدعواٮڈاࢫالصادقةࢫسرࢫنجاڌʏࢫ...ࢫأميࢫ

  اݍݰبʋبة

  إخوȖيأڎʏ،ࢫإڲʄࢫمنࢫɠانواࢫخلالࢫالسن؈نࢫال݀ݨافࢫܥݰاباࢫممطرا...ࢫ

  إڲʄࢫɠلࢫأفرادࢫعائلۘܣ

  إڲʄࢫرفيقاتࢫالدربࢫحفظɺمࢫاللهࢫورعاɸم

  إڲʄࢫɠلࢫالأساتذةࢫالأفاضل

  شكراࢫلكمࢫجميعا

  

 نسريــــــــــن

 



 

 

  لإهداءا

 Ϳ ࢫبأيامهالحمد
ً

ࢫجɺدٌࢫولاࢫختمَࢫسڥʏࢫإلاࢫبفضله،ࢫقدࢫفعلناɸاࢫوقاومناࢫعامًاࢫɠاملا   الذيࢫماࢫتمَّ

لَࢫبمشاقࢫصعبࢫوعس؈فࢫࢭʏࢫإنجازࢫɸذاࢫالبحث
ّ
  أɸديࢫثمرةࢫɸذاࢫالعملࢫالذيࢫتɢل

متۚܣࢫقيمةࢫ
ّ
ࢫحناٰڈاࢫوعطفɺاࢫإڲʄࢫالۘܣࢫعل َّʏࢫالۘܣࢫأغدقتࢫعڴʄاࢫإڲɺتۚܣࢫوأعانتۚܣࢫبدعواٮڈاࢫودعمȋّࢫالعظيمةࢫالۘܣࢫرʄإڲ

  أميࢫالغاليةالص؄فࢫوالتܸݰيةࢫ

غَࢫ
ُ
رࢫڲʏࢫɠلࢫالظروفࢫلأبل

ّ
مۚܣࢫكيفࢫأس؈فࢫࢭʏࢫدروبࢫاݍݰياةࢫإڲʄࢫالذيࢫأحسنࢫترȋيۘܣࢫوȖعلي׿ܣࢫالذيࢫܥݵ

ّ
إڲʄࢫالذيࢫعل

  غاڲʏأȌيࢫالماࢫأناࢫعليهࢫالآنࢫ

  مɺماࢫقلتࢫلنࢫتوفٕڈماࢫɠلماتࢫالشكرࢫوالعرفانࢫاݍݨميلࢫأطالࢫاللهࢫعمرɸماࢫوحفظɺماࢫمنࢫɠلࢫمكروه

  إڲʄࢫإخوȖيࢫوأخواȖيࢫالذينࢫɠانواࢫɲعمࢫالسندࢫحفظɺمࢫالله

  وإڲʄࢫمنࢫجمعتۚܣࢫ٭ڈمࢫأيامࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالسرّاءࢫوالضرّاءࢫباسمهࢫإڲʄࢫɠلࢫأفرادࢫعائلۘܣࢫɠلٌّ 

ࢫخ   الۘܣࢫشاركتۚܣࢫلإتمامࢫɸذاࢫالعملࢫɲسرʈنࢫوزميلۘܣࢫصديقۘܣࢫوأخصࢫبالذكر ؈فࢫسندࢫصديقاȖيࢫاللواȖيࢫكنَّ

  شكرًاࢫلɢلࢫمنࢫوسعْڈمࢫذاكرȖيࢫولمࢫȖسعɺمࢫمذكرȖي

  

 شروق

  



 

  شكرࢫوعرفان

ذيࢫوفقناࢫلإتمامࢫوإنجازࢫɸذاࢫالعمل.
ّ
اࢫفيه،ࢫالفضلࢫوالشكرࢫוࢫال

ً
ɠاݍݰمدࢫוࢫحمدًاࢫكث؈فًاࢫطيبًاࢫمبار  

ɸذاࢫالمنطقࢫنتوجّهࢫبخالصࢫوعظيمࢫالتقديرࢫلأستاذناࢫمنࢫلمࢫʇشكرࢫالناسࢫلمࢫʇشكرࢫاللهࢫومنࢫ

عڴʄࢫتفضّلهࢫبقبولࢫالإشرافࢫعڴʄࢫɸذاࢫالعمل،ࢫفقدࢫرافقناࢫࢫالأستاذࢫدشاشࢫمحمدࢫالصاݍݳࢫالمشرف

  بتوجٕڈاتهࢫطيلةࢫمدّةࢫإنجازࢫɸذاࢫالبحثࢫولمࢫيبخلࢫعليناࢫبآرائهࢫوأفɢاره،ࢫمنهࢫاللهࢫالمثوȋةࢫوالأجر.

ʄلࢫإڲʈسألࢫࢫبقيࢫمناࢫأنࢫنتقدمࢫبالشكرࢫاݍݨزɲعيد،ࢫوȊبࢫأوࢫمنࢫʈࢫإليناࢫيدࢫالعونࢫمنࢫقر ɠلࢫمنࢫمدَّ

 اللهࢫأنࢫيجزٱڈمࢫاݍݨزاءࢫاݍݰسنࢫوأنࢫيجعلࢫذلكࢫࢭʏࢫم؈قانࢫحسناٮڈم.

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  ɲسرʈنشروقࢫو 
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  المݏݵص:

ࢫ   ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫإبرازࢫالدور ٮڈدف ʄࢫالظلࢫإڲ ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫبه ࢫتقوم ࢫالذي ࢫ،التنموي

لولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫرفةࢫمدىࢫتجسيدࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫمع،ࢫكذلكࢫالمواطنطࢫب؈نࢫاݍݰɢومةࢫو يباعتبارɸاࢫالوس

تحقيقࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫلمناطقࢫهࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫأجلࢫتالذيࢫسطر ࢫ2024-2020ࢫالاقتصاديلمخططࢫالإɲعاشࢫل

لولايةࢫبرجࢫࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشاɠلࢫعديدةىࢫالوطۚܣࢫبصفةࢫعامةࢫوعڴʄࢫمستوىࢫمناطقࢫالظلࢫعڴʄࢫالمستو ࢫالظل

ࢫمشار ࢫبوعرʈرʈج، ࢫلإنجازࢫعدة ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫسعت ࢫو حيث ࢫالمتضررة ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫتنموʈة ࢫمنࢫʉع ࢫȖعاɲي الۘܣ

  .ثقافيةالࢫجتماعية،الا ࢫ،قتصاديةالاࢫشاɠلالم

ࢫ ࢫتم ࢫالمطبقة، ࢫال؄فامج ࢫلɺذه ʏࢫالأثرࢫالفعڴ ࢫقياس ࢫأجل ࢫالدراسة،ࢫمن ࢫللمتغ؈فات ࢫالنظري ࢫالتأصيل ʄࢫإڲ التطرق

عڴʄࢫالوثائقࢫࢫالاعتمادبلدية)،ࢫمنࢫخلالࢫࢫ34عڴʄࢫمناطقࢫالظلࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ(وإجراءࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫ

  مليةࢫالتحليل.المنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫعࢫاستخدامالرسميةࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية،ࢫمعࢫ

  مناطقࢫالظل.ࢫاݝݰلية،ࢫاݍݨماعاتࢫالتنميةࢫاݝݰلية،الɢلماتࢫالمفتاحية:ࢫ

Abstract: 
 

This study aimed to highlight the developmental role played by local 
communities in shadow areas as intermediaries between the government and citizens. 
It also seeks to assess the extent to which the local communities in the province of 
Bordj Bou Arréridj embody the economic revitalization plan outlined by the 
government to achieve local development in shadow areas at the national level in 
general, and in the troubled shadow areas of Bordj Bou Arréridj province 
specifically. The local communities have endeavoured to implement several 
development projects in the affected areas that suffer from economic, social, and 
cultural problems. To measure the actual impact of these implemented programs, the 
theoretical framework of the study variables was addressed, and an applied study 
was conducted in the shadow areas of Bordj Bou Arréridj province, encompassing 34 
municipalities. The official documents of the local communities were relied upon, and 
a descriptive-analytical approach was used in the analysis process.  
 
Key words: local development, local communities, shadow areas. 
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 ــــــــــــاتــويـــــــــقـــــــــائـــــــــــمــــــــــــة المــــــــــحــــــــــــــــتــــــ
  الصفحة  العنوان

    الإɸداء

    شكرࢫوعرفان

 Ⅰ  مݏݵصࢫالدراسة

  Ⅱ  قائمةࢫاݝݰتوʈات

  Ⅲ  قائمةࢫاݍݨداول 

  Ⅳ  قائمةࢫالأشɢال

  Ⅴ  قائمةࢫالملاحق
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  06  اݝݰليةࢫاݍݨماعاتحولࢫࢫاتالمبحثࢫالأول:ࢫأساسي

  17  طارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتنميةࢫاݝݰليةالإ المبحثࢫالثاɲي:ࢫ

  26  حولࢫمناطقࢫالظلࢫمضام؈نࢫالمبحثࢫالثالث:

  32  الفصلࢫالثاɲي:ࢫالإطارࢫالتطبيقيࢫللدراسة
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  51  برجࢫبوعرʈرʈجࢫبلديةواقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫل المبحثࢫالثالث:

  69  اݍݵاتمة

  72  قائمةࢫالمراجع

  76  الملاحق

  93  فɺرسࢫاݝݰتوʈات
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  :تمɺيد 

ࢫالأخ؈فة،   ࢫالآونة ʏࢫࢭ ࢫللنقاش ࢫالمطروحة ࢫالمواضيع ࢫأɸم ࢫمن ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫسعتࢫࢫʇعت؄فࢫموضوع حيث

حيثࢫسميتࢫࢫوالبعيدةࢫعنࢫالتنمية،ࢫالمناطقࢫالمعزولةࢫوالمɺمشةالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫ

ࢫالظل" ࢫ"بمناطق ࢫالمناطق ࢫذࢫɸذه ࢫأجل ࢫلتعɺداتࢫمن ࢫتنفيذا ࢫاݍݰɢومة ࢫطرف ࢫمن ࢫاست݀ݨالية ࢫبرامج ࢫسطرت لك

ࢫاݝݨيد ࢫعبد ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫرئʋس ࢫو ࢫالسيد ࢫالمناطق ࢫ٭ڈذه ࢫخاص ࢫالمعʋشيةتبون ࢫالظروف ࢫلتحس؈ن توف؈فࢫو ࢫذلك

  أساسياتࢫالعʋشࢫالكرʈم.

ࢫاݍݨم   ࢫبالنظر اتحظى ࢫبالغة ࢫاݍݨزائرࢫأɸمية ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫوحداٮڈاࢫࢫالدور ࢫإڲʄࢫعات ࢫتلعبه ࢫالذي الرʈادي

رࢫعبارةࢫعنࢫالنظامࢫالمكرسࢫࢭʏࢫالدستو ࢫوɸذاࢫماࢫجعلࢫالدولةࢫتدعمࢫاللامركزʈةࢫوɸو  الولاية)ࢫ(البلدية،ࢫالاقليمية

ࢫباعتبار  ࢫࢫاݍݨزائري ࢫجماعات ࢫوالبلدية ࢫاتتࢫإقليميةالولاية ࢫبالܨݵصية ࢫو متع ࢫالماڲʏ،لمعنوʈة ࢫأنࢫࢫالاستقلال حيث

ࢫࢫاݍݨماعات ࢫʇعزز ࢫاستجابتاݝݰلية ࢫمما ࢫاݝݨالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالسɢان ࢫواɲشغالات ࢫتحسࢫمطالب ʏࢫعالقةࢫࢭ ؈ن

  .الاجتماڤʏࢫالمواطنࢫبالسلطةࢫلضماناࢫاستقرار 

ࢫوɸو    ࢫالاقتصادي ࢫالإɲعاش ࢫبرنامج ࢫمخطط ࢫبضبط ࢫاݍݰɢومة ࢫقامت ࢫتنمويࢫࢫوكما ࢫمخطط ࢫعن عبارة

ࢫࢭʏࢫإنجاز متعددࢫ ࢫعدةࢫمشارʉعࢫتنموʈةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالمتضررةࢫفٕڈا،ࢫاݍݨوانبࢫالاقتصاديةࢫوࢫالاجتماعية،ࢫالمتمثل

ࢫحاجياتࢫ ࢫوࢫتلبية ࢫللسɢان ࢫالمعʋآۜܣ ࢫالمستوى ࢫوࢫتحس؈ن ʏࢫاݝݰڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمتوازنة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ٭ڈدف

ɺطࢫالطاقةࢫالكȋعميمࢫرȖالمياهࢫالصاݍݰةࢫللشربࢫوالܶݰةࢫوالسكنࢫوɠ)ةࢫʈࢫوتحس؈نࢫالضرورʏائيةࢫوالغازࢫالطبيڥȋر

ࢫاݝݰليةࢫ ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫȖعمل ࢫحيث ࢫالطرقات)، ࢫوࢫتصليح ࢫللأطفال ࢫالتمدرس ظروف

 وتجعلɺاࢫɸدفࢫمنࢫأɸدافɺاࢫمنࢫأجلࢫتلبيةࢫجميعࢫالنقائصࢫالتنموʈةࢫللسɢان.

 التاڲʏ:عڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫتمحورتࢫمشɢلةࢫالبحثࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫ:ࢫإشɢاليةࢫالدراسة 

لمناطقࢫالظلࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫضمنࢫࢫاݝݰليةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫماࢫمدى

 ؟2024-2020ࢫالاقتصاديࢫالإɲعاشمخططࢫ

ࢫالمشɢلة ࢫɸذه ࢫوتحليل ࢫمعاݍݨة ࢫأجل ࢫالأسئلةࢫࢫالرئʋسيةࢫمن ࢫطرح ࢫتم ࢫلɺا، ࢫواܷݳ ࢫفɺم ʄࢫإڲ ࢫالوصول وȌغية

  الفرعيةࢫالتالية:ࢫ

  اݝݰلية؟ماࢫمفɺومࢫاݍݨماعاتࢫ -

  فيماࢫماࢫتتمثلࢫمناطقࢫالظل؟ -

  ؟2024- 2020ࢫيالاقتصادالإɲعاشࢫࢫيتمثلࢫمخططفيماࢫࢫماࢫمفɺومࢫالتنميةࢫاݝݰلية؟ -

 ةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج؟بلديࢫ34لـࢫۂʏࢫأɸمࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫالم؄فمجةࢫلمناطقࢫالظلࢫࢫما -

 ࢫفرضياتࢫالدراسة: 

ࢫ ࢫعن ࢫللإجابة ࢫ٭ڈا ࢫالمتعلقة ࢫالفرعية ࢫوالأسئلة ࢫللدراسة ࢫالرئʋسية ࢫالفرضيالإشɢالية ࢫصياغة الرئʋسيةࢫࢫةتمت

 التالية:ࢫ

منࢫخلالࢫتنفيذࢫلمناطقࢫالظلࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫࢫاݝݰليةࢫساɸمتࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنمية

 ࢫ.2024ࢫ- 2020ࢫالاقتصاديࢫالإɲعاشضمنࢫمخططࢫبرامجࢫتنموʈةࢫ
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 الدراسة:أɸميةࢫ 

مɺم؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫحيثࢫأنࢫمتغ؈فاٮڈاࢫتمثلتࢫࢫ؈نجانࢫيȘناول ࢫلأنهࢫخاصةࢫأɸميةࢫالموضوعࢫɸذاࢫيكȘؠۜܣ

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫإليه ࢫتطرق ࢫأين ࢫالظل، ࢫمناطق ࢫوتنمية ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ʏࢫࢭ
ً
أساسا

 التالية:اݝݨالاتࢫاݝݵتلفة،ࢫلذلكࢫيمكنناࢫذكرࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫ

ࢫالباحث؈ن،ࢫمنࢫالعديدࢫطرفࢫمنࢫالمقدمةࢫوالدراساتࢫالأدبياتࢫوأɸمࢫالمعرفيةࢫالإسɺاماتࢫعڴʄࢫالتعرفࢫ-

ࢫالظلࢫحقڴʏࢫضمن ࢫمناطق ࢫوتنمية ࢫاݝݰلية ࢫللدراسةࢫملائمةࢫفكرʈةࢫقاعدةࢫتوف؈ف ࢫأجلࢫمنࢫ،اݍݨماعات

 .اݝݨالࢫɸذاࢫࢭʏࢫالاستخدامࢫالشاǿعةࢫالمفاɸيمࢫلضبطࢫومحاولة

ࢫ- اݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتنميةࢫࢫلدور ࢫوالعمليةࢫالنظرʈةࢫوالدلالاتࢫالمضام؈نࢫݳيوܷࢫمفاɸي׿ܣࢫإطار ࢫتقديمࢫ

  مناطقࢫالظل؛

 Ȗܨݵيصࢫال؄فامجࢫوالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمناطقࢫالظلࢫمحلࢫالدراسة؛ࢫ-

 اݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫومناطقࢫالظل؛ࢫʏموضوڤࢫحول ومɺمࢫࢫجديدࢫبمرجعࢫالمكتۗܣࢫالرصيدࢫإثراءࢫࢫ-

ࢫيɢون ࢫأنࢫنأملࢫكماࢫبالموضوع،ࢫالمتعلقةࢫوالدراساتࢫالبحوثࢫمجموعةࢫڲʄإࢫتضافࢫجديدةࢫلبنةࢫإضافةࢫ-

ࢫلɺاࢫنتعرضࢫلمࢫالۘܣࢫوالمسائلࢫالنقاطࢫحول ࢫالبحوثࢫمنࢫمزʈدࢫلإجراءࢫوالدارس؈نࢫالباحث؈نࢫمنࢫلغ؈فناࢫخطوة

ʏناࢫࢭȘذهࢫدراسɸ. 

 أɸدافࢫالدراسة: 

ࢫبرجࢫ ࢫولاية ࢫببلديات ࢫالظل ࢫلمناطق ࢫاݝݰلية ࢫبالتنمية ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫعلاقة ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ٮڈدف

المسطرࢫمنࢫطرفࢫرئʋسࢫاݍݰɢومة،ࢫوذلكࢫمنࢫ)ࢫ2024ࢫ–ࢫ2020(بوعرʈرʈجࢫضمنࢫمخططࢫالإɲعاشࢫالاقتصاديࢫ

 ࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية:خلالࢫدراسةࢫواقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫبولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،ࢫوʈكمنࢫصياغةࢫɸذهࢫالأɸدافࢫ

 ؛ڴʄࢫواقعࢫمناطقࢫالظلࢫبرجࢫبوعرʈرʈجالتعرفࢫع -

 ج؛ʈتقديمࢫاحصائياتࢫحولࢫمناطقࢫالظلࢫࢭʏࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈر  -

 معرفةࢫمشارʉعࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظلࢫبالولاية؛ -

اݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫبرامجɺاࢫالتنموʈةࢫࢫاݍݨماعاتالصعوȋاتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫمعرفةࢫالمشاɠلࢫو  -

 مستوىࢫɸذهࢫالمناطق.والاسȘثمارʈةࢫعڴʄࢫ

 منݤݮࢫالدراسة: 

ࢫالوصفيࢫ ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالاعتماد ࢫتم ࢫالدراسة ࢫموضوع ࢫإشɢالية ࢫمعاݍݨة ࢫأجل ࢫومن ࢫالبحث ࢫإطارࢫɸذا ʏࢭ

ࢫتمࢫ ࢫوقد ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة ࢫالاقتصادية ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫوشيوعا ࢫالأك؆فࢫاستخداما ࢫوɸوࢫالمنݤݮ ،ʏالتحليڴ

ࢫالتالية ࢫالبحثية ࢫالأداة ʄࢫعڴ ࢫخلالࢫمعطياتࢫتحليلࢫالاعتماد ࢫمن ࢫالتطبيقي ࢫالفصل ࢫمعاݍݨة ʏدراسةࢫࢫࢭ
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الاحصائياتࢫوالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫلمناطقࢫالظلࢫبولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫعامةࢫوȋلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫخاصةࢫوذلكࢫمنࢫ

  خلالࢫدراسةࢫȊعضࢫالبياناتࢫوالمعطياتࢫالمتحصلࢫعلٕڈا.ࢫ

 حدودࢫالدراسة: 

  .2024 -2020ࢫواتسنالɸذهࢫالدراسةࢫخلالࢫࢫإجراءتمࢫ:ࢫاݍݰدودࢫالزمنية - 

عرفةࢫالدورࢫالذيࢫتقومࢫلمࢫج،ʈبلديةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈر ࢫ34اقتصرتࢫدراسȘناࢫعڴʄࢫࢫ:ݍݰدودࢫالمɢانيةا -

كعينةࢫࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫبلديةࢫمعࢫأخذࢫ،مناطقࢫالظلࢫࢭʏعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫابهࢫاݍݨم

  شارʉعࢫالتنموʈةࢫلɢلࢫمنطقة.الملدراسةࢫ

 ࢫ:أسبابࢫاختيارࢫالموضوع 

  :عدةࢫأسبابࢫلاختيارࢫɸذاࢫالموضوعࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫذاȖيࢫوماࢫɸوࢫموضوڤʏࢫنوجزɸاࢫفيماࢫيڴɸʏناكࢫ

 :ࢫمجالࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةوالبحثࢫحبࢫالمعرفةࢫࢫأسبابࢫذاتيةʏࢫࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫتنميةࢫࢭʏࢭ

ࢫأɸمࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫالمنجزةࢫࢭʏجࢫو ʈمعرفةࢫواقعࢫالتنميةࢫࢭʏࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈر مناطقࢫالظلࢫو 

 المنطقة.تلكࢫ

 :أسبابࢫموضوعية 

  ؛ʏࢫمناطقࢫالظلࢫمنࢫالمواضيعࢫالɺامةأصبحࢫموضوعࢫالتنميةࢫࢭ -

  لقدࢫأصبحࢫɸذاࢫالموضوعࢫيȘناولࢫعڴʄࢫمستوىࢫالسياسي؈ن؛ -

  التنميةࢫاݝݰلية.سةࢫالمتعلقةࢫباݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫو اثراءࢫالدرا -

 :صعوȋاتࢫالدراسة 

  واجɺتناࢫعدةࢫصعوȋاتࢫعندࢫالقيامࢫبالدراسةࢫنذكرࢫمٔڈا:

 المراجعࢫالۘܣࢫتȘناولࢫالموضوعࢫخاصةࢫࢭʏࢫموضوعࢫتنميةࢫمناطقࢫالظل؛نقصࢫ -

 بلدية؛ࢫ34لمࢫتتوفرࢫلديناࢫمعلوماتࢫɠافيةࢫبخصوصࢫتɢاليفࢫالمشارʉعࢫلࢫ -

 Ȏبࢫتحفظࢫمصاݍݳࢫالولاية؛صعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالوثائقࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫبلديةࢫوذلكࢫȊس -

جࢫكنموذجࢫرʈبلديةࢫبرجࢫبوعرʈࢫعدمࢫإمɢانيةࢫالتنقلࢫب؈نࢫالبلدياتࢫݍݨمعࢫالمعلوماتࢫمماࢫجعلناࢫنأخذ -

 وذلكࢫلȘسɺيلࢫالدراسة.

 الدراساتࢫالسابقة: 

ومنࢫࢫالظل،ࢫوتنميةࢫمناطقتمثلاࢫࢭʏࢫدورࢫجماعاتࢫاݝݰليةࢫࢫموضوعࢫدراسȘناࢫيجمعࢫب؈نࢫشقت؈نࢫرئʋست؈ن،ࢫإن

  ب؈نࢫɸذهࢫالدراساتࢫنذكر:

:ʄࢫالدراسةࢫالأوڲ  

مقدمةࢫلنيلࢫشɺادةࢫأطروحةࢫࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫواقعࢫوافق"ࢫلتموʈ«عنوانࢫتحتࢫࢫخنفريࢫخيضر ࢫدراسة

  .2011-2010ࢫالتحليلࢫالاقتصادي،ࢫفرعࢫ،وعلومࢫالȘسي؈فɠليةࢫالعلومࢫالاقتصاديةࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫࢫ،الدكتوراه
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تأث؈فࢫالمواردࢫاݝݰليةࢫعاتࢫاݝݰليةࢫو االضعفࢫࢭʏࢫأداءࢫاݍݨمݍݨتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫنقاطࢫالقوةࢫو حيثࢫعا

ࢫمنࢫأجلࢫࢫالإصلاحاتمحاولةࢫتحديدࢫأɸمࢫو ࢫعاتࢫاݝݰلية،االذاتيةࢫࢭʏࢫاستقلالࢫاݍݨم الۘܣࢫيجبࢫالقيامࢫ٭ڈا

ࢫولايةࢫ ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫأن ࢫإلٕڈا ࢫتوصل ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫأɸم ࢫاݝݰلية، ࢫالتنمية ࢫتموʈل ࢫنظام تجديد

.ʏلࢫاݝݰڴʈࢫظلࢫالتموʏيࢫمنࢫأجلࢫالقيامࢫبواجباٮڈاࢫࢭɲعاȖبومرداسࢫ  

  :الثانيةࢫالدراسة

ع؈نࢫࢫبلديةتحتࢫعنوانࢫ"دورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتنميةࢫمناطقࢫالظلࢫدراسةࢫحالةࢫ"حمʋسࢫسم؈فة"ࢫࢫدراسةࢫ

    .2021-2020جبايةࢫمعمقةࢫȘسي؈فࢫتخصصࢫمحاسبةࢫو العلومࢫࢫةࢫماس؅ف،دمذكرةࢫلنيلࢫشɺاࢫتموشɴت"

وأظفࢫإڲʄࢫذلكࢫࢫحيثࢫتتݏݵصࢫأɸمࢫأɸدافࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالتنميةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظل،

محاولةࢫȖܨݵيصࢫأɸمࢫالإمɢانياتࢫالموجودةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمناطقࢫالظلࢫببلديةࢫع؈نࢫتموشɴت،ࢫوأɸمࢫالنتائجࢫ

ࢫاللامركزʈةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫاݍݨماعاتࢫ ࢫمبدأ ࢫۂʏࢫأنࢫالدولةࢫȖسڥʄࢫجاɸدةࢫإڲʄࢫتحقيق ࢫالدراسة الۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈا

ࢫالظل ࢫمناطق ࢫنقاط ʄࢫإڲ ࢫالأقرب ࢫوالبلدية ࢫباعتبارࢫالولاية ࢫفقط،ࢫࢫاݝݰلية ࢫالمواطن ࢫبمصݏݰة ࢫالتكفل ٭ڈدف

،ࢫبرصدࢫمبالغࢫموجɺةࢫللمخططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫࢭʏࢫ2021وقامتࢫالدولةࢫمنࢫخلالࢫقانونࢫالماليةࢫلسنةࢫ

 .أطارࢫسدࢫحاجياتࢫالمشارʉعࢫاݍݵاصةࢫبمناطقࢫالظل

  الدراسةࢫالثالثة:

تحتࢫعنوانࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظل،ࢫدراسةࢫحالةࢫࢫ”فتيحةࢫكرمية“دراسةࢫࢫ

  .2021ࢫ–ࢫ2020بلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫاقتصادࢫنقديࢫوȋنɢي،ࢫسنة

تتݏݵصࢫأɸدافࢫالدراسةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫعرضࢫفɺمࢫأعمقࢫلموضوعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫواݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫومعرفةࢫ

ࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظلࢫببلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫوأɸمࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫالباحثࢫرغمࢫماوضعيةࢫ

ʏࢫࢭتمࢫإنجازهࢫمنࢫمشارʉعࢫتنموʈةࢫوȋرامجࢫببلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫوالۘܣࢫتمتعتࢫبالإيجابية،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫتأخرࢫكب؈فࢫ

  مࢫلمتاȊعةࢫالمشارʉعࢫعڴʄࢫمستوىࢫالولاية.Ȋعضࢫالمشارʉعࢫالمنجزة،ࢫمعࢫتوسيعࢫالتغطيةࢫالاجتماعيةࢫووضعࢫنظا

 ɸيɢلࢫالدراسة: 

ࢫ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫقسمنا ࢫالمطروحة ࢫالإشɢالية ʄࢫعڴ ࢫالإطارࢫالنظريࢫللإجابة ࢫيتضمن ࢫالأول ࢫالفصل ࢫفصل؈ن، ʄإڲ

ࢫ،ࢫأماࢫالمبحثࢫالثاɲيعاتࢫاݝݰليةااݍݨمࢫأساسياتࢫحول مباحث،ࢫالمبحثࢫالأولࢫثلاثࢫللموضوع،ࢫحيثࢫقسمࢫإڲʄࢫ

 .مناطقࢫالظلࢫمضام؈نɠانࢫحولࢫالمبحثࢫالثالثࢫو ࢫ،المفاɸي׿ܣࢫللتنميةࢫاݝݰليةࢫالإطار ࢫعنفɢانࢫ

ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة ʄࢫإڲ ࢫفتطرقنا ࢫالثاɲي ࢫالفصل ʏࢫࢭ ࢫتضمنتأما ࢫوالۘܣ ࢫࢫ، ࢫحالة ࢫدراسة ࢫ34لـ برجࢫࢫبلدية-بلدية

ࢫ ࢫحيث-نموذجابوعرʈرʈج ࢫتقسيمɺࢫتمࢫ، ࢫمباحث ࢫثلاث ʄࢫإڲ ࢫللدراسةࢫفيهࢫتمࢫالأول ࢫالمبحثا ʏࢫالمٔڈڋ ࢫالإطار

ࢫوالأخ؈فࢫفتضمنࢫࢫالثاɲيࢫالمبحثو ࢫالتطبيقية، ࢫالثالث ࢫالمبحث ࢫوأما ࢫبوعرʈرʈج، ࢫبرج ࢫلولاية ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية واقع

معࢫࢫالفصل؈نائجࢫكماࢫتمࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫإعدادࢫخاتمةࢫالدراسةࢫالۘܣࢫتضمنتࢫنتࢫواقعࢫالتنميةࢫببلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،

 تمࢫصياغةࢫآفاقࢫالدراسة.ࢫوأخ؈فاࢫالمستɴتجة،ࢫالاق؅فاحاتࢫمنࢫبجملةࢫمتبوعةࢫ،الفرضياتࢫܵݰةࢫاختبار توضيحࢫ



 

  
  
  

  
 الفصل الأول:

النظري  الإطار
 للدراسة
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  تمɺيد:

ࢫ   ࢫالولاية) ࢫ(البلدية، ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ʄࢫالاقتصاديةࢫتتوڲ ࢫاݍݨوانب ࢫمتعددة ࢫأɲشطة ࢫاݍݨزائر ʏࢭ

والاجتماعيةࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫالتنميةࢫاݝݰلية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالصلاحياتࢫاݝݵولةࢫلɺا،ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫɸيئاتࢫɠلࢫ

يةࢫالۘܣࢫتمكنࢫمنࢫتوف؈فࢫمختلفࢫاݍݵدماتࢫالأساسࢫمنࢫالبلديةࢫوالولايةࢫالمس؈فࢫوالمنفذࢫللمشارʉعࢫالتنموʈةࢫاݝݰلية

ࢫالصا ࢫالمياه ࢫلتحس؈نࢫمثل ࢫوذلك ࢫوالتعليمية، ࢫالܶݰية ࢫواݍݵدمات ࢫالطرقات ࢫوالغاز، ࢫالكɺرȋاء ࢫللشرب، ݍݰة

ࢫمنࢫ ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالظل ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫمعاناته ࢫحدة ࢫوتقليص ࢫحاجياته ࢫوتلبية ࢫللمواطن ࢫالمعʋآۜܣ المستوى

دࢫاݝݨيدࢫبرئʋسࢫاݍݰɢومةࢫالسيدࢫعب الْڈمʋشࢫوالعزلةࢫواɲعدامࢫمظاɸرࢫالتنميةࢫࢭʏࢫشۘܢࢫاݝݨالات،ࢫوɸذاࢫماࢫدفع

  تبونࢫلوضعࢫبرنامجࢫتنمويࢫࢫللاɸتمامࢫ٭ڈذهࢫالمناطقࢫوالتكفلࢫ٭ڈا.

ومنࢫأجلࢫɸذهࢫالدراسةࢫقمناࢫبتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحث،ࢫالأولࢫخاصࢫبالمفاɸيمࢫالأساسيةࢫࢫ

ࢫمنࢫخلالهࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية،ࢫوالثاɲيࢫيب؈نࢫالإطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتنميةࢫاݝݰلية،ࢫأما نࢫأࢫالمبحثࢫالثالثࢫفحاولنا

  مناطقࢫالظل.ࢫمضام؈ننب؈نࢫ

  حولࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫاتأساسيالمبحثࢫالأول:ࢫ

  الإطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتنميةࢫاݝݰليةالمبحثࢫالثاɲي:ࢫ

  مضام؈نࢫمناطقࢫالظلالمبحثࢫالثالث:ࢫ
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حولࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫأساسياتࢫالمبحثࢫالأول:  

ࢫ ࢫعن ࢫلاࢫيتجزأ ࢫجزءا ࢫاݝݰلية ࢫأقربࢫȖعت؄فࢫاݍݨماعات ʏࢫوۂ ࢫرقابْڈا، ࢫتحت ࢫوȖعمل ࢫلɺا ࢫتاȊعة ࢫوإٰڈا الدولة

ولɺاࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبه،ࢫفࢼܣࢫمنࢫالشعبࢫوإڲʄࢫالشعب،ࢫوۂʏࢫبمثابةࢫɸمزةࢫوصلࢫب؈نࢫالإدارةࢫإڲʄࢫالمواطنࢫࢫالإدارات

مࢫالمركزʈةࢫواݝݨتمعࢫاݝݰڴʏࢫحيثࢫتنقلࢫاɲشغالاتهࢫإڲʄࢫالسلطاتࢫالعليا،ࢫفࢼܣࢫالوحدةࢫالأساسيةࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫالقيا

  تكفلࢫبجميعࢫاɲشغالاتࢫوحاجياتࢫالمواطن؈نࢫاݝݰلي؈ن.وال

  رʈفࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوأɸميْڈاȖعࢫالمطلبࢫالأول:

ࢫوالتعرʈفات ࢫالȘسميات ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫالمطلب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫاݝݰليةࢫࢫتحدثنا ࢫاݍݨماعات ࢫمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫتصب الۘܣ

  وȋيانࢫمɢانْڈاࢫوأɸميْڈاࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالدولة.

  الفرعࢫالأول:ࢫȖعرʈفࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية

ȖعددتࢫȖسمياتࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫتبعاࢫلتعددࢫالزواياࢫالۘܣࢫينظرࢫإلٕڈا،ࢫفɺناكࢫمنࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫمصطݏݳࢫ

اللامركزʈةࢫالإقليميةࢫɲسبةࢫإڲʄࢫالإقليمࢫاݍݨغراࢭʏࢫالذيࢫتقومࢫعليه،ࢫوسميتࢫبالإدارةࢫاݝݰليةࢫلتمي؈قɸاࢫعنࢫالإدارةࢫ

ࢫاݝݰل ࢫباݍݨماعات ࢫوسميت ࢫوطۚܣ، ࢫولʋس ʏࢫمحڴ ࢫɲشاطɺا ࢫولأن ࢫوسميتࢫالمركزʈة ࢫالفكرة، ࢫنفس ʄࢫعڴ ࢫللدلالة ية

ࢫȖشرʉعيةࢫ ࢫباختصاصات ࢫتتمتع ࢫلا ࢫغ؈فࢫأٰڈا ࢫالمركزʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫعن ࢫواسع ࢫباستقلال ࢫلتمتعɺا ʏࢫاݝݰڴ باݍݰكم

ڈاࢫتɴتخبࢫمنࢫجɺازɸاࢫالتمثيڴʏࢫمنࢫقبلࢫالسɢان.  1وقضائية،ࢫوسميتࢫكذلكࢫباݝݨالسࢫاݝݰليةࢫالمنتخبةࢫلɢوٰ

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫتتوڲʄࢫ"مجموعࢫȖعرف ʏࢫاݝݰڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫوالفنية ࢫالتنفيذية ࢫالأجɺزة ة

إدارةࢫالشؤونࢫواݍݵدماتࢫالعامةࢫذاتࢫالطاȊعࢫاݝݰڴʏ،ࢫقدࢫتɢونࢫمنتخبةࢫأوࢫمعينةࢫوتباشرࢫاختصاصاࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫوالɺيئاتࢫ ࢫالعاصمة ʏࢫࢭ ࢫالمركزʈة ࢫالأجɺزة ࢫب؈ن ࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫالإدارʈة ࢫالوظيفة ࢫتوزʉع ࢫȖعۚܣ ࢫفࢼܣ ࢫأوࢫالتفوʈض، النقل

  2المستقلةࢫعٔڈاࢫومنࢫثمࢫفࢼܣࢫأسلوبࢫمنࢫأساليبࢫتنظيمࢫالدولةࢫمنࢫشأنهࢫتحقيقࢫاللامركزʈةࢫالإدارʈة".ࢫاݝݰلية

عڴʄࢫأٰڈاࢫ"وحداتࢫجغرافيةࢫمقسمةࢫࢭʏࢫإقليمࢫالدولةࢫوۂʏࢫوحداتࢫمستقلةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫࢫɺايمكنࢫȖعرʈف

  .ٱڈا"والمدنࢫوتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوالاستقلالࢫالماڲʏ،ࢫوتتوڲʄࢫإدارةࢫالشؤونࢫاݝݰليةࢫبالأساليبࢫالمتوفرةࢫلد

ࢫ ࢫالفرɲؠۜܣكما ࢫالفقيه ࢫعرفɺا ࢫWaline"ࢫقد ʄࢫعڴ ࢫ" ࢫمجالسࢫࢫلنق«أٰڈا ʄࢫإڲ ࢫإدارʈة ࢫإصدارࢫقرارات سلطة

 3منتخبةࢫبحرʈةࢫمنࢫالمعين؈ن".

  

                                                           
  .120مجلةࢫالإدارةࢫوالتنميةࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫالعددࢫالأول،ࢫصࢫࢫماɸيةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوالتنميةࢫاݝݰليةࢫالمستدامة،عبدࢫاݍݰقࢫفيدمه،ࢫ 1
ماس؅ف،ࢫࢫمذكرة،ࢫالرميلةدراسةࢫحالةࢫبلديةࢫقاʇسࢫوȋلديةࢫ- دورࢫاݍݨماعاتࢫوالتجمعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوالتنميةࢫبولايةࢫخɴشلةࢫعثمانࢫعزʈزي،ࢫࢫ2

  .25،ࢫصࢫ2008تخصصࢫالْڈيئةࢫالعمرانية،ࢫجامعةࢫمنتوري،ࢫقسنطينة،ࢫ
ࢫدراسةࢫمعطواتࢫعبدࢫاݍݰاكم،ࢫࢫ3 مذكرةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫإدارةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢫقارنةࢫـالإصلاحࢫالإداريࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمغارȋيةࢫـ

  .4،ࢫصࢫ2016ـࢫ-2015ورقلة،ࢫوالإقليمية،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫ
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"ࢫ:ࢫأٰڈاࢫمجلسࢫمنتخبࢫت؅فكزࢫفيهࢫالوحدةࢫاݝݰليةࢫوɢʈونࢫModie Grameكماࢫʇعرفɺاࢫالɢاتبࢫالإيطاڲʏࢫ"

  4عرضةࢫللمسؤوليةࢫالسياسيةࢫأمامࢫالناخب؈نࢫسɢانࢫالوحدةࢫاݝݰليةࢫوʉعت؄فࢫمكملاࢫلأجɺزةࢫالدولة.

ɲعمانࢫعطاࢫاللهࢫࢭʏࢫكتابهࢫ"أنࢫاݍݨماعاتࢫالإقليميةࢫۂʏࢫالولايةࢫوالبلدية،ࢫوالبلديةࢫۂʏࢫعرفɺاࢫالɺيۘܣ،ࢫ

  5اݍݨماعةࢫالقاعدية".

وࢭʏࢫالفقهࢫالفرɲؠۜܣࢫذɸبࢫالفقيهࢫ(اندرʈهࢫديࢫلوȋاࢫدير)ࢫࢭʏࢫȖعرʈفهࢫبأٰڈاࢫ"...ࢫعبارةࢫعنࢫɸيئةࢫمحليةࢫلاࢫ

 6مركزʈةࢫتمارسࢫاختصاصاتࢫإدارʈةࢫوتتمتعࢫباستقلالࢫذاȖي..".

تتوڲʄࢫاݍݵدماتࢫذاتࢫالطاȊعࢫاݝݰڴʏࢫبواسطةࢫالأجɺزةࢫالإدارʈةࢫࢫأٰڈا"ࢫࢭʏࢫكتابهࢫعرفɺاࢫحسنࢫيوسفكماࢫ

  7."والتنفيذيةࢫالتاȊعةࢫلɺا

ࢫȖعرʈف ࢫيمكننا ࢫالذكر، ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف ࢫخلال ࢫأࢫمن ࢫاݝݰلية ࢫعڴʄࢫاݍݨماعات ࢫالإقليمية وࢫاللامركزʈة

ࢫالوظيفةࢫالإدارʈةࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫب؈نࢫالسلطةࢫالمركزʈة"أسلوبࢫمنࢫأساليبࢫالتنظيمࢫالإداريࢫيقومࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫ أٰڈا

وسلطاتࢫإدارʈةࢫمحليةࢫمنتخبةࢫمستقلة،ࢫحيثࢫȖعɺدࢫɸذهࢫالأخ؈فةࢫبالإشرافࢫعڴʄࢫالمصاݍݳࢫاݝݰليةࢫمعࢫاݍݵضوعࢫ

لرقابةࢫالسلطةࢫالمركزʈة،ࢫكماࢫيرىࢫالبعضࢫأنࢫمفɺومɺاࢫيȘسعࢫلʋشملࢫɠلࢫاݍݨɺاتࢫالۘܣࢫتقدمࢫاݍݵدمةࢫالعموميةࢫ

 مࢫاݝݰلية".عڴʄࢫمستوىࢫالأقالي

  الفرعࢫالثاɲي:ࢫأɸميةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية

  لماࢫتتم؈قࢫبهࢫمنࢫمزايا،ࢫونذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏ:ࢫتكȘؠۜܣࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫأɸميةࢫقيمةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالدولة

ࢫممارسةࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالشعب ࢫمن ࢫالمنتخب؈ن ࢫاش؅فاك ࢫخلال ࢫمن ،ʏࢫاݝݰڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالديمقراطية تجسيد

  8السلطة.

ركزʈةࢫوقصرɸاࢫعڴʄࢫالأعمالࢫالإدارʈةࢫالمɺمة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتضمنࢫسرعةࢫالإنجازࢫتخفيفࢫأعباءࢫالإداراتࢫالم -

  9بكفاءةࢫوفعالية،ࢫواݍݰدࢫمنࢫالروت؈نࢫبتȎسيطࢫالإجراءات.

تمك؈نࢫالدولةࢫمنࢫمواجɺةࢫالظروفࢫالطارئةࢫومعاݍݨْڈاࢫبفعاليةࢫأك؄ف،ࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتماسكࢫالسɢانࢫ -

  10والɢوارث.ࢫالأزماتࢫأثناءومجا٭ڈةࢫاݝݵاطرࢫالۘܣࢫقدࢫيتعرضࢫلɺاࢫالوطنࢫ

                                                           
مذكرةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫقانونࢫإداري،ࢫجامعةࢫࢫإدارةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبلديةࢫساڲʏࢫنموذجا،بنࢫالؠۜܣࢫحموࢫحسان،ࢫزʈداɲيࢫمحمد،ࢫࢫ4

  .6،ࢫصࢫ2019ࢫ-ࢫ2018أحمدࢫدراية،ࢫأدرار،ࢫ
  .122،ࢫصࢫ2007دارࢫرسلانࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫࢫالدسات؈فࢫالعرȋيةࢫالنافذةࢫاݍݨزءࢫالأول،د.ࢫɲعمانࢫعطاࢫاللهࢫالɺيۘܣ،ࢫ 5
،ࢫ2014ࢫالطبعةࢫالأوڲʄ،ࢫالمركزࢫالقوميࢫللإصداراتࢫالقانونية،ࢫالإدارةࢫاݝݰليةࢫوتطبيقاٮڈاࢫࢭʏࢫالعراقࢫوالدولࢫالمقارنة،د.ࢫساميࢫحسنࢫنجمࢫعبدࢫالله،ࢫ 6

  .86صࢫ
  .17،ࢫصࢫ1975دارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫࢫدراساتࢫࢭʏࢫالإدارةࢫواݍݰكمࢫاݝݰڴʏ،حسنࢫيوسف،ࢫ.ࢫدࢫأ 7

ࢫدراسةࢫحالةࢫبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،فتيحةࢫكرمية،ࢫࢫ8 مذكرةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫاقتصادࢫࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظلࢫـ

  .9،ࢫصࢫ2021ࢫ-ࢫ2020بوعرʈرʈج،ࢫ،ࢫبرجࢫالإبراɸي׿ܣنقديࢫوȋنɢي،ࢫجامعةࢫمحمدࢫالȎش؈فࢫ
مذكرةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫسياساتࢫعامةࢫمقارنة،ࢫࢫ،2014ࢫ- ࢫ9199التنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقكرʈمةࢫبلقاس׿ܣ،ࢫࢫ9

  .11صࢫࢫ2016ࢫ-ࢫ2015بنࢫمɺيدي،ࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫࢫجامعةࢫالعرȌي
  .11صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعكرʈمةࢫبلقاس׿ܣ،ࢫࢫ10
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ࢫالقرارات - ࢫاتخاذ ࢫȖسرʉع ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالذي ࢫاݝݰلية ࢫالإدارة ࢫبأسلوب ࢫإڲʄࢫࢫȖعمل ࢫالرجوع ࢫدون ࢫالمشاɠل وحل

  اݍݰɢومةࢫالمركزʈة.

اݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫعڴʄࢫدرايةࢫبحاجياتࢫإقليمɺاࢫوكيفيةࢫإشباعɺاࢫوتكملةࢫنقائصɺاࢫوذلكࢫلقر٭ڈاࢫمنࢫɸذاࢫ -

ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالمركزʈة ࢫالإدارة ࢫعكس ࢫلتلكࢫࢫالإقليم، ࢫتفɺمɺا ࢫوعدم ࢫلبعدɸا ࢫوذلك ࢫالأقاليم ࢫحاجة لاࢫتدرك

 اݍݰاجيات.ࢫ

  خصائصࢫوأɸدافࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةالمطلبࢫالثاɲي:ࢫ

 اعاتࢫاݝݰليةالفرعࢫالأول:ࢫخصائصࢫاݍݨم

 لݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫعدةࢫخصائصࢫيمكنࢫذكرɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية:

  الاستقلالࢫالإداري :ࢫأولا

ࢫتوزʉعࢫࢫȖعت؄ف  ࢫيتم ࢫبحيث ࢫالمعنوʈة، ࢫبالܨݵصية ࢫالاع؅فاف ࢫمن ࢫعادي ࢫȊشɢل ࢫتɴتج ࢫالۘܣ ࢫالمم؈قات ࢫأɸم من

الوظائفࢫالإدارʈةࢫب؈نࢫاݍݰɢومةࢫالمركزʈةࢫوالɺيئاتࢫاݝݰليةࢫالمستقلة،ࢫࢭʏࢫإطارࢫنظامࢫرقابةࢫمشددةࢫمنࢫالطرفࢫ

  11السلطاتࢫالمركزʈة،ࢫوتتمتعࢫɸذهࢫالاستقلاليةࢫبالعديدࢫمنࢫالمزاياࢫونذكرࢫمٔڈا:

  ـࢫتخفيفࢫالعبءࢫعنࢫالإدارةࢫالمركزʈةࢫنظراࢫلتعددࢫوظائفɺا.ࢫࢫࢫ

  ـࢫȖسرʉعࢫإصدارࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالمصاݍݳࢫاݝݰلية.ࢫࢫ

  ـࢫتحقيقࢫمبدأࢫالديمقراطيةࢫمنࢫخلالࢫمشاركةࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫشؤونهࢫالعموميةࢫاݝݰلية.ࢫࢫࢫ

  الاستقلالࢫالماڲʏ:ࢫثانيا

الإداريࢫيوجبࢫالاع؅فافࢫلɺاࢫبخاصيةࢫالاستقلالࢫالماڲʏࢫأوࢫالذمةࢫالماليةࢫإنࢫتمتعࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫبالاستقلالࢫ

المستقلة،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫتوف؈فࢫمواردࢫماليةࢫخاصةࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫأداءࢫالاختصاصاتࢫالموɠلةࢫإلٕڈا،ࢫ

  12وإشباعࢫحاجاتࢫالمواطن؈نࢫوتتمتعࢫبحقࢫالتملكࢫللأموالࢫاݍݵاصة.

  اللامركزʈة:ࢫثالثا

اݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫاللامركزʈةࢫبجميعࢫأنواعɺاࢫ(إدارʈة،ࢫوظيفية،ࢫاقتصادية)،ࢫوۂʏࢫȖعۚܣࢫتوزʉعࢫالمɺامࢫأɸمࢫماࢫيم؈قࢫ

ب؈نࢫالسلطاتࢫالمركزʈةࢫوالمرافقࢫاللامركزʈةࢫ"ࢫالبلديةࢫوالولايةࢫ"ࢫمعࢫخضوعɺاࢫللرقابةࢫمنࢫطرفࢫالسلطةࢫالمركزʈةࢫ

  13دوما.

  

  

                                                           
  .10صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعكرʈمةࢫبلقاس׿ܣ،ࢫ11
ࢫ12 ࢫفطيمة، ࢫالمستدامة،سايح ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫࢫدور ࢫاݝݨلد ࢫالمعمقة، ࢫالاقتصادية ࢫللدراسات ࢫالمستقبل ࢫ03مجلة ࢫالعدد ،ࢫ01،

  .22،ࢫصࢫ2020جوانࢫ
،ࢫ3أطروحةࢫدكتوراه،ࢫتخصصࢫالتنظيمࢫالسيا؟ۜܣࢫوالإداري،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫاس؅فاتيجيةࢫȖسي؈فࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،حمداɲيࢫالوناس،ࢫ13

  .17،ࢫصࢫ2019ࢫ-ࢫ2018
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  الܨݵصيةࢫالمعنوʈة:ࢫراȊعا

يقصدࢫ٭ڈاࢫاكȘسابࢫالمنظمةࢫأوࢫالمؤسسةࢫالصفةࢫالقانونيةࢫفࢼܣࢫلɺاࢫحقوقࢫوعلٕڈاࢫواجباتࢫمثلɺاࢫمثلࢫالأفرادࢫࢫ

  14العادينࢫلɺاࢫذمةࢫمالية،ࢫوتقومࢫبمختلفࢫالوظائفࢫاݝݵولࢫلɺاࢫمنࢫطرفࢫالقانون.

  الفرعࢫالثاɲي:ࢫأɸدافࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية

ࢫوتحسس ࢫالروت؈ن، ࢫتقليص ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫالإدارة ࢫأɸداف ࢫوتدرʈبࢫࢫتكمن ࢫوتأɸيل ࢫالمواطن؈ن، رغبات

القياداتࢫاݝݰليةࢫوȖغذيةࢫالسلطاتࢫالمركزʈةࢫبالمعلوماتࢫوتطبيقࢫالتوجٕڈاتࢫالصادرةࢫإلٕڈاࢫمنࢫالسلطةࢫالمركزʈة،ࢫ

ࢫأɸدافࢫاجتماعيةࢫواقتصاديةࢫوإدارʈةࢫوسياسيةࢫ ࢫمجالاتࢫمتعددةࢫمٔڈا كماࢫوȖعملࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫضمن

:ʏدافࢫماࢫيڴɸذهࢫالأɸ15ومنࢫ  

  :ࢫأɸدافࢫسياسيةأولا

تمثلࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫالرك؈قةࢫأوࢫالدعامةࢫالأساسيةࢫللديمقراطيةࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫوالتارʈخية،ࢫذلكࢫ

ࢫيقالࢫأنࢫاللامركزʈةࢫالإد ࢫما ࢫكث؈فا ࢫمنࢫإشراكࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫإدارةࢫالأمورࢫاݝݰليةࢫ٭ڈم،ࢫولɺذا ارʈةࢫلماࢫٮڈدفࢫإليه

جزأࢫالديمقراطية،ࢫأوࢫأنࢫديمقراطيةࢫالإدارةࢫاݝݰليةࢫȖعت؄فࢫجزءاࢫلاࢫيتاݝݰليةࢫالمنتخبةࢫȖعدࢫالمدرسةࢫالنموذجيةࢫ

ࢫأنࢫاݍݨماعاتࢫࢫمنࢫالنظامࢫالديمقراطي ࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫكما ࢫقاعدةࢫلنظامࢫاݍݰكمࢫالديمقراطي إنࢫلمࢫتكنࢫأساسا

اݝݰليةࢫترميࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫإڲʄࢫتدعيمࢫالوحدةࢫالوطنيةࢫوتحقيقࢫالتɢاملࢫالقوميࢫومجا٭ڈةࢫاݝݵاطرࢫالۘܣࢫقدࢫ

ʄا،ࢫكماࢫٮڈدفࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫكذلكࢫإڲɸوارثࢫوغ؈فɢاࢫالوطنࢫوقتࢫالأزماتࢫوالɺيتعرضࢫل:  

منحࢫالناخب؈نࢫوالمنتخب؈نࢫعڴʄࢫحدࢫسواء،ࢫاختيارࢫمنࢫيمثلɺمࢫوالتمي؈قࢫب؈نࢫأفضلɺمࢫخاصةࢫإذاࢫتكررتࢫ -

طيةࢫالعمليةࢫعدةࢫمراتࢫوۂʏࢫعمليةࢫتدرʈبࢫلأعضاءࢫاݝݨالسࢫاݝݰليةࢫعڴʄࢫالممارسةࢫالسياسيةࢫللديمقرا

  .ࢭʏࢫالشؤونࢫاݝݰلية

- ʏࢫالمستوىࢫاݝݰڴʄࢫالدولة،ࢫلاسيماࢫعڴʏسࢫمبادئࢫالنظامࢫالديمقراطيࢫࢭʉتكر. 

ࢫوالأزماتࢫفلاࢫيختلࢫالنظامࢫبمجردࢫاختلالࢫأمنࢫالعاصمةࢫ - ࢫأوقاتࢫاݍݰروب ʏࢫࢭ مواجɺةࢫالأزماتࢫخاصة

 16واݍݰɢومةࢫالمركزʈة.

  

  

  

                                                           
  .11صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعفتيحةࢫكرمية،ࢫࢫ14
  .70،ࢫصࢫ2017،ࢫدارࢫاݍݵليج،ࢫتنميةࢫاݝݨتمعࢫاݝݰڴʏࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫقراراتࢫاݍݰɢامࢫالإدارʈ؈نࢫدراسةࢫميدانيةغاويࢫسلطانࢫفلاحࢫالقبلان،ࢫ 15
ࢫدراسةࢫحالةࢫبلديةࢫع؈نࢫتموشɴت،حمʋسࢫسم؈فة،ࢫࢫ16 تخصصࢫمحاسبةࢫوجبايةࢫࢫ،مذكرةࢫماس؅فࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتنميةࢫمناطقࢫالظلࢫـ

  .15،ࢫصࢫ2021ࢫ-ࢫ2020معمقة،ࢫجامعةࢫبݏݰاجࢫبوشعيب،ࢫع؈نࢫتموشɴت،
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 أɸدافࢫإدارʈةࢫواقتصاديةࢫثانيا:

جميعɺاࢫحولࢫالأɸدافࢫالسياسيةࢫالسابقࢫالإشارةࢫإلٕڈاࢫفقطࢫوإنماࢫتȘبلورࢫإنࢫفلسفةࢫاݍݨماعاتࢫلاࢫتدورࢫ

ڈاࢫمسألةࢫاختيارࢫلأفضلࢫالوسائلࢫوتحقيقࢫالأɸدافࢫالإدارʈةࢫوالاقتصادية،ࢫوɸذهࢫالأɸدافࢫتتمثلࢫ كذلكࢫࢭʏࢫɠوٰ

:ʏأساساࢫࢭ 

ࢫالدو  - ʏࢫࢭ ࢫالإدارʈة ࢫالوظيفة ࢫوامتيازات ࢫسلطات ࢫوتوزʉع ࢫبتفتʋت ࢫاݝݰلية ࢫالɺيئة ࢫاستقلال ࢫب؈نتحقيق ࢫلة

ࢫوآلياٮڈاࢫالسلطات ࢫالمسائل ࢫلأمɺات ࢫتتفرغ ࢫأن ࢫالسلطات ࢫلɺذه ࢫيȘيح ࢫمما ࢫاللامركزʈة، ࢫكتًار تاࢫالإدارʈة

ࢫلماࢫيباشر ࢫوالإتقانالتفاصيلࢫواݍݨزئياتࢫلتلكࢫالɺيئات،ࢫالأمرࢫالذيࢫيؤديࢫࢭʏࢫالواقعࢫإڲʄࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫ

  .منࢫوظائفࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݝݨتمع

ࢫوالنمطࢫاݍݰɢوميࢫالعقيمࢫاݍݰدࢫمنࢫالب؈فوقراطيةࢫوذلكࢫبتȎسيطࢫ - ࢫللروت؈ن الإجراءاتࢫالإدارʈةࢫوتجنّڈا

 ؛الذيࢫʇعت؄فࢫمنࢫسماتࢫالمركزʈةࢫالإدارʈةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنمية

 ؛ائفࢫواختصاصࢫالدولةتخفيفࢫالعبءࢫعڴʄࢫالإدارةࢫالمركزʈة،ࢫخاصةࢫȊعدࢫالتوسعࢫالك׿ܣࢫࢭʏࢫوظ -

ࢫومرونةࢫ - ࢫȊسرعة ࢫالدولة ࢫوأقاليم ࢫمناطق ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫوتبائڈا ࢫاݍݰاجات ࢫتنوع ࢫتواجه ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫȖعمل كما

  أك؆ف؛

 ؛واطن؈نࢫࢭʏࢫإدارةࢫشؤوٰڈمࢫاݝݰليةȖعملࢫاللامركزʈةࢫعڴʄࢫتدعيمࢫوتجسيدࢫمشاركةࢫالم -

  17لدولة.تحقيقࢫاللامركزʈة،ࢫالتوزʉعࢫالعادلࢫللمواردࢫوالضرائبࢫالعامةࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمرافقࢫوالأقاليمࢫࢭʏࢫا -

 أɸدافࢫاجتماعيةࢫثالثا:  

تتمثلࢫࢭʏࢫتزكيةࢫالشعورࢫبالانتماءࢫإڲʄࢫمجتمعࢫمحڴʏࢫمتم؈قࢫوȖسɺيلࢫمبدأࢫالمشاركةࢫالشعبيةࢫࢭʏࢫالشؤونࢫ

ࢫللتقدمࢫ ࢫونȘيجة ࢫالاجتماعية، ࢫالعدالة ࢫتحقيق ࢫمع ࢫالإɲسانية ࢫوȋالقيم ࢫبالإɲسان ࢫالثقة ࢫȖعميق ࢫوكذلك اݝݰلية

الاقتصاديةࢫوالاجتماعية،ࢫبحيثࢫالعل׿ܣࢫوالصناڤʏࢫوماࢫت؅فتبࢫعليهࢫمنࢫمتغ؈فاتࢫɸامةࢫࢭʏࢫالنواڌʏࢫالسياسيةࢫو 

  أصبحتࢫالدولةࢫاݍݰديثةࢫمثقلةࢫبال؅قاماٮڈاࢫتجاهࢫالأفراد.ࢫ

العملࢫعڴʄࢫإيجادࢫفرصࢫعملࢫللمواطن؈نࢫࢭʏࢫمقاطعɺمࢫوالتخفيفࢫمنࢫالبطالةࢫواݍݰدࢫمنࢫالݤݨرةࢫمنࢫ

  18الرʈفࢫإڲʄࢫالمدينةࢫوكذلكࢫمراعاةࢫاحتياجاتࢫالمواطن؈نࢫوتحقيقࢫرغباٮڈم.

                                                           
ࢫࢫ17 ࢫالɺادي، ࢫعبد ࢫالعايب ࢫاݍݰق، ࢫعبد ࢫاݝݵططࢫبوتاتة ࢫمشروع ࢫدراسة ࢫـ ࢫالاقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫدور ࢫتفعيل ديناميكية

  .21،ࢫصࢫ2016ࢫ-ࢫ2015ماس؅ف،ࢫتخصصࢫإدارةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية،ࢫمذكرة،ࢫ2014ࢫ–ࢫ2010اݍݵما؟ۜܣࢫالثاɲيࢫ
الطبعةࢫالأوڲʄ،ࢫمجموعةࢫاليازوري،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫࢫة،التنظيمࢫالقانوɲيࢫلتموʈلࢫالوحداتࢫالإدارʈةࢫاݝݰليةࢫدراسةࢫمقارنمختارࢫɸزاعࢫالتمي׿ܣ،ࢫ 18

  .52،ࢫصࢫ2019
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العس؈فࢫعڴʄࢫالسلطةࢫالمركزʈةࢫأنࢫتجمعࢫب؈نࢫيدٱڈاࢫɠلࢫمقاليدࢫالأمورࢫفɺناࢫɠلࢫɸذهࢫالظروفࢫجعلتࢫمنࢫ

ࢫاستقلالاࢫعنࢫ ࢫتباشرɸا ࢫأوࢫمصݏݰية ࢫإقليمية ࢫɸيئات ʄࢫإڲ ࢫوالاختصاصات ࢫالأɲشطة ࢫȊعض ࢫنقل ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ بدأ

الدولةࢫوعڴʄࢫنحوࢫʇسمحࢫبإشراكࢫأفرادࢫاݝݨتمعࢫاݝݰڴʏࢫࢭʏࢫإدارةࢫشؤوٰڈمࢫبأنفسɺم،ࢫفمنࢫالمعروفࢫأنࢫɠلࢫإقليمࢫ

ࢫأوࢫ ʏࢫزراڤ ࢫإقليم ࢫاحتياجات ࢫعن ࢫتختلف ࢫإقليم ࢫفاحتياجات ࢫالمتم؈قة، ࢫومصاݍݰه ࢫرغباته ࢫله ࢫالدولة ࢫأقاليم من

ʏࢫدرايةࢫ٭ڈذهࢫاݍݰاجاتࢫࢫتجاريࢫأوࢫسياڌʄانياتأܧݵاصࢫعڴɢ1.والإم  

  وظائفࢫومɺامࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةالمطلبࢫالثالث:ࢫ

  الفرعࢫالأول:ࢫوظائفࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية

لݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫمؤسساٮڈاࢫاݝݵتلفةࢫمنࢫولايةࢫوȋلدية،ࢫوماࢫيȘبعɺاࢫمنࢫɸناكࢫعدةࢫوظائفࢫأسندتࢫ

:ʏذهࢫالوظائفࢫࢭɸمكنࢫحصرࢫʈ2مصاݍݳࢫوأقسامࢫو  

  لأمنࢫوالنظامࢫالعام:ࢫاأولا

أيࢫȖسي؈فࢫالشؤونࢫاݝݰليةࢫوتنظيمɺا،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫصياغةࢫالمؤسساتࢫوتفعيلࢫعملɺاࢫوتوف؈فࢫɠلࢫماࢫيمكنࢫأنࢫࢫ

ࢫȖعملࢫ ࢫكما ࢫوغ؈فɸا، ࢫسكن... ࢫܵݰة، ࢫغاز، ࢫكɺرȋاء، ࢫمن ࢫالمواطن ࢫراحة ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫتوف؈فࢫاݍݰاجيات ʏࢫࢭ ʇساɸم

  العام.ࢫكذلكࢫعڴʄࢫتفعيلࢫالأمنࢫالعامࢫوأمنࢫالأܧݵاصࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالممتلɢاتࢫوالنظام

  المصݏݰةࢫالعامةࢫاݝݰليةࢫ:ثانيا

ࢫبȘنظيم ࢫوȖسي؈فɸ اݍݰالة يخص ࢫالمدنية ࢫولاداتࢫا ࢫمن ࢫالمدنية ࢫاݍݰالات ࢫبɢل ࢫخاصة ࢫܥݨلات ࢫبوضع وذلك

ووفياتࢫوغ؈فɸا،ࢫوʉعت؄فࢫɸذاࢫالقسمࢫمنࢫأɸمࢫالأقسامࢫالتنظيميةࢫالضرورʈةࢫللمواطنࢫوللدولةࢫعڴʄࢫحدࢫسواء،ࢫ

العامةࢫاݝݰليةࢫفالأɸدافࢫالۘܣࢫرسمْڈاࢫالدولةࢫفيماࢫيخصࢫالإصلاحࢫࢫوتقومࢫأيضاࢫبمɺامࢫȖسي؈فࢫوتطوʈرࢫالمصݏݰة

ڈاࢫأك ؆فࢫالإداريࢫوتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫللمواطن؈نࢫوتحسئڈاࢫجعلتࢫمنࢫأولوʈاٮڈاࢫالاɸتمامࢫبالإدارةࢫاݝݰليةࢫوذلكࢫلɢوٰ

.ʏࢫالمستوىࢫاݝݰڴʄعاملاࢫمعࢫمتطلباتࢫاݝݨتمعࢫعڴȖاࢫمنࢫالمواطن،ࢫوتمثيلاࢫللدولةࢫوȋقر  

  لࢫباݝݰيطࢫوالاستماعࢫإڲʄࢫالمواطنالاتصا:ࢫثالثا

ذلكࢫبإشراكࢫالمواطنࢫࢭʏࢫمجرʈاتࢫاݍݰياةࢫالتنظيميةࢫاݝݰليةࢫوإعلامهࢫبماࢫيجريࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاستقبالهࢫ

  بتȎسيطࢫالإجراءاتࢫوتɴشيطࢫالاتصالࢫوȖسɺيلࢫمرورࢫالمعلوماتࢫب؈نࢫالمواطنࢫوالإدارة.

  الفرعࢫالثاɲي:ࢫمɺامࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية

لݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫصلاحياتࢫمȘشعبةࢫوتختصࢫࢭʏࢫɠلࢫقطاعاتࢫالɴشاطࢫمٔڈاࢫقطاعࢫالشبابࢫوالرʈاضةࢫ

ࢫالتخطيطࢫ ࢫوالمياه ࢫوالطاقة ࢫالصناعة ࢫال؅فبية ࢫالم۶ܣ ࢫوالتɢوʈن ࢫوالعمل ࢫوالنقل ࢫوالسياحة ࢫوالܶݰة والفلاحة

ࢫال ࢫالثقافة ࢫالمواطن؈ن ࢫفئات ࢫلبعض ࢫالاجتماعية ࢫوال؅فقية ࢫاݍݰماية ࢫالعمرانية ࢫوالمواصلاتࢫوالتنمية ࢫال؄فيد تجارة

                                                           
امعةࢫمحمدࢫجتخصصࢫسياسةࢫعامةࢫوإدارةࢫمحلية،ࢫࢫمذكرةࢫماس؅ف،ࢫإدارةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫـࢫبلديةࢫȊسكرةࢫنموذجاـ،جديديࢫعتيقة،ࢫ 1

  .24،ࢫصࢫ2013ࢫ-ࢫ2012خيضر،ࢫȊسكرة،ࢫ
مذكرةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫإدارةࢫوحɢامةࢫمحلية،ࢫࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫـࢫدراسةࢫحالةࢫبلديةࢫبوسعادةࢫـ،ࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةفيلاڲʏࢫخديجة،ࢫ 2

  .16،ࢫصࢫ2013ࢫ-ࢫ2012المسيلة،ࢫجامعةࢫ
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  1المɴشآتࢫالأساسيةࢫالقاعدية،ࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوالأوقافࢫالسكن،ࢫالغاباتࢫوإصلاحࢫالأراعۜܣ،ࢫومنࢫأبرزࢫمɺامɺا:

  اݝݰافظةࢫعڴʄࢫالممتلɢات:ࢫ أولا:

ࢫܣذلكࢫباݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمɴشآتࢫالإدارʈة،ࢫال؅فبوʈة،ࢫالثقافيةࢫوالمɴشآتࢫالقاعديةࢫوالسدودࢫوالشبɢاتࢫاݝݵتلفةࢫالۘ

ࢫالمɴشآتࢫ ࢫɠل ࢫبه ࢫوɲعۚܣ ࢫالعام ࢫوالتجɺ؈ق ࢫواݍݰماية ࢫوالتصليح ࢫوالتجدد ࢫالصيانة ʏࢫࢭ ࢫواحدا ࢫجɺدا تتطلب

ࢫالفرديةࢫ ࢫاليومية ࢫالمواطن ࢫحياة ࢫتمس ࢫالۘܣ ࢫاݝݨالات ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫمحلية ࢫتنمية ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫالم؄فمجة واݝݵططات

  .واݍݨماعيةࢫوالاجتماعيةࢫوالاقتصادية

  ࢫاݝݰيطࢫوالعمران:ثانيا:ࢫ

ʄ؈نࢫالأحياءࢫࢫتقغۜܣࢫإڲʈةࢫنظافةࢫاݝݰيط،ࢫمنࢫجمعࢫالأوساخࢫوتنظيفࢫوتزʈࢫتقوʏمࢫࢭɸساȖلࢫالأعمالࢫالۘܣࢫɢالقيامࢫب

ࢫاح؅فامࢫ ࢫوفرض ࢫالبʋئة ࢫوحماية ࢫالتلوث ࢫومحارȋة ࢫأوࢫاݍݰيوان ࢫالمياه ࢫطرʈق ࢫعن ࢫسواء ࢫالمتنقلة ࢫالأمراض ومحارȋة

ࢫاݝݵططات ࢫمن ࢫوالاستفادة ࢫالأصيلة ࢫالمعمارʈة ࢫوتطوʈرࢫالأشɢال ࢫالبناء ࢫفإنࢫࢫقواعد ࢫالتغي؈فࢫوالبناء، ࢫمجال ʏࢭ

 اݝݰيطࢫوالعمرانࢫɸماࢫمنࢫالمɺامࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫسلطةࢫالدولةࢫومصداقيةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية.

  الɴشاطࢫالاجتماڤʏثالثا:ࢫ

يتمثلࢫࢭʏࢫطلبࢫالسكن،ࢫمأوىࢫࢭʏࢫحالةࢫالɢوارث،ࢫمساعدةࢫللبناء،ࢫطلبࢫالمعوناتࢫالغذائية،ࢫالتكفلࢫبالمعوزʈنࢫ

  والمعوق؈نࢫȖشغيلࢫالشباب،ࢫومساعدةࢫالعائلاتࢫعديمةࢫالدخل.ࢫ

  نجاحࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫومعوقاتهࢫالمطلبࢫالراȊع:ࢫمقوماتࢫوأسس

 الفرعࢫالأول:ࢫمقوماتࢫوأسسࢫنجاحࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية

يقومࢫنظامࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫعڴʄࢫأساليبࢫتنظيميةࢫوإدارʈةࢫوماليةࢫمستقلةࢫلɺاࢫالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫولɺاࢫ

،ࢫولاࢫيجوزࢫلɺاࢫممارسةࢫصلاحيةࢫإلاࢫماࢫتفوضهࢫالسلطةࢫالمركزʈةࢫوالرقابةࢫالوصائية
ً
ࢫالصلاحياتࢫاݝݵولةࢫقانونا

  الممارسةࢫعلٕڈا،ࢫومنࢫب؈نࢫأɸمࢫمقوماتࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫنجد:

 أولاـࢫالاع؅فافࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫݍݨزءࢫمنࢫإقليمࢫالدولة

ࢫȊعضࢫ ࢫإعطاء ࢫخلال ࢫمن ࢫبالدولة ࢫالإدارʈة ࢫالوظيفة ࢫلتوزʉع ࢫالقانوɲي ࢫالسند ࢫالمعنوʈة Ȗعت؄فࢫالܨݵصية

ࢫال؅قاماتࢫ ࢫومن ࢫحقوق ࢫمن ࢫذلك ࢫعن ࢫي؅فتب ࢫبɴشاطاٮڈم ࢫالقيام ࢫمن ࢫتتمكن ࢫحۘܢ ࢫالقانوɲي، ࢫالاستقلال الأجɺزة

  وتحملࢫالمسؤولية.

الاع؅فافࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫݍݨزءࢫمنࢫإقليمࢫالدولةࢫɠالبلديةࢫأوࢫالولاية،ࢫبماࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫذلكࢫبحيثࢫ

ࢫطرʈقࢫإدارةࢫمرافقهࢫ ࢫالإقليمࢫعن ࢫالمشرعࢫلɺذا منࢫاستقلالࢫࢭʏࢫالقيامࢫبرعايةࢫالمصاݍݳࢫاݝݰليةࢫالۘܣࢫʇع؅ففࢫ٭ڈا

  الɺيئاتࢫاݝݰلية.يحددɸاࢫالقانونࢫࢭʏࢫبيانهࢫاختصاصاتࢫ اݝݰلية،ࢫالۘܣ

الاع؅فافࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫȖعۚܣࢫاع؅فافࢫالقانونࢫبالܨݵصيةࢫالقانونيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالܨݵصࢫفكرةࢫ

ࢫبلوغࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمرصودة ࢫالأموال ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫمش؅فك ࢫɸدف ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالأܧݵاص ࢫݝݨموعة ʏالطبيڥ

  2لɺا.الغايةࢫالمرجوة،ࢫمعࢫماࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫقيامࢫالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫالمتم؈قةࢫعنࢫالܨݵصياتࢫالمɢونةࢫ

                                                           
  ،122ࢫ–ࢫ121ص،ࢫصࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعأࢫعبدࢫاݍݰقࢫفيدمة،ࢫࢫ1
  .23صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعبوتاتةࢫعبدࢫاݍݰق،ࢫالعايبࢫعبدࢫالɺادي،ࢫࢫ2
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  وجودࢫمصاݍݳࢫمحليةࢫمتم؈قةࢫعنࢫالمصاݍݳࢫالوطنيةࢫ:ثانيا

يرجعࢫسȎبࢫمبدأࢫقيامࢫنظامࢫاللامركزʈةࢫإڲʄࢫوجودࢫمصاݍݳࢫأوࢫشؤونࢫمحليةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالتضامنࢫالذيࢫ

ʇع؄فࢫعنࢫاɸتماماتࢫواحتياجاتࢫالمواطن؈نࢫاݝݰلي؈ن،ࢫواحتياجاتࢫسɢانࢫإقليمࢫأوࢫجɺةࢫمحليةࢫمعينةࢫتختلفࢫعنࢫ

  1ݳࢫوالشؤونࢫالوطنيةࢫالعامةࢫوالمش؅فكةࢫب؈نࢫجميعࢫالمواطن؈نࢫبالدولة.الاحتياجاتࢫوالمصاݍ

 الوصايةࢫالإدارʈة:ࢫثالثا

ɲعۚܣࢫ٭ڈاࢫالسماحࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫبالتمتعࢫبجانبࢫواسعࢫمنࢫالاستقلاليةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫشؤوٰڈاࢫوممارسةࢫ  

ࢫوظائفɺاࢫ ࢫممارسة ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫتخضع ࢫإذ ࢫوغ؈فࢫɠاملة، ࢫɲسȎية ࢫالاستقلالية ࢫɸذه ࢫإلاࢫأن اختصاصاٮڈا،

اناࢫللوحدةࢫال؅فابيةࢫوالسلامةࢫ،ࢫوɸذهࢫالوصايةࢫتɢونࢫمنࢫطرفࢫالسلطةࢫالمركزʈةࢫضموالإشرافلنوعࢫمنࢫالرقابةࢫ

ࢫمسارࢫالإدارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȖعت؄فࢫجانب ࢫالۘܣ ࢫالإدارʈة ࢫالوصاية ࢫنظام ࢫعلٕڈا ࢫيطلق ࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫوالإدارʈة السياسية

  2اݝݰلية.

ࢫمدىࢫ ࢫمراقبة ࢫأي ࢫالقانون، ࢫيضمنه ࢫوɸوࢫما ࢫالوصائية ࢫالرقابة ࢫȊسلطة ࢫʇعرف ࢫفيما ࢫالإدارʈة ࢫالوصاية وتتمثل

اعاتࢫاݝݰليةࢫمعࢫالقانون،ࢫفالقراراتࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫɸذهࢫالوصايةࢫاݝݵتصةࢫالمتمثلةࢫملائمةࢫأعمالࢫوȖسي؈فࢫاݍݨم

ࢭʏࢫالسلطةࢫالمركزʈةࢫࢭʏࢫالعاصمةࢫأوࢫممثڴʏࢫالسلطةࢫالمركزʈةࢫࢭʏࢫالأقاليمࢫوقدࢫتɢونࢫرقابةࢫɸيئاتࢫلامركزʈةࢫعڴʄࢫ

  3البلدي.ࢫɸيئاتࢫلامركزʈةࢫأدɲى،ࢫɠاݝݨلسࢫالشعۗܣࢫالولاǿيࢫالذيࢫʇشرفࢫوʈراقبࢫأعمالࢫوɲشاطࢫاݝݨلس

 الاستقلالࢫالإداري :ࢫراȊعا

ࢫ ࢫمعناه ࢫالاستقلال ࢫتوزʉعࢫࢫإɲشاءإن ࢫيتم ࢫبحيث ࢫاللازمة، ࢫوالصلاحيات ࢫالسلطات ࢫبɢل ࢫتتمتع أجɺزة

ࢫمنࢫ ࢫمشددة ࢫرقابة ࢫإطارࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫوɸذا ࢫالمستقلة، ࢫاݝݰلية ࢫوالɺيئات ࢫالمركزʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫب؈ن ࢫالإدارʈة الوظائف

ʏةࢫمعࢫالقانونࢫوۂʈاࢫالإدارɺعةࢫمدىࢫمطابقةࢫأعمالȊةࢫبمتاʈيئاتࢫاللامركزɺࢫعملࢫالʄةࢫعڴʈومةࢫالمركزɢࢫطرفࢫاݍݰ

  رقابةࢫملائمةࢫمنࢫطرفࢫالسلطةࢫالوصية.

ࢫالرقابةࢫ ࢫɸذه ࢫتحرʈرࢫنطاق ࢫأي ࢫفقط، ࢫالمنتخبة ࢫاݝݨالس ࢫأعمال ࢫمشروعية ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫɸذه وتɢون

ࢫوأɸدافɺاࢫووسائلɺاࢫوإجراءاٮڈاࢫوالسلطاتࢫالإدارʈةࢫاݝݵتصةࢫ٭ڈا،ࢫوتتفاوتࢫصورࢫالرقابةࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫاݍݰɢومة

 قدࢫتتضمنࢫɸذهࢫالرقابةࢫعدةࢫحقوق:المركزʈةࢫعڴʄࢫالأجɺزةࢫاݝݰلية،ࢫف

  ٭ڈمࢫوتأديّڈم،ࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫأعمالɺم؛حقࢫالتعي؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫالوظائف،ࢫوعقاࢫ-

  ةࢫالمركزʈةࢫالوصيةࢫࢭʏࢫدعوةࢫاݝݨالسࢫالشعبيةࢫࢭʏࢫدوراتࢫاستȞنائية؛حقࢫالسلطاتࢫالإدارʈࢫ-

  ـࢫحقࢫالسلطاتࢫالمركزʈةࢫالوصيةࢫࢭʏࢫحلࢫاݝݨالسࢫالشعبيةࢫࢭʏࢫدوراتࢫٮڈيئةࢫالȘسي؈ف؛

ࢫوالوحداتࢫࢫ- ࢫالɺيئات ࢫلصاݍݳ ࢫالمالية ࢫالاعتمادات ࢫتقرʈرࢫوصرف ʏࢫࢭ ࢫالوصية ࢫالمركزʈة ࢫالإدارʈة ࢫالسلطات حق

  4والمؤسساتࢫالإدارʈةࢫاللامركزʈة.

 اݝݨالسࢫاݝݰليةࢫالمنتخبةࢫ:خامساـ

                                                           
  .09صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجععبدࢫاݍݰاكم،ࢫࢫعطواتࢫ1
  .60صࢫࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫمختارࢫɸزاعࢫالتمي׿ܣ، 2

  ،27ࢫ–ࢫ26ص،ࢫصࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعفتيحةࢫكرمية،ࢫࢫ3
  .24صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعࢫبوتاتةࢫعبدࢫاݍݰق،ࢫالعايبࢫعبدࢫالɺادي،ࢫ4
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ࢫلمواطۚܣࢫ ࢫالعامة ࢫالإدارة ࢫتمثل ࢫمنتخبة ࢫمجالس ࢫقبل ࢫمن ࢫاݝݰلية ࢫالوحدات ࢫشؤون ࢫإدارة ࢫالضروري من

ࢫ ࢫالمناسب؈نࢫوالأقاليمالɺيئات ࢫالأܧݵاص ࢫيرون ࢫفɺم ࢫلذا ࢫواحتياجاٮڈم، ࢫبمشاɠلɺم ࢫأدرى ࢫاݝݰلي؈ن ࢫفالمواطنون ،

  لانتخا٭ڈمࢫلتوڲʏࢫȖسي؈فࢫاݝݨالسࢫالمنتخبةࢫالۘܣࢫۂʏࢫɸيئاتࢫالإدارةࢫالعامةࢫللمجتمعاتࢫاݝݰلية.

ɲشأةࢫالإدارةࢫالأصلࢫأنࢫȖشكيلࢫاݝݨالسࢫاݝݰليةࢫالمنتخبةࢫيɢونࢫبالانتخابࢫالمباشر،ࢫذلكࢫأنࢫالأصلࢫࢭʏࢫ

ࢫʇعت؄فࢫضروري  ࢫالمباشرࢫالذي ࢫالانتخاب ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوȌشرʈا
ً
ࢫماديا ʏاڲɸࢫالأ ʄࢫإڲ ࢫالأقرب ʏࢫوۂ ࢫɸوࢫسيا؟ۜܣ ࢫاݝݰلية

ࢫوالاجتماعيةࢫ ࢫالاقتصادية ࢫالتنمية ࢫولأن ࢫالمركزʈة، ࢫاݍݰɢومة ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫالسلطات ࢫواستقلال لدعم

  يطࢫوالإدارةࢫوالتنفيذ.اݝݰليةࢫتقومࢫأساساࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫالشعبيةࢫࢭʏࢫالتخط

وȋاعتبارࢫاللامركزʈةࢫالإقليميةࢫتطبيقاࢫللمبدأࢫالديمقراطي،ࢫوأنࢫɸذاࢫالمبدأࢫʇستلزمࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالانتخابࢫ

ࢫإرادةࢫ ࢫعن ࢫالمع؄فة ࢫاݝݨالس ࢫتɢوʈن ࢫفٕڈا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالأساسية ࢫɸوࢫالوسيلة ࢫفالانتخاب ࢫالشعب، ʏلاختيارࢫممثڴ

ࢫɸوࢫالوسيلة ࢫفالاق؅فاع ࢫإذن ࢫاݝݰلية، ࢫالشؤونࢫࢫالوحدة ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالسياسية ࢫالديمقراطية ࢫتحقيق ࢫ٭ڈا ࢫيتم الۘܣ

  1اݝݰلية.

 التموʈلࢫالذاȖيࢫللمواردࢫاݝݰلية:ࢫسادسا

ࢫ ࢫاݝݰلية ࢫالوحدات ࢫاستقلال ࢫتموʈلࢫࢫإدارʈايɢون ࢫموارد ࢫإيجاد ࢫمن ࢫيمكٔڈا ࢫواستقلالɺا ،ʏࢫالماڲ باستقلالɺا

ࢭʏࢫإنفاقࢫأموالɺاࢫدونࢫالرجوعࢫإڲʄࢫالسلطةࢫالوصية،ࢫذاتيةࢫيمنحࢫلɺاࢫذمةࢫماليةࢫمستقلة،ࢫوȋالتاڲʏࢫيمتعɺاࢫباݍݰرʈةࢫ

.ʏكرّسࢫمبادئࢫاݍݰكمࢫاݝݰڴʈةࢫوʈاࢫاستقلاليةࢫإدارɺࢫيمنحࢫلʏذاࢫالاستقلالࢫالماڲɺ2ف   

  المشاركةࢫالشعبية:ࢫساȊعا

ࢫȖعت؄فࢫالمشاركةࢫالشعبيةࢫأحدࢫالمقوماتࢫالأساسيةࢫلقيامࢫنظامࢫالإدارةࢫاݝݰليةࢫوȋدونࢫالمشاركةࢫالشعبية

نࢫالقراراتࢫباݝݨالسࢫاݝݰليةࢫوࢭʏࢫالأعمالࢫاݍݵاصةࢫبالتنميةࢫاݝݰليةࢫتȎتعدࢫوحداتࢫالإدارةࢫاݝݰليةࢫعࢭʏࢫاتخاذࢫ

ࢫأفراداࢫ ࢫالمواطن؈ن ࢫاش؅فاك ʏࢫۂ ࢫالشعبية ࢫفالمشاركة ࢫوحاجات، ࢫمشكلات ࢫمن ࢫالمواطنون ࢫبه ࢫيحس ࢫما حقيقة

  وتنفيذࢫالسياسات.ࢫوجماعاتࢫمعࢫالɺيئاتࢫالإدارʈةࢫࢭʏࢫتحديدࢫالاحتياجاتࢫوالأولوʈاتࢫواتخاذࢫالقرارات

  الثاɲي:ࢫمعوقاتࢫالإدارةࢫاݝݰليةࢫالفرع

ࢫعملɺاࢫ ࢫوȖعرقل ࢫفعاليْڈا، ࢫمن ࢫتحد ࢫالۘܣ ࢫوالعراقيل ࢫالمعوقات ࢫمن ࢫالعديد ࢫمن ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات Ȗعاɲي

  اݝݰڴʏࢫالذيࢫيقيدɸاࢫࢭʏࢫتنفيذࢫبرامجɺاࢫاݝݰليةࢫونجدࢫمٔڈا:

  المعوقاتࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالتنظي׿ܣࢫ:أولا

ࢫɸذهࢫ ࢫلتحقيق ࢫسʋتع؈ن ࢫفإنه ࢫمحددة ࢫأɸداف ࢫنحوࢫتحقيق ࢫيوجه ࢫاجتماعيا ࢫɲسقا ࢫالتنظيم ࢫɠان إذا

الأɸدافࢫبوسائلࢫعديدةࢫوتداب؈فࢫمختلفةࢫترسمࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫأȊعادهࢫالبنائيةࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫعٔڈاࢫاݍݵصائصࢫالتنظيميةࢫ

التنظيميةࢫللإدارةࢫاݝݰليةࢫࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫمثلࢫالȘسلسلࢫالرئا؟ۜܣ،ࢫتقسيمࢫالعمل،ࢫقنواتࢫالاتصال...ࢫفالمعوقات

                                                           
عرضࢫنماذجࢫللإدارةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫمجلةࢫالاقتصادࢫࢫوالمأمولࢫـ،ࢫالمقوماتࢫالأساسيةࢫللإدارةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫب؈نࢫالواقعࢫيوɲسࢫقرواط1

  .63،ࢫصࢫ2019،ࢫدʇسم؄فࢫ01،ࢫالعددࢫ02والتنميةࢫالمستدامة،ࢫاݝݨلدࢫ
  .60صࢫࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫمختارࢫɸزاعࢫالتمي׿ܣ، 2
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لɺاࢫمصادرࢫتأȖيࢫمٔڈا،ࢫذلكࢫأنࢫنظامࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫيضمࢫأجزاءࢫثلاثةࢫۂʏࢫالمدخلاتࢫوالأɲشطةࢫواݝݵرجاتࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتنظيمية ࢫللعمليات ࢫالتنظيمية ࢫحصرࢫمصادرࢫالمعوقات ࢫوʈمكن ࢫوإدارٮڈا، ࢫبالمنظمة ࢫوتتعامل ࢫتتفاعل الۘܣ

  جيةࢫوأخرىࢫداخلية.اݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫمصدرʈنࢫمصادرࢫخار 

ࢫاݍݵارجية:1 ࢫالبʋئة ࢫالمصادرࢫاݍݵارجية ࢫفيأيࢫࢫـ ࢫالمنظمات ࢫتواجه ࢫالۘܣ ࢫمصدرࢫللمعوقات ࢫأول ʏࢫۂ البʋئة

مجتمعࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫفࢼܣࢫالبʋئةࢫاݝݰيطةࢫبالإدارةࢫاݝݰليةࢫوتوجدࢫقوىࢫاجتماعيةࢫوعاداتࢫوتقاليدࢫحضارʈة،ࢫكماࢫ

ࢫȖشرʉع ࢫوسلطات ࢫ(الوصاية) ࢫحɢومية ࢫومؤسسات ࢫمنظمات ࢫكماࢫتوجد ࢫوثقافية، ࢫȖعليمية ࢫللإعلام ࢫووسائل ية

توجدࢫمنظماتࢫسياسيةࢫوأحزابࢫوجمعياتࢫٮڈتمࢫبكث؈فࢫمنࢫشؤونࢫاݝݨتمعࢫاݝݰڴʏࢫوتحاولࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫمس؈فته،ࢫ

    بالإضافةࢫإڲʄࢫذويࢫالنفوذࢫوماࢫلɺمࢫمنࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫإعاقةࢫتحقيقࢫالأɸدافࢫالتنظيمية.

ࢫالداخلية:2 ࢫالبʋئة ࢫالمصادرࢫالداخلية ࢫࢫـ ࢫالإدارةࢫʇعت؄فࢫɠل ࢫمعɺا ࢫتتعامل ࢫالۘܣ ࢫالمدخلات ࢫأنواع ࢫمن نوع

ࢫماࢫ ࢫعادة ࢫالذي ࢫالعنصرࢫالȎشري ࢫمقدماٮڈا ʏࢫࢭ ࢫيأȖي ࢫولكن ࢫخاص، ࢫنوع ࢫمن ࢫالوظيفية ࢫمصدرࢫللمعوقات اݝݰلية

وتȘبلورࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫيث؈فɸاࢫالموردࢫالȎشريࢫࢭʏࢫɠونهࢫيتمتعࢫبإرادةࢫ ʇسȎبࢫللإدارةࢫاݝݰليةࢫأخطرࢫوأɸمࢫالمعوقات،

ادةࢫالمنظمةࢫبماࢫتتمتعࢫبهࢫɸذهࢫالإرادةࢫمنࢫثقافةࢫتنظيميةࢫتلكࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫالقيمࢫوالمعتقداتࢫمستقلةࢫعنࢫإر 

والمفاɸيمࢫوالأعرافࢫالسائدةࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫبحيثࢫأنهࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫɸناكࢫضعفࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫȖعاɲيࢫمنهࢫ

ࢫعڴʄࢫطرقࢫتوظيفࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫاݝݨالࢫالإداريࢫࢭ
ً
   ʏ1ࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية.أغلبࢫالبلديات،ࢫوɸذاࢫأساسا

 المعوقاتࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالاقتصاديࢫ:ثانيا

ࢫتمنعࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫ ࢫمنࢫعدةࢫعراقيلࢫاقتصادية Ȗعاɲيࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية

محليةࢫمردɸاࢫخاصةࢫتفآۜܣࢫالفسادࢫالإداريࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫاݝݰڴʏ،ࢫبحيثࢫتخسرࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫمبالغࢫكب؈فةࢫمنࢫ

والمداخيلࢫعندماࢫتتمࢫالرشوةࢫمعࢫموظفيࢫالدولةࢫحۘܢࢫيتجاɸلواࢫجزءࢫمنࢫالإنتاجࢫوالدخلࢫوالوارداتࢫالإيراداتࢫ

ࢫمعࢫ ࢫɸذهࢫالɴشاطاتࢫالاقتصادية،ࢫفاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫتɢونࢫࢭʏࢫمواجɺة ʄمࢫللضرائبࢫالمستحقةࢫعڴɺمʈࢫتقوʏࢭ

ة،ࢫوسطࢫɠلࢫɸذهࢫالعراقيلࢫمتطلباتࢫحركةࢫالتنميةࢫاݝݰلية،ࢫوكيفيةࢫمشاركْڈاࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫالاس؅فاتيڋʏࢫللتنمي

ࢫالاقتصاديةࢫ ࢫالمشكلات ࢫكث؈فࢫمن ʄࢫعڴ ࢫللتغلب ࢫɠوسيلة ࢫالإقلي׿ܣ ࢫالتخطيط ࢫبأɸمية ʏࢫالوڤ ࢫغياب ࢫȊسȎب وɸذا

  2والاجتماعيةࢫعندࢫالسɢانࢫاݝݰلي؈ن.

 المعوقاتࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالسيا؟ۜܣ:ࢫثالثا

ࢫ ʄࢫوعڴ ࢫالوطۚܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالسياسية ࢫالطبقة ࢫفساد ࢫب؈ن ࢫمتلازمة ࢫالعلاقة ࢫاݝݰڴʏ،ࢫتبدو المستوى

  كظاɸرةࢫمعقدةࢫتبدأࢫمنࢫالأسفلࢫلتصعدࢫنحوࢫالأعڴʄࢫوفقࢫالتصɴيفاتࢫالتالية:ࢫفالفساد

  سوءࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمواطنࢫالمنتخبࢫوȋ؈نࢫالفردࢫالمنتخبࢫ(رئʋسࢫالبلدية)؛ -

                                                           
،ࢫصࢫ2006،ࢫجوانࢫ14،ࢫمجلةࢫالعلومࢫالاجتماعيةࢫوالإɲسانية،ࢫالعددࢫمعوقاتࢫȖسي؈فࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫȊعضࢫعناصرࢫالتحليلأ.ࢫعʋؠۜܢࢫمرازقة،ࢫ1

  .ࢫ196
  .24صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعفتيحةࢫكرمية،ࢫ2
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ࢫسʋئةࢫ - ࢫصورة ࢫȖشكيل ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫوȋ؈فوقراطي؈ن ࢫسياسي؈ن ࢫمن ࢫالمنتخبة ࢫاݝݰلية ࢫاݝݨالس ࢫأداء رداءة

  اسيةࢫلتجسيدࢫالأداءࢫاݍݵلفيࢫللأحزاب؛للأحزابࢫالسي

  1فسادࢫاݝݰلياتࢫɸوࢫبدايةࢫلفسادࢫالمواطنࢫالسيا؟ۜܣࢫالذيࢫيتمࢫانتخابهࢫࢭʏࢫاݝݨالسࢫاݝݰلية. -

 المعوقاتࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالتقۚܣ:ࢫراȊعا

:ʏࢫالمستوىࢫالتقۚܣࢫفيماࢫيڴʄمࢫالعراقيلࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫعڴɸتتمثلࢫأ  

ࢫالصادرةࢫ - ࢫالتنموʈة ࢫالقرارات ࢫتنفيذ ࢫنجد ࢫحيث ࢫاݝݰلية، ࢫالإدارة ࢫبمجالس ࢫالتنموʈة ࢫالصلاحيات ضعف

عنࢫɸذهࢫاݝݨالسࢫيحتاجࢫإڲʄࢫموافقةࢫاݍݰɢومةࢫالمركزʈة،ࢫكماࢫأنࢫɸذهࢫاݝݨالسࢫلاࢫȖستطيعࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫ

  الماليةࢫوالإدارʈة؛ࢫإمɢانيْڈاالأحيانࢫتنفيذࢫالقراراتࢫȊسȎبࢫضعفࢫ

ࢫال - ࢫالشديدة ࢫالتنميةࢫالرقابة ࢫومجالس ࢫاݝݰلية ࢫاݝݨالس ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫالمركزʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫتمارسɺا ۘܣ

ࢫوالمشاركةࢫ ࢫوالإنتاج ࢫالابداع ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالإقليمية ࢫاݝݰلية ࢫالوحدات ࢫدور ࢫإضعاف ʄࢫإڲ ࢫأدت الإقليمية

  اݍݰقيقيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫالإقليمية؛

ʄࢫرأيࢫرʈةࢫالإقليميةࢫوالاعتمادࢫالكڴʏࢫعڴالمركزʈةࢫالشديدةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالأجɺزةࢫالإدارʈةࢫࢭʏࢫالوحداتࢫالإدا -

  اݍݰɢومةࢫالمركزʈةࢫ(الوصاية)؛

،ࢫعدمࢫȖܨݨيعࢫروحࢫالابتɢارࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالتصرفࢫوالمبادرةࢫب؈نࢫالرؤساءࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫالإدارʈةࢫالدنياࢫ -

  مماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتجميدࢫقدراٮڈمࢫومɺارٮڈمࢫالذɸنية؛

عدادࢫخططࢫالتنميةࢫالإقليميةࢫسواءࢫɠانࢫذلكࢫغيابࢫالإطاراتࢫالتخطيطيةࢫوالفنيةࢫالمدرȋةࢫوالمؤɸلةࢫلإ  -

  عڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫوالإقلي׿ܣ؛

ࢫوȖعدد - ࢫالشديدة ࢫوالمركزʈة ࢫوالإɸمال ࢫاللامبالاة ࢫعليه ࢫي؅فتب ࢫالذي ࢫالأمر ࢫالسلطات، ࢫتفوʈض ࢫعدم

 2المستوʈاتࢫالإدارʈة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .28صࢫࢫ،سبقࢫذكرهࢫمرجعبوتاتةࢫعبدࢫاݍݰق،ࢫالعايبࢫعبدࢫالɺادي،ࢫ1
  .197صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعأ.ࢫعʋؠۜܢࢫمرازقة،ࢫ2
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ةالإطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتنميةࢫاݝݰليالمبحثࢫالثاɲي:ࢫ   

اݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوتحقيقهࢫوفقࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫاݝݰلية،ࢫࢫليهإȖعت؄فࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫأɸمࢫɸدفࢫȖسڥʄࢫ

حيثࢫاحتلتࢫولقيتࢫاɸتمامࢫم؅قايدࢫومɢانةࢫɸامةࢫࢭʏࢫالدراساتࢫالسʋسيولوجيا،ࢫسواءࢫمنࢫقبلࢫالدولࢫالمتقدمةࢫ

  اوࢫالناميةࢫوٮڈدفࢫاڲʄࢫتحقيقࢫالمنفعةࢫالعمومية.ࢫ

ڈاࢫعمليةࢫشاملةࢫوكذلكࢫمفɺومࢫࢫأنقبلࢫࢫࢫࢫ ɲعطيࢫمفاɸيمࢫحولࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫيجبࢫدراسةࢫمفɺومࢫالتنميةࢫɠوٰ

  اݝݰلية.ࢫ

  Ȗعرʈفࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫوأɸميْڈاالمطلبࢫالأول:ࢫ

  :ࢫȖعرʈفࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫالأول الفرعࢫ

  Ȗعرʈفࢫالتنمية:ࢫأولا

ࢫالشأنࢫࢫ  ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫيرى ࢫحيث ࢫبالنموࢫالاقتصادي، ࢫالتنمية ࢫمفɺوم ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫمنتصف ʏࢫࢭ ࢫاق؅فن لقد

ࢫ ࢫتودارو الاقتصادي ࢫأࢫمʋشال ࢫنن ࢫɠان ࢫالسبعينات ࢫف؅فة ࢫقبل ࢫࢫإلٕڈارࢫظالتنمية ʄࢫالۘܣࢫࢫأٰڈاعڴ ࢫاقتصادية، ظاɸرة

يجبࢫانࢫتحققࢫمɢاسبࢫسرʉعةࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫنموࢫالناتجࢫالقوميࢫالإجماڲʏ،ࢫوࢫنصʋبࢫɠلࢫفردࢫفيه،ࢫمعࢫتوف؈فࢫفرصࢫ

ࢫالعمليةࢫ ࢫمن ࢫالدخل ࢫتوزʉع ࢫلإعادة ࢫالمواتية ࢫتوف؈فࢫالظروف ࢫمع ࢫالعمل، ࢫعرض ࢫمع ࢫيتوافق ࢫبما ࢫكث؈فة عمالة

فةࢫالسبعيɴياتࢫفقدࢫأعيدࢫȖعرʈفࢫالتنميةࢫالاقتصاديةࢫࢭʏࢫف؅ࢫأثناءࢫأماالتنموʈةࢫبأعڴʄࢫكفاءةࢫوࢫعدالةࢫممكنة،ࢫ

  1صورةࢫتقليلࢫالفقر،ࢫعدمࢫالمساواةࢫوالبطالةࢫࢭʏࢫسياقࢫاقتصاديࢫيرفعࢫشعارࢫإعادةࢫتوزʉعࢫالنمو.

ࢫȖسْڈدفࢫ ࢫومتناسقة ࢫمɴܦݨمة ࢫواقتصادية ࢫواجتماعية ࢫسياسية ࢫص؈فورة ʏࢫۂ ࢫعامة ࢫبصفة التنمية

  2تحس؈نࢫشروطࢫاݍݰياةࢫȊشɢلࢫدائم.

ࢫ ࢫوالثقافيةࢫعملية ࢫوالاجتماعية ࢫالاقتصادية ࢫبأȊعاده ࢫاݝݨتمع ʏࢫࢭ ࢫللوضع ʏࢫالواڤ ࢫالإرادي التحوʈل

  3.والسياسيةࢫمنࢫحالةࢫالتخلفࢫإڲʄࢫحالةࢫالتقدم

تɴشيطࢫالاقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫوتحوʈلهࢫمنࢫحالةࢫالرɠودࢫوالثباتࢫإڲʄࢫحالةࢫاݍݰركةࢫٰڈاࢫأكماࢫعُرفتࢫالتنميةࢫ

ࢫالناتجࢫ ʏࢫإجماڲ ʏࢫࢭ ࢫملموسة ࢫسنوʈة ࢫزʈادة ࢫلتحقيق ࢫالوطۚܣ ࢫالاقتصاد ࢫمقدّرة ࢫزʈادة ࢫطرʈق ࢫعن والديناميكية،

ࢫالصناڤ ࢫالقطاع ʄࢫعڴ ࢫالاعتماد ࢫوتزايد ࢫالعمالة، ࢫومستوى ࢫووسائله، ࢫالإنتاج ࢫɸياɠل ʏغي؈فࢫࢭȖࢫ ࢫمع ʏࢫالوطۚܣ،

ࢫاقتصادࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالتحول ࢫالاقتصادية ࢫالبɴية ࢫȖغي؈ف ࢫوʉعۚܣ ࢫالتقليدية، ࢫالأɲشطة ʏࢫࢭ ࢫانخفاض ࢫيقابله ،ʏواݍݰرࢭ

                                                           
ࢫࢫ1 ࢫعادل، ࢫبونقاب ࢫعملية ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالاس؅فاتيجية ࢫالإدارة ࢫدور ࢫالمستدامة ࢫاݝݰلية ࢫالعليا- التنمية ࢫالɺضاب ࢫتنمية ࢫل؄فنامج ࢫتقييمية ࢫةأطروح ،دراسة

  .2ࢫصࢫ،2018ࢫ–ࢫ2017ࢫتخصصࢫȖسي؈فࢫالمنظمات،ࢫجامعةࢫبومرداس، دكتوراه،
  .32،ࢫصࢫ2014الطبعةࢫالأوڲʄ،ࢫدارࢫالفاراȌي،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫࢫلبنانࢫالتنميةࢫآفاقࢫوتحديات،زʈادࢫعبودࢫعلوش،ࢫ 2

دارࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫࢫالتخطيطࢫوالسياسةࢫالاجتماعيةࢫالمفاɸيمࢫالأطرࢫوالآليات،دࢫخلافࢫخلفࢫالشاذڲʏ،ࢫࢫخلفࢫصقر،ࢫأ.د.ࢫأحمدࢫمحۛܣࢫ 3

  .73،ࢫصࢫ2020الإسكندرʈة،ࢫ
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ʏࢫࢭ ࢫالملموسة ࢫالسنوʈة ࢫالزʈادة ࢫاعت؄فت ࢫولɺذا ࢫمنࢫࢫالصناعة، ࢫالفرد ࢫدخل ࢫومتوسط ࢫالوطۚܣ، ࢫالناتج ʏإجماڲ

  1.المؤشراتࢫالأساسيةࢫللتنمية

ɺرࢫالأرضࢫمجتمعࢫظلاࢫيوجدࢫعڴʄࢫࢫالأمرʈكيةبجامعةࢫɠاروليناࢫكماࢫعرفɺاࢫأيضا:ࢫال؄فوفʋسورࢫكيمࢫالأستاذࢫ 

ࢫوࢫبالت ʏࢫمثاڲ ࢫوضع ʏࢫۂ ࢫالتنمية ࢫطالما ࢫمدام ࢫمتخلفة ࢫلازالت ࢫɠلɺا ࢫالدنيا ࢫالتنمية، ࢫنامࢫبلغ ࢫمجتمع ࢫفمصطݏݳ ʏاڲ

اݍݵصائصࢫالبنائيةࢫالۘܣࢫࢫأو يقارنࢫببعضࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمتغ؈فاتࢫࢫأن،ࢫفاݝݨتمعاتࢫيمكنࢫفقطࢫمصطݏݳࢫخاطئ

رونْڈاࢫالبنائية،ࢫوࢫعڴʄࢫأساسࢫɸذهࢫالمرونةࢫيمكنࢫȖسميْڈاࢫاوࢫتقسيمɺاࢫعڴʄࢫمجتمعاتࢫاك؆فࢫاوࢫاقلࢫتحددࢫدرجتࢫم

  2تقدماࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫ.

عبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫالوسائلࢫوالطرقࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫبقصدࢫتوجيهࢫجɺودࢫالأɸاڲʏࢫمعࢫࢫأٰڈاعرفتࢫعڴʄࢫ

ʏࢫالنواڌ ࢫمن ࢫاݍݰياة ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ࢫاجل ࢫمن ࢫالعامة ࢫࢭʏࢫࢫالاقتصادية،ࢫالسلطات ࢫوالثقافية الاجتماعية

ɸذهࢫاݝݨتمعاتࢫمنࢫعزلْڈاࢫلȘشاركࢫإيجابياࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالقوميةࢫوࢫڲʏࢫȖساɸمࢫࢫإخراجاݝݰلية،ࢫࢫاݝݨتمعاتࢫالقومية

  3ࢭʏࢫتقدمࢫالبلاد.

التنميةࢫۂʏࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫللاستقرارࢫوالتطورࢫالإɲساɲيࢫوالاجتماڤʏ.ࢫوۂʏࢫعمليةࢫتطورࢫشاملࢫأوࢫجزǿيࢫࢫأنكماࢫ

الرفاه،ࢫالاستقرارࢫوالتطورࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫࢫإڲʄالرࢮʏࢫبالوضعࢫالإɲساɲيࢫࢫإڲʄمختلفةࢫٮڈدفࢫࢫأشɢالا وتتخذࢫمستمرࢫ

  4الاقتصادية،ࢫالاجتماعيةࢫوالفكرʈة.ࢫوإمɢانياتهاحتياجاتهࢫ

ࢫ ࢫواݝݵتلفة، ࢫالمتنوعة ࢫالتعارʈف ࢫɸذه ࢫمن ࢫاستɴتاجه ࢫيمكن ࢫالࢫأنما ࢫموحد،ࢫȖعرʈف ࢫȖعرʈف ࢫله ࢫلʋس تنمية

  التنميةࢫۂʏࢫتطوʈرࢫورࢮʏࢫاݝݨتمع،ࢫوكذلكࢫلɺاࢫأȊعادࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫوسياسيةࢫوȋيȁية.ࢫ أنقولࢫالوʈمكنࢫ

  ࢫȖعرʈفࢫاݝݰلية:ࢫثانيا

لذيࢫȖعʋشࢫفيهࢫجماعةࢫمنࢫالسɢان،ࢫاݍݨغراࢭʏࢫالأصغرࢫاࢫالإطار ࢫأو Ȗعۚܣࢫاݝݨالࢫال؅فاȌيࢫالأقربࢫللسɢانࢫ

ɠاݍݨماعاتࢫاݝݰلية،ࢫ(يɢونࢫالوحداتࢫاݝݨاليةࢫالناتجةࢫعنࢫالتقسيمࢫالإداريࢫࢫأناݍݨغراࢭʏࢫيمكنࢫࢫالإطار ɸذاࢫو 

يɢونࢫعبارةࢫعنࢫاݝݨالࢫالمعʋآۜܣࢫالمرتبطࢫبالɺوʈةࢫاݍݨماعيةࢫࢫأنالدوائر،ࢫالمقاطعاتࢫوالبلدياتࢫ)،ࢫوࢫيمكنࢫأيضاࢫ

   5والعش؈فةࢫ.ࢫللساكنةࢫɠالقبيلة

  سية:أماࢫفاݝݨالࢫاݝݰڴʏࢫكفضاءࢫجغراࢭʏࢫيرتكزࢫعڴʄࢫعدةࢫعناصرࢫأسا

                                                           
ࢫࢫ1 ࢫعامر، ࢫالمؤسساتࢫحبʋبة ࢫمن ࢫحالة ࢫ_دراسة ࢫالعالمية ࢫالاقتصادية ࢫالتكتلات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالاقتصادية ࢫالمؤسسات دور

  .54صࢫࢫ،2016ࢫ–ࢫ2015ࢫ،_اطروحةࢫدكتوراه،ࢫتخصصࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫالمسيلةالاقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫ
  .19ࢫصࢫ،2020دارࢫɲشرࢫدارࢫعيداء،ࢫࢫوالاقتصادية،ࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالاجتماعيةد.ࢫسعادࢫإبراɸيمࢫسلموɲي،ࢫࢫ2
ࢫاࢫ3 ࢫنمرࢫقشوع، ࢫمحمد ࢫالفلسطيɴيةمنال ࢫالأراعۜܣ ʏࢫࢭ ࢫالمتɢاملة ࢫالرʈفية ࢫالتنمية ࢫالشعراوʈة- س؅فاتيجيات ࢫمنطقة ࢫدراسية ࢫطولكرم،ࢫحالة ࢫمحافظة

  .15صࢫࢫ،ɠ2009ليةࢫالدراساتࢫالعلياࢫنابلسࢫفلسط؈ن،ࢫࢫ،جامعةࢫالنجاحࢫالوطنيةࢫرسالةࢫماجʋس؅ف،
  .66،ࢫص2017اݝݨموعةࢫالعرȋيةࢫللتدرʈبࢫوالɴشر،ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمفɺومɺاࢫأȊعادɸاࢫمؤشراٮڈا،أ،ࢫدࢫمدحتࢫأبوࢫالنصر،ࢫࢫ4
ࢫ5 ࢫمحمد، ࢫجسرࢫقسنطينةمزاري ࢫبلدية ࢫحالة ࢫدراسة ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫواɲعɢاسɺا ࢫالبلدية ࢫم؈قانية ࢫتموʈل ࢫ)2011- 2007(ࢫإشɢالية رسالةࢫ،

  .27،ࢫصࢫ2013ࢫ-ࢫ2012ࢫ،3جامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫالسياسيةࢫوالعلاقاتࢫالدولية،ماجʋست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫ
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 العنصرࢫاݍݨغراࢭʏ،ࢫوʉعۚܣࢫأيࢫمنطقةࢫاوࢫمدينةࢫمحددةࢫجغرافياࢫبجبال،ࢫوديان،ࢫوغ؈فɸا؛ -

 عنصرࢫالɺوʈةࢫاوࢫالانتماءࢫوالذيࢫقدࢫيتعارضࢫمعࢫالوقتࢫاݍݨغراࢭʏ؛ -

 توفرࢫمجالࢫ(فضاء)ࢫملائمࢫتتداخلࢫفيهࢫمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫوالعناصرࢫالمتɢاملة؛ -

  1تقررهࢫالدولࢫواݍݰɢومات.ࢫإداري ʇعتمدࢫعڴʄࢫتقسيمࢫࢫإداري عنصرࢫ -

تراثࢫمنࢫاجلࢫࢫإعدادظɺرࢫمفɺومࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫبحرࢫالستʋناتࢫعڴʄࢫإثرࢫالنقاشاتࢫالۘܣࢫحولࢫٮڈيئةࢫ 

المدنࢫࢫإڲʄتجاوزࢫحدودࢫالقرʈةࢫࢫب؈نࢫاݍݨɺاتࢫوࢫمɢانࢫالعالمࢫالرʈفيࢫالأولࢫلتطبيقࢫالمفɺومࢫلكنهࢫاليومࢫتلا الاختلا

ࢫوࢫاجتماعياࢫوࢫثقافياࢫمنࢫمنضورࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫلسانࢫالوحداتࢫاݝݰليةࢫو ࢫالأحياءخصوصاࢫ اقتصاديا

  2تلكࢫاݝݨتمعاتࢫاݝݰلية.

القدرةࢫعڴʄࢫالاستفادةࢫمنࢫمصادرࢫالبʋئةࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫالمتوفرةࢫوزʈادةࢫتلكࢫالمصادرࢫࢫأٰڈاȖعرفࢫكماࢫ 

ا،ࢫوʈبقىࢫالعنصرࢫالȎشريࢫاݝݨتمعࢫمعࢫضمانࢫاستدامْڈࢫأفرادكماࢫونوعاࢫوتطوʈرɸا.ࢫمماࢫʇعودࢫنفعهࢫعڴʄࢫجميعࢫ

  3وتطوʈرهࢫمادياࢫومعنوʈاࢫالشرطࢫالأسا؟ۜܣࢫلɢلࢫتنميةࢫحقيقية.

ࢫمحدودةࢫ  ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫوالاقتصادي ʏࢫالاجتماڤ ࢫالعمل ࢫلأسلوب ࢫحديث ࢫ"مفɺوم ࢫبأٰڈا ࢫكذلك ࢫȖعرف كما

Ȗغي؈فࢫࢫإحداثيقومࢫعڴʄࢫأسسࢫوقواعدࢫمنࢫمناݠݮࢫالعلومࢫالاجتماعيةࢫوࢫالاقتصاديةࢫوࢫɸذاࢫالأسلوبࢫيقومࢫعڴʄࢫ

حضاريࢫࢭʏࢫطرʈقࢫالتفك؈فࢫوࢫالعملࢫوࢫاݍݰياةࢫعنࢫطرʈقࢫاثارتࢫوڤʏࢫالبʋئةࢫاݝݰلية،ࢫوانࢫيɢونࢫذلكࢫالوڤʏࢫقائماࢫ

والتنفيذࢫمنࢫجانبࢫأعضاءࢫالبʋئةࢫاݝݰليةࢫجميعاࢫࢭʏࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫࢫوالإعدادعڴʄࢫأساسࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالتفس؈فࢫ

  4عملياࢫوإدارʈاࢫ.

ࢫݍݰلم ʏࢫمحڴ ࢫكتجسيد ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫمفɺوم ࢫيحلوࢫلɺاࢫࢫي؄فز ࢫالۘܣ ࢫاݝݰلية ࢫالأك؄فࢫللنخب الديمقراطية

بلوغهࢫعنࢫطرʈقࢫاللامركزʈةࢫوالمشاركةࢫوالتɢافلࢫعڴʄࢫدروبࢫالكفايةࢫإڲʄࢫالرفاه،ࢫوɸذاࢫماࢫحفزࢫلتبۚܣࢫɸذاࢫالمفɺومࢫ

  5بلد.ࢫ30ࢭʏࢫصياغةࢫبرامجࢫمتɢاملةࢫللتنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݝݰكما ࢫالتنمية ࢫالمتحدة ࢫالأمم ࢫلعرفت ʄࢫعڴ ࢫالمواطن؈نࢫࢫأٰڈاية ࢫجɺود ࢫتوحيد ࢫ٭ڈا ࢫيمكن ࢫالۘܣ العمليات

واݍݰɢومةࢫلتحس؈نࢫالأحوالࢫالاقتصادية،ࢫالاجتماعية،ࢫوالثقافيةࢫࢭʏࢫاݝݨتمعاتࢫاݝݰليةࢫولمساعدٮڈاࢫࢭʏࢫالاندماجࢫ

  6ࢭʏࢫحياةࢫالأمةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتقدمɺاࢫبأقظۜܢࢫقدرࢫممكن.ࢫ

                                                           
ɠليةࢫالعلومࢫالاقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫࢫ،3أطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫتموʈلࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫواقعࢫوافق،خنفريࢫخيضر،ࢫ1

  .11ص،ࢫ2011ࢫ-ࢫ2010،ࢫالȘسي؈ف
  .123ࢫصࢫ،سبقࢫذكرهࢫمرجعࢫأ.ࢫعبدࢫاݍݰقࢫفيدمة،2
  ࢫ،2020ࢫ،1العددࢫ،ࢫ2مجلةࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫاݝݨلدࢫࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتنميةࢫاݝݰلية،ࢫالإطار طالبࢫحس؈نࢫسɺامࢫوʉعقوبࢫمحمد،ࢫ3

 .123صࢫ
  .54ࢫ-ࢫ53،ࢫصࢫصࢫ،2017،الأردنࢫدارࢫالأيامࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫالتموʈلࢫاݝݰڴʏࢫوالتنميةࢫاݝݰليةࢫصندوࢮʏࢫالزɠاةࢫوالأوقاف،ࢫد.ࢫالسبۘܣࢫوسيلة،ࢫ4
  .32،ࢫصࢫ2007الطبعةࢫالأوڲʄ،ࢫدارࢫالفاراȌي،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫࢫموضوعاتࢫوقضاياࢫخلافيةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمواردࢫالعرȋية،أحمدࢫȊعلبɢي،ࢫ 5

  .12صࢫࢫ،2013ࢫ،ࢫجوان،2العددࢫࢫ،مجلةࢫدراساتࢫجبائيةࢫترشيدࢫاݍݨبايةࢫاݝݰليةࢫلتحقيقࢫتنميةࢫمحليةࢫشاملة،ࢫبوغازيࢫإسماعيل،ࢫȖغلʋسيةࢫلم؈ن،ࢫ6
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ࢫ ࢫيمكن ࢫبواسطْڈا ࢫالۘܣ ࢫالعملية ʏࢫۂ ࢫاݝݰلية ࢫوࢫالتنمية ࢫالشعبية ࢫاݍݨɺود ࢫب؈ن ࢫالفعال ࢫالتعاون تحقيق

اݍݨɺودࢫاݍݰɢوميةࢫللارتقاءࢫبمستوʈاتࢫاݝݨتمعاتࢫاݝݰليةࢫوࢫالوحداتࢫاݝݰليةࢫاقتصادياࢫوࢫاجتماعياࢫوࢫثقافياࢫوࢫ

ࢫمستوʈاتࢫ ࢫمن ࢫمستوى ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫاݝݨتمعات ࢫتلك ࢫلسɢان ࢫاݍݰياة، ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ࢫمنضور ࢫمن حضرʈا

  1املةࢫوࢫمتɢاملة.الإدارةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫمنظومةࢫش

منࢫخلالࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫسالفةࢫالذكرࢫفإنࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫۂʏࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫوȖعت؄فࢫالعمليةࢫ 

ࢫȊعادࢫواݍݨوانبمȘشبعةࢫبالأࢫأٰڈاالۘܣࢫبواسطْڈاࢫيمكنࢫتحقيقࢫالتعاونࢫب؈نࢫاݍݨɺودࢫالشعبيةࢫواݍݰɢومية،ࢫحيثࢫ

 (الاجتماعية،ࢫالاقتصادية،ࢫالثقافيةࢫوالسياسيةࢫ....)

  الفرعࢫالثاɲي:ࢫأɸميةࢫالتنميةࢫاݝݰلية

ࢫالدولࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبركب ࢫالݏݰاق ࢫݝݰاولة ࢫالنامية ࢫاݝݨتمعات ࢫوسيلة ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫمن ʏࢫاݝݰڴ ࢫاݝݨتمع ࢫتنمية أɸمية

ࢫالمساواةوالرʈفيةࢫعڴʄࢫقدمࢫ اݝݨتمعاتࢫاݍݰضارʈةࢫɠانتࢫتمارسࢫࢭʏࢫإذاوȖعوʈضࢫفكرةࢫالتخلفࢫوۂʏࢫࢫالمتقدمة،

  2ࢭʏࢫɠافةࢫاݝݨتمعات.ࢫتحغۜܣࢫبالقبولࢫوࢫتطبيقࢫأٰڈاࢫإلا 

وسيلةࢫاݝݨتمعاتࢫالناميةࢫݝݰاولةࢫالݏݰاقࢫبركبࢫࢫأٰڈاكماࢫتأȖيࢫأɸميةࢫتنميةࢫاݝݨتمعࢫاݝݰڴʏࢫمنࢫحيثࢫ 

ࢫ ʏࢫوۂ ࢫالتخلف ࢫفكرة ࢫوࢫȖعوʈض ࢫالمتقدمة، ࢫقدمࢫࢫإذاالدول ʄࢫعڴ ࢫوالرʈفية ࢫاݍݰضرʈة ࢫاݝݨتمعات ʏࢫࢭ ࢫتمارس ɠانت

  3أٰڈاࢫتحغۜܣࢫبالقبولࢫوتطبيقࢫࢭʏࢫɠافةࢫاݝݨتمعات.ࢫإلا المساواةࢫ

ࢫتȘسمࢫ  ࢫفࢼܣ ࢫالشاملة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫتلعبه ࢫالذي ࢫللدور ࢫنضرا ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫاݝݰلية ࢫللتنمية إن

التنميةࢫالاقتصاديةࢫالاجتماعية،ࢫࢫأȊعادبالتɢاملࢫب؈نࢫتنميةࢫالمناطقࢫالرʈفيةࢫوالمناطقࢫاݍݰضرʈة،ࢫوȖشملࢫجميعࢫ

....،ࢫكماࢫتمسࢫɠلࢫاݝݨتمعاتࢫاݝݰليةࢫوȖعملࢫعڴʄࢫنموٱڈاࢫȊشɢلࢫمتوازنࢫل؅قيدࢫمنࢫترابطɺاࢫالثقافيةࢫوࢫالسياسيةࢫ.

  4وتماسكɺا.

  المطلبࢫالثاɲي:ࢫخصائصࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫوأɸدافɺا

ٮڈدفࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫاڲʄࢫجميعࢫاݍݨوانبࢫسواءࢫاقتصاديةࢫاجتماعيةࢫاوࢫثقافيةࢫللمواطن؈ن،ࢫوتتصفࢫ

  ةࢫمنࢫالأɸداف.ࢫȊعدةࢫسمات،ࢫوȖسڥʄࢫاڲʄࢫتحقيقࢫجمل

  خصائصࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫالفرعࢫالأول:

ࢫتفا - ࢫعملية ࢫفࢼܣ ࢫعابرة، ࢫعرضية ࢫحالة ࢫولʋست ࢫفرعية ࢫعملية ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫديناميɢيࢫأن ࢫحرɠي عل

تقتغۜܣࢫحركةࢫمستمرةࢫࢭʏࢫاݍݨسدࢫالاجتماڤʏ،ࢫبأعضائهࢫوأبنʋتهࢫالمتنوعةࢫȊغيةࢫࢫأٰڈاذࢫإمستمرࢫومتجدد،ࢫ

                                                           
  .97صࢫ،السادسࢫدالعدࢫ،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫوالدراساتࢫالقانونيةࢫوالسياسية،التموʈلࢫاݝݰڴʏࢫودورهࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫد.ࢫوɸيبةࢫبنࢫناصر،ࢫ1
  .77صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعالسبۘܣࢫوسيلة،ࢫࢫ2
  .38صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعفتيحةࢫكرمية،ࢫࢫ3
  .8صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجععادلࢫبونقاب،ࢫ4
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اݍݰاجياتࢫوالمطالبࢫالمتجددةࢫلݏݨماعةࢫالسياسية،ࢫومنࢫاجلࢫالاق؅فابࢫمنࢫالقيمࢫوالمثلࢫالعلياࢫࢫإشباع

  لتلكࢫاݍݨماعة؛

التنميةࢫاݝݰليةࢫعمليةࢫموجɺةࢫومتعمدةࢫوواعيةࢫȖسْڈدفࢫالأقاليمࢫالفرعيةࢫمنࢫالوطن،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫاٰڈاࢫ -

ࢫ ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫبل ࢫاوࢫتلقائية ࢫعشوائية ࢫبالتخطيطࢫإراديةلʋست ࢫوʈقصد ࢫالتدبرࢫوالنظرࢫࢫمخططة، ɸنا

ࢫ ࢫنحوࢫتحقيق ʏࢫوالسڥ ࢫبالموضوعية ࢫالذاتية ࢫالقدرات ࢫوتحديد ࢫالسياسيةࢫࢫأɸدافللمستقبل، اݍݨماعة

  بأقظۜܢࢫقدرࢫمنࢫالفعاليةࢫوالكفاءة؛

واعيةࢫتتطلبࢫإرادةࢫجماعيةࢫشعبية،ࢫۂʏࢫإرادةࢫالتفك؈فࢫوالتخلصࢫࢫإراديةɠونࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫعمليةࢫࢫأن -

منࢫالتخلفࢫوɸذاࢫيقتغۜܣࢫوڤʏࢫوشعورࢫبتخلفࢫوالرغبةࢫࢭʏࢫالتخلصࢫمنهࢫمنࢫقبلࢫاݝݨتمعࢫالمدɲيࢫكɢلࢫ

  اݝݰڴʏࢫوالوطۚܣ؛

ࢫجميعࢫࢫإن - ʏࢫࢭ ࢫȖسي؈فࢫالتنمية ࢫʇعۚܣ ࢫوالتɢامل ࢫللتجزئة، ࢫوغ؈فࢫقابلة ࢫمتɢاملة ࢫعملية ࢫعامة ࢫبصفة التنمية

  1اتࢫوالمستوʈاتࢫبطرʈقةࢫمتوازنة؛القطاع

التنميةࢫاݝݰليةࢫۂʏࢫعمليةࢫالتغي؈فࢫتتمࢫȊشɢلࢫمستمرࢫومتصاعدࢫلإشباعࢫاݍݰاجاتࢫوالمطالبࢫالمتجددةࢫ -

 للمجتمعࢫاݝݰڴʏ؛

التنميةࢫاݝݰليةࢫتوجدࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمتقدمةࢫكماࢫتوجدࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالناميةࢫوۂʏࢫتخصࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫ -

 كماࢫتخصࢫالمناطقࢫالرʈفية؛

  تȘسمࢫعمليةࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫبتɢاملࢫب؈نࢫالرʈفࢫوالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫوȋ؈نࢫاݍݨانبࢫالماديࢫوالمعنوي؛ࢫࢫ -

ࢫوالثقافيةࢫ - ࢫوالاجتماعية ࢫالاقتصادية ʏࢫالنواڌ ࢫجميع ࢫȖشمل ࢫحيث ࢫبالشمول ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية تتم؈ق

  والسياسيةࢫكماࢫȖشملࢫأيضاࢫɠلࢫقطاعاتࢫاݝݨتمعࢫاݝݰڴʏࢫتحقيقࢫللعدالةࢫوتɢافؤࢫالفرص؛

تقتصرࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫالأساسيةࢫللمواطن؈نࢫوتوزʉعɺاࢫȊعدالة،ࢫبلࢫتتعداهࢫاڲʄࢫࢫلا  -

ࢫدعمࢫ ࢫوكذا ࢫتوف؈فࢫالتدرʈب ʄࢫاڲ ࢫبإضافة .ʏࢫاݝݰڴ ࢫاݝݨتمع ࢫالمدخول ࢫلزʈادة ࢫإنتاجية ࢫمشروعات إقامة

ࢫالم ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫواسȘثمارࢫالموارد ࢫالذاتية ࢫاݍݨɺود ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالاقتصادية ࢫالمدرةࢫالمشروعات شروعات

  2للأرȋاح.

  

  

  

                                                           
تخصصࢫࢫرسالةࢫماجʋس؅ف،دورࢫاݝݨتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫباݍݨزائرࢫدراسةࢫميدانيةࢫلولاȖيࢫالمسيلةࢫوȋرجࢫبوعرʈرʈج،ࢫعبدࢫالسلامࢫعبدࢫاللاوي،ࢫ1

  .55،ࢫصࢫ2011ࢫ-ࢫ2010ࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوالاقليمية،ࢫإدارة
ࢫالإسلاميمجلةࢫالاقتصادࢫࢫ،لࢫغ؈فࢫتقليديةࢫمق؅فحةࢫلتموʈلࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫتجرȋةࢫاݍݨزائرالتموʈلࢫبالوقفࢫبدائࢫصديقيࢫأحمد،ࢫالطيۗܣࢫعبدࢫالله،.ࢫد2

  .41صࢫࢫ،2018ࢫ،75ࢫالعددࢫالعالمية،
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  الفرعࢫالثاɲي:ࢫأɸدافࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫ

ࢫلل؆فوات - ࢫالمنتجة ࢫالاقتصادية ࢫالأɲشطة ࢫ (دعم ࢫوȖܨݨيع ࢫخدمات) ࢫزراعة، المقاولاتࢫࢫإɲشاءصناعة،

ࢫ ࢫأɲشطة ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالإنتاجية ࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالوسطࢫࢫالأسر المؤسسات ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمات وȖعزʈزࢫشبكة

  وتوحيدࢫاݍݨɺود؛ࢫࢫࢫالرʈفيࢫواݍݰضريࢫلتɢاتف

  التخفيفࢫمنࢫالفوارقࢫالتنموʈةࢫب؈نࢫالأقاليمࢫوالولاياتࢫوداخلࢫالإقليمࢫالواحد؛ࢫ -

  ترقيةࢫالأɲشطةࢫالاقتصاديةࢫالملائمةࢫلɢلࢫإقليمࢫمنࢫخلالࢫمراعاةࢫخصوصيةࢫالۘܣࢫتم؈قࢫɠلࢫجɺة؛ -

  واستخدامࢫالوسائلࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالميادينࢫالإنتاجيةࢫواݍݵدمية؛ࢫإدخال -

  تنميةࢫالْڈيئةࢫاݍݰضرʈةࢫعنࢫطرʈقࢫȖܨݨيعࢫالاسȘثمارࢫالعموميࢫواݍݵاصࢫالوطۚܣࢫوالأجنۗܣ؛ࢫ -

ࢫالاقتصاديةࢫࢫ - ࢫالقطاعية ࢫɲشاطات ࢫمختلف ࢫمعɺا ࢫلت؅فافق ࢫوتفعيلɺا ࢫجوارʈه ࢫاقتصادية ࢫسياسة وضع

  والاجتماعية؛

  المرادࢫالقيامࢫ٭ڈا؛ࢫالأعمالࢭʏࢫࢫوإشراكɺمالمواطن؈نࢫࢭʏࢫتحديدࢫالاحتياجاتࢫࢫإقحام -

ࢫ - ࢫاݍݨوارʈةࢫتحس؈ن ࢫاݍݵدمات ࢫنوعية ࢫوترقية ࢫاݍݰياة ࢫمراكز ࢫبتطوʈر ࢫالمواطن؈ن ࢫحياة ࢫوإطار الظروف

وتحس؈نࢫفاعليةࢫال؄فامجࢫوالأجɺزةࢫالاجتماعيةࢫلضمانࢫالاستقرارࢫالاجتماڤʏࢫوتثȎيتࢫالسɢانࢫبالأخصࢫࢭʏࢫ

  المناطقࢫالرʈفية؛

ࢫدࢫبالماءࢫالشروب،ࢫالانارةالتطɺ؈فࢫال؅قوࢫ(ضمانࢫالعدالةࢫࢭʏࢫالاستفادةࢫمنࢫالمرافقࢫواݍݵدماتࢫالأساسية -

ࢫالثقافةࢫ ࢫال؅ففيه، ࢫالرʈاضة، ࢫوالتɢوʈن، ࢫال؅فبية ࢫالܶݰة، ࢫالاتصالات، ࢫالمواصلات، ࢫالكɺرȋاء، الغاز،

  والشؤونࢫالاجتماعيةࢫوالديɴية)؛

ࢫالفقرࢫ - ࢫوالمɺمشةࢫࢫوالإقصاءمحارȋة ࢫوالɺشة ࢫالضعيفة ࢫالفئات ࢫودعم ࢫوالْڈمʋش ࢫالاجتماعية والفوارق

  1وادماجɺاࢫࢭʏࢫاݝݨتمع؛

تحقيقࢫمعادلاتࢫعاليةࢫمنࢫالنموࢫالاقتصادي،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫالمشارʉعࢫالاقتصاديةࢫاݝݰليةࢫاوࢫ -

  توسيعɺا؛

القضاءࢫعڴʄࢫالفقرࢫواݍݨɺلࢫوالتخلف،ࢫوʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫفتحࢫمناصبࢫشغلࢫعنࢫطرقࢫالمشارʉعࢫمماࢫ -

  يخفضࢫمنࢫمعدلࢫالبطالة،ࢫوʈرفعࢫمنࢫالقدرةࢫالشرائيةࢫللأفراد؛

فبوʈةࢫكبناءࢫالمدارسࢫࢭʏࢫمختلفࢫالبلدياتࢫواݝݨتمعاتࢫالسɢانية،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالرʈفࢫتوسيعࢫالɺياɠلࢫال؅ -

  منࢫاجلࢫضمانࢫتمدرسࢫالأطفالࢫوفكࢫالعزلةࢫعنࢫالمناطقࢫالنائية؛

ࢫمنࢫ - ࢫالداخلية، ࢫالݤݨرات ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫالدولة، ࢫأقاليم ࢫب؈ن ࢫوتوزʉعɺا ࢫالسɢانية ࢫال؅فكيبة ʏࢫࢭ ࢫالاخلال عدم

  فࢫبال؇قوحࢫالرʈفي؛الرʈفࢫاڲʄࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫاوࢫماࢫʇعر 

                                                           
  .53صࢫمجلةࢫعلومࢫالاقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫوالتجارة،ࢫتجرȋةࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،أحمدࢫشرʈفي،ࢫ1
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زʈادةࢫالتعاونࢫوالمشاركةࢫب؈نࢫالسɢانࢫومجالسɺمࢫاݝݰلية،ࢫمماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫنقلࢫاݝݨتمعࢫاݝݰڴʏࢫمنࢫحالةࢫ -

  اللامبالاةࢫاڲʄࢫحالةࢫالمشاركةࢫالفعالة؛

  ازديادࢫالقدراتࢫالماليةࢫللɺيئاتࢫاݝݰليةࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫقيامɺاࢫبواجباٮڈاࢫوتدعيمࢫاستقلالɺا؛ -

نࢫلملائمࢫالذيࢫيمكنࢫالسɢانࢫࢭʏࢫاݝݨتمعاتࢫاݝݰليةࢫمنࢫالابداعࢫوالاعتمادࢫعڴʄࢫالذات،ࢫدو توف؈فࢫالمناخࢫا -

  الاعتمادࢫالكڴʏࢫعڴʄࢫالدولةࢫوانتظارࢫمشروعاٮڈا؛

ࢫبتوف؈فࢫالȘسɺيلاتࢫࢫ - ࢫاݝݰلية، ࢫاݝݨتمعات ࢫلمناطق ࢫاݝݵتلفة ࢫالاقتصادية ࢫوالɴشاطات ࢫالصناعات جذب

  لأبنا٬ڈاࢫمزʈداࢫمنࢫالفرص؛ࢫالممكنةࢫماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫتلكࢫالمناطقࢫوȘʈيح

ࢫالقاعدية - ࢫالɺياɠل ࢫوȋناء ࢫوالكɺرȋاء، ࢫالمياه ࢫɠالنقل، ࢫللمجتمع ࢫالتحتية ࢫوالبɴية ࢫالعامة ،ࢫȖعزʈزࢫالقدرات

  وشقࢫالطرقات،ࢫواستصلاحࢫالأراعۜܣ؛ࢫ

  اݍݵدماتية؛ࢫأو واستخدامࢫالوسائلࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالميادينࢫسواءࢫالإنتاجيةࢫࢫإدخال -

لامركزʈةࢫوالۘܣࢫȖعۚܣࢫاستقلاليةࢫالسلطةࢫاوࢫالإدارةࢫمماࢫʇساعدɸاࢫعلوࢫوضعࢫالمشارʉعࢫالمناسبةࢫلɺا،ࢫالاستفادةࢫالࢫ

    1باعتبارɸاࢫاقربࢫمنࢫالدولةࢫاڲʄࢫالسɢانࢫاݝݰلي؈نࢫوࢫاعلمࢫباحتياجاٮڈم.

  مبادئࢫالتنميةࢫاݝݰليةالمطلبࢫالثالث:ࢫ

:ʏࢫالعديدࢫمنࢫالمبادئࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʄتقومࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫعڴ  

  مبدأࢫالشمول ࢫالأول:ࢫالفرع

ࢫالمبدࢫ ࢫɸذا ࢫوالثقافية،ࢫࢫأʇعۚܣ ࢫوالاقتصادية ࢫالاجتماعية ࢫجوانّڈا ࢫجميع ࢫمن ࢫالتنمية ࢫقضية ࢫتȘناول ضرورة

ࢫالمشروعاتࢫ ࢫȖغطي ࢫبحيث ࢫوالسɢانية ࢫاݍݨغرافية ࢫاݝݨتمع، ࢫقطاعات ࢫبɢل ࢫالتنمية ࢫشمول ࢫأيضا ࢫʇعۚܣ والشمول

  وال؄فامجࢫɠلࢫاݝݨتمعࢫتحقيقاࢫللعدالةࢫوتɢافؤࢫالفرصࢫوإرضاءࢫالمواطن؈ن.ࢫ

  ࢫتɢاملمبدأࢫالࢫالفرعࢫالثاɲي:

ࢫ ࢫيمكن ࢫلا ࢫبمعۚܢ ࢫوࢫاݍݰضر، ࢫالرʈف ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫࢫإجراءʇعۚܣ ࢫحضرʈة ࢫتنمية ࢫدون ࢫرʈفية ࢫأو تنمية

العكسࢫحيثࢫتوجدࢫعلاقةࢫعضوʈةࢫب؈نࢫالرʈفࢫوࢫاݍݰضر،ࢫكماࢫʇعۚܣࢫالتɢاملࢫب؈نࢫاݍݨوانبࢫالماديةࢫوࢫالȎشرʈة،ࢫ

غ؈فࢫمادية،ࢫحيثࢫࢫآخراȖغي؈فࢫمرسومࢫࢭʏࢫاݝݨتمعࢫوࢫɸذاࢫالتغي؈فࢫلهࢫجوانبࢫماديةࢫوࢫࢫإحداثࢫإلا ۂʏࢫࢫفالتنميةࢫما

  2يɢونࢫالتغي؈فࢫمتوازناࢫࢭʏࢫكلاࢫاݍݨانب؈نࢫماديࢫوࢫغ؈فࢫمادي.

  

  

                                                           
تخصصࢫالعلومࢫالسياسيةࢫجامعةࢫࢫمذكرةࢫماس؅ف،ࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدراسةࢫحالةࢫولايةࢫادرار،،ࢫإدارةࢫالتنميةࢫدرʉؠۜܣࢫعبدࢫاݍݰميد،ࢫبراɸ׿ܣࢫاحمد1

  .21ࢫ–ࢫ20ࢫ،ࢫصصࢫ،2021ࢫ-ࢫ2020ࢫادرار،ࢫ،احمدࢫدراية
  .46صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجععادلࢫبونقاب،ࢫ2
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  مبدأࢫالتوازن ࢫالفرعࢫالثالث:

نࢫمقصودࢫبمبدأࢫالتوازنࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫالاɸتمامࢫبجوانبࢫالتنميةࢫحسبࢫحاجةࢫاݝݨتمع،ࢫنضراࢫإࢫ

ࢫمجتمع ࢫɠل ࢫومتطلباتࢫݍݵصوصيات ࢫاحتياجات ࢫمن ࢫتفرضه ࢫالمثالࢫ،وما ࢫسȎيل ʄࢫمجتمعاتࢫࢫفعڴ ࢫحاجة نجد

الدولࢫالفق؈فةࢫمرتبطةࢫأشدࢫارتباطࢫبقضاياࢫالتنميةࢫالاقتصاديةࢫوسبلࢫتحقيقɺا،ࢫبʋنماࢫنجدࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫ

منࢫالاحتياجاتࢫࢫأخر إضافةࢫللاɸتمامࢫبالقضاياࢫالاقتصاديةࢫالاɸتمامࢫبقضاياࢫمجتمعيةࢫأخرىࢫȖعكسࢫمستوىࢫ

  والمتطلبات.

  مبدأࢫالتɴسيقࢫالفرعࢫالراȊع:

ڲʄࢫتفعيلࢫإ،ࢫمماࢫيؤديࢫ)الرسميةࢫوغ؈فࢫالرسمية(ࢫɸذاࢫالمبدأࢫبضرورةࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫفواعلࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫيتعلقࢫ

  1نتائجࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫمنࢫجɺةࢫࢫوتجنبࢫتضʋيعࢫاݍݨɺودࢫوزʈادةࢫالتɢاليفࢫالمتعلقةࢫ٭ڈاࢫمنࢫجɺةࢫثانية.

  المطلبࢫالراȊع:ࢫرɠائزࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫونماذجɺا

  التنميةࢫاݝݰلية:ࢫرɠائزࢫالأول الفرعࢫ

  :ࢫȖيɠالآالتنميةࢫاݝݰليةࢫرɠائزࢫɸامةࢫتقومࢫعلٕڈاࢫلضمانࢫتحقيقࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫوتتݏݵصࢫࢫࢫ

  المشاركةࢫالشعبيةࢫ:أولا

ࢫࢫ ࢫࢫإشراكبمعۚܢ ࢫالۘܣࢫࢫإفرادجميع ࢫوالمشروعات ࢫال؄فامج ࢫوتنفيذ ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫالتفك؈فࢫوالعمل ʏࢫࢭ ʏࢫاݝݰڴ اݝݨتمع

يتخطىࢫحدودࢫحياٮڈمࢫالتقليديةࢫوعنࢫࢫأفضلالوڤʏࢫبمستوىࢫࢫإثارةوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫࢫ،الٔڈوضࢫبٕڈمࢫإڲʄٮڈدفࢫ

Ȗعوʈدɸمࢫعڴʄࢫأنماطࢫالࢫالوسائلࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالإنتاجࢫو باݍݰاجاتࢫاݍݨديدةࢫوتدرʈّڈمࢫعڴʄࢫاستعمࢫإقناعɺمطرʈقࢫ

 2دخارࢫوالاسْڈلاك.تࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫمثلࢫالا جديدةࢫمنࢫالعادا

  تɢاملࢫمشروعاتࢫاݍݵدماتࢫوالتɴسيق:ࢫثانيا

ࢫࢫ ࢫࢫأعمالɺاب؈ن ࢫوأيضا ࢫتضاد. ࢫحالة ʏࢫاوࢫࢭ ࢫمتكررة ࢫتصبح ࢫلا ࢫالۘܣࢫࢫإحداثبحيث ࢫالمشروعات ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ɸذا

 أقيمتࢫأساساࢫݍݰلࢫوعلاجࢫمشكلاتࢫاݝݨتمع.

  النتائجࢫإڲʄالإسراعࢫبالوصولࢫࢫ:ثالثا

ࢫࢫ ࢫالاجتماعية ࢫالتنمية ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫȊعض ࢫوʈرى ࢫللمجتمع ࢫالملموسة ࢫࢫأنالمادية ࢫالمدخل ɸذاࢫࢫإڲʄيɢون

الميدانࢫممثلاࢫࢭʏࢫبرامجࢫتتضمنࢫخدماتࢫسرʉعةࢫالنتائجࢫɠاݍݵدماتࢫالطبيةࢫࢫوالإسɢانࢫوإذاࢫحدثࢫوȋدأࢫاݝݵططࢫ

                                                           
أطروحةࢫدكتوراه،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسيةࢫجامعةࢫباتنةࢫࢫحɢومةࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدراسةࢫحالةࢫولايةࢫبومرداس،ɸوشاتࢫرؤوف،ࢫ1

  .47صࢫ،ࢫ2018ࢫ–ࢫ2017،ࢫ1
ࢫمجلةࢫالبحوثࢫالعلميةࢫࢭʏࢫȖشرʉعاتࢫالبʋئةࢫالعددࢫالتاسع،ࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫإڲʄدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫضلࢫالتحولࢫد،ࢫبنࢫاݍݰاجࢫجلولࢫياس؈ن،ࢫ2

  .374،ࢫصࢫ2017ࢫ،جوان



 ..................لݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوالتنميةࢫاݝݰليةࢫومضام؈نࢫمناطقࢫالظل......................العامࢫالفصلࢫالأول:ࢫالإطارࢫ

~ 25 ~ 
 

الإنمائية،ࢫفيجبࢫاختبارࢫتلكࢫالمشروعاتࢫذاتࢫالعائدࢫالسرʉع،ࢫوࢫقليلةࢫࢫإنتاجيةࢫࢭʏࢫخطتهࢫبوضوحࢫمشروعات

 1مةࢫ.،ࢫوࢫالۘܣࢫȖسددࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسهࢫحاجةࢫاجتماعيةࢫقائأمكنالتɢاليفࢫماࢫ

  الاعتمادࢫعڴʄࢫالمواردࢫاݝݰليةࢫللمجتمعࢫ:راȊعا

ذلكࢫباستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫاݝݨتمع،ࢫبماࢫفٕڈاࢫالماديةࢫوالȎشرʈة،ࢫعنࢫطرʈقࢫحشدࢫالمبادراتࢫاݝݰليةࢫلتɢونࢫ

  2محركࢫالتنميةࢫالاقتصاديةࢫمنࢫجɺة،ࢫوخلقࢫالتماسكࢫالاجتماڤʏࢫمنࢫجɺةࢫأخرى.

يةفرعࢫالثاɲي:ࢫنماذجࢫالتنميةࢫاݝݰلال  

يوجدࢫالعديدࢫمنࢫالنماذجࢫالتنموʈةࢫلإحقاقࢫمختلفࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫاݝݰلية،ࢫأشارࢫالمɺتمونࢫوالباحث؈نࢫ

  بقضاياࢫالتنميةࢫȊعضࢫالنماذجࢫرئʋسيةࢫنذكرɸا:

  النموذجࢫالتɢامڴʏ:ࢫأولا

ɠافةࢫالقطاعاتࢫالفرعيةࢫالتنميةࢫلࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫال؄فامجࢫالۘܣࢫتتطبقࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫوࢫȖشم

ࢫالمستوʈ؈نࢫ ʄࢫعڴ ࢫالإنماǿي ࢫالتوازن ࢫيتحقق ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫأي ࢫللدولة, ࢫاݝݵتلفة ࢫاݍݨغرافية وࢫالمناطق

الȘسلسلࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫالإدارʈةࢫالمسؤولةࢫࢫأشɢالالقطاڤʏࢫوࢫاݍݨغراࢭʏ،ࢫوࢫيتطلبࢫɸذاࢫالنموذجࢫتوافرࢫشɢلࢫمنࢫ

ࢫإطار لابدࢫمنࢫتوافرࢫاللامركزʈةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫوࢫالتنفيذ,ࢫلكنࢫࢭʏࢫࢫرى أخنࢫالتنميةࢫɸذاࢫمنࢫجɺة,ࢫومنࢫجɺةࢫع

  3السياسةࢫالعامةࢫللدولةࢫ.

  ࢫالنموذجࢫالتكيفي:ࢫثانيا  

انهࢫيختلفࢫعنهࢫࢭʏࢫɠونهࢫيركزࢫࢫإلا يتفقࢫɸذاࢫالنموذجࢫمعࢫالنموذجࢫالسابقࢫࢭʏࢫɠونهࢫينȎثقࢫعنࢫالمستوىࢫالمركزيࢫ

ࢫالنموذجࢫالتكيفيࢫلأنهࢫلاࢫ عڴʄࢫعملياتࢫتنميةࢫاݝݨتمعࢫاݝݰڴʏࢫوالاعتمادࢫعڴʄࢫالتنظيماتࢫالشعبية،ࢫوس׿ܣࢫɸذا

يتطلبࢫاستحداثࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫالتنظيمࢫالإداريࢫالقائمࢫأيࢫانࢫبرامجࢫɸذاࢫالنموذجࢫيمكنࢫانࢫتنفذࢫࢭʏࢫضلࢫأيࢫنوعࢫ

  منࢫالتنظيماتࢫالإدارʈة.

  جࢫالمشروعموذن:ࢫثالثا

ࢫࢫ ࢫɸذا ࢫيتفق ʏࢫࢭ ʏامڴɢࢫالت ࢫالنموذج ࢫمع ࢫيأالنموذج ࢫوࢫلكن ࢫالأغراض ࢫمتعدد ࢫنموذج ࢫجغرافيةࢫنه ࢫمنطقة ʏࢫࢭ طبق

نࢫالنموذجࢫالتɢامڴʏࢫيطبقࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݝݨتمعࢫكɢل،ࢫʇعتقدࢫȊعضࢫالمɺتم؈نࢫبقضاياࢫالتنميةࢫأنࢫأمعينةࢫحيثࢫ

ࢫاوࢫاست ࢫتجرȎʈيا ࢫنموذجا ࢫبمثابة ࢫيɢون ࢫان ࢫيمكن ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫالقومي ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫيطبق ࢫثȎتࢫإطلاعيا ࢫما ذ

  4نجاحهࢫوࢫفعاليتهࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالتجرȎʈية.

  

  

                                                           
أطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫɠليةࢫࢫالإدارʈةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫ(دراسةࢫميدانيةࢫبمقرࢫولايةࢫاݍݨلفة)،الرقابةࢫࢫدور كمالࢫبودانة،ࢫࢫ1

  .91صࢫࢫ،2020ࢫ-ࢫ2019ࢫاݍݨزائر،ࢫعلومࢫالإɲسانيةࢫوالاجتماعيةࢫȊسكرة،
ࢫ–ࢫ2018ࢫياسية،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،مذكرةࢫماس؅فࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسدورࢫالبلديةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫاݝݰلية،ࢫشمارࢫسميحة،ࢫࢫ2

  .40صࢫ،ࢫ2019
  .11صࢫࢫسبقࢫذكره،مرجعࢫعادلࢫبونقاب،ࢫࢫ3
  .60،ࢫصࢫسبقࢫذكرهمرجعࢫوسيلةࢫسبۘܣ،ࢫ4
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  لمناطقࢫالظلࢫمضام؈نالمبحثࢫالثالث:ࢫ

أصبحتࢫالتنميةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظلࢫمنࢫالموضوعاتࢫالɺامة،ࢫلذلكࢫࢭʏࢫالآونةࢫالأخ؈فةࢫسطرࢫبرنامجࢫاست݀ݨاڲʏࢫ

ࢫ ࢫتبون ࢫاݝݨيد ࢫعبد ࢫواݍݰɢومة ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫرئʋس ࢫطرف ࢫالمعزولة،من ࢫبالمناطق ࢫظروفࢫࢫخاص ࢫلتحس؈ن وذلك

  المعʋشيةࢫوتوف؈فࢫأساسياتࢫالعʋشࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظل.

  المطلبࢫالأول:ࢫمفɺومࢫمناطقࢫالظل

ɢلࢫبارزࢫخلالࢫمجلسࢫاݍݰɢشȊرࢫɺࢫالسابق،ࢫوقدࢫظʏومةࢫلمࢫيكنࢫمصطݏݳࢫمناطقࢫالظلࢫمتداولاࢫبك؆فةࢫࢭ

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫ16/02/2020المنعقد ࢫ(معأ، ࢫȊعنوان ࢫتحقيق ࢫعرض ࢫتم ࢫاناين ࢫإنجازࢫالتلفزʈونࢫة ࢫمن ࢫالظل) مناطق

ܣࢫظɺرࢫالمعاناةࢫالۘܣࢫʇعʋشɺاࢫقاطنࢫوالمناطقࢫالمعزولةࢫوالۘأالرئʋسࢫتبونࢫعبدࢫاݝݨيد،ࢫوالذيࢫࢫاݍݨزائريࢫبطلبࢫمن

  ع؄فࢫعٔڈاࢫبمصطݏݳࢫمناطقࢫالظل.

ࢫɸشاشة ࢫحالة ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫوالمعزولة ࢫالبعيدة ࢫالمناطق ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالظل ࢫمناطق ࢫʇشɺدࢫࢫȖعرف حيث

Ȋسطࢫضرورʈاتࢫاݍݰياةࢫɠالماءࢫأالبɴيةࢫالتحتيةࢫاݍݰيوʈةࢫو ࢫاɲعدامظروفࢫمعʋشيةࢫصعبةࢫومزرʈةࢫȊسȎبࢫࢫهسɢان

  والكɺرȋاءࢫوالغازࢫوالمدارسࢫوفرصࢫالعملࢫ.....ࢫ

ڲʄࢫمناطقࢫواسعةࢫȖعʋشࢫعڴʄࢫɸامشࢫالتنميةࢫبدونࢫمرافق،ࢫبدونࢫخدماتࢫوȋدونࢫمقوماتࢫاݍݰياة.ࢫࢭʏࢫإȖش؈فࢫࢫࢫࢫࢫ

ɠلمةࢫواحدةࢫوۂʏࢫلʋستࢫمنطقةࢫȊعئڈا،ࢫولاࢫتقعࢫࢭʏࢫجɺةࢫدونࢫأخرى،ࢫبلࢫۂʏࢫمناطقࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫȊعيدࢫعنࢫالمدنࢫ

انࢫالتنميةࢫȖغيبࢫالكب؈فة،ࢫوࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫࢭʏࢫقلبࢫمدنࢫك؄فىࢫوࢫقرʈبࢫمنࢫمناطقࢫحضرʈةࢫمنࢫالمستحيلࢫتصور 

مɴسيةࢫاوࢫمغيبةࢫمنࢫوࢫعنࢫمؤشراتࢫمقتضياتࢫالتطورࢫوȋرامجࢫالدولةࢫللتكفلࢫباحتياجاتࢫالمواطنࢫࢫأٰڈافٕڈا،ࢫاوࢫ

  1منࢫمرافقࢫوخدمات.

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫالظل ࢫمناطق ࢫكذلك ࢫالتنمية،ࢫأȖعرف ࢫمن ࢫواݝݰرومة ࢫوالمɺمشة ࢫوالنائية ࢫالمعزولة ࢫالمناطق ࢫتلك ٰڈا

ڈاࢫمناطقࢫجبليةࢫموقوتتم؈قࢫɸذهࢫالمناطقࢫبطبيعةࢫ وࢫمناطقࢫحدوديةࢫمعࢫأوࢫܵݰراوʈةࢫأوࢫسɺليةࢫأعɺاࢫاݍݨغراࢭʏࢫɠوٰ

ࢫ ࢫاݝݨاورة ࢫالولايات...وࢫالمأالدول ࢫب؈ن ࢫاݍݰدود ʏࢫࢭ ࢫالبۚܢࢫإناطق ࢫلغياب ࢫللسɢان ࢫطاردة ࢫالمناطق ࢫɸذه ࢫȖعد ࢫكما ݍݸ،

ࢫالكɺرȋاء ࢫȊشبɢات ࢫالرȋط ࢫوࢫكذا ࢫالرʈفية، ࢫوࢫالمسالك ࢫالبلدية ࢫالطرق ࢫشبɢات ࢫمن ࢫوࢫالغازࢫالرʈࢫالتحتية فية

ࢫ ࢫونقص ،ʏࢫوࢫاأالطبيڥ ࢫ... ࢫللشرب ࢫالصاݍݰة ࢫالمياه ࢫإɲعدام ࢫإضافة ࢫܵݰيةࢫإݍݸ، ࢫوࢫمرافق ࢫمدارس ࢫوجود ࢫعدم ʄڲ

غ؈فࢫɠافية،ࢫɠلࢫٰڈائياࢫاوࢫموجودةࢫوࢫلكٔڈاࢫمغلقة،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫوجودɸاࢫفࢼܣࢫغ؈فࢫمجɺزةࢫوࢫتقدمࢫخدماتࢫسʋئةࢫوࢫ

  2توازنࢫالإقلي׿ܣࢫ.ڲʄࢫغيابࢫعدالةࢫالإقليمࢫوࢫخللࢫواܷݳࢫࢭʏࢫالإɸذهࢫالمعطياتࢫأدتࢫ

ࢫࢭʏࢫ   ࢫالتنمية ࢫبرامج ʄسڥȖࢫ ࢫحيث ࢫوالرʈفية، ࢫاݍݰضرʈة ࢫالمناطق ࢫȖشمل ࢫالظل ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫالتنمية إن

 ɠالتاڲʏ:ࢫالمنطقت؈نࢫإڲʄࢫإحداثࢫتوازنࢫبئڈماࢫوسɴتطرقࢫإڲʄࢫɸذاࢫالمدخلࢫللتنميةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظل

                                                           
،ࢫ05مجلةࢫالسياسةࢫالعالميةࢫاݝݨلدࢫ،ࢫماɸيةࢫمناطقࢫالظلࢫوقراءةࢫوضعيةࢫال؄فنامجࢫالاست݀ݨاڲʏࢫاݍݵاصࢫبمناطقࢫالظل،ࢫوردةࢫحدوش،ࢫساميࢫȊسةࢫ1

  .11ࢫ-ࢫ10ࢫ،ࢫص،ࢫص2021،ࢫ01العددࢫ
ࢫ)2024ࢫ- ࢫ2020قراءةࢫواقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫالمستدامةࢫبمناطقࢫالظلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫضمنࢫمخططࢫبرنامجࢫالإɲعاشࢫالاقتصاديࢫ(د.ࢫبنࢫمعتوقࢫصابر،ࢫࢫ2

  .293،ࢫصࢫ2021،ࢫ01،ࢫالعددࢫ05مجلةࢫالسياسةࢫالعالمية،ࢫاݝݨلدࢫ
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ࢫاݍݰضاري  ࢫبالوسط ࢫخلالࢫالتنمية ࢫمن ࢫاݝݨتمع ࢫمشاɠل ࢫȖعاݍݮ ࢫبرامج ࢫتخطيط ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوتقوم :

ࢫɸذهࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمواطن؈ن ࢫمساعدة ࢫلأجل ࢫنفسه ࢫللمجتمع ࢫالذاتية ࢫالمساعدات ࢫوȋ؈ن ࢫاݍݨماعات ࢫب؈ن ࢫالتعاون تحقيق

  المناطقࢫعڴʄࢫاكȘسابࢫالثقةࢫوالمسؤوليةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫحياةࢫأفضلࢫللسɢان.ࢫ

ࢫالتنميةࢫبالوسطࢫالرʈفي ࢫȖعرفࢫبأٰڈا ࢫمنࢫخلالࢫ: مجموعةࢫعملياتࢫمختلفةࢫتحدثࢫࢭʏࢫاݝݨتمعࢫالرʈفي

اݍݨɺودࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫاݍݰɢومةࢫواݍݨɺودࢫالأɸليةࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫالوسطࢫالرʈفيࢫاقتصادياࢫاجتماعياࢫوحۘܢࢫثقافياࢫ

ࢫوتزوʈدࢫ ࢫاقتصادية ࢫمشروعات ࢫبȘنفيذ ࢫمتعلقة ࢫبإصلاحات ࢫللقيام ࢫمرسومة ࢫوخطط ࢫمحددة ࢫالسياسات وفق

للارتقاءࢫبالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫلɺمࢫوذلكࢫقصدࢫإدماجɺمࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالقوميةࢫومساɸمْڈمࢫالسɢانࢫخدماتࢫمختلفةࢫ

  1ࢭʏࢫالتنميةࢫالوطنية.

ࢫالاقتصاديࢫ ࢫالإɲعاش ࢫمخطط ࢫضمن ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫرئʋس ࢫإطارࢫبرنامج ʏࢫࢭ ࢫالظل ࢫمناطق ࢫتنمية ࢫالثاɲي: المطلب

  2024ـ  2020

ࢫ2020د،ࢫشرعتࢫاݍݰɢومةࢫسنةࢫتأɸيلࢫمناطقࢫالظلࢫوتداركɺاࢫʇشكلانࢫشرطاࢫمنࢫشروطࢫتنميةࢫالبلا ࢫإن

ࢫٱڈدف ࢫعاجل ࢫبرنامج ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمɺورʈة، ࢫرئʋس ࢫتوجٕڈات ࢫأساس ʄࢫمختلفࢫࢫوعڴ ࢫب؈ن ࢫالفجوات ࢫتقليص ʄإڲ

ࢫالتنموʈة ࢫالفوارق ʄࢫعڴ ࢫوالقضاء ࢫالسكنية ࢫوالتجمعات ࢫعنࢫࢫالمناطق ࢫالعزلة ࢫلفك ࢫوذلك ࢫالبلاد، ࢫمناطق ب؈ن

المناطقࢫالنائيةࢫمنࢫخلالࢫالرȋطࢫȊشبɢاتࢫالطرقࢫالغازࢫوالكɺرȋاءࢫومياهࢫالشربࢫوتمك؈نࢫسɢانࢫɸذهࢫالمناطقࢫمنࢫ

  الݏݰاقࢫبالركبࢫمنࢫمنظورࢫالتنمية.

ࢫوتنفيذࢫ ࢫإعداد ʄࢫعڴ ࢫيقوم ʄࢫمسڥ ࢫاݍݰɢومة ࢫاق؅فحت ࢫالظل ࢫمناطق ࢫترقية ʄࢫعڴ ࢫوحرصا ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢭ

ʉࢫبرمجةࢫمشارʏذهࢫالمناطقࢫࢭɸࢫإشراكࢫمواطۚܣࢫʏࢫࢭʄذاࢫالمسڥɸتمثلࢫʈا،ࢫوɸاملة،ࢫوالال؅قامࢫبتجسيدɢةࢫمتʈعࢫتنمو

:ʏدافࢫاس؅فاتيجية،ࢫوۂɸࢫتحقيقࢫأʄصبوࢫإڲʈعادࢫاجتماعيةࢫواقتصادية،ࢫوȊعࢫوذاتࢫأʉأعمالࢫومشار  

 ؛ʇعʋشونࢫࢭʏࢫمناطقࢫمبع؆فةࢫومعزولةࢫالقضاءࢫعڴʄࢫعزلةࢫالسɢانࢫالذين -

- ɢدࢫالسʈاءࢫوالغازࢫانࢫبمياهتزوȋرɺ؛الشربࢫوالك 

 ؛اتࢫالمتعلقةࢫبܶݰةࢫالشبابࢫوتفتحɺمتحس؈نࢫظروفࢫتمدرسࢫالتلاميذࢫوتقديمࢫاݍݵدم -

 تنوʉعࢫالقدراتࢫالاقتصاديةࢫللمناطقࢫالمعزولةࢫمنࢫأجلࢫتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫوفرصࢫالعمل. -

ࢫ" ࢫاݍݵاص ࢫال؄فنامج ࢫسنة ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫرئʋس ࢫالسيد ࢫوضعه ࢫɸوࢫبرنامج ࢫالظل": ࢫإࢫ2020بمناطق ࢫتقليصࢫٱڈدف ʄڲ

ࢫɲسبةࢫ ࢫبلغت ࢫوالذي ࢫالتنموʈة، ࢫالفوارق ʄࢫعڴ ࢫوالقضاء ࢫالسكنية ࢫوالتجمعات ࢫالمناطق ࢫمختلف ࢫب؈ن الفجوات

ࢫ ࢫللتنميةࢫࢫ90إنجازه ࢫاݍݰديثة ࢫالمقارȋات ࢫتطبيق ʄࢫإڲ ࢫɠلɺا ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫال؄فامج ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫإڲ ࢫإضافة بالمائة،

 .2اݝݰلية

                                                           
  .26صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعحمʋسࢫسم؈فة،ࢫ1

2/https://www.interieur.gov.dz  
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  1بإبرازࢫالعناصرࢫالآتية:وقدࢫسمحتࢫحصيلةࢫالإنجازاتࢫمنࢫأجلࢫترقيةࢫمناطقࢫالظلࢫ

  ؛منࢫإجماڲʏࢫعددࢫالسɢان%20منطقةࢫأيࢫࢫ13587قدرࢫعددࢫمناطقࢫالظلࢫبـࢫـت -

  ؛مشروعࢫمحددࢫلل؅فقيةࢫ32700إحصاءࢫ -

  ؛مليارࢫ480.42فࢫالماڲʏࢫاللازمࢫبـࢫحديدࢫالغلا ت -

  ؛مليارࢫ188.42بمبلغࢫإجماڲʏࢫقدرهࢫࢫمشروعࢫتمࢫتموʈلهࢫȖ12841ܦݨيلࢫ -

 .ليارمࢫ292تموʈلࢫبمبلغࢫإجماڲʏࢫقدرهࢫمشروعࢫلاࢫيتوفرࢫعڴʄࢫࢫȖ19859ܦݨيلࢫ -

  وقدࢫوزعتࢫالأɸدافࢫحسبࢫɠلࢫسنةࢫɠالآȖي: -

  ؛مشروعࢫتنموي ࢫɸ8143وࢫإنجازࢫࢫ2020ࢫالɺدفࢫالمتوڎʄࢫࢭʏࢫسنة -

  .مشروعࢫتنموي ࢫɸ4698وࢫإنجازࢫࢫ2021الɺدفࢫالمتوڎʄࢫࢭʏࢫسنةࢫ -

  الفرعࢫالأول:ࢫعددࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظلࢫحسبࢫالقطاعات

  عددࢫالɴشاطاتࢫالتنموʈةࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتموʈلࢫحسبࢫالقطاعاتࢫ):1اݍݨدولࢫرقمࢫ(

  عددࢫالمشارʉعࢫالممولة  القطاعاتࢫالفرعية

  3216  فكࢫالعزلة

  2465  ال؅قودࢫبمياهࢫالشرب

  1436  تحس؈نࢫظروفࢫالتمدرس

ʏ1737  الصرفࢫالصڍ  

  1325  الرȋطࢫȊشبكةࢫالكɺرȋاء

  693  الإنارةࢫالعمومية

  998  التموʈلࢫبالغاز

  364  اݍݨوارʈةالܶݰةࢫ

  356  مساحاتࢫال؅ففيه

  114  مخاطرࢫطبيعية

  66  التغطيةࢫالأمنية

  41  النقلࢫالعمومي

 30  مɢافحةࢫزحفࢫالرمال

  12841  اݝݨموع
ࢫࢫالمصدر:ࢫࢫ ࢫصابر، ࢫمعتوق ࢫبن ࢫالاقتصاديࢫد. ࢫالإɲعاش ࢫمخطط ࢫباݍݨزائرࢫضمن ࢫالظل ࢫبمناطق ࢫالمستدامة ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫواقع ʏࢫࢭ ࢫࢫقراءة

  .294،ࢫصࢫ2021،ࢫ01،ࢫالعددࢫ05،ࢫمجلةࢫالسياسةࢫالعالمية،ࢫاݝݨلدࢫ2024ࢫ- ࢫ2020

  

  

  

                                                           
1 Op.cit. 
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  2024ࢫ- ࢫ2020طࢫالإɲعاشࢫالاقتصاديࢫالفرعࢫالثاɲي:ࢫحصيلةࢫإنجازࢫبرنامجࢫمناطقࢫالظلࢫضمنࢫمخط

  1يمكنࢫذكرࢫحصيلةࢫإنجازࢫبرنامجࢫمناطقࢫالظلࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية:

  ؛2020ݝݰددةࢫلسنةࢫالأɸدافࢫامنࢫࢫ89.35مشروعا،ࢫأيࢫبɴسبةࢫࢫ7276لمشارʉعࢫالمنجزة:ࢫا -

  ؛50مشروعاࢫبɴسبةࢫإنجازࢫتزʈدࢫعنࢫࢫ1268مشروعا،ࢫمٔڈاࢫࢫ2914المشارʉعࢫاݍݨارʈة:ࢫ -

  مشروعا،ࢫمحلࢫإجراءاتࢫإدارʈة.ࢫࢫ2651مشارʉعࢫلمࢫتنطلقࢫȊعد:ࢫ -

:ʏعࢫالمنجزةࢫبتحقيقࢫماࢫيڴʉ2ولقدࢫسمحتࢫالمشار  

ࢫ ࢫللشربأولا: ࢫالصاݍݰة ࢫبالمياه ࢫالتموʈل ࢫ، ࢫالمياه ࢫجديدةࢫكمࢫ2700بإنجازࢫȖعزʈزࢫشبكة ࢫ، ࢫتأɸيل كمࢫࢫ495إعادة

  شبكة.ࢫ

ࢫ ࢫࢫالطاقةࢫالكɺرȋائيةثانيا: ࢫيقاربࢫم؇قلࢫبالكɺرȋاࢫ33000رȋطࢫمنࢫخلال ɺ؈قࢫتج،ࢫɲسمةࢫ398000ءࢫواستفادتࢫما

  كمࢫشبكةࢫجديدةࢫمنࢫالكɺرȋاء.ࢫ2180إنجازࢫ،ࢫلوحةࢫشمسيةࢫ860م؇قلࢫبـࢫࢫ2531

  كمࢫ253إعادةࢫتأɸيلࢫ،ࢫديدةࢫمنࢫالإنارةࢫالعموميةكمࢫجࢫ600إنجازࢫمنࢫخلالࢫࢫالإنارةࢫالعموميةثالثا:ࢫ

ࢫ ࢫبالغاز راȊعا: ࢫࢫالتموʈل ࢫتم ࢫالشبكةࢫ2055إنجازࢫحيث ࢫمن ࢫجديد ࢫكم ࢫت، ࢫأك؆فࢫمن ࢫبالغازࢫ56000موʈل ،ࢫم؇قل

  ɲسمة.ࢫ284000استفادتࢫماࢫيقاربࢫ

جديدةࢫكمࢫࢫ1323دعمࢫشبكةࢫالطرقࢫبإنجازࢫ،ࢫكمࢫمنࢫالمسالكࢫبالمناطقࢫالمعزولةࢫ884فتحࢫࢫفكࢫالعزلةخامسا:ࢫ

  كم.ࢫ2800وإعادةࢫتأɸيلࢫماࢫيفوقࢫ

ࢫ84إنجازࢫ،ࢫمدرسةࢫ298قسمࢫوتأɸيلࢫࢫ375إنجازࢫ،ࢫتلميذࢫ186000استفادتࢫأك؆فࢫمنࢫࢫظروفࢫالتمدرسسادسا:ࢫ

  حافلة.ࢫ551اسȘئجارࢫ،ࢫمطعمࢫآخرࢫ51مطعمࢫوإعادةࢫتأɸيلࢫ

  حافلةࢫجديدة.ࢫ471ـࢫدعمࢫحظ؈فةࢫالنقلࢫالمدر؟ۜܣࢫبـࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫاݍݨوارʈةسادسا: ࢫجديࢫ32إنجازࢫࢫالܶݰة ࢫعلاج ࢫقاعة ࢫتأɸيل ࢫوإعادة ࢫأخرى ࢫ175دة ࢫقاعة ࢫ، فضاءࢫࢫ225إɲشاء

  لل؅ففيه.

  

  

  

  

  

                                                           
  .294صࢫࢫسبقࢫذكره،ࢫمرجعد.ࢫبنࢫمعتوقࢫصابر،ࢫࢫ1
ࢫࢫ2 ࢫسليم، ࢫماɲي ࢫد. ࢫالصاݍݳ، ࢫمحمد ࢫالمستدامةࢫدشاش ࢫاݝݰلية ࢫالبيȁية ࢫالاجتماعية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫلدور ࢫȖܨݵيصية دراسة

ࢫتجاربࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫاݍݵامسࢫحول ࢫ،2024ـ2020الظلࢫضمنࢫمخططࢫالإɲعاشࢫالاقتصاديࢫࢫلمناطق :ࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫترقيةࢫالاسȘثمارࢫـ

  .7ـ6،ࢫصࢫ2022مارسࢫࢫ21جامعةࢫالȎش؈فࢫالابراɸي׿ܣ،ࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،ࢫيومࢫࢫدوليةـ،



 ..................لݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوالتنميةࢫاݝݰليةࢫومضام؈نࢫمناطقࢫالظل......................العامࢫالفصلࢫالأول:ࢫالإطارࢫ
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  صةࢫالفصلࢫالأول:لا خ

ࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɸذاࢫالفصلࢫالذيࢫتطرقناࢫفيهࢫإڲʄࢫالإطارࢫالنظريࢫلɢلࢫمنࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوالتنميةࢫاݝݰلية،

ࢫتتمتع ࢫالۘܣ ࢫاللامركزʈة ࢫالوحدات ࢫتلك ʏࢫۂ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫأن ࢫالقول ࢫوالذمةࢫࢫيمكننا ࢫالمعنوʈة بالܨݵصية

ࢫالمالية ࢫكما ࢫتحس؈، ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫاݝݰلية ࢫفالتنمية ࢫالتنموʈة، ࢫللمشارʉع ࢫوالمنفذ ࢫالممول ࢫاݝݰلية نࢫȖعت؄فࢫاݍݨماعات

ࢫمناطقࢫ ࢫمفɺوم ʄࢫإڲ ࢫتطرقنا ࢫكما ࢫاݍݰياة، ࢫمجالات ࢫشۘܢ ʏࢫࢭ ࢫمعاناته ࢫمن ࢫوالتقليص ࢫللمواطن ࢫالمعʋآۜܣ المستوى

نࢫعدةࢫمشاɠلࢫتنموʈةࢫوالۘܣࢫسڥʄࢫرئʋسࢫاݍݰɢومةࢫإڲʄࢫإݍݰاقɺاࢫبالتنميةࢫالظلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫالْڈمʋشࢫوالمتضررةࢫم

الذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫرفعࢫالغ؄نࢫعڴʄࢫɸاتهࢫالمناطقࢫࢫ،ࢫ2024 - 2020ࢫاݝݰليةࢫمنࢫخلالࢫمخططࢫالإɲعاشࢫالاقتصادي

  وتحقيقࢫمستوىࢫمعʋآۜܣࢫيضمنࢫاݍݰياةࢫالكرʈمةࢫلسɢاٰڈا.ࢫ

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  



 

  
  
  
  

  الفصل الثاني:

الإطار التطبيقي 
 للدراسة
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 تمɺيد:

ࢫ   ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ʄࢫإڲ ࢫسابقا ࢫتطرقنا ࢫومختلفࢫࢫلدراسȘنا،لقد ࢫالأساسية ࢫالمفاɸيم ࢫȊعرض ࢫقمنا حيث

العناصرࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوالتنميةࢫاݝݰلية،ࢫأماࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫفسنقومࢫبتقديمࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫللبحثࢫ

منࢫخلالࢫإسقاطࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʄࢫالواقعࢫوذلكࢫبدراسةࢫميدانيةࢫلواقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظلࢫ

ࢫوالذي ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫتنميةࢫࢫلولاية ʏࢫࢭ ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫلولاية ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫدور ࢫلبيان ࢫخلالɺا ࢫمن ʄسڥɲ

  بلديةࢫوماࢫقدمتهࢫمنࢫمشارʉعࢫتنموʈةࢫلصاݍݳࢫɸاتهࢫالبلديات.ࢫ34مناطقࢫالظلࢫلـࢫ

  أساسيةࢫكماࢫيڴʏ:ࢫࢫثلاثࢫمباحثقمناࢫبتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫࢫ

  الإطارࢫالمٔڈڋʏࢫللدراسةࢫالتطبيقيةࢫالمبحثࢫالأول:ࢫ

  بلدية)ࢫ34واقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ(ࢫاɲي:المبحثࢫالث

  واقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫلبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجالمبحثࢫالثالث:ࢫ
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  :ࢫالإطارࢫالمٔڈڋʏࢫللدراسةࢫالتطبيقيةالأول المبحثࢫ

ࢫالتطبيقية  ࢫللدراسة ʏࢫالإطارࢫالمٔڈڋ ࢫالمبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫɲعرض ࢫمنݤبࢫءًابدࢫ،سوف ࢫجمعࢫالدراسةݮ ࢫأدوات ،

ࢫاختيارࢫعينةࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالبيانات، ࢫالمعطيات ࢫتحليل ʏࢫࢭ ࢫالمستعملة ࢫالإحصائية ࢫالأساليب ࢫاللازمة، البيانات

 الدراسة.ࢫࢫ

  الدراسةࢫالتطبيقيةمنݤݮࢫومتغ؈فاتࢫ:ࢫالأول المطلبࢫ

تطبيقيةࢫوكذاࢫمعرفةࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمطلب،ࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمنݤݮࢫالدراسةࢫالمتبعࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  متغ؈فاتࢫالدراسةࢫالتطبيقية.

  ࢫمنݤݮࢫالدراسةࢫالتطبيقيةالفرعࢫالأول:ࢫ

ࢫالعملياتية، ࢫالمرحلة ʄࢫإڲ ࢫالنظرʈة ࢫالمرحلة ࢫمن ࢫبالانتقال ࢫالباحث ࢫʇساعد ࢫالمتبع ࢫالمنݤݮ ࢫتحديد أيࢫ إن

ࢫالسلو  ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫوالتجرʈد ࢫبالعمومية ࢫتȘسم ࢫالۘܣ ࢫالبحث ࢫإشɢالية ࢫمن ࢫالانتقال ࢫالۘܣ ࢫأرضࢫكيات ʏࢫࢭ نلاحظɺا

  .الواقع

الغرضࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫɸوࢫالإجابةࢫعنࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫوالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫتمࢫࢫأنࢫكما

يمكنࢫمنࢫࢫيلأنهࢫالمنݤݮࢫالذࢫ،الدراسةࢫالتطبيقيةࢫࢭʏࢫالتحليڴʏࢫالمنݤݮࢫالوصفيسʋتمࢫالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ،وضعɺاࢫسلفا

ࢫ(الكمية، ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫإلٕڈاࢫࢫخلاله ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ࢫووصف ࢫالمدروسة ࢫالظاɸرة ࢫعن ࢫوالمعلومات الكيفية)

كماࢫيمكنناࢫɸذانࢫالمنݤݨانࢫࢫ،وتحليلɺاࢫوتفس؈فɸا،ࢫبحيثࢫتمكناࢫࢭʏࢫالأخ؈فࢫمنࢫتطوʈرɸاࢫࢭʏࢫأرضࢫالواقعࢫالمدروس

وتنميةࢫࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةمعࢫوصفࢫوتحليلࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫالمتمثلانࢫࢭʏࢫمنࢫتحديدࢫمعالمࢫاݝݨتمعࢫالدرا؟ۜܣࢫ

  مناطقࢫالظل.

  ࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫالتطبيقية:ࢫالثاɲيالفرعࢫ

ࢫالمتغ؈ف  ࢫيتمثل ࢫبɢلࢫࢫانالأساسيان ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫإليه ࢫتطرقنا ࢫȊعدما ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢭ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتغ؈فࢫجوانبه ࢫأما ࢫاݝݰلية، ࢫاݍݨماعات ʏࢫࢭ ࢫʇعت؄فࢫالمتغ؈فࢫالمستقل ࢫحيث ࢫالظل، ࢫوالمناطق ࢫاݝݰلية اݍݨماعات

ʏعࢫفيتمثلࢫࢭȊمناطقࢫالظل.ࢫࢫتنميةࢫالتا  

  الإحصائيةࢫوالأساليبࢫࢫ:ࢫأدواتࢫجمعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتالثاɲيالمطلبࢫ

  أدواتࢫجمعࢫالبياناتالفرعࢫالأول:ࢫ

ࢫالتطبيقيةࢫࢫت؈نالباحثࢫتاعتمد ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫوالمعلومات ࢫاݍݰقائق ࢫݍݨمع ࢫالأدوات ࢫمن ࢫمجموعة ʄعڴ

ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫالܨݵصيةࢫحيث ࢫࢫ،المقابلة ࢫالرسمية ࢫوالبلديةوالوثائق ࢫالعمڴʏࢫࢫ،للولاية ࢫالواقع ʄࢫعڴ ࢫالوقوف Ȋغرض

  ال؄فامجࢫالتنموʈةࢫلݏݰɢومة.والفعڴʏࢫلتطبيقࢫ
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  الأساليبࢫالإحصائية:ࢫالفرعࢫالثاɲي

ࢫ ࢫࢫاستخدامتم ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫاݍݨداول ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالإحصائية ࢫالتكرارات،ࢫالإحصائيةالأساليب ،

  الɴسبࢫالمئوʈة.التمثيلࢫالبياɲي،ࢫ

   الدراسةࢫالتطبيقيةࢫوعينةࢫ:ࢫمجتمعالثالثࢫالمطلب

ࢫالنوعࢫمنࢫالأبحاث،ࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫفٕڈاࢫࢫ ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫɸوࢫموضوعࢫمɺمࢫجدا إنࢫاختيارࢫمجتمعࢫوعينةࢫالبحث

اݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمنࢫɠافةࢫاݝݨتمعࢫالمدروسࢫȊسȎبࢫاȖساعࢫݯݨمهࢫوعدده،ࢫلذلكࢫلاࢫبدࢫمنࢫأخذࢫعينةࢫ

والۘܣࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ"عمليةࢫبالمعاينةࢫسيةࢫلɺذاࢫاݝݨتمع،ࢫوɸوࢫماࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالإحصاءࢫتمثلࢫالصفاتࢫالأسا

تائجࢫالعينةࢫعڴʄࢫاختيارࢫجزءࢫمنࢫاݝݨتمعࢫالإحصاǿيࢫللاستدلالࢫعڴʄࢫخواصࢫاݝݨتمعࢫبأكملهࢫعنࢫطرʈقࢫȖعميمࢫن

ࢫالمدروس" ࢫȖستخدماݝݨتمع ࢫأين ࢫبحيثࢫࢫ، ࢫالإحصاǿي، ࢫللعمل ࢫوإخضاعɺا ࢫاݝݨتمع ࢫمن ࢫاختيارࢫمفردات لغرض

  معطياتࢫالعينةࢫصاݍݰةࢫلتمثيلࢫاݝݨتمع.ࢫتɢونࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫمن

ࢫلذلكࢫ،العينةࢫاݝݵتارةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫسنكشفࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫعنࢫتفاصيلࢫاݝݨتمعࢫالإحصاǿيࢫوكذا

ʄࢫعڴ ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة ࢫɲسقط ࢫبوعرʈرʈجࢫولايةࢫسوف ࢫبلديةࢫ34ࢫبرج ࢫنموذجا،ࢫ، ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫبلدية ࢫأخذ مع

اݍݨماعاتࢫستخدمɺاࢫالۘܣࢫȖࢫوال؄فامجࢫالتنموʈةومعرفةࢫأɸمࢫالعملياتࢫ،ࢫواقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫلمناطقࢫالظللمعرفةࢫ

  ɸذهࢫالمناطقࢫالنائية.لفكࢫالعزلةࢫعنࢫࢫاݝݰلية
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  بلدية)ࢫ34لولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ(واقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫ :الثاɲيالمبحثࢫ

ولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالولاياتࢫɠانࢫلɺاࢫحظࢫࢭʏࢫالاستفادةࢫمنࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫوخاصةࢫالمناطقࢫ

ࢫ)ࢫالمؤطرࢫمنࢫطرف2024ࢫ-ࢫ2020منࢫمخططࢫالإɲعاشࢫالاقتصاديࢫ(الۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫالعزلةࢫوالْڈمʋشࢫوذلكࢫض

ࢫ ࢫوɸذا ࢫاݍݨمɺورʈة، ࢫارئʋس ʄࢫعڴ ࢫتوجب ࢫما ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمتضررة ࢫالمناطق ࢫبإحصاء ࢫوقامتࢫ34لسلطات بلدية

  .المناطقࢫلɺاتهبإنجازࢫعدةࢫمشارʉعࢫتنموʈةࢫلتحس؈نࢫالظروفࢫالمعʋشيةࢫ

  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫوالموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجالمطلبࢫالأول:ࢫ

اݍݨغراࢭʏ،ࢫوالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫاݍݵاصࢫلقدࢫحاولناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫتقديمࢫȖعرʈفࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫوموقعɺاࢫ

  ٭ڈا.

  الفرعࢫالأول:ࢫȖعرʈفࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج

Ȗعت؄فࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫمنࢫب؈نࢫالولاياتࢫاݍݰديثة،ࢫالمنȎثقةࢫعنࢫالتقسيمࢫالإداريࢫاݍݨديد،ࢫحيثࢫأنࢫ

ɠدࢫالاستعمار،ࢫكماࢫɺࢫعʏࢫبالنظامࢫالمركزيࢫالمطبقࢫࢭ انتࢫولايةࢫبرجࢫالنظامࢫالإداريࢫȊعدࢫالاستقلال،ࢫجاءࢫمتأثرا

بوعرʈرʈجࢫȖس׿ܢࢫأثناءࢫالاحتلالࢫالفرɲؠۜܣࢫبدوارࢫال؄فج،ࢫالذيࢫɠانࢫتاȊعاࢫلقسنطينةࢫثمࢫȊعدɸاࢫإڲʄࢫسطيفࢫإڲʄࢫغايةࢫ

ࢫ ࢫالقانون ࢫالصادرࢫبمقتغۜܢ ࢫالاستقلال ࢫغـداة ࢫاݍݨديد ࢫالإداري ࢫࢫ09/84التقسيـم ʏࢫࢭ ࢫعليه فيفريࢫࢫ04المصـادق

ࢫللمرسوم1984 ࢫࢫوطبقا ࢫࢭʏࢫ09/84رقم ࢫȖܦݨيلɺاࢫࢫ03/04/1984ࢫالمؤرخ ࢫورقم ࢫوحدودɸا ࢫتركيّڈا ࢫيحدد الذي

ࢫوࢫالرس׿ܣ، ࢫدائرت؈ن ʄࢫإڲ ࢫإدارʈا ࢫتنقسم ࢫالولاية ࢫالإدارʈةࢫࢫ34فإن ࢫالمصاݍݳ ࢫوȖشابك ࢫمرورࢫالزمن ࢫمع ࢫولكنه بلدية

ࢫدائرتانࢫ ࢫالوجود ʄࢫإڲ ࢫانȎثقت ࢫالمواطن، ࢫمن ࢫالإدارة ࢫوتقرʈب ࢫللامركزʈة ࢫوتطبيقا ࢫاليومية ࢫاݍݰياة ومقتضيات

ࢫا ࢫبمقتغۜܢ ࢫوذلك ࢫجديدتان ࢫࢫ86/310لمرسوم ʏࢫࢭ ࢫيɴشطɺاࢫࢫ16/12/1986المؤرخ ࢫالۘܣ ࢫالبلديات ࢫلقائمة اݝݰدد

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالولاية ࢫتقسيم ࢫأعيد ࢫكما ࢫالدائرة ࢫبلديةࢫ34دوائرࢫوࢫ10رئʋس ࢫدوائرࢫوالبلدياتࢫ، ݳ ࢫيوܷ ࢫالآȖي واݍݨدول

  .الموجودةࢫࢭʏࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج

ݳࢫدوائرࢫوȋلدياتࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج02(ࢫاݍݨدولࢫرقم   ):ࢫيوܷ

  البلديات  الدائرة

  برجࢫبوعرʈرʈج  برجࢫبوعرʈرʈج

  العناصرࢫبليمور،ࢫتقلعيت،ࢫغيلاسة،ࢫبرجࢫالغدير،  برجࢫالغدير

  أولادࢫابراɸمࢫع؈نࢫȖسره،ࢫرأسࢫالوادي،  راسࢫالوادي

  الʋش؈فࢫثɴيةࢫالنصر،ࢫحسناوة،ࢫمجانة،  مجانة

  القصور ࢫالعش،ࢫالرابطة،ࢫاݍݰمادية،  اݍݰمادية

  حرازة،ࢫإبراɸيم،ࢫمنصورة،ࢫأولادࢫسيدي  منصورة

  المɺ؈فࢫبنࢫداود،
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ʏب؃فࢫقاصدࢫعڴ  ،ʏسيديࢫامباركࢫخليل،ࢫب؃فࢫقاصدࢫعڴ  

  أولادࢫدحمانࢫȖسامرت،ࢫبرجࢫزمورة،  برجࢫزمورة

  القلةࢫتفرق،ࢫالماين،ࢫاݍݨعافرة،  اݍݨعافرة

  تكستارࢫع؈نࢫتاغروت،  ع؈نࢫتاغروت

  الأمانةࢫالعامةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫࢫ:المصدر

تارʈــخࢫالمنطقةࢫʇعودࢫإڲʄࢫف؅فةࢫماࢫقبلࢫتارʈخࢫالاحتلالࢫالفرɲؠۜܣࢫمروراࢫبالف؅فةࢫالنوميديةࢫوالعɺدࢫالروماɲيࢫ

ࢫياش؈ف،ࢫ ࢫتحمام؈ن، ࢫالعش، ࢫاݍݰمادية، ࢫمثل ࢫنقاط ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫع؆فࢫعلٕڈا ࢫأثرʈة ࢫع؄فࢫشواɸد ࢫالإسلامي ࢫالتواجد ʄإڲ

ɺاࢫاݍݰاڲʏࢫوۂʏࢫاݍݰقبةࢫالعثمانيةࢫالۘܣࢫأعطْڈاࢫبليمورࢫوȋرجࢫالغدير،ࢫلكنࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫأثرٮڈاࢫأك؆فࢫحيثࢫرسمتࢫموقع

Ȗسميةࢫالبʋبانࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫالمع؄فࢫالمشɺورࢫبالبʋبانࢫأوࢫأبوابࢫاݍݰديدࢫحيثࢫأوجدɸاࢫالأتراكࢫوأطلقواࢫعلٕڈاࢫ

كماࢫيقولࢫالمؤرخࢫأنهࢫʇعودࢫإڲʄࢫࢫوالأصلࢫࢭʏࢫɠلمةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،أيࢫبابࢫاݍݰديد.ࢫࢫࢫdemir rabouبالعبارةࢫال؅فكيةࢫ

ࢫ ࢫأحد ࢫالإخوةاسم ࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫࢫمن ࢫاݍݨزائرࢫعرفْڈا ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ ࢫالعثمانية، ࢫاݍݰماية ࢫأثناء ࢫوذلك ࢫالأتراك (عروج)

  ذلكࢫالعصر.ࢫࢫ

بنـىࢫعـروجࢫالمدينةࢫعڴʄࢫحصنࢫوɸوࢫشبهࢫطرȋوشࢫكماࢫيقالࢫيحملهࢫفوقࢫرأسهࢫآنذاكࢫوȋالتالـيࢫسميتࢫࢫ

ࢫرʉشة ʄࢫإڲ ࢫɲسبة ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫاسم ࢫأخذت ࢫمرورࢫالزمن ࢫومع ࢫلعـروج ࢫعڴʄࢫࢫبـ؄فج ࢫعروج ࢫيحملɺا ࢫɠان صغ؈فة

  طرȋوشه.

ࢫ ࢫسنة ʏࢫحيثࢫࢫ1889وࢭ ࢫدوࢫالليو) ࢫ(ديك ࢫقيــادة ࢫتحت ࢫمجانة، ࢫمدينة ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالاحتلال ࢫجيوش دخلت

  استقرࢫࢭʏࢫع؈نࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ(ع؈نࢫباشاغا)ࢫȊعدࢫأنࢫاستوڲʄࢫعڴʄࢫɠلࢫالمنطقة.

ࢫ ࢫسنة ʏࢫالمتعدࢫ1868وࢭ ࢫالبلديات ࢫمن ࢫمɢونة ࢫɠانت ࢫمدينة) ࢫ(مفوضية ࢫوɠالة ࢫكماࢫɲشأت ࢫاݍݵدمات، دة

حيثࢫيتܸݳࢫلناࢫذلكࢫجلياࢫمنࢫࢫ1871الغاشمࢫخاصةࢫȊعدࢫسنةࢫࢫالاحتلالعرفتࢫالناحيةࢫمقاومةࢫشديدةࢫضدࢫ

خلالࢫالمقاومࢫالبطلࢫالشيخࢫاݍݰاجࢫالمقراɲيࢫالذيࢫلاࢫيزالࢫحصنهࢫصامداࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذاࢫࢭʏࢫمرتفعࢫبوسطࢫالمدينةࢫ

ɠࢫالذيࢫيؤكدࢫقوةࢫالإقدامࢫوالܨݨاعةࢫالۘܣࢫ(يɲبرجࢫالمقرا)ذاࢫالبطل.ࢫɸࢫ٭ڈاࢫʄانࢫيتحڴ  

  الموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫالفرعࢫالثاɲي:

ࢫ مࢫعنࢫسطحࢫالبحر،ࢫتحدɸاࢫمنࢫࢫ915تقـعࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫࢭʏࢫالɺضابࢫالعلياࢫعڴʄࢫارتفاعࢫيقدرࢫبـ:

 الشمالࢫولايةࢫبجايةࢫومنࢫالشرقࢫولايةࢫسطيفࢫومنࢫالغربࢫولايةࢫالبوʈرةࢫومنࢫاݍݨنوبࢫولايةࢫالمسيلة.ࢫࢫ

رࢫɲسمةࢫوࢫتقدࢫ544000وʈقطٔڈاࢫحواڲʏࢫࢫ2كمࢫ3920.42ت؅فȊعࢫɸذهࢫالولايةࢫالفتيةࢫعڴʄࢫمساحةࢫتقدرࢫبࢫ  

ɲسمةࢫࢭʏࢫالكيلوࢫم؅فࢫالمرȌعࢫالواحد،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالأɸميةࢫالبالغةࢫالۘܣࢫتكȘسٕڈاࢫالمدينةࢫࢫ139الكثافةࢫالسɢانيةࢫب

ࢫخ ࢫللبلاد، ࢫالأرȌع ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫإلٕڈا ࢫالوافدين ࢫلɢل ࢫملتقى ࢫجعلɺا ࢫمما ࢫرقم ࢫالوطۚܣ ࢫالطرʈق ࢫوجود الذيࢫࢫ5اصة
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يتوسطɺاࢫوʈرȋطɺاࢫبالولاياتࢫالأخرىࢫاݝݨاورةࢫدونࢫأنࢫنɴؠۜܢࢫطرʈقࢫالسكةࢫاݍݰديديةࢫالذيࢫيمرࢫبجنوبࢫالولايةࢫ

  شاقاࢫالمنطقةࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫأɲشأتࢫمؤخراࢫالم؄فمجةࢫضمنࢫاݝݵططاتࢫالرȋاعيةࢫللبلاد.

  ثلاثࢫمناطقتنقسمࢫتضارʉسࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫاڲʄࢫالتضارʉسࢫ:ࢫ . 1

ࢫالعليا: - ࢫالɺضاب ࢫࢫمنطقة ࢫغرȋا ࢫالبʋبان ࢫسلسلة ࢫمن ࢫالشمالࢫࢫإڲʄتمتد ࢫمن ࢫيحدɸا ࢫشرقا ࢫزادة ࢫع؈ن سد

.ʏعࢫالفلاڌȊاࢫالطاɸرجࢫزمورةࢫومنࢫاݍݨنوبࢫجبالࢫالمعاضيدࢫوالۘܣࢫيم؈قȋيةࢫالنصرࢫوɴمرتفعاتࢫث 

ࢫاݍݨبلية: - ࢫتࢫالمنطقة ࢫالۘܣ ࢫالبʋبان ࢫسلسلة ࢫمن ࢫالولاية ࢫلشمال ࢫاݍݨبلية ࢫالمنطقة ࢫأولادࢫتȘشɢل ࢫمن متد

 برجࢫزمورةࢫشرقاࢫوسلسلةࢫاݍݨبالࢫاݍݨنوȋيةࢫبرجࢫالغديرࢫورأسࢫالوادي.ࢫإڲʄغرȋاࢫࢫإبراɸيمسيديࢫ

ࢫالسɺلية: -  ࢫفلاڌʏࢫࢫالمنطقة ࢫطاȊع ࢫذات ࢫخفيفة ࢫأراعۜܣ ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫللولاية ࢫالغرȌي ࢫاݍݨنوب Ȗشɢل

 المثمرة.ࢫܧݨار والأورعويࢫʇع؄فࢫࢭʏࢫجزءࢫمٔڈاࢫالوادࢫݍݵضرࢫالآۜܣءࢫالذيࢫʇساعدهࢫعڴʄࢫزراعةࢫاݍݵضرواتࢫ

ࢫ .2 ࢫكثيفࢫࢫتتم؈قࢫالولايةالمناخ: ࢫȖساقط ࢫشتاء،Ȗعرف ࢫوȋال؄فودة ࢫصيفا ࢫيتم؈قࢫباݍݰرارة ࢫجاف ࢫشبه ࢫقاري بمناخ

مماࢫيؤديࢫاڲʄࢫانقطاعࢫالطرقاتࢫوصعوȋةࢫࢭʏࢫالمرورࢫخاصةࢫعڴʄࢫالطرʈقࢫࢫللثلوجࢫخاصةࢫࢭʏࢫاݍݨɺةࢫالشمالية

 ضȁيلاࢫمنࢫالامطار.،ࢫاماࢫاݍݨɺةࢫاݍݨنوȋيةࢫشبهࢫجرداءࢫفتلقىࢫقدراࢫ05الوطۚܣࢫرقمࢫ

3. :ʏجࢫالموقعࢫاݍݨغراࢭʈرʈࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʏݳࢫالموقعࢫاݍݨغراࢭ  1الشɢلࢫالآȖيࢫيوܷ

  خرʈطةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ):01الشɢل(

  
  الأمانةࢫالعامةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ:المصدر

  

                                                           
  .2023الأمانةࢫالعامةࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،ࢫࢫ1



 ..........................................................بلديةࢫ34الفصلࢫالثاɲي:ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫلمناطقࢫالظلࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ

~ 38 ~ 
 

  الفرعࢫالثالث:ࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج

  التنظي׿ܣࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج.سوفࢫɲعرضࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫالɺيɢلࢫ

  2لولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫܣالتنظي׿):ࢫالɺيɢلࢫ02( الشɢلࢫرقم

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈجمانةࢫالعامةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈر الأ ࢫ:المصدر  

                                                           
  .2023برجࢫبوعرʈرʈج،ࢫࢫالأمانةࢫالعامة،ࢫولاية2
  

مكتب الملكية 
 والمنازعات

ʏالواڲ 

 الأمانةࢫالعامة

 مندوȋيةࢫالأمن الديوان المفȘشيةࢫالعامة

 مديرʈةࢫالإدارةࢫاݝݰليةࢫوالشؤونمديرʈةࢫالتنظيمࢫ

الشؤونࢫمصݏݰةࢫ

 القانونية

 ࢫالتنظيممصݏݰةࢫ

  مكتبࢫالɴشاطࢫ

 أملاكࢫالبلديةو 

مصݏݰةࢫالɴشاطࢫ

ʏاݝݰڴ 

مصݏݰةࢫȖس؈فࢫ

 الموظف؈ن

مصݏݰةࢫحركةࢫ

 الأܧݵاص

مكتبࢫاݍݨمعياتࢫ

 اباتخنتوالا 

مكتبࢫحركةࢫ

 السيارات

مكتبࢫالمؤسساتࢫ

  المصنفةࢫ

لɴشاطاتࢫاو 

 القانونية

مكتبࢫاݍݰالةࢫالمدنيةࢫ

 واݍݵدمةࢫالوطنية

مكتبࢫحركةࢫتنقلࢫ

 الأجانب

مكتبࢫحركةࢫتنقلࢫ

 الأܧݵاص
 مكتبࢫإداري 

مكنبࢫالعقودࢫ

 التداول الإدارʈةࢫو 

مكتبࢫȖس؈فࢫ

 موظفيࢫالولاية

مكنبࢫȖس؈فࢫ

 موظفيࢫالبلدية

مكتبࢫالصفقاتࢫ

 العمومية

 ڲʏࢫمكتبࢫالإعلامࢫالآ

مصݏݰةࢫالم؈قانيةࢫ

ملاكࢫالدولةࢫأو   

مكنبࢫم؈قانيةࢫ

 الولاية

مكتبࢫالم؈قانيةࢫ

 الغ؈فࢫممركزة

 مكتبࢫالممتلɢات
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  برجࢫبوعرʈرʈجإحصائياتࢫمناطقࢫالظلࢫوالمشارʉعࢫالموجɺةࢫلɺاࢫبولايةࢫ  المطلبࢫالثاɲي:

ࢫمنࢫ ࢫلتحقيقه، ʄسڥȖࢫ ࢫكɺدف ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫستʋنيات ࢫاݍݨزائرࢫمنذ بادرت

  خلالࢫتبۚܣࢫاللامركزʈةࢫالإدارʈةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݝݰڴʏ،ࢫوذلكࢫبالاع؅فافࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوالاستقلاليةࢫالماليةࢫ

تزالࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫتراوحࢫمɢاٰڈا،ࢫوالأك؆فࢫمنࢫɸذاࢫࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية،ࢫوȌعدࢫمرورࢫعدةࢫعقودࢫمنࢫɸذاࢫالتبۚܣࢫلا 

ظɺورࢫماࢫʇس׿ܢࢫبمناطقࢫالظل،ࢫالأمرࢫالذيࢫأدىࢫبرئاسةࢫاݍݨمɺورʈةࢫإڲʄࢫȖع؈نࢫمسȘشارࢫلدىࢫرئʋسࢫاݍݨمɺورʈةࢫ

ݨزࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫاݝݰليةࢫومنࢫيقفࢫوراءɸاࢫ مɢلفࢫبملفࢫمناطقࢫالظل،ࢫوɸذاࢫȖعب؈فاࢫضمنياࢫعنࢫفشلࢫوܿ

ن،ࢫوتبعاࢫلتعليماتࢫرئʋسࢫاݍݨمɺورʈةࢫقامتࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫبإحصاءࢫمناطقࢫالظلࢫبـࢫمنࢫالمسؤول؈نࢫاݝݰلي؈

بلدية،ࢫواحتياجاتࢫسɢانࢫɸذهࢫالمناطق،ࢫلإنجازࢫمشارʉعࢫتنموʈةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫوالتكفلࢫࢫ34

 بالاحتياجاتࢫالضرورʈةࢫللمواطن؈ن.

  بلدية)ࢫ34(ࢫʈجبرجࢫبوعرʈر ࢫولايةالفرعࢫالأول:ࢫإحصائياتࢫمناطقࢫالظلࢫل

ࢫإحصاءࢫ ࢫتم ࢫالظل، ࢫمناطق ࢫبȘنمية ࢫالمتعلق ࢫتبون ࢫاݝݨيد ࢫعبد ࢫالسيد ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫرئʋس ࢫل؄فنامج تنفيذا

ࢫع؄فࢫࢫ420 ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫبولاية ࢫظل ࢫࢫ34منطقة ࢫقدره ࢫسɢان ࢫȊعدد ࢫࢫ296.546بلدية، ࢫɸذهࢫɲسمة، ࢫمن البعض

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫيتواجد ࢫالمناطقالمناطق ࢫمن ࢫقرʈبة ࢫوأخرى ࢫالبعيدة، ࢫالرʈفية ࢫأدɲىࢫࢫالمناطق ʄࢫإڲ ࢫتفتقد ࢫوالۘܣ اݍݰضرʈة

قࢫمٔڈا،ࢫبالرȋطࢫبمختلفࢫالشبɢاتࢫمنࢫكɺرȋاءࢫومياهࢫالشربࢫوالصرفࢫالصڍʏࢫࢫضرورʈاتࢫاݍݰياة
ّ
لاسيماࢫماࢫȖعل

  وفتحࢫالمسالكࢫالرʈفية،ࢫوإنجازࢫقاعاتࢫالعلاجࢫوالمدارسࢫالابتدائيةࢫوغ؈فɸا.

ݳࢫعددࢫمناطقࢫالظلࢫبولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج:   اݍݨدولࢫالآȖيࢫيوܷ

  ):ࢫعددࢫمناطقࢫالظلࢫبولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج.03( جدول 

  ɲسبةࢫمناطقࢫالظل  عددࢫالسɢان  عددࢫمناطقࢫالظل البلدية

 %1,90  18374  8  برجࢫبوعرʈرʈج

 %3,10  15667  13 رأسࢫالواد

 %1,90  278  8 ع؈نࢫȖسرة

 %1,67  9770  7 أولادࢫابراɸم

 %4,29  23980  18 أولادࢫدحمان

 %3,33  7711  14 برجࢫزمورة

 Ȗ 16  8068  3,81%سامرت

 %2,86  28242  12 المنصورة
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 %1,90  13500  8 المɺ؈ف

 %3,57  14839  15 بنࢫداود

 %2,38  6620  10 حرازة

 %0,95  3850  4 أولادࢫسيديࢫابراɸيم

 %1,67  7645  7 تكستار

 %2,62  5468  11 ع؈نࢫتاغروت

 %2,62  8320  11 العناصر

 %3,81  8465  16 برجࢫالغدير

 %2,62  1364  11 بليمور 

 %2,62  3412  11 تقلعيت

 %3,10  8660  13 غيلاسة

 %0,95  38  4 القلة

 %1,43  260  6 الماين

 %0,95  33  4 تفرق 

 %1,19  1650  5 جعافرة

 %2,14  7430  9 الياش؈ف

 %4,52  3969  19 ثɴيةࢫالنصر

 %3,10  1740  13 حسناوة

 %5,24  3317  22 مجانة

 %4,76  2559  20 بئر قاصد علي

 %4,52  11214  19 خليل

 %4,05  4033  17 سيدي مبارك

 %5,00  17501  21 الحمادية

 %3,57  13735  15 العش

 %1,67  15100  7 القصور

 %6,19  19734  26 الرابطة
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 %100  296546  420  المجموع

 )3(ࢫأنظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫࢫقدمةعڴʄࢫالمعطياتࢫالمࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫࢫالمصدر:

ɲسبةࢫعددࢫمناطقࢫالظلࢫببلدياتࢫبرجࢫبوعرʈرʈج.ࢫ):03الشɢلࢫ(

  

  .اݍݨدولࢫالسابقعڴʄࢫمعطياتࢫࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫالمصدر:ࢫ

بلديةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،ࢫحيثࢫنلاحظࢫأنࢫأك؄فࢫعددࢫࢫ34يمثلࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫعددࢫمناطقࢫالظلࢫبـࢫ

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالرابطة ࢫبلدية ʏࢫࢭ ࢫيوجد ࢫالظل ࢫ%6.19لمناطق ࢫبلدية ࢫتلٕڈا ࢫثم ࢫ، ࢫبɴسبة ࢫبلديةࢫ%5.24مجانة ࢫتلٕڈا ࢫثم ،

،ࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫبلديۘܣࢫخليلࢫوثɴيةࢫ%4.52،ࢫوɲسبةࢫ%4.76،ࢫثمࢫبلديةࢫب؃فࢫقاصدࢫعڴʏࢫبɴسبةࢫ%5اݍݰماديةࢫبɴسبةࢫ

ࢫ ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫفتحتوي ࢫدحمان ࢫأولاد ࢫبلدية ࢫأما ࢫࢫ%4.28النصر، ࢫمبارك ࢫوسيدي ࢫالظل، ࢫمناطق ࢫثمࢫ%4.05من ،

،ࢫوࢫبرجࢫزمورةࢫبɴسبةࢫ%3.57ثمࢫبلديۘܣࢫالعشࢫوࢫبنࢫداودࢫبɴسبةࢫ،ࢫ%3.81بلديۘܣࢫبرجࢫالغديرࢫوȖسامرتࢫبɴسبةࢫ

ببلديةࢫالمنصورة،ࢫࢫࢫ%2.86،ࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫرأسࢫالواد،ࢫغيلاسةࢫوࢫحسناوة،ࢫوɲسبةࢫ%3.10،ࢫثمࢫنجدࢫɲسبةࢫ3.33%

منࢫمناطقࢫالظل،ࢫتلٕڈمࢫبلديةࢫحرازةࢫبـࢫࢫ%2.62أماࢫبلديةࢫبليمور،ࢫتقلعيت،ࢫالعناصرࢫوع؈نࢫتاغروتࢫفيغطونࢫ

،ࢫ%1.43،ࢫثمࢫالماينࢫبـɴسبةࢫ%1.67،ࢫثمࢫتكستار،ࢫأولادࢫبراɸمࢫوالقصورࢫبɴسبةࢫ%2.14ش؈فࢫبɴسبةࢫ،ࢫواليا2.38%

ࢫ ،ࢫإڲʄࢫأنࢫنجدࢫأقلࢫعددࢫلمناطقࢫالظلࢫبɢلࢫمنࢫأولادࢫسيديࢫإبراɸيم،ࢫالقلةࢫوتفرقࢫبɴسبةࢫ%1.19واݍݨعافرةࢫبـ

  ،ࢫمنࢫإجماڲʏࢫعددࢫمناطقࢫالظل.0.95%

  الظلࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫحسبࢫمصادرࢫالتموʈلالفرعࢫالثاɲي:ࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫلمناطقࢫ

ࢭʏࢫظلࢫاݝݵططࢫالتنمويࢫلمناطقࢫالظلࢫسعتࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫإڲʄࢫالاɸتمامࢫ٭ڈذهࢫالمناطقࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

ࢫحيث ࢫبلدياٮڈا، ࢫمن ࢫبلدية ࢫبرجࢫɠل ࢫولاية ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالظل ࢫمناطق ࢫȊعنوان ࢫالمܦݨلة ࢫالمشارʉع ࢫمدونة Șتɢون

عدد مناطق الظل 

برج بوعريريج 

رأس الواد 

عين تسرة

أولاد ابراهم 

أولاد دحمان

برج زمورة

تسامرت

المنصورة 

المهير 

بن داود

حرازة 
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ࢫ ࢫمن ࢫࢫ1271بوعرʈرʈج ࢫيحوز ࢫمشروع، ࢫتقديري: ࢫبمبلغ ࢫمالية ࢫȖغطية ʄاࢫࢫ15.137.542.559عڴʈࢫسنو ࢫموزا دج،

  عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ:ࢫ

  دج؛ࢫ12.128.526.479عملية،ࢫبمبلغࢫإجماڲʏࢫقدرهࢫࢫ845:ࢫ2020سنةࢫ -

  دج؛ࢫࢫ1.405.914.483عملية،ࢫبمبلغࢫإجماڲʏࢫقدرهࢫࢫ252:ࢫ2021سنةࢫ -

  .دجࢫ1.603.101.597غࢫإجماڲʏࢫقدرهࢫعملية،ࢫبمبلࢫ174:ࢫ2022سنةࢫࢫ -

ࢫ   ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالظل ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫفعليا ࢫالمطبقة ࢫال؄فامج ࢫالمطلب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫخلالࢫࢫ34سنعرض ࢫمن بلدية،

  عرضࢫعددࢫالعملياتࢫومختلفࢫمصادرࢫالتموʈل.

  للمشارʉعࢫالمنطلقةࢫحسبࢫمصادرࢫالتموʈل.ࢫالتطبيقية):ࢫتوزʉعࢫالمشارʉعࢫاݝݰصاةࢫࢭʏࢫ04جدولࢫ(

 الɴسبة  المشارʉعࢫالمنطلقة  مصادرࢫالتموʈل

 PCD(  661  52,01%البلديةࢫللتنميةࢫ(اݝݵططاتࢫ

 %37,69  479  صندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية

 PSD(  78  6,14%ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزة(

 %1,26  16  م؈قانيةࢫالولاية

 %1,97  25  م؈قانيةࢫالبلدية

 PSC(  4  0,31%ال؄فامجࢫالمركزʈةࢫللتنميةࢫ(

  8  صندوقࢫالɺضابࢫالعليا
0,63%  

  %100  1271  اݝݨموعࢫالعام

 )4(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫالطالبت؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢫإعداد:ࢫمنࢫالمصدرࢫࢫ

ݳࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ( )ࢫالمشارʉعࢫالمنطلقةࢫوتوزʉعɺاࢫحسبࢫمصادرࢫالتموʈلࢫحيثࢫنلاحظࢫأنࢫأك؄فࢫحصةࢫمنࢫالمشارʉعࢫɠانتࢫمنࢫ4يوܷ

ࢫ ࢫللتنمية ࢫالبلدية ࢫاݝݵططات ࢫPCDطرف ࢫبـ ࢫࢫ661، ࢫɲسبة ࢫʇعادل ࢫما ࢫأي ࢫصندوقࢫ%52.01مشروع ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫوتلٕڈا ،

ࢫ ࢫأي ࢫاݝݰلية ࢫلݏݨماعات ࢫوالضمان ࢫࢫ479التضامن ࢫي ࢫبɴسبة ࢫࢫ479مشروع ࢫبɴسبة ࢫغ؈فࢫ%37.69مشروع ࢫالقطاعية ࢫوال؄فامج ،

ࢫ ࢫࢫPSDالممركزة ࢫࢫ78احتضت ࢫʇعادل ࢫما ࢫأي ࢫالمنطلقة%6.14مشروع ࢫالمشارʉع ʏࢫإجماڲ ࢫمن ࢫالمشا، ࢫقدرت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالتنموʈةࢫ، رʉع

ࢫ ࢫوالبلدية ࢫالولاية ࢫلم؈قانية ࢫ16المنطلقة ࢫࢫ25، ࢫبɴسبة ࢫ%1.26مشروع ࢫالمركزʈةࢫࢫ1.97%، ࢫال؄فامج ࢫأن ࢫنجد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،ʏࢫالتواڲ ʄعڴ

  غرࢫحصةࢫمنࢫالمشارʉعࢫمقارنةࢫبالɺيئاتࢫالأخرى.اࢫأصم،ࢫوصندوقࢫالɺضابࢫالعلياࢫɠانتࢫلPSDɺللتنميةࢫ
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  حسبࢫمصادرࢫالتموʈل.ݍݨاريࢫ٭ڈاࢫالإنجازࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫللمشارʉعࢫاتوزʉعࢫالمشارʉعࢫاݝݰصاةࢫࢫ):05(ࢫاݍݨدولࢫرقم

  

  اعتماداࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫت؈نالطالبࢫإعداد:ࢫمنࢫالمصدر

ݳࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ( ،ࢫPCD مشارʉعࢫمنࢫاݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫ9حيثࢫنلاحظࢫأنهࢫتوجدࢫࢫاݍݨاريࢫ٭ڈاࢫالإنجاز )ࢫالمشارʉعࢫ05يوܷ

،ࢫأماࢫ%33.33بصندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫبɴسبةࢫࢫمشارʉعࢫ5وࢫ،%60جاريࢫ٭ڈاࢫالإنجازࢫماࢫʇعادلࢫɲسبةࢫ

فلاࢫتوجدࢫلɺاࢫمشارʉعࢫجارʈةࢫأماࢫالɺيئاتࢫالأخرىࢫنلاحظࢫوجودࢫمشروعࢫواحدࢫجاريࢫبهࢫالإنجازࢫال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةࢫف

  .%100أيࢫمنْڈيةࢫ

 التموʈلࢫحسبࢫمصادر ࢫالمܦݨلةتوزʉعࢫالمشارʉعࢫاݝݰصاةࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫللمشارʉعࢫࢫ:)06(ࢫاݍݨدولࢫرقم

  اعتماداࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫت؈نالطالبࢫإعداد:ࢫمنࢫالمصدر

  الɴسبة  المشارʉعࢫاݍݨاريࢫ٭ڈاࢫالإنجاز  مصادرࢫالتموʈل

 PCD(  9  60,00%اݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫ(

 %33,33  5  صندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية

 PSD(  1  6,67%ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةࢫ(

 %0,00  0  الولايةم؈قانيةࢫ

 %0,00  0  م؈قانيةࢫالبلدية

 %0,00  0  ال؄فامجࢫالمركزʈةࢫللتنمية

 %0,00  0  صندوقࢫالɺضابࢫالعليا

 %100  15  اݝݨموعࢫالعام

  المشارʉعࢫالمܦݨلة  مصادرࢫالتموʈل
  الɴسبة

 PCD(  661  52,01%اݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫ(

 %37,69  479  صندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية

 PSD(  78  6,14%ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةࢫ(

 %1,26  16  م؈قانيةࢫالولاية

 %1,97  25  م؈قانيةࢫالبلدية

 PSC(  04  0,31%ال؄فامجࢫالمركزʈةࢫللتنميةࢫ(

 %0,63  08  صندوقࢫالɺضابࢫالعليا

 %100  1271  اݝݨموعࢫالعام
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ݳࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ( ،ࢫPCDاݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫࢫࢭʏأك؄فࢫحصةࢫمنࢫالمشارʉعࢫࢫȖܦݨيلحيثࢫنلاحظࢫالمܦݨلةࢫ)ࢫالمشارʉعࢫ06يوܷ

ࢫ479،ࢫوتلٕڈاࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫصندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫأيࢫ%52.01مشروعࢫأيࢫماࢫʇعادلࢫɲسبةࢫࢫ661بـࢫ

ࢫب ࢫمشروع ࢫɴ37.69%سبة ࢫغ؈فࢫالممركزة ࢫالقطاعية ࢫوال؄فامج ،PSDࢫࢫ ࢫࢫ78احتضت ࢫʇعادل ࢫما ࢫأي ࢫإجماڲʏࢫ%6.14مشروع ࢫمن ،

ࢫ%1.97،ࢫ%1.26مشروعࢫبɴسبةࢫࢫ25،ࢫ16،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫقدرتࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫالمنطلقةࢫلم؈قانيةࢫالولايةࢫوالبلديةࢫالمشارʉعࢫالمنطلقة

ࢫ ࢫللتنمية ࢫالمركزʈة ࢫال؄فامج ࢫنجدࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،ʏࢫالتواڲ ʄعڴPSDعࢫʉࢫمنࢫالمشار ࢫلɺماࢫأصغرࢫحصة ࢫɠانت ،ࢫوصندوقࢫالɺضابࢫالعليا

  .مقارنةࢫبالɺيئاتࢫالأخرى 

  المنجزةࢫحسبࢫمصادرࢫالتموʈل.ʉعࢫاݝݰصاةࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫللمشارʉعࢫتوزʉعࢫالمشار ࢫ):07(ࢫاݍݨدولࢫرقم

  
  

  

  

  

  

  اعتماداࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢫت؈نالطالبࢫإعداد:ࢫمنࢫالمصدر

)ࢫالمشارʉعࢫالمنجزةࢫحيثࢫنلاحظࢫأنࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫمنࢫطرفࢫاݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫɠانࢫلɺاࢫأك؄فࢫ07يمثلࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(

أماࢫأقلࢫالɴسبࢫنجدɸاࢫࢭʏࢫ،ࢫ%37.74الضمانࢫوالتضامنࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫبɴسبةࢫصندوقࢫࢫوʈلٕڈا،ࢫ%51.91نجازࢫبɴسبةࢫإ

  الɺيئاتࢫالأخرى.

  

  

  

  

  

  الɴسبة  المشارʉعࢫالمنجزة  مصادرࢫالتموʈل

 PCD(  652  51,91%اݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫ(

 %37,74  474  صندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية

 PSD(  77  6,13%ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزة(

 %1,27  16  م؈قانيةࢫالولاية

 %1,99  25  م؈قانيةࢫالبلدية

 PSC(  4  0,32%ال؄فامجࢫالمركزʈةࢫللتنميةࢫ(

 %0,64  8  العلياصندوقࢫالɺضابࢫ

 % 100  1256  اݝݨموعࢫالعام
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  مصادرࢫالتموʈل.ࢫالإجراءاتقيدࢫʉعࢫاݝݰصاةࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫللمشارʉعࢫتوزʉعࢫالمشار ࢫ):08(ࢫاݍݨدولࢫرقم

  الɴسبة  المشارʉعࢫقيدࢫالإجراءات  مصادرࢫالتموʈل

PCD( 0  0,00%اݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫ(  

%0,00  0  صندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية  

PSD(  0  0,00%ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزة(  

%0,00  0  م؈قانيةࢫالولاية  

%0,00  0  م؈قانيةࢫالبلدية  

PSC(  0  0,00%ال؄فامجࢫالمركزʈةࢫللتنميةࢫ(  

%0,00  0  صندوقࢫالɺضابࢫالعليا  

%0,00  0  اݝݨموعࢫالعام  

 اعتماداࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫت؈ن،الطالبࢫإعداد:ࢫمنࢫالمصدر

  )ࢫالمشارʉعࢫقيدࢫالإجراءاتࢫحيثࢫنلاحظࢫأنهࢫلاࢫتوجدࢫمشارʉعࢫقيدࢫالإنجازࢫأيࢫأنࢫɠلࢫالمشارʉعࢫمنْڈية.ࢫ08يمثلࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(

  توزʉعࢫالمشارʉعࢫاݝݰصاةࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫللمشارʉعࢫࢫالمتوقفةࢫمصادرࢫالتموʈل.ࢫ):09(ࢫاݍݨدولࢫرقم

ʈعࢫالمتوقفة  لمصادرࢫالتموʉسبة  المشارɴال  

PCD(  0  0,00%اݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫ(  

ࢫلݏݨماعاتࢫ ࢫوالضمان ࢫالتضامن صندوق

  اݝݰليةࢫ

0  0,00%  

PSD(  0  0,00%ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةࢫ(  

%0,00  0  م؈قانيةࢫالولايةࢫ  

%0,00  0  م؈قانيةࢫالبلدية  

PSC(  0  0,00%ال؄فامجࢫالمركزʈةࢫللتنميةࢫ(  

%0,00  0  صندوقࢫالɺضابࢫ  

%0,00  0  اݝݨموعࢫالعامࢫ  

  اعتماداࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫت؈نالطالبࢫإعداد:ࢫمنࢫالمصدر

 .%100)ࢫالمشارʉعࢫالمتوقفةࢫحيثࢫنلاحظࢫأنهࢫلاࢫتوجدࢫمشارʉعࢫمتوقفةࢫأيࢫأنࢫɠلࢫالمشارʉعࢫأنجزتࢫبɴسبةࢫ09يمثلࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(
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  مصادرࢫالتموʈل.ࢫالتقديراتࢫالماليةࢫاݝݰصاةࢫࢭʏࢫالتطبيقتوزʉعࢫالمشارʉعࢫࢫ):10(ࢫاݍݨدولࢫرقم

  (دج)ࢫالتقديراتࢫالمالية  مصادرࢫالتموʈل

  PCD(  4.271.785.366اݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫ(

  7.073.496.883  صندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية

  PSD(  3.433.345.676ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةࢫ(

  70.573.264  م؈قانيةࢫالولاية

  229.674.875  م؈قانيةࢫالبلدية

  PSC(  26.898.000ال؄فامجࢫالمركزʈةࢫللتنميةࢫ(

  31.768.495  صندوقࢫالɺضاب

  15.137.542.559  اݝݨموعࢫالعام

  اعتماداࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢫالطالبت؈نࢫإعدادمنࢫࢫالمصدر:

ࢫ( ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫالتࢫ)4يمثل ࢫلقديرات ࢫࢫاݝݰصاةࢫلمشارʉعالمالية ࢫالمشارʉعࢫقدر حيث ࢫɸاته ʏࢫإجماڲ

ࢫ،لتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةدج،ࢫحيثࢫأنࢫأك؄فࢫȖغطيةࢫɠانتࢫمنࢫقبلࢫصندوقࢫاࢫ15.137.542.559بـ

،ࢫأماࢫلࢫال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةɲسبةࢫɠانتࢫمنࢫقبلثࢫۂʏࢫثاɲيࢫأك؄فࢫɲسبة،ࢫوثاࢫمخططاتࢫالتنميةࢫللبلديةو 

منࢫطرفࢫال؄فامجࢫثࢫالتغطيةࢫالماليةࢫللعمليات،ࢫأماࢫأصغرࢫȖغطيةࢫɠانتࢫباࢮʏࢫالمصادرࢫفنجدࢫقيمࢫمتقارȋةࢫمنࢫحي

  .المركزʈةࢫللتنمية

ࢫلݏݨداول  ࢫملاحظتنا ࢫخلال ࢫ(5(ࢫ)،4(ࢫمن ࢫ(6)، ࢫ(8(ࢫ)،7)، ࢫ(9)، ࢫمصادرࢫالتموʈلࢫ)10)، ࢫتتضمن ࢫالۘܣ ،

لقطاعيةࢫ)،ࢫصندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية،ࢫال؄فامجࢫاPCDالمتمثلةࢫࢭʏࢫمخططࢫالبلديةࢫللتنميةࢫ(

)ࢫوصندوقࢫالɺضابࢫالعليا.ࢫPSC)،ࢫم؈قانيةࢫالولاية،ࢫم؈قانيةࢫالبلدية،ࢫال؄فامجࢫالممركزةࢫللتنميةࢫ(PSDغ؈فࢫالممركزةࢫ(

ࢫقيدࢫ ࢫمشارʉع ࢫمنجزة، ࢫمشارʉع ࢫالإنجاز، ࢫ٭ڈا ࢫجاري ࢫمشارʉع ࢫلمنطلقة، ࢫالمشارʉع ࢫمٔڈا ࢫالمܦݨلة ࢫالمشارʉع ومختلف

مشروعࢫمܦݨل،ࢫمٔڈمࢫࢫ1271لمشارʉعࢫبولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫالإجراءاتࢫومشارʉعࢫمتوقفة،ࢫحيثࢫنلاحظࢫأنࢫعددࢫا

  مشروعࢫقيدࢫالإنجازࢫبʋنماࢫلاحظناࢫأنهࢫلاࢫتوجدࢫمشارʉعࢫمتوقفة.ࢫ15مشروعࢫمنجزࢫوࢫ1256

ࢫالبلدي   ࢫمخططات ࢫقبل ࢫمن ࢫɠان ࢫللعمليات ࢫأك؄فࢫعدد ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫكما ʄࢫإڲ ࢫوصل ࢫحيث ࢫللتنمية ࢫ661ة

ࢫɠانࢫالتدخلࢫمتوسطࢫمنࢫقبلࢫصندوقࢫمشروع ࢫɠانࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈ن ࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية،ࢫحيث التضامن

،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنجدࢫضعفࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزة،ࢫم؈قانيةࢫالولاية،ࢫم؈قانيةࢫ479عددࢫالعملياتࢫ

،ࢫ8وࢫࢫ4،ࢫ25،ࢫ16،ࢫ78ياتࢫلالبلدية،ࢫال؄فامجࢫالمركزʈةࢫللتنميةࢫوصندوقࢫالɺضابࢫالعليا،ࢫحيثࢫɠانࢫعددࢫالعم

ࢫالتفاوتࢫوالاختلا  التنموʈةࢫالۘܣࢫسطرتࢫمنࢫقبلࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫࢫالاس؅فاتيجيةفࢫراجعࢫإڲʄࢫɸذا

 المستوىࢫالمعʋآۜܣࢫݝݵتلفࢫمناطقࢫالظلࢫبولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج.
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دج،ࢫحيثࢫأنࢫأك؄فࢫȖغطيةࢫࢫ15.137.542.559كماࢫنلاحظࢫأيضاࢫأنࢫالتغطيةࢫالماليةࢫلɺاتهࢫالمشارʉعࢫقدرࢫبـࢫ 

دج،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫساɸمتࢫࢫ7.073.496.883انࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫبقيمةࢫɠانتࢫمنࢫقبلࢫصندوقࢫالتضامنࢫوالضم

دجࢫوۂʏࢫثاɲيࢫأك؄فࢫɲسبة،ࢫوثالثࢫأك؄فࢫɲسبةࢫɠانتࢫمنࢫقبلࢫال؄فامجࢫࢫ4.271.785.366مخططاتࢫالتنميةࢫللبلديةࢫبـࢫ

ࢫ دج،ࢫأماࢫباࢮʏࢫالمصادرࢫفنجدࢫقيمࢫمتقارȋةࢫمنࢫحيثࢫࢫ3.433.345.676القطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةࢫحيثࢫساɸمتࢫبـ

ࢫبـࢫالتغطي ࢫساɸم ࢫحيث ࢫللتنمية ࢫالمركزʈة ࢫال؄فامج ࢫطرف ࢫمن ࢫɠانت ࢫȖغطية ࢫأصغر ࢫأما ࢫللعمليات، ࢫالمالية ة

  دج.ࢫ26.898.000
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  .2023بلدية)ࢫإڲʄࢫغايةࢫࢫ34):ࢫالمشارʉعࢫالفعليةࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫمناطقࢫالظلࢫلبلدياتࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ(11جدولࢫرقمࢫ(

  عددࢫمناطقࢫالظل  البلدية
عددࢫمناطقࢫالظلࢫ

  معࢫمشروع
  عددࢫالمشارʉع

مشارʉعࢫ

  قيدࢫالإنجاز
  مشارʉعࢫمكتملة

التموʈلࢫغ؈فࢫ

  متوفر

  0  36  0  36  8  8  بوعرʈرʈجبرجࢫ

  0  26  0  26  11  13  رأسࢫالواد

  0  35  0  35  10  14  برجࢫزمورة

  0  55  0  55  12  12  منصورة

  0  34  1  35  8  8  المɺ؈ف

  0  66  1  67  15  15  بنࢫداود

  0  27  0  27  9  9  الياش؈ف

  0  58  0  58  10  11  ع؈نࢫتاغروت

  0  27  0  27  10  16  برجࢫالغدير

  0  42  0  42  12  17  سيديࢫمبارك

  0  70  0  70  21  21  اݍݰمادية

  0  16  0  16  8  11  بليمور 

  0  31  0  31  17  22  مجانة

  0  47  1  48  18  19  ثɴيةࢫالنصر

  0  21  0  21  5  5  جعافرة

  0  12  0  12  6  6  الماين
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  0  41  0  41  7  7  أولادࢫبراɸم

  0  44  0  44  14  18  أولادࢫدحمان

  0  22  0  22  7  13  حسناوة

  0  51  0  51  17  19  خليل

  0  30  0  30  11  11  تقلعيت

  0  56  0  56  7  7  القصور 

  0  37  8  45  4  4  أولادࢫسيديࢫابراɸيم

  0  12  0  12  4  4  تفرق 

  0  15  0  15  4  4  القلة

  تيكستار
7  7  48  0  48  0  

  العش
15  10  65  1  64  0  

  العناصر
11  11  18  0  18  0  

  Ȗسمرت
16  11  37  1  36  0  

  ع؈نࢫȖسرة
8  8  19  0  19  0  

ʏب؃فࢫقاصدࢫعڴ  
20  10  26  0  26  0  

  غيلاسة
13  13  34  1  33  0  

  الرابطة
26  19  44  0  44  0  

  حرازة
10  10  58  1  57  0  

  0  1256  15  1271  354  420  اݝݨموع

 )4(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫالأمانةࢫالعامةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫࢫالمصدر:  

نلاحظࢫتفاوتࢫواختلافࢫࢭʏࢫعددࢫالمشارʉعࢫلɢلࢫبلدية،ࢫإذࢫنجدࢫأنࢫبلديةࢫࢫ)11رقمࢫ(ࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدول 

مشروع،ࢫحيثࢫتحتلࢫالمرتبةࢫالأوڲʄ،ࢫثمࢫتلٕڈاࢫبلديةࢫࢫ70اݍݰماديةࢫتحصلتࢫعڴʄࢫأك؄فࢫحصةࢫحيثࢫاستفادتࢫمنࢫ

ࢫت ࢫع؈ن ࢫالعش، ࢫداود، ࢫعددࢫبن ࢫحيث ࢫمن ࢫمتقارȋة ࢫɲسب ࢫفنجد ࢫالبلديات ʏࢫباࢮ ࢫأما ࢫحرازة، ࢫالقصور، اغروت،

ࢫسواءالمشارʉع،ࢫوɸذاࢫالتفاوتࢫوالاختلافࢫراجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالمنطقةࢫالۘܣࢫسوفࢫȖستفيدࢫمنࢫال؄فامجࢫالتنموʈة،ࢫ

ࢫال؅قوʈدࢫبالميا هࢫالصاݍݰةࢫمنࢫحيثࢫالمساعداتࢫالمقدمةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالاجتماعيةࢫأوࢫالتنميةࢫالبيȁية،ࢫمثل:
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ࢫالغازࢫ ࢫȊشبɢات ࢫال؅قوʈد ࢫالطرقات، ࢫȖعبيد ࢫالمدرسية، ࢫالمطاعم ࢫبناء ،ʏࢫالصڍ ࢫالصرف ࢫشبɢات ࢫترميم للشرب،

  والكɺرȋاء،ࢫوغ؈فɸا.

  ولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫحسبࢫالقطاعاتالفرعࢫالثالث:ࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫل

  المشارʉعࢫالتنموʈةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫحسبࢫالقطاعاتࢫ):12(ࢫجدولࢫرقم

ــاع   عـددࢫالعمـليـات  نـوعࢫالــعمـليــات  القــطـ
  المـبلـغࢫالمـخصـص

  (دج)

  1.739.611.913  197  إنجازࢫـࢫتجديدࢫـࢫࢫتوسيع  ال؅قودࢫبالمياهࢫالصاݍݰةࢫللشرب

ʏ3.706.328.916  253  إنجازࢫـࢫتجديدࢫـࢫتوسيع  شبكةࢫالصرفࢫالصڍ  

  الكɺرȋائيةرȋطࢫـࢫتوسيعࢫالشبكةࢫـࢫإنجازࢫغرفࢫاݝݰولاتࢫ  الكɺرȋاء
47  655.367.672  

  346.811.457  13  رȋطࢫـࢫتوسيع  الغاز

إنجازࢫمجمعࢫمدر؟ۜܣࢫـࢫأقسامࢫالتوسيعࢫـࢫࢫترميماتࢫوإعادةࢫ  تحس؈نࢫظروفࢫالتمدرس

  تأɸيلࢫـࢫإنجازࢫمطاعمࢫمدرسيةࢫـࢫتجɺ؈قࢫـࢫإعادةࢫتأɸيل
117  797.878.079  

  6.836.212.669  456  إنجازࢫـࢫصيانةࢫـࢫإصلاحࢫـࢫࢫمɴشأةࢫفنية  الطرقات

  540.431.110  101  تدعيمࢫـࢫتوسيعࢫـࢫتجديدࢫࢫࢫࢫࢫوإعادةࢫتأɸيل  الإنارةࢫالعمومية

  324.836.853  47  إنجازࢫـࢫٮڈيئةࢫوȖغطية  الملاعبࢫاݍݨوارʈة

  68.139.586  24  إنجازوإعادةࢫتأɸيل  قاعاتࢫالعلاج

  94.906.114  11  إنجازࢫوإعادةࢫتأɸيل  الɺياɠلࢫالإدارʈة

  الفياضاناتࢫحافلاتࢫـࢫحمايةࢫالمدنࢫمنموقفࢫ  عملياتࢫأخرى 
5  27.018.187  

ـــــيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ــــ ـــ ــــ ـــوعࢫالكــلـــ ــــ ـــ ــــ   15.137.542.559  1271  اݝݨمــ

  )4(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫࢫالأمانةࢫالعامةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫالمصدر:  

ࢫحسبࢫ ࢫالظل ࢫمناطق ࢫلفائدة ࢫالمܦݨلة ࢫالعمليات ࢫتوزʉع ࢫيب؈ن ࢫالذي ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫخلال من

عمليةࢫوزعتࢫعڴʄࢫعدةࢫقطاعاتࢫنذكر:ࢫال؅قودࢫبالمياهࢫࢫ1271القطاعات،ࢫنلاحظࢫأنࢫمناطقࢫالظلࢫاستفادتࢫمنࢫ

ࢫالإنارة ࢫالطرقات، ࢫالتمدرس، ࢫظروف ࢫتحس؈ن ،ʏࢫالصڍ ࢫالصرف ࢫشبكة ࢫالغاز، ࢫالكɺرȋاء، ࢫللشرب، ࢫالصاݍݰة

العمومية،ࢫالملاعبࢫاݍݨوارʈة،ࢫقاعاتࢫالعلاج،ࢫالɺياɠلࢫالإداريࢫوعملياتࢫأخرى،ࢫكماࢫنلاحظࢫأنࢫɸذهࢫالعملياتࢫ

تنوعتࢫب؈نࢫإنجاز،ࢫتجديد،ࢫتوسيع،ࢫٮڈيئةࢫوإعادةࢫتأɸيلࢫوقدࢫخصصࢫلɢلࢫقطاعࢫمبلغࢫمنࢫالمالࢫلتغطيةࢫɸاتهࢫ

  دج.ࢫ15.137.542.559اݍݰاجياتࢫمنࢫمبلغࢫإجماڲʏࢫقدرࢫبـࢫ

ɸذهࢫالعملياتࢫموزعةࢫعڴʄࢫɠلࢫبلدياتࢫالولاية،ࢫحيثࢫنلاحظࢫأنࢫال؅قودࢫبالماءࢫالشروبࢫكماࢫنلاحظࢫأنࢫ  

دج،ࢫحيثࢫتمࢫإنجاز،ࢫتجديدࢫوتوسيعࢫࢭʏࢫɸذهࢫࢫ1.739.611.913عمليةࢫبتغطيةࢫماليةࢫقدرتࢫبࢫࢫ197حازࢫعڴʄࢫ

ࢫال ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما ࢫصالشبكة، ࢫلـ ࢫوتوسيع ࢫوتجديد ࢫبإنجاز ࢫقاموا ࢫفقد ʏࢫالصڍ ࢫبـࢫࢫ253رف ࢫقدرت عملية

دج،ࢫوكذلكࢫالأمرࢫمعࢫشبكةࢫالكɺرȋاءࢫحيثࢫنلاحظࢫأنهࢫتمࢫرȋطࢫوتوسيعࢫللشبكةࢫوإنجازࢫغرفࢫࢫ3.706.328.916

ࢫ دج،ࢫأماࢫشبكةࢫالغارࢫفقامواࢫࢫ655.367.672عمليةࢫحازتࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫماليةࢫبمبلغࢫࢫ47للمحولاتࢫالكɺرȋائيةࢫلـ
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عمليةࢫانقسمتࢫب؈نࢫإنجاز،ࢫࢫ456دج،ࢫوأماࢫالطرقاتࢫفقامواࢫبـࢫࢫ346.811.457عمليةࢫقدرتࢫبـࢫࢫ13برȋطࢫوتوسيعࢫ

دج،ࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫقاعاتࢫالعلاجࢫوالɺياɠلࢫࢫ6.836.212.669صيانة،ࢫإصلاحࢫومɴشأةࢫفنيةࢫبمبلغࢫماڲʏࢫقدرهࢫ

عمليةࢫبمبلغࢫࢫ24الإدارʈةࢫحيثࢫقامواࢫبإنجازࢫوإعادةࢫتأɸيلࢫلكلاࢫالقطاع؈نࢫحيثࢫأنࢫقاعاتࢫالعلاجࢫحازتࢫعڴʄࢫ

دج،ࢫكماࢫنلاحظࢫأنࢫالملاعبࢫࢫ94.906.114عمليةࢫبمبلغࢫࢫ11أنجزࢫ٭ڈاࢫدج،ࢫأماࢫالɺياɠلࢫالإدارʈةࢫفࢫ68.139.589

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫحازت ࢫحيث ࢫالعمليات ࢫɸذه ࢫمن ࢫنصʋب ࢫلɺا ࢫɠان ࢫأيضا ʏࢫۂ ࢫتدع؈ن،ࢫࢫ47اݍݨوارʈة ࢫب؈ن ࢫانقسمت عملية

ࢫ ࢫبـ ࢫقدرت ࢫمالية ࢫبتغطية ࢫتأɸيل ࢫوإعادة ࢫتجديد ࢫالتمدرسࢫࢫ324.836.853توسيع، ࢫظروف ࢫتحس؈ن ࢫوȌغية دج،

تمثلتࢫࢭʏࢫإنجازࢫمجمعࢫدرا؟ۜܣ،ࢫأقسامࢫالتوسيع،ࢫترميماتࢫوإعادةࢫتأɸيل،ࢫإنجازࢫࢫعمليةࢫ117قامواࢫبتخصيصࢫ

عملياتࢫأخرىࢫكإنجازࢫموقفࢫحافلاتࢫوحمايةࢫالمدنࢫمنࢫࢫ5مطاعمࢫمدرسية،ࢫتجɺ؈قࢫوإعادةࢫتأɸيل،ࢫكماࢫقامواࢫبـࢫ

  دج.ࢫ27.018.127الفياضاناتࢫبمبلغࢫ
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  بلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫلواقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫ:ࢫلثالثاالمبحثࢫ

ࢫومعزولةࢫا ࢫفق؈فة ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫوخاصة ࢫتحقيقɺا ʄࢫإڲ ࢫالدولة ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالرɠائزࢫالمɺمة ࢫمن ࢫاݝݰلية لتنمية

وɸذاࢫماࢫدعاࢫللسلطاتࢫبإحصاءࢫالبلديةࢫللمناطقࢫالمتضررةࢫمماࢫتفتقرࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫالأدɲىࢫمنࢫالظروفࢫالمعʋشية،ࢫ

  ࢫ.شارʉعࢫتنموʈةࢫلتحس؈نࢫالظروفࢫالمعʋشيةࢫلɺاتهࢫالمناطقعدةࢫمࢫدفعࢫالبلديةࢫبإنجاز 

  تقديمࢫبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجالمطلبࢫالأول:ࢫ

ࢫالتنظي׿ܣࢫ   ࢫوالɺيɢل ،ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫوࢫموقعɺا ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫبلدية ࢫȖعرʈف ࢫتقديم ࢫالمطلب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫحاولنا لقد

  اݍݵاصࢫبالبلدية.

  الفرعࢫالأولࢫ:ࢫȖعرʈفࢫبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج:ࢫ

ɠلم)ࢫۂʏࢫمركزࢫالولايةࢫالۘܣࢫتحملࢫنفسࢫالاسم،ࢫȖس׿ܢࢫࢫ215مدينةࢫجزائرʈةࢫتقعࢫإڲʄࢫالشرقࢫمنࢫالعاصمةࢫ(حواڲʏࢫ

ࢫ ࢫالعامة ࢫلدى ـــــرجاختصارا ـــــ ࢫࢫالبــ ࢫتلقب ࢫالبʋبانكما ࢫحسبࢫالإلك؅فونيكࢫعاصمةࢫأو ࢫȊعاصمة ࢫسɢاٰڈا ࢫعدد ࢫيبلغ ،

 ɲسمة.ࢫ168346حواڲʏ:ࢫࢫ2008إحصاءࢫ

ࢫتلقتࢫحملاتࢫكث؈فةࢫمٔڈاࢫ ࢫمȘشعبࢫȊعضࢫالآۜܣءࢫبحيثࢫأٰڈا ࢫإڲʄࢫالأصلࢫالتارʈڏʏࢫللمدينةࢫنجده إذاࢫرجعنا

فحسبࢫȊعضࢫالشيوخࢫالطاعن؈نࢫالأتراك،ࢫالاحتلالࢫالفرɲؠۜܣࢫوȋالطبعࢫلɢلࢫحملةࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫوȖشكيلࢫالمدينة،ࢫ

عروجࢫإبانࢫالتواجدࢫال؅فɠيࢫباݍݨزائر،ࢫفقدࢫࢫسمࢫالمدينةࢫʇعودࢫإڲʄࢫالإخوةإفࢫࢭʏࢫالسنࢫوحسبࢫماࢫʇسردهࢫسɢانࢫالمدينة،

أسسࢫالإخوةࢫعروجࢫɸذهࢫالمدينةࢫعڴʄࢫشɢلࢫحصنࢫʇشبهࢫالطرȋوش(الشاشية)ࢫالذيࢫɠانࢫيضعهࢫعڴʄࢫرأسه،ࢫومنࢫثمࢫ

سميتࢫالمدينةࢫب؄فجࢫالعروجࢫأماࢫالȘسميةࢫاݍݰاليةࢫلɺاࢫأيࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫفɢانتࢫɲسبةࢫإڲʄࢫالرʉشةࢫالصغ؈فةࢫالموضوعةࢫ

  عڴʄࢫطرȋوشࢫالعروج.

لاࢫأنࢫماࢫيمكنࢫقولهࢫعڴʄࢫمدينةࢫال؄فجࢫأٰڈاࢫمدينةࢫلاࢫتمتازࢫبطاȊعࢫتارʈڏʏࢫخاصࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالميدانࢫالمعماري،ࢫإ

فماعداࢫوسطࢫالمدينةࢫأوࢫڌʏࢫالسراجࢫاللذانࢫلɺماࢫطاȊعࢫخاصࢫفɢلࢫالأحياءࢫالأخرىࢫجديدةࢫالتɢوʈنࢫوȋالتاڲʏࢫلɺماࢫطاȊعࢫ

تࢫ٭ڈاࢫواݍݨديرࢫبالذكرࢫفانࢫمماࢫتحتوʈهࢫɸذهࢫالمدينةࢫمنࢫɸند؟ۜܣࢫعصري،ࢫوȖعت؄فࢫمركزاࢫتجارʈاࢫɸاماࢫنظراࢫلتعددࢫالɴشطا

ࢫبرجࢫ ࢫولاية ʏࢫࢭ ࢫالوحيدة ࢫالبلدية ࢫفࢼܣ ࢫالولاية ࢫبلديات ࢫب؈ن ࢫمن ʄࢫالأوڲ ࢫالمɢانة ࢫوتحتل ࢫوتقنية ࢫإدارʈة ࢫأساسية مɴشآت

  بوعرʈرʈجࢫغ؈فࢫالعاجزةࢫࢭʏࢫالم؈قانية.

ࢫالبلدية:ࢫ ࢫࢫɲشأة ࢫوألف ࢫوثمانمائـة ࢫوسـتون ࢫثمانية ࢫعــام ʏࢫالفࢫ1868ࢭ ࢫبرجࢫأɲشأ ࢫمدينة ࢫمحافظة رɲســيون

أصبحتࢫالمدينةࢫمقرࢫبلديةࢫࢫ1870- 09-03بوعرʈرʈجࢫوࢭʏࢫتارʈخࢫالثالثࢫمنࢫشɺرࢫسȎتم؄فࢫعامࢫسبعونࢫوثمانمائـةࢫوألفࢫ

ࢫɠ1962املةࢫالصلاحياتࢫوفتحࢫفٕڈاࢫمكتبࢫاݍݰالةࢫالمدنية،ࢫوȌعدࢫالاستقلالࢫتطورتࢫالبلديةࢫبثلاثࢫمراحلࢫأيࢫمنࢫسنةࢫ

 إڲʄࢫيومناࢫɸـذا.ࢫࢫࢫ

ࢫ1967إڲʄࢫسبـعةࢫوستونࢫوȖسعـمائةࢫوألفࢫࢫ1962منࢫعامࢫاثنانࢫوستونࢫوȖسعمائةࢫوألفࢫࢫـلةࢫالأولــى:المرحـࢫ

 ɠانࢫالȘسيـ؈فࢫالبلديࢫخاضعࢫلمنـدوȋيةࢫخاصـةࢫȖسيـرࢫعنࢫطرʈـقࢫالإرثࢫالاستعماريࢫبمعۚܢࢫأنهࢫموروثࢫعنࢫنظــامࢫالمعمرʈن.

ɠانتࢫࢫ1990إڲʄࢫȖسعـ؈نࢫوȖسعمائةࢫوألفࢫࢫ1967منࢫعامࢫسبـعةࢫوستونࢫوȖسعـمائةࢫوألفࢫࢫالمرحــلةࢫالثانيـة:

والذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫخلقࢫاݝݨالسࢫالشعبيةࢫالبلديةࢫالمنتخبةࢫواݍݵاضعةࢫلنظـامࢫࢫ24/67البلديةࢫȖس؈فࢫبموجبࢫمرسومࢫ

  اݍݰزبࢫالواحدࢫحيثࢫɠانـتࢫالبـلديةࢫبوسائلࢫȊشرʈةࢫوماديةࢫمحدودة.
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ࢫالثالثـة: ࢫࢫالمرحــلة ࢫعام ࢫࢫ1990من ʄࢫتحࢫ1996إڲ ࢫتم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫإطارࢫالتعدديةࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫوɸذا ࢫالمـجالس ديد

.ʏذهࢫالمرحلةࢫخلقࢫالتنظيمࢫاݍݨماڤɸࢫʏانـياتࢫحيثࢫتمࢫࢭɢسي؈ف،ࢫلكنࢫبنفـسࢫالإمȘࢫالʏيةࢫوالذيࢫيختلفࢫأساساࢫࢭȋاݍݰز  

ࢫرقمࢫ ࢫالقانون ࢫوȋمقتغۜܢ ࢫسطيـف ࢫلولاية ࢫتاȊـعة ࢫمقـرࢫدائرة ࢫɠانت ࢫالاستقلال ࢫمنذ ࢫبوعرʈرʈـج ࢫبرج ࢫمدينة إن

ࢫࢫ48/08 ʏࢫࢭ ࢫࢫ04المؤرخ ࢫبرجࢫأفرʈل ࢫبمدينة ࢫمقرɸا ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫولاية ࢫوأɲشأت ࢫللوطـن ࢫالإقليمـي ࢫبالتنظيم المتعلق

الذيࢫيحددࢫقائمةࢫࢫ24/08/1991المؤرخࢫبتارʈخࢫࢫ91/306بوعرʈرʈجࢫالإشرافࢫالإداريࢫبموجـبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

  البلدياتࢫ

  يɴشطɺاࢫرئʋسࢫɠلࢫدائرة. -

 بلديةࢫواستقلتࢫمديـنةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫدائرةࢫلوحدɸا.ࢫ34دوائــرࢫإدارʈةࢫوࢫ10وȋالتاڲʏࢫقسمتࢫالولايةࢫإڲʄࢫ -

  الفرعࢫالثاɲي:ࢫالموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫلبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج

ثقةࢫمنࢫأɸمࢫبلدياتࢫالوطن,ࢫحيثࢫتمثلࢫعاصـمةࢫللولايةࢫالراȊعــةࢫوالثلاثونࢫالمنȎبوعرʈرʈجࢫࢫȖعت؄فࢫبلديةࢫبرجࢫ

ياࢫأرȌعةࢫوثلاثونࢫبلديةࢫوتحتلࢫمدينةࢫال؄فجࢫموقعاࢫجغرافومركزاࢫإدارʈاࢫلعشرࢫدوائـرࢫو ࢫ1984عنࢫالتقسيمࢫالإداريࢫلسنةࢫ

ɸاماࢫعڴʄࢫمحورࢫالواصلࢫب؈نࢫمديɴتـيࢫقسنطينةࢫواݍݨزائرࢫالعاصمة,ࢫيحدɸاࢫشمالاࢫولايةࢫبجايةࢫوجنوȋاࢫولايةࢫسطيفࢫ

ماࢫ،كࢫ)ࢫالواصلࢫبيـٔڈاࢫوȋ؈نࢫالمسيلة45)ࢫوʈنطلقࢫمٔڈاࢫالطرʈقࢫالوطۚܣࢫرقمࢫ(05وغرȋاࢫولايةࢫالبوʈرةࢫʇشقɺاࢫالطرʈقࢫرقمࢫ(

يمرࢫعلٕڈاࢫخطࢫالسككࢫاݍݰديديةࢫشرقࢫغربࢫɠلࢫɸذهࢫالمعطياتࢫأɸلـɺاࢫلأنࢫتɢونࢫمنطقةࢫللمبادلاتࢫالتجارʈةࢫالولائيةࢫ

.ʏشاطࢫالاقتصاديࢫوالصناڤɴةࢫوالوطنيةࢫومقرࢫللʈوɺواݍݨ  

م؅فࢫعڴʄࢫمستوىࢫسطحࢫࢫ928أماࢫالموقعࢫالطبيڥʏࢫللبلديةࢫفࢼܣࢫتوجدࢫعڴʄࢫتلالࢫالɺضابࢫالعلياࢫبارتفاعࢫيقدر

ࢫ8110شرقࢫخطࢫغرʈنȘشࢫوتحتلࢫمساحةࢫتقدرࢫبـࢫ° 4.30شمالاࢫخطࢫالاستواءࢫوخطࢫطولࢫ°36عڴʄࢫدائرةࢫعرضࢫࢫالبحر 

  )ࢫࢭʏࢫشارعࢫɸواريࢫبومدين.05وتقعࢫبوسطࢫالمدينةࢫعڴʄࢫالطـرʈقࢫالوطۚܣࢫرقمࢫ(ࢫɠ2لم

ࢫ{ ࢫب؈ن ࢫحرارته ࢫدرجة ࢫت؅فاوح ࢫصيفا ࢫحارࢫوجاف ࢫقاري ࢫمناخ ࢫبمستوىࢫ35وʇ30سودɸا ࢫقارص ࢫبارد ࢫوشـتاء {

  }ملمࢫسنوʈا،ࢫكـماࢫيتـم؈قࢫشتاءࢫالمنطقةࢫبȘساقطࢫالثلوجࢫواݍݨليد.500وࢫ400معـتدلࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫ{Ȗساقطࢫ

ࢫࢫ ࢫيقـارب ࢫما ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫبلدية ࢫسɢان ࢫعدد ࢫࢫ147131بلغ ࢫسنة ࢫتقدرࢫبـࢫࢫɲ2003سمة ࢫسɢانية بكثـافة

ࢫࢫ2ساكن/ɠلمࢫ1814.19 ࢫيقارب ࢫما ࢫالذɠور ࢫفٕڈا ࢫيمثل ࢫ74230حيث ࢫفيمثل ࢫالإناث ࢫعدد ࢫلقطاعࢫبࢫ72901،أما الɴسبة

  1ࢭʏࢫالقطاعࢫالفلاڌʏ.ࢫ589منـɺاࢫࢫ53383الشغلࢫفتبلغࢫالكتلةࢫالعاملةࢫالɴشيطةࢫبـ

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .2023المصلحة التقنية، بلدية برج بوعريريج،  1



 ..........................................................بلديةࢫ34الفصلࢫالثاɲي:ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫلمناطقࢫالظلࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ

~ 53 ~ 
 

  2):ࢫموقعࢫبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫࢭʏࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج04الشɢلࢫ(

  وʈكيȎيدياࢫالموسوعةࢫاݍݰرةالمصدر:ࢫ

  الفرعࢫالثالث:ࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج

  التنظي׿ܣࢫلبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجالɺيɢلࢫࢫ):05(ࢫالشɢل

  

  

  

  

  

 

  

  

 

  المعطياتࢫالمقدمةࢫاعتماداࢫالطالبت؈نمنࢫإعدادࢫࢫالمصدر:

  

                                                           
2 https://ar.wikipedia.org/   

الأمـــانــةࢫالعـــامةࢫࢫ

مصݏݰةࢫامانة

اݝݨلسࢫوال؄فيد

مكتبࢫأمانةࢫاݝݨلسࢫ

البلدي

مكتبࢫال؄فيد

مصݏݰةࢫ

الأرشيف

مكتبࢫالتوثيقࢫ

والتɴسيق

مكتبࢫالأرشيف

مصݏݰةࢫ

الصفقات

مكتبࢫإعدادࢫ

الصفقات

مكتبࢫالمتاȊعة

مصݏݰةࢫالإحصاء

ʏوالإعلامࢫالآڲ

ʏمكتبࢫالإعلامࢫالآڲ

مكتبࢫالإحصاء
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  إحصائياتࢫمناطقࢫالظلࢫوالمشارʉعࢫالموجɺةࢫلɺاࢫببلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجالمطلبࢫالثاɲي:ࢫ

ࢫمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫالظل ࢫبمناطق ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫومشارʉع ࢫإحصائيات ࢫلدراسة ࢫالسابق ࢫالمطلب ʏࢫࢭ تطرقنا

ࢫɠل ࢫدراسة ࢫلصعوȋة ࢫونظرا ࢫبوعرʈرʈج، ࢫبرج ࢫعڴʄࢫولاية ࢫكنموذجࢫ بلدية ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫبلدية ࢫلأخذ ࢫالتجأنا حدى

لȘسɺيلࢫالدراسة،ࢫحيثࢫسنقومࢫبدراسةࢫالإحصائياتࢫوالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫالۘܣࢫاستفادتࢫمٔڈاࢫمناطقࢫالظلࢫ٭ڈذهࢫ

  البلدية.ࢫࢫ

  الفرعࢫالأول:ࢫإحصائياتࢫمناطقࢫالظلࢫببلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج.

ࢫ2020ࢭʏࢫإطارࢫال؄فنامجࢫالتنمويࢫالمسطرࢫمنࢫقبلࢫرئʋسࢫاݍݰɢومةࢫالسيدࢫعبدࢫاݝݨيدࢫتبونࢫمطلعࢫسنةࢫ  

منطقةࢫظلࢫببلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،ࢫوȌعدࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫلɺذاࢫال؄فنامجࢫتمࢫدمجࢫالبعضࢫمنࢫɸذهࢫࢫ11تمࢫإحصاءࢫ

مناطقࢫظل،ࢫوɸذاࢫحسبࢫࢫ8بحتࢫالمناطقࢫداخلࢫاݝݰيطࢫالعمراɲيࢫوɸذاࢫلالتحاقɺاࢫبالتنميةࢫاݝݰليةࢫإڲʄࢫأنࢫأص

  ماࢫأعلمࢫبهࢫمنࢫطرفࢫمصاݍݳࢫالبلدية.ࢫ

  عددࢫمناطقࢫالظلࢫببلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج.ࢫ):13اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 الرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ مناطقࢫالظلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  عددࢫالسɢانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 1 ع؈نࢫسȎيكة  324

 2 لاشبورࢫمɺ؈فʇس  376

 3 سوليت  362

 4 ب؃فࢫالصɴب  2471

 5 الوادࢫالماݍݳ  1578

 6 عوʈنࢫالزرʈقة  7752

 7 ع؈نࢫبنࢫعمران  4970

  8 الكرɠار  541

  )5(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫࢫةالمقدمࢫطياتعڴʄࢫالمعࢫاعتماداࢫالطالبت؈نمنࢫإعدادࢫࢫالمصدر:
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  ):ࢫɲسبةࢫمناطقࢫالظل.06الشɢلࢫرقمࢫ(

  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالطالبت؈نمنࢫإعدادࢫࢫالمصدر:

ࢫمنطقة،ࢫ ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫلبلدية ࢫالسɢان ࢫوعدد ࢫالظل ࢫمناطق ࢫإحصائيات ࢫالسابق ࢫاݍݨدول يمثل

ࢫ ࢫيوجد ࢫعوʈنࢫࢫ8حيث ࢫمنطقة ࢫمستواɸا ʄࢫعڴ ࢫܥݨلت ࢫعديدة ࢫتنموʈة ࢫمشاɠل ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫبالبلدية ࢫظل مناطق

ࢫ ࢫقدرࢫبـ ࢫوالذي ࢫالسɢان ࢫعدد ࢫحيث ࢫمن ʄࢫالأوڲ ࢫالمرتبة ࢫاحتلت ࢫالۘܣ ࢫمنطقةࢫ7752الزرʈقة ࢫوعرفت ع؈نࢫࢫɲسمة،

  ɲسمة.ࢫ324سȎيكةࢫأقلࢫɲسبةࢫكثافةࢫسɢانيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمناطقࢫالظلࢫحيثࢫأحظۜܣࢫ٭ڈاࢫ

  الفرعࢫالثاɲي:ࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫلبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫحسبࢫمصادرࢫالتموʈل

ࢫخلالࢫ   ࢫمن ࢫوذلك ࢫاݝݰلية، ࢫواݍݨماعات ࢫاݍݰɢومة ࢫتتقاسمɺا ࢫمش؅فكة ࢫعملية ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫعملية إن

نموʈةࢫتنفذɸاࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوȖسɺرࢫاݍݰɢومةࢫالمركزʈةࢫعڴʄࢫس؈فɸاࢫومراقبْڈا،ࢫانطلاقاࢫإنجازࢫبرامجࢫومشارʉعࢫت

ࢫ( ࢫللبلدية ࢫالتنمية ࢫمخططات ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫمختلفة ࢫتموʈل ࢫمصادر ࢫوالتضامنࢫPCDمن ࢫالضمان ࢫصندوق ،(

ية،ࢫواݍݨدولࢫ)،ࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫوم؈قانيةࢫالولا PSD)،ࢫال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةࢫ(FCCLلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫ(

  المواڲʏࢫيمثلࢫمصادرࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫلمناطقࢫالظلࢫببلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج:

  مصادرࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫلمناطقࢫالظلࢫببلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ):14اݍݨدولࢫرقمࢫ(

  (دج)التقديراتࢫالمالية  المشارʉعࢫالمܦݨلةࢫ  مصادرࢫالتموʈل

  PCD(  6  56.952.000اݝݵططاتࢫالبلديةࢫللتنميةࢫ(

  FCCL  9  334.485.040)صندوقࢫالتضامنࢫوالضمانࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية(ࢫ

  PSD(  5  40.631.217ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةࢫ(

نسبة مناطق الظل

عين سبيكة                             

لاشبور مهيريس                             

سوليت                                

بئر الصنب                              

الواد المالح                               

عوين الزريقة                             

عين بن عمران                            

الكركار                                 



 ..........................................................بلديةࢫ34الفصلࢫالثاɲي:ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫلمناطقࢫالظلࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ

~ 56 ~ 
 

  12.000.000  1  م؈قانيةࢫالولاية

  199.278.287  15  م؈قانيةࢫالبلدية

  643.346.544  36  اݝݨموعࢫالعام

  المعطياتࢫالمقدمةࢫعڴʄࢫࢫاعتماداࢫالطالبت؈نمنࢫإعدادࢫࢫالمصدر:

  ɲسبةࢫمصادرࢫالتموʈلࢫ):07(ࢫالشɢلࢫرقم

  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالطالبت؈نمنࢫإعدادࢫࢫالمصدر:

منࢫخلالࢫالمعطياتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫمصاݍݳࢫالبلدية،ࢫنلاحظࢫأنࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫɠانࢫلɺاࢫدورࢫفعالࢫ

ʈاࢫأك؄فࢫتموɺانࢫلɠعࢫالتنميةࢫلمناطقࢫالظلࢫحيثࢫʉلࢫمشارʈࢫتموʏلࢫࢭʈࢫ36مشروعاࢫمنࢫأصلࢫࢫ15لࢫفقدࢫقامتࢫبتمو

ࢫ ࢫɲسبة ࢫʇعادل ࢫما ࢫࢫ%41مشروع ࢫلݏݨماعاتࢫࢫ199.278.287بمبلغ ࢫوالضمان ࢫالتضامن ࢫصندوق ࢫيلٕڈا ࢫثم دج،

ࢫ( ࢫFCCLاݝݰلية ࢫدعم ࢫحيث ࢫبɴسبࢫ9)، ࢫࢫ%25ࢫةمشارʉع ࢫالتنميةࢫࢫ334.485.040بمبلغ ࢫمخططات ࢫوكذلك ࢫ، دج

)ࢫࢫɠانࢫلɺماࢫمساɸمةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫɸاتهࢫالمناطقࢫالۘܣࢫتفتقرࢫPSD(ࢫ)،ࢫوال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزةPCDللبلديةࢫ(

)ࢫقامتࢫPSDدج،ࢫو(ࢫ56.952.000بمبلغࢫࢫ%17مشارʉعࢫماࢫʇعادلࢫɲسبةࢫࢫ6)ࢫمولتࢫPCDإڲʄࢫالتنميةࢫحيثࢫأنࢫ(

ࢫɠانتࢫمنࢫقبلࢫࢫ40.631.217بمبلغࢫࢫ%14مشارʉعࢫبɴسبةࢫࢫ5بتموʈلࢫ ࢫمساɸمة دج،ࢫكماࢫنلاحظࢫأنࢫأدɲىࢫɲسبة

بمبلغࢫماڲʏࢫمنࢫإجماڲʏࢫالمشارʉعࢫࢫ%3قامتࢫبتموʈلࢫمشروعࢫواحدࢫفقطࢫأيࢫماࢫʇعادلࢫɲسبةࢫم؈قانيةࢫالولايةࢫحيثࢫ

  دج.ࢫࢫ12000000قدرࢫبـࢫ

  

  

PCD
17%

FCCL
25%

PSD
14%

ميزانية الولاية
3%

ميزانية  البلدية
41%

نسبة مصادر التمويل

PCD FCCL PSD ميزانية الولاية ميزانية  البلدية
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  الفرعࢫالثالث:ࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫلبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫحسبࢫالقطاعات

ࢭʏࢫɸذهࢫࢭʏࢫإطارࢫتنميةࢫمناطقࢫالظلࢫوفقࢫاݝݵططࢫالتنموي،ࢫقامتࢫبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫبإنجازࢫمشارʉعࢫتنموʈةࢫ

ɸش،ࢫوقدࢫتوزعتࢫʋىࢫشروطࢫالعɲيࢫمنࢫعدمࢫتوفرࢫأدɲعاȖيالمناطقࢫالۘܣࢫȖالآɠعࢫحسبࢫالقطاعاتࢫʉذهࢫالمشار  

  المشارʉعࢫالتنموʈةࢫلبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫحسبࢫالقطاعاتࢫ):15(ࢫاݍݨدولࢫرقم

ــاع   نــوعࢫالــعمــليــات  القــطـ
عـددࢫ

  العمـليـات

المـبلـغࢫ

  (دج)المـخصـص

الصاݍݰةࢫال؅قودࢫبالمياهࢫ

  للشرب
  4.824.000  02  إنجازࢫـࢫتجديدࢫـࢫتوسيع

ʏ90.991.000  06  إنجازࢫـࢫتجديدࢫـࢫتوسيع  شبكةࢫالصرفࢫالصڍ  

  227.888.385  12  رȋطࢫـتوسيعࢫالشبكةࢫࢫإنجازࢫغرفࢫࢫاݝݰولاتࢫالكɺرȋائية  الكɺرȋاء

  تحس؈نࢫظروفࢫالتمدرس
إنجازࢫمجمعࢫمدر؟ۜܣࢫـࢫأقسامࢫالتوسيعࢫࢫترميماتࢫوإعادةࢫتأɸيلࢫ

  إنجازࢫمطاعمࢫمدرسيةࢫـࢫتجɺ؈قࢫـࢫإعادةࢫتأɸيل

08  

  

66.923.692  

  

  156.340.650  04  إنجازࢫـࢫصيانةࢫـࢫإصلاحࢫـࢫࢫمɴشأةࢫفنية  الطرقات

  46.534.950  01  تدعيمࢫـࢫتوسيعࢫـࢫتجديدࢫࢫࢫࢫࢫوإعادةࢫتأɸيل  الإنارةࢫالعمومية

  49.843.867  03  إنجازࢫوإعادةࢫتأɸيل  قاعاتࢫالعلاج

  )7(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫࢫالمعطياتࢫالمقدمةعڴʄࢫࢫاعتماداࢫالطالبت؈نالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫ
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  ):ࢫɲسبةࢫالمشارʉعࢫحسبࢫالقطاعات08الشɢلࢫرقم(

  

  المعطياتࢫالمقدمةࢫاعتماداࢫالطالبت؈ن:ࢫمنࢫإعدادࢫالمصدر                            

الظلࢫلبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫمنࢫخلالࢫالمعطياتࢫنلاحظࢫأنࢫمشارʉعࢫالتنميةࢫالۘܣࢫتحصلتࢫعلٕڈاࢫمناطقࢫ

ࢫحيثࢫتنوعتࢫب؈نࢫإنجاز،ࢫتجديد،ࢫتوسيع،ࢫتدعيم،ࢫصيانة،ࢫإعادةࢫتأɸيلࢫوغ؈فɸا،ࢫ Ȗعددتࢫبتعددࢫالقطاعات،

:ʏعࢫࢭʉاتهࢫالمشارɸحيثࢫتمثلتࢫ  

ࢫا - ࢫللشرب: ࢫالصاݍݰة ࢫبالمياه ࢫأعطيࢫل؅قود ࢫلذا ࢫدونه، ࢫمن ࢫالعʋش ࢫللإɲسان ࢫلاࢫيمكن ࢫاݍݰياة ࢫأساس الماء

عʋشةࢫبمناطقࢫالظل،ࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبةࢫمشارʉعࢫال؅قوʈدࢫبالماءࢫالشروبࢫالأولوʈةࢫلتحس؈نࢫمستوىࢫالم

  دج.ࢫ4.824.000بمبلغࢫࢫ5.56%

- :ʏىࢫحقوقࢫࢫشبكةࢫالصرفࢫالصڍɲمࢫوأدʈشࢫالكرʋاتࢫالعʈࢫمنࢫأولوʏ؈فࢫوالصرفࢫالصڍɺعت؄فࢫشبكةࢫالتطȖ

ليةࢫمنࢫمشارʉعࢫالتنميةࢫبمناطقࢫالظلࢫبتغطيةࢫماࢫ%16.67المواطن،ࢫفقدࢫحازتࢫۂʏࢫالأخرىࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ

  دج.ࢫ90.991.000قدرتࢫبـࢫ

قساوةࢫالمعʋشة،ࢫفسعتࢫمصاݍݳࢫبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫإڲʄࢫإعطاءࢫࢫي؄فعنإنࢫاɲعدامࢫالكɺرȋاءࢫࢫالكɺرȋاء: -

كمࢫمعت؄فࢫمنࢫمشارʉعࢫالتنميةࢫلɺذهࢫالمناطقࢫحيثࢫɠانࢫلمشارʉعࢫالرȋطࢫبالكɺرȋاءࢫأك؄فࢫقسطࢫمنࢫالمشارʉعࢫ

  دج.ࢫ227.888.385،ࢫبأك؄فࢫȖغطيةࢫقدراࢫبـࢫ%33.33بɴسبةࢫ

ال؅فبيةࢫوالتعليمࢫأساسࢫالتنميةࢫوالتحضر،ࢫفبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫࢫتحس؈نࢫظروفࢫالتمدرس: -

البلدياتࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫاݍݨيلࢫالصاعدࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫظروفࢫالتمدرسࢫوذلكࢫبتوسيعࢫالأقسامࢫ

ࢫ ࢫتوزʉع ࢫتم ࢫحيث ࢫتوف؈فࢫالإطعام، ࢫوكذلك ࢫࢫ8وصيانْڈا ࢫɲسبة ࢫʇعادل ࢫما ࢫإج%22.22مشارʉع ࢫمن ماڲʏࢫ،

  دج،ࢫوۂʏࢫثاɲيࢫأك؄فࢫعددࢫمنࢫالمشارʉع.ࢫ66.923.692المشارʉعࢫبتغطيةࢫماليةࢫقدرتࢫبـࢫ

6%
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ɲسبةࢫالمشارʉعࢫحسبࢫالقطاعات
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ࢫبمشارʉعࢫࢫالطرقات: - ࢫال؄فج ࢫبلدية ࢫاɸتمت ࢫالعمراɲي ࢫاݝݰيط ࢫعن ࢫوȖشتْڈا ࢫالظل ࢫمناطق ࢫلبعد نظرا

الطرقاتࢫوفكࢫالعزلةࢫعنࢫɸذهࢫالمناطقࢫحيثࢫتنوعتࢫب؈نࢫإنجاز،ࢫصيانةࢫوإصلاحࢫوذلكࢫبتغطيةࢫماليةࢫ

  منࢫإجماڲʏࢫمشارʉعࢫالتنمية.ࢫ%11.11دج،ࢫمماࢫʇعادلࢫɲسبةࢫࢫ156.340.650ـࢫقدرتࢫب

وكذاࢫالإنارةࢫالعموميةࢫɠانࢫلɺاࢫنصʋبࢫمنࢫمشارʉعࢫالتنميةࢫلمناطقࢫالظل،ࢫɠونࢫإضاءةࢫࢫالإنارةࢫالعمومية: -

ࢫتوزʉعࢫ ࢫتم ࢫحيث ࢫالɢافية، ࢫوالرؤʈة ࢫلتوف؈فࢫالأمان ࢫوذلك ࢫالليل ʏࢫࢭ ࢫوخاصة ࢫالمتطلبات ࢫأɸم ࢫمن الطرق

  دج.ࢫ46.534.950منࢫإجماڲʏࢫالمشارʉعࢫبتغطيةࢫماليةࢫقدرتࢫبـࢫࢫ%2.78دࢫبɴسبةࢫمشروعࢫواح

ܵݰةࢫالإɲسانࢫۂʏࢫأɸمࢫءۜܣءࢫبالɴسبةࢫلهࢫلذاࢫيجبࢫاݍݰفاظࢫعليهࢫولɺذاࢫالغرضࢫسعتࢫࢫقاعاتࢫالعلاج: -

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫوزعت ࢫحيث ࢫالظل، ࢫمناطق ࢫسɢان ࢫمن ࢫالمرافق ࢫɸذه ࢫوتقرʈب ࢫلȘسɺيل ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫ3بلدية

ࢫ%8.33دجࢫماࢫʇعادلࢫɲسبةࢫࢫ49.843.867زࢫوإعادةࢫتأɸيلࢫȊغلافࢫماڲʏࢫقدرهࢫمشارʉعࢫتنوعتࢫب؈نࢫإنجا

  منࢫإجماڲʏࢫمشارʉعࢫالتنميةࢫاݝݰلية.

 :جʈرʈلࢫمناطقࢫالظلࢫلبلديةࢫبرجࢫبوعرɢةࢫبʈعࢫالتنموʉواقعࢫالمشار 

ࢫلɢلࢫمناطقࢫالظلࢫعڴʄࢫمستوىࢫبلديةࢫبرجࢫ ࢫيڴʏࢫال؄فامجࢫالاسȘثمارʈةࢫالمطبقةࢫفعليا سوفࢫɲعرضࢫفيما

خلالࢫإحصاءࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫالواجبࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫوإنجازɸاࢫوعرضࢫتɢاليفࢫالمشارʉعࢫلɢلࢫࢫبوعرʈرʈجࢫمن

  الɺيئاتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫانجازࢫالعملياتࢫلɢلࢫمنطقة.ࢫالقطاعاتࢫومعرفةمنطقةࢫحسبࢫ

  ارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫالظلࢫسوليتواقعࢫالمش . 1

  ݍݨدولࢫالتاڲʏ:يمكنࢫتوضيحࢫواقعࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫالظلࢫسوليتࢫمنࢫخلالࢫا

 :ࢫالمشارʉعࢫالمنجزةࢫحسبࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫسوليت.)16(ࢫاݍݨدولࢫرقم

  اسمࢫالعملية  القطاع  الرقم
التغطيةࢫ

  (دج)المالية
  مصدرࢫالتموʈل

سنةࢫ

  الإنجاز

مدةࢫ

  الإنجاز
  ملاحظات

ࢫالطرʈقࢫ  الطرقات  1ࢫ ࢫوࢫتزفيت ٮڈيئة

ࢫالطرʈقࢫال ࢫب؈ن رابط

  سوليت05الوطۚܣࢫرقمࢫ

  

33439000  

  

  البلديةم؈قانيةࢫ

  

  ࢫࢫࢫ2020

  

  أشɺرࢫ4

  

  منْڈية

شبكةࢫ  2

الصرفࢫ

ʏالصڍ  

ࢫالتطɺ؈فࢫ ࢫشبكة انجاز

ࢫالشرقيةࢫ لݏݨɺة

  لسوليت

  منْڈية  أشɺرࢫ3  2020  م؈قانيةࢫالبلدية  30000000

  

3  

تحس؈نࢫ

ظروفࢫ

  التمدرس

ࢫمدر؟ۜܣࢫ ࢫمطعم انجاز

ɲمدانࢫيبمدرسةࢫج؄فا  

8982122  

  

ال؄فامجࢫ

ࢫغࢫ القطاعية

 الممركزة

  منْڈية    2020

  عڴʄࢫالمعطياتࢫالمقدمة.ࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫالمصدر:ࢫ
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ࢫ   ࢫاݍݨدول ݳ ࢫ(يوܷ ࢫࢫ)16رقم ࢫحسب ࢫسوليت ࢫمنطقة ࢫلفائدة ࢫالمܦݨلة ࢫالعمليات ࢫحيثتوزʉع ࢫالقطاعات

ࢫ ࢫȖܦݨيل ࢫمن ࢫࢫ3استفادت ࢫسنة ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫحي2020مشارʉع ࢫمتطلباتࢫࢫث، ࢫباختلاف ࢫقطاعاٮڈا اختلفت

ࢫ ࢫتɢاليف ࢫقدرࢫمجموع ࢫوقد ࢫالمنطقة، ࢫسɢان ࢫحواڲʏواحتياجات ࢫالمنفقة ࢫوقࢫ72.421.122لمشارʉع اختلفࢫࢫددج،

  كذلكࢫمصادرࢫتموʈلɺاࢫب؈نࢫمصدرࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫوال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزة

حيثࢫقامتࢫالبلديةࢫبتموʈلࢫمشروع؈نࢫيتمثلࢫࢭʏࢫقطاعࢫشبكةࢫالصرفࢫالصڍʏࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫإنجازࢫشبكةࢫالتطɺ؈فࢫ

ࢫدوسوليت،ࢫوقࢫ05تࢫالطرʈقࢫالرابطࢫب؈نࢫالطرʈقࢫالوطۚܣࢫرقمࢫوالطرقاتࢫبْڈيئةࢫوتزفيࢫلسولتلݏݨɺةࢫالشرقيةࢫ

  %.100عرفتࢫɲسبةࢫانجازɸاࢫللمشروعࢫمنْڈيةࢫ

ࢫإنجازࢫمطعمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتمدرس ࢫظروف ࢫتحس؈ن ࢫمشروع ࢫɸوࢫالآخرࢫبتموʈل ࢫغ؈فࢫممركزة ࢫالقطاعية ࢫال؄فامج ࢫقام كما

  مدر؟ۜܣࢫبمدرسةࢫج؄فاɲيࢫمدانࢫوعرفتࢫإنجازࢫɸذاࢫالمشروعࢫمنْڈية.

 التنموʈةࢫبمنطقةࢫع؈نࢫبنࢫعمران:المشارʉعࢫ . 2

:ʏةࢫبمنطقةࢫالظلࢫع؈نࢫبنࢫعمرانࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʈعࢫالتنموʉيمكنࢫتوضيحࢫواقعࢫالمشار  

  ):ࢫالمشارʉعࢫالمنجزةࢫحسبࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫع؈نࢫبنࢫعمران.17(اݍݨدولࢫرقم

  اسمࢫالعملية  القطاع  الرقم
التغطيةࢫ

  (دج)المالية

مصدرࢫ

  التموʈل

سنةࢫ

  الإنجاز

مدةࢫ

  الإنجاز
  ملاحظات

  الطرقات  1
تأɸيلࢫوتزفيتࢫطرقࢫع؈نࢫبنࢫ

  عمران
40965750  

م؈قانيةࢫ

  البلدية
2020    

  منْڈية

 

2  

تحس؈نࢫ

ظروفࢫ

  التمدرس

إنجازࢫݯݨرةࢫإطعامࢫبمدرسةࢫ

  سمارةࢫالذواديࢫȊع؈نࢫبنࢫعمران
12000000  

م؈قانيةࢫ

 الولاية
 منْڈية    2020

  الطرقات  3
ٮڈيئةࢫقرʈةࢫع؈نࢫبنࢫعمرانࢫو؃ȋفࢫ

  (الطرقࢫوالْڈيئة)ࢫالصɴب
70500000  FCCL  2020    منْڈية 

4  

شبكةࢫ

الصرفࢫ

ʏالصڍ  

تأɸيلࢫشبكةࢫالصرفࢫالصڍʏࢫ

  بنࢫعمرانࢫلمركزʈن
3968000  PCD  

2020  

  
 منْڈية  

5  
الإنارةࢫ

  العمومية

ࢫالعموميةࢫبالطاقةالإنارةࢫ

المزدوجࢫاتجاهࢫࢫالطرʈقࢫالشمسية

  ع؈نࢫبنࢫعمران

46534950  
م؈قانيةࢫ

  البلدية

2020  

  

  

 منْڈية  

6  
  

ʏمركزࢫصڍ  

دراسةࢫوانجازࢫمكتبࢫبرʈديࢫمعࢫ

  سكنࢫوظيفيࢫȊع؈نࢫبنࢫعمران

  

33137000  

  

PCD 

  

2020  
  

  

 منْڈية
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7  

ال؅قودࢫبالمياهࢫ

الصاݍݰةࢫ

  للشرب

الرȋطࢫȊشبكةࢫالمياهࢫالصاݍݰةࢫ

للشربࢫȊع؈نࢫبنࢫعمرانࢫو؃ȋفࢫ

الصɴبࢫانطلاقاࢫمنࢫسدࢫع؈نࢫ

  زادة

3569000  PCD  2020    منْڈية 

  الكɺرȋاء  8
Ȋشبكةࢫالكɺرȋاءࢫع؈نࢫبنࢫࢫالرȋط

  عمران
20000000  FCCL  2020    منْڈية 

  عڴʄࢫالمعطياتࢫالمقدمة.ࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫالمصدر:ࢫ

ݳࢫاݍݨدولࢫ توزʉعࢫالعملياتࢫالمܦݨلةࢫلفائدةࢫمنطقةࢫع؈نࢫبنࢫعمرانࢫحسبࢫالقطاعات،ࢫࢫ)17رقمࢫ(يوܷ

ࢫȖܦݨيل ࢫمن ࢫاستفادت ࢫ8حيث ࢫسنة ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫمتطلباتࢫ2020مشارʉع ࢫباختلاف ࢫقطاعاٮڈا ࢫاختلفت ࢫحيث ،

دج،ࢫوقدࢫاختلفࢫࢫ230.674.700مجموعࢫتɢاليفࢫالمشارʉعࢫالمنفقةࢫحواڲʏࢫࢫواحتياجاتࢫسɢانࢫالمنطقة،ࢫوقدࢫقدر 

  .FCCL،ࢫPCDم؈قانيةࢫالولاية،ࢫࢫ،وʈلɺاࢫب؈نࢫم؈قانيةࢫالبلديةكذلكࢫمصادرࢫتم

عمليةࢫانجازࢫࢫتحيثࢫعرفحيثࢫقامتࢫالبلديةࢫبتموʈلࢫمشروع؈نࢫبتأɸيلࢫوتزفيتࢫطرقࢫع؈نࢫبنࢫعمرانࢫ

ࢫمنْڈية، ࢫالمشروع ࢫالتمدرسو ࢫɸذا ࢫظروف ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالأخرى ʏࢫۂ ࢫبتموʈل ࢫالولاية ࢫم؈قانية ࢫبإنجازࢫࢫقامت المتعلقة

  ݯݨرةࢫإطعامࢫبمدرسةࢫسمارةࢫالذواديࢫȊع؈نࢫبنࢫعمران،ࢫوʉعت؄فࢫمشروعɺاࢫمنتࢼܣ،

 بتموʈلࢫمشروع؈نࢫالمتعلقࢫبالرȋطࢫȊشبكةࢫالكɺرȋاءࢫوٮڈيئةࢫقرʈةࢫع؈نࢫبنࢫعمرانࢫو؃ȋفࢫFCCLكماࢫقامتࢫ

  .الصɴبࢫوعرفتࢫالعمليةࢫمنْڈية

ࢫPCDوقامت ࢫبتموʈل ࢫالأخرى ʏࢫالمࢫ3ۂ ࢫبال؅قوʈد ࢫمتعلقة ࢫالصرفࢫمشارʉع ࢫوشبكة ࢫللشرب ࢫالصاݍݰة ياه

  دج،ࢫحيثࢫتمࢫاٰڈاءࢫɸذاࢫالمشروع.33137000الصڍʏࢫوࢫمركزࢫالصڍʏࢫحيثࢫعرفࢫɸوࢫأك؆فࢫتموʈلاࢫبمبلغࢫيقدر

  المشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫب؃فࢫالصɴب: . 3

:ʏةࢫبمنطقةࢫالظلࢫع؈نࢫبنࢫعمرانࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʈعࢫالتنموʉيمكنࢫتوضيحࢫواقعࢫالمشار  

  .ب؃فࢫالصɴبࢫالمشارʉعࢫالمنجزةࢫحسبࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫمنطقة:ࢫ)18(ࢫاݍݨدولࢫرقم

  اسمࢫالعملية  القطاع  الرقم
التغطيةࢫ

  (دج)المالية

مصدرࢫ

  التموʈل

سنةࢫ

  الإنجاز

مدةࢫ

  الإنجاز
  ملاحظات

1  

  

شبكةࢫ

الصرفࢫ

ʏالصڍ  

إنجازࢫشبكةࢫالتطɺ؈فࢫبب؃فࢫ

  الصɴب

7575000  

  

PCD  

 

2020 

  
  

  منْڈية

  

2  

  
ʏمركزࢫصڍ  

إعادةࢫتأɸيلࢫالفرعࢫالبلديࢫ

  بب؃فࢫالصɴب

8000000  

  

PSD 

  

2020 

  
  

  منْڈية

  

  منْڈية   FCCL  2020  11043174انجازࢫمطعمࢫمدر؟ۜܣࢫباݝݨمعࢫتحس؈نࢫ  3
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ظروفࢫ

  التمدرس

          المدر؟ۜܣࢫلب؃فࢫالصɴب

  الطرقات  4

ٮڈيئةࢫوتزفيتࢫالطرʈقࢫ

الرابطࢫب؈نࢫاݝݨمعࢫالمدر؟ۜܣࢫ

  و؃ȋفࢫالصɴب

11435900  
م؈قانيةࢫ

  ةالبلدي
  منْڈية    2020

5  

  

شبكةࢫ

الصرفࢫ

ʏالصڍ  

اعادةࢫتأɸيلࢫاݝݨمعࢫالرئʋؠۜܣࢫ

ࢫركزࢫب؃ف لشبكةࢫالتطɺ؈فࢫلم

  الصɴب

7448000  
PCD  

 

2020 

  
  منْڈية  

6  

  

تحس؈نࢫ

ظروفࢫ

  التمدرس

دراسةࢫوࢫمتاȊعةࢫوࢫانجازࢫوࢫ

قاعةࢫللدراسةࢫɺ02؈قتج

  للطورࢫالابتداǿي

6000000  PSD  2020    منْڈية  

7  
  الكɺرȋاء

  

رȋطࢫڌʏࢫالسلامࢫȊشبكةࢫ

  الكɺرȋاءࢫبب؃فࢫالصɴب

13172478  

  

FCCL 

  

2020  

  
  

  منْڈية

  

  الكɺرȋاء  8
غرفةࢫللمحولࢫࢫ01إنجازࢫ

  الكɺرȋاǿي
1000000  

م؈قانيةࢫ

  البلدية
  منْڈية    2020

  

9  

  

  الكɺرȋاء

غرفةࢫمحولࢫࢫ01انجازࢫ

  02كɺرȋاǿيࢫحصةࢫ

  

958829  

م؈قانيةࢫ

  البلدية

  

2021  
  

  

  منْڈية

  عڴʄࢫالمعطياتࢫالمقدمة.ࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫࢫالمصدر:

ݳࢫاݍݨدولࢫ حيثࢫ الصɴبࢫحسبࢫالقطاعات، توزʉعࢫالعملياتࢫالمܦݨلةࢫلفائدةࢫمنطقةࢫب؃فࢫ)18رقمࢫ(يوܷ

مشارʉعࢫࢭʏࢫالمنطقة،ࢫحيثࢫاختلفتࢫقطاعاٮڈاࢫباختلافࢫمتطلباتࢫواحتياجاتࢫسɢانࢫࢫ9ࢫاستفادتࢫمنࢫȖܦݨيل

وقدࢫاختلفࢫكذاكࢫمصادرࢫتموʈلɺاࢫب؈نࢫم؈قانيةࢫࢫدج، المشارʉعࢫالمنفقةࢫحواڲʏمجموعࢫتɢاليفࢫࢫالمنطقة،ࢫوقدࢫقدر 

  .PCDوFCCLوالبلديةࢫ

ࢫ ࢫبتموʈل ࢫالبلدية ࢫم؈قانية ࢫقامت ࢫالكɺرȋاءࢫ3حيث ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالطرʈقࢫࢫمشارʉع ࢫوتزفيت ࢫٮڈيئة لطرقات

  مشارʉعɺاࢫمنْڈية.ࢫدالذيࢫʇع الصɴب،ࢫالرابطࢫب؈نࢫاݝݨمعࢫالمدر؟ۜܣࢫو؃ȋف 

بتموʈلࢫمشروع؈نࢫمتعلق؈نࢫبالرȋطࢫȊشبكةࢫالكɺرȋاءࢫرȋطࢫڌʏࢫالسلامࢫȊشبكةࢫالكɺرȋاءࢫࢫFCCLكماࢫقامتࢫ

ࢫالعمليةࢫ رفبب؃ ࢫوعرفت ࢫلب؃فࢫالصɴب ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫباݝݨمع ࢫمدر؟ۜܣ ࢫبإنجازࢫمطعم ࢫالتمدرس ࢫظروف ࢫتحس؈ن الصɴب

  منْڈية.

ࢫ ࢫاݝݨمعࢫPCDقامت ࢫتأɸيل ࢫاعادة ʏࢫالصڍ ࢫالصرف ࢫȊشبكة ࢫمتعلق؈ن ࢫمشروع؈ن ࢫبتموʈل ࢫالأخرى ʏۂ

ʋ؈فࢫلمركزࢫب؃فالرئɺ؈فࢫبب؃فࢫ ؠۜܣࢫلشبكةࢫالتطɺقࢫالسيارࢫوࢫإنجازࢫشبكةࢫالتطʈࢫالطرʄۗܣࢫݍݵصرࢫاڲʈبࢫمنࢫنݤݮࢫعرɴالص

  حيثࢫتمࢫاٰڈاءࢫɸذاࢫالمشروع. الصɴب،
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ࢫ ࢫوࢫPSDقامت ࢫوࢫمتاȊعة ࢫبدراسة ࢫالتمدرس ࢫظروف ࢫبتحس؈ن ࢫمتعلق ࢫواحد ࢫمشروع ࢫبتموʈل ࢫالأخرى ʏۂ

  تمࢫاٰڈاءࢫɸذاࢫالمشروع.ࢫحيث ،قاعةࢫللدراسةࢫللطورࢫالابتداǿي02انجازࢫوࢫتجɺ؈ق

  المشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫع؈نࢫالماݍݳ: .4

:ʏةࢫبمنطقةࢫالظلࢫع؈نࢫبنࢫعمرانࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʈعࢫالتنموʉيمكنࢫتوضيحࢫواقعࢫالمشار  

  ):ࢫالمشارʉعࢫالمنجزةࢫحسبࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالوادࢫالماݍݳ.19(ࢫاݍݨدولࢫرقم

  عڴʄࢫالمعطياتࢫالمقدمة.ࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫالمصدر:ࢫ

ࢫ ࢫاݍݨدول ݳ ࢫ(يوܷ ࢫالقطاعات،ࢫࢫ)19رقم ࢫحسب ࢫالماݍݳ ࢫالواد ࢫمنطقة ࢫلفائدة ࢫالمܦݨلة ࢫالعمليات توزʉع

ࢫ ࢫȖܦݨيل ࢫمن ࢫاستفادت ࢫ5حيث ࢫسنة ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫمتطلباتࢫ2020مشارʉع ࢫباختلاف ࢫقطاعاٮڈا ࢫاختلفت ࢫحيث ،

واڲʏࢫدج،ࢫوقدࢫاختلفࢫكذلكࢫمصادرࢫتɢاليفࢫالمشارʉعࢫالمنفقةࢫحࢫعقدرࢫمجمو واحتياجاتࢫسɢانࢫالمنطقة،ࢫوقدࢫ

  .FCCLو PCDتموʈلɺاࢫب؈نࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫو

  حيثࢫقامتࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫبتموʈلࢫمشروع؈نࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالكɺرȋاء،ࢫالذيࢫȖعدࢫمشارʉعɺاࢫمنْڈية.

بتموʈلࢫمشروع؈نࢫالكɺرȋاءࢫبرȋطࢫȊشبكةࢫالكɺرȋاءࢫلوادࢫالماݍݳࢫوشبكةࢫالصرفࢫالصڍʏࢫࢫFCCLكماࢫقامتࢫ

  بإنجازࢫشبكةࢫالتطɺ؈فࢫوادࢫالماݍݳࢫوعوʈنࢫالزرʈقةࢫوعرفتࢫالعمليةࢫمنْڈية.

ࢫ ࢫPSDقامت ࢫبتموʈل ࢫالأخرى ʏࢫۂ ࢫالتمدرس ࢫظروف ࢫتحس؈ن ࢫمتعلق ࢫبالوادࢫ نجازإمشروع ࢫمدر؟ۜܣ مطعم

  الماݍݳ،ࢫحيثࢫتمࢫاٰڈاءࢫɸذاࢫالمشروع.

  

  اسمࢫالعملية  القطاع  الرقم
التغطيةࢫ

  (دج)المالية

مصدرࢫ

  التموʈل

سنةࢫ

  الإنجاز

مدةࢫ

  الإنجاز
  ملاحظات

1  
شبكةࢫالصرفࢫ

ʏالصڍ  

إنجازࢫشبكةࢫالتطɺ؈فࢫوادࢫالماݍݳࢫ

  وعوʈنࢫالزرʈقة
35000000  FCCL 2020    منْڈية  

  منْڈية    FCCL  2020  45381013  لرȋطࢫȊشبكةࢫالكɺرȋاءࢫلوادࢫالماݍݳ  الكɺرȋاء  2

3  
تحس؈نࢫظروفࢫ

  التمدرس
  منْڈية    PSD  2020  10649095  الماݍݳانجازࢫمطعمࢫمدر؟ۜܣࢫبالوادࢫ

  الكɺرȋاء  4
غرفࢫللمحولاتࢫࢫ03انجازࢫ

  الكɺرȋائية
30000000  

م؈قانيةࢫ

  البلدية
  منْڈية    2020

  الكɺرȋاء  5
غرفࢫللمحولاتࢫࢫ03انجازࢫ

  02الكɺرȋائيةࢫحصةࢫ
3792219  

م؈قانيةࢫ

  البلية
  منْڈية  شɺر  2021
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  المشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫالكرɠار: .5

:ʏارࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲɠةࢫبمنطقةࢫالظلࢫالكرʈعࢫالتنموʉيمكنࢫتوضيحࢫواقعࢫالمشار  

  المنجزةࢫحسبࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالكرɠارࢫࢫ:)20(ࢫاݍݨدولࢫرقم

التغطيةࢫ  اسمࢫالعملية  القطاعࢫࢫࢫ  الرقم

  (دج)المالية

مصدرࢫ

  التموʈل

سنةࢫ

  الإنجاز

  ملاحظات  مدةࢫالإنجاز

  الكɺرȋاء  1
الرȋطࢫȊشبكةࢫالكɺرȋاءࢫ

  الكرɠار
40790000  FCCL 2020  

  

  
  منْڈية

  الكɺرȋاء  2
غرفࢫللمحولاتࢫࢫ03انجازࢫ

  الكɺرȋائية
3000000  

م؈قانيةࢫ

  البلدية
2020  

  

  
  منْڈية

  الكɺرȋاء  3
غرفࢫللمحولاتࢫ03إنجازࢫ

  02الكɺرȋائيةࢫحصةࢫ
2883846  

م؈قانيةࢫ

 البلدية
  منْڈية  أشɺرࢫ4  2020

  عڴʄࢫالمعطياتࢫالمقدمة.ࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫالمصدر:ࢫ

ࢫ ࢫاݍݨدول ݳ ࢫ(يوܷ ࢫالكرɠارࢫحسبࢫ)20رقم ࢫمنطقة ࢫلفائدة ࢫالمܦݨلة ࢫالعمليات ࢫحيثࢫࢫتوزʉع القطاعات،

ࢫȖܦݨيل ࢫمن ࢫسنةࢫ03ࢫاستفادت ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫمتطلباتࢫ،2020ࢫمشارʉع ࢫباختلاف ࢫقطاعاٮڈا ࢫاختلفت ࢫحيث

دج،وقدࢫاختلفࢫࢫ46.673.846المشارʉعࢫالمنفقةࢫحواڲʏࢫࢫمجموعࢫتɢاليفࢫوقدࢫقدر ࢫواحتياجاتࢫسɢانࢫالمنطقة،

  .FCCLكذلكࢫمصادرࢫتموʈلɺاࢫب؈نࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫو

ࢫيقدرࢫ ࢫبمبلغ ࢫالكɺرȋاء ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫمشروع؈ن ࢫبتموʈل ࢫالبلدية ࢫم؈قانية ࢫقامت دج،الذيࢫ5.883.846حيث

  Ȗعدࢫمشارʉعɺاࢫمنْڈية.

ࢫ ࢫقامت ࢫوعرفتࢫࢫFCCLكما ࢫالكرɠار، ࢫالكɺرȋاء ࢫȊشبكة ࢫالرȋط ʏوࢫالآخرࢫࢭɸࢫ ࢫيتمثل ࢫواحد ࢫمشروع بتموʈل

  العمليةࢫمنْڈية.

  المشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫعوʈنࢫالزرʈقة. .6

 الزرʈقةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫيمكنࢫتوضيحࢫواقعࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫالظلࢫعوʈن

  لمشارʉعࢫالمنجزةࢫحسبࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫعوʈنࢫالزرʈقة.اࢫ:)21(ࢫاݍݨدولࢫرقم

التغطيةࢫ  اسمࢫالعملية  القطاعࢫࢫࢫ  الرقم

  (دج)المالية

مصدرࢫ

  التموʈل

سنةࢫ

  الإنجاز

مدةࢫ

  الإنجاز

  ملاحظات

  منْڈية    FCCL  2020  89910000توسيعࢫشبكةࢫ  الكɺرȋاء  1
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  عڴʄࢫالمعطياتࢫالمقدمة.ࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫࢫالمصدر:

ݳࢫاݍݨدولࢫ   حسبࢫالقطاعات،ࢫࢫتوزʉعࢫالعملياتࢫالمܦݨلةࢫلفائدةࢫمنطقةࢫعوʈنࢫالزرʈقةࢫ)21رقمࢫ(يوܷ

،ࢫحيثࢫاختلفتࢫقطاعاٮڈاࢫباختلافࢫمتطلباتࢫ2020مشارʉعࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫسنةࢫ05حيثࢫاستفادتࢫمنࢫȖܦݨيلࢫ

ʏعࢫالمنفقةࢫحواڲʉاليفࢫالمشارɢانࢫالمنطقة،ࢫوقدࢫقدرࢫمجموعࢫتɢدج،ࢫوقدࢫاختلفࢫࢫ116.085.705واحتياجاتࢫس

  .FCCLكذلكࢫمصادرࢫتموʈلɺاࢫب؈نࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫو

ࢫ ࢫبتموʈل ࢫالبلدية ࢫم؈قانية ࢫقامت ࢫبإنجازࢫࢫ03حيث ࢫالكɺرȋاء ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫللمحولاتࢫࢫ04مشارʉع غرف

امزʈان،ࢫومركزࢫصڍʏࢫبإعدادࢫࢫدظروفࢫالتمدرسࢫبإنجازࢫدورةࢫالمياهࢫبمرسةࢫعم؈فوشࢫمحمࢫالكɺرȋائيةࢫوتحس؈ن

  تأɸيلࢫالفرعࢫالبلدي،ࢫالذيࢫȖعدࢫمشارʉعɺاࢫمنْڈية.

بتموʈلࢫمشروع؈نࢫيتمثلࢫالكɺرȋاءࢫأيࢫتوسيعࢫشبكةࢫالكɺرȋاءࢫلعوʈنࢫالزرʈقةࢫوتحس؈نࢫࢫFCCLكماࢫقامتࢫ  

  زرʈقة،ࢫوعرفتࢫالعمليةࢫمنْڈية.الظروفࢫالتمدرسࢫبإنجازࢫوتجɺ؈قࢫمطعمࢫمر؟ۜܣࢫȊعوʈنࢫ

  :المشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫمɺ؈فʇسࢫلاشبور. . 7

  لࢫالتاڲʏ:لࢫمɺ؈فʇسࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدو يمكنࢫتوضيحࢫواقعࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫالظ

  ):ࢫالمشارʉعࢫالمنجزةࢫحسبࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫمɺ؈فʇسࢫلاشبور.22(ࢫاݍݨدولࢫرقم

الكɺرȋاءࢫلعوʈنࢫ

  الزرʈقة

 

2  
تحس؈نࢫظروفࢫ

  التمدرس

انجازࢫوࢫتجɺ؈قࢫمطعمࢫ

مدر؟ۜܣࢫȊعوʈنࢫ

  الزرʈقة

8688375  
FCCL 

  

2020  

  
  

  منْڈية

  

3  ʏمركزࢫصڍ  
إعادةࢫتأɸيلࢫالفرعࢫ

  البلدي
8706867  

م؈قانيةࢫ

  البلدية
  منْڈية  أشɺرࢫ3  2020

4  
تحس؈نࢫظروفࢫ

  التمدرس

انجازࢫدورةࢫالمياهࢫ

بمدرسةࢫعم؈فوشࢫ

  محمدࢫامزʈان

4780463  
م؈قانيةࢫ

  البلدية
  منْڈية  شɺرʈن  2020

  الكɺرȋاء  5
غرفࢫࢫ04انجازࢫ

  ةللمحولاتࢫالكɺرȋائي
4000000  

م؈قانيةࢫ

  البلدية
  منْڈية    2020

  اسمࢫالعملية  القطاع  الرقم
التغطيةࢫ

  (دج)المالية
  مصدرࢫالتموʈل

سنةࢫ

  الإنجاز

مدةࢫ

  الإنجاز
  ملاحظات

1  
ال؅قودࢫبالمياهࢫ

  الصاݍݰةࢫللشرب

ال؅قوʈدࢫبالمياهࢫالصاݍݰةࢫ

  للشربࢫلسɢانࢫبنࢫشب؈ف
1255000  

ࢫ؈ف ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ

  الممركزة
2020  

  

  
  منْڈية

  منْڈية    2020  م؈قانيةࢫالبلدية  4780463ترميمࢫوتجɺ؈قࢫالمطعمࢫالمدر؟ۜܣࢫتحس؈نࢫظروفࢫ  2
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  عڴʄࢫالمعطياتࢫالمقدمة.ࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫالمصدر:ࢫ

ݳࢫاݍݨدولࢫ توزʉعࢫالعملياتࢫالمܦݨلةࢫلفائدةࢫمنطقةࢫمɺ؈فʇسࢫلاشبورࢫحسبࢫالقطاعات،ࢫࢫ)22رقمࢫ(يوܷ

،ࢫحيثࢫاختلفتࢫقطاعاٮڈاࢫباختلافࢫمتطلباتࢫ2020حيثࢫاستفادتࢫمنࢫȖܦݨيلࢫمشروع؈نࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫسنةࢫ

ʏࢫحواڲ ࢫالمنفقة ࢫالمشارʉع ࢫتɢاليف ࢫقدرࢫمجموع ࢫوقد ࢫالمنطقة، ࢫسɢان ࢫاختلفࢫࢫ6.035.463واحتياجات ࢫوقد دج،

  ʈلɺاࢫب؈نࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫوال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغ؈فࢫالممركزة.كذلكࢫمصادرࢫتمو 

ࢫوࢫتجɺ؈قࢫ حيثࢫقامتࢫم؈قانيةࢫالبلديةࢫبتموʈلࢫمشروعࢫواحدࢫالمتمثلةࢫتحس؈نࢫظروفࢫالتمدرسࢫب؅فميم

  دج،ࢫوتمتࢫعمليةࢫبإٰڈاءࢫالمشروع.4.780.463المطعمࢫالمدر؟ۜܣࢫحروزࢫالطاɸر،ࢫبمبلغࢫيقدرࢫبـࢫ

ࢫقامت ࢫغ؈فࢫالممركزةࢫكما ࢫالقطاعية ࢫللشربࢫࢫال؄فامج ࢫالصاݍݰة ࢫبالمياه ࢫال؅قود ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫمشروع بتموʈل

  لسɢانࢫبنࢫشب؈ف،ࢫوعرفتࢫالعمليةࢫمنْڈية.

  المشارʉعࢫالتنموʈةࢫبمنطقةࢫسȎيكة: . 8

:ʏيكةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲȎةࢫبمنطقةࢫالظلࢫسʈعࢫالتنموʉيمكنࢫتوضيحࢫواقعࢫالمشار  

  المنجزةࢫحسبࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫسȎيكة.:ࢫالمشارʉعࢫ)23(ࢫاݍݨدولࢫرقم

  اسمࢫالعملية  القطاع  الرقم
التغطيةࢫ

  (دج)المالية
  مصدرࢫالتموʈل

سنةࢫ

  الإنجاز
  ملاحظات  مدةࢫالإنجاز

1  

شبكةࢫ

الصرفࢫ

ʏالصڍ  

إنجازࢫدراسةࢫو 

شبكةࢫ

  التطɺ؈ف

7000000  

  
  ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫغࢫالممركزة

2020  

  

  شɺر

  

  منْڈية

  

  عڴʄࢫالمعطياتࢫالمقدمة.ࢫاعتمادامنࢫإعدادࢫالطالبت؈نࢫالمصدر:ࢫ

ࢫ ࢫاݍݨدول ݳ ࢫ(يوܷ ࢫحيثࢫࢫ)23رقم ࢫالقطاعات، ࢫحسب ࢫسȎيكة ࢫمنطقة ࢫلفائدة ࢫالمܦݨلة ࢫالعمليات توزʉع

ࢫ ࢫسنة ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫمشروع ࢫȖܦݨيل ࢫمن ࢫࢭʏࢫ2020استفادت ࢫوالمتمثل ࢫلقطاعɺا ࢫممول ࢫمصدرࢫواحد ࢫɠان ࢫحيث ،

،ࢫوعرفتࢫالعمليةࢫ2020دجࢫسنةࢫ7000000شبكةࢫالصرفࢫالصڍʏࢫالمتمثلࢫبإنجازࢫشبكةࢫالتطɺ؈فࢫبمبلغࢫيقدرࢫ

  منْڈية.

  

  

  

  حروزࢫالطاɸر  التمدرس
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  لفصلࢫالثاɲي:خلاصةࢫا

منࢫخلالࢫدراسةࢫɸذاࢫالفصلࢫقمناࢫبتقديمࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫ(الولاية،ࢫالبلدية)ࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،ࢫ

ࢫاݍݵاصࢫ ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫوالموقع ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫلɴشأٮڈما، ࢫȖعارʈف ࢫإعطاء ࢫحاولنا ࢫحيث ࢫالدراسة ࢫȖعت؄فࢫمحل الۘܣ

ࢫɠلࢫمنࢫالولايةࢫو  ࢫلواقعࢫالتنميةࢫاݝݰلية ࢫتطرقنا ࢫدورࢫفعالࢫࢭʏࢫتنميةࢫمناطقࢫ٭ڈما،ࢫكما ࢫɠانࢫلɺما البلديةࢫالذي

ࢫالذيࢫ ࢫالمواطن؈ن ࢫاحتياجات ࢫومعرفة ࢫالظل ࢫمناطق ࢫعدد ࢫبإحصاء ࢫوالولاية ࢫالبلدية ࢫمصاݍݳ ࢫقامت ࢫحيث الظل،

دفعࢫالسلطاتࢫبإنجازࢫمشارʉعࢫووضعࢫمخططࢫلتنميةࢫتلكࢫالمناطقࢫالنائيةࢫࢫاݍݰياةࢫممايفتقرونࢫأدɲىࢫمتطلباتࢫ

 .موʈةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمناطقࢫالولايةوالقضاءࢫعڴʄࢫالفوارقࢫالتن
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  ʄࢫإڲʄسڥɲࢫختامࢫبحثناࢫʏومةࢫو ࢫࢭɢࢫاݝݰليةࢫللوصول اݍݨماعاتࢫمعرفةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݰʄمناطقࢫالظلࢫࢫإڲ

وȋداࢫ اللامركزʈةࢫمدعمةࢫمنࢫاݍݰɢومةࢫوࢫɸذاࢫراجعࢫللمɢانةࢫالۘܣࢫتكȘسٕڈا،حيثࢫأنࢫالɺيئاتࢫࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫ٭ڈا،

واܷݳࢫللأعيانࢫالنتائجࢫالمّڈرةࢫاݝݰققةࢫࢭʏࢫإطارࢫتجسيدࢫɸذهࢫال؄فامجࢫالطموحةࢫالۘܣࢫرفعتࢫعۗܡࢫكب؈فࢫعنࢫɠاɸنࢫ

  المواطنࢫبصفةࢫمباشرة.

ࢫالأ    ࢫأɸم ࢫأحد ࢫاݝݰلية ࢫالأقاليدȖعت؄فࢫالتنمية ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالأمن ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية،وات لݏݨمعاتࢫࢫم

ࢫ ࢫالاقتصادي ࢫالاɲعاش ࢫللمخطط ࢫالتنموʈة ࢫال؄فامج ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫورا ࢫال؄فنامجࢫو ،2024-2020اݝݰلية ɸذا

٭ڈدفࢫݍݵدمةࢫالأفرادࢫوتحس؈نࢫالظروفࢫالمعʋشيةࢫلتلكࢫࢫمسطرࢫمنࢫطرفࢫرئʋسࢫاݍݨمɺورʈةࢫعبدࢫاݝݨيدࢫتبون،

  المناطق.

منࢫمحاولتناࢫللإجابةࢫعڴʄࢫالإشɢاليةࢫخلصناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫمنࢫخلالࢫماࢫتمࢫعرضهࢫࢭʏࢫالدراسةࢫنتائجࢫالدراسة:ࢫ 

 التاليةࢫمٔڈاࢫنتائجࢫتخت؄فࢫܵݰةࢫفرضياتنا:

 ؛لمواطنٕڈاتحس؈نࢫالظروفࢫالمعʋشيةࢫعبارةࢫعنࢫتنميةࢫاݝݨتمعࢫاݝݰڴʏࢫو لتنميةࢫاݝݰليةࢫۂʏࢫا - 

ئيةࢫالۘܣࢫالناʇعۚܣࢫالمناطقࢫالمعزولةࢫو  ،2020فيفريࢫ16مصطݏݳࢫمناطقࢫالظلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫظɺرࢫمؤخراࢫࢭʏࢫ - 

 المياه........؛ݍݰياةࢫغيابࢫالكɺرȋاءࢫوالغازࢫو ɲىࢫشروطࢫادȖعاɲيࢫمنࢫأ

اتخاذࢫتطوʈرࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫمنࢫɠلࢫاݍݨوانبࢫوɸذاࢫلتجسيدࢫمبدأࢫاللامركزʈةࢫࢭʏࢫࢫإڲȖʄسڥʄࢫالدولةࢫ - 

ࢫأوليةࢫ،القرار ࢫم؈قانية ࢫبإعداد ࢫوɸذا ࢫالمالية ࢫبالذمة ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫتتمتع ʏࢫالماڲ ࢫاݍݨانب ࢫمن ࢫأما

 يمكٔڈاࢫمنࢫȖسي؈فࢫوضعيْڈاࢫالمالية؛ࢫوإضافية

ࢫالݏݨم -  ࢫاݝݰلية ࢫدعات ࢫللمخطط ࢫالتنموʈة ࢫال؄فامج ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫفعال -2020ࢫالاقتصاديةࢫالإɲعاشور

 ؛2024

 ؛جازࢫالمشارʉعࢫاݍݵاصةࢫبمناطقࢫالظلماليةࢫمنࢫالدولةࢫوجɺتࢫمباشرةࢫلإنࢫاعتماداتتخصيصࢫ - 

ࢫ -  ࢫاݝݵططات ࢫتنفيذ ࢫلضمان ʏڴʈࢫتمو ࢫɸيɢل ࢫالمناطقࢫإɲشاء ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫخاصة ࢫالتنموʈة والمشارʉع

 المعزولةࢫوالمɺمشة؛

ࢫعراقيل -  ࢫعدة ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫأٰڈا ʄࢫإڲ ࢫالظل ࢫمناطق ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫلݏݨماعات ࢫالفعالة ࢫالمساɸمة ࢫرغم

 وصعوȋاتࢫخاصةࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫܿݨزࢫالم؈قانيةࢫوالȘسي؈فࢫالماڲʏ؛ࢫ

ࢫمصادرࢫالتموʈلࢫبمختلفࢫأنواعɺا -  ࢫPC،ࢫFCCL،ࢫPSD،ࢫPCD(ࢫȖساɸم ،PW (عࢫࢫʉلࢫالمشارʈࢫتموʏࢭ

ࢫالمستوىࢫ ࢫتحس؈ن ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫوȋلدية ࢫولاية ࢫمن ࢫلɢل ࢫالظل ࢫبمناطق التنموʈة

 ؛لعʋشࢫالكرʈمࢫلساكۚܣࢫɸاتهࢫالمناطقالمعʋآۜܣࢫوتوف؈فࢫا
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بلدية)ࢫمنࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫالمسطرةࢫضمنࢫمخططࢫࢫ34استفادتࢫɠلࢫمناطقࢫظلࢫبلدياتࢫالولايةࢫ( -

الإɲعاشࢫالاقتصاديࢫوالۘܣࢫɠانࢫلɺاࢫأثرࢫإيجاȌيࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫللسɢان،ࢫومنࢫب؈نࢫɸاتهࢫ

ࢫبالتنميةࢫ ࢫالالتحاق ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫمعت؄فࢫمن ࢫكم ࢫلɺا ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫبلدية البلديات

 اݝݰلية؛

-  ُȊʏࢫࢭ ࢫصعوȋة ࢫشɢل ࢫمما ࢫȊعضɺا، ࢫعن ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫببلدية ࢫالظل ࢫمناطق ࢫوȖشȘت ࢫوتوزʉعࢫࢫعد رȋط

 المشارʉعࢫعڴʄࢫɸاتهࢫالمناطق؛

ۘܣࢫȖعدࢫمنࢫغيابࢫȊعضࢫالقطاعاتࢫعنࢫالتنميةࢫࢭʏࢫبلديةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫɠالملاعبࢫاݍݨوارʈةࢫوالنقلࢫال -

  .أɸمࢫمتطلباتࢫالمواطن؈ن

 الاق؅فاحات 

ȊغيةࢫإحداثࢫȖغي؈فاتࢫومستجداتࢫࢭʏࢫإطارࢫتحقيقࢫالتنميةࢫبمناطقࢫالظلࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبضمانࢫ  

ɢمࢫلسʈشࢫالكرʋالع:ʏذهࢫالمناطقࢫوتقليصࢫالفوارقࢫب؈نࢫمختلفࢫمناطقࢫالبلادࢫنق؅فحࢫماࢫيڴɸانࢫ 

ࢫ - ࢫال؄فامج ࢫو ࢫالاجتماعيةدعم ࢫالܶݰية،والثقافية ࢫɠال؄فامج ࢫȖعليمࢫالاقتصادية ࢫعمرانࢫ،يةبرامج ࢫيةبرامج

 ؛زراعيةȋرامجࢫو 

 ؛الȎشرʈةࢫحسبࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫوتأɸيلࢫالمواردتدرʈبࢫ -

 ؛الۘܣࢫتنقصࢫمناطقࢫالظلࢫوترتيّڈاࢫحسبࢫالأولوʈاتࢫدراسةࢫاݍݰاجاتࢫوالمتطلباتࢫالضرورʈة -

 ؛لعامࢫࢭʏࢫإنجازࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةاإɲشاءࢫشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫو  -

 ؛إشارةࢫࢭʏࢫمدىࢫالقص؈فࢫأوࢫالمتوسطࢫللمشارʉعࢫالۘܣࢫتɢونࢫلɺاࢫاسȘشرافيةنجازࢫدراساتࢫإ -

 ؛تاȊعْڈامنࢫخلالࢫاق؅فاحاتهࢫللمشارʉعࢫومࢫݝݨتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫإنجازࢫالمشارʉعإشراكࢫا -

ࢫوالابتɢارࢫ - ࢫالإبداع ࢫباب ࢫفتح ࢫأجل ࢫمن ࢫبوعرʈرʈج ࢫبرج ࢫبولاية ࢫاݝݰلية ࢫالعاملة ࢫاليد استغلال

 ؛والمبادرة

 ؛نجازࢫال؄فامجࢫالتنموʈةتأط؈فࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫبɢوادرࢫفنيةࢫمتمكنةࢫࢭʏࢫإ -

 ؛اݍݰرصࢫعڴʄࢫالصيانةࢫالمستمرةࢫللمشارʉعࢫالمنجزةࢫللإطالةࢫمردوديْڈا -

ࢫ - ࢫالمدɲي ࢫاݝݨتمع ࢫملاكتوعية ࢫࢫوȋالأخص ࢫالۘܣالأراعۜܣ ࢫلإنجࢫتاخت؈ف ࢫاݍݵواص ࢫالمشارʉعࢫأراضٕڈم ازࢫɸذه

 ؛الكɺرȋاءوخاصةࢫالطرقاتࢫوالغازࢫو 

 ؛خطوطࢫالنقلࢫالۘܣࢫتفكࢫالعزلةࢫعڴʄࢫقاطنٕڈاࢫاستغلالتحف؈قࢫالشبابࢫالراغبࢫعڴʄࢫ -

 ؛تأɸيلࢫالمناطقࢫالمعزولةࢫةدإعاࢫمراكزࢫترفيه،ࢫإɲشاء -

 ؛ومعنوʈاياࢫدعمɺمࢫمادو ࢫ)والمتوسطة(الصغ؈فةࢫࢫناشئةدعمࢫالشبابࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫشرɠاتࢫ -
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ࢫنحوࢫالمناطقࢫ - ࢫال؇قوح ࢫمن ࢫالكف ࢫȊغية ࢫوذلك ࢫبالتنمية ࢫوإݍݰاقɺا ࢫالظل ࢫمناطق ࢫتنمية يجب

اݍݰضرʈة،ࢫولماࢫلاࢫالݤݨرةࢫالعكسيةࢫأيࢫمنࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫإڲʄࢫالأرʈافࢫوالقرىࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

 ؛تحقيقࢫالعدالةࢫوالمساواةࢫب؈نࢫɠلࢫالمناطق

ࢫ - ࢫالتكنولوجياتࢫمواكبة ࢫاستعمال ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالظل ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫلتحقيق التطور

  اݍݰديثةࢫɠالطاقةࢫالشمسيةࢫمثلا.

 فاقࢫالدراسة:آ 

ࢫلاࢫشكࢫأنهࢫرغمࢫاݍݨɺدࢫالمبذولࢫࢭʏࢫإتمامࢫɸذاࢫالبحث،ࢫفإنࢫɸذاࢫالأخ؈فࢫلاࢫيخلوࢫمنࢫالنقائصࢫȊسȎبࢫعدمࢫقدرتناࢫ

،ࢫإلاࢫأنهࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫɸذاࢫالبحثࢫجسراࢫيرȋطࢫب؈نࢫبحوثࢫسبقتࢫعڴʄࢫتناولࢫɠلࢫنواڌʏࢫالموضوعࢫبالتفصيل

ࢫتɢونࢫ ࢫأن ࢫيمكٔڈا ࢫلمواضيع ࢫكتمɺيد ࢫمقبلة ࢫوȋحوث ࢫجديد، ࢫمن ࢫوȌعٓڈا ࢫلإثرا٬ڈا ࢫالمستجدات، ࢫȊعض ࢫإلٕڈا فأضاف

  إشɢاليةࢫلأبحاثࢫأخرىࢫنذكرࢫمٔڈا:ࢫ

  ݍݨزائر؛تقييمࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫواقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫبمناطقࢫالظلࢫࢭʏࢫا -

  دورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫتنميةࢫلمناطقࢫالظل؛التخطيطࢫالاس؅فاتيڋʏࢫو  -

 اݝݨتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫتنميةࢫمناطقࢫالظل.ࢫدور  -
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  .2016ࢫ-ࢫ2015عرȌيࢫبنࢫمɺيدي،ࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫتخصصࢫسياساتࢫعامةࢫمقارنة،ࢫجامعةࢫال

أطروحةࢫدكتوراه،ࢫتخصصࢫالتنظيمࢫالسيا؟ۜܣࢫࢫاس؅فاتيجيةࢫȖسي؈فࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،حمداɲيࢫالوناس،ࢫ 6

  .2019ࢫ-ࢫ2018،ࢫ3ݍݨزائرࢫوالإداري،ࢫجامعةࢫا

ࢫ 7 ࢫسم؈فة، ࢫتموشɴت،حمʋس ࢫع؈ن ࢫبلدية ࢫحالة ࢫدراسة ࢫـ ࢫالظل ࢫمناطق ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫماس؅فـࢫࢫدور مذكرة

  .2021ࢫ-ࢫ2020بݏݰاجࢫبوشعيب،ࢫع؈نࢫتموشɴت،ࢫࢫتخصصࢫمحاسبةࢫوجبايةࢫمعمقة،ࢫجامعة
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ࢫالɺادي،ࢫ 8 ࢫعبد ࢫالعايب ࢫاݍݰق، ࢫعبد ࢫتحقيقࢫالتنميبوتاتة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية ࢫدور ࢫتفعيل ࢫـࢫديناميكية ࢫالاقتصادية ة

ࢫاݝ ࢫمشروع ࢫدراسة ࢫـ، ࢫالثاɲي ࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫتخࢫ،2014ࢫ- ࢫ2010ݵطط ࢫماس؅ف، ࢫمذكرة ࢫاݍݨماعات ࢫإدارة اݝݰلية،ࢫࢫࢫصص

  .2016ࢫ-ࢫ2015

مذكرةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫسياسةࢫعامةࢫࢫإدارةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫـࢫبلديةࢫȊسكرةࢫنموذجاـ،جديديࢫعتيقة،ࢫࢫ 9

  .2013ࢫ-ࢫ2012محمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫࢫوإدارةࢫمحلية،ࢫدامعة

ࢫ 10 ࢫخديجة، ʏࢫـ،فيلاڲ ࢫبوسعادة ࢫبلدية ࢫحالة ࢫدراسة ࢫـ ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫماس؅ف،ࢫࢫدور مذكرة

  .2013ࢫ-ࢫɢ2012امةࢫمحلية،ࢫجامعةࢫالمسيلة،ࢫتخصصࢫإدارةࢫوح

ةࢫل؄فنامجࢫتنميةࢫدراسةࢫتقييمي- المستدامةࢫࢫدورࢫالإدارةࢫالاس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫعمليةࢫالتنميةࢫاݝݰليةبونقابࢫعادل،ࢫ 11

  .ࢫ2018ࢫ-ࢫ2017فࢫالمنظمات،ࢫجامعةࢫبومرداس،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫتخصصࢫȖسي؈ࢫ،- الɺضابࢫالعلياࢫ

ࢫ 12 ࢫعامر، ࢫالعالميةࢫحبʋبة ࢫالاقتصادية ࢫالتكتلات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالاقتصادية ࢫالمؤسسات دور

ࢫ ࢫالاقتصادية ࢫمنࢫالمؤسسات ࢫحالة ࢫ_دراسة ࢫعاݍݨزائرʈة ࢫتخصص ࢫدكتوراه، ࢫالمسيلة،_اطروحة ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫلوم

  .2016ࢫ-ࢫ2015

ࢫاࢫ 13 ࢫنمرࢫقشوع، ࢫمحمد ࢫالفلسطيɴيةمنال ࢫالأراعۜܣ ʏࢫࢭ ࢫالمتɢاملة ࢫالرʈفية ࢫالتنمية ࢫمنطقةࢫ -س؅فاتيجيات ࢫدراسية حالة

ࢫطولكرم، ࢫ"محافظة ࢫفلسط؈ن،ࢫࢫالشعراوʈة ࢫنابلس ࢫالعليا ࢫالدراسات ࢫɠلية ࢫالوطنية ࢫالنجاح ࢫجامعة ࢫماجʋس؅ف، رسالة

2009.  

ࢫ 14 ࢫمحمد، ࢫجسرࢫزاري ࢫبلدية ࢫحالة ࢫدراسة ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫواɲعɢاسɺا ࢫالبلدية ࢫم؈قانية ࢫتموʈل إشɢالية

ࢫࢫࢫ- ࢫ2012،ࢫ3زائرࢫالدولية،ࢫجامعةࢫاݍݨࢫ)ࢫرسالةࢫماجʋست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫالسياسيةࢫوالعلاقات2011ࢫ-ࢫ2007(قسنطينة

2013.  

ࢫ 15 ࢫخيضر، ࢫوافق،خنفري ࢫاݍݨزائرࢫواقع ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫدكتور ࢫتموʈل ࢫاݍݨزائرࢫأطروحة ࢫجامعة ࢫالعلومࢫ3اه،  ɠلية

  .2011ࢫ-ࢫ2010يةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫالاقتصاد

ࢫ 16 ࢫاللاوي، ࢫعبد ࢫالسلام ࢫوȋرجࢫعبد ࢫالمسيلة ࢫلولاȖي ࢫميدانية ࢫباݍݨزائرࢫدراسة ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫاݝݨتمع دور

  .2010- 2011رسالةࢫماجʋس؅ف،ࢫتخصصࢫادارةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوالاقليمية،ࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫبوعرʈرʈج،ࢫ

ࢫاحمد 17 ࢫبراɸ׿ܣ ࢫاݍݰميد، ࢫعبد ࢫدرʉؠۜܣ ࢫولاية ࢫحالة ࢫاݍݨزائرࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫإدارة ࢫماس؅ف،ࢫࢫادرار،، مذكرة

  .2021ࢫ-ࢫ2020تخصصࢫالعلومࢫالسياسيةࢫجامعةࢫاحمدࢫدرايةࢫادرار،ࢫاݍݨزائر،ࢫسنةࢫ

ࢫرؤوف،ࢫ 18 ࢫبومرداس،ɸوشات ࢫولاية ࢫحالة ࢫاݍݨزائرࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫࢫحɢومة ࢫدكتوراه، أطروحة

  .2018ࢫ-ࢫ2017،ࢫ1ومࢫالسياسيةࢫجامعةࢫباتنةࢫوالعل

ࢫࢫكمالࢫ 19 ࢫبودانة، ࢫاݍݨلفة)،دور ࢫبمقرࢫولاية ࢫميدانية ࢫ(دراسة ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالإدارʈة أطروحةࢫࢫالرقابة

  .2020ࢫ-ࢫ2019يةࢫȊسكرة،ࢫاݍݨزائر،ࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫɠليةࢫعلومࢫالإɲسانيةࢫوالاجتماع

ࢫ 20 ࢫشمارࢫسميحة، ࢫاݝݰلية، ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالبلدية ࢫالسدور ࢫوالعلوم ࢫاݍݰقوق ࢫماس؅فࢫɠلية ࢫجامعةࢫمذكرة ياسية،

  .2019ࢫ-ࢫ2018خيضرࢫȊسكرة،ࢫاݍݨزائر،ࢫالسنةࢫمحمدࢫ

  ثالثا:ࢫاݝݨلاتࢫوالملتقياتࢫالعلمية

ࢫمجلةࢫالإدارةࢫوالتنميةࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫماɸيةࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوالتنميةࢫاݝݰليةࢫالمستدامة،عبدࢫاݍݰقࢫفيدمه،ࢫ 1

  العددࢫالأول.

ࢫمجلةࢫالمستقبلࢫللدراساتࢫالاقتصاديةࢫالمعمقة،ࢫاݝݰليةࢫالمستدامة،ࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫالتنميةسايحࢫفطيمة،ࢫـ 2

  .2020،ࢫجوانࢫ01،ࢫالعددࢫ03اݝݨلدࢫ
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ࢫقرواط 3 ࢫـيوɲس ࢫوالمأمول ࢫالواقع ࢫاݍݨزائرࢫب؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫللإدارة ࢫالأساسية ࢫالمقومات ࢫࢭࢫ، ࢫاݝݰلية ࢫللإدارة ࢫنماذج ʏࢫعرض

  .2019،ࢫدʇسم؄فࢫ01،ࢫالعددࢫ02الدولࢫالعرȋية،ࢫمجلةࢫالاقتصادࢫوالتنميةࢫالمستدامة،ࢫاݝݨلدࢫ

ࢫ 4 ࢫمرازقة، ࢫعʋؠۜܢ ࢫعناصرࢫالتحليلأ. ࢫȊعض ࢫاݝݰلية ࢫȖسي؈فࢫاݍݨماعات ࢫوالإɲسانية،ࢫمعوقات ࢫالاجتماعية ࢫالعلوم ࢫمجلة ،

  .2006،ࢫجوانࢫ14العددࢫ

ࢫ 5 ࢫʇعقوب ࢫسɺام، ࢫحس؈ن ࢫطالب ࢫمحمد، ࢫاݝݰلية، ࢫللتنمية ࢫوالدراسات،ࢫالإطارࢫالمفاɸي׿ܣ ࢫللبحوث ࢫنۗܣ ࢫبن ࢫمالك مجلة

  .2020،ࢫ1،ࢫالعددࢫ2اݝݨلدࢫ

مجلةࢫدراساتࢫجبائية،ࢫالعددࢫࢫترشيدࢫاݍݨبايةࢫاݝݰليةࢫلتحقيقࢫتنميةࢫمحليةࢫشاملة،بوغازيࢫإسماعيل،ࢫȖغلʋسيةࢫلم؈ن،ࢫ 6

  .2013،ࢫجوانࢫ2

ࢫ 7 ࢫناصر، ࢫبن ࢫوɸيبة ࢫودورهد. ʏࢫاݝݰڴ ࢫاݝݰليةࢫالتموʈل ࢫالتنمية ࢫعملية ʏࢫوالدراساتࢫࢭ ࢫالبحوث ࢫمجلة ࢫالسادس، ࢫالعدد ،

  القانونيةࢫوالسياسية.

ࢫ 8 ࢫالله، ࢫعبد ࢫالطيۗܣ ࢫأحمد، ࢫصديقي ࢫتجرȋةࢫد. ࢫاݝݰلية ࢫالتنمية ࢫلتموʈل ࢫمق؅فحة ࢫغ؈فࢫتقليدية ࢫبدائل ࢫبالوقف التموʈل

  .2018،ࢫ75العددࢫࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫالاقتصادࢫالاسلاميࢫالعالمية،

  مجلةࢫعلومࢫالاقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫوالتجارة.ࢫتجرȋةࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،أحمدࢫشرʈفي،ࢫࢫ 9

ࢫبنࢫاݍݰاجࢫجلولࢫياس؈ن،ࢫ 10 ࢫࢭʏࢫࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫضلࢫالتحولࢫاڲʄࢫالقطاعࢫاݍݵاص،د. مجلةࢫالبحوثࢫالعلمية

  .Ȗ2017شرʉعاتࢫالبʋئة،ࢫالعددࢫالتاسع،ࢫجوانࢫ

ࢫȊسة 11 ࢫسامي ࢫحدوش، ࢫوقراوردة ࢫالظل ࢫمناطق ࢫماɸية ࢫ، ࢫال؄فنامج ࢫوضعية ࢫࢫالاست݀ݨاڲʏءة ࢫالظل، ࢫبمناطق مجلةࢫاݍݵاص

  .2021،ࢫ01،ࢫالعددࢫ05السياسةࢫالعالميةࢫاݝݨلدࢫ

قراءةࢫواقعࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫالمستدامةࢫبمناطقࢫالظلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫضمنࢫمخططࢫبرنامجࢫالإɲعاشࢫد.ࢫبنࢫمعتوقࢫصابر،ࢫ 12

  .2021،ࢫ01،ࢫالعددࢫ05مجلةࢫالسياسةࢫالعالمية،ࢫاݝݨلدࢫࢫ)2024ࢫ- ࢫ2020الاقتصاديࢫ(

دراسةࢫȖܨݵيصيةࢫلدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالاجتماعيةࢫد.ࢫدشاشࢫمحمدࢫالصاݍݳ،ࢫد.ࢫماɲيࢫسليم،ࢫࢫ 13

الدوڲʏࢫاݍݵامسࢫࢫالملتقىࢫ،2024ࢫ- ࢫ2020الاقتصاديࢫالبيȁيةࢫاݝݰليةࢫالمستدامةࢫلمناطقࢫالظلࢫضمنࢫمخططࢫالإɲعاشࢫ

ࢫتجاربࢫدوليةـ،:ࢫحول  ࢫ21جامعةࢫالȎش؈فࢫالابراɸي׿ܣ،ࢫبرجࢫبوعرʈرʈج،ࢫيومࢫࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫࢭʏࢫترقيةࢫالاسȘثمارࢫـ

  .2022مارسࢫ

  المواقعࢫالإلك؅فونيةراȊعا:ࢫ

https://www.interieur.gov.dz 

org.wikipedia.ar://https  
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ــال ــعنــــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ   الصفحة  وانـــ

    الإɸداء

    شكرࢫوعرفان

  Ⅰ  مݏݵصࢫالدراسة

  Ⅱ  قائمةࢫاݝݰتوʈات

  Ⅲ  قائمةࢫاݍݨداول 

  Ⅳ  قائمةࢫالأشɢال

  Ⅴ  قائمةࢫالملاحق

  دࢫ- أࢫ  مقدمة

  العامࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوالتنميةࢫاݝݰليةࢫومضام؈نࢫمناطقࢫالظلالفصلࢫالأول:ࢫالإطارࢫ

  05  تمɺيد

  16ࢫ- ࢫ06  المبحثࢫالأول:ࢫمفاɸيمࢫأساسيةࢫحولࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية

  06  المطلبࢫالأول:ࢫȖعرʈفࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫوأɸميْڈا.

  08  المطلبࢫالثاɲي:ࢫخصائصࢫوأɸدافࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰلية

  11  الثالث:ࢫوظائفࢫومɺامࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةالمطلبࢫ

  12  مقوماتࢫوأسسࢫنجاحࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫومعوقاٮڈاالمطلبࢫالراȊع:ࢫ

  25ࢫ- ࢫ17  المبحثࢫالثاɲي:ࢫالإطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتنميةࢫاݝݰلية

  17  المطلبࢫالأول:ࢫȖعرʈفࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫوأɸميْڈا
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  المݏݵص:

ࢫ   ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫإبرازࢫالدور ٮڈدف ʄࢫالظلࢫإڲ ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫبه ࢫتقوم ࢫالذي ࢫ،التنموي

لولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫرفةࢫمدىࢫتجسيدࢫاݍݨماعاتࢫاݝݰليةࢫمع،ࢫكذلكࢫالمواطناݍݰɢومةࢫو ࢫطࢫب؈نيباعتبارɸاࢫالوس

تحقيقࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫلمناطقࢫالذيࢫسطرتهࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫأجلࢫࢫ2024-2020لمخططࢫالإɲعاشࢫالاقتصاديࢫل

برجࢫلولايةࢫࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشاɠلࢫعديدةعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫبصفةࢫعامةࢫوعڴʄࢫمستوىࢫمناطقࢫالظلࢫࢫالظل

ࢫ ࢫمشار بوعرʈرʈج، ࢫلإنجازࢫعدة ࢫاݝݰلية ࢫاݍݨماعات ࢫسعت ࢫو حيث ࢫالمتضررة ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫتنموʈة ࢫمنࢫʉع ࢫȖعاɲي الۘܣ

  .ثقافيةالࢫجتماعية،الا ࢫ،قتصاديةالاࢫشاɠلالم

ࢫ ࢫتم ࢫالمطبقة، ࢫال؄فامج ࢫلɺذه ʏࢫالأثرࢫالفعڴ ࢫقياس ࢫأجل ࢫالدراسة،ࢫمن ࢫللمتغ؈فات ࢫالنظري ࢫالتأصيل ʄࢫإڲ التطرق

بلدية)،ࢫمنࢫخلالࢫالاعتمادࢫعڴʄࢫالوثائقࢫࢫ34عڴʄࢫمناطقࢫالظلࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ(ࢫوإجراءࢫدراسةࢫتطبيقية

  الرسميةࢫلݏݨماعاتࢫاݝݰلية،ࢫمعࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتحليل.

  مناطقࢫالظل.ࢫاݝݰلية،ࢫاݍݨماعاتࢫالتنميةࢫاݝݰلية،الɢلماتࢫالمفتاحية:ࢫ

Abstract: 
 

This study aimed to highlight the developmental role played by local 
communities in shadow areas as intermediaries between the government and citizens. 
It also seeks to assess the extent to which the local communities in the province of 
Bordj Bou Arréridj embody the economic revitalization plan outlined by the 
government to achieve local development in shadow areas at the national level in 
general, and in the troubled shadow areas of Bordj Bou Arréridj province 
specifically. The local communities have endeavoured to implement several 
development projects in the affected areas that suffer from economic, social, and 
cultural problems. To measure the actual impact of these implemented programs, the 
theoretical framework of the study variables was addressed, and an applied study 
was conducted in the shadow areas of Bordj Bou Arréridj province, encompassing 34 
municipalities. The official documents of the local communities were relied upon, and 
a descriptive-analytical approach was used in the analysis process.  
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