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 شكر وتقدير                     
 سورة إبراهيم. 07يةالآ (لَأَزيِدَنَّكُم   شَكَر تُ   لئَِن  ) قال تعالى:

 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: )من لم يشكر الناس لم يشكر الله(.

لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد حتى إذا رضيت، لك الحمد حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه على جميع نعمك كما 
 وفقتنا إليه. ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك لما

 رب شكرك واجب محتم                    ها أنا ذا بالشكر أتكلم يا

 مقدارها               يرضيك أني بعد شكرك مسلم ءعدا الحصا بعرض السما

 مالي أرى نعم الإله تحيطني                     من كل جنب ثم لا أتكلم

 ممن يقر ولست ممن يتكلم دعني أحدث بالنعيم فإنني                    

ة د المساعدي زيل، اى  كل من ددم لنانشكر الله غز وجل الذي وفقنا في انجاز هذا البحث كما نتقدم بالشكر الج
وأراءها  " التي لم تبخل علينا بعطائها العلميفارس ايمان" الاستاذةص  بالذكر في إتمام هذا البحث المتواضع ونخ

لا ننسى أساتذتنا الكرام  كما ،منذ أن كان فكرة حتى صار مذكرة مراحل البحثكارها ونصائحها من خلال وأف
ونحن نكن  ،ريجلولاية برج بوعري مديرية السياحة والصناعة التقليديةبجامعة محمد البشير الابراهيمي وكذلك عمال 

 .لهم فائق التقدير والاحترام ونشكرهم جزيل الشكر على ما ددموه لنا طوال فترة الدراسة

 .... فحياتنا ألم يغطيها أمل يحققها عمل ونهايتها أجل ولكل امرئ جزاء بما عمل....

 
 

 



 

 

 إهداء

تَ عَلَيَّ :" الىتعقال الله  كُرَ نعِ مَتَكَ الَّتِِ أَن  عَم  وَالِدَيَّ وَأَن  أَع مَلَ صَالِِاً  وعلىرَبِ  أَو زِع نِِ أَن  أَش 
تَِكَ في عِبَادِكَ الصَّالِِِينَ   من سورة النمل. 19الآية       ". تَ ر ضَاهُ وَأَد خِل نِِ بِرَحْ 

فالحمد لك حتى ترضى، والحمد لك إذا رضيت، والحمد لك بعد الرضا أن وفقتني لإتمام هذا العمل المتواضع أهدي  
الكلمات في وصفه وعجز اللسان في ذكر مآثره إى  سندي وعوني وددوتي إى  النور الوضاء  الذي تاهتإى : ثمرته 

مصدر فخري وذخري إى  ذلك الينبوع الذي اغترفت منه الحنان إى  الذي يعجز اللسان والقلم على خطه في 
سعادتي اليك تي و الكلمات إى  من جعل نفسه شمعة تحترق من أجل أن ينير دربي إى  من تعب وشقي من أجل راح

  .كويرعا كأن يحفظ اللهأسال  أبي العزيز الغالييا 

لي نور العيون ...ورمش الجفون والسر المكنون والحب المجنون في القلب المفتون والعقل الموزون وأصدر الحنون، إى  
أسال  مي الِبيبةأبلسم الشافي والقلب الدافئ والحنان الكافي، إى  التي حاطتني بسياج حبها إى  أروع ام في الوجود 

 يطيل في عمرك.أن  الله

  .كل باسمهتِأخو إخوتيدي بها وأسعد برؤيتهم النجوم التي أهت إى 

 .كل باسمه أهلهو زوجيإى  عائلتي الثانية      

 .ستاذتي ومؤطرتي التي كانت بمثابة أخت لناأ اى      

  .وكل من تجمعني معهم صلة الرحم والقرابةتي خالاو خواليأ، عماتيو أعمامي إى     

يقتي وأختي ني هذا الجهد صدتمن شارك إى من هم كالنور للعين زملائي وأصددائي الذين كانوا لي نعم الصحبة،  إى 
 .وهيبةالعزيزة الغالية 

كل عزيز     ى إكل من لم يجد اسمه فغضب،   إى كل من ساعدني من دريب أو بعيد في انجاز هذا البحث المتواضع   إى  
كل من أدركه القلب   ى إالنقش بقلم دد يزول حبره،  إى لم يذكر اسمه في هذا الاهداء فاسمه منقوش في دلبي لا يحتاج 

 كل هؤلاء اهدي ثمرة عملي وفقهم الله في مشوارهم وسدد خطاهم....  إى ولم يدركه القلم، 

 

صفاء سرين



 

 

                             
 جلالهوجل  اسمه إلى من قال فيهما تباركأهدي هذا العمل 

ا ¤ ٍّ وَلََ تنَْهَرْهُمَا وَقلُْ لَهُمَا قَوْلَا كَرِيما وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّل ِ مِنَ  (23)فَلََ تقَلُْ لَهُمَا أفُ 

ِ ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّيَانِي صَغِ  حْمَةِ وَقلُْ رَب  ا الرَّ  سورة الإسراء (24)يرا

 * العظيم الله*صدق 

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى أعز ما أملك في هذا الوجود
  إلى من سهرت وتعبت كثيرا على راحتِ، إلى من فرحت لفرحي وحزنت لِزني

صبرت على كل شيء، التِ رعتنِ حق الرعاية، وكانت و التِ وهبت فلذت كبدها كل العطاء والِنان  إلى
 في الشدائد، وكانت دعواها لي بالتوفيق تتبعنِ خطوة بخطوة في عملي سندي

 إلى من علمتنِ أنه "أن تموت طالبا للعلم خير من أن تموت قانعا للجهل"
 كنوز الدنيا ما وفيتها حقها  أهديتهاإن 

 أط          ال الله في عمرها  أمي""
 لعملا اهذ هديهأ ...سعادتي يشاركنِ أن تمنيته يالذ إلى ...فخر بكل اسمه احْل الذي إلى

 عليه الله رحْة" أبي"
الذين ساندوني  كل باسمه خطيبي وعائلته إلى ...أخوات وأخي ونصف عمريإلى من هم ملاذي 

 وشاركوني الفرحة في كل لِظة في حياتي
 إلى أقاربي وصديقاتي

 ...كل التحية لأستاذتي ومؤطرتي التِ كانت بمثابة أخت لنا ...
 "صفاء"ورفيقة دربي وزميلتِ في هذا العمل أختيإلى 

 ...2020-2019إلى جميع زملاء دفعة ماستر اقتصاد نقدي وبنكي ...

 إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد ولو بالدعاء

 أهدي هذا العمل المتواضع راجية من المولى عز وجل القبول والنجاح

 وهيبة



 

 

 



 

 

 الملخص

تهدف هذه الدراسة اى  ابراز استراتيجية تردية القطاع السياحي كأداة لتحقيق التنمية المحلية المستدامة، ودد      
استند تقييم هذه الاستراتيجية على استغلال القدرات والامكانيات السياحية اللازمة للنهوض بهذا القطاع، ولتحقيق 

ف في التنمية الوطنية سواء ادتصاديا، اجتماعيا، أو بيئيا ومدى أهمية تعاون مختلساهم المالهدف تم إبراز دور القطاع 
الجهات الفاعلة للوصول للاستدامة، فتم تقسيم هذه الدراسة إى  جزئيين جزء نظري ولآخر تطبيقي، حيث توصلنا 

شاط الادتصادي من الن من خلال الجزء النظري إى  أن السياحة تتمتع بخصائص  استراتيجية تجعلها تعد جزءا هاما
المعاصر، كما تعتبر أداة فعالة لتحقيق التنمية المستدامة من خلال دفع عجلة النمو وتردية المجتمع، ولتحقيق التنمية 
السياحية بأسلوب الاستدامة لابد من القيام بعملية توزيع المهام بين كافة الجهات سواء كانت أجهزة دطاع حكومي 

 أو خاص.

اسة التطبيقية منها الشردية فتوصلنا من خلال الدر  خاصة   ،ولاية برج بوعريريج ولاية من ولايات الهضاب وباعتبار     
 أنها لا تستفيد كثيرا من المؤهلات السياحية رغم توفرها على هياكل داعدية وبنى تحتية جيدة، فهي تتوفر على العديد

ناسب هناك عدة عقبات يتعين تجاوزها من أجل إيجاد مناخ ممن فرص الاستثمار السياحي المتنوعة، غير أن بالمقابل 
 للنهوض بالاستثمارات السياحية للوصول للتنمية المحلية المستدامة.

 .ستدامة، دطاع سياحي، استراتيجيةالمتنمية التنمية، الالكلمات المفتاحية: 

Abstract  :  

     The objective of the study is to highlight the promotion strategy of the tourism 

sector as a tool for sustainable local development, and the evaluation of this 

strategy is based on the utilization of the tourism capabilities and capabilities 

needed to promote this sector ,to achieve the objective, the role of the sector as a 

contributing sector to national economic, social or environmental development 

was highlighted and the importance of the cooperation of various actors in order 

to achieve sustainability was emphasized,the study was divided into two parts, a 

theoretical and a practical part, where we found through the theoretical part that 

tourism has strategic characteristics that make it an important part of 

contemporary economic activity, It is also an effective tool for sustainable 

development by advancing growth and community promotion, and for sustainable 

tourism development, the process of distributing tasks among all parties, whether 

governmental or private, must be undertaken, 

     As the state of Bordj Bou Arreridj is a state of the highlands, particularly the 

eastern one, we arrived through the application study, they do not benefit greatly 



 

 

from tourism qualifications, although they are provided with good infrastructure, 

as they have many opportunities for diversified tourism investment, but there are 

several obstacles that need to be overcome in order to create an environment 

conducive to promoting tourism investments to achieve sustainable local 

development. 

Keywords : Development, sustainable Development, Tourism sector, Strategy. 
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 مقدمة عامة
 

 ب   

  مقدمة
 التنمية قيقتح في الدولمن  العديد عليه تراهن الذي القطاع ذلك الحالي الودت في السياحي القطاع أصبح     

 والمشرب المأكل بين ينحصر الذي للإنسان ترفيهي نشاط مجرد تعد لم اليوم فالسياحة ،الاجتماعيةو  الادتصادية
 ادتصاديات في لعبهت  الذي الفعال الدور ذلك إى  إضافة بذاتها، دائمة تصديرية صناعة تمثل أصبحت بل والتنزه،
 والتنمية احةالسي دطاع تنمية  بين وثيقة علادة هناك أن في جدال سواء، ولا حد على والمتقدمة النامية البلدان

 تتفاعل التي الأساسية الخدمات مستوى تحسينو  بتطوير المتقدمة البلدان اهتمتفقد ، العام بمفهومها الادتصادية
  .ةالصحي والخدمات الكهرباء ،المياه الاتصالات، ،النقل مثل ةالسياح دطاع تنمية مع

 السياح، فئات مختلف احتياجات لتلبية الإضافية السياحي الجذب أسباب بتوفير البلدان هذه دامت كما     
فالصناعة التصديرية ، اإليه الوافدين السياح عدد ازداد وترويجها، السياحة تسويق في للتوسع بذلتها التي الجهود وبفضل

لتي نتج فالتطورات التي عرفها مفهوم التنمية بشكل عام و ا، تنمويةأساسها بعض الدول استراتيجيات  تضع على
عنها ظهور مفهوم التنمية المستدامة جعل من العمل على تحقيق تنمية محلية تراعي بدورها مبادئ الاستدامة تحديا  

ا ،ولعل السياحة مستدامقطاعات توظيفا امثلا و  مختلف المن خلال توظيف الطادات المحلية في إلاكبيرا لا يأتي 
لدرجة الأوى  باوسيلة فعالة لجلب العملة الصعبة وامتصاص البطالة لتوفر ملايين فرص العمل باعتبارها نشاط يعتمد 

صيص  رؤوس تخ إى على اليد العاملة مما جعل الكثير من دول العالم تولي اهتماما خاصا لهذا الميدان، حيث عمدت 
 البلدان الدول. أماأموال ضخمة للاستثمار فيه، فأصبحت السياحة في الآونة الأخيرة مجالا للتنافس الشديد بين 

 وأسعارها الثقافية السياحة موادع حيث من لاسيما السياح، جذب حيث من نسبية بميزة تمتعها ورغم النامية
 البلدان هذه في ةالسياح دطاع لأن إمكانياتها، من بكثير أدنى لايزال العالمية السياحة من نصيبها أن إلا المنخفضة،

 البشرية الكوادر ونقص  الأساسية، والخدمات التحتية البنية في تاالاستثمار  دلة منها كبيرة  ديودا   يواجه يزال لا
 .المتخصصة

 السنواتخلال  سارعت فلقد ،البلدان لهذه العامة بالخصائص  تتميز النامية البلدان لمجموعة انتمائها بحكم والجزائر     
الادتصاد  لتنويع ميةالعمو  السلطات طرف من المبذولة الجهود إطار في السياحي القطاع وتنمية لتطوير الماضية القليلة

 على لعاما هاأثر  بوضوح تأكد ثم ومن العمل ولفرص الأجنبية للعملات هاماا مصدر  القطاع هذا يعد حيثالوطني، 
 دطاعات خاصة ه،مع والمتشابكة المترابطة القطاعات جميع تطوير على السياحة دطاع يساعد كما  المستدامة التنمية
مودعها  لرغم منباو التي يحققها هذا القطاع إلا أنه لازال يعاني العديد من المعودات زايا التحتية، ونظرا للم البنية
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 ت   

لب السعي الجدي ، الأمر الذي يتطفيا ومناخيا وبيولوجياالشاسعة التي اكتسبت تنوعا جغرا مساحتهاالاستراتيجي و 
 .لنفع على الادتصادباذا القطاع الفعال الذي يعود بهلتوفير بيئة سياحية ملائمة للنهوض 

 السياحي دطاع إلا أن ،السياحي القطاع ونمو تطويربف العربية الدول لبعض الرائدة السياحية التجربة من الرغم وعلى     
 السياحي لمنتجل السياحي والتسويق الترويج وضعف السياحية، الثقافة لغياب وذلك مكانه يراوح مازال الجزائر في

 .المعالم واضحة غير سياحية سياسيات وانتهاج له المخصصة المالية الاعتمادات دلة إى  بالإضافة الجزائري،
 :إشكالية البحث

 هذه الدراسة على النحو التالي: يمكن صياغة إشكاليةمن خلال ما سبق ذكره و    
في تحقيق تنمية  ساهميكيف يمكن تطوير واستغلال القدرات والإمكانيات السياحية في ترقية القطاع السياحي بما 

 ؟في ولاية يرج بوعريريج محلية مستدامة
  :الفرعية الآتية وللإجابة على هذا التساؤل الرئيسي يمكن طرح التساؤلات

 للسياحة؟  المختلفةر التنموية ثافيما تتمثل الآماهية السياحة؟  -1
 ة المستدامة؟يما هي التحديات التي واجهت التنمية المحل  -2
 تحقق التنمية المحلية؟ أنهل بإمكان السياحة في ولاية برج بوعريريج  -3

 :الفرضيات
ة والتي تبقى دائما دابلة المطروحت احتمالا للأسئلة بابصياغة الفرضيات التي تعتبر أكثر الإجا سنقومولمعالجة بحثنا 

 :للاختبار والمنادشة وتتمثل في
 . ليدرجة الأوى  لتنمية على المستوى المحبيعتبر القطاع السياحي دطاع ادتصادي تنموي، وهو مرتبط  -1
 .ان اهم التحديات التي واجهت التنمية المحلية المستدامة هي الادتصادية والسياسية -2
 والبيئية. تماعيةالاجو  الادتصاديةمن كل الجوانب  تماما برج بوعريريج دطاعا مهمشاتعتبر السياحة في ولاية  -3

 أسباب اختيار الموضوع:
 وع ما يلي:ضاختيار هذا المو  إى أسباب التي دفعت بنا  أهممن 

 ؛التنمويةالدولي وآثاره و الذي يعرفه على المستوى المحلي  والتطور والنمو السريعية البالغة للقطاع السياحي همالأ -1
تحقيق التنمية  ودوره فيالتي تناولت مبدأ الاستدامة على القطاع السياحي  والدراسات الأكاديميةدلة البحوث   -2

 المعرفة. وإنتاجمن الموضوع مجالا للدراسة  يجعل وهو ماالمحلية، 
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 ث   

 أهمية الدراسة:
م في نمو من شأنه أن يساه ،مهم يادتصادتكمن أهمية الدراسة في كون القطاع السياحي أصبح يمثل بديل      

لأطراف، وهذا التالي أصبح محل اهتمام جميع باو  ،عملة الصعبةلمهمة ل إيراداتالدخل الوطني من خلال توفير 
يها الدولة كما تبرز أيضا من خلال العناية الكبيرة التي تول  ،من مميزات سياحية هامة ناإى  ما تنفرد به بلاد بالنظر

 لتنمية هذا القطاع.الجزائرية 
 الدراسة: أهداف

ماشى مع متطلبات يت والمحلي بماتقديم القطاع السياحي على مستوى الوطني  معرفة كيفية إى تهدف الدراسة     
ذا تركز هذه الدراسة ، لمستقبلا استدراكهاومحاولة ن يرصد النقائص  المسجلة من شأنه أوهو التنمية المحلية المستدامة، 

  يلي: فيمايمكن حصرها  هدافمن الأعلى جملة 
 في تحقيق التنمية المحلية؛إيضاح إسهامات القطاع السياحي المستدام  -
 السياحية؛ للاستدامةية تعاون مختلف الجهات الفاعلة في القطاع السياحي للوصول أهمتبيين  -
 ة؛بيئيأو  اجتماعيةأو  في التنمية الوطنية سواء ادتصادية اهمإبراز دور القطاع السياحي كقطاع مس -
 إبراز المقومات السياحية التي تتوفر عليها الولاية؛ -
 توضيح مبدأ الاستدامة للنشاط السياحي لولاية برج بوعريريج من وجهة نظر السكان المحليين. -

 منهج الدراسة:
يث تم الاعتماد المنهج الوصفي التحليلي ح نااعتمدالنتائج المرجوة  إى وللوصول للإجابة على الإشكالية المطروحة      

العلادة  لتعريف بمختلف المصطلحات والمفاهيم السياحية والمنهج التحليلي فيما يخص  تحليلافي  فيعلى المنهج الوص
 .التطبيقيةدراسة لل بالنسبة وكذلك، الترابطية بين مختلف عناصر الموضوع، 
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 الدراسات السابقة:
دات محتوى الدراسة والفرضيات، تم الاطلاع على المجهو  لجانب النظري للدراسة وبهدف ترصيدبغرض استكمال ا   

 :كالاتيفي هذا المجال ويمكن الإشارة لها   السابقة للباحثين
،  ماجستيرة ، مذكر للسياحة، دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمغربالتنموية  الآثار صليحة،عشي  -1

 .2005وعلوم التسيير، جامعة باتنة،  الادتصاديةكلية العلوم 
على القطاع  طرأتالتي  التطورات أهمو ، وتونس والمغربتناولت هذه الدراسة مختلف الجوانب السياحة للجزائر    

 ؛نامياو أ السياحة علادة وطيدة بالتنمية في أي مجتمع كان متقدما أن إى لخصت الباحثة في النهاية  ثالسياحي. حي
 الادتصاديةلوم كلية الع  ستير،ماج ةمذكر  ،دراسة حالة مسيلة-تنمية السوق السياحية بالجزائربزة صالح،  -2

 .  2006بوضياف، مسيلة، محمد  وعلوم التسيير، جامعة
تستطع احتلال لم طلوب و لم ترق المستوى الم أنها إلاالجزائر رغم ما تتوفر عليه من إمكانيات  أن إى توصل الباحث    

 مكانة مرمودة ضمن السوق السياحية على المستوى الوطني والمحلي.
وعلوم  لادتصاديةا، كلية العلوم ماجستيرمذكرة  ،تطورها وأفاقواقع السياحة في الجزائر هدير عبد القادر،  -3

 .2006 التسيير، جامعة باتنة،
تحول دون تحقيق  والمعودات التيالصعوبات  وحصرت مختلفمختلف المقومات السياحية بالجزائر،  إى الباحث  تطرق   

 ؛بالقطاع السياحي وادتراحات للنهوضكما ددمت حلولا التنمية المستدامة،  
أطروحة ، 2010)-2009حالة الجزائر )-لتنمية السياحة المستدامة الاقتصاديةية همالأعيساني،  عامر -4

كما   رها المختلفةأثاو تناول خلفية عن السياحة ت تخصص  تسيير المؤسسات بجامعة الحاج لخضر باتنة، دكتوراه
أما  ،وادع السياحة في الجزائر إى تطرق  وتطورها كما والسياحة الدوليةالتنمية السياحية المستدامة  إى تطرق 

التجارب،  وتونس وتقييم هذهالتنمية السياحية لكل من مصر  إى الأخير فتطرق  وما دبلالفصل الأخير 
 ؛مع كل من مصر وتونسلجزائر مقارنة باالادتصادي للقطاع السياحي  ضعف الأداء إى  ودد توصل

أطروحة  (،2012السياسة حالة الجزائر) أهدافية القطاع السياحي في تحقيق أهممحمدي عز الدين،  -5
 لادتصاديةاية النشاط السياحي أهمتخصص  علوم ادتصادية جامعة الجزائر، تناول فيها الباحث  دكتوراه

 هدافة التي يقدمها القطاع السياحي في سبيل تحقيق الأاهمحيث ركز في الإشكالية على المس والاجتماعية
لسياحة النشاط السياحي، وتطور ا وآثارية أهم إى والبيئية، ودد تطرق البحث  الاجتماعيةو  الادتصادية

 المخطط التوجيهي للتنمية السياحية آفاق إى  الادتصاديةمرورا بالإصلاحات  1962المنتهجة في الجزائر منذ
 ومودعه من تجارب الدول المجاورة 2025
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 الدراسة: هيكل
 كما يلي:   يقيوفصل تطبثلاثة فصول فصليين نظريين تأطير لغرض الإحاطة بمعظم جوانب الدراسة فقد تم    
وهذا المعاصرة  ةالاجتماعيو  الادتصاديةودورها في الحياة الخلفية النظرية حول السياحة  الفصل الأول فيسنتناول -

 ثلاثة فيتعاريف السياحة وآثارها على مختلف الجوانب والمجالات وكذا مقوماتها والعراديل التي تواجهها  إى  بالتطرق
  مباحث

اهية التنمية من خلال معرفة م ت دفع التنمية المحلية"يا"السياحة وتحد عنوانتحت  الفصل الثانين جاء في حيــ-
 ستراتيجيةالاتمثل في  المبحث الثاني أما، بعادها ومبادئهاأالتنمية المستدامة،  اهيةمتم في بدايته التطرق إى   ،المستدامة

 هدافالأ ضمنتفي الثلمبحث الثل بالنسبةت التي تواجهها، أما يالتحقيق التنمية المحلية والتحد إتباعهاالتي يمكن 
  مراحل إعدادهاو أشكال التنمية  إى بالإضافة  ةالتنموية للسياحة كمقوم من مقومات تحقيق التنمية المحلية المستدام

 المستدامة لمحليةا السياحية التنمية وادع دراسة حالة حول تناولسنأما الجانب الخاص بالتطبيقي أي الفصل الثالث -
وادع وآفاق الاستثمار بالولاية  على فيحتويللمبحث الثاني  مبحثين وبالنسبةمن خلال  بوعريريج برج لولاية



 

 

  

 

 

 

 

 

 

  الأول:  الفصل
للسياحة    الإطار المف اهيمي

 وآثارها التنموية
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 تمهيد
تلعب السياحة في الودت الراهن دورا مهما في الادتصاد العالمي نظرا لما تحققه المبادلات السياحية من نتائج معتبرة      

تقر مكانة واسعة في ادتصاديات العديد من الدول خاصة التي تف، حيث تحتل تفودهاأو  مقارنة بغيرها من القطاعات
إذ أصبحت صناعة مركبة وأحد الركائز الأساسية التي تعتمد عليها مشاريع التنمية  إى  مقومات ادتصادية أخرى،

 وتطوير مواردها الادتصادية من أجل تحقيق الاستقرار والنمو الادتصادي والاجتماعي المتوازن.
رغبة لعد وليدة ل، خاصة أنها لم تتنموية اتاحة صناعة تصديرية تضع على أساسها بعض الدول استراتيجيفالسي      

الذاتية لدى الأفراد بل أضحت ظاهرة إنسانية واجتماعية، نتيجة لذلك أصبح اهتمام الحكومات منصَّبا على التنمية 
جتماعية ناصرها الأخرى من تنمية ادتصادية، اوتكاد تكون متطابقة مع التنمية الشاملة بسبب تضمنها لمختلف ع

 باعتبارهافرص العمل  توفر ملايينل ،وسيلة فعالة لجلب العملة الصعبة وامتصاص البطالةوبيئية،  فأصبحت السياحة 
مما جعل الكثير من دول العالم تولي اهتماما خاصا لهذا الميدان، حيث  ،الأوى  على اليد العاملة بالدرجةنشاط يعتمد 

تخصيص  رؤوس أموال ضخمة للاستثمار فيه، فأصبحت السياحة في الآونة الأخيرة مجالا للتنافس الشديد  إى عمدت 
 دول.بين ال
لذا فإن الفكرة الأساسية للفصل الأول هي إلقاء الضوء على هذا مفهوم هذا النشاط وتطوره عبر الزمن وإبراز      

 امل جذبها وذلك ضمن ثلاثة مباحث كالتالي:  آثارها على مختلف الجوانب بالإضافة إى  عو 
 مفاهيم عامة حول السياحة.المبحث الأول: 
 آثار السياحة على مختلف الجوانب والمجالات.المبحث الثاني: 

تواجهالسياحية والعراديل التي مقومات المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول السياحة
 هنا أصبحتو ، خاصةين الباحث معظمم وحظيت باهتما الدوللدى معظم  يةأهم ديمةالق رالعصو  ذعرفت السياحة من

 الاجتماعية يةالادتصاد الأنشطةيكمل بقية  ونشاطا حركيا الادتصاديعوامل التطور  منوعامل تشكل داطرة للتنمية 
كذلك  طورها التاريخيتوعلى نشأة السياحة  الضوء نسلطمفاهيم  إى  ودبل التطرقذا النشاط ه يةهمنظرا لأف ،والثقافية

 يتها وعوامل انتشارها وتوسعها.أهم وكذاأنواع السياحة السائدة والخصائص  التي تتميز بها  أهم إى 
 التاريخي للسياحة وأسباب انتشارها رالتطو  الأول:المطلب 

 احةيللس التاريخي رأولا: التطو 
عصر السياحة في ال إى من مرحلة العصور القديمة والوسطى وصولا  مرت السياحة بمجموعة من المراحل بدءا لقد

 الحديث حيث سنتطرق بنوع من التفصيل في كل مرحلة من خلال تشخيصها على النحو الآتي:
كانت حيث  م، 1840على وجه الأرض حتى  الإنسانمنذ ظهور هذه المرحلة  تبدأ مرحلة العصور القديمة: -1

مل للسير باستعمال دواب الحالقدمين أو هي الوسائل البدائية من انتقال على آن ذاك وسيلة الانتقال المتاحة 
 بالقوارب والسفن الشراعية الصغيرة في المساحات المائية.أو  في الطرق البرية

مكة  زيادة ة الأماكن المقدسة مثليار دف التجارة وز بهقال انتقال البشر في هذه الحقبة هو الانت أهدافوكانت 
 وكذلكوما وباريس ر في لندن و العلمية العالمية المراكز  فيوالتعليم  دراسةلل والأمراء المكرمة وانتقال أبناء الملوك

رة عجائب الدنيا ياوالبحار والشلالات وز  ولمشاتيوالمصايف  الساحرة لطبيعةباانتقال أبناء الأغنياء للتمتع 
 مثل هرم خوفو وحدائق بابل المعلقة وتمثال زيوس ومقبرة موزوليس.السبع 

ن سوى هرم خوفو الكبير وكانت مقاصد مصر واليونان من أكثر المقاصد لا يوجد من هذه العجائب السبع الآو 
 1 التي يزورها السائحون لزيارة هياكلها ومعابدها.

قدم وتطورها وت الآلةحيث تميزت هذه الفترة بظهور (: 1914-1840)الصناعيةوالثورة مرحلة عصر الآلة  -2
 بدء تنظيمو ، يملكون الإمكانيات المادية والأغنياء الذينالحكام  وانتشارها وانتشار طبقةالمواصلات  وسائل

ري،  لبحالنقل ا والسيارة وتطورت وسائلعمليات انتقال البشر كما ظهرت وسائل نقل جديدة مثل القطار 
 بلاد الشرق. إى وصل  ثرحلات طويلة في بريطانيا حي كيدكما نظم توماس

                                                           
 .20، ص2016، القاهرة، مصر، 2مجموعة النيل العربية للنشر والتوزيع، ط مبادئ السياحة،ماهر عبد الخالق السيسي، 1
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ير وسائل السفر الرحلة بمسؤولية تدبوبهذه الرحلات بدأت المفاهيم الجديدة للسياحة الحديثة، حيث دام المنظم 
 1تم زيارتها.التي تى وتدبير وسائل الإدامة والنقل داخل الدول خر أ إى البرية والبحرية والانتقال من الدول 

وبدأت هذه المرحلة بعد الحرب العالمية الثانية وبعد أن ظهرت الطائرة واستخدمت في  مرحلة العصر الِديث: -3
الأغراض الحربية ثم دخلت في مجال النقل البشري والتجاري، وجرى تطور هائل لاستخدام السيارة، كما ظهر 

ة وخصصوا سعلماء ومتخصصون في النشاط السياحي في الدول المتقدمة واخضعوا هذا النشاط للعلم والدرا
وبدأ وضع إطار عملي  جامعة وكلية على مستوى1000أكثر من  إى له الكليات والمعاهد التي وصلت 

 2للسياحة فقد أصبحت صناعة وعلما.
فظواهر الانتقال البدائية في الحقبة الأوى  أصبحت هي التي تمثل أنواع السياحة الحديثة )دينية، علاجية،   

 (.وترفيهيةثقافية، رياضية 
 انتشار السياحة بثانيا: أسبا

 :3توسع في انتشار السياحة ما يلي إى من بين الأسباب التي أدت 
المكتبية  الأعمال في وانخراط الناسزيادة الطلب على الخدمات في المدينة  إى المدينة أدى  إى الانتقال من الريف  -1

 إى أدى  رهوهذا بدو من القوة الجسمانية كما في الريف  والعقل بدلا واستعمال الفكرالروتين  إى الخاضعة 
 م المدينة؛والعمل وزحجو الروتين  والهروب منسنوية  ةبإجاز ضرورة التمتع 

رص زيادة أودات الفراغ وأصبحت ف إى الحديثة أدى  والماكيناتتقليل ساعات العمل نتيجة دخول الآلات  -2
 السفر متوفرة؛

 لإجازاتاالعديد من دوانين العمل والتنظيم والتشريعات التي تحدد  إحداثن بعد دفوعة الثمبالإجازات مالتمتع  -3
 المدفوعة الثمن؛ الإجبارية

حصول فائض في الإنتاج وبدء التجار والصناعيين في البحث عن أسواق جديدة  إى زيادة وحدات الإنتاج أدى  -4
 السفر؛ إى لتصريف بضائعهم وهذا يحتاج 

 وانتشار السلام بين العالم؛لثانية انتهاء الحرب العالمية ا -5
ستطيع الشخص  ي إذت بشكل فعال في السياحة والسفر اهمتطور وتقدم وسائل الاتصالات الحديثة والتي س -6

 ابعد دولة في العالم ويستطيع من غرفته في الفندق أن يدير أعماله ومصالحه في أي عالم باستعمال إى يسافر  أن
 أجهزة الحاسوب والتلفزيون والفاكس؛

                                                           
 .21-20صمرجع نفسه،  1
 .10، ص2011، الإمارات، 1طإثراء للنشر والتوزيع،  مبادئ السياحة،مرزوق عايد، 2
 .24- 23ص، ص 2017، ،ن، الأرد1طالجنادرية للنشر والتوزيع،  إدارة السياحة، خليل محمد سعد،3
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عدم و والقضاء على الأوبئة ساعد على زيادة السياحة  والمعالجة الأمراضالتقدم العلمي في مجالات الطب  -7
 مراض؛الإصابة بالأ إى السواح من تعرضهم  خوف

سهولة  ى إتطور البنية التحتية في العالم وزيادة طرق المواصلات وسهولة الحصول على سيارة حديثة أمنية أدت  -8
 .خرلآالانتقال من مكان 

 الثاني: مفهوم السياحة وخصائصها طلبالم
فهناك من  ثين،لباحا واختلاف وجهة نظر ىخر لأنظرا لتطورها من فترة  خرلآتختلف تعاريف السياحة من مفهوم    

موعة من التعاريف مج إى وهو ما جعلنا نتطرق ظاهرة ادتصادية  أنهامن يرى  منهمو ظاهرة اجتماعية  أنهاعلى  إليهاينظر 
 يز بها.التي أطلقت على السياحة والخصائص  التي تتم

 السياحة مأولا: مفهو 
نلقي الضوء س بالتاليو  واختلاف معايير التمييز بينهالقد تنوعت التعاريف بشأن السياحة نظرا لاختلاف الباحثين    

 :على بعض التعاريف منها
هي مصطلح دديم بمفهوم جديد، دخل عالمنا الحديث وتطورت مع الزمن لتصبح دطاعا مهما في البنية  ادتصاديا   

 .1فدين سنويالزيادة عدد الواله مردوده في الدخل القومي وتوضع له الخطط والمشاريع الادتصادية للدولة الحديثة، 
شطة "اصطلاح يطلق على رحلات الترفيه وكل ما يتعلق بها من أن نهاالأكاديمية الدولية للسياحة بأها تعرف حيث   

 .2لحاجات السائح" وإشباع
 .3"ا النشاطذمختلف الخدمات المتعلقة به نشاط السفر بهدف الترفيه، وتوفيرعبارة عن وتعرف بأنها "    

عن التنقل  ة الناتجةوالاستهلاكي"تشمل جميع الأنشطة الإنتاجية  أنهالمجلس الفرنسي الأعلى السياحة على ا يعتبرو     
والمشاركة ج العلاو  ،التي يزاولها والأعمالعن النفس  وذلك لغرض الترويح خارج مكان الإدامة ليلة واحدة على الأدل،

 4"؛الدينيةأو  والرياضيةالأنشطة المهنية  في
"مجموعة العلادات والخدمات الناتجة عن إدامة الشخص   أنهاالسياحة على أيضا ويعرف بعض الباحثين العرب     

لإدامة لا تحقق له حاجاته طالما كانت هذه ا إتباعالمعتاد بغرض  إدامتهالمؤدتة في بيئة جديدة ومتميزة، بعيدا عن مقر 
متعدد الجوانب يتضمن مجموعة من العلادات المتبادلة بين السائح  إنسانيالسياحة نشاط  أنربحا ماديا، هذا يعني 

                                                           

 .                        19، ص2016الأردن،  ،1طدار جامد للنشر والتوزيع، فلسفة اقتصاد السياحة والسفر، مصطفى يوسف كافي، 1 
 .34-33 ص ، ص2015عمان،  ،1ط، دار صفاء للنشر والتوزيع، السياحة البيئية المستدامة بين النظرية والتطبيقفؤاد بن غضبان،  2
رمانا الشردية، دار رسلان للطباعة والنشر والتوزيع، ج ،-مبيع وترويج الخدمات السياحية والفندقية الِديثة-التسويق الفندقيأدهم وهيب مطر، 3 

 .17، ص2014دمشق،  ،1ط
 .15، ص2009، عمان، الاردن، 1دار الراية للنشر والتوزيع، طإدارة مكاتب وشركات وكلاء السياحة والسفر، عصام حسن السعدي، 4 
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كان ما وبين الأشخاص الذين يقيمون في هذا المكان، وتتضمن كذلك العديد من مالذي يوجد بصفة مؤدتة فقط في 
 1الخدمات المقدمة للسائح"؛

النشاط الذي ينطوي على  باستثناءميل،  50نشاط ينتقل من خلاله الفرد مسافة لا تقل عن كما تعرف بأنها       
لم تأخذها ف آخرمن مكان إى   الانتقالالمصاريف المترتبة على أو  ذهاب الفرد إى  مكان عمله، أما فترة المكوث

ميل، 100حصاء السكاني الأمريكي، ليزيد المسافة إى  ثم جاء مكتب الإ الاعتبارمفوضية السياحة الأمريكية بعين 
 2أكثر بعيدا عن مسكنه؛أو  مكوث المسافر ليلةمضيفا إى  ذلك شرط 

لأشخاص مجموعة من اأو  تجوال شخص أو  ن السياحة ظاهرة اجتماعية تشمل سفربالقول بأ ونختم التعاريف     
 رضوذلك لغعن سنة،  ولا تزيدخارج حدوده لمدة لا تقل عن ليلة واحدة أو  في نفس البلد آخر إى من مكان 

 . أخرىلأغراض أو  ماموالاستج الترويح
 ثانيا: خصائص السياحة

 :3والتي تتمثل فيما يلي هامن خصائصها يمكن استنباطمن خلال مفهوم السابق للسياحة 
ى داخل خر أأماكن  ى إالسياحة ظاهرة انتقال ودتية، يقوم بها عدد كبير من أفراد دول مختلفة يقيمون فيها  تعتبر -1

 ؛ىخر أبلاد  إى أو  بلادهم
، كما تتودف على ا لرغبات السائحدصرا وفقأو  ة زمنية تختلف طولاانتقال الفرد من خلال السياحة فتر  يتطلب -2

ى مثل مقدرة السائح على الإنفاق، ودوانين الدولة، وتأثير عوامل الجذب السياحية، وتكاليف خر أعوامل 
 ؛دامة والمعيشة في الدولة المضيفةالإ

 وى دخل الدولةزيادة مست إى هلكا، تؤدي أنماطه الاستهلاكية المختلفة السائح في الدولة المضيفة مست يعد -3
غير  أخرىغراض أأو  من السياحة إشباع الاحتياجات السيكولوجية، فتكون بغرض الاستجمام والترفيه يقصد -4

 ؛الاكتساب المادي
لينفقها في الدولة  لأموالبا جالبا المستهلك الذي يأتي إنفاقثل تم بأنها السياحة كصناعة تصديرية، تتميز -5

 ؛المضيفة، فيزيد رصيد الدولة من العملة الأجنبية
 لشعوب.والصدادة بين ا هماوسيلة تواصل واتصال ثقافي، وعامل دويا للتف أنهاالسياحة على  إى  ينظر -6

 
                                                           

 .36-35، صسابق فؤاد بن غضبان، مرجع1 

 .25، ص2010، عمان، الاردن، 1والتوزيع، طدار الوراق لنشر ، -تطبيقات على الوطن العربي-الجغرافيا السياحيةخليل بظاظو،  إبراهيم 2 

،  ص 2012دار الوفاء للنشر، بيروت، لبنان، ، -الفصل الأول مقدمة في اقتصاديات السياحة- اقتصاديات السياحة عبلة عبد الحميد بخاري، 3
 .14-13ص
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 وتصنيفاتهاالمطلب الثالث: أنواع السياحة 
تتعدد أنواع السياحة تبعا للدوافع والرغبات المختلفة فهناك السياحة الدينية والعلاجية وغيرها لهذا فقد تم تصنيف 

 في هذا المطلب. إليهالسياحة وفقا لكل نوع وهو ما سنتطرق 
 أولا: تصنيف السياحة وفقا لمعيار الغرض من السياحة

 :إى حسب هذا المعيار تصنف 
يه مجالات السياحة التقليدية وهي كل نشاط استجمام يكون الدافع الرئيسي ف أهمالتي تمثل ة: السياحة الثقافي -1

اريخية والمعالم التمن خلال اكتشاف تراث عمراني مثل المدن والقرى  ،هو البحث عن المعرفة والانفعالات
 ية.المحلأو  التراث روحي مثل حفلات تقليدية والتقاليد الوطنيةأو  والمباني الدينيةوالحدائق 

إشباع حاجة ورغبة معرفية، تكمن في توسيع حلقة المكتسبات والمعلومات التاريخيــة  إى تهدف  أنهاأي   
النوع على إدامة نشاطات وتظاهرات ثقافية داخل المناطق المستضيفة   ويعتمد هذا ،السياح والحضارية لدى

ى، الفنون الثقافية )الشعر، القصة، المسرح، الموسيقكالندوات الثقافية والمعارض الخاصة بالكتب والمسابقات 
 ؛1توفرةالمفضلا عن تلك الأنشطة المرتبطة بالمعالم التاريخية والحضارية  (،التعبيرية المختلفة

" كل نشاط وهي ،الأخرىتعد السياحة الترفيهية النوع الأكثر انتشارا مقارنة بالأنواع  ة:الترفيهيالسياحة  -2
لتسلية ابالمؤسســـات السياحيـة، مثل حظائـر أو  يةاحيخلال إدامتهــم بالمــوادــع الس حيمارسه السيا  استجمامي

 ."2الثقافية والرياضية توالمنشئا والموادع الجبليةوالترفيه 
يقضي  آخرمكان  ى إ ويعمل فيه،يلجا إليه السائح غالبا للخروج من نمط الحياة الروتينية الذي يعيش  وهو نمط

أماكن  فيية لفكروالذهنية،  والتمتع بالراحة العمل،عناء  والاستجمام منفيه إجازته دصد استعادة نشاطه، 
ختلفة ذات المنتجعات السياحية المأو  المناطق الجبليةأو  شواطئ البحار والبحيراتأو  مناطق خضراء،أو  خلوية
 ؛الملائمالجو 

حيث تقوم هذه السياحة بتشجيع أبناء الوطن المهاجرين للخارج، وأبنائهم المقيمين معهم  :الاجتماعيةالسياحة  -3
 التي حدثت في أوجه التغييرى عن طريق السياحة لزيارة أداربهم وعائلاتهم والتعرف على خر أللعودة للوطن مرة 

 إى دف ته أنهاسياحة الجذور" أي أو  "سياحة الأصول العردية اسمعلى هذه السياحة  ويطلق البعض ،الوطن
 ؛أرض الوطن الأم إى  بالانتماء، وتعميق الإحساس وأداربهتجديد الصلة بين السائح 

                                                           
ية وعلوم ماجستير في العلوم التسيير، كلية العلوم الادتصاد رسالة، التسويق السياحي وأثره على الطلب السياحي حالة الجزائرمروان صحراوي،  1

 .29، ص2012التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
 .06، ص2003فيفري  19، الصادر بتاريخ 11الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 2
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هي النشاط إشباع تلك العاطفة، ف والرغبة فييقوم هذا النوع أساسا على العاطفة الدينية، : السياحة الدينية -4
للتبرك بالتواجد  أو بعض الوجبات الدينية، والدينية للأداءالتي يقصد من خلاله السائح زيارة الأماكن المقدسة 

 يساعدها أن تكون مقاصد سياحية دينية، ها الدينيوتراثحيث أن ظروف بعض الدول  ،في تلك المناطق
الطلب  الداعمة للنشاط السياحي من شأنه أن يحفز وتزويدها بالتسهيلاتبمناطق المزارات الدينية،  فالاهتمام

 ؛1عليها
أنواع النشاط السياحــي في كثيــر من دول العـالم المتقـدمة  أهمتعد السياحة العلاجية أحد : العلاجيةالسياحة  -5

من مصادر الدخل السياحي خاصة إذا توفرت فيها مقومات السياحة العلاجية والتي  ومصدرا مهماسياحيـا، 
 :2يلي فيمايمكن تحديدها 

 الصحية؛ ة توفير المياه المعدنية ذات التركيب .أ
 الطبية؛وفير الرمال ذات المنفعة ت .ب
 توفير الجو الصحي المستقر؛ .ت
 .الإمكانيات المادية لإدامة التجمعات الصحية .ث

ا يحدثه المحلية، وذلك نظرا لم الادتصادياتدطاع الخدمات السياحية العلاجية من القطاعات المهمة داخل  ودد أصبح   
ى على مستويات خر بأ أو من آثار على النسق العام للدولة، وكثيرة هي الفوائد التي انعكست بصورة وما يخلقهمن تغيير 

 هذا النوع نظرا الدولة السياحية المعاصرة بخلق ميزة تنافسية في وعليه تهتم ،، والصحة للسكان المحليينوالمعيشةالرفاه، 
مدة و يفوق متوسط إنفاق السائح العادي نظرا لخصوصية الدافع  للاستشفاءلأن متوسط إنفاق السائح الذي يأتي 

 ؛أن تطول التي يمكن الإدامة
أنواع البرامج السياحية الشديدة النشاط، حيث تقوم الدول بإعداد مناطق تجارية  وهي أحد :سياحة المشتريات -6

 بادتناءسياح المهتمين ال فيها المنتجات بأدل التكاليف لجذب ورخيصة تعرضمناسبة لتصبح بذلك سودا رائجة 
 ؛منتجاتها

السياحة يستقطب حركة ضخمة من السياح المهتمين بحضور المؤتمرات والندوات  : نمط منسياحة المؤتمرات -7
النوع  لب هذاويتطالمماثلة.  الأخرىمختلف المجالات  إى السياسة، إضافة أو  المهنيةأو  والاجتماعات العلمية

رات الحديثة تلزم المؤتم والخدمات التيالتسهيلات  وتقديم كلبإدامة داعات للمؤتمرات  الاهتماممن السياحة 
 ؛العديد من الأفراد والتي يحضرها

                                                           
 .34، ص 2016، 1، دار الجامد للنشر والتوزيع، طوالمخيمات السياحيةجغرافية السياحة وإدارة المقاصد مصطفى يوسف كافي،  هبة كافي 1
 .35-34المرجع نفسه، ص ص 2
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سواء  لمفضلة،اإشباع رغبات السائحين في ممارسة رياضتهم  إى تهدف السياحة الرياضية : السياحة الرياضية -8
ية خاصة مثــل تلك التي تتطلب إمكانيات مادأو   وغيرها.استغلال عناصر طبيعية مثل التزلج إى أكانت تحتاج 

 ؛الملاعب والصالات الرياضية...الخ
حر للطبيعة من س وما تحتويههي نمط سياحي يقوم على استغلال المساحات الصحراوية  ة:السياحة الصحراوي -9

حراوي تقوم كل إدامة سياحية في محيط ص  أنهاأي  ،ية تستهوي طبقة كبيرة من الأفرادبغية إطلاق برامج سياح
 ؛ترفيه واستكشافو ، مرفقة بأنشطة مرتبطة بهذا المحيط من تسلية وتاريخية وثقافيةعلى استغلال ددرات طبيعية 

 الترويح عنهمو دادرة على إشباع رغبات البشر  ومناطقها الخلابة تعد آثار الأرض لم :الفضائيةالسياحة  -10
تدل على أن هذا النوع من السياحة يقتصر على طبقة محددة  وكل الإشاراتئلة، خصوصا لذوي الثروات الطا

ألف دولار  200لأجل غير مسمى حيث يمتاز هذا النـوع بخـيالية نفقـاته الـذي يمكــن أن تتجاوز الرحـلة فيه 
 .للراكب الواحد

حية المهرجانات على غرار سيا ىأخر كل أوجه السياحة الممكنة، فهناك أنماط   أنهاجميع الأنواع المذكورة لا تعني بالضرورة 
الودت،  أن السائح يمكن له الاستفادة من عدة أنواع في نفس إى وغيرها، إضافة  والحوافز والأعياد والحفلات الموسيقية

 ة.تجارب مختلفة إذا توفرت له المقومات اللازم والدخول في
 وفقا لمعيار العددثانيا: تصنيف السياحة 

 :1إى حسب هذا المعيار نقسم السياحة 
يم التخطيط لتنظ إى مكان ما دون الحاجة أو  رة بلد ماياسياحة فردية: هي سياحة يقوم ا شخص  واحد لز  -1

 ؛فعاليات هذه الرحلة، وتعتمد مدة إدامته على مستوى استمتاعه لمكان
الشركات السياحية رحلات جماعية وتقوم بترتيب برمج خاص سياحة الأفواج حيث تنظم أو  سياحة جماعية: -2

 راد الفوج.لكل رحلة وبسعر محدد ويحاول منظم هذه الرحلة أن يشبع رغبات جميع أف
 الإقامةوفقا لفترة  ثالثا:

 :إى حيث تقسم 
يْشٍ )} ى اترتبط السياحة الموسمية بموسم معين، ودد تطرق القران لها بقوله تع :سياحة موسمية -1 فإ قرُا يلَا إ ( 1لِإ

يْفإ  الصَّ تااءإ وا ِّ حْلاةا الشإ مْ رإ فإهإ  إى شمال أمريكا ينتقلون أو  كندا  سكان من والكثير دريش، سورة{ (2)إإيلَا
 ؛ت الجنوبية في موسم الشتاء البارد خاصة ولاية فلوريدا للتمتع بموسم دافئ بعيد عن دساوة البردياالولا

                                                           
 ، في المودع:2020أفريل 27السياحة الموسمية وأثرها على الادتصاد الأردني من وجهة نظر مديري المكاتب السياحية، أطلع عليه يوم1

www.philadelphia.edu.jo 
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دث عادة يخطط لها ولا تتمتع بتنظيم مسبق حيث تحدث بصورة فجائية، وتحسياحة عابرة: وهي سياحة لا  -2
 لسياحي المقصود.المودع ا إى افلات السياحية أثناء توجههم بالحعند انتقال السياح برا 

 رابعا: وفقا للعمر
 :1حسب هذا المعيار نجد الأنواع التالية

 ارف لازمةوسلوكيات ومعحيث يكتسبون من خلالها مجموعة مهارات  ويرتبط بالأطفال :سياحة فئة الصغار -1
 الأماكن التاريخية؛أو  رحلات التعرف على الطبيعةأو  وتأخذ شكل معسكرات صيفية لنضوجهم،

لمتجددة وتكوين ا الاجتماعيةوالحياة  الإثارةتمتاز هذه النوعية من السياحة بالبحث عن  :سياحة فئة الشباب -2
 الصدادات، وعادة تقوم بها الجامعات من خلال الشركات السياحية؛

ي تركز على هناء العمل والإرهاق طوال العام، و من ع ءتتميز بكونها سياحة الاسترخاو :سياحة فئة الناضجين -3
 ديمة؛حياة الأرياف والتعرف على تقاليد القأو  هدوء الصحاريأو  الاستمتاع بالشواطئ الدافئة

عد عن الراحة والهدوء ويتم اختيار الأماكن التي تبو ويتميز بالبحث عن الاستجمام  :سياحة فئة المتقاعدين -4
 المدن المزدحمة والحياة الصاخبة، وهذه الفئة من السياح غالبا ما تتكون من الزوج والزوجة والأبناء.

 للنطاق الجغرافي اخامسا: وفق
 : 2إى حيث ينقسم 

 تعني تلك الزيارات التي يقوم بها المواطنون داخل حدود دولتهم؛: الداخليةالسياحة  -1
و أ تكون منطقة سياحية واحدة مثل الدول العربيةحيث بين دول المتجاورة فر وهي الس :السياحة الإدليمية -2

 الأفريقية؛
 والقارات المختلفة.وهي النشاط المتمثل في الانتقال والإدامة عبر حدود الدولة  :السياحة الدولية -3

  وبالتالي يمكننا تلخيصها في الشكل الموالي: 
 
 
 
   

                                                           
والتجارية  صاديةالادتدكتوراه، كلية العلوم  ةأطروح، -دراسة حلة ولاية قالمة-السياحية المستدامة بين الإمكانات والافاقالتنمية خديجة عزوزي، 1

 .33 ص ،2014 ،الجزائر ، دالمة،1945ماي8وعلوم التسيير، جامعة 
 .57-49ص ص  ،2009، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، مهارات لتخطيط السياحيمحمد الصيرفي، 2
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 أنواع وتصنيفات السياحة أهم(: 01الشكل رقم )

 
 .عطيات والمراجع السابقةللم وفقا ينالطالبت إعدادمن  المصدر:       
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 والمجالات: أثار السياحة على مختلف الجوانب المبحث الثاني

 إى  يأتي الزائر نإ وتوصيلها للمستهلك بل شحنها إى  ن الحاجةدو  للبلد داخيلالم يجلب السياحة نشاطا تعتبر     
مجموعة من السلع والخدمات في البلد المضيف، وهذا في الوادع يولد أنماط من المنافع والتكاليف ويشتري الإنتاج مودع 

دور السياحة  إبراز نكالمستهلك. ويم إى الخارج حتى تصل  إى تختلف اختلافا تاما عن الصادرات التقليدية التي تشحن 
للسياحة على بعض متغيرات الادتصاد الوطني منها: ميزان المدفوعات، تشكيل  الادتصادية الآثارمن خلال دراسة 

 1، الاستثمار في البنى التحتية.وإعادة توزيعهالدخل الوطني 
 للسياحة الاقتصاديةالمطلب الأول: الآثار 

 خلق مناصب الشغل أولا:
قيق العديد من الفوائد للادتصاد الوطني خاصة في مجال خلق تح إى مما لاشك فيه ان القطاع السياحي يؤدي      

مناصب الشغل باعتبار السياحة دطاع متعدد و متشعب النشاطات و الفروع، ولها علادات عديدة مع القطاعات 
ناصب العمل مباشرة في خلق العديد من المأو  بطريقة مباشرة تساهمفهي  الأخرىو الثقافية  الاجتماعيةو  الادتصادية

 200يسع ل  المرافق المكملة لها لأنه بمجرد انشاء فندق سياحيأو  المركبات السياحيةأو  بالمنطقة التي تنشأ فيها المرافق
ل هذه المرافق بهدف داخمنصب عمل دائم  60بدورها خلق  مقصد يتمأو  مكان 300سرير و مطعم و مقهى ب 

عملية انجاز فندق  فان أخرىالقيام بتقديم الخدمات الفنددية و القيام بالصيانة و التسيير و الحراسة و الإدارة من جهة 
 ى إتتطلب العديد من الموظفين و الباحثين و الخبراء و العمال البسطاء و ذلك من الدراسة الأولية مثلا بجميع مراحله 

فرص العمل  تاحةإ إى عملية التهيئة و عملية التأثيث و التجهيز الداخلي للفندق، و هذا ما يؤدي  إى عملية الإنجاز 
اط  الصناعة، و عليه فان السياحة نشأو  لقطاعي النقل الأخرىغير مباشرة عن طريق استعمال منتجات القطاعات 

ل المثال الفنادق في تخفيض نسبة البطالة في البلد السياحي على سبي متساهيعتمد على اليد العاملة بالدرجة الأوى  التي 
من الدرجة الممتازة تتطلب عمالة بنسبة عاملين اثنين مقابل كل غرفة فنددية تنشا في بلد ما توفر منصب عمل أكثر  

تي تلحقها وكالات لالمناصب ا إى الحافلة تستعمل في عملية النقل تتطلب على الأدل شخصين، إضافة أو  كذلك سيارة
 اليد المؤهلة من الطباخين و مقدمي الطلبات. إى السفر، و المطاعم هي الأكثر احتياجا 

                                                           
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الادتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 2002-1974السياحة والفندقة في الجزائر دراسة قياسيةمحمد فوزي شعوبي،  1

 .22-21، ص 2007دسم العلوم الادتصادية، جامعة الجزائر،
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 الهدايا التذكاريةو كما تلعب الحرف والهوايات دورا هاما في السباحة حيث تجلب مداخيل معتبرة عن طريق بيع التحف    
وكذلك البلد  إى ح فهي وسيلة فعالة لجلب السوا  والردص  الشعبيناء الهوايات مثل المسرح الغ أماالتي يصنعها الحرفيون، 

 1مناصب شغل جديدة. خلق
 للعمل السياحي أنواع هي: أنمما سبق يمكن استنتاج      
من  خربآو أ الناتجة من النشاطات والقطاعات التي لها علادة بشكل ل غير المباشر: وهو مجمل مناصب العملالعم-

 ؛مثل البناء، التأثيث، هياكل القاعدية.... الخسياحي القطاع ال
لات ا، وك، المطاعمالإيواءن طرف الوحدات السياحية نفسها مثل مالعمل المباشر: وهو مجمل مناصب العمل المحدثة -

 .السياحة، التنظيم السياحي.... الخ
 الأثر على تحسين ميزان المدفوعات :ثانيا
السياحة كصناعة تصديرية في تحسين ميزان المدفوعات الخاص بالدولة ويتحقق هذا نتيجة تدفق رؤوس  تساهم    

المستثمرة في المشروعات السياحية والإيرادات السياحية التي تقوم الدولة بتحصيلها من السائحين وخلق الأموال الأجنبية 
احة ها نتيجة خلق علادات ادتصادية بين دطاع السياستخدامات جديدة للموارد الطبيعية والمنافع الممكن تحقيق

 2.الأخرىوالقطاعات 
 ها:همأ أشكالعدة  الإنفاقإنفاق السائح الأجنبي في البلد المضيف يأخذ  نهاوتعرف صادرات السياحة بأ    

 الإدامة في الفنادق؛-
 وسائل النقل؛ ماستخدا-
 على المشتريات السلعية؛ الإنفاق-
 اح.المفروضة على السيرسوم التأشيرات -

يدخلون  أنهمهم بما البلدان التي تستضيف حالة فقدوم الزوار الأجانب يسهم في تنشيط ميزان المدفوعات في أيةوعلى     
العملات  جيرو ت إى السياحة يؤدي  إطارتنقل المواطنين المقيمين بالخارج في  أنكما ،  أجنبيةهذه البلدان عملات  إى 

ويمثل النشاط السياحي موردا هاما للعديد من الدول ومن بين الدول التي تسجل  ،المدفوعاتما يؤثر سلبا على ميزان 
 35دولار تليها اسبانيا ب مليار 43ب الأمريكيةمنها الولايات المتحدة  (OCDE)*ميزان سياحي إيجابي بلدان 

 11لدان الأدل تطورا تركيا حيث سجل ميزان المدفوعات السياحي مليار دولار ومن الب 13مليار دولار، فرنسا ب
 .دولار مليار 6.3ب تايلاندمليار، 8.8مليار، ايطاليا

                                                           
 .21، ص 2002ماجستير، جامعة الجزائر، ، رسالة أهمية السياحي في الاقتصاد الوطنِعلي موفق،  1
 .32ص، 2002، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن،1، طإدارة المنشآت السياحيةآسيا محمد امام الانصاري، إبراهيم خالد عواد، 2

*OCDE:  L'Organisation de coopération et de développement économiques  
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 ثالثا: الأثر على تدفق رؤوس الأموال الأجنبية:
القطاع السياحي بدرجة ملموسة في توفير جزء من النقد الأجنبي لتنفيذ خطط التنمية، ويمكن تلخيص  بعض  اهمتس    

 :1أنواع التدفقات من النقد الأجنبي الناتج عن السياحة كما يلي
 ؛بناء فنادق()السياحة رؤوس الأموال الأجنبية في الاستثمارات الخاصة بقطاع  مساهمة -1
 ؛البلاد إى الدخول  تأشيراتالمدفوعات السياحية التي تحصل عليها الدولة مقابل منح  -2
 فروق تحويل العملة؛ -3
ية النفاق على الطلب السلع الإنتاج إى اليومي للسائحين مقابل الخدمات السياحية بالإضافة  الإنفاق -4

 ؛أخرىوالخدمات لقطاعات ادتصادية 
 حين.للفنادق من السائ الأخرىالإيرادات  -5

 الأساسيةرابعا: الأثر على تنمية بعض المرافق 
ب، نظرا لانخفاض مستواها المناس إى المرافق الأساسية  فيهايظهر هذا الأثر بوضوح في الدول النامية التي لم تصل      

ن دخل سريع عنها م وما يترتبتقدم السياحة  ولذلك فان ،رؤوس أموال ضخمة إى  وتنميتها تحتاجمستوى المعيشة 
لمطارات، الطرق، الموانئ ا التحتية والمتمثلة في البنييزيد من ددرة الدولة علي زيادة الاستثمارات في بالعملات الصعبة 

 .زيادة مستوى الرفاه الادتصادي للمقيمين والسياح على حد سواء إى وهذا بدورها يؤدي  ،وغيرها
 الأخرى الاقتصاديةالأثر على الأنشطة  خامسا:

تزود النشاط  التي الأخرىنفاق السياحي لا يؤثر بطريقة مباشرة فقط بل يساعد على العديد من الأنشطة الإ إن   
التي تصحب  زولة نتيجة الاستثماراتلمناطق المعتطوير و تنمية ا إى السياحي بالسلع و الخدمات، كما تؤدي السياحة 

السائحين  أن إى الدراسات تشير  أنالذي يترتب عليه إعادة توزيع الدخل، كما  الأمر ،دخول المشروعات السياحية
تصدير  الإنفاقبر هذا عتيعلى المشتريات من الدول التي يزورونها حيث  نفاقللإيحتفظون بجزء كبير من ميزانيتهم 

صيلة لما ارتفعت حارجي حيث كلما زادت حركة السياحة كختسويق أو  شحن إى للمنتجات الوطنية دون الحاجة 
 2هذا النوع من التصدير.

 
 

                                                           
دورها في ، الملتقى الدولي ادتصاديات السياحة و للدولة الاقتصاديةية مقومات السياحة الجزائرية في التنمية أهمموسى سعداوي، حكيم بوجطو، 1

 .5، ص2010التنمية المستدامة، جامعة بسكرة،
حة ودورها في التنمية ياالملتقى الوطني حول ادتصاديات الس ،-حالة الجزائر-ية والاثر الاقتصادي لتنمية قطاع السياحةهمالأأحمد دايد نور الدين، 2

 .4 ، ص2010أوت،  29-28السياحة، جامعة بسكرة،
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 السياحة على الجانب الاجتماعي والثقافي أثر وأهميةالمطلب الثاني: 
ات والعادات والثقافبالسائحين ذوي اللغات  واختلاط السكان والتقدم التكنولوجيدد يؤدي التطور الادتصادي    

 .انعكاسات إيجابية كما دد تكون لها آثار سلبية إى  والديانات المختلفة
 أولا: الآثار الإيجابية:

 من الآثار الإيجابية ما يلي:   
والعاملين  لأفرادامن بعضها البعض نتيجة لزيادة دخول  الاجتماعيةالتوازن الاجتماعي: حيث تتقارب الطبقات  -1

 ؛ير مباشرغأو  في القطاع السياحي بشكل مباشر
المعالم و  الاهتمام الدائم والارتقاء بالقيم الحضارية إى النمو الحضاري: نتيجة للحركة السياحية تتجه الأنظار  -2

لمقومات السياحية با مالسياحية، وذلك تعتبر السياحة سببا رئيسيا من أسباب الردي الحضاري من حيث الاهتما
 والطبيعية. الأثرية

ق لنقل وتبادل الثقافات والحضارات بين شعوب العالم المختلفة فعن طريقها تحقكما تمثل وسيلة حضارية اجتماعية 
وان الثقافة عن ات والمعتقدات الفكرية والفنون والآداب ومختلف ألين الدول السياحية حيث تنتقل اللغالتبادل الثقافي ب

وحضارة وبذلك قافة أيضا بما في الدول السياحية من ث وتتأثر هيطريق الحركة السياحية الوافدة اليها فتؤثر فيها ثقافيا 
 1التأثير الثقافي للسياحة الذي يمثل محورا هاما من محاور التنمية في المجتمع. يتحقق
 التفاهملى تنمية التأثيرات الإيجابية للسياحة حيث يعمل ع أهملثقافي: يعد الوعي بالتبادل الثقافي أحد ا التبادل -3

فون فرصة متاحة لتبادل المعرفة والأفكار كما أن أبناء هذه الشعوب المضيفة يتعر  الآنصبح بين الشعوب والذي أ
دعم  بينهم وهذا بدوره يعمل على الاجتماعيةعلى العادات وسلوكيات الزائرين ولذلك تتقارب المسافات 

 وإنمافضول وحسب لل اإشباعالتراث الإنساني واتساع الحلقة الحضارية على مستوى العالم، ولم تصبح السياحة 
 تعمل على اكتساب الاحترام والتعاون وتبادل المعارف والقيم الثقافية.

لة للسياحة، ويكون لم الفنية في الدول المستقبالقيم الجمالية والمعباالاهتمام  إى تؤدي السياحة  :لتراثبا الاهتمام -4
م مثل الردص  الشعبي والاحتفالات الخاصة لأعياد والمناسبات بهذلك من خلال الفنون والمهارات الخاصة 

إحياء بعض العادات الدينية وأنشطة أودات الفراغ التي تجذب السياح لمشاهدة  إى وحفلات الزواج لإضافة 
ية لها من الأجيال السابقة، فالسمات الثقاف المجتمعذلك حيث ينتقل التراث الاجتماعي الذي يرثه أعضاء 

 2الانتقال.لة على ددرة هائ
                                                           

شهادة دمة لنيل ، مذكرة مق-حالة الجزائر دراسة-المستدامةدور القطاع السياحي في تمويل الاقتصاد الوطنِ لتحقيق التنمية حميدة بوعموشة، 1
 .39ص، 2012-2011، ادتصاد دولي، جامعة فرحات عباس، سطيف، الماجستير

 .40المرجع نفسه، ص 2
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سين المناطق المحمية في تح إى الدخل المتأتي من السياحة ورسوم دخول السياح  يساهم :تحسين الخدمات -5
لها على المدى ك  تأتيرة، ولكن هذه التحسينات دد المجاو لنسبة للمجتمعات باالخدمات التعليمية والصحية 

مية ومن ثم فإن تمعات كالفقر والبطالة والألمجوالثقافية لهذه ا الاجتماعيةفي إزالة التهديدات  يساهمالبعيد مما 
دة عوائد يام في ز بدوره ساهموادة عدد الزوار الذين يادة جاذبية المنطقة وز يافي ز  تساهممثل هذه التحسينات دد 

 زيادة التحسينات. لتاليباالمنطقة من السياحة و 
 ثانيا: الآثار السلبية

 البلد المضيف على يةسلب آثار لها والثقافية فهي الاجتماعيةللسياحة على الناحية إيجابية على الرغم من وجود آثار      
 :1كالتاليوهي  

أعدادها تنميتها و و النشاط الادتصادي يتطلب الاهتمام بالمناطق السياحية المختلفة  إن: الاجتماعيةلات التحو  -1
بصورة  غير مألوفةو  وتقاليد جديدةلاستقبال السائحين بما في ذلك أماكن الإدامة المختلفة ويتولد عن ذلك ديم 

تحولات  إى يؤدي  امم الاجتماعيةو لسكان هذه المناطق تختلف عن موروثاتهم الحضارية  ومفاجئة بالنسبةسريعة 
 .في هذه المنتجات وتغيرات جذرية

انتشار عوامل الفساد والتدهور الاجتماعي والثقافي: تعاني الدول من انخفاض مستويات المعيشة ونقص   -2
ة يوصول الدول أنماط مختلفة من السائحين بعاداتهم الاستهلاك إى الإمكانيات المتاحة في الودت الذي توفد 

ان كانت اولة تحقيق مكاسب مادية سريعة و مح إى اتجاه نسبة من أبناء هذه الدول  وددراتهم المالية مما يؤدي اى 
بوسائل غير مشروعة، فتظهر عند كافة الوسطاء والمستغلين للسائح في مختلف المجالات والمروجين لبعض صور 

 .الانحراف تحت مسميات متعددة مثل: التسلية والترفيه والمتعة
تيجة لسلوك بعض تمع والقادمة من الخارج نالتصادم الثقافي: تتعارض وتختلف الأفكار والأساليب الغالبة في المج -3

ذلك راجع لأسباب  اوإنمالسائحين وتصرفاتهم التي لا تعبر بالضرورة عن أسلوب حياتهم اليومية في بلادهم 
ضهم وضيق أفراد البلد المضيف ورف إثارة إى حب المغامرة وحب الاستطلاع الأمر الذي يؤدي  إى منها الميل 
 للسياحة.

 
 
 
 

                                                           

 .184، ص2006 ،ر، مصالسياحيةدور السياحة في التنمية الاجتماعية دراسة تقويمية للقرى ، هيموفاء زكي إبرا1 
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 البيئية للسياحة رالآثا الثالث:المطلب 
 الايجابية الآثارأولا: 

 ومن الملاحظ عيةالطبي الموارد على السياحيةالخدمات إنتاج  فيدطاع السياحة يعتمد  نفإ آخركأي دطاع ادتصادي       
 الأنشطةمن  مجموعةفي  ةالسياح وتتمثل البيئية بالمواردمباشرة  غيرأو  غالبية عناصر السياحة ترتبط بصورة مباشرة نأ

للسياحة ر الإيجابية الآثا تلخيص  ويمكن الدائم سكنهم أماكن غير مناطق إى خلال انتقالهم المؤدت الأفراد التي يقوم بها 
 :1على البيئة فيما يلي

والمعالم الموادع و  التدابير المحفزة على حماية السمات المادية للبيئة خلال من البيئة على بالمنفعةالسياحة  تعود -1
 التاريخية والحياة البرية؛

التراث التاريخي والثقافي يحدد جاذبية بلد ما للسياح كما يشجع الحكومات المحافظة على معالمه ولذا فان   إن -2
 وخاصة ذاتمالية الج الأثريةوالقرى والمناطق كثير من الدول تبذل جهودا كبيرة لتوفير حماية منتظمة للمدن 

 ؛والفنيةية همالأ
ريع والحكومة ية الطبيعة ونشر التوعية بين السياح وأصحاب المشاهمبر النشاط السياحي وسيلة لرفع الوعي بأيعت -3

 ية التاريخية والفنية؛هموخاصة ذات الأ
 ية.الأمثل للموارد السياح لفي المحافظة على البيئة وبذلك تحقيق الاستغلا تساهمتوليد الأموال  -4

 السلبية الآثار ثانيا:
 السلبية وهي: الآثارللسياحة على البيئة لا يمنع من وجود بعض  ةالإيجابي الآثاروجود  إن

 أثر السياحة على النظم الايكولوجية: -1
النشاط السياحي يتداخل مع الحياة النباتية والبرية وتسبب بذلك أضرار لا رجعة فيها على النظم الايكولوجية خاصة  إن
اضطراب  ى إهذا النشاط، كما يمكن للنشاط السياحي أن يؤدي  بد كاف لا ستعالم تكن البنية التحتية على استعدا إذا

تدمير البيئة البرية  ى إفي الحياة البرية وتزايد الضغوط على الأنواع المهددة بالانقراض فظاهرة التذكارات السياحية تؤدي 
شكل جلود  على التذكارات التي تأخذ العمليات دتل الحيوانات بغرض التجارة دد زادت نتيجة للطلب المتزايد أن إذ

إزالة النباتات من خلال زيادة الطلب على الحطب وتهديد للمناطق الهشة مثل الغابات  إى يؤدي  إن...الخ كما يمكن 
 . والأراضي الرطبة

الجليد فهي واحدة  على وممارسة التزلجالنظم الايكولوجية الهشة في المناطق الجبلية من خلال المشي  وتهدد السياحةهذا 
ة استهلاك إزالة الغابات الناجمة عن زياد مشكلة إى في البلدان النامية الجبلية، بالإضافة  المشاكل البيئية أخطرمن 

                                                           
1Soon Manivong, Somxay Sipaaseuth, Environmental impacts of Trade liberalization in the tourism sector, 

commissioned for the rapid trade and environment assessment project, December 2007, p02. 
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ريع عملية تدمير النظم الايكولوجية المحلية فقط ولكن أيضا تس إى الحطب فهذه النتائج في كثير من الأحيان لا تؤدي 
 1.رات الأرضيةوالانهياالتعرية 
 التلوث والنفايات: -2

نفايات كميات كبيرة من المواد المحلية الطبيعية فهي نشاط يولد أيضا الاستهلاك   إى كون السياحة تؤدي   إى بالإضافة   
 عالجتها.القدرة على م إى السائلة والصلبة والتي أصبحت مشكلة بالنسبة للعديد من البلدان التي تفتقر 

تلوث الأرض  ى إلوث المياه العذبة الصرف الصحي فالنشاط السياحي فهي نشاط السياحي يؤدي وبغض النظر عن ت
  والسفن،ن الفنادق ع والشواطئ الناجمة ةالسياحي وتلوث المناطقعن الضوضاء التي تحدثها وسائل النقل  والتلوث الناتج

ة بالنشاط ود المستخدم في العمليات المرتبطاستهلاك الطادة في الفنادق المستخدمة في تكييف الهواء والود أنكما 
 2.فةبشكل كبير في تلوث الهواء للعديد من البلدان المضي تساهموالتي  ...إلخ،الطهي التدفئة، السياحي كالنقل،

 الاستغلال المفرط للموارد الطبيعية: -3
رملية التحتية ذات الصلة بهذا النشاط غالبا ما يسبب تدهور التربة مثل تآكل التربة والكثبان ال والبنيتطوير السياح  إن

 وتدهور المناظر الطبيعية بسبب التوسع العمراني.
لوك السائح الغير س إى  ةمصادر المياه العذبة محدودة في بعض مناطق ويتم استغلالها في صناعة السياحة بالإضاف إن

بعض احتياجات  أن ى إالسائح يستعمل مرتين المياه الأكثر من المقيم بالإضافة  أنالتقديرات تبين  العقلاني فحسب
ؤدي ي كذلك تندرة المياه فه إى كانت السباحة تؤدي   فإذا الأنشطة الترفيهية مثل حمامات السباحة وملاعب الغولف،

 3والموارد الأولية.في استغلال الموارد المحلية مثل: الطادة، الغذاء  الإفراط إى 
 السياحية والعراقيل التِ تواجههاالمبحث الثالث: مقومات 

تعتبر السياحة احد القطاعات الادتصادية الهامة التي تمتد أثار نموها لأجيال طويلة فمع مرور الزمن ترتفع الدخول    
الحقيقية لسكان العالم، كما يزداد ودت الفراغ نتيجة لاستخدام التكنولوجيا المتقدمة في مختلف الأنشطة ويصاحب 

مات الجذب السياحي من ثروات طبيعية وأثار ومعالم حضارية ذلك تزايد الطلب على السياحة، ويعتبر توافر مقو 
حديثة بالإضافة إى  استقرار المناخ السياسي والأمني والاجتماعي والبيئي من أهم الركائز الأساسية لنمو وزيادة الطلب 

                                                           
1Frederico Neto, Sustainable Tourism, Environmental protection and Natural Resource management: 

paradise on earth International colloquium on regional governance and sustainable development in tourism 

driven economic, Mexico, 20 -22 February 2002, p 08 
2 idem., p09 
3Jean-Charles, Briquet- Laugier, le Tourisme durable dans les pays méditerranéens ; état des lieux et 

nouveaux cadre d’analyse, communication pour le cinquième colloque international « Energies, changements 

climatiques et développement durable Hammamet (Tunisie) ,15 -17 juin 2009, p9 
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الهيئات و على السياحة ولا يمكن تصور تنمية سياحية دون توفر منظمات تعمل على تنظيم العلادات بين السياحة 
 .الرسمية والغير رسمية والشركات والعاملين في مجال صناعة السياحة والسياح

  والاستقطاب السياحيمطلب الأول: عوامل الجذب 
 العوامل الطبيعية المؤثرة في النشاط السياحي  أولا: 

 :1حيث تتمثل فيما يلي 
و يؤثر في هو  السياحي،من عناصر ومقومات الجذب  أساسيا عنصرا الجغرافييشكل المودع  الجغرافي: الموقع -1

والصفات  للمنطقة لجغرافيا الإطاريمثل ويحدد  هفي كون يتهأهموتبرز  معين، إدليمأو  تطوير السياحة في منطقة
لفاصمة بين ة والمسافة اهقع ضمن حدوده من جكز السياحية التي ترا ملل الادتصاديةو  الاجتماعيةالطبيعية و 

 ؛أخرىة هذه المسافة من جهوالودت اللازم لقطع  استقبالهمانطلاق السياح ومناطق  أماكن
ك السواحل كموادع تل خلال اختيارمن  السياحية الأنشطةى لتوزيع اليابس والماء ع والماء: يؤثراليابس  توزيع -2

ك السواحل لطول تى لالسياحية تكون ع اغلب المراكز أننجد  العالم،خريطة  إى فعند النظر  سياحية،جذب 
 ؛السماءاء الكبيرة وصف الساحليةول هوالس اونقاوتهادي بسبب ضحالة المياه وخصوصا سواحل المحيط اله

وجود ارتباط  رغم متأخراالسياحية  والأنشطةذا العامل هبالعلادة بين  اممهتجاء الا الجيومرفولوجية:الأشكال  -3
  أعدادام اهتمى لالطبيعية متميزة وتستحوذ ع بالأشكالمن حيث كون الترتيب الجيولوجي المتمثل  ابينهمواضح 

 ؛كبيرة من السياح
العالمية التي  السياحية الأداليمجميع العوامل الطبيعية المؤثرة في  أهمالسطح من  مظاهرتشكل  السطح: مظاهر -4

 المظاهرذه ه يرافقو  ومميزاتهاا هى خصائصلبدوره يؤثر عا الذي هتوزيع ونمطية وأشكالها مظاهرهاتتباين في 
و ما يعرف هية و ر هوالسواحل والجزر البحرية والن والبحيراتر نهاوالوديان والأ نهريةوالخوانق ال الجبليةالمرتفعات 

 ي؛عسكيب( الطبي )اللاند
بط معها ارتباطا  السياحي وترتالنشاط  عليهاالتي يرتكز  الأسس أهممن  المختلفة بعناصرهالمناخ  المناخ: يعد -5

ه فهذ لسياح،لالعوامل الجاذبة  أهمفالمناخ الجيد يعد  في السياحة، جوانب العرض الطبيعي أهمو من هو  كبيرا،
 الإمكانياتك لت تأصبحالمناخ الملائم وبالتالي  إى ا تفتقر هسياحية متعددة ولكن بإمكاناتوادع تتصف الم

الشمسية  لأشعةلالسياحية تبعا  المنشآتتصميم  وأنماطذه العناصر تؤثر في طريقة ه نأكما   تذكر،بدون ديمة 
 وغيرها. الحرارةودرجات 

 
                                                           

 .25، ص2018وادع ومستقبل السياحة، فلسطين،  1، جزء الخطة التدريسية لمساق الجغرافيا السياحيةفوزي سعيد الجدبة، 1 
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 العوامل البشرية المؤثرة في النشاط السياحي ثانيا:
والثقافية  تماعيةالاج لحياةعا لا منفهجميعي همتعددة و  أشكالا عن النشاط السياحي له ةالمسؤولان العوامل البشرية      

و أ ا والصناعات اليدوية ذات الطابع المحمي ونماذج السكن الريفيهالحضاري وعادات الشعوب وتقاليد والتراث والإرث
 :1إى العوامل  كلتويمكن تصنيف  الحضاري،وتطوره  الإنسانا من صنع هجميع البدوي
احي بالنشاط السي ديامه وراءيسعى من  إذ البشرية،مكون من مكونات السياحة  أهم الإنسان : يعدالإنسان -1

بالمناطق  هتماموالاالرياضية  الأنشطةالنفسية والجسدية وممارسة  الراحةا همة ومنهتحقيق مكاسب سياحية م إى 
 ؛ريةوالأثالتاريخية 

 تكنولوجيا النقل في الكبير والسريعبالتطور  مؤخراالسياحة  هيرتبط التطور الذي شيدت والمواصلات:النقل  -2
ظر نة الوصول بغض الوسيول إمكانيةا هسياح طالما لا تتوفر فيلولا تصبح الموادع السياحية جاذبة ل والمواصلات،
 ؛سياحليلات تقدم لها من تسهعما توجد في

 إذاصبح محدودا ي عليها الإدبالمنطقة السياحية فان للميما كانت درجة الجاذبية  والضيافة: الإدامة تسهيلات -3
ف يختلو هو  الضيافة،اع دط التسهيلاتذه هالسائح، وتضم  لبهاالتي يتط الأساسية التسهيلات هالم تتوفر في

المودع  رياعبء واختيقع  ليهاعوامل الجذب وع أحدالضيافة تمثل  أنكما   السياحي،باختلاف مودع الجذب 
 ؛الإنفاقفضلا عن  تمارس،التي  والأنشطةوالسفر  الأسعارالسياحي ومدة البقاء ونمط 

الذي يقصده  هالمكان نفس كان فيالترويحية سواء   الأنشطةودت الفارغ عامل ضروري لممارسة  الفارغ: يعد ودت -4
ع لنفالجادة المنتجة التي تعود با الأعمالغ من را و فهو  الرحلة،في  الأخرى الأماكنالسائح بشكل مؤدت وفي 

 ؛الإنسانى لالمادي المباشر ع
 الديني،ينية والانتماء الد هي العقيدةالعناصر الرئيسة والجاذبة والمؤثرة في النشاط السياحي  الدينية: من العقيدة -5

 لدينهم،عروفة الطقوس والمناسك الم لأداءكثيرون   وإتباعيانات التي ليا مريدين بذا العامل وخصوصا الهيؤثر  إذ
حاج من  مليون 2ا هة يتجاوز عددكبير   ة بشريةلاذ تتحرك كت المسلمين،مواسم الحج عند  نلاحظه فيذا ما هو 

 المنورة؛مكة المكرمة والمدينة  إى  هفريضة الحج والتوج لأداءف بقاع العالم لمخت
السائح يقوم ف توافد السياح، أمامكبير   يالسياسي تحد والاستقرار الأمنييمثل الوضع  السياسية: الأوضاع -6

 الأشياء ، ثم يبدأ في السؤال عنهيريد زيارت الذيد لفي الب الأمنيعن الوضع  ءشيودبل كل  أولابالسؤال 
ظروف الملائمة المناسب وال بدوره استقرارا ادتصاديا واجتماعيا والمناخق ليخ الأمنيالوضع  فاستقرار ،الأخرى

 السياحي؛ النشاط لنمو

                                                           
 .27-26ص ص  رجع نفسه،الم 1
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البيئي، فكل نوع و  والعمري والادتصاديفة من التركيب السكاني منيا النوعي لمخت أنواعناك ه السكان:تركيب  -7
لعمري الذي مثلا التركيب ا أخذناو لغير مباشر في النشاط السياحي، فأو  يؤثر بشكل مباشر الأنواعذه همن 

ى لذا التقسيم يفيد الدارسات السياحية من خلال تشخيص  الفئة القادرة عهو  معينة،فئات  إى يقسم السكان 
 فئة.رورية لكل ية وتوفير الاحتياجات الضلتوسعية المستقبفي وضع الخطط ال يساهمممارسة النشاط السياحي و 

 المطلب الثاني: العراقيل التِ تواجه السياحة
 أنهاالا  لعلادة،اتختلف المشاكل والعراديل التي تواجه القطاع السياحي باختلاف الأنشطة والمناطق والأطراف ذات      

 ها:أهمفي اغلب الحالات تشكو من جملة من العراديل 
 المشاكل التِ تواجه السياحة أولا:

ة والثقافية في يعيق نقص  الموارد السياحية الطبيعية والتاريخي لسياحية الذاتية: في بعض الحالاتنقص  المقومات ا -1
بمفرده لإدامة  لا يكفي يتهأهممع  توفر الموارد السياحية أنبلد ما إمكانية تطوير دطاعه السياحي، مع العلم 

 صناعة سياحية ناجحة؛
صناعة من الياحة كللس الادتصاديةية هملا تزال بعض البلدان تعاني من نقص  الوعي بالأ: نقص  المعرفة والوعي -2

 1؛اتحيث تأثيرها الإيجابي كمصدر للعملات الأجنبية والاستخدام
ء وتطوير نقص  في البنى الأساسية اللازمة لإرسا نقص  البنى الأساسية السياحية: تعاني الكثير من البلدان من -3

 علاموالإ والأمنوالنقل والاتصالات وسلامة  الإيواءها الفنادق والخدمات أهمدطاع سياحي ناجح والتي من 
 السياحي مما يجعل من استيفاء المعايير التي يتطلبها السياح أمرا صعبا؛ 

دمة، في الخدمات نشاطا ادتصاديا راسخا في البلدان المتق نقص  الاستثمارات السياحية: بينما يعد الاستثمار -4
يعية، فانه توفر المقومات السياحية الطبفعلى الرغم من إمكانية  النامية، لذلكفي البلدان  متأخرايزال  فانه لا

وان  تىتحصل على التمويل اللازم لمشاريعها السياحية ح أنمن الصعب على البلدان الفقيرة والبلدان الأدل نمو 
 نجحت في التعامل مع مشاكل تحديد وتخطيط تلك المشاريع؛

نقص  التنوع السياحي: اتسمت السياحة العالمية على مدى سنوات طويلة بالتركز في المناطق والمنتجات  -5
ورة متزايدة ن النشاط السياحي الحديث يتجه بصلصيف للراحة والاسترخاء والترفيه، إلا أالساحلية، وفي أشهر ا

تمتع بقطاع سياحي متقدم تيجعل من الصعب على الكثير من البلدان، بما فيها تلك التي  والتغيير مماتنوع نحو ال
المنافسة الحادة  شك فيه انه في ظل ومما لا ،احيمتطلبات الس والمعقدة فين تواكب التغيرات السريعة نسبيا أ

                                                           
، مجلة ياحة البيئيةالس إلىمشاكل وافاق التنمية السياحية المستدامة في البلدان الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي مع إشارة خاصة نبيل دبور،  1

 .14، ص 2004التعاون الادتصادي بين الدول الإسلامية، 
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طاع ، فان تهيئة الظروف من اجل ديام ددةسياحية جدي وظهور مراكزالتي تشهدها السوق السياحية العالمية 
 العين؛ سياحي حديث ليست بالأمر

حة، لذلك ية ناجسلامة السياح: تأتي سلامة السياح في مقدمة الأسس التي ترتكز عليها أي صناعة سياح -6
 إى تسعى  ن على الخطط والقوانين السياحية أالأساسية التي يتعين هدافن تكون أحد الأفان السلامة يجب أ

 تحقيقها.
هذا  وفي ف،تؤثر سلبا على سمعة البلد المضيمتودعة، أو  سواء كانت حقيقية فالمشاكل المتعلقة بسلامة السياح 
ثل الشائعات العوامل م أنالسياحة لدى الكثير من البلدان، بل حتى فان المخاوف تؤثر سلبا على افاق  لسياقا

 1دد تلحق الكثير من الضرر بمواسم سياحية كاملة.
 ةوالعوائق التِ تواجهها السياح الأزماتثانيا: 

 :2 يما يللقد تعددت الأزمات التي واجهتها السياحة نذكر من بينها 
يول ، الفيضانات، السوالأعاصيرالجبلية  والانهياراتكالزلزال والبراكين  :لكوارث الطبيعية المفاجئة والمتدرجةا -1

ها. كل هذه الكوارث وغير  والأوبئة والآفاتوحرائق الغابات التي تكون من صنع الطبيعة وحركة الكثبان الرملية 
 ؛الطبيعية دد تنتج عنها أزمات في دطاع السياحة إذا ما أصابت المزارات السياحية الطبيعية

وسع التأو  الناتج عن التقدم التكنولوجي الصناعيكالتلوث المناخي  :الإنسانالتي هي من صنع  الكوارث -2
ج فيها. وكل هذه الكوارث دد تنت الازدحامبشدة  الإحساسأو  العمراني الذي دد يترتب عنه اختناق المدن

لطلب ستؤثر سلبا على ا نهالأعنها أزمات في دطاع السياحة إذا ما أصابت أي من مكونات العرض السياحي 
 ؛السياحي

 والعالمية، وهذه ينتج عنها أزمات في والإدليميةالحروب بجميع أنواعها المحلية  :الدولية والحروب يةالعالم أزمات -3
 ؛دطاع السياحة لتأثيرها السلبي على الطلب وأيضا العرض السياحيين

 دكنقص  مصادر المياه، وانقراض بعض أنواع الكائنات الحية النادرة وهذه أيضا د :نقص  الموارد الطبيعية أزمات -4
  .تنتج عنها أزمات في دطاع السياحة لتأثيرها السلبي على العرض ومنه على الطلب السياحي

                                                           
 .15نبيل دبور، مرجع نفسه، ص 1
نسانية كلية الآداب والعلوم الإمجلة العلوم الانسانية،  ، لقطاع السياحي ومعوقاته، التنمية السياحية المستدامة وازمات تنمية افيصل ذيب2  

 .8-7، ص ص2016 ،عنابةمختار، جامعة باجي  ،الاجتماعيةو 
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، 1990التي أثرت على القطاع السياحي في مختلف دول العالم، ومن بينها حرب الخليج  الأزماتلقد تعددت         
 الأثرية الأدصرأزمة مدينة  وكذلك، 2004، ظاهرة تسونامي الأمريكيةالمتحدة  ولاياتبال 2001سبتمبر11 أحداث

 .1997بمصر سنة 
لقيود ا حول العالم بسبب السياحة كان لتفشي وباء كورونا تأثيرا كبيرا على دطاع:  19أثر انتشار فيروس كوفيد  -5

ر المخطط انخفض السف ،بسبب انخفاض حركة الطلب على السفر بين المسافرين ، وذلكالمفروضة على السفر
 1%90 إى  80له حول العالم بنسبة 

السياحة خلال الأشهر الخمسة الأوى  من العام الجاري أعلنت منظمة السياحة العالمية أن خسائر دطاع حيث      
تم إغلاق العديد ف، إثر جائحة كورونا %56مليار دولار، بسبب انخفاض عدد السياح عالميا بنسبة  320بلغت 

 نزهاتوباء، مثل المتاحف والمتال هذا  من مناطق الجذب السياحي و إيقاف العمل في جميع أنحاء العالم بسبب
ن حجم الإيرادات أ ودالت المنظمة التابعة للأمم المتحدة في بيان نشرته، والأماكن الرياضية و غيرها والشواطئ

أضعاف الخسائر خلال الأزمة الادتصادية العالمية  3المفقودة في الفترة من جانفي إى  ماي الماضيين يمثل أكثر من 
 ظمة السياحة يظُهر أن الإغلاق شبه الكامل المفروضضاف البيان أن مقياس السياحة العالمية لمن، كما أ2009عام 

، 2019في أعداد السياح العالميين في ماي الماضي مقارنة بعام  %98بسبب الوباء أدى إى  انخفاض بنسبة 
 .2مليون بين جانفي وماي الماضيين 300وتراجع عدد السياح في العالم بـ

  السياحةالمطلب الثالث: الهيئات والمنظمات المهتمة بقطاع 
سيق البحث عن نظام علادات دولية منظمة لغرض التنأو  إيجاد إى إن التطور الكبير في مجال السياحة العالمية أدى    

 :والتعاون فيما بين الدول حيث ظهرت منظمات وهيئات سياحية عالمية عديدة دولية إدليمية نوجزها على النحو التالي
 أولا: المنظمات والهيئات الدولية

 العالمية للسياحة ةالمنظم -1
عن طريق اجتماعات بين المنظمات السياحة الوطنية لبعض الدول في لندن وأصبحت في  1946سست عام تأ    

وتضم أكثر من  ،انياإسب حة العالمية والسفر ومقرها مدريديومنا الحالي من أكبر المنظمات الدولية التي تعنى بشؤون السا

                                                           

 ، على المودع:2020سبتمبر 08أطلع عليه يوم ، 2020-2019أثر جائحة فيروس كورونا على السياحة ويكيبيديا، 1 

 https://wikipidia.com.net/ar 
أضعاف ما فقدته  3مليار دولار والسياحة العالمية تخسر  360د ب  كورونا ك-على السياحة 19س كوفيد بيان حول أثر فيرو  الجزيرة الإعلامية، 2

 .https://network.aljazeera.net/ar ودع، على الم2020سبتمبر08أطلع عليه يوم -في الازمة المالية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%D8%A9_%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_2019%E2%80%9320
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%D8%A9_%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_2019%E2%80%9320
https://wikipidia.com.net/ar
https://network.aljazeera.net/ar
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 الاجتماعية هدافمع منظمة الأمم المتحدة لغرض دفع وتطوير الأ (WTO)* ن منضمةوتتعاو  دولة عضو فيها، 108
 :1المنظمة هذه أهدافلدول العالم وهذه المنظمة لها ممثلين في الأمم المتحدة ومن  الادتصاديةو 

 ء؛عمل الإحصائيات السياحية المتعلقة لدول الأعضا .أ
 ة؛مؤتمرات للسياحة العالمي إقامة .ب
لق اتجاهات الاستراتيجيات العالمية للسياحة الدولية والمحلية للدول الأعضاء وعمل بحوث تتعتعمل على تطوير  .ت

 ة.لسياحة العالمي
 الجمعية الدولية لوكالات السفر -2

والنشاط السياحي  هرةتعتبر الجمعية منظمة غير حكومية مقرها جنيف بسويسرا ويسمح لجميع وكالات السفر ذات الش
ول بالخدمات السفر بهدف الوص تقديم الحوافز والمزا لأفضل وكالات إى دف الجمعية ته، و لدخول كعضو في الجمعية

 2اعلى المستويات العالمية. إى السياحية 
 جمعية وكلاء السفر الأمريكان -3

السفر في  كلاءو في نيويورك وتعتبر هذه الجمعية أكبر جمعية عالمية تعنى بشؤون  1930أنشأت هذه الجمعية عام     
 ها:أهدافالعالم ولها أعضاء كثيرون ومن 

السفر وربط النقل الجوي والبري والبحري السياحي مع الخدمات السياحة المساندة  وكلاءفي عمل  لتنسيقا .أ
 ؛الأخرىوكذلك الخدمات 

 .وكالات السفر في مجال التنسيق بين الدول المختلفة في مجال النقل وتبادل المعلومات إى خدمات  ددم .ب
  السفرالمجلس العالمي للسياحة و  -4

تص  لم، ويخمن كبار صانعي القرار في السياحة والسفر على مستوى العا 68س تحالف عالمي يتكون من لهذا المج    
 :إى عمل المجلس في نشط السياحي ويهدف 

 مرة؛التنمية المست تنشيط .أ
 الاهتمام بالبيئة؛ .ب
 لحكومات.إزالة العوائق التي تعيق العمل السياحي لتعاون مع الوكالات وا .ت

 
                                                           

 .174، ص 2018دار رسلان للنشر والطباعة،السياحة والسفر، مصطفى يوسف كافي، 1
 .191المرجع نفسه، ص  2

* WTO  :  World Trade Organisation 
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    مؤسسة النقل الجوي -5
لمن يريد  ابههي مؤسسة في عضويتها شركات الطيران العالمية التي تسير رحلات نظامية وهي مؤسسة تفتح أبوا     

يس اجباريا ل ليست مقتصرة فقط على عدد معين من شركات الطيران العالمية والانضمام إليه أنهاالانتساب إليها، أي 
 :إى وتهدف 
 ارية؛القانونية والتجت الفنية والمالية و لااالمجتوفير وسائل التعاون فيما بين شركات الطيران الأعضاء في مختلف  .أ

 جاري؛ترويج وتطوير الطيران الدولي الت .ب
 ضائع؛في تطوير عمليات نقل الركاب والب المساعدة .ت
 والبضائع.تثبيت استقرار أسعار النقل الجوي للركاب  .ث

 الإقليميةثانيا: المنظمات والهيئات السياحية 
 للسياحة الوزاري العربي المجلس -1

ام عفي مدينة القدس ثم جرى تحويله ليحمل اسم المنظمة العربية للسياحة  1955تأسس أول اتحاد للسياحة عام 
 1997وبعدها تم إنشاء مجلس الوزراء السياحي العربي عام  1989، وفيما بعد تم إلغاء هذه المنظمة عام 1980

 الآتية: هدافليحقق الأ
 تنشيط السياحة العربية؛ .أ

 ي العربي؛تنسيق الجهود المتعلقة لنشاط السياح .ب
 لسياحية.ا الدول العربية إى فدة ة حركة السياحة الوايادالترويج للمنتج السياحي العربي في الخارج لز  .ت

 يران المدنيالهيئة العربية للط -2
دولة عربية، وهذه الهيئة المرجعية العربية التي من مهامها التفاوض  13في المغرب وتضم الهيئة  1996سست عام تأ     

 1 ها:هدافأالجوي ومن  سم الدول العربية على المستوى الدولي للحصول على الحقوق العربية في مجال النقلبا
 توحيد دوانين الطيران؛ .أ

 تلات العالمية؛بية موحدة لمواجهة التكر إبراز رؤية ع .ب
 تطوير شبكة الخطوط العربية. .ت

 
 
 

                                                           
 https://almerja.com، على المودع: 2020سبتمبر 17المؤسسات والمنظمات السياحية الدولية، تم الاطلاع عليه يوم  1

https://almerja.com/
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 الاتحاد الافريقي للنقل الجوي  -3
 :1هأهدافومقره الرئيسي بكينيا  نابغا 1968 أبريل 14سس هذا الاتحاد في تأ

سلامة الطيران والادتصاد والكفاءة لخدمة النقل الجوي من إفريقيا وإليها وعبرها ودراسة المشاكل المتعلق  تنمية .أ
 بها؛

 وي؛التعاون بين المنشآت الخاصة لنقل الج توثيق .ب
 ن؛التجاري بما يخدم الشعوب الإفريقية وشركات الطيرا التنسيق .ت
 ا.لهاد والتشغيل للشركات الإفريقية وإعدادها وتحليالدراسات والتقارير الدورية عن كفاءة الادتص تجميع .ث
 سفرمنظمة الشرط الأوسط والبحر المتوسط للسياحة وال -4

، 1955ة نتعتبر من أحدث المنظمات، ودد وافق على عقدها مؤتمر عمان الادتصادي الذي عقد في أكتوبر س    
 ها:أهداف أهمومن 

ة للعاملين والتسويق وإيجاد برامج مؤهلة لرفع مستوى الأداء لنسبتسعى للتغلب على المعودات الفنية لتدريب  .أ
 احة؛في مجال السي

ناطق وطرق الم أهمدة الوعي للتعريف لمنطقة من خلال إنشاء مجلة متخصصة عن السياحة تبرز يابز تهتم  .ب
 للسائح؛ الوصول إليها وأسعارها وكل ما من شأنه تقديم خدمة

 دمة للسائح.المنطقة ما من شأنه تقديم ختم لسياحة الداخلية بين دول  .ت
ي نذكر السياحي على المستوى المحل أن هناك منظمات وهيئات مختصة لنشاط إى ذلك لابد من الإشارة  إى ضافة بالإ

 منها ما يأتي:
 وزارة السياحة؛ -
 المجلس الأعلى للسياحة؛ -
 جمعية الفنادق وجمعية أصحاب المطاعم؛ -
 نقابة المرشدين السياحيين. -
 
 
 
 

                                                           

 .68-67، ص 2007 الأردن، ،1ط والتوزيع،، دار الميسرة للنشر مبادئ السياحةنعيم الظاهر، إلياس سراب، 1 
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 :لاصة الفصلخ
السياحة كما كانت في السابق مجرد ظاهرة اجتماعية، فقد تشعبت فروعها وتداخلت وأصبحت تدخل  تعد لم     

في معظم مجالات الحياة اليومية، فقد أصبحت من القطاعات الحيوية التي تؤدي دورا رياديا في عملية التنمية، وهي 
 العديد من الدول العالم.في  الادتصاديةالموارد  أهمتمثل أحد 

حيث تعتبر السياحة صناعة دائمة ومتكاملة تعدد خصائصها وأنواعها كما تحظى بعوامل جذب مختلفة ومتنوعة،       
واعها المحافظة على الموارد بمختلف أن إى كما ظهرت منظمات وهيئات إدليمية ودولية لدعم السياحة بالإضافة 

ا ما سوف تحقيق التنمية المستدامة عموما والتنمية المحلية المستدامة بصفة خاصة وهذ لتطوير القطاع السياحي وبالتالي
 نتطرق اليه في الفصل الثاني.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

احة  السي الفصل الثاني:
وتحديات دفع التنمية  

   المحلية المستدامة
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 تمهيد
 لاجتماعيةاهاما بين مواضيع التنمية في الفكر الادتصادي والدارسات  مركزايحتل موضوع التنمية المحلية المستدامة      

ن من خلالها تعد مدخلا يمك أنهاوذلك  ،الاجتماعيةالمنظمات الدولية والإدليمية والحركات  وبرامجوالسياسات الحكومية 
ية  والقوة سد وتلبية الاحتياجات الأساس إى وضع التقدم بالإضافة  إى الانتقال بالمجتمع من حالة التخلف والركود 

 بجهودهم ينسكان المحليلاوتعتبر أفضل مقاربة لتحقيق التوازن بين  ،هو أفضلما  إى والسير في طريق النمو والارتقاء 
نحو تنمية شاملة  دفعلالأداليم المختلفة وبين الأجيال الحالية والأجيال المستقبلية و  وبمساندة من الهيئات الحكومية الذاتية

 .ومتوازنة
وارد السياحية يتها برزت ظواهر عديدة على البيئة وثقافة المحلية وصلاحية المأهمونتيجة النمو المتسارع للسياحة وتزايد      

تطبيقها بشكل ية السياحة بأهموتبلورت عن هذه التأثيرات مفاهيم وموادف وسياسات أبرزها مفهوم الاستدامة، وتزداد 
خل للمجتمعات ، وتولد الدفي نفس الودت تحمي وتعزز مستقبل نمو القطاعالسياح، و مستدام تلبي من خلالها حاجة 

 المحلية وعليه دمنا بتقسيم هذا الفصل على النحو التالي:
 .المستدامةالتنمية ماهية المبحث الأول: 

 المستدامة.المحلية مفاهيم حول التنمية الثاني: المبحث 
 .التنمية المحلية المستدامة عناصركعنصر من التنمية السياحية  المبحث الثالث: 
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 ستدامةالتنمية المماهية المبحث الأول: 

العقود الأخيرة  أدبيات التنمية خلال إى تطور في الفكر الحديث وأبرز إضافة  أهميعتبر مفهوم التنمية المستدامة      
الارتقاء  ى إخاصة الجانب البيئي، وباعتبار التنمية المستدامة هي التنمية التي لا تتعارض مع البيئة، وهي التي تؤدي 

 ،البيئة إى الإساءة و  الأضرارددر ممكن من  بأكبر ددر من الحرص على الموارد الطبيعية المتاحة بأدل الاجتماعيةبالرفاهية 
اد التي جاء بها المفهوم والأبع المؤشرات أهممع تحديد  ةالتنمية المستدامدارسة في مفهوم  إى ارتأينا في هذا المبحث التطرق 

ة. لهم متكامل كون النظرة التحليليةتلابد أن  إنماو أي من هذه المكونات الثلاثة بشكل منفصل  إى حيث لا يمكن النظر 
 .وهو ما سنتعرض إليه في هذا المبحث

 ومفهومها. لتنمية المستدامةالتطور التاريخي لالمطلب الأول: 
باحثين والمؤسسات التعاريف التنمية المستدامة حيث نجد أنه تم تعريفها من دبل العديد من  تعددت وتنوعتلقد     

ي لهذا المفهوم وسرد التاريخ التطورتعريف التنمية المستدامة من خلال دارسة  إى هذا السياق نحاول أن نقترب  وفي العلمية،
 لمستدامة.التنمية ا ومبادئ ابعادعلى  لتعرفخصائصها واجملة من التعاريف التي تسمح باستخلاص مجموعة من 

 أولا: التطور التاريخي لمفهوم التنمية المستدامة
والدافع وراء ظهور  مني،ز التنمية كعملية للتغير والاستدامة كبعد  التنمية المستدامة مفهوم يجمع بين بعدين أساسيين هما    

هذا المفهوم هو الإدراك بأن عملية النمو في حد ذاتها لا تكفي لتحسين مستوى معيشة الأفراد على نحو يتسم بقدر من 
لا منه الاهتمام بالعنصر ليحل بد تتراجع،العدالة في توزيع ثمار التنمية، كما أن التركيز على البعد المادي لعملية النمو دد 

 1التنمية وأداتها في الودت نفسه. ساس أن الانسان هو هدف عمليةالبشري على أ
دولي خلال عقد السبعينات في مؤتمر الامم المتحدة  باهتمامحظي مفهوم التنمية المستدامة  :1972في عام  -1

ت والذي ركز أساس ا على دضايا البيئة التي كانت واضحة بصور كبيرة في الدول المتقدمة وارتبط البشرية،للتنمية 
 بالتنمية الصناعية والنمو المتسارع لمعدلات الاستهلاك.

قها جان والتي كان منس الادتصاديةدامت لجنة من كبار الشخصيات العالمية المهتمة بالأوضاع  :1976في عام  -2
ددم  Reshaping the International Ordreتقرير شامل بعنوان  بوضع Jan Tinbergen تينبرجين

الأجيال  إى بة ية بالنسهمياغة النظام العالمي بهدف تناول موضوع غاية في الأصحول إعادة  روما،نادي  إى ودتها 
الحالية والمستقبلية هو موضوع إزالة الظلم الواضح والمتواصل في نظام العلادات الدولية بين الدول والشعوب بغية 

 إنشاء نظام دولي جديد يصبح فيه للجميع حق غير دابل للتنازل في حياة لائقة ومريحة.

                                                           

 .2013ديسمبر  5، -المستدامة التنمية-مدونة خاصة للإدارة والتخطيط الاستراتيجي حولسليمان بن حمد البطحي، 1
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وضعت المحاولة الحقيقية الاوى  لتعريف التنمية المستدامة في الاستراتيجية العالمية للحفاظ على  :1980في عام  -3
تتحقق  ))حتىأنه  ى إوالتي أوضحت ضرورة التكامل بين ديم الحفاظ على البيئة وعملية التنمية، وأشارت  يالبيئ

اعدة الموارد ود ك،كذل  الادتصاديةو  الاجتماعيةالعوامل البيئية و  اعتبارهالا بد ان تأخذ في  المستدامة،التنمية 
 .الناضبة والمتجددة(

صدر تقرير عالمي حول التعاون من أجل نهضة دولية وضعته مجموعة من الشخصيات الدولية  :1983في عام  -4
 التسلح،ات ودد ندد هذا التقرير في مقدمته بمستوى نفق السابق.المستشار الالماني  برنتالمرمودة برئاسة ويلي 

ا أيض ا نتيجة وإنم التسلح،ليس فقط نتيجة السباق العالمي على  للإنسانية،خطر التدمير الذاتي  إى وأشار 
 استغلال الموارد الكلية وتدميرها.

أن  إى  لها،في محاضرة  Gro Harlem Brundtlandأشارت رئيسة وزراء النرويج آنذاك  :1986في عام  -5
 :يما يلالتنمية المستدامة لها أبعاد متعددة وتتطلب 

 ؛والحرمانمكافحة الفقر  .أ
 ؛الحفاظ على داعدة الموارد الطبيعية وتحسينها .ب
 ؛توسيع مفهوم التنمية ليشمل بالإضافة للنمو الادتصادي التنمية الاجتماع والثقافية .ت
 في عملية صنع القرار على كافة المستويات. الادتصاديةضرورة تضمين الاعتبارات البيئية و  .ث
التي عرفت المشترك( عن اللجنة العالمية للبيئة والتنمية و  )مستقبلناصدر التقرير العالمي الشهير  :1987في عام  -6

 Gro Harlem Brundtlandرئيسة وزراء النرويج التي كانت ترأس اللجنة  إى لجنة برندتلاند نسبة  باسمايضا 
بأن التنمية المستدامة هي تلك التنمية التي تلبي حاجات الحاضر دون التعرض لقدرة الاجيال القادمة  وأكد التقرير

 على تلبية الحاجات الخاصة بها.
تم مجدد ا  GEO 2000أصدرت الامم المتحدة تقريرها حول الاستشراف العالمي للبيئة لعام  :1990في عام  -7

ة ية التنمية المستدامة من حيث ضرورة تدعيم العدالة في توفير الموارد الطبيعية الضرورية للتنميأهمالتركيز على 
تنمية أصدرت منظمة التعاون الادتصادي وال ، كماالادتصاديات المختلفةالمستدامة على المستوى الدولي وداخل 

أن التنمية المستدامة  إى وأشارت  On Integrating Environement and Economicsدراسة بعنوان 
 تتمثل في بلورة أعمق للعلادة بين النشاط الادتصادي والحفاظ على الموارد البيئية.

بعنوان  *IUCN* – WWF* – UNEصدرت دراسة أعدتها منظمة بيئية دولية هي  :1991في عام  -8
Caring for the Earth  لإنسانية،اأن التنمية المستدامة هي عملية تحسن في نوعية الحياة  إى وأشارت الدراسة 

 وفي الودت نفسه في إطار ددرة النظم الايكولوجية تحمل الضغوط الوادعة عليها.
تعني وضع  انهوعرف التنمية المستدامة بأ العالم،أصدر البنك الدولي تقريره عن التنمية في  :1992في عام  -9

السياسات البيئية والتنموية على أساس المقارنة بين التكاليف والعوائد وعلى التحليل الادتصادي الجيد الذي 
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قد في ريو دي جانيرو انع، كما واستمراريتهارفع مستويات معيشة الافراد ورفاهتهم  إى سيدعم حماية البيئة ويقود 
 إى ودد توصل المؤتمر  الأرض،والذي عرف بمؤتمر دمة  *UNCEDتنمية بالبرازيل مؤتمر الامم المتحدة للبيئة وال

وإعلان ريو عن البيئة والتنمية وبيان المبادئ حول الغابات والاتفادية  21خمس اتفاديات جوهرية هي أجندة القرن 
 1 الاطارية بشأن تغير المناخ واتفادية التنوع البيولوجي.

عقد المؤتمر الدولي للتنمية المستدامة في جوهانسبرغ لمراجعة التقدم الذي تم إحرازه في تطبيق  :2002في عام  -10
ودد صدر عن مؤتمر جوهانسبرغ خطة عمل في  والتنمية(،عمل الأمم المتحدة للبيئة  )خطة 21أجندة القرن 

يا المتعلقة بالتجارة وارد الطبيعية والقضامجالات محددة مثل المياه والطادة والاحتباس الحراري والتنوع البيولوجي والم
 المستدامة.كما صدر عنه إعلان جوهانسبرغ بشأن التنمية   الدولية،والصحة ومساءلة الشركات 

لألفية التنموية ل هدافدعت منظمة الأمم المتحدة من خلال تقرير التنمية البشرية حول الأ :2003في عام  -11
ضرورة دمج مبادئ التنمية المستدامة في سياسات الدول وبرامجها وودف التدهور البيئي العالم والحد من  إى 

 التنمية) نوانعأصدر البنك الدولي تقريرا عن التنمية في العالم تحت ، كما نزاف المتزايد للموارد الطبيعيةالاست
عدلات التقرير كيفية تحقيق التكامل ما بين نمو الدخل والإنتاجية اللازمة لخفض م متغير( وعالجالمستدامة في عالم 

 .الاجتماعيةالفقر في الدول النامية وبين الاستدامة البيئية و 
تقرير بيئي يتعلق بالتنمية  أهمأحدث و  IUCNأصدر الاتحاد الدولي لصون الطبيعة  :2008في عام  -12

اصمة الاسبانية إطلاده في الع تنوع ا( وتمالاستدامة نحو عالمي إنساني وأكثر  إى  التحول) عنوانالمستدامة تحت 
تم إطلاده أيضا و  البيئية،برشلونة بحضور حكومات دول عدة ومشاركة كثيفة من دبل مؤسسات المجتمع المدني 

 .2008ديسمبر  22في دولة الكويت من دبل جماعة الخط الأخضر البيئية الكويتية في 
 المفاهيم النظرية للتنمية المستدامة ثانيا:
العالمية للتنمية جنة الل صياغته عنكان هناك حوار كبير حول مفهوم التنمية المستدامة الذي تم   السبعينات بداية في    

 يلي:فعرفت كما  1987عام للمرة الأوى  من خلال تقرير " مستقبلنا المشترك "، الذي صدر  والبيئة
دون المساومة على  ة" التنمية التي تلبي حاجات الحاضر  أنهاعلى  المستدامةاللجنة العالمية للبيئة والتنمية  عرفت -

 ".2تلبية حاجياتهمددره الأجيال المستقبلية على 
نامية اجراء خفض في استهلاك الطادة والموارد أما بالنسبة للدول ال "هي التنمية المستدامة الادتصاديوفقا للبعد و  -

 ."من الفقرفهي تعني توظيف الموارد من أجل رفع مستوى المعيشة والحد 

                                                           
 .2013ديسمبر  5، مرجع سابق، سليمان بن حمد البطحي1

المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، ، سلسلة عالم المعرفة، مستقبلنا المشترك(، 1989اللجنة العلمية للبيئة والتنمية )أكتوبر  ،محمد كامل عارف2 
 .142الكويت، عدد 

*UNCED : United Nations Conference on Environment and Development  
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 السعي من أجل استقرار النمو السكاني ورفع مستوى الخدمات" تعني المستدامةالتنمية  وفقا للبعد الاجتماعي -
 ."ريفالصحية والتعليمية خاصة في ال

لأراضي الزراعية والموارد ل الطبيعية، والاستخدام الأمثلحماية الموارد  "هي التنمية المستدامة لبعد البيئيبالنسبة لو  -
 ."المائية

كنلوجيا منظفة النظيفة التي تستخدم ت عصر الصناعات إى محاولة نقل المجتمع "هي  من منظور البعد التكنولوجيو  -
 ."والحابسة للحرارة والضارة بطبقة الأوزون الغازات الملوثةللبيئة، وتنتج الحد الأدنى من 

الذي عرف التنمية  1987 بتقرير بروندتلاند سنة حول البيئة والتنمية المعروف في تقرير اللجنة الدولية ورد كما
يتضح من و المستدامة على أنها "تلبية احتياجات الحاضر دون التخلي عن الاجيال المستقبلية في تلبية احتياجاتها" 

ها التعريف الرؤية المستقبلية لضمان استمرارية إنتاجية الموارد الطبيعية القابلة للاستغلال والمحافظة على حقوق 
 .1ا ومستقبلاالإنسان في العيش الكريم آني

المستدامة هي تنمية لخدمة الـأجيال الحالية بشكل لا يضر بمصالح الأجيال  إن التنميةما سبق يمكن القول  ىوبناء عل
الحسبان  أحسن وأن يوضع فيأو  القادمة أي ترك المصادرة المتوفرة الآن للأجيال القادمة بنفس الوضع الذي هي عليه

 .والبيئية بجانب الأبعاد الادتصادي الاجتماعيةعند اتخاذ التنمية الابعاد 
 التنمية المستدامةوأهداف المطلب الثاني: مبادئ 

 أولا: مبادئ التنمية المستدامة
 مثل مبادئ التنمية المستدامة في:تت   

رورة تبني مبدأ ض إى مبدأ الوداية: يعد من أبرز المبادئ التي تسهم في تحقيق التطور دون شك وهذا ما يدفع  -1
التدرج المرحلي في تصحيح الأخطاء دبل وبعد ودوعها عن الطريق الدارسات العلمية  إى الوداية الذي يستند 

 2؛الدديقة لتفادي تدهور المحيط
ت ارار المستدامة عبارة عن ميثاق يقر بمشاركة جميع الجهات ذات العلادة في اتخاذ د الشعبية: فالتنميةمبدأ المشاركة  -2

 3؛جماعية من خلال الحوار، خصوصا في مجال تخطيط التنمية المستدامة ووضع السياسات وتنفيذه

                                                           

-م التسييرمجلة العلوم الاقتصادية وعلو -التنمية المستدامة بين التراكم راس المال في الشمال واتساع الفقر في الجنوبصالح عمر الفلاحي، 1 
 .7الجزائر، ص-، كلية العلوم الادتصادية وع التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة2004 ،3لعددا
يضر، ، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خماجستير مقدمة لنيل شهادة الماجستير مذكرة ،-التنمية المستدامة في الجزائر-سامية دبابش، 2

 .19، ص2012/2013بسكرة،
شهادة مقدمة لنيل  ةمذكر  ،-2030دراسة مستقبلية آفاق -ترشيد استخدام الطاقة وحْاية البيئة لتحقيق التنمية المستدامةإبراهيم مباركي، 3

 .114، ص 2013/2014، كلية العلوم الادتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة،الماجستير
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لأولويات الموارد المالية التشدد في وضع ا البيئة وندرةبعناية: ادتضت خطورة مشكلات ولويات تحديد الأمبدأ  -3
لمشكلات البيئة  لصحية والإيكولوجيةاالتحليل التقني للآثار  إى حل، بالاستناد مراالعلاج على  إجراءاتوتنفيذ 

 ؛والتصدي لها بكل فعالي
الإدارية والتنظيمية: من خلال العمل على تنفيذ سياسات أكثر تنظيما  القدراتالادتصاد في استخدام مبدأ  -4

 ؛وددرة
يئة تحسين الأداء الإداري المبني على الكفاءة والفعالية: بوسع المديرين الفاعلين تحقيق تحسينات كبيرة في البمبدأ  -5

ائها من تحسين أداء مصانع الصلب وتحويل أد إى مثلا أدت المساعدات الفنية  الجزائربأدنى التكاليف، ففي 
 1.أفضل أنواع الأداء التي تمارس في العالم النامي إى أسوء 

 ثانيا: أهداف التنمية المستدامة
 :2هداف أبرزهاالاتسعى التنمية المستدامة إى  تحقيق جملة من 

ياسات عمليات التخطيط وتنفيذ الس خلالتحقيق نوعية حياة أفضل للسكان: تحاول التنمية المستدامة من  -1
ز على الجوانب اجتماعيا نفسيا وروحيا عن طريق التركي ادتصاديا،التنموية تحسين نوعية حياة السكان في المجتمع 

 ؛النوعية للنمو وليس الكمية فقط وبشكل عادل ومقبول وديمقراطي
اركة البيئية: عن طريق تنمية إحساسهم بالمسؤولية اتجاه البيئة وحثهم على المش بالمشكلاتتعزيز وعي السكان  -2

وتقديم  مشاركتهم في إعداد وتنفيذ ومتابعة خلالجهها، من الفعالة في إيجاد حلول مناسبة للمشاكل التي توا
 ؛برامج ومشاريع التنمية المستدامة

بيعية التركيز على العالقات بين نشاطات السكان والبيئة، والتعامل مع النظم الط خلالحترام البيئة الطبيعية: من ا -3
التهيئة، على و  والإصلاحنوعية البيئة  ، وذلك عن طريق مقاييس الحفاظ علىالإنسانومحتواها على أساس حياة 

 ؛عالقة تكامل وانسجام الأخيرأن تكون العالقة في 
قيق التوازن إمكانياته ويسمح بتح يلائمإحداث تغيير مستمر ومناسب في حاجات وأولويات المجتمع: وفق نمط  -4

إيجاد الحلول المناسبة دون ية و البيئ المشكلاتوالسيطرة على جميع  الادتصاديةالذي بواسطته يمكن تفعيل التنمية 
 ؛لدعم التنمية في المستقبل اللازمةأن تستنزف داعدة الموارد الطبيعية 

                                                           
 .20-19صسامية دبابش، مرجع سابق، ص 1
دراسة  –استراتيجيات الطاقات المتجددة ودورها في تحقيق التنمية المستدامة -حنيش أحمد وبوضياف حفيظ، الملتقى الدولي العلمي الخامس حول2 

ريل بأ 24- 23دة، يومي البلي، جامعة : التنمية المستدامة والمحافظة على البيئة أساس الاستثمار في الطادات المتجددةعنوان المداخلة ،-الدولتجارب بعض 
 .4، ص2018
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ربط التكنولوجيا الحديثة بأهداف المجتمع: تحاول التنمية المستديمة توظيف التكنولوجيا الحديثة بما يخدم أهداف  -5
 .توعية السكان بأهمية التقنيات المختلفة في المجال التنموي خلال وذلك من المجتمع،

ويبحث عن بدائل  ية،الطبيعتحقيق نمو ادتصادي تقني: بحيث يحافظ على الرأسمال الطبيعي الذي يشمل الموارد  -6
 لائمةموهذا بدوره يتطلب تطوير مؤسسات وبنى تحتية وإدارة  التكنولوجي،على التطور  بالاعتمادذات كفاءة 

 .المتعادبة وفي الجيل نفسه الأجياللمخاطر والتقلبات لتؤكد المساواة في تقاسم الثروات بين ل
 التنمية المستدامةأبعاد : لثالمطلب الثا

 قدم ملموس في التركيز على معالجتها وإحراز ت أنهاتتضمن التنمية المستدامة أبعادا متعددة تتداخل فيها بينها من ش    
 :أربعة أبعاد رئيسية ومتفاعلة فيما بينها نذكرها على الترتيب إى قيق التنمية المنشودة، ويمكن الإشارة هنا تح

 التنمية المستدامة الاقتصادية أولا: الأبعاد
 :1 تتلخص  الابعاد الادتصادية فيما يلي   

الاستهلاك الفردي من الموارد الطبيعية: حيث نلاحظ أن سكان البلدان الصناعية يستغلون دياسا على  حصة -1
مستوى نصيب الفرد من الموارد الطبيعية في العالم، أضعاف ما يستخدمه سكان البلدان النامية، ومن ذلك مثلا 

 ؛مرة33أعلى منه في الهند ب أن استهلاك الطادة الناجمة عن النفط والغاز   في الولايات المتحدة 
 تبديد الموارد الطبيعية: تتلخص  التنمية المستدامة بالنسبة للبلدان الغنية في إجراء تخفيضات متواصلة من إيقاف -2

يير جذري تحسين مستوى الكفاءة وإحداث تغوذلك عبر مستويات الاستهلاك المبددة للطادة والموارد الطبيعية، 
 ؛النامية البلدان إى ولا بد في هذه العملية التأكد من عدم تصدير الضغوط البيئية  ،في أسلوب الحياة

المستدامة لأن  التنميةدة ؤولية خاصة في دياالدول المتقدمة عن التلوث: تقع على الدول الصناعية مس مسؤولية -3
هذا  إى ويضاف  ،ةبدرجة غير متناسباستهلاكها المتراكم في الماضي من الموارد الطبيعية مثل المحرودات كان كبيرا 

 ؛ية النظم الطبيعيةوالبشرية الكفيلة بمعالجة هذه الاختلالات البيئية وحما المالية والتقنيةأن البلدان الغنية لديها الموارد 
 ة لأغراضلطبيعياالمستدامة لدى البلدان الفقيرة: وتعني التنمية المستدامة في البلدان الفقيرة تكريس الموارد  التنمية -4

سبة ويحقق التخفيف من عبء الفقر المطلق نتائج عملية هامة بالن ،التحسين المستمر في مستويات المعيشة
 ؛لأن هناك روابط وثيقة بين الفقر وتدهور البيئة والنمو السريع للسكان ،للتنمية المستدامة

لمعيشة أصبحت ا وتحسين مستوياتالمساواة في توزيع الموارد: إن الوسيلة الناجحة للتخفيف من عبء الفقر  -5
مسؤولية كل من البلدان الغنية والفقيرة وتعتبر هذه الوسيلة غاية في حد ذاتها وتتمثل في جعل فرص الحصول 

 .المساواة إى رب على الموارد والمنتجات والخدمات فيما بين جميع أفراد المجتمع أد
 

                                                           
تدامة مداخلة في الملتقى الدولي للتنمية المس الإطار النظري للتنمية الشاملة المستدامة ومؤشرات قياسها،ون، آخر و  ، صحراوي ايمانحرفوش سهام1

 .10، ص2008أفريل08-07والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيف 
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 البشرية للتنمية المستدامة ثانيا: الأبعاد
 :1 في التنمية المستدامة البشرية تتمثل الأبعاد

نمو السكان، وهو  بيل تثبيتستثبيت النمو الديموغرافي: تهتم التنمية المستدامة بالعمل على تحقيق تقدم كبير في  -1
 يحدث ضغوطا حادة على الموارد الطبيعية، وعلى ددرة الحكوماتية بالغة لأن النمو السريع أهمأمر بدأ يكتسي 

من  منطقة ما يحد من التنمية، ويقلص أو  على توفير الخدمات اللازمة، كما أن النمو السريع للسكان في بلد
 ؛داعدة الموارد الطبيعية المتاحة لإعالة كل ساكن

ما ية، فالاتجاهات الحالية نحو ترسيخ المناطق الحضرية، ولا سيأهمتوزيع السكان: كما أن لتوزيع السكان  يةأهم -2
تطور المدن الكبيرة لها عوادب بيئية ضخمة، ومن هنا فإن التنمية المستدامة تعني النهوض بالتنمية القروية النشيطة 

صلاح الزراعي، ل اعتماد الإاتخاذ تدابير سياسية خاصة من دب المدن، وتعني إى المساعدة على إبطاء حركة الهجرة 
 ؛تقليص  الحد الأدنى من الآثار البيئية للتحضير إى اعتماد تكنولوجيات تؤدي 

ستخدامها كاملا، ا الموارد البشريةالأمثل للموارد البشرية: كما تنطوي التنمية المستدامة على استخدام  الاستخدام -3
 عادة تخصيص إالتنمية المستدامة تعني  وذلك بتحسين التعليم والخدمات الصحية ومحاربة الجوع، ومن هذا فإن

الموارد لضمان الوفاء أولا بالاحتياجات البشرية الأساسية مثل: تعلم القراءة والكتابة، توفير الرعاية الصحية 
  ؛بشريوالاستثمار في رأس المال ال وتحسين الرفاه الاجتماعي ومستوى المعيشة، النظيفة الضرورية، المياه

راعات المعيشية، بالز  ففي كثير من البلدان النامية يقوم النساء والأطفال ية خاصةأهمدور المرأة: لدور المرأة  يةأهم -4
والرعي وجمع الحطب ونقل الماء، وهم يستخدمون معظم طاداتهم في الطبخ، ويعتنون بالبيئة المنزلية مباشرة، والمرأة 

ومن شأن  ال،للأطفهي أول من يقدم الرعاية  أنهافي المنزل، كما ى هي المدبر الأول للموارد والبيئة خر أبعبارة 
 الاستثمار في صحة المرأة وتعليمها أن يعود على القابلية للاستدامة بمزايا متعددة.

 ثالثا: الابعاد البيئية للتنمية المستدامة
 :2وتشمل ما يلي 

 إى فقدان انتاجها يؤديان و  نلاحظ أن تعرية التربةبالنسبة للأبعاد البيئية  اتلاف التربة وتدمير الغطاء النباتي: -1
فراط في كما أن الا  ،بيرة من الأراضي الزراعيةك  التقليص  من غلتها ويخرجان سنويا من دائرة الإنتاج مساحات

                                                           
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، إشكالية التنمية المستدامة وابعادها عماري،عمار 1

 .06، ص 2008أفريل 08-07جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي
مذكرة ، -دراسة حالة مؤسسة المواد الكاشطة وحدة سعيدة-لتنمية المستدامةفي ا الاقتصاديةدور المؤسسات العمومية و سهام بركان، نورية بلهادي، 2

 .22، ص 2019-2018، جامعة سعيدة، وتسير المؤسسةتخصص  ادتصاد  الادتصاديةتخرج لنيل شهادة الماستر في العلوم 
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تلويث المياه السطحية والمياه الجوفية، أما الضغوط البشرية  إى يؤدي  استخدام الأسمدة ومبيدات الحشرات
 ؛تقوم بتدميرهاأو  تضر بالغطاء النباتي والغابات أنهاوالحيوانية ف

واد الغذائية، ابتداء من الم اللازمة لإنتاجحماية الموارد الطبيعية  إى الموارد الطبيعية: تحتاج التنمية المستدامة  حماية -2
بية حماية مصايد الأسماك، مع التوسع في الإنتاج لتل إى حماية الأراضي المخصصة للأشجار و  إى حماية التربة 

 ؛المتزايدةاحتياجات السكان 
  وتعني التنمية المستدامة هنا استخدام الأراضي القابلة للزارعة وامدادات المياه استخداما أكثر كفاءة، وكذلك 

لموارد زراعية محسنة تزيد في حجم الغلة، وبالتالي المحافظة على استدامة ا توتكنولوجيااستحداث وتبني ممارسات 
 ؛الطبيعية

كما   ،احةر باستنفاد الامدادات المتنهاالمياه: في بعض المناطق تقل امدادات المياه ويهدد السحب من الأ صيانة -3
لوث المياه السطحية لزراعية والبشرية توأن النفايات الصناعية وا مستدامة،أن المياه الجوفية يتم ضخها بمعدلات غير 

 حديانة المياه بوضع والتنمية المستدامة تعني ص تقريبا،وتهدد البحيرات والمصبات في كل البلدان  ،والمياه الجوفية
بين  وهي تعني أيضا تحسين نوعية المياه واحداث التوازن ،للاستخدامات المبددة وتحسين كفاءة شبكات المياه

 1؛المياه ومعدلات تجددها المسحوبات من
بيرة في البيئة تغييرات ك المخاطرة بإجراءالمناخ من الاحتباس الحراري: تعني التنمية المستدامة كذلك عدم  حماية -4

 ،ة فوق البنفسجيةزيادة الأشعأو  الأمطار والغطاء النباتيسقوط تغيير أنماط أو  العالمية بزيادة مستوى سطح البحر
 اخالفرص المتاحة للأجيال المقبلة ويعني ذلك الحيلولة دون زعزعة استقرار المن احداث تغيير في أنهامن ش ويكون

 تدمير طبقة الأوزون الحامية للأرض من جراء أفعال الانسان.أو  النظم الجغرافية والفيزيائية والبيولوجيةأو 
 التنمية المحلية المستدامة مفاهيم المبحث الثاني:

طوير كبير في ت إى بعدما أدمج مفهوم التنمية المستدامة كمفهوم جديد على الصعيد العالمي، هذا المفهوم الذي أدى     
المنهج التنموي هنا أصبح من الضروري تطوير جميع المناهج المتعلقة بالمجال التنموي فتحولت التنمية المحلية من دمج 

عين الاعتبار مفاهيم تعالج مواضيع التنمية المحلية مع الاخذ بنمية المحلية المستدامة الت إى الشعبية  الحكومية والمشاركةللجهود 
 الاستدامة. 

 
 
 

                                                           
 .23المرجع نفسه، ص  1
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 المطلب الأول: مفهوم التنمية المحلية المستدامة
وكذلك  هوم التنمية،تمر والواضح لمفر المسين العالمي والإدليمي يلاحظ التكر الصعيد التنمية على ن المتابع لتاريخا     

استجابة وادعية لطبيعة المشكلات التي تواجهها المجتمعات، وانعكاسا حقيقيا للخبرات الدولية التي تراكمت في هذا المجال. 
الضوء على  ومن هنا نحاول تسليط نامية،أو  كل الدول سواء كانت متطورة  التنمية هدف تسعى لتحقيقه وبالتالي فان

 مصطلح التنمية المحلية ومحاولة ربطه بمتطلبات الاستدامة. 
 أولا: تعريف التنمية المحلية

 ةالمتاح يتم من خلالها احداث تغيرات ضمن جميع المجالات والإجراءات التيمجموعة العمليات "يقصد بالتنمية المحلية      
المناهج بهدف على الأساليب العملية و خلال الاعتماد  وذلك منللعوائد  والتوزيع العادلفي المحليات من اجل خلق التوازن 

  .1ة"تحقيق الوعي المحلي والاستغلال الأمثل للموارد المتاح
ومهما  شرائحه المختلفة،تمع بلية والمجولا يتحقق ذلك الا بخلق وتعزيز روح التعاون والمشاركة الفعلية بين الحكومات المح

وأسلوب عن عملية  ةار عامة "عبنجد التنمية المحلية بصفة  فإنناتعالج مفهوم التنمية  والمفاهيم التيالتعاريف  تعددت
تغلال الموارد منظمة معينة عن طريق اسأو  إدليمأو  محافظة والحكومية ضمنالشعبية  الجهوددمج  إى  واستراتيجية تهدف

المتاحة في البيئة الداخلية، وأيضا الفرص الموجودة ضمن البيئة الخارجية بهدف الارتقاء بالوحدات المحلية حضرية  المحلية 
ذي تحقق والثقافية والتنظيمية وهي عبارة عن حجر الزاوية ال الاجتماعيةو  الادتصاديةريفية في جميع المجالات أو  كانت

 وتحسن من خلاله التنمية المتوازنة".
 ةستداملمتعريف التنمية المحلية ا ثانيا:

ه أهدافاجاته و تلك العملية التي يتمكن بها المجتمع المحلي من تحديد ح" أنهايمكن تعريف التنمية المحلية المستدامة على      
بما  هدافوفقا للأولويات مع إذكاء الثقة والرغبة في العمل لمقابلة تلك الحاجات والأ هدافوترتيب هذه الحاجات والأ

  "للخطر دون تعريض ددرة الأجيال القادمة الراهنةيستجيب لحاجات الـأجيال 
، أي البيئية الخارجيةو تنمية المجتمع وتعمل على الربط بين الموارد المحلية  لاستمرار استراتيجية" نهاوهناك من يعرفها بأ   

 ستمراريةوالامبدأ العدالة  مراعاةمع  الاجتماعيةتنمية المجتمع من خلال موارده الذاتية والمواهب الفردية والعلادات 

                                                           

ة لترقية المؤسسات دراسة الاستراتيجية الوطني-تحقيق التنمية الِلية المستدامةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة في  مشري، محمد ناصر1 
، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة ماجيستير في العلوم الادتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، -الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة

 .88، ص2010-2011
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يئة التي تحافظ بعين الاعتبار متطلبات البذ والمستقبلي من خلال الأخ الحاليوالاستدامة، أي العدالة بين أفارد المجتمع 
  1."على حق الاجيال المستقبلي

كل القطاعات   يشترك فيها كل الناس في المحليات والذين يأتون من التيتلك العملية "فالتنمية المحلية المستدامة هي        
ويعملون سويا لتحفيز النشاط الادتصادي المحلي والذي ينتج عنها ادتصاد يتسم بالمرونة والاستدامة وهي عملية تهدف 

 ."البيئةافظة على والمهمشين مع المح الفقراءنوعية الحياة للفرد والمجتمع بما فيها  تكوين الوظائف الجديدة وتحسين إى 
 مية المجتمعاتالاستدامة في تن المحلية المستدامة تركز على عنصر إن التنميةومن خلال هذه التعاريف يمكن القول       

لتنمية المحلية ، ومن هنا فاوضمن محورهاأن التنمية المحلية تكون مستدامة شريطة اهتمامها بالجانب البيئي  كماوادماجه  
 .المستدامة تهتم بالجانب الادتصادي والاجتماعي والبيئي

 التنمية المحلية المستدامة ةستراتيجيالمبادئ الأساسية للاالمطلب الثاني: 
للتنمية المحلية المستدامة يجب أن يؤخذ في وصفها مجموعة من المبادئ الأساسية التي ليس من  استراتيجيةإن كل      

 الإجراءاتمية على مدى توفر التن لمرادبةواجب اتباعه  معياراأن تكون  الوارد ولاالضروري أن تكون مرتبة حسب الترتيب 
بهدف تطوير وتعزيز  جراءاتإالمستدامة هي وسيلة تخطيط وأخذ التنمية المحلية  استراتيجيةالضرورية لاستدامتها باعتبار أن 

تتضمن د دلا يمكن تنفيذها كخطط تتطلب مرونة السلطات العمومية، و  و القيم والمعارف والتكنولوجيات والمؤسسات
 2:مبادئ التنمية المحلية المستدامة في تتمثل للمرادبةا محددة دابلة أهداف

أن تضمن و  فعالة يجب أن تقوم على حاجات السكان المعنيين، استراتيجيةإن كل  :الإنسانية الأساسية الحاجات -1
 ؛يةأهمبر ذات باع حاجات معنية تعتيمكنها أن تستفيد على المدى الطويل بإش المحرومة والمهمشةبأن المجموعات 

خططهم  نتاك  إذاالنجاح  فيحظوظ أكبر  الاستراتيجياتبحيث تكون لواضعي  الوفاق على المدى الطويل: -2
 ،حزاب)حكومة، أ الاجتماعية الأطرافعلى المدى الطويل مقيدة بآجال محددة، والمصادق عليها من طرف 

 ؛منظمات( ويجب تقدير الوسائل الضرورية لم واجهة الحاجات على المدى القصير والمتوسط
 هدافالأ ة معالتنموية القطاعية متوافق الاستراتيجياتبحيث يكون ضروريا أن تكون  :الشاملة والمتكاملة الرؤية -3

 ؛قيق حاجاتهاتح فيبحقوق أجيال المستقبل  ضرارالإ الحاضرة دونوالبيئية للأجيال  الاجتماعيةو  الادتصادية
ص  للخطط يخص الموازية حتمي حتى الإجراءاتمع  الاستراتيجيةن تكامل ا زية:المحددة والأولوية الموا هدافالأ -4

 ؛ة والموارد الطبيعيةلقيود الماليالتي يجب أن تكون وادعية بالنسبة ل هدافتسمح بتحقيق الأ التيالموارد المالية 
                                                           

امعة جمذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، ، ودوره في تحقيق ابعاد التنمية المستدامةالنظام الوقفي عمرو العمري، ، عثمان علام 1 
 .106ص، 2018-2017البويرة، الجزائر، 

التسيير  ية وعلومأطروحة دكتوراه، كلية العلوم الادتصاد ،-حالة الجزائر–دور الِكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية بوزيد سايح،  2
 .94-93ص ص، 2013-2012وعلوم التجارية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان،
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الواضحة لمؤشرات ابعة والتقييم دائمة على وذلك بوضع آليات للمتا :للمتابعة والتحسينالدائمة  الإجراءات تكامل -5
 شروعات واستخلاص المعلومات الناتجة عنالم ومرادبةمن أجل ادارة العمليات  الاستراتيجيةوالمتكاملة ضمن 
 ؛والتوجيهات اللازمة التغيراتالممارسة ووضع 

 لتي يجباتشاركي فعلي: حيث أن المشاركة الموسعة تفتح الأبواب للأفكار الجديدة، وتوضح المشاكل  سياق -6
 المشاركة. إطارتجنبها، والحاجات والتفضيلات وتضع الوفاق لضمان التنفيذ الفعال ضمن 

 المطلب الثالث: التحديات التِ تواجه التنمية المحلية المستدامة
 حل الأساليب والسياسات والاستراتيجيات التي يعتمد عليها في أهمبالرغم من ان التنمية المحلية المستدامة تعد من      

التنمية  إى غرض منها للوصول ريفية كالمشاكل المتعلقة بالمجتمعات المحلية وكوسيلة لتحقيق التكامل بين الأداليم الحضرية وال
المستدامة الشاملة والمتوازنة، الا ان حتى المحيط الذي تنشط فيه التنمية المحلية المستدامة يجعلها تعاني من بعض التحديات، 

 :1ومنها نجد
 الاقتصادية تأولا: التحديا

ان أكبر مشكل يعترض طريق التنمية المحلية المستدامة هو مشكل التمويل المحلي حيث نجد ان هناك نقص  كبير في      
لتي تقوم االضرائب والرسوم وصعوبة تثمين النفايات والتجاوزات البيئية  لال تعددخمصادر التمويل المحلية الداخلية من 

ا يدفع نفايات و كذا النقائص  التي تعرفها الأنظمة المالية المحلية، و هذا مبها المؤسسات الصناعية مقارنة بتنوع و تعدد ال
ه من سياسات و ما يترتب عن الادتصاديةشكل التحولات  إى الاعتماد على القروض و الإعانات المشروطة، بالإضافة  إى 

تدني مستوى المعيشة،  معدلات الفقر و غير مباشرة على وضعية افراد المجتمع المحلي كارتفاعادتصادية تعود بأثار مباشرة و 
والتضخم، البطالة والتضخم السكاني غير الرشيد، وتدهور الأحوال المعيشية في المناطق العشوائية، وتزايد الطلب على 

ها لدعم انماط استنزاف وما ينجم عنه من تدهور لقاعدة الموارد الطبيعية واستمرار الاجتماعيةالموارد والخدمات الصحية و 
 المحلية المستدامة.التنمية الاستهلاك الحالية، مما يزيد من اعانة تحقيق الإنتاج و 

 الاجتماعيةثانيا: التحديات 
لصحية أساس كثير من المعضلات ا هومن أشد المعودات فتكا لتنمية المحلية المستدامة نجد مشكل الفقر الذي إن      

والازمات النفسية والأخلادية وعلى المجتمعات المحلية الوطنية و الدولية ان تضع من السياسات التنموية ما  الاجتماعيةو 
الاشد تخلفا، و والتعليمية للمناطق الأكثر فقرا و  الادتصاديةيقضي على المشاكل إيجاد فرص العمل، والتنمية الطبيعية، 

تعدى المجتمع لا يعتمد على الموارد المالية فحسب بل يتنمية  إى هدف ن نجاح أي برنامج يكافحة الأمية لأالعمل على م
موارد المعنوية التي تمثلها الطادات البشرية فوعي الافراد بمشاكل المجتمع و تحمسهم لحلها يمكنهم من التصدي لأي  إى 

                                                           
 .710محمد ناصر مشري، مرجع سابق، 1
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عملية التنمية، ولا يتحقق ذلك الا عن طريق تنمية وتدريب ديادات محلية ناجحة وواعدة  دخارجية ضأو  مقاومة داخلية
 تقود عملية التنمية من خلال انشاء مراكز لتكوين الإطارات الماهرة التي تتميز بكفاءة عالية و القدرة على احداث التغيير.

 الإداريةثالثا: التحديات 
التحديات التي تقف امام تحقيق تنمية محلية مستدامة على الصعيد الإداري نجد غياب التجسيد الفعلي  أهمن من إ     

اريع شلمبدأ المركزية في اتخاذ القرارات وتعدد المجالات والمهام الموكلة للإدارة المحلية، وكذا المشاكل البيرودراطية التي تعيق ديام الم
 صغيرة والمصغرة من خلال تعقيد الإجراءات الإدارية وتفشي الروتين، والبطء الشديد فيالتنموية وخاصة منها المتوسطة، ال

العجز في الكفاءة الإدارية المؤهلة و المدربة على تحمل المسؤولية ضمن عمليات  إى اصدار الأوامر والقرارات، بالإضافة 
 1ة الحسابات والتشريعات الضريبية...الخالتنمية وكذا جهل الاعوان الإداريين بالمعارف الجبائية واصول مراجع

 التحديات السياسية رابعا:
استغلال الصخرة العاثرة في وجه التنمية المحلية المستدامة والتي تتجسد في سيطرة المركزية العقيمة التي تعيق التقدم و تعد       

نقاط القوة في المحليات والأداليم واستقطاب فرص البيئة الخارجية، إن اللامركزية تلعب دورا مهما في نظم الحكم المحلي 
ل ية ودور التنمية المحلية المستدامة ويلغي وجودها من الأصأهمخاصة الإدارية ينفي والوطني حيث أن غياب اللامركزية و 

هام لأنه يحقق الديمقراطية والشورى بشكل فاعل كما يحقق التوازن بين  -اللامركزية -حيث أن هذا الجانب السياسي
تردية إحساس لي إدحام القاعدة الشعبية و القومية والمحلية ويعطى الفرصة لوجود الخدمات المتكاملة ويؤدي أيضا إ هدافالأ

 .المواطن بالهموم الوطنية وليس التركيز فقط على المطالب المحلية بل المشاركة الفعالة فيها
ت...الخ، إلغاء حقها في الانتخاباكإن غياب حقوق الإنسان في كثير من الأدطار خاصة منها حقوق المرأة السياسية        

ادة الفردية والجماعية والذي يسمح باستع الذي يعبر عن المعني الحقيقي للحقوق للحكم الصالح المفهوم الحقيقيوغياب 
سات والأجهزة يخلق الشفافية والاحترام بين الأفراد والمؤسيزيد من ديمة ومصدادية القانون و لديمقراطية و ل المعنى الحقيقي

لا متكاملا و ، فهذه الأفكار تمثل كثل زيادة معدلات الجريمةالآفات مالقانونية والتشريعية، يؤدي إلي تنامي المشاكل و 
تمثل نوعا من الإيديولوجيا ت الجديدة التي تسعي الدول إلي دمجها ضمن أدطارها وأداليمها من أجل دعم الحرية الشخصية 

 .متطلبات التنمية المحلية المستدامة أهمالتي تعد من 
 عناصر التنمية المحلية المستدامةالتنمية السياحية كعنصر من : لثالمبحث الثا

ية النشاط السياحي في العالم خلال العقود الأخيرة بالنظر لما أصبح يمثله من مورد ادتصادي هام يضاهي أهمتعاظمت     
سي لعدد من الدول، رئيالتقليدية، بل إن مداخيل الأنشطة السياحية أصبحت تمثل المورد ال الادتصاديةواردات النشاطات 

ولم يعد النشاط السياحي مقتصرا على فكرة الترفيه التي كانت سائدة في العهود الماضية، بل إن الدوافع والمداخل فيه 

                                                           

 1المرجع نفسه، ص ص79-78.



 مستدامةالمحلية الالفصل الثاني.................................... السياحة وتحديات دفع التنمية  

 

 48 

افظة على والاهتمام بالمح المجالتعددت من سياحة ترفيهية، علمية ودينية، وهو ما كان دافعا للاتجاه نحو تنمية هذا 
 .مقدراته، بما يحفظ استمرارية هذا المورد وديمومته وبناء تنمية سياحية

 وأنواعها مفهوم التنمية السياحيةالمطلب الأول: 
 التنمية السياحية مأولا: مفهو 

ام في زيادة الاسه دف إى يعتبر موضوع التنمية السياحية عند الكثير من دول العالم من المواضيع المعاصرة كونيا ته     
الطبيعية قومات ة لكافة الماملمن تنمية حضارية ش هوكذلك بما تتضمن الافرادوبالتالي زيادة دخل للبلد الدخل القومي 

 .الادتصادية لتنميةلا تكون التنمية السياحية وسيمة هنوالإنسانية والمادية ومن 
خل رتقاء والتوسع بالخدمات السياحية واحتياجاتها وهذا يتطلب تدالا"على انها ويمكن تعريف التنمية السياحية      

التخطيط السياحي باعتبارها الأسلوب العلمي الذي يستهدف تحقيق أكبر معدل ممكن من النمو السياحي بأدل تكلفة 
 1."ممكنة وفي أدرب ودت مستطاع

الدول  مديا ب" تهاأ من التنمية الوطنية الشاملة فعرفوأشارت شبر في تعريفها للتنمية السياحية على انها جزء لا يتجز       
ذات الإمكانيات السياحية بدفع المتغيرات السياحية لديها باتجاه النمو بمعدلات اعلى من اجل تحقيق اهداف التنمية 

 2".الوطنية الشاملة
جهة التنمية السياحية عبارة عن عمليات مو "من خلال التعاريف السابقة للتنمية السياحية يمكننا القول بأن       

لاستحداث تحولات هيكلية في بناء تركيب المنتجات السياحية التي تقدمها أي منطقة جغرافية، وذلك عن طريق 
 إى ما يشير ك  بما يتفق مع ميول احتياجات الحركة السياحية، الاجتماعيةو  الادتصاديةالاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية، 

 ."تحقيق التوسع المستمر المتوازن في الموارد السياحية ى ا تهدف التيالبرامج  مختلف
 أنواع التنمية السياحية ثانيا:

 3يمكن تقسيم أنواع التنمية السياحية اى  عدة ادسام أهمها:
 التنمية السياحة الشاملة: -1

والثقافية  الاجتماعيةو  والادتصاديةالتنمية في جميع الجوانب السياحية  "هية مليقصد بالتنمية السياحية الشا    
 ."الجيود البشريةو  الأموالالكثير من  تتطلبالتنمية  وهذهوالبيئية والحضارية والسكانية الموجودة في الدولة 

 

                                                           

هادة الماستر تخصص  ش، مذكرة تخرج لنيل دراسة ميدانية للمركب الترفيهي موستلاند-أهمية الاتصال السياحي في تنمية السياحة المحلية دحو،فاطمة الزهراء 1 
 .33، ص2018-2017اتصال سياحي، جامعة عبد الحميد بن بأديس، مستغانم، 

 .133، ص2009، 1، دار الراية لمنشر والتوزيع، طالتسويق والترويج السياحي والفندقيعصام حسن السعيدي، 2 

 .36-35صص ، سابقفاطمة الزهراء دحو، مرجع 3 
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 التنمية السياحية المستدامة: -2
ة الطبيعية والثقافية البيئ السياحية،الموارد البيئية  استخدامى علالعمل "يقصد بالتنمية السياحية المستدامة     

ا هي ملكا ملكا للجيل الحاضر وانمليست  لأنهاذه الموارد هفطرية كل  لىوالمحافظة عها وصيانتي والاجتماعية،
 ."للأجيال المتعادبة القادمة

 :ليةالتنمية السياحية المح -3
  كات الطرق التحتية من حيث شب الأساسيةبخدمات البنية  الارتقاء هو"ية ليقصد بالتنمية السياحية المح    

وتطوير مناطق الجذب السياحي والمساعدة في جذب العمالة من الريف إى  مناطق المقاصد  ،والنقل والاتصالات
 ."السياحية

 الإدليمية:التنمية السياحية  -4
بكافة ها الطرق ومدذه هوالدولية وتأمين  الإدليميةى تطوير الطرق والمعايير لع الإدليميةتركز التنمية السياحية     

ياحية وتشريعات وتبني سياسات س الاتصالات،وتوفير خدمات  والكافيترياالخدمات مثل محطات البنزين والمطاعم 
 .لأوربيا تحادوالاو الحال في الدول العربية هكما   السياحيةالمقاصد ا تفعيل السياحة بين دول من شأنه

 :السياحية الدوليةلتنمية ا -5
د من الدول المتجاورة الدولية بين العدي والاتفادياتتطوير وتفعيل البرامج "يقصد بالتنمية السياحية الدولية      

 والهيئاتالتنظيمات  والمشاركة في للسائحينوتيسير إجراءات الدخول والخروج  والتنقل،في النقل  تسهيلاتبتقديم 
 ."السياحية والتبادلات والإداريةالتسهيلات المعرفية من  لاستفادةالسياحية الدولية  والاتحادات

 هاأهدافب الثاني: مبادئ التنمية السياحية و لمطلا
 أولا: مبادئ التنمية السياحية

نشاطات السياح مع رغبات و  لادت نجاحا في المواءمة والأنظمة التيتحقيق التنمية السياحية سنورد بعض المبادئ ل     
 :1طبيقها وهيت بهدف ى وذلكخر امن جهة  الادتصاديةو  الاجتماعيةمن جهة وحماية الموارد البيئية و 

 وجود مراكز دخول في الموادع السياحية لتنظيم حركة السياح وتزويدهم بالمعلومات الضرورية؛ .أ
ية الإرشادات الضرورية حول كيف وإعطاء بعضضرورة توفر مراكز للزوار تقدم معلومات شاملة عن الموادع،  .ب

التعامل و التعامل مع المودع ويفضل أن يعمل في هذه المراكز السكان المحليون الذين يدرسون على إدارة المودع 
 المعطيات الطبيعية؛ مع

                                                           
مال شهادة مقدمة لاستك ةمذكر ،-دراسة حلة الجزائر-التخطيط الاستراتيجي في تحقيق تنمية سياحية مستدامةدور أحلام صدار، ريم زدارية،  1

 .37العربي التبسي، تبسة، ص ةجامع ماجستير،
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ت للأجيال اسليمة للموارد الطبيعية والبشرية في المنظمة، يمكنها أن تحافظ على هذه المكتنز  إدارةضرورة وجود  .ت
 القادمة من خلال عناصر بشرية مدربة؛

لمعلومات وتوفير وا وتأمينهم بالخدماتالسيطرة على أعداد السياح الوافدين  وأنظمة تتضمنضرورة وجود دوانين  .ث
 إحداث أي أضرار بالبيئة؛ والحماية بدونالأمن 

 فظة عليها؛ية البيئة والمحاهممن خلال توعية السكان بأ والتثقيف البيئيالتوعية  .ج
، زدحاماللمكان السياحي بحيث يحدد أعداد السياح الوافدين للمنطقة السياحية بدون الاستيعابية تحديد القدرة  .ح

 .ىخر أمن جهة وعلى السياح من جهة  الاجتماعيةحتى لا يؤثر ذلك على البيئة الطبيعية و 
 التنمية السياحية أهدافثانيا: 

 أهدافة عامة وتختلف للدولة والتنمية المحلية بصف الاجتماعيةو  الادتصاديةالتنمية السياحية هي جسر للتحقيق التنمية      
والثقافية  لادتصاديةاالمناطق والموادع السياحية بإضافة للظروف  اختلافى وذلك حسب خر أ إى التنمية السياحية من دولة 

 :1تسعى إليه التنمية السياحيةهذا نذكر بعض ما ن وم الاجتماعيةو 
 ؛بيئيةأو  ةاجتماعيأو  ادتصاديةتحقيق نمو سياحي متوازن وتفادي التذبذبات السياحية بسبب أسباب  .أ

 ؛الزيادة من النشاط السياحي جعل الدولة من المناطق السياحية الكبرى .ب
درة حتى تكون سياحة ناجحة في أي دولة تكون دا الاجتماعيةو  الادتصاديةالفعالة في حل المشاكل  المساهمة .ت

خلق فرص ك  الاجتماعيةو  الادتصاديةفي حل مختلف المشاكل  ومساهمتهماعلى التعامل مع مشاكل المجتمع، 
 ؛عمل وتحسين المستوى المعيشي ودعم ميزان المدفوعات وكذلك خلق العملات الصعبة

دارات وهياكل داعدية فكل الدول السياحية تعتمد على إأو  استخدام المنتج المحلي سواء من سلع وخدمات .ث
 ؛مواردها المحلية في التنمية السياحية

فالدولة تعتمد على سياسات التنمية السياحية من أجل زيادة عدد السائحين للمنطقة،  زيادة عدد السائحين .ج
وبهذا يكون توسيع حجم الطلب وخلق عرض منتجات سياحية جديدة وكذلك فتح مناطق وأسواق سياحية 

 ؛جديدة
ائحين والمقيمين سزيادة نصيب الدولة من النشاط السياحي لتنمية البنية الأساسية وتوفير التسهيلات اللازمة لل .ح

 ؛بالدولة
 .من فرص العمل وامتصاص معدلات البطالة زيادة .خ

                                                           
يل شهادة ماجستير في ن، مذكرة تخرج ل-مديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية وهران-دور السياحة في الاقتصاد المحليغانية دارة، تومي جمعية،  1

 .95-94، ص ص2015علوم الاعلام والاتصال، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم،
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 المطلب الثالث: أشكال التنمية السياحية ومراحل إعدادها
تعتبر التنمية السياحية أحد الأساليب الهامة لتحقيق التنمية الادتصادية المتكاملة عن طريق عمل نوع من التجانس      

 ادي،اعات الإنتاجية والخدمية لإحراز التقدم في نوعية الحياة ومستوياتها وتحقيق الرخاء الادتصوالتوافق بين مختلف القط
ذا ل ولجذب السياح إى  هذه المنطقة دد تعتمد على المناخ، الطبيعة، التاريخ أو أي عامل آخر تتميز بيه المنطقة السياحية

 :1نذكرها كالآتي تنموية هاأهدافتنمية السياحية أشكال مختلفة ومراحل عدة لتحقيق للفإن 
وهذا النوع من التنمية يركز على سياحة الإجازات والعطل، وتعرف المنتوجات على تطوير المنتوجات السياحية:  -1

 الموادع التي توفر الاكتفاء الذاتي وتتوفر فيها أنشطة سياحية مختلفة وخدمات متعددة لأغراض الترفيه، أنها
 الاستراحة والاستجمام؛

وهي شكل من أشكال السياحية المنتشرة جدا في أوروبا بدأت تنتشر في العديد من دول  قرى السياحية:ال -2
 العالم، بحيث أن الحياة في القرية نموذج يختلف عن الحياة في المدن وتستهوي سكان المدن حبا في التغيير والبساطة،

عية، اطق الموانئ، الجبال، الحدائق، موادع طبيويعتمد ديام القرى السياحية على وجود عنصر الماء )الشاطئ من
 موادع أتربة...إلخ.

من الموادع وتتعدد فيها أنواع مرافق الإدليمية ومنشآت النوم والمرافق التكميلية  تختلف مساحات هذا النوع
م التخطيط يتمثل: الأسواق والمناطق التجارية، خدمات الترفيه ومرافق مسكنيه خاصة مختلفة الأحجام، 

لإنشاء القرى السياحية عادة في ودت واحد ضمن خطة سياحية واحدة ويأخذ مراحل متعددة وعلى فترات 
 زمنية طويلة تحددها عناصر الطلب السياحي والطادة الاستيعابية؛

يتطلب هذا النوع من المنتجات دمج برامج استعمالات الأراضي والتنمية الاجتماعية مع عدم منتجات المدن:  -3
المنطقة  البعد الادتصادي الذي يوفر فرص الجذب الاستثماري للمشاريع )فنادق، استراحات...إلخ( فياهمال 

 2وتحتاج إى  إدامة هذا النوع من المنتجعات؛
أصبح هذا النوع من المنتجعات من المناطق السياحية المفضلة في جميع انحاء العالم وتتميز هذه  منتجعات العزلة: -4

 ا وددة تخطيطها وشمولها وعادة يتم اختيار موادعها عن المناطق المأهولة مثل الجزر الصغيرة،المنتجعات بصغر حجمه
 الجبال أو الوصول إليها عن طريق القوارب، المطارات الصغيرة أو الطرق البرية الضيقة؛

شة يوهذا الشكل من السياحة موجه للمجموعات السياحية التي تهدف إى  ممارسة ومعا سياحة المغامرات: -5
خصائص  معينة، وهي تعتمد على طول فترة الإدامة للسائح بحيث تسمح له هذه الإدامة بالترفيه والاستجمام 

                                                           

 .37مرجع سابق، ص دحو،فاطمة الزهراء 1 
 .39-38، ص ص نفسه المرجع2 
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وفي نفس الودت التعايش مع العادات والتقاليد الاجتماعية، الثقافية والمناظر الطبيعية المتوفرة في المنطقة ولا 
ضخمة أو خدمات ومرافق عديدة لكنه يتطلب إدارة يتطلب هذا النوع من السياحة تنمية كبيرة واستثمارات 

جيدة للدلالة على سياحة مؤهلة وخبيرة خدمات النقل والمرافق لاستقبال تكون عليه النوعية وبحالة مؤكدة 
 سليمة. 

 متطلبات ومعوقات التنمية السياحية  :رابعالمطلب ال
 1:تتمثل فيما يليالتنمية السياحية:  تأولا: متطلبا

ي تستطيع مواكبة ك ةكفاء  ورفع مستوىبشرية: برز الاهتمام بإعداد القوى البشرية في دطاع السياحة  تمتطلبا -1
داخل التنمية بالتعليم الفني الفنددي كأحد م الاهتمامالتطور الحديث في حركة السياحة ولذلك فإنه من الضروري 

الخدمات السياحية وذلك في إطار خطة شاملة لتنمية  وتحسين مستوىالسياحية ولذلك لرفع كفاءة العمالة 
 مصادر الثروة البشرية في دطاع السياحة؛

تنموية للتنمية السياحية: يعتبر التخطيط أساس الانطلاق في طريق التنمية السياحية لإمكان الوصول  متطلبات -2
نتاجية احة وبين القطاعات الإبين السي وتضافر الجهودمع إمكانية الدول السياحية،  يتلاءمنمو سياحي  إى 

 ؛للمواطنينلإحداث تنمية ادتصادية واجتماعية متوازنة تحقق الرخاء  الأخرى
تكنولوجية: يتطلب انجاز هذا الهدف لتطوير ددرة ذاتية في العلم والتكنولوجيا وتتمحور حول حاجات  متطلبات -3

 :التنمية في المجتمع ما يلي
 وي؛التنمالمجتمع ضرورة تطوير النظم التعليمية التي تستوعب البحث العلمي وربطة مع حركة  .أ

ين البحث والدراسات ب الوصلصوير الأنظمة الإدارية وتحريك آلياتها للتكيف مع المتطلبات الجديدة ولتحقيق ت .ب
 صنع القرار؛

ية التكنولوجية لأساسية اللازمة للبنية التحالتكنولوجيا المتصلة بالإنتاج الحديث في الصناعات ا إى التوصل  .ت
 .المختلفة الادتصادية والصناعية ولخدمة القطاعات

 2هذه المعودات ما يلي: أهم: من ثانيا: معوقات التنمية السياحية
 طيطيةتخ معودات -1
 خطوط تسير التنمية في مختلف دطاعات الدولة في يعني ان التكامل :في التنميةالأخذ بالبعد التكاملي  عدم .أ

 ؛وتنمية الصناعة متوازنة، ولذا من الصعب تحقيق التنمية السياحية دون تنمية التعليم
                                                           

 ،2009،رمص الإسكندرية، ،1طؤسسة حورس الدولية، م، في ظل الازمة الاقتصادية العالميةتنمية المبيعات السياحية  الشريعي،طارق عبد الفتاح 1
 .40-33صص 

 .28-25صص نفسه، رجع م 2



 مستدامةالمحلية الالفصل الثاني.................................... السياحة وتحديات دفع التنمية  

 

 53 

 حسابهمفي  التنمية السياحية: من الخطورة ألا يضع المخططون وتنفيذ برامجالمشاركة الشعبية في تخطيط  إغفال .ب
للقرارات لها تأثير  همتيط وتنفيذ برامج التنمية السياحية، فدور المواطنين واستجابية المشاركة الشعبية عند تخطأهم

 .ات خطوط التنمية ومدى تحقيقهاانجاز  وانعكاساتهم على
 إدارية  معودات -2

 :ها ما يليأهمتوجد بعض لمعودات الإدارية التي لها أثرها المباشر في تنمية السياحة ومن 
  السياحي؛ في المجالوجود دواعد واضحة لتشجيع الاستثمار  ندرة .أ

التنشيطية و دات التسويقية المجهو في تنفيذ المشروعات السياحية وعدم مواكبة الدور الذي دامت به  البطء .ب
 ؛إزاء نتائج التدفق السياحي المختلفة

توجيه الأفراد  والقادة على ااتهلترشيد في درار توفر القيادات الإدارية المتطورة: تلك القيادات المؤمنة بالتغيير وا دلة .ت
 ؛للمشاركة الإيجابية الفعالة في تحقيق التنمية السياحية واستشاراتهم

ييمها، إنتاجية المشروعات الإنتاجية وتق ودلة متابعةالبطء الشديد في الإجراءات الإدارية والتكرار والازدواج  .ث
 .والتستر على الأخطاء الموجودة وعدم نشر ميزانيات المشروعات العامة

 عودات ادتصاديةم -3
لق مصادر ع عدم القدرة على خهذه المعودات ضعف في استخدام الموارد الطبيعية القصور في استغلالها م أهممن  

ة للثروة وضعف استغلالها الأجنبية في مجال السياحة، فالمشكلة الأساسية ليس هي مشكلة ندرة الموارد الطبيعية جديد
من العوامل المعدنية، و أو  الثروة المائيةأو  بقدر ما هي مشكلة استغلال هذه الموارد كالأراضي الزراعية ذاتهافي حد 

 .العلمي في مجال الاستغلال الأمثل لتلك الموارد هذه المشكلة عدم إتباع الأسلوب إى التي تؤدي 
 معودات اجتماعية -4
 ؛ارتفاع معدلات الزيادة السكانية بالنسبة للإنتاج، مع عدم الاستغلال الأمثل لتلك القوى البشرية المتزايدة .أ

 ؛الجدية إى والافتقار السلبية  للتنمية، مثلالتصرفات المعودة أو  والتقاليدشيوع بعض العادات  .ب
تجار ة للحصول  إى تحول السياحة أو  ،في المجتمعالتأثير السلبي على السلوك الاجتماعي ككل، نظم القيم  .ت

 1.منفعة من دبل السائح واستغلال أدصىعلى أكبر عائد للمقيم 
   

 
 

                                                           
 .30-29، صنفسه، مرجع الشريعيطارق عبد الفتاح 1
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 خلاصة الفصل 
كما أن   ،يعتبر القطاع السياحي مورد إضافي إن أحسن استغلاله حيث حتميةإن السياحة اليوم أصبحت ضرورة      

 أهدافغ ، وهذا ما يتطلب التمويل مع تحقيق ثقافة سياحية لدى كل فرد لبلو المجتمعلسياحة مرتبطة بالوعي لدى أفراد ا
سين ميزان مدفوعاته، فهي تتيح فرص كبيرة في زيادة الدخل الوطني وتح ودورها بناء التنمية السياحية المنشودة، ،سياحية

 فالاهتمام بالسياحة يعتبر مطلبا ادتصاديا مهما للاستثمار في الأماكن السياحية.
 الاستثمارات، شجيعت خلال من الادتصادية التنمية في مكانته وإعطائه القطاع بهذا أكثر بالاهتمام مطالبة فالجزائر     

 هي تساهم التي امةالمستد المحلية بالسياحة أكثر الاهتمام يجب كما  مؤهلة، عاملة يد لتوفير بالتكوين أكثر والاهتمام
 .التالي الفصل في هل سنتطرق ما وهذا السياحية لتهيئة توجيهي مخطط وضع خلال من الادتصادية التنمية في الأخرى
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 تمهيد

ن تطوير هذا اف المرجوة ميتطلب رؤية استراتيجية يتم من خلالها توضيح الأهدان النهوض بالقطاع السياحي      
ء على طادات سياحية لا نظير لها على حوض البحر الأبيض المتوسط، وهي تصبو إى  الارتقاتتوفر الجزائر القطاع، ف

بالسياحة إى  مصاف القطاعات الدارة للثروة وبناء دطاع سياحي جذاب لذلك سارعت للبحث في بعث سياسة 
ية، التاريخية للبلاد وجعل قافسياحية جديدة تترجم فيها إرادتها في تثمين وجهة الجزائر وتثمين ددراتها الطبيعية، الث

السياحة أولوية وطنية للدولة ولكن من خلال المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية الذي يعد جزءا من المخطط الوطني 
، فهو المرآة التي تعكس مبتغى الدولة فيما يخص  التنمية المستدامة وتنمية  sdat 2025لتهيئة الإدليم في آفاق 

 المستدامة المحلية

وبرج بوعريريج ولاية من ولايات الهضاب الشردية لا تختلف عن بادي مناطق الوطن، ونظرا لمودعها الجغرافي المتميز      
واحتوائها على العديد من الأماكن الطبيعية والمعالم الأثرية ومنابع معدنية علاجية، ومعالم تاريخية وصناعية، كل هذه 

 عا دويا لتفعيل وتنشيط الادتصاد المحلي من خلال الاستغلال الأمثل والعقلانيالعوامل مجتمعة من شأنها أن تشكل داف
 وذلك حفاظا للأجيال القادمة.

وبهدف إعطاء صورة واضحة عن السياحة المحلية المستدامة في الولاية تم القيام بدراسة تطبيقية حول معرفة تأثير      
ياح ا لجعل ولاية برج بوعريريج مقصدا سياحيا من وجهة نظر السمختلف آثار النشاط السياحي، ووادع الاستثمار فيه

 :وبالتالي تم تقسيم الفصل اى ومن وجهة نظر السياح المحليين لتساهم في التنمية المحلية المستدامة 
 للتهيئة التوجيهي المخطط خلال من الجزائر في السياحة لقطاع الاستراتيجي التخطيط الأول:المبحث  

 2025آفاق  السياحية
الاستثمار السياحي بولاية برج بوعريريجالمبحث الثاني: 
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 السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط خلال من الجزائر في السياحة لقطاع الاستراتيجي التخطيط المبحث الاول:
  2025 آفاق

سياق تردية صورة الجزائر في الأسواق السياحية العالمية وجعلها وجهة للسياح وإزالة الصورة النمطية التي تظهر في      
لتنمية هذا  2025جاء المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاق  ،بها حاليا على المستويين الداخلي والخارجي

 .تنويع الادتصاد استراتيجيةالقطاع الذي يندرج ضمن 

 *Sdat (2025)آفاق السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط تعريف ومراحلالمطلب الاول:  
 أولا: تعريفه

 بموجب معالمه وتحديد إعداده تقرر والذي الإدليمية، للتهيئة الوطني المخطط من جزء هو المخطط هذاإن      
 سعىت وبالتالي المستدامة، والتنمية الإدليم بتهيئة والمتعلق ،2001سبتمبر12 في المؤرخ 02 / 01 ردم القانون
 حيث مختلفة فترات على الوطنية السياحية للتنمية الرئيسية المحطات تحديد إى  المخطط هذا خلال من الدولة

 في وذلك المتوسط المدى على تكون الثانية المحطة ثم ،2009 سنة خلال الأوى  المحطة اختيار إى  الدولة عمدت
 .20251آفاق في وذلك البعيد المدى على تكون الأخيرة والمحطة ،2015آفاق

 2025 آفاق السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط إعداد ثانيا: مراحل

 في توضيحها يمكن أساسية مراحل بخمسة 2025 آفاق السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط إعداد مر لقد    
                     :التالي الشكل

 

                                                           

لتوجيهي للتهيئة السياحة المخطط ا–مؤتمر حول دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية السياحية المستدامة بودلقول،  الهاديابتسام غجاتي،  1 
 .8، ص2017دسم علوم التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة،  ،Sdat 2025آفاق 

*SDAT  : Le Schéma directeur d’aménagement touristique )المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية(   
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sdat 2025: مراحل إعداد (02) شكل رقم

السياحة في الجزائر، الامكانيات والمعودات في ظل الاستراتيجية، السياحية الجديدة، أطروحة دكتوراه،  عوينات،عبد القادر  المصدر:
 .291، ص 2013، 03جامعة الجزائر 

 (SDAT 2025)استراتيجية التنمية السياحية وفق المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  المطلب الثاني:
يام يتطلب الاهتمام به والق -خاصة دول الجوار-عد السياحة في العصر الحالي موردا هاما لكثير من الدولت     

نظرا لما تملكه من -بتطويره وتنميته، ليصبح موردا مستداما تستفيد منه الأجيال المتعادبة، وفي هذا الشأن بادرت الجزائر
سواح موجهة أساسا لتنمية دطاع السياحة وجعله أكثر جاذبية ل استراتيجيةبمشاريع  -منتجات سياحية هامة ومتنوعة

بأهدافه وبرامجه وآلياته، ليضع معالم  2025الداخليين والخارجيين، ويأتي المخطط التوجيهي لتهيئة السياحية لآفاق
 .رديام صناعة سياحية جذابة شعارها التميز والنوعية لضمان موارد بشرية ومالية إضافية أكثر استقرا

 التمييز بين أربع أصناف من السياحة في الجزائر: يمكن بحيث     
كلم، السياحة الجبلية، السياحة الصحراوية وسياحة الحمامات   1600السياحة الساحلية التي تتربع على طول يتجاوز  

 1المعدنية؛
 
 

                                                           

لآفاق  السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط به جاء ما ضوء على الجزائر في السياحي للقطاع مستدامة تنمية استراتيجية ،القادر عبد لحسين1 
 .197، ص2013، 02مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، لعدد، 2025

 

مرحلة  
01

حصيلة تشخيص  الاتجاهات العالمية، الإشكاليات والرهانات•

مرحلة 
02

تحديد التوجهات الإستراتيجية•

مرحلة
03

ةتحديد الخطوط التوجيهية للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحي•

مرحلة
04

2015/ 2008برامج العمل ذات الأولوية الانطلادة •

مرحلة 
05

حديد إستراتيجية الإنجاز والمتابعة•
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 (SDAT)2025أولا: أهداف المخطط التوجيهي للتهيئة السياحة  
التوجيهي للتهيئة السياحية الإطار الاستراتيجي المرجعي للسياسة السياحية، حيث يعد بمثابة يشكل المخطط      

الوثيقة التي تعلن الدولة من خلالها لجميع الفاعلين والقطاعات والمناطق عن مشروعها الطويل الأجل، فهو أداة تترجم 
حصر أهدافه في  ووضعها في خدمة القطاع، بحيث يمكنإرادة الحكومة في تثمين القدرات الطبيعية، الثقافية، التاريخية 

 1مجموعتين مادية ونقدية.
 أهداف عامة -1
 توسيع الآثار المترتبة عن هذه السياسة إى  دطاعات أخرى مثل الصناعة التقليدية، النقل، الخدمات والصناعة؛ .أ

 تحسين التوازنات الكلية كالتشغيل، النمو، الميزان التجاري والاستثمار؛ .ب
 التوفيق بين التردية السياحية والبيئية؛ .ت
 تثمين التراث الثقافي، التاريخي والشعائري كون هذه العناصر تمثل عوامل جذب هامة؛ .ث
التحسين الدائم للبلد حيث يرمي البرنامج إى  احداث تغييرات في التصور الذي يحمله المتعاملون الدوليون  .ج

 اتجاه السوق الجزائرية.
 :الأهداف المادية -2

 في الجدول التالي:2015-2008يمكن تلخيص  الأهداف المادية من     
 2015 لآفاق الأعمال لخطة بالأرقام عرض :01رقم  جدول

 2015 2007 السنة 
 عدد السياح-
 عدد الأسرة-

 مليون 1,7-
 يعاد تأهيلها 84869-

 مليون 2,5-
 سرير فخم75000منها159869

 المساهمة في الناتج المحلي الخام-
 مليون دولار()إيرادات -

-1,7  
-250 

-3 
-1500-2000 

 مناصب شغل مباشرة وغير مباشرة-
 تكوين مقاعد بيداغوجية-

-200000 
-51200 

-400000 
جديد ليبلغ الإجمالي 91600-

142800 
 18الكتاب الأول ص  2025المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  المصدر:

                                                           

 أمحمدجامعة ، 22دسم العلوم الادتصادية، العددمجلة محكمة، ، 2025التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق  تحليلية للمخططقراءة  يحياوي، خديجة 1 
 .118-117ص، 2017، بومرداس، جوان بودره
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سريرا، بالإضافة إى   84869مليون سائح مقابل  1,7الجزائر تسعى إى  تحقيق من خلال الجدول نلاحظ ان      
مليون دولار للإيرادات، أما مناصب الشغل المتودعة لسنة  250مقابل  %1,7المساهمة في الناتج المحلي الخام بنسبة 

سنة مقعد بيداغوجي، اما خلال  51200منصب شغل مباشر وغير مباشر، وتكوين  200000فهي  2007
   2007فمن خلال مخططها تسعى لتحقيق ضعف ما حقق خلال سنة 2015
من أجل تنفيذ خطة الأعمال، والوصول إى  الأهداف المادية للمخطط التوجيهي تحتاج الأهداف النقدية:  -3

 1الجزائر إى :
 2015-2008 بينميزانية معتبرة بحيث ددر الاستثمار العمومي والخاص الضروري لإنجاز المشاريع السياحية     
مليون دولار سنويا، حيث عملت الجزائر من خلاله على  350مليار دولار، على مدى سبعة سنوات أي  2,5ب 

 والبعيد 2015وضع الاستراتيجية اللازمة لتسويق المنتوج السياحي الجزائري وبيان الاستثمارات على المدى المتوسط 
 .م بها هناك مشاريع جاري إنجازها ومنها ما هو في طريق الإنجاز، ومن بين هذه الاستثمارات الواجب القيا2025

 الجدول التالي يبين ذلك:و 
 للامتياز السياحية بالأقطاب الانجاز قيد الفندقية المشاريع :02رقم جدول

 الأسرة الفنادق الأقطاب
 5965 86 القطب السياحي شمال الشرق
 9295 49 القطب السياحي شمال الوسط

 10146 85 السياحي شمال الغربالقطب 
القطب السياحي جنوب شرق 

 الواحات
26 2092 

 1513 23 القطب السياحي جنوب غرب 
القطب السياحي الجنوب الكبير 

 الطاسيلي 
01 150 

 225 04 القطب السياحي الجنوب الكبير
 29386 274 المجموع 

 .121، مجلة محكمة، ص2025دراءة تحليلية للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق يحياوي،خديجة : المصدر 
 
 

                                                           

مجلة البحوث العلمية في التشريعات  ،Sdat 2025التخطيط الاستراتيجي كآلية فاعلة في تحقيق التنمية السياحية المستدامة  نور الدين براي، 1 
 .336-335، ص2018-06-17النشر تخصص  دانون البيئة والتنمية المستدامة، جامعة العربي بم مهيدي، ام البوادي، تاريخ  البيئية،
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 تحليل:
المرتقب إنجازها موزعة على الأدطاب السبعة، فالأدطاب  274من خلال الجدول نلاحظ توزيع الفنادق       

ويرجع هذا التفاوت في فندق موزعة على الأدطاب الجنوبية،  54فندق، بينما  220الشمالية تحتل الصدارة ب
التوزيع إى  النشاط الدائم الذي تشهده الأدطاب الشمالية طيلة السنة من سياحة الأعمال إى  السياحة الجبلية في 

فصل الشتاء والسياحة الشاطئية صيفا، ولو أن الجنوب أكثر استقطابا للسياح الأجانب إلا أن السياحة فيه فصلية 
ط مما دلص  نسبة الفنادق فيه، وفي إطار دفع عجلة التنمية السياحية ضمن المخط تنحصر في فصل الخريف والشتاء

درية سياحية متميزة وأرضيات جديدة مبرمجة مخصصة  20، تم التخطيط لإنجاز 2025التوجيهي للتهيئة السياحية
 للتوسع السياحي عبر كامل الأدطاب.

 آفاق السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط بها ءجا التِ الجزائرية السياحية السوق إنعاش مخططاتثانيا: 
2025  

 للمكان الاعتبار إعادة تضمن السياحية، للسوق ومستدام سريع إنعاش طرق ذكرها الآتي المخططات تشكل     
 في التحكم آفاق وضمن الدولية، السياحة مستوى على تلعبه أن الجزائرية السياحة على يتعين الذي والدور

 الأولوية ذات السياحة ببرنامج العمل الجزائر في شرع ولقد المستدامة، للتنمية سياسة أية عليها تقوم التي الرهانات
 للامتياز الأوى  الأدطاب إطلاق طريق عن وذلك للجزائر، السياحي التحول تفعيل دصد 2008 سنة من ابتداء

 سنة من اابتداءللانطلاق السياحي  وكدافع أولوية ذات كمشاريع المدرجة للامتياز الأوى  السياحية القرى أو
 بها جاء التي الخمسة المخططات لهذه إجمالي عرض يلي وفيما السياحي، التمويل بمخطط مدعومة ، 2008
 .2025 آفاق السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط
 :الجزائر وجهة مخطط -1

 والاستثمار الصورة غياب وأيضا السلبية، الذهنيات بعض من بصورتها يتعلق فيما اليوم الجزائر تعاني      
 كاملة، سياحية كوجهة تثبيتها من تتمكن حتى صورتها، تقوية بغية القوية أورادها اختيار عليها لذا السياحي،

 الأصالة ملامحها أبرز وتكون وتنافسية، كاملة سياحية وجهة لتصبح أساسية مسألة الجزائر صورة تردية وتبقى
 مع عليها المحافظة المطلوب الواعدة للأسواق الأولوية منح يجب الأوى  هذه المرحلة ففي والنوعية، والابتكار

 .الأسواق لهذه تحديد الأهداف يتعين كما تطويره، الواجب والمنتج الفروع حصر
 جغرافية ردعة في للامتياز السياحي العرض من تركيبة هو السياحي القطب :للامتياز السياحية الأدطاب      
 التنمية مشاريع مع بالتعاون السياحية، والدورات السياحية الأنشطة التسلية، الإدامة، بتجهيزات مزودة معينة

 والثقافي، الاجتماعي، المنطق يدمج الأدطاب، ومتعدد بالاستقلالية، ويتمتع السوق لطلب ويستجيب المحلية،
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 لتهيئة التوجيهي المخطط حدد ودد السوق، طلبات تودعات الاعتبار بعين الأخذ مع والتجاري، والإدليمي،
 :وهي للامتياز المذكورة أعلاه سياحية أدطاب سبعة الإطار هذا في السياحة

 سوق تبسة، دالمة، سكيكدة، الطارف، عنابة، :من كل ويشمل :شرق شمال للامتياز السياحي القطب -
 أهراس؛

 الدفلة، عين الشلف، البليدة، بومرداس، ،تيبازة :من كل ويشمل :وسط شمال للامتياز السياحي القطب -
 وزو؛ تيزي بجاية، البويرة،

 معسكر، تلمسان، تموشنت، عين وهران، مستغانم، :من كل ويضم :غرب شمال للامتياز السياحي القطب -
 غليزان؛ بلعباس، سيدي

 المنيعة؛ الوادي، بسكرة، غرداية، الواحات، :من كل ويضم :شرق جنوب للامتياز السياحي القطب -

 بشار؛ تيميمون، أدرار، القصور، طرق القرارة، توارق، :غرب جنوب للامتياز السياحي القطب -

 جانت؛ إليزي، طاسيلي، :من كل ويضم: الطاسيلي الكبير الجنوب للامتياز السياحي القطب -

  .تمنراست أدرار، :الأهقار الكبير الجنوب للامتياز السياحي القطب -
  :السياحية النوعية مخطط -2

 السياحة   مخطط جعلت التي الفلسفة إنها الكبيرة، السياحية الدول في ضروريا مطلب اليوم النوعية أصبحت        
 الإعلام تكنولوجيا يدرج كما والتعليم التكوين على يرتكز فهو الوطني، السياحي العرض نوعية تطوير إى  يرمي

 يلي: ما يشمل السياحية النوعية فمخطط وعليه العالم، في السياحي المنتوج تطور مع تناسق في والاتصال
 السياحي؛ العرض وتطوير النوعية تحسين .أ

 للمحترفين؛ جديدة رؤية منح .ب
 النوعية؛ بإجراءات العمل على السياحة في المتعاملين حث .ت
 نوعية. كوجهة وترديتها الجزائر صورة نشر .ث
 ضروريا، أمرا البشري العنصر تكوين أصبح 2025 الأعمال مخطط في والنقدي المادي للهدف الاستجابة .ج

 آفاق سياحيا الجزائر تحفيز دصد للتكوين استراتيجية أهداف ثلاث المخطط حدد الأساس هذا وعلى
 :هي 2025

 السياحة؛ بمدارس البيداغوجيين المؤطرين وتأهيل البيداغوجية للبرامج التنافسية الميزة ضمان -
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 السياحي؛ والتكوين للتربية الامتياز مقاييس إعداد -

 .السياحية النوعية مخطط في والاتصال الإعلام تكنولوجيا واستعمال الابتكار -
 الخاصة: العمومية الشراكة مخطط -3

 عن الحديث ويمكن والخاص، العمومي القطاع بين فعال تعاون دون للسياحة دائمة تنمية تصور يمكن لا        
 للمنتجات الجماعي للطلب للاستجابة سوية والخواص العموميون المتعاملون يتحرك عندما الخاصة العمومية الشراكة

 ووضع العامة المناظر وحماية الإدليم تهيئة في السياحي خاصة المجال في مهما دورا تمارس الدولة كانت فإذا السياحية،
 وتجديد الأمن وحفظ العام النظام على تسهر أنها كما السياحة، خدمة في والمطارات كالطرق، :القاعدية المنشآت
 الأملاك ويثمن السياحي، والاستغلال الاستثمار أساسيات يضمن الخاص القطاع فإن التاريخية، والصروح المتاحف

 .تصرفه تحت الدولة تضعها التي والخدمات
 العملية في الفاعلين مختلف بين روابط خلق إى  الخاصة العمومية الشراكة مخطط يسعى الأساس هذا وعلى      

 نوعي، سياحي منتج وتحقيق الأجنبية المنافسة مواجهة أجل من وذلك خواص، أو عموميين كانوا سواء السياحية
 السياحية البلدان مصاف إى  بالجزائر يردى سياحي نضج لبلوغ مستوى وتنافسية جاذبية أكثر الجزائرية الواجهة وجعل
 .تفضيلا الأكثر
 السياحة: تمويل مخطط -4
 عوائد ذات وكونها جهة، من ضخمة استثمارات تتطلب ثقيلة صناعة لكونها السياحة دطاع الاعتبار بعين أخذ       

 دعم خلال من الصعبة المعادلة هذه لمعالجة جاء السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط فإن أخرى، جهة من بطيئة
 :ب يتعلق فالأمر السياحة تمويل مخطط محتوى عن أما المطور، أو المردي الشريك ومرافقة

 عتاد تمويل وفي المخاطر، تقدير وفي القرارات اتخاذ في بالمساعدة المشاريع وأصحاب المردين المستثمرين مرافقة .أ
 الاستغلال؛

 البنكية؛ القروض منح إجراءات خفيف .ب
 القرض؛ مدة في التمديد .ت
 :خلال من المشاريع وأصحاب السياحية المؤسسات لاحتياجات المعدة المؤسسات ومرافقة الدعم .ث

 مالي؛ مرافقة نظام -

 للتكوين؛ مساعدات -

 للنوعية؛ شامل تشجيع -
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 .السياحي الاستثمار بنك إنشاء :مثل السياحية الاستثمارات لتمويل جديدة أداة إنشاء -
 الِلولوبعض  2025 آفاق السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط تنفيذ معيقاتالمطلب الثالث: 

 التي المشاكل في تمثلت الصعوبات من مجموعة الوادع أرض على السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط تنفيذ يعرف    
 1: يلي فيما والمتمثلة الجزائر في السياحة دطاع منها يعاني
 2025معيقات تنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق  أولا:

 المستثمرين كنتم كبيرة  وبمساحات العقار توفر السياحي المجال في النشاط يتطلب السياحي: العقار مشكل -1
 من جو خلق ددص المستثمر ملكية محل العقارات تكون هذه أن يجب كما  كبيرة،  بأريحية مشاريعهم إنجاز من

 التوسع بمناطق المتعلق 2003- 02- 17 في المؤرخ 01/  03 ردم القانون جاء ثم ومن الاطمئنان،
 مناطق تثمين دون حالت التي العراديل من مجموعة هناك أنه إلا القانونية الإجراءات هذه ورغم السياحي،

 ومنها: التوسع السياحي
 السياحي؛ للتوسع الإجمال المشروع وإتمام متابعة مجال في الملاحظ الانقطاع .أ

 السياحي؛ التوسع مناطق بحماية الخاص للتنظيم والفعلي الصارم التطبيق عدم .ب
 والتمويل؛ الانجاز مراحل يخص  فيما تنتهي لم والتي التهيئة دراسات معظم اكتمال عدم .ت
 السياحي. العقار تسيير في المختصة والآليات الأدوات وجود عدم .ث
 التالية العناصر خلال من ذلك يتجلى الجزائري: السياحي المنتج جودة ضعف -2
 السياحية؛ الخدمات نوعية ضعف .أ

 رديئة؛ نوعية وذات ضعيفة جد وفنددة إيواء .ب
 .النقل نوعية ضعف .ت
 بالنسبة حتى أو للأفراد بالنسبة سواء سياحية ثقافة وجود عدم إن السياحية: الثقافة وغياب الإعلام ضعف -3

 على الإعلام ضعف إى  ذلك ويعود البلد، داخل السياحة ضعف إى  يؤدي السياحية المؤسسات لمسيري
 من فالإعلام السياحة، وبأهمية للسياح الإساءة بعدم الأفراد توعية وضعف والخارجي، الداخلي المستوى

 .السياحية الحركة وينشط الجزائر صورة يحسن أن شأنه
 
 

                                                           
 .15-14-13ص بودلقول، مرجع سابق،  الهاديابتسام غجاتي، 1
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 الاستثمار أن للسياحة الوطني المجلس تقرير في الواردة الإحصائيات بعض تشير الاستثمارات: تمويل صعوبة -4
 :التالية لخصائص با يتميز الفنددي بالقطاع تعلق ما لاسيما السياحي

 المدى؛ طويلة وتمويلات كبيرة أموال رؤوس يستلزم .أ
 ؛سنوات 5و سنوات 3 بين ما عادة تتراوح نسبيا طويلة آجال يتطلب .ب
 .الاستثمار طبيعة حسب سنوات وثلاث سنتين بين تتراوح فترة بعد المتوسط المدى على المالية مردوديته تبدأ .ت

 في المستثمرين ترافق أن الحكومة على ثم ومن السياحي القطاع في الاستثمار بصعوبة نقر تجعلنا المعطيات هذه      
 الدولة تكون مشتركة مشاريع إدامة أو منخفضة جد وبفوائد الأجل طويلة القروض طريق عن سواء السياحي القطاع
 .المال برأس فيها مساهمة
 :يلي ما الجزائر في السياحي القطاع مشاكل أهم من والصحية: والمصرفية البنكية الخدمات نقص -5
 للسياح؛ المستقبلة والمؤسسات البنوك مستوى على الدفع وسائل وضعف ملائمة عدم .أ

 الكثير تعرف التي البنوك إى  اللجوء وعدم العملية تسهيل دصد العملة صرف في مختصة مكاتب وجود عدم .ب
 التعقيدات؛ من

 للسياح؛ طابقالاست عملية يسهل مما السياحية والمناطق المنشآت من بالقرب الصحية الهياكل نقص  .ت
 والتقنيات الطرق مجموع والاتصال المعلومات تكنولوجيا تشمل والاتصال: الإعلام تكنولوجيا دور ضعف -6
 وتداولها المعلومات لمعالجة الضرورية الأجهزة مجموعة وتجمع أداءه، ورفع معين نشاط تبسيط بغرض المستخدمة الحديثة

 لن السياحية الخدمات فجودة واللاسلكي، السلكي الإلكتروني والاسترجاع الحفظ وبرامج الآلي الإعلام أجهزة من
 العالمية المنظمة عليه أكدت ما وهذا والفنددية، السياحية المجالات مختلف في التكنولوجيا استخدام بإتاحة إلا تتم

 .السياحية والمؤسسات والمهيآت للحكومات توجيهاتها في للسياحة
 النقص  إى  راجع وهذا والاتصال الإعلام تكنولوجيا في كبير نقص  من تعاني تزال لا فإنها الجزائر إى  وبالرجوع     
 المنظمة القانونية البنية ضعف على زيادة للاتصال، التكنولوجية التحتية البنية وضعف الانترنت تدفق في الكبر

 .الاتصالات لتكنولوجيا
 الِلول المقترحة ثانيا:
 المخطط به جاء لما وفقا المستدامة السياحية التنمية تحقيق أمام عائقا تقف التي التحديات مواجهة أجل من     

 والعقبات التحديات تلك كسر شأنها من التي الحلول من جملة ادتراح يمكن 2025 آفاق السياحية للتهيئة التوجيهي
 :يلي كما
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 مشاريعهم إنجاز مراحل جميع في المستثمرين ومرافقة متابعة السياحة دطاع في الوصية الجهات على يجب -1
 عليهم؛ ردابة مستمرة وفرض السياحية

 الوادع؛ أرض على وتطبيقها السياحي التوسع مناطق بحماية الخاصة واللوائح القوانين تفعيل -2
 دوره؛ لتفعيل الضرورية الآليات وتسخير السياحي العقار بتسيير خاص جهاز إنشاء -3
 المخطط ضمن المدرجة السياحية المشاريع إنجاز وتيرة دفع في تساهم أن شأنها من معتبرة مالية أغلفة تخصيص  -4

 مقارنة جدا ضعيفة هي السياحة دطاعزانية مي أن الملاحظ من أنه حيث السياحية، للتهيئة التوجيهي
 الأخرى؛ بالقطاعات

 المشاركة على وتحفيزهم الأفراد لدى السياحية والثقافة الوعي نشر أجل من التي الإعلامية الحملات تكثيف -5
 الأهداف وتحقيق نجاح في فعال جد دورا يلعبون فاعلين أطراف واعتبارهم السياحية، التنمية عجلة دفع في

 المنشودة؛
 بعض إى  بالإضافة السياحية، مشاريعهم تمويل أجل من للمستثمرين البنكية والتسهيلات القروض منح -6

 الجبائية؛ الامتيازات
 ومكاتب دفع بوسائل ودعمها السياحية التنمية أمام كبيرا عائقا تشكل التي البنكية المنظومة إصلاح ضرورة -7

 احتياجاتهم؛ وتلبي السياح تطلعات إى  تردى العملة لصرف
 تقوم التي العمليات مختلف في وإدخالها الحديثة التكنولوجية بالوسائل ودعمها السياحية المؤسسات عصرنة -8

 المقدمة. الخدمات في أعلى جودة تحقيق أجل من بها
ونظرا لوجود بعض الصعوبات في تحقيق الأهداف المسطرة الذي هو عبارة عن مرحلة طويلة من البحوث      

للجزائر  تاريخيةالو والتحقيقات والخبرات والاستثمارات التي توضح إرادة الدولة لتطوير الإمكانيات الطبيعية والثقافية 
 .2030إى   2025تم تجديد المخطط من آفاق 
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 الاستثمار السياحي بولاية برج بوعريريج :الثانيحث المب
بما أن ولاية برج بوعريريج تعتبر همزة وصل بين الشرق والغرب والجنوب، فهي لا تختلف عن غيرها من ولايات       

من ناحية الموارد السياحية فهي تتوفر على العديد من فرص الاستثمار التي سنبينها من خلال ما -الشردية-الهضاب
 يلي:

 لمحة عن ولاية برج بوعريريج المطلب الأول:
تعتبر ولاية برج بوعريريج ولاية جزائرية من ولايات الهضاب العليا الشردية، تقع في الشرق الجزائري  وهي ملتقى      

عدة طرق ومناطق، عندما تحط الرحال بها تجد نفسك أدرب إى  معظم ولايات الوطن فهي أدرب إى  الشمال والبحر 
ف فلقبت لمسيلة وإى  الشرق والهضاب الشاسعة عبر منفذ ولاية سطيعبر ولاية بجاية واى  الجنوب والصحراء عبر بوابة ا

تعتبر من أغنى الولايات لكثرة رجال الأعمال وأصحاب الشركات حيث تضم منطقة صناعية " ،  بعاصمة البيبان "
استهلاكية و هامة توظف أعداد هامة من أبناء الولاية، وتساهم في تطوير الادتصاد الوطني بعدة منتجات غذائية 

 . 1وإلكترونية وكذلك منتجات تجميلية وكذا نظم معظم شركات الاستيراد
 : بطاقة فنية لولاية برج بوعريريجأولا

 وللتعرف أكثر على ولاية برج بوعريريج نتطرق من خلال هذا المطلب اى :
تقع برج بوعريريج شمال شرق الجزائر بالهضاب العليا يحدها من الشمال ولاية بجاية وجبل مريصان ومن الجنوب  الموقع: -1

ولاية مسيلة وجبل معاضيد وغربا البويرة وجبل تفرطاست وشردا ولاية سطيف وغابة بومردد، تشقها ثلاث أودية 
وهي  المدخل الغربي وواد بومردد عند المدخل الشردي متذبذبة المنسوب واد الزعامشة في وسط المدينة واد صليب عند

 2(2014نسمة حسب تقديرات 903621ويقطنها ما يقارب المليون نسمة ) ²كم  4115تتربع على مساحة تبلغ 
 ويتمركز مودع الولاية حسب الشكل الموالي:   
 
 
 
 

                                                           
 ،  2020سبتمبر18ويكيبيديا الموسوعة الحرة، معلومات مقدمة عن ولاية برج بوعريريج، مؤرشف من الأصل، أطلع عليه يوم  1
  cite_note-/ 1برج بوعريريج#  https://ar.wikipedia.org/wikiعلى المودع: 
: على المودع، 2020سبتمبر18مديرية السياحة والصناعة التقليدية، أطلع عليه يوم 2 

http://www.dtourismebba.gov.dz/page4.html   
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 موقع ولاية برج بوعريريج على الخريطة(: 03شكل رقم )

 
 (01)ملحق  ( ولاية برج بوعريريجAndiالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )المصدر:     

عود تاريخ منطقة برج بوعريريج إى  العصر الحجري الحديث، حيث وجدت محطات أثرية مثل العلمون، ت تاريخ الولاية: -2
ية آثار تعود للفترة بوصفري، وتحتوي على دطع من حجر الصوان المصقول وبعض القلل والفؤوس كما وجد بإدليم الولا

النوميدية وهي عبارة عن أحجار كبيرة الحجم لمعاصر الزيتون لتدخل منطقة برج بوعريريج مرحلة الإحتلال الروماني 
د حتى مجيء الفتح الإسلامي على يد الفاتح الإسلامي موسى بن نصير في عهبعد هزيمة النوميديين والقرطاجيين، 

هـ، واعتنق  أهل المنطقة الإسلام، ودخل إدليم برج بوعريريج تحت الحكم 79وان سنة الخليفة الأموي عبد الله بن مر 
م، حيث أسس حسان باشا بن خير الدين حصنا سماه البرج لأنه يدل على المكان المرتفع أي 1559العثماني سنة 

 1لفرنسيا حتلالالابرج المقراني حاليا، بعد صراع العثمانيين نشأت إمارة المقرانيين التي سقطت على يد 
 مناخ برج بوعريريج داري شبه جاف يتميز بشتاء شديد البرودة وصيف بدرجة حرارة بشكل كبيرم المناخ والتضاريس: -3

 الولاية وتنقسم اى  ثلاثة مناخات: تتنوع تضاريسع هبوب رياح الشهيلي الجافة، كما 
وهي محدودة  سد عين زادة شرق في الشرق منطقة الهضاب العليا: تمتد من سلسلة البيبان في الغرب اى  غاية -

 شردا وجبال المعاضيد جنوبا بمرتفعات ثنية النصر وبرج زمورة
 المنطقة الجبلية: تمتد ما بين سلسلة البيبان على محيط اولاد سيدي ابراهيم في الغرب وبرج زمورة في الشرق -
 لاخضرنطقة رعوية يعبر ها الواد االمنطقة السهبية: تقع في الناحية الجنوبية الغربية للولاية وهي م -

                                                           

، على المودع: 15:30، على الساعة 2020سبتمبر18مديرية السياحة والصناعة التقليدية، مرجع نفسه، أطلع عليه يوم 1 
http://www.dtourismebba.gov.dz/page4.html   
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المتضمن التقسيم الإداري  1984فيفري  04المؤرخ في  84/09نصبت كولاية بموجب القانون ردم التقسيم الاداري: -4
  1موزعة حسب الدوائر بلدية 34ودوائر  10وتضم  الوطني،للتراب 

 ثانيا: مؤهلات الولاية
ة تعرف ولاية برج بوعريريج في الجزائر على انها عاصمة الإلكترونيك، نظرا لما تتميز به من كثافة في صناع اقتصاديا: -1

المنتجات الإلكترونية والإلكترو منزلي، حتى إنها أضحت تمثل دطبا لهذه الصناعة بالجزائر، هذا بالإضافة إى  الصناعات 
للعديد من المستثمرين والتجار، مما ساعد على تطور سياحة  والأنشطة الادتصادية الأخرى، وهو ما جعلها دبلة

الأعمال بها. ويجدر التنبيه إى  أن التطور النسبي في الهياكل القاعدية بالولاية والتي تدعمت بفضل برنامج تنمية 
ديدة ج الهضاب، كان أيضا عامل جذب للمستثمرين ونذكر هنا على سبيل المثال استفادة الولاية من منطقة صناعية

 1979هكتار، والتي جاءت كتوسعة للمنطقة الصناعية الحالية التي أنشئت سنة  400بمساحة  فطيمةالمسماة مشته 
هكتار، بعد أن ضادت عن تلبية الحاجات العقارية للمستثمرين، هذا إى  جانب مناطق الأنشطة  180والمقدرة 

   2؛هكتار 260الأخرى المنتشرة عبر الولاية والتي تصل اى  
كلم وطرق   304.22تمتلك ولاية برج بوعريريج شبكة طرق هامة متشكلة من طرق وطنية بطول   شبكة طرق مهمة: -2

كلم كما   93، إى  جانب الطريق السيار )شرق/غرب( على مسافة % 77.57كلم ما يعادل   164.5ولائية بطول 
فهو يتم بواسطة  ئع، أما النقل بالسكك الحديديةيوجد بالولاية محطتان للنقل البري للمسافرين ومحطة نقل بري للبضا

كلم على خط العاصمة عنابة، بالإضافة إى  طريق السكة الحديدية   103.3تسع محطات للسكك الحديدية وبطول 
كلم عن مقر الولاية مرفقا هاما في الهياكل القاعدية ,الطريق 70مسيلة، ويعد مطار سطيف الوادع على بعد -البرج 

 ؛امتيازا آخر يشجع المستثمرين في دطاع السياحة 05الوطني ردم 
عرفت الولاية في السنوات الأخيرة إدبال واهتمام المستثمرين لمودعها الاستراتيجي والتسهيلات الإدارية سياحة الأعمال:  -3

 في فأصبحت دبلة لبعض الشركات الأجنبية دصد الاستثمار، خاصة المتاحة مما يشجع على ازدهار سياحة الأعمال،
ستحق وتبقى ولاية برج بوعريريج رائدة في مجال الصناعة الإلكترونية وت، منزليةوالكهرو ميدان الصناعات الإلكترونية 

  ؛لقب عاصمة الإلكترونيك
ونشير هنا اى  السياحة الحموية، التي تعد نمطا من السياحة العلاجية حيث تتوفر الولاية على حمامين سياحة علاجية:  -4

ولاية(، إضافة إى  )شمال البالماين الولاية( وحمام ايباينان بمنطقة أولاد حالة  شرق)بالمهير معدنيين هما حمام البيبان 

                                                           

 .149، ردم بالتنظيم الإقليمي للبلاد يتعلق 1984فبراير  4المؤرخ في  09-84قانون رقم من  38الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، المادة 1 
نشر جيطلي، دار ال، -مع دراسة خاصة حول مناطق الهضاب العليا بالجزائر-السياحة والتنمية السياحيةوآخرون، بن منصور موسى  ،رحيم حسين2 

   .298-297، ص2014، الجزائر، برج بوعريريج
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مية الهضاب. في أمراض العظام، يتم إنجازه في إطار برنامج تن المستشفى الحالي بمقر الولاية وهناك مستشفى متخصصا
 ؛كورونا  19كوفيد   لفيروسعاينة ومأخرا خصص  لم للإستعجالات ةاليفي الظروف الحيتم استعماله 

ا برج هناك عددا من الموادع التي تمثل نقاط جذب للكثير من المهتمين بالتاريخ والثقافة منه :سياحة الثقافية والعلمية -5
المقراني الذي يعد من أبرز المعالم الأثرية بالولاية، ويقع بقلب مدينة برج بوعريريج، ودلعة بني عباس )أصل الشيخ 
المقراني(، والتي يعود تاريخها إى  القرن الخامس عشر، ودد أسسها الأمير عبد الرحمن الإدريسي وددم إليها من دلعة بني 

ة لين، مستشفى جيش التحرير الوطني إبان الثورة )بوسط مقر الولاية(، وطائر حماد بعد احتلالها من طرف العرب الهلا
 الهيلوكوبتر التي ما تزال معلقة على أحد سفوح جبل شكبو.

وجود جامعة )جامعة محمد البشير الإبراهيمي( تحتوي على ثمانية كليات في مختلف التخصصات بها عدة  بالإضافة إى 
وبالتالي هناك زيارات من أهاليهم، كما يزورها باحثون من خارج وداخل الوطن لأغراض  أساتذة وطلبة من خارج الولاية

    1 تعليمية وبحثية، أو للمشاركة في الملتقيات التي ينظمها مختلف الأدسام.
جام تعتمد الصناعة التقليدية بالولاية على المهارة الفنية وتتميز بطابعها الخاص في التنوع والانس صناعة التقليدية: -6

منتشرة في كل انحاء الولاية على عدة مناطق كالأشغال اليدوية بالرسم الزخرفي على القماش وتختص  في حياكة الزرابي 
الغربية بصناعة  ناعة النسيج ذو الالوان المستقرة وتتميز المنطقةوالاغطية الصوفية وأنواعها كما تشتهر المنطقة الجنوبية بص

 2؛الحلي التقليدية من مجوهرات ومواد منقوشة من فضة والأواني الفخارية
ميغاهارات التي يمكن استغلالها في  98.7و 96.2اذاعة البيبان على الموجة أف أم بارتداد  الاعلام والاتصال: -7

  .لال حصص  إذاعيةالترويج لقطاع السياحة من خ
 :3هناك عدد من مناطق نذكر منها: السياحة الطبيعية والمناخية -8

م لك  03 بين حدود شرق بلدية برج بوعريريج على بعد 05قع بمحاذاة الطريق الوطني ردم ت غابة بومرقد: .أ
يتجه إليها  هكتار 400مساحة ددرهـا  وتتربـع علـى كلم  04العناصر على بعد  وغرب بلديةولاية سطيف  باتجاه

لعائلات البرايجية ا فيها أغلبالربيع التي تشارك  سكان المدينة للراحة خاصة في فصل الربيع من خلال تظاهرة شاو
 ؛لها من اهمية استفادت من عملية دراسة كمنطقة توسع سياحي ونظرا لما

                                                           

 .303-302مرجع نفسه، ص1 
، على المودع: 2020سبتمبر20ية، أطلع عليه يوم مديرية السياحة والصناعة التقليد2 

http://www.dtourismebba.gov.dz/page4.html 
 معلومات مقدمة من مديرية السياحة لولاية برج بوعريريج.3 

http://www.dtourismebba.gov.dz/page4.html


 بوعريريج  برج  يةلولا  المستدامة  المحلية  السياحية  التنمية  واقع  حول  تطبيقية  دراسة الفصل الثالث....

 

 71 

متر من مقر البلدية،  400 بعد الجعافرة علىتقع بالناحية الغربية لبلدية  )بنِ يعدل( جعافرة:غابة أفيغو  .ب
ترفيهية  استفادت من عملية دراسة تهيئة كغابة الجبلية، كمافنية رائعة تستلهم كل عشاق السياحة  تشكل لوحة

 للراحة؛وذلك بهدف خلق فضاء 
هكتار وهي من بين  489تقع جنوب مدينة رأس الوادي تتربع على مساحة تفوق  غابة وادي التوت: .ت

ملية دراسة تهيئة  استغلالها في مجال السياحة الغابية، استفادت من ع والتي يمكنالثروات الطبيعية التي تمتلكها البلدية 

  ؛ستجمامللراحة والالتوفرها على عدة مقومات طبيعية من شأنها أن تجعلها فضاء  سياحي وذلككمنطقة توسع 

تتنوع غابات منطقة مجانة بين تلك الوادعة على الجبال مثل غابات اغبول والغابات الوادعة  غابة مجانة: .ث

ة  ر المثمر من الاشجاهـ كما يتنوع الغطاء النباتي لهذه الغابات 770بالمنخفضات كغابات دار الزيتون على امتداد 

تسكنها ، و الديسالقندول، و  ، العرعار، الضرو،كالصنوبر الحلبي  الغير المثمرة الأشجار، التوت، كاللوز، الجوز، المشمش

 ؛نفس الحيوانات تقريبا مثل الأرنب البري، الحجل، وغيرها

على  جوبرج بوعريري سطيف بين الحدود الإدليمية لولايتي 05يقع بمحاذاة الطريق الوطني ردم  سد عين زادة: .ج

 50كلم شرق مقر الولاية البرج ويتربع على مساحة تقدر بحوالي   40وحوالي كلم شرق بلدية عين تاغروت   06بعد 

على ثروة  بعض الأصناف الأخرى كما يتوفرو  سيااالاك، لأوكالبتوسا ،هكتار يوجد بالمنطقة أشجار الصنوبر الحلبي

تثمين هذا المودع لو إلخ، ..، الحجل .الثعلب، الأرنب، السمان الذئب،برية أخرى منها أصناف حيوانية معتبرة و سمكية 

ومسابقة الصيد  يئيظاهرة الربيع البإى  جانب تنظيم بعض التظاهرات كالذي يعتبر وجهة للسياح من مختلف الولايات 

 .ة من التصنيف كمنطقة توسع سياحاستفادت المنطق ،القاري

 براس براهم ولادا ومنخفضات جبال، بتقلعيت عيسى اولاد جبال تمتاز بطابع سياحي مثل: كما يوجد مناطق أخرى

، بالمنصورة وكشوفت مرتفعات، البيبان مرتفعات، (مريسان جبال)حسناوة  مرتفعات، النصر ثنية مرتفعات، الوادي

 .، جبال تفرطيستالنسور عين مرتفعات، جغاليل جبل
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( الذي club stangoulaلهياكل الترفيهية الموجودة داخل الولاية كمركب الرياضي )نشير هنا سياحة ترفيهية:  -9

يستقطب كل الفئات العمرية وهو مركب جيد للترفيه سواء بالنسبة لسكان المحليين بدائرة برج بوعريريج او دوائر الأخرى 

د اجات للزبون يعتبر إضافة ومكسب جييحتوي تقريبا على كافة الاحتي 05للولاية وهو موجود على الطريق الوطني ردم 

للولاية، كذلك هناك حديقة النور والنسيم التي تحتوي على الألعاب ومساحات خضراء للراحة والاستجمام وتوفير كل من 

احتياجات السياح سواء محليين أو خارج الولاية وهو أيضا يستقطب كافة الأعمار خاصة الصغار، ويقوم أيضا بتنشيط 

(، حديقة حيوانات،  aqua-parc-bbaاو صناعات تقليدية، كما يحتوي على حديقة مائية العملادة )معارض كتاب 

كذلك تم إدامة مركب رياضي الأكبر في الولاية في حي الحدائق طريق الولاية، لازال ديد الإنجاز تقريبا يحوي جميع النشاطات 

 ية.من نسبة البطالة في الولاية كذلك مكسب بالنسبة للخزينة العمومية المحل يقللالرياضية وبتشغيل موظفين جدد مما 

 من والفريدة لمتنوعةا التجارية العرض مساحات وتوفر والجغرافية للولاية، الادتصادية للخصائص : نظرا التسوق سياحة -10

 من هائل لعدد قصدام بوعريريج برج ولاية لتصبح التسوق، بهدف الولاية مختلف من للمواطنين مقصدا منها جعل نوعها

( وهو ديد التسليم مع بداية Carrefour، كذلك هناك مشروع أول مركز تجاري بمواصفات عالمية بالشراكة مع )الزوار

كذلك منح رخصة التوسع ليصبح أكبر مركز بالعديد من الهياكل سواء )إيواء، أعمال، ترفيه ...إلخ( وهو بمثابة   2021

 ية المستدامة المحلية. انطلادة مهمة للتنم

 المطلب الثاني: واقع الاستثمار السياحي بولاية برج بوعريريج
لا تختلف ولاية برج بوعريريج عن بادي مناطق الوطن نظرا لمودعها الجغرافي المتميز فأصبحت دطبا صناعي، إلا      

سياسة  القطاع لن يتحقق الا ضمن أن الاستثمار السياحي لم يواكب الاستثمار الصناعي ولذلك فإن النهوض بهذا
 وطنية شاملة.

لدعم الاستثمار السياحي الذي يجب أن يساير بادي الاستثمارات من أجل  ةفحددنا أهداف ووضعنا استراتيجي
 1.بالولاية دائمة وحركية عمل وخلق مناصب المحلية التنمية في لتساهم للسياحة المجالإفساح 

 
 

                                                           

 معلومات مقدمة من مديرية سياحة ولاية برج بوعريريج. 1 
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 واقع منشآت الإيواء بالولاية
تعتمد ولاية برج بوعريريج في استقبالها للمستثمرين خارج الولاية والأجانب على المنشآت الفنددية والتي نتعرف      

 عليها من خلال الاحصائيات التالية التي توضح عددها وطادة استيعابها
 مشروع17 تسجل كمافنادق تساهم في تفعيل النشاط السياحي   10تتوفر الولاية على المنشآت الفندقية:  -1

 .شغلمنصب  202وتوفر  سرير 403 استيعاب بطادة جديد استثماري
 :يينالتال ولينوهو ما يبينه الجد

 :جوعريريب برج لولاية الفندقية للحظيرة المشكلة الفندقية للمؤسسات الاسمية : القائمة(03رقم ) جدول
درجة  اسم الفنادق رقم

 التصنيف
 عدد الأسرة عدد الغرف  العنوان

 168 84 ب ب جبلدية  نجمات4 بنِ حْاد 1

 51 26 بلدية عين تاغروت  نجمة القربي 2

 34 17 ج ب بلدية ب نجمات3.1 البيبان 3

 42 22 بلدية ب ب ج نجمتين دار المعلم 4

 50 29 بلدية ب ب ج  0 السلم 5

 27 11 بلدية ب ب ج 0 الساحة 6

 44 20 بلدية ب ب ج 0 مونية 7

 22 11 بلدية الياشير لاشبور نجمات4 تيبورتين 8

 110 50 بلدية ب ب ج نجمات3.7 الترقي بلاس 9

 100 50 بلدية العناصر نجمات4 لينة 10
 648 320 مجموع

 ديرية السياحة ولاية برج بوعريريجمالمصدر:   
 لتطور الفنادق نوضحها بالجدول الموالي:بالنسبة    

 (2019-2016والاسرة ومناصب الشغل خلال الفترة )(: تطور عدد الفنادق 04جدول رقم )
 2016 2017 2018 2019 

 15 13 08 07 عدد الفنادق
 1005 841 438 416 عدد الأسرة

 389 267 120 116 مناصب الشغل
 (.2019-2016بالاعتماد الحصيلة النهائية لمديرية السياحية لولاية برج بوعريريج خلال الفترة ) ينمن إعداد الطالبتالمصدر:   
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 نوضحه في الشكل التالي: وهذا ما
 داخيل السياحة من خلال هياكل الايواء الولايةلممدرج توضيحي  (:04شكل رقم )

 
 من مديرية السياحة ولاية برج بوعريريج  بالاعتماد على المعلومات المقدمةينمن اعداد الطالبتالمصدر:    

 تحليل:
حيث أصبح  2017-2016نلاحظ من خلال الجدول والشكل أعلاه أن هناك زيادة بفندق واحد بين         

 2017سرير سنة  438سرير لتصل طادة الاستيعاب إى   22وهذا بمنح رخصة استغلال فندق ب  8عدد الفنادق 
ارتفعت  2018إى   2017دج، وفي الفترة من  3060.4لية برسم على الإدامة بوستدعم الخزينة العمومية المح

سرير مما أضاف  841سرير لتصل طادة الاستيعاب ل 400فندق برخصة استغلال فندق ب 13عدد الفنادق اى  
منصب شغل، وبزيادة سنة أصبح عدد  267منصب جديد ليصبح العدد  147بالإيجاب في مناصب الشغل ب

سرير  1005سرير لتصبح طادة الاستيعاب  163بمنح رخصة استغلال فندق ب 2019في سنة  15الفنادق 
 منصب عمل جديد.    122وبتشغيل 

 نصبم 202وتوفر  سرير 403 استيعاب بطادة جديد استثماريمشروع  17وفي مجال دعم الإيواء فقد تم اعتماد 
 شغل

ف مهما جدا في جلب السياح لمقصد سياحي معين بحيث سنتعر ان وكالات السياحة تلعب دورا الوكالات السياحية:  -2
 على عددها في ولاية برج بوعريريج وكذا النشاطات التي تقوم بها.

2016 2017 2018 2019

فنادق 7 8 13 15

دج10الرسم عل الِقامة 157,5 306,4 570 681,2

7 8 13 15
157,5

306,4

570

681,2

فنادق دج10الرسم عل الإدامة
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 ساهمت ولا( عمرة) الخارجية السياحة على اساسا نشاطها يرتكز ناشطة، والاسفار سياحة وكالة 22 كما نسجل
( الاوى  المرحلة) وكالة انشاء طلب 15أما بالنسبة للوضعية السياحية للولاية فتم تقديم  الداخلية، للسياحة في الترويج

 1 .عامل 32 حوالي ستشغل الاوى  للمرحة الاعتماد تنتظر وكالة 13عامل و 37 حوالي ستشغل
 وهو ما يوضحه الجدول التالي:

 2020-2017بوعريريج خلال (: تطور عدد الوكالات السياحية والاسفار بولاية برج 05جدول رقم )
 2017 2018 2019 2020 

 24 23 22 22 عدد الوكالات
 (2)ملحق  بالاعتماد على الحصيلة النهائية لمديرية السياحة برج بوعريريجينمن اعداد الطالبتالمصدر: 

 تحليل:
وكالة وهو  22هو  2018-2017أعلاه أن عدد الوكالات السياحية خلال فترة نلاحظ من خلال الجدول      

حة المحلية لسياحة الخارجية وهو لا يعود بالمنفعة للنهوض بالسيااعدد معتبر بالنسبة للولاية لكنها تركز فقط على 
 24صبح عددها أ 2020ومعظم نشاطها رحلات العمرة والحج وفي سنة  2019وكالة في سنة  23للولاية، لتصبح 

 عامل. 60وكالة معتمدة بحيث تشغل 
أهم النشاطات التي تقوم بها وكالات السياحة والاسفار هي عبارة عن السياحة الخارجية كالعمرة الحج، رحلات       

منظمة إى  تونس، تأشيرات تركيا، ومؤخرا أصبحت تدعم سياحة صحراوية كذلك، وبالتالي نستنتج أن تقريبا كل 
 ت الموجودة لا تدعم السياحة المحلية للولاية.الوكالا

 التقليدية: الصناعة  دار -3
 7637على مستوى سجل الصناعة التقليدية والحرف  30/11/2017إى  غاية  تعداد الحرفيين المسجلينبلغ 

 :موزعين كما يلي عامل 15322حرفي، يشغلون 
 (: احصائيات الصناعة التقليدية والتشغيل06جدول رقم )

 % التشغيــل عدد الأنشطة الحرفية مجالات الصناعة التقليدية الردم
 12,23 1.870 935 الصناعة التقليدية الفنية 1

 37,46 5.748 2.850 الصناعة التقليدية لإنتاج المواد 2

 50,29 7.704 3.852 الصناعة التقليدية للخدمات 3

 / 15.322 7.637 المجموع
 برج بوعريريج. مديرية السياحة لولايةالمصدر: 

 

                                                           

 معلومات مقدمة من مديرية السياحة لولاية برج بوعريريج1 
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 الشكل:نوضحه في  وهو ما
(: نسبة التشغيل في مجال الصناعة التقليدية05شكل رقم )

 
 من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الجدول أعلاه : المصدر        

 تحليل:
يوضح الشكل لنا نسبة التشغيل للحرفيين في مجال الصناعة التقليدية بحيث تحوز الصناعة التقليدية للخدمات      

تليها الصناعة التقليدية لإنتاج فعامل  7700بحيث تشغل حوالي  %50,31أكبر نسبة تشغيل تفوق النصف أي 
وهذا  1900بتشغيل حوالي عامل %12,23الفنية ب في المرتبة الأخيرة الصناعة التقليدية و  ،% 37,46المواد ب

 .2017خلال سنة 
ومنه فإن دطاع الصناعة التقليدية والحرف يلعب دورا في تحسين ودعم القطاع السياحة، فالسائح يبحث دائما     

اشا، بحيث ععن أخذ منتوج تذكاري يعكس ثقافة البلد الذي زاره، فالصناعة التقليدية والفنية تجعل السياحة أكثر انت
يكتسي دور الصناعة التقليدية في تردية السياحة بنفس الأهمية التي يحظى بها القطاع السياحة في تسويق المنتج 

  السياحي.  
 توزيع الِرفيين على الدوائر:  .أ

 يوضح الجدول الموالي توزيع الحرفيين على كافة دوائر الولاية:
 2019-2018الدوائر خلال فترة (: عدد الِرفيين وتوزيعهم على 07جدول رقم )

 %النسبة التشغيل %النسبة  الحرفيين الدائرة الردم
 %42.72 6.560 %42.71 3.264 برج بوعريريج 01

12,23%

37,46%

50,31%

نسبة التشغيل

الصناعة التقليدية الفنية

الصناعة التقليدية لِنتاج المواد

الصناعة التقليدية للخدمات
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 %12.04 1.528 % 10.02 764 رأس الوادي 02
 %5.11 762 %5.02 381 الِمادية 03
 %11.97 1.834 %11.95 913 مجانة 04
 %2.37 368 %2.38 184 الجعافرة 05
 %3.09 480 %3.10 240 برج زمورة 06
 %7,17 1.076 %7.13 542 منصورة 07
 %7.05 1.420 %9.21 706 برج الغدير 08
 %6.20 948 %6.26 474 بئر قاصد علي 09
 %2.20 338 %2,22 169 تا غروتعين  10

 %100 15.322 %100 7637 المجموع
 بوعريريجمديرية السياحة ولاية برج المصدر:    

 يوضح لنا الشكل الموالي عدد الحرفيين الموزعة على كافة دوائر الولاية
 (: توزيع الِرفيين على دوائر برج بوعريريج06شكل رقم )

 
  بالاعتماد على الجدول أعلاهينمن إعداد الطالبتالمصدر:       
 
 
 

43%

10%5%

12%

9%

6%

3%

2%

7% 3%

عدد الحرفيين

برج بوعريريج

راس الوادي

الحمادية

مجانة

برج الغدير

بير داصد علي

برج زمورة

عين تاغروت

منصورة
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     تحليل: 
 %43بوعريريج تحتل المرتبة الأوى  من ناحية عدد الحرفيين بنسبة حوالي نلاحظ من خلال الجدول والشكل أعلاه أن دائرة برج 

حيث تحتل دائرة عين تاغروت المرتبة الأخيرة في عدد الحرفيين كونها  %10عامل، ثم تليها راس الوادي بنسبة  6560بطادة تشغيل 
 عامل.    338عاب بطادة استي %2.22ذات طابع فلاحي فمعظم نشاطها في الفلاحة لتأخذ نسبة حوالي 

التقليدية دار الصناعة  هما تتمثل في مشروعينبحيث  التكوينو  التردية مجال في مهامها تمارس: الصناعة التقليدية دور .ب
  :تهدف إى  تردويه، وهي عبارة عن هياكل دعم وتسامرتبوعريريج  ببرج
 ؛لحرف الفنيةا ومكان التقاء ممارسي: باعتبارها فضاء عرض دائم لمنتوجات الصناعة التقليدية الترويجالترقية و  -
لمعرفية لكبار ا وتثمين القدرات: بتوفرها على داعات تكوين وتمهين للمحافظة على الحرف نالتكوين والتمهي    -

 للأجيال؛  الحرفيين وتوريثها
 .على ورشات للإنتاجمن خلال توفرها  :الإنتاجيةتدعيم العملية  -

 30/11/2018 غاية اى  الشباب تشغيل برنامج إطار في المنجزة المحلات اتيطلب من 144 استقبالوبالتالي تم        
 دائرتي: برج مستوى على اجتماعات 06 حضور ودد تم طلب 1422 إى  مصالحنا لدى الإجمالي المودع العدد ليصل

 1الحرفيين استفادة اولوية على التركيز فيهما تم ومجانة، بوعريريج
تعد السياحة الحموية أهم مرتكزات السياحة بالولاية نظرا للقدرات التي تحوزها فإى  جانب الِمامات المعدنية:  -4

 القطاع على المستثمرين في وجبلي ودروي يساعدالخصائص  العلاجية لمياهها تقع هذه الحمامات في محيط غابي 
 شاريع:أن يحاط بها من م وخصائصها وما يمكنالتالي أهم الحمامات  يوضح الجدولالسياحية، و تنويع منتجاتهم 

 (: أهم منبعين في إقليم الولاية08جدول رقم )
 المشاريع الملحقة الفوائد العلاجية  خصائص المياه البعد عن الولاية الاسم

منسوب المياه - كلم  40 حْام البيبان
 ل/ثا1.16

غني بالمواد المعدنية -
خاصة الكلور 

 والصوديوم

 الامراض الجلدية-
امراض المفاصل -

 والعظام
 أمراض الروماتيزم-
بعض أمراض جهاز -

 التنفسي

 بناء مركبات سياحية-
 إدامة مربط للراحة-

حْام ايبينان)اولاد 
 حالة( بالماين

منسوب المياه - كلم  60
 ل/ثا 1,1

 °60درجة حرارة -

 الالتهابات الجلدية-
امراض المفاصل -

 والعظام

بناء مركبات -
   للتدريب الرياضي 

                                                           

 معلومات مقدمة من مديرية السياحة للولاية1 
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غني بالمواد المعدية  -
 كلور وصوديوم

بعض أمراض جهاز -
 التنفسي

إدامة مخيمات عائلية -
 ومرابط للراحة

 مديرية السياحة ولاية برج بوعريريج.المصدر: 
 تحليل:
يعتبر حمام اولاد حالة تحفة سياحية ولوحة فنية دبلة للتداوي والاستجمام وهذا ما يعود بالمنفعة على الولاية،        

ولايات )برج بوعريريج، بجاية، سطيف( يتوافد إليه أصحاب هذه المناطق  3فنظرا لمودعه الجيد كونه همزة وصل بين 
أجل الراحة والاسترخاء، كذلك يستقطب أيضا أصحاب ومن  (%100لأنه حمام معدني )بكثرة من أجل التداوي 

عدد الوافدين إلية في فصل الربيع وهذا لانتشار فوائده الجمة  فيتضاعف ،ولايات أخرى كقسنطينة، الجزائر، وهران
 عبر انحاء الوطن.

كذلك بالنسبة لحمام البيبان فحسب الجدول أعلاه فهو لا يختلف عن الآخر من حيث فوائده، فهذان        
الحمامان يلعبان دورا هاما في جذب السياح داخل وخارج الولاية ومكسبا لنهوض بالسياحة العلاجية للوطن عامة 

 وللولاية خاصة.
طقة  جل جعلهم دطب سياحي بامتياز ليعود بفائدة كبيرة للمنورغم ذلك لازال في انتظار ان يتم استغلالهم من أ     

 كلها في ظل هاته الظروف الادتصادية.  
 تساهمس حديثة علاجية حموية محطات انجاز فسيتم الامتياز لعقود الحمامان على القائمون حصول انتظار وفي     

 . للولاية السواح زيادة استقطاب في
 منشآت المطاعم والجمعيات: -5

مطعم تتوزع على مختلف البلديات تقدم خدمات متنوعة كما تشتهر  400تتوفر الولاية على أزيد من المطاعم:  .أ
التي أصبحت تعرف بها المنطقة ومن أهم المطاعم المتواجدة  05الولاية بمطاعم الشواء على الجمر على طول الطريق ردم

ل شير بأربع نجمات، سلسبيل بأربعة نجمات كذلك داخشير المصنفة مثل الأاعبر محيط الولاية سلسلة مطاعم الي
نجمات، ومطعم كارفور الجديد على الطريق 4ب  (gastronomiqueالولاية مطعم الفريد الخاص بالأكل الحديث )

 نجمات، الفردوس كذلك خيمة الحضنة المشهورة بالمأكولات التقليدية. 3ديد التصنيف، طاسيلي 05الوطني ردم 
 المجال مفتوحا للمستثمرين في هذا القطاع التنافسي لتردية دطاع السياحة بالولاية.بحيث يبقى 

نذكرها في وترديتها على المستوى المحلي التي س السياحية بالمناطق التعريف في الجمعيات تساهم :الجمعيات .ب
 الموالي:الجدول 
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 (: قائمة الجمعيات الناشطة في القطاع السياحي09جدول رقم )
      

 مديرية السياحة ولاية برج بوعريريجالمصدر: 
سفار لأكشف رئيس الجمعية الوطنية للسياحة واوفي ظل الأوضاع الراهنة التي تمر بها البلاد والعالم جميعا،       

بولاية برج بوعريريج، أن الوكالات السياحية والفنادق والسياحة الحموية تكبدت خسائر  "م.ز"والصناعة التقليدية 
ف وتأثرت تأثرا سلبيا كبيرا بالنظر للحجر الصحي المطبق الذي أدى إى  شلل كبير وتودي بسبب وباء كورونا، وخيمة

  .1الرحلات الجوية وزيارة المناطق السياحية
   السياحي بالولاية آفاق الاستثمارالمطلب الثالث: 

في إطار ها التوجه الجديد لإعادة الاعتبار لقطاع السياحة بدأت ولاية برج بوعريريج تشهد نوعا ما من      
 الانتعاش في مجال الاستثمارات السياحية، وهو ما تجسد في إطلاق عدة مشاريع 

 هو استثمار عمومي ومنها ما هو خاص.  إنشائية أو ترميمية منها من أنهى ومنها ما هو ديد الإنجاز منها ما 
 الاستثمار السياحي الخاص مشاريع أولا:

مشروع سياحي معتمد من طرف اللجنة الوزارية المكلفة بدراسة مخططات  17على مستوى المديرية تم تسجيل      
 المشاريع الفنددية موزعة كما يلي: 

 على أرضيات ذات ملكية خاصة(. منجزة)الانجاز مشاريع ديد  05
 (.ملكيات خاصة الاخرى 05والامتياز منها متحصلة على عقود  05)منطلقة مشاريع غير  10
 على أرضيات ذات ملكية خاصة(. منجزة)متودفين مشروعين  02

 

                                                           

-الوطنية-الجمعية-رئيس المودع: على ،2020-09-25 يوم عليها أطلع ،-وخيمة خسائر السياحية الوكالات كب د-كورونا  وباءتوفيق جندي، 1 
 /https://elmaouid.comوالأسفار-للسياحة

الجمعيةاسم   مقر الجمعية 
 مديرية السياحة لولاية برج بوعريريج الديوان السياحي المحلي لبلدية برج بوعريريج

 بلديـة برج الغدير جمعية الشواترة للتنمية
والتراثجمعية القليعة للتنمية   بلدية تسامرت 

 بلدية المهير الديوان المحلي للسياحة لبلدية المهير
السياحية لولاية برج بوعريريججمعية الجوال   دار الشباب خليفي الطاهر ببرج بوعريريج 

 وترفيه وتطوير سياحةالجمعية الجزائرية لتبادل 
 المعاق حركيا

 دار الشباب خليفي الطاهر ببرج بوعريريج

فرةالجعا– وترقية السياحةالجمعية الولائية لتنمية   المركب الرياضي الجواري بلدية القلة 

https://elmaouid.com/
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 ثانيا: بالنسبة للحظيرة الفندقية
فإن الحضيرة  ،المسجلة على مستوى مديرية السياحةتبعا لما سبق وحسب سير اشغال انجاز المشاريع السياحية      

بدخول عدة فنادق حيز الخدمة وستساهم في دفع عجلة التنمية المحلية من خلال خلق  دعمتستالفنددية للولاية 

مناصب شغل مباشرة وغير مباشرة وستدعم الخزينة العمومية المحلية بالرسوم المفروضة دانونا، وتجدر الاشارة اى  انه من 

 :1وهي كالاتي 2020( فنادق خلال سنة 04) ثلاثةالمتودع استلام 

برج  07موعة ملكية ردم مج 104دسم  31فندق دمار للمستثمر دمار فريد الكائن بحي الشهداء شارع أ ردم  -

 ؛بوعريريج

تمت تسوية  إذا)بوعريريج برج  فيلا طريق بئر صنب 52فندق عيدل للمستثمر عيدل مبروك الكائن بـحي  -

 ؛(وضعيته

ج بوعريريج بداية دخول اى  بومردد بر  05وطني ردم الطريق العلى العالمية  كارفورمجموعة عمارة بالاشتراك مع  فندق  -

 غرفة؛ 90بطادة استيعاب 

 .(ضعيتهتمت تسوية و  زمورة )إذافندق شملال للمستثمر شملال السعيد الكائن بمحاذاة محطة الخدمات شملال طريق  -

 عث الاستثمار السياحي بالولايةالاجراءات المتخذة من اجل اعادة بثالثا: 
 كمبادرة لتشجيع الاستثمار السياحي الخاص تم تشكيل لجنة بالمديرية يرأسها المدير مختصة في:

 ؛المستثمرين استقبال -1
  ؛الآجال أسرعالوزارة الوصية في  وتحويلها اى دراسة مخططات المشاريع الفنددية   -2
 ؛من اجل حسن سير المشروع والنصائح اللازمةتقديم كل التوجيهات  -3
 ؛والطويلالمدى المتوسط  ودراستها على للمشاريع،المرافقة الحقيقية  -4
 ؛عمل جواري لإدناع المستثمرين في القطاعات الاخرى لتبني مشاريع سياحية -5

                                                           

 معلومات مقدمة من مديرية السياحة برج بوعريريج.1 
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تصة في المصالح المخ التدخل لديو من اجل الاطلاع على مدى سير الاشغال  بالمستثمرين،الاتصال الدائم  -6
 حال ما تطلب الوضع ذلك.

التنمية السياحية بالولاية في مرحلة الانطلاق، وبالتالي فهو يحتاج إى  جهود كثيرة  إن مساروعموما يمكن القول      

 ومتعددة الاتجاهات ونعتقد أنه من الأهمية إشراك القطاع الخاص في هذا المسعى.  
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 الفصل خلاصة
من خلال ما سبق نستنتج ان ولاية برج بوعريريج تمتلك عدة موارد ادتصادية وثقافية وكذا مؤهلات سياحية        

جيدة دادرة على النهوض بادتصاد الولاية، إلا أن ذلك وحده لم يكن كافيا لتحقيق التنمية السياحية المستدامة المحلية 
ذا ة وخاصة مديرية السياحة لولاية برج بوعريريج للنهوض بهبالرغم من المساعي التي تقوم بهم الجهات المختص

 القطاع.
إضافة اى  الركود العام الذي يشهده دطاع السياحة بمختلف أرجاء القطر هناك هشاشة للبنى التحتية ونقص         

ر المرافق بالمناطق الريفية ببرج بوعريريج، وهي التي تحتضن أكثر الموادع السياحية لاسيما تدني مستويات الدخل وانتشا
 .ار السياحلاستثمهذه المناطق  بالتوجه نحو المستثمرينالبطالة والفقر بهاتة المناطق، وبالتالي صعوبة 
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 خاتمة:

د رزا في العديد من استراتيجيات التنمية المستدامة، وتندرج ضمن بنو السياحة مؤخرا تحتل مكانا باأصبحت      
جدول أعمال الكثير من المؤتمرات الدولية بشأن التنمية المستدامة، وهي تشير إى  حدوث تنوع تدريجي في 

اعي والثقافي جواره المنظور الاجتم مضمون السياسة السياحية فلم يعد يقتصر على المنظور الادتصادي، وإنما اى 
والبيئي، حيث أن التأثيرات السلبية والإيجابية للسياحة في المجالات الادتصادية والاجتماعية متلازمة مع التأثيرات 

السياحة اليوم في الجزائر أصبحت ضرورة حتمية، وأكيد أنه رغم ما تملكه من طادات نفطية إلا أنه ف، البيئية
يق التنمية الفاعلة عليها الاستعانة بأكثر من مورد )صناعي، زراعي، سياحي(، ويعتبر القطاع السياحي قلتح

مورد إضافي إن أحسن استغلاله، فلقد أولت الدولة اهتماما متناميا لتحسين القطاع السياحي، وبالرغم من 
صول لمصاف صلها اشواط كبيرة للتميز والو مؤشرات النمو الإيجابية التي يسجلها القطاع حاليا، إلا أن الجزائر تف

 الدول السياحية المتوسطية، مما يتطلب تضافر الجهود والتنفيذ الفعلي للاستراتيجية التي تبنتها الجزائر في إطار
تنموي مستدام لزيادة حركية الأنشطة السياحية من خلال وضع مخطط أعمال لآفاق مستقبلية هو المخطط 

 .sdat 2025احية التوجيهي للتهيئة السي

برج بوعريريج تمتلك عدة موارد ادتصادية وثقافية دادرة على النهوض بادتصاد الولاية، إلا  وبرغم من أن ولاية     
قوم بهم الجهات بالرغم من المساعي التي ت ،المستدامةأن ذلك وحده لم يكن كافيا لتحقيق التنمية السياحية المحلية 

وهذا راجع اى  نقص  الهياكل السياحية بالإضافة اى  ضعف في نوعية الخدمات المقدمة وارتفاع  ،ةالمختص
 وضعية نتيجة الإهمال الميزة التي تتمتع بها هذه الولاية.الأسعارها وهذه 

 دطاع السياحي على مستوى ولاية برج بوعريريج عبارة عنفتم التوصل من خلال الدراسة التطبيقية أن      
مصغرة الحالة القطاع على مستوى الوطني، اذ يشير اى  نفس المفاردة، إمكانيات ومقومات هائلة يقابلها صورة 

 تحقيق فيضعف في الأداء على مختلف المستويات، وبهذا الشكل لا يمكن الحديث عن مساهمة القطاع السياحي 
 مية المستدامة.التنمية المحلية الا عبر الإسراع في استغلال هذه الإمكانات وفق التن

 النتائج :أولا
إى  النتائج نقدمها  لمختلف الفرضيات كإجابات أولية على إشكالية بحثنا هذا، التوص اختبارسمحت لنا عملية    

 بشكل نختبر فيه مدى صحة تلك الفرضيات المقدمة:
  رغبة ملحة و لقد تطورت السياحة تطورا كبيرا وأصبحت اليوم من الصناعات الهامة حيث أصبحت ضرورة

ة يلدول السياحادتصاد هذه اين حيث انعكس ايجابيا خاصة على للإنسان دصد التغيير في حياته وكسر الروت
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ية وكذا تقليص  الأموال الأجنب رؤوسلإضافة إى  جلب با تهامما أدى إى  تحسين ميزان مدفوعا ،المستقبلة للسياح
 ؛لمجتمعلنسبة لبالتالي تحسين ظروف العيش بانسبة البطالة و 

 عل فإن تطور لفباو  ،لسياحة في إطار السياسة التنموية العامةبام تبدأت المنظمات السياحية والدول ته
ريعة ولا يكلف  لأنه يحتوي على مردودية س ،السياحة العالمية يبرز المساهمة المتزايدة لهذا القطاع في النمو العالمي

وهو ما  دامةلية المستحيث واجهت عدة تحديات من خلال التنمية المح كثيرا مقارنة ببادي القطاعات الأخرى،
 وى  والثانية؛يثبت صحة الفرضية الأ

 ان ولاية برج بوعريريج تتوفر على العديد من فرص الاستثمار السياحي المتنوعة الطبيعية، لكنها لم تجد المناخ 
قطاع السياحة ل الاعتباروجه الجديد لإعادة المناسب للاستثمارات حيث تعاني من ركود سياحي وفي إطار الت

بدأت الولاية تشهد نوعا ما من الانتعاش في مجال الاستثمارات السياحية وهو ما تجسد في إطلاق عدة مشاريع 
 .الثالثة ا ما يثبت صحة الفرضيةذوه بحيث يمكن القول انها في مرحلة الانطلاق، إنشائية
 في المجال السياحي؛ثمارية عدم وجود تمويل كافي للمشاريع الاست 
 الخ؛السفر، النقل. توكالا، لسياحة من هياكل إيواءباقص  الخدمات المرتبطة ن.. 
 لسياحية؛ا هناك توجه نحو تطبيق تنمية سياحية مستدامة من خلال المخطط التوجيهي للتهيئة 
 ناية الكافية حيث لم يوى  لهذا القطاع الع ،تبقى الولاية في تطوير واستغلال الموارد السياحية محدودة جدا

 ؛المرجوة ق الأهدافالتي تمكنه من تحقي
  راد المجتمع.على مستوى الهيئات أو أف ءاسوآانعدام الوعي السياحي 
 توصيات ثانيا: 
 المشاكل التيو على النتائج السابقة ارتئينا تقديم جملة من التوصيات للارتقاء بقطاع السياحة في ظل الأوضاع  وبناء

 :يعاني منها القطاع
  همية السياحة بأضرورة بناء ثقافة مشجعة على ترويج السياحة ويتعلق ذلك بفن الاستضافة وبتعميق الوعي

وعوائدها لدى المواطنين من خلال إدراج هذه الثقافة في مناهج التعليم والقيام بحملات اشهارية متنوعة، 
 ؛مع وزارة التربية والتعليمأو عمل ورشات عمل صيفية لتنسيق 

  دة ياتطوير البنية التحتية وشبكة المواصلات وتشجيع جذب استثمارات سياحية وفنددية الأمر الكفيل بز
لتالي محاربة البطالة والفقر، مما يؤدي إى  تحسين مستوى المعيشة للأفراد ودفع العجلة بافرص العمل و 

 ت؛جتمعاالادتصادية، الاجتماعية والثقافية للم
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  ،ضرورة الاهتمام لإمكانيات السياحية للولاية وإعطائها الأهمية اللازمة من خلال الاستغلال الأمثل
احا للتنمية عتبارها مفتبار والزوال بفعل السردات والتلوث ثار من الاندثالإضافة المحافظة على الآبا

 المستدامة؛ السياحية
 لسياحية الحقيقي لبرامج المخطط التوجيهي للتهيئة ضرورة الاستمرار والإسراع في التطبيق الفعلي وا

2025(SDAT)  ؛2030وكذا المرور اى  المخطط 
  ا تهالعمل على تنمية الصناعات التقليدية والحرفية فهي تمثل التراث وتعكس صورة حقيقية عن الولاية بحضار

لقيام بتقديمها افة إى  الإضباعتبار السياحة والصناعة التقليدية تشكلان نشاطا متكاملا، باوثقافتها 
ئن على المستوى المحلي والعالمي من خلال الأنشطة التسويقية والترويجية والتي تلعب دورا مهما في باللز 

 طاع؛تطوير هذا الق
 هيل تنقل السياح؛توفير وسائل النقل والموصلات المريحة لتس 
  تمعات المحلية لمجفي السياحة خاصة في اانشاء معاهد تدريب مهني ترفع من كفاءة الموارد البشرية العاملة

 عية؛الفقيرة وللأفراد الذين لم يحالفهم الحظ لإكمال دراستهم الجام
 التنسيق مع غرفة الصناعة التقليدية لضمان تنشيط واستغلال داري الصناعة التقليدية: برج بوعريريج، 

 ؛تسامرت
 يةللولا السياحية المؤهلات وترويج لتثمين بصرية أشرطة إنجاز. 

 :البحثفاق آ
استراتيجية تردية القطاع السياحي كأداة لتحقيق التنمية المحلية المستدامة يبقى مفتوحا لدراسات أخرى ان موضوع 

يمكن ان تساهم في اثرائه. وكان هذا البحث الا ذرة من الاستطلاع على ميدان واسع تساؤلنا فيه كثيرا، ومن هذه 
 التساؤلات نقترحه كمواضيع بحث:

  الاستثمار السياحي في خلق الثروة من خلال الرفع من مستوى الدخل الوطني؛مساهمة 
 ادماج التنمية المحلية المستدامة في القطاع السياحي؛ 
 استعمال اليات التسويق السياحي لدفع حركة السياحة المحلية؛ 
  والطلب السياحيدراسة العرض. 

ستراتيجية اوفي نهاية البحث نأمل بان نكون دد تعرضنا بالشكل والمنهجية التي تساهم ولو بشكل بسيط في اظهار 
 تردية القطاع السياحي والاستفادة منه.
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Abstract  :  

     The objective of the study is to highlight the promotion strategy of the tourism 

sector as a tool for sustainable local development, and the evaluation of this 

strategy is based on the utilization of the tourism capabilities and capabilities 

needed to promote this sector ,to achieve the objective, the role of the sector as 

a contributing sector to national economic, social or environmental development 

was highlighted and the importance of the cooperation of various actors in order 

to achieve sustainability was emphasized,the study was divided into two parts, a 

theoretical and a practical part, where we found through the theoretical part that 

tourism has strategic characteristics that make it an important part of 

contemporary economic activity, It is also an effective tool for sustainable 

development by advancing growth and community promotion, and for 

sustainable tourism development, the process of distributing tasks among all 

parties, whether governmental or private, must be undertaken, 

     As the state of Bordj Bou Arreridj is a state of the highlands, particularly the 

eastern one, we arrived through the application study, they do not benefit greatly 

from tourism qualifications, although they are provided with good infrastructure, 

as they have many opportunities for diversified tourism investment, but there are 

several obstacles that need to be overcome in order to create an environment 

conducive to promoting tourism investments to achieve sustainable local 

development. 

Keywords : Development, sustainable Development, Tourism sector, Strategy, 

Bordj Bou Arreridj state. 

 

 
 
 
 
 


