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 ملخص: 

وأثننن للا تننيلا   ننن خلا ال  لا ن نن نالانت ا  نننزلا  ة  ننن ل زلامننخلالنننا لالننث لا نا نننالاة حنن لاسيي  نننزلاننن  لا  ننن   لا ن   حننزلا
POLYBEN،وذننننلإ،لاا  ننن رلا ننننيويلا ن نننالا توانننتلا ن   حنننزلاوتنننث لا نننيوا    لاونننالا ن وا ننن لا نننخلا ن ننن    لا ن ننن نالاونننالالا
 .ن  نا لا لا    ي مح لان ج   زلامخلاألو تلا ن  ت للالالا ن ا  ز،لامخ

ومخلاأجللا  ا قلاليفلا نيي  نزلاة حن لاس ا ن    لا ننيلاة ن  خلاوآن  لاوبلن لا فا انا،لاونالا نا ندلا نحآن  لاةنيلا ح ونحن لاو نتلا
لا ن   حزلاوأ سلا  ن   ل لاا اان وزلا ننيلاألو تلا  ن   لا ن   حنزلاولويلن لاونالا ا ن دلا ال  لا ن ن نا،لا من لا نج ون لا ن فا انا

 لا  POLYBENما  نزلاسيي  نزلام ي و نزلاونالالا    نيو لا تنيلا ن نح للا ن  ت تنالامنخلا جنللا  ت نللا نا  ون تلا ن  ن نزلا
 نجت لاو ن  للاإ ج س نزلامنخلان نالايأالا ن ن  لالا POLYBEN ما  نزلاوجنيلا  لالان  ن إلال ن   صنو  ن ح ل لا ننيلا نح ن  للا

 نزلا،لالنث لامن لاجوت ن لام    ونزلام ن ن لا تنيلا نو مللا،لاا اا وزلا نيلا  ا قلا ن ا  نزلان   حنزلام جانزلالنا لا ن  ن دلا ن ييولا
    .لا ن يىلا نا   لاولا نف  ل

لا ن   حز،لا     لا ن  نا،لا نح  لا ن  ن ز،لاماش  ت،لا ن    و زالكلمات المفتاحية:  

SUMMARY:  

Through this research, we conducted a study on the management of the treasury 
and its impact on improving the financial performance of the economic institution 
POLYBEN, in order to analyze its financial position, and to clarify the role that the 
treasury and its flows play in expressing the financial balance in the institution, 
through our use of a set of analysis tools 

financial. In order to achieve the goal of the study, we divided it into two theoretical 
parts and an applied one. In the theoretical part, we dealt with the treasury and the 
foundations of its management, in addition to the tools of treasury management and 
its role in evaluating financial performance. As for the practical side, we conducted a 
field study in POLYBEN Corporation and based on the results reached, we find that 
POLYBEN Corporation recorded positive results in terms of working capital, in 
addition to achieving a positive treasury during the studied period, which made it 
financially balanced in the short and long term 

key words : treasury ,  financial balance , financial ratios , indication , budget 
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 :مقدمة

لالاو ن و ل زلانت ج  علا ن ح  زلالا  ا قلاوالالامخلاألو يلا أل لان  لالا ن طحالا  ة   ليت  دلالالاة   ل ز  لالالا ن ا  زلا و ا 
أل    لالالالا خ ن  قلان   لالالاوام  ةعلال مزلالالالا    ذلالالالا ن ا   ت،لاو  ويلالثللالاش ي   لالا ا لام  تفلا ن  ف تلا ن الالا

والالاوواو    لا ن ح و  ز و  لاظللالالالاوذنلإلا ت  لالا نو لالا  و   رلا ،لا والالا ن ا  لالالالا  ويندلا ن  يجالا  تلا  ة   ل زلا
لالازلا  ملالا      يل لام ل  لااك   دلاأل       نخلاولالانيلا  ا قلاألي و  لامثللا ن بحلا،لا ن     لا،لا ناا  لا..إ ن ة لا ن  لخلالالا

 تلا ا    زلانت ا  زلا نث لا  آيلاا ل   ملاا نغلامخلالاولالث لا ال  لا ويلامخلا ن ا م.لالا ن  نالال صزلالاأل    لالاولالا
س   لا نوح ص لا ن الاناا لام   ىلالا ن ا   تلاولاذنلإلانك وتلا   لدلاوالاإلالاولاأص  بلالاط فلا ن  تت خلا ن  ن  خ

س   لاوا طلا نا ىلاولا ن وفلاوالالاأل  زلا ال  لا ن  نالانت ا  زلاوالاإمو خلامخلايب  زلا ن ا  زلاولا ت تلا  جتيلالا
 ن  ت لا ن  نالانت ا  زلالاولا نو للا تيلا   ل لاوا طلا ن وفلالاولامو نج   لاوإاا  لا تيلاوا طلا نا ىلاولا ي      لالا

إنيلام لا   يلالا ال  لا ن  نالالان  و للالاولالا،لالا نت   حزلاا ج لا    ح للا ا ن     لا ن و  لا لالالا ن   حزلاا لا يملا  ل   ملا
ةيلالالاي    لا حت ل صزلا ا ن   م لالا   لالايلابث يلا ك  زلا تيلا ن ا  زلا مخلالا   تيلا ن و  لا ذنلإلا ي    لا خلا م لا ولا  لا

 .لا تا  تلاا لا ن  كدلاوالا ن   حزلانتلامك وزلال مزلاوالا    ذلا نا  ي تلا

 . إشكالية الدراسة:  1

لا تيلام لا اقلاوف رلا اشك ن زلان ث لا نا ا:لالا  لاوبح

 المؤسسة؟ الأداء المالي في تحسين تسيير الخزينة على  ما مدى تأثير

 . الأسئلة الفرعية:2

نلإج ازلا تيلا ن   ؤ لا ن ف ورلالا س  لا و حاثقلا خلا ن ا  لا ن    الاج تزلامخلا ا ئتزلا ن    زلا  كخلا    و وزلا
لا:لاو   ثللاوا

لام لاميىلا أث  لا     لا ن   حزلا تيلا  ا قلا الي فلا ن  ن زلا؟لا -
 م لاميىلا أث  لا ال  لا ن  نالا تيلاواو زلا ن ا  زلا؟لا -
  ال  لا ن  نالاوالا ن ا  زلا  ة   ل ز؟لالاو   لا   ثللاط قلاة  ا -
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  ن  نا؟لالالا    لال  ح   لااك   دلان وعلاأل  ل لاك فلا  كخلانت ا  زلاأ  -

 . الفرضيات:  3

مخلا نيي  لالا - ج  لا ا   لا  يييلا م جازلا ت و لا ن   حزلا والا اجللا نا   لالالالالاوأكت  لا تت  لا
 ن ن  ن زلاويدو ي  دلا ن   لا

لالالاإنيلا    خلا ال  لا ن  نالانت ا  ز.لا أل لانت   حزلا ن  خلا ن      -
 يوعلا ال  لا ن  نالام ل  لاس فا قلا ا  ن  لا ن ييثزلان     لا ن   حز.لالا -

 . أهمية الدراسة:4

وأث للا تيلالا لاول لا     لا ن   حزلالا  ت ز،لات و  لا  ت لا تيلام ا علام دلاألا ك  الالثللا نيي  زلاأل  زلا ت  زلاولا
ا  نت ا  ز،لا و ناييدلا تيلالالالا،لامخلا ن  وي لاوج للا     لاج يلان   حزلا ن ا  زوتلالاألالا  ا ي    خلا ال  لا ن  نالا

لا.لالا ن  ن ز نح  لاولاماش  تلا ن     لا ن  نالا ش  صلا ن او زلا ن  ن زلانت ا  زلاا    ي ملا

 . أهداف الدراسة:5

لالالاو يفلامخلالا لالي   ح لا نيلا  ا قلاج تزلامخلا الي فلا   ثللاو   لايتا:لا

 س   لا اةزلا     لا ن   حزلاا ال  لا ن  نا.لالا  •

 .لالاة   ل ز   حزلاوالاما  زلا س   لا نيويلا نج ل  لا نث لا تواتلا نلاإ •

   ت للا ال  لا ن  نالاس   فزلاماش  تلا ن     لا ن  نالاو نح ازلا ن  ن ز.لا •

 مو وزلالويلاجيو لا يوا تلا ن   حزلاوالا  يييلاوا طلا نا دلاو ن وفلاوالا ن ا  ز.لالا •

 . أسباب اختيار الموضوع:6

لا:لا أ الا ل   يو لان ث لا ن  ا علانلأ ا بلا ن  ن ز
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 : الذاتية

  لا ن   حزلاو ال  لا ن  نا.لالا ن غازلاوالا    علا ن و يفلا نث   زلاوالامج  لا     •

  نف قلاو ا  ن  لا نوت  زلان     لا ن   حزلا ن الا   خلان  لا يملا ن ة علاوالا   لام نا.لالالاو د •

 الموضوعية: 

 زلاو ال  لا ن  نالاوو ةعلا ن ا   ت.لالام  ونزلا ن ا   لاس خلا نج و لا نحآ  لان  ا علا ن   ح •

 ن ش كللا ن الا و والامح  لا ن ا   تلاول لات   زلا  ت للاو     لالالالاألدك  لا ن  ا علا و نللامشكللامخلالا •
        ي زلاو  ا قلا ن ب  ز.لال  حزلا ن ا  زلامخلا جللاا   لا

 . حدود الدراسة: 7

ا ا ثح لا م ا علا و ا  تلا نيي  ز،لا   دلا وتث لا  ن ك و زلالاولا ن  ا   زلالا يوللالا نلانلإج ازلا تيلا ن   ؤ لا ن ف ورلا
لاو ن م و ز:لا

  فلاو ف قلا نيلام ا علا     لا ن   حزلاوأث للا تيلا    خلا ال  لا ن  نالانت ا  ز،لامخلالالالاالموضوعية:الحدود  
لا لا  ت طلا ن   لا تيلا ال  لا ن  نالانت ا  زلاو ن  ت  لا تيلاماش لا ن   حز،لاوم لانتلامخلاأل  زلاوالا ا  دلالا

لاو    خلا ال  لا ن  نالال لللا ن ا  ز.لالا

لا  POLYBEN ن ا  زلا  ة   ل زلالا  ثللا اط يلا ن ك والاوالا فا قلاا ثح لاوالالالمكانية: الحدود ا

والا ج   لا نا الامخلالا لا  بصلا تيلام   ىلالالالاالزمانية:الحدود   و  ثللا والالاأم لا اط يلا ن م والا  ن ا  زلا
لا25/05/2022 نيلالا03/03/2022 ن   دلا ن   يدلامخلا

 . منهج الدراسة:  8

نلإج ازلا تيلاإشك ن زلا نا الاوم  ونزلا ل ا يلاص زلا ن  ا  ت،لا دلا      للا تيلا ن ح للا ن ص الاو   لا  صلالا
ألدلا نيي   تلاو نك  لاو ن جات،لااوتلاما دلان  للا ن ا  قلاوو دلالا  نج و لا نحآ  لامخلالا لا    اصتلامخلا

ي دلا نيي  زلا نحآ  زلامخلالا لالاج  و لا ن  ا ع،لاأم لا نج و لا ن فا االاو دلا      للا تيلا نج و لا ن  ت تالانلا
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ن ا  زلا  لا ة   ل زلا أث لا     لا ن   حزلا تيلا ال  لا ن  نالا و تلا تيلالا POLYBENلي  زلا و نث لا    يو لا
لا ن ث  قلا ن    للا ت   لامخلاإل يدلا ن  ن زلاو ن    ازلانت ا  زلام للا نيي  ز.لالا

   الدراسة:صعوبات . 9

لالالانت ا  ز.صو بزلا ن    لا تيلا نا   دلا ن  ن زلالا -
 لالاةتزلا ن   جعلاوالام ا علا     لا ن   حزلاوالامك ازلا نج موز.لا -
لاغ  بلا    ي ملاأ ت بلا ن  ت للا ن  نالاوالاما  زلام للا نيي  زلانلا -

 : . هيكل الدراسة 10

ة ننيلا ان طننزلاا   تننفلاج  وننن لا ن  انن علاولا ن  صننللا ننننيلا اج اننزلا تننيلا ن  نن ؤ لا ن    نننالاة حنن لاس ا نن دلالنننث لا
لا نا الا نيلاثاثلاو   لا:لا

وح   لا  ط يلا نحآ  لانيي  زلاولا نث لاة دلا نننيلاثنناثلاما نننالا،لاوننالا ن ا ننالا او لا ف ةحنن لا نننيلا ن  للا او لاا
 الس نن تلا نحآ  ننزلان  نن   لا ن   حننزلاولاجننيو لا ننيوا تلا ن   حننزلالا،لاأمنن لا ن ا ننالا نثنن والاونن دلا     ننتلا نننيلا ال  لا

 ن   حزلاولاماش  تلا ن     لا ن  نالالالاوالان خلاي و ضلا ن ا الا نث نالامخلالث لا ن  للالالا  ن  نالاولا اة تلاس    
لا نيلالا  ضلالي   تلا  اازلان

ولاأل ننن  لال  نننح لا ن  نننللا نثننن والانتيي  نننزلا ن فا ا نننزلان نننالا ننندلا  نننا طلا نيي  نننزلا نحآ  نننزلا تنننيلاو ةنننعلاما  نننزلا
لالا POLYBENما  ننزلالالاولاذنننلإلاسيي  ننزلاأثنن لا  نن   لا ن   حننزلا تننيلا ال  لا ن نن نالا POLYBEN  ة  نن ل زلا

 وفاةنن لامنننخلا ن    و نننزلاولاجنننيو لان ننن ا تلا نح ننن  للاولاجنننيو لا نننيوا تلا ن   حنننزلا،لان نننالال  نننح لا ن ا نننالا او لا
،لاس ح  لال  ح لا ن ا الا نث والانو ضلاولا  ت للا نانن   دلا ن  ن ننزلا،لاولاانن خلالا POLYBENك يلللان ا  زلالا

لا ن ا الا نث نالا  ت للاماش  تلا ن     لا ن  نالا.لا



 

 

لالا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

الإطار  الفصل الأول :

 النظري لدراسة  
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 تمهيد:  

والا     لا ن   نزلالا تل و ا لا     لا ن   حزلا ن   يلا ا   الا نت ا  زلالالالاوم  ةازلا ذنلإلا ن يوا تلا نحاي زلا لالاو  دلا
نحش طلا ن ا  زلالا اشكللالالالاوبأةللا كت زن    لا ام   لا ن  وي زلا لا ل   ملا يملالالالاا لالاأمثل،أ لا     لا ن   حزلا

نت   حز ي    لا حتلالا لالا نث  ا ن     لا ن و  لا نت ا  زلا ل نزلا تيلا ن او زلا ن  ن زلا لاأث يو ا لا ن اش لا اكث لا
ت ا     لان  صلالالالا تا  ت، خلاذنلإلامخلالالالاوم لاي    لال صزلا يملاةيي   لا تيلا ن و  لاا ن   م    لالالالاا ن ا  ز،لا   لالا

 إا و ز.   ث  يلا ن    ضلا نحاي زلاوالامج  تلا ييلا ت   لاأيب ن لا
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 المبحث الأول: مدخل إلى تسير الخزينة 

إ لاألدلا  ث للاو ةوالان     لا ن   يللا ن  ن زلاوالا ن ا  زلالالا ن   حز،لا ن الا و ا لامخلاألدلا الو تلاوالا ن     لالا
نت   نزلا نحاي ز،لالا ل لا ن     لا امثللا مخلالا لا     لا ن   حزلا إن تلا ن ا  زلا ليفلا  ويلا ألدلا ونوللا  ن و  لا
ون  ا قلالث لا ن يفلا سيلامخلاواعلاأ سلاو اح  تلا     لا  كح  لامخلا ن  كدلاوالا     لا ن   حزلا      لاأمثا،لالا
ن  لالا سيي  زلاش متزلان  لا     لا ن   حز،لامخلا و  فلا ن   حزلاوألدلا نوح ص لا ن ك وزلا ووالالث لا ن ا الا حا ملا

لاإنيلا     لا ن   حزلاولي  زلامش كت  .لا

 نةالمطلب الأول: مفهوم تسيير الخزي

 ا ملا ن   حزلاسيويلام دلانتغ  زلاوالا ن ا  ز،لاوذنلإلام   لات  لانجدلاوطا وزلاوش ط  لااو  لا  كح  لامخلا    للاأ لالا
لوعلاأولا ي للالي و  لاا   لام تزلا نيوعلا ن الا  ح   لان ب  ح  لاوا   لا      ي    لاوبا    لاس جح لان نزلا ن شللالا

لا أولا نو  لاوالا ن  ييي.لا
 أولا: مفهوم الخزينة  

      س  لا ن ا  ز  ا م  ن ا  نو ت  ت  خ ص يد ت   حزلاا   ل دلام ويلدلامح  لاأ لا" ن   حزلا و ا   كخلا نحآ لانلا
 ص ي    و وكس  ن ا  زس  لالا  ا م  ن الا  نحش ط ت كل لاصز  خ  وا  أو   ك   ة   دلا أو ط  تز ك و 

ن ج  علا ن   يللاومج  علا وا لاأ   لا خلايص يلالانت ا  ز،لالا  ن  نا  ن  نا  ن     لا  خ  ا ا و ن ا ن  و   زلالا
س خلايأالا ن   لا نو مللاو ن   ج تلايأالا ن   لا نو مل. اأو  لا ن  قلا   و     لا و  كخ   ن   ج تلاو الا و فلا

  نا د ص وا و ش ل و نيد،    غان ز لويدلا ميدلا والا  ن ا  ز ن  دلا وا  ن الا  ام    مج   ز ":أو  لا  تي
 ."ووالا و ت  ن   ف    ف ع م لا  نج ل دلاأ 

و ن    للالا والا ن ا  زلا  ة   ل زلاليو  لا ا   الا  و  لا الو تلا ألدلا ن ظ  فلا و و ا لا     لا ن   حزلامخلا
أولا   ثللا ن   حزلاوالاتللامخلان  ا تلا ناحلإلاو ن حيوقلامخلاج زلالا  ن  ن زلا ن الا ك  لا ن ا  زلاا  جزلاإن   ،

و ن   ل  تلا  أل ىلا ن ص يلا ني  خلا ناحكالا ولا ن   لا تيلا ن كش فلا ج زلا أولا نج ي زلالاومخلا ناحك زلا نو ل زلا
  1و اوي قلا ن  ن زلا ن الا دلال    لاوذنلإلام   لات  لانج   لاوطا وزلاوش ط  .

 
،لاج موزلا نات يد،لا نج    ،لا حزلالا2ستوا الاو سالاوا ل،لا اح  تلا    لا ن   حزلاوالا ن ا  زلا ة   ل ز،لامجتزلا ن ا    لانتيي   تلا ن  ن ز،لا نويللالا 1

لا.لا196،لاص2017
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 ثانيا: مكونات الخزينة 

   ك  لا ن   حزلامخلاموف  تلا ن    و زلا ن  ن زلامخلا ح ص لاأص  لاول  ملات  لايتا:

  :عناصر الأصول .1
 لالا اوي قلا ن ج ي زلانت    ل:لا -

 ن    للا ن الا تج لاإن   لا ن ا  زلامخلاأجللا ي  دلال  ح   لاا ام   لا خلاط  قلا     لالا و ا لامخلاألدلاو   للالا
 ن ا  زلاساحك  لاأولاا ناحلإلا ن  و مللامعلا ن ب  لان     لاوب ن  نالا    للا ن ا  زلا تيلاة  زلا ن يةزلا ن ج ي زلالا

 لا1معلا ة ف علاج  لامح  لاي  ثللاوالا نو  نزلا ن الا ألثل لا ناحلإلاما سللا ن يمزلا ن الاةيم  .لا

  ن  دلا نغ  لاما ش : -
واي لالا مش    تلا ن ب  لا ن    للا و  تزلا ن  دلا ن يةزلالال لا موتلا ا ناحلإلا نث لا  و مللا أ لا   للا نت ا  زلا   كخلا
  ن ج ي زلاو ن ب  لال لا ن كتفلاسيوعلا نو  نز.لا

      ن ل  علااجل: -
م غ  دلان  لا ن   ج تلالا ا ملا ن ا  زلاس  ظ فلاأم  ن  لا ن    زلاا  حلان  ا تلاسحك زلااجللاو ك  لالثللا لآج  لا

 ن   حزلاولالا    ورلام لاس خلاش  لاوثاثزلاأش  لاووالان نزلام لا ن  ج لا ن ا  زلا نيلا   نزلاواي زلاةاللا وا   لالا
 . ن يدلا نا و و زلاوإ لا ناحلإلا  ح   لاة ضلال  حز

  ن   ا تلا نج ي ز:لالا -
والان  ا  و   ثللا وة ،لا أ لا والا و   لا ن ا  زلا أ لا    فلا تلا ن حيوق،لالالالا ام   لا نج ل دلا ن الا  كخلا

لا ناحلإ،لا ن   بلا نج ي لا نا  ي .لالا

 عناصر الخصوم:  .2
لالا ام   لا ن الا  ححلاما ش دلان   حزلا ن ا  زلامخلاةاللا ناحلإ،لاأ لاأ لا ناحلإلا    لا ن   ج تلا ن ا  زلاا ح   لالا

  ن   نزلا ن الا    جلا ن   لان  يييلاة  زلا ن تعلاو ن يم تلاولالات ن  نا:لالا

 
مفا  زلااوح   لام  ل دلاأ    زلان  لا ن   حز،لاة دلا نوت ملا   صلام ن زلاو    لاسحكالالونا،لاج موزلا ن   تزلام  دلا–ة أ لام ف يلالا 1

لالالا01،لاص2015-2014 نج موالا
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     اتلا ن   حزلا -

(لا ا ملا ناحلإلاس اي دلا ن    يدلان  لاا  الاأوتلاي  قلامعلا ن ا  زلا تيلانجدلالا- ك  لان  ا تلا ن ا  زلا)لالا حيم لا
  ن    اتلاو نو  نزلا ن الا يوو  لاوالالثللا نو ت ز.لا

  ن   لا تيلا ن كش ف:لا -

سيي  زلالا   حلالث لا نح علامخلا نا وضلان   بلا ن ا  زلاأ لاياايلاوالان نزلامييحزلان يدلاط  تزلاا  الا ا ملا ناحلإلالا
 نا ضلا ا فعلا ناحلإلا   نزلاتا  دلا   ثللاوالامححلا ن ا  زلالالالاوما سللالث  ن ا  زلان يلا  ح   لا       لالالالان نز

  نو ت زلاجيلامكت زلانت ا  ز.لالالاو و ا لالثلم  آ   لالاو ن الا غفالالاأوي قلام ن زا  و تلانتلاوالاشكللا

 لالا ن   و ز:لا ن ت   تلا -
ن لالالاو ناحلإلا  كخس خلا ن ا  زلالالالا    قلامخلالا لالا أ لا   حلا  كخلان  لالالالاندلالالاإ لالالان يلا لاا   لا ام   لالان ث لا ال  لا

لالا1 ناحلإ.لاأم   لاج ل دلاوالا

 وظائف الخزينة   ثالثا:

لا2لالا  لايتا:وظ  فلا ن   حزلاو لا   ثل

لانلأم   .لا امثللالالا    و   ا   لالا نحاي ز:     لالا -
لاو ن  ظ ف.لالا  ة   ضلاو   لا  صلالا        ج ز نا  ي تلالالا    ذلا ايي لا يوا تلا نحاي زلان يلا   كخلامخلا -
  ن   و ز.لاإل يدلا نواة تلالا -
لالا ن   ملالالا اجل، نا   دلالالالا    ث  ي ت تيلالالالاو وآ دلا نو  ي تيلا ن يىلا نا   لالالالا    ث  ي ت     لالا -

  نو  ي.لا نا   يلا ن  وتازلاس اعلا ن ف لا/لا
 ما  ز.لالاو   لاي وتقلا ام لااإل يدلا ن   ط لانكللالا  ل   م تلاو ش  صلاو ح  قلاتلإل يدلا ن ف لا -
  اجحا ز.لاا نو اتلالاو ح  ثلا ن و مات ح  قلالاوموي تلا ن  ف:إل يدلا نو اتلا اجحا زلا -

 

 
ا  ن زلاا ل س،لا ن ثت زلاوالا    لا ن   حز،لامثت دلاا خلام فتا تلاو للاش  لدلام ج    ،لا   صلاإل يدلا     ،لاج موزلام  يلاس ا  ف،لالا 1

لالالا12،لاص2002/2003 نج    ،لا حزلالام  تز
لالالا9صلالا2013و   لايجد،لاإل يدلا ن   حز،لال يلا نوت ملانحش لاو ن    ع،لا ح از،لا نج    ،لالا 2



..... الإطار النظري لدراسةالفصل الأول: .............................................      
____  ____________________________________________________  

 

12 
 

 رابعا: مفهوم تسيير الخزينة  

لالاو ن ب  ز،لاس ا رلاس خلا ن   نزلالالالاو آ  لا ن   يبلالا ن   نز،لا و ا لا     لا ن   حزلا ن   يلا ا   الاوالا     لالا
ماييدلا ن ا  زلا تيلا  يييلا ن    ا تلالاو   لدلالا مخلا مو  لالاا   ز،ة  زلا ن   حزلا   يلا وو  لالالاو  ايللا مشكللا

لال و   .لالاو  لالاا ن   م     ن ا  زلالا

لالا    غا ،لا جوللامخلا ن   نزلاج ميدلاغ  لام   يمزلاوالالويدلالالالا نا م، ن ا  زلاا   حزلاأكث لامخلالالالا ن   ظإ لالا
و ن ا   تلالالالامييح   ،   ملا ن ا  زلامخلام  دلات  لالالا ن و  ،ا ن   نزلانغ ضلالالا  ن   ظوالالالالا ن     خلالاوإ لا   علا

مويمزلالالالا ن   حز،س ح  لاوا   لاة  زلالالا نيوع،والا ن  قلا  ح وسلا تيلات  لا ن   يلامخلا نو ا لاس   فزلا    اتلا
لو لالا م لا لويدلالالالا ن   ،لاأولا والا و ت لا  ظ فلا ن   نزلا أ لا ن ا  زلا ج ميدلالالالا    غا لاموح للا سي لا   اا    لا

لالالا تا ز.لا خلالث لا او تلالاوةيلايح للا ن    از،نت و  لاا نيي  لالالاا  ن   طنكح  لاا  لالالالا ن ب  ز،لا ن  نالا   لدوب

اا  زلالالالا ن  نا،والا ن  ت للالا ا ن   نزلا نا مزلالالالاو ك   لا ن ا  زلالام جاز،تت  لات و لا ن   حزلا ا  بلامخلا ن   لا
ت  لالا لويدلالالالام  ا،لاواطلا والا س خلا  ظ فلا ن   نزلا نج ل دلا  ن الالالالاو  يييلا ن    ا تلالالا غا    لان الا  وقلا

 أجت  .لا وا يلا

يص يلا ن   حزلالالالاو ي   علالالاو ن   نز، ن  و قلاس خلا ن ب  زلالاأم لاا نح ازلانت    لا ن  نالاو     لا ن   حزلا  ثللاأ  الالا
ن تلإلا نا دلالالالانت ا  ز،لا  ثللا نا دلا ن  ن زلالا إنيلا ن  ةفلا ن يي جالا يال لا ذنلإلا والا س  لانكخلا ن   ل لا إنيلالالالاو ال لا

 .1واي  لاو صلا  ا قلا ايب ر

 خامسا: حساب الخزينة 

لا : ن  ن ز ن   حزلا وفاة لامخلا ن اش  تلالالاو  دلان  ب

والا ناح زلالالالاالعامل:مال  الرأس   .1 ألو تلا ن  ت للا ن  نالا ن   و تزلا مخلا أل دلا يأالا ن   لا نو مللا  و ا لا
لالامو خ،لالالاوذنلإلاس  ي خلالا نا   ،ل صزلا تيلا ن يىلالالالا ن  نا،ميىلا    و  لالالالاو ن كدلا تي ن  ن زلانت ا  زلالا

 نج  لامخلا ام   لا ني   زلا ن    يملاوالا    للاج  لامخلا اص  لا ن  ي ونزلااويلا    للاتللالالاو   ثللاذنلإ
  :لالا2 ن  ن زلالامخلالا لا نواةزلالاو  دلان  ات  لا نث س زلا اص

 
لا.لالا35،لاصلا2012ما يكلان ت ا،لا ن     لا ن  نا،لالي   لا ن فا   تلا نج مو ز،لا نج    لالا 1
لا.50صلالا2013 غاالامت كز،لا ن     لا ن  نالان  لا نا و مللا نجييي،لالي   لا ن فا   تلا نج    ز،لا نج    لا حزلالا 2
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 الأصول الثابتة -مال عامل = الأموال الدائمة  يأا
  كخلا و  فلا  ن   ج تلامخلايأالا ن   لا نو مللا تيلاذنلإلا نج  لالالالا:العاملالاحتياج في رأس المال   .2

مخلا اص  لالا نج  لا ن   خلالا ن  ي ونز،لامخلا ام   لا ني   زلا ن    لا  ن ا  زلا    و  لا ن  نالالالالاو نث لا
  ن   ج تلا حيلاما يوزلا اص  لا ن  ي ونزلامعلا ن   يللا ن  ن زلاة   دلا اجللالالالاو آ  لالثللالا ن  وي ،

لا  :1 ن  ن زلا تلاا نواةزلالالثللا  ن   جلاو  كخلان  ب
 مصرفية( سلفيات  -ديون قصيرة الاجل ) - النقدية( -المتداولة  )الأصول= احتياج راس المال العامل 

 
لالامج  علا ام   لا نج ل دلا ن الا  جيلا   لا   فلا ن ا  زلان يدلالويدلا   غان زلالالالاالصافية:الخزينة   .3

ا ج  علا ام   لا ن   تزلا ن الا   ف علا ن ا  زلا    ي م  لالا ليجزلالالالاو ن   حزلا ن  و زلالاو ي ،أ لا  تيلا
ا ن ا  زلالالالا ال  ز،كا  دلامخلالا أولا يملاوج للا     لام نالا ط  قلالالالاو    لا خاو  لا وا لا خلاوج للا

لا  :أ نج ل دلاص والا نا دلا لا
 السلفيات المصرفية  -القيم الجاهزة   الخزينة الصافية =

 العامل.المال  واحتياج رأسالفرق بين رأس المال العامل  خلاط  قلالاوأ
 

  مشاكل تسير الخزينة الثاني:المطلب 
 ن   حزلاوالا ن ا  زلا لا و ا لاأم لال خلاو الا   جتلا نويييلامخلا ن و ب تلالا لا  ت زلا     ل لانثنلإلالالالا     

ن و وزلا ن ش كللالا لث لا ن فت لا والا أ لا    لا ن   حزلالالالاو ا م تلا ن الا ح ف قلا اوضلالالالاو ن    لا تي  كخلا
لان  .لا ن ت  لا

 
 مشاكل تسيير الخزينة  أولا: 

 بالمخاطرة  وأخرى بالمردودية مرتبطة مشاكل إلى الخزينة تواجه التي لحصر المشاك يمكن

لا
  :المردودية مشكلة .1

 نت ا  زلاوم لول زلا ة   لا اجللا  ن    للا  كت ز س خلا  ن ا يوزلا ي فت لا نت   حز   ج  نالا  ن    ىلا   ييي إ 
أل لا ك  لا م كخ نيلا أة ي إني  ام    لثل     ضلا  ج  نثنلإ  ن   ث  د،  ام    ا وحيلا  م   ىلا أولا

 
لالا53 غاالامت كز،لام جعلا  سق،لاصلالا 1
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  نتج   أ   ن اتي مخ  نيويدلاغ   وت  ثح    ل ا ت  ني  ال   ن ويومز و ن   حز  ن   ، مخ ة  ا   ن   حز
 مخ ا   ضلا ل   زلا ا  ز مخلا  ن   ظ  كت ز أةل  ك  لا نت   نز   ن   ج أثح    اجل ة   د ة وضلا  ني

 ن    للا  اجل ة   د لي  لا إني  نتج  لا ث زومخلالا إ ج س زلا أكث    ناز ا   حزلا   ن   ظلا  ك  لا وةي  ام   
لا. ني   زلا   ن   ج ت

 ن  نزلا   ج   لااوضلا ن ا   تلا ن الا ك  لاو   لايأالا ن   لا نو مللاث س ً لاو ا  لاوالا ن ة لا نث لا ك  لالالاولثل
و تلام   ىلا نحش طلاوالا ي   ع،لالو لاإل   لاميىلام  ل زلا ن   دلاوالا   لدلالثللا نآ ل د،لان الا ك  لا نتج  لالا

لاإنيلا نيي  لاة   دلا اجللاا  زلام ك يد.لا
 مشكل المخاطر:   .2

م   ىلا ن     ةيلا ا يلالاي  يللا والا ن   حزلا ون   ل لا نوج لا سييجزلا ن   ط لا ن الا    ت  لا ن ا  زلا تثنلإلا حزلا
  ن ا  زلا  ن   ظلاس  مشلاأم  لامو خ.لاإ لام   ىلا ن ف لاا نح ازلانت   حزلاصو لا ن  يييلان الاي  ةفلا تي:لا

لا ا  دلا ن   ج تلايأالا ن   لا نو مل.لا -
لا   جيلا  ت  تلال يجلا    غا .لا -
 ) و   ضلا نا وضلا ناحك ز(لا    تلا ن   طلا -

م   طلا  ن   ج تلا ن الالالا لالا م   ىلا ن   حزلا ن  يييلا تا  يدلا يأالا ن   لا نو مللا ن   و تزلا إ لا ن   ج تلا
لا  غ  لالا لا ن   دلا ن  جو زلا) ن حزلاوالان نزلا نحش طلا ن    الا نش  لاوالاموآدلا ن ا   ت(.لا

علاوش طلا ن ا  زلا نث لايال لاسيويللا نيلا غ  لاإ لا ي   علا ن   ج تلايأالا ن   لا نو مللا  كخلاأ لايح للا خلا ي   
يال لا نيلا   لدلالا و  دلا ن    خلا أولا  يييلا نتو ا لا و  دلا نا ضلا ن  ح رلا أ لا  يييلا ن الا ش وطلا    غا لا
ل يجلا    غا لالا و   لا  صلا نو ت  تلا ن ث لا ح  ضلا ن   حز.لا وو  جزلا لويدلا    غا لا ن    للا   ن   ج تلا

م اا لا تيلا والا ن  ةعلا مو ووزلا )    تلالالالا ك  لا ول لا الف لا أم لا ن ا لا ال  لا ا ج   لا ي وتقلا و   لا  اةللا
لا    ضلا نا وضلا أ الاس   لدلاغ  لام  ةوزلاوالا ن   ج تلايأالا ن   لا نو مل.لالالاإج    ت ن   ط(لاوإ لالا

ت اصزلاوإ لا نواةزلاس خلا ن   ط لاو ن  لول زلاو يملاةييدلا ن ا  زلا تيلا ن ي للا   ةفلا تيلال كللا اص  ،لالا
ووو ن زلا نج   لا او  جالالاليجزلا ن   نز،لالا يؤوالا ام   لا ن   ث  دلا لوي  لا لوي  لا اص  لا ن  ي ونز،لا    زلا

مايألالا وب ن  نالا مخلا    اان زلا مو حزلا سييجزلا ما ش دلا ي وتقلا أ لا نا الا خلا ن  لول زلا ن خلا والا و ن ج ي .لا
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ومحتلا   و صلا ن بح،لا تا  دلا ال لا نيلا     لا سحاي زلا معلا  ن   ظلا ي ح   لا ك   لا م لول زلالا ن  لول زلا ا قلا
ا جدلاائ للامخلا نحاي زلا    يل لا تيلا   لدلالا س ح  لا  ن   ظلا ةت تزلا أ لام  ط لا ن ي للا ك  لا مح   زلاغ  لا
يب  زلا ام   لا ن  ظ زلاوةيلايال لاا ن ا  زلاإنيلام  ج تلام  ط لا يملا ن ي للاووالا ن ا ازلاوإ لالثللا ن   ط لالا

لادلا ك  خلاواي زلاجيييد.لا  و لامعلا ك  خلايأالام  لاإو  جالا ك  لام لولي تلاوالام   ىلاإ  ل

 ثانيا: عجز الخزينة 

  1و  كخلا ت  صلاأو  علا ج لا ن   حزلات ن  نا:لا

وةيلاألتلا ن     لالح لاإنيلا ات صلايأالا ن   لا نو مللالا. خسائر مستمرة أدت إلى تدهور الأموال الخاصة:  1
 و ن للالح :لالا

لا ا قلام لول زلات و ز.لالا  -
لا أ  سلا ام   لا ن  صز.لالالاإ  لد -

و ك  لالثللا ن  نزلاو  جزلا خلا   ث  ي تلاجيييدلاسيو لا ن   لدلاوالا ام   لا ني   زلالا. خطأ في سياسة التمويل:  2
ون ث لاوإ لايأالا ن   لا نو مللا نث لات  لات و  لاو   قلا ن   جلايأالا ن   لا نو مل،لاي يل يلاوجأدلاو ك  لا ن للالح لالا

  ك  لاب:لا

لا نيي  لام   فزلاوط  تزلا اجل.لالا   لدلا ام   لا ن  صزلاأولا -
 س علا    ث  ي ت.لالا ▪

العامل3 المال  الاحتياج في رأس  في  ارتفاع سريع  س   فزلالا.  واطلا :لاولح لا ك  لا ي   علايأالا ن   لا نو مللا
 ام   لا ن  صز،لا ي   علا   علاوالا نحش طلاا  للامح للاجيييلاو ا علااف  ازلاج يد،لام  لا  لدلاوالا و   لايأالالا

لا لا ك  :لالا ن   لا نو مل،لاو ن للالح

لا    ضلاوالا ن   جلايأالام  لا  مل.لا -
لا   لدلا ا و ي.لالالا -
لا ات صلام تزلا      لا ن ب  خ.لالالا -

 
لالا59 غاالامت كز،لام جعلا اقلاذت للاص،لالا 1
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لام  ونزلا  يييلا نيي  .لالا -
:لاأولاأ لا ن ا  زلا   جتلاصو ب تلاوالاس علامح ج  لا ام لا. ارتفاع كبير ومفاجئ في احتياجات الاستغلال4

لا نث لاألىلا ني:لالا

لا ي   علا ن   و .لالا -
لا    يلام تزلا      لا ن ب  خلااةح   دلاا نش   .لالا -

لاو ن للالح لا ك  لاب:لالا

لام  ونزلا ات صلاميدلا ن    خلاو ن ب  خ.لالا -
  ن  ك  لاوالام  االلا ن ح  ج.لالا -

 ثالثا: معالجة العجز في الخزينة 

 1مخلاط قلا ن   نزلا ن الا تجألاإن   لا ن ا  زلا   يي كلا نحاصلاوالا ن   نز:لا

القبض: 1 أوراق  خصم  ت  لالالالا.  نتغ  لا نتي  خلا آ   ل لا وبثنلإلا  كخلا نت ي و لا اا ست    لا      لا اوي قلا ن ج ي زلا
  كحتلاأ   لال    لانيىلا ناحلإلاةاللام  يلا     ا قلاوةاضلاة     لا ن  ن ز،لاوإذ لا ن  ج لا ن ا  زلانت   نزلالا

لاناحلإ.لالا نحاي زلا    ي م  لاوالا  يييلام   ا تلاغ  لا ج ي زلاوإو  لا تجألا نيلال دلاأوي قلا نااضلانيىلا 

س علا ن يةزلا ن ج ي زلالا  ناحلإلان    للاة     لاةاللام  يلا    ت  ،لاو ا ملا ناحلإلالالالاإنيو  ثللا  ت زلا ن  دلالثللا
س اي دلا   نزلا نيلان مللا ن يةزلا ن ج ي ز،لاو   تيلا ن ا  زلاوالالثللا نو ت زلا تيلاج  لامخلاة  زلا ن يةزلا ن ج ي ز،لالا

 ن الا   للا  ي خلال دلا ن يةزلا خلا  ي خلالالالا  ثللاوالا و لا ن  دلاو    لاماي يلا ن  دلا تيلاأ  الا ن   دلا
لا    ت  .لالالا

والا نثمدلا ن ييحز،لا شكللان  بلا ن ب  خلاألدلا ح  لا  كخلا    كت،لاو   و لالا. تسريع تحصيل الذمم المدينة: 2
 ن ا  زلا    للاما و    لا لآجتزلااأ  علام لا  كخلامخلالو لا ن و ضلان   يدلاا ا لا ن شيللاوالا ن    ل،لاوةيلالا

أ ت إنيلا ن خلا تجألا ن ا   تلا نكا  دلالا تجألا ن ا  زلا والا م  دلا نا علا لآجل،لا لو لا    علا  بلا ن  دلا نحاي لا
مك   لالا ا   ح للا ن   زلا نيلا ميدلا ن    للا مخلا ن ب  خلا نيلا ات صلا و  وزلا م  نزلا وش ط  لا تيلا ي  علا  ن الا

  ن    للا ح ش لان ث  لاي   جيلا ب  ح  لاومخلاثدلا  ج  دلاإن   .لا

 
لالالا262ما يكلان ت ا،لام جعلا اقلاذت للاصلالا 1
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 جدول التدفقات الخزينةالمطلب الثالث: مفهوم وأهمية 

إنيلا ن يوا تلا نحاي زلا ن  يجزلالا ن  لالا ني لتز،لالاو ن يوا تلا نحاي ز  حفلا ن يوا تلا نحاي زلا لويدلالالالاو  حفلا تللا
لويدلالالالا يوا ت، لويدلالا    غا ،إنيلا جي و لالاو    ث  ي، ن    للالالالاو يوا تلا ألدلالالاو و ا لا مخلا  يوا تلا ن   حزلا

لا ن يوا ت.لالاون تزلالثل   دلاوالا ن و فلا تيلا اوا علا ن  ن زلا نوح ص لا ن  ن زلا ن الا    يلام   يمالالثللا نا

 :مفهوم جدول تدفقات الخزينة :أولا

 تعريف جدول تدفقات الخزينة:  .1

ل لاجيو لايت صلاج  علا ن يوا تلا نحاي زلا) ن اا ا تلاو ن يو   ت(لا ن الانيث لالا لاو  دلامو حز،لاول لا   حلالا
والا ن   حزلا نح  للا خلالا و ن    للالا لا تلإلا ن   د  نو ت  تلا ن  صزس  يييلا ن غ  لا ي  حلا .نحش طلا    ث  يلا

ن   و تالا نكش و تلا ن  ن زلان  لاةييدلا نش تزلا تيلا  ن يلا نحاي ز،لاو ن و    جيو لا يوا تلا ن   حزلاموت م تلا
لاو    للا    زلاو  ل ،لاتثنلإلا اي دلا ن وت م تلااشأ لا    ي ملالثللا ن يوا تلا ن  ن زلالاا ن   م    لا

 قات الخزينة:  طبيعة تدف  •

 (:ي دلا  ح فلا يوا تلا ن   حزلاإنيلاثاثزلاوئ تلاووا لان ظ     لا)م ييل 

ط ةزلا ن ا  زلالان   ج زلالا  ييي تلالي و  لاولالوعلاأة  طلالا:  تدفقات نقدية مرتبطة بالنشاط   -
لو لا      للا للا ن    للالا ،لا جيييدلا والا   ث  ي تلا تث لا نش وعلا ولا ،لا نت   ل  خلا لا  ايب رلا
او ت  تلالا م  افزلا لا نغ  لا لالا تلإلا ن يوا تلا ا نحش طلا لا ،لا يوا تلا ن   حزلا ن   افزلا  ن  يجالا

 .لا طلا    غا لاولال يجلا    غا لا    ث  يلاولالا ن    للا،لا ح للالثللا نو ت  تلا خلاوش
الخ - الاستثمارتدفقات  بعمليات  المرتبطة  لثللا   :زينة  ن  ج زلالا لالالااا  الا ن ا نغلالالا ن يوا تلالالا  حلا

 .لالان جيييلاولا ح  زلاوش طلالا ن ا  زلامخلاأجللا ن   ظلاأولا    خلام   ىلا يوا تلا ن   حز
 لام  تفلام  ليلا و للالثللا ن يوا تلا للا  ف   :لخزينة المرتبطة بعمليات التمويلتدفقات ا -

 .لا  يييلا نا وضلا(– ن    للا)لا ني لت زلاولا ن  يج ز(لالاولام  تفلا ن يو   تلا)لا    علا ايب رلا
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 الخزينة: لتطور التاريخي لجدول تدفقات  .2

لالاو ن     لاو  كخلا ن    لاث نالا مح زلاط  تزلاو ا  لا ف يلالان  لامخلان الا نشكللالالالا ا لانا لانجيو لالا م لالث لالا
 ا    لام  نللاأ    زلان ث لا ن ف يلان الا   ثلا نجيو لاوالاتللام نتزلاو  ذج لاي ح   لامعلا ن   ج تلايج  لالا

لا ن  نا:لاوذنلإلا تيلا نح  لا

مخلالالالام  تفلا ن يوا ت ن    للالالالامخلالاسح علالالاا خل لا ا يدلا خلاة   زلا  :الأموال واستخداماتهاجدول مصادر   -
 1     ي م تلالاس  لا تلإلالا    لأجللامو وزلا    ي م تلا ام   لاو نف  ازلا ن الا دلالا

 نش ت تلالاومعلا   ييلا يللالالالالالاو     ي م تلالااويلاإصي يلاة   زلا ام   لالا :جدول التغير في المركز المالي -
لا19مجتسلا ن ا لئلا ن    ا زلا ن أ لا ن    االايةدلالالالاأصييلالا1971 ويلالثللا نا   زلان الاوالا حزلالالالا ن ا

ا  ويدلالا و   لا ن ني تلا  ة   ل زلا والا ن  ت لا ن  نالا ن ملا لثللالالالاأ اوح   لا ن ا   لا خلا ن غ   تلا  ك  لا
مخلاةاللا ن جتسلا نا و والامثت  لالالالانت   لةز   علالالالاأ وش ل لا تيلالالالاي د نا   دلا ا    زلا ن الالالالاأنيلا نا   زلالا

 2لالاة   زلا ن غ   تلاوالا ن  ت لا ن  نالاوأصاحلا     مثللاأ لاة   زلام ن زلاأل ىلا
ولالالالا95يةدلالالالا لا ن    ازلا ن  ن زلا نا    صييلا خلامجتسلامو يلالا1987والا حزلالالالالالا:لاجدول التدفقات النقدية -

ة   زلا ن يوقلا نحاي لااا   زلا ن غ   تلاوالا ن  ت لا ن  نالاولاةيلاأوصيلالث لا نا   لالالالاإنا  نث لاا  جاتلا دلالا
لالالالااأ  مخلالالالاإنيي دلا  ح فلا ن يوا تلا نحاي زلا واي لا وش طلالا ن يوقلا مخلا واي لا ولا يوقلا حش طلا ن شغ تالا

 احالا ن و  يلا نيونالا ن  اعلا خلامجتسلالالالالا1992    ث  ي لالاولا يوقلاواي لامخلاوش طلا ن    تالا،لاوالا  ملالا
ولا نث لالا ن و  لا لا ن    ا زلا نيون زلا لالااإ ي ل ن ني تلا  ة   ل زلالالالاأن مي  لا لوي  لاا خلالالا نحاي ز ن يوا تلالالا

  ضلا نا  و تلا ن  ن زلا ن  ليدلا حزلالالالا1مج   زلا نا   دلا ن  نالا،لاا  ج لا ن و  يلا ن    االا نيونالايةدلالا
 مخلا نا  و تلا ن  ن زلا.لالاي ج أن الا   ا تلاة   زلا ن يوا تلا نحاي زلاج  لا لالا1997

 أهمية جدول تدفقات الخزينة  :ثانيا
 و ا لالالا7 ن    االا ن  نالالالان  لا ن و  يلالاو  جا ي زلاوالا نحآ مة   زلا ن يوا تلا نحاي زلامخلا نا   دلا ن  مزلاجي لا

 ايب رلالالالان ي للا ني  ح خلاو  وّ  لالا  كخلا  وّ   ا ن يوا تلا نحاي زلا ن   اات زلا ن الالاوالا ن حاا نا   زلاذ تلامح وزلالالثللالا
 

1 http//ta3lim.com/showtheread.php ?t=5615 consulter le: 15/03/2022 à 12:00 AM. 
لة بن حميدة ندى، التحليل المالي باستخدام جدول تدفقات الخزينة وجدول التمويل، مذكرة ماستر تخصص مراقبة التسير جامعة محمد بوضياف مسي  2

 45-44ص  2016-2014الجزائر سنة 
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وةيي   لالاو   لا نحاي زلالالالاول كت  لا ن  نالاا   اص  لا ن  و زلانت ا  زلالالالانت   و ت خلاس ا  دت  لا   حلالا ن   ل  خلالا
 ن يوا تلاو  تزلالالالاو و ا لالثللا ن  ن زلالالالا ال يدلاوم   يمالا نا   دت  لا  و لاموت م تلام  يدلانكللامخلالالالا ن و  ،لالا تي

لا    علاس  لا ن ا  زلالالا انت و فلا تيلاليجزلا ن   نزلا نلا

لا1:لالا  نحا طلا ن  ن زجيو لا يوا تلا ن   حزلاوالالالاأل  زولا ك خلا

لا و ن ايي  .أل دلاا وي زلاوالا ن     لا -
لا .نت ا  زلاو ن  ووزلا ن  ن ز ن و  لاا نيي  لالاو ناييدلا ل    يلاوالا ا  دلا ن   نزلا -
لا    يلا للا ن حاالاااييدلا ن ا  زلا للا  ن يلا يوا تلاواي زلام  اات زلا -
لانلا نا   دلا ن  ن زلا ال ىلالا ي  د -
 . ن ا  زلام  تفلا     تلاوظ  ف ا  دلا -

 

 دول التدفقات النقدية جطرق اعداد الرابع: المطلب 

ة   زلا ن يوا تلا نحاي زلالا محثلالاو ا  ،لانييثزلا نو يلالا ن   حز(لالا يوا تلالالالا)جيو  و ا لا إنيلا ا لالالاوةيلاش يتلا وشأ   لا
لاأولامخلان الالاوو  ذجلا  ا  مخلان الاص يلالالالاأولالاإ ي لل ،لاج زلا ن ي لللا ن  اوزلاوالالالالامت  ظ لا    لامخلالا ف ي 

لانلالاجيو لا يوا تلا ن   حزلاإ ي للا نيلاط قلانثلا  فلاو ف قلاوالالث لا ن فت لالاسحش ل ،لاة دلا نا   يلا ن ت مزلا

 الطريقة المباشرة   أولا:

 لالا ن ا ش د:لا و  فلا نف  ازلالا   -
ا ن    للان الاأو  لا ا خلالا  و  رلا ن  نا،إ ي للاجيو لا يوا تلا ن   حزلا للاة  يدلالا ن ا ش دلاوا و  يلا نف  ازلا

لالالالا ن ك و ت مخلالانتلالالا ن     زلا ولا اوشفزلا ن    ت ز، يوقلا نحاي لا ن مخلالالالا اوشفزلا ن شغ ت زلا تللالا لا  لا
 .2 ن   حز ن  ج لاواو  لاوالاجيو لا يوا تلالا ن    زلا ناح للاو ن  يجزلاو ا  ا  لاا خلا ن يوا تلا نحاي زلا ني لتزلا

 
مذكرة ماجيستر، غري منشورة، جامعة باتنة،  الدولية، المحاسبية معايري  القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفقعبد الكرمي شناي، تكييف   1

 53ص  ،2009الجزائر 
زينب بو عبد الله، تحليل التدفقات النقدية واثارها على خزينة في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر، تخصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدي   2

 13ص  2016/2017مرباح، ورقلة، الجزائر، 
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   ضلاجيو لا ن يوا تلا ن   حزلان  لا نف  ازلا ن ا ش د:لا -
لا ن ا ش د:لاو   لايتالا   دلا  ضلاجيو لا يوا تلا ن   حزلاووا لانتف  ازلالا

 المباشرة(    )الطريقةتدفقات الخزينة حسب جدول  :1الجدول رقم 

  n-1 حزلا  n حزلالا ن انآزلالالا نا   لا
لا يوا تلا ن   حزلا ن  أ  زلامخلاأوشفزلا    غا لا

     اتلا ن اا ازلامخلا ن ب  خلا •
نت  يليخلا •  ن ا نغلا ن يو  زلا

 و ن    يم خلالا
و ن   ي فلا ن  ن زلا ال ىلالا •  ن    يلا

  ن يو  زلالا
لا ن     لا تيلاو   للا ن يو  زلالا •

لالالا

لالالالا يوا تلا ن   حزلاةاللا نوح ص لا نغ  لا  ل زلالا
لالالالا يوا تلا ن   حزلا ن   افزلاا نوح ص لاغ  لا  ل زلا

أوشفزلالا مخلا ص والا يوا تلا ن   حزلا ن  أ  زلا
لا    غا لالا

لالالا

لا يوا تلا ن   حزلا ن  أ  زلامخلاأوشفزلا    ث  يلالا
   يللان    دلاة دلاث س زلام ل زلاوموح  زلالا •
   ييي تلان    دلاة دلا ن  ن زلالا •
 ن    اتلا خلا  ت  تلا ن ح   لا خلا نا دلالا •

  نث س زلام ن زلالا
  ن    يلا ن   تزلامخلا ن  ظ   تلا ن  ن زلالا •
مخلا • ولا اة  طلا ن اا ازلا لا  ن  صلا

لا نح   للا ن   ت زلالا

لالالا

وش طلالا مخلا لالالاص والا ن يوا تلا ن   حزلا ن  أ  زلا
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لا

لالاو  ا  لاوتث لاميووز ن  ن زلالاو ن    ازلاوم   ىلا نكش ف  يللاة   يلا ن ا  دلالام،لا2008/لالالا07/لالا26ة  يلامايخلالاالمصدر:
لا.35صلا،2009م يالالا25،لا19 نويللالالا نج     ز، نج  يدلا ن    زلانتج   ي زلالاوة   يلا   ل ، ن   ا تلا

 ثانيا: الطريقة غير مباشرة  

لا و  فلا نف  ازلاغ  لاما ش د:لالا -
ي دلالالالاوب  ج لالثل إج    ن يوا تلا نحاي زلامخلالان  بلاص والالا نف  ازلا لالابحلا للايةدلاص والا ن لا ويياتلالالالالا لا

و ن   ي فلالالالات اي  ل لالاا ن  ا  لالاأوتلا ألثلالاا  الا     ا قلاأ  ن    االا ن     جلامخلاة   زلا نيلللاووا لالا

لالالاي    ث  
لا يوا تلا ن   حزلا ن  أ  زلامخلاوش طلا ن    للالا

  ن    اتلا نح  جزلا خلا صي يلا ا  دلالا •
مخلا ن    و تلالا • وغ  ل لا ن صلا ايب رلا

  ن الا دلا نا  ملاس  لالا
  ن    اتلا ن  أ  زلامخلا نا وضلا •
لا  ييي تلا نا وضلاولا نيي  لا ال ىلالا •

لالالا

لالالالاص والا ن يوا تلا ن   حزلامخلا  وشفزلا ن    للالا
ولا   ث   تلا غ   تلا و لا ن  فلا تيلا ن    تلا

لاشاتلا ن    تلالا
لالالا

لالالالا غ   تلا ن   حزلانت   دلا
لالالالا ن   حزلاولاموي    لا حيلا و   رلا ن حزلا ن  ن زلالا
لالالالا ن   حزلاولاموي    لا حيلا ة   لا ن حزلا ن  ن زلالا

لالالالا غ  لا ن   حزلالا لا ن   دلالا
لالالالا ن ا يبزلامعلا نح  جزلا ن    االالا
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أ لاأو  لا ألثلاا ن  ا  لا ناح للالا نحاي لالالالا  اوالان خلاأ لاة   زلا ن يوا تلا نحاي زلا ويلاووا لاالالالا نحاي ز،لالا ن ايي  ز
لا1زلا ملا لالا  ن  نحآ لاإ لات و لا  صلا ن يدلا نلاو ن اا ازلااغضلا نحاي زلا ن يو  زلا

   ضلاجيو لا ن يوا تلا ن   حزلان  لا نف  ازلاغ  لا ن ا ش د: -
لاغ  لا ن ا ش د:لالاو   لايتالا   دلا  ضلاجيو لا يوا تلا ن   حزلاووا لانتف  ازلا

 مباشرة( الغير  )الطريقةجدول تدفقات الخزينة حسب  :2الجدول رقم 

لا1- ن حزلا لا ن حزلا لالا ن انآزلالالا نا   لا
لا يوا تلاأم   لا ن   حزلامخلا اوشفزلا نو ت  تلالا

 ص والاو  جزلا ن حزلا ن  ن زلالا
       تلامخلاأجل:لالا

  ال اك تلاو ايصيدلالا •
  غ  لا ن     لا ن اجتزلالا •
  غ  لا ن   وو تلالا •
  غ  لا ن ب  خلاو ن   ا تلا ني  حزلا ال ىلالا •
  غ  لا ن  يليخلاو نيي  لا ال ىلالا •
مخلالا • ة  زلا ن ح   لا ن  و زلا ولا   لدلا واصلا

لالالا ن     

لالالا

لالالالا يوا تلا ن   حزلا نح ج زلامخلا نحش طلالا
لا يوا تلاأم   لا ن   حزلا ن  أ  زلامخلا  ت  تلا    ث  يلالا

 م   ب تلا خلا ة ح  لا ثا   تلا •
     اتلا ن ح   لامخلا ن ثا   تلالا •
لا أث  لا غ   تلام  طلا  ويم جلالالا •

لالالا

لالالالا يوا تلاأم   لا ن   حزلا ن   افزلااو ت  تلا    ث  يلالا
لالالالا يوا تلا ن   حزلا ن   افزلااو ت  تلا ن    للالا

 

 لالالا13صلالا ل،ذتم جعلا اقلالاالله،  ح لاس لا ايلا 1
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  ن  صلا ن يو  زلانت   ل  خلالا •
    لدلاي الام  لاواي لالا •
  صي يلاة وضلا •
لا  يييلاة وضلالا •

لالالالا يوا تلا ن   حزلا ن   افزلااو ت  تلا ن    للالالالا
لا غ  لاأم   لا ن   حزلان   دلالا

 أم   لا ن   حزلا حيلا  و   رلالا •
لاأم   لا ن   حزلا حيلا  ة   لالا •

لالالا

لالالالا أث  لا غ   تلا و لا نو اتلا اجحا زلالا
لالالالا غ  لاأم   لا ن   حزلالا

 36.  نج  يدلا ن    زلانتج   ي زلا نج     ز،لام جعلا  سق،لاصلاالمصدر: 

 ثالثا: أسباب اللجوء الى جدول تدفقات الخزينة  

 1  كخلان  ل لات ن  نالا:لالا
وش ط  لالا - س   ف   لا ا   ا يل لا ح   لا       ج  لا    لا ن ا  زلا و   خلا ن ك وزلا ن الا   ت  لا ن   حزلا

لا  لل يل .لالا
  نف  ل.لالالاو تيلا ن يىلالالاماش لال ملانت  ت للا ن  نالا تيلا ن يىلا نا   لالا ن   حز -
لالالاا ن و  . ولام يلدلالالا ج ،لللالالاوالان نزلالا ن ا  ز، ش ي   لا  يو لاا وت م تلا خلاواو زلا -

ن ث لالالالاوظ  ف،والالالالاو ن  ييي تلامج وزن الا  تللاجيو لا يوا تلا ن   حزلا ن    اتلالالالا ن ك فلامعلا ن حاا -
لا ن ايي  ز.لالالالاو  ث للا ن وف  تلاو  لا   يلاوالالف  تلا ن حاا

  نيونا.لالا   و    تلا تيلا ن    ىلالاوتث لا ف يلاو ن  احلانت نف اعلا ن  للا -

 أ    ز.لالات   زلا غ  لا ن   حزلامخلالويدلاال ىلامخلالا لاثاثلاوظ  فلالالاإظ  يي يفلا نيلا -

 و ن  ن زلاو ن وح  ز.لالا آ  لات   زلا    للال  حزلا    غا لان ج  علا    ث  ي تلا ن  ل زلا -
 

 136صلالاذت ل،م جعلا اقلالامت كز،لا غاا  1
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  ن  يجا.لالا ف يلا ن    للالايا خ -

لايا خلاةييدلا ن ا  زلا تيلا    للا   ث  ي    لاس يوقلال  حزلا    غا لا

 الخزينة وعلاقته بتسيير المالي  الأداءتقيم  الثاني:مبحث لا

  ويلا ن ا  زلالوم لا نيلا    خلاواو    لا ن  ن زلاس يفلا  ا قلاألي و  لاول صزلاا  لاي وتقلاس ب    لاو نا الالا
لتقلالام  لاألىلا نيلالالالا.وألو تلاجيييدلا     لاا نوااو زلان    يل لا تيلا ن وعلامخلاإو  ج    لاووو ن     خلامو ي  لالا

ن  لاتا  لامخلا  ل   ملانلأل  لاال   تلا نكا  دلاوالا ن   ي زلا ال ي ز،لاووالا ن   دلا  ة   ل زلااأ  ل لاو ح  و لالا
  ن   حزلانلا ن ف قلامخلالا لالث لا ن ا الاإنيلام   ملا ا  دلا ال  لاو اة تلاس     لا

 المطلب الأول: مفهوم الأداء المالي وأهميته 

   للاتللامخلا ال  لاو ال  لا ن  نالا و ي فلام ح  ز،لان الا  و  لاتللا تيلان  لام   متلانكح  لا   للاو سلالا
 ن     ،لا ح ف قلاوالالث لا ن فت لا نيلالثللا ن و ي فلاا اا وزلا نيلاأل  زلا ال  لا ن  نالاولويللاوالا ن ا  زلالا

   ة   ل ز.لالا

 أولا: تعرف الأداء  

 س ح  :لاوجيلا نويييلامخلا ن و ي فلانلأل  لامخلا

لالاس  لا  و ن الا ا ملالا و فلا ال  لا تيلاأوتلا ت تزلامخلا نحش ط تلا ن   افزلاس ظ  زلاأولاة دلالالاالأول:  التعريف •
لا.1 ن  ظفلاأولا ن يي لان  ا قلاليفلامو خ

الثاني: • و    زلالالالاالتعريف  و  جزلا أوتلا وإ و فلا ال  لا تيلا أجللا  ا قلالالالامك و    لاناييدلا نش تزلا مخلا
 تزلان   يلل لا ن   نزلاووقلامو ي  لام يلدلاوبف  ازلام    وزلالاول لا وا لا خلات   زلا  ظ فلا نشلالا الي ف،

 1لا.مخلاأجللا  ا قلاألي و  لا نا   دلاوط  تزلا اميلانا     يلاوالامج  لا ا    

 
 الخلوف الملكاوي ، إدارة الأداء باستخدام بطاقة الأداء المتوازن ، مؤسسة الوراق لنشر و توزيع ، عمان ،الأردن ، الطبعة الأولى صفحة ابرهيم  1

29 



..... الإطار النظري لدراسةالفصل الأول: .............................................      
____  ____________________________________________________  

 

25 
 

  ن حآ ز ألي ف ست غلا   يفلاإني  ن ا  ن      ز  نو ت ز ليف أوت  تي  ال    و ف :الثالث التعريف •
  .2نت ا  ز  ن   نز نت   يل  امثل ا     ي م

  ن الا  نح   ل   ا ق  تي  ن ا  ز ةييدلا وا ي  ثل  ال   :ش مل  و  فلا إ ف     كخ  اق م  لا  مخ
  .أمثل    غا   ن   نز ن   يلل  ا   غان    ن    مز، و الي ف  ن فط مع   ف سق

 ثانيا: تعريف الأداء المالي للمؤسسة   

 نلأل  لا ن  نالاأ   لا و ي فلام ويلد:لالا

 و  ييي  ن  نا  ن حآ زلا ن اع وصف اأوت  نية ق اإط يللا  ن  نا  ال   م   م نيل :الأول التعريف •
   ي  ل ت،لا  ن ا و ت، لي  زلا لا  ومخ  الي ف إنيلا نت ص       يم   لا  ن الا نت ج  ت لة قلا

 . نث ودلا وص وا  ن فت ب تلا   ن  ج ل ت،
     ي م  تي ي ت  ن الا  ن ا   تلا ال    ن  ق  ن    م  ن  نا  ال     ثل :الثاني التعريف •

  ني  د أوت ن ا  ن ا   ت أل    خ  ن  نا  ال   ولا وي  الي ف،  وج   ميى نا  ا م ن ز ماش  ت
  ن ا  ز و  و ي  ن  ن ز  ن   يل إ  نز وا و   لد  ن ا  ز    ي     ن ا  ن   ت ز نلأ      ا   ا

  ن   نح أص  بلا  ن   ج ت  تا ز  تي     ي و ن ا  ن   ت ز   ال   م  ليخ والا    ث  ي ز ا  صلا
لا.3ألي و د و  ا قلا

الثالث • ةيي   لالالالا: التعريف  ن و وزلا نت ا  زلا أوتلا ش  صلا ن  زلا ن  ن زلا  و فلا ال  لا ن  نالا تيلا
 تيلاإوش  لا نا  زلاولام  ج زلا ن   االلامخلالا لا      للا تيلا ن    و  تلاولاجيو لان  ا تلا نح   للالا

 لا.4ولا نجي و لا ن ت ازلامعلا الثلااو خلا    ا يلا نآ وفلا  ة   ل زلا ن الا ح  الاإن   لا ن ا  ز
  ن  ن ز:لا  نحا ط وا و ج ل لا  ن  نا نلأل   ش مل  و  ف ووفا  ن  ااز  ن و ي ف لا  ومخلا

  ن  ن ز مو ي  ل   ش    ن ا  ا  د أو  ن ا  ز إنيلا    يلا تيلا    ذلا نا  ي تلا    ث  ي زلاو  ج    لا -
 لالا.غ  ل   خ و نحج ر  ن ايم  تي

 
 علاء فرحان طالب ايمن شيحان المشهداني الحوكمة المؤسسية و الأداء المالي الاستراتجي للمصارف دار صفاء لنشر و توزيع عمان الأردن   1

    65ص  2001الطبعة الأولى 
لنيل ئشهادة ماجستير كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسير   عادل عشي الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس و تقييم مذكرة تخرج  2

   16ص 2002جامعة محمد خيضر بسكرة 
 45، ،ص  2010شركات المساهمة ،دار حامد للنشر والتوزيع، عمان،محمد محمود الخطيب ، الأداء المالي واثاره على عوائد اسمه ال   3

وعلوم التسيير عبد الغني ددان ،قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ،أطروحة دكتورة في العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية  4 

 28، ص  2006/2007،  03، جامعة الجزائر 
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 و ة ا  يقلا و ن اش  ت  ن ا  ز م   د وا  آ   ةي  ن ا و ن و ا ت و ن ش كل  ن غ   ت   ي يك -
  نو   ومشكل و نا وضلا  نيي  لا نكث دلا أو يب  ز أولا واي زلا صو ب ت    جتلا  ن ا  زلا إذ لات و   ن ف 
 . ن تل ن و نجز نتو ل إل ي ت وحثي و نحاي لاوبثنلإ  ن  نالا

  ا قلاو   للاومو ي  لام ن زلالالالاس يفأل دلان     لا نو مت خلاو ال يدلاوالا ن ا  زلاناث لا ن   يلامخلا نج يلالا -
 .لا  اا   لاأو للامخ

 نلامو حزلالاو  د تيلا ن اعلا ن  نالا نا  دلاوالا ن ا  زلاوالالا ن و فلا -
 ثالثا: أهمية الأداء المالي  

ل لا ال  لالالالا ا   ت فلا نا   لا ة  الا مخلا م لا    جتلا ن يي و لا لا لا مخلا نت ا  زلا  لدلا أل  زلا ال  لا ن  نالا
لاا  ويلا ن ة لاو ن    يدلاو ن حاالاا      يلا خلا ن  نزلا ن   اات زلان  نلا

 :1ولا  كخلا  يييلاأل  زلا ال  لا ن  نالانت ا  زلات  لايتا

  لا ن  ت للا نوت الان تلإلا نا  و تلانلا ن    يدلاوالاو دلا ن    للاس خلا نا  و تلا ن  ن زلامخلالا -
أ لالح كلايت للا ة   ل لالا - أملا ت و لام لل دلا م  اوزلاومو وزلا نآ وفلا  ة   ل زلا    لا والا  ن    يدلا

 . نا مزلانثنلإلاتو الا خلا ام يلا ن  ن زلا ن   فزلاا ن ا  زلاو    ذلا اج    
نت ا  ز - نتح   للا ن  ن زلا و ن ا يوزلا والا ج   لا  ت  تلا ن  ت للا معلا ن ح  تلا ن  اازلا ولامعلالالالا ن    يدلا

  ن ا   تلا ن   ثتزلان  لانلا
لالازلا ن    يدلاوالام  اوزلاومو وزلا نح   للا ن  ن زلانحش طلا ن ا  زلاوطا وزلا تلإلا نح   للا    لات و لا ا ج س  -

 أولا تا زلانلا
تث   لا تيلا    ذلالا - ولث لا    يلا مح  لا ن ا  زلا و ن وفلا ن الا و والا م  ةعلا نا دلا والا  يييلا    لدلا

    زلان و نجزلالثللا  و   و تلانلا  ج    تلا ن   

 
الية نظام المعلومات المحاسبية في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ، رسالة ماجيستر ، علوم التسيير ،تخصص أنظمة المعلومات عجيلة حنان ، فع 1

 .  72،ص  2012/2013ومراقبة التسيير ، جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة ، الجزائر ،
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أل  ل لا ن   اات - مخلا نت ا  زلا تيلا نو   يلا ن   ةعلا  ا ا  لا ولث لا وحالالالالاا و  يلا ن ؤ زلا ن   اات زلا
 ا  ويدلا  ل   ملاا ال  لا ن  نالاوط قلاة   تلانلا

 المطلب الثاني: تقييم وقياس الأداء المالي 

  ويلا ن ا  زلاإنيلا  ا قلا الي فلا ن  ن زلا ن حش لدلا ن الاسيويل لا  ثللاألي و  لا نو مز،لاو لا أ الالث لاإ لاإذ لا دلالا
ن ي     لاووا طلالا وا طلا نا دلا أل    لا ن  نالاا  زلالوي ز،لان الا    يل لالث لا تيلا ك ش فلا  نا  ملااو ت زلا ا  دلا

  ت للا ت  زلاو  ت ز،لا ن الا ح ف قلان  لاوالالث لالا ن وفلان جحا  ،لا نث لاي دلامخلالا لاوج للاموت م تلاوط  ازلا
لا ن فت لا ا لا ن  وعلا ن  ن ز.لالا

 أولا: تعريف تقييم الأداء المالي 

  ت زلا ا  دلا ال  لا ن  نالانت ا  زلا وحالا اي دلانكدلانتلاة  زلا تيلاإل يدلا ن   يللا نفا و زلاولا ن  ل زلاولا ن  ن زلالا
ز،لاأ لا و ا لا ا  دلا ال  لا ن  نالانت ا  زلاة    لانتح   للالا ن   نزلانت ا  زلاولاذنلإلان يمزلايغا تلاأط  و  لا ن   ت 

لا1 ن  اازلاأولا ن ح آ دلاوالاا  لامو ي  لام يلدلا ت  لانلالا

  ت زلا ا  دلا ال  لا ن  نالاوالا ن ا  زلا  ت زلاا نغزلا ال  ز،لاولاذنلإلاا  لا  يملام  تفلا اط  فلا ن الالالالا و ا 
لا:2لان  لا اةزلاا ن ا  زلاولاذنلإلانلأ ا بلا ن  ن ز

   يييلام   ىلا  ا قلا الي فلامخلالا لاة  الاوما يوزلا نح   للام  لا   حلاا ن كدلا تيلا ن و ن زنلا -
 و ن   يللا ن    يمزلام  لا   حلاا ن كدلا تيلا نك   دنلالا  يييلا ال  زلا نح ا زلاس خلا نح   ل -

و الا ا ملا تيلا     ي ملالا أم لا نك   دلا نت   يللا ن   نز،لا ووا لا ألي فلا ن ا  زلا لالا  ا قلا أ لا ن و ن زلا ن الا
لا امثللانت   يللا ن   نزلااغ ضلا ن ص  لا نيلا الي فلا ن  ف دلانلا

 
 ، ص   2000راهنة ( ،دار المريخ للنشر ، الرياض ، المملكة العربية السعودية ،السعيد فرحات جمعة ،الأداء المالي لمنظمات الاعمال )و التحديات ال 1

38  . 
   28نفس المرجع أعلاه ، ص  2
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 لاو ا  دلا ال  لا ن  نالا و ا لاأل دلاي    زلا  مزلالاو  يفلا ن ا  زلا  ة   ل زلاا  زلا  مزلا نيلا  ا قلا ن بح،لانث
اج   لا ن ة سالاوالا ن ا  ز،لاو  لا آ  لا خلاط  قلا    حلاو وييللا        ج زلاو ن فزلا ن  ا  ز،لاو  ش يلالا
ولالا   ك لا تيلا ن   ليلا ن    ت زلالا س ئزلا ح و  زلا والا اا    لا والا ولث لا   لدلا     ي م تلا ن   يللا ن   نز،لا

لاو    ث  ي زلان  نلا

 ثانيا: أهمية تقييم الأداء المالي  

لا ا  لالثللا ال  زلاو   لايتا:لالالالالا

 و ا لاما    لانت كدلا تيلاميىلاوج رلا ن ا  زلا  ة   ل زلاإم لااا  الان نزلا ن ايملاأولا ن أل ،لاوب ن  نالالا −
  نكشفلا خلاوا طلا نا دلاو ن وفلا و  لان   صتزلاوش ط  لااجللا  ا قلاألي و  .لالا

ن   تفلا ن       - و ن ة ازلا ن  ن زلالاي و لا ن وت م تلا اغ  ضلا ن  ف طلا ن  نالا ل لللا ن ا  زلا تلا
 و    يلا تيلا  ش يلا    ذلا نا  ي ت،لات  لاي و لا ن وت م تلان   تفلا نج  تلا ن  يج زلا خلا ن ا  ز.لا

مو وزلا نوح ص لا نك ادلاو نو للا تيلا و   ل ،لاو    غح  لا تيلا نوح ص لا نغ  لات ئزلاو  يييلا نوح ص لالا −
  جللا نح  ضلااأل    .لالا ن الا    جلا نيلام   يدلامخلا

    يفلا ن أكيلامخلا  ا قلا ن ح  قلاس خلام  تفلا ن ظ  ف،لال لللا ن ا  زلاو نو للا تيلا ك مت  لان تقلالا −
 و علامخلا ن ح و ز،لا نث لاسيويللا   حلاس    خلاأل    .لالا

     يلا تيلاإ  لدلا  ج تلا نحش طلاو  لا  ا قلا الي فلا ن  يلد.لالا −

و  لا او للا ولاو  لا ا  ألاوذنلإلامخلاو  دلاال ى،لالا آ  لا ن ف يلا نث لاش ي تلا ن ا  زلاوالام      لالا −
 معلاما يو   لاا ن ا  زلا ن   ثتز.لالا

  ن   ل زلاوالا    ذلا نا  ي تلا ن ت  زلانت   ظلا تيلا       ي زلاو ناا  لاو ن ح و ز.لالا −
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 خطوات تقييم الأداء المالي  ثالثا:

لا1:لالالا  كخلا ت  صلا  ت زلا ا  دلا ال  لا ن  نالاوالا ن ف  تلا ن  ن زلالالالالا

 نلا ن    لا تيلامج   زلامخلا نا   دلا ن  ن زلانتيلل -
و ن وعلا ن  نالالا - و نحش طلا و ن   نزلا و  لا ن ب  زلا مثللا ن ا  دلا ال  لا ن  نالا م  ت زلا ما ي سلا  ن   بلا

  ن  نا.لالاالا  ت زلا ا  دلا ال  لالاو ن    و ت،لاو  دلااإ ي للاو ل   يلا الو تلا ن  ن زلا ن الا    يملاو
 ا ال  لا  ن وف ووا ط و ن  وة تلا   و   و ت مو وز ي دلا  نح   ل       ج وبوي  نح   و ا  د لي  زلا -

 و س والا  و ل  ن الا  نش ت ت ا ال   ما يو ت أولا  ن    قلا ا ال   ما يوز لا  مخ  ن  نالا ن وتالا
 . ناف علا

 مو وز اوي  نح   لا  مخ  ن  نا  ال    ا د   ت ز  تي مو  ييخ  ن ا  ز  ن  ص  ت واع -
ون  ا حلاأكث لام  نللا ا  دلا ال  لالاومو نج   ،لالا مو  لا نت و مل  نش ت ت  تي وأث ل  لثللا ن  وقلا أ ا بلا

لا ن  نالاو ا تلاوالا نشكللا ن  نا:لا
لا

لا

لا

لا

لا

لا

 

 

 
   52،  51محمد محمود الخطيب ، مرجع سابق  ، ص  1
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 : مراحل تقييم الأداء المالي 1الشكل رقم 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

                                   

 لالارابعا: أهداف تقييم الأداء المالي:

ييم ما قبل التق  

(1)  

  

 

 ش  صلا ن   طلا ن  يجالالا
 نت ا  زلالا

لي  زلام  تفلاوظ  فلا ن ا  زلالا
   ل صزلامخلان الا الي ف

 تحضير التقييم  

(2)  
   يييلاألي فلاس  مللا ال  لالا

  ل ا يلامو ي  لا ن ا  دلا

لالا ل ا يلاأ  ن  لاوط قلا  

 القياس  

لا(3)  

 ج علا ن وت م تلا خلا اوج   تلالا

لالاو ن  ص  ت  ت للا نح   للا  

  يييلا اج    تلا ن  ج لا    ذل لالا نتيجة التقييم  
 م  ااالالا

  ن   اوزلالا

،لاج موزلام  يلال   ،لالا1ز،لا نويللالا  ايلا ن ت لإلام ل د،لا ال  لاس خلا نك   دلاو ن و ن ز،لامجتزلا نوت ملا او  والمصدر: 
 . 97،لاصلا2001ا ك د،لا نج    ،لا

 



..... الإطار النظري لدراسةالفصل الأول: .............................................      
____  ____________________________________________________  

 

31 
 

 1  ويللاألي فلا ا  دلا ال  لا ن  نالان الا  كخلا ت  صلاأل   لاو   لايتالا:لالا
  ن و فلا تيلا ن اعلا ن  نالا ن ا االانت ا  ز.لالا −

  ن ا  زلا تيلاليمزلالي و  لاوةيي   لا تيلا  ة   ض.لالامو وزلاةييد −

  ا  دلا ن     تلا ن  ن زلاو ن شغ ت زلا ن  اوز.لالا −

  ن كدلا تيلات   دلا ال يدلا ن  ن ز.لالالا −

  ا  دلاجيوىلا    ث  يلاوالا ن ا  ز.لالا −

       لدلامخلا ن وت م تلا ن   نزلا    ذلا نا  ي تلا ن  صزلاا ن ة ازلاو ن ا  د.لالا −

 ا  زلانت ظ  فلا ن كت زلااأل    لاما يوزلاس تلإلا ن ظ  فلا ن ييجزلاوالالفف  .لامو وزلام   ىلا وج  لا ن  −

أة  ملالا تللا ت   دلا    ي ملا ن   يللا ن   نزلا ج لا  لا ش للا  ت زلا ن ا  دلا ة  الا مخلا س  كخلا ن    لا ون يلا
 ال  لالالالا ن ا  ز،لاو ت تلا   ثللا ة  ملا ا  دلا ال  لا ن  نالاوا:لا ا  دلا ال  لا ن  فط،لا ا  دلا ال  لا ن وتا،لا ا  دلا

  ن و  ي ،لا ا  دلا ال  لا نو م.لالا

 مقومات ومعيقات تقييم الأداء المالي  :خامسا

لا ح ف قلاوالالث لا ن  علا نيلاألدلاما م تلا ا  دلا ال  لا ن  نالاوم لالالامو ا  ت:لالا       

 .  المقومات:1

لا2 يدلاما م تلا تيلاوج رلا  ت زلا ا  دلا ال  لا ن  نالاوالا ن ا  زلامخلاس ح  لام لايتا:لالالا  جيلالالالالا

ا  لا غفالات وزلاج  و لاأل  لا ن ا  ز،لاو وفالاوالاو سلا ن ة لا وفا   لاويؤ زلاو ا زلا خلالالا نش    −
 م ةفلا ن ا  زلام للا ن ا  د.لالا

 
   159، ص 2006، الإدارة و التحليل لمالي  ، الطبعة الثانية ،  دار صفاء لنشر و توزيع ، عمان ، الأردن ،   عبد الحليم كراجة  1
-2008ئر ، جليلة بن خروف  ، دور المعلومات المالية في التقيم الأداء المالي للمؤسسة و اتخاذ القرار ، رسالة ماجستير ، جامعة بومرداس ، الجزا  2

   76، ص  2009
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  ي ا طلاسحش طلا ن ا  زلام للا ن ا  دلاوألي و  ،لامعلاا ويدلا و فلا نا    خلاو نو مت خلاس ثللا ن ا  زلالا −
    ج  .لالا تيلا ن اش  تلاو  لي فلا ن  ج دلان يلا ك  لانيي دلا ن غازلاوالا االلاولا

   لا  و لا ن ك مللامعلاأو  علا ن ة ازلا ال ى.لالالا −

ا ويدلا       يلاوالا  ت زلا ا  دلا ال  لا ن  نالانت ا  زلاو يملايبف  لاا يدلا مح زلام يلد،لاسللا ج لالا −
  نا  ملاس ثللا نو ت زلااشكللالوي لان   ج زلا  و   و تلاوة لاوة    لاوةاللا      ن  .لالا

نت   و لا ن  − وم  ا لا و احلا وآ ملا نجدلا ن   و لا ج لا   و لا س خلا م    دلا  ي ا طلا ا ويدلا معلا  ل ز،لا
و ن و  يلا ولا ن اش لا ا   الانت ا  دلاا  لا  كخلامخلا شج علا نو مت خلا تيلا   لدلا او  ج زلاو     ي ملالا

  نكف لانت   يللا ن   نز.لالا

 المعيقات:  .2

لا1:لالا  ت زلا ن ا  دلا لا  ت لامخلا ن و ا تلا ن  ن زأ لالاإ لا تيلا ن غدلامخلاوج للا ن ا م تلا ن  اازلا نثت لا    

  ن ا  ز.لالاصو بزلا ن  و قلاس خلا    للام  تفلا   مللا او  جلا ن الا وفالاوالا نح   زلاإوج   تلا -
  ن  ظ  خ.لاصو بزلاة  الااوضلا   مللا او  جلال صزلا ناش  زلامح  لات ا لا -
لو لا لآل لا لا   حلاا ن وا  لالالاأنيل  س خلا ن ا  دلا نحاي لاو نو حالا  لا      للا تيلالالاإشك ن زلا ن   اتز -

  ن  نا.لالا ن ا االا خلا ال  لالا
لا  مؤشرات التوازن المالي الثالث:المطلب 

  ويلا ن ا   تلا  ة   ل زلا نيلا  ش يلاة  ي    لامخلاأجللا  ا قلا الي فلا ن  فطلان  ،لاو و  يلا تيلا نويييلالا
يؤوالا ام   لا نو متزلالامخلالا وم  تفلا يأالا ن   لا ت  ت للا ن   جلا والا  ت زلا ن  ت ل،لا  ن اش  تلا ن  ن زلا

ا اا وزلا نيلا ن   حز،لان الا و ا لامخلا الو تلا ا    زلا ن الا   و خلاس  لا ن  تت  لا ن  ن   لان و وزلاواو زلالا
نت  و لا وم    لا و جحلا اشكللا و ن     لا نت     لا وميىلا  ا ا  لا س خلا    ا ة زلا ن   ملا ن ا  زلا ن  ن ز،لا قلا

لاو   نزلا اص  ،لامخلاأجللا ن ص  لا نيلاو   للاأكث لالةزلاوم ا   ز.لا

 
،لالالالا1زلا،لا نويللالا ن و ن زلا،لامجتزلا نوت ملا  و  و لالاايلا ن ت لإلام ل لدلا،لا ال  لاس خلا نك   دلاو  1 ،لاا ك دلا ،لاج موزلام  يلال   لا

 .    لا98،لاصلا2001 نج    لا،لا
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 أولا: رأس المال العامل  

 مفهوم رأس المال العامل:   .1
لايأالا ن   لا نو مللال لا ن  قلاس خلا ام   لا ني   زلانت ا  زلاوأص ن  لا نث س ز:لالا

 . تعريف رأس المال العامل: 1 

لا1  جيلا يدلا و ي فلان أالا ن   لا نو مللا ن الا   تفلاوالا نشكللاو   للام    لاو ني،لاوثت لاأل   لا:لا

  ثللايأالا ن   لا نو مللامج   زلا ام   لا ن   ث  دلاوالا اص  لا ن  ي ونز،لاو فتقلا ت تلاأ   لالالالاتعريف أول:
اص  لا ن  ي ونزلامحا ص لالايأالا ن   لا ن شغ تالاأولايأالا ن   لا ني   ،لا م لاص والايأالا ن   لا نو مللاو وحالا 

لامح  لا ن   ملا ن  ي ونزلامح  .لالالا

   حلايأالا ن   لا نو مللاس  ا قلا ن     لا ن  نالانت ا  ز،لاول لاماش لايي لا تيلاةيي   لا تيلالالاتعريف ثاني:
أم  لا ن ا  زلا   ا يللالا ل مشلا يأالا ن   لا نو مللا ت  لا  ثللا م  ط لا نيوع،لا وم  ج زلا لي و  لا اج  علا  ن و  لا

لا  يييلالي و  لاة   دلا  جللا) ةللامخلا حز(.لالالالاا   لانايي   لا تي

لاو  كخلان  اتلات ن  نا:لالا

 الأصول الغير جارية -رأس المال العامل= الأموال الدائمة 

 أ الاأل  زلاي الا ن   لا نو مللامخلات وتلاما    لاو    لان   نزلا ن ا  ز،لاأ لالا.  أهمية رأس المال العامل:  2
والالا ي    زلا أل  زلا ي الا ن   لا نو مللا   للا نجدلا ت  لا  لا نييجزلا نثازلا ن الا  و ل لا ن  ج ل تلا ن  ي ونزلا

لالالالا ن   لدلا ني   زلان  الا ن   لا نو مللام وإ لالا،لاو   م لالا ا    ن ا   تلالالالا اجل ن     تلا ن    ت زلاة   دلالا
 ن و  لاا  ن   م تلا ن  ن زلا ن    ازلاوا   لا ناييدلالالالاإمك و زم  زلان  ا قلاأنيلا  ن   ن خلا لآ   خلا،لالالالا  لاو  تز

 نوج لاوالالاأولالاوالا    علا ايب ر،لاو ناييدلاوالا م   صلا ن     لا نح  جزلا خلا و   ضلاة  زلا ن   و لا ن توا،لالا
نو مللاوالا ن  ت للا ن  نالاا   ا يللاما    لاو    لالا ن   لا لالايأالا    للا ن   ا تلا ن ييحزلاومخلالح لا ا  لاأل  زلالا

ثازلالا و   ل تلا و  لا نييجزلا نثازلا ن الا  و ل لا ن  ج ل تلا ن  ي ونزلا  ج للا  ن   م تلا ن    ازلا تيلا ن ا  زلا

 
   صلالام    ،مثت دلالا،الأجلمؤشرات التوازن المالي قصير  وأثرها علىإدارة راس المال العامل لان  لد،لي جزلالالا 1

لالالا.9صلالالا،2017/لالا2016لا نج    ،لاج جل،ج موزلالاوإل يدلام ن ز،م   ازلا
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 ني  ح خلاو ن  يليخلاوأص  بلا نا وضلاة   دلا امي،لا نثيخلا    دلام  وزلا ن  ت لا ن  نالانت ا  زلاوةيي   لاوالالا
لا1لالا  لا ن    ازلاو  لاا نح ازلان دلا  ثللانيلا ام  لا ن الا    علاس  لانا ةتلاة   دلا امي.  يييلا ن   م  

 . أنواع راس المال العامل  3

لا2يحا دلايأالا ن   لا نو مللا نيلاأيبوزلاأو  علاوثت ل لاو   لايتا:لالا

زلالا و فلايأالا ن   لا نو مللا تيلاأوتلاذنلإلا نج  لامخلا ن   يللا ن  ن زلا ني   رأس المال العامل الصافي:   -
ذنلإلا ن   ضلا ن  نالا نح  للا خلا أوتلا أ   لا تيلا ت  لا و فلا ن    للا اص  لا ن  ي ونز،لا  ن    زلا

     للا  ن   ج تلا ن  ن زلا ني   زلاا    ي ملا ن   يللا ن  ن زلا ني   ز.لا
الخاص:   - العامل  المال  نا قلا ن تك زلالارأس  مخلا ميىلا غف زلا ام   لا ن  صزلا ن  ك وزلا يا خلا

نلأص  لا نث س ز، والالالالانت   ل  خلا و ن   ثتزلا مخلا ام   لا ني   زلا ا نج  لا ن  ااالا لو لا    و وزلا
ا ن   يللالا لو لا    و وزلا مخلا ا ام   لا ن  صزلا ميىلا ك    لا ن ا  زلا أولا  نا وضلا نف  تزلا اجل،لا

  ن  ن زلا اجحا ز،لاو  دلان  اتلاووقلا نواةزلا ن  ن ز:لا
 الأصول الثابتة  –رأس المال العامل الخاص= الأموال الخاصة 

لا و ا لاي الا ن   لا نو مللا ن  صلاأل دلانت كدلا تيلاميىلا    اان زلا ن  ن زلانت ا  ز.لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

يا خلاة  زلا ن   يللا ن  ن زلا اجحا زلاوالا ن ا  ز،لاو ن   ثتزلاوالاإج  نالالارأس المال العامل الأجنبي:   -
ملا ن تاالان  ،لاسللات   يللاا وي زلان حش طلا  ت زلا    غا ،لالا نيي  ،لاولح لا لايحآ لا نيلا نيي  لاا ن    لا

نح    لام  يللام ن زلام  نزلا حيلا ن  ويد،لاو ن  قلالا أ لا امخلا وأصاحلامخلا ن  وي لا تيلا ن ا   تلا
لويلا ناح كلاو ن ا   تلا ن  ن زلا ن  و زلانتا وضلاسحش طلا ن ا   ت،لاوأصاحلامتجألان  لان ي يكلا نوج لالا

   لا نو مللا اجحاالاووقلا ن  غزلا ن  ن ز:لالاوالا ن   حز،لاو  كخلان  بلايأالا ن 
 قصيرة الاجل+ طويلة الأجل()رأس المال العامل الأجنبي= إجمالي الديون 

 
لالالا.11صلالالا ن  سق،و سلا ن  جعلالالا 1
لالالا.47لالا–لا46صلالا،لا1998لا نج    ،لا نو مز،ل يلا ن   ي زلالا او ، نج  لالا،التسييرتقنيات مراقبة  لا يو ،لالال لو ص لالالا 2
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الإجمالي:   • العامل  المال  مج  علا ح ص لا اص  لا ن الالارأس  س أالا ن   لا نو مللا اج  نالا و ا يلا
أةل،لاو ن الا ش للاتللامخلاة دلالا أولا     غا ،لا نا دلا نغ  لام اازلاو نا دلالا   غ قلا   زلالوي و  لا ن حزلا

  نج ل د،لاو    لاا نف  ازلا ن  ن ز:لا
 الأصول الثابتة. لا-رأس المال العامل الإجمالي= مجموع الأصول

 . حالات رأس المال العامل  4

لا1لح كلاثاثلان  تلام  ت زلام كحزلان أالا ن   لا نو مللاا  زلا  مزلاولالا:لالا

الموجب     - الصافي  العامل  المال  م ن  لا تيلا ن يىلالا  (FR>0)رأس  م    وزلا أ لا ن ا  زلا لث لا نيلا  ش  لا
 نف  ل،لاون  لالث لا ن اش لاو  لا ن ا  زلا  كح لامخلا    للا ن   ج    لا نف  تزلا ن يى،لاوناا لاو    لام ن  لالا

   كخلا    ي متلاوالا    للا  ن   ج تلا ن  ن زلا ن  اا ز،لاولث لام لا ش  لا نيلا     لاوالا ن  كللا ن  نالانت ا  ز.لا

والالثللا ن  نزلا غفالا ام   لا ني   زلا اص  لا نث س زلاواط،لالا  (FR=0)رأس المال العامل الصافي معدوم    -
 م لا اص  لا ن  ي ونزلاو غفيلا خلاط  قلا نا وضلاة   دلا اجل،لاو ثللا ن او زلا لا   حلاأ لاا   لا    تالالا

لاوالا ن   اال،لاو   جدلالثللا ن  نزلاا ن او زلا ن وازلانت ا  ز.

الع  - المال  سالب  رأس  الصافي  أ لا ن ا  زلا ج تلا خلا    للالالا(FR<0)امل  لثللا ن  نزلا وحالا والا
ا  جزلا نيلا ات صلالا و الا وب ن  نالا م  يلل لا ن  ن زلا ني   ز،لا ا    ي ملا وب ةالا ن   ج    لا ن  ن زلا    ث  ي    ،لا

 م   ىلا   ث  ي    لا نيلا ن يلا نث لاي   وقلامعلام  يلل لا ني   ز.لا

 مال العامل  . العوامل المؤثرة في رأس ال5

لا2لالا:لالاي أث لايأالا ن   لا نو مللاا ج   زلامخلا نو  مللا ن ت  زلاو   لايتا

كت  لات و لالويدلا او  جلاط  تزلات و لا ن  جزلا نيلايأالا ن   لا نو مللاأكا لاوب ن  نالاوإ لالاطبيعة الإنتاج:     -
ووالالا أكا لا ن ني تلا ن ج ي ز،لا يأالا ن   لا نو مللا و نغث   زلالا ن ني تلا ن ح   زلا    جلا  ن ح   تلا ن    ت زلا

 .ولكث 

 
لالالا.12صلالاذت ل،م جعلا اقلالان  لد،لي جزلالالا 1
لالالا.115صلالا،لا2005لا    ،لانتحش ،ل يلاو  للالا،لاالقراراتتحليل المالي مدخل لصناعة لام  ي،لاإ     للاش ك لالالا 2
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إذ لات و لا ن   للا اون زلا ن  وي زلانلإو  جلام  و دلاوالا ا   قلااشكللال  دلالالالاطبيعة المواد الأولية المستعملة:  -
والام     لالا و ج لاش     لا ت و لام    زلا إذ لا أم لا مح  لاو    ح  ،لا تا  دلا ت   تلا نش   لا و وتلا لا  جيلاا ويدلا

 .لالاو    ح  
تت  لات و لا   زلالوي  لا ن ح ج تلام   وزلاتت  لات و لا ن  جزلا نيلايأالا ن   لالالالاملية التسويقية:طبيعة الع   -

 ص  ح.لالا نو مللاةت تز،لاو نوكسلا
تت  لات و لاو  دلا       لا ن  ح نزلانت ييح خلاأةللامخلاو  دلا  يييلالي  لا ن  يليخلالالالاطبيعة الائتمان والتحصيل:  -

 ص  ح.لانو مل،لاو نوكسلاكت  لات و لا ن  جزلا نيلانجدلاأةللامخلاي الا ن   لا لا

 ثانيا: الاحتياج في رأس المال العامل 

  ن   ج تلاوالايأالا ن   لا نو مللا ويلامخلا ن اش  تلا ن   زلاو ن     ز،لا ن الاي دلا      للا ت   لاوالا     لالا
م  يللاو    ي م تلا ن ا  ز،لامخلالا لا      للا تيلا    حا طلا ن  كدلان   ج تلا نا   دلا ن  ن زلاوالا ن ايي لا

لانية قلان  .لا 

 مفهوم الاحتياج في راس المال العامل   .1
لا1 ن   ج تلايأالا ن   لا نو مللا يدلا و ي فلاوثت لامح  لا:لالا

لاتعريف احتياج رأس المال العامل  .1
ذنلإلا نج  لامخلا  م   لا ني   زلا ن    لا أ لا والايأالا ن   لا نو مللال لايأالا ن   لا نو مللا امثل،لا   ن   جلا
نج  لامخلا اص  لا ن  ي ونزلاو نث لا   خلانت ا  زلا    و  لا ن  نالا ن  وي ،لاو آ  لالثللا  ن   ج تلا حيلالا

لاا نواةزلا ن  ن ز:لالالاما يوزلا اص  لا ن  ي ونزلامعلا ن   يللا ن  ن زلاة   دلا اجل،لاو  كخلان  ات

سلفات   –)ديون قصيرة الاجل  –النقدية(  –الاحتياج في رأس المال العامل= )الأصول المتداولة 
 المصرفية(. 

لاك  لا  كخلان  اتلاا نواةزلا ن  ن ز:لا

 موارد الاستغلال  –لاحتياج في راس المال العامل= أصول الاستغلال  

 
لالالا.14صلالاذت ل،م جعلا اقلالان  لد،لي جزلالالا 1
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 تلاونا قلا نو ا لاونا قلا    غا لاأل ىلام   م لامح  لالا   ثللا    ي م تلا    غا لاوالامج  علا ن   وو
و ن   م تلا   غا لالا مج  علا ن   م تلا ن  يليخلا والا م  يللا    غا لا و   ثللا و  ة  طلا ن اا از،لا   ا ا تلا

لاأل ىلام   م لامح  لا ن  ا ا تلاو  ة  طلا ن   نزلامخلا نش تز.

 أنواع الاحتياج في رأس المال العامل  .2
لا1الا ن   لا نو مللا نيلاة   خلا:لالايحا دلا  ن   جلاوالايأ

للاستغلال:   • العامل  المال  رأس  مج  علالااحتياج  ووقلا ن ج  علا نجا  لا ن  نالا نث لا ش للا  وفيلا
  ح ص لا ن   وو تلاولي  لا نو ا لاو ن   م تلا ن  يليخلاو  دلان  اتلاا نف  ازلا ن  ن ز:لا

 الموردين –احتياج رأس المال العامل للاستغلال= )المخزونات+ العملاء( 

و     لا  ن   جلاوالايأالا ن   لا نو مللاا و    لاج  علا نوح ص لا    لات و لانا قلاأولالي  لالويدلا    غا لالا
و    لاتثنلإلاا ن  قلاس خلا    ي م تلا    غا لا ن   ثتزلاوالا ن   ج تلا    للالويدلا    غا لا ن   نيدلامخلا

ن ثللا نيويد،لاوم  يللا    غا لاو ن    ثتزلاوالام  يللا    للالويدلا    غا لالا   لدلاوالابج  لا نوح ص لا ن ك وزلا
لاس   فزلاة وضلامايمزلامخلاط فلا ن  يليخ.لالا

الاستغلال:    • خارج  العامل  المال  رأس  في  أ  للالاالاحتياج  والا م  تفلا نوح ص لا ن  ةوزلا ل لايص يلا
والا ن   جلايأالا ن   لالا و ن   ملا ن  ي ونزلا نغ  لامشغ نزلا )كللا ح ص لا اص  لا  ن    و زلا ن ظ   زلا

 ا (،لالا نو مللانا  غ
 مكونات الاحتياج في راس المال العامل   .3

لا2لا:لامخلا نح ن زلا نو ت زلاي ك  لا  ن   جلاوالاي الا ن   لا نو مللامخلامك و خلال  

الدائمة:    • ن الا  جتلالاالمكونة  و     ا قلا اف اعلا ن   نزلا لويدلا    غا لا نج ي زلا مك و تلا      لا
ي دلا  يييل لالا أولا نا ع،لا نيي  لا تيلا نو ا لا نا   اكلا ) ن   وو تلا ن  ي ونز(لا  ح ص لا    غا لا
و    ت  لا نيلا   نز،لاأم لالي  لا ن  يليخلاو  يللاوالابج  لا    ا ة  ،لان الا جيللالثللا نوح ص لاا  زلالا

 
مثت دلانح للالا،والمتوسطة سياسات تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة لالان تي،مايملالالالا 1

/لالالا2007لالا نج    ،لاويةتز،ج موزلالاو ن    فز،   صلا     لا ن ا   تلا ن غ  دلالالا  ة   ل ز،ش  لدلام ج    لاوالا نوت ملا
لالالا.11صلالا،لا2008

 لالا.لا77صلالا2013ل يلال مزلانتحش لاولا ن    علا،لا نج    لا،لالاالتسيير المالي للمؤسسة ،  ل   الاش  زلا،لا 2
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  لا نيوي  لا ن  وتقلاسحش طلا ن ا  ز،لامخلاو ن زلا    للالثللا  ن   ج ت،لا   حلاي الا ن   لام    دلان
ن   ج زلا نآ وفلا    ثح   ز،لا و ا لالا م نالا أم  لا ل مشلا و شك للا  نو مللا    للا ن ك وزلا ني   ز،لا

خلالا ن ك وزلا ني   زلا ن   ج تلايأالا ن   لا نو مللاتأم   لا  طتزلاومج يدلاسح ً لا تيلا يملا  ا قلاج  ً لام
  نو ت  تلاوالابج ن  لا نو ل ز.لا

ن ثللالا  المتغيرة:المكونة   • وث ا لالالالا ن ك وز،لاا نح ازلا م  اطلا ي ا ط لا يأالا ن   لا نو مللا أ لا ن   جلا وجيلا
افا وزلاوش طلا ن ا  ز،لا   نيلالثللا ن ك وزلا خلا ن ثسثا تلا ن  وتازلاا ن شغ للا نو ل لانيويدلا    غا لالا

يثلالا لا نش  لام  لايال لا نيلاإني ثلا ثسثا تلاوالالا) ثسثبلاوالايةدلا ا    لاأولا ن يو   تلا ن الا  
  ن   جلايأالا ن   لا نو مل،لا    لالثللا ن ك وزلاس   فزلا ن   حز(.لا

 الحالات الممكنة للاحتياج في راس المال العامل  .4
لا1جيلاثاثلان  تلاوالا ن   ج تلايأالا ن   لا نو مل،لاو ن   ثتزلاوا:لالا  لا

لث لايي لا تيلاأ لا ن ا  زلاا  جزلا نيلام  ليلاأل ىلالا: (BFR>0)الاحتياجات رأس المال العامل موجبة   -
   يلامي   لا خلا ن حز،لاوذنلإلان غف زلا ن   ج تلا نيويد،لاو اييلاة  زلا تلإلا ن   ليلااا  زلا ن   ج تلاي الا ن   لالا

  نو مل،لام  لاي فت لاوج للايأالا ن   لا نو مل،لاولالان نزلام ن زلاج يدلانت ا  ز.لالا

لث لا وحالاأ لا ن ا  زلاةيلاغف لا ن   ج تلالوي   ،لاو لالا:  (BFR<0)احتياجات رأس المال العامل سالبة    -
     جلا نيلام  يللاأل ىلاولث لام لا  ثللام يللاوالايأالا ن   لا نو مل،لاولالان نزلام ن زلاج يدلانت ا  ز.لالا

أ لام  يللا نيويدلا غفالا ن   ج تلا نيويدلالا:  (BFR=0)احتياجات رأس المال العامل معدومة     - لث لا وحالا
 ،لاو وكسلا    غا لا امثللان   يلل لا نيوي ز.لالاول لام لا  اقلا     لا ن ا  زلا

 عوامل تغير احتياج رأس المال العامل  •
  يثلا غ   تلاوالا ن   جلايأالا ن   لا نو مللان  لام   ىلاوطا وزلا نحش ط،لاومج   زلامخلا نش وطلا ن  صزلالا

لا2ا ن     لاو غ   تلا ا و ي،لا تيلاشكللامج   زلامخلا نو  مللا ن   ثتزلاوالا:لالا

  ن   جلايأالا ن   لا نو مللاي غ  لاسح سلالاال العامل وطبيعة نشاط المؤسسة: الاحتياج في رأس الم •

 
لالالا.لا92صلالاذت ل،م جعلا اقلالال وف،جت تزلاسخلالالالا 1
   . 16خديجة حمودة، مرجع سبق ذكره، ص      2
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ولويدلالا م  وزلااو  زلا ة  زلا نت ا  زلا أ لا حيم لا ك  لا ط  ازلا غ  لا نا  زلا ن   وزلا ن الا      لا ن ا  زلا
لاصح   زلاة   دلا ك  لان  لا ن   جلاوالايأالا ن   لا نو مللااو فلاو ح للام  يللاص و زلا   غان ز.لالا

النشاط:  الاحتياج في ر   • العامل ومستوى  المال  ي ظ   لان  لام   ىلالاأس    ن   جلاوم  يللا نيويدلا
 وش ط،لاأ لالي  لا نو ا لاو  ن   م تلا  ج للا ن  يليخلاي غ  و لا ا  ا لاو ا  لامعلايةدلا      .لا

والتضخم: • العامل  المال  رأس  في  ا ا لا ي   علالالالاالاحتياج  ي الا ن   لا نو مللا إ لا ي   علا ن   جلا
  ن   م تلا ن الا لا ك  ا،لاو و ل لالث لا  ي   علا ك للا ن   وو تلاو نثمدلا ن ج ي زلاول صزلاوالا ناف علالا

  ن ح  الاس ث لا ن وللا  احلا ن ا  زلاوالاميي و ز.لالا
التسيير:    الاحتياج • وشروط  العامل  المال  رأس  و ن يدلالافي  لي  لا ن ب  خ،لا و     لا      لا ن   و لا

أولالا لثللا نوح ص لا ن وا لا خلا يأالا ن   لا نو مللا والا أل  زلا  ن   جلا مخلا ن ب  خلا ش  طلا  ن  ح نزلا
لا نح  .لالا

لاالخزينة   ثالثا:

 اجل،لاا  لاوالاذنلإلايأالا ن   لالا و  يلا ا  دلاأل  لا ن ا  زلا نيلانيلاتا  لا تيلاماش  تلا ن     لا ن  نالاة   دلالا
 نو مللاو ن   ج  ت،لاو ن   حزلا ن الا و  يلا ت  دلا ن  تت  لا ن  ن   ،لاتأ  الان  دلات مللان  نزلا ن ا  زلا نحاي زلالا

لاوةيي   لا تيلا ن ي للاا اا وزلا نيلاوو ن    لاوالاإل يدلاأص ن  لا ن   تزلاو ح ص لا نييخلاة   لا  جل.لا

 وضعيات الخزينة: 

لا1مخلالا لا ن   تلا ن  ن زلا:لالالاو  ح للاواو زلا ن   حز

والالثللا ن  نزلا ك  لايأالا ن   لا نو مل،لاولث لا وحالاأ لا ن ا  زلا ج يلالا:  (TR>0)الخزينة موجبة   •
 ج  لامخلاأم  ن  لالو لا   غان  لام  لا  ف ل لاإنيلامو نجزلااوضلا ن   م    لا ولا وآ دلاة دلا   غان  .لا

السالبة    • يأالا ن   لالالالا:(TR<0)الخزينة  مخلا ن   جلا يأالا ن   لا نو مللا ةللا لثللا ن  نزلا ك  لا والا
لف لا   لدلالا ي نيلا م لا ولث لا ن نزلا ج لا والا ولالا ندلا غفالا ن   ج    لا أ لا ن ا  زلا ا وحيلا  نو مل،لا
 ن ك ن ف،لانثنلإلا ج لا تيلاأ لا   للا تيلانا ة  لا ولا فت لاة ا لامخلا ناحلإلامعلا  ا حلاواو    لا

  ي    ،لا ولام  للاأون زلا اث لا تيلاط ة   .لا ن  ن زلاأولا ن ح   لا خلااوضلا   ث لا

 
لالالا.لا21صلالا،لا2002لا نج    ،لا نج مو ز،لي   لا ن فا   تلالا،والتحليل الماليملخص التسيير المالي لا  تف،لا ث   لالالا 1
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   اقلا ن   حزلا ن    زلاإذ لات  لايأالا ن   لا نو مللا   و لا ن   ج  ت،لالالالا:(TR=0)الخزينة المعدومة   •
نت   يللالا ا     ي ملا امثللا ي دلا إ لا ن ص  لا نيلالثللا ن  نزلا نت   حزلا م لا ا سلا ن    ىلا امثللا ولث لا

لاييلاوب ن  نالا ن  كدلاوالا ن   نزلالو لا ن أث  لا تيلا ن ب  ز.لا ن   نزلا خلاط  قلا   ل لامش كللا يملا ن  يلا
 المطلب الرابع: علاقة تسير الخزينة بنسب المالية  

 خلاط  قلاإ ي للالي   تلالالالاو ن  ن زلانت ا  زلا و ا لاط  ازلا نح  لات   تزلا    يلا تيلا ا  دلا ن  نزلا  ة   ل زلالا
نث لا ح ف قلاوالالث لا ن فت لا نيلام   ملالالالا، نحش طنت ا يوزلاس خلاةف   خلاأولامج   زلامخلا ناف   تلاذ تلاو سلالا

لا نح  .لالثللالاإ ي للا ال  زلا نك محزلامخلالاوم لالا نح  لا ن  ن زلا

 أولا: النسب المالية 

 المالية: النسب مفهوم  .1
 تعريف النسب المالية:  •

 يوعلاما يوزلااوضلا ح ص لا ن    و زلا ن  ن زلامعلا ح ص لاأل ىلا ن  تت خلا ن  ن  خلا  يييلا اةزلا   يلا نح ازلالالا
لا و    خ:لا ن ف قلاإنيلالاإذ لا  كخ

 و ا لاأ ت بلا نح  لا ن  ن زلام  لو لانت  ت للا ن أ الا،لا ذلا  دلاما يوزلا اية ملاوالا نا   دلالالالاتعريف أول : -
كخلان ثللا ن ا يوزلاأ لا  دلاس خلاسحيلامو خلات ن   و لا ن توالا،لاا نا  زلالا ن  ن زلانت   دلا ن  ن زلاو    لا،لاولا  

و  جزلا ن ا يوزلا تيلالا ن آ  لا سحيلا اص  لا ن  ي ونزلا إن تلا ن   بلاولال لا يح  الا نتاحيلا نث لا  اج  ن زلا
ولا ك  لالا ،لا و ا زلا اواةزلا مو لا ي  اف  لا ية  خلا س خلا أ لا  دلا ن ا يوزلا ت  لا  كخلا ،لا مئ  زلا و ازلا شكللا

ازلام ن زلا،لاتح ازلا ن ي و لا ن الا ش قلامخلالا لا اص  لا ن  ي ونزلاوالاو   زلاو  دلالان  تزلا ن ا يوزلاو 
ا  ج لا نواةزلا ن اا زلالا ولا ،لا و    لا و   زلا ن   دلا ن  ن زلا والا اا  زلا ن فت ب تلا ن  ي ونزلا مو حزلا م ن زلا

الا  كخلالا نا   زلاس خلان  ا تلاأولاسح للا نا   دلا ن  ن زلا،لاولا  كخلا ش ا قلا يللاتا  لامخلا نح  لا ن  ن زلا ن 
لا1لانت  تت خلا    ي م  لات اش  تلان    خلا ال  لا ن  نالانتش ت ت.

لالاووش طلا ن ا  ز،لالالاوتث لاإمك و  ت نح ازلالالا اةزلاس خلاماي ي خلام    خلانت  نزلا ن  ن زلالالالاثاني:تعريف   -
وواي زلالا تيلا نح   للا ن  جتزلاس   فزلا نح  لاإ ي للالي  زلا ش    زلالالالاتسح      ف علا ن  تللا ن  نالالا

 
لالالا.8صلالا،2008لاوت ف خ،لاالله،ي ملالالا نحش ،سيو لاذت لال يلالا اوني، نفاوزلالاالمالي، التحليل  لالا نش خ،و  الام ف يلالالا 1
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و صلالالانت ا  ز، أجللا  يييلا   ج للالالالاو  كخلا مخلا لا لا يدلا ح  تلا لا لا ف يل لا مخلا  نح ازلا
لا1 ن ا  ز.لالامخلاط فلالالاو  ل   يلا ن وي  

 المالية:  وأهداف النسبأهمية  •
 المالية: أهمية النسب  •

لا2م  اات زلاولا   ثللاو   لايتالا:لالالالا حاا تنيلا اي دلاموت م تلاإ لا    ي ملا نح  لا ن  ن زلايال لا 

لام ويلد.لالا  كخلامخلا  اعلا ف ي تلا ن ا  زلان    تلا -
لا ن     .لالاة  ي تلالالاا    ذلاو ن   رلانت     خم  اوزلا ن او زلا ن  ن زلانت ا  زلا -
لا اجل.لا  يييلاميىلاةييدلا ن ا   تلا تيلام  ج زلا ن   م    لاة   دلا -
لاو ن وف.لام  طخلا نا دلالاو نكشفلا خة  الاليجزلاو  لا ن ا  زلا -
لاوم   ىلاأل    .لالاة  الا ن و ن زلا نكت زلانت ا  زلا -
لا ن ب  ز.لاة  الا ن و ن زلا ن الا   للا ت   لا ن ا  زلاا   غان  لان   تفلاأص ن  لان  ا قلا -
 المالية:أهداف النسب   •

لا3 و ا لا نح  لاألو تلال مزلان  ا قلا يدلاألي فلاوثت لامح  لا:لالا

ميىلا   علا ن ا  زلالا - و تلالالالاا امك و  ت ايي لا م لا  غ لا ن  ا قلا لالاوتث لا ن حاالالالام  ااا، ن  ن زلا نا مزلا
مخلا حزلالا والا نح ازلا ا    ح للا نيلا ن غ   تلا ن  صتزلا والا ن   االلا ا نح   للا ن  ن زلا ن  كخلا  ا ا  لا

لاال ى.لالالا
ما  زلا ن   ليلا ن    ت زلا ن   نزلان    للا  ت     لالالالاو  يييلاميى ا  دلاةييدلا ن ا  زلا تيلا    ي وزلالا -

لا ن   و زلالا
ا  للالويل لاوالا  ج تلا ن   يللا ن  ن زلالالالا ايي لاميىلاةييدلا ن ا  زلا تيلا  ا قلاو  لام بحلاوالا نحش ط -

لا نيلا ن ج  تلا ن الا   دلاأكث لامخلاغ  ل لاوالا وآ دلا ن ب  زلا
 

لا.لالا93صلالاذت ل،م جعلا اقلالاش  ز،   الاللالا 1
لالان   ،ج موزلا نش  يلان زلالا،الاقتصادية المالي في المؤسسات   الأداءالنسب المالية كمؤشر لتحسين لا ا  ،لام   الالالا 2

لا.لالا11صلالا،2019/لالا2018لا نج    ،لا ن  ل ،
لالا ايل ،لالاو ن    ع،ل يلاأجح ليخلانتحش لالاالعربي،مكتبة المجتمع  والتحليل المالي،مقدمة في الادارة المالية لا ال،لاوتحلام  يلالالالا 3

لا.303صلالا،لا2006
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 نا دلا ن الا    علالالالاو ي  دلاوا ط  و  لاوآ دلا خلات   زلا ش  صلام  طخلا ن تللا ن الا و والامح  لا ن ا  زلا -
لانلالاس  لاس يفلا ف   لا ال  لام  ااا

 النسب المالية لتسيير الخزينة   ثانيا:

مخلالا و ا و    خلا ال  لا ن  نا،لالالالا ا  ن  لالالاألد لا نح  لا ن  ن زلا ل  حزلا ن ا  ز،لا والا     لا  ن   و تزلا
وأصا  لامخلا ن اش  تلا ن  مزلا ن الا    يملانت حاالاا   تلا ن شللا ن  نا،لاو   ثللاوالاو  لا ن   نز،لاو  لالا

لا ن    ل.لا نحش طلاوو  لا

 السيولة:نسب  .1
ل لا ا  وغ ا  لا ا   الا والا ن ة لالاو ا سلا   نزلا ن حشأدلا ا ن   م    لا ن  ن زلا ةييدلا ن حشأدلا تيلا ا    لا  دلا

 ولا:لا ن  يل،لاولح كلاثاثلاو  لا ا سلا ن   نزلا

و ا سلالثللا نح ازلا يللا ن   تلا ن الا   ف علاو   لا ن  ج ل تلا ن  ي ونزلاوالالانسبة السيولة العامة :   •
 لاتت  لا  لتلاةييدلا ن حشأدلالا ن حشأدلامخلا غف زلا ن فت ب تلا ن  ي ونز،لاوشكللا  ملاتت  لا  لتلاو ازلا ن ي ولا

 12لالا:لا تيلا ا    لاا ن   م    لاة   دلا  جللاو    لاا نواةزلا ن  ن ز

   ص  لا  نج ي زلا=   نسبة السيولة العامة
 ن   ملا  نج ي زلا

  ×100 

مخلا ن و وفلاأ لا ن   و لامخلا ن  ج ل تلا ن  ي ونزلاونكخلاا لا ن   و لاأةللانسبة السيولة السريعة:   •
  وي قلا ن  ن زلا نا ستزلانت    ل،لاومخلا نثمدلا ن يو زلاو  لام تت خلا ن   و لاوالان  بلاو ازلالا   نزلامخلالا

لا3:لالالا ن ي و لاو فتقلا ت   لا ن   نزلا ن   وزلاو    لاا نواةزلا ن  ن ز

 ن  ج ل تلا  ن  ي ونزن ن   وو تلانسبة السيولة السريعة=  
 ن فت ب تلا  ن  ي ونزلا

  ×100 

نح ازلاميىلاةييدلا ن ا  زلا تيلا  يييلاتللالي و  لاة   دلا  جللا ا خلالثللا نسبة السيولة الجاهزة:   •
ا      للا تيلا ن   نزلا ن  ج لدلان ن  لا   لا   و  لاواط،لامخلالو لا نتج  لا نيلاتللاة  زلاج ل دلاذنلإلالا
 وتلا تيلا ن ا  زلا  لا   ةوتلاوالاميدلامو حزلان    لا ن   وو تلا نيلا   نزلاج ل د،لات  لا  و لا ت   لالا

 
 

لالالا.لا81صلالا،2013لا ايل ،لاو ن    ع،ل يلاو  للانتحش لالالا نث نثز، نفاوزلالا،المالية الإدارة  لالا نوتا،أن يلان  يلالالا 2
لا.لالا81م جعلا  سق،لاصلالا، نوتاأن يلان  يلالا 3
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 نا دلا نغ  لاة ستزلانت  ا ق(لا،لا نيلا   نزلالو لاأ لا  ايلامك و   لاو  و   لاوالالا    للا نا دلا نغ  لاج ل دلا)
لا1:لالالا ن   نزلاو    لاو ازلا ن   نزلا نج ل دلاا نواةزلا ن  ن ز

 نا دلا  نج ل دلانسبة السيولة الجاهزة=  
 ن   ملا  ن  ي ونزلا

  ×100 

 نسب التمويل:  .2
،لاو حا دلا نيلاو ازلا ن    للالاأوشف   لا نغ  لاوالا    للالالالاأم    ا سلاو  لا ن    للاليجزلا     للا ن ا  زلا تيلالا

  ن  ص،لاو ازلا ن    للا ن  يجا،لاو ازلا    اان زلا ن  ن ز،لاو ازلا ن يي و ز:لالا

لالاو وحالاميىلا غف زلا ن ا  زلااص ن  لا نث س زلااأم  ن  لا ن  صزلاأ لاةييدلاأم   لانسبة التمويل الخاص:   •
مخلا و ا خلا نح ازلا ن الا    ج  لا ن ا  زلا س  لا تيلا غف زلا اص  لا نث س زلا يت قلا وم لا  ن   ل  خلا

مخلايأالا ن   لا نو مللات  مشلاأم  ،لاو    لالثللا نح ازلالالالا الوي نا وضلاط  تزلا اجللان  و  لا ن يلالا
 2ا نواةزلا ن  ن زلا:لالا

  م   لا   ن  صزلانسبة التمويل الخاص: 
  م   لا  نث س ز

  ×100 

الخارجي:    نسبة • م   ىلا غف زلالالالاأ   و   يلالاالتمويل  لثللا نح ازلا و ازلا ناييدلا تيلا ن و  ،لا ا خلا
اأم   لال يج زلاولالاما يبزلام ج ل تلا ن ا  زلاو ن   ثتزلاوالالا ا ج  علالالا اص  م ج ل تلا ن ا  زلا

ا نحا   لالا ون لا غ  تلا نا  زلا ن  ة زلا م   وزلا أم   لا ني  ح خلا ت و لا صغ  دلا ت و لا وكت  لا  نيي  لا
 3نت  ج ل تلاو    لاووقلا نواةزلا ن  ن زلا:لالا

مج  علا  نيي  لانسبة التمويل الخارجي=  
مج  علا   ص  لا

 ×100 

 ش  لالثللا نح ازلا نيلاو  لا نيي  لال لللا ن  كللا ن  نالانت ا  زلاوب ن  نالالانسبة الاستقلالية المالية:   •
ليجزلا   اان    ،لا ذلا  لا ن جدلا نكا  لانتيي  لا جوللا ن ا  زلاغ  لام  اتزلاوالا    ذلاة  ي    لا ن  ن ز،لالا
والا  ت زلالا معلا ني  ح خلا ا  ووزلا تت  لا   ف   لا ن ا  زلا  لا  و مللا تا  دلا لثللا نح ازلا ت و لا وكت  لا

 
لالالا.48صلالاذت ل،م جعلا اقلالان ت ا،ما يكلالالا 1
لا.لالا47صلالام جعلا  سقلا،لالا،لان ت اما يكلالا 2
لا.لا46لالاص،لام جعلا  سق،لالان ت اما يكلالا 3
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 م لاإذ لات و لا نح ازلاصغ  دلا وحالاأو  لاوالاواو زلامثاتزلاا نيي  لاو لا   ف علا ن    لا تيلالالا ة   ض،
 1  لاس اي دلاا  و تلاو    لات  لايتالا:لالالاإا و ز ن   يللا ن  ن زلا ن الا    ج  لامخلاة وضلا

  م   لا  ن  صزلانسبة الاستقلالية المالية: 
إج  نا  نيي  لا

 ×100 

ل  ح لا ن ا  زلاا  زلالا   حلالثللا نح  لاا و لانسبة المديونية:   • نتلا ي و ضلا وزلا ن ف لا نث لاةيلا
أولالا والا   للا    زلا أث  لا نا وضلا تا  دلا صو ب تلا ميي و زلا جيلا   مز،لا ن ا   تلا اكث لا

 2 ج    لا  مزلا ة   ل زلاوو  لا ن يي و زلا اكث لا   و   لالالا:لالا

 ام   لا  اجحا زنسبة المديونية الاجمالية=  
 ج  نا  ن   ملا

 ×100 

 ام   لا  ن  صزلانسبة التبعية المالية=  
 ام   لا  اجحا ز

 ×100 

لا وا لالثللا نح ازلا خلاليجزلا ن او زلا ن  ن زلانت ا  زلان  يجلا)م ييلا ن    ل(

 نسب النشاط   .3
م  يللا ن ش وعلا والا   غا لا أولا والا    للا نثمدلا ن ييحزلا ت   دلا ن ش وعلا    لا لالا نح  لا ن الا ا خلا

لايتا:لالالثللا نح  لات  لالا    غا لا امثل،لاو  كخلان  بلا

أوي قلا نااض(لامخلا نوح ص لا ن الا    علالامعدل دوران الذمم المدينة:   • ) ن ييح  +لا  ويلا نثمدلا ن ييحزلا
ا   نزلاتا  دلاون   لدلا ن و قلاوالا ن  ت للا ن  نالانوح ص لا اص  لا ن  ي ونزلا اكث لا   نز،لا ج لاة  الالا

و  دلا ن    للامخلالا لاإ ج للاموي لالوي  لالالالا ن   دلا ن الاي دلا    للاة  زلا نثمدلا ن ييحز،لاو  كخلاة  الا
  ن   ا تلا ن ييحز،لا

،لاو    لااج علا نثمدلا ن ييحزلاأو لا ن يدلا+لا نثمدلا ن ييحزلالآل لالا   ف   نثمدلا ن ييحزلاو   للاألثلالالالا ن   ا تلالا
لا1لالا:لالا،لاو    لاا نواةزلا ن  ن ز(2) ن يدلاووا    لا تيلالا

 
لا.لا46صلالا،لام جعلا  سق،ن ت اما يكلالا 1
لا.لا96صلالا سقلا،م جعلا لالاش  ز،ل   الالالا 2
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 ن ا و تلا  لآجتزلا=   معدل دوران الحسابات المدينة
م   ط ن  ا ت  نثمد  ن ييحز

 

𝟑𝟔𝟎 ي مفترة التحصيل=  

موي  لوي    ن   ا تلا  ن ييحز
 

الاسترداد:   • فترة  نت ش وعلا نا مزلالاولالا نح ازلا ن الا ا سلا ن   دلالامتوسط  ن  يييلا ن ش    تلا لآجتزلا
وتت  لات و لا ن   دلاأط  لات  لاذنلإلاأو للان يلا   ف علا ن ش وعلا   ث  يلا ن   نزلا ن   نزلانا  ث  يلالا

لا2لالا:لالا او ل،لاو    لاا نواةزلا ن  ن ز

 نثمد  ني  حزلا=   معدل دوران الذمم الدائنة
م   ط  ن ش    ت

 

 𝟑𝟔𝟎 ي م  فترة الاسترداد= 

م   ط  نيوي  لا
 

 ويلاموي لالوي  لا ن   و لامخلا ن اش  تلا ن الا ا سلات   دلا ال يدلاوالالا:    معدل دوران البضاعة •
و وف   لالا ليجزلا   نزلا ن   و لا و  يييلا س و  لا ط  قلا واي ز،لا خلا     للا نا   زلا نيلا   نزلا
وج لدلا و   زلا يا خلا موي لا وإ لا ن اش لا ا يدلا خلا نثنلإلا وت   دلا ن   و ،لا ج لدلا ماش  لا تيلا

لالالا:لالان   وز،لاو  كخلا      جلاموي لالوي  لا ن   و لات  لايتا نا   زلا 

  كت زلا  نا   ز  ن ا  ز=   معدل دوران المخزون 
م   ط  ن   و لا

 

م  و لا أو لا ميدلا+م  و لا بل   ن ا  زلامتوسط المخزون =
2

 

 
وجا  زلالا   صلام   ازلالام    ،لامثت دلالا،الاقتصاديةأثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة  لا و ل ،و تزلالالا 1

لا.لالا68صلالا،2018/لالالا2017لا نج    ،لالاج جل،ج موزلالامو از،
لا.لالا69صلالا،م جعلا  سقلاو تزلا و ل ،لالا 2
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 ا خلانح لالثللا نح ازلاةييدلا ن ش وعلا تيلا    ي ملا ن   يللا ن   نز،لالامعدل دوران مجموع الأصول:   •
 اص  لا تيلا  ا قلاموي لالوي  لالالاإو  ج زإج  نالاأص ن  لاوالا  ا قلا ن ا و تلاأ لاة  الالالالاأ 

لا1 اص  ،لاو     جلالث لا ن وي لامخلالا لاة  زلا ن ا و تلا ن ح  زلا تيلا ج  نالا اص  .لا

 ن ا و تلامعدل دوران مجموع الأصول =  
 ج  نا  اص  لا

لا

 ثالثا: النسب المالية المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة 

نجيو لا يوا تلا ن   حزلالالالاو نح  لا ن    يمزإ لا ن ا ي سلالا ت   دلا اوشفزلا ن   ت زلا ن الالالالام ويلد،والا  يييلا
 ا  دلالالالاوة  الاماش  تلالاوة  الا ن   نزج لدلا ايب رلالالالاوذنلإلانا  ات للام ج و زلالالالاو  ح    لاإني  كخلا    و  لالا

لا ن    ل.     تلالا

 : مقاييس تقييم السيولة .1
  لا:وب  ط ويلتلا ن و ي فلا ن  وتازلاا ا  الا ا  دلا ن   نزلانث لا ح ف قلا نيلا و     لااشكللا  ملالا

  و لا ن   نزلان   تفلا ن ني تلا  ة   ل زلاج و لاأم  لاوالاأوشف   لامخلالا لا  و  لالالالاالسيولة:مقاييس تقييم  
إذلا   اطلاة دلاأولااوفلا   نزلا ن نيدلا  ة   ل زلاا يىلا  و  لالالالا نج ي ز،نحاي زلالا لالا ن   م ت ناييدلا تيلام  ج زلالا

إن تلا  و  لالالالا ن شغ ت ز،ص والا ن يوقلا نحاي لامخلا اوشفزلالا ألدلالا ن   نز،و  لا  ثللا ا  الا نث لايح  لا لاومخلا
لا :يتاو ا  لام لا

لا2زلا:لالاولا  يللاا نواةزلا ن  ن لالا: نسبة تغطية سيولة النقدية •
ص والا ن يوا تلا نحاي زلامخلا اوشفزلا ن شغ ت زلا/لا ن يوا تلا نحاي زلا ن  يج زلالانسبة تغطية سيولة النقدية = 

 و ن    ت زلانلأوشفزلا    ث  ي زلا

 
لالالا14،لام جعلا  سقلاصلا ا  لام   الالالا 1
لا.لا76لا–لا75صلالا،لالاو تزلا و ل ،لام جعلا  سقلالالا 2
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ط  قلالالالاو ن    ت زلا خ  احلالثللا نح ازلاميىلات   دلاص والا ن يوا تلا ن شغ ت زلان   ج زلا ن   م    لا    ث  ي زلالا
لا.تال   تك زلاأولامخلالا لاأولاس   فزلاألو تلا نلا  ة   ضلا

لا ن  ن ز:لالالاو  يللاا نواةزلاالضرورية:نسبة التدفقات النقدية  •
ص والا ن يوا تلا نحاي زلامخلا اوشفزلا ن شغ ت زلا/لا نيي  لام   ازلا ال  لالانسبة التدفقات النقدية الضرورية = 

 . وميو   تلا ن أج  

 نح ازلاميىلاةييدلا ن نيدلا  ة   ل زلاوالاإو  جلاواي زلامخلا اوشفزلا ن     زلااشكللا ك الان   ج زلالالالاو  احلالثل 
لالالا. ن  وي ز ن    ت زلالا ن   ج    لا

لا ن  ن ز:لالالاو وفيلاا نواةز :الديون نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد  •
لا نيي  .شغ تالا/لاو   يلالا=لاص والا ن يوقلا نحاي لا ن لالانسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون 

لالاا نا وض، نحاي زلا نح  جزلامخلا اوشفزلا ن شغ ت زلاوالا ي للا ن    يلا ن  وتازلالالالا         احلالثللا نح ازلاميىلالا 
ةيلا   جتلا ن ا  زلاوالامج  لا ن   نزلا نا مزلانيوعلا ن    يلالالالاو حاألاا ش كلإ لا و   ضلالثللا نح ازلاماش لا ا لالا

لا.لالانتيي  لا ن    ازلالا

 مقاييس تقييم جودة الربحية  .2
لا نحاي :لالا و ا لامخلاألدلا نح  لا ن الا  كخلا ش ا ة  لامخلاة   زلا ن يوقلالا

الالا  و لاة   زلا ن يوا تلا نحاي زلاموت م تلا  كخلاس   ف   لا ن     لاس خلاص والا نيلللا ن ويلا تيلاأ  لالاتعريف:
لا نحاي :لا نحاي لا ن ويلا تيلا ا  الالالاوص والا ن يوقلا     ا قلا

لا1:لالالاولاوثت لامح  لا

لا: ن  ن زلالاو  يللاا نواةز :المبيعاتنسبة التدفق التشغيلي إلى  •
لا=لا ن يوا تلا ن شغ ت زلا ني لتزلا/لاص والا ن ا و تلا ن ح  زلالالانسبة التدفق التشغيلي إلى المبيعات

 
لا330،لام جعلا  سقلا،لاصلالا الوتحلام  يلالالا 1
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لا .ج ي لثللا نح ازلات  لاذنلإلالالالاوتت  لا ي  و لالا ن ب  خ،    للانا ة  لامخلالالا6 ا سلالثللا نح ازلاةييدلا ن ا  زلا تي

لا : ن  ن زلاو  يللاا نواةزلا :العاديةنسبة النقدية من الأرباح  •
لا نو ت  تلا=لاص والا ن يوا تلا نحاي زلامخلا اوشفزلا ن شغ ت زلا/لا نح  جزلالانسبة النقدية من الأرباح العادية

لا  احلالثللا نح ازلاميىلاةييدلاأيب رلا نش تزلا تيلا  ن يلا يوقلاواي لا شغ تالالا 

لا ن  ن ز:لالا  يللاا نواةزلا :التشغيلينسبة العائد على الأصول من تدفق  •
 زلامخلا اوشفزلا ن شغ ت زلا/لامج  علالا=لاص والا ن يوا تلا نحايلالانسبة العائد على الأصول من تدفق تشغيلي

لا اص  لا

لا  احلالثللا نح ازلاميىلاةييدلاأص  لا نش تزلا تيلا  ن يلا يوقلاواي لا شغ تالا

 مقاييس سياسات التمويل  .3
لا ن  ن ز:لالا و ا لامخلاألدلا نح  لا ن الا  كخلامخلامو وزلاميىلات   دلا  ل يدلاوالامج  لا ن     تلالا

اي زلاموت م تلا  كخلا خلاط  قلا  ت ت  لاس   فزلاماش  تلالا  و لاة   زلا ن يوا تلا نحلالا:  مقاييس سياسات التمويل
لا1:لالامح  ازلا،لاولاما يو   لانويدلا ح  تلا،لاولامخلاألدلالثللا نح  

لا ن  ن ز:لالالاو  يللاا نواةز :النقديةنسبة التوزيعات  •
لا ن شغ ت ز.لا=لا ن    و تلا نحاي زلانت   ل  خلا/لاص والا ن يوا تلا نحاي زلامخلا اوشفزلالانسبة التوزيعات النقدية

لالاوميىلا      ي  احلالثللا نح ازلاموت م تلا خلا ن    زلا ن الا  او  لاإل يدلا ن ا  زلاوالامج  لا    علا ايب رلالا 
لا  ن    زلالاو   ا  يلالثل

لا : ن  ن زلاو  يللاا نواةزلالاوالتوزيعات المقبوضة:نسبة الفوائد  •

 
مثت دلاا خلاو للام فتا تلاش  لدلالالا، ن  نا ن  ت للا ن  نالانتا   دلا ن  ن زلاووقلا نحآ ملا ن    االالا  ما،ن   لام  يلالالا 1

لا.لالا123صلالا،لا2012لا نج    ،لاة حف حز،لامحث ي ،ج موزلالا ن  ن ز،   صلا ال يدلالا ن     ،لا ن  ج    لاوالا ت ملا
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ص والا ن يوا تلا نحاي زلا ني لتزلامخلالاو ن    و تلا/=لام   اتلا ن    يلالاو ن    و تلا ن اا از ازلا ن    يلاو
لا اوشفزلا ن شغ ت زلا

لا . ن  ن زلا  احلالثللا نح ازلا ال  زلا نح ا زلان    يلا    ث  ي تلا    لاوالا نا وضلاأولاوالا اوي قلا

لا ن  ن ز:لالالالاو  يللاا نواةز :الاستثماراتنسبة تمويل  •
 =لا او  قلا    ث  ي لا/لا ن يوقلا ني لتالامخلا اوشفزلا    ث  ي زلالاة تمويل الاستثماراتنسب

والا اص  لا والا    للا او  قلا ن   ث  لا ن   ليلا ن    للا ن  يجالا لثللا نح ازلا ال  زلا نح ا زلا   احلا
لا او  ج ز.لالا

لاالمبحث الثالث: الدراسات السابقة  

ن  ا علالا مخلا نيي   تلا ن  اازلا ن الا ف ة لا وأث للا تيلا    خلا ال  لا ن  نالالا     لا ن   حزلالالح كلا نويييلا
ن ا  زلا ة   ل زلاو ح ون تلامخلا و   لام  ت ز،لاو  فلاو  و ضلاوالالث لا ن ا الاج تزلامخلا نيي   تلا ن الا دلالا

لا خلاج  و لا     قلاو  ل افلالاي  لالا      لدلامح  لامعلا اش يدلاإنيلاأس  لامام   ،لامعلا اي دلا وت ا لا ت   

 المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة  

 أولا: الدراسة الأولى 

، طبولة  بن  أمال  ) دراسة  الاقتصادية  للمؤسسة  المالي  الأداء  الخزينة وأثره على  تسيير  -2016بعنوان 
2017 ) 

لا ة   ل ز؟لالللاياث لا     لا ن   حزلا تيلا ال  لا ن  نالاوالاما  زلالاوا:لا   ثللاإشك ن زلا نيي  زلا

  صلا نج و لا ن فا االالالالاو   أم لالالالا نحآ  ز،  شك ن زلا دلاإ ا علا ن ح للا ن ص الا ن  ت تالانتيي  زلالالاونلإج ازلا تي
لالالا نيي  ز. تيلا  ت للا نا   دلان  ن زلانت ا  زلام للالان نزلا نا  د  او  لامح للالي  زلا
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ل لللا ن ا  زلالاليو لا نيي  زلا نيلا  ن ث لالالالاوألدلا الو تلالالا  ة   ل ز،ن و فلا تيلا    لا ن   حزلا  ن    يمزلا
لالالا  نت ل م.لانت ا  زلا ن طح زلالالالاو ال  لا ن  نا  ا حلا نواةزلاس خلا    لا ن   حزلالا نغ ض،

لالالا نيي  ز:لدلاو   للاألامخلا

والا ن ا  زلالالالا و ا  - ن و فلا تيلا ن اعلا ن  نالا نا  دلا أل دلا وا ال  لا ن  نالا إ  نزلا ن   يللالالالاو   لدلا
 .لالاو ن  يج زا ج   زلامخلا نو  مللا ني لت زلالاو  أث لاسيويلا ن  صلا    ث  ي زلالالاو  و يلا ن ا  ز ن  ن زلا

ن حزلالا - ل  حزلا    غا لا والا  ي   علا  ييي تلا ن ا  زلا خلالالاو  جزلالا2016ولالالا2014وج للا ج لا
لالالالا.    غا والال  حزلالاووج للاو  ضلالا    ا   ،

لا
 ثانيا: الدراسة الثانية  

 المؤسسة في  المالي الأداء  على الخزينة تسيير أثر  ":بعنوان ماستر مذكرة السعيدي، بوزارة دراسة
 ("2012الاقتصادية ـ )

م لاميىلام  ل زلا  ت زلا     لا ن   حزلاوالايوعلا ال  لا ن  نالاوالاما  زلا ة   ل زلاولللالالالا:  ثت لا اشك ن زلاوالا
لا  ة   ل ز؟لا   لدلاجيو لا يوا تلا ن   حزلا تيلات   دلاأل    لا ن  نالاوالاما  زلا

 م نا     وا  ن ة علا  يملا ن      خ  ن ا  ن   حز ن      نو ت زلا و ا  ن  لا بن  تلا و د إنيلا  نيي  ز ليو 
 . ن  نا  ن     لا ماش  ت س   فز  ن  نا   لا ال و  ت ل

   صلا و     ن  ت تا  ن ص ا  ن ح ل  تي لي      لا  مخ  نا نثزلا     يت  ن  ا علا مو نجزلا أجل مخ
 . ن فا اا  نج و  والا  ن  نز لي  ز مح ل  نحآ  ،  نج و 

  اي دلا ا ا لا  نو مل  ن    يأالا  ن   ج تلا وا  ي   علا لح كلا أ  إني لت  لا إن   لا  ن   صل  نح   ل س خ مخ
 ك و لا  ن   حز نت ا طوز،  نيوي ز   ن   ج ت  غفا  لا  نيوي ز  ن   يل أ   وحا م   نت ب  خ كا  د     ات

لا ن ا طوزلانلا نيى مويومز  ناحك ز  ن  ا ا ت ا  ج ل دلا ة دلا   ثل ا   ا يل   ن ييو ز  ن   د لا  م جاز
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 ثالثا: الدراسة الثالثة  

  سوناطراك   الاقتصادية،سلوك الخزينة على التوازن المالي في المؤسسة    الهاشمي، أثردراسة حجاج محمد  
 2015-2011للفترة  –حاسي مسعود –

 ن   ةازلالام لاميىلام  ل زلا ت كلا ن   حزلاوالا أث  لا تيلا ن     لا ن  نالاوالاميي  زلالالالا:  ثت لا شك ن زلا نيي  زلاوا
لا نج  ن ج ز؟لا

ن الاليو لا نيي  زلا نيلا    رلا نيويلا نث لا تواتلا ن   حزلاوالا    خلا ن     لا ن  نالانت ا  زلاوالاظللا نا ئزلالا
لالالالا ن ح و  ز.لا

ووقلا ن ح للا ن ص الا ن   وقلالالالاومو نجزلا نيي  ز جللا  ت للالالالاو ن ث  قلامخ دلا      للا تيلاأل   خلال  لا ن ا ستزلالا
لالالا ن فا اا.س ح  لا      للا تيلامح للالي  زلان نزلاوالا نج و لالالا نحآ  ز،نيي  زلا

الا ن   لا نو مللايألالاو ن   جلاوا نو مللالالالاويأالا ن   وج للا اةزلاس خلا ن   حزلالالالا ن   صللا ن    نح   للالالالاومخلاس خ
لالالا  ن  نا.لا،لا ن ا  زلام للا نيي  زلاندلا   اقلا ن     لا ن و   ن   حزلاما  الاناييدلا تيلالالاو ن  لول زلا  ة   ل ز،

  الحالية:مقارنة الدراسات السابقة مع الدراسة  الثاني:المطلب 

و ف قلالا نيي   تلا ن  اازلا  فلا لا لا  اح لا أوجتلا  ل افلالالالاو   مخلا إنيلا س خلايتالا لي  زلالالالاو ن ش اتلا تللا
لالالا.ي دلامو نج   لاو نيي  زلا ن الا

 دراسة أمال بن طبولة  أولا:

 ل   يلالالالاو ل افلاوالام  وقلانيي   ح لالالالا ن  نالاول ن ون لا نا نثزلا ن ص  لا نيلا أث  لا    لا ن   حزلا تيلا ال  لالا
لي   ح لاما  زلالا إذلا    يتلا تيلالالالاوأ   لا ل ت  لالالال صز، ناف علا ن طحالان الا ح ون لا والاط  ازلا ن و نجزلا

لالا ن     . نيلا  ل افلاوالالاا اا وز ن    وزلا ن ايي  زلالا
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 سماء أالسعيدي  بوزارة دراسة ثانيا:

   وا لامخلان الاماش  تلا ن     لالاأو  لالا نيلالالالازا اا ونيي   ح لالالاولث لام  وقن ون لا نف نازلالي  زلا    لا ن   حزلالا
يبفح لاوالالي   ح لا  ل  لا ن  نالاوالالالالا ن  نالان الالامعلا  ل  لايبف تلالالالا ن طحالا نث  ل   يلا ناف علالالالاو ل ت  لاوا

لالالا ن  نا.ل  لالاجللاة  الا الاأل ىلامخلالاألاو  لالا نيلا ل   يل لاا اا وزلال صز،ما  زلا

 حجاج محمد الهاشمي  ثالثا:

ط  ازلامو نجزلالالاو ل افلاوا ن     لا ن  نالالاوأث للا تيلثللا نيي  زلامعلالي   ح لاوالاتللامخلا ت كلا ن   حزلالا   وق
   ح  جلا نح  لا ن  ن زلاوالامو نجزلالالالاوأا و لالي   ح لالا ن  نا، ن     لان الا دلا ن  ت  لا تيلاج و لا ن     لالا

 لالا نيي  ز.

 موقع الدراسة الحالية بالنسبة للدراسات السابقة رابعا : 

ما  زلالا  والا ن الا  نجح لا ن  ا علا ن الا نا ئزلا ن    يدلا مخلا لثللا نيي  زلا خلا نيي   تلا ن  اازلا    تلا
وةيلالالالاو نا   دلا ن  ن زأم لامخلان الا نيي  زلاوايلاج و لاس خلاأ ت بلالي  زلا ن  نزلالالالا ن  ص، ة   ل زلاوالا ناف علالا

ا ن ف قلالالا ال  د،و  دلا نيي  زلا نيلاثاثلا ح  تلالالالا م يت لالاو ن   جلايأالا نيلان  بلاتللامخلايأالا ن   لالالالاولث لا
لالالا  ن   نز.لالا ن ا ش دلاو   ح  جلاو   نيلاسح  لاجيو لا يوا تلا ن   حزلاا نف  ازلا نغ  لالا نو مللاا اا وز ن   لا

لا
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 خلاصة: 

اأةللالا ولا أة بلاوة لا والا إن   لا ا  جزلا و جا  لا  و  لا ن    للا ن  ن زلا ن الا ك  لا أ    زلا  و ا لا ن   حزلاوظ  زلا
ل    لالا ج ل دلا أم   لا ي فت لاوج للا م لا لث لا س  لا ن ا  زلاولا نكللا نو ت  تلا ن الا ا ملا ،لا ذلا و ا لاص يدلا  كت زلا

 م لا  ت زلا ا  دلا ال  لا ن  نالاو  لام  للاس خلالا،لالالالان   ج زلام فتا تلا ن ا  زلا ن الا حوكسلا تيلا     لا ن   حز
 وزلاو ةعلا ال  لال لللا ن ا  ز،لاو و ا لا نك   دلاو ن و ن زلاو  لا و ا لامخلا نو ت  تلا ن الا  كخلا ن ص  لا نيلامو

  ت زلا ا  دلا ال  لا ن  نالامخلاألدلا ن ظ  فلا ن الا ا ملاس  لا ن ا  ز،لان الا و ا لاما  الان سلاواطلاال  لا ن  للالا
لا.لالاو   لاسللانت     تلا ن ا   زلاوج  علا اط  فلا ن  اوزلااشكللا  م

الا   لدلاوالا  ت زلا ا  دلا ال  لا ن  نالالا ويلا ن اش  تلاو نح  لا ن  ن زلاو  تزلال مزلاوالا ش  صلا ن   حزلا ن 
وم  ج زلا  ن   م تلالا وةيي   لا تيلا  ا قلا ايب رلا والا ح  ثلا    ن  لا ت   دلا ن ا  زلا ميىلا ومو وزلا نت ا  زلا

لا.لاوم   ىلا نحش طلاو   لاوميىلاإمك و زلا   و  ن  لا    ذلاة  ي تلايش ي



 

 

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

 

 

الثاني:الفصل   
  POLYBENدراسة تطبيقية في مؤسسة 
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  تمهيد:

نكللامخلا     لا ن   حزلاولالالالاق ن  سلالالا لم  تفلام  ويلا نيي  زلا نحآ  زلامخلالا لا ن لالاا   و  ضلااويم لاة ح لالا
 ال  لا ن  نالا،لا ح  و لاوالالث لا ن  للا  ا طلام لا دلا ح ونتلاوالا نج و لا نحآ  لا تيلا ن  ةعلا نو تالاولالث لالا

انيىلا نش ت تلا نا ي دلاولالا ن ا   تلا  ة   ل زلان الاوةعلا ل   يو لالالالانيىلاإلالي  زلا فا ا زلا تيلالالالاج   لاإلالالالا 
 POLYBENما  زلا   ىلاو  زلاس جلاس      ل،لان الا و ا لا ن   زلا تيلا ن  نزلا ن  ت زلاولا ن طح زلا تيلام

SARL Gr.BENHAMADIوالا ن  قلالالالا ألدلا ن ح ج تلا ن   يدلا مخلا مح ج    لا ولا والا ن   زلا ما  زلا حشطلا
ولا  ا قلا الي ف ن اي دلا او للا مخلا ن ا   تلا تغ  ل لا ل  تلا ن ا  زلا ن الا و للا ولا ن طحا،لا لا ن  تالا

لالالا.و   لاو ز ن  ي نيي  زلالا ن  ف د،لاونث لا حا ملاا 

لث لا ن  ل والا ش متزلا تيلا ن ا  زلالالالانا  إلالالا ح  و لا ة      وآ دلا والالالالاو  ت للا وجيو لالالالاز ن    و  ن   ثتزلا
ماش  ت ن   حزلالالالاوجيو لا يوا ت نح   للالالالان  ا ت يأالالالالا نو مل، ن   لالالالا)يأا ن     لا ن  نالالالالاولي  زلا  ن   جلا

لا. ن   حز(لا نو مل، ن   لا

لا
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     POLYBENبمؤسسة تعريف :الأولالمبحث 

   صلاوالاصح  زلالان الالالالاس جلاس      للالامخلاألدلا ن ا   تلا  ة   ل زلاوالالالالا POLYBENلالا و ا لا ن ا  ز 
 ف قلا نيلاوشأ   لاولا و     لاثدلاو ح و لا ن  كللا ن حآ  الالا نلالا ح  و لاوالالث لا ن ا الالا ناا   لإلاولا ن غت فلالا،لالا

 نلا نث لاي احلاألدلا نيو   لاولا ن   نحلا ن ك وزلان  لا

 نشأة المؤسسة :الأولالمطلب 

والاصح  زلا اك  الالا  اوزلان ج علاسخلان  ل ،لاولالاإنيىلاألدلاش ت تلا ن غت فلالالالا،POLYBEN و ا لاش تزلا
لا ناا  ك زلاولا    ا  لا ا لا ن   بلا ن طحالان

 عريف المؤسسة  ت أولا:

( ل صزلا ما  زلا ن  ل لا ن ح   ز،لالالالاSARLلالا سخلا مج   زلا إنيلا م يولد(لا ح  الا م اون زلا ذ تلا ما  زلا
لا.2001و    ا  ،لاسيأتلاوش ط  لاوالام  لالالا  POLYBENولالا   صلاا ح  زلا اك  الا ناا  ك زلالا

ب:لا يأ   ن  لا اييلا ت  لا أشغ  لا ن ا  زلا سي  زلا لا40.000.000.00 حيلا ب:لالا ون ن  لا اييلا  لج،لا
لالاو ن   يدلا ن  ح زلا حزلامخلا ن ا دلالالالا20لالان صتز POLYBENما  زلالان الا  ثللالالج.لالا120.000.000.00

لا ن ك  از.لا

 ثانيا: منتجات المؤسسة  

لا ح للا ن ا  زلاأو    لام  ت زلامخلا اك  الاا ل افلا ن   لاون  لاطتا تلا ن ب  خ،لاولالات ن  نا:لا

 كتغلا 5 أك  ا .1
 كتغ.10أك  الا .2
 كتغ.20أك  الا .3
 كتغ.لالا25أك  الا .4
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 كتغ.لا 50 أك  ا .5
 كتغ.لا100أك  الا .6

لاثالثا: عدد العمال 

  مل،لان الايحا دلا نو   لالالالا201،لاومعلا ف يلا ن ا  زلاأصاحلا يللا نو   لاو   لالاعامل  93ك  لا يللا   ن  لالا
لاك ن  نا:لا

 ولدلا  ثت  لايؤ   لا ن   نح.لالا8:لاو يللدلا اط ي ت .1
   مل.لا28يؤ   لا اة  م:لاو يللدلا .2
 .لا174أ    لامح ثو :لاو يللدلا .3

 رابعا: مدة حياة المؤسسة  

م اقلالالالااإشو يلاأولا ات صلالثللا ن يدلالالالاو  كخلا  يييلالالا أ     ، حزلامحثلا  ي خلالالالا99 اييلاميدلان  دلا ن ا  زلابلالا
لالالاأش  .لا6مي تلا

 مصالح المؤسسة و الهيكل التنظيمي الثاني:المطلب 

ولا    للا  ت زلا  ا قلاألي و  لاوالا لآج  لالالالات ن  كللا ن حآ  الامخلاأجللا  يييلا ن  اون   ا ملا نش تزلاس اعلالا
لاولا نح   زلا ن حش لد,لاولاي دلام  جوزلا ن  كللامخلاط فلامجتسلاإل يدلا نش تزلاتت  لا ة   لا ن  ويدلا.لا

لا. كثنلإلا  كخلا ن  كللا ن حآ  الامخلا  يييلا نواة تلاس خلام  تفلامح ص لا نشغللاولام  تفلام  نحلا نش تز

لا

لا

لا

لا
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 لالا SARL POLYBEN:لا ن  كللا ن حآ  الانت ا  زلالا02نشكللايةدلا 

 

 

  

 م ت زلا ال يدلالا

م ت زلا    لالا
  نج لدلالا

  ن ك   ي زلالا

 م ت زلا ن يم تلالا

 م ت زلا ن    خلالا م ت زلا ن   وزلالا

م ت زلا نشاو لالا
  ج     زلا/  مخلا

 ن  ز/لام  ةازلا نج لدلالا/
 و او  جلا

م ت زلا ن   يللالا
  ناش  زلا

 اوج  لانلأ    لالالام ت ز
  نح    زلا/لا ن  دلا/لا نحآ وزلا

م ت زلا ن  ن زلا
 و ن    ازلالا

م ت زلا ن    للالا
 و نح  للا

 POLYBENالمصدر: مصلحة الموارد البشرية مؤسسة 
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الإدارة: - أ لالالالامصلحة  ووللا أنيلا تيلا أ لا نت ا  ز،لا لا ايملا لثللا ن  ت زلا ن   كلا ا   الا  و ا لا
  ن يي لالاإذ شا لالو لا

  ا ملااإوج رلا  ت زلا      لاس خلات وزلا اط  فلا ن  و مللامو دلال لللاول يجلا ن ا  زلالالاالسكرتارية: -
الجودة: - تسير  و ن   لا تيلالالالامصلحة  ج لدلا ن ح  جلا ا ن   وآزلا تيلا ج تلالاا خلا ن ح لالاإاا  ت   دلا

  اكث لاج لدلاوطتا لالا
ن  لالويلال ملاوالاي دلا ن   يلا  ة   ل لا نو ملانت ا  زلاو ظ  زلا ن    خلا حفتقلاس  لالالامصلحة التموين: -

 م  تفلا نو ت  تلاو اوشفزلانت ا  ز،لاولالا ن ف دلا اونيلامخلاأوشفزلا ن نيدلاو و للا تي:لالا
       يلا  ت زلا او  جلالالا   مز ن    لا تيلا ن   للالا •
 واعلاس و مللا نش   لاوم  ةازلا ن   للالا •
ت   زلا ن  يييلالا • أ  ا:لا نج لد،لا ن و ،لا و ل   يلا ن  يليخلا تيلا م  ليلا نش   لا  نا الا خلا

 و  ي  تلالا
   ن   ظلاا ن ث  قلا ا    زلالا •

  و ا لا نو  للا ن ا  لانت نيدلاوذنلإلامخلان الا نحش طلاو ن   م:لالالامصلحة الخدمات التجارية: -
  ن بطلاس خلا ن ا  زلاو ن  قلالا •
 إ ف  لا ن  غزلا نا و و زلانتو ت  تلا ن الا ا ملاس  لا ن ا  زلاو ن  صزلااو ت  تلا نا علالا •
   ي للا ن    يدلا ن  صزلاافت لا ن ب  لاوم  جو   لاوم  ةازلاميىلاص    لالا •
     خلا نواةزلاس خلا ن ا  زلاو نو ا لالا •

 تلا ن ا  زلالا   دلالثللا ن  ت زلاا   وزلاج  علاموي تلاوب لالامصلحة الصيانة: -
 و ا لالثللا ن  ت زلا لدلام  نحلا ن ا  زلاوم ت لا ح  ثلاو     لا ن ا نغلالالالامصلحة المالية والمحاسبة: -

  ن  ن زلاولث لامخلالا :لا
 واعلام فطلا    للا ن    و زلاوذنلإلاا ن ح  قلامعلا ن   نحلا ن ا  زلاو ن يي  زلا نو مزلالا •
ن  مالان  لاطاا لانحآ ملا ن نيدلالا نا  ملاا ن    ازلا نو مزلانكللا نو ت  تلاوذنلإلامخلالا لا ن  ج للا  •

 و نا  و خلا ن و   لاس  لالا
  ا دلا    ث  يلالا •
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   يييلا ن ك ن فلاا  زلا  مزلالا •
 مو وزلان تزلا ن يلاتلاو ن   ج تلامخلا ن تعلاو ن يم تلاوذنلإلان  لات     لالا •
     زلا ن و ماتلا ن الا حشألاس خلا ن ا  زلاو نغ  لاتو ا لاو ن  يليخلا •

   دلااشاو لا نو   لامخلا مخلاوص زلالالالاحة، مراقبة الجودة:مصلحة الشؤون الاجتماعية، الأمن، الص -
 و أم ح تلات  لا  تطلا ن   لا تيلام  ةازلا او  جلاو ن   وآزلا تيلاج ل تلالا

 مصلحة الموارد البشرية:   -
والنسيج: - التحويل  مخلالالالامصلحة  ا ج   زلا ن الا   لا ن   يللا اون زلا نت نيد،لا ولالا نحش طلا نث والا

  نخلالا ن   نللامخلا يي  ،لا ا  ي،لاصاغلا.....لا
اويلام نتزلا او  جلان الاي دلاو   لا و   لام لالالالامصلحة انجاز الاعمال النهائية، الختم والنظافة: -  أ الا

  اايلامخلا نو للاو   صلا ن  او لاو   لا تيلاوآ وزلا ن ك  لاو ا ت.
لا

 أهدافها و  SARL POLYBENهمية مؤسسة أ الثالث:المطلب 

لا ن حآ  الا  فلاو ف قلاوالالث لا ن فت لاإنيلاأل     لاولاألي و  لانلااويلا ن و فلا تيلاوشأدلا ن ا  زلاولال كت  لالا

 أولا: أهمية المؤسسة  

أل  زلا ة   ل زلاو ج     زلاجيلاتا  دلاوذنلإلامخلالا لانجدلالاالالا SARL POLYBEN  آيلاما  زلالا
لامح ص لا نشغللا ن الا  و ل لاوتث لا و للا تيلا ف   لاو   وزلا  ك  الا ناا  ك ز.لا

  ثانيا: أهداف المؤسسة

 قتصادية :الا .1

ونيدلالا ن يي  أمللا ن  يلالا ول صزلا مج    تلا وي  لا لالا POLYBENمخلا ألالا مخلا نيلا  ا قلا تغ  ل لا او يدلا لي فلا
 ن ا   تلا ن  صز،لاوةيلا  غ  لالثللا الي فلااو يدلاتغ  ل لامخلا ن ا   تلا ن  صز،لاوةيلا  غ  لالثللا الي فلالا
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س خلا الي فلالا و  دلا نيلاأل ىلان  لا ن  ةفلا ن ح و الا نث لا   جتلا ن ا  زلاوتث  لامخلا ن  غ   تلاومخلا مخلا
لا:ا  زلا  مزلا

 نلا ن   وآزلا تيلانجدلا ن ا  زلاو    و  لا -
 نلا ص  لا نيلا ن    ىلا ن ا االانف ةزلا ن شغ ت زلانت ا  زلا ن -
لثللالا - و تلا و سلا ن ج  لا نث لا و للا والا تث  دلا ما   تلا وج للا ا ا لا ولث لا محعلا ن ح و زلا ما ستزلا ولا

  ن ا  زلانلا
  ك   بلاش  دلا ن ا  زلاومك وزلاوالا ن  قلانلا -

لاولح كلاألي فلاوطح زلا  ويلاص ن لا ن ا  زلانت ص  لا ن   لامح  :لالا

 نلا ة   ل زلاو غف زلام فتا تلا ن  قلا ن طح زلالوعلا جتزلا ن ح  زلا  -
ن   ي زلالا - نو   لا ش وطلا ن  وي زلا لا لا  و  لا مخلا ولث لا ائ تزلا سح ازلا ت و لا ن لا مخلا ناف نزلا  ن يلا

 نلاوش ط دلا تيلا ك   لاوجتلا

 المالية :  .2
  حت،     غح  لا  كخ  لا ا وي لا أم  أل      ا  د   ت ز وا  ن ا  ز الي ف ا نيي  ز  ن ف قلا إ 
لالالال صزب  زلاولا  مزلالا الي ف   ييي  فت   ن ا  دلا ومو ي   ماش  ت   ييي ط قلا موآد وجي إذ

لا ن  ن زلا:لالالالالا ن  ن ز  الي ف
  ن     لا ن  نا:لالا •

 ن     لا ن  نالاس خلالاولال لالالالايا    ا   و ا لا ن     لا ن  نالاليو لام ن  لا  ويلا ن ظ  زلا ن  ن زلانات غت،لااوتلا  سلالا
س خلالالالا، ن   دلا ن  ن زلالاا  ن   ظلااتلا ا  س لاو ام   لا ني   زلا ن الا   حلالايأالا ن   لا نث     ج لاذنلإلا ن و ل لا

لانلالام   لاوم  ليل   مزلاس خلا    ي م تلا الالا ن يو   تلاو ن    اتلاأولاا  ز

 .ل   ز اأم        ث  ي ت  ن   ج ت     ل  أم خلا-لا

 . ن  نا  ن    و ي  د  نا     اجل وا كت   أو  نيي  لا مخ ج  لا   ييي ا   لا -
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 . نغ     ج ل نت ا  ز  ن  نا     اا لا -لالا

 . ن ا  زلا    ج ت  نث   ن  نا  ن ف      ضلالا -

 السيولة   •

 تيلا ن    للاا   زلالالالا ن ا  زلاوالاةيي   لا تيلام  ج زلا ن   م    لا نا   دلاأولاس وا  لابل لاةيي    ا الا   نزلالا
وحاصلا ن   نزلاأولا يملات  ي   لا ا للالالالانلأص  لا ن  ي ونزلا) ن   وو تلاو نا دلا نا ستزلا ن  ا ق(لاإنيلاأم   لام  نز

لالالا   ت.اوضلا ن يولا ن ا  زلاإنيلا يملا ن اييدلانت و  لاأولام  ج زلا ن   م    لاو أل زلا

  ن   نزلالان دلا    خ و ن  و مت خ ما  ا   ،لا ةال ومخ مو  لا  ن  و مت خ ةال مخ ا ن ا  زلا  نثازلا  و   لالالا -
 .و ن    ي  نييخ أة  طلا  ييي ن د    خ و ن ا ا خ نت ا  زلا ةيم ل   ن ا  ن يم تلا نا   نا ة د   ييي

 . اواا لف  و   ل      ا ة      ي خ نت    حي ا  ن   م تلا  ن و  لا -

  ن   ل ش    و ن   م،لالا ن      لوع  ن    يم خ، م  ي ف   ييي مخ     غا  لويد م فتا ت م  ج زلالا -
لا. نخ… نت   م

 

 ( 2021-2019المبحث الثاني: عرض وتحليل القوائم المالية )

لث لا ن ا الا   دلا  ضلا نج و لا ن فا االالا لا لا موف  تلا نيي  زلالاو نث لالامخلا اإ ا ط   و نللا  تيلالالالاوذنلإلا
او ضلا نج و لا نحآ  لالا ما  ز نا   دلا ن  ن زلالالالاوذنلإلا س  ت للالاPOLYBEN لا ثدلا نا  ملا ولث لالالالا نح   ل،،لا

لالا،لاPOLYBENن ا  زلا  ن   حزلا ن  صزلاوجيو لا يوا تلا نح   ل،لالاوجيو لان  ا تا ن    و زلا ن  ن زلالاا    و وز
 .لا2021/لالا2019لا لا ن   دلا

لا
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 (2021-2019المطلب الأول: عرض وتحليل القوائم المالية لفترة )

 الا    يلا ن يي لا ن  نالا تيلا    ذلا نا  ي تلالاو  ثللا نا   دلا ن  ن زلا ن  يدلا ن ا ا زلانت او زلا ن  ن زلانت ا  زلالا
،لا حا ملالاPOLYBEN ن    و زلا ن  ن زلان ا  زلالا تيلالالالاوبويلا ن    لالا ن ا  ز، ن  ن زلا ن    زلا ن الا  صلالا

لا(.لا2021_لالالا1920)لث لا ن فت لالا لا ن   دلالاو  ت ت  لاوااو ا  لا

 الميزانية المالية )جانب الأصول( أولا: عرض 

 ( 2021-2019) الأصول( )جانبية لالميزانية الما :03الجدول رقم 

 2021 2020 2019 الأصول 

 الثابتة:  الأصول 

لاموح  زلالالات ثا   

لاأي االالا

لاما والالا

لا  ح زلاأل ىلالالات ثا   

لا  تلام ن زلا لا ثا

لا

12980000 

لا4716700000

لا10207183672

لا29729854249

لا41924932

لا

لا10340000

لا4716700000

لا9137636327

لا27356124305

لا41924932

لا

لا77000000

لا47167000000

لا806918169

لا22599285508

لا419243932

 35434792409 41262725554 44708642853 الثابتة  الأصول  مجموع

 الأصول المتداولة: 

 قيم الاستغلال:  

لا ن ح  ثلالالاومح  ج تلاة يم  وو تلا

 القيم القابلة لتحقق:

لا

لا

لا22949099572

لا

لا

لا

لا13514663416

لا

لا

 

لا20740344655

لا
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لا ن ب  خلا

لا ن ييح  لا  ل و لا

    ن     لاوم لاشا   لا

لان  ا تلال  حزلاأل ىلالا

 القيم الجاهزة  

لال  حزلا اص  لالا

لا41077055952

لا1925184473

لا6095717810

لا2444951737

لا

لا5963161870

لا47768780807

لا2919575299

لا4629036984

لا-

لا

لا17779720026

لا61235522446

لا20670107780

لا3990241247

لا-

لا

لا23705654882

 111738781010 88611776532 78254714850 المتداولة  مجموع الأصول 

 147173573419 127874502096 122963357703 مجموع الأصول  

 9، 5، 1الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم  إعدادالمصدر: من 

 ( 2021-2019)للفترة  الأصول( )جانب: الميزانية المالية المختصرة 04 الجدول رقم 

 20201 2020 2019 الأصول 

 35434792409 41262725554 44708642853لالالاث س زلاأص  لا

 %لا24لا%32لا%36لا% نح ازلالا

 111738781010 88611776532 78254714850لالالام ي ونزلاأص  لالا

لا76%لا68%لا64%لا% نح ازلالا

 147173573419 127874502096 122963357703 مجموع الأصول  

 %100لا%100لا%100لالالالا% نح ازلالا

 .03الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم  إعدادالمصدر: من 
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 )جانب الأصول(:  POLYBENثانيا: تحليل الميزانية المالية ل مؤسسة

لاوانظ:لالالا04ولا03ا      للا تيلا نجيو لايخ

 الأصول الثابتة:   .1
ةييتلا ن حزلالا   لالالالا2019وانظلا و   ضلام    لااص  لا نث س زلان الا لالا44708642853سنلا والان خلالالا لجلا

لجلالاولث لاي جعلالالا35434792409ةييتلاسنلالا2021،لاأم لاوالا حزلالا2020لجلا حزلالا4126272554ةييتلاسنلا
،لان الالالالا2019إنيلا و   ضلاوالاتللامخلا ن ا والالاولا ثا   تلالا نو ح زلا ال ىلاما يوزلام كح لا ت تلاوالا حزلالا

والالاةي ة     لا ،لالالالا10207183672سنلالالالا2019يتلا والا حزلالالالالا29729854249لجلا ولا ،لا لا تيلا ن   نالا لجلا
بلالالالا2020 ،لالالالا9137636327ةييتلا لالا2735612430لجلا ووالا حزلالالا ،لا بلالالا2021لجلا ةييتلا

لا و   ضلاوالا ثا  تلا ن وح  زلاولالالالا22599285508لجلا،لالالالا806918196 لجلا تيلا ن   نالا،لاإا وزلاإنيلا
  ن  ن زلا.لالاثا تلاتللامخلا اي االاولا ن ثا   ت

 لأصول المتداولة:  .2
لالا88611776532 نيلالالالا2019لجلا حزلالالالا78254714850وانظلا ي   علاوالاة  زلا اص  لا ن  ي ونزلامخلالا 

ي جعلالث لا  ي   علان   لدلاة  زلا ن ب  خلان الاةييتلاسنلالالالا2021لجلا حزلالالالا111738781010ولالا2020لجلا حزلالا
سنلالالالا2020ووالا حزلالالالا2019والا حزلالالالا41077055952 والا حزلالاللالا47768780807ةييتلا لالا2021ج،لا

سنلالا ة  زلالالالا61235522446ةييتلا مخلا معلا ي   علا ن   حزلا  نيلالالالا2019لجلا حزلالالالا5963161870لجلا
والالا2021لجلا حزلالالالا23705654882 ةييتلا ن الا ة  زلا ن     لا إا وزلا نيلا و   ضلا سنلالالالالالا2019،لا

،لامعلا ووي ملاة  زلالان  ا تلا ني  حزلا ال ىلالا2021لجلاوالا حزلالالالا3990241247لجلاإنيلالالالا6095717810
لالج.لا2444951737بلالا2019اويم لات و لاوالا حزلالا2020زلاوالا ح

ولا  ت للا ن    و زلا ن  ن زلالا والا ن  علا ن  سقلا نيلا  ضلا ج و لالالالاPOLYBENن ا  زلالااويم لا ف ةح لا مخلا
لا اص  لا،لا حا ملااو ضلا ن    و زلا ن  ن زلامخلاج و لا ن   ملا:
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 الميزانية المالية )جانب الخصوم( أولا: عرض 

لا(2021-2019للفترة ) الخصوم( المالية )جانب: الميزانية 05الجدول رقم لا

 2021 2020 2019 الخصوم 

   الدائمة:الأموال 

لايأالام  لاص ليلالا

لا ن   ط تلالا

لالالادلاو يقلاإ  لدلا ن ا  

لاو  جزلاص و زلا

لايؤوالاأم   لاأل ىلالا

 

لا12000000000

لا3739111039

لا13898127287

لا9300381847

لا51018785834

لا

لا12000000000

لا4039492886

لا13203706357

لا4801762489

لا60018785834

لا

لا12000000000

لا4841255375

لا10601167393

لا17280874830

لا64018785834

 108742083432 94063747566 89956406007 دائمة  مجموع الأموال ال

 ديون طويلة الاجل  

لاا    لاماجتزلا

لا

_____ 

لا

لا641155003

لا

لا391850243

 391850243 641155003 ___ ديون طويلة الاجل  مجموع 

 ديون قصيرة الاجل  

لالي  لا ن   وو تلالا

لاا    لالا

لالي  لاأل ىلالا

لال  حزلا ن   ملالا

لا

لا3228581284

لا2263447558

لا27514922854

لا___

لا

لا2891778766

لا1792512246

لا280885255698

لا396782917

لا

لا3305224897

لا6640839447

لا28093575400

لا___
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 10، 6، 2الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم  إعدادالمصدر: من 

 2021-2019للفترة  الخصوم( )جانبالميزانية المالية المختصرة  :06الجدول رقم 

 2021 2020 2019 الخصوم  

 108742083432 94063747566 89956406007لاي   زلالا ام   لا ن

لا73%لا73% %لا73لا% نح ازلا

 391850243 641155003 ___لالالالي  لاط  تزلا  جللا

لا2% 0.5%لا%0لا% نح ازلا

 38039639744 33169599527 33006951696لالي  لاة   دلا  جللالا

لا25%لا26%لا27%لا% نح ازلا

 147173573419 127874502096 122963357703 مجموع الخصوم  

لا100%لا100%لا100%لا نح ازلالا

04لطلبة بالاعتماد على جدول رقم ا إعدادالمصدر: من   

 )جانب الخصوم(:  POLYBENثانيا: تحليل الميزانية المالية لمؤسسة  

لاوانظ:لالالا06ولا05 تيلا نجيون خلايةدلالالا      

 38039639744 33169599527 33006951696 ديون قصيرة الاجل  مجموع 

 147173573419 127874502096 122963357703 مجموع الخصوم  
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سنلالالا2019 جت لا ي     لام   صالالا لاثاثلا ح  تلا نيي  ز،لان الاةييتلا حزلالاالأموال الدائمة:   .1
ة  زلالالالا2021لجلاو جت لا حزلالالالالا94063747566ةييتلاسنلالالالا2020لجلاوالا حزلالالالا89956406007

 لج.لا108742083432
سنلاماي يلالالا لالا2019لجلامخلا حزلالالالا1102144336و و للالث لا  ي   علاا ا لا  ن   ط تلا ن الا  لتلاة     لا

لالا2019لجلامخلا حزلالالالا4498619358،لا تيلا ن غدلامخلا  و   ضلاوالا نح  جزلا نث لاةييلاسنلالا2021 حزلالا نيلالالا
لا.لا2020 نيلا حزلا

الاجل:   .2 اا  زلالالالا2019ك و لا حزلالاديون طويلة  ثدلا  و لا ي   علا لجلالالا641155003محويمزلا نا  زلا
 .لا2021لجلا حزلالا391850243ثدلا و    لاة     لا نيلالا2020 حزلا

الاجل .3 نايلا  و لا ي     لالاديون قصيرة  سنلالالالا2021ط  فلا حزلالا:لا ةييتلا لجلالالا38039639744ن الا
 ،لا2019لجلا حزلالا33006951696اويم لات و لا

سنلا أم لا نيي  لا ال ىلاش يتلا ي   علاائ للاةييلا ن ثسثبلا ن  جللاوالان  بلا ن  يليخلاو ن     لا لث لاي جعلا
والا ن ح  خلالالالا578652546 ص   زلا ت و لا ن   حزلا ن   ملا وب نح ازلا والا حزلالا2021ولالا2019لج،لا أم لا ،لا

لالجلاا ا لانج  لا ن ا  زلانيي  لاة   دلا  جل.لالا396782917ةييتلاسنلالا2020

لا

لا
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 ( 2021-2019المطلب الثاني: عرض وتحليل جدول حسابات النتائج للفترة )

لدلا نا   دلا ن  ن زلاوالاأ لاما  زلاو  لا ش للان  ا تلا ن     لاولان  ا تلالاألا و ا لاجيو لان  ا تلا نح   للامخلالا
نيلا  ضلاولاإ نح   للا،لاولالث لا نجيو لا و ا لاو  تزلاجيلام  يدلاوالا  ت زلا ن     لا،لانث لا حا ملاوالالث لا ن فت لالا

 .لا2021_لالا2019لا لا ن   دلالاPOLYBEN ا ا  ز  ت للاجيو لان  ا تلا نح   للا ن  صلا

 النتائج جدول حسابات أولا: عرض 

 ( 2021-2019: جدول حسابات النتائج )07جدول رقم 

 2021 2020 2019 البيان  
لا110135026060لا78642029190لا81315331620لاما و تلاولامح ج تلامت ازلالا
لا-3802830254لا439461330لا1123111850لا غ  لام  وو تلا ن ح  ج تلالا

لا00لا00لا00لا او  جلا ن ثا لالا
 109754743035 79081490520 82438443470 . انتاج السنة المالية 1

لا-68188984139لا-52832790113لا-52384542152لا ن ش    تلا ن    تكزلالا
لا-1421806448لا-2017093371لا-1727716311لا    اك تلا ل ىلالا

 -69610790587 -54849883484 -54112258463 . استهلاكات السنة المالية  2
 40143952448 24231607036 28326185007 غلال تالقيمة المضافة اس. 3

 -13664271292لا-14081965393لا-12580737848لاأ ا  لا ن    يم خلالا
لا-1103751200لا-786420400لا-813540800لا ن     لاولا ن   ملالا

 25375929956 9363221243 14931906359 . فائض الاستغلال الخام 4

لا5095956925لا4537510391لا3680776920لا  ل ىلالالا نو ا  زلا ن ح  ج تلا

لا-981685034لا-1047338لا-37807825لا ا ا  لا نو ت    زلا ال ىلالا
لا-8129525253لا-8158157619لا-7014665788لام    تلا  ل اكلالا

لا00000000لا00لا00لا     ج علا خلال  يدلاة  زلالا
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 21360676594 5741526677 11560209666 . النتيجة العملياتية  5
لا28485933لا68714744لا62426252لا ن ح  ج تلا ن  ن زلالا
لا-120055015لا-189694946لا-135977374لا ن   ي فلا ن  ن زلالا

 -91566082 -120980202 -73551095 . النتيجة المالية  6
 21269107512 5620546475 11486658571 . النتيجة العادية ق ض 7

لا-4237537442لا-10668088746لا-2186276724لالوو  لالالا ن     لا ن  ج لا
لا294304760لا249304760لا00لا ن     لا ن اجتزلالا

لا114879185893لا83687715655لا86181646642لامج  علامح ج تلاألاعلالا
لا-97598311063لا-78885953166لا-76881264795لامج  علاأ ا  لاألاعلالا

 17280874830 4801762489 9300381847 . النتيجة الصافية أ ع  8
لا00لا00لا00لا نوح ص لا نغ  لا  ل زلا)لاملا(لالا
لا00لا00لا00لا نوح ص لاغ  لا  ل زلا)لاألا(لالا

لا00لا00لا00 . النتيجة غير عادية  9
 17280874830 4801762489 9300381847 . النتيجة الصافية للسنة  10
 

 11،  7،  3المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على ملحق رقم 

  POLYBENثانيا: تحليل جدول حساب النتائج لمؤسسة 

لاوانظ:لالالا07ا      للا تيلا نجيو لايةدلا

ما يوزلاا حزلالالا2020  فلا ثسثبلالا لا ح  تلا نيي  زلان الا   جعلاوالا حزلالاانتاج السنة المالية: .1
 ث لاي جعلان   لدلا ن ا و ت.وللا2021،لاثدلاش يلا ي   علا حزلا2019

(لان الات و لاة     لا تيلالا2021-2019)ت و لا  نازلاط  لاو  دلا نيي  زلالااستهلاك السنة المالية: .2
لجلاولالث لاي جعلالالا-69610790587لجلالا-54849883484لج،لالا-54112258463 ن   نالاسنلا

  نيلا ي   علاوالا ن ش    تلا ن    تكز.لالا
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لجلاثدلاش يتلالالالا28326185007سنلالالالا2019ن الاستغ لاة     لاوالا حزلالاقيمة المضافة للاستغلال:   .3
لا24231607036لاةييتلاسنلا2020 و   ضلاوالا لالا ثدلا   لتلا نيلا ي   علالجلا

  ن ز.لاولث لاي جعلا نيلا   لدلاوالا و  جلا ن حزلا ن لا2021لجلاوالا حزلالا40143952448اا  ز
الخام: .4 الاستغلال  والا حزلالالالافائض  تا   لا سنلالالالا2020  فلا و   ضلا ةييلا لجلالالا9363221243ن الا

لا ا حزلا لا2019ما وزلا لالا ت  لا لا14931906359ن الا و  ل لا نيلا ي   علا حزلا لالا2021لجلا
 لج،لاو ا لا و   ضلاي جعلا نيلا  ي   علاوالاأ ا  لا ن    يم خ.لالا25375929956

العملاتية: .5 والا حزلالالالاالنتيجة  ةييتلا ن الا والا نح  جزلا نو ا  زلا سنلالالالا2019وانظلا ثسثبلا
لجلاثدلا  لتلاإنيلا  ي   علالالا5741526677سنلالالالا2020لجلاثدلا و    لاوالا حزلالالالا11560209666

والا حزلالالالا21360676594لاسنلالا2021 حزلا والا ا ا  لا و و للا ا لا  و   ضلا نيلا ي   لا لج.لا
 ا ن غدلامخلا ي   علاوالاة دلا ن ح ج تلانلالا2020

لا2020لجلان ح  ضلا حزلالالالا9300381847ةييتلاسنلالالالا2019وانظلاأ لاو  جزلا حزلالالالاالصافية:  النتيجة .6
لجلاولث لاي جعلالالالا17280874830لاسنلالا2021لجلان و للا نيلا  ي   علا حزلالا4801762489سنلا

  نيلا و   ضلا نح  جزلا نو ل زلاقلاضلاا ا لا و   ضلا نح  جزلا ن  ن ز.لا
 المطلب الثالث: عرض وتحليل جدول تدفقات الخزينة   

لالا2021 نيلالالالا2019مخلالاPOLYBEN ن ا  زلالال صلالث لا ن فت لانو ضلاولا  ت للاجيو لا يوا تلا ن   حزلالا
ولا ن   ثتزلاوالا يوا تلا ن   حزلا ن  أ  زلامخلاأوشفزلا    غا لا،لاو الا  احلاميىلاةييدلا ن ا  زلا تيلالتقلالا

   ث  يلاو الا  احلام لا يوا تلاأم   لا ن   حزلا ن  أ  زلامخلاأوشفزلا أن  لا،لالاا ن     يوا تلانت   حزلامخلا نحش طلا
ميىلاةييدلا ن ا  زلا تيلالتقلا يوا تلا ن   حزلامخلا نحش طلا    ث  ي لا،لات  لاي احلا نا دلا ال  لامخلاأ لامخلالا

لا ن    للا.لالاأوشفزلاأشك  لا ن    للا ن الاةيلا دلا     لل لامخلاةاللا ن ا  زلان تقلا يوا تلا ن   حزلا ن  أ  زلامخلا
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 جدول تدفقات الخزينة أولا : عرض 

 ( 2020-2019: جدول تدفقات الخزينة )08جدول رقم 

 2020 2019 البيان 

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال: 

لا    اتلاماا ازلامخلا ن ب  خ

لا    اتلاأل ىلالا 

لا ن ا نغلا ن يو  زلانت  يليخلا

لا ن    يلاو ن   ي فلا ال ىلا ن يو  زلالا

لا ن     لا تيلا نح   للا ن يو  زلا

 

لا96935952323

141298162 

81306536084 

لا9569392575

لا7169819

 

لا86639048017

لا-73805087567

لا-280696783

لا-1200585100

 11352678567 6194152007لا يوا تلا ن   حزلاةاللا نوح ص لا نغ  لا  ل زلالا

لا28857828لا__لا يوا تلا ن   حزلا ن   افزلاا نوح ص لا نغ  لا  ل زلالا

 11381536395 6194152007- صافي تدفقات الخزينة المتأتية من نشاط الاستغلال 

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار:  

لا ن    ب تلا خلا ة ح  لا ثا  تلا  ح زلاأولاموح  زلالا

لا ن    اتلا خلا  ت  تلا ن ح   لا خلا ن ثا   تلاعلاأولاملالا

لا ن    ب تلا خلا ة ح  لا ثا   تلام ن زلالا

 

4277524102 

__ 

لا__

لا

لا-30475900

لا____

لا68714744

 38238844 4277524102- صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار  

لالا تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل: 
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لا____لا__لا ن  صلاولاغ  ل لامخلا ن    و تلا ن الا دلا نا  ملاس  لالا

أنشطة   من  المتأتية  الخزينة  أموال  تدفقات  صافي 
 التمويل  

00 00 

لا__لا__لا أث   تلا غ  لا و لا ن  فلا تيلا ن   نزلالاولاشاتلا ن   نزلالا

لا5993161870لا4046533965لاأم   لا ن   حزلاولاموي    لا حيلا و   رلا ن حزلا ن  ن زلالا

لا17382937109لا5963161870لاأم   لا ن   حزلاولاموي    لا حيلا ة   لا ن حزلا ن  ن زلا

 11419775239 1916627905 تغير أموال الخزينة خلال الفترة  
  

 8،  4المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم 

 ( 2021-2020: تدفقات الخزينة )09جدول رقم 

 2021 2020 البيان 

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال: 

لا    اتلاماا ازلامخلا ن ب  خ

لا ن ا نغلا ن يو  زلانت  يليخلالا 

لا ن    يلاو ن   ي فلا ال ىلا ن يو  زلالا

لا ن     لا تيلا نح   للا ن يو  زلا

 

لا86639048017

لا-73805087567

لا-280696783

لا-1200585100

لا

117697758821 

لا-110837018119

لا–لا260123793

لا-320426600

لا6280190309 11352678567لا يوا تلا ن   حزلاةاللا نوح ص لا نغ  لا  ل زلالا

لا279099567لا28857828لا يوا تلا ن   حزلا ن   افزلاا نوح ص لا نغ  لا  ل زلالا
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لا6559289876 11381536395 نشاط الاستغلال صافي تدفقات الخزينة المتأتية من 

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار:  

لا ن    ب تلا خلا ة ح  لا ثا   تلا  ح زلاأولاموح  زلالا

لا ن    اتلا خلا  ت  تلا ن ح   لا خلا ن ثا   تلاعلاأولاملالا

لا ن    ب تلا خلا ة ح  لا ثا   تلام ن زلالا

لا

لا-30475900

لا

لا68714744

لا

-260866580 

لا

لا24294477

 -236572103 38238844 صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار  

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل: 

لا ن  صلاوغ  ل لامخلا ن    و تلا ن الالالا

لا دلا نا  ملاس  لالا

لا___

لا__

لا_____

لا___

أنشطة   من  المتأتية  الخزينة  أموال  تدفقات  صافي 
 التمويل  

00 00 

لا__لا__لا أث   تلا غ  لا و لا ن  فلا تيلا ن   نزلاولاشاتلا ن   نزلالا

لا17382937109لا5993161870لاأم   لا ن   حزلاولاموي    لا حيلا و   رلا ن حزلا ن  ن زلالا

لا23705654882لا17382937109لاأم   لا ن   حزلاولاموي    لا حيلا ة   لا ن حزلا ن  ن زلا

 6322717773 11419775239 تغير أموال الخزينة خلال الفترة  

   12،  8المصدر: بالاعتماد على الملحق رقم                                             
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 ثانيا تحليل جدول تدفقات الخزينة 

لاوانظ:لالا8ولا9لاا      للا تيلا نجيون خلايةد

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال:  .1
لالا6559289876لجلاو11381536395ن الاستغ لاة     لالالالا2021ولالا2020ت و لام جازلاط تزلا ن ح  خلالالالا

لجلاولث لاي جعلا نيلا و   ضلالالالا6194152007-  نازلااا  زلالالالا2019لجلا تيلا ن   نا،لاس ح  لات و لاوالا حزلالا
نت  يليخلاو ن    يلاو ن   ي فلالا ن    اتلا ن اا ازلامخلا ن ب  خلاما سللاوالا ن   ل دلاوالاة دلا ن ا نغلا ن يو  زلا

لا ال ىلا ن يو  ز.لا

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار:   .2
سنلالالا2020ووالا حزلالالالا2019لجلاوالا حزلالالالا-4277524102وانظلا  لالح كلا ثسثبلاوالا نا  زلان الات و لاسنلالا

والا حزلالا38238844لا سنلالالالا2021لج،لا مخلالالا-236572103ةييتلا تللا ي جعلا نيلا ثسثبلا ولث لا لجلا
لا ن    ب تلا خلا ة ح  لا ن ثا  تلا نو ح زلاو ن وح  ز،لا ن    ب تلا تيلاإة ح  لا ن ثا   تلا ن  ن ز.لا

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل:   .3
لاس  .لالان    و تلا ن الا دلا نا  ملا لاك و لامحويمزلاط  لاو  دلا نيي  زلاوآ  لانغ  بلا ن    اتلاوغ  ل لامخ

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة:  .4
اا  زلالا2020و  لتلاة    لاوالا حزلالا2019لجلاوالا حزلالا1916627905ك و لااشكللام ثسثبلان الاةييتلاسنلا

وذنلإلاي جعلان غ  لالالالا2021لجلاوالا حزلالالالا6322717773لج،لان و للا نيلا  و   ضلااا  زلالالالا11419775239
لا ن حزلا ن  ن ز.لالاوالاأم   لا ن   حزلا حيلاإة   
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  2021-2019المبحث الثالث: تحليل المؤشرات للفترة 

والا  ن   جلان  الا ن   لا نو مللالالالاومك و  تلا ن   ثتز ا ملا  ت للا ن     لا ن  نالا تيلان  بلاي الا ن   لا نو مللالا
لالاو  يملالث لالالا ن  ن ز،و ن امزلالا ن     لا ن  نالالالالاو ن   م  لان ا لئميىلام    دلا ن ا  زلالالالاوذنلإلان و وزلالاو ن   حز،

  ي زلا ن ا  ز،لانث لا ح ف قلاوالالا ل لا لدلا ح  لا   خلا    حوالا نشقلا ن  وتقلاا ن   حزلانكلالاح لا ن  ت للام   
لالا لا ن ا  زلا ماش  تلا ن     لا ن  نالا و  ت للا لي  زلا )لالاPOLYBENلث لا ن ا الا نيلا لا2019والا ن   دلا

لا(،لاوذنلإلااأ ا ط  لا تيلا نج و لا نحآ  .لالا2021/

 المال العامل   المطلب الأول: رأس

و ةصلا ح ص لا اص  لالا ن    للا  ن   ج تلا يؤوالا ام   لا ن الا  تحلا مخلا ج  لا ل لا يأالا ن   لا نو مللا
نحش طلا ن ا  زلاووتيلايؤوالا ام   لاأ لا    لاأص ن  لالا  نح  جزلا خلالويدلا    غا لاون  ا قلا ن   لا نو ل لا

  نث س زلاو اص  لا ن  ي ونز.لالا

 حساب راس المال العامل  أولا: 

   :  نث س ز وا لا خلاذنلإلا ن   ضلامخلا ن   يللا ني   زلااويلا غف زلا     ي م تلالا

 حساب الرأس المال العامل:  

لالالا ن  نا:لا   دلا  ضلان  بلا ن  الا ن   لا نو مللامخلالا لا نجيو لا

 (:  2021-2019للفترة )   POLYBEN: راس المال العامل لمؤسسة 10الجدول رقم

لا2021لا2020لا2019لا نا   لا

لا116625799484لا167125229388لا154859730210لا ن   يللا نث س زلالا

لا108742083432لا114324207386لا10961167056لا     ي م تلا نث س زلالا

FRNG   45247763154لا7883716052لا52801022002لا

لا05و  03الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم  إعدادالمصدر: من 
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 ( 2021-2019العامل للفترة ): تطور رأس المال 03الشكل رقم 

لا
 10عداد الطلبة بالاعتماد على جدول رقم المصدر: من إ 

 ثانيا: تحليل النتائج 

لاوانظ:لالالا03و نشكللايةدلالا10ا      للا تيلا نجيو لايةدلا

لج،لاولث لا وحالا  لا ن   يللا نث س زلاغف لالالالا45247763154يأالام  لا نو مللام ج لاةييلاسنلالالالا:2019سنة  
لا     ي م تلا نث س ز.لا

لجلاولث لا وحالالالالا52801022002وانظلا   لدلاوالاة  زلايأالا ن   لا نو مللان الاستغ لاة   تلالالالا:2020سنة  
لاأ لا ن   يللا نث س زلاغف لا     ي م تلا نث س زلانلا

لجلاولث لا وحالالالالا78837160520  زلايأالا ن   لا نو مللان الاستغ لاة   تلالاوانظلا   لدلاوالاةلالالا:2021سنة  
ن    للا ن   ج تلالا وج للال مشلا ام  لا  كخلا    ي متلا معلا أ لا ن   يللا نث س زلا غفالا     ي م تلا نث س ز،لا

لا    غا .لا
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 ثالثا: علاقة النتائج بالأداء المالي  لا

لا  لا ن ا  زلاناا لاألي و  لا ن  ن زلا ن   ثتزلاوالا:لالالالاوب ن  نالاو  ح ل

ي  جتلا ن ا  ز أ  ن   ج زلا أم   س  مش    ح  ن  ج لا  نو مل  ن    يأا - والالالالات و   ضلالالالف لا
لالاميدلا   ييي طتا د أو  ن   م ت مخ  ت  د م   نو ا    ييي ولا أل أولانجدلا ن   وو تلاة  زلا ن ا و تلا

لا.  نخ...  ن  ييي
 .لا2021-2019 ن  نالالا لا ن   دلالالاناا لا ن     لالالالا POLYBEN لاما  زلاأولا -

 س المال العامل  أر  حتياجإ المطلب الثاني:

اأوتلاج  لامخلا  ن   ج تلا ن  وي زلا ن   افزلاما ش دلاسيويدلا    غا لا ن الاندلا غفيلامخلاط فلا ن   يللالالالا و ف
يأالا ن   لا نو مللا نث لالا ل لا مو خلا والا  ي خلا يأالا ن   لا نو مللا اأ لا ن   ج تلا ت  لا  كخلا نا  لا  نيوي ز،لا

لا    جتلا ن ا  زلان   ج زلالي و  لا ن    ازلاوالالث لا ن  ي خ.لا

 س المال العامل  أر  ياجحتإحساب أولا: 

لا ن   حز:لالاي  ثللاوالا اص  لا ن  ي ونزلال يجلا ن   حزلامف ورلامحتلا ن   ملا ن  ي ونزلال يجلا

 العامل:  س المال أر  حتياجإحساب 

ي الا ن   لالا ن  بلا ن   جلا ت   زلا ي احلا ن ا  زلالا نجيو لا ن  نالا  ح  تلالالالا3لالالا لالاPOLYBEN نو مللا
 لالا نيي  ز:

 

 

 

 

 



 POLYBENدراسة تطبيقية في مؤسسة  .............................  الفصل الثاني:  
____  ____________________________________________________  

 

79 
 

 (: 2021-2019للفترة )   POLYBENاحتياج رأس المال العامل لمؤسسة  :11ول رقم دالج

 2021 2020 2019 البيان  

خارج  المتداولة  الأصول 
 الخزينة 

لا88033161130لا6883206506لا72291552980

خارج  المتداولة  الخصوم 
 الخزينة 

لا38039639744لا33413971613لا33006951696

BFR 39284601284لا49993521390لا35418084893لا

 05و 03الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم   إعدادالمصدر: من 

 (  2021-2019س المال العامل لفترة ): تطور احتياج رأ04الشكل رقم

لا11عداد الطلبة بالاعتماد الجدول رقم المصدر: من إ 
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 ثانيا: تحليل النتائج 

لاوانظ:لالالا04و نشكللايةدلالا11مخلالا لا نجيو لايةدلا

لجلام لا وحالا ن   ملالالا39284601284وانظلا  لا ن   جلايأالا ن   لا نو مللام ج لااا  زلالالالا:2019سنة  
يأالا ن   لالا والا ط  قلا ن   ضلا ي دلا    تتلا خلا ي    لا خلا ج لا م  لا ندلا غفالا ن   ج تلا نيويدلا  ن  ي ونزلا

لا نو مل.لا

لجلام  لاي    لالالالا35418084893يأالا ن   لا نو مللاةييتلاة   تلاسنلالاوانظلا و   ضلا ن   جلالالالا:2020سنة  
لا حتلا يملا غف زلا اص  لا ن  ي ونزلاس   فزلا ن   ملا ن  ي ونز.لا

لجلالث لاي جعلالالالا49993521390 ي   علامت  ظلاة  زلا ن   جلايأالا ن   لا نو مللان الاةييلاسنلالالالا:2021سنة  
لانويملا غف زلا ن   ج تلا نيويدلانلا

 ثالثا : علاقة النتائج بالأداء المالي 

ألالاإ لا إنيلا إل ىلالا ي   علايأالا ن   لا نو مللامخلا حزلا يال لاا  ويدلا والا ن   جلايأ لا الا ن   لالانيلا و   ضلا
لانلانيلاة  زلايأالا ن   لا نو مللاأوتلاندلا  للاإلانيلالا  علاوالا ن   جلايأالا ن   لا نو مللاإا ن غدلامخلا ي لالا نو مللالاولا

لاولامحتلا ن ا  زلاناا لاألي و  لا ن  ن ز:لالا

 . اواا لف  و   ل     ا ة       ي خ نت    حي ا  ن   م تلا  ن و  لا -

لالا ن   للا ش   لا و ن   م،لالا ن     لا لوع  ن    يم خ،لا ي فلام     ييي مخ     غا  لويدلا م فتا تلا م  ج زلالا -
لا. نخ… نت   م

لاناا لا ن     لا ن  نالانلالالا-

لا
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 الخزينة  المطلب الثالث:

س خلايأالا ن   لا نو مللالالالا تو  أ     لاوالا ن ا  زلاو   جدلا ن     لا ن  نالا تيلا ن يىلا نا   لا  ن   حزلالوي لا
 نث س لاو ا  لاو ن   ج تلايأالا ن   لا نو مللا ن  غ  لا ا لا ن مخ،لانث لا و ا لا ن   حزلاماش  لال م لامخلاماش  تلالا

لا ن     لا ن  نا.لالا

 حساب الخزينة  أولا: 

لامو حز:لالا ش  لا نيلا اص  لا ن   تزلا ن الاا   دلا ن ا  زلاوالالويدلا

   الخزينة:حساب 

لالالا ن   حز:لا ح احلاوالا نجيو لا ن  نالان  بلالالالاوو   لايتا

 (: 2021-2019للفترة )   POLYBEN لمؤسسةالخزينة  :12 الجدول رقم

لا2021لا2020لا2019لا نا   لا
لا78837160520لا52801022002لا45247763154لايأالا ن   لا نو مللا

لا49993521390لا35418084893لا39284601284لا ن   جلايأالا ن   لا نو مللالا

لا23705654882لا17382937109لا5963161870لا ن   حزلالا
 11 و10المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدولين رقم 

 ثانيا: تحليل النتائج 

لاوانظ:لالا12مخلالا لا نجيو لايةدلا

لجلام لا وحالاأ لا ن   ضلاوالاي الا ن   لا   ف علا غف زلالالالا5963161870 ن   حزلام جازلااا  زلالالالا:2019سنة  
لا نوج لاوالا ن   جلايأالا ن   لا نو مللا نث لات  لااا دلام جازلا تيلاط  لاو  دلا نيي  ز.لالا

لالح لاوا  لاإ لا نش تزلاةيلاغف لا ن   ج    لاو لا    جلا نيلام  يللاأل ى،لاوأو  لاا  نزلاج يد.لا
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 ن الالا2019لجلاما يوزلاا حزلالا17382937109 علاوالاة  زلا ن   حزلان الاةييتلاسنلاوانظلا ي  لا:2020سنة 
ناا لا     لام نالااويلا غف زلا ن   ج    لاس   فزلا ن   ضلاوالالالج،لاا لا ن ا  زلالالالا5963161870ةييتلاسنلالا

لانلالايأالا ن   لا نو مللا نث لات  لام جتلان    للا ن   جلالويدلا    غا 

لجلاولا اايلا ن ا  زلالالالا23705654882 حزلان الاستغ لا نا  زلاسنلالا:لا     لا  ي   علاوالاة  زلا ن  لا2021سنة  
لانلام اازلا ن     لا ن  نالا  لاي الا ن   لا نو مللاغفيلا ن   جلا نيويدلا

 ثالثا: علاقة النتائج بالأداء المالي  

 ن   حزلام جازلالث لالن للا تيلا ن     لا ن  نالانت ا  زلا،لاتت  لات  لالا ن  قلاتا  لال لاذنلإلا تيلا  و لا ن ا  زلالا
لاجيييدلالالالاتنزلالاولا  كخلاأ لا اث لا تا لا تيلام لول زلا ن ا  زلاإ لاندلا   غت  لاوالا   ث  ي  تيلا   لا

 رابعا : التحليل بواسطة النسب  

 النسب المستخرجة من الميزانية المالية   أولا:

 نسب السيولة :  .1

لا ن   وز.لاو ازلا ن   نزلالالا نو مز،و ازلا ن   نزلالامخ:ن ا دلا   نزلا ن ا  زلاوا ملاا   بلاتللا

  العامة:السيولة  نسبة •

 حساب نسبة السيولة العامة   :13جدول رقم 

لا2021لا2020لا2019لا نا   
لا111738781010 88611776532لا78254714850لاأص  لام ي ونزلالا

لا38039639744لا33169599527لا33006951696لالي  لاة   دلا  جللالا

لا2.94لا2.67لا2.37لاو ازلا ن   نزلا نو مزلالا
 بالإعتماد على الميزانية المالية  المصدر : من إعداد الطالبة
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   التعليق :

أ أ لا مخلا ن  نيلا أكا لا و ازلا ن   نزلا نو مزلا أ لا ة   دلا  جللالا لا ن ا  زلا   ف علا  يييلالاوانظلا إن  م    لا
لا تيلاط   لاو  دلا ني ي زلا.لالالالامخلان اويل لا تيلا نو  لا ن  نالاا اا وزلاأ لانيي  لال مشلاأ

 السريعة: نسبة سيولة  •
 حساب نسبة السيولة السريعة   :14جدول رقم 

لا2021لا2020لا2019لا نا   
لا20740344655لا13514663416لا22949099572لا ن   وو تلا

لا38039639744لا33169599527لا33006951696لالي  لاة   دلا  جللا

لا0.5لا0.4لا0.6لاو ازلا ن   نزلا ن   وزلا
لاعلى الميزانية الماليةالمصدر: من إعداد الطالبة بالإعتماد  

 التعليق :  

 لا و  يلا تيلاأص ن  لالامخلا نييخلاومحتلا   ف علاألا%50___%60:لا  ثللا اص  لا ن  ي ونزلالالا2021ولالا2019
 لا ن ا  زلاة م لاس ج  يلاأم  ن  لاوالا نا دلا نج ل دلاولا نا دلا نا ستزلالاونزلاوالا  يييلالي و  لا،لاا اا وزلاإنيلاأ ن  ي 

لانلان  اقلا

لالالا:لا ن ا  زلا لا  كح  لا  يييلالي و  لا حيلاوص  لا  جللا.لا2020

لا

لا

لا

لا
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 نسب التمويل   .2
 نسبة التمويل الخاص  •

 : حساب نسبة تمويل الخاص  15جدول رقم 

 2021 2020 2019 البيان  
لا109133933700لا94740049025700لا89956406007 الأموال الدائمة  
لا35434792409لا41262725554لا44708642853 الأصول الثابثة  

لا3.07لا2.29لا2.01 نسبة التمويل الخاص 
 المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد الميزانية المالية 

 :  التعليق

 نح ازلا ا خلانجدلا نا وضلاط  تزلالالالااأم  ن  لا ن  صزلا،لاولالثللالا نث س زلالالا     ي م   ة ليدلا تيلا غف زلالا ن ا  زلالا
لا  جللا ن الا    ج  لا ن ا  زلان  و  لا ن يلا الويلامخلايأالا ن   لا نو مللات  مشلاأم  لا.لا

 نسبة الاستقلالية المالية   •

 : حساب نسبة الاستقلالية المالية   16جدول رقم 

 2021 2020 2019 البيان  
لا108742083432لا94063747566لا89956406007 الأموال الخاصة  

لا3843148999لا338107545300لا33006951696 الديون  مجموع  
لا2.8لا2.7لا2.7 نسبة الاستقلالية المالية  

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانية المالية
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 التعليق :  

لا.والا    ذلا نا  ي تلالا   اان زلا ا  زلا    علاا   اان زلام ن زلاولاوانظلالا  لا ن

 ثانيا : النسب المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة  

 مقاييس تقييم جودة الربحية  .1
 لالانسبة النقدية من الأرباح العادية •

 : حساب نسبة النقدية من الأرباح العادية   17جدول رقم 

 08و  07عتماد على الجدول رقم المصدر : من إعداد الطالبة بالا

 التعليق :  

لا شغ تا.لازلا تيلا  ن يلا يوقلاواي لا ا  ةييدلاأيب رلا ن يملالالا:2021ولالا2019

لا ن ا  ز.لا ن ا  زلاة ليدلا تيلا  ن يلا يوقلاواي لاا      للا تيلاأيب رلالا:2020

لا

لا

لا

لا

 2021 2020 2019 البيان  
من  النقدية  التدفقات  صافي 

 الأنشطة التشغلية 
لا6559289876لا11381536395لا6194152007-

لا21360676594لا5741526677لا11560209666 العمالتية النتيجة 
لا0.30لا1.98 0.53- نسبة النقدية من الأرباح العادية  
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لا

لا :التشغيلينسبة العائد على الأصول من تدفق  •

 : حساب نسبة العائد على الأصول من تدفق التشغيلي   18جدول رقم  

 2021 2020 2019 البيان 

النقدية  التدفقات  صافي 
 من الأنشطة التشغلية  

لا6559289876لا11381536395لا6194152007-

لا147173573419لا127874502096لا122963357703 مجموع الأصول  

لا1 .0لا8 .0 5 .0- نسبة العائد  
 08و  03المصدر : اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم 

 التعليق :  

لانلالا  احلالثللا نح ازلاميىلاةييدلاأص  لا نش تزلا تيلا  ن يلا يوقلاواي لا شغ تا

أن لا والا ح  خلالاالا ألالا2021ولالالالا2019 لا واي لا ة ليدلا تيلا  ن يلا يوقلا والا حزلالان   لا  ن ا  زلالالالا2020م لا
لاواي .لا   ف علا  ن يلا يوقلا

لا
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 الخلاصة:  

نتا الا تيلالا لث لا ن  للا  ا طلا نج و لا نحآ  لا والا ن ونح لا ما  زلالانايلا لا لا ن   دلالالالاPOLYBENو ةعلا
لالا ن  ن ز،لالالا) ن    و زلامخلالا لا  ت للا نا   دلا ن  ن زلالالالانت ا  ز، ن او زلا ن  ن زلالالالاوبويلالي  زلا(لالا2019-2021)

   حجح لاأ لالالالا ن  نا،م  تفلاماش  تلا ن     لالالالاوتث لان  بلالا ن   حز(لالاوجيو لا يوا تلالا نح   ل،لالاوجيو لان  ا ت
لاإن   :لالا نح   للا ن   صللالاومخلاألد  ن ييو ز،ماا نزلاإنيلانيلام لالا لا ن   دلالا ا  زلا ن او زلا ن  ن زلان

لا نيي  ز.لالال  حزلام جازلالا لاو  دلالالا ا  زناا لا ن.لا1

لا نيي  ز.لاناا لا نش تزلايأالام  لا  مللام ج لالا لاو  دلا.لا2

 نوج لامخلاط فلايأالا ن   لالالاو    للالث نكح  لا   ف   لا غف زلالالالام ج ،لالا  لا  مل ن   جلايأالام.لاناا لالا4
لا نو مل.لالا

لالالاPOLYBEN ا  زلا ن اش  تلا ن  ن زلا وكسلام   ىلا ال  لا ن  نالا نج يلان.لا5

لا
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 الخاتمة: 

 ننندلاونننالالنننث لا نا نننالالي  نننزلام اننن علا  ننن   لا ن   حنننزلاوأثننن للا تنننيلا   ننن خلا ال  لا ن ننن نالانت ا  نننزلاوب   اننن يلاأ لا
 ن نن    لا ن نن نالامننخلاألنندلا النني فلا ن ننالا  ننويلا ن ا  ننزلاج لننيدلا نننيلا  ا اننتلاوم نن ي دلا ن فنن ي تلا ن  صننتز،لاونن  لا

يجزلا ن الا ا ملاس  لا ن ا  زلاول لام لا ن   حزلا و ا لات  يدلاي  جدلاوالام    ل لاتللا اوشفزلا نحاي زلا ني لتزلاو ن  
لاي فت لاوج للاأم   لاج ل دلال    لان   ج زلام فتا تلا ن ا  ز.لا

 ن ح   لا لامخلالا لا ن     لا ن و  لاو ن  كدلانت   يللا نا مزلاوالا ن ة لانت   حزلا لاي  اقلاإ لا ن     لا نكف لالاإ
و ن   نن للاسننللاي وننيىلاذنننلإلان  نناحلالا لا ا  نن لا ن  نن   لا ن ونن  لانت   حننزلا تننيلا  و نن قوبأةننللا كت ننزلام كحننز،لاوإذلا

م ل  لاا ج   زلامخلا نا  ي تلاو اج    تلا ن  ن زلا ن الاي  ثل لام   لا ن ا  زلاوالاتللان  تلا ن   حزلاول صزلا
لاو   لاي وتقلاس  ظ فلاو   ضلا ن   حزلا ن الا  كخلا ن ا  زلامخلا  ا قلا    يلاو   ل لا ن ة علاوالان  تلا نوج .لا

 ختبار صحة الفرضيات  أولا: إ

محننتلاانن   لا  ننيييلاجنن  لامننخلاولاصنن زلا ن  انن زلا اونننيلالام  لايثانن  ي دلا ن   ويدلا ن  ن زلام جازلالا ن   حزلالا -
 .  جللا نا   لالاوالا نيي  لا ولاتتت

وونندلانننيلا   نن خلا ال  لا ن نن نالان ا  ننزلا"لا ن  ننخلانت   حننزلا ننأل لاإلا  ن  نن  "لاوننا  ثتنن لا ن  انن زلا نث و ننزلا -
 ا ن   ط لا.ول لالا   للالاتثنلإلا  ت زلا    ذلا نا  ي تلاولا ن حاالا

"لايوننعلا ال  لا ن نن نالام لنن  لاس فا ننقلا ا نن ن  لا ن ييثننزلان  نن  لا ن   حننزلا"لالاوننالا  ثتنن لا ن  انن زلا نث نثننز -
لالثللا ن  ا زلامخلالا لان  بلاماش  تلا ن     لا ن  نالاولا نح  لا ن  ن زلا.لالاإثا تن الان ونح لا

 ثانيا : النتائج 

 نتائج الدراسة النظرية:  

لامخلالا لالي   ح لا  صتح لا نيلامج   زلامخلا نح   ل:لا

.لا ويلا ن   حزلاأل دلاوو نزلانت  كدلاوالا  نن   لا ن ا  ننزلاوتشننفلاوانن طلا نانن دلاو ن ننوف،لاوتننث لا  لنن ا تلا ن  ن ننزلا1
لاو   لاو ا ا بلا ن ا ا زلا ن ال زلان  .لا
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ج لللااك   دلا   حلانتلا.لا  ويلام   لا ن   حزلاج لي لان    للا ج لال  ح ت،لاو  ظ فلا ن   ضلامح  لاوالان نزلاولا2
لاس  ا قلا يوقلال لتا،لاوتثنلإلا  ا قلا    ا  يلاو ن     .لا

.لا ويلاجيو لا يوا تلا ن   حزلاا ث ازلاأ    لا ن ا  زلا ن الا  يللا  ج ل  لاو    يل لاوننالال نندلاإو  ج ننزلاأصنن ن  لا3
ن ا ا نننزلاولتنننقلاواي نننزلا شنننغ ت زلا  ننن  يل لاونننالا غف نننزلاأوشنننف   لا   ننن ث  ي زلاو ن    ت نننز،لات ننن لا وف حننن لا ن ننن يدلا 

لانت او زلا ن  ن زلانت ا  ز.لا

  نن  ي ملا ن  ننن  لا ن نن نالان اشننن  تلا ن نن    لا ن ننن نالاولا نح نن لا ن  ن نننزلا،لاولاتننث لا نح ننن لا ن شنن ازلامنننخلاجنننيو لا4. 
 يوا تلا ن   حزلان  ت للا ن اعلا ن  نالانت ا  زلاولاإ ف  لاص يدلاو انن زلا ننخلا ن  تنن لا ن نن نالانت ا  ننزلا،لاتنن  لا

،لا ن حاننالاولا ن   اوننزلاولاتننث لا ا نن دلا ال  لاولا ن ةنن فلا تننيلاوانن طلا نانن دلاولالننثللا ن اشنن  تلاأل دلاوو نننزلاوننالا ن  فنن طلا
 ن وفلاوالالي  زلا ن  كللا ن    تالانت ا  زلاولا ل ا يلاةيي   لا تيلا  ا قلا  ينن  للا  نن   لا ذ لاي   حنن لا نيةننزلاوننالا

  ن   بلا،لاولا نوح  زلاوالا     لام   و  .لا

 نن ذلا اجنن    تلا  لا ن  نالا ني لت زلاولا ن  يج زلاولا  .لا  ت للاولامو نجزلا ن     خلانتو  مللا ن الا اث لا تيلا ال5
مننننخلاأجننننللا  ا ننننقلا النننني فلاولاتننننث لا نا نننن ملاس وننننييللاولا  نننن  حلا   نننن     ج زلاولا ن فننننطلا ن  نننن    زلااشننننأو  لا

 ن  انن  زلاولا  شنن يلا  نن  ي م تلا ن نن  يللا ن   نننزلا ننخلاط  ننقلا ا نن دلاأل   نن لا ن نن نالاا   انن يللاأل دلاي   نن زلا  مننزلا
لا  زلامخلاأجللا  ا قلا    ا  يلاولا ن     لا ن  نا.نلإج   لا ن ة سالاوالا ن الا

 نتائج الدراسة التطبيقية:  

لا    و لام ن  لاول لام لا وك تلا ن   حزلا ن  جازلالا لاو  دلا نيي  ز.لالاPOLYBNما  زلا.لاناا لاش تزلا1

.لا  كخلاجيو لا يوا تلا ن   حزلا نش تزلامخلامو وزلاميىلاةيي   لا تننيلا  ن ننيلا ن نن  نزلاوذنننلإلامننخلالننا لا اوشننفزلا2
لا   زلان  لاوت   زلا شك للا ن   حزلا تيلام        ،لام  لا   حلان  لاا ن كدلا تيلا ن او زلا ن  ن زلانت ا  ز.لا ن لا

   نننحلاأ لا نشننن تزلا  تنننلإلاسح نننزلام ن نننزلالاPOLYBENن ا  نننزلا.لامنننخلالنننا لان ننن بلاماشننن  تلا ن ننن    لا ن ننن نالا3
لاماا نزلان يلام .لا

 الاقتراحات:  

لاحز.لا.لا   و   لا ا  ن  لا ن ييثزلانت     لا امثللانت   1
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لاا      للا تيلاجيو لا يوا تلا ن   حز.لا .لا  ي للام   وزلا ن   حز2

لا.لا     لا ح ص لا    غا لاا  يدلاج يدلامخلالا لا ن  كدلا نج يلاوالا لآج  لا ن  ح نزلاو ن اا از.لا3

لا.لا  يييلا ن جدلا امثللانت   حزلان يلا   ف علام  ج زلا ن   م    لا  ج للا نغ  .لا4

 فاق الدراسة: أ

علا نج  ونن لاو ن   صنن للا ن  وتاننزلاا  انن علالي  نن ح ،لا ذلايااننيلامجنن للايتدلااج  والا ال  لا  كخلا نا  لاإ لاا ثح لاندلا
أ   نن لااغ نن بلاوآنن ملا نن    لا ن وت منن ت،لان ننالام  ونزلا ش ب  لااوضلا نحا  صلا نح  جزلا خلا ن و ب تلا ن  وتاننزلا

أ لالا نندلا  ك  نن  لاواننطلاا ن ا ستننزلا نش  نن زلان  نناونالا ن ا  ننزلاو  طنناعلا تننيلا ن ثنن  قلا ن ايمننزلامننخلاط و نن ،لا  لا
تننننننننننننننننننننننننننننننننقلانا نننننننننننننننننننننننننننننننن ثلاألنننننننننننننننننننننننننننننننن ىلاوننننننننننننننننننننننننننننننننالا ن  نننننننننننننننننننننننننننننننن االلانا ثحنننننننننننننننننننننننننننننننن لاةننننننننننننننننننننننننننننننننيلا كنننننننننننننننننننننننننننننننن  لامحف
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   الكتب: .1
أن يلان  يلا نوتالا،لا ال يدلا ن  ن زلا،لا نفاوزلا نث نثزلا،لال يلاو  للانتحش لاولا ن    علا،لا ايل لا،لالالا1.

 .لا2013
ل دلا ن ت فلا ن تك و لا،لاإل يدلا ال  لاا    ي ملااف ةزلا ال  لا ن      لا،لاما  زلا ن ي قلانحش لاولا لاس لاإ2.

 .  اوني    علا،لا    لا، ايل لا،لا نفاوزلا
،ل يلا ن   خلانتحش لا،لالالالا ن  لحز( ن و يلاو ن تلاج وزلا، ال  لا ن  نالان حآ  تلا      لا)ولا ن  ي  تلالا3.

لا.لا2000 ن  تكزلا نو ب زلا ن و ل زلا، ن   ضلا،لالا
إ     للاش ك لام  يلا،لا  ت للا ن  نالاميلللان ح  زلا نا  ي تلا،لال يلاو  للانتحش لا،لا    لا،لا4.

لا. 2005
لا.لا2013زلا،لا ن     لا ن  نالانت ا  زلا،لال يلال مزلانتحش لاولا ن    علا،لا نج    لا،لا ل   الاش 5. 
مت كزلا،لا ن     لا ن  نالان  لا نا و مللا نجيييلا،لالي   لا ن فا   تلا نج مو زلا،لا نج    لا،لالالا غ  لا6.

لا.لا2013 حزلا
 ايلا ن ت دلات  جزلا،لا ال يدلاولا ن  ت للا ن  نالا،لا نفاوزلا نث و زلا،لال يلاص   لانتحش لاولا ن    علا،لالا7.

لا.لا2006    لا،لا ايل لا،لا
 نالا،لالي   لا ن فا   تلا نج مو زلا،لا نج    لالا ث   لا  تفلا،لامت صلا ن     لا ن  نالاولا ن  ت للا ن 8. 

 . 2002،لا
لالا        جالا ا لاو ن  لاط ن لا   خلاش    لا ن ش ي والا ن  ت زلا ن ا   زلاولا ال  لا ن  نالا9. 

لا.2001 اونيلالا ايل لا نفاوزنت   يفلال يلاص   لانحش لاولا    علا    لا
وتحلام  يلا اللا،لامايمزلاوالا  ل يدلا ن  ن زلاولا ن  ت للا ن  نالا،لامك ازلا ن ج  علا نو بالا،لال يلالا10. 

 . 2006أجح ليخلانتحش لاولا ن    علا،لا ايل لا،لا
و  الام ف يلا نش خ،لا ن  ت للا ن  نا،لا نفاوزلا اوني،لاسيو لاذت لال يلا نحش ،لاي ملاالله،لالا11. 

لا.وت ف خ
لا.لا2012   لا ن فا   تلا نج مو زلا،لا نج    لا،لاما يكلان ت الا،لا ن     لا ن  نالا،لالي12. 
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م  يلام   للا ن ف  لا،لا ال  لا ن  نالاولاأث للا تيلا    يلاأ  دلا نش ت تلا،لال يلان ميلانتحش لاولالا13. 
لا.2010 ن    علا،لا ايل لا،لا

 يو لا،لا اح  تلام  ةازلا ن     لا،لا نج  لا او لا،لال يلا ن   ي زلا نو مزلا،لا نج    لا،لالالاو ص لال ل 14. 
لا.لا1998
 .لا2013ن    ع،لا ح از،لا نج    ،لاو   لايجد،لاإل يدلا ن   حز،لال يلا نوت ملانحش لاو لا15.  

 رسائل الماجيستير:  .2
م ج    ،لا   صلاا  ن زلاا ل س،لا ن ثت زلاوالا    لا ن   حز،لامثت دلاا خلام فتا تلاو للاش  لدلا16. 

 .2002/2003  تزلا نج    ،لا حزلالاإل يدلا     ،لاج موزلام  يلاس ا  ف،لام
 ال  لا ن  نالانت ا  زلاولا    ذلا نا  يلا،لالالالا ن ا  دلويلا ن وت م تلا ن  ن زلاوالالال وفلا،جت تزلاسخلالا17. 

 .لا2009-2008ل الا،لا نج    لا،لاي  نزلام ج    لا،لاج موزلاس م لا
 ج تزلانح  لا،لاوو ن زلاوآ ملا ن وت م تلا ن    ا زلاوالا ال  لا ن  نالانت ا  زلا  ة   ل زلا،لالالا18.

 ت ملا ن     لا،لا   صلاأوآ زلا ن وت م تلاولام  ةازلا ن     لا،لاج موزلاة صي لالام ج    لا،لاي  نزلا
 .لا2013/لالا2012م ب رلا،لاويةتزلا،لا نج    لا،لا

  تلا نج     زلاووقلامو ي  لا ن    ا زلالا ايلا نك مالاشح  ،لا ك  فلا نا   دلا ن  ن زلاوالا ن ا 19. 
 . 2009ج موزلاا  حز،لا نج    لالالا نيون ز،لامثت دلام ج    ،لاغ  لامحش يد،

م ج    لالالاش  لدلالا   جلانح ل  ل لا شالا ال  لا ن  نالانت ا  زلا  ة   ل زلاة  الاولا ا  دلامثت دلالا20. 
لا.لا2002ج موزلام  يلال   لاا ك دلالا   ن   كت زلا نوت ملا  ة   ل زلا ن ج ي زلاولا ت ملالا

ن   لام  يلا  مالا،لا ن  ت للا ن  نالانتا   دلا ن  ن زلاووقلا نحآ ملا ن    االا ن  نالا،لامثت دلاا خلا21. 
،لالالاو للام فتا تلاش  لدلا ن  ج    لاوالا ت ملا ن     لا،لا   صلا ال يدلا ن  ن زلا،لاج موزلامح  ي لا

لا.لا2012ة حف حزلا،لا نج    لا،لا
مايملان تيلا،لا     تلا     لا ح ص لا  ن   جلاوالايأالا ن   لا نو مللاوالا ن ا   تلا ن غ  دلاولالالا22.

 ن    فزلا،لامثت دلانح للاش  لدلام ج    لاوالا نوت ملا  ة   ل زلا،لا   صلا     لا ن ا   تلالا
لا.لا2008/لالالا2007 ن غ  دلاولا ن    فزلا،لاج موزلاويةتزلا،لا نج    لا،لا
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 مذاكرات الماستر:  .3
جيو لا يوا تلا ن   حزلاولاجيو لا ن    للا،لامثت دلالالالاا    ي مسخلان  يدلاويىلا،لا ن  ت للا ن  نالالا 23.

/لالا2014م    لا،لا   صلام  ةازلا ن     لا،لاج موزلام  يلاس ا  فلا،لا ن   تزلا،لا نج    لا،لا حزلا
لا.لا2016
  لا ن  نالاة   لا اجللا،لالالي جزلان  لدلا،لاإل يدلاي الا ن   لا نو مللاولاأث ل لا تيلاماش  تلا ن    24. 

لا.لا2017/لالا2016مثت دلام    لا،لا   صلام   ازلاولاإل يدلام ن زلا،لاج موزلاج جللا،لا نج    لا،لا
  ح لاس  ايلااللهلا،لا  ت للا ن يوا تلا نحاي زلاولاأث يل لا تيلا ن   حزلاوالا ن ا  زلا  ة   ل زلا،لالا 25. 

/لالا2016،لالا     نج،لالازويةتمثت دلام    لا،لا   صلام ن زلاما  زلا،لاج موزلاة صي لام ب رلا،لا
لا.لا2017
،لالالا  ة   ل ز ن  نالاوالا ن ا   تلالالالا ال  لام   الا ا  لا،لا نح  لا ن  ن زلات اش لان    خلا 26. 

لا.لا2019/لالا2018مثت دلام    لا،لاج موزلا نش  يلان زلان   لا،لا ن  ل لا،لا نج    لا،لا
م    لا،لالاو تزلا و ل لا،لاأث لا     لا ن   حزلا تيلا ال  لا ن  نالانت ا  زلا  ة   ل زلا،لامثت دلا 27. 

لا.لا2018/لالا2017   صلام   ازلاولاجا  زلامو ازلا،لاج موزلاج جللا،لا نج    لا،لا

 المجلات: .4
نتيي   تلالالالاستوا الاو سالاوا للا،لا اح  تلا     لا ن   حزلاوالاما  زلا ة   ل زلا،لامجتزلا ن ا    لا 28.

 .لا2017،لاج موزلا نات يدلا،لا نج    لا،لا حزلالا2 ن  ن زلا،لا نويللا
ل ل لا ايلا نغ والا،لاة   دلاوالا ال  لا ن  نالاولا نا  زلاوالا ن ا  زلا  ة   ل زلا،لامجتزلا نا نالا،لالالا29. 
لا. 2006،لا،لاج موزلاويةتزلا،لا نج    لالا4 نويللا
،لاج موزلالالا1،لا نويللالا او  و زلا،لا ال  لاس خلا نك   دلاولا ن و ن زلا،لامجتزلا نوت ملالالا ايلا ن ت لإلام ل لد 30. 

لا.لا2001م  يلال   لا،لاا ك دلا،لا نج    لا،لا
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 المطبوعات:  .5
 فا   تلا نج مو ز،لا نج    ،لالا ث   لا  تف،لامت صلا ن     لا ن  نالاو ن  ت للا ن  نا،لالي   لا ن31.

2002 . 
م  ل دلاأ    زلان  لا ن   حز،لاة دلا نوت ملا   صلام ن زلالامفا  زلااوح   لا–ة أ لام ف يلا32. 

 لا. 2015-2014  تزلام  دلا نج موالاو    لاسحكالالونا،لاج موزلا ن 
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