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SUMMARY:

Through this research, we conducted a study on the management of the treasury
and its impact on improving the financial performance of the economic institution
POLYBEN, in order to analyze its financial position, and to clarify the role that the
treasury and its flows play in expressing the financial balance in the institution,

through our use of a set of analysis tools

financial. In order to achieve the goal of the study, we divided it into two theoretical
parts and an applied one. In the theoretical part, we dealt with the treasury and the
foundations of its management, in addition to the tools of treasury management and
its role in evaluating financial performance. As for the practical side, we conducted a
field study in POLYBEN Corporation and based on the results reached, we find that
POLYBEN Corporation recorded positive results in terms of working capital, in
addition to achieving a positive treasury during the studied period, which made it

financially balanced in the short and long term

key words : treasury , financial balance , financial ratios , indication , budget
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ARL GROUPE BENHAMADI POLYBEN
ZA.EILOT 07 No 04 B.B.A
FABRICATION SACS TIS

Matricule Fiscal :
Art. d'Imposition :

Exercice :

2019

099934046247301
34014301096

(98]

-

BILAN ACTIF AU 31/12/2019 ({
( .
1 Amortissements
Note valeurs
ACTIFS NON COURANTS -
Ecart d'acquisition-Good will positif ou negatif AOI y =
Immobilisation Incorporelles A02 132 000.00 2 200.00] 129 800.0( E
IMMOBILISATION CORPORELLES - 4
Termains A03 47 167 000.00 1 47167 000.0( 47 167 000.00
Bitiments A04 213 909 469.02 111 837 632.30) 102 071 836.73 111 712 560.72
Autres immobilisations Corporelles A0S 834491 95222 537193 409.73 297 298 542.49 122 436 124.50
Immobilisations ¢n concession A06 | o
Immobilisations en cours A07 - 5
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3 i
Titres mis en equivalance A0S C.N - 2
Autres participations et créances ratachées A09 g a3
Autres titres immobilisés Al0 g H
Préts et autres actif financicrs non courants All 419 249.32 g 419 249.33 419 249.32
Impédts differés actifs Al2 1 1
TOTAL ACTIF NON COURANT 1096 119 670.54 649 033 242.03 447 086 428.53 281 734 934.54
ACTIFS COURANT E -
Stocks en cours Al3 229 490 995.72 - 229 490 995.77 219933 086.72
CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES i A
Clients Al4 410 770 559.52 E 410 770 559.53 413 974 264.58
Autres debiteurs AlS 19 251 844.73 - 19 251 844.73 19990 178.93
Impdts et assimilés Al6 60 957 178.10} 4 60957 178.1( 65 799 475.89
Autres créances et emplois assimilés Al7 2444 951.73 g 2444 951.73 3989 131.77
DISPONIBILITES ET ASSIMILES 4 e
Placements et autres actifs Financiers courants AlS g 4
Tresorerie Al9 59 631 618.70 - 59 631 618.7( 40 465 339.65
TOTAL ACTIF COURANT 782 547 148.5(1 - 782 547 I48.Sd 764 151 477.54
TOTAL GENERAL 1 878 666 819.0¢ 649 033 242.03 1229633577.0] 1045886412.08
502




ZAEILOTOINo M BB A

SARL GROUPE BENHAMAD) POLYBEN

Exercice @ 2019

FABRICATION SACS TIS Matricule Fiscal - 099934046247301 ¥
Art ddmposition 34014301096 2
BILAN PASSIF AU 31/1212019 . '
ey Note Montant N Montant N-1 |
CAPITAUX PROPRES 3 ,
Capital émis .
appelé POl 120 000 000 120 000 000.00
Capitai non 2 { &
Primes et R 1 ‘ '
w ’:“ ,m PO3 37391 110.39 37018 359.27 1
Ecant :q.m:“ Po4 138 981 272.87 33914 571.09 1
y & | ’
A b i P07 93003 81847 170 372-75’1:% ‘
Autres Capitaux propres-Report r Nouveau i e




Excrclee : 2019
JUPE BENHAMADI POLYBEN ' 5
GRC Matricule Fiscal : 099934046247301
2 o107 NO 04 B.BA
‘( ole d't \
":{:C,\TION SACS TIS Article d'imposition 34014301096
Al RN gy N AT
; TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT (Par Nature) C Z
DESIGNATION Note MONTANT N MONTANT N.|
Vente ¢t Produits annexes RO1 813 153 316,20 m
Variation stocks produits finis et en cours R02 11231 118,50 25 896 025,50
; o M PE B, :
Production immobilisée \,Q SRO3|
Subvention d'exploitation [& / Aot |* \2
(521 4621473 /I a3=
\ Dord] Bou Arr}rid) J 2,
1. PRODUCTION DE L'EX o \E )
N L'EXERCICE \rb\ /,\/ 824 384 434,70 917 159 168,60
Achats consommaés -~ Olrostfe 523845 421,52 553842619,9)
Services exterieurs et autres consommations RO6 1727716311 9824 368,77
11 CONSOMMATION DE L'EXERCICE 541122 584,63 563 666 988,68
I VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 283 261 850,07 353492 179.92
Charges du personnel RO7 125 807 378 48 97264 590.73
Impdts,taxex et versements assimilés RO8 8 135 408,00 9149 3.
2 42,00
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 149 319 063,59 247078 247
» ,19
Autres produits operationnels RO9 36 807 769,20 16 515 660,94
Autres Charges operationnelles R10 378 078,25 2
» WE]
Dotation aux Amortissements,provisions et pertes valeur R11 70 146 657.88 52253 434.50
Reprises sur pertes de valeur et provisions R12
V RESULTAT OPERATIONNEL 115 602 096,66 211 340 470,90
Produits Financiers RI3 624 262,52 396 758,42
Charges Financiéres R14 1359773,47 1344 975,20
VI RESULTAT FINANCIER =735 510,95 -948 216,78
VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 114 866 585,71 210392 254,12
Impéts exigibles sur resultats ordinaire R15 21 862 767,24 40019 503,00
Impats différés (Variation) sur résultats ordinaire R16
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 861 816 466,42 934 071 587,96
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 768 812 647,95 763 698 836,84
VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 93 003 818,47 170372 751,12
Elements extraordinaires(Produits a preciser ) R17
Elements extraordinaires (charges a preciser) RI18
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
2
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE R19 93 003 818,47 170372 751,12
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Exercice : 2019

SARL GROUPE BENHAMADI POLYBEN

Z.AF ILOT 07 No 04 B.B.A Matricule Fiscal : 099934046247301
FABRICATION SACS TIS Article d'Imposition 34014301096 ]
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE '
: DESICING TN Note MONTANT N MONTANT N-I |
Flux de tresorerie provenant des activités operationnelles
Encaissement des Clients Fol 969 359 523,23 955 561 646,33
Autres encaissements F02 1412 981,62 1233 180,06
Sommes versées aux fournisseurs et aux personnel F03 813 065 360,84 956 347 017,39
Autres sommes versées Fo4 95 693 925,75 130 977 313,20
Intérets et autres frais financiers payes F05 71 698,19 7743131
Impdts sur les resultats payés F06
Flux de tresorerie avant éléments extraordinaires 61 941 520,07 -130 606 935,51
Flux de tresorerie lié r des éléments extraordinaires (rpre FO7
Flux de tresorerie provenant des activites 61941 520,07 -130 606 935,51
operationneles (A)
Flux de tresorerie provenant des activites
d'investissements
Decaissement sur acquis d'immobil.corporelles ou incorporel FO8 42 775 241,02 13489 113,87
Encaissement sur cession d'immobil corporelles ou incorporel F09
Decaissement sur acquisition d'immobilisations financicres F10
Encaissement sur acquis d'immobili corporelles ou incorporell Fl11
Intérets encaissés sur placements financiers F12
Dividende et quote-part de résultats recus F13 1
Flux de tresorerie net provenant des activités Fl14 -42 775 241,02 -13 489 113,87
d'investists ( B)
Flux de tresorerie net provenant des activités de
financements
Encaissements suite r I'emission d'actions F15
Dividendes et autres distributions effectues F16
Encaissements provenant d'empruns F17
Remboursement d'empruns ou autres dettes assimilées F18
Flux de tresorerie net provenant des activités
finances ( C)
Incidence des variation des taux de change sur liquidités et g-li F19 l
Varlation de tresorerie de la periode (A +B + C) 19 166 279,05 -144 096 049,3
Tresorerie et équivalent de tresorerie r I'ouverture de I'exercic F20 40 465 339,65 184 561 389,03
Tresorerie et équivalent de tresorerie r la cldture de I‘exercice. F21 59 631 618,70 40 465 339,65}
Variation de tresorerie de la période 19 166 279,05 -144 096 049,3
Rapprochement avec le resultat comptable F22 93 003 818,47, 170 372 751,1
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:099934046247301

BILAN (ACTIF) -copie provlsolre

EDITION_DU:11/05/2022 10:58
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

ACTIFS NON MRANTS

Ecart d‘acquh Iﬂon-goodwlll positif ou négatlf

——

Autfes |mmobu||sauons oorporelles

'E“ﬂﬂﬁms incorporelles \ | 132000,00| 28600,00 103 400,00 129 800,00
Immobilisations corporelles ‘ | l
Terrains [ 47 167 000,00 4716700000 4716700000
Batments =3 | 21390046902 1253 10575 01376 363, 27 102071836,72

[ 881 614 355 52—]608053 112,47 l 273 561 243, 05 | 297298 542 ﬂ

Immobnllsauons en concession

—1

Immobilisaﬂons encours (PE }‘35,, S
Immobilisations financiéres G‘/ e\/\%’\
Titres mis en équivalence ‘J{ : C; R 1\5\
T RT e R e — e Bordj Bou A id — |

Auttes  participations et créances rattachées

—4

Autres titres lmmobmsés AL 12 8 N\ OL YF"‘\/ .
Préts et autres actifs financiers non courants | 41924932 | 41924932 41924932 |
| Impbts dlﬂétés acuf
ACTIF COURANT ‘
STo;k; et encours 135146 634,16 135146 634,16 229490 995,72
Créances et omplois asslmllé: Py BT i ]
Clients 477 687 808,07 477 687 808,07 | 410770 559,52
| Autres débiteurs 29195 725,99 2919572599, 21696 796,46
E ilm pdts et assimilés 46 290 396,84 4629039684 60957 178,10 |
|Autres créances etemplois assimilés
Disponibilités et assimilés. l 1 | |
Placements et autres aclﬂs financiers courants 12 ; | | I
(Thsoree ' 10 sl H1ot200; 26TT I 17779720026 5963161870

| Trésorerie

. TOTAL ACTIF COURANT| |

866 117 765,32 | 866117 765,32 782547
009 359 839,18 730 614 818,22 1 278 745 020,96 | 1 229 633 577,03
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RL Gr. BENHAMADI POLYBEN
ZAEILOTO7 N°04BB. Arreridj
N* DIDENTIFICATION:099934046247301

CAPITAUX PROPRES

EDITION_DU:11/05/2022 10:58 ,
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

Capital émis J— 120000 000,00 120000 000,00

Primes etrésenves - Résenves consolidées (1) fof rReS A 4039492886 37391 1@

Ecart de réévaluation m.ﬁﬁsou k) 13203706357 13898127287

Ecartd'équivalence (1) XM\? /

Resultat net- Résultat net part du groupe (1) <L 4801762489 93003 818,47

Autres capitaux propores - Report a nouveau 600 187 858,34 510187 858,34
bl Part de la société consolidante (1)

PPASSIFS NON-COU

Pa

rt des minoritaires (1)

7 Taa0 637 475,66 8995

I-QEmpmnts etdettes financiéres
" Impots (différés et provisionnés)

6411550,03

Autres dettes non courantes

{
|
|
[
{

T 641155003)

| Fournisseurs et comptes rattachés 28 917 787,66 3228581284
' impots 1792512246, 2263447558
' hutres dettes 28088525598 275 149 228,54
| 3967 829,17

"é

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d

tats financiers consolidés

331 695 995, 30 069 516,96
278 745 020,96 | 1 229 633 577,0

e
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sARL Gr. BENHAMADI POLYBEN
ZAE |LOT 07 N° 04 B.B. Arreridj EDITION_DU:11/05/2022 10:59
NE DIDENTIFICATION:099934046247301 EXERCICE:01/01/20 AU 31/12120

COMPTE DE RSULTATINATURE ~copie provisoire

786 420 291,90

4394 613,30 1123111850

Subventions d'exploitation
1-PRODUCTION DE L'

Achats consommés

'Senices extérieurs et autres consommations

2017093371, 1727716311

[ 548 498 834,84 54112258, ,63

242 316 070,36 283 26185007,

=T 14081065393 -125807 37848
28 343}

Charges de personnel

o =l S | :

Impdts, taxes etversements assimilés 786420400  -8135 408,00

IV-EXCEDENT D'EXPLOITATIO | 149319 063,59
| Autres produits opérationnels

 Autres charges opérationnelles

| jDotaﬁons auxamortissements, provisions et pertes de valeurs

} Reprise sur pertes de valeur et provisions |

V- RESULTAT OPERATIONN : 7415 266,77| 115602 096,66
687 147,44 624262,52

- Produits financiers ‘
189694946  -1359773,47 |

| '\Charges financiéres
: i ©735510,95
' ~ 56205 464,75| 114866 585,71,
1068083746 2186276724
249304760 |

R




1

SARL Gr. BENHAMADI POLYBEN EDITION DU: 24/05/2022 9:35
ZAE ILOT 07 N° 04 B.B. Arrerid EXERCICE: 01/01/20 AU 31/12/20
N D'IDENTIFICATION:099934046247301 PERIODE DU: 01/01/20 AU 31/12/20

(=

LIBELLE

Encaissements regus des clients 866 390 480,17
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -738 050 875,67
Intéréts et autres frais financiers payés -2 806 967,83
Impbts sur les résultats payés -12 005 851,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires — (] 113 526 785,67
Flux de trésorerie li¢ a des éléments extraordinaires P > 288 578,28

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) \po l\LQ/" 113 815 363,95

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -304 759,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placements financiers 687 147,44
Dividendes et qoute-part de résultats regus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) [
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

Variation de la trésorerie de la période
Rapprochement avec le résultat comptable
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|81
71 4
— y v
ACTIFS NON COURANTS
&nr} :{ac‘q&l@on-goomlll positif ou négatif | ! ¥ 1 | ;
Immobilisations incorporelles ] 132 000007 55 000,00 i 77 000,00 _1-6:?@06'
[lmmomnaaom corporelles
Terrains - 47 167 000,00 47 167 000,00| 47 167 000,00
Batments 213909 469,02 13321764933 8069181969 9137636327
imm immobilisations corporelles. 904630 276,50 678 637 421,42 22599285508 27356124305
] [ Immobilisations en concession i | !
Immobilisations encours { f ENAS {
Immobilisations financiéres | Y L N\
n s mis en équivalence (G *hnte)s
 /Autres participations et créances rattachées \&Q‘ é
| Autes tives immobilisés R T Al R U T
 [Préts et aulres actffs financiers non courants 41924932 41924932 41924932
~ Impots différés actif T s L ey vl #
TAL ACTIF NON 166 257 994,84 (811910 070 347 924,09 412 627 255,
ACTIF COURANT 5
Sbcksot oncouu 20740344655
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Capital émis

120 000 000,00 120 000 000,00
Capital non appelé LOVRE &8s,
Primes etrésenes - Résenes consolidées (1) LY renl N\ | 4841255375 4039402006
 Ecartde réévaluation e[ 4624 n&mg‘} 10601167393 | 132037 063,57
‘Ecartd'équivalence (1) \\QX s ﬂ/\OL
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) O7yeiy 17280874830 48017 624,89
_ Autres capitaux propores - Report 4 nouveau 640 187 858,34 600 187 858,34
it Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
[TOTAL | 087 420 634 637 475
'PASSIFS NON-COURANTS
~ Emprunts et dettes financiéres .
Impéts (différés et provisionnés) 391850243 6411550,03
Autres dettes non courantes o '

Provisions et produits constatés d'avance

3918 502,43

[ k:wmlss,enm, etcomptes rattachés

33052 248,97

~ Impots. -
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‘Ventes etproduits annexes

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

EDITION_DU:11/05/2022 11: 0

EXERCICE.01/0

NOTE | 2021

121 AU 31712121

2020

110135026060 786 420 291,90
Variation stocks produits finis eten cours -3 802 830,25 4394 613.303
Mcﬁgn_i;nmoblllue !

‘Subventions dexploitation |
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1097 547 430,35

(Achats consommeés -681 889 841,39 -528 327 901,13
! ‘Services extérieurs et autres consommations -1421806448 -20170933,71
1-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

111-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1)

696 107 905,87

548 498 834,84

40143952448 242316 070,36
- Charges de personnel | 13664271202 14081965393
Impots, taxes et versements assimilés -11037 512,00 -7 864 204,00
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATIO
@m produits opérationnels 50 959 569,25 4537510391
Autres charges opérationnelles 9816 850,34 1047338
\Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs -8129525253 -81581576,19

~ Reprise sur pertes de valeur et provisions
- RESULTAT OPERATIONNE!

. 57415266,7

Produits financiers 284 859,33 687 147 44
Charges financiéres -1200 550,15 -1896 949,46
-RESULTAT FINANCI 15 690 1 209 802,0
I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI 12 691 075,1 6 205 464,
Impbts exgibles sur résultats ordinaires -4237537442  -10680 887,46 i

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

148 791 858,93
375 983 110,63

2493 047,60

836
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: TABLEAU DES FLUX Dg T!RESORERIE -cople provlsolro g
- [ note T T 2020
Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles e 7
Encaissements recusides clients z | ! 1176977 588,21 866 390 480,17
Sommes versées auxfournisseurs etau personnel ' 1108370 181,19 -738 050 875,67
Intéréts et autres frais financiers payés | | -2 601 237,93 | .2806967.83
Impots sur les résultats payés | | 320426600 -12005851,00
Fluxde trésorerie avant éléments extraordinaires RGPNT . PEgs | 62801 903.09' 113526 78557‘
Fluxde trésorerie [ié & des éléments extraordinaires ‘ 279099567 288578.28
Flux de trésorerie nﬂ@v&gm‘do::cwnél opémlonnollu (A) | | 6559289876 113815363,95
Flux de trésomrie net provonantidos acﬁvitésd invesﬁsoment sl | ‘
Décassements sur acquslnons d'immobilisations co:poroles ou incorporelies | | .2608 665,80 ‘ -304 759‘00,‘
E--- IS surc --Qz‘;n;;;)malnns corporelies ou ncorpovelss‘ T . i B L.
Décaissements su;:oqulsmons dummobmsauons ﬁ:;a;\c;;regi Sy =h 4 :
Encanssements surcessions d' dimmobilisations ﬁnanméres I
= 5 | Geszodati] 687 1747,474

7 Interets enca:sses sur placements ﬁnanaars

Dmdendes elqoute-pan de resullats recus , 4
Flux de trésorerie net provenant des activités d‘lnves(lsumonu | 2365721 03 Y 38238844

Flux de trésororle provenant des activités d de ﬁnancemonts ¥ LA

Encalssemenls suite a I'émission d' actlons
Divdendes et autres distributions effectuées

Encalssemems provenanldemprunls

Remboursements demprunts ou dautres dettes ass:mllées

Flux de trésororlo net provnnant des actMtéa de ﬂnancamont (©) Bpi £
'Incidences des vanallons des taux de change sur iquidiés et quasiliquidités | | { 1
Varia!ion de trésorerla de la période (A+B+C) 63 227 177,73 114 197 752 39

173 829 371 09 59631 618 70

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période
Trésorerle ou équiva Ient de trésomrie a Ia fin de la pbrlode 237 056 548.82 173 829 371,09 09

Varlatlon de ll trésororlo de la période | g 3 63 227 117.73 114 197 752 39
| -109 581 570,57 GG 180 127&

Rapprochement avoc le résultat compﬂble
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