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 ىذه الدنزلة ووىبنا نعمة العلمإلذ الحمد لله الذي منا علينا بالوصول 

 ووقفنا على إلصاز ىذه الدذكرة فلو الحمد ولو الشكر أولا ودائما
 الوالدين الكرلؽتُ على دعمهم لنا خلبل إعدادإلذ ثم الشكر الجزيل 

 ىذه الدذكرة ومشوارنا الدراسي
 الأستاذ الدشرف سلطاني عادلإلذ  كما نتقدم بجزيل الشكر

 النصائح والتوجيهات التي كانت عونا لنا
 كل من ساعدنا من قريب أوإلذ  كما نتوجو بجزيل الشكر والامتنان 

 بعيد على إلصاز ىذا العمل

 

 

 

 

 



 

 
 

 أشرف الأنبياء و الدرسلتُ ىوالصلبة والسلبم علالحمد لله رب العالدتُ 
 اىدي عملي ىذا الذ:

 لكرنً الذي بذل الغالر والنفيس من أجل اكمال مشواري الدراسي " الذاشمي "والدي ا
 الوالدة العظيمة التي أضاءت لر طريق الختَ والتوفيق من خلبل دعواتها " لصيمة "إلذ 

 " حسام" زوجي الذي كان لر ختَ معتُ بتشجيعاتو وطاقتو الإلغابيةإلذ 
 الرؤوف"ىشام، حنان، شهرة، عبد »إخوتي وأخواتي إلذ 

 كل أفراد عائلتي كبتَىم وصغتَىم.إلذ  
 كل الزملبء والزميلبت الذين تعرفت عليهم خلبل ىذا الدشوار ومن اجتمعت معهم أفكاريإلذ  

 ية، أمال، خلود، زينة، اية، وسيلة،أوتوحد معهم مساري " 
 كل من نسيهم قلمي ولد  ينساىم قلبي.إلذ  
.    اضعىؤلاء جميعا أىدي ىذا العمل الدتو إلذ   
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 لنهتدي لولا أن ىدانا الله  وما كناالحمد لله الذي ىدانا لذذا 
 الحمد لله الذي أعاننا على إبسام ىذه الرسالة وبعد:

 وحملت أجليبالكثتَ من  ومن ضحتسندي في الحياة، من سهرت الليالر إلذ 
 دعائها " والدتي العزيزة" ب والتي غمرتتٍلعومي  

 من أحمل اسمو بكل افتخار " والدي العزيز"إلذ 
 "اخوتي»ومفخرتي قدوتي إلذ 

 أعرف من بعيد أو قريب.           وكل منصديقاتي إلذ 
 

 سعاد



 :ملخص

الوصفي  ، حيث تم الإعتماد على الدنهجالاقتصاديةتقييم مصادر الخطر الجبائي بالدؤسسة إلذ ىذه الدراسة  ىدفت
ماىية التسيتَ الجبائي من مفهوم و إلذ التحليلي، فقد قمنا بإستقراء الأدبيات النظرية حول الدوضوع من خلبل التطرق 

أىداف و لشيزات، كما قد تناول تعريف الخطر الجبائي و مصادره و كيفية تسيتَه. وقد قمنا كذلك بدراسة حالة على 
 ج بوعريريج.عينة من الدؤسسات على مستوى ولاية بر 

جملة من النتائج ألعها أن مصادر الخطر الجبائي لزققة بدؤسسات برج بوعريريج، وأنها لا تولر إلذ وقد توصلت الدراسة 
 ألعية كبتَة للتسيتَ الجبائي.

 التسيتَ الجبائي، الخطر الجبائي، تسيتَ الخطر الجبائي. الكلمات المفتاحية:
 

Summary : 

This studyaimed to assess the sources of taxrisk in the economic institution, where 

the descriptive analyticalmetgodwasrelied on. We have extrapolated the 

theoreticalliterature on the subject by addressing the nature of fiscal management 

from the concept, objectives and characteristics, and slsodealtwith the definition of 

fiscal risk, its sources and how to manageit. We have alsoconducted a case study 

on a sampleof  institutionsat the state level of  Bordj Bou Arreridj. The 

studyreached a number of results, the most important of whichisthat the sources of 

fiscal risk are realized in the Bordj Bou Arreridj institutions, and thatthey do not 

attachgreat importance to fiscal management. 

Key words:fiscal management,fiscal risk, fiscal risk management 
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 مقدمة:
وتعددت فروعو ومن بتُ ىاتو الفروع التسيتَ الجبائي الذي يعتبر تلبحما  وبرولات كبتَةشهد علم التسيتَ تطورات   

 .والجبائي وعلم التسيتَبتُ السلوك القانوني 
الدتغتَ الجبائي بشكل لػقق القيمة للمؤسسة من ناحية، وألعية العنصر الجبائي الذي يعتبر ونعتٍ بو التحكم في تسيتَ  

بهذا العنصر قد لغر على الدؤسسة تكاليف  الاىتمامتسيتَىا من ناحية أخرى، وعدم  وفرصة يتطلبولزضر تكلفة 
 إضافية وبالتالر يتحتم على الدؤسسة ضرورة وجود تسيتَ جبائي فعال.

بزاذ القرار في الوقت الدناسب، فمن الناحية الجبائية على الدستَ الدؤسسة مرتبط بكفاءة الدستَ في اولظو  ارااستمر إن   
ية لصناعة القرار، فعدم التحكم في التسيتَ الجبائي يشكل أىم الدخاطر تَ يالعامل الجبائي في الوظيفة التس إدراج

 لذا. الاقتصاديةالجبائية التي تتعرض الدؤسسة 
تبر الخطر الجبائي من أىم الدخاطر التي تعمل كل مؤسسة لتجنب الوقوع فيو لدا يسببو لذا من آثار مالية سلبية ويع 

حرمانها من الدشاركة إلذ التي قد تسلطها عليها ادارة الضرائب، اضافة  والغرامات الجبائيةنابذة عن لستلف العقوبات 
 تَ الصافية ابذاه ادارة الضرائب.في الصفقات العمومية نتيجة الوضعية الجبائية غ

ختلبف مصادرىا منها ما ىو صادر من الدؤسسة الذي قد يكون عمدي أو غتَ حيث بزتلف الدخاطر الجبائية با
ىو خارج عن نطاق الدؤسسة حيث تم ملبحظة وجود بعض الأخطاء في التصرلػات الجبائية و التي  عمدي، ومنو ما

جانب ىذا عدم وضوح بعض التشريعات الجبائية التي يصعب إلذ ل الدؤسسة، يتم ملئها من طرف الدستخدمتُ داخ
لساطر جبائية تنعكس على الوضعية الدالية، إذ لغب عليها تسيتَه و ادراجو إلذ تعريض الدؤسسة إلذ فهمها ما أدى 

سها و زوالذا إن تطور إفلبإلذ ضمن استًاتيجيتها لأنو إن لد تتمكن من تسيتَ الخطر الجبائي التي لذا، قد يؤدي ىذا 
 الأمر.

 الإشكالية:
يعتبر تسيتَ الخطر الجبائي لشارسة قانونية بدا أن الدؤسسة تراعي النصوص التشريعية الجبائية وأن لظوىا واستمرارىا مرىون 

ئية إدارة الخطر الجبائي الذي ينعكس بشكل مباشر نشاطها بسبب عدم تقيدىا بالتشريعات الجبا في وكفاءتهابقدرتها 
 حيث أنو يشكل تكلفة إضافية تتحملها الدؤسسة:

 من خلبل ما سبق ذكره لؽكن صياغة الإشكالية الرئيسية للدراسة التالية:
 ىل مصادر الخطر الجبائي محققة في أىم المؤسسات الناشطة ببرج بوعريريج؟       

 الأسئلة الفرعية:
التي تشكل لزاور ىذه الدراسة لؽكن طرح التساؤلات الفرعية  الإشكالية والعمل على الإحاطة بالجوانب ولدعالجة ىذه

 التالية:
  الجبائي؟ىل تعتبر أىم الدؤسسات الناشطة ببرج بوعريريج عرضة للخطر 
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  َالجبائي؟ىل تولر أىم الدؤسسات الناشطة ببرج بوعريريج ألعية كبتَة للتسيت 

 الفرضيات:

 :تلك الأسئلة وضعنا الفرضيات الآتية وللئجابة عن

 .مصادر الخطر الجبائي لزققة في أىم الدؤسسات الناشطة ببرج بوعريريج 
 .لا تولر أىم الدؤسسات الناشطة ببرج بوعريريج ألعية كبتَة للتسيتَ الجبائي 

 مبررات إختيار الموضوع:

 وع وىي:الباحث بو، ولقد كانت عدة أسباب جعلتتٍ أختار ىذا الدوض ومبرراتو لقياملكل عمل وبحث علمي لشهداتو 

  على ىذا الدوضوع والتعرف على الدفاىيم الدتصلة بو؛ الاطلبعالرغبة في 
  لو؛ والأسئلة الدرافقةلزاولة الإجابة على السؤال المحوري 
 ندرة الدراسات السابقة التي التي تناولت ىذا الدوضوع في الجزائر؛ خاصة ما يتعلق بالخطر الجبائي؛ 
 وع من الدواضيع وفتح آفاق جديدة للبحث العلمي.الرغبة في إثراء الدكتبة بهذا الن 
  ٍالعمل على توضيح الرؤية وكشف الغموض عن موضوع الدراسة وتقريب الصورة أكثر لدن لؼصهم الأمر بتبت

 أرض الواقع. وتطبيقو علىموضوع الدراسة 

 أىداف الدراسة:
 برقيق جملة من الأىداف تتمثل فيمايلي:إلذ تسعى ىذه الدراسة 

 ؛ولزاولة تقييمها الاقتصاديةعلى مصادر الخطر الجبائي التي تتعرض لذا الدؤسسات  التعرف 
  بالتسيتَ الجبائي. الاقتصاديةالدؤسسات  اىتماممعرفة مدى 

 أىمية الدراسة:
 الدراسة ألعيتها من خلبل: وتكتسب ىذه

 ؛ومصادره وكيفية تسيتَهأنو يسمح في تعميق الإطار الدفاىيمي من خلبل التعرف على ماىية الخطر الجبائي  -
 يلقي ىذا البحث الضوء حول أحد الدواضيع الدتعلقة بالخطر الجبائي وىو التسيتَ الجبائي؛ -
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 أسباب اختيار الموضوع: 

لرموعة من الأسباب الشخصية إلذ يرجع  "الاقتصاديةإن اختيارنا لدوضوع "تقييم مصادر الخطر الجبائي بالدؤسسة 
 والدوضوعية ألعها:

 باب الشخصيةالأس : 

 _ الديول الشخصي للطالبتتُ للبحث في ىذا الدوضوع؛0
 واكتساب بذربة في لرال الجباية.الرغبة في التعرف على مصادر الخطر الجبائي_ 2

 :الأسباب الموضوعية 
 حداثة الدوضوع وقلة الدراسات التي تناولتو؛_ 0
 التخصص.أي في صلب  والجبائي اسبي الدوضوع بالجانب المح ارتباط_ 0
 كمصلحة داخل الدؤسسات؛بالخطر الجبائي  قلة اىتمام الدؤسسات _ 0
 لزاولة إثراء الدكتبة بهذه الدواضيع الجبائية._ 0

 حدود الدراسة: 

مؤسسة في شكل  12تم إسقاط الجانب النظري على الدراسة الديدانية لدراسة عينة من الحدود المكانية:  -
الدالية، والمحاسبية وكذا الجبائية في الدؤسسة وقد وقع اختيارنا  لتُ الإدارةومسؤو إستبيان موجو لدختلف إطارات 

 بولاية برج بوعريريج؛ على لرموعة مؤسسات إقتصادية
 .2021-2020: تتعلق بالفتًة الدمتدة من الحدود الزمانية -

 المنهج المستخدم: 

ث قمنا بجمع الدعلومات حول الدوضوع " في الجانب النظري حي لوصفياعتمدنا في ىذه الدراسة على الدنهج" ا
من لستلف الدراجع في الكتب العربية والدقالات والقوانتُ الجبائية والدراسات والبحوث العلمية، التي تصب في 

 خطر الجبائي ومعرفة مصادره. موضوعنا بهدف دراسة الإطار النظري لل

من خلبل توزيع استبيانات و برليل " ليليالتحانب التطبيقي فقد اعتمدنا على الدنهج "بالنسبة للج أما 
( الدعتمدة، و لعا IMRADواعتمادنا في كل الدراسة على منهجية ) (SPSS19النتائج عن طريق برنامج )

 الدناىج الأكثر ملبئمة مع دراستنا.
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 صعوبات الدراسة: 

  ؛ الدراسةوضوعالتي بزدم مقلة الدراجع والدصادر 
 ؛ التسيتَ الجبائيافتقار الدؤسسات لدصلحة خاصة ب 
 عدم تعاون الدؤسسات لإجراء دراسة حالة تطبيقية؛ 
 عدم تعاون بعض أفراد عينة الدراسة بالدشاركة من خلبل اجاباتهم لإعطاء رأيهم. 

 الوسائل المستخدمة:
سنعتمد في بحثنا على لرموعة من الوسائل الدستخدمة في جمع الدعلومات و البيانات، وىي تلك الأكثر شيوعا، 

 لطتصرىا في:

الدكتبي للوقوف على ما تم تناولو في إطار دراستنا بهدف إرساء الدعامة النظرية لو؛ لدسحا 
 البحوث و الدراسات السابقة التي بردد لنا لرالات التًكيز الجديدة في ىذا الدوضوع دون إغفال النقد و

 الإستزادة كلما كان ذلك لشكنا؛
دراسة باستجابة أفراد العينة الدنتقاة واعتماد نتائج الإستبيان في إعطاء الإستبانة: وكانت مع لرتمع عينة ال

 بذسد رأي أفراد العينة؛إلذ دراسة موضوعية أكبر فائدة من خلبل الاجابات على لزاور الاستبيان و 
القابلبت الشخصية لاستطلبع رأي الدمارستُ في كل المجالات التي لذا علبقة بالدوضوع؛ 
مة من طرف الدؤسسة لزل الدراسة؛الدعلومات الدقد 
.البحث عبر شبكة الأنتًنت لجعل بحثنا لا يهمل الدستجدات التي ترتبط مباشرة بدوضوعو 

 ىيكل الدراسة:
ة للدراسة و الذي فصلتُ، فصل نظري وفصل تطبيقي حيث يتناول الفصل الأول الخلفية النظريإلذ تم تقسيم البحث 

ول الدبحث الأول منهما الأسس النظرية للتسيتَ الجبائي في حتُ تضمن الدبحث ثلبث مباحث، يتناإلذ تم تقسيمو 
 الثاني الإطار النظري للخطر الجبائي، وقد تناول الدبحث الثالث تستَ الخطر الجبائي.

أما الفصل الثاني فهو عبارة عن دراسة ميدانية عن طريق الأساليب العلمية في برقيق غاية الدراسة باستجابة     
تمع الدراسة عن طريق الإستبيان في ما لؼدم البحث وذلك من خلبل برليل نتائجو و اختبار فرضياتو و معرفة لر

 صحة فرضيات الدراسة.
 الدراسات السابقة للموضوع:

"، لرلة التنمية بالدور الاقتصادي وعلاقتو الخطر الجبائي دراسة صالح حميداتو، سارة ميسي، بعنوان " أولا:
 .2019، جامعة الوادي، ديسمبر4المجلد– الاقتصادية

على دورىا الاقتصادي،  الاقتصاديةالخطر الجبائي الذي تتعرض لو الدؤسسة  إثرتوضيح إلذ ىدفت ىذه الدراسة 
الدخاطر. حيث تناولت ىذه الدراسة  ومصادر ىذهخلبل توضيح ماىية الدخاطر الجبائية التي تتعرض لذا  وذلك من



  مقدمة
 

‌ج  
 

 ولساطر الخياراتفي لساطر عدم الانتظام الضريبي  والتي تتمثل، وتوضيح مصادرىاأنواع الدخاطر قيام الباحثان بتحليل 
توصل الباحثان أن العبء إلذ الضريبية الخاطئة أو التي تم الإخلبل بشروط الاستفادة منها. كما خلصت الدراسة 

 .واستمراريتهاورىا الاقتصادي د وبالتالر على، وتوازنها الدالرالضريبي يؤثر على استثمارات الدؤسسة 
أىمية تسيير الخطر الضريبي في الرفع من قيمة دراسة عباسي صابر، شعوبي لزمود فوزي، بعنوان " ثانيا:

 .2017،جامعة بسكرة و ورقلة، سنة 17،لرلة الباحث، عدد"الاقتصاديةالمؤسسة 
 وذلك باعتبار، الاقتصاديةالرفع من قيمة الدؤسسة لزاولة معرفة ألعية تسيتَ الخطر الضريبي في إلذ ىدفت ىذه الدراسة 

 استقرار الدالر. ومدى برقيقالخطر الضريبي من أىم الدتغتَات الدؤثرة على سمعة الدؤسسة 
عشر مؤسسات أجنبية إلذ حيث تناولتهذه الدراسة اختيار عينة مؤسسات تنشط في خمسة قطاعات، تنقسم 

 (.2013-2006( للفتًة من )CEVITAL & SINATRAGH(لعا ومؤسستتُ جزائريتتُ
أن ىناك علبقة بتُ تسيتَ الخطر الضريبي إلذ استخدام الالضدار الخطي الدتعدد توصلت نتائج الدراسة  ومن خلبل

 الجزائرية. الاقتصاديةالأجنبية، بينما لد تكن العلبقة دالة في الدؤسسات  وقيمة الدؤسسات
دور التدقيق الجبائي في الحد من الخطر الجبائي في عثمان، بعنوان " لزمد الأمتُ، مداحي ي: دراسة كويدمثالثا

 .2020السادس(، جامعة البليدة، ديسمبر  المجلد (الاقتصادية"، لرلة البشائر الاقتصاديةالمؤسسة 
خاطر مصادر ىذه الد وإبراز أىمىدفت ىذه الدراسة لدعرفة دور عملية التدقيق الجبائي في الحد من الدخاطر الجبائية، 

 .وبذاريةمن خلبل إجراء دراسة على شركة ذات مسؤولية لزدودة ذات طبيعة إنتاجية 
حيث تناولت ىذه الدراسة ىدف التدقيق الجبائي لفحص الوضعية الجبائية للشركة عبر التحقق من كيفية حساب 

و نقاط الضعف للشركة في المجال  الضريبة و مدى احتًام جميع الدعايتَ و القواعد الضريبية، ليتم استخراج نقاط القوة
الجبائي، و من ثم حمايتها من الدخاطر و العقوبات الدمكن أن تتعرض لذا من طرف السلطة الضريبية، و قد تم إتباع 

لرموعة من النتائج من إلذ الدنهج الوصفي في الجانب النظري، و الدنهج التحليلي في دراسة الحالة، كما تم التوصل 
بالتدقيق الجبائي بشكل دوري لغنبها الوقوع في الكثتَ من الدخاطر الجبائية التي قد  الاقتصاديةالدؤسسة ألعها أن قيام 

 تؤثر سلبا على وضعيتها الدالية.
جامعة  ماستً،"، مذكرة الاقتصاديةإدارة المخاطر الجبائية في المؤسسة دراسة ضيف الله عائشة، بعنوان"  رابعا:

 .2015ورقلة، سنة 
و الأساليب التي لغب إتباعها لتدنئة  الاقتصاديةمعرفة مزايا إدارة الدخاطر في الدؤسسات إلذ ه الدراسة ىدفت ىذ

، ففي الفصل الأول تم التطرق للئطار النظري للئدارة الدخاطر الاقتصاديةالدخاطر الجبائية التي ترىق كاىل الدؤسسات 
الدراسة التطبيقية لدؤسستتُ اقتصاديتتُ إلذ ثاني تم التطرق فيو الجبائية و الدراسات السابقة عن الدوضوع و الفصل ال

لرموعة إلذ فقد تبتُ بعد برليل النتائج أن للتسيتَ الجبائي دور كبتَ في تقليل الدخاطر الجبائية و قد توصلت الدراسة 
 من النتائج:



  مقدمة
 

‌ح  
 

 تتعرض الدؤسسة لدخاطر جبائية متعددة؛ -
 ؛وغرامات جبائيةللآجال القانونية يعرضها لعقوبات  وعدم احتًامهابائية إن الضراف الدؤسسة عن القوانتُ الج -
 ؛والتحكم بهاوجود مستَ جبائي في الدؤسسة يتمتع بكفاءة عالية يساىم في فعالية تسيتَ الدخاطر الجبائية  -
 إن قيام الدؤسسة بوقاية نفسها من الدخاطر الجبائية لؽر عبر مراحل ىامة. -

، تسيير الخطر الجبائي حالة شركات الأموال في إطار التشريع الجبائي"ي عبد القادر، " دراسة حفا خامسا:
 .2005مذكرة ماجيستً غتَ منشورة، جامعة الأغواط، 

وركزت على تسيتَ الخطر الجبائي وما يعتبر الذدف الأسمى للتسيتَ الجبائي وىذا بالتعرف على كافة الدخاطر التي تهدد  
ابراز العديد من إلذ الدراسة  وخلصت ىذهعوامل نشأة ومظاىر الخطر الجبائي إلذ أيضا  كيان الدؤسسة وتطرقت

الوسائل للحد من الخطر الجبائي وىذا بإعتماد الباحث على إلدام الدستَ بالتشريعات و القوانتُ الجبائية قصد التعامل 
 مع ىذا الخطر.

 

 

 



 

 

 
 

 الفصل الأول
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 تمهيد:

الحد إلذ ا، طبيعة نشاطها و القطاع الذي تنشط فيو قد تتعرض لدخاطر جبائية تؤدي إن الدؤسسة مهما كان حجمه
من قدرتها التنافسية، كما تؤثر على مركزىا الدالر و سمعتها، وتعد الجباية من أىم العناصر الدوجودة في لزيط الدؤسسة 

لا تواجو لساطر تتمثل في عقوبات مالية التي لغب على الدؤسسة التكييف معها و مسايرتها باستمرار حتى  الاقتصادية
أي زوالذا، ولا يتأتى ذلك الأمن خلبل تسيتَ الخطر الجبائي الذي أصبح ذو ألعية كبتَة، من  قد تتسبب في إفلبسها

خلبل السعي الدستمر لتفعيلو بهدف تعظيم الاستفادة من التحفيزات و برقيق الأمن الجبائي أو بذنب الخطر الجبائي. 
الدؤسسة أن تتحكم في الدادة الجبائية التي تسمح لذا بدعرفة التأثتَات الجبائية النابذة عن أنشطتها وعملياتها،  لذلك على

 التسيتَية. يجيتهااستًاتإلذ تلكها الدؤسسة من خلبل عرضها حيث تعتبر الجباية الحالية أداة بس

 و التالر:ثلبث مباحث على النحإلذ تبعا لدا سبق ذكره، قمنا بتقسيم الفصل 
 يهدف اليو. ماإلذ ولشيزاتو و أساسيات حول التسيتَ الجبائي من خلبل برديد مفهومو إلذ تطرقنا فيو  المبحث الأول:
 .وأسبابو ومصادرهمفهومو  خلبل برديدالخطر الجبائي من إلذ تطرقنا  المبحث الثاني:
 . تَهوكيفية تسيالخطر الجبائي  مفهوم تسيتَإلذ تطرقنا  المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: التسيير الجبائي

ليصنع تفوقها التنافسي  ومستوياتو التنظيميةوعملياتو يعتبر التسيتَ اليوم لشارسة جذرية في الدؤسسات بدختلف وظائفو 
و على حد سواء ازدادت ألعيت والدؤسسة ، وعلى قدرة سرعة التحولات التي يشهدىا كل من المحيط ويضمن دلؽومتها

ليكون الأساس لضمان الاستمرارية، وفيما يلي سنحاول توضيح مفهوم التسيتَ الجبائي الذي يعتبر أحد عمليات 
 التسيتَ، وكذا أىدافو و لشيزاتو.

 المطلب الأول: تعريف التسيير الجبائي
           تعددت مفاىيم التسيتَ الجبائي ومن أىم التعاريف التي تناولت ىذا الدوضوع نذكر:            

بسكتُ الدؤسسة إلذ ويهدف التسيتَ الجبائي أحد فروع التسيتَ الدالر ويعتٍ إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار  .1
التكاليف الجبائية الإضافية من خلبل قدرة الدستَ  وبذنيب الدؤسسةمن الاستفادة من مزايا جميع الاختيارات الجبائية 

ظل الالتزام بقواعد التشريع الجبائي و بالتالر ىو وسيلة  وتوظيفها في ارات الجبائيةوالاختيعلى انتقاء أحسن الطرق 
 1لتًشيد القرار.

حسب موريس كوزيان فأنو يعرف التسيتَ الجبائي على أنو الاستعمال الأمثل للموارد الدتاحة في الدؤسسة من   .2
يتعلق بتسيتَ  والجبائي وعلم التسيتَك القانوني اجل برقيق الأىداف الدسطرة. والتسيتَ الجبائي ىو مزيج بتُ السلو 
 2تعظيمو بدون الخروج عن الإطار القانوني.إلذ الدتغتَ الجبائي في الدؤسسة في جميع مراحل دورة حياتها لذا ىي تسعى 

بعد كما عرفو شولز: التسيتَ الجبائي الفعال بأنو ىو الذي يزيد من القيمة الحالية للتدفقات النقدية لدؤسسة ما  .3
، وىو بذلك يقلل معدلات الضريبة بالطرق القانونية، فالدكلف يكيف تصرفاتو بالطريقة التي تسمح لو دفع الضريبة

 3بخفض التزاماتو.
 من التعريف أعلبه نستنتج أن التسيتَ الجبائي الفعال يكون عن طريق:

 حدىا الأدنى؛إلذ تقليص الأعباء الجبائية  -
 الدشروعة؛استخدام الطرق القانونية  -
 يقرىا الدشرع الجبائي. والامتيازات التياستغلبل الخيارات  -

                                                           
 والتجارية و، كلية العلوم الاقتصادية صنع القرار في الدؤسسة الاقتصادية، الدلتقى الدولرفعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار، زواق الحواس،  1

 .2-1، ص 2009أفريل،  15-14علوم التسيتَ، جامعة لزمد بوضياف، الدسيلة، أيام 
، جامعة قصادي 12، لرلة الباحث، العدد أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، شعوبي لزمود فوزي، ابر عباسيص 2

 .117، ص 2013مرباح، ورقلة، الجزائر، 
، 2006دكتوراه، كلية الحقوق، جامعة القاىرة،  ، أطروحةتوجيو الاستثمارات في الدول النامية وآثارىا فيسياسة الحوافز الضريبية متٌ لزمود إدلر،  3

 .516ص 
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من طرف مستَ الدؤسسة من  والقواعد الدتبعةبصفة عامة لؽكن القول أن: التسيتَ الجبائي ىو لرموعة من القرارات 
التشريع الجبائي بطرق من طرف  والامتيازات الدمنوحةاجل بزفيض الأعباء الجبائية عن طريق استغلبل لستلف الحوافز 

 قانونية مشروعة.
 المطلب الثاني: مميزات التسيير الجبائي     

 لعا:يتميز التسيتَ الجبائي بخاصيتتُ 
 الخاصية الأولذ: استعمالو للوسائل الدتاحة من طرف التشريع الجبائي  -
 القرار الطوعي للمكلف بالضريبة  الخاصية الثانية: -

 ة قانونا:استعمال الوسائل المشروع .1
 وىنا لغبمن لشيزات التسيتَ الجبائي استعمالو للوسائل الدتاحة من طرف التشريع الجبائي لتحقيق الوفرات الجبائية، 

 الضريبي. والتهرب الغش  وكل منالتمييز بتُ التسيتَ الجبائي 
 الغش الضريبي:

ة القانون للتملص من دفع الضريبة، وفي ىذه يعرف الغش الضريبي على انو فعل إرادي يقوم بو الدمول الذي يقرر لسالف
 الحالة نلبحظ وجود سلوك إجرامي مقصود.

 1الغش الضريبي عدة صفات منها: يأخذ ولؽكن أن
لزاولة إخفاء الدبالغ أو الدنتوجات التي يطبق عليها الرسم على القيمة الدضافة من طرف كل شخص مدين بو  -

 خاصة الدبيعات بدون فاتورة؛
أو استًجاع للرسم  إعفاء ثائق مزورة أو غتَ صحيحة للبستناد إليها عند طلب الحصول إما على بزفيض أوتقدنً و  -

 من الامتيازات الجبائية لصالح بعض الفئات الددينتُ؛ وإما الاستفادةعلى القيمة الدضافة 
 ي ضريبة أو رسم مدين بوأمام برصيل أ قيام الدكلف بالضريبة بتدبتَ عدم إمكانية الدفع أو بوضع عوائق أخرى-
إجراء قيد في الحسابات غتَ صحيح، أو  إجراء قيد في حسابات أو القيام بتنفيذ أو القيام عمدا بنسيان تقييد أو -

من القانون التجاري، ولا يطبق ىذا الحكم على  11و 9الدنصوص عليو في الدادتتُ  ودفتً الجردولعي في دفتً اليومية 
 لنشاطات التي تم إقفال حساباتها؛الدخالفات الدتعلقة با

                                                           
، مذكرة ماستً غتَ منشورة، كلية العلوم الاقتصادية تسيير الخيارات الجبائية في المؤسسة الجزائرية حالة مؤسسة نفطال حاسي مسعودنبيلة ىبيتة،  1

 .41، ص 2001، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، والتجارية وعلوم التسيتَ
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ىي  والرسوم كماتأختَ دفع كل جزء من مبلغ الضرائب  كل عمل أو فعل أو سلوك يقصد منو بوضوح بذنب أو  -
 مبينة في التصرلػات الدودعة.

 التهرب الضريبي:
 : ىو فن تفادي الوقوع في لرال جاذبية القانون الجبائي.بأنوj.c. martinzيعرفو 

لفة القانون و الس ة بعض الضرائب الدستحقة عليو دونف لغتهد بشتى الطرق و الأساليب للتخلص من أداأيأن الدكل
ي يستفيد من الثغرات الدوجودة في التشريعات الجبائية يفعلعقد النظام الجبائي أو عدم إحكام ، أالنصوص التشريعية

 1صياغة قوانينو.
 التسيير الجبائي:

د برليل عقلبني للتشريعات من اجل برسس و إلغاد لستلف الخيارات الدمنوحة من طرف يفتًض التسيتَ الجبائي وجو 
الدشرع، وبالتالر إلغاد ىامش حركة ضمن الإطار القانوني. وعليو من بتُ الدميزات الأساسية للتسيتَ الجبائي انو لشارسة 

ريبي مع الإقرار بوجود غموض في بعض قانونية بعيدة كل البعد عن الغش الضريبي، كما أنها بزتلف عن التهرب الض
 بسيطا للغاية. والتهرب الجبائيالتشريعات الجبائية بذعل الفاصل بتُ التسيتَ 

بذنب دفع إلذ لأنها لشارسات غتَ مشروعة تهدف  والتهرب الضريبيإذا كانت إدارة الضرائب برارب كل من الغش و 
 بائي للمؤسسةتعتًف بالتسيتَ الج الضريبة،إلاأنها بالدقابل تقر و

 القرار الطوعي للتسيير الجبائي : .2
من  إن ابزاذ القرار يعتٍ الاختيار الحذر من جانب الإدارة و متخذ القرار لتصرف معتُ دون آخر من بتُ أكثر

 تصرف لؽكن ابزاذه.
 و التسيتَ الجبائي يرتكز على التحكم في نوعتُ متمثلة في مايلي :

 جبائية:قرارات قانونية أو  -
تتًك لاستغلبل ىامش التصرف الجبائي للقواعد  والتي قرارات ترتكز على أفعال ذات طبيعة جبائية أو قانونية ىي 

 حل جبائي.إلذ الجبائية التي بزضع لذا الدؤسسة و ىذا للوصول 
 
 
 

                                                           
 .4، ص2004منشورة، جامعة الجزائر،  ، مذكرة ماجستتَ غت0110َ-0000ة الرقابة الجبائية في الجزائر يفعال ،نوى لصاة 1
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 والجبائي:قرارات خارجة عن المجال القانوني  -
،أي الدستَين والجبائيإنها قرارات بزرج عن الديدانتُ القانوني بزص تسيتَ أثار الضريبة في حد ذاتها، حيث  وىي قرارات

كحل جبائي   ونتائج مثلىلا يسعون من وراء ىذه القرارات للوصول إلىأحسن حل جبائي بل إنهم يسعون إلىأثار 
 1معطى مسبقا.

 أىداف التسيير الجبائي  الثالث:المطلب 
 الأساسية التالية: برقيق الأىدافإلذ يسعى التسيتَ الجبائي بشكل عام 

 برقيق الأمن الجبائي؛ 
 التحكم في العبء الضريبي؛ 
 ضمان الفعالية الجبائية؛ 
 .خدمة استًاتيجية الدؤسسة 

 الجبائي:أولا:تحقيق الأمن 
إن النظام الضريبي الجزائري نظام تصرلػي، بدعتٌ أن الدكلف بالضريبة يقوم بالتزاماتو الجبائية طواعية بافتًاض حسن 

و لكن الإدارة الجبائية حق مراقبة تصرلػات الدكلفتُ و مدى التزامهم بإيداع تصرلػاتهم و تسديد ما عليهم من النية، 
ضرائب و رسوم وفقا للتشريعات السارية الدفعول، ىذه الوضعية بذعل الدؤسسات في مواجهة الإدارة الجبائية  فالدستَ 

إلا عندما لا تكون في وضعية قانونية ابذاه  للمؤسسة الذي لا يأتيالجبائي إذا يعمل جاىدا على برقيق الأمن الجبائي 
إدارة الضرائب و لا يكون ىناك بزوف من أي رقابة قد تقوم بها ىذه الأختَة،للتأكد من انتظام الدؤسسة ابذاه الإدارة 

ها تأثتَا سلبيا على خزينة الجبائية، فعدم احتًام الدؤسسة لالتزاماتها الجبائية قد يعرضها لدخاطر شتى قد بردث نتائج
تعمل الدؤسسة على تفعيل الدراجعة الجبائية باعتبارىا أداة من أدوات  2الدؤسسة، ولتحقيق ىذا الذدف )الأمن الجبائي(،

و بزفيض العبء الضريبي، وجعل التسيتَ  التسيتَ الجبائي حيث تسمح بتشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة،
 .أداء و أكثر فاعلية أحسن

 ثانيا: التحكم في العبء الضريبي:
ولؼتلف عوامل الإنتاج  وعلى أسعاريعرف العبء الجبائي بأنو تلك الآثار التي بردثها الضريبة على أسعار السلع 

الأساسية التي تسعى الدؤسسة  التحكم في العبء الضريبي من مؤسسة لأخرى، وذلك حسب الأىداف شكل
الأساسي ىو بزفيف الضريبة، وبالتالر توفتَ وفرات مالية تتيح لذا إمكانية توسيع لتحقيقها، فالدؤسسة سيكون ىدفها 
                                                           

، مذكرة ماستً غتَ منشورة، دراسة ميدانية تناولت عينة من المؤسسات الاقتصادية بورقلةالوظيفة الجبائية في المؤسسة الاقتصادية، لطيفة غولة،  1
 .53ن ص 2012ورقلة،  جامعة قاصدي مرباح،

، والتجارية وعلوم التسيتَ، مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة الداستً، كلية العلوم الاقتصادية ، أثر التسيير الجبائي في تدنية المخاطر الجبائيةوادة علي 2
 .15، ص 2016قاصدي مرباح، ورقلة،  جامعة
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خلبل  وغتَىا مناستثماراتها، بينما التي تكون في حالة لظو فهي تعمل على برستُ صورتها أمام البنوك، الدسالعتُ 
 1تطبيقها للتسيتَ الجبائي.

فالأرباح الدعاد استثمارىا تشجع الدعدلات اقل  للبستثمار، من خلبل الحوافز الجبائية التأثير على الاستثمار: -
 المحددة من قبل الدشرع الجبائي. وكذلك مناطقهاتشجيع لرالات الاستثمار إلذ  بالإضافة بكثتَ من الأرباح الدوزعة،

تَ في الاختيار من خلبل فرص الاختيار التي لؽنحها النظام الجبائي، للمس التمويل: استراتيجيةتأثير الجباية على  -
الأعم، فان الجباية بسنح معاملة تفضيلية للبقتًاض من خلبل خصم  وفي الغالبأو الاقتًاض  بتُ الأموال الخاصة،

 الفوائد على الاقتًاض كأعباء، في حتُ إن الاعتماد على الأموال الخاصة لا يتيح الاستفادة من ىذا الخصم.
لا لؽكن  وىذا الذدفإن ىدف الدنتج ىو تعظيم الأرباح، وتقليل التكاليف : تأثير الجباية على العملية الإنتاجية -

بالجباية، من خلبل فرض  ولسرجاتها تتأثرفصلو على التأثتَات الجبائية، حيث لصد أن العملية الإنتاجية في مدخلبتها 
فائها جزئيا أو كليا، أو تشجيع بعض الدنتجات الأخرى من خلبل إع الضرائب على السلع الكمالية أو الاستهلبكية

 وإن ىذه الضرائب قد تؤثر على عناصر الإنتاج.
 ثالثا: ضمان الفعالية الجبائية:

، كما يسمح لذا بتحقيق والتحكم فيهالؽنحها القانون  والدزايا التييقصد بها استعداد الدؤسسة لاستغلبل الفرص 
يسمح بهامش من الحركة، وىذا الاستغلبل مرتبط بتمتع  وفرات مالية، فتعدد الخيارات الضريبية في التشريعات الجبائية

الدستَين بأفق واسعة ودراية كبتَة تسمح لذم بادراك خيارات قانونية لذا أثار جبائية مارستها من اجل تعديل العبء 
 2الضريبي.

 استراتيجية المؤسسة: رابعا: خدمة
مؤسسة فهي تدخل كإحدى لزددات ابزاذ القرار تتدخل الدعطيات الجبائية في برديد الخيارات الاستًاتيجية لل

 ويتجلى ذلك من خلبل  3الاستًاتيجي،
تطبق على كل  الدور الذي تلعبو الجباية في اختبار الشكل القانوني للمؤسسة نتيجة لاختلبف الأحكام الجبائية التي -

 منها؛
ولة الواحدة أو بتُ الدول نتيجة اختلبف الدور الذي تلعبو الجباية في اختيار الشكل الجغرافي للنشاط داخل الد -

 الدمنوحة؛ والتحفيزات الجبائيةالامتيازات 

                                                           
 .390، ص2002الجامعية، القاىرة، مصر، ر ، الدادراسات في السياسة الماليةحامد عبد المجيد دراز،  1
 .391حامد عبد المجيد دراز، الدرجع السابق، ص  2
 .100، ص 2019الجزائر،  –، الشركة الجزائرية محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية الجزء الثاني ب بوداود نوف،يشع 3
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فإلدام الدستَ  العامل الجبائي في صناعة قرار التمويل، ومدى تأثتَبرديد خيارات النمو مثل أشكال التمويل  -
عن مصادر التمويل الدختلفة  في العملية التسيتَية لؽكنو من اخذ صورة واضحة وتوظيف ذلكبالتشريعات الجبائية 

التي برققها الدؤسسة من اختيارىا لأي منها. والتي على أساسها تتم الدفاضلة بينها أو اختيار مزيج  والدزايا الضريبية
 منها.

كالاستثمار، التوظيف، رفع رقم  فمن خلبل العلبقة بتُ الجباية و الاستًاتيجية فان القرارات التي تتخذىا الدؤسسة،
ال وغتَىا مرتبط بالنظام الجبائي الذي تعمل فيو، وعليو فالضريبة تستعمل لخدمة أىداف الدؤسسة كما لؽكن أن الأعم

 متغتَ فعال في برديد استًاتيجياتها.إلذ تتحول 
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 المبحث الثاني: الخطر الجبائي
التأثتَ على الدؤسسة، إلا انو لا ، كما بزتلف نسبة والدتغتَة مكانياوزمانيالػيط بالدؤسسة الكثتَ من الأخطار الدختلفة 

باختلبف  والذي لؼتلفلغب بذاىلها مهما ضعف حجم التأثتَ، ومن بتُ ىذه الأخطار يظهر الخطر الجبائي 
 . ونشاطهاالدؤسسة 
 الأول: تعريف الخطر الجبائي المطلب

 :ما يليىناك عدة تعاريف للخطر الجبائي نذكر منها 
تلك الأعباء الإضافية التي تتحملها الدؤسسة بسبب عدم احتًامها للقواعد يعرف الخطر الجبائي على انو:  .1

، وينشأ الخطر الضريبي نتيجة عدم احتًام التشريع الجبائي والغرامات عموماوتتمثل ىذه الأعباء في العقوبات  الضريبية؛
 1النظام الضريبي. والغموض فيأو بسبب التعقيد 

الجبائية نتيجة عدم معرفة الإجراءات التي  ونقص الفعاليةفاء بالالتزامات الجبائية الخطر الجبائي يتمثل في عدم الو  .2
بسكن من الاستفادة من الامتيازات الجبائية؛ فهو نتيجة طبيعية لتعقد وعدم استقرار التشريع الجبائي الدطبق لشا يؤدي 

 2ىذا التشريع. والشفافية بذاهعدم الانسجام إلذ 

ي بسلوك الدؤسسة بذاه الإدارة الجبائية، فهو يتولد عن عدم تقيد الدؤسسة بالالتزامات الجبائية يتعلق الخطر الجبائ .3
التي لػددىا التشريع الجبائي، أو من عدم الفهم الجيد أو سوء ترجمة نصوص التشريع الجبائي، أو بغرض الغش 

إضافية  الإدارة الجبائية التي تكبدىا أعباء ام، الأمر الذي يؤدي بالدؤسسة علبوة على تشويو سمعتها أموالتهرب الجبائي
الوقت الضائع الذي لػسب عليها في حالة كونها ىدفا للمراقبة الجبائية إلذ  والغرامات بالإضافةتتمثل في العقوبات 

 3التي تقوم بها الإدارة الجبائية.

                                                           
، جبايةو ، بزصص لزاسبة والتجارية وعلوم التسيتَ، مذكرة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية يةدور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائحميداتو صالح، 1

 .100ص  ،2012جامعة قاصدي مرباح، 
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة حالة الجزائرإلى بالرجوع  –وادوات أىداف  –السياسة الجبائية لزمد فلبح،  2

 .50، ص 2006زائر، الج
، 2008ية للطباعة، الجزائر، ، دار المحمد1، طوىيكلها الماليأثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة يوسف مامش، ناصر دادي عدون،  3

 .37ص
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ما جاء بو التشريع الجبائي أو وجود و لؽكن القول أن الخطر الجبائي ىو عبء ناتج عن عدم التزام الدؤسسة بتطبيق 
تفستَ أو فهم خاطئ لنصوص و لزتوى ىذا التشريع، وىذا ما يكلف الدؤسسة برمل عبء جبائي إضافي يؤثر عليها 

 1و يعرقل برقيق أىدافها الدرجوة.
 الخطر الجبائي  الثاني: أسبابالمطلب 

 عن تعقد النظام الجبائي. وأخرى نابذةتسيتَ أسباب نابذة عن ضعف الإلذ لؽكن تقسيم أسباب الخطر الجبائي 
 الناتجة عن ضعف التسيير أولا: الأسباب
في ابزاذ القرارات الدهمة، واختيار الوقت الدلبئم لابزاذىا، فمن  وكفاءة الدستَبقدرة  واستمرارىا مرىونإن لظو الدؤسسة 

، فعدم ورشيدةسيتَية لصناعة قرارات بسويلية سليمة الناحية الجبائية على الدستَ إدراج العامل الجبائي في الوظيفة الت
 وذلك لعدةأىم الدخاطر الضريبية التي تعتًض الدؤسسة الجزائرية  التحكم في التسيتَ الجبائي يشكل بطبيعة الحال

 2منها:أسباب نذكر 
ونظرا بالجباية  .عدم الدتابعة الدستمرة للجانب الجبائي في الدؤسسة لأنو في الغالب يكلف مستخدمي الحسابات1

عدم إلذ في الجانب الجبائي يؤدي بهم  وضعف تكوينهمالكبتَ للؤعمال التي تقع ضمن دائرة اختصاصهم  للحجم
 لعطاء الأولوية لذذا الجانب؛

.نتيجة الدكانة غتَ اللبئقة التي برتلها الجباية ضمن أولويات الدؤسسة ما يعرضها لدخاطر عدم الوفاء بالالتزامات 2
 ة الدنصوص عليها في التشريع الجبائي الدعمول بو كعدم إيداع التصرلػات الجبائية في مواعيدىا القانونية المحددة؛الجبائي
تأجيل  في الدوارد الدالية نتيجة سوء التسيتَ وعدم كفاءة الدستَين، يؤدي بهم غالبا إلذ وسوء التحكم.شدة الدنافسة 3

 الدؤسسة لدخاطر عدم الانتظام ابذاه الإدارة الجبائية؛ وىذا يعرضلة دفع الضرائب الدستحقة للبستفادة من السيو 

في إعطاء الصفقات على السعر الأدنى الدعروض، لشا يؤدي ببعض  وأصحاب الدشاريع.اعتماد الذيئات الحكومية 4
وع لشا بزفيض الأسعار قصد الفوز بالصفقات دون إجراء دراسات معمقة للتكاليف الحقيقية للمشر إلذ الدؤسسات 

إلذ لساطر جبائية قد تؤدي إلذ ا ، وىذا يؤدي بهوتأجيلهاالدراىنة على التهرب لعدم دفع الضرائب إلذ يضطرىا أختَا 
 السوق. وانسحابها منفلبسها إ
 
 

                                                           
، 6لبشائر الاقتصادية، لرلد لرلة ا دور التدقيق الجبائي في الحد من الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية،كويدمي لزمد أمتُ، مداحي عثمان، 1

 .784، ص 2020، دلؽسبر 2عدد 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً مساىمة الرقابة الجبائية في تشخيص الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةزواق الحواس،  2

 .11-10، ص 2017أكادلؽي في العلوم الاقتصادية، جامعة لزمد بوضياف، الدسيلة، 
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 الناتجة عن التشريع الجبائي ثانيا: الأسباب
من إيرادات الدولة التي بذب على برديد وعاء ضريبي يضإلذ والإجراءات يسعى التشريع الجبائي من خلبل القوانتُ 

الذامة  الاقتصاديةالدوارد الأساسية لتمويل الخزينة العامة. فالجانب الجبائي من جملة الدتغتَات  أحدالدؤسسة، باعتبارىا 
وكذلك على  1،والتمويلي التي ينبغي على الدؤسسة أخذىا بعتُ الاعتبار، لدا لو من تأثتَ على ابزاذ القرار الاستثماري

، لذا فتعتقد التشريع حتما من مصادر الدخاطر الجبائية على الدؤسسة ومؤشرات أدائهاالتوازنات الدالية للمؤسسة 
 من خلبل: ويتجلى ذلك الاقتصادية

يصعب رصدىا  التعديلبت الدستمرة في التشريع الجبائي تؤثر سلبا على تسيتَ جباية الدؤسسة، فالتعديلبت الدستمرة -
 الإدارة الجبائية؛ وحتى موظفيمن قبل مستَي الدؤسسات  ومتابعتها سواء

 سلك طرق غتَ قانونية لتفادي العبء الضريبي؛إلذ الضريبي تؤدي بالدؤسسة  وارتفاع العبءتعدد الضرائب  -
والدساعد ، لشا لغعل الإدارة خصما للمؤسسة بدل أن تكون الدستشار والدؤسسةغياب الحوار بتُ الإدارة الجبائية  -
 ؛لذا
كذلك من الدخاطر الجبائية التي تتعرض لذا الدؤسسة الجزائرية بعض التفستَات للقواعد الجبائية من قبل الإدارة  -

الجبائية التي يصعب التنبؤ بها لشا قد يلحق الضرر بالدؤسسة، ويشكل خطر أكيدا لذا، كما أن اختلبف القراءات من 
نشوء انطباع سيء عن إلذ يؤدي  وىذا مائية متباين بتُ الدصالح مصلحة جبائية لأخرى لغعل تطبيق القواعد الجبا

تشكل  إداريةومناشتَ في شكل تعليمات  وتفستَاتو الدتعددةالإدارة الجبائية، وبالتالر فان تطبيق القانون الجبائي 
 مصدرا للمخاطر الجبائية في الدؤسسة.

 المطلب الثالث: مصادر الخطر الجبائي              
أخرى تعقد و غموض  ومن جهةنشأ الخطر الجبائي من خلبل عدم احتًام الدؤسسة للقوانتُ الضريبية ىذا من جهة ي

 2خلبل:النظام الضريبي و يتم اكتشاف الخطر من 
 ؛وكشوفات الدؤسسةالرقابة التي تقوم بها إدارة الضرائب على تصرلػات  -
لدؤسسة من اجل تقييم وضعيتها الضريبية و قد لػدث عدم احتًام الرقابة الداخلية أو الخارجية التي تقوم بها ا -

 أو بهدف الغش و التهرب الجبائي. القواعد نتيجة سوء فهم النصوص الضريبية أو خطأ في الحسابات،
                                                           

، 2019، جامعة الوادي، الجزائر، 2، عدد 4، لرلة التنمية الاقتصادية، لرلد الخطر الجبائي بالدور الاقتصادي للمؤسسةداتو صالح، سارة ميسي، حمي1
 71-70ص 

 منشورة، الددرسة الوطنية ، مذكرة نهاية الدراسة لنيل شهادة عليا في الجباية غتَية على التسيير المالي للمؤسسةأثر الجباكرنً ىندي، اسماعيل شناوي،   2
 .75، ص 2005للضرائب، القليعة، الجزائر، 
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     وأخرى نابذة عن التشريع الضريبي:أخطار نابذة عن تسيتَ الدؤسسة إلذ مصادر الخطر الجبائي  ولؽكن إلغاز
 الناتجة عن ضعف تسيير المؤسسة:المخاطر  .1

الدخاطر النابذة إلذ قد تنتج عن الأخطاء الدادية بالإضافة  وىذه الدخاطرلؽكن أن تنشأ لساطر عن سوء تسيتَ الدؤسسة 
عن الخيارات الجبائية الغتَ ملبئمة للمؤسسة، كالتطبيق السيئ للنصوص الضريبية أو سوء تفستَ لبعض ىذه 

وكذلك الأخطاء المحاسبية إلذ حدوث ىذه الدخاطر  ويرجع سببإعداد التصرلػات الضريبية أو في كيفية  1النصوص،
 الأخطاء النابذة عن عدم فهم التشريع الضريبي.إلذ في تسيتَ الدؤسسة بالإضافة  الخطأ
 الأخطاء المحاسبية  : 

سبية او جدول حسابات النتائج، تتمثل الأخطاء المحاسبية في لرمل الأخطاء التي تكون على مستوى الديزانية المحا
 الدخاطر التي بردث نتيجة عناصر أخرى.إلذ بالإضافة 

 :وأىمهاالمخاطر التي تنجم عن أخطاء مرتبطة في الميزانية  -
  الأخطاء التي بردث في احتساب بعض أصول الديزانية، كأن تكون ىذه الأصول غتَ مسجلة في الديزانية في

 ا مسجلة في حساب النتائج؛حتُ أن التكاليف الدتعلقة به
  ،الأخطاء التي بردث في الاىتلبكات، كان يتم دمج امتلبك الدعدات التي تم تأجتَىا من شخص طبيعي

وموضوعة برت تصرف الدؤسسة أو اعتماد طريقة معينة للبمتلبك مع عدم توفر الشروط الضرورية لتبتٍ ىذا النوع 
 من الامتلبك؛

 ،رفع قيمتو.إلذ لشا يؤدي  أخطاء متعلقة بتقييم الدخزون 
 الخطر الناتج عن الأخطاء المرتكبة على مستوى حساب النتائج: -

في  وبدرجة اقلالأخطاء التي تسجل في حساب النتيجة لصد الأعباء، وترتكز خاصة في أعباء الاستقلبل  أبرزومن 
النتيجة يتم عن طريق النتيجة المحاسبية الأعباء الدالية، كما لؽكن أن تسجل أخطاء في الأعباء الاستثنائية، فتحديد 

النواتج غتَ الخاضعة للضريبة، فعملية التخفيض و الإضافة،  وطرح بعضبعد إضافة بعض الأعباء غتَ القابلة للخصم 
 لؽكن أن تشكل مصدر للخطأ أثناء برديد النتيجة.

 
 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً، جامعة أحمد دراية، الوضعية الجبائية للمؤسسة الاقتصادية وأثرىا علىإدارة المخاطر بلبالر عبد،  1

 .25-24، ص 2018أدرار، الجزائر، 
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 الخطر الذي يحدث نتيجة عناصر أخرى: -
، فيجب مراعاة والدؤسسات الجديدة خاصة في الرسم على القيمة الدضافة لؽكن ملبحظة بعض الأخطاء التي تظهر

 يلي: مصادر الخطر الجبائي في الدؤسسة، والتي يتم مراجعتها كما أبرزىاتتُ الحالتتُ لأنهما من 
 :مراقبة رسم القيمة الدضافة، يتوقف على التدقيق الجيد للنظام الجبائي ساري  الرسم على القيمة المضافة
أخرى مراقبة التصرلػات الجبائية الخاصة  ومن جهةعول مع الأخذ بعتُ الاعتبار حدود رقم الأعمال من جهة الدف

 بالدؤسسة، لأنها من أىم مصادر الخطر الدلبزم في الدؤسسة.
 :للمؤسسات الحديثة عدة صعوبات لشا يعرضها للخطر الجبائي نتيجة جهل مستَىا  حالة المؤسسات الجديدة

 على طلب من تصحح بناءً أو عدم خبرتهم لشا ينتج عن ذلك أخطاء لؽكن أن  التشريعات الجبائيةو للقوانتُ، 
 وابزاذ الإجراءاتالدؤسسة إذا ارتكبت بحسن نية، وفي حالة العكس فانو من حق إدارة الضرائب تقونً الخطأ 

 الدناسبة.
 الخطأ في قرار التسيير: 

ستَ على اختيار بديل ضريبي من بتُ البدائل الضريبية الدتاحة لذا فان ىذا ينتج الخطأ في قرار التسيتَ عندما يقدم الد
القرار يكون قانونيا في بعض الحالات، كما قد لا يكون قانونيا في الحالات الأخرى يكون الذدف منو تضخيم 

 ، وفي كلتا الحالتتُ تتعرض الدؤسسة للمخاطر الجبائية.وغتَىاالتكاليف 

 القرار الدتخذ من لرموعة الخيارات الضريبية الدتاحة: وىو ذلك نوني:أ. قرار التسيير القا

 حرية اختيار طرق تقييم الدخزون؛ -

 اعتماد طريقة معينة من الاىتلبك؛ -

 إعادة تقييم بعض عناصر الديزانية أو عدم القيام بذلك؛ -

 م التدخل في التسيتَ.معا بناء على مبدأ عد وللئدارة الضريبيةومثل ىذه القرارات ملزمة للمؤسسة 

بعض القرارات  وذلك بابزاذىو القرار الذي يتعارض مع أحكام التشريع الضريبي  ب. قرار التسيير غير القانوني:
 مثل:

 ، الحد الأقصى لبعض التكاليف...الخ(؛)الغراماتخصم أعباء غتَ قابلة للخصم  -
 التقييم الصوري للمخزون؛ -
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 تسديد ديون لد تستحق بعد. -
ىذه القرارات غتَ ملزمة للمؤسسة، لكنها ليست كذلك بالنسبة لإدارة الضرائب التي تدمج مثل ىذه  ليو فانوع

 ربح الخاضع للبقتطاع الضريبي.التكاليف في التدخل أو ال

 المخاطر الناتجة عن التشريع الضريبي: .2
وكذلك ة عن تعقد النظام الضريبي في الدخاطر النابذ والتي تتمثلثلبث لرموعات من الدخاطر إلذ  ولؽكن تقسيمها

 1لساطر النابذة عن عدم كفاءة الإدارة الضريبية:إلذ  نابذة عن عدم ثبات التشريعات الضريبية، بالإضافة لساطر
 مخاطر ناتجة عن تعقد النظام الضريبي: -

ختلفة لكل الضرائب، إتباع إجراءات جد معقدة للقيام بتصرلػاتها الدإلذ يدفع بالدؤسسة  وتعدد الضرائبإن كثرة 
على الدؤسسات، خاصة في ظل وضعية جديدة  وخطر ضريبيمعدلات الضرائب لشا يشكل ضغط  ارتفاعوأيضا 

 للتنافسية الجبائية.
 مخاطر ناتجة عن عدم كفاءة الإدارة الضريبية: -

عدم كفاءة الإدارة ضريبية  انووعليو فإن النظام الضريبي الأحسن تصورا لا تكون لو قيمة إلا بفضل الإدارة التي تطبقو 
الإمكانيات الدادية اللبزمة من شأنو أن ينشئ الدخاطر الضريبية  وعدم توفرالتي تتجلى في توفر العنصر البشري الدؤىل 
دخول الدؤسسة في إلذ أخرى لشا يؤدي إلذ من جهة  واختلبف تفستَاتهاللمؤسسة في ظل سوء فهم الدواد القانونية 

 ها.منازعات يطول حل
 الضريبية:مخاطر ناتجة عن عدم ثبات التشريعات  -

نشوب أخطار ضريبية نتيجة عدم معرفة الدؤسسة لذاتو التعديلبت أو إلذ عدم ثبات التشريعات الضريبية يؤدي 
الددى الطويل،  واستًاتيجيها علىالتغتَات، كما أن ىذه التعديلبت من شانها أن تعرقل الدؤسسة في بناء سياستها 

ختَ دليل على ىذا لصد التشريع الضريبي الجزائري الذي عرف تعديلبت كثتَة من خلبل قوانتُ الدالية كعمليات  لعل و 
 إلغاء الضرائب مثل الدفع الجزافي و غتَه. 

 

 

 
                                                           

، مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة الدسيلة، زات الضريبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةدور الامتيالػي لخضر،  1
 .80، ص 2007
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 المبحث الثالث: تسيير الخطر الجبائي
ع الجبائي أو عدم الفهم الجيد أو سوء ترجمة نصوص إن عدم تنفيذ الدؤسسة للبلتزامات الجبائية التي لػددىا التشري

يؤدي بالدؤسسة علبوة على  وىذا الأمرالتشريع الجبائي يولد خطر جبائي يتعلق بسلوك الدؤسسة بذاه الإدارة الجبائية 
تسيتَه  . إذ لغب عليهاوالغراماتتشويو سمعتها أمام الإدارة الجبائية التي تكبدىا أعباء إضافية تتمثل في العقوبات 

إفلبسها إلذ إستًابذيتها، لأنو لد تتمكن الدؤسسة من تسيتَ الخطر الجبائي التي لو، قد يؤدي ىذا  وإدراجو ضمن
 تطور الأمر. وزوالذا إن

 المطلب الأول: مفهوم تسيير الخطر الجبائي

آخرين، من أجل تطبيق يعرف تسيتَ الخطر الجبائي على أنو عملية تنفذ من طرف لرلس الإدارة، والدستَين وأشخاص 
الإستًابذية داخل الدؤسسة، من أجل برديد الظواىر الدختلفة التي قد تؤثر على الدؤسسة، و تسيتَ الدخاطر الجبائية، 
من أجل برقيق فعالية وكفاءة العمليات، موثوقية التقارير الدالية، الامتثال للقوانتُ و اللوائح الدعمول بها، و الذي يعتبر 

والتي تعتبر الدخاطر الضريبية و تسيتَىا من الناحية  TRM.1ةاىيمي لعمل تسيتَ الدخاطر الضريبيالأساس الدف
الدفاىيمية لستلفان عن لساطر الأعمال و تسيتَ لساطر الدؤسسات، لان لساطر الأعمال ىي عوامل داخلية أو خارجية 

، الدنافسة...الخ، التي لديها الاقتصاديةروف للمحيط على سبيل الدثال: سياسة الإدارة، الإجراءات التشغيلية، الظ
 .COSO2004القدرة على التأثتَ سلبا على عمليات الدؤسسة و الربحية و الجدوى الدستقبلية 

إن الدؤسسات براول تسيتَ الدخاطر الضريبية من  2111سنة  Ernst& Young في حتُ يؤكد مكتب الدراجعة
نتائج التسيتَ الضريبي، وبالتالر نطاق عمل تسيتَ الخطر الضريبي أكثر  اجل الحد من حالة عدم اليقتُ الضريبي في

لأنو يركز فقط على الدخاطر التي تؤثر في نهاية الدطاف على  ،ERM لزدودية من نطاق عمل تسيتَ لساطر الدؤسسة
 النتائج الضريبية. ويقول الدكتب إن رغبة الإدارة في تسيتَ الدخاطر الضريبية ينمو. 

أنو لكي يكون في الدؤسسة نظام فعال لتسيتَ الدخاطر الجبائية لغب أن يتكون  KPMGالدراجعة ى مكتب ير بينما 
 2من العناصر التالية:

من خلبل وضع سياسة لتسيتَ الدخاطر الجبائية تعكس موقف و ثقافة الدؤسسة  بيئة تسيير المخاطر الجبائية: -
 الدستوى التشغيلي؛إلذ جي ابذاه الدخاطر الجبائية، من الدستوى الاستًاتي

                                                           
، رسالة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة دور التسيير بالقيمة للضرائب في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةعبد الله غالد،  1

 .147، ص 2016راه علوم، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، دكتو 
، ص 2017، 17، لرلة الباحث، العدد أىمية تسيير الخطر الضريبي في الرفع من قيمة المؤسسة الاقتصادية صابر عباسي، لزمود فوزي شعوبي، 2

72-73. 
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ىو بدثابة مقياس لقياس ما إذا كانت سياسة تسيتَ الدخاطر فعالة أو لا في الدؤسسة،  أىداف الخطر الجبائي: -
 الدؤسسة، وىل ىذه الأىداف على مستوى استًاتيجي أم تشغيلي؛ وتوجيهها داخلوذلك من خلبل برديد الدوارد 

لأنواع لستلفة من الدخاطر الجبائية التي قد  واستجابة الدؤسسةلؽثل درجة وعي  الجبائية: وتقييم المخاطرتحديد  -
، و واللوائح الضريبيةتنشا من التغيتَات في العملية التجارية أو من الأنشطة يوما بعد يوم أو في تعديلبت للقوانتُ 

عنها، ينبغي لذا أن تنظر في  بالتالر لغب على الدؤسسة وضع نهج شامل لتحديد ىذه الدخاطر، و حالدا يتم الكشف
 الآثار الضريبية المحتملة لذذه الدخاطر؛

 مثل الفصل في الدهام، الفحص...الخ؛ تصميم ضوابط رقابة المخاطر الضريبية: -
الدعلومات عن الدخاطر الجبائية في الوقت الدناسب لأصحاب  وذلك بتقدنًوالاتصال:تسيير المعلومات الضريبية  -

 انو يتم إتباع سياسة تسيتَ الدخاطر الجبائية؛الدصلحة، لضمان 
الأطراف الدعنية،  آلية للرصد لتقييم مدى لصاح ضوابط الدخاطر الجبائية و إيصال النتائج إلذ إنشاء: الرصد و الرقابة

 لتقييم فعالية أنشطة الدكافحة التي تم تصميمها و تنفيذىا.
 ل فيما يلي:بفوائد تسيتَ الدخاطر الجبائية تتمث وفيما يتعلق

 تقليل التعرض للعقوبات الضريبيةو الدخاطر الدالية ذات الصلة؛ -
 ؛وتكاليف الامتثالتقليل لساطر الدراجعة الضريبية  -
 زيادة اليقتُ عند إعداد القوائم الدالية؛ -
 بذنب عنصر الدفاجأة الذي يؤثر على سمعة الدؤسسة؛ -
 تعزيز حوكمة لدؤسسات؛ -
 ؛وموقف الأعمالية زيادة فهم الاستًابذيات الضريب -
 السلطات الضريبية؛ وشفافية معبناء علبقة ثقة  -
 إمكانية الحصول على قرارات مسبقة. -

برديد الاحتياطات اللبزمة لتفادي ىذا الخطر و تتمثل الإجراءات الوقائية إلذ يهدف تسيتَ الخطر الجبائي كما 
 1لتفادي ىذا الخطر في :

 الدفع؛ واحتًام آجالتصريح احتًام القواعد الجبائية الدتعلقة بال -

                                                           
ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً في علوم التسيتَ، كلية العلوم  ، مذكرة بزرج تدخلدور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائيحميداتو صالح، 1

 .69، ص 2014التسيتَ، بزصص تدقيق لزاسبي، جامعة الوادي،  والتجارية وعلوم الاقتصادية 
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إن توكل مهمة التسيتَ الجبائي لدختص ملم بالقواعد الضريبية، وإنشاء خلية جبائية مكلفة بالتحستُ؛ الدائم  -
 الدتاحة في ميدان الجباية؛ واستغلبل الإمكانياتللتسيتَ الجبائي 

ء قاعدة بيانات تسمح بدعالجة الدعلومات الدراجعة الجبائية إنشا وتطوير مهمةالقيام بإجراءات الدراقبة الداخلية  -
 على الدستجدات في المجال الجبائي.  واطلبع الدستَين

 كيفية تسيير الخطر الجبائي   الثاني:المطلب 
ولا لغب أن تعتبر كنشاط بسيط لؽكن  تسيتَ الدخاطر الجبائية لغب أن يشكل جزء مدمج في نشاط الدؤسسة،

، تضمن الدؤسسة التعرف ومراقبة الدخاطرعلى تقييم  فبالاعتماد القانونية،عد للمؤسسة من خلبلو الاستجابة للقوا
 على كل الفرص الدوجودة التي تعزز ميزتها التنافسية.

غتَ لزسومة  وىي مسالةالخطر الجبائي على قدرة الدؤسسة على برديد طبيعة العقوبات التي تتعرض لذا  ويتوقف تسيتَ
 1على عاملتُ: وتتوقف بدورىا

أكثر شمولية مرتبط بددى ملبئمة الاختيارات الضريبية  وعلى عاململ ضريبي لزض بسبب عدم وجود رقابة ضريبية، عا
والأمن التسيتَ الجبائي ىو برقيق حد ادني من الضمان  وبذلك فهدفمع لستلف أبعاد السياسة العامة للمؤسسة 

 في:الوقائية  وتتمثل الإجراءاتلتفادي ىذا الخطر  أخرى برديد الاحتياجات اللبزمة ومن جهةىذا من جهة  الضريبي
  والبشرية الضروريةوالدناسبةتوفتَ الوسائل الدادية  واحتًام لآجالاحتًام القواعد الضريبية الدتعلقة بالتصريح. 
  التسيتَ الجبائي. وتوكيلو مهمةتعيتُ لستص في الجباية 
 ضريبية.الدتابعة الدستمرة لدا ىو جديد بالنسبة للتشريعات ال 

 تصنيفات لدراحل تسيتَ الخطر الجبائي، نذكر منها أىم صنفتُ: وىناك عدة
  Ernest & Young :حسب مكتب التدقيق .1

 يرى أن تسيتَ الخطر الجبائي لؽر عبر الدراحل التالية:
                            أنشطة الرصد تؤمن العمليات الضريبية كما تم تصميمها، وتعطي رقابة فعالة للخطر        : حيث أنالرصد (1

 الجبائي.

 .والدستَين التنفيذيتُ وفريق الضرائب: استمرار تقييم الدخاطر الجبائية، والعمليات مع إدارة الخطر التقييم (2

في إدخال برسينات على إدارة الدخاطر  الدستَين يتعاونونو  وإدارة الدخاطر: فريق مصلحة الجباية التعيين (3
 الجبائية.

 

                                                           
العلوم الاقتصادية ، كلية ومالية، مذكرة ماجستتَ، بزصص لزاسبة أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةر، بعباسي صا 1

 .64-63، ص 30/05/2001، جامعة قاصدي مرباح، والتجارية وعلوم التسيتَ
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 :Delloitte &toucheلدراجعة حسب مكتب ا .2

 :وىيفتَى أن تسيتَ الخطر الجبائي لؽر عبر أربع مراحل 
 الجبائي. وزاوية الخطركل ىيئة في الدؤسسة عليها فقص حدة   :وتقييم الخطرتحديد  -
عن  إشاراتوإرسال لرلس الإدارة يقوم بوضع آلياتالرقابة التي تسمح بتقليص الخطر  تقليص الخطر: -

 مكن حدوثها.الدخاطرالد
 الإستًاتيجيةوبرستُ مسؤول عن الخطر، مكلف بتامتُ التنسيق  كل لرموعة أو  تامين التنفيذ المستمر: -

 إطار تسيتَ الخطر. والعمليات والقياس في
الإدارة العليا تعطي تعليمات من اجل احتًام عناصر الخطر،  للمخاطر الجبائية: استراتيجيةتطبيق سياسة و  -

 الطرق المحتملة من اجل التواصل مع إمكانيات التسيتَ إلذ  لى للخطر الجبائي في الدؤسسة، والإشارةووضع حد أع
 الجبائي، 

 
 أدناه يمثل مراحل تسيير الخطر الجبائي. 10 الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ذ
 

 

 
 
 
 
 

 تحديد الخطر

 تقييم الخطر وتحديد الخطر الأول

تحديد السلوكيات ذات الصلة 
 بالانتظام الجبائي

 التعريف باستراتيجية المعالجة

الاستراتيجي والتنفيذ التخطيط   

 

 

 مراقبة الأداء

تقييم النتائج من 
منظور الانتظام 

الجبائي، 
التصريحات، 

التسجيل، الإعداد، 
 الوثائق و الدفع
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 :خلاصة الفصل

 ونشاطاتها وفقارارات الدتعلقة بنتائجها تعتبر الجباية متغتَا استًاتيجيا لغب على الدؤسسة مراعاتو عند برديد الق
ان تكون على دراية  وعلى الدؤسسة، لأن لكل قرار او نشاط معالجة جبائية خاصة بو والقوانتُ الجبائيةللتشريعات 

ومتابعتها الاختيارات  ولزددة لدختلف، لشا لػتم عليها معالجة جبائية خاصة والتشريعات واحتًامهاتامة لذذه القوانتُ 
التسيتَ الجبائي  وبالتالر انتكلفتها الجبائية.  ولساطر تهددىاوتزيد منفي أخطاء  ولا تقعلا تؤثر الجباية عليها،  حتى

 والتسيتَ الجيدجبائية حسنة بذاه الادارة الجبائية،  واكتساب ستَةالجيد للمؤسسة لػافظ على سلبمة مركزىا الدالر 
 لدسالعتو في بزفيض التكاليف الكلية. وىذا نظراسية للمؤسسة للخطر الجبائي قد يساىم في خلق مزايا تناف

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 لفصلا تمهيد
نتائج تساعدنا على إلذ دروس في الفصل السابق و الوصول سقاط الجانب النظري الدبرقيق إإلذ قصد الوصول 

ول القيام بدراسة ميدانية تدرس تقييم شكالية الدطروحة و كذا اختبار الفرضيات الدوضوعة سنحاالإجابة على الإ
 .الاقتصاديةمصادر الخطر الجبائي بالدؤسسات 

عن طريق الاستبيان حيث حاولنا الحصول على بغرض القيام بدراسة موضوعية استخدمنا منهج مسح الآراء و 
عرض كل وجهات نظر و آراء ذوي الاختصاص بدوضوع دراستنا، بغرض بلوغ أىداف البحث. و لتحقيق ذلك تم 

من الدنهج و كذا لرتمع و عينة الدراسة، كما تم تبيان كيفية بناء الاستبيان و الأدوات الإحصائية الدستعملة، بالإضافة 
اختبار ثبات و صدق الاستبيان لنقوم بتقدنً خصائص عينة الدراسة و برليل أسئلة الاستبيان و استخلبص إلذ 

 النتائج لاختبار فرضيات الدراسة.
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 الإطار المنهجي للدراسة الميدانيةالمبحث الأول: 
، ولرتمع وحدود الدراسةثلبث مطالب سنوضح عينة من خلبل بحث الدنهجية التي تم اعتمادىا ستناول في ىذا الد

 .وثبات الاستبيانالأدوات الإحصائية الدعتمدة في الدراسة، صدق 
 الإجراءات المتبعة في الدراسة المطلب الأول:

 .استبيانولزاورهىذا الدطلب عينة، لرتمع وبيانات الدراسة، وكيفية إعداد  في نتناولس 
 ميدان الدراسة تعريف الأول:الفرع 

 وحدوده ومجتمع الدراسةأولا: عينة 
 الدراسة: مجتمع .0
 الناشطة على مستوى ولاية برج بوعريريج. الاقتصاديةالدراسة من لرموع الدؤسسات  لرتمعيتكون 
 اسة:الدر  عينة .0

لعدم توفرىا  01، وبعد تفحصها تم استبعاد 13واستًددنا  20تم برديد عينة الدراسة التي وزع عليها الاستبيان ب: 
التي كانت  12الجدية في الإجابة، وبذلك يكون عدد الاستبيانات الخاضعة للدراسة  وىذا بعدمعلى الشروط الدطلوبة 

 الجدول التالر نوجز لرريات العملية: نتيجة لفرز لرموعة الاستمارات الدوزعة، وفي
 يوضح إحصائيات الاستمارات الموزعة. :10الجدول رقم

  إجمالي العينة 
 البيان العدد النسبة
 الإستمارات الدوزعة 20 100
 الإستمارات غتَ الدستلمة 07 35
 الإستمارات الدستبعدة 01 5

 الإستمارات الصالحة 12 60
تين بالاعتماد على ما تم الحصول عليو من عملية توزيع الاستبيان.المصدر: من إعداد الطالب  

الدراسة: حدود. 0  
من  الاقتصادية: بست ىذه الدراسة بالجزائر لدراسة تقييم مصادر الخطر الجبائي في الدؤسسة الحدود المكانية  -

ريريج.الاختصاص بولاية برج بوع والدهنيتُ ذوي الأكادلؽيتُ، وجهة نظر مستَي الدؤسسات  
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إلذ  04/05/2021الديدانية بالزمن الذي أجريت فيو من  ونتائج الدراسةيرتبط مضمون الحدود الزمانية:   -
01/09/2021.  

 ثانيا: بيانات الدراسة
 التي تم اعتمادىا في ىاتو الدراسة. وأخرى ثانويةسنتطرق لبيانات أولية 

  ثانوية:بيانات 
بعض الدراسات السابقة  والدنشورات والتمعن فيعلى لرموعة من الكتب في صلب الدوضوع تم الاطلبع  نسيابللب

 .والتسيتَ الجبائيالتي مست الخطر الجبائي 
  أولية:بيانات 

اسبة لدعالجة قمنا في ىاتو الدراسة باستجابة لطبة معينة عن طريق الاستبيان باعتباره أحد الأدوات البحثية التي نراىا من
 (spss)تحليلها باستخدام برنامج إحصائي فراغ لزتوياتو لبذميعو تم إ ومن ثميع الاستبيان ز بعد تو إشكالية الدراسة، و 

 الفرع الثاني: قائمة الاستبيان
فروضها تم  ختبارولاحث لتحقيق أىداف ىاتو الدراسة، لتصميم ىيكل أداة الدراسة)الاستبيان( تم وضع فرضيات الب

 ينة.الع وتوجيهها لأفراد ستقصاءإعداد قائمة إ
 أولا: مراحل إعداد الإستبيان

 ستبانة على النحو التالر:الإ وتم إعداد
 ؛والدعلوماتستبيان أولر من أجل استخدامو في جمع البيانات إعداد إ -
 ستبيان على الدشرف من أجل التأكد من مدى ملبئمة لزتواه لدتطلبات الدراسة؛عرض الإ -
 ؛والتوجيهاتوالإرشادات قاموا بتقدنً النصح  بدورىمن والذيساتذة لتحكيمو عرض الإستبيان على بعض الأ -
 ستبيان؛في تصويب لزتوى الإ الدقدمةوالتوجيهات على الدلبحظات  ستبيان بناءتعديل الإ -
 توزيع الإستبيان على جميع أفراد العينة لجمع البيانات اللبزمة للدراسة.   -
 الإستبيان محاورثانيا: 
دراسة إلذ تتضمن الإجابة لأننا نهدف  وجميعها أسئلةعبارة  15 وتوزيعو علىاده الذي قمنا بإعد لاستبيان اتضمن
" حيث  الاقتصاديةفي وجهات النظر الدتعلقة بدوضوع " تقييم مصادر الخطر الجبائي في الدؤسسة  الاختلبفمدى 

 يلي: ماإلذ  الاستبانةقمنا بتقسيم 
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 الدتمثلة في: الجنس، السن، الدستوى التعليمي، الخبرة  ويشمل معلومات نوعية عن أفراد العينةالأول:  جزءال
 الدهنية؛

 :ىذا الجزء لزورين يتمثلبن فيما يلي: ويشمل الجزء الثاني 
 عبارات تتعلق بتقييم مصادر الخطر الجبائي؛ 04تضمن : المحور الأول 
 عبارة تتعلق بالألعية الدعطاة للتسيتَ الجبائي بالدؤسسة. 11تضمن : المحور الثاني 

ولقد أعدت الأسئلة على أساس مقياس ليكارت الخماسي الذي لػمل خمسة إجابات، ليتستٌ لنا برديد أراء أفراد 
، فبعد حساب الدتوسط الحسابي يتم وتنميط الإجاباتالعينة حول العبارات التي تناولذا الإستبيان ويسهل علينا ترميز 

 يظهر الجدول التالر:برديد الدرجة حسب قيم الدتوسط الحسابي الدرجح كما 

 مقياس ليكارت الخماسي. :10الجدول رقم

 موافقغير  التصنيف
 تماما

 موافق تماما موافق محايد غير موافق

المتوسط 
 الحسابي

(1- 1880) (1881-286) (2861-384) (3841-482) (4821-5) 

 5 4 3 2 1 الدرجة

 من اعداد الطالبتين. المصدر:

 حصائية المستعملةالثاني: الأدوات الإ المطلب
بذميعو من خلبل الدقابلبت الشخصية مع بعض  ومن ثمفي إطار معالجة الاستبيان، وذلك بعد توزيعو على أفراد العينة 

دراية أكثر بهدف الدراسة، لشا يضفي  وجعلو علىالعملية  واستفسارات لتسهيلأفراد العينة بغرض تقدنً إيضاحات 
أساسا على نوع  والتي تعتمديل ذلك استخدام الأساليب الدناسبة في التحليل الصحة على النتائج، حيث تم في سب

في  اعتمادىا(، وذلك بتوظيف الأساليب الإحصائية التي تم SPSS19البيانات الدراد برليلها من خلبل برنامج )
 الدراسة نذكر منها:

 فية لعينة الدراسة؛: توصف الخصائص الدلؽغراوالأشكال البيانية والنسب المئويةالتكرارات  -
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وىو متوسط لرموعة من القيم، أو لرموع القيم الددروسة مقسوم على عددىا، وذلك بغية  وسط الحسابي:متال
التعرف على متوسط إجابات الدستجوبتُ حول عبارات الإستبيان، والدتوسط الحسابي أيضا يساعد في ترتيب العبارات 

 حسب أعلى قيمة لو؛
وذلك من أجل التعرف على مدى استجابات أفراد الدراسة ابذاه كل فقرة أو بعد، والتأكد : المعياري نحرافالا -

قيمتو من  اقتًبتأفراد الدراسة فكلما  استجاباتالفرضيات، ويوضح التشتت في  لاختبارمن صلبحية النموذج 
الأقل تشتتا عند تساوي  ، كما أنو يفيد في ترتيب العبارات لصالحوعدم تشتتهاالصفر فهذا يعتٍ تركز الإجابات 

 الدتوسط الحسابي بينها؛
بتَسون لقياس  الارتباطومعامل لقياس الثبات  بدعامل ألفاكرونباخ ستعانةبالاوذلك : والثباتالصدق  اختبار -

 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة.
 وثبات الإستبيانالثالث: صدق المطلب 

ات التي تهم الباحثتُ من تأثتَىا البالغ في ألعية نتائج البحث و قدراتو على تعتبر الدصداقية و الثبات من أىم الدوضوع
الدراد  البحث و مدى قدرتها على قياس الشيءتعميم النتائج، وترتبط الدصداقية و الثبات بالأدوات الدستخدمة في 

طباعة أداة جمع البيانات في قياسو و مدى دقة القراءات الدأخوذة من تلك الأدوات، وبالتالر قبل أن يقوم الباحث ب
في عملية  استعمالذالتحديد نقاط الضعف فيها و تصحيحها قبل  باختبارىاصورتها النهائية، ينبغي عليو أن يقوم 

على عينة من  اختبارىاالآراء من الدستجوبتُ، حيث يتم التأكد من مدى صلبحيتها بطرق عديدة كأن يتم  استقصاء
 نيالديدا الاختبارتشابهة مع خصائصها مع لرتمع البحث، كما أن ىذا الإجراء الدتمثل في الأفراد لستارة عشوائيا و م

للؤداة لا يغتٍ عن عرضها على الدشرف على البحث و بعض الخبراء و الباحثتُ الأكفاء في ىذا الشأن للتعرف 
 .الاستقصاءجودة قائمة  جانب أنو من الدهم كذلك أن يقوم الباحث بقياس الثبات للتأكد منإلذ وجهات نظرىم 

إن عملية ضبط الإستبيان قبل تطبيقو على الفئة الدستهدفة تعد عملية ىامة لذا لقد تم التأكد من صدق الإستبيان 
من خلبل صدق المحتوى وذلك بعرضها على لزكمتُ لستصتُ في العلوم المحاسبية، حيث قام المحكمون بإيداء آرائهم 

وسلبمة جملة من الجوانب منها مدى مناسبة الفقرة للمحور الذي تندرج برتو، دقة  على ارتكزتوملبحظاتهم والتي 
 فقرات إضافية مهمة لقياس لزاور الإستبيان. اقتًاح، الاستبياناللغوية لفقرات  الصياغة

 أولا: ثبات الإستبيان

ي مدى لؽكن الوثوق بأداة أإلذ فهو يسمح بتحديد  ،أداة القياس ومدى اتساق مؤشراتو يعبر الثبات على مدى دقة
ة على نفس العينة بعد ارتفاع معدل الثبات يضمن الحصول على نفس النتائج إذا تم تطبيق نفس الأداأي أنالقياس. 
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كما يعتبر دليلب على عدم تأثره بالعوامل والظروف الخارجية، وىذا يعتٍ قلة تأثتَ عوامل الصدفة والدتغتَات ،مدة معينة
 ج عملية القياس.العشوائية على نتائ

يتم دراسة ثبات أداة الدراسة من خلبل قيمة معامل ألفاكرونباخ حيث يقيس ىذا الدعامل الاتساق الداخلي في و 
 .%01عبارات الاستبيان، وحتى يتحقق ثبات الأداة لغب أن يكون معامل ألفاكرونباخ أكبر أو يساوي 

 معامل ألفا كرونباخاختبار ثبات أدوات القياس باستخدام  -10-الجدول رقم 
 المحور الثاني المحور الأول 

 معامل الثبات
0,805 0,932 

 )02) بالاعتماد على بيانات الدلحق رقمSPSSالمصدر: مخرجات برنامج 
بأن معامل الثبات للمحور الأول الدتعلق بتقييم مصادر الخطر الجبائي جيدة، حيث  -03-رقم يتضح من الجدول 

كما تم تسجيل معامل ثبات جيد للمحور الثانيالدتعلق بالألعية الدعطاة للتسيتَ الجبائي .  08805بلغت قيمتها 
درجات ثبات عالية، كما قد بذاوزت الحد إلذ ؛ فهي قيم تشتَ 08932 بالدؤسسة حيث بلغت قيمة معامل الثبات

 01" كلما اقتًبت قيمتو منلشا يدل على ثبات أداة الدراسة و لغدر الاشارة أن معامل" ألفاكرونباخ %60الأدنى 
 دل على أن قيمة الثبات مرتفعة.

 : صدق الإستبيانثانيا
يعبر صدق الدقياس على مدى قدرة الدؤشرات على قياس الدفهوم الدراد قياسو، تم برديده من خلبل حساب معامل 

 ارتباط بتَسون بتُ الدؤشرات )العبارات( والدتوسط الحسابي للمتغتَ. 
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 اختبار صدق أدوات القياس لمتغيري الدراسة -10-رقم  الجدول

 العبارة المتغير
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 العبارة المتغير
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

: 10المحور 
الأىمية 
المعطاة 
للتسيير 
الجبائي 
 بالمؤسسة

01 بارةالع  
: 10المحور  0,015 0,680

تقييم مصادر 
الخطر 
الجبائي 

مؤسسةبال  

01العبارة   
0,751 0,005 

02العبارة   
0,905 0,000 

02العبارة   
0,873 0,000 

03العبارة   
0,862 0,000 

03العبارة   
0,788 0,002 

04العبارة   
// // 

04العبارة   
0,766 0,004 

05العبارة   0,875 0,000  
   

06العبارة   0,816 0,001  
   

07العبارة   0,960 0,000  
   

00العبارة   
0,879 0,000  

 
  

10العبارة   
0,875 0,000 

 

 
  

11العبارة   
0,696 0,012 

 

 
  

 (-02- بالاعتماد على بيانات الدلحق رقم) SPSSمخرجات برنامج : المصدر
 من النتائج في الجدول أعلبه نلبحظ أن:

 02لدى العبارة رقم 0.873ورة بتُ أعلى قيمة إن عبارات المحور الأول الدتعلقة بتقييم مصادر الخطر الجبائي لزص -
، ويتضح أن جميع معاملبت ارتباط بتَسون على مستوى متغتَي الدراسة 01لدى العبارة رقم  0.751و أقل قيمة 

 .0805)مستوى الدلالة( في كل قيمها ىي أقل من مستوى دلالة sigدالة معنويا إذ أن قيمة 
لدى  0.960بالألعية الدعطاة للتسيتَ الجبائي بالدؤسسة لزصورة بتُ أعلى قيمة  إن عبارات المحور الثاني الدتعلقة -

، ويتضح أن جميع معاملبت ارتباط بتَسون على مستوى متغتَي 01لدى العبارة  0.680قيمة  وأقل  07العبارة 
ساس لؽكن الحكم ؛ ومن ىذا الأ0805في كل قيمها ىي أقل من مستوى دلالة  sigالدراسة دالة معنويا اذ أن قيمة 

 على صدق أدوات قياس متغتَات الدراسة.
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 ومناقشتها: النتائج المبحث الثاني
من  وكذلك للتأكدسنحاول في ىذا الدبحث معالجة الإستبيان بواسطة التحليل الإحصائي لتحليل بيانات العينة 

 صحة وصدق الفرضيات من خلبل اختبارىا. 
 عامة لعينة الدراسة المطلب الأول: تحليل الخصائص ال

على أسئلة تتعلق بالدعلومات الشخصية للمجيب على الإستبيان  والذي لػتوييتمثل في الجزء الأول من الإستبيان 
 يلي:  . حيث كانت النتائج كماالدهنية خصت ىذه الأسئلة كل من: الجنس، السن، الدستوى التعليمي، الخبرة وقد 
 وىذا كالتالرفئتتُ، بسثل لنا جنس أفراد العينة  إلذ: تم تقسيم عينة الدراسة الجنس: 

 أفراد العينة حسب متغير الجنس توزيع-10-الجدول رقم
 %النسبة الدئوية التكرار الجنس 
 50 6 ذكر

 50 6 أنثى

 100 12 المجموع

 (10)الملحق رقم  SPSSمخرجات برنامج على  بالاعتمادمن إعداد الطالبتين لمصدر: ا
 توزيع العينة حسب متغير الجنس.: 10الشكل رقم 

 
 .spssعلى مخرجات  بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبتين 

من أفراد  %50يتضح لنا توزيع النسب حسب جنس أفراد العينة، حيث أن  والشكل السابقمن خلبل الجدول 
 سة.في ىذه الدرا %50بالنسبة لعدد الإناث التي بلغت نسبتهن  وبنفس النسبةالعينة ذكور 
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 :يبتُ الجدول و الشكل البياني الآتي توزيع أفراد العينة حسب متغتَ العمر و ىذا كالتالر: العمر 
 توزيع أفراد العينة حسب متغير السن -10-الجدول رقم 

  %النسبة المئوية التكرار العمر 
 25 3 سنة 30 - 25من 

 25 3 سنة 34 - 31من 

 50 6 سنة 35أكبر من 

 100 12 المجموع

 )10الملحق ) spssمج مخرجات برنامن إعداد الطالبتين إعتمادا على : المصدر
 : توزيع العينة حسب متغير العمر. 10الشكل رقم                             

 
 .spssعلى مخرجات  اعتماداالمصدر: من إعداد الطالبتين 

ة الدراسة، ونلبحظ أن أغلبية أفراد العينة من الفئة من خلبل الجدول و الشكل السابق يتضح لنا توزيع العمر على عين
 30-25 التيما بتُ أفراد، لتأتي بعدىا الفئة 6بسثل %50سنة و ىذا بنسبة تقدر ب  35العمرية الثالثة أكبر من 

 3و ما لؽثل  %25سنة حيث يوجد تساوي بتُ ىاتتُ الفئتتُ بنسبة تقدر ب  34-31سنة و الفئة الأخرى مابتُ 
 .لفئتتُأفراد ل
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  :فئات بسثل الدؤىل العلمي و قد تم ىذا التقسيم وفق ما  4إلذ تم تقسيم عينة الدراسة المستوى التعليمي
 يتناسب وأفراد العينة و قد برصلنا على النتائج التي سنوضحها من خلبل الجدول التالر:

 متغير المؤىل العلميتوزيع أفراد العينة حسب  -10-الجدول رقم
ليميالمؤىل التع   %النسبة المئوية التكرار 

 33,3 4 ليسانس
 33,3 4 ماستً
 25 3 دكتوراه
 8,3 1 أخرى

 100 12 المجموع

 )22الملحق ) SPSSمخرجات برنامج من إعداد الطالبتين بالإعتماد على المصدر:

 .: توزيع العينة حسب متغير المستوى التعليمي10الشكل رقم 

 
 .SPSSبالإعتماد على مخرجات المصدر: من إعداد الطالبتين 

يتضح لنا توزيع النسب حسب الدستوى التعليمي لأفراد العينة، حيث لصد أن  والشكل السابقمن خلبل الجدول 
 %3383يوجد تساوي بتُ ىاتتُ الفئتتُ بنسبة تقدر ب  وماستً حيثأغلبية أفراد العينة حاصلتُ على ليسانس 

 3ىي نسبة الأفراد الدتحصلتُ على شهادة دكتوراه أي مالؽثل  %25ن نسبة أ دأفراد للفئتتُ، بينما لص 4وما لؽثل 
 . %883أفراد، وتليها فئة الأفراد بدستويات أخرى بنسبة 
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 :باختبارسنوات، وقد قمنا  5فئات بسثل الخبرة الدهنية، كل فئة لذا مدى  3إلذ تم تقسيم أفراد العينة  الخبرة 
 يلي: النتائج التي سيتم توضيحها فيما وبرصلنا على، وأفراد العينةالفئات بدا يتناسب 

 متغير الخبرةتوزيع أفراد العينة حسب  -10-الجدول رقم

 %النسبة المئوية التكرار الخبرة 
 41,7 5 سنوات 05أقل من 

 25 3 سنوات 10إلذ  05من 

 33,3 4 سنة 15أكثر من 

 100 31 المجموع

 )10الملحق  (على نتائج التحليل الإحصائي ادبالاعتممن إعداد الطالبتين  المصدر:

 : توزيع العينة حسب متغير الخبرة.10الشكل رقم 

 
 . spssعلى مخرجات برنامج  بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبتين 

من خلبل الجدول و الشكل السابق يتضح لنا توزع النسب حسب عدد سنوات الخبرة الدهنية لأفراد العينة، حيث أن 
 4التي بسثل  %3383سنوات، و نسبة 5أفراد من أفراد العينة لديهم خبرة أقل من  5و التي بسثل  %4187 نسبة

و التي بسثل  %25سنة، ثم نسبة  15أفراد من العينة و الخاصة بالفئة الأختَة أي الأفراد الذين لديهم خبرة أكثر من 
 سنوات. 10و  5 أفراد من العينة أي الأفراد الذين لديهم خبرة مهنية بتُ 3
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الطالبتان أن نتائجها مقبولة عموما و وفقا للئحصائيات السابقة الخاصة بالخصائص العامة لعينة الدراسة، ترى 
 تساعد لبلوغ أىداف الدراسة، لاسيما إذا نظرنا إليها من جانبتُ أساسيتُ ولعا العمر و الخبرة الدهنية.

 لإستبيان.المطلب الثاني: تحليل الأسئلة الواردة في ا
و ما تعلق بو من النسب الدئوية الاستجابات لستلف من أجل حوصلة النتائج الدتحصل عليها، تم حساب تكرارات 

برديد إلذ الدعيارية لكل سؤال، إضافة  الالضرافات، كما تم حساب الدتوسطات الحسابية و استجابةالخاصة بكل 
نتمي إليها الدتوسط الحسابي من مقياس ليكارت الخماسي لكل سؤال، العام للعينة عن طريق برديد الفئة التي ي الابذاه

فرعتُ، بحيث ارتأينا أن نقوم بعرض لستلف الإحصائيات الدتحصل عليها من برنامج إلذ فقد تم تقسيم ىذا الدطلب 
SPSS :و الخاصة بكل لزور على حدى و ىذا كالتالر 

 ل و المتعلق بتقييم مصادر الخطر الجبائي بالمؤسسة.الأسئلة الخاصة بالمحور الأو تحليل  الفرع الأول: 
 : نتائج آراء عينة الدراسة حول المحور الأول.10الجدول رقم 

 المتغير

المتوسط  موافق بشدة موافق محايد غير موافق بشدةغير موافق 
الحسا

 بي

الانحراف 
 الاتجاه المعياري

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  رارالتك
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

01العبارة_  

3 25,00 3 25800 4 33,33 1 8,33 1 

8833 

2,500 1,2432 
2 

غتَ 
 موافق

02العبارة_  

4 33,33 4 3,33 2 16,67 1 8,33 1 

8,33 

2,250 1,2881 2 
غتَ 
 موافق

03العبارة_  
 

2 16,67 4 3,33 4 33,33 1 8,33 1 

8,33 

2,583 1,1645 2 
غتَ 
 موافق

04العبارة_  

3 25,00 4 3,33 3 25,00 2 16,67 0 

0,00 

2,333 1,0731 
2 

غتَ 
 موافق

 )10الملحق  (spssالمصدر: من اعداد الطالبتين بالإعتماد على مخرجات 
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 .أفراد العينة للمحور الأول "تقييم مصادر الخطر الجبائي بالمؤسسة" اتجاىاتتحليل  -
 باستمرار على كل ما ىو جديد فيما يتعلق  )تطلعون: 01جابتهم على العبارة رقم ينة حول إبرليل رأي أفراد الع

 182432 والضراف معياري 285ظهرت إجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو  (، حيثبالقوانتُ الجبائية
يطلعون باستمرار على   إنهم لاومنو لؽكن القول . ون في اجاباتهم على ىذه العبارةابذاه أفراد العينة غتَ موافقو 

 كل ماىو جديد فيما يتعلق بالقوانتُ الجبائية.
  إلذ  ولا برتاجكل القوانتُ الجبائية واضحة   )بذدون: 02برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم

وابذاه  182881 راف معياريوالض 2825تفستَ(، حيث ظهرت إجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو 
كل القوانتُ غتَ واضحة   إنهم لغدونأفراد العينة غتَ موافقون في اجاباتهم على ىذه العبارة. ومنو لؽكن القول 

 تفستَ. إلذ وبرتاج 
  الدكلف بالجباية لدؤسستكم من تكوين  )يستفيد: 03برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم

 181645معياري  والضراف  28583حيث ظهرت إجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو باستمرار(، 
نستنتج انو لا يستفيد الدكلف بالجباية  إذا. 03وابذاه أفراد العينة غتَ موافقتُ في اجاباتهم على العبارة 

 لدؤسستكم من تكوين باستمرار.
  لكم الإدارة الضريبية كل ما يتعلق بالقوانتُ الجبائية  )تشرح: 04برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم العبارة رقم

و الضراف معياري  28333من وقت لآخر(، حيث ظهرت إجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو 
وابذاه أفراد العينة غتَ موافقون في اجاباتهم على ىذه العبارة. و منو لؽكن القول أن الإدارة الضريبية  180731
 م كل ما يتعلق بالقوانتُ الجبائية من وقت لآخر.  لا تشرح لك

من خلبل نتائج الجدول أعلبه لؽكننا أن نرى أن ابذاه عينة الدراسة حول جميع العبارات الدتعلقة بتقييم مصادر الخطر 
لتي بلغت الجبائي بالدؤسسة تتجو لضو عدم الدوافقة وىذا ما تشتَ إليو قيمة الدتوسط الحسابي الكلي لذذا المحور و ا

، لشا يعتٍ عدم الثانية في مقياس ليكارت الخماسيوىي الفئة  2860إلذ  1881وىي الواقعة في المجال بتُ 2841
ومنو لؽكن   0894موافقة أفراد العينة على تقييم مصادر الخطر الجبائي وىذا ما يثبتو الالضراف الدعياري حيث بلغ 

 ؤسسات لزل الدراسة باعتبار برقق أسبابها من خلبل نتائج الإستبيان.القول أن مصادر الخطر الجبائي لزققة في الد
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 بالأىمية المعطاة للتسيير الجبائي بالمؤسسة.المتعلق الأسئلة الخاصة بالمحور الثاني و تحليل  الفرع الثاني: 
 : نتائج آراء عينة الدراسة حول المحور الثاني.01الجدول رقم 

 المتغير

المتوسط  موافق بشدة موافق محايد وافقغير م بشدةغير موافق 
الحسا

 بي

الانحراف 
 الاتجاه المعياري

 التكرار
النسبة 
 التكرار المئوية

النسبة 
 التكرار المئوية

النسبة 
 التكرار المئوية

النسبة 
 التكرار المئوية

النسبة 
 المئوية

01العبارة_  
2 16,67 4 3,33 4 33,33 2 16,67 0 

0,00 
 غتَ 1,0000 2,500

 موافق
02العبارة_  

1 8,33 8 6,67 1 8,33 2 16,67 0 
0,00 

غتَ  0,8876 2,333
 موافق

03العبارة_  
2 16,67 6 5,00 2 16,67 1 8,33 1 

8,33 
غتَ  1,1645 2,417

 موافق
04العبارة_  

0 0,00 0 0,00 0 0,00 12 100,00 0 
0,00 

4,000 0,0000 
 موافق

05العبارة_  
4 33,33 4 3,33 2 16,67 0 0,00 2 

16,67 
غتَ  1,4355 2,333

 موافق
06العبارة_  

1 8,33 5 4,17 4 33,33 1 8,33 1 
8,33 

غتَ  1,0731 2,667
 موافق

07العبارة_  
10 83,33 0 0,00 0 0,00 1 8,33 1 

8,33 
غتَ  1,3790 1,583

 موافق
08العبارة_  

1 8,33 6 5,00 3 25,00 1 8,33 1 
8,33 

غتَ  1,0836 2,583
 موافق

09رة_العبا  
1 8,33 7 5,83 2 16,67 2 16,67 0 

0,00 
غتَ  0,9003 2,417

 موافق
10العبارة_  

0 0,00 0 0,00 0 0,00 11 91,67 1 
8,33 

4,083 0,2887 
 موافق

11العبارة_  
3 25,00 2 1,67 5 41,67 1 8,33 1 

8,33 
غتَ  1,2401 2,583

 موافق
 (-02- الدلحق رقمبالاعتماد على بيانات ) SPSS: لسرجات برنامج المصدر

 الثاني" الأىمية المعطاة للتسيير الجبائي بالمؤسسة".أفراد العينة للمحور  اتجاىاتتحليل  -
  تعتبرون الجانب الجبائي عامل في غاية الألعية 01برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهمعلى العبارة رقم ( :

و ابذاه أفراد ىذه العينة  1و الضراف معياري  285لدؤسستكم(، حيث ظهرت اجابات الأفراد بدتوسط حسابي 
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غتَ موافقون في اجاباتهم على ىذه العبارة. ومنهنرى أنكم لا تعتبرون الجانب الجبائي عامل في غاية الألعية 
 .لدؤسستكم

  تدرجون العامل الجبائي في حساب التكلفة 02رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم برليل ( :
و إبذاه أفراد  088876و الضراف معياري  28333م(، حيث ظهرت اجابات الأفراد بدتوسط حسابي لدؤسستك

العينة غتَ موافقون في اجاباتهم على ىذه العبارة. ومنو نستنتج أنو لا يدرجون العامل الجبائي في حساب التكلفة 
 لدؤسستهم.

  بزصصون مصلحة منفصلة تهتم بالجانب الجبائي : ) 03برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم
وابذاه أفراد   181645و الضراف معياري  28417لدؤسستكم(، حيث ظهرت اجابات الأفراد بدتوسط حسابي 

العينة غتَ موافقون في اجاباتهم على ىذه العبارة. ومنو لؽكن القول أنهم لا لؼصصون مصلحة منفصلة تهتم 
 بالجانب الجبائي لدؤسستهم.

 برددون عونا لؽتاز بالكفاءة لتسيتَ الجانب الجبائي 04ليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة بر ( :
وابذاه أفراد العينة موافقون في اجاباتهم على ىذه  4لدؤسستكم(، حيث ظهرت اجابات الأفراد بدتوسط حسابي
 لتسيتَ الجانب الجبائي لدؤسستكم.العبارة. و منو لؽكن القول أنهم لػددون عونا لؽتاز بالكفاءة 

  تتعرضون أحيانا لغرامات من طرف الإدارة الضريبية(، 05برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة ( :
وابذاه أفراد العينة غتَ موافقون في  184355و الضراف معياري  28333حيث ظهرت اجابات الأفراد بدتوسط 

 منو نستنتج أن الإدارة الضريبية لا تعرضهم أحيانا لغرامات.اجاباتهم على ىذه العبارة. و 
  تنشؤون علبقة طيبة مع الإدارة الضريبية(، حيث  06برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم ( :

وابذاه أفراد العينة غتَ  180731و الضراف معياري  28667ظهرت اجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو 
 وافقون في اجاباتهم على ىذه العبارة. إذا نستنتج أنهم لا ينشؤون علبقة طيبة مع الإدارة الضريبية.م
 تستشتَون الدستشارة الجبائية أحيانا(، حيث 07برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم ( :

وإبذاه أفراد  183790بقيمة و الضراف معياري  18583ظهرت إجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو 
 العينة غتَ موافقون في إجاباتهم على ىذه العبارة. ومنو لؽكن القول أنهم لا يستشتَون أحيانا الدستشارة الجبائية.

  تستعينون بالإدارة الجبائية لتفستَ بعض القوانتُ 08برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم ( :
 180836و الضراف معياري  28583إجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو  الغامضة(، حيث ظهرت
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وابذاه أفراد العينة غتَ موافقتُ في إجاباتهم على ىذه العبارة. و منو نستنتج أنهم لا يستعينون بالإدارة الجبائية 
 لتفستَ بعض القوانتُ الغامضة.

 تستغلون الجانب الجبائي لخدمة استًاتيجية 09 برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم ( :
و  089003والضراف معياري  28417الدؤسسة(، حيث ظهرت إجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو 

ابذاه أفراد العينة غتَ موافقون في إجاباتهم على ىذه العبارة. اذا نقول أنهم لا يستغلون الجانب الجبائي لخدمة 
 سة.  استًاتيجية الدؤس

  تهتمون بتحقيق الأمن الجبائي لدؤسستكم(، 10برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم ( :
وابذاه أفراد  082887و الضراف معياري  48083حيث ظهرت إجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو 

 ون بتحقيق الأمن الجبائي لدؤسستهم.العينة موافقون في إجاباتهم على ىذه العبارة. ومنو نستنتج أنهم يهتم
  تهتمون بتحقيق فعالية جبائية بدؤسستكم(، 11برليل رأي أفراد العينة حول إجابتهم على العبارة رقم ( :

وابذاه أفراد  182401و الضراف معياري  28583حيث ظهرت إجابات الأفراد بدتوسط حسابي بلغ قيمتو 
ه العبارة. و منو لؽكن القول أنهم لا يهتمون بتحقيق فعالية جبائية العينة غتَ موافقون في إجاباتهم على ىذ

 بدؤسستهم.
عينة الدراسة حول معظم العبارات الدتعلقة بالألعية الدعطاة  ابذاهمن خلبل نتائج الجدول أعلبه لؽكننا أن نرى أن 

سابي على مستوى أغلب عبارات للتسيتَ الجبائي بالدؤسسة تتجو لضو عدم الدوافقة، حيث تراوحت قيمة الدتوسط الح
و ىي الفئة الثانية في مقياس ليكارت الخماسي، لشا يعتٍ عدم موافقة أفراد العينة على الألعية  286و  188المحور بتُ 

 الدعياري. الالضرافالدعطاة للتسيتَ الجبائي بالدؤسسة و ىذا ما يثبتو 
، حيث بلغ الدتوسط الحسابي للعبارة الرابعة 10_04عبارتتُ وفي الدقابل تم تسجيل ابذاه لضو الدوافقة على مستوى ال

التي تنص على أن الدؤسسة بردد عونا لؽتاز بالكفاءة لتسيتَ الجانب الجبائي للمؤسسة. كما بلغت قيمة  4بقيمة 
 .ونلبحظ48083التي تنص على أن الدؤسسة تهتم بتحقيق الأمن الجبائي للمؤسسة ب  10الدتوسط الحسابي للعبارة 

أن آراء الأفراد غتَ الدوافقتُ اكبر من الأفراد الدوافقتُ و منو لؽكن القول أن الألعية الدعطاة للتسيتَ الجبائي بالدؤسسة 
 غتَ لزققة في الدؤسسات لزل الدراسة و ذلك من خلبل نتائج الاستبيان.
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 صحة الفرضيات اختبارالمطلب الثالث: 
على "مصادر الخطر الجبائي لزققة في أىم الدؤسسات الناشطة ببرج التي تنص : و اختبار الفرضية الأولى -

صحة ىاتو الفرضية من خلبل نتائج الإستبيان في الجانب التطبيقي حيث تبتُ أن الدؤسسات  بوعريريج"، تم إثبات
 الناشطة ببرج بوعريريج عرضة للخطر الجبائي.

الدؤسسات الناشطة ببرج بوعريريج ألعية كبتَة للتسيتَ والتي تنص على "لا تولر أىم  اختبار الفرضية الثانية: -
الجبائي"، تم إثبات صحة الفرضية من خلبل نتائج الاستبيان حيث تبتُ أن الدؤسسات الناشطة ببرج بوعريريج لا 

 تعطي ألعية كبتَة للتسيتَ الجبائي.
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 خلاصة الفصل:
على إشكالية الدراسة الدتمثلة في "ىل مصادر الخطر الجبائي لزققة في  حاولنا من خلبل ىذا الفصل الإجابة       

" لزل الدراسة، حيث حاولنا الإجابة عليها من خلبل الاعتماد على دراسة ميدانية إذ تناولنا الاقتصاديةالدؤسسات 
لدراسة الديدانية، الطريقة والإجراءات الدتبعة في اإلذ ىذا الفصل من خلبل مبحثتُ، الدبحث الأول تعرضنا فيو 

أن إلذ عرض نتائج الدراسة واختبار الفرضيات، ومن خلبل دراستنا للعينة توصلنا إلذ والدبحث الثاني تطرقنا فيو 
 الناشطة عرضة للخطر الجبائي.  الاقتصاديةالدؤسسات 

 
 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة
  



 تخاتم

 

  

 خاتمة:
إلذ مهامها العديد من الصعوبات و الدشاكل التي تؤدي بها  وحتى أثناء تنفيذ تتخلل أي مؤسسة في بداية عملها   

عن الأىداف الدسطرة لذا، وبالتالر الحد من فعاليتها ومن ىنا يتجلى لنا ألعية موضوع التسيتَ الجبائي   الالضراف
مة و تصحيحها وأخذ الإجراءات اللبز  الالضرافاتكنشاط أو وسيلة في يد الدسؤولتُ لتسيتَ الدؤسسة للكشف عن 

 لإنقاذىا من الفناء.
لتحقيق البقاء و تعزيز مركزىا الدالر والتنافسي داخل السوق،  الاقتصاديةوفي ظل الدنافسة الشديدة تسعى الدؤسسة   

لذا فعلى الدستَ مسؤولية كبتَة لتحقيق ىذا الذدف في ظل العوامل الداخلية و الخارجية الدؤثرة على بيئة الدؤسسة، ومن 
ت داخلها، لدا لذا من تأثتَ اارجية لصد الجبائية التي تعد العامل الأساسي في عملية صنع وابزاذ القرار بتُ العوامل الخ

أدنى ما لؽكن، لأن التحكم في إلذ لتخفيضو  والاجتهادعلى استمرار نشاط الدؤسسة باعتبارىا عبئا يتطلب السعي 
 فهي معرضة دائما للخطر الجبائي . ىذا الجانب لػد من تعرض الدؤسسة للمخاطر الجبائية، ومن ىنا

يتعلق الخطر الجبائي بسلوك الدؤسسة بذاه الإدارة الجبائية، فهم ينتج من عدم تقيدىا بالالتزامات الجبائية التي لػددىا  
القانون الجبائي، أو عدم الفهم الجيد أو سوء ترجمة نصوص التشريع الجبائي أو بغرض الغش و التهرب الضريبي، الأمر 

تكبدىا أعباء إضافية تتمثل في العقوبات و الغرامات، لذا فقد أصبحت الدخاطر الجبائية إلذ ذي يؤدي بالدؤسسة ال
، لذا على الدؤسسة بذاوزىا و الحد منها، إلا أن ىذا لا يتآتى إلا الاقتصاديةالشغل الشاغل لدعظم أو جل الدؤسسات 

اللبزمة لتفادي  الاحتياطاتبرديد إلذ يع الجبائي والذي يرمي بوجود تسيتَ جبائي فعال قادر على التكيف مع التشر 
 الخطر الجبائي .

"، ودراسة الاقتصاديةفمن خلبل دراستنا لذذا الدوضوع التي تتمحور حول "تقييم مصادر الخطر الجبائي في الدؤسسة   
تتعرض لذا الدؤسسة، وبرديد التي من الدمكن أن  الجبائيالدخاطر إلذ الدؤسسات الجزائرية، تم التطرق  عينة من

لعدم وجود مصلحة مكلفة وعدم  وىذا راجعبالتسيتَ الجبائي  اىتمامأنو لا يوجد إلذ مصدرىا. وقد توصلت الدراسة 
 وجود دورات تكوينية في لرالاتهم.

  نتائج الدراسة:
 ىذه النتائج:إلذ  تم التوصل   
  الدخاطر الجبائية؛يعتبر التسيتَ الجبائي وسيلة للتحكم في التكاليف و 



 تخاتم

 

  

  تتعرض الدؤسسة لدخاطر جبائية متعددة، لأسباب نابذة إما عن ضعف الإدارة الجبائية للمؤسسة في التعامل
لستلف الدخاطر الجبائية نتيجة عدم الدتابعة الدائمة و الدستمرة للجانب الجبائي في الدؤسسة، أو أسباب نابذة عن 

 تمرة و تعدد الضرائب و التعقيد في بعض القواعد الضريبية؛التشريع الجبائي نتيجة التعديلبت الدس
  برديد إلذ تسيتَ الخطر الجبائي الخطوة الأولذ لكل تسيتَ جبائي؛ وإن تسيتَ الخطر الجبائي يهدف يعتبر

 اللبزمة لتفادي ىذا الخطر؛ الاحتياطات
  الاقتصاديةبالتسيتَ الجبائي في الدؤسسات  الاىتمامنقص. 

 :تراحاتوالاقالتوصيات 
 على زيادة من كفاءة التسيتَ الجبائي في الدؤسسة؛ العمل -1
واستغلبلو تُ في تسيتَ الجانب الجبائي للمؤسسة لضمان تطبيق القانون الدختص وتدريب الأعوان تكوين -2

 الدؤسسة؛ لصالح
 ؛والثباتعلى جعل القوانتُ الضريبية تتسم بالوضوح  العمل -3
 .ةالجبائيجيدة مع الإدارة  وضمان علبقةوقاية من الخطر الجبائي بالقواعد الجبائية من أجل ال التقيد -4
 الدؤسسات الناشطة بولاية برج بوعريريج الخروج من دائرة الخطر الجبائي المحيطة بها؛ لزاولة -5
 .الاقتصاديةبالتسيتَ الجبائي في الدؤسسات  الاىتمامزيادة   -6
 بالغة وتأثتَىا على، لدا لذا من ألعية  الاقتصاديةؤسسة إدراج التسيتَ الجبائي ضمن وظائف التسيتَ الدالر للم  -7

 وىا.لظو  واستقرارىالذا  والديزة التنافسيةعلبقتها بالإدارة الجبائية وعلى سمعتها 
 آفاق الدراسة:

دراسة ىذا الدوضوع  ولضن بصددلصد أن البحث مازال مفتوحا من كل الجوانب الدختلفة للموضوع فقد لنا  وفي النهاية
 نذكر منها: الاقتًاحاتبعض 
 ؛الاقتصاديةواقع تسيتَ الخطر الجبائي في الدؤسسة  -      
 تقييم مصادر الخطر الجبائي للحد من الخطر الجبائي بالدؤسسة؛ -      
 .الاقتصاديةأثر الخطر الجبائي على الدؤسسة  -      
 للمؤسسة. الاقتصاديالخطر الجبائي وعلبقتو بالدور  -
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 .الجزائر-الشركة الجزائرية الثاني،المحاسبية الدولية الجزء  للمعايتَلزاسبة الدؤسسة طبقا  نوف،شعيب بوداود -02
دار  ،1ط ،وىيكلها الدالرلتشريع الجبائي على مردودية الدؤسسة ا إثر عدون، ناصر دادي مامض،يوسف -03

 . 2008 ,الجزائر ،للطباعةالمحمدية 
 الجامعية:البحوث 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  ،الاقتصاديةالوضعية الجبائية للمؤسسة  وأثرىا علىالدخاطر  ،عبد لبالر-01
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  .2014 ,جامعة الوادي لزاسبي،بزصص تدقيق  والتسيتَ، الاقتصاديةكلية العلوم 

و علوم  الاقتصاديةكلية العلوم   ,تَمذكرة ماجيست ,دور الدراجعة في تدفئة الدخاطر الجبائية صالح،اتو حميد-03
  .2012 ,جامعة قاصدي مرباح ,بزصص لزاسبة و جباية ,التسيتَ

مذكرة مقدمة ضمن  ،الاقتصاديةالجبائي في الدؤسسة  الحظرمسالعة الرقابة الجبائية في تشخيص  الحواس،زواق -04
 .2016 ,الدسيلة بوضياف،مد جامعة لز ،الاقتصاديةفي العلوم  أكادلؽيمتطلبات نيل شهادة الداستً 

بزصص  ،ماجستتَمذكرة  الجزائرية، الاقتصاديةالتسيتَ الجبائي على الأداء الدالر في الدؤسسات  أثر صابر،عباس -05
 .30/05/2001 ,جامعة قاصدي مرباح التسيتَ،و  الاقتصاديةكلية العلوم   مالية،لزاسبة و 

رسالة مقدمة   ،الاقتصاديةئب في ابزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة دور التسيتَ بالقيمة للضرا غالد،عبد الله -06
  .2016 ,بسكرة خيضر،جامعة لزمد  علوم،كجزء من متطلبات نيل شهادة دكتوراه 

مذكرة نهاية الدراسة لنيل شهادة عليا في  للمؤسسة،الجباية على التسيتَ الدالر  أثر شناوي،إسماعيل  ىندي، كرنً-07
  .2005 ,الجزائر القليعة، للضرائب،الددرسة الوطنية  نشورة،مالجباية غتَ 

 ،بورقلة الاقتصاديةدراسة ميدانية تناولت عينة من الدؤسسات  ،الاقتصاديةالوظيفة في الدؤسسة  غولة،لطيفة -08
 . 2012 ح،جامعة قاصدي مربا  ،مذكرة ماستً غتَ منشورة

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  ،الجزائرحالة إلذ بالرجوع  ،دواتأاىداف و  ،الجبائيةالسياسة  ،فلبح لزمد-09
 .2006 ،جامعة الجزائر ،الاقتصاديةفي العلوم 
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   دكتوراه،أطروحة  النامية،الاستثمارات في الدول  توجيو،وثارىا فس الضريبية، الحوفز،سياسة  ادلر،متٌ لزمود  -10
  .2006 ,جامعة القاىرة الحقوق،كلية 
مذكرة ماستً غتَ  مسعود،بيتة تسيتَ الخيارات الجبائية في الدؤسسة الجزائرية حالة مؤسسة نفطال حاسي نبيلة ى-11

 .2001 ،ورقلة مرباح،جامعة قاصدي  التسيتَ،و التجارة وعلوم  الاقتصاديةكلية العلوم   منشورة،
 ,جامعة الجزائر ، غتَ منشورةمذكرة ماجيستتَ ،2003-1999 ،فعالية الرقابة الجبائية في الجزائر، لصاة نوي-12

2004.  
كلية العلوم   ,مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة ماستً ،اثر التسيتَ الجبائي في تدفئة الدخاطر الجبائية ،وادة علي-13

 .ورقلة ,جامعة قاصدي مرباح ,و علوم التسيتَ الاقتصادية
مذكرة ماجستً  ،ئريةاالجز  الاقتصاديةللمؤسسة دور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية  ،لػي لخضر-14

  .2007، جامعة الدسيلة ,غتَ منشورة
 المتلقيات:

  ,الاقتصاديةصنع القرار في الدؤسسة  ،الدلتقى الدولر ،فعالية التسيتَ الجبائي في ترشيد صناعة القرار ،زواق الحواس-01
  .2009فريل أ 15-14أيام  ,مسيلة ,وضيافجامعة ب ,و التجارية وعلوم التسيتَ الاقتصاديةكلية العلوم 
 : المجلات

 ,04لرلد  ،الاقتصاديةلرلة التمية  للمؤسسة،الحظر الجبائي بالدور الاقتصادي  ميسي،وصالح سارة أحميد  -01
 . 2019 ,الجزائر ,جامعة الوادي ,02عدد
لرلة  ،الاقتصادية الدؤسساتفي  التسيتَ الجبائي على الأداء الدالر أثر فوزي،متعوبي لزمود  عباسي،صابر -02

 .2013 ,الجزائر ورقلة، مرباح،جامعة صادي  ،12العدد  الباحث،
لرلة  ،الاقتصاديةألعية تسيتَ الخطر الجبائي في الرفع من قيمة الدؤسسة  فوزي،شعوبي لزمود  عباسي،صابر -03

  .2017 ,17العدد  الباحث،
، الاقتصاديةقيق الجبائي في الحد من الحظر الجبائي في الدؤسسة دور التد عثمان،مداحي  امتُ،كويدني لزمد -04

 .2020، ديسمبر 2، العدد 6البشائر الاقتصادية، لرلد لة لر
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 (10الممحق رقم )
 وزارة التعميم العالي و البحث العممي
 جامعة محمد البشير الابراهيمي 

 رية و عموم التسييركمية العموم الاقتصادية و التجا
 قسم العموم التجارية

 محاسبة و جباية معمقة : تخصص

 استبيــــــــــان
  : أختي الفاضمة /أخي الفاضل   
  : السلام عميكم و رحمة الله تعالى و بركاتو، و بعد  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

في إطار الإعداد لنيل شيادة الماستر في عموم التسيير، تخصص محاسبة و جباية معمقة بعنوان 
، نرجو من سيادتكم أن تمدوا لنا يد سة الاقتصادية''''تقييم مصادر الخطر الجبائي في المؤس

المساعدة بالإجابة عمى أسئمة ىذا الاستبيان بدقة و موضوعية مما يعزز الثقة في نتائج ىذه 
الدراسة التي نأمل أن تعود عمى الجميع بالنفع و الفائدة، و نؤكد لكم أن الآراء التي ستقدموىا لنا 

 .ستخدم فقط لأغراض البحث العمميسوف تتسم بالسرية التامة، و ت

 تينمن إعداد الطمب
 بن عريوة فايزة
 لفقير سعاد
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 البيانات الشخصية 

 أنثى           ذكر      : الجنس -

 ة   سن 34إلذ  31من     سنة                30 – 25من        : السن -

 سنة 35أكبر من         

  : المستوى التعليمي -
 أخرى           ليسانس              ماستً                  دكتوراه                  

  : الخبرة -
 سنة  15أكثر من       سنوات              10 – 5سنوات              من  5أقل من 

 تقييم مصادر الخطر الجبائي بالمؤسسة :ولالمحور الأ

موافق  الأسئلة
 بساما

غتَ  لزايد موافق
 موافق

غتَ موافق 
 بساما

      تطلعون باستمرار على كل ما ىو جديد فيما يتعلق بالقوانتُ الجبائية  -1

      بذدون كل القوانتُ الجبائية واضحة ولا برتاج إلذ تفستَ  -2

      يستفيد الدكلف بالجباية لدؤسستكم من تكوين باستمرار  -3

تشرح لكم الإدارة الضريبية كل ما يتعلق بالقوانتُ الجبائية من وقت   -4
 لآخر

     

 الأىمية المعطاة للتسيير الجبائي بالمؤسسة  :انيالثالمحور 

موافق  الأسئلة
 بساما

غتَ  لزايد موافق
 موافق

غتَ موافق 
 مابسا

      تعتبرون الجانب الجبائي عامل في غاية الألعية لدؤسستكم  -1
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      تدرجون العامل الجبائي في حساب التكلفة لدؤسستكم  -2

      بزصصون مصلحة منفصلة تهتم بالجانب الجبائي لدؤسستكم  -3

      برددون عونا لؽتاز بالكفاءة لتسيتَ الجانب الجبائي لدؤسستكم  -4

      تتعرضون أحيانا لغرامات من طرف الإدارة الضريبية  -5

      تنشؤون علبقة طيبة مع الإدارة الضريبية  -6

      تستشتَون مستشارا جبائيا أحيانا -7

      تستعينون بالإدارة الجبائية لتفستَ بعض القوانتُ الغامضة -8

      تستغلون الجانب الجبائي لخدمة استًاتيجية الدؤسسة -9

      تهتمون بتحقيق الأمن الجبائي لدؤسستكم -10

      تهتمون بتحقيق فعالية جبائية بدؤسستكم -11

 نشكر حسن تعاونكم وتجاوبكم مع أسئمة الاستبيان

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



 قائمت الملاحق

 

 
 

‌SPSSالمعالجة‌الإحصائية‌‌لمخرجات‌‌:‌02ملحق‌رقم‌ال

Fréquences 

     

  

 
 

    

       

 

     Statistiques 

 

 

     
 الخبرة المستوى_التعليمي السن الجنس  

 

 

     N Valide 12 12 12 12 

 

 

     Manquant 0 0 0 0 

 

 

     

       

 

 الجنس     

 

 

     

  Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 
 

 

     Valide 50,0 50,0 50,0 6 ذكر 

 

 

 100,0 50,0 50,0 6 أنثى     

 

 

     Total 12 100,0 100,0   

 

 

     

       

 

 

 السن

 

 

  Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 
 

 

Valide  25,0 25,0 25,0 3 سنة 03 - 52من 

 

 

 50,0 25,0 25,0 3 سنة 03 - 03من 

 

 

 100,0 50,0 50,0 6 سنة 02أكبر من 

 

 

Total 12 100,0 100,0   

 

 

       

 

 المستوى_التعليمي

 

 

  Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 
 

 

Valide 33,3 33,3 33,3 4 ليسانس 

 

 

 66,7 33,3 33,3 4 ماستر

 

 

 91,7 25,0 25,0 3 دكتوراه     

 

 

 

 100,0 8,3 8,3 1 أخرى

 

 

Total 12 100,0 100,0   

 

 

       

 

 الخبرة

 

 

  Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 
 

 

Valide  41,7 41,7 41,7 5 سنوات 32أقل من 

 

 

 33إلى  32من 
 66,7 25,0 25,0 3 سنوات

 

 

 100,0 33,3 33,3 4 سنة 32أكثر من 

 

 

Total 12 100,0 100,0   
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Fiabilité 

    

 

     

 

     

 

Echelle : تقييم مصادر الخطر الجبائي بالمؤسست  

     

 

Statistiques de fiabilité 

   

 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

   

 

,805 4 

   

 

     

 

     

 

Echelle : تالمعطاة للتسيير الجبائي بالمؤسس الأهميت   

     

 

Statistiques de fiabilité 

   

 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

   

 

,932 11 

   

 

‌

 

Corrélations 

 33_33العبارة 30_33العبارة 35_33العبارة 33_33العبارة  

تقييم مصادر 
الخطر الجبائي 

 بالمؤسسة

تقييم مصادر 
الخطر الجبائي 
 بالمؤسسة

Corrélation 
de Pearson ,751

**
 ,873

**
 ,788

**
 ,766

**
 1 

Sig. 
(bilatérale) ,005 ,000 ,002 ,004   

N 12 12 12 12 12 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

  
_35بارة_الع

33 
_35العبارة_
35 

_35العبارة_
30 

_35العبارة_
33 

_35العبارة_
32 

_35العبارة_
30 

_35العبارة_
30 

_35العبارة_
30 

_35العبارة_
30 

_35العبارة_
33 

_35العبارة_
33 

الأهمية 
المعطاة 
للتسيير 
الجبائي 
 بالمؤسسة

الأهمية 
المعطاة 
للتسيير 
الجبائي 
بالمؤسس
 ة

Corrélatio
n de 
Pearson 

,680
*
 ,905

**
 ,862

**
 constante.

b
 ,875

**
 ,816

**
 ,960

**
 ,879

**
 ,875

**
 ,696

*
 ,760

**
 1 

Sig. 
(bilatérale) 

,015 ,000 ,000   ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,012 ,004   

N 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
b. Calcul impossible, car au moins une des variables est une constante. 
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 موافق بساما موافق لزايد غتَ موافق بساما غتَ موافق بساما 
 % التكرار % ارالتكر  % التكرار % التكرار % التكرار

3 25,00 3 2,50 4 33,33 1 8,33 1 8,33 
4 33,33 4 3,33 2 16,67 1 8,33 1 8,33 
2 16,67 4 3,33 4 33,33 1 8,33 1 8,33 
3 25,00 4 3,33 3 25,00 2 16,67 0 0,00 
2 16,67 4 3,33 4 33,33 2 16,67 0 0,00 
1 8,33 8 6,67 1 8,33 2 16,67 0 0,00 
2 16,67 6 5,00 2 16,67 1 8,33 1 8,33 
0 0,00 0 0,00 0 0,00 12 100,00 0 0,00 
4 33,33 4 3,33 2 16,67 0 0,00 2 16,67 
1 8,33 5 4,17 4 33,33 1 8,33 1 8,33 

10 83,33 0 0,00 0 0,00 1 8,33 1 8,33 
1 8,33 6 5,00 3 25,00 1 8,33 1 8,33 
1 8,33 7 5,83 2 16,67 2 16,67 0 0,00 
0 0,00 0 0,00 0 0,00 11 91,67 1 8,33 
3 25,00 2 1,67 5 41,67 1 8,33 1 8,33 
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Statistiques descriptives 

 
  N Moyenne Ecart type 

 

تقييم مصادر 
الخطر الجبائي 
 بالمؤسسة

12 2,4167 ,94948 

 

الأهمية المعطاة 
للتسيير الجبائي 
 بالمؤسسة

12 2,6818 ,80242 

 

N valide 
(liste) 12     

      

  

 
Descriptives 

  

     

 

Statistiques descriptives 

 
  N Moyenne Ecart type 

 

 1,2432 2,500 12 33_33العبارة

 

 1,2881 2,250 12 35_33العبارة

 

 1,1645 2,583 12 30_33العبارة

 

 1,0731 2,333 12 33_33العبارة

 

 1,0000 2,500 12 33_35العبارة_

 

 8876, 2,333 12 35_35العبارة_

 

 1,1645 2,417 12 30_35العبارة_

 

 0,0000 4,000 12 33_35العبارة_

 

 1,4355 2,333 12 32_35العبارة_

 

 1,0731 2,667 12 30_35العبارة_

 

 1,3790 1,583 12 30_35العبارة_

 

 1,0836 2,583 12 30_35العبارة_

 

 9003, 2,417 12 30_35العبارة_

 

 2887, 4,083 12 33_35العبارة_

 

 1,2401 2,583 12 33_35العبارة_

 

N valide 
(liste) 12     
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 الفهرس

 العنوان الصفحة
 شكر وعرفان 
 ىداءإ 
 ملخص 
 المحتويات قائمة 
 الجداول قائمة 
 الاشكال قائمة 
 قائمة الرموز والاختصارات 

 مقدمة حأ_
 الفصل الأول

 الإطار النظري للدراسة 
 تمهيد 08
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 كيفية تسيتَ الخطر الجبائي  :المطلب الثاني 23



 

 
 

 
 
 
 

 خلاصة الفصل 25
 الفصل الثاني

 الجانب التطبيقي للدراسة 
 تمهيد 27
 الإطار المنهجي للدراسة الميدانيةل: المبحث الاو  28
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