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 وتقدير شكر
 إلا لسواه الحمدلله وما  الحمد

 لػبو ويرضاه لله الذي أنعم علينا وأنار طريقنا لفعل ما الحمد
 لله بضدا كثتَا طيبا مباركا الحمد
 التقدير أتقدـ بو إلذ الأستاذ والعرفاف و و  بصيع الشكر

 "عدلان صدراتيالدكتور "
 ها أحن أستاذة على طلبتإلذ أطيب قلب و 

 "دهيماتالأستاذة "
 الضراءيساعدني ويقف بجانبي في السراء و  كما أتقدـ بجزيل الشكر إلذ من
 "محمد شلبابي"

 ف بعيدو قدـ لر يد العوف خلاؿ مستَتي الدراسية من قريب او إلذ كل من ساعدني 

 شكرا جزيلا
 

 

 

 

 

  



 

 
 

 الإهداء
 ليواليوـ والدي ربضة الله ع إلذ من لد لػالفو الحظ لرؤية ىذا

 إلذ من وقف بجانبي ودعمتٍ طيلة حياتي للوصوؿ إلذ أعلى الدراتب أمي حفظها الله

 أولادلعاو إلذ أخوي الكرلؽتُ وسندي وعزوتي سعاد ومنتَ 

للساف عن التعبتَ عن طيبة من بعيد من أعطى لحياتي نكهة مغايرة من يعجز اوقف بجانبي ودعمتٍ من قريب و  إلذ

 نقاء روحوقلبو و 

 و صبرينة تي رلؽة أمينةإلذ صديقا

 إلذ من ساعدني من قريب او بعيد ومد لر يد العوف 

  

 



 

 
 

 ملخص الدراسة 

حالة  من خلاؿ دراسة دية،دورىا في برستُ الوضعية الجبائية للمؤسسة الاقتصاو ز ألعية الدراجعة الجبائية ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبرا
ع من القيمة الاقتصادية لرفحيث بسثلت ىذه الألعية في إبراز دور التسيتَ الجبائي الذي يهدؼ إلذ ا ،ببرج بوعريريجشركة كوندور، 

 القدرة على برقيق أىدافها بابسط الوسائل بأقل التكاليف؛كما يسمح لذا من للمؤسسة  
تفادي الأخطار اكتشاؼ الأخطاء وتصحيحها و من  الاقتصاديةقد خلصت ىذه الدراسة إلذ إف الدراجعة الجبائية تكمن الدؤسسة و  

بالتالر معرفة وضعيتها الجبائية من بصيع الجوانب، كما تسعى إلذ برقيق و  ليات التي تقوـ بها،الجبائية التي قدد تتعرض لذا من شتى العم
  برستُ الوضعية الجبائية للمؤسسة و الفعالية لضماف الاستقرار الجبائي و الإنتظاـ 

 . الاستقرار الجبائي، التسيتَ الجبائي، الأخطار الجبائية الجبائية، الوضعية الجبائية، الدراجعة الكلمات الدفتاحية:
Abstract: 

This study aimed to highlight the importance of the fiscal audit and its role in improving the 

fiscal position of the economic institution, by studying the case of the Condor company, in Bordj 

Bou Arreridj, where this importance was represented in highlighting the role of fiscal 

management, which aims to raise the economic value of the institution and allows it to be able to 

achieve its objectives in the simplest means at the lowest costs; 

 This study concluded that the fiscal audit consists of the economic institution in discovering 

errors, correcting them and avoiding the fiscal risks that may be exposed to it from the various 

operations it carries out, and thus knowing its fiscal status from all sides, and it also seeks to 

achieve regularity and effectiveness to ensure stability. Taxation and improving the fiscal 

position of the institution 

Key words: fiscal review, fiscal position, fiscal management, fiscal risks, fiscal stability. 
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 مقدمة:
ؿ إنشاء من خلاذلك و  باقتصادىاوذلك للنهوض  ،دث في العالد في شتى امجاالاتتسعى الدوؿ الذ مواكبة التطورات التي بر

 لاقتصادفي لرالات أخرى داعمة  ستثمارالاا تشجعها على في امجااؿ الذي تنشط فيو كم استمرارىاالمحافظة على ودعمها و  ،الدؤسسات
 ؛الدولة التي تنتمي إليها
لف التكاليف لغب أف تتحكم في لست ،مواردىا بطريقة سليمة واستغلاؿمن بلوغ أىدافها الدسطرة  الاقتصاديةلكي تتمكن الدؤسسة 

معلوـ ىي تكلفة  والجبائية كما ىو منها التكاليف الجبائية التي لغب على الدؤسسة أف تستَىا و  ،التي تتحملها وإلغاد السبل لتخفيضها
لة ويلزـ الدؤسسة بالدراجعة الجبائية الوسي ،رفي لظوىا الأمر الذي يولد عدة لساط الاستقرارتتميز بالتعدد وعدـ و  ،تتحملها الدؤسسة

 عية الجبائية للمؤسسة الاقتصادية.الفعالة التي برسن الوض
كثرة الضرائب التي و وتوسعها الكبتَ  ،توسعت شيئا فشيئاو  2002شركة كوندور شركة جزائرية تنشط في عدة لرالات تأسست سنة 

صالحها بزفض من الضغط الذائل قررت الإستفادة من إدارة الضرائب بجعل مصلحة خاصة بها تعمل ل، تفرضها عليها إدارة الضرائب
ولدعرفة بصيع الدعلومات الدتعلقة الدراجعة أخرى في عدة لرالات  امتيازاتمن  والاستفادةسنويا، و الرسوـ التي تدفعها شهريا و للضرائب 

 .الجبائية لشركة كوندور، سنتوسع أكثر في ىذا البحث

                           الإشكالية:طرح 

 ؟برستُ الوضعية الجبائية للمؤسسة اجعة الجبائية فيدور الدر  وماى

  :الأسئلة الفرعية
 ؟للمؤسسةكيف لؽكن للمراجعة الجبائية من برستُ الوضعية الجبائية 

 ؟الجبائية داخل الدؤسسة شف الأخطاءىل لؽكن للمراجعة الجبائية ك
 ؟جعة الجبائية من التسيتَ الجبائيكيف برسن الدرا

 ؟لجبائي داخل الدؤسسةور التسيتَ اد وى ما

 :الفرضيات
 :لؽكن طرح عدة فرضيات للإجابة على الاسئلة الفرعية

  ؛تصحيحهاف الأخطاء والتصرلػات الجبائية و لؽكن للمراجعة الجبائية من برستُ الوضعية الجبائية للمؤسسة من خلاؿ كش
 ؛ الجبائيكفاءة التسيتَ   ائية من رفعالدراجعة الجبتسعى 

 . لجبائي على التقليل من التكاليف الجبائية في حدود القانوفيعمل التسيتَ ا

 : أهمية الدراسة
 : تكمن العية الدراسة في

 ؛تُ الوضعية الجبائية للمؤسسةمعرفة دور الدراجعة الجبائية في برس
  ؛معرفة الألعية التي بستاز بها الدراجعة الجبائية في بذنب الخطر الجبائي

 . ة الجبائية على التسيتَ الجبائيبراز أثر الدراجعوإبرديد 
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  :أسباب إختيار الدوضوع
 ؛إرتباط الدوضوع بالتخصص

  ؛قلة إىتماـ الدؤسسات بالدراجعة الجبائية
 ؛برستُ الوضعية الجبائية للمؤسسة الرغبة في التعرؼ على دور الدراجعة الجبائية في

 . الديوؿ الشخصي للبحث في الدوضوع

 : أهداف الدراسة
 ؛ لى الدراجعة الجبائية بدختلف أشكالذا وفق التشريع الضريبي الجزائريعالتعرؼ 

 ؛ التعرؼ على مدى ألعية الدراجعة الجبائية بالنسبة للمؤسسة
 ؛ من الخطر الجبائيالتعرؼ على أىم الطرؽ للتخفيض 

  .الدراجعة الجبائية بالنسبة للتسيتَ الجبائيالتعرؼ على مدى ألعية 

  :لدراسةالحدود ا
  2021إلذ سبتمبر  2021من مارس  دود الزمانية:الح

سوؼ يتم تعريفها في الدبحث الأوؿ و بست دراسة ىذا الدوضوع على مستوى شركوؾ وندور بولاية برج بوعريريج، : الحدود الدكانية
 الثاني من الفصل التطبيقي لذذا البحث. و 

 :هيكل الدراسة
لذ جزأين حيث تم في الجزء تقسيمو إلجبائية في تحسن الوضعية الجبائية للمؤسسة ""دور الدراجعة اتم في ىذا البحث الذي عنوانو 

مباحث، الدبحث الأوؿ بردثت فيو عن عموميات التسيتَ الجبائي، تم تناوؿ القسم النظري للبحث حيث تناولت فيو ثلاث الأوؿ 
 الثاني بردث عن الدسيتَ الجبائي؛ الدطلبو لجبائي التطرؽ في ىذا الدبحث إلذ مطلبتُ، الدطلب الأوؿ بردث عن ماىية التسيتَ ا

الدطلب الأوؿ ماىية الدراجعة، الدطلب الثاني  ،فتم التعرؼ على الدراجعة الجبائية حيث تم تقسيمو إلذ ثلاث مطالبأما الدبحث الثاني 
 ؛ات السابقة لنفس الدوضوعالدبحث الثالث تم ذكر الدراس، و الدطلب الثالث الدراجع الجبائيو ماىية الدراجعة الجبائية، 
تم التعرؼ على شركة  الذي تناوؿ القسم التطبيقي للبحث حيث تناولت فيو ثلاث مباحث، الدبحث الأوؿ و أما بخصوص الجزء الثاني 

الدطلب الأوؿ نشأة وتطور شركة كوندور، الدطلب الثاني الذيكل التنظيمي : كوندور حيث تم تقسيم الدبحث إلذ أربعة مطالب ىي
 ؛طموحات شركة كوندورو الدطلب الرابع أىداؼ ، مهاـ شركة كوندورركة كوندور، الدطلب الثالث لش

ريف بدصلحة التسيتَ عالدطلب الأوؿ الت، أما الدبحث الثاني فتناوؿ التسيتَ الجبائي لشركة كوندور حيث تم تقسيمو إلذ ثلاث مطالب
 ؛ الدطلب الثالث مراحل الدراجعة التي تقوـ بها الشركة، عاتق الشركة الرسوـ التي تقع علىو الدطلب الثاني الضرائب ، الجبائي
بعد الدراجعة و الدطلب الأوؿ تناوؿ شركة كوندور قبل ، الأختَ فتناولت فيو الدراجعة الجبائية فقسم إلذ ثلاث مطالبو الدبحث الثالث و 

. التي قدمتها الدراجعة الجبائية للشركة الامتيازاتثالث فتناوؿ الدطلب الو ، الدطلب الثاني كيفية بذنب الخطر الجبائي للشركة، الجبائية
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 الجزء النظري
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 هيد: تم
وذلك من خلاؿ توسيع ، التقدـ ومواكبة بصيع امجاالات الاقتصادية الدتطورةو يسعى العالد الاقتصادي بالنهوض 

وتعديل القوانتُ  استثماراتبصيع امجاالات أمامها من فتح و النشاطات الاقتصادية وكبر حجم الدؤسسات ودعمها 
التهرب و اربة هاىرة إنتشار الغ  لمحورة إنشاء مصلحة خاصة بكل مؤسسة الدناسبة ولدعم ذلك أكدت على ضر 

والحرص على تقليل التكاليف برستُ وضعية الدؤسسة جبائيا و والحرص على عدـ الوقوع في الأخطار الجبائية الضريبي 
  ؛ء الضريبية بالنسبة للمؤسسةالأعباو 

التي تضم بدورىا مصلة و تسمى ىذه الدصلحة مصلحة التسيتَ الجبائي التي برقق كل ىذه الإمتيازات لكل مؤسسة 
إلذ التطرؽ في الفصل الأوؿ إلذ  ينا إلذ في بحثنا ىذارؼ أكثر على ىاتتُ الدصلحتتُ إرتأالدراجعة الجبائية وللتع
 ثر على الدباحث التي تعرفنا أك

 : موضوع البحث
 ؛عموميات التسيتَ الجبائي: الدبحث الأول
 ؛ الدراجعة الجبائية ودورىا في برستُ وضعية الدؤسسة: الدبحث الثاني

 .الدراسات السابقة الدبحث الثالث:
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  عموميات التسيير الجبائي: لالدبحث الأو 
بالتالر الستَ على و  ،وفق القانوف الجزائري ريع الجبائيش لػددىا التالتقيد بالشروط التيتسعى الدؤسسات الجزائرية إلذ 
  . ستَورتهاو التمسك بدادئها و وإتباع خطواتها  ،الاستقرار الجبائي للمؤسساتو خطى الجباية التي بسنح السلاـ 

   ول عموميات التسيير الجبائيب الأالدطل
 مفهوم التسيير الجبائي  :أولا

 :على أنو يعرؼ التسيتَ الجبائي
يهدؼ إلذ بسكتُ الدؤسسة من الإستفادة من و ويعتٍ إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار  فرع من فروع التسيتَ الدالر

بذنيب الدؤسسة التكاليف الإضافية من خلاؿ قدرة الدستَ على إنتقاء أحسن الطرؽ و مزايا بصيع الإختيارات الجبائية 
تًشيد لوسيلة  وبالتالر ىو لفائدة الدؤسسة في هل الإلتزاـ بقواعد التشريع الجبائي توهيفها و الإختيارات الجبائية و 

 ؛1القرار
 Cozian Mouric   فإنو يعرؼ التسيتَ الجبائي على أنو الإستعماؿ الأمثل للموارد الدتاحة في الدؤسسة من

علم التسيتَ، يتعلق بتسيتَ و الجبائي و مزيج بتُ السلوؾ القانوني و أجل برقيق الأىداؼ الدسطرة، والتسيتَ الجبائي ى
الدتعلق الجبائي في الدؤسسة في بصيع مراحل دورة حياتها ولذا ىي تسعى إلذ تعظيمو بدوف الخروج عن الإطار 

 ؛ 2القانوني
ف التعريف الفرانكفوني "يرى أف التسيتَ الجبائي ىوآلية لتقليل التكاليف الجبائية في إطار الذام  الذي يسمح بو القانو 

ف يقتصر على التعريفي التسيتَ، وىذا  التصرؼ غتَ العاديدأ عدـ التعسف في إستعماؿ الحق و الجبائي، في حدود مب
 ؛3يهتم بتقدنً التقارير لإدارة الدؤسسة من أجل تفادي الأخطاء الدمكنة الوقوع و ىالتكاليف الجبائية و 

 : أهمية التسيير الجبائيثانيا
 4 :يلي فيما تكمن ألعية التسيتَ الجبائي

 قد يؤدي إلذ بذنب و قد يؤدي إلذ بذنب دفع الإلتزاـ الضريبي أو يساىم في التقليل من مبلغ الإلتزاـ الضريبي أ
 ؛ دفع الإتزاـ الضريبي عن طريق الإستثمار في لرالات معفاة من الضريبة

                                                           
1
ة، زواق الحواس، فعالٌة التسٌٌر الجبائً فً ترشٌد صناعة المرار، الملتمى الدولً حول صناعة المرارفً المؤسسة الالتصادٌة، جامعة المسٌل 

 9005أفرٌل  41-41الجزائر، 
2
، جامعة لاصدي مرباح، 49لى الأداء المالً فً المؤسسات الالتصادٌة، مجلة الباحث، عددصابر عباسً وشعوبً محمد فوزي، أثر التسٌٌر الجبائً ع 

 443، ص9042ورللة، الجزائر، 
3
، 9002 محمد عادل عٌاض، محاولة تحلٌل التسٌٌر الجبائً وآثاره على المؤسسات، مذكرة ماجستٌر، كلٌة الحموق والعلوم الالتصادٌة، جامعة ورللة، 

 4ص 
4
 أمال، دور المراجعة الجبائٌة فً تجنب الخطر الجبائً فً المؤسسة الجبائٌة، مذكرة ماستر، جامعة محمد البشٌر الإبراهٌمً، كلٌة العلومبن الضٌف  

 3،4، ص 9044،9045الالتصادٌة ولتجارٌة وعلوم التسٌٌر، تخصص محاسبة وجباٌة معممة، برج بوعرٌرٌج، 
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 ختلفة سواء كانت يساعد في إلغاد سياسة متوازنة من قبل الإدارة تساعدىا في الإستثمار بأنواعو الد
 ؛ إستثمارات مالية وإستثمارات في الأصوؿ أ

   إف التسيتَ الجبائي لػقق الرقابة على تنفيذ العمليات ويسهل أعماؿ الدتابعة فمن خلاؿ وجود تعليمات إدارة
 ؛ مستندة للخطة الضريبية للمؤسسة لؽكن برقيق الرقابة والدتابعة في التنفيذ

  برديد إىداؼ واضحة للعمل بحيث لغعل الأثر الجبائي من الدتغتَات الواجب يؤدي التسيتَ الجبائي إلذ
حتى في دراسة ذلك على أي من الدوجودات وإستثمارات  ودراستها عند القياـ بأي عمل من الأعماؿ في الدؤسسة أ

 ؛ الدؤسسة الدالية
 ذلك إلغاد خطة عمل ىادفة يساعد التسيتَ الجبائي على برديد مراحل العمل والخطوات الواجب أتباعها وك

 ؛ داخل الدؤسسة وبرفز العاملتُ على الإلتزاـ بأعمالذم على أكمل وجو لتحقيق الدؤسسة
 الإستفادة من بعض الإمتيازات التي لؽنحها الدشرع مثل قانوف ترقية الإستثمار قانوف تطوير الإستثمار . 

  أهداف التسيير الجبائي :اثالث
 :1يهدؼ التسيتَ الجبائي إلذ

  البحث فيما إذا كانت الدؤسسة ليست برت ضغط ضريبي أكبر من ذلك الذي ينتج عن الإطار القانوني
 الذي تعمل فيو 

 ؛ لزاولة معرفة ما إذا كانت الدؤسسة تتعرض إلذ لساطر جبائية لد تتمكن من برديدىا 
 ؛ تكييف ىياكل الدؤسسة بشكل يسمح بتخفيف الضرائب الدستحقة 
 ؤ والعقلنة الجبائية للخيارات الجبائية الدعتمدة من طرؼ الدستَينبرستُ مستوى التنب . 

  :يةلوبعبارة أخرى يهدؼ التسيتَ الجبائي لتحقيق الأىداؼ الأساسية التا
 ؛ التحكم في العبئ الضريبي 
 ؛برقيق الأمن الجبائي  
 ؛ ضماف الفعالية الجبائية 
 ؛ إستًاتيجية للمؤسسة خدمة 
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 الجبائي الدسير : الدطلب الثاني
 تعريف الدسير الجبائي :أولا

  :يعرؼ الدستَ الجبائي داخل الدؤسسة الاقتصادية على أنو

التي ف على لستلف الخيارات الدمكنة، و الذي يق والدسؤوؿ الأوؿ عن برديد البيئة الجبائية لأي قرار تسيتَين وى
 ؛1لؽكن الحديث عن التسيتَ الجبائي لا بانعدامها

   :سير الجبائيمؤهلات الد ثانيا:

منها، فإنو  والاستًاتيجيةيتعلق بالقرارات الروتينية  ما بدا أف التسيتَ الجبائي يتعامل مع لستلف قرارات التسيتَ، سواء  
 : يتوجب على كل لستص في التسيتَ الجبائي أف يكوف متعدد الإختصاصات منها

 : التحكم في تقنيات التسيير -1
 : التي تتمثل فيو  القرار ابزاذعلى الدستَ الجبائي أف تكوف لديو مؤىلات  القرار، لذا ابزاذالتسيتَ يعتٍ 

 ؛ القدرة على التشخيص 
 ؛التنبؤ 
  ؛تقييمهابرديد البدائل و  
 ؛ البديل الأنسب اختيار 
إدراؾ الآثار الدالية لكل منهما لشا لغعل بركمو في تقنيات  وأىم عنصر في تقييم البدائل الجبائية الدتاحة ىو 
 .  الدالر ضرورة أكيدةالتسيتَ
 : التحكم في الجباية -2

 : يظهر ىذا التحكم من خلاؿلأف الجباية ىي إىتمامو الأوؿ و  بركم الدستَ الجبائي في الجباية أمر بديهي
 النصوص القانونية ذات الأثر الجبائي ىذه النصوص ىي بدثابة قاعدة عرفة لستلف التشريعات الجبائية و م

 ؛ ي قرارمعطيات ضرورية لإبزاذ أ
 ؛ إدراؾ آثار تلك النصوص على الدؤسسة، أي برديد حقوؽ وإلتزامات الدؤسسة 
  إدارة الضرائب أثناء عملية رقابة لشكنة واىتماماتالضريبية  (آليات الدراجعة )الرقابةو معرفة تقنيات. 
 : في تقنيات المحاسبةالتحكم  -3

معايتَ التسجيل المحاسبي كانت تتأثر و جبائية،  لفتًة طويلة من الزمن تستخدـ فقط لأغراضو كانت المحاسبة 
الدالية ىذا و من مهاـ مديرية المحاسبة و بشكل كبتَ بقواعد الجباية، كما أف التسيتَ الجبائي في العديد من الدؤسسات ى
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حدى أدوات التي ىي من إو ، أف الدراجعة الجبائيةو اية خاصة لغعل إلداـ الدستَ الجبائي بالآليات المحاسبية ىاما للغ ما
التسيتَ الجبائي تتداخل بشكل كبتَ مع الدراجعة المحاسبية وذلك لإعتمادىا الأساسي على نظاـ الدعلومات المحاسبي 

الأمن من لستلف الدخاطر التي قد تتعرض لذا و الجبائي للمؤسسة، أي ضماف الفعالية و للقياـ بالتشخيص الدالر 
 .أثناء القياـ بالعمليات الدختلفةالدؤسسة 

 :الدعرفة القانونية-4    
 : ىذه الدعرفة مطلوبة في الدستَ الجبائي للإعتبارات التالية          
 يتطلب التعامل مع ىذا النوع و  تنظيمية،لدراسة نصوصا قانونية و الدستَ الجبائي في تعاملو مع الجباية يتناوؿ با

 ؛نيةمن النصوص مهارات خاصة لا تكوف ضرورية أثناء دراسة نصوص قانو 
 )؛أماـ الدؤسسة العديد من الخيارات القانونية ذات آثار جبائية لستلفة )الشكل القانوني للمؤسسة 
 السكوت عن بعض الحالات، لشا قد يوقع الدؤسسة في امجاالات و التشريعات قد تنطوي على بعض الغموض أ

 (؛ الجبائي )حدود التسيتَ الجبائيالمحظورة على التسيتَ
 نشامع إدارة الضرائب الأمر الذي يتطلب شخصا ذا دراية بالإجراءات القانونية الواجب الدنازعات التي ت
 ؛ إتباعها
 ؛من الجبائي على الدستوى القانونييتحقق جزء كبتَ من الأ 

كل ىذه الأسباب بذعل من إلداـ الدستَ الجبائي بقواعد القانوف التجاري وقانوف الأعماؿ أمرا أكيدا والدليل على 
ليس ضمن ئي تصنف ضمن الدكتبة القانونية و التسيتَ الجبالعديد من الكتابات والدؤلفات حوؿ الجباية و ك أف اذل

 .1مكتبة الإقتصاد
 مهام الدسير الجبائي  ثالثا:

 : يلي للمسير الجبائي عدة مهام من بينها ما
  :السعي إلى الحوكمة الجبائية -1

  ؛مة الدالية من جانبها الجبائيتسيتَ الدعدؿ الفعلي للضريبة والفهم الجيد للمعلو 
 ؛إثارة اىتماـ الإدارة للرىانات الجبائية بطريقة بيداغوجية 
 لرلس الإدارة وإعداد روابط وعمليات منظمة للتبادؿ مع لجنة الدراجعة و/أ. 

 تحسين العمل الجبائي داخل الدؤسسة - 2
 :للقياـ بذلك وجب عليو
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 موثوقية و ن الدالر من أجل بذاوز أىداؼ التوثيق واختبار كفاءة إعادة النظر في أنظمة الدؤسسة وقانوف الأم
 ت والأخطار التي تؤثر على الجباية؛ الدعالجة، مراقبة الناياب

 الاقتًاب أكثر من فكرة وحدات الأعماؿ Units Business  من أجل تنبؤ أفضل، تقييم وتقوية مستوى
بائي والسعي إلذ جباية جزئية أكثر تعمقا والتي ستعوض الجباية التعليم الجبائي للعمليات التي تساىم في التسيتَ الج

 الكلية؛ 
 القياـ بإعادة بسركز للاستثمارات حوؿ التخطيط الجبائي (Planning Tax)   الدخاطر        إدارةو 

 (Risk Management ). 
 العمل على تقليل مواجهة الأخطار الجبائية  – 3

 :يلي من خلاؿ ما
 ؛أفضل من برمل عبء العمل الجبائي ة جبائيةاختيار إستًاتيجي 
 ؛ح لدوقع الخطرالقدرة على التشخيص الصحي 
 الإحاطة بالنصائح الدلائمة ووضع الدستشارين الجبائيتُ في وجو برديات الدؤسسة. 

 الدراجعة الجبائية  :الدبحث الثاني
  لب الأول ماهية الدراجعةالدط

 أولا مفهوم الدراجعة 
 : تعريف الدراجعةأ/ 
تعتٍ الشخص الذي يتحدث بصوت عاؿ، وىي تلك العملية التي يقوـ بها و الدراجعة كلمة مشتقة من اللغة اللاتينية - 

على أسس ومبادئ علمية منظمة، تتمثل في إبداء الراي حوؿ مصداقية البيانات  القائمة و شخص مهتٍ مستقل 
إثباتات تعطي درجة و قرائن و الدراجع بتدعيم رأيو بدلائل  وأالقوائم الدالية لدؤسسة ما، حيث يقوـ ىذا الشخص الدعتٍ و 

 ؛1القرارات ابزاذمن الثقة للقوائم الدالية تسمح لدستخدميها بتبتٍ ىذا الرأي في 
راجعة علم يتمثل في كما لؽكن إعطاء مفهوـ شامل للمراجعة لأف لرمل التعاريف تصب في مفهوـ واحد وىو: الد-

منظم لأنظمة الرقابة الداخلية  انتقاديالأساليب التي لؽكن بواسطتها القياـ بفحص و يتَ الدعاو الدبادئ  لرموعة من
القوائم الدالية للمشروع بهدؼ إبداء رأي فتٍ لزايد في تغيتَ القوائم و السجلات و البيانات الدثبتة في الدفاتر و الخارجية و 

  ؛2مركزه الدالر في نهاية فتًة لزددة  عنو خسارة  والدالية الختامية عن نتيجة أعماؿ الدشروع من ربح أ
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امتثاؿ الدعلومات و تقييم أدلة الإثبات حوؿ الدعلومات من أجل برديد درجة ارتباط و بسثل الدراجعة عملية بذميع   -
يقوـ بالدراجعة شخص   3لغب أف و لزايد، و ، الإبلاغ عن نتيجة العملية من خلاؿ رأي فتٍ والأسس الدتبعة و للمعايتَ 
 .لزايدو ىل كفؤ ومؤ 

 أهمية عملية الدراجعة ب/
لذ خدمة عدة طوائف تستخدـ القوائم الدالية الدراجعة إغاية، حيث تهدؼ ىذه الوسيلة الدراجعة تعتبر وسيلة وليست 

وتعتمدىا في إبزاذ قراراتها ورسم سياساتها ومن الأمثلة على ىذه الطوائف والفئات الدديرين الداليتُ والدستثمرين الداليتُ 
 إلخ ...... والبنوؾ ورجاؿ الأعماؿ والذيئات الحكومية

السلطات الضريبية تقوـ و البنوؾ تتخذ قرارات إعطاء القروض ، لاستثماراتوالبيع و فالدستثمر يتخذ قرارات الشراء 
معرفة مبلغ التًكات و ودخوؿ وخروج شريك في شركات التضامن ، مبلغ الضريبةو بإحتساب الدخل الخاضع للضريبة 

حضرت من طرؼ الآخرين،  ويبة الإرث في حالة الوفاة، كل ىذه الأمور وغتَىا تعتمد على معلومات جهزت أضر و 
لذذا نشأت الحاجة إلذ خدمة و ىذه الجهات ربدا تتضارب مصالحها مع مصالح الجهات الدستفيدة من ىذه الدعلومات 

البيانات الدالية بسثل و ى إذا كانت ىذه الدعلومات المحايد ىذا الشخص سيقوـ بإعلاـ الأطراؼ الأخر و الدراجع الدستقل 
تهية بذلك نالفتًة الد والنشاط للسنة أو عتُ تاريخ م بو من بصيع جوانبها الدادية الدركز الدالر كما ىو بوضوح  وبإعتداؿ أ
 .1التاريخ

 ج/ أهداف الدراجعة 
موعتتُ أساسيتتُ لعا ىذه الأىداؼ بدج تطورت أىداؼ الدراجعة نتيجة عوامل عدة في الفتًة الأختَة ولؽكن برديد

 : 2الحديثة الدتطورة كما يليالتقليدية و 
 :الأهداف التقليدية -1
 فرعية:وىي نوعاف رئيسية و  

 : / أهداف رئيسيةأ
 ؛ مدى الإعتماد عليهات المحاسبية الدثبتة بالدفاتر و التحقق من صحة ودقة وصدؽ البيانا -
 . عن مدى تطابق مطابقة القوائم الدالية للمركز الدالر ويةفتٍ لزايد يستند على أدلة ق إبداء رأي -

 ب/ أهدف فرعية)ثانوية(
 ؛ غ  وما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أ إكتشاؼ -

                                                           
1
 90، درا وائل للنشر، الأردن، ص2هادي التمٌمً، مدخل إلى التدلٌك من الناحٌة النظرٌة والعلمٌة، ط 

2
 92-91، ص9044رأفت سلامة محمود وآخرون، علم تدلٌك الحسابات النظري، دار المٌسرة، عمان،  
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 ؛ الأخطاء والغ  بوضع ضوابط وإجراءات بروؿ دوف ذلك ارتكابتقليل فرص  -
 ؛ مستقبلاو أالقرارات حاضر  وابزاذت الإدارية الإدارة عليها في تقرير ورسم السياسا اعتماد -
 ؛ لإستثماراتهم قرارات مناسبة ابزاذبسكينهم من طمأنة مستخدمي القوائم الدالية و  -
 ؛ معاونة دائرة الضرائب في برديد مبلغ الضريبة -
 .الإستثمارات للهيئات الحكومية بدساعدة الددقق ملئتقدنً التقارير الدختلفة و  -
 :لدتطورةا والأهداف الحديثة أ -2
 ؛ وأسبابها وطرؽ معالجتها الالضرافاتبرديد ومتابعة تنفيذىا ومدى برقيق الأىداؼ و  بة الخطةمراق -
 ؛ تقييم نتائج الأعماؿ وفقا للأىداؼ الدرسومة -
 ؛ برقيق أقصى كفاءة إنتاجية لشكنة عن طريق منع الإسراؼ في بصيع نواحي النشاط -
 .برقيق أقصى قدر لشكن من الرفاىية لأفراد امجاتمع -

 يا: أساسيات الدراجعةثان
 أ/ مبادئ الدراجعة 

ترتبط مبادئ الدراجعة بأركاف الدراجعة، والتي تتمثل في ركتٍ الفحص والتقرير وعليو فإف ىذه الدبادئ تنقسم إلذ 
 : 1لرموعتتُ لعا

 الدبادئ الدرتبطة بالفحص  -1أ/
  :مبدأ تكامل الإدراك الرقابي

ؤسسة وطبيعة الأحداث فيها، وآثارىا الدتوقعة على كياف الدؤسسة، وعلاقتها وذلك بأف يكوف للمراجع معرفة تامة بالد
 . مستخدمي القوائم الدالية وغتَىا احتياجاتبالأطراؼ الخارجية الأخرى، والوقوؼ على 

  :الاختباريمبدأ الشمول في الفحص  -2
الية مع مراعاة الألعية النسبية لذذه الفرعية، وبصيع التقارير الدو بحيث يشمل الفحص بصيع أىداؼ الدؤسسة الرئيسية 

 . الأىداؼ والتقارير
 : مبدأ الدوضوعية في الفحص -3

على عدد كاؼ من أدلة الإثبات  بالاعتمادوذلك بالإقلاؿ إلذ أقصى حد لشكن من عنصر التقدير الشخصي وذلك 
تلك التي يرتفع فيها  ولعية النسبية أالدؤيدة لرأي الدراجع، خاصة أدلة الإثبات القوية مع التًكيز على العناصر ذات الأ

 .الغ  والخطأ أ احتماؿ
                                                           

1
 441-449، ص 9002، 4ر، السودان، ط،إدارة الإنتاج للنش9عصام الدٌن محمد تولً، برنامج العلوم الإدارٌة مراجعة 
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  :مبدأ فحص الكفاية الإنسانية -4
وذلك بفحص الكفاية الإنسانية، بجانب الكفاية الإنتاجية، لدا لذا من تأثتَ في تكوين الرأي السليم للمراجع عن 

السلطة و الذي يعكس نظاـ القيادة و  أحداث الدؤسسة، فالكفاية الإنسانية ىي مؤشر للمناخ السلوكي للمؤسسة،
 .الدشاركة في الدؤسسة لزل الدراجعةو  والاتصاؿالحوافز و 
 الدبادئ الدرتبطة بركن التقرير 2-أ/

 : الاتصالمبدأ كفاء 
بحيث يكوف تقرير الدراجع الخارجي وسيلة تعكس أوضاع الدؤسسة لجميع مستخدمي ىذا التقرير بصورة تبعث الثقة، 

 . من ىذه التقارير والدرج لتحقق بذلك كل
 : مبدأ الإفصاح

مدى إلتزامها بتطبيق الدبادئ و حيث لغب أف يفصح عن كل ما من شأنو إبراز مدى تنفيذ الدؤسسة لأىدافها، 
الإجراءات المحاسبية وإههارىا للمعلومات التي تؤثر على دلالة التقارير الدالية، وإبراز جوانب الضعف في أنظمة الرقابة و 

 . يةالداخل
 : مبدأ الإنصاف

الدهتمتُ و التقارير الدالية لزل الدراجعة منصفة لجميع الدرتبطتُ و حيث لغب أف تكوف لزتويات تقرير الدراجع الخارجي، 
  .خارجها وبالدؤسسة سواء كانوا داخلها أ

 : مبدأ السببية
مقتًحاتو على أسباب و برفظاتو  حيث لغب أف لػوي التقرير تفستَا لكل تصرؼ غتَ عادي كما لغب أف يبتٍ الدراجع

 .موضوعيةو  حقيقة
 ب/ معايير الدراجعة 

الأىداؼ التي يعمل على برقيقها و معايتَ الدراجعة كمقياس للجودة من حيث أداء الدراجع للإجراءات  اعتبارلؽكن 
طة لرلس معايتَ التدقيق الثبات النسبي، لقد أصدر لرمع المحاسبتُ الأمريكيتُ بواسو ىذه الدعايتَ بستاز بعدـ التغيتَ و 

 قائمة بدعايتَ التدقيق، حيث تم تبويبها في ثلاثة لرموعات رئيسة ىي 
 : الدعايير الشخصية -1

معايتَ التقرير، كما أنها توصف بأنها و وتوصف ىذه امجاموعة بأنها عامة لكونها تعد لدقابلة معايتَ العمل الديداني 
  : تتكوف ىذه امجاموعة من ثلاث معايتَو قق الخارجي شخصية لأنها برتوي على الصفات الشخصية للمد
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 العلمي: و أ/ التأهيل العملي 
الكفاءة و الخبرة العملية و ينص ىذا الدعيار على أف عملية التدقيق لغب اف تتم بواسطة شخص لديو الدعرفة العلمية 

 ؛ الدهنية التي تؤىلو للعمل كمدقق
غتَىا من و التدقيق و بالدعرفة العلمية الكافية في لرالات المحاسبة والضرائب يعتٍ ىذا الدعيار اف الددقق لغب اف يتمتع 

التعليم طواؿ لشارستو للمهنة و امجاالات الدرتبطة بالدمارسة الدهنية إضافة إلذ ذلك لغب أف يستمر الددقق في التدريب 
 .1 لرالات جديدةلإكتساب الدعرفة فيليظل ملما بالتطورات الحديثة في تلك امجاالات، ويظل مستعدا 

 : الاستقلالب/ 
 واستقلالوتتمثل ألعية ىذا الدعيار في كوف درجة مصداقية رأي الددقق في تقريره النهائي مرتبطة بددى حياة ىذا الأختَ 

عدـ و نضج الددقق، وتتمتع بكامل حقوقو الددنية، و عن الدؤسسة لزل التدقيق، تتمث الإستقلالية في نزاىة وإستقامة 
أي يتمتع  صدؽ الحسابات، أف يكوف مستقلا فعلا،و قوبات سابقة من جهة وبإعتبار الضامن لشريعة تعرضو لع

 ؛2الذم ولا يربط بالشركة عقد العملأعضاء الدؤسسة موضوع الرقابة، وأف يشاركهم أعم ابذاهبكامل الحرية 
 : ج/العناية الدهنية

الفنية والأخلاقية لدهنة التدقيق، كما أنو مطالب بتحستُ جودة لغوب ىذا الدعيار على الددقق ضرورة إلتزامو بالدعايتَ 
خدماتو، وأف يعطي الاىتماـ الكافي لجميع خطوات عملية التدقيق، فتوفر عنصري الكفاءة والإستقلاؿ غتَ كافي، 

 .3وبالتالر يشتًط توفر جدية في العمل ترفع من مستوى جودة أدائو الدهتٍ
  : /معايير العمل الديداني2
ضروري فإنو غتَ كاؼ للخروج برأي صحيح حوؿ  وى الإستقلالية لدى الشخص الددقق بقدر ماو ف توفر الكفاءة إ

مصداقية الحسابات، فحتى يقوـ الددقق بعملو على أحسن وجو عليو مراعاة معايتَ أخرى متعلقة بدرحلة الفحص 
أنها توضحى الدراحل التي مر بها الددقق خلاؿ  ماالديداني، تشتمل ىذه الدعايتَ على بزطيط وتنفيذ عملية التدقيق، ك

بق مع لستلف الدؤسسات على إختلاؼ أدائو لدهمتو إضافة إلذ الوهائف الدنوطة بو، ورغم صعوبة برديد معايتَ تتطا
 نظمها إلا أنو لؽكن برديد لرموعة من الدعايتَ قد تتناسب مع أغلب الدؤسسات لؽكن حصرىا فيما يلي:و عملياتها 

 : الإشراف الدلائمينو تخطيط الأ/ 
الدعطيات التي تفرضها بيئة الدؤسسة لزل التدقيق، كما و يعتٍ ىذا الدعيار أف الددقق مطالب بوضع خطة مكتوبة تتلائم 

الزمتٍ لكل خطوة يقوـ بها أثناء عملية الفحص سيعزز من فرص بلوغ العرض من ورائها، مع  أف برديده للإطار
                                                           

1
 21، ص4554محمد الفٌومً، عوض لبٌب، أصول المراجعة، المكتب الجامعً الحدٌث، الإسكندرٌة، 

2
 24، ص 9001محمد بوتٌن، المراجعة ومرالبة الحسابات بٌن النظرٌة إلى التطبٌك،الطبعة الثانٌة،  

3
 25محمد الفٌومً، عوض لبٌب، مرجع سبك ذكره، ص 
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فإف الددقق مطالب بتحديد ، من ناحية أخرى الدتايعة مع تطور مراحل العملو للتعديل إمكانية خضوع ىذه الخطة 
لأىداؼ  الدباشر عن عملية التدقيق، برددو متابعة أعمالذم وتقييم أدائهم باعتبار الدسؤوؿ الأوؿ و مسؤوليات مساعديو 
 :1بزطيطها فيما يليو من برنامج عملية التدقيق  الأساسية الدتوخاة

الدثبت في و أعوانو بالأداء الدتوقع و من خلاؿ مقارنة الأداء الدنجز من الددقق ، البرنامج كأداة للرقابةيستعمل  -
 ؛التاريخ الدتوقع للانتهاء منهاو البرنامج، وكذا إمكانية برديد مقدار الأعماؿ الباقية 

خطوات الفحص و فحصها على الدفردات الدراد  اشتمالوبدقة نطاؽ الفحص من خلاؿ و يوضح برنامج التدقيق  -
 ؛توقيتوو 
الفتًة الزمنية اللازمة و  القياـ بو، بلغ مج الدوجو الأساسي لعملية التدقيق، من خلاؿ إحتوائو على مايعتبر البرنا -
 ؛برديد الددقق الذي يقوـ بفحص الدفرداتو الإنتهاء منها، و توقيت البدء في عملية التدقيق و ، لكلذ
الخانة الدقابلة  قق علىمن برديد مهاـ كل مدقق، وتوقيع كل مد انطلاقام بالأداء الدهتٍ، بردد مسؤولية الددقق القائ -

 .للعمل القائم بو
 :ب/ الفهم الكافي للرقابة الداخلية

التعرؼ على مدى و قيم الددقق بدراسة نظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة موضوع التدقيق و ى الدغزى من ىذا الدعيار
قوة نظاـ الرقابة الداخلية لػدد مقدار الفحص الذي و النقطة التي ينطلق منها الددقق، فضعف أ سلامة كونو يعتبر

فوجود نظاـ رقابة داخلية سليم ينتج عنو معلومات مالية، لؽكن الإعتماد عليو، كوف  ، سيقوـ بو الددقق)حجم العينة (
بالدقابل فإف ضعف نظاـ الرقابة الداخلية و لكبتَة في الدؤسسات امستحيلا  تدقيق كافة الدعلومات المحاسبية يعد أمرا

 .2سيصعب من مهمة الددقق كونو يلجأ لتوسيع لراؿ العينة ما يتطلب الدزيد من الجهد 
 :ج/جمعة أدلة التدقيق الكافية

سليما  القرائن الكافية لتكوف أساساو ينص الدعيار الثالث من معايتَ العمل الديداني على أف لػصل الددقق على الأدلة 
إليو في إبداء رأيو حوؿ القوائم الدالية، شريطة أف تقوـ ىذه الأدلة على فرض قابلية التحقق، فالقرارت التي يصل  يستند

 وملائم قد تأخذ أدلة الإثبات عدة صور أو إليها الددقق تكوف مبررة فقط إذا كاف يدعمها دليل إثبات معقوؿ 
إقرارات رجاؿ ، ابية، الدعلومات التي يقدمها الطرؼ الثالث، الدستنداتأشكاؿ، كالدلاحظة الدادة، العمليات الحس
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ائر، لاح ربٌعة، المراجعة الداخلٌة بٌن النظرٌة والتطبٌك، مذكرة ماجستٌر غٌر منشورة، كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزص 
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 3، ص9000أحمد حلمً جمعة، المدخل الحدٌث لتدلٌك الحسابات، دار الصفاء للنشر، عمان،  
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الإدارية، وإجراءات الرقابة الداخلية الجيدة، وعلى الددقق أف يقيم جودة ونوعية ىذه الأدلة شأنها شأف كميتها، 
 .1فكلالعا يساعد على الإقتناع بالدليل 

  :معيار إعداد التقرير /3

صدؽ و أداء عملية الفحص بكتابة تقرير نهائي، يتضمن رأيو الصريح المحايد حوؿ شرعية  عقب تنتهي مهمة كل مدقق
من لرموعة الضوابط التي يتعتُ على الددقق أخذىا بعتُ الإعتبار  والحسابات، غتَ أف مهمة كتابة التقرير لا بزل

 :تنقسم إلذ أربعة معايتَو 
 :تعارف عليهاأ/مدى إتفاق القوائم الدالية مع مبادئ المحاسبة الد

أف يتضمن توضيحا للمدقق حوؿ ما إذا كانت القوائم الدالية قد أعدت وفقا ، يعتٍ الدعيار الأوؿ من معايتَ التقرير
 . للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها

 :ب/مدى الثبات في تطبيق الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها
يها من فتًة ثبات الدؤسسة في تطبيق الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ علو رية يتعتُ على الددقق أف يشتَ في تقريره إلذ إستمرا

طلاعو على الدبادئ التي إستخدمت إعداد القوائم الدالية للسنوات السابقة من خلاؿ التقارير لأخرى، إستنادا إلذ ا
الدورات، كما يتوجب على  القدرة على إجراء الدقارنات بتُ القوائم الدالية على إختلاؼو الغاية من ىذا الإثبات ىو 

 .إنعكاساتها على القوائم الداليةو الددقق توضيح التغتَات التي طرأت على الدبادئ المحاسبية الطبقة 
 : ج/إبداء الرأي

مطابقتها للمركز و عدالة ووضوح القوائم الدالية و يقضي ىذا الدعيار بأف يتضمن التقرير تعبتَ الددقق عن مدى صدؽ 
التقرير أف متناع الددقق عن إبداء رأيو، فيتوجب عليو إنطلاقا من معايتَ اؿ الدؤسس، أما في حالة اتائج أعمنو الدالر 

الددقق القوائم الدالية، أي عند موافقة الددقق على  اسم، وفي كل الأحواؿ التي يرتبط فيها الامتناعيوضح أسباب ىذا 
توبة التي تتعلق بالقوائم، فإف تقرير التدقيق لغب أف يتضمن التبليغات الدك والدستندات أ وفي التقرير أ إبشو استخداـ

 .2درجة الدسؤولية التي يتحملهاو خصائص فحص الددقق 
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 13ولٌم توماس، أمرسونهنكً، مرجع سابك، ص  
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 : ماهية الدراجعة الجبائيةالدطلب الثاني
 أ/ تعريف الدراجعة الجبائية

تشخيص ىذه ىي عملية التأكد من صدؽ وصحة التصرلػات الجبائية للمؤسسة، بغرض تكوين رأي عاـ يسمح ب
وىذا لجعل الدؤسسة لاستعماؿ الجباية فيما لؼدـ مصالحها، حيث تسمح بتحقيق الأمن الجبائي للمؤسسة ، الوضعية

 ؛1وىذا من الجانب القانوني، أما من جانب الفعالية فهي تساىم في برستُ التسيتَ الجبائي لذا
سة معبر عنو بصدؽ في حسابات الدؤسسة موجو للتحقق من أف نشاط الدؤس انتقاديكما عرفت على أنها فحص 

 ؛2راعاة القواعد والدبادئ الضريبيةالسنوية، مع م
وعرفها السيد أبضد لطفي بأنها فحص منظم للبيانات المحاسبية الدسجلة بالدفاتر والسجلات والقوائم الدالية 

عتماد على دلالتها عن للمؤسسة بغرض إبداء رأي لزايد على مدى صحة ودقة تلك البيانات ومدى إمكانية الإ
 .3نتائج اعمالذا وتدفقاتها النقديةالدركز الدالر للمؤسسة و 

 الدراجعة الجبائية أهمية /ب

 :4الجمهور وأالإدارة الجبائية  وبة للمؤسسة أللمراجعة الجبائية ألعية بالغة للعديد من الأطراؼ سواء تعلق الأمر بالنس
 بالنسبة للمؤسسة  -1

ة بالغة الألعية بالنسبة للمؤسسة حيث أنها تقوـ بكشف مدى السلامة من الناحية الجبائية تعد الدراجعة الجبائي
النظم الجبائية الدفروضة وبالتالر لؽكن للمؤسسة من خلاؿ و تتكشف الإلضرافات الدوجودة في تطبيق التشريعات و 

الطرؽ من أجل و كافة السبل   ابزاذمن أجل  الجبائي الدوجود رية التي تقوـ بها أف تكشف الخطرالدراجعة الجبائية الإختيا
 . الإبتعاد عنوو تلافيو 
  بالنسبة للإدارة الجبائية -2

بسكن عملية الدراجعة الجبائية الإدارة الضريبية من معرفة مدى الإلضرافات الدوجودة في تطبيق التشريعات الجبائية بدا 
 ؛ لؽكن من برقيق العديد من الأىداؼ

الدكلفتُ بالضريبة من أجل التملص من كل و ريبي الذي قد تلجأ إليو العديد من الدؤسسات التهرب الضو لزاربة الغ  
 ؛جزء من الضرائب الدفروضة وأ
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 22ص9042شربً محمد الأمٌن، خالدي عصام، المراجعة والتسٌٌر، مطبوعة الوفا، جامعة لاصدي مرباح ورللة  
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 42ص9042موش سمٌة، دور المراجعة الجبائٌة فً تحسٌن جودة التصرٌحات الجبائٌة، مذكرة ماجستٌر منشورة، جامعة لاصدي مرباح، ورللة،لح 
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 بن دالً مصطفى نور الإسلام، خنفً لحسن، دور التسٌٌر الجبائٌفً تحسٌن الأداء المالً للمؤسسة الالتصادٌة، مذكرة ماجستٌر غٌر منشورة، 

 4ص 9042/9043لٌة مؤسسة، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، تبسة، الجزائر تخصص ما
4
لتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة البوٌرة،ص   9محاضرات السنة الثانٌة ماستر،تخصص مالٌة مؤسسة، كلٌة العلوم الإإ
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أمواؿ الضرائب التي كانت تعتبر مبالغ متهرب منها وكذا توفتَ موارد مالية للخزينة من خلاؿ فرض الغرامات  استًجاع
 ؛ من الضريبة العقوبات الدالية على الدكلفتُ الدتهربتُو 

 ؛ الغ  الجبائي الدمارس من طرؼ بعض الدكلفتُو برقيق العدالة الضريبية من خلاؿ لزاربة التهرب 
 .تذكر السهر على إنفاذ القوانتُ الجبائية بطريقة سلمية ومن دوف وجود إلضرافات

 بالنسبة للجمهور  -3
ة، حيث أف الدراجعة الجبائية التي تقوـ بها من لذم مصلحة مع الدؤسسو نقصد بالجمهور الدتعاملتُ مع الدؤسسة أو 

 الدؤسسة عن طواعية منها تكشف طعن الإختلالات الدوجودة وبالتالر تلجأ إلذ تصحيحها لشا يساىم في برستُ الدركز
  . الدالر للمؤسسة، الأمر الذي لػفظ مصالح الغتَ الذين تربطهم علاقة قانونية مع ىذه الدؤسسة

 ةبائيأهداف الدراجعة الج ج/
 :1تهدؼ الدراجعة الجبائية إلذ

 تقدنً تصرلػات ضريبية صحيحة وعادلة؛ 
تعزيز صدؽ الأداء الاجتماعي للإدارة باعتبارىا مكلّفة بالدشاركة في برقيق خدمة الصالح العاـ عن طريق تقدنً - 

 بيانات مالية صادقة وواضحة وعادلة؛
العادلة والشريفة بتُ الذين يدفعوف نصيبهم من العبء الضريبي برقيق العدالة الضريبية عن طريق خلق الدنافسة - 

 والذين لا يدفعوف؛ 
برقيق الفعالية أي قدرة الأقساـ الرقابية في الإدارة الضريبية برقيق أىدافها الدخصصة لذا ضمن معايتَ الالتزاـ  -

 بالسياسات والإجراءات الدرسومة من إدارة الدراجعة الدركزية؛ 
ءة أي قدرة الإدارة الدركزية على إستخداـ العنصر البشري في تقييم ودراسة ملفات العملاء )دراسة برقيق الكفا-

 ؛ بشكل لػقق اىداؼ الضريبة ضمن الشرعية الضريبية (الية الدقدمة عن طريق التصرلػاتالبيانات الد
 برقيق مورد مالر منتظم ومتوازف من الدكلفتُ؛ -
 غ  يؤدي إلذ التهرب الضريبي؛  وتلاعب أ وتزوير أ ون أخطاء أاكتشاؼ قد ما يوجد بالدفاتر م-
 .معالجة ما كل جاء بالدفاتر الدعالجة السليمة من وجهة النظر الضريبية وأف يراعي مبدأ استقلاؿ السنوات. 
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 الدطلب الثالث: الدراجع الجبائي
 لواجب توفرها في الدراجع الجبائيالكفاءات اأ/

العملية في امجااؿ الجبائي، حتى مؤىل كافيا من الناحية العلمية و من الدراجعة يتطلب إختيار مراجع  إف القياـ بهذا النوع
عليو لغب أف تتوفر في الدراجع الجبائي لرموعة من الدعايتَ التي مة الدوكلة إليو على أحسن وجو، و يستطيع القياـ بالده
 لؽكن حصرىا فيما

 1: يلي 
  ستقلاؿ القدرة على العمل بنزاىة وموضوعية، فعلى الدراجع اف يلتزـ دائما يقصد بالإ :الحيادو الإستقلال

 ؛ور الدرتبطة بالدهمة الدكلف بهاباستقلاؿ تفكتَه في بصيع الأم
في  استقلالوو من خلاؿ في الأساس حالة فكرية، إذ على الدراجع الجبائي أف يكوف رأي والإستقلاؿ في التفكتَ ى

أف يعتبر ىذا الإستقلاؿ ضرورة لا غتٌ عنها من شأنها أف تزيد من مصداقية الدعلومات  العمل، كما عليوالتفكتَ و 
راجع الجبائية التي يبدي الدراجع رأيو حيث أف الأطراؼ الدستفيدة من ىذه الدعلومات يعتمدوف على رأي الدو المحاسبية 

 .بصفتو خبتَا مستقلا لزايدا
  الخبرةو راجعة لغب أف تتم بواسطة شخص لديو الدعرفة العملية حيث أف عملية الد: العمليو التأهيل العلمي 
الكفاءة الدهنية التي تؤىلو للعمل كمراجع، ويعتٍ اف الدراجع لغب اف يتمتع بالدعرفة العلمية الكافية في لرالات و العملية 
طواؿ لشارستو للمهنة ليظل التعليم و الدراجعة، إضافة إلذ ذلك لغب أف يستمر الدراجع في التدريب و الضرائب و المحاسبة 

 .لإكتساب الدعرفة في لرالات جديدةيظل مستعدا و ملما بالتطورات الحديثة في امجاالات، 
 لؽكن أف يطالب الدراجع الجبائي طواؿ مهمتو بدعرفة معلومات سرية أين تشكل في إفشائها : السر الدهني

، قوعها في أيدي أطراؼ ثالثة لؽكن أف تستخدـ ضدىالساطر قد تعود بالضرورة على الدؤسسة لزل الدراجعة، إذ تم و 
وعلى العموـ لغب على الدراجعتُ لشارسة أعمالذم بكفاءة وضمتَ مهتٍ، فالدراجع يفتًض فيو بستعو بالشخصية القوية 

نو لؽكن عاينها أثناء لشارسة مهنتو نظرا لأ ووالإستقلاؿ التاـ والتالر لغب عليو أف لػفظ ويكتم الأسرار التي تلقاىا أ
للمؤسسة اف تواجو مشاكل لستلفة من إجراء عدـ كتماف ىذه الأسرار وذلك لوجود منافستُ متعددين في الأسواؽ 

لك إدارة الضرائب التي قد تصلها معلومات فتجعل من الدؤسسة ىدفا لإجراء رقابة جبائية قد تنجز عنها عقوبات كذو 
 . تكاليف جبائية باىضةو متعددة 
 لغب على الدراجع اف يبذؿ في تنفيذ بصيع مراحل الدراجعة وفي إعداد التقرير : هنية اللازمةبذل العناية الد

العناية الدهنية و العناية الدهنية اللازمة وإلا فإف سلوكو في ىذه الحالة لا يتفق مع آداب الدهنة ولؼل بوجباتو القانونية، 
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يكوف و  بالاستقلاؿالعملية وأف يتمتع و برتو العلمية اللازمة توجب على الدراجع أف لغتهد في عملو وأف يستخدـ خ
 . مدركا لحقوقو وواجباتو الدهنية وذلك عند تنفيذ عملية الدراجعة

 عمل الدراجع الجبائي داخل الدؤسسة ب/ 
 : 1مراجعة بصيع الحسابات في القوائم الدالية من خلاؿو ـ الدراجع من التأكد يقو 

 يزانيةأولا: الدراجعة الجبائية لعناصر الد
 . يقوـ الدراجع الجبائي بدراجعة بصيع عناصر الديزانية من حسابات الأصوؿ إلذ حسابات الخصوـ

 الدراجع الجبائية لأصول الديزانية  -1
 معبرة عن الوضعية الجبائية للمؤسسة من خلاؿ: و مراجعة أصوؿ الديزانية بغية الوقوؼ على معلومات ذات مصداقية 

 ؛ت التثبيتاتالدراجعة الجبائية لحسابا 
 ؛مراجعة حساب الدخزونات والحسابات الجارية 
 مراجعة حسابات الغتَ؛ 
 مراجعة الحسابات الدالية.  
 الدراجعة الجبائية على خصوم الديزانية -2

  :وذلك من خلاؿ
 ؛مراجعة حسابات رأس الداؿ  
 مراجعة حسابات الغتَ جارية. 

 الدراجعة الجبائية لحساب النتائج  :ثانيا
النفقات التي تتحملها الدؤسسة من خلاؿ نشاطها بحسب طبيعة وألعية و لدراجع بدراجعة لستلف التكاليف يظهر دور ا

النقائص من و رقم الأعماؿ المحقق وعلى الدراجع أف يراقب التكاليف من أجل الكشف عن الأخطاء و مستوى النشاط 
  : خلاؿ
 ؛ الدراجعة الجبائية لأعباء جدوؿ النتائج 
 ية على نواتج جدوؿ حساب النتائجالدراجعة الجبائ . 

 الرسومو ثالثا: مراجعة الضرائب 
 الضريبة على أرباح الشركات  -1

  : من خلاؿ
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 ؛ مراجعة الوعاء 
 ؛ التأكد من معدلات الضريبة 
 التأكد من التسديدات . 
 الضريبة على الدخل صنف مرتبات الأجور  -2

 : من خلاؿ
 ؛برديد الوعاء  
 ؛ مراجعة معدلات الضريبة 
 عة تسديد الضريبةمراج . 
 
 الرسم على القيمة الدضافة  -3

 من خلاؿ: 
 ؛مراجعة معدلات الرسم على القيمة الدضافة  
 مراجعة عمليات الحسم.  
 الرسم على النشاط الدهني  -4

 : من خلاؿ
 ؛ مراجعة التخفيضات 
 ٍ؛تسديد الرسم على النشاط الدهت  
 ٍمعدلات الرسم على النشاط الدهت . 

 ع الجبائي مسؤوليات الدراجج/ 
تأديبية ومسؤولا مسؤولية مدنية، جنائية  وليس بحسب النتائج وىو على العموـ مسؤولا بحسب الرسائل  يعتبر الدراجع

 فنية: و 
 أ/الدسؤولية الددنية: 

الغتَ، وعليو تعويض الضرر الدادي والدعنوي الذي لحق بهؤلاء في حالة إرتكاب  وابذاهإف الدراجع مسؤوؿ إبذاه الشركة 
غتَ مباشرة من تلك الأخطاء وذلك  وتقصتَ، غتَ أنو لابد من إثبات أف الضرر ناتج بصفة مباشرة أو خطار إ
  :نذكر من ألعها1تقصتَ ال
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  ؛حالة إلعاؿ الدراجع في قيامو بأداء عملو وعدـ بذؿ العناية الدهنية اللازمة -
 ؛ حالة عدـ وقوع الدراجع في بعض الإخطار أثناء مراجعتو -
 .1صلا بالدراجعةأ عدـ قيامو -

  : ب/ الدسؤولية الجنائية
سؤولية الجناية ىي وىي الدسؤولية النابذة عن عمل جريء يقوـ بو مدقق الحسابات أثناء لشارسة عملو الدهتٍ أي أف الد

 :2مسؤولية شخصية
ث تطبق بإسناد القرض الصادر عن الشركة، بحي وجرلؽة نشر وقائع كاذبة لحمل الجمهور الإكتتاب بالأسهم أ -

  ؛العقوبات الدنصوص عليها في قوانتُ العقوبات من أجل الإحتياؿ على كل من يرتكب مثل ىذا الفعل
  ؛إغفاؿ بياف الحقيقة عن سوء نية بقصد إيهاـ ذوي العلاقة وغتَ مطابقة للحقيقة أجرلؽة تقدنً تقارير  -
انات لا تتفق بي ودقق بتقدنً تقارير أجرلؽة لسالفة الددقق لأحكاـ القانوف بقصد الإضرار، وجرلؽة قياـ الد -

 .3وواقع حسابات الشركة
 : التأديبيةج/ الدسؤولية 

 : يلي من أمثلة ذلك ماو وىي التي تتعلق بالإخلاؿ بأمانة وأخلاقيات الدهنة 
 ؛إخفاء الدراجع حقائق مادية معينة عرفها عن الدراجعة -
 ؛ غتَ حقيقيةو تقدنً بيانات مظللة  -
 ؛الدفاتر والسجلات أ وبرريف في الدستندات أ وإخفاء أي تلاعب أ -
 ؛ الإلعاؿ في أداء عملو -
  ؛إذا أبدى رأيا معينا غتَ الحقيقة لدنافقة أحد الدسؤولتُ -
 . التي تكشف عنها الالضرافاتإذا لد يضمن تقريره كل  -

  : د/ الدسؤولية الفنية
 : في لرالتُ رئيسيتُ تتلخصو وىي التي تدخل في صميم عملو كمراجع حسابات قانوني للشركة 

الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها بتُ و بشكل سليم القواعد و مسؤوليتو في التحقق من أف الشركة قد طبقت  -
 ؛ الدقبولة قبولا عاماو المحاسبتُ 
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غتَىا من الوثائق التي تتضمن و العقود و الأنظمة و اللوائح و مسؤوليتو في التحقق من أف نصوص القوانتُ  -
 . طبقت تطبيقا سليماو ة الشركة قد روعيت أنشطو أعماؿ 
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 الدبحث الثالث: الدراسات السابقة 
أولا: دراسة قحموش سمية بعنوان"دور الدراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية، مذكرة ماجستير 

 ، جامعة ورقلة  2012قدمت سنة 
 جودة التصرلػات الجبائية بإبراز دور الدراجعة الجبائية في التصدي لكل أنواع الغ  ىدفت ىذه الدراسة إلذ برستُ

التعرؼ على و التحقق من مدى وجود تأثتَ لدهمة الدراجعة الجبائية على جودة التصرلػات الجبائية و التهرب الضريبي، و 
هل البيئة الدعاصرة للجودة، كما خلصت الآليات لزيادة فعالية الدور الذي لغب أف تقوـ بو الدراجعة الجبائية في 

الدراسة إلذ أف برستُ جودة الدراجعة الجبائية في الإدارة الضريبية يعتبر مدخلا أساسيا في توسيع الوعاء الجبائي 
لتحستُ التحصيل ضمانا لتمويل التنمية وكذلك لزاولة إعطاء حلوؿ علمية لكيفية تسيتَ عملية الدراجعة الجبائية بدا 

 .الدكلفتُو قيق التوازف بتُ أىداؼ الإدارة يضمن بر
بعنوان "دور الدراجعة الجبائية في تدنئة الدخاطر الجبائية مذكرة ماجستير قدمت و ثانيا: دراسة صالح حميدات

 جامعة ورقلة  2012سنة
 او من شأنها أف تعرقل لظىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز الدور الذي تلعبو الدراجعة الجبائية في تدنئة الدخاطر الجبائية التي 

إعتبر الباحث في دراستو أف الدراجعة ىي إحدى لزددات إبزاذ القرار داخل الدؤسسة، كما و لدؤسسة وإستقرارىا 
إىتمت دراسة الباحث على الدراجعة الجبائية كونها إحدى الأدوات الفعالة التي تستعمل في تقليص العبئ الجبائي 

توصلت إلذ أف الدراجعة الجبائية و ئية إعتمدت ىذه الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي تفادي الوقوع في الدخاطر الجباو 
الدالية داخل الدؤسسة بزوؿ و ضرورة إنشاء مصلحة جبائية مستقلة عن المحاسبة و تسمح بكشف مواطن الخطر الجبائي 

 . كافية التي تسمح بدواكبة التعديلات الدستمرةو لذا صلاحيات مناسبة 
ة عاد البشير بعنوان دور الدراجع الجبائي في ترشيد القرارات الجبائية مذكرة ماجستير قدمت سنة ثالثا: دراس

 ، جامعة ورقلة 2012
 ابزاذىدفت ىذا الدراسة إلذ إبراز الدور الذي يلعبو الدراجع الجبائي في توهيف لستلف مهاراتو لتمكتُ الدؤسسة من 

من الناحية الجبائية، وركز الباحث في دراستو على الدراجعة الجبائية  قرارات صائبة بزدـ لستلف إحتياجات الدؤسسة
تستخدـ و التحكم في لستلف نفقاتها الجبائية و الدؤسسة على برقيق لستلف أىدافها  عتبارىا أىم الوسائل التي تساعدبإ

 . تفعيل الإلتزامات الضريبيةو أيضا في ترشيد القرارات الجبائية 
  



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء النظريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأوؿ ػػػػػػػػػػػ
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 : خلاصة الفصل
الذي يتناوؿ الدفاىيم الأساسية للتسيتَ الجبائي و استو في الفصل الأوؿ حوؿ الجزء النظري للبحث تم در  ؿ مامن خلا

الأمثل جوء إليها لضماف الستَ لضرورة الو وكيف تقوـ عملية الدراجعة الجبائية بتحستُ الوضعية الجبائية للمؤسسة 
 .على الخطط الدسطرة الستَو وبرقيق أىدافها ومتطلباتها والحفاظ على حقوقها 



 

 

  

 
 

 الفصل الثاني
الجزء التطبيقي



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 : تمهيد
سنقوـ بإدراج الجزء النظري ، الدراجعة الجبائية بالتفصيلو في الفصل الأوؿ دراسة الجزء النظري الدتعلق بالتسيتَ  بعدما تم

ذلك من و بائية بالنسبة إليها الدراجعة الجو على الواقع وبالضبط على مؤسسة كوندور وذلك لدعرفة مدى ألعية التسيتَ 
برقيق الدستندات الدقدمة لنا ومدى ألعية الدوضوع بالنسبة إليها ومدى مسالعتو في و خلاؿ الإطلاع على الوثائق 

  ىي: و تم تقسيم الفصل إلذ ثلاث مباحث  من خلاؿ ذلك وفي ىذا الفصل، ضماف دلؽومتها بأمافو أىداؼ الدؤسسة 
 ؛لمحة عن شركة كوندور: الدبحث الأول
 ؛ للشركةالجبائي لتسيتَ ا الدبحث الثاني:

 .الدراجعة الجبائية لشركة كوندورالدبحث الثالث: 
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 التعريف بالشركة: الدبحث الأول
الذيكل التنظيمي لذا، بالإضافة و في ىذا الدبحث سيتم التعرؼ على شركة كوندور من خلاؿ نشأة وتطور شركة كوندور 

  الرسوـ التي تقع على عاتق الشركة وكل ىذه الدعلومات كانت مقدمة من شركة كوندور.و  أىم الضرائب إلذ
 نشأة وتطور شركة كوندور : الدطلب الأول

 لشركة كوندور( الوحدات التابعة 01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     
 
 

 ة من طرف الشركةالدعلومات الدقدم على اعتماداالطالبة  الدصدر:
دينار جزائري وىي 4.277.000.000.00برأس ماؿ قدره  2002سست شركة كوندور إلكتًونيكس عاـ تأ

بالإضافة إلذ العديد من إدارات الدعدات الكهروضوئية، ة والدنزلية و متخصصة في تصنيع وتسويق الأجهزة الإلكتًوني
 (.......إلخ,DRH ،DSI, QHSE,DFCالدعم )



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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شركة تابعة في  27كوندور تطورا ملحوها في السنوات الأختَة، فأصبحت اليوـ بستلك مالايقل عن شهدت لرموعة  
الخدمات اللوجستية و الفنادؽ و صناعة الأغطية و الوسائط الدتعددة و الإلكتًونيات و البناء و BTP)أنشطة متعددة 

صناعة الزجاج و أنظمة الامن و روشات الدفو صناعة الأثاث و الذواء الدضغوط و خدمات مابعد البيع و صناعة الأدوية و 
 (الدشورةو والتدريب 

 : وحدات إنتاجية تم تنفيذىا في برج بوعريريج 07بستلك شركة كوندور 
 ؛ وحدة الثلاجة 
  وحدة الطهيPEM؛ 
  وحدة مكيفات الذواءRGN؛ 
 ؛ وحدة الغسالات 
 ؛وحدة حقن البلاستيك  
 ؛ وحدة البولستًين 
  الإنارةو وحدة الطاقة الشمسية. 

 الذيكل التنظيمي لشركة كوندور الدطلب الثاني:
 ( الذيكل التنظيمي لشركة كوندور.02الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كة كوندور.على الدعلومات الدقدمة من شر  اعتماداإعداد الطالبة  الدصدر:



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 مهام شركة كوندور: الدطلب الثالث
 ؛تقدنً منتجات مبتكرة وعالية الجودة -
 ؛زيادة معدؿ الدمج -
 ؛ف استدامة الشركة وتطويرىاضما -
 ؛العمل بأماف والحد من التأثتَات البيئية -
 ؛إلخ(، الجمعيات، الدشاركة في التنمية المحلية )التعاقد من الباطن -
 :التحديات التي تواجه الشركة/ 1
 ؛التحستُ الدستمر لأداء الشركة لتكوف قادرة على مواجهة -
 ؛ الدنافسة والتكيف مع أسواقها -
 ؛ ة الشركة من خلاؿ التًويج لتسويق الدوارد البشريةتنمية جاذبي -
 ؛تنمية مهارات الدوهفتُ وقابليتهم للتوهيف من خلاؿ التدريب -
 ؛ الجودة الدهنية الدستمرة -
 ؛القدرة على معرفة حجم وبنية القوى العاملة في أي وقت -
 ؛ القرارات الصحيحة للتأثتَ -
 ؛ التًويج وبتُ الذياكل أو خل الذياكل أتعزيز التنقل الداخلي من خلاؿ عمليات النقل دا -
 ؛ السيطرة على تكاليف الدوهفتُ من خلاؿ إدارة صارمة للميزانية -
 .ولا سيما عن طريق نقل الدهارات الأساسية من كبار السن، ضماف الخلافة -

 التالر: ولؽكن توضيح ىذه القضايا على النح، باختصار
 
 
 
 
 
 
 
 



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 حسب الخبرة ( التي تعمل لدى شركة كوندور. -الفئات )حسب العمر (03) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ركة كوندور.على الدعلومات الدقدمة من ش إعداد الطالبة اعتمادا الدصدر:
 : التحليل

 الشكل الأول على اليسار: 
 ؛ البياني أعمار العماؿ الذين توهفهم شركة كوندوريوضح الشكل 

من خلاؿ الرسم البياني نرى أف فئة الرجاؿ أكبر فئة ؛ رجاؿو ساء تقسم شركة كوندور أعماؿ العماؿ إلذ فئات من ن
سنة وكذلك بالنسبة للنساء بينما أقل نسبة من الرجاؿ  49سنة إلذ  25توهفها شركة كوندور تتًاوح أعمارىم بتُ 

 . سنة 49النساء للعمر فوؽ و وكذا بالنسبة لعدد العماؿ بتُ الرجاؿ  سنة 24إلذ  سنة20النساء من عمر و 
 : الشكل الثاني على اليمين

 ؛ يوضح الشكل البياني عدد سنوات الخبرة لعماؿ شركة كوندور
مل عا 137بينما ىناؾ من ، من خلاؿ الرسم البياني نلاحظ أف أكبر عدد بالنسبة للنساء تقل خبرتهم عن السنتُ

 . ربع سنواتعامل من السنتتُ إلذ أ 77إلذ 
إلذ السبع سنوات يقل  إلذ أربع سنوات بعد الأربع سنواتم تتًاوح بتُ السنتتُ أمأ بالنسبة للرجاؿ فأكبر عدد خبرته

يستمر و عامل  598ومن السبع سنوات إلذ العشر سنوات يقل إلذ  عامل 986عامل إلذ 1185العماؿ من عدد 
 . عامل لخبرة أكثر من أربعة عشر سنة 80إلذ اف يصل إلذ  الالطفاضفي 
 
 



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

28 

 موحات شركة كوندور طو أهداف : الدطلب الرابع
 :الصحة والسلامة والبيئة والدسؤولية الاجتماعية -1

 ؛فضلاً عن الحد من تأثتَنا على البيئة، لضن ملتزموف بالحفاظ على صحة وسلامة موهفينا وعملائنا ومنشآتنا
 ؛لضن نفضل السكاف المحليتُ لدعم تنميتنا

 .ا الاجتماعيةىذه ىي طريقتنا في أف نكوف شركة مواطنة مدركة لدسؤوليته
 :رضا العملاء في صميم أولوياتنا -2

 ؛ترتكز استًاتيجيتنا التنموية على البحث الدستمر عن إرضاء احتياجات عملائنا
 ا؛في طرؽ الاتصاؿ لدينو أ، الحلوؿفي بحثنا عن و أ، سواء في جودة العمل الدقدـ، لزور اىتماماتنا والعميل ى

 ا.خلق قيمة لعملائن ونوجو بصيع أعمالنا لض
 :تفوق -3

إنو جزء لا يتجزأ من الأعماؿ وعملياتها. يتم التعبتَ عنها  .Condor ينطبق التميز على بصيع منتجات وخدمات
 ؛بشكل رئيسي من خلاؿ أعمالنا

 نشارؾ بصيعًا ىذه الرغبة في التفوؽ على أنفسنا لتقدنً الأفضل لعملائنا.
 :ابتكار -4

 ؛ىات الدستهلكتُ لتبقى رائدة في أسواقناابق دائمًا في طليعة التكنولوجيا وتوقع ابذا
 ؛الطريقة التي نعمل بها وأ، أداء منتجاتنا والدبادرات الجديدة التي لؽكن أف برسن جودة أ ولضن نشجع بصيع الأفكار أ

 .ندمج التحستُ الدستمر في حياتنا اليومية، لدينا الشجاعة لتقدنً أفكارنا واقتًاح الحلوؿ
 : روح الفريق -5
 ؛والذي يغذيو كل منهم بثقل خبراتهم وبذاربهم، أساس تطورنا وماعي ىالعمل الج

 ووطلب الدشورة أ، والتواصل بانتظاـ، بروح من الدساعدة الدتبادلة. نشجع بصيع الدوهفتُ على التعاوف في الشبكات
 .تقدنً الدشورة

 لغب على كل موهف، لتعزيز ىذه الروح: 
 ؛ر حسن النيةيتعاوف من أجل برقيق أىداؼ الفريق ويظه 
 ؛قبل الاختلافات ويشجع على مشاركة بصيع أعضاء الفريق 
 ؛قر بدسالعة الجميعت 
 إههار التضامن مع قرارات الفريق. 
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 :لاحتراما -6
 ؛واحتًاـ القواعد، واحتًاـ التزاماتي، دعامة أي علاقة: احتًاـ الآخرين والاحتًاـ ى

 ويتم الاعتًاؼ بالدوىبة والجدارة الشخصية والدسالعة الفردية ألضتـً موهفينا من خلاؿ توفتَ بيئة عمل جيدة لذم حيث 
 .الجماعية

والصدؽ فيما ، ويظهر الصدؽ والصدؽ، كل منا لسلص للالتزامات التي قطعها ؛ندمج الولاء كقيمة دافعة لتطورنا
 ويساىم في تطوير صورة امجاموعة.، نقولو
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 ركوندو   شركةلالجبائي التسيير  :الدبحث الثاني
 دورها في الشركة و الدطلب الأول: التعريف بمصلحة التسيير الجبائي 

 : أ/ التعريف
التي تم و المحاسبة بشركة كوندور، يضم موهفي مصلحة الجباية و يقع بدديرية الدالية  مكتب ىيمصلحة التسيتَ الجبائي 

المحاسبة لكن بعد مصلحة  همةبعد حاجة الشركة لذلك حيث كاف التسيتَ الجبائي قبل ذلك م 2015إنشاؤىا سنة 
 لتدقيق الجبائي.او وكذا الدراقبة  لستلف التصرلػات الجبائية ـقو ة تخاص مصلحةالتوسع في الشركة تطلب الأمر إنشاء 

 :مهاـ مصلحة الجباية
 ؛()مبيعات، مشتًيات بصع لستلف الدعلومات الخاصة بالتصرلػات الجبائي 
 ؛ مراقبة لستلف التسجيلات المحاسبية 
  ؛ لتصرلػات اللازمة في الآجاؿ المحددةلقياـ باا 
 ؛تسوية لستلف الدنازعات الجبائية مع إدارة الضرائب 
  تسوية لستلف الدنازعات مع مديرية التجارةDCP. 

تتم عملية التسيتَ الجبائي داخل مصلحة الجباية وبرت رقابة رئيس الدصلحة حيث يتولذ مسؤولية التسيتَ بداية من 
حقوؽ الشركة إذا كاف بينها  استًجاعكذا لى ما تم إلصازه من قبل الدوهفتُ و تَ إلذ غاية التدقيق الجبائي عمراجعة الفوات

 . غتَ الددفوعة والضرائب الددفوعة أ ومشكل ما حوؿ التصرلػات أ وبتُ الإدارة الجبائية نزاع أو 
 الرسوم التي تقع على عاتق الشركة و الدطلب الثاني: الضرائب 

لرموعة من الضرائب ارة الضريبية كوندور وكغتَىا من الدؤسسسات الاقتصادية التي تفرض عيها الإد  بزضع شركة
الرسوـ في طريقة الدفع و تشتًؾ ىذه الضرائب ، النشاط الذي تنشط فيو الدؤسسة الاقتصاديةو الرسوـ وىذا بساشيا و 

الرسوـ و للتعرؼ أكثر على ىذه التفاصيل و من الشهر الدوالر  20وذلك قبل G50حيث يتم دفعها لرملا عبر وثيقة 
 سنقوـ بتفصيلها كالآتي:

 ق الأول()الدلح: TVA الرسم على القيمة الدضافة أ/
حرفي والتي يتم الصازىا  وبذاري أ ويطبق الرسم على القيمة الدضافة على العمليات التي تدخل في إطار نشاط صناعي أ

 رضية.ع ومن طرؼ الدكلف بالضريبة بصفة اعتيادية أ
 :فة كل منلؼضع للرسم على القيمة الدضا

 ُ؛ الدنتجت 
 ؛عمليات البيع بالجملة 
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 التجَّار بالتجزئة : 
 معدلات الرسم على القيمة الدضافة الدطبقة:

التي لد و الخاص بدشاريع الأشغاؿ العمومية قدلؽة الدستفيدة من الدعدؿ الدخفض : و %7الدعدؿ الدخفض  -
 ؛ الجزئي والقبض الكلي أ ووى بقا للحدث الدنشأطىذا و تكتمل بعد من إلصازىا 

ىذا طبقا و التي لد تكتمل بعد من إلصازىا و الخاص بدشاريع الأشغاؿ العمومية قدلؽة : %17 الدعدؿ العادي -
 ؛ الجزئيو القبض الكلي  وىو للحدث الدنشأ 

 ؛ الخاص بدشاريع الأشغاؿ العمومية الدستفيدة من الدعدؿ الدخفض: و %9الدعدؿ الدخفض  -
 . يتعلق بكل الأنشطة الدتبقية: % 19الدعدؿ العادي  -

 دج 5.212.741.729. 00: تم التصريح في شركة كوندور في شهر ماي برقم الأعماؿ
 : الرسم على القيمة الدضافة الذي يتم دفعو لإدارة الضرائب كالآتي احتسابوعليو يتم 

 .طبقالرسم على القيم الدضافة الد لرقم الأعمال الخاضع *معد
 دج 886.166.093.00  = 17%*5212741729 .00

 ق الأول()الدلح :TAP ب/الرسم على النشاط الدهني
الإيرادات الإبصالية التي لػققها الدكلفوف بالضريبة الذين لديهم في الجزائر لزلّا مهنيًا دائمًا ولؽارسوف نشاطاً بزضع : وى

ح غتَ التجارية، ما عدا مداخيل الدستَين الحائزين على الأغلبية أرباحو للضريبة على الدخل الإبصالر، في صنف الأربا
 ؛ في الشركات ذات الدسؤولية المحدودة

رقم الأعماؿ الذي لػققو في الجزائر الدكلفوف بالضريبة الذين لؽارسوف نشاطاً بزضع أرباحو للضريبة على الدخل 
 ؛على أرباح الشركاتالضريبة  وية أالإبصالر، في صنف الأرباح الصناعية والتجار 
شابهها الدذكورة في  السلع الدنقولة وما لى ىام  الربح التي ينجزىا بائعوالعمليات الدستفيدة من نظاـ فرض الضريبة ع

 مكرر من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ. 83الدادة 
 معدلات الرسم على النشاط الدهني:

كتًونية، إنتاج لدنتجات الكهرومنزلية، الدنتجات الإليطبق على الأنشطة الإنتاجية )او  الدعدؿ الدخفض 1% -
 ؛ إلخ(الصفائح.... 

 ؛ % 25مع بزفيض بنسبة ، فيما لؼص نشاطات البناء والأشغاؿ العمومية والري 2% -
 .بالنسبة للنشاطات الخاصة بالنقل عن طريق الأنابيب للمحروقات 3% -
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الذي على أساسو يتم حساب الرسم و  دج 714.768.120.00رقم الأعماؿ التالر  تم التصريح في شهر جانفي
 : على القيمة الدضافة حيث

 رقم الأعمال الدطبق* معدل الرسم على النشاط الدهني 
.714768120*1% 

 . كمبلغ للرسم على النشط الدهتٍ للإدارة الضريبية دج 714.768.120.00مبلغ  G50تم دفع في وثيقة 
 لدلحق الثاني()ا :IBSج/ الضريبة على أرباح الشركات 

كغتَىا من الشركات الإقتصادية التي CONDORىي الضريبة التي تفرض على أرباح الشركات، وشركة 
برقق أرباحا بذعلها بزضع لدثل ىذه الضريبة وفي إطار بذمع الشركات الجبائي فإف الشركة تستفيد من الدعدؿ الدخفض 

 ؛كونو النشاط الغالب داخل امجامع19
معدلات لستلفة وىذا نظرا لتنوع نشاطو، لكن مع دخولذا في بذمع الشركات  3لشركة تدفع فيما مضى كانت ا 

من فرصة تطبيق الدعدؿ الدخفض للضريبة، وىذا يرجع لدصلحة الجباية التي تستفيد من الدزايا الجبائية  استفادت
 لثلاثة الخاصة بالضريبة حيث:ساط ايسمح بو القانوف كما تقوـ بدفع الأق الدمنوحة من طرؼ الدولة وفي إطار ما

 أقساط الضريبة على أرباح الشركات على ثلاث أقساط كما يلي:تدفع 
 ؛  مارس 20جانفي 20 -
 ؛ جواف 20ماي 20 -
 ؛ نوفمبر 20اكتوبر 20 -

 . ة الدواليةنفريل من السأ 30أما القسط التكميلي فيتم دفعو قبل 
 دج 266.663.124.00 .في شركة كوندور تم دفع القسط الثاني الذي قدر ب

   :وتم تقدير الدبلغ الددفوع كما يلي
 %30* 2015 الضريبة على أرباح الشركات في السنة

 دج 273.082.063.00 تم الحصوؿ على مبلغ 30%*790273542
 دج 237.082.62.00 - دج 207.501.002.00 بالتعديل مع القسط الأوؿ حيث

     دج.             29.581.061.00 تم الحصوؿ على
بإضافة الدبلغ الأوؿ إلذ الدبلغ الثاني تم لحصوؿ على الدبلغ الددفوع على أساس الضريبة على أرباح الشركات في 

 . 2015على السنة  بالاعتماد 2016 القسط الثاني من السنة
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اعد الخاصة الدفع وذلك لتفادي الدخاطر التي قد تنجم من سوء تطبيق القو و الآجاؿ القانونية للتصريح  احتًاـيتم 
زيادة الأعباء على بالضريبة على أرباح الشركات وىنا تظهر دور الدراجعة الجبائية في بضاية الدؤسسة الاقتصادية من 

 .عاتق الشركة
 ()الدلحق الأول)صنف أجور ورواتب(  IRGالضريبة على الدخل الإجمالي  د/

 : لؼضع للضريبة على الدخل الإبصالر حسب الإقطاع من الدصدر
 ؛ )الدرتبات، الأجور، العلاوات( الأساسية الدداخيل -
 ؛ الدداخيل الدلحقة )الإكراميات والزيادة في السعر مقابل الخدمات( -
 :الإيرادات الدماثلة للأجور، على سبيل الدثاؿ -
 ؛ الدزايا العينية )التغذية والدسكن والألبسة...( -
ركات ذات مسؤولية لزدودة والشركاء في شركات الأشخاص والشركات الدداخيل الددفوعة إلذ الشركاء والدستَين لش -
 ؛ة الدهنية وأعضاء شركات الدسالعةالددني
 . العلاوات والتعويضات والتسديدات والدنح الددفوعة لدستَي الشركات -

 2016 جانفي وفي شهربامتلاكها للعماؿ تقوـ شهريا بدفع الضريبة التي تقع على عاتق عمالذا و شركة كوندور 
 دفعت 

 .دج 28.922.921.00 وذلك حسب الجدوؿ التصاعدي الذي حددتو الإدارة الضريبية
    : مقسمة كالآتي

  دج 28.045.966.00 الضريبة على أرباح الشركات. 
 دج 876.925.00 الضريبة الدقتطعة من الدصدر. 

 : )الدلحق الأول( DTه/ حقوق الطابع 
لؽكن أف لأة على بٌصع االضريٌبة الدفروض وإف رسم الطابع ى وراؽ الدخصصة للعقود الددنيٌة والقضائيٌة وللمحررات التًي ٌ
 ؛ليتقدـ للقضاء كدلٌ 

 ؛ها القانوفينص علٌ يٌٌ  التًي  الاستثناءات ولا توجد استثناءات أخرى إلا
لؽكن برصٌيل أقل من  لغ وذلك مع مراعاة ينٌتج ىذا الدب دج فًي حالة ما إذا كاف تطبٌق تعرفٌة رسم الطابع الا 5لا ٌ

 ؛من قانوف الطابع 100أحكاـ الدادة 
  ؛يؤسس طابع خاص لكل نوع من الورؽ

بسثل ؼً الكلمات التالةٌ: "الجمهورٌ يٌزة مبلغبضل كل طابع بصفة متمو   ."ةية الشعبية الدٌمقراطٌ ية الجزائرٌ يو وشعاره ٌ
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لضرائب الدباشرة في لستلف الحالات حيث يكوف دفع ي لراؿ االربح الحقيقيلزـ على الددنيتُ بالرسم الخاضعتُ لنظاـ 
العلامات بدفع الرسوـ مثلما أدرجت في الجدوؿ  والطوابع الدميزة أ وأرسم الطابع مثبتا عن طريق وضع الطوابع 

 ؛ بتعويضها بعلامات مطبوعة بواسطة آلات خاصة سبق للإدارة الضريبية أف وافقت عليها
 . خلاؿ شهر جانفي دج16588 00 ور بدفع مبلغفي ىذا الإطار قامت شركت كوندو 

 )الدلحق الأول( RTAو/ الرسم على الآلات السمعية البصرية 
ي والتلفزي تعماؿ الأجهزة ذات البث االإذاعً لدواد الدذكورة أدناه، رسم عن اسبالػصل وفق الكٌيفياٌت المحددة 
يشتمل على ما يأتي:   وتوابعها، ٌ

فرض على كل مشتًؾر   :تييأ كما حددو  ،ء والغازركات الدوكلة بتوزعٌ الكهرباخاص لدى الش سم ثابت ٌ
فوؽ استعماؿ التٌيار الكهربائي الدفوتر  دج25  ؛وييساوٌ و كيٌلواط أ  190كٌلواط واقٌل عن   70عندما ٌ
فوؽ إستهلاؾ ، دج50  ؛ويساوٌ يو كٌلواط أ  390قل عن أكٌلواط وٌ   190الدفوتر  ياٌر الكهربائيالتعندما ٌ

فوؽ إستهلاؾ التٌيار الكهربائي الدفوتر  دج،100  . كٌلواط  390عندما ٌ
 : مكرر من قانوف الضرائب الغتَ مباشرة 485الدادة  حسب الآتية رسم خاص على الدواد

 ( يمثل كيفية حساب الرسم على استخدام الآلات السمعية البصرية.01الجدول رقم )
 قيمة الرسم الدواد الخاضعة للرسم

  غتَ مركب وذاعي مركبا كاف أأجهزة البث الإ
 دج1.000 يساوي والتي يقل سعرىا أ

 دج 3.000و000 .1: بتُ التي يتًاوح سعرىا ما
 دج10.000و3.000التي يتًاوح سعرىا بتُ 
 دج10.000التي يفوؽ سعرىا 

 دج50
 دج100
 دج300
 دج500

غتَ  والبث التلفزيوني موكبا كاف أ استقباؿأجهزة 
 مركب

 

 دج15.000ىا عنالتي يقل سعر 
بتُ  التي يتًاوح سعرىا ما

 دج35.000و15.000
 دج35.000التي يفوؽ سعرىا 

 دج200
 دج300

 دج1.000
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  برليل الرموزو الصورة و أجهزة التحكم في الصوت 
 دج8.000التي يقل سعرىا عن 
 دج30.000و8.000التي يتًاوح مابتُ 
 دج30.000التي يفوؽ سعرىا 

 دج300
 دج500

 دج1.000
 در: من إعداد الطالبة إعتمادا على معطيات مصلحة الجباية بالدؤسسةالدص

 : على أساس سعر الوحدة حيث اعتمادايتم برديد قيمة الرسم 
 الرسم الدستحق الدفع =عدد الوحدات الدباعة *قيمة الرسم المحدد وفق الجدول الدذكور 

ليو أنها تنشط في ذات امجااؿ فهي بزضع لذذا كوندور وكما معروؼ عفي إطار الرسم الدذكور سابقا قامت مؤسسة  
 دج 3.222.950.00وفي شهر جانفي قامت بدفع الدبلغ  الرسم

 الدطلب الثالث: الدراجعة الجبائية داخل الدؤسسة
لكبر حجم مبيعاتها بعملية الدراجعة الجبائية وىي أىم عملية بالنسبة و تقوـ شركة كوندور على غرار الشركات الأخرى 

ومن عدـ إطلاعها على آخر التعديلات  وذلك للتقليص من التكاليف التي قد تتحملها تنيجة أي خطأ أللشركة و 
 من التصرلػات التي تقوـ بها شركة كوندور ىي:و التأكد منها و جهة أخرى لدراقبة التصرلػات الجبائية 

 : أ/ مراجعة الصريحات الجبائية
 الدراجعة بالعديد من الدراحل، حيث لؽكن تلخيص ىذه الدراحل فيما يلي:بسر عملية الدراجعة الجبائية على غرار عملية 

وذلك من خلاؿ الحصوؿ وبصع البيانات وىي مرحلة الإعداد لعملية الدراجعة الجبائية  :وجمع الدعلوماتالتخطيط 
 ؛الدبيعاتو الدتعلقة بالتصرلػات الجبائية من مصلتي الدشتًيات 

تقوـ بصع الدعلومات اللازمة و بعد عملية التخطيط  :علومات الدصرح هاالدو التحقق من مدى صحة العمليات 
التأكد من مدى صحتها ومطابقتها لجميع الفواتتَ الدقدمة وعدـ حدوث و مصلحة الدراجعة الجبائية بدراقبة الدعلومات 
 .تغيتَات عليها وتصحيح الخطأ عن وجد

 ()الدلحق الثالث :مثال
 دج 191.501.00 الدبلغ ذلك لعدـ دفعهاو شركة كوندور إدارة الضرائب بالضبط قامت إدارة الضرائب بدراسلة 

 .الدتعلق ببعض العملاء للشركة الدضافة للرسم على القيمة
 الدقدمة بعد ذلك وجد والفواتتَ بدراجعة ملفات العملاء xبعد وصل الرسالة من إدارة الضرائب للمصلحة قاـ العامل 

بطاقة إعفاء من الرسم على القيمة الدضافة وذلك لأنهم تابعوف للوكالة معهم لػملوف  العملاء الدتعامل العامل أف
 .فقاـ الدوهف بإرساؿ الدلفات الدتعلقة بالعملاء للإدارة الضريبية للتأكد من الدوضوع، الوطنية لدعم تشغيل الشباب
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 ب/ التصريحات اللازم القيام ها على مستوى شركة كوندور
ليس و إجباريا   DGEبإيداع التصرلػات التالية التالية لدى G50ثيقة و ر وككل شهر عبر تقوـ شركة كوندو 

  اختياري
 ؛ الضريبة على الدخل الإبصالر
 ؛ الضريبة على أرباح الشركات
 ؛ الرسم على النشاط الدهتٍ
 ؛ الرسم على القيمة الدضافة

 ؛ حقوؽ الطابع
 ابع(الر  –الدلحق) .RTA/TEEالرسوـ الأخرى و الضرائب 

 

 

 

 

 

 

 



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

37 

 الدراجعة الجبائية  الدبحث الثالث:
 بعد عملية الدراجعة الجبائية و شركة كوندور قبل  :الأول الدطلب

ما  شركةالرسوـ جعلها تستنزؼ جيوب الو ماجعل الإدارة الضريبية تفرض على الشركة لرموعة من الضرائب الذي قدـ لذا أرباحا و بعد التوسع الكبتَ الذي حضيت بو شركة كوندور 
 ؛ بالتالر برقيق الأىداؼ الدسطرة سابقاو من أجل تعزيز نقاط القوة وتدارؾ نقاط الضعف الدراجعة الجبائية  أدى بالشركة إلذ الإستعانة بإضافة مصلحة إلذ مكتب المحاسبة للقياـ بعملية

 ( الضرائب والرسوم التي تدفعها الشركة قبل الدراجعة الجبائية02الجدول رقم )
 

 
 ركة كوندور.على الدعلومات الدقدمة من ش إعداد الطالبة اعتمادا صدر:الد

دفعت عليو رسم على القيمة الدضافة بالإضافة إلذ الرسم  ؛دج 3.463.032.279.00بدبلغ  2015نرى اف شركة كوندور صرحت خلاؿ شهر جانفي  (02)الجدولمن خلاؿ 
لد تدفع عليو لا ضرائب ولا رسوـ وبعد عملية الرقابة التي قامت بها الإدارة الجبائية تم اكتشاؼ الدبلغ ما أدى  دج 7.318.743.52على النشاط الدهتٍ، فيما تم التغاضي عن مبلغ 

وبالتالر تم دفع أدى الشركة إلذ دفع الضرائب والرسوـ النابذة عن الدبلغ إضافة إلذ دفع الغرامات الدتًتبة عنو ا بإدارة الضرائب إلذ فرض غرامات مالية على الدبلغ  م

MOIS C G COMPTABILITE DECLARE GLOBAL ECART GLOBAL TVA Pénalité tva 25% TAP Pénalité TAP 25%

DETAIL 3 141 772 280,20      

DETAIL 3 670 073 830,48      

7 600 276 148,00                    14 194 673,62                     2 696 987,99         674 247,00               141 946,74        35 486,68                 

18 296,86                 

17 189,83                 

1 390 561,27         73 187,44          

1 306 426,72         68 759,30          

347 640,32               

326 606,68               4 137 243 869,00                    6 875 930,10                       

janv-15 3 463 032 279,00                    7 318 743,52                       
328 578 742,32         GROS

474 045 968,62         GROS
févr-15

Total



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 73187.44وأيضا تم دفع الرسم الدتًتب على الدبلغ بالنسبة النشاط الدهتٍ الدقدر ب دج 347.640.32كرسم على القيمة الدضافة وغرامة مقدرة ب دج  1.390.561.27
 من الدبلغ الذي تم التغاضي عنو.  %25دوف اف ننسى الغرامة الدتًتبة على الرسم والدقدرة ب دج 
 . دج 4.137.243.869.00 نفس السنة فقد تم التصريح بدبلغ الحاؿ بالنسبة لشهر فيفري من وكما ى

أي تم اكتشافو من طرؼ مديرية الضرائب  دج 6.875.930.10أين تم دفع الرسوـ والضرائب الدتًتبة عن الدبلغ   الدصرح بو في وقتها الحالر لتفادي في حتُ تم التغاضي عن مبلغ 
بالنسبة لرسم على القيمة الدضافة أين تم دفع  %25ة ببنسمع الغرامات الصادرة عنو  رسوـ الدتًتبة عن الدبلغ الدتغاضىر غرامات بحق الشركة أين تم دفع الضرائب والما أدى إلذ صدو 

 .  دج17.189.83ونفس القيمة بالنسبة للرسم على النشاط الدهتٍ أين تم دفع  دج 326.606.68
  ة التي تم دفعها إلذ مديرية الضرائب كاف بإمكاف الشركة الاستغناء عنها.ىذه الغرامات الجبائي

 ( الضرائب والرسوم التي تدفعها خلال الدراجعة الجبائية.03) لجدول رقما
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ركة كوندور.على الدعلومات الدقدمة من ش إعداد الطالبة اعتمادا الدصدر:

MOIS C G COMPTABILITE DECLARATIO GLOBAL ECART GLOBAL TVA Pénalité tva 25% TAP Pénalité TAP 25%

MARCHE 8 748 522,00              

DETAIL 4 369 866 470,97      

MARCHE 110 633 781,00         

DETAIL 6 024 087 013,00      

12 431 639 630,00                  8 022 875,36                       1 524 346,32         381 086,58               80 228,75          20 057,19                 Total

5 212 741 729,00                    4 778 433,15                       

févr-16 7 218 897 901,00                    3 244 442,21                       

GROS

GROS

907 902,30            

616 444,02            

226 975,57               47 784,33          11 946,08                 

8 111,11                   32 444,42          154 111,00               

838 905 169,18         

1 087 421 549,21      

janv-16



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 . 2016شهر فيفري سنة و جانفي كة خلاؿ شهر نرى تصرلػات الشر  (03الجدول رقم )من خلاؿ 
وبعد تنصيب مكتب الدراجعة الجبائية في أواخر سنة ضرائب تم دفعها، و فرضت عليو رسوـ  دج 5.212.741.729.00 بػ ففي شهر جانفي تم التصريح برقم الأعماؿ الدقدر

فرضت غرامات على الدبلغ أين تم  الضرائب كماو ـ إدارة الضرائب تم دفع ىذه الرسو بدور و  2016خلاؿ شهر جانفي يصرح عنها لد  دج 4778433.15تم إكتشاؼ ، 2015
كغرامة بالنسبة للرسم   دج 11.946.08كغرامة بالنسبة للرسم على القيمة الدضافة وتم دفع أيضا مبلغ   دج 226.975.57ىذه الغرامات الدفروضة على الدبلغ حيث تم دفع دفع 

 ؛على النشاط الدهتٍ
الضرائب الدتًتبة على الدبلغ غتَ الدصرح و أين الزمت إدارة الضرائب إدارة الشركة بدفع الرسوـ  2016لد يصرح عنو خلاؿ شهر فيفري  دج 3.244.442.21مبلغ  كتشاؼا كما تم 
من الدبلغ فقدر الدبلغ  %25تم دفع نسبة كضريبة للرسم على القيمة الدضافة كما فرضت غرامة على الرسم على القيمة الدضافة أين   دج 616.444.02أين تم دفع بو 

من الدبلغ الدكتشف من طرؼ مصلحة الدراجعة الجبائية أين  %25في حتُ فرضت غرامة بنسبة  كرسم على النشاط الدهتٍ  دج 32.444.42 كما تم دفع   دج 154111.00
 . دج 8.111.11تم دفع 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ل الدراجعة الجبائية.الضرائب والرسوم التي تدفعها الشركة خلا (04الجدول رقم )
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 ركة كوندور.على الدعلومات الدقدمة من ش إعداد الطالبة اعتمادا الدصدر:
 . 2017فيفري سنة و نرى تصرلػات شركة كوندور خلاؿ شهري جانفي  (04) الجدول رقممن خلاؿ 

 . دج 6.707.668.127.42 قم الأعماؿ الدقدر بر تم التصريح ب 2017في شهر جانفي 
الرسوـ الدتعلقة بالدبلغ فدفعت الشركة و دفع الضراب إلا أف إدراة الضرائب فرضت على الشركة دج  67278.78الدصلحة تم إكتشاؼ مبلغ  الاؿ عملية الدراجعة التي قاـ بها موهفو وخ

فدفعت مبلغ بهذه الرسوـ دوف أف ننسى الغرامات الدتعلقة  ضريبة الرسم على النشاط الدهتٍدج  672.79كما دفعت  دج 12782.97ضريبة الرسم على القيمة الدضافة مبلغ 
 . كغرامة الرسم على النشاط الدهتٍ  دج 168.20دج كغرامة الرسم على القيمة الدضافة وأيضا مبلغ  3.195.74

 . دج 5.410.131.226.57 ػأما في شهر فيفري من نفس السنة تم التصريح برقم الأعماؿ الدقدر ب

MOIS C G COMPTABILITE DECLARATION ECART GLOBAL TVA Pénalité tva 25% TAP Pénalité TAP 25%

MARCHE 120 461 362,12         

EXPORT 15 955 220,42            

DETAIL 6 047 194 699,98      

MARCHE 3 690 598,79              

EXPORT 32 395 871,79            

DETAIL 5 060 735 789,22      

12 117 799 353,99                  67 278,78                             12 782,97              3 195,74                    672,79                168,20                      Total

168,20                      

-                              

12 782,97              

-                            

3 195,74                    

-                               

672,79                

-                        

janv-17

févr-17

6 707 668 127,42                    67 278,78                             

5 410 131 226,57                    -                                          

524 124 123,68         

313 308 966,77         GROS

GROS



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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وذلك للتقليل لدراجعة الجبائية االسبب الذي جعل الشركة بحاجة إلذ مصلحة  والدصلحة تم التأكد من أف التصريح برقم الأعماؿ كاف كليا وى وعة التي قاـ بها موهفوخلاؿ عملية الدراج
 بريط بالشركة تفادي الأخطار التي كانتو من الغرامات الجبائية 

 شركة خلال الدراجعة الجبائية.( الضرائب والرسوم التي تدفعها ال05الجدول رقم )
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
رركة كوندو على الدعلومات الدقدمة من ش إعداد الطالبة اعتمادا الدصدر:

MOIS C G COMPTABILITE DECLARATION ECART GLOBAL TVA Pénalité tva 25% TAP Pénalité TAP 25%

MARCHE 211 461 362,12         

EXPORT 10 955 220,42            

DETAIL 6 040 194 699,98      

MARCHE 2 111 598,79              

EXPORT 72 395 871,79            

DETAIL 4 068 735 789,22      

11 739 237 859,73                  -                                          -                            -                               -                        -                              

-                        -                              

févr-18 4 856 505 453,53                    -                                          -                            -                               -                        -                              

janv-18 6 882 732 406,20                    -                                          -                            -                               

Total

620 121 123,68         

713 262 193,73         

GROS

GROS



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 2018فيفري سنة و نلاحظ نصرلػات الشركة برقم الأعماؿ خلاؿ شهري جانفي  (05رقم ) الجدولمن خلاؿ 
 دج.  6.882.732.406.20ػ برقم الأعماؿ الدقدر ب 2018التصريح خلاؿ شهر جانفي  تم

وبجهود موهفي مصلحة الدراجعة الجبائية تم التصريح برقم الأعماؿ الكلي وبذلك لد تستطع أف تفرض إدارة الضرائب 
 ػحيث تم التصريح الكلي برقم الأعماؿ الدقدر ب 2018الحاؿ بالنسبة لشهر فيفري  على الشركة أية غرامة وكذلك ىو

ركة كوندور من بذاوز مرحلة الخطر بالنسبة للغرامات والتي تفرضها إدارة لشا أدى بش دج 4.856.505.453.53
 الضرائب. 

 الدقارنة:
( نلاحظ انو قبل وجود مصلحة الدراجعة الجبائية في شركة كوندور  05) (04) (03) (02من خلاؿ الجداوؿ رقم )

إلذ إكتشاؼ مبالغ أخرى تابعة  كانت الشركة تصرح برقم الأعماؿ إلا أف عدـ مراجعة الكشوفات والحسابات أدى
يشكل خطرا على حسابات  لرقم الأعماؿ لد يصرح بها ما أدى بإدارة الضرائب إلذ فرض غرامات على الشركة ىذا ما

حتُ أف غاية الشركة عكس ذلك، وبالاستعانة بدصلحة الدراجعة التكاليف في ت الدصاريف و ايؤدي إلذ زياد الشركة ما
 . 2015 أواخر سنة لجبائية التي تأسست فيا

نلاحظ أف نسبة الغرامات الدطبقة على الشركة الطفضت من سنة الاستعانة بدصلحة الدراجعة الجبائية حتى إنعدمت 
 لتحافظ على نفس الدنواؿ، وبالتالر ارتفع رقم الأعماؿ مقارنة بالسنوات الأولذ.  2017نهائيا شهر فيفري 

 ي داخل الشركة. الدطلب الثاني: كيفية تجنب الخطر الجبائ
تتجنب شركة كوندور الخطر الجبائي بالتسيتَ الجبائي الذي يضمن حقوؽ الشركة، وذلك بدفع الضرائب والرسوـ في 
وقتها دوف بذاوز الحد القانوني، كما بسكنها من معرفة القوانتُ الجبائية ورصد كل الدستجدات التي تصدرىا وزارة الدالية  

ت التي بردث في امجااؿ وفهما وعدـ ترؾ امجااؿ لدديرية الضرائب بتغرنً الشركة ودفعا كل سنة والتجاوب مع التطورا
، كما لا ننس بذلك دعم وكالة  أموالا طائلة كانت بغتٌ عنها، كما بسكنها من إيداع  التصرلػات في وقتها اللازـ

ANDI  ٍوالجدوؿ التالر يوضح ذلك  الذي تقدمو للشركة في لرالات عدة ونذكر منها الرسم على النشاط الدهت
 خلاؿ السنوات التي بست الإستعانة بدصلحة الدراجعة الجبائية في الشركة: 

 
 
 
 
 
 
 
 



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

43 
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 2017( الدزايا التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار لشركة كوندور سنة 06الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ركة كوندور.من ش على الدعلومات الدقدمة إعداد الطالبة اعتمادا الدصدر:
من بدايات تعيتُ مصلحة الدراجعة الجبائية للشركة لدعم الإستثمار في الشركة وبالتالر  2017لشركة كوندور سنة  ANDIيوضح الدعم الذي قدمتو وكالة ( 06)الجدوؿ رقم 

الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار لد  2017أف أنو في شهر جانفي، فيفري، مارس الرسم على النشاط الدهتٍ حيث نلاحظ  إلطفاض الدبالغ التي كانت تدفعها شركة كوندور فيما لؼص
تم بدعم وكالة و دج  78.813.514.86ػ على النشاط الدهتٍ الدقدر بشهر أفريل حيث تم دفع الرسم  تقدـ أي دعم للشركة ويظهر دعم الوكالة الوطنية لدعم الإستثمار بداية من

الحاؿ بالنسبة لأشهر السنة الباقية لنجد في نهاية السنة أف وكالة  وكذالك ىودج  8374832.14 الشركة استفادت من بزفيض قدره أي أف دج 70.438.682.72 دفع
ANDI   مبلغ لابأس بو. وىودج  74.611.954.38يقارب   لشركة كوندور ماقدمت 

MOIS  CA REVENTE  CA GROS H.CNE  CA BBA GROS  CA DETAIL  CA MARCHE  EXPORT  TOTAL TAP  Sans ANDI  TAP Avec Andi 2017 
Anvantage ANDI 

TAP

janv-17 -                                   215 195 632,68                  308 385 856,00             6 047 194 699,32                        112 936 722,00                            -                                                    6 683 712 910,00     67 401 812,71           67 401 812,71          -                              

févr-17 -                                   151 382 258,89                  156 448 182,00             5 096 234 345,11                        128 792 353,00                            3 104 055,00                                 5 535 961 194,00     55 972 533,16           55 972 533,16          -                              

mars-17 -                                   215 787 387,87                  256 437 658,00             4 202 247 135,13                        129 211 469,00                            20 358 410,00                               4 824 042 060,00     48 682 893,85           48 682 893,85          -                              

avr-17 -                                   298 822 841,33                  2 030 818 539,00          5 283 842 374,67                        178 578 487,00                            102 673 396,00                            7 894 735 638,00     78 813 514,86           70 438 682,72          8 374 832,14           11%

mai-17 -                                   312 694 367,73                  518 160 117,00             6 791 785 466,27                        82 517 437,00                               2 113 937,00                                 7 707 271 325,00     77 464 161,07           69 079 257,12          8 384 903,95           

juin-17 916 930 036,00            206 330 281,05                  311 223 519,00             4 500 179 788,95                        133 847 690,00                            453 383 675,00                            6 521 894 990,00     70 523 651,96           65 004 145,01          5 519 506,95           

juil-17 -                                   181 370 718,83                  648 504 253,00             7 015 937 886,17                        33 432 823,00                               83 445 951,00                               7 962 691 632,00     78 959 620,93           70 329 226,78          8 630 394,15           

août-17 -                                   230 080 391,34                  423 844 500,00             8 872 246 094,66                        51 963 836,00                               216 962 058,00                            9 795 096 880,00     96 041 167,40           85 562 379,32          10 478 788,09         

sept-17 355 692 750,00            170 470 285,93                  257 734 046,00             5 460 038 045,07                        48 116 417,00                               -                                                    6 292 051 544,00     66 718 025,02           60 240 958,41          6 477 066,62           

oct-17 -                                   323 493 072,40                  789 000 793,00             6 545 544 123,60                        58 831 544,00                               151 958 404,00                            7 868 827 937,00     77 462 853,05           69 039 011,26          8 423 841,79           

nov-17 -                                   231 844 175,50                  383 884 053,00             6 630 329 610,50                        242 379 858,00                            149 351 971,00                            7 637 789 668,00     76 096 276,26           68 125 612,64          7 970 663,63           

déc-17 842 203 321,77            399 141 534,81                  642 975 810,00             8 368 752 705,38                        165 682 808,00                            168 927 644,63                            10 587 683 824,58   113 438 009,06         103 086 052,00        10 351 957,06         

TOTAL 2 114 826 107,77  2 936 612 948,36        6 727 417 326,00   74 814 332 274,83            1 366 291 444,00               1 352 279 501,63               907 574 519,31   832 962 564,97   74 611 954,38   



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 2018دعم الإستثمار لشركة كوندور سنة الدزايا التي قدمتها الوكالة الوطنية ل (07) الجدول رقم               
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ركة كوندور.على الدعلومات الدقدمة من ش إعداد الطالبة اعتمادا الدصدر:
لصد في نهاية السنة ما  من بداية السنة أي من شهر جانفي لذا 2018لسنة ما لؼص الرسم على النشاط الدهتٍ في الاستثمارمن خلاؿ الجدوؿ رقم نلاحظ دعم الوكالة الوطنية لتطوير 

الرسوـ و يساعدىا في بزفيض الضرائب و تقدـ دعما لشركة يضاعف من أرباحها   ANDIومنو نستنج أف وكالة  دعم أكبر من السنة التي قبلها ودج وى 97720475.20يقارب 
            . التي تقع على عاتقها

 
   

MOIS CA REVENTE CA GROS CA INTRA GROUPE CA DETAIL CA MARCHE EXPORT TOTAL TAP  Sans ANDI TAP Avec Andi 2018Anvantage ANDI TAP Colonne1

janv-18 -                                   800 878 822,78                        1 615 051,70                  5 578 380 039,00                        67 929 316,83                                                          115 597 437,01                            6 564 400 667,32           64 811 528,37           57 779 969,66          7 031 558,71                         0,18                                

févr-18 -                                   653 718 857,13                        4 108 159,62                  5 878 275 211,00                        87 868 952,39                                                          128 106 533,15                            6 752 077 713,29           66 637 974,97           59 416 218,87          7 221 756,10                         

mars-18 -                                   1 189 616 809,83                     943 824,08                     6 132 285 407,92                        165 121 223,41                                                        215 653 860,24                            7 703 621 125,48           75 695 840,53           67 633 348,05          8 062 492,47                         

avr-18 -                                   1 460 149 512,40                     2 385 639,06                  7 694 603 841,00                        47 736 577,19                                                          287 437 709,94                            9 492 313 279,59           92 263 582,19           82 172 121,32          10 091 460,88                       

mai-18 186 803 359,76            779 297 289,36                        6 591 736,20                  7 909 814 791,19                        72 467 492,66                                                          468 336 045,27                            9 423 310 714,43           91 714 200,39           82 097 510,65          9 616 689,75                         

juin-18 109 112 516,00            522 527 105,40                        1 562 529,40                  6 244 466 936,00                        48 268 101,66                                                          359 813 001,72                            7 285 750 190,17           70 576 212,26           63 118 612,30          7 457 599,96                         

juil-18 146 049 014,89            1 250 561 677,52                     724 850,33                     8 894 141 181,16                        24 560 293,49                                                          426 539 828,83                            10 742 576 846,22         104 736 413,29         93 570 788,97          11 165 624,32                       

août-18 87 206 552,31              622 189 882,43                        3 197 443,01                  6 452 046 678,00                        22 045 035,90                                                          270 992 713,52                            7 457 678 305,17           72 817 172,19           65 007 054,73          7 810 117,46                         

sept-18 103 816 396,72            697 381 576,73                        1 444 664,04                  5 412 345 612,00                        7 557 435,43                                                             200 263 697,00                            6 422 809 381,92           63 286 961,35           56 553 403,94          6 733 557,42                         

oct-18 574 184 683,79            1 797 871 181,45                     7 958 681,92                  5 455 735 032,00                        174 020 928,81                                                        191 373 085,59                            8 201 143 593,56           86 630 069,74           78 580 270,64          8 049 799,11                         

nov-18 601 355 515,68            845 767 281,82                        6 471 744,53                  5 263 125 482,99                        93 359 173,86                                                          153 171 133,82                            6 963 250 332,70           74 516 425,57           67 739 045,00          6 777 380,57                         

déc-18 446 762 965,21            1 213 053 708,34                     34 880 175,29               5 506 950 728,12                        215 880 151,65                                                        96 292 442,89                               7 513 820 171,50           79 373 505,94           71 671 067,50          7 702 438,45                         

TOTAL 2 255 291 004,36  11 833 013 705,19          71 884 499,18        76 422 170 940,38            1 026 814 683,27                                    2 913 577 488,97               94 522 752 321,36   943 059 886,79   845 339 411,64   97 720 475,20              



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 2019نية لدعم الإستثمار لشركة كوندور سنة ( الدزايا التي قدمتها الوكالة الوط08الجدول رقم )
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ركة كوندور.على الدعلومات الدقدمة من ش إعداد الطالبة اعتمادا الدصدر:
بدعم  السنة لصد أف الشركة ففي نهاية الاستثماربعد دعم الوكالة الوطنية لتطوير و قبل  2019 نلاحظ دفع شركة كوندور للرسم على النشاط الدهتٍ لسنة (08لاؿ الجدوؿ رقم )من خ

 .    دج 103196690.60يقارب  الوكلة لد تدفع ما
 
 

 
 

MOIS CA REVENTE CA GROS CA INTRA GROUPE CA DETAIL CA MARCHE EXPORT TOTAL TAP  Sans ANDI TAP Avec Andi 2019 Anvantage ANDI TAP Colonne1

janv-19 63 161 399,25               514 139 045,61                         10 034 467,64                4 250 590 071,03                         229 297 639,57                                                         11 984 380,42                                5 079 207 003,52            52 349 983,74           43 773 471,33                     8 576 512,41                          17,93%

févr-19 46 088 649,63               481 063 405,30                         48 401 799,59                4 395 977 436,86                         316 531 759,52                                                         431 637 970,23                             5 719 701 021,13            54 440 157,81           45 661 484,29                     8 778 673,52                          

mars-19 195 987 741,56             632 683 211,89                         2 178 697,41                   3 691 306 987,28                         412 682 103,48                                                         524 626 349,88                             5 459 465 091,50            53 349 888,38           45 596 973,95                     7 752 914,43                          

avr-19 241 449 600,30             985 570 908,84                         1 765 494,16                   4 664 072 042,87                         172 383 244,06                                                         433 318 145,73                             6 498 559 435,96            63 911 170,18           53 781 360,37                     10 129 809,81                        

mai-19 222 295 619,47             761 018 801,46                         65 207 382,13                4 597 590 623,00                         143 283 389,51                                                         514 853 532,38                             6 304 249 347,95            60 181 257,48           50 573 270,78                     9 607 986,70                          

juin-19 271 326 980,03             880 463 471,94                         21 428 121,47                5 526 886 699,00                         143 140 374,53                                                         253 128 815,90                             7 096 374 462,87            71 647 146,93           60 158 768,07                     11 488 378,86                        

juil-19 258 337 673,63             717 788 849,41                         36 679 101,51                7 259 777 545,00                         153 442 276,58                                                         212 239 591,07                             8 638 265 037,19            87 244 051,57           72 940 275,02                     14 303 776,55                        

août-19 231 944 083,05             389 186 979,42                         1 251 834,88                   4 250 346 161,98                         94 364 242,53                                                           181 524 469,63                             5 148 617 771,49            52 449 676,71           44 130 993,79                     8 318 682,92                          

sept-19 215 017 045,58             1 369 919 459,95                      1 296 852,67                   3 112 574 038,93                         95 943 076,21                                                           160 988 443,18                             4 955 738 916,52            50 564 422,04           42 527 311,20                     8 037 110,84                          

oct-19 153 904 557,84             961 742 228,38                         1 632 608,10                   2 224 723 728,33                         202 687 002,03                                                         205 872 880,42                             3 750 563 005,10            37 983 055,75           32 269 722,29                     5 713 333,46                          

nov-19 178 322 883,72             718 962 693,84                         78 764,68                        1 937 586 380,10                         281 610 774,47                                                         62 710 367,99                                3 179 271 864,81            34 356 110,03           29 592 917,54                     4 763 192,49                          

déc-19 44 500 582,57               802 643 985,41                         7 165 571,84                   2 391 064 111,00                         95 392 301,28                                                           86 039 517,67                                3 426 806 069,77            34 257 977,13           28 531 658,52                     5 726 318,62                          

TOTAL 2 122 336 816,62  9 215 183 041,45            197 120 696,08      48 302 495 825,39            2 340 758 183,77                                    3 078 924 464,50               65 256 819 027,81   652 734 897,76   549 538 207,16          103 196 690,60            



  تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الجزء الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الإمتيازات التي قدمتها الدراجعة الجبائية للشركة : الدطلب الثالث
تعزيزىا وبدورىا قدمت للشركة و بتطبيق الدراجعة الجبائية داخل شركة كوندور سمحت باكتشاؼ نقاط الضعف 

 الإمتيازات
  : التالية
 : الدزايا الضريبية الدطبقة بالنسبة لمجمع الشركات -1

  : يلي لؽنح التشريع الضريبي الدعموؿ بو حاليا مزايا جبائية معتبرة لتجمع الشركات فيما لؼص ما
  الإعفاء من رسوـ التسجيل ولكن ليس منTPF لأعماؿ تسجيل التحويلات الأصوؿ بتُ الشركات ا

 ؛ الأعضاء في امجاموعة
  ائب عبى أرباح رأس الداؿ المحققة بتُ الشركات التي تنتمي إلذ نفس امجاموعة عدـ فرض ضر 
 ؛ لاضرائب على أرباح الأسهم الدستلمة 
  عدـ فرض الضرائب علىTAP  من حجم التداوؿ المحقق بتُ الشركات الأعضاء التي تنتمي إلذ نفس
 ؛ امجاموعة
 ة بتُ الشركات التي تنتمي إلذ نفس امجاموعةعدـ تطبيق ضريبة القيمة الدضافة على الدعاملات الدنفذ.  
  ANDIالدزايا الضريبية الدطبقة بالنسبة ل  -2

تسمح الدراجعة الجبائية التي تقوـ بها شركة كوندور بالاستفادة من الامتيازات التي تقدمها الوكالة الوطنية 
  : تتمثل ىذه الامتيازات فيو لتطوير الاستثمارات التي تقوـ بها 

  ؛ من قيمة الرسم على النشاط الدهتٍ الددفوعالتخفيض 
  التي تدخل مباشرة في إلصاز و الدستوردة و الإعفاء من الحقوؽ الجمركية فيما لؼص السلع غتَ الدستثناة
 ؛ الإستثمار
  الدقتناة لزليا  والخدمات غتَ الدستثناة الدستوردة أو الإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة فيما لؼص السلع
 ؛ تدخل مباشرة في إلصاز الإستثمارالتي و 

  الإعفاء من دفع حق نقل الدلكية بعوض عن كل الدقتنيات العقارية التي بست خلاؿ إلصاز الإستثمار 
  العلاوات الخاصة الوطنية فيما لؼص حقوؽ و من مصاريف الرسم الإشهاري و الإعفاء من حقوؽ التسجيل

ز خلاؿ الحد بنية الدوجهة لتحقيق مشاريع الإستثمار )يطبق ىذا الإمتياالإمتياز للممتلكات العقارية الدبنية وغتَ الد
 ؛(الأدنى لحق الإمتياز

  تستفيد كذلك من ىذه الأحكاـ حقوؽ الإمتياز الدوجهة سابقا عن طريق قرار لرلس الوزراء لفائدة الدشاريع
 . الإستثمارية

  : الدزايا الدطبقة بالنسبة للصادرات -3
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كغتَىا من الشركات الجزائرية الدصدرة على و موافقة الأنظمة الاقتصادية الجمركية للمصدرين  برصل شركة كوندور على
إدارية بالإضافة الذ أنها تقدـ تسهيلات ىامة في امجااؿ و العديد من الأصعدة حيث أنها توفر لذا حوافز جبائية ومالية 

 الجبائي تتمثل في: 
  ؛ كاتالاستفادة من بزفيض للضريبة على أرباح الشر 
  ة لتغليف السلع الدوجهة الرزـ الفارغ استتَادالإعفاء من إيداع ضمانة في إطار نظاـ القبوؿ الدؤقت عند

( لتصدر لاحقا، وىذا ينطبق أيضا على التصدير الدؤقت لتحستُ الصنع الإلغابي )التحويل السلع الدوجهة وللتصدير أ
 ؛ لدوجة للتصدير النهائياو ( لصنع السلبي )إلصاز أعماؿللسلع من أجل برستُ ا

  ؛ التخليص الجمركي عن بعدو زيارة الدوقع 
 ( إصدار وصل العبور بالجمارؾTPDبالنسبة للصادرات التي بست عبر طرؽ برية ) ؛ 
 ؛ إنشاء الرواؽ الأخضر، الذي يسمح بالدصادقة على تصريح التصدير دوف معاينة من السلع 
  ًتفعيل الدفتATA ( سنة01بددة صلاحية ) ؛ 
 من أجل التصدير وذلك بتقدنً و من التسهيلات الدصرفية سواء للمشاركة في الدعارض في الخارج أ الاستفادة

 . وثائق للإثبات
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 صة الفصل خلا

أكد لنا ضرورة الإستعانة بدصلحة ، في شركة كوندور الجبائيلشا توصلت إليو في ىذه الدراسة  وفيما تعلق بالدراجعة 
في وقتها المحدد  الجبائيبالتصرلػات  والالتزاـفي الرفع من قيمة الدؤسسة الاقتصادية   الجبائيالدراجعة و  الجبائي التسيتَ
والدراجع يوقعها في أخطار ىي بغتٌ عنها وذلك الإستعانة الدستَ الجبائي  الدؤسسة الجانب الجبائي قد اىتماـوعدـ 
التصرلػات و  بالالتزاماتالإطلاع على التعديلات والوفاء و مصلحة الضرائب  هابذاالتقييد بالقوانتُ الجبائية و الجبائي 

 . التي تساىم في التخفيض من التكاليف التي تقع على عاتق الدؤسسة
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 الخاتمة
ضماف مكانة مرموقة في و حليفها للحفاظ على إيرادات الدؤسسة و الدؤسسات الإقتصادية  يبقى التسيتَ الجبائي سيد

وجود مصلحة لا برصى وأف عدـ و كما تسانده بذلك الدراجعة الجبائية التي تدر أىدافا لا تعد  ،الجزائري الاقتصاد
 ؛ الإلغابيات التي برضى بهم الدؤسسة جراء ذلكيعرضها للخطر أولا ولا ننسى بذلك  الجباية بأي مؤسسة قد

الدراجعة الجبائية كما تعرفنا إلذ أىم الجوانب و سيتَ الجبائي ومن خلاؿ دراستنا ىذه التي تطرقنا في فصلها الأوؿ إلذ الت
الدراجع الجبائي و تَ كما لا ننسى دور الدس،  قتصاديةالنظرية التي تتحدث عن أىداؼ ومهاـ الأختَتتُ في الدؤسسة الا

 ؛ بذلك فتعتمد عليو العمليتتُ بنسبة كبتَة
دور إنشاء مصلحة الجباية في و بشركة كوندور فقد اههر لنا ألعية  الذي تناوؿ الدراسة التطبيقيةو أما في الفصل الثاني 

 ؛ الدؤسسة لتحقيق الغايات الدراد الوصوؿ إليها
لتصرلػات تفادي الأخطار الغرامات التي تلزـ الدؤسسة إبذاه إدارة الضرائب من خلاؿ آداء اكما منعت الدؤسسة من 
طرة خلاؿ عملية التسيتَ الوصوؿ إلذ الأىداؼ الدسو ائية الإضافية كذا تفادي التكاليف الجبو في الآجاؿ المحددة لذا 

 الجبائي.
 : إختبار الفرضيات
التي مفادىا أف الدراجعة الجبائية أداة لتحستُ الوضعية الجبائية للمؤسسة من خلاؿ كشف الأخطاء و  الفرضية الأولى:

راجعة الجبائية تصاعد على إكتشاؼ الأخطاء تصحيحها، وقد ثبتت صحة الفرضية حيث أف الدو بائية التصرلػات الجو 
 الغرامات الجبائية.و نقص الضرائب و زيادة الإيرادات و تصحيحها في الوقت الدناسب ما يساعدعلى نقص التكاليف و 

وقد ثبتت صحة ىذه التي مفادىا أف الدراجعة الجبائية تسعى إلذ الرفع من كفاءة التسيتَ الجبائي و  الفرضية الثانية:
من خلاؿ أف الدراجعة الجبائية برقق الأىداؼ الدسطرة في التسيتَ الجبائي وبالتالر ترتفع كفاءة التسيتَ وبرقق  الفرضية

 الدراد الوصوؿ إليو.
وقد ثبتت لتي مفادىا أف التسيتَ الجبائي يعمل على التقليل من تكاليف الجبائية في حدود القانوف او  الفرضية الثالثة:

بالتالر الوصوؿ يقلل من حدة التكاليف الجبائية  الأخطاء قبل الإدارة الجبائية اكتشاؼف صحة الفرضية من خلاؿ أ
 . إلذ الأىداؼ الدسطرة بأقل تكلفة لشكنة
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  : نتائج الدراسة
 تصحيحها؛و الدراجعة الجبائية أداة لكشف الأخطاء الجبائية  -
  ؛ضافيةالستَ على خطى التسيتَ الجبائي لػمي الدؤسسة من التكاليف الإ -
 تعالجها؛و تكتشف نقاط الضعف و الدراجعة الجبائية تعزز نقاط القوة داخل الدؤسسة  -
 ؛الدؤسسة الاقتصادية تسعى دائما إلذ الإستفادة من الإمتيازات التي برظى بها جراء تطبيق الدراجعة الجبائية -
 تطبيقها بحذافتَىا؛و تها دراسو مستجداتها و التسيتَ الجبائي فرصة الدؤسسة لدعرفة القوانتُ الجبائية  -
 لػمي الدؤسسة من الوقوع في الخطر.إيداع التصرلػات في الآجاؿ القانونية  -

 الإقتراحات:و التوصيات 
 ضرورة إنشاء مصلحة خاصة بالدراجعة الجبائية بكل مؤسسة إقتصادية؛  
 قواعد الدديرية العامة للضرائب؛و الإلتزاـ بقوانتُ  
 ؛ العمل على تطويرىا داخل الدؤسسةو ائي التقيد بدراحل التسيتَ الجب 

 الإستفادة من الدزايا الدتحصل عيها من تطبيق الدراجعة الجبائية.
 الآفاق الدستقبلية:

 ؛ دور الدراجعة الجبائية في برستُ الوضعية الجبائية للمؤسسة
 وضع الدؤسسة الاقتصادية من التسيتَ الجبائي؛
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