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 الشكر والعرف ان
أولا الشكر لله الواحد القهار صاحب الفضل والاكرام اكرمنا بنعمة  

الإسلام ويسرا لنا سبيل العلم، ف له الشكر حتى يرضى وله الشكر بعد  

الرضا والصلاة والسلام على الحبيب المصطفي صلى الله عليه وسلم  

 تسليما كثيرا.

: المشرفالدتور    ثم كامل الشكر والتقدير والامنتنان للأستاذ  

. على نصائحه وتوجيهاته القيمة وسعة صدره وصبره  زنكري ميلود

 التعلم على ايدهم.والى كل الأساتذة الذين كان لنا الشرف  

كما لا يفوتنا أن نشكر كل من ساهم من قريب أومن بعيد في  

 العمل.     إتمام هذا

 



 الاهداء  

 أهدي هذا العمل المتواضع  

 اها في جنة النعيمالله عليها وجمعنا واي  ةأمي رحمالى  

 الله عليه وجمعنا واياه في جنة النعيم  ةجدي رحمالى  

م في  الله ونسأل الله عز وجل أن يبارك له  محفضه  وجدتي  والديالى  
 أعمارهم وفي صحتهم.

مواصلة مشواري  الى رفيقة الدرب التي كان لها الفضل في  
 الدراسي.

زين الدين، عبد الصمد، محمود، الى ف لذات كبدي " دعاء، 
 أحمد ياسين" حفظهم الله وسدد خطاهم.

الأصدق اء والى كل من ساهم من قريب  الى اخواني واخواتي وكل  
 او من بعيد.

  



 ملخص:
في تهدف هذه الدراسة الى معرفة دور الصيرفة الإسلامية من خلال الشبابيك الإسلامية 

التدريجي نحو العمل  وكمدخل للتحولمن التجارب الرائدة بالاستفادة  البنوك التجارية الجزائرية
خارج القنوات المصرفية التقليدية مساهمتها في تعبئة الموارد والمدخرات مدى و  ،الإسلاميالمصرفي 

  تدني أسعار النفط في السوق العالمية.المالية نتاج  زمة شح المواردلا لحل ا من كجزء
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لقد عرفت الصيرفة الإسلامية تطورا متسارعا خلال العقدين الماضين، إضافة الى النظرة 
الإيجابية لهذه الصيرفة بعد الأزمة المالية العالمية الأخيرة باعتبارها ترتكز على المبادئ الأخلاقية كما 

تقليدية على المستويين من البنوك التتميز بالشفافية والمنفعة المتبادلة في عملياتها، مما جعل الكثير 
فمنها من المحلي والدولي تلج عالم الصيرفة الإسلامية من خلال مداخل تعددت أشكالها وأهدافها، 

قد عقد العزم على تحويل فروعه تدريجيا الى فروع إسلامية ومنها  صصة ومتخأنشأ فروعا إسلامية 
الإسلامية الى جانب منتجاته  المنتجاتكلها ويقوم ببيع  في فروعها من اختار فتح شبابيك إسلامية

اعترافا من البنوك التجارية على نجاح النظام المصرفي ة تعتبر على الرغم من أن هذه الظاهر التقليدية، 
 .الإسلامي من خلال البنوك الإسلامية

 ومن هذا المنطلق، خصصنا مذكرة الماستر لدراسة موضوع:
 وسبل الاستفادة من التجارب الرائدة.  التجارية الجزائريةفتح الشبابيك الإسلامية في البنوك 

 أولا: الإشكالية
حققت الشبابيك )النوافذ( الإسلامية في بعض الدول نجاحا ملموسا، واستقطب العديد من العملاء 
الراغبين في التعامل وفق أحكام الشريعة الإسلامية في معاملاتهم المصرفية مما زاد في ربحية وكفاءة 

الجزائرية  التجاريةالبنوك التقليدية وتنوعت بذلك منتجاتها المصرفية، فكان من الضروري على البنوك 
سايرة هذا التطور من أجل المساهمة في تعبئة أكثر للمدخرات المالية المتواجدة خارج القنوات م

المصرفية في ظل شح الموارد المالية للبلاد بسبب انخفاض النفط في السوق العالمية والتي كان لها 
سلبا على التمويلات المصرفية من  من خلال انخفاض السيولة والذي انعكسالبالغ على البنوك الأثر 

 من خدمات الصيرفة الإسلامية.جهة، وفتح المجال امام قطاع عريض من المجتمع الجزائري للاستفادة 
    :سيالرئي وبناء على ما سبق فإن إشكالية الدراسة تتمحور في التساؤل

مدى الاستفادة من التجارب الرائدة  ما هو واقع فتح الشبابيك الإسلامية في البنوك التجارية وما
 رها؟يلتطو 

 ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيسي مجموعة من الأسئلة الفرعية.
 ماهي دوافع وضوابط فتح الشبابيك الإسلامية؟ -
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 الإسلامية في البنوك التقليدية؟ماهي التجارب الرائدة في اعتماد الشبابيك  -
 في الجزائري؟ماهي تجربة البنوك الإسلامية في النظام المصر  -
 تنظيمي وتشريعي لاعتماد هذه الشبابيك؟ إطارهل هناك  -
 الشبابيك؟هذه ماهي المنتجات المقدمة على مستوى هذه الشبابيك وسبل تطوير  -

 ثانيا: الفرضيات
الفرضيات  بصياغة قمناالسابقة الذكر  من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية للدراسة والتساؤلات 

 :التالية
  ة من طرف السلطات العمومية لفتح ودعم المنتجات المالية الإسلامية بالبنوك إرادوجود

 التجارية.
 لية الإسلامية.ايوجد اقبال وطلبات من طرف العملاء على المنتجات الم 
  الإسلامية.يوجد وعي كاف لدى البنوك التجارية للاستفادة من المنتجات 
  لازمة الجزائر في شح الموارد المالية وامتصاص اللجوء الى اعتماد شبابيك إسلامية كحل

 الكتلة النقدية خارج القنوات البنكية.
 .اعتماد الشبابيك الإسلامية يزيد من قدرة البنوك في تمويل مختلف القطاعات الاقتصادية 

 ثالثا: أهمية الدراسة
 الإسلامية في البنوك التجارية الجزائرية في: الشبابيكتكمن أهمية دراسة  
للاهتمام بالصيرفة الإسلامية وفق الشبابيك الإسلامية كخطوة أولى نحو التحول حاجة الجزائر  -

 لنظام مصرفي إسلامي بالكامل.
يعتبر تحول البنوك التقليدية الى العمل المصرفي الإسلامي من خلال الشبابيك الإسلامية اقل  -

 تكلفة.
 تعيشها الجزائر من شح الموارد المالية.للازمات التي حل جزء من الالصيرفة الإسلامية تأتي ك -
والإسلامي في المنتجات المصرفية يؤدي على المدى الطويل الجمع بين النظامين التقليدي  -

  .الى توسع البنوك الإسلامية على حساب التقليدية
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 أهداف الدراسة رابعا:
 .توضيح مفهوم وخصائص الشبابيك الإسلامية ودوافع فتحها ومتطلبات نجاحها 
 سلامية في مجال فتح الشبابيك الإسلامية وسبل  محاولة تحليل تجارب لدول عربية وا 

 الاستفادة منها.
  عرض واقع الصيرفة الإسلامية في النظام المصرفي الجزائري وكذا الشبابيك الإسلامية

 في البنوك التجارية الجزائرية وسبل تطويرها.
 خامسا: منهج الدراسة 

النظري للدراسة نظرا لطبيعة الموضوع تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي كونه يتلاءم مع الجانب 
 وكذا عرض بعض التجارب وتحليل بعض الاحصائيات الخاصة بها.

 سادسا: أسباب اختيار الموضوع 
 يرجع اختياري لهذا الموضوع لأسباب ذاتية وأخرى موضوعية كالتالي: 

 فأما الأسباب الذاتية منها: 
 الرغبة الجامحة في دراسة موضوع يمس الاقتصاد الإسلامي. -
 على تأطيري لهذا الموضوع.اقتراح الاستاذ المشرف  -

 اما الأسباب الموضوعية كالتالي:
 نجاح تجربة الشبابيك الإسلامية في العديد من الدول العربية والإسلامية  -
 لموارد المالية الى الصيرفة الإسلامية كجزء من الحل.حاجة الجزائر في ظل ازمة شح ا -
 الأهمية الكبيرة لهذه الشبابيك الإسلامية في دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. -

 سابعا: الدراسات السابقة
 النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية، تقدير اقتصادي إسلامي، دراسة فاطمة محمد الشناق :

. تناولت هذه الدراسة 2011غير منشورة جامعة اليرموك جامعة الأردن  رسالة ماجستير
 التعريف بالنوافذ ودوافع انشائها وتقييم أدائها باستخدام النسب المالية.
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  في المصارف الحكومية العراقية، مجلة  الإسلاميةدراسة احمد خلف حسين الدخيل: النوافذ
لبحوث والتدريب، البنك الإسلامي لتنمية جدة دراسة اقتصادية إسلامية، المعهد الإسلامي ل

تطرقت الى تجربة العراق  .121- 43ص  2013، 02، ع 19المملكة العربية السعودية م 
الإسلامية في البنوك الحكومية والوقوف على مواطن الضعف الحديثة في انشاء النوافذ 

ة والتحول التدريجي نحو والقوة فيها وكذا أهداف هذه النوافذ المتمثلة في اهداف اجتماعي
 الصيرفة الإسلامية الشاملة.

 ضور اقتصاد إسلامي، ندراسة نجيب سمير خريس: النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية من م
. تناولت 161-146، ص 2014، 02، ع14مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية م

وكذا انتشار النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية من الناحية الشرعية والاقتصادية  ةظاهر 
 التعريف بهذه النوافذ ودوافع انشائها.

  في البنوك سهى مفيد أبو حفيظة، أحمد سفيان تشي عبد الله: انشاء النوافذ الإسلامية
، ص 2019، 11لعدد التقليدية في فلسطين، الفرص والتحديات مجلة بيت المشورة، قطر ا

. تطرقت هذه الدراسة الى مفهوم النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية وعوامل 153-189
مكانية وجود تحديات قد تواجه هذه النوافذ   لإنشاءوفي الأخير اقترحت نموذج نجاحها وا 

  نوافذ إسلامية.
 ثامنا: هيكل البحث
الى مقدمة تم تقسيم البحث البحث والالمام بالموضوع من مختلف الجوانب  لمعالجة إشكالية

ي مبحثين، المبحث الأول فالنظري  الإطاروثلاثة فصول وخاتمة، تطرقنا في الفصل الأول الى 
وكذا الأسس التي ترتكز عليها  واستخداماتها، أهدافها، مصادرها حول ماهية البنوك الإسلامية

مع فيه مفهوم وخصائص الشبابيك الإسلامية  تناولنافي معاملاتها، اما بالنسبة للمبحث الثاني 
 انشائها. وضوابط دوافع

اما الفصل الثاني يخص التجارب الرائدة في اعتماد الشبابيك الإسلامية في البنوك التقليدية 
  السعودية وسلطنة عمان. ة العربية الملكوتطرقنا الى تجربة ماليزيا، 
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التطبيقي للدراسة، حيث قمنا في المبحث الأول  الإطار والأخير تضمنبالنسبة للفصل الثالث 
ئري، والمبحث الثاني تناولنا اعتماد التطرق الى تجربة البنوك السلامية في النظام المصرفي الجزا

التنظيمي والتجربة الحديثة  الإطارمن حلال عرض الشبابيك الإسلامية في البنوك التجارية 
  وكذا سبل تطوير هذه الشبابيك. BNAللبنك الوطني الجزائري 

 



 
 

 الاولالفصل 
 للدراسة النظري الإطار
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 تمهيد:

للأخذ بنموذج  التقليديةمنذ سنوات عامل جذب للبنوك  الإسلاميةشكلت النجاحات التي حققتها البنوك 
 التقليديةة الإسلامية في البنوك فير صال ةبعض صورها ولقد تعددت صور ممارس ولو في الإسلامية ةفير الص

صناديق  ةضمن خدمات التي تقدمها في صور  ةاسلامي ةما اكتفى بعضها بتقديم خدمه مصرفيفبينحيث 
 داخل الهيكل التنظيمي ةاداري ةفي إطار وحد ةشبابيك اسلامي أنشأفان بعضها  ةاستثماري

 فار صمع الم الوضعيةيش فيه المصارف اتتع مزدوج حتفظ بنظام مصرفيت الإسلاميةغلب الدول أو 
يقدم عليها أكبر المصارف  ةعالمي ةلتصبح ظاهر يه محل ةمن كونها ظاهر  الظاهرةوانتقلت هذه  الإسلامية

 غربؤسسات المالية التقليدية في الوالم

 درمن خلال مصا الإسلاميةوبناء على ما سبق سيتم التطرق في هذا الفصل الى مفاهيم حول البنوك  
من  التقليديةبنوك في ال الإسلاميةك يلشبابل ا وكذا الإطار النظريت عليهبنياستخداماتها والأسس التي و  موالهاأ

الواجب التقيد بها وهذا  والإدارية الشرعية وابطوالض اعتمادهادت أالدوافع التي و خلال مفهومها وخصائصها 
 :التاليةالمباحث  دراسةيستلزم 

 الإسلاميةللبنوك  نظريال الإطار :الأولالمبحث 

 التقليديةفي البنوك  الإسلاميةلشبابيك  نظريال الإطار :المبحث الثاني
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 المبحث الأول: الإطار النظري للبنوك الإسلامية 
 سلامية:الإالبنوك  ةهيما الأول:طلب مال

 أهمها:ومن  الإسلاميةبالبنوك  الخاصةلقد تعددت التعاريف 
كما تباشر اعمال التمويل  والمصرفية الماليةالخدمات  بأداءتقوم  ةمالي ةنه مؤسسأيعرف البنك الاسلامي ب -

في غرس  المساهمةهدف ب الإسلامية الشريعةوفي ضوء قواعد احكام  المختلفةوالاستثمار في المجالات 
 والاقتصادية الاجتماعية التنمية قتحقيو المساعدة في في مجال المعاملات  الإسلامية والخلق و المثل القيم

 1 الإسلامية ةمللأ الكريمة الحياةفي تحقيق  المساهمةمن تشغيل الاموال بقصد 
 سلوببأ ستثماريةالا المشاركةوتحريكها في قنوات  اتجميع المدخر تيقوم ب ةمالي ةسلامي هو مؤسسلإالبنك ا -

 ةكافالمباشر وتقديم  الاستثمار والمتاجر و والمشاركة ضاربةساليب المأعن طريق  الفائدةمحرر من سعر 
  2الاستقرار و التنمية التي تضمن الشرعية الصيغ إطارفي  المصرفيةالخدمات 

زم في جميع معاملاتها تلت ةمصرفي سةهو مؤس شمل للمصرف الاسلامي فقالأعطى تعريف أوهناك من  -
المجتمع الاسلامي  بأهدافومقاصدها وكذلك  ءالغرا بالشريعةعمالها أدارتها لجميع ا  و  الاستثماريونشاطها 

 3داخليا وخارجيا 

وتقدم  المصرفية بالأعمال تقوم سةسلامي هو مؤسلإن البنك ابأقول يمكن ال السابقةومن التعاريف  
 عطاءو اخذا  الفائدة ةليأولا يتم التعامل فيه وفق  الإسلامية الشريعةحكام أتتماشى مع  خدمات مصرفية

 :واستخداماتها الإسلاميةموال في البنوك المطلب الثاني: مصادر الأ
 الإسلاميةموال البنوك مصادر أ-1
د تختلف ر تها وهذه المواز حو بالتي تكون  المختلفة الماليةالتوظيف في البنوك على المصادر  ةسياسترتكز 

قصوى  ةهميأيضا تولى أهي فجزء من الجهاز المصرفي  الإسلاميةلكون البنوك  ونظراحسب طبيعتها 
 ةومصادر خارجي ةويمكن تقسيمها الى مصادر داخلي التقليديةالبنوك  ها مثلمثل الماليةبالمصادر 

                                                           
 48. ص 1996، دار النبأ الجزائر المصارف الإسلامية جمال العمارة، 1
 80ص  2007الجزائر  -للطباعة والنشر والتوزيع ومةالح، دار التمويل الاسلامي من الفقه الى التطبيق المعاصر لدى البنوك الإسلامية فارس، مسدور 2
 14ص  2007 الأردن -دار النفائس للنشر والتوزيع ،2ط ،الشامل في المعاملات وعمليات المصارف الإسلامية ،محمود عبد الكريم احمد ارشيد 3
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 :مصادر داخلية 1-1

تى ك حمين حيث يتم بواسطتها تجهيز البنموال التي يدفعها المساهعن الأ ةهي عبار  :س المال المدفوعأر 
 لمودعين فيلضمان  ةبمثابوهو  عملائه في بداية نشأة البنكله دور في تمويل  يتمكن من القيام بعمله كما

 .ةخسار للحاله تعرض المصرف 

 لمن مصادر تموي للبنك حيث تعتبر مصدرا الصافيةرباح لأع من اتتقط ةمعين ةهي نسب :الاحتياطات
ل على اليها اول الخصم منها وتعم الإضافةالبنك يستطيع  باعتبار وقابلية التعديل بالمرونةسم تالذاتي كما ت

 حتياطات نذكر منهاالا أنواع من تدعيم المركز المالي للبنك وهناك عده

 يعهلقوانين ولا يمكن للبنك التصرف فيه او توز ا تفرضه لزاميإفهو احتياطي  :الاحتياطي القانوني 1-1-1
 دائني الشركةلهو يعتبر ضمانا ف على المساهمين

 نصا و نظامها الاساسياضمن عقد البنك تنظامي عندما ي احتياطييكون  :الاحتياطي النظامي 1-1-2
 تكوينهب يقتضي

 ةالطارئفقاتها ن ةمواجهل ةيالعاد ةالعام الجمعيةعموما هو الذي تقرره  :الاختياري الاحتياطي 1-1-3

بر تاء عمليه التوزيع وهي كذلك تعبعد اجر  ةالمتبقيو أ ةالفائضرباح هي تلك الأ :المحتجزةرباح الأ  1-1-4
 .التي تخص المساهمين ةالملكيحقوق 

 ةالمالي ةالفتر الحدوث خلال  ةمخاطر محتمل ةرباح لمواجههي مبالغ تقتطع من الأ :المخصصات 1-1-5
ه لدى اتلتزامانته و اضم ةكفايالشركاء وعدم  ضبع إعسار وأ ةالامان ةخيان ،ر عدم السدادكخط ةالمقبل
  .1ليها هذه المخصصاتإهم المخاطر التي توجه أبر مخاطر عمليات الاستثمار من تحيث تعالخ، …كالبن

                                                           

 511، ص2004، المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب، جده، السعودية، الادارة الاستثمارية في البنوك الاسلاميةعبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  1
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 :ةيالمصادر الخارج 1-2

للبنك  ةالخارجيهم مصادر التمويل أعها العملاء في البنك حيث تعتبر الودائع التي يض مختلفوهي 
 :الاسلامي ونذكر منها

في البنك للحفاظ عليها  يداعهابإصحابها أعن ودائع تحت الطلب يقوم  ةوهي عبار  :ةيجارالالودائع  1-2-1
و كلها أسحب جزء منها  ةحيث تتميز بسهول ،اخرى ةجهمن  ةاليوميعمليات في الاستخدامها  ةوسهول ةجهمن 
 .صحابهاأي وقت يرغب فيه أفي 

بغرض الحصول  ةسلاميلإاارف صحابها لدى المصأعها موال التي يودهي الأ :الاستثماريةالودائع  1-2-2
حيث يكون العميل رب  ةمعينه في شكل عقد مضارب ةائد نتيجة قيام البنك باستثمار تلك الاموال لمدععلى 

 .ةالخسار المال والبنك مضاربا وهذا العميل يحصل على الربح ويتحمل 

و نشاط أ ةفي ملكي ةئعتمثل حصص شا ةلقيما ةساويتعن وثائق م ةعبار الإسلامية: الصكوك  1-2-3
  .يل الإسلامية مع الالتزام مع الضوابط الشرعيةو وفق صيغ التم استثماري مباح شرعا تصدر

على جزء من  ونلحصيو  ات تمنح لتشجيع صغار المدخرينعن حساب ةعبار  :ةالادخاريالودائع  1-2-4
ل كفيها دفتر التسجيل فيه  ةويمنح المدخر عاد دنى للحسابالأ ساس الرصيدأعلى  تسبةالمح ةالمحققرباح الأ

 .عمليات السحب والايداع

 الإسلامية:البنوك  استخدامات 2

ين يمكن تقسيمها الى قسم ةعديد غوصيساليب أ واستثمارهاموال في توظيف الأ ةسلاميالإستخدم البنوك ت
 :هما

 الاستثمارفي عائد  المشاركةعلى  القائمةتمويل صيغ ال 2-1

 ةالمضاربساس أفي المشاريع على  الاستثماربتمويل  ةسلاميالإتقوم البنوك  :ةمضارببالالتمويل  2-1-1
وهو الذي يقوم بالعمل في المشروع ولا يتدخل  ،و الملتزم مضارباأد هويسمى البنك رب المال ويسمى المتع



 لنظري للدراسةا الفصل الأول                                                         الإطار
 

10 
 

كل  ةحصيقسم الربح بين البنك والمتعهد موجب الاتفاق السابق على  ةالنهايوفي  ،البنك في تفاصيل العمل
 1  .يتحملها البنك لوحده ةالخسار منهما وفي حاله 

نشاء مشروع إجل أمن  ةمتفاوتاو  ةمتساويهو تقديم البنك والعميل المال بنسب  :بالمشاركةالتمويل  2-1-2
 أو ةثابت ةس المال بصفأر  يف ةحص كامنها متملد في مشروع قائم حيث يصبح كل واح ةمساهمال وأجديد 
 2مالسأفي ر  ةالمشارك ةدر حصقعلى  ةالخسار ومستحق لنصيبه من الربح وتقسم  ةمتناقص

 :المديونيةساس على أ القائمةتمويل ال غصي 2-2

 بإجراء ىللأو سم اتبالتوكيل حيث ت ةبحالمراو  بشراء للأمر ةبحالمرا ةوتتمثل عملي :بالمرابحةالتمويل  2-2-1
التي يطلبها العميل ومن ثم  حسب المواصفات ةمعين ةساس قيام البنك بشراء سلعأعلى  ةالمصرفي ةالعملي
تفاق شرعا وهامش ربح معين يتم الإ ةالمحتجز  ةالتكلفصلي يضاف اليها اي بثمنها الأ بحةبيعها له مرا ةاعاد

بحسب  ةمعين ةيد المتعامل بهذا النوع لسلعتحد ساسأبالتوكيل على  ةالمرابح ةعليه مسبقا بينما تقوم عملي
 3ةالسلعشراء هذه  ةللقيام بعملي (معين رجأمقابل )من خلالها بتوكيل البنك  وممعين يق وسعر المواصفات

عمارات او الات او تجهيزات  الاسلاميةان تملك البنوك  العمليةم هذه تت :بالتأجيرالتمويل  2-2-2
4اجارة ولها شروط تقرر بالاشتراك مع المستأجر  العمليةوتؤجرها للعملاء مقابل اجر متفق عليه وتسمى 

 

 بموجبها يتم ةمالي ةعاجل بمعنى انه معاملباجل  عالسلم في تعريف الفقهاء هو بي :التمويل بالسلم 2-2-3
اجل  فيبصفات محدده  ةومضبوطمعينه  ةبضاع مالذي يلتزم بتسلي يل دفع ثمن وتقديمه نقدا الى البائعجتع

فضل يهو الثمن وصيغه التمويل بالسلم  والعاجل ةالذمفي  ةالموصوف ةالمباعمعلوم فالمؤجل هو السلع 
 5استعمالها في تمويل القطاع الفلاحي

فراد الذين هم بحاجه الى مساعده للأ ةفائدهو منح البنوك اموال بدون  :التمويل بالقرض الحسن 2-2-4
 6انفسهم ماديا تأهيلحيث تمكنهم من اعاده 

                                                           

 95صفحة  2012و الهول ، تقييم اعمال البنك الاسلامي الاستثمارية، دار النفائس، الاردن، بمحي الدين يعقوب ا 1
 171 ص، 2008عمان  ،1وائل للنشر ط ، دارالعمليات المصرفية الاسلامية ،حسين سعيد سعيفان ،خالد امين عبد الله 2
 227 ص ، مصر،الدار الجامعية الاسكندرية ،النقود والبنوك والتغيرات الاقتصادية المعاصرة ،ميرال روحي سمارة ،طاهر فاضل البياني 3
 95 ص ،مرجع سابق ،ن يعقوب ابو العولمحي الدي 4
 310ص 2010ورقلة  7مجله الباحث الجزائر العدد  ،ة الاسلامية في الجزائرمتطلبات تطوير الصيرف ،سليمان ناصر عبد الحميد بوشرمة 5
 96ص  ،مرجع سابق ،محي الدين يعقوب ابو المعود 6
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د من ر ما له على ان تكون الموا ءشيهو ان يطلب شخص من اخر صناعه  :التمويل بالاستصناع 2-2-5
 1عند الصانع وذلك نظير ثمن معين

 العمل البنك الاسلامي أسس :لثالمطلب الثا

 :على مجموعه من القواعد والاسس وهي ةالاسلاميتقوم البنوك 

 تعاملاتهافي جميع  سلاميةالإ الشريعة بأحكام سلاميةالإالتزام المصارف  -1

 في ذلك اعاتخاذها مرجو اساسا في جميع تعاملاتها  ةالاسلامي ةالشريععلى  ةالاسلاميتعتمد المصارف 
 الإدارةتتصف بالاستقلال التام عن  ةالشرعي ةللرقابان تضمن وجود هيئه  ةالاسلاميلذا يجب على البنوك 

والنماذج التي  والاجراءات التنفيذية بالفتاوي من التزام اجهزه البنك للتأكد ةوالرقابتاء فوتقوم بدور الا ةالتنفيذي
 اعتمدتها

 :ةمنع التعامل بالفائد -2

لقد و  باتحريم الر م التمويل الاسلامي هي الاولى التي بين عليها الاقتصاد الاسلامي ومن ث ةالركيز وهي 
ج الاسلامي مال في المنهعلى راس ال ةالفائد ورفض هي الربا بعينه ةالبنكياجمع الفقهاء والعلماء على ان الفوائد 

و في تحقيق الانتاج فه رالعناص ةعتبر عنصرا انتاجيا يشترك مع بقيلغاء عائد راس المال الذي يإلا يعني 
يه معينه في مشروعات اقتصاد رأسمالحرم الربح الناتج عن استثمار ولا ي ةالفائديحرم فوالربح  ةالفائديفرق بين 

 .وهنا يصبح عائد راس المال غير مؤكد او غير محدد

 منع الغرر: -3

يع سواء كانت في الثمن او في البالجهالة  بيع دخلتهامر خطيرا الى جانب الربا فهو كل  رعتبر الغر ي
ضوع ويحدث ذلك في حال مو  ةالاقتصاديفي التبادلات  ةالشفافيعلى التسليم اي عدم وجود  ةالقدر  أو او الاجل

 ةالشفافيطابع  يان تكتس والمعاملات يجب العملياتف د او غير واضح وعلى هذا الاساسالعقد غير مؤك
 .والوضوح

                                                           
 131ص  2002،غرداية  1ط ،نشر جمعيه الثراء الإسلامية،تطور صياغة تمويل اجل للبنوك ،سليمان ناصر  1
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 :والخسارةفي الربح  المشاركة بمبدأخذ الأ -4

 فهي تهتم ةوالخسار في الربح  ةالمشاركعلى وساطة المالية القائم تعتمد اسلوب ال ةالاسلاميالبنوك 
 والمشروعات للأعمالالنهائية  ةنتيجالب

ثابته  ةفائدلا من بدرما غكسبا و  ةوخسار ربحا  ةبالمشاركتعتمد على الاستثمار  ةالاسلاميفهنا البنوك 
 1تستند هذه الاليه الى قاعده الخراج بالضمان وقاعده الغتم بالغرم 

 :مشاركه في تحمل مخاطر التمويل والاستثمار -5

 ةنتيجذلك فان وفي ضوء  ةللمخاطر النقود لا تنمو الا بفعل الاستثمار وهذا الاخير يكون معرضا ف 
 على حد سواء في المخاطر والربح ةالمعينيجب ان تشارك جميع الاطراف  ةخسار قد تكون ربحا او الاستثمار 

 او نشاط اي عمل تحمل مخاطر تمويلال يجب على مقدم عائد لأيولكي يكون مستحقا 

 الاقتصادية تخدم التنمية كل الجهد نحو الاستثمار في المجالات التي توجيه -6
 :والاجتماعية

 لهافي جميع أعما لالتزامها الاولى ةبالدرج جميع المجالاتتنموية في  بنوك ةالاسلاميتعتبر البنوك  
جد فأينما يو وغيرها  ةالاقتصادي بادالتي تهدف الى تحقيق مصالح الع ةالاسلامي ةالشريع بأحكامتها ومعاملا
ن مفقط  ةوالمقبول ةحالناج ةالاقتصادياد هذا يدفعها الى استثمار وتمويل المشاريع بتوجد مصلحه الع الشرع
  الاقتصادية هوابغض النظر لجد ةالشريع لأحكامقبل اي مشروع مخالف يولا  الشرعية الناحية

وهذا  و يتحكم فيه لمصالح المجتمع وليس سيداوظيفة رأسمال كخادم  تصحيح  ةالاسلاميتحاول البنوك        
تخاذ قرارات  سمالألر  ةوالجدي ةالفائدعلى انه مؤشر لقياس  ةالفائدما يجعله لا ينظر الى سعر  بل  الاستثماروا 
ورفاهيه المجتمع وبهذا ربط  العمالة  لالاخرى مث ةوالاقتصادي ةالاجتماعي اتار عتبالمؤشر لديه هو الربح والا

 2ةالاجتماعي ةبالتنمي ةالاقتصادي ةالتنمي

                                                           
 35 ص ،2012الاردن  1ط ،شر والتوزيعدار النفائس للن ،تمويلي الاستثمار في البنوك الاسلاميةأبعاد القرار ال ،ابن ابراهيم الغالي 1
 ةاطروحة مقدمه لنيل درج -السوريةعلى المصارف  مقترح للتطبيقنموذج -سلامية ف إتحول المصارف التقليدية الى مصار تقييم مداخل ، مستمريم سعد ر  2

 12 ، ص2014جامعه حلب سوريا  ،والمصرفية ةاليفي العلوم المالدكتوراه 
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  التقليديةفي البنوك  الاسلاميةالنظري للشبابيك  الإطار الثاني: المبحث

من خلال معرفه  ةالاسلاميبالشبابيك او النوافذ  ةالخاصنتناول في هذا المبحث بعض المفاهيم 
 ةالمنظم ةالشرعيه الشبابيك رعاه للضوابط طلبات التي ساهمت في الاعتماد هذخصائصها وكذا الدوافع والمت

 .لها
 الإسلاميةالشبابيك  ةماهي: ب الأولالمطل

 :تهاأونش سلاميةالإو النوافذ ألشبابيك امفهوم او تعريف   -1

على  ةسلاميالإوذلك حسب مجلس الخدمات  (الشبابيك) ةالاسلامي ذحول مفهوم النوافتعدد التعاريف 
 ةالمؤسستابعه لتلك  ةخصصتم ةاو وحد قد تكون فرعا،بحيث  ةتقليدي ةجزء من مؤسسه خدمات مالي"انها 

 ةالشريعالاستثمار تتدفق مع احكام و وخدمات التمويل  (حسابات الاستثمارالأموال) توفر خدمات اداره
 1ةالاسلامي

بشكل عام قيام المصرف التقليدي لتخسيس جزء او حيز من الفرع مقدمه  ةميالنوافل الاسلاتعرف ايضا 
وهذا الاسلوب اساسا الى تلبيه 2 ةالى جانب ما يقدمه الفرع من الخدمات التقليدي ةالاسلامي ةالمصرفيالخدمات 

 احتياجات بعض العملاء الراغبين في التعامل بالنظام المصرفي الاسلامي

منها من يقدم خدمات مصرفيه فالى اخر  من مصرف الخدمات التي تقدمها مثل هذه الشبابيكوتختلف 
على تقديم خدمات معينه  يقتصر ومنها ما ةبالخزينمن الفروع وانتهاء  ةبدايمصرف ال لعملاء  ةمتكاملاسلاميه 

تختلف من حيث اهميتها في الهيكل الاداري والتشغيلي  ذكما ان هذه النواف و التمويل،مثل خدمات الاستثمار ا
بعض المصارف حين أنها في في  ،تمويل او العملياتال لإدارةحيث تابعة في بعض المصارف في المصرف 

وليست  ةللمساندللرئيس التنفيذي او العضو المنتدب مباشره وينظر اليها في الغالب على انها وحده  ةتكون تابع
رة المصرف بالتعاون مع ادا ةالاسلاميالصيرفة ان عملها يقتصر عل تطور منتجات  حيثعمال، لألوحده 

 3كل اداره وما يخصها من المنتجات المختلفة

                                                           
 45 -44ص  2005ديسمبر  ،لمؤسساتلبادئ الارشادية لإدارة المخاطر الم، مجلس الخدمات المالية الاسلامية 1
 ه1422ربيع الثاني  241عدد اد الاسلامي بنك دبي الاسلامي المجله الاقتص غربية،لات الاسلامية في البنوك الالمعام، دنيا شوقي دنيا 2

 2009 03 31 - 11081 ،نوافذ الاسلامية يوميه الشروق الاوسط العددلاحم ناصر، ال 3
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 الإسلامية: ذالنواف أةنش 1-1

 ةالاسلاميظهور المصارف  ةبدايتعود الى  (ةالربوي) ةالتقليديتابعه للبنوك  ةالاسلاميانشاء النوافذ  ةفكر  نا
تنتقل من الجانب النظري الى الواقع العملي في مطلع السبعينات قامت  ةالاخير انشاء هذه و فكره  بدأتعندما ف

العمل فيها والاساليب  شكيك في مصداقية هذه المصارف ومحاوله التل ديتصلاب ةالربويبعض المصارف 
اقتراح فتح ب ةالربويرف تقدمت بعض المصا ت تلك المحاولات بالفشلءالتي تطبقها وعندما با ةالاستثماري

 1ةالاسلامي ةالمصرفيشبابيك او فروع تابعه لها تقدم الخدمات 

نوك في العديد من الب ةالاسلاميالكثير من الصناديق والنوافذ والظهور  تأسيسالبعد ذلك في  تثم توال
والبنك   paribas مثل البنك الفرنسي ةالاسلامي ةالاستثماري ةالمصرفيماليه لا ةالعربيوغير  ةالعربي

بعد ذلك  لذي قاما« limited bank of switzerland » ثم البنك الاسيوي» » « ABN AMRO« الهولندي
  « Noriba »اسلامي مستقل تابع له في البحرينبنك  بتأسيس

عام تجاري  عاقط)م عندما حصل بنك 1980فكانت اول انطلاقه فعليه في مصر سنه  ااما عربي
وفي يوم  للمعاملات الإسلامية" الحسين"على ترخيص من البنك المركزي المصري الافتتاح فرع  (مصري

كانت  ةالثاني ةالسنملايين وفي  ةثلاثمن  أكثر ةالصعب ةبالعملساعات تقريبا كانت الودائع  ةثلاثالافتتاح بعد 
حقق الالاف من هذا الفرع ي قبل ذلك ه وكانمليون جني 12,529 والإستثمار; مليون جنيه 307 84الودائع 
لحوالي  اتابع 1996فرع سنه  75ثم وصل الى م 1981فرع سنه  35ارتفع عدد الفروع الى  اكم 2الخسائر

 اتجاري ابنك 20

 وماليزيا ةالسعودي ةالعربي ةالمملكمثل  ةوالاسلامي ةالعربيومنها انتشرت الى العديد من البلدان 

 :في نفس البنك نذكر منها ةوالنافذالى ان هناك فرق بين الفرع  ةر شاالا ردجوت

  هعبتعن البنك الذي ي ةالاسلامي ةالنافذاستقلاليه من  أكثرالفرع الاسلامي 

                                                           
الاول للبنوك الاسلامية كليه الشريعة والدراسات الاسلامية جامعه  في المؤتمر العام ةر ابحوث مخت ،استراتيجية البنوك الاسلامية واهدافها ،احيجنعبد اللطيف  1

 4ص  1989ام القرى مكة المكرمة السعودية 
 101 ، ص2011 1دار كوثر اشبيليا ط ة،تبادل المال بين المصارف الاسلامية والمصارف اخرى فهمي يا اقتصاديه تطبيقي ،فهد بن صالح 2
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 كل من الهي وأعظم أكبرتقليدي الاداره الفرع من البنك  ىولتداري الذي يالإوالكادر  ان الهيكل الاداري
ل نك تقليدي، بمستوى قسم اداري في ب أحسن لا يتجاوز في والذي ةالاسلامي ةالنافذ تديره والكادر الذي
 .في البنك ةالوحداو  كالشعبة أدنىعلى مستويات  البنوك تقتصرأنه بعض 

 ك رع الاسلامي تكون جميع محاولاته اسلاميه وفي جميع الخدمات التي يقدمها ويكون في مبنى عن البنفال
 شباك مستقل على شكل مصلحة أو  داخل البنك التقليدي نفسه الإسلامية تكون ةالنافذ ماالتقليدي ا

التمويل  ةوالصياغفي كونها يقدمان نوعا خاصا من التمويل الاستثماري  ةالاسلامينوافذ بين فروع والتشابه 
 1الاسلامي

 الإسلامية: (النوافذ)خصائص الشبابيك  -2

 ةيديالتقلببعض الخصائص التي تميزها عن باقي النوافذ  ةالتقليديفي البنوك  ةالاسلاميتتميز الشبابيك 
 أهمها:في تلك البنوك ومن 

 التي تقوم بها يراعى فيها ان تكون متفق مع احكام  ةالانشطوجميع  ةالاسلاميعمل الشبابيك  ةطبيع
 ةبويالر  ةالفائدعملها تقوم على اساس  ةطبيعن إف ةالتقليديالاخرى  ، اما الشبابيكةالشريع

  بيكاللشب ةبالنسبوهذا غير وارد  ةشرعي ةرقاب هيئة وألمراقب شرعي  ةالاسلاميتخضع العبيد من الشباب في 
 ةالتقليدي

  ة ر اجوالإ بحةوالمرا ةوالمشارك ةالمضاربفي  ةالاسلاميواساليب الاستثمار في الشبابيك  الصيغهم أتتمثل
ومسمياتها وهي منح  وان اختلفت صورها ةواحد صيغةعلى  ةالتقليديبينما يقتصر الامر في الشبابيك 

 (.ةالفائداعتماد على سعر ) ةالربويالقروض 
  بين الشباك الاسلامي والعميل على اساس عقد  ةالعلاقتتضمن  ةالاسلاميحسابات الاستثمار في شبابيك

 .ومدينن دائ ةعلاقبينهما هي  ةفالعلاق ةتقليديلااما في الشبابيك الشرعية  ةالمضارب
  ون على ان تك ديهل ةاستثماري ةوديعبإيداع عند حاجه الشباك الاسلامي الى التمويل يقوم البنك الرئيسي

 خرآ عمودذلك مثل اي  ةوالخسار للربح  ةخاضع

                                                           
 13ص ،طبعه تمهيد والإسلام،دار في ضوء الاقتصاد  ،الفرع الاسلامي تابعه للمصاريف الربوية ،فهد الشريف 1
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 التقليديةوشبابيك  الاسلاميةبين شبابيك  ساسيةالأق الفرو 1-2-1

 1التقليدي في الاتييمكن ايجاز اهم الفروق بين الفرع الاسلامي والفرع 

  فروع ال غير وارد لدى وهنا ةالاسلامي ةالشريعفي احكام ومبادئ  (شبابيك) ةالاسلاميالتزام فروع المعاملات
 .ةالتقليدي

 ةالتقليديوهذ غير وارد للفروع  ةالشرعي ةللرقاب ةالاسلاميالمعاملات  خضوع 
  ذا غير وه ةالاسلامي وتوعية الدينية والدعوة جتماعيةالا ةالتنميفي مجال  ةالاسلاميتساهم فروع المعاملات

 .ةالتقليديملزم للفروع 
  عتبارهم إب السوية بالسلوكياتو بالمثل الحسنة و  ةالاسلامي ةبالعقيد ةالاسلامييجب ان يلتزم المعاملون بالفروع

 .لمينعن عقيدة المسغير المسلمين والتي تختلف عقيدتهم  ةالتقليديوربما يعمل بالفروع  ةالاسلامي ةالدعو 
 ةالمضاربوفقا لعقد الإسلامية في الحسابات الاستثمارية معاملات الأموال في فروع المثل اهم مصادر تت 

الربا المحرم  والتي تعتبر من ةفائدالبرض قعقد اللالودائع وفقا  ةالتقليديالاسلامي بينما يقابل ذلك في الفروع 
 .شرعا

 ةوالمشارك ةالمضاربفي  ةالاسلاميمعرفه فروع المعاملات بالاموال  (توظيف)استخدامات  صيغ تتمثل أهم 
 ةقليديالتبينما يقابل ذلك في الفروع  ةوالتي تقوم على ضوابط شرعي ةوالاجار والسلم والاستصناع  ةالمرابحو 

 .ةبفائدمنح الائتمان وفقا لعقد القرض 
  ةحققالممن الارباح  ةعلى نسبة شائع ةالاسلاميفي فروع البنوك  ةالاستثماريصحاب الحسابات أيحصل  

 ي في الفرع التقليد المودعون لم يحقق الفرع ربحا بينما يحصل إذاكما قد يخسرون  ةالمضارب لعقدوفقا 
 .ةخسار النشاط من ربح او  ةنتيج نالنظر ع بصرف ةثابت د(عائعلى فائدة )

 ذو  تطبيقا لقوله عز وجل " ان كان اليقينثبت ذلك ب إذا ةمهل يعطىتعسر المدين في الفرع الاسلامي  إذا
ذا 280 ةالبقر “ ةالى ميسر  ةنظر ف ةعسر  قدرها يالتي ة العقوبوقع عليه فيويماطل في السداد  وسرتبين انه م وا 

ما واجد ظلم يحل عرضه وعقوبته" بيني الرسول الله صلى الله عليه وسلم " للودليل ذلك قول  ةالخبر هل أ
 ر ام مماطلسانه مع بصرف النظرفوائد  التأخر يحسب على المدين ةالتقليديفي الفروع 

                                                           
 ،تنظيم تقديم المؤسسات التطبيقية للاقتصاد الاسلامي النوافذ الاسلامية للمسار في التقليدية المؤتمر العالمي الثالثة الاقتصاد مكة المكرمة ،سعيد سعد المرطاف 1

 2005/6/2_ 5/ 30جامعه ام القرى 
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 :الإسلامية دوافع فتح الشبابيك أهداف و  3-1 
 الإسلامية:هداف الشبابيك أ 1-3-1

 1تتنوع الاهداف والدواعي للبنوك التي ترغب بفتح شبابيك اسلاميه فيما يلي

  في  ةالتقليديكالبنوك  ةالاسلامين المصارف أب ةالتقليديتقاد لدى كثير من القائمين على البنوك اعشيوع
والقروض وبالتالي امكانيه تطبيق  ةبحالمرابين  (البعض )في رأي ة التشابهالتمويل وخاص ةتقديم خدم

 لها ةنوافذ اسلاميه تابع بإنشاء ةالتقليديالبنوك  ةمن قناع، عزز ليات عملهاآب ةبحالمرا
 الموارد في جذب التي حققتها اتبعد النجاح ةالاسلامي المصارف ةفي منافس ةالبنوك التقليدي ةرغب 

 .الأرباحوتحقيق  واستخدمتاها
 نيه من فقدتهم مع امكا استرجاع ةعلى عملاء البنك التقليدي من خلال فتح هذه الشبابيك ومحاول ةالمحافظ

 .الإسلاميةء جدد يفضلون المعاملات جذب عملا
 ةليديفي البنوك التق ةاسلامي ك أو فروعبيمن خلال انشاء شبا وتقويمهاالإسلامية  فالمصاري ر تجربةاختبا. 
 باعتبار اسلوب التدرج ةفي تحول بعض البنوك التقليدي ةبالرغ. 
 ةالاسلامي ةر والمتزايد على الخدمات المصرفيالطلب الكبي ةيتلب 

 دوافع فتح الشبابيك الاسلامية2-3-1 

اط نقفي مجموعة من ال ةالى جانب التقليدي ةاسلامي ةصرفيفي فتح شبابيك م ةيمكن حصر دوافع البنوك التجاري
 :نذكر منها

 2يةددوافع عقائ 
 في العملاء  منكبيرة شريحة  نحيث ا ةالاسلامي ةر والمتنامي على الخدمات المصرفيالطلب الكبي ةتلبي

 .على الربا ةدد في التعامل مع المصارف القائمتتر  ةالدول الاسلامي الكثير من
 إسلامية بصفة أساسيةاو فتح شبابيك  ةتتحرك في انشاء الفروع الاسلامي ةتقليديان بعض المصاريف ال 

 .ةالإسلامي تعاليم الشريعة القائم على الاسلامي يفالعمل بالنظام المصر التدريجي نحو  تحولالفي  ةرغب

                                                           
م الى مؤتمر المصارف الاسلامية اليمن افاق المستقبل الفرع الاسلامي في البنوك التقليدية ضوابط التأسيس وعوامل النجاح بحيث تقد ،لطف محمد السرحي 1

 3ص  ،2010مارس  21 20
 3ص مرجع سابق،  2
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 بير في فان التزايد المستمر والك ةربيغالتمويل الاخرى في الدول ال او مؤسسات ةللمصارف التقليدي ةبالنسب
اء في تلك الدول ورغبتهم في التعامل وفق النظام الاسلامي هو سبب الرئيسي ور  ةلماعداد الجاليات المس

ء ملاعمن  ةللاستفاد ةالاسلامي ةالشريع لأحكامتتعامل وفقا  ةفروع والنوافذ الاسلاميللمصارف ا تلكانشاء 
 في تلك الدول الجاليات المسلمة

 ةدوافع اقتصادي 

 ةللاستحواذ على حص ةموال الاسلاميالمزيد من رؤوس الا ذبوج ارباحها في تعظيم ةالمصارف التقليدي ةرغب
 ةالمشاركة توسيع قاعد)اون الخليجي مجلس التعفي سوق دول  ةتلك المتوفر  ةخاص وق رأس المالسفي  ةكبير 

 1(للبنك ةفي الاقتصاد بالنسب

 الإسلاميةفي  فار صالانتقال الى الممن  ةعلى عملاء المصارف التقليدي ةافظالمح. 
 ذا هعن العمل في  ةالتقليدي ةالتمويلي ةاو المؤسسوالتقليد وعدم الرضا بغياب اسم المصرف  ةب المنافسح

 .المجال الجديد
  2.من عوائد عمليات التمويل ةوتحقيق ارباح اضافي ةانخفاض معدل المخاطر 

 3 :ةدوافع مختلط 
 الاجراءات ةالى سهول ،بالإضافةببنك هذه  ةمقارن الاسلامية النوافذالبنك الرئيسي على  ةسيطر  ةسهول 

 بنك جديد اءشإنبالقانونية 

 الإسلامية.المزيد من المصارف  لإنشاء ةدون تزايد الحاج ولةالحيل -
 الإسلامية:ط فتح شبابيك المعاملات ضوابمطلب الثاني: 

  4:الضوابط الشرعية - 1

 :ما يليتتمثل في
                                                           

 1العدد 10مجله الجزيرة مجلد  ،الاسلامية في البنك التقليدي الدوافع والمبررات والتحديدات ،عوض الكريم الحسني ،د. ضرار الماحي العبيد دار محمد  1
 8م ص 2009

 166ص  2010 ،النشر والعلوم ارد الإسلامية،صناعه التمويل في المصارف والمؤسسات المالية  ،تامر منظر قنطاجي 2
 8 ص ،مرجع سابق ،د. ضرار الماجي العبيد د. الكريمة الحسني 3
بنوك الاسلامية والتهيئة الاستثمارات دور ال ،ليات فتح نوافذ اسلاميه بالبنوك التقليدية في الجزائر وعوامل الملتقى الخامسآ ،بوكمات سليمان ومناصري احمد 4

 12صفحه  16 - 2 - 1في ظ الحالية في تركيز على الجزائر واقع اوقاف جامعه المدية الجزائر  ،المالية
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 وفقا في ممارسة العمل المصرفي الإسلامي  الإدارةفي مجلس  ممثلا وجود توجه صادق للبنك التقليدي
لفات مخاهل في الالتزام الشرعي ويتجنب ارتكاب االتس مويترجم صدق التوجه بعد ةالاسلامي ةيعالشر  للأحكام
 ةاعد قنهي تولالصادقة  ةيتوج هذه الرغب ذيمصداقيتها والو  ةشبابيك الاسلاميال حقيقة شوهت لأنهاه شرعي

 الإسلامية. ةصيرفللالشامل نحو التحول  ةتمثل خطو  ةان هذه النوافذ الاسلامي
 ربا تحريم الوكذلك  الإسلامية، ةالتمويل والاستثمار وفق الشريع ةعملي ةوممارس ةالمصرفي تقديم الخدمات  

 .التأسيستلك الاعمال في عقد  كرذتان على  ،غيرالسواء لحساب  ةاوجهها المعروف بجميع
 ةستثمار على اسس الشريعالا ة في عملياتمشاركالوتوجهها نحو  راتدخوالمالاموال  ذابجتاوسائل  طويرت 

  .ومبادئها ةالاسلامي
 لى ع يضع القائمون  وان وفروعه واموال البنك التقليدي ةالاسلاميشبابيك البين اموال  التمالفصل  ضرورة

 ةالاسلامي الصيرفة  إطارالعمل في  لمصداقيةحيوي  و معياراعينهم ان هذا الفصل ه ي نصبالبنك ف
 .للبنك التقليدي ةي تتم من خلال الشبابيك الاسلاميالت
 مصرفي وخبراتهم في مجال العمل ال م وبعلمهمبه الموثوقمن العلماء  وفعالة ةدائم ةشرعي ةتعيين هيئه رقاب

 وأ ةيار يست اختيول ملزمة ارهابتعبا ةالشرعي ةالرقاب ةشبابيك الالتزام بفتاوي هيئالويجب على  الإسلامي،
 ةاريشاست

  الإسلامية ةيعمبادئ الشر و شروعات التي لا تتفق مع احكام الم الإسلامية تجنب تمويليجب على شبابيك. 
 :و النظاميةأ القانونيةالضوابط -2

خارج  ةمزدوج ةوك التي تقدم خدمات مصرفياو البن ةتعمل البنوك الاسلامي انجائزا ولا  س ممكنالي 
لا حتى للعمل المصرفي في المجتمع المحلي الذي تمارس فيه اعمالها و  ةالعام للقوانين واللوائح المنظم الإطار
كل المؤسسات  تتنافس فيها ا سوقا واحدامات والاتصالات تجعلهالمعلو  ةتكاد ثور  ذيالمستوى الدولي العلى 
 ةماليهيك عن قدوم البنوك والمؤسسات الان وتوجهاتها، جامهاحمختلف دول العالم على اختلاف افي  ةالمالي

يزيل ليس فقط الحواجز  ةر دارها في ظل نظام العولمقفي ع ةالبنوك الوطني لتنافس ةالى السوق المحلي ةالاجنبي
التي  التحديات ولعل هذا النظام العالمي الجديد يمثل واحد من اهم ةولكن يزيل ايضا الحواجز القانونيالجغرافيا 

ت التي تحكم تصرفا اللعبة وباتباع نفس قواعد ةتام بيقظةالاستعداد لمواجهتها  ةم على البنوك الاسلاميتيتح
 منتجات او استخدامابتكار وتطوير ال ذلك من حيث سواء كان ةالكبير  ةوخطوط البنوك والمؤسسات الدولي
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 بنجاح في سوق المنافسة على ةكبيره قادر  ةمصرفيفي وحدات  والاندماج  أو التكتل ةالحديث ةمصرفيال التقنيات
 .1ةطنعصاو م طبيعية كانتبلا حدود 
من  يةفالإشراها من اجل قناع الجهات الى التنسيق فيما بين ةفي ذلك ما يحفز البنوك الاسلامي لعل

وتنظم علاقات  يمفي الاسلاتخص العمل المصر  ةيونظم رقاب تنظيميةايجاد قواعد  ةضرور ب ةسلطات نقدي
ي في فصر فقط العمل الم ليس ةفيما بينها وبين البنوك التقليديفيما بينها بين بعضها البعض و  ةالبنوك الاسلامي

 .ةفي الدول والنقدية ةقضايا السياسات المالي ةالاسلامي بل يتعدى الى خدم

 :الضوابط المالية والمحاسبية-3

  مستقل، محاسبي الالنظام و والسجلات  ةقسم المحاسب بإيجادالفصل المحاسبي بين شباك والمصرف
من غير خلط حسابات  ةمصروفات وايرادات مستقلوحساب منها مركز مالي  ثبوتيةقيد واوراق  ومستندات

 ى.المصرف التقليدي الاخر 
  نتائج اعماله على معايير واستخراج  هواعداد حسابات مسكاعتماد المصرف الاسلامي او الشباك في

 .الإسلامية ةجها المؤسسات الماليهالتي تنت ةجعوالمرا ةالمحاسب
 مخاطر لل ن تعرضهالتي تحول دو  ةالمناسب أدوات التحوطي او الشباك ايجاد واجب على المصرف الاسلام

 .ةالمختلف
 وكفاية ةلجميع متطلبات السيول ةالاسلامي ةالصرفي ةممارسللي الذي يملك شبابيك خضوع المصرف التقليد 

يرها بما وغ الائتمانية التركزاتالتي تخص  ياريةوالمع ةط القانوني وجميع النسب القانونيالمال والاحتيارأس 
 .الإسلامية ةالنافذأنشطة فيها 

  ن اح عفصوالا ةالدولي ةير المحاسبالمعايالمجمعة وفق  ةالماليبيانته  بإعداد يالاسلام فالتزام المصر
دارتها ا ةوكيفي وعن مخاطرها اونوعكما  ةفذالتي يقدمها من خلال النا ةالاسلامي ةوالخدمات المالي ةالانشط
 للمصرفي ةفي المركز المالي المجمع وتأثيرها

  او السلم اول  ةاربضاو الم ةمشاركالاو  ةمرابحالقود بع ةالاسلامي الشبابيكالأموال في يتم توظيف
 ةشرعا وفقا لقواعدها الشرعي ةجائز ستصناع او الاجارة وهذه كلها لاا

                                                           

ص  1999العدد الاول  ،المجلد السادس ،م ع السعودية ،الفروع الاسلامية في المصارف التقليدية اقتصاديه اسلاميه البنك الاسلامي للتنمية ،سعيد المرطان 1
31 
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 يجب على  ةالتقليدي ةلاميللشبابيك الاس ةالمالي ةتبعيالستقلال المالي وعدم عنصر الا يستعزيز وتكر  بغية
 رفالمالي للمصعن المركز اد مركز مالي مستقل الشباك اعد
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 خلاصة الفصل:

ذا دخول هة تحاول جاهد (ةالتقليديالربوية )مما جعل البنوك  هائلا و نمواتنم ةالاسلامي ةان الصيرف 
ن م المؤسسات هو الربح الكبيرساسي لهذه الإسلامية والدافع الاالا على المؤسسات  ةمغلقالسوق التي كانت 

 .في السوق ةحص أكبرالاستحواذ على  خلال

وطرق توظيفها وكذا الاسس  ةصادر الاموال في البنوك الاسلاميتطرقنا في هذا الفصل الى اهم مو 
توسع في انشاء الشبابيك في العمل البنكي الاسلامي وبعدها الدوافع مبررات التي شجعت على ال ةالمعتمد
التي تتقيد بها كما  ةوالادار  ةخصائصها والضوابط الشرعي ةامع مراع ةللمصارف التقليدي ةالتابع ةالاسلامي

المزيد من  ذبفي تعظيم ارباحها وج ةالمصاريف التقليدي ةمثل رغب من اقتصادية وافعتباينت هذه المبررات والد
وغير  ةكثير من الدول الاسلامي العملاء فيمن  ةكبير  ةشريح ةيلتلب ةومبررات عقائدي ةلاموال الاسلاميرؤوس ا
 ) الربا ( ةعلى  الفائد ةعامل مع المصارف القائمفي الت تتردد ةالاسلامي

 



 
 نيالفصل الثا

التجارب الرائدة في فتح 
 الشبابيك الاسلامية
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 تمهيد

م فئة ا أساسا إلى تعظيم الربح وأمام إحجابنوكهظل هيمنة النظام المصرفي التقليدي التي تهدف  في
فكرة  ظهورمعتبرة في هذه المجتمعات من التعامل مع المصارف التقليدية التي تتعامل بالفائدة ومع بداية 

رية إنشاء البنوك الإسلامية في بداية السبعينيات من القرن الميلادي الماضي، عمدت بعض البنوك التجا
ك بتقديم منتجات بنكية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، وعندما أدركت مدى الإقبال على البنو 

مختلف لوالطلب المتنامي  قنوات البنكيةسواءا من ناحية تعبئة الاموال التي كانت خارجة عن ال الإسلامية
مية نشاء فروع على شكل نوافذ إسلااررت بعض الدول قشرائح المجتمع على المنتجات المصرفية الإسلامية 

وفيما يلي عرض لبعض  ،الصيرفة الإسلامية كانت بمثابة خطوة اولى في مجال التحول الكلي نحوالتي 
ابية والرق  في مجال فتح الشبابيك الإسلامية وضبط العلاقات التنظيمية عربيةو التجارب الرائدة لدول إسلامية 

 بينها وبين البنك المركزي من خلال دراسة المباحث التالية:

 .دراسة التجربة الماليزية كتجربة إسلامية رائدة المبحث الأول: -
 .دراسة التجربة السعودية كتجربة عربية رائدة المبحث الثاني: -
 .كتجربة رائدةدراسة التجربة العمانية  المبحث الثالث: -
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 الإسلامية في ماليزيا شبابيكالتجربة الالمبحث الأول: 

مي ول بنك اسلاأو  ،1963هائلا منذ انطلاقه في عام نموا عرف النظام المالي الاسلامي في ماليزيا 
 1983 كان في عام يالاسلامتمويل لتشريع ل حيث صدر اول ،(bimbهاد )بير  ماليزيا في البلاد بنك اسلام
حيث تنشط الصيرفة الإسلامية جنبا إلى جنب مع النظام  1983 ف الإسلاميةالمصار بما يعرف بقانون 

تطورة الملأن واحد من أكثر الأنظمة المصرفية الإسلامية االمصرفي التنفيذي، مما جعل النموذج الماليزي 
 .في العالم

شرية في التنمية الب هائلة في الشرق الأسيوي التي عرفت قفزاتلدول الإسلامية ماليزيا واحده من ا
ا واكسب هذ في العالم الإسلامي صناعية دولةول الماضية، وأصبحت أوالاقتصادية خلال العقود الأربعة 

 حيث يماليزيا ضمن مجموعه النمو الأسيوية دفعا قويا للتطور المالي الاسلاملالتطور الاقتصادي السريع 
لى ذلك ع هاالعوامل التي ساعدتمن اهم  لعلو  ،اكثر الدول الإسلامية اهتماما بالصريفة الإسلاميةتعتبر من 

 يلامنظام الاسالان الحكومة الماليزية دعمت اذ  ،دعم الحكوميالهي الرغبة والإرادة السياسية من خلال 
ا، سياسي النظام ومرافقتهتطوير ودعم هذا حكومية ل اتلذلك مؤسسه، وأنشئت دعما كاملا ومن جميع نواحي

 .ماليا وقانونيا

لعرفية الاضطرابات االاسلامي  ينظام المالاللى تبني إالتي دفعت بالحكومة الماليزية لعل من العوامل 
 تو افالصينية على القطاع التجاري والت ةهيمنالملايو المسلمين احتجاجا على المن طرف  1969في اواخر 

لنظامين في ا وجةالمزا)هذه التجربة  تقولا ،يشكلون غالبيه سكان البلاد والملايفي الدخل والثروة رغم ان 
 :ر منهانذكدعما حكوميا كبيرا حيث مر هذا النظام المالي على مراحل  (الإسلامي والتقليدي

 :الإسلامية في ماليزيا فارصالم أةنش -1

الماليزيون المسلمون  أدعندما ب 1963في ماليزيا في عام الحديث عن المصارف الإسلامية بدأ 
 (tabong haji)حجي نغبو ابتأسيس منظمه اسمها ت واحيث قام ،ون المال من اجل اداء فريضة الحجخر يد

 وتعود فكرة انشاء الصندوق الى الاقتصادي، 1963عام  ارسمي لموبدأت الع 1962نوفمبر كان ذلك في 
 ينماليزيالاموال  رربويه تقوم على ادخا ء مؤسسة غيرحينما دعا الى انشا)  UNGKU Azizز )انكو عزي

تدخل فيها الفوائد التي يتم ق مع الشريعة الإسلامية ولا افو في مشاريع تت هاواستثمار الراغبين في الحج 
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عن مشكلات بعيدا وقد حققت هذه الهيئة نظاما ادخاريا خدميا اسلاميا  ،1التقليديةمن البنوك  الحصول عليها
 .البنوك الربوية

له في سنه عمل بنوك اسلاميه مستقبالاهتمام الحكومي  أبد ،دخار الإسلاميلابعد نجاح هذا نموذج ل 
 ،خبيرا مصرفيا لدراسة امكانيه عمل مصارف اسلاميه في ماليزيا 20تكون من تتأسست هيئه عامه  1981

لعمل المصارف  قلسن قانون مست نه يجبأي أ ،إيجابيةفصل الى الحكومة وكانت النتائج ورفع تقرير م
الذي  ،(IBA)من خلال اصدار قانون البنوك الإسلامية 1983فريل أ 07ه فعليا في ديسجوتم ت، الإسلامية
 1983 جويلية 1وفي ، 2على البنوك الإسلامية وتنظيمها للأشرافغار نيلبنك  ةتامال ةصلاحيالاعطى 

 وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية. سطرت أهدافه حيث "بنك اسلام"تأسس اول بنك اسلامي مستقل تحت اسم 

ة رفيصللن تكون من اهم المراكز العالمية ا ةلماليزياكان هدف الحكومة  وبعد الاداء المشجع لبنك اسلام
نظام " سميثنائي  نظام مصرفي )بنك نيغار ماليزية( قدم البنك المركزي الماليزي 1993في عام ف ،الإسلامية
لامية للبنوك التقليدية من اجل نظام الفروع الإسأو  ( Islamic Banking Scheme" )الإسلامية فيةالمصر 

للبنوك  ذلك سمح ةجيونت ةفترة ممكن رلامية للعملاء المحليين في اقصريع نشر المنتجات المصرفية الإسست
بنك  24ب ااستجف ،الموجودة هاالتقليدية المشاركة في تقديم المنتجات المصرفية الإسلامية من خلال مرافق

المالية  ةوبعد الازم، 3فرعا 1663من خلال فروعها البالغة  ةاسلامي ةليدي لتقديم منتجات وخدمات مصرفيتق
ت الحكومة بإنشاء بنك حسلامية في ماليزيا سمالار البيئة الحاضنة للخدمات المصرفية يوتغي 1997لعام 

وبدأ  2001خطط القطاع المالي قدم في مبمتبوعا  1999 في عام "معاملات ماليزيا"اسلامي ثاني وهو بنك 
وهو ، البنك المركزي الماليزي بإغلاق الفروع الإسلامية وتشجيعها للتحول الى كيانات مصرفية اسلامية كاملة

 :ما يوضحه الجدول التالي

                              
المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب البنك  ،تنظيم إدارة هيئة إدارة صندوق الحج وشؤون الحجيج بمليزيا ،حنيفة أحمد تودا 1

  12ص  2002 ،جدة 2ط ،الإسلامي للتنمية
2 Muhamad ridhwan .AB. aziz blaie ban king and finance in Malaysia system issues and challange USIM publisher 

Malaysia 2013 p 11 
3 Norma. Md. Saad and  all. Macro economic application in south east asian contries inter national islamic univesity 

of malaysia press  kuala lumpur 2005 p. 52 
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-2008المصارف الإسلامية لماليزيا للفترة في تطور مجموع الاصول الودائع والقروض  :01 الجدول رقم
2015. 

الإسلامية  فار صتقيم اداء الم-المصرفية الإسلامية ماليزيا  ةتجرب خوني، رابح د. دد. ابتسام ساعالمصدر: 
 2017سبتمبر  30العدد  الجزائر-ةبسكر  ةجامع ،العلوم الإنسانية والاجتماعية ةمجل 2015 -2008للفترة 
 346ص 
 للتجربة الماليزية: والاستثماريالأداء المالي  -2
 :والمتوسطة ةصغير ال اتمؤسسالمن خلال المضافة القيمة  2-1

حصائيات فحسب الاما من الاقتصاد الماليزي ها اع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جزءايمثل قط
 رنغت، وساهمت مليار 336.6متوسطة الو  الصغيرة مؤسساتللالقيمة المضافة  بلغت 2014الصادرة في 

وضح الذي ي 02في الجدول رقم الاجمالي بالأسعار الجارية كما هو مبين المحلي ج تانال% من 35.8 سبةبن
 م الاقتصاد الماليزيعالصغيرة والمتوسطة في د اتمؤسسال ةاهمي
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اثنين القيمة المضافة وبنيه المساهمة في انتاج المحلل الاجمالي للمؤسسات الصغيرة  :02رقم جدول
 2014والمتوسطة ماليزيا سنه 

تقيم اداء المصارف الإسلامية -رابح خوني، تجربة المصرفية الإسلامية ماليزيا  تسام ساعد د.د. اب المصدر:
 2017سبتمبر  30الجزائر العدد -مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة بسكرة 2015 -2008للفترة 
 347ص 

من اجمالي السوق %  20قيق نحو تح يفي الاسلامتعزيز القطاع المصر  زيادةهذا التحول ادى الى 
كل من  أفبد ،ص للبنوك الإسلامية الأجنبيةعرفت هذه الفترة السماح بإعطاء رخ اكم ،2010 في فيالمصر 

 .1بنك الراجحي السعودي وبنك التمويل الكويتي غيرها من البنوك في فتح فروع والعمل في ماليزيا

 سمي بمخطط القطاع الماليل المدى طوي مخطط ثان عوضبتعزز النظام المالي  2011 ةنسفي  
2011-2020  financial sector blue print رسم تيجية استرات ةوهو خط ،2020 إطار رؤيةفي

 ".تمويل الإسلاميتدويل ال" ةمسأل نظام المالي ومن اهم اهدافهلالاتجاه المستقبلي ل

( الذي دخل حيز التنفيذ في IFSA)قانون الخدمات المالية الإسلامية  اعتمادتم  ،2013سنة  وفي
من أجل الامتثال  للصناعة المالية الإسلامية في ماليزيا يالتنظيمي والرقاب الإطارعزز لي 2013جوان  20

ضمان ان تكون اهدافها وانشطتها متوافقة مع مبادئ مل المؤسسات المالية الإسلامية للع الشرعي المتكامل
 .الشريعة الإسلامية

                              
1 Shahrul azman bin abd razak  islamic or  islamizing bamking  product reconsidering product developments 

approrhes in the Malaysian Islamic banking industry PHD thesis of philosophy university of Erfurt Germany 2014 

p.18  
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 :النظام المالي الكليتمويل الاسلامي في  2-2

 لوسج شكل تصاعديبلاسلامي في ماليزيا و دفعا قويا للتمويل ا "سلاميةالاالمصرفية "مشروع  أعطى
ل واص 2000وخلال عام  1999-1995من حيث الاصول خلال فتره  49%قدره  انموا سنويا متوسط

وتعتبر  ،مليار رنغت 47.1الى % لتصل 30تسجيل نمو قوي للأصول بالنسبة  يي الاسلامفالقطاع المصر 
و صكوك وهالعالمية للتمويل الاسلامي من حيث التنظيم والتوحيد واصدار الماليزيا اليوم رائده في الصناعة 

حيث أن  ،2015لعام  فيتش وفقا للتقرير وكاله 2015من نصف الاصدار العالمي في عام  أكثرما يمثل 
ن % م 27يعادل  ما اي 2015عام  نهاية معربغت مليون  390التمويل الصرفي الإسلامي في ماليزيا بلغ 

نظام المصرف )ال 2015في عام  %16.2ت بنيه نمو التمويل الاسلامي كما بلغ ،روض نظامها المصرفيق
 %7مقارنه بمتوسط نمو بلغ  2011منذ عام  % 18,2 بلغ كان معدل النمو سنويو  (% 5.2التقليدي 

 .بالنسبة للبنوك التقليدية

 دعمبار ل محيط يتعزز باستمر ظتنافسية ومعترف بها عالميا في  بتميزهتع التمويل الإسلامي يتم واليوم
مليار  228 من توسعو مدى السنوات الماضية تضاعف حجم الأصول المصرفية الإسلامية  ىعلف ،حكومي

 .2015مليار رنغت نهاية  355إلى  2009رنغت نهاية 

 المصرفي: الإسلامية في النظامف صار داء العام للمالا 2-3 

انظر الجدول رقم ) 26.8% ارتفعت الى 2015عام  نهايةموجودات البنوك الإسلامية في حصة 
دية التقليكما تحسنت قنوات التوزيع ايضا بشكل كبير حيث بلغ عدد الفروع الإسلامية للبنوك الإسلامية و  (03

المالية غير المصرفية مثل  ةطاهود مؤسسات الوسوجود البنوك الإسلامية ايضا ج زوقد حف افرع 2206
 والادواتاستحداث الخطوط ى القروض السكنية ال اتار ومؤسسدخسات المالية للتنمية ومؤسسات الاالمؤس

 ملاءمطالب الع ةاللازمة لتلبي
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 لاليزيا من اجمالي الاصول والتمويالإسلامية في ممساهمة المصارف  :03رقم الجدول 

 348ص مرجع نفسه،  رابح خوني، د. ابتسام ساعد د. المصدر:

 مبلغ فيفالزيادة  يشير الجدول الى ان الصناعة المصرفية الإسلامية ابدت بصوره كليه نتائج ايجابيه
حصة كما ارتفع  ،من اجمالي الأصول في النظام المصرفي  %26.8وتمثل  اقوي االأصول تعكس نمو 

ومن المتوقع ان  2008في  %18,9ما كانت بعد 2015 في %31.3لى إفي التمويلات الإسلامية السوق 
 .2020نهاية في  %40الى  ياعدايكون المنحى تص

 الإسلامية في ماليزيا صارفالم ربحيةواحد مؤشرات : 01رقم  لالشك

 

 

 

 

 

 349رابح خوني، مرجع نفسه، ص  د. ابتسام ساعد د. المصدر:

ة والعائد على حقوق الملكي ROAالأصول كل من العائد على نلاحظ في الشكل رقم واحد انخفاض 
ROE    2008العالمية  ةالازمبتبعات ثر أي تذبسبب انخفاض الدخل من الفوائد ال 2009بشكل كبير سنه 
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 %0.30ب )ة في نفس السن ملحوظا في كلا من المؤشرين اارتفاع ةالاسلامي صارفالم تفي حين عرف
بالزيادة الكبيرة في  ةالى انخفاض الدخل مقارن 2011سنه على التوالي ويعود الانخفاض  (%1.50و

  .الأصول

% حيث انخفضت من 1,5قدره  االإسلامية متوسط صارففي الم متعثرةالروض الق ةنسبكما سجلت 
 2شكل رقم  2015نهاية في  (.في النظام المصرفي %1.2ب مقارنة ) %0,9الى  2008عام  2.3%
 في %100من  أكثر عاليةمعدلات  (التمويل)خسائر القروض  ةتغطي نسبة مع ذلك سجلت موازاتبال

خسائر  ظ على مستويات مناسبة لتغطيةارة الفعالة للمخاطر والخاصة بالحفادالإ المتوسط ويعكس ذلك
 القروض

المصارف و ي فوتغطية خسائر القروض في النظام المصر  ثرةالقروض المتع نسبة صافي 02 شكل رقم
 الإسلامية

 349رابح خوني، مرجع نفسه، ص  : د. ابتسام ساعد د.المصدر

نوك من الب أفضل ةور بص هاتكاليفتحكم في وال ةالإسلامية من ادار  من جانب آخر تمكنت المصارف
 ةنسب) %45.53ب  ةقط مقارنف %25,31التمويل  إراداتالتكلفة الى  نسبةالتقليدية حيث بلغ متوسط 

 03في البنوك التقليدية الشكل رقم  (لى ايرادات الفوائدإالتكلفة 
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 2015 /2008مقارنه بين تكاليف المسار الاسلامي والتقليدية في ماليزيا  03الشكل رقم 

 

 

                                    350رابح خوني، مرجع نفسه، ص  د. ابتسام ساعد د. المصدر:
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ان  ةبالاهتمام خاص ةير دالإسلامية من التجارب الرائدة ج الماليزية في مجال الصرفيةعد التجربة ت
ع منافس تت هاوالرقابية مما جعل ةتنظيميالو  ةقانونيال الأطر فقه دعما حكوميا ووضعت لهاالتمويل الاسلامي ر 

قليدية نتجات التللممما ادى الى التركيز على البدائل الإسلامية  ،بينهافيما  نافسةبدلا من الم ةتقليديالبنوك ال
قيق روح لتح اتوعقود المشارك المديناتعقود  على الموازنة بينتمويل إسلامي قائم  ةمن خلال صناع

قية خلاوالأ التوزيع العادل للثروة والالتزام بالضوابط الشرعية ن يسودهمع متواز تجممقاصد الشريعة في تكوين 
 .ورقابية ةتنظيمي ةظل وجود مؤسسات قانوني في

 السعوديةالشبابيك الإسلامية في المملكة العربية تجربة الثاني:  بحثالم

ية لإسلاماالدول التي تحولت بنوكها التقليدية الى المصرفية  أبرزالسعودية من  العربية تعتبر المملكة
بر يث يعتح "البنك الاهلي التجاري" منها ةبنوك تقليدي ةاو بالكامل والتي بلغ عددها عشر  جزئيا سواء تحولا

 ةصرفيمقديم خدمات في ت ةمميز  ةبة والذي يحتل الصدارة بين البنوك الخليجية وله تجر و اق في هذه الخطبالس
 .مزدوجة تقليدية واسلامية

 ميةبنك الاهلي التجاري في فتح النوافذ الإسلامية للتحول الكلي الى المصرفية الإسلا ةتجرب -1

ت تي قرر البنوك التقليدية العاملة في المملكة العربية السعودية ال أحديعتبر البنك الاهلي التجاري 
ل من خلا عة الإسلامية وذلكوافق مع احكام الشريتت إلى معاملاتها المصرفية التقليدية تحويل جميع معاملات

 .مدخل النوافذ الإسلاميةوتبني اسلوب التحول الكلي  جانتها

 تقديم بنك الاهلي التجاري1-1 

ويملك فروع في  ةجد ةتجاري مركزه الرئيسي بمدين نككب 1953ديسمبر  26 تأسس وبدأ نشاطه بتاريخ
وز ابين المؤسسات المالية مع تج ةيدريا ةوحاليا يحتل مكان ل،ككم لالخليج والعا ةالمملكة السعودية ومنطق

صندوق الاستثمارات  ة فيثلدخلت الحكومة السعودية مم 1999وفي سنة   ،1مليون عميل 5عملائه  ةقاعد

                              

 64ص  2016بنك الاهلي التجاري تقرير السنوي  1
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 فيةصر ملى الإالمصرفية التقليدية  من عالم كلياالويعتبر اول بنك في  ،البنك ةبأغلبية ملكي ةالعامة مساهم
 عن البنك ةليكم بيانات عاما  الإسلامية و 

 : بيانات عامة عن بنك الأهلي التجاري4الجدول 

 التجاري البنك الأهلي الاسم الكامل
 المملكة العربية السعودية الدولة

 مدينة جدة المقر الرئيسي
 1953سبتمبر  26 نسبة التأسيس

 2017مشرع  400 اجمالي عدد الفروع
 2016مشرع  374 عدد المشروع الإسلامي
 مليون ريال سعودي  20000 رأس مال المصرح به

 2016مليار دولار  نهاية سنة  118 أصول البنك
  ظفمو  8035 الموظفين عدد

 2017مليون عميل  5.4 عدد العملاء
 ريال سعودي 10  سهمالقيمة الاسمية لل

 سهم 2.000.000.000 عدد الأسهم المصدر

 2017و 2016الاهلي التجاري التقرير السنوي لسنه  بنك :المصدر

، لتحويالو التطبيق التدرج في  أوالهدف الرئيسي حاليا التحول الى المصرفية الإسلامية كليا باتباع مبد
لأوسمة الجوائز وا يدعد نالء الكثير و يلشا لم يتبق ، لكننولم يتحقق له ذلك حتى الأ ةسن 25من  أكثر منذ

 ذا ضمن جوائز مجلة بنك( 100ة من قائم)على مستوى العالم  78رقم في السنوات الأخيرة ويعتبر بنك 
 . -ميدل آسيتذا بانكر –وأفضل بنك في التحول بانكر 
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 ةميلاهلي التجاري بفتح نوافذ اسلاا بنكمراحل التحول الى المصرفية الإسلامية ب2-1 

جاري الى بداية الى تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية في بنك الاهلي الت هتوجال ةترجع فكر 
حو نالبنك للتوجه  ءرغبات قطاع عريض من عملال ةمن اصحاب البنك بمشروعيتها وتلبيات ايمانا الثمانين

 وقد اعتمد البنك منهج التدرج في التحول نحو المصرفية الإسلامية ويمكن في الإسلامي،العمل المصر 
 :في المراحل التالية ةتجربالتلخيص 

 إسلامية: ةفتح نافذ ةمرحل 1-2-1

 ،تشغيل الاموالو  ذبفي مجال ج ةاسلامي ةعمل دراسة لتقديم منتجات مصرفيبلقد قام بنك الاهلي 
 اخرى في ةولقد قام البنك مر  انينات،مثتطبيق وكان هذا في بداية الال عنددى صولم تلقى هذه الدراسة 

البنك وتم الاستعانة  ةضمن انشط يفي الاسلاملإدخال العمل المصر  ات محاولات مبكرةمنتصف الثمانين
بها الإدارة العامة ولم تدخل  لهذا الغرض وتم تصميم عدد من النماذج ولم تقتنع ربيوممارس ع أجنبيبخبير 
 .1التطبيق حيز

البدء بفرع واحد يقدم المعاملات الإسلامية وتشارك في راس ماله كل  ةوفي ذلك الوقت تم اقتراح فكر 
من  قبولالم تلقى ان الفكرة  ، إلالعمل المصرفي الاسلاميجربة الت ،البنوك في المملكة العربية السعودية

في البدء في ادخال العمل المصر  ةمهم تقهاالحين اخذ البنك على ع ذلك، ومنذ بعض البنوك الاخرى
 .2كالجزء من استراتيجية يالاسلام

نك الاهلي تقدم من خلالها المنتجات الإسلامية في بب ةاسلامي ةتم انشاء اول نافذ 1987 وفي سنة
رة العالمية في السلع وق المتاجشكل صندوق استثماري متوافق مع احكام الشريعة الإسلامية وسمي بصند

                              

 سعيد بن سعد المرضان ضوابط تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية في البنوك التقليدية تجربه صك الاهلي التجاري السعودي منتدى الاقتصاد 1
 13ص  1999ماي  13الأول الاسلامي الكتاب 

صرفي في الجزائر اطروحة الدكتوراه جامعه بسكره استراتيجية تحول البنوك التقليدية الى بنوك اسلاميه دراسة استراتيجية للعمل الم ،معارفي فريد 2
2014/2015  
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ما  ةجل و ذات النوعية الممتاز الأ قصيرةلمرابحة في الصفقات الدولية ا بصيغة قوم على المتاجرة بالسلعيو 
 .1عدا الذهب والفضة والعملات

 الإسلاميتوسع في العمل المصرفي ال 2004-1990 ةفتح فروع اسلامي ةمرحل 1-2-2

ت البداية كانالمرابحة غة يالسلع وفق ص تجارةعلى  تقتصر 1987 ةسن ةاسلامي ةعد فتح اول نافذب 
النافذة  ةفقام البنك بتوسع ،هم كيف تعمل هذه النافذة وما هي مواردهاالصورة ل محتشمة نتيجة عدم وضوح

نجاح الذي الوقد ادى  ،2قرض شخص من المدير العام أنذاكبع له الإسلامية وانشاء اول فرع اسلامي تاب
وتطوير العمل المصرفي  ةليها تنميإسند ي ةمستقل ةضرورة انشاء ادار ب بنكال ةادار  عاقتنا حققه الفرع الى

 .الاسلامي

الخدمات المصرفية لتشرف بدورها على انشاء وتحويل الفروع الى  ةتم انشاء ادار  1992 سنةفي 
لاستقلال المالي والاداري اكمرحلة أولى وتم منحها  فرع 26ليها تحويل إصرفي الاسلامي واسند العمل الم
 .3ادارات وفروع البنك عن بقية

ت الخدما منالعملاء  البنك بدراسة السوق للتعرف على احتياجات ةقامت ادار  1996-1993 في سنة
الموجهة  1995من تلك الدراسات لسنه و  ،في السوقالمنافسين  ةوعينالمصرفية الإسلامية وكذا حجم و 

فكانت  عشوائية في المملكة للتعرف على مدى الوعي بالمصرفية الإسلامية ةكعينلشرائح مختلفة من الافراد 
 :نتائج الدراسة كما يلي

  لهم الوعي بوجود بنوك الإسلامية %90نسبة 
 الى خمس شرائح حسب الجدول التالي يفي الاسلامافراد الراغبين في العمل المصر  وتم تصنيف: 

                              

تقسم ظاهرة التحول البنوك التقليدية المصرفية الإسلامية مذكورة مقدمة شهادة ماجستير في الاقتصاد الاسلامي  ،مصطفى ابراهيم محمد مصطفى 1
 58 2016جامعة مصر الدولية مصر 

 13مرجع سابق  ،سعيد بن سعد المرطان 2
 61طفى ابراهيم محمد مصطفى مرجع سابق مص 3
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 في العمل المصرفيشرائح الافراد الراغبين  :05 جدول رقم 

 النسبة درجة الرغبة في التحول الشرائح

 الراغبون في التحول
لى البنوك الإسلامية إرغبون في التعامل والتحول الكلي ي

 حاليا
19% 

 رصفالباحثون عن ال
يرغبون في التعامل في البنوك الإسلامية مع إبقاء 

 مع البنوك التقليدية تعاملهم
17% 

 بون للموقفقمراال
يرغبون في التعامل بعد مقارنة الخدمات والمنتجات 

 التقليدية الإسلامية مع البنوك
26% 

 الملتزمون بالتطبيق الشرعي
الثقة في النواحي  باسيرغبون في التعامل بعد اكت
 الشرعية

31% 

 %7 لا يرغبون في التعامل مطلقا ينغير مبال

نك بجربه سعيد بن سعيد السرطان ثواب التقديم الخدمات المصرفية الإسلامية في البنوك التقليدية ت :لمصدرا
  20ص  1999الاهلي التجاري السعودي منتدى الاقتصاد الاسلامي الكتاب الاول ماي 

كما  روأكث شريحة هقطاعات كل قطاع يقابل ةاربعاليها تم تقسيم السوق الى  المشاربناء على الشرائح 
 :هو موضح في الجدول التالي

 ي الاسلاميفح الافراد الراغبين في العمل المصر ائحسب شر  السوق تصنيف 06جدول رقم 

 النسبة الشرائح السوق
 %36 صر فالمتحولون والباحثون عن ال السوق المباشر

 %26 المراقبون السوق غير النشط
 %31 الملتزمون بالتطبيق الشرعي السوق الحساس

 %7 غير المبالين بالتعامل المصرفي السوق غير متجاوب

 20 سعيد بن سعد المرضان مرجع سبق ذكره ص :المصدر
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رفية الخدمات المص ةقامت ادار  1996وبناء على نتائج تلك الدراسة السابقة ودراسة اخرى اجريت سنه 
 :التالية المتطلباتالإسلامية بتوفير 

 .1الإسلاميتدريب القيادات الإدارية ومدراء الفروع والموظفين على العمل المصرفي  -
 .2الدقيق للفروع التي سيتم تحويلها وفق الخطة مدروسة ختيارالا -
 .الإسلاميي فجميع مناطق المملكة نشرا وتعريفا للعمل المصر  ةضمان تغطي -
 .دائع أو التمويلسهولة تحويل العمليات المرتبطة بالفرع سواء عمليات الو  -
  .يةيقة والتسو نيالتحويل في النواحي الإدارية والف عن ترتبةسهولة معالجة الاثار الم -
 .ادارة خدمات المصرفية وفروعها بين مةالموائ -
 بدائل اسلامية للمنتجات المصرفية التقليدية.تطوير  -
 .الإسلاميلتتوافق والعمل المصرفي  للأزمةسياسات الو النظم تطوير  -
ة اعضاء هيئ ضوراعداد ندوات للعملاء لتوعيتهم بمنهج وادوات وممارسات المصرفية الإسلامية بح  -

 لإجابةلالرقابة الشرعية 

 .لاميعلماء من فقهاء الشريعة والاقتصاد الاسثلاثة  تضم الشرعية لرقابةلتم تعيين هيئة  1996 نةسفي 

لوضع الخطط الاستراتيجية للتحول الكلي الى ي الاسلامي فالعمل المصر تشكيل لجنة  1997 في سنة
 3.المصرفية الإسلامية

الخدمات المصرفية الإسلامية وعلى الفروع  ةتم تعيين مراقب شرعي ليشرف على اداء ادار  1999 في سنة
 الشرعي تعمل قيقللرقابة الشرعية والتد ةللتأكد من التزامها بقرارات الهيئة الشرعية وتم تكوين وحد لةو لالمح

 1.تحت اشراف المراقب الشرعي

                              

 23سعيد بن سعد السرطان مرجع سابق ص  1
  126معارف فرعيه مرجع السابق ص  2
 

 127مرجع السابق ص  فريدةمعارف  3
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الية فرعا من عدد الفروع الإجم 161وصل عدد الفروع المحولة الى المصرفية الإسلامية  2005 نهاية سنة
 .فرعا 248

 2006/2019مرحلة التحول الكلي للمصرفية الإسلامية  1-2-3

 .العمل المصرفي الاسلاميبنك الاهلي التجاري عن استكمال تحويل جميع فروعه الى ال أعلن 2006سنه 

عية الشر بالضوابط للتأكد من الالتزام  "البنك مجموعة تطوير العمل المصرفي الاسلاميأنشأ " 2007سنه 
ة الصادرة عن الهيئة الشرعية وتطوير المنتجات المصرفية الإسلامية واعداد البحوث والدراسات واقام

 نك.المؤتمرات والندوات التي تخدم الهدف الاساسي للب

لهيكل الاسلامي في جميع فروعها ويأخذ ا يفدائرة البنك التحول التام الى العمل المصر ت اعلن 2009سنة 
 :التنظيمي لفرع المعاملات الإسلامية في بنك الاهلي التجاري الشكل التالي

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                              

 71 70ص 2005 54رابعه موسى ادم المراقب الشرعي لبنك الاصلي البخاري ومجله افاق الاهلي وبنك الاهلي التجاري العدد  1
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 يمي للفرع بالبنك الاهلي التجاريالهيكل التنظ 04الشكل رقم 

 

 51السعودية ص  2011التجاري تقديم الاستدامة لعام  المصدر بنك الاهلي

افة ك تحويلبنك اسلامي اين فاز بجائزة التمييز نتيجة  أفضلاعتبر بنك الاهلي التجاري  2011سنه 
 .عمليات فروع البنك للعمل وفق الضوابط الشرعية الإسلامية

حيث  2008ما قام به البنك سنة وباعتباره ان البنك الاهلي التجاري يقوم بتوسع كل عام على غرار 
الرائد في مجال  turkiye finans katilim bankasi من اصول البنك التركي %60قام بالاستحواذ على 
التقليدية الى المصرفية الإسلامية بنسبة  عتحويل الفرو  ،اخرى حيث تموبنوك تجارية تمويل الاسلامي 

ى مستواها بمتابعة التدرج في التطبيق وتحويل كل بالأخص المجموعة الشرعية علو يعمل البنك و  %100
لمصرفية المتوافقة لبرنامج التحول  سنوية تحت عنوان"البنك وملحقاته الى المصرفية الإسلامية وله تقارير 

 "مع الشريعة الإسلامية
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ذ نوافن خلال فتح مالإسلامية المصرفية لي التجاري في التحول الكلي الى هالبنك الا جربةقيم تت 1-3
 :ةاسلامي

التحول  ةعملي نجاحلالبنك  ةوالمقصود به المتطلبات والعوامل التي وفرتها ادار  :الاداء العام للتجربة 1-3-1
 .إسلاميةمن خلال فتح نوافذ 

 توجها ثم عمد الى انشاء فروع اسلاميه وبعده ةبدا البنك في فتح نوافذ اسلامي :التدرج في التحول 
ته في البنوك على الحفاظ على مكان سلامية حيث ان استراتيجية التدرجالإلتحول الكلي الى المصرفية 

 .كبر البنوك في المنطقةالسوق المحلي والعالمي باعتباره أ
  ريعة في البنك الاهلي تتكون من خبراء في مجال الش ةداخلي رةوهي ادا :الشرعيةالمجموعة وجود

وتضمن  ةاستشارات شرعي وتقديمالإسلامية ابتكار المنتجات  ةالإسلامية تتولى مهمالمصرفية و 
 .الرقابة الداخلية اللازمة وفقا لضوابط الشرعية

 مة في الخدمات المقدو ات جاعتماد المنت ةبمهم ضطلععن البنك ت ةمستقل ةوهي هيئ :الهيئة الشرعية
يعة علماء في مجال الشر  ةتتكون من اربعو البنوك المتوافقة مع احكام ومبادئ الشريعة الإسلامية 

 .الإسلامية والاقتصاد الاسلامي
 لاموالابين  امنذ البداية على الفصل الثاني داخليعمدت ادارة البنك  :ةيومحاسب ةمالي ةاستقلالي 

 يعطي الإدارة وهو معيار هام لبقيةالمتاحة  تلكالتي تتعامل فيها الإدارة الإسلامية وفروعها عن 
ة س المال للإدارة الإسلامية في صور أفي نظر العاملين والعملاء وكانت تكوين ر  ةللبنك مصداقي

 ةرض حسن يسترد بعد اجل معين كما تم اعتماد نظام محاسبي مستقل يتم من خلاله تصنيف كافق
 ل.لإسلامية من ودائع وخدمات وتمويالعمليات المصرفية ا

  الي تتناسب وطبيعة العمل الم ةات عملياتيتم تطبيق اساليب واجراء :لعملياتياالجانب الفني و
 .لبنكاالفصل بين العمل الاسلامي والعمل التقليدي في من الاسلامي ومتطلباته وكان هذا نوعا اخرا 

 ايجابيات وسلبيات التجربة 2-3-1
 ايجابيات التجربة 

والى وصل توافق مع الشريعة الإسلامية متحقيق اهداف البنك من خلال تحويل كل الفروع الى نظام  -
 ةاسلامي ةتقدم خدمات مصرفي 2017فرع لمعايير سنه  400عددها 
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صناديق  اجماليمن  %44نمو معتبر في حجم صناديق الاستثمار الإسلامية والتي اصبحت تشكل  -
 .الاستثمار في البنك

 .قل الخسائروالخروج بأ 2008المالية العالمية ة تجنب الازم -

 2017سنه  نهاية عميلمليون  5.9 ارتفاع عدد عملاء البنك الى -

 .يعتبر من البنوك الرائدة في تقديم وتطوير المنتجات المالية الإسلامية -

 ز والاوسمة في تقديم المنتجات الاسلامية وتطويرهاحقق العديد من الجوائ -

  بنك في العالم يتحول من المصرفية التقليدية الى المصرفية الاسلامية لاو 
 لعالم.اعايير الاستثمارية في الاسهم الاسلامية الذي تطبقه جميع البنوك في أول بنك يطور الم 
 ة أول بنك طور بطاقة ائتمانية اسلامية كما قدم صناديق استثمار لحماية رأس المال بطريق

 اسلامية 
 )اول بنك يقدم هيكل صكوك لتمويل مشاريع البنية التحتية )مطار المدينة النبوية 
  شرعا. التعاوني المجاز فلالتكاكما طرح  الآجلةاسلامي للحسابات الودائع بديل يقدم أول بنك 

 :سلبيات التجربة 

على الرغم من ايجابيات التي ابتسمت بها تجربة بنك الاهلي بتحول الى المصرفية الاسلامية 
 .تالانتقاداواعتبارها كنموذج رائد الى أنها وجهت لها بعض 

 .1987سنة حيث كانت اول نافذة اسلامية سنة  30 تطول فترة التحول حيث تجاوز  -
 بنظر مؤسسة النقد العربي السعودي " ان العمل المصرفي الاسلامي في البنك الاهلي التجاري لا -

جربة مستقلة وترى ان ت تاكإدار كونها تتعامل مع البنك الاهلي ككل وليس  ةالاستقلالييتمتع بصفة 
العمل المصرفي الاسلامي في بنك الاهلي "حتى وقتنا الحاضر تخضع لنفس قواعد العمل المصرفي 

 التقليدي نظاميا ورقابيا مما يجعلها في وضع غير تنافسي مع العمل المصرفي التقليدي"
قيا لبنك الاهلي يشكل تحديا حقي الشكوك حول مصداقية وشرعية بعض المعاملات المالية وهو ما -

 التجاري.
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 العمل لنشاط التوعية المصرفية الاسلامية بجانب التقليدية امرا في تضيق يعد ممارسة لجنة التوعية -
 على المصرفية الاسلامية.

 الاداء المالي والاستثماري خلال فترة التحول: 4-1

 : 2017حسب التقرير السنوي للبنك لسنة 

من مصادر متوافقة مع الشريعة الاسلامية  %81 منها مليار ريال 444حيث بلغت اصول البنك   -
 لسنة التي قبلها. %78مقارنة ب 

 2017من مجمل تمويلات البنك في سنة  %85بلغت نسبة التحول المتوافقة مع الشريعة الاسلامية  -
 .2016سنة  %83مقارنة بنسبة 

 %68مقارنة  %64 2017بلغت الصكوك الاسلامية التي استثمرت فيها مجموعة الخزينة لسنة  -
 .2016خلال 

 2017-2014: الاداء المالي لبنك الاهلي التجاري 07الجدول رقم 

 .2017-2014المصدر: بنك الاهلي تقارير السنوية 
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 الاداء المالي لبنك الاهلي التجاري :05 الشكل رقم

 07من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم المصدر: 

في بنك تحسنا حسب ماء في الدراسة جاء بها الباحث مصطفى ابراهيم مصطفى وقد عرفت صيغ التموين 
 .2004-2000خلال الفترة 

  مي: حجم التمويل الاسلامي في البنك الاهلي التجاري حسب صيغ التمويل الاسلا08الجدول رقم 

  ريالمليون 

 .72مصطفي ابراهيم مصطفى، مرجع سابق، ص  المصدر:
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 يلي:  اعلام مايستنتج من الجدول 

فع ليرت 2000سنة  8.5التمويل، حيث كان  بإجماليتزايد مستمر في حجم التمويل الاسلامي مقارنة  -
 .2004سنة  26.5الى 

من مجموع التمويل  %80.7تركيز التمويل الاسلامي في صيغة التورق التي استحوذت على  -
 .16.7المرابحة في المرتبة الثانية بنسبة  وتأتي 2004الاسلامي نهاية 

تركيز البنك على صيغ التمويل المبنية على فقه البيوع على حساب صيغ التمويل المبنية على  -
 المشاركة.

 في الاخير تعتبر تجربة تحول بنك الاهلي التجاري كليا الى العمل المصرفي الاسلامي من خلال
لال وهذا نظرا لمرافقة البنك المركزي من خ الاسلامية كان ناجحا الى حد كبير الشبابيكتبني مدخل 

البنك بما يتوافق وجود الشبابيك التي  تأسيستخصيص رأس مال مستقل معروف المصدر وتعديل عقد 
ينبغي ان تمارس المصرفية الاسلامية وان تكون لها تنظيم اداري مؤهل كما يعتبر مدخل النوافذ 

 من اهم مداخل التحول عند انتهاج اسلوب التدرج لنجاح عملية التحول الكامل.  الاسلامية 

 المبحث الثالث: التجربة العمانية
تعتبر التجربة العمانية هي الاحدث على مستوى الوطن العربي في مجال البنوك الاسلامية حيث 

ي الى دور البنك المركزي ف ، حيث تطرق2012سمح المشرع العماني بهذا النوع من النشاط المصرفي عام 
د، الفوائبمساندة المصارف الاسلامية من خلال التمويل بما يتوافق مع طبيعتها القائمة على اجتناب التعامل 

رفي، وكذا الدور الرقابي الذي يمارسه بما يضمن حسن الاداء وتفادي الاثار السلبية لمخاطر العمل المص
ى كزي علضع آليات التعاون وأدوات الرقابة التي يمارسها البنك المر مثل مخاطر الائتمان والسيولة وذلك بو 

 تلك المصارف.
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  1المطلب الأول: دور البنك المركزي في مساندة المصارف الاسلامية.
 يتكون القطاع المصرفي العماني من البنك المركزي ومجموعة من المصارف التجارية، اذ يضم هذا

ومصرفين حكوميين متخصصين ومصرفين اسلاميين، كما يعمل في سلطنة القطاع سبعة مصارف تجارية 
 عمان تسعة فروع لمصارف أجنبية.

ع بإقراره بالبنوك الاسلامية وأكد هذا المرسوم على خضو  69/2012مع صدور المرسوم السلطاني رقم 
لك على ذ بيعتها وبناءاالمصارف الاسلامية لكافة القواعد الواردة في القانون المصرفي بما لا يتعارض مع ط

نك المصرفية الاسلامية، تضمن اسس تعامل الب للأعمالالتنظيمي والرقابي  الإطارأصدر البنك المركزي 
قانوني يفرض على البنك  إطارالمركزي مع المصارف الاسلامية بما يتوافق مع خصوصياتها من خلال 

ية لتقليدية وما يفرض على المصارف الاسلامتقديم الدعم والمساندة لهذه المصارف على غرار المصارف ا
 الخضوع لرقابة البنك المركزي.

 موقف المشرع العماني من خصوصية المصارف الاسلامية.  -1
ادئ نظرا للطبيعة الخاصة للبنوك الاسلامية كمؤسسات مالية تستهدف تحقيق الربح من خلال الالتزام بمب

في  سلاميةبالفوائد وباستقراء القواعد المنظمة للصيرفة الا الشريعة الاسلامية وفي مقدمتها تحريم التعامل
 سلطنة عمان يتضح الاتجاه الذي تبناه المشرع العماني لمراعاة هذا النوع من النشاط. 

 خصائص الصرفية الإسلامية لسلطنة عمان:  1-1
المصارف الإسلامية اذا كان البنوك التقليدية هدفها تحقيق الربح كهدف أساسي و وحيد بينما تسعى 

إلى تنمية المجتمع كهدف أساسي دون اغفال عن الرغبة في تحقيق الربح مع مراعاة أحكام الشرعية 
 2الإسلامية .

على كل مصرف إسلامي انشاء هيئة داخلية برقابة الشرعية بخلاف الهيئة  2012لقد فرض مرسوم 
 التي تم إنشائها داخل البنك المركزي لهاذا الغرض.

 
 

                              
جامعة  13في سلطنة عمان بين دعم ورقابة البنك المركزي، مجلة المفكر، العدد  الإسلاميةأمال كامل عبدالّله، البنوك  1

 .29، ص2016بسكرة، الجزائر، 
 126، ص 1،1993والعملية ج  القانونيةعلم الدين، موسوعة أعمال البنوك من الناحتين  الدين إسماعيلمحي  2
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  الإسلامية:مراعاة المشرع العماني لطبيعة نشاط المصاريف  1-2
 التي اعتمدت التشريعات الدولاستقرت عليها  ثلاثة اتجاهاتأخذ المشرع العماني موقف وسط بين 

لنظام لنظامها الاقتصادي حيث لم يقبل تحويل الجهاز المصرفي بالكامل  الإسلامية ضمنالمصارف 
 1 .وباكستانالإسلامي على غرار ما حدث في كل من إيران 

كما تفادى وضع نظام خاص للمصارف الإسلامية  بعيدا عن منظومة التقليدية بما يفرض ذلك 
  2.الخيار من انشاء بنك مركزي إسلامي وهو الموقف الذي تبنته كل من ماليزيا وتركيا والأردن

ريف البنك المركزي وضع تع عنالقانون أو على اللوائح الصادرة  ع العماني سواء علىيشر تتفادى ال
على الإشارة للمصارف الإسلامية مع منحها الحق في  2012محدد للبنوك الإسلامية إذ اقتصر مرسوم  

ملات المعاعدد من ممارسة كافة الأعمال المصرفية بما لا يتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية  مع ذكر  
دارة حسابات الاستثمار والتمويل في صيغة المضاربةعلى سبيل ال  مثال وليس الحصر كقبول الودائع وا 

ر وكذا إصدار الصكوك المدعمة بالأصول والمشروعات والاستثما ،والمشاركة  وغيرها من الصيغ الشرعية
جال لة في مفيها  وهو ما يعكس  رغبة المشرع العماني في استيعاب كافة أنواع المؤسسات  المالية العام

 الصرفية الإسلامية. 
افقة حدد الإطار التنظيمي والرقابي للأعمال المصرفية الإسلامية تفاصيل الأعمال المصرفية المتو 

 متطلبات الترخيص.  والمصرح باستفاءمع الشريعة الإسلامية 
مصرفي مع فتح المجال أمام المصارف الإسلامية لممارسة ما يستجد من أعمال في مجال النشاط ال

  .بشرط الحصول على موافقة البنك المركزي وهيئة الرقابة الشرعية في كل مؤسسة

 حدد الإطار التنظيمي والرقابي للأعمال المصرفية الإسلامية متطلبات الحصول على ترخيص
صرفية الإسلامية الوطنية ولفروع المصاريف الأجنبية كما سمح ماللكل مؤسسات الصرفية الإسلامية  ممارسة

 .3النوافذ الإسلامية لإنشاءللبنوك التقليدية 

                              
 .176ص  1998، تجربة النظام المصرفي الإسلامي باكستان، دار أسامة للنشر، الأردن الهيني جديعبد الرزاق رحيم  1
، 1993، 05العدد  02أحمد أمين حسان، علاقة البنوك المركزية بالبنوك الإسلامية، مجلة المعاملات الإسلامية، مجلد  2

 .156ص
 32ص  ،مرجع سابق ،عبد الله آمال كامل 3
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ة داخلية جنأوجب القانون المصرفي على كل مؤسسة ترغب في ممارسة الصرفية الإسلامية انشاء ل 
من حيث العدد و المؤهلات ، كما  اللجنة طرق إلى تشكيل تتتولى الرقابة الشرعية على أعمال المؤسسة و 

  1.نفس الغرضلأوجب القانون على البنك المركزي نفسه إنشاء هيئة عليا 

راعى المشرع العماني طبيعة البنوك الإسلامية فيما يتعلق بالتعامل على الاموال العقارية والمنقولة  
لتعامل على سبيل الاستثناء ، حيث بيعا وشراء واستثمار وتأجير و استئجارا إذ سمح لها بهاذ النوع من ا

يحضر القانون العماني على البنوك الخاضعة له ان تتعامل مع العقار أو المنقول بالشراء او البيع أو 
ويهدف المشرع من هذا الحضر ، المخصص لإرادة أعمال البنك أو تؤول ملكيتيه إليه المقايضة ماعدا العقار

لأن أغلب الودائع في البنوك التقليدية مستحقة عن الطلب او بعد اجل إلى مراعاة متطلبات الحيطة والحذر  
 2.لمدة قصيرة الأجل استخدامهامن المفترض أن يكون  ولذلكقصير 

 ها،تملكبا تعامل مع الأصول الثابتة والمنقولة التي يقتضي غالانها تغير أن المصارف الإسلامية طبيعتها    
الرسوم التي تفرض على  من المشرع العماني هذه المصارف عفىأورغبة في دعم المصاريف الإسلامية 
 التعامل في الأصول العقارية والمنقولة.

  التمويل:عم البنك المركزي العماني للمصارف الإسلامية من خلال د -2
نظرا لخصوصيات المعاملات في المصارف الإسلامية في حالة احتياجها للسيولة في ظل النظام 

ونية التنظيمي والرقابي بعض الآليات القان الإطارلذلك تضمن  الفائدة،المصرفي العادي الذي يقوم على 
  .لتغلب على تلك الإشكالية

 لنظام المصرفي العادي:  صعوبة تقديم الدعم المالي للمصاريف الإسلامية وفقا 2-1
ان طبيعة البنوك الإسلامية القائمة على اجتناب التعامل بالفوائد تقوم حائلا دون استعانة البنوك 

رض مباشر بفائدة قوالمتمثل في  2000الإسلامية بسلطنة عمان من مساندة البنك المركزي في ظل قانون 
سيولة مرتفعة لمواجهة طلبات السحب النقدي المتوقعة  أو خصم أوراق التجارية مما يضطرها للاحتفاظ بنسبة 

 3والمفاجئة ،مما يعد معوقا لنشاط الاستثماري .

                              
 32ص ،مرجع سابق ،آمال كامل عبد الله 1
 32ص  ،مرجع سابق ،آمال كامل عبد الله 2
 100مجلة مصر المعاصرة، مجلد  علاقة البنك المركزي بالبنوك الإسلامية، دراسة تطبيقية على مصر، أشرف محمد داوية، 3

 .154ص  2009، 493عدد 
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بعض الدول التي لها عدد معتبر من البنوك الإسلامية مما يسمح في وقد لا يشكل هذا عائقا 
إقراض فيما بين المصارف الإسلامية تكون  صناديقالتعاون بينهما من خلال وضع بعض الآليات كإنشاء 

لاتفاق جماعي بين  وفق لمبدأ المشاركة في الربح والخسارة أو متبادلةمهمتها فتح تسهيلات ائتمانية 
المصارف الإسلامية مجتمعة من جهة وبين البنك المركزي الذي يتم بمقتضاه استعمال جزء من مبلغ 

 1الاحتياطي القانوني الإلزامي. 
 ليات تمويل البنك المركزي الائتماني العماني للمصارف الإسلامية: آ 2-2

واجه جانبا من الفقه إشكالية تفادي البنوك الإسلامية الفوائد حال الاقتراض من البنك المركزي بعدة 
 2يلي: مقترحات منها ما

مقتضاه البنك تمويل البنك المركزي للمصرف الإسلامي بودائع مالية بناء على عقد مضاربة يحصل ب -
  .تلك الودائع منمعدل الفائدة المتوقعة يوازي  المركزي على معدل لربح

ويل تمويل البنك المركزي للمصرف الإسلامي من خلال عقد مشاركة حيث يسترد البنك المركزي قيمة التم -
 من خلال عاتد المشروع الذي يساهم مع المصرف الإسلامي.

لبنك تقديم التمويل للمصرف الإسلامي عند حاجته لسيولة قرضا حسنا بدون فائدة مقابل ان يقرض ذلك ا  -
 ذات القرض بنفس القيمة والمدة لاحقا للبنك المركزي. الاسلامي

 الاحتياطيحدودة من أرصدة حسابات الاستثمار الخاصة بالمصارف الاسلامية بخلاف مإيداع نسبة  -
 لدى البنك المركزي في حساب مستقل بدون فائدة للاستفادة منه عند الحاجة.  القانوني الملزم،

 حتياجاوالرقابي للأعمال المصرفية عددا من الآليات التمويلية في حالة  التنظيميوقد تضمن الإطار 
 سمحي تللسيولة المالية، ففي الفصل التاسع الخاص بمخاطر السيولة في مادته الثانية قنن بعض العقود الت

بحصول بعض المصارف الإسلامية على التمويل القصير الأجل من مصارف أخرى لم يتم استثناء البنك 
ود هذه العقود )عق علىالمركزي من بينها شريطة موافقة لجان الرقابة الشرعية قبل المضي في التعامل 

 المضاربة أو المشاركة فيما بين المصارف، توظيف الوكالة بين المصارف(.

                              
، 28، العدد 11، مجلة الشريعة للدراسات الإسلامية، الكويت، مجلد طعمة الشمري: علاقة البنك المركزي بالبنوك الإسلامية 1

 .124، ص1996
، 2003، 268الإسلامي، دبي، العدد  الاقتصادكمال توفيق حطاب، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية، مجلة  2

 .14ص
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فيما يخص توظيف الوكالة من طرف المصرف الإسلامي للحصول على سيولة مالية فهنا أما 
 إلى توحيد صيغ العقود الاليةالمشرع العماني حرص على توجيه المصارف الراغبة في الإستثمار بهذه 

 المستخدمة كإطار قانوني لهذا النوع من التمويل وفقا لأفضل الممارسات الدولية في هذا المجال.
 1مطلب الثاني: دور البنك المركزي في الرقابة على المصارف الإسلامية .ال

 تخضع المؤسسات المصرفية الإسلامية للرقابة الشرعية لمتابعة التوافق معاملاتها مع الشريعة
 الإسلامية إلى جانب رقابة البنك المركزي.

 ملائمة رقابة البنك المركزي لطبيعة المصارف الإسلامية.-1
الرقابة التي يمارسها البنك المركزي على القطاع المصرفي في أي دولة حماية أموال كل من تستهدف 

مودعين ومساهمين وكذا السيطرة على المعروض النقدي، وبالنظر لطبيعة المصارف الإسلامية اتجهت 
ة، الرقاببعض الآراء على عدم ملائمة فرض رقابة البنك المركزي فيما ذهب الرأي الآخر إلى تأييد هذه 

 وفيما يلي نتعرف على كلا الرأيين.
 عدم ملائمة رقابة البنك المركزي للمصارف الإسلامية:  2-1

عمل  إذا كان يهدف البنك المركزي من خلال آلية سعر الفائدة من أجل حماية أموال المودعين بينما نظام
فهو شريك في الربح  الربحالبنوك الإسلامية فهو لا يضمن للمودع أصل وديعته ولا يضمن له رقابة 

لك ت كإسنادوالخسارة معا، وأصحاب هذا الرأي اقترحوا حلول بديلة لغرض الرقابة على البنوك الإسلامية 
ارها باعتب الرقابة للاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية ومنهم من اقترح اسنادها للبنك الاسلامي للتنمية بجدة

يلة البد المؤسساتهذه  لانه الاقتراحات لا يمكن تطبيقها نظرا دولية وفي الوقائع ان هد مؤسسة حكومية
 بأي سلطة تضمن خضوع المصاريف الإسلامية لتعليماته.  تتمتع لا للبنك المركزي

 المركزي:وجوب خضوع المصاريف الإسلامية لرقابة البنك  1-3
لتي اتجه الرأي الغالب في الفقه إلى اخضاع المصاريف الإسلامية لنفس قواعد التنظيم والرقابة ا

  أسباب.يمارسها البنك المركزي وذلك لعدة 
 

                              
 .36، مرجع سابق، ص عبد اللهأمال كامل  1



 ي البنوك التقليديةف الإسلاميةالتجارب الرائدة في اعتماد الشبابيك                           الفصل الثاني

51 

عدم إمكانية انفراد البنك الإسلامي بسياسات خاصة به قد تتعارض مع السياسة العامة لدولة في المجال  -أ 
   1الاقتصادي

تتوافق مع   آخريلبنوك الإسلامية بنظام الفوائد ليس مبرر إذ أن هناك آليات رقابية عدم تعامل ا -ب 
 2خصائص المصاريف الإسلامية

هود جإمكانية الاستفادة من خبرة المؤسسات الدولية عن طريق اعتماد تشريعية وقواعد داخلية تعكس  -ج
 تلك المؤسسات.  

وكان موقف المشرع العماني بفرض رقابة البنك المركزي على كافة المصاريف من خلال المرسوم 
تم فيه تحديد المهام الاساسية للبنك المركزي العماني كما أصدر في عام  2000 /114رقم  السلطات
 المصرفيةالتنظيمي والرقابي للأعمال  الإطارلائحة التنظيم على المصرف الإسلامي تحت مسمى "  2012

 الإسلامية " 
 3آليات رقابة البنك المركزي العماني للمصارف الإسلامية: -2
 صرفي:يتطلب القانون المصرفي العماني للحصول على ترخيص من البنك المركزي لممارسة اي نشاط م  
 100بين  د أدنى من إرسال رأس المال يختلف حسب نوع المؤسسات طالبة الترخيص، إذ يتراوح ماح - 

 ريال لفرع المعاملات الإسلامية. ملايين 10الإسلامي، ومليون ريان عماني للمصرف 
 تطلب شكل الشركة المساحة في المؤسسة الراغبة في ممارسة نشاط المصرفية الإسلامية.  -
   .ة الشرعية، نظام تقني يدعم هذه المعاملاتبللرقاجهاز  دراسة جدوى للمصرف الإسلامي،  -
 س أر نظام المصرفي العماني حدود الاستدانة للمصرف الإسلامي بحدود القيمة الصافية المحددة لقيد ال

 .المال الخاص بالمصرف
  لفأ 500وألف  10تلتزم المصارف الإسلامية في عمان بوديعة إجبارية لدى البنك المركزي تتراوح بين 

مية سة مع إعفاء فروع معاملات الإسلاللمؤس ريال عماني محسوبة على أساس نسبة من الموارد المصرفية
 للبنوك التقليدية.

                              
 ،والنشردراسات اللي  الجامعية المؤسسة والتطبيق،التقويم والاجتهاد النظرية  -مية الإسلاك البنو  –جمال الدين عطية  1

 61 -ص  1993للقاهرة 
  89ص  2000بين الفقه والقانون والتطبيق المركزي بيروت  الإسلامية لنظريةعائشة الشرقاوي المالقي، البنوك  2
 41-40أمال كامل عبد الله مرجع سابق ص  3
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  با باحتياط نقدي لديه على سبيل وديعة، محسو  الاحتفاظيجوز للبنك أن يطلب من المصارف الإسلامية
 لدى البنك. الاستثماروفقا لنسبة مؤوية معنية من القيمة اليومية للودائع وحسابات 

  ا.بحد أدنى من الأصول المالية السائلة للوفاء بالتزاماتهيجب على المصارف الإسلامية الاحتفاظ 
  يفرض البنك المركزي للرقابة على المصارف الإسلامية من حيث الحدود القصوى لقيمة العمليات

 المتعلقة بنشاط معين )تغطية الاكتتاب في الاصدارات(.
 لاطها وعند انشاء المصرف إلزام فروع المصارف الاسلامية خارج عمان بتقديم تقارير سنوية عن نشا 

 عند الاكتتاب وان لا يقل عددهم عن ثلثين في مجلس 60 %تقل نسبة العمانيين من حلة الأسهم عن 
 الادارة.

  عن تفاصيل مواردها واوجه استغلالها. بالإفصاحإلزام المصارف الاسلامية 
  بين  تضارب محتمل في الآراءلجنة عليا للرقابة الشرعية داخل البنك المركزي لتوحيد الرأي في حالة

 لجان الرقابة الشرعية داخل المصارف الاسلامية.
القانوني للعلاقة بين  الإطاراستفادت سلطنة عمان من تجارب دول الجوار في محاولة صياغة 

عة المصارف الاسلامية والبنك المركزي بشكل يضمن مساندة هذه الاخيرة عن طريق تمويل الذي يلائم طبي
لتزام مع الا سلامية مع ترك الحرية للبنوك الاسلامية حرة للتعاون فيما بينها لتفادي ضغوط السيولةالبنوك الا

 بالقواعد الرقابية التي تجمعها المخاطر، السوق.  
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 خلاصة الفصل: 

ققت حالتي  الماليزيةخلصن من خلال هذا الفصل لعدة تجارب دولية رائدة منها دول اسلامية كالتجربة     
عما لقي د قفزة هائلة من بلد فقير الى مصاف الدول المتقدمة، كما ساهم التمويل الاسلامي في ماليزيا والذي

 على 2013في سنة  أبرزهاولعلى  حكوميا منذ البداية من خلال وضع الاطر القانونية والرقابية الداعمة له
 لنظاماواستقرار  داول الثروة والتوزيع العادل للدخلوت نتحقيق روح مقاصد الشريعة في تكوين مجتمع متواز 

 المالي.

ول اما التجربة السعودية ممثلة في تجربة بنك الاهلي التجاري والتي تعتبر ايضا رائدة في التح
لبات التدريجي بدءا بفتح شبابيك اسلامية الى التحول الكلي نحو المصرفية الاسلامية لتوفره على المتط

ت السلطاونية والادارية والمحاسبية والشرعية من جهة، واستعداد السلطة الادارية للبنك و الضرورية كالقان
 النقدية للدولة على التخلي عن النظام الربوي من جهة ثانية.

ف البنك ( ورائدة في مجال المرافقة من طر 2012التي تعتبر حديثة ) يةنالعماكما تطرقنا الى التجربة 
يا التنظيمي والرقابي يراعي خصوصيات الصيرفة الاسلامية ويعطي دفعا قو  طارالإالمركزي من خلال وضع 

 بوضع آليات التعاون وادوات الرقابة التي يمارسها البنك المركزي. كلذللنظام المصرفي و 

من خلال هذه التجارب الناجحة، نخلص الى ان النظام المصرفي الاسلامي يحقق التنمية 
   الاقتصادية والاجتماعية دون اغفال الرغبة في تحقيق الربح.  

  



 
 

 الفصل الثالث
 التطبيقي للدراسة الإطار
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 تمهيد:

ت جدارتها وصمدت ترائدة اثب بالم من خلال تجار انحاء العواسعا في كل يرفة الإسلامية انتشارا صال تعرف
في فتح المجال امام رغم انها كانت السباقة ( عكس نظام المصرفي الربوي، الا ان الجزائر 2008اثناء الازمات )

 1990،/14/04المؤرخ في  90/10الذي كرسه قانون النقد والقرض  المصرفيالاستثمار الأجنبي في المجال 
غياب المرافقة  في ظل ،2008سلام لوالثاني بنك ا 1990واعتمد بنكين إسلاميين الأول هو بنك البركة الجزائري 

)بعد ثلاث عقود( تم إقرار قانون الصيرفة  2020يرفة الإسلامية الى غاية صوالدعم التشريعي والتنظيمي لل
 عة مقارنة بتجارب الدول الأخرى ولا تزال في بدايتها.الإسلامية، وتعتبر تجربتنا متواض

 لقد ارتأينا في هذا الفصل تقسيمه الى مبحثين:

 تجربة البنوك الإسلامية في النظام المصرفي الجزائري  المبحث الأول:

 ئريةالجزااعتماد الشبابيك الإسلامية في البنوك التجارية  المبحث الثاني:
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 المبحث الأول: تجربة البنوك الإسلامية في النظام المصرفي الجزائري 

 تحأوائل تسعينات القرن الماضي عندما سمبدأ اهتمام الجزائر بالتوجه نحو الخدمات المالية الإسلامية منذ 
منظومتها المصرفية  صلاحلإسعيها  إطاربنك البركة بالعمل في السوق المصرفية الجزائرية في ل السلطات النقدية

دورها الأساسي في التنمية  هذه المنظومةجزء من عملية الإصلاح الاقتصادي الشامل من اجل إعطاء كالمالية و 
بر توالذي يع 14/04/1990الصادر في  90/10والقرض رقم أصدرت الجزائر قانون النقد المستدامة، وفي هذا 

 اهم تحول في النظام المصرفي الجزائري.

 1990ة الإسلامية في الجزائر كانت مقتصرة على خدمات بنك البركة الجزائري الذي تأسس في فالصيرف
البنوك في  نشاءلإ الخاص والاجنبيالذي فتح المجال للقطاع أي بعد أشهر قليلة من صدور قانون النقد والقرض 

السلام والذي باشر اعماله من الجزائر، ثم بعد ذلك بسنوات طويلة تم اعتماد بنك جديد في هذا المجال وهو بنك 
الإسلامية ليكون بذلك ثاني مصرف إسلامي يدخل السوق خلال تقديم مجموعة من الخدمات وفقا لأحكام الشريعة 

 .المصرفية الجزائرية

أهمها خضوعها لنفس  معوقات تجربة قصيرة التي تعترضهامية في الجزائر رغم أن تجربة البنوك الإسلا
خصوصيتها( إلا انها حققت نتائج  اةمراعتطبق عادة على العمل المصرفي التقليدي )عدم  واللوائح التيقوانين ال

 .مرضية

عقود، وفي ظل شح الموارد المالية وانخفاض أسعار النفط في ثلاثة غياب اللوائح والتنظيمات دامت قرابة 
من خلال الإسلامية ووجود كتلة نقدية هائلة خارج القنوات المصرفية أدى الى اعتماد الصرفية  العالميةالسوق 
المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية  2020مارس  15المؤرخ في  02-20نظام رقم اصدار 

عد ممارستها من طرف البنوك والمؤسسات المالية من أجل تشجيع البنوك التجارية العمومية على فتح شبابيك وقوا
 .إسلامية
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 المطلب الأول: تجربة بنك البركة الجزائري 

 بنك البركة الجزائري:وأهداف  تعريف -1

م، وهي 1982التي تأسست في سنة  "يتبع بنك البركة الجزائري الى مجموعة "دلة البركة القابضة الدولية
من مجموعات البنوك العربية الرائدة في مجال الصيرفة الإسلامية وهي مجموعة سعودية تتخذ من مملكة تعتبر 

ولها عدد كبير من الفروع على  ،البحرين مقر لها، وتتميز هذه المجموعة في تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية
تنمية المجتمع المسلم وخلق توليفة عملية بين متطلبات العمل البنكي الحديث  ي، ويهدف الىمالمستوى العال

 .وضوابط الشريعة الإسلامية

أنشئ  ،جزائرلالعام والخاص( يؤسس في ا القطاعالجزائري هو أول بنك إسلامي مشترك )بين بنك البركة        
 .14/04/1990الصادر في  90/10رقم قانون النقد والقرض  إطارساهمة في ، كشركة م20/05/1990بتاريخ 

البنك يقوم بكل العمليات المصرفية والتمويلية والاستثمارية المطابقة لمبادئ الشريعة الإسلامية وكان رأس 
 وبنك الفلاحة والتنمية الريفية.مليون دينار جزائري موزعة بالتساوي بين مجموعة البركة  500ماله عند التأسيس 

رفع رأس المال البنوك بمجلس النقد والقرض  لأوامرمليار دينار امتثالا  10وتم رفع رأس المال البنك الى 
 %56مليار دينار أي نسبة  2ب  "دلة البركة القابضة الدولية"لتصبح مساهمة شركة  2010التجارية قبل بداية 

 .%44مليار دينار أي بنسبة  4.8الفلاحة والتنمية الريفية ب  وبنك

يهدف البنك الى تلبية الاحتياجات المالية لكافة المجتمعات في جميع انحاء العالم من خلال ممارستها على 
نية بما يمكنه هر الميلكافة المعاملات وتطبيق المعاي اءحالسم المستمدة من الشريعة الإسلاميةالأسس الأخلاقية 

   .تحقيق مبدأ المشاركة في المكاسب المحققة مع شركائه في النجاح من عملاء وموظفي ومساهمين من

 المنتجات والخدمات المالية: -2

 مجموع منتجات الخصوم: 2-1

 الحسابات الجارية. -
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 حسابات الشيكات. -
 العملة الصعبة للأشخاص الطبيعية.حسابات  -
 حسابات العملة الصعبة للأشخاص المعنوية.   -
 وذهبية( كيةيكلاسبطاقة السحب / الدفع ) -
 دخارحساب الا -
 ودائع المساهمةحساب  -
 سند مساهمة )سند صندوق( -

 مجموع منتجات الأصول: 2-2
 تمويل الاستغلال: 2-2-1

 تمويل الموارد الأولية والمنتجات نصف المصنعة. -
 .الإعادة بيعها على حالهاتمويل السلع  -
 .الديون الناشئة تمويل -
 .عمومية مرهونةتمويل صفقة  -
 .تمويل ما قبل التصدير -

 تمويل الاستثمار 2-2-2
 (رابحة، الاستصناع، المشاركةمال) تاد للاستثمارالتمويل المع -
  التمويل بالاعتماد الاجاري. -

 لالتزام بالتوقيعا 2-2-3

 تنديالاعتماد المس -
 كفالة مناقصة -
 ذالة حسن التنفيفك -
 كفالة تسديد تسبيقة -
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 :العقاريالتمويل  2-2-4

 تمويل سكن جديد 
 سكن مستخدم لتموي 
 تمويل البناء الذاتي 
 تمويل توسيع مسكن 
 تمويل تهيئة مسكن 
 لغرض البناء. تمويل لشراء قطعة أرض 

 :تمويل السيارات 2-2-5

 تمويل سيارات سياحية 
 تمويل سيارات نفعية 

 تمويل القرص المصغر 2-2-6

  التمويل بالمشاركة 
 التمويل بالقرض الحسن 

 تطور المؤشرات المالية في بنك البركة الجزائري -3

  :تطور حجم الأصول 3-1

 : تطور حجم الأصول لبنك البركة الجزائري لثلاث سنوات09 جدول رقم
 (دجالوحدة: مليون )                                                                       

 2018 2017 2016 البيان
 270996 248633 210344 مجموع الأصول

 الأنترانتموقع الرسمي على الاعتماد على القوائم المالية للبنك في  المصدر:
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بنسبة مليون دج أي  22363مليون دج بزيادة قدرها  270996ب  2018تقدر حجم الأصول عند نهاية 
 .2016مقارنة بالسنة المالية  28.83و %  2017مقارنة بالسنة المالية  %8.99 

 تطور حجم الأصول لبنك البركة الجزائري لثلاث سنوات: 06 الشكل رقم

 

 .09 على الجدول رقم بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب  

 تطور حجم الودائع  3-2

 لبنك البركة الجزائري لثلاث سنوات الودائع: تطور حجم 10 جدول رقم
 (الوحدة: مليون دج)                                                   

 2018 2017 2016 البيان

 223995 207944 170137 الودائعمجموع 

 الأنترانت على الرسمي الموقع في للبنك المالية القوائم على اعتماد :المصدر
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مليون دج  223995والودائع لأجل وحسابات الادخار  بلغ حجم الودائع ممثلة في حسابات تحت الطلب
% مقارنة 31.59و 2017مقارنة بالسنة المالية  7.69دج %مليار  16أي بزيادة قدرها  2018في نهاية سنة 
  .2016بالسنة المالية 

 : تطور حجم الودائع لبنك البركة الجزائري لثلاث سنوات07 لشكل رقما

 

 .10من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم المصدر: 

 تطور حجم التمويلات: 3-3

 لبنك البركة الجزائري لثلاث سنوات التمويلات: تطور حجم 11 جدول رقم
 (الوحدة: مليون دج)                                                   

 2018 2017 2016 البيان

 156460 139677 110711 تمويلات

 الأنترانت على الرسمي الموقع في للبنك المالية القوائم على اعتماد :المصدر

مقارنة بالسنة المالية  %12.02مليون دج أي بنسبة  16783التمويلات الممنوحة للزبائن بمبلغ ارتفعت 
 .2016مقارنة بالسنة المالية  %41.32 وزيادة بنسبة 2017
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 سنوات لثلاث الجزائري البركة لبنك التمويلات حجم تطور :08 الشكل رقم

 

   .11الب بالاعتماد على الجدول رقم طمن اعداد ال

 الربحية:تطور مؤشرات  3-4

 (2018-2011تطور مؤشر هامش الربح البنك البركة الجزائري ): 12الجدول رقم 
 الإيرادات(: يحسب بالعلامة التالية )الدخل الصافي/ اجمالي pmمؤشر هامش الربح 

  (الجزائري الوحدة الدينار)
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 البيان

 33.17 29.85 35.93 39.33 44.03 41.53 40.96 39.09 بنك البركة الجزائري 

 المصدر: من اعداد الطالب باستخدام القوائم المالية لبنك البركة.

ان بنك البركة قد حقق معدلات هامش الأرباح متذبذبة حيث بلغت سنة  12نلاحظ من خلال الجدول رقم   
وعلى الرغم  2014لتبلغ أعلاها سنة  المواليةوقد واصلت في الارتفاع في السنوات  (39.09%حوالي ) 2011

 بنسبة الأساس  مقارنةالى انها تبقى مرتفعة  2015انخفاضها في 
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 (2011-2018هامش الربح لبنك البركة الجزائري ) : تطور09رقمالشكل 

 .12من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم  المصدر:

 بنك السلام تجربة :المطلب الثاني

 : وأهداف مصرف السلام تعريف  -1

الذي ينتشر في ثلاث دول  البحرينيالمصرفية التابعة لمصرف السلام  الوحداتمصرف السلام هو احدى   
الشريعة الإسلامية  لأحكام ووفقارات، وهو بنك شمولي يعمل طبقا للقوانين الجزائرية اهي: البحرين السودان الام

ويقدر رأس مال مصرف السلام ب: ، 2008البنك من قبل بنك الجزائر في سبتمبر  اعتمداتم  تعاملاتها،في كافة 
مصارف الخاصة العاملة في  أكبر ليصبح 2008سنة مليون دولار( عند افتتاحه  100مليار دينار جزائري ) 7.2

  .مليار دينار جزائري 10الى  2009سنة  منطقة شمال افريقيا وتم رفع رأس ماله

وعصرية تنبع من المبادئ والقيم يهدف البنك خلال مزاولة نشاطه الى تقديم خدمات مصرفية مبتكرة   
الاصيلة الراسخة لدى الشعب الجزائري بغية تلبية حاجيات السوق، المتعاملين والمستثمرين وتضبط معاملاته هيئة 

 .والاقتصادشرعية من كبار العلماء في الشريعة 
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 منتجات والخدمات المالية لبنك السلام:  -2

 :للأفراد 2-1

 .حساب السلام للإيداعات النقدية 
 السلام سمارت بنكنغ للكشف عن الأرصدة عبر الهاتف الذكي.  
 بطاقات الدفع والتوفير.   
  الاستثمار.دفاتر 
 حسابات الاستثمار. 
 سندات الاستثمار. 
 الحديدية امان الخزانات.  
 تمويل الامتلاك او تهيئة او لبناء منزل.  
  منزل.تمويل لاستجار 

 للشركات:  2-3

  الحساب الجاري 
 الحساب الاستثماري 
  السلام سمارت بنكنغ للكشف عن الأرصدة عبر الهاتف الذكي 
  جهاز الدفع الالكترونيTPE 
  تمويل ايجاري 
  التجارة الخارجية  إطارتمويلات في 
  الخزانات الحديدية 
 )تمويلات )اشغال هندسية، معدات مهنية، العقارات، معدات النقل، دورة الاستغلال 
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  تطور المؤشرات المالية لبنك السلام: -3

 تطور حجم الأصول:  3-1

 : تطور حجم الأصول لبنك السلام خلال ثلاث سنوات13 جدول رقم
 (ديناروحدة مليون )                                                    

 2018 2017 2016 البيان

 110109 85775 53104 الأصول

 الأنترانت على الرسمي الموقع في للبنك المالية القوائم على اعتماد :المصدر

أي بنسبة  24334بزيادة قدرها مليون دينار جزائري  110109ب  2018تقدر حجم الأصول عند نهاية 
  .2016مقارنة بالسنة المالية  %107وبزيادة  2017مقارنة بالسنة المالية  % 28.36

 حجم الأصول لبنك السلام خلال ثلاث سنوات : تطور10رقمشكل 

 

 .13ول رقم دالج المصدر: من اعداد الطالب باستخدام
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 الودائع: تطور حجم  3-2

 لبنك السلام خلال ثلاث سنوات    الودائع: تطور حجم 14جدول رقم

 (وحدة مليون دينار)                                                 

 2018 2017 2016 البيان 

 85431 64261 34512 الودائع 

 الأنترانت على الرسمي الموقع في للبنك المالية القوائم على اعتماد :المصدر

أي مليون دج( 64261) 2017مليون دج مقارنة بسنة  85431مبلغ قدره  2018نهاية  الودائع مبلغ حج
  2016مقارنة بسنة  % 147وبنسبة  %39.94تقدر ب: زيادة نسبة ب

 لبنك السلام خلال ثلاث سنوات الودائع: تطور حجم 11الشكل رقم

 

 .14الجدول رقم من اعداد الطالب باستخدام  المصدر: 
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 تطور حجم التمويلات:  3-3

 لبنك السلام خلال ثلاث سنوات التمويلات: تطور حجم 15 جدول رقم

 (وحدة مليون دينار)                                                                   

 

 

 الأنترانت على الرسمي الموقع في للبنك المالية القوائم على اعتماد :المصدر

 2017مقارنة بالسنة المالية  %65.75بنسبة قدرها  2018ارتفع حجم التمويلات الممنوحة للزبائن سنة 
  2016مقارنة بالسنة المالية  % 156 وبنسبة

 : تطور حجم التمويلات لبنك السلام خلال ثلاث سنوات12 الشكل رقم

 

 .15الجدول رقم المصدر: من اعداد الطالب باستخدام  
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 تطور المؤشرات الربحية: 3-4

 (2018-2011) السلام الربح لبنكتطور مؤشر هامش  :16الجدول رقم

 : يحسب بالعلامة التالية )الدخل الصافي/ اجمالي الإيرادات(PM مؤشر هامش الربح

 (الوحدة الدينار الجزائري)                                                               

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 البيان
 31.73 27.51 36.25 12.86 45.92 29.88 35.33 38.77 بنك البركة الجزائري

 الأنترانت على الرسمي الموقع في للبنك المالية القوائم على اعتماد :المصدر

% ثم تراجع خلال السنتين 38.77 نلاحظ ان مؤشر هامش الربح لبنك السلام في سنة الأساس يقدر ب:
اين  2015الا انها عاودت في الانخفاض سنة  2014ليعود للارتفاع مجدد سنة  2011المواليتين مقارنة بسنة 

عاودت الارتفاع مجددا بحيث بلغت  2016مستويتها على مدى السنوات محل الدراسة ولكن في سنة  ىأدنبلغت 
 .2018-2017 المواليتين% وتذبذبت بعد ذلك في السنتين 36.25

 (2011-2018) السلامهامش الربح لبنك  : تطور13 رقمالشكل 

 

 .16 من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم المصدر:
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 المبحث الثاني: اعتماد الشبابيك الإسلامية في البنوك التجارية 

لقد عرفت ظاهرة فقح النوافذ او الشبابيك الإسلامية في البنوك الإسلامية خلال نهاية القرن الماضي انتشارا   
من  واسعا، خاصة بعد النجاح الكبير الذي حققته المصارف الإسلامية في مختلف ارجاء العالم، ولهذا اصبح

الضروري على النظام المصرفي الجزائري تشجيع البنوك التجارية التقليدية على فتح شبابيك المعاملات الإسلامية 
ح المجال امام الافراد للاستفادة من خدمات الصيرفة تتعبئة اكثر للمدخرات المالية وف من اجل المساهمة في

ئريين وخبراء الشريعة الإسلامية احد اهم مطالب الجزا خدمات المتوافقة معم هذه اليوكان مطلب تعمالإسلامية 
السنوات الأخيرة بعد ان كانت حكرا على البنوك الخاصة، رغم ان البنوك العمومية تستحوذ  الاقتصاد على مدار

% مقارنة بالصيرفة الإسلامية التي لم تعرف الانتشار الواسع ولم تتعدى 87على اغلب الحصص السوقية أي اكثر 
  .%2السوقية اكثر من  حصتها

طرحت الصيرفة الإسلامية كحل من خبراء الاقتصاد لمواجهة معضلات الاقتصاد الجزائري بسبب ولطالما 
تاريخ بداية نهاية انهيار أسعار النفط في الأسواق العالمية وتراجع احتياط  2014تراجع عائدات البلاد المستمر منذ 

 مليار دولار حاليا. 60الى نحو اقل من  2014مليار دولار عام  200البلاد من 

 المطلب الأول: تنظيم عمل البنوك الإسلامية والشبابيك الإسلامية في النظام المصرفي الجزائري 

بعد انتظار دام لعقود، أصبحت خدمات الصيرفة الإسلامية أخيرا متاحة امام الجزائريين على مستوى   
وحسب السلطات العمومية فان الصيرفة الإسلامية سيتم البنوك الحكومية بعد ان كانت حكرا على البنوك الخاصة 

ريعة الإسلامية، وترجم ذلك لأول مرة طار مبادئ الشإدقيقة فو تعميمها بشكل تدريجي بالاعتماد على طرق علمية 
المؤرخ  20/02في الجزائر" النظام رقم بإصدار نص قانوني ينظم الصيرفة الإسلامية  2020خلال هذه السنة 

المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ، 2020مارس  15الموافق لــ  1441رجب  20في 
مادة تطرق فيها الى المنتجات  24يحوي هذا النظام على  حيث مؤسسات المالية"،ممارستها من طرف البنوك ال

المصرفية الإسلامية وكذا المتطلبات التنظيمية لفتح الشبابيك الإسلامية كما عرف الصيرفة الإسلامية على انها 
  كل عملية بنكية لا يترتب عنها تحصيل او تسديد الفوائد.
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 :المعتمدة منتجات الصيرفة الإسلامية-1

الى منتجات الصيرفة الإسلامية وهي ثمانية: المرابحة، المشاركة،  04في المادة  02/ 20أشار النظام   
 حسابات الاستثمار. والودائع في، السلم، الاستصناع، حسابات الودائع المضاربة، الإجارة

 كمايلي:  04في المادة عرف هذه المنتجات المعتمدة  12الى المادة  05من المادة   

كانت منقولة او غير  سوآءاببيع لزبون سلعة معلومة هي عقد يقوم بموجبه البنك او المؤسسة المالية  المرابحة:
ووفقا لشروط الدفع هامش ربح متفق عليه مسبقا  إضافةمنقولة يملكها البنك او المؤسسة المالية بتكلفة اقتنائها مع 

 المتفق عليها بين الطرفين.

، بهدف المشاركة في رأس مال مؤسسة او أطرافهي عقد بين بنك أو مؤسسة مالية وواحد او عدة  المشاركة:
 .من اجل تحقيق الربح تجاريةفي مشروع او في عمليات 

، رأس المال اللازم للمقاول، الذي للأموالهو عقد يقدم بموجبه البنك او مؤسسة مالية، المسمى مقرض  المضاربة:
 من أجل تحقيق الأرباح.يقدم عمله في مشروع 

المسمى  الزبونتحت تصرف هي عقد ايجار يضع من خلاله البنك او المؤسسة المالية، المسمى المؤجر،  الاجارة:
منقولة، يملكها البنك او المؤسسة المالية لفترة محددة مقابل المستأجر، وعلى أساس الايجار، سلع منقولة او غير 

 د.تسديد ايجار يتم تحديده في العق

ذي يقوم بدور المشتري بشراء سلعة، التي تسلم له اجلا هو عقد يقوم من خلاله البنك او المؤسسة المالية ال السلم:
 من طرف زبونه، مقابل الدفع الفوري والنقدي.

المالية بتسليم سلعة الى زبونه صاحب الامر، او بالشراء  المؤسسةهو عقد يتعهد بمقتضاه البنك او  الاستصناع:
لخصائص محددة ومتفق عليها بين الأطراف، بسعر ثابت ووفقا لكيفيات تسديد لدى مصنع سلع ستصنع وفقا 
 متفق عليها مسبقا بين الطرفين.
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نات، مع الالتزام هي حسابات تحتوي على أموال يتم ايداعها في بنك من طرف افراد او كيا حسابات الودائع:
متفق عليها شروط شخص اخر معين عند الطلب او حسب بإعادة هذه الأموال او ما يعادلها الى المودع او الى 

 مسبقا.

 ، تترك تحت تصرف البنك من طرف المودع لغرض استثمارهالأجلهي توظيفات  الودائع في حسابات الاستثمار:
 في تمويلات إسلامية وتحقيق الأرباح.

 المتطلبات التنظيمية:-2

أشار المشرع ان البنوك التي ترغب في تقديم منتجات الصيرفة الإسلامية ان تحوز نسب  03في المادة 
، وقبل ان تقدم على طلب ترخيص (13احترازية مطابقة للمعايير التنظيمية وتخضع الى ترخيص مسبقا )المادة 

شهادة المطابقة لأحكام الشريعة تسلم له من طرف الهيئة لدى بنك الجزائر لابد للبنك التجاري ان يحصل على 
 (.14الإسلامية )المادة  لصناعة الماليةلالشرعية الوطنية للإفتاء 

البنك من ممارسة العمليات المتعلقة بالصيرفة الإسلامية، يتعين عليه انشاء هيئة الرقابة الشرعية  كنمتلكي ي 
تتكون من ثلاثة أعضاء على الأقل يتم تعينهم في الجمعية العامة يتولون مهام مراقبة نشاطات البنك ومدى مطابقة 

 (.15منتجاتها للشريعة الإسلامية )المادة 

الوثائق المطلوبة في ملف لطلب ترخيص المسبق لتسويق منتجات الصيرفة الإسلامية  اشارت الى 16المادة 
 وهي: 

 .شهادة المطابقة لأحكام الشريعة مسلمة من طرف الهيئة الشرعية للإفتاء 
 .بطاقة وصفية للمنتوج 
 .رأي مسؤول رقابة المطابقة للبنك 
  والمالية "شباك الصيرفة الإسلامية"الإجراء الواجب اتباعه لضمان الاستقلالية الإدارية 
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البنك مكلف  ضمنأشار المشرع الى مفهوم "شباك الصيرفة الإسلامية" على انه هيكل  17في المادة 
حصريا بخدمات ومنتجات الصيرفة الإسلامية يجب ان يتمتع بالاستقلالية المالية ونظام محاسبي منفصل عن 

 باقي الهياكل الأخرى.

علام زبائنه بجداول التسعيرات، خاصة أصحاب حسابات إصيرفة الإسلامية لاكما يجب على شباك 
 باتهم.االصلة بطبيعة حسالاستثمار حول الخصائص ذات 

 في فتح الشبابيك الإسلامية. المطلب الثاني: تجربة البنك الوطني الجزائري

 : BNAتعريف البنك الوطني الجزائري -1

للبنوك ، حيث مارس كافة النشاطات المرخصة 1966جوان  13اول بنك تجاري وطني، أنشئ بتاريخ 
 التجارية ذات الشبكة، كما تخصص الى جانب هذا في تمويل القطاع الزراعي.

" بنك الفلاحة بنك جديد متخصص ني الجزائري، وهذا بإنشاء تم إعادة هيكلة البنك الوط 1982في سنة 
   فية" مهمته الأولى والاساسية هي التكفل بالتمويل وتطوير المجال الفلاحي.والتنمية الري

 للبنك الوطني الجزائري: منتجات الصيرفة الإسلامية -2
   اوكلها الافراد او حساب الاستثمار الإسلامي: هو حساب توفير يتوافق مع مبادئ الشريعة، يحتوي أموال

)الافراد( من جنسية  تمويلات إسلامية، هذا الحساب يفتح للأشخاصالمؤسسات الى البنك قصد استثمارها في 
على مبدأ المضاربة الذي ينص على  بأرباححساب التوفير الإسلامي  يعتمد ،جزائرية مقيمين وغير مقيمين

 .تقاسم الأرباح والخسائر في نهاية السنة المالية
  تسمح باقتناء السيارة وفق مبادئ الشريعة الإسلامية، فيقوم البنك باقتناء السيارة لدى المرابحة لاقتناء سيارة :

 للزبون بهامش ربح متفق بين الطرفين.وكيل البيع ثم إعادة بيعها 
   عادة بيعه بهامش فائدة  معروف ومتفق عليه.المرابحة العقارية: يقوم البنك بشراء العاقر وا 
  عادة بيعها بهامش ربح متفق عليه : يقوم البنك بشراء سلعة من الممو المرابحة لاقتناء تجهيزات ن المحلي وا 

 مسبقا.
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   ( تتعلق بمعدات تمليكالهية بتمنقولة لفائدة المستأجر )اجارة من لأملاكتمويل الاجارة: يتمثل في عقد ايجار
الممونين والوكلاء المحليين وتأجيرها وتجهيزات منقولة دائمة غير قابلة للإتلاف، حيث يقوم البنك باقتنائها لدى 

 ، في نهاية هذا العقد يرفع الزبون صيغة الشراء ويصبح مالكا لهذه المعدات.زبونلل

 المطلب الثالث: تطوير عمل الشبابيك الإسلامية في البنوك التجارية الجزائرية: 

ى السلطات النقدية الجزائرية اتباع في البنوك التجارية الجزائرية، يجب عللتطوير عمل الشبابيك الإسلامية   
جية واضحة ومتكاملة تعمل على توفير الجو الملائم لعمل هذه الشبابيك حتى تسهم تدريجيا في عملية تحويل تستراإ

الموارد الاقتصادية من الأنشطة التقليدية التي تهدف الى ربح فقط الى الأنشطة التي تعتمد على تشجيع الاستثمارات 
 ة.يالحقيق

ونظرا للأهمية الكبيرة لهذه الشبابيك الإسلامية في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتعبئة الموارد   
)الربا( من جهة، وضعف أداء النظام المصرفي  ةيالمالية الضخمة التي توجد خارج النظام المصرفي لاعتبارات دين
ذه النوافذ لابد من توفر عدة متطلبات يمكن تلخيصها التقليدي من جهة أخرى، ومن أجل تهيئة مناخ ملائم لعمل ه

 :فيما يلي

: بالرغم من صدور القانون الخاص بالصيرفة الإسلامية خلال هذه السنة الا انه تقنين العمل المصرفي -
محددة تخص اعمال البنوك الإسلامية ليجب عن إشكالات الرقابة واشراف لايزال يحتاج قوانين وتشريعات 

 اسبة والمراجعة والعلاقة مع مختلف المؤسسات التي تعمل في السوق المصرفية الجزائرية.ومعايير المح
لاف والتميز في طبيعة عمل الشبابيك الإسلامية يفرض على تان الاخ تنظيم العلاقة مع البنك المركزي: -

 ،وطبيعة عملها تتلاءموفق خصوصية هذه الشبابيك وذلك بإيجاد ادوات واساليب  يتعاملالبنك المركزي ان 
يقوم البنك المركزي بفرض احتياطي قانوني على الودائع بالبنوك التجارية بهدف التحكم في المعروض حيث 

 فإخضاعهاوحماية أموال المودعين، بينما حسابات او ودائع الاستثمار في الشبابيك الإسلامية النقدي 
مجموع الودائع مع  تتناسبق في تحقيق عوائد يشكل لها عائبنفس النسبة المطبقة على البنوك التقليدية 

 المستثمرة.
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 تأهيل وتثقيف الشرعي للعاملين بالشبابيك الإسلامية: -

 رات المؤهلة علميا وعمليا للعمل في الشبابيك الإسلامية ويتم ذلك من خلال:ايجب تهيئة الاط

 المؤهلة لهذا الغرض.رات اانشاء مركز تكويني متخصص في الصيرفة الإسلامية وتخريج الاط 
  شاء قسم خاص الى جانب هذه الشبابيك تكون مهمته تطوير المنتجات الإسلامية إنبقيام البنوك التجارية

من خلال الابتكار والاستفادة من الهندسة المالية، كما يمكنه ان يستفيد من تجارب بنوك إسلامية رائدة 
 في هذا المجال.

مع احكام الشريعة الإسلامية  والمتوافقةمعايير المحاسبية المطبقة عالميا  اعتماد نظام محاسبي فعال واحترام -
 مثل قواعد الحيطة والحذر.
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 خلاصة الفصل:

ان تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر يتطلب تهيئة محيط ملائم لعملها، الذي اضحى ضرورة حتمية 
رار السلطات النقدية على اعتماد وتشجيع هذه الشبابيك في البنوك التجارية وفتح صيجب مراعاتها، خاصة مع ا

، باعتماد فروع جديدة للمصارف الإسلامية تعمل على تحريك عجلة التنمية الأجنبي للاستثمارالمجال البنكي 
قات التي تشهد تدني الاقتصادية، خاصة ان الجزائر في مرحلة حساسة في ظل شح الموارد المالية والتبعية للمحرو 
 شريطة رارواستق كفاءةللأسعار، ذلك ان تمويل الإسلامي يلبي حاجيات اغلبية المجتمع الجزائري ويعتبر اكثر 

جوء الى هذا البديل للايكون  لا جية واضحة، كما نتمنى انتتوفر الإرادة السياسية والاعداد المناسب وفق استرا
        وكلي الى الصيرفة الإسلامية. قناعات وفق رؤية واضحة وتحويل تدريجي كحل ضرفي وليس  )الصيرفة الإسلامية(

 



 
 

 
 الخاتمة

 



 خاتمة
 

77 
 

إن تطور الصيرفة الإسلامية بشكل عام و الشبابيك الاسلامية في البنوك التجارية بشكل خاص يتطلب 
البنوك الاسلامية مستقبلا، و ذلك تهيئة المناخ الملائم لعملها و الذي أصبح ضرورة حتمية، خاصة مع تزايد 

لتمكين الاقتصاد الوطني من الاستفادة من مساهمة الصيرفة الاسلامية في تمويل مختلف القطاعات خاصة و أن 
الذي انعكس  2014الجزائر تشهد شح الموارد المالية في ظل إنخفاض أسعار النفط في الأسواق العالمية منذ سنة 

العملة الصعبة، فدعم و مرافقة نظام الصيرفة الاسلامية من خلال اعتماد بنوك  سلبا على احتياطي الصرف من
 ،اسلامية جديدة و فتح شبابيك التمويل الاسلامي في البنوك التقليدية يدفع بتعزيز التنمية الاقتصادية و الاجتماعية

ع الجزائري الذي يرفض التعامل لأنه يعتبر نظاما أكثر كفاءة و استقرارا و يلبي احتياجات قطاع عريض من المجتم
 عطاءا.ي تتعامل بالفائدة )الربا( أخذا و مع البنوك التقليدية الت

بإمكان نظام الصيرفة الاسلامية المعتمد من طرف بنك الجزائر من خلال سن قانون خاص به يمكن أن 
الاعداد المناسب من خلال يحقق وثبة اقتصادية في مدة لا تتجاوز ثلاث سنوات شرط توفير الارادة السياسية و 

وضع خطط و برامج من طرف الخبراء و الممارسين في قطاع الصيرفة لتكريس هذا النظام الذي يعتبر بديل 
 إستراتيجي للنظام الربوي.

و لانجاح تجربة الصيرفة الاسلامية من خلال فتح شبابيك المعاملات الاسلامية في الجزائر يجب الاستفادة 
ة في بعض الدول العربية و الاسلامية التي نجحت في ترسيخ النظام المصرفي الاسلامي من التجارب الرائد

 بالتحويل التدريجي و على مراحل.

انطلاقا من دراستنا لموضوع فتح الشبابيك الاسلامية و الاطلاع على التجارب الرائدة لبعض الدول و حرصا 
النقدية على تجسيد  الاقتراحات التي تساهم و تساعد السلطاتمنا على انجاح هذه التجربة نتقدم بمجموعة من 

 في على ارض الواقع نذكر منها:البديل المصر 

لابد من إقامة و إنشاء مراكز بحوث متخصصة في الدراسات و البحوث التطبيقية التي تتعلق بتطوير  -
 منتجات مصرفية اسلامية منافسة للمنتجات التقليدية.

التنظيمي و الرقابي خاص بالصيرفة الاسلامية، خاصة فيما يخص العلاقة التي لابد من توفير الاطار  -
تربط المصارف الاسلامية بالبنك المركزي يراعي خصوصية و طبيعة هذا النظام بما يتوافق مع مبادئ 

 الشريعة الاسلامية.
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أن يصبح بديل لابد من توفير الارادة السياسية لدعم و مرافقة ترسيخ النظام المصرفي الاسلامي و  -
 استراتيجي و ليس حلا ظرفيا أملته تدني بعض المؤشرات الاقتصادية.

الحرص على الاستقلال التام لهذه الشبابيك عن المصرف الرئيسي إداريا و محاسبيا و ماليا، لاسيما في  -
رة و مصادر الأموال و استخدامها، كما يجب التأكيد على ضرورة وجود هيئة رقابة شرعية دائمة و مستم

 ليست مجرد افتاء عند الطلب.
استثمار في المورد البشري من خلال التكوين المستمر في مجال الصيرفة الاسلامية و توجيه فقط العاملين  -

 الى هذه الشبابيك الذين لهم قناعة بالصيرفة الاسلامية كبديل عن النظام التقليدي القائم على الفائدة الربوية.
نوية تضم الخبراء في الصيرفة الاسلامية و الممارسين لدراسة و تقديم حلول إقامة مؤتمرات و ندوات س -

بابيك الاسلامية و فتح المجال لخبراء الصناعة المالية شللمشكلات المطروحة على مستوى المصارف و ال
 المنتجات. تطويرالاسلامية لابتكار و 

الأقل إدراج تخصص الصيرفة الاسلامية انشاء مدرسة عليا للصيرفة الاسلامية لتكوين الاطارات أو على  -
 في المدرسة الحالية و المتواجدة في الجزائر العاصمة التابعة لبنك الجزائر.

توعية الجمهور بالمعاملات المصرفية الاسلامية هي مسؤولية تقع على عاتق البنوك و الجهات الشرعية  -
 الاسلامية.رفة يو لما لا تكون إدارة مركزية لتسويق المنتجات الص
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