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 تمهيد:
 حل لسج ية إقتصييادية وإجتماعية عالية، منقتصييادية التي تضييعها الدول، إلى  قيم تنمالسييياتييات الإتهدف 

ر، المديونية الخارجية وضعف معدلات الإدخار والإتتثما، عجز موازين المدفوعات، ةالمشيكتت التي تواجهها، كالبطال
ول على قتصييييييييييادي، لما يوفره من ا صييييييييييلإتيييييييييييلة هامة لدفع التجارة والنمو اوتعتبر الإتييييييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييييييرة و 

لية الناتجة مويلمواجهة الفجوة الت التكنولوجيا المتقدمة ومواكبة الممارتييييات ا ديثة في الإدارة والإتصييييال، وخاصيييية ا اجة
عن نقص  الإدخار المحلي، بالإضيييافة إلى دورها في ربق إقتصييياديات الدول فيما بينها وتمكينها من ا صيييول على مكانة 

 ضمن تلسلة القيم العالمية.
تتأثر تدفقات الإتتثمار الأجنبي المباشر، بشكل رئيسي، بمجمل الأوضاع الإقتصادية، الإجتماعية والسياتية 

لدول المضييييفة لها، حيث تشييييكل فيما بينها ما يسيييمى بمناخ الإتيييتثمار، فالدولة التي  وز على سوضيييياع التي تسيييود في ا
إقتصيادية وإجتماعية وتيياتيية مسيتقرة و،فزة، تكون وجهة للإتيتثمارات الأجنبية المباشرة، سي سن البلد يكون جات  

يمكن اعتبارها كمعادلة طرفيها كل من المسيييييييتثمرين الأجانب وخاصييييييية الشيييييييركات الأجنبية تيييييييتثمارات فالجاتبية للإله؛ 
ا يحبذ مكل منهف طرف، تيييييتراتيجيات كلإو  لدوافع وتباينختتف إمع وجود  والبلدان المضييييييفة، الجنسييييييات،المتعددة 
تييييييييتثمارات إقطا  اتيييييييت فة هيضييييييييالدولة الم ولكن دوافع ،لدولةسكبر ل ومنه جاتبيةمثالي  مناخ الاتيييييييتثمارسن يكون 

سما المسيييتثمر الأجنبي فدافعه الأتييياتيييي هو الربح سي البحث عن الفرح التي تسيييمح بزيادة ، قتصيييادهالإلتحقيم تقدم 
نحهييا البلييد التي يم الإتييييييييييييييتثمييارييية مردوديية رس  مييالييه وبييأقييل الأخطييار، فمييا يجييذبييه لبليد معين دون سخر، ا وافز والفرح

ثمار يات يتبعها باختتف النشيييال الذي يشييي،ل فيه، فقد يكون الهدف من الاتيييتتيييتثماراته، وفم اتيييتراتيجالمضييييف لإ
البحث عن ستيييييواق و  ببلد غير بلده الأصيييييلي، تصيييييريف المنتجات التي تفوق منتول الطلب المحلي بإنشييييياء فروع خارجية

ن اليد سو البحث ع ،تييييييييييييييت،تل المواد الخام المتاحة بالدولة المضيييييييييييييييفةإالتخلص  من تكنولوجييا متقيادمية سو ، سو جيدييدة
 العاملة المؤهلة.

مناخ الاتييييتثمار في البلدان المضيييييفة، يعتبر ا افز الرئيسييييي لوجهة سي مسييييتثمر قرر الخرول من بلده الأصييييلي ف
وفم  ،وتدويل نشيياطه، وهو ما ينتج عنها الإختتف بين البلدان المضيييفة، سي جاتبية كل بلد بالمقارنة مع بلدان سخر 

  تييييتثمار لن يفكر في تدويل نشيييياطه في بلد لا يأمن على رسر بها، وبإعتبار سن صيييياحب قرار الإتييييتثماجودة مناخ الإ
لبلد اماله فيه، فإن إتخات قرار الإتيييتثمار لا يكون إعتباطيا، فهو يسيييتند إلى دراتييية لكل الجوانب المتعلقة بإتيييتثماره في 

 اتية.قتصادية والإجتماعية والمؤتسالمضيف، السياتية منها، الإ
قتصيييييادية الدولية، لإ، فبالإضيييييافة للهياات والمنظمات اقتصييييياديةلإة البال،ة في إتيييييت،تل المؤشيييييرات انظرا للأهمي

إتجهت جميع دول العالم نحو إنشييييياء مؤتيييييسيييييات وسجهزة إحصيييييائية رطية، والتي تعمل ضيييييمن إطار علمي شيييييامل ووفقا 
ال، توصيييييييات لتوحيد الأتيييييياليب المسييييييتعملة في هذا اجللمنهجيات والقوانين الإحصييييييائية، وحسييييييب ما ستفم عليه من 

، ادية الناجعةقتصييييييييييلتمكينها من توفير البيانات والمعلومات الشيييييييييياملة التزمة لإتخات القرارات و ديد السييييييييييياتييييييييييات الإ



 ةـــــــــــــــــالمقدم

 ب
 

تم تهبقسيق وفير من الدراتية والإهتمام، بوضيع مؤشرات عالمية وإقليمية ظاهرة الإتيتثمارات الأجنبية المباشيرة حظيت و 
الأجنبي وتيييييلة  ، فهي تمنح للمسيييتثمراجال تظهر لكت طرفي المعادلة بهذه الظاهرة، فأهمية إتيييتخدام المؤشيييرات في هذا

تسييييييياعده على إتخات قرار الإتيييييييتثمار وتدويل نشييييييياطه ببلد معين دون سخر، وللبلدان المضييييييييفة وتييييييييلة لتحديد مكامن 
 ، سو بعبارة سخر  مد  جاتبية مناخ الإتييييتثمار بالبلد للإتييييتثماراتجذ  ونفور المسييييتثمرين الأجانب للإتييييتثمار بها

 الأجنبية المباشرة.
والجزائر ككيل دول العالم  تال إلى جذ  سكبر قدر ككن من الإتييييييييييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييييييييييرة، لزيادة نمو 

العالم،  والفجوة التكنولوجية والتنظيمية مع باقي دول نموها الإقتصييييادي تدارك تأخرل إقتصييييادها خارل قطاع المحروقات،
ذه ، كا يدفعنا للتسيييييييييياؤل عن الأتييييييييييبا  التي جعلتها في هزءا يسيييييييييييرا من التدفقات العالميةلا تسييييييييييتقطب إلا ج إت سنها

 الوضعية.
 الإشكالية: -1

ية والإقليمية الدول إتت،تل المؤشراتتحليل مناخ الإتتثمار بالجزائر بلمن ختل ما تبم جاءت هذه الدراتة 
ن طرح التساؤل ومن هذا يمك ،التحديد مكامن القوة والضعف لمناخ الإتتثمار به ،لجذ  الإتتثمارات الأجنبية المباشرة

 الرئيسي التالي:
ما واقع المناخ الإستثماري الجزائري، حسب مؤشرات المنظمات الدولية لجاذبية الدول للإستثمارات 

 ؟الأجنبية المباشرة
 يقودنا إلى طرح التساؤلات الفرعية التالية:الرئيسي التساؤل  الأسئلة الفرعية: -2

 ما المقصود بالإتتثمارات الأجنبية المباشرة؟ -

 ما هي ،ددات مناخ الإتتثمار الأجنبي المباشر؟ -

 لجذ  الإتتثمار؟المركبة كيف يتم بناء المؤشرات الاقتصادية  -

 من حصة الجزائر من تدفقات الإتتثمارات الأجنبية المباشرة؟ ما هي النقائص  الواجب تداركها للزيادة -
 للإجابة على التساؤلات السابقة ننطلم من الفرضيات التالية: فرضيات الدراسة: -3

مناخ الإتتثمار بالجزائر غير ،فز لدخول المستثمرين الأجانب، لإحتتلها مكانة متأخرة في ترتيب الدول الجاتبة  -
 المباشرة؛للإتتثمارات الأجنبية 

يار وجهة تتأثير مخرجات المؤشرات الدولية وترتيب الدول وفقها، ينعكس على قرارات المستثمرين الأجانب في إخ -
 ؛إتتثماراتهم الخارجية

 نقال ضعف المناخ الإتتثماري الجزائري سكبر من نقال قوته. -
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 أهمية الدراسة: -4
ى المباشرة، بإتت،تل مؤشرات عالمية للحكم علالعديد من الدراتات إهتمت بظاهرة الإتتثمارات الأجنبية 

مناخ إتتثمار الدول، بإعتماد النتائج المعلن عنها من طرف الهياات الدولية الصادرة عنها هذه المؤشرات كمسلمات، 
سه، فكا يدفعنا للتساؤل عن كيفية بناء هذه المؤشرات وطريقة عملها، فأهمية التحكم في سدوات التحليل بأهمية التحليل ن

تلها لتحليل مناخ ، وإتت،يمكننا من إكتسا  إضافة علمية ومعرفية عن كيفية بناء وإتت،تل المؤشرات الاقتصادية كا
 الإتتثمار الجزائري.

 تتمثل سهداف الدراتة فيما يلي: أهداف الدراسة: -5

 التعرف على مفهوم الإتتثمارات الأجنبية المباشرة، ومناخ الإتتثمار؛ -

 كيفية بناء المؤشرات الاقتصادية الدولية؛،اولة فهم   -

 الوقوف على مكانة الجزائر في مجال جاتبية الإتتثمارات الأجنبية المباشرة؛ -

 .التعرف على مكامن ضعف وقوة مناخ الإتتثمار الأجنبي بالجزائر -
 يمكن حصرها في: الدراسة: إطار -6

 ؛تم تطبيم هذه الدراتة على مناخ الإتتثمار بالجزائر المكاني: الإطار - 
بإعتبار سن الهدف من الدراتة هو  ليل جاتبية الجزائر للإتتثمارات الأجنبية المباشرة  الزماني: الإطار - 

 ر لكونوبالنظبإتتخدام مؤشرات جاتبية مناخ الإتتثمار، فإننا ملزمون بإتت،تل سحدث الإصدارات لكل مؤشر، 
بسنة  هددنح المعطيات الإحصائية للسنة التي قبلها، فإن اجال الزماني تعتمد علىللسنة ا الية،  ةدوليال اتؤشر الم نتائج

9102. 
 نظرا لطبيعة الدراتة والأهداف المرجوة منها، تم الإعتماد على المناهج التالية: الدراسة:وأدوات منهج  -7

من ختل السرد التاريخي لنشأة سهم المؤشرات العالمية والمتعلقة بجاتبية الإتتثمار، والهياات  المنهج التاريخي: -
 الدولية التي تقوم بإصدارها.

 حيث تم التطرق لمختلف المفاهيم للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، ومناخ الإتتثمار، بالإضافة المنهج التحليلي: -
بية لية، وبالإعتماد على المفاهيم التي بني عليها المؤشر نقوم بتحليل جاتللأتس العلمية في وضع المؤشرات الدو 

 مناخ الإتتثمار بالجزائر.
 سما بالنسبة للأدوات المستخدمة في هذا الموضوع:
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 تم الإعتماد على سكبر قدر ككن من الكتب التي تتعرض للموضوع، بالإضافة للنشريات بالنسبة للجانب النظري: -
قتصادية الدولية والإقليمية، مع الإعتماد كذلك على المقالات العلمية التي تصدرها الهياات الإالدوريات التي و 

 نشرت باجتت العلمية.

المؤشرات  إتقال نتائج مخرجات تم الإعتماد على الإتتدلال الإحصائي بمحاولة بالنسبة للجانب التطبيقي: -
 .لى واقع مناخ الإتتثمار بالجزائرقتصادية عالإ

  :الدراسات السابقة -8
 تم إجراء بعض الدراتات والبحوث العلمية والأكاديمية التي لها عتقة بموضوع البحث ومن سهمها: 

 الدراسة الأولى: -
- Fatima Boualem, L’investissement direct étranger le cas de l’Algérie, faculté 

d’Économie, École doctorale économie et gestion, université Montpellier1, 
France, 2010 

الدراتة عبارة عن رتالة دكتوراه، حيث قامت الباحثة من ختلها بتوضيح تطور مفهوم ظاهرة الإتتثمارات 
الأجنبية المباشرة وإرتباطها مع تطور مفهوم الشركات المتعددة الجنسيات وإتتراتيجياتها، وسبرزت تأثيرها على إقتصاديات 

يفة لها، وقامت بتوضيح السياتات الناجعة لجذ  المستثمرين الأجانب، بسرد ،ددات مناخ الإتتثمار الدول المض
المؤثرة في قراراتهم وإختيار موطن لإتتثماراتهم، بالإضافة إلى تطرقها إلى مسار الإصتحات والسياتات التي إتبعتها 

التي صنفتها ها لصورة وواقع الإتتثمارات الأجنبية المباشرة، و الجزائر في مجال  سين مناخ الإتتثمار منذ إتتقتلها، ورط
 بالضايلة، مقارنة بالإمكانات الكامنة التي  وزها.

وقد خلصت إلى فشل السياتات المتبعة، في  سين مناخ الإتتثمار، بالرغم من وقوعها ضمن الدول تات 
عف  سهم المعوقات لدخول المستثمرين الأجانب، ضالإمكانات الكبيرة غير المست،لة، وخلصت كذلك، إلى سنه من بين

جودة المؤتسات، وتصنيفه بأنه المحدد المحوري في زيادة إتتقطا  الجزائر للإتتثمارات الأجنبية المباشرة للجزائر، شريطة 
  سين بعض المحددات المرافقة، مع إتباع تياتات منسجمة، تمكنها من الإندمال الفعلي في الاقتصاد الدولي.

 ةتناولت الدراتة، وبإتها ، تطور السياتات المنتهجة من طرف السلطات ومآلها، في مجال  سين جاتبي
قتصاد القياتي لتحديد سكثر العوامل المؤثرة في فشل هذه السياتات، ختل كل فترة، مناخ الإتتثمار، مع إتتخدام الإ

تثمار لا الإتتثمار الأجنبي بالجزائر، ولكون مناخ الإتمع تركيزها على فاعلية الأجهزة والمؤتسات الموضوعة لتحفيز 
والتي لا يمكن ماعية، جتقتصادية والإيمكن حصره في المقومات المؤتساتية للدول، بل تتعداها إلى العديد من الجوانب الإ

، التي  توي ةقتصاد القياتي، وإعتبارها كمت،يرات تابعة، فمن الأنسب إتتخدام المؤشرات المركبحصرها بإتت،تل الإ
على سكبر قدر من ،ددات مناخ الإتتثمار و ليل مخرجاتها لتمكيننا من  ديد سكبر قدر من النقائص ، وهذا ما 
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تنحاول إتتخدامه ضمن دراتتنا،  ليل مناخ الإتتثمار الجزائري ا الي، بإلإعتماد على مؤشر مركب لجاتبية الدول 
 للإتتثمارات الأجنبية المباشرة.

 سة الثانية: الدرا -
- Hicham Lam’hamdi, Investissements directs étrangers et climat des affaires 

dans les pays de l’afrique du Nord : Analyse comparative dans le cadre du 
classement « Doing-Business », Revue économie, gestion et société, Université 
Oran2, Algérie, N°22, février 2020, 1-26 

في هذه الدراتة، والتي هي عبارة عن مقال علمي، قام الباحث بالتطرق إلى مفهوم بياة الأعمال، ودورها في جذ  
الإتتثمارات الأجنبية المباشرة، ببلدان شمال سفريقيا، كما تطرق لمكونات وطريقة عمل مؤشر "تهولة الأعمال"، الذي يصدره 

مؤشرات يتكون منها المؤشر المركب،  01دولة، عن طريم  021يا، وهو المؤشر الذي يقيس بياة الأعمال  البنك الدولي تنو 
بالإضافة إلى قيامه بعرض حال لبياة الأعمال لكل من الجزائر، الم،ر ، تونس ومصر، بإتت،تل مخرجات المؤشر العام، ومخرجات 

، والتي سظهرت تفوق جودة بياة الأعمال بالم،ر ، يليها تونس، 9191-9109المؤشرات الفرعية العشر المكونة له ختل الفترة 
 ثم مصر، والجزائر في آخر الترتيب.

وخلصت الدراتة إلى سن بياة الأعمال لوحدها، لا تعكس جاتبية الدول للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، لعدم توافم 
يث التدفقات، لمباشرة، وتلك لكون مصر تصنف الأولى إفريقيا، من حالترتيب المتحصل عليه مع تدفقات الإتتثمارات الأجنبية ا

سي سن بياة الأعمال تعتبر جزء من مناخ الإتتثمار، وإرتباطه بمحددات سخر ، لجذ  الإتتثمارات الأجنبية المباشرة، وهي 
 العوامل والمحددات التي تنحاول التطرق إليها في دراتتنا.

 ة: لثالدراسة الثا -

دراسة تحليلية لمؤشرات الجاذبية الاقتصادية كأدوات المقارنة المرجعية بين تامية بونا ، مجيد شعباني،  -
، العدد 01جلد ا ، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا،البلدان )تقييم الجاذبية الاقتصادية للجزائر مقارنة بالمغرب(

 .110-100حح  ،9102جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ، 02
الإعتماد على مؤشرات الجاتبية الدراتة عبارة عن مقال علمي، قام الباحثان من ختله بتوضيح مد  

قتصادية كأدوات مقارنة بين الدول، وسهمية إتتخدام المؤشرات المركبة في توجيه السياتات العامة للحكومات الإ
يم عام، حيث عددا مجموعة من المؤشرات المعتمدة لتقيوتقييمها، مع توضيح المزايا والإنتقادات الموجهة لها بشكل 

الجاتبية وإتتعمالها، بتقسيمها إلى ثتث مجموعات، مجموعة مؤشرات التنافسية الكلية، مجموعة مؤشرات التنافسية 
ا بمحاولة مالجزئية والخاصة بمحيق الأعمال ومجموعة مؤشرات الجاتبية للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، بالإضافة إلى قيامه

إتت،تل نتائج بعض المؤشرات لتحليل وتقييم جاتبية الجزائر والم،ر ، و ديد نقال قوة ونقال ضعف مناخ الإتتثمار 
لكت الدولتين، وخلصت الدراتة إلى التنويه بأهمية إتت،تل والتحكم في تقنيات المؤشرات الاقتصادية المركبة، ولأفضلية 

 الجزائر، بإتت،تل مخرجات بعض المؤشرات العالمية والإقليمية.مناخ الإتتثمار بالم،ر  على 
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قتصادية ات الإلجاتبية الدول، وهي المؤشر  قتصاديمهمة في التحليل الإقام الباحثان بتسليق الضوء على سدوات 
لإنتقادات الموجهة ا المركبة، والصادرة عن الهياات والمنظمات الدولية، بإظهار سهمية توظيفها كأدوات مقارنة، بالإضافة إلى

لها، إلا سن هذه الإنتقادات كانت تطحية، دون التطرق لكيفية بناء المؤشرات المركبة، لإتتنبال مكامن الخلل التي يمكن 
 سن تكون مصدر للطعن في مصداقية النتائج، وهذا ما تنحاول التطرق إليه في دراتتنا.

 حو التالي:يمهما على الن  تتكون هذه الدراتة من فصلين تم تقس :دراسةهيكل ال -9

 الفصل الأول: الإطار النظري والمفاهيمي  -
ثمار ماهية الإتتثمارات الأجنبية المباشرة وسشكالها، وما يتعلم بمناخ الإتتتناول هذا الفصل في مبحثه الأول ي

المؤشرات الإقتصادية،  لثالمبحث الثاكما تناول من ،ددات وجاتبيتها للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، بمبحثه الثاني،  
بالتطرق لأهميتها، وكيفية بناء المؤشرات المركبة، بالإضافة إلى عرض بعض المؤشرات الدولية والإقليمية، لتقييم جاتبية 

 . مناخ الإتتثمار
 تحليل مناخ الإستثمار بالجزائرالفصل الثاني:  -

وضعية واقع الإقتصاد الجزائري و مبحثه الأول في  ناتناوليتضمن هذا الفصل الجانب التطبيقي، حيث 
الجزائر بإتت،تل  ليل مناخ الإتتثمار بوتناول المبحث الثاني  ،الإتتثمارات الأجنبية المباشرة بإتتخدام مؤشرات الآداء

 .مؤشر ضمان لجاتبية الدول للإتتثمارات الأجنبية المباشرة
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 تمهيــد
ومها هتعتبر الإتتثمارات الأجنبية المباشرة القاطرة الأمامية لتحقيم النمو الإقتصادي للبلدان النامية، تطور مف    

ا قتصادية المتسارعة للإقتصاد الدولي، فتعددت الأدبيات المفسرة لها، لذلك تنحاول في هذعبر الزمن وفم التطورات الإ
فاهيم التي وضعتها الم بالإعتماد علىالفصل النظري ضمن المبحث الأول، وضع مفهوم للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، 

ن الفصل صلبة للتطرق للجانب العملي ضمسهم المنظمات والهياات الدولية التي تهتم بهذه الظاهرة؛ ولوضع قاعدة 
الثاني، من الأنسب وضع الأتس النظرية لكل من مفهوم مناخ الإتتثمار ومنه جاتبية مناخ الإتتثمار، ضمن المبحث 
الثاني، بالتركيز على ،ددات مناخ الإتتثمار وجاتبيته، و،اولة الإجابة على التساؤل: ما الذي يجعل المستثمر الأجنبي 

بين بلد ما على حسا  بلد سخر؟ سي ما الذي يجعل سي بلد جذا  للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، سكثر من  يفاضل
 بلد سخر؟
تقيس  قتصادية، مع التركيز على المؤشرات التيفي المبحث الثالث ضمن الفصل الأول، نتطرق للمؤشرات الإ 

لية آفهم هم المؤشرات والمنظمات سو الهياات التي تصدرها، ولجاتبية الدول للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، بالتطرق لأ
التي نعتبرها و شرح طريقة بناء هذه المؤشرات والأتس التي توضع عليها، ل تطرقتن ،عمل هذه المؤشرات المركبة المستعملة

تنا نستخدم لقتصادي لأي ظاهرة يعتمد على مصداقية الوتائل المستعملة في التحليل، وفي حامهمة، فالتحليل الإ
مخرجات المؤشرات الدولية سو الإقليمية كمعطيات مسلم بها، كا يدفعنا للتساؤل عن كيفية بناء هذه المؤشرات وطريقة 

 عملها.
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 المبحث الأول: ماهية الإستثمارات الأجنبية المباشرة
الأهمية الكبيرة التي سولاها الإقتصاديون لمفهوم الإتتثمارات الأجنبية المباشرة، نتج عنه كم كبير من التعاريف 
المتشعبة، إلا سن مجال دراتتنا يعتمد على المعطيات التي توردها المنظمات والهياات الدولية المهتمة بهذا اجال، والتي 

 ات الأجنبية المباشرة حاولت توحيد مفهوم تعاريفها للإتتثمار 
 المطلب الأول: تعاريف حول الإستثمارات الأجنبية المباشرة

قتصادية حول مفهوم الإتتثمارات الأجنبية المباشرة بعدد كبير من التعاريف والمفاهيم، وتلك تزخر الأدبيات الإ
تعاريف للمنظمات مكننا عرض بعض القتصادية المتعلقة بها، ومنه فيلمتتالية والمتسارعة للمفاهيم الإراجع للتحولات ا

  والهياات العالمية التي تهتم بهذه الظاهرة:
 OCDE الإقتصادية والتنمية تعريف منظمة التعاونأولا: 

 :1تعريفين للإتتثمار الأجنبي المباشرالتعاون والتنمية الاقتصادية، قدمت منظمة 
"نعني بالإتتثمار الأجنبي المباشر تلك الإتتثمار الذي يهدف إلى إقامة عتقة إقتصادية دائمة مع شركة  التعريف الأول:

 ما، قصد تمكين المستثمر من ا صول على تلطة إتخات القرار الفعلي في تسيير الشركة، ويأخذ سحد الأشكال التالية:
 إنشاء سو توتيع شركة سو مقاولة سو فرع بالخارل -
 من رس  مالها %01 المشاركة في شركة قائمة على الأقل  -
 من رس  مالها( %011إمتتك كامل للشركة سو للمقاولة سو للفرع )سي  -
 إعادة إتتثمار الأرباح من طرف الفروع -
تنوات فما  10العمليات التي تتم بين الشركة الأم وفروعها )كرفع رس  مال الشركة، التسبيقات، القروض )من  -

 ..إلخ( "فوق(،..
"كل شخص  طبيعي، كل مؤتسة عمومية سو خاصة، كل مجموعة من الأشخاح الطبيعيين الذين لديهم  التعريف الثاني:

إرتبال فيما بينهم، كل مجموعة من المؤتسات التي لديها الشخصية المعنوية المرتبطة فيما بينهم، هي عبارة عن مستثمر 
ة في بلد ار الأجنبي المباشر، بمعنى فرع سو شركة تابعة تقوم بعمليات إتتثماريسجنبي مباشر، إتا كان يملك مؤتسة للإتتثم
 سخر غير الذي يقيم فيه المستثمر الأجنبي".

للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، يعد إتتثمارا مباشرا إتا إمتلك المستثمر الأجنبي، على  OCDEحسب مفهوم 
من ستهم الشركة ومن عدد الأصوات فيها، كما يشمل حتى حركة رؤو  الأموال بين الشركة الأم وفروعها،  %01الأقل 

 ويعتبر تعريف منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، تعريف مرجعي يتم بواتطته قيا  حركة الإتتثمارات الأجنبية المباشرة،
 د تواء.للبلدان الأصلية للإتتثمار والبلدان المضيفة، على ح

 

                                                           
1 OCDE, Mesurer la mondialisation (Les indicateurs économiques de la mondialisation), Manuel 
de l’OCDE, Paris, France, 2005, P51 
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 :UNCTADثانيا: تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
، تعكس سن الإتتثمار الأجنبي المباشر ينطوي على عتقة طويلة الأجل مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةعتبر ي

مصالح دائمة ومقدرة على التحكم الإداري بين الشركة في البلد الأم )البلد الذي تنتمي إليه الشركة المستثمرة(، وشركة سو 
 وحدة إنتاجية في قطر سخر )البلد المضيف للإتتثمار(.

تلك الشركة التي تمتلك سصولا في شركة سو وحدة إنتاجية تابعة لقطر سخر غير القطر الأم، سما بالنسبة للشركة الأم فهي 
وتأخذ الملكية في العادة شكل حصة رس  المال الخاح بالشركة التابعة للبلد المضيف للإتتثمار على سن تساوي سو تفوق 

 .1المحلية سو ما يعادلها للشركات الأخر من الأتهم العادية سو القوة التصويتية في مجلس الإدارة للشركات  01%
 : OMCثالثا: تعريف منظمة التجارة العالمية 

تعرفه على سنه النشال الذي يقوم به المستثمر المقيم في بلد ما )بلد المنشأ سو بلد الأصل( والذي من ختله 
 .2يمتلك ويستعمل سصولا في بلد سخر وتلك بنية تسييرها

 :FMIد الدولي رابعا: تعريف صندوق النق
تعرف الإتتثمار الأجنبي المباشر دوليا، وفم الدليل الإحصائي  سا  ميزان المدفوعات الصادر عن الصندوق 

هو الإتتثمار الذي يعكس حصول كيان مقيم في إقتصاد ما على  المباشر،، على سن الإتتثمار الأجنبي 0221تنة 
مصلحة دائمة في مؤتسة مقيمة في إقتصاد سخر، وتنطوي المصلحة الدائمة على وجود عتقة طويلة الأجل بين المستثمر 

ثمار المباشر على تالأجنبي والمؤتسة، إضافة إلى تمتع المستثمر بدرجة كبيرة من النفوت في إدارة المؤتسة، ولايقتصر الإت
المعاملة المبدئية سو الأصلية التي سدت إلى قيام العتقة المذكورة بين المستثمر والمؤتسة، بل يشمل سيضا جميع المعامتت 

 التحقة بينهما.
، الطبعة السادتة لدليل إحصاءات ميزان المدفوعات ورد فيها 9112كما سصدر صندوق النقد الدولي تنة 

للإتتثمارات الأجنبية المباشرة الواردة، والتي تشمل معامتت رس  مال الإتتثمار الأجنبي المباشر، المعامتت المفهوم الدولي 
التي تؤدي إلى إنشاء سو إل،اء إتتثمارات، والمعامتت التي تؤدي إلى ا فاظ على إتتمرارية الإتتثمارات سو إلى توتيع 

سو سكثر من عدد ستهم الشركة ومن عدد الأصوات فيها، مع  %01نطاقها سو تصفيتها، حيث حدد الصندوق عتبة 
 الطويل، وتمكن مالكها من كارتة التأثير الفعال في القرارات المتعلقة بتسيير الشركة. المد  وجو  الإتتثمار على

 كا تقدم ومن ختل التعاريف السابقة، يمكننا وضع نقال ،ددة لمفهوم الإتتثمارات الأجنبية المباشرة:
 ؛فالإتتثمار الأجنبي المباشر تدفم لرس  المال من دولة إلى دولة سخر  -

                                                           
 0، ح9111الكويت،  ،المعهد العربي للتخطيق، 19، مجلة: جسر التنمية، العدد -تعاريف وقضايا–الإستثمار الأجنبي المباشر حسان الخضر،  1

2 Organisation Mondiale du Commerce, Définition de la notion d'investissement dans les règles de 
l'OMC relatives à l'investissement", Communiqué de l’OMC, Japon, 2011, P3 
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من حصة الإتتثمار حتى يكون الإتتثمار مباشرا، الأمر الذي يمكن المستثمر الأجنبي من  %01 ديد نسبة  -
تمرير  نإبداء الرسي سو التصويت والتحكم في الإدارة، فحصة المستثمر الأجنبي  دد قوة التصويت التي تمكنه م

 ؛قراراته حسب مصا ه
 ؛طول مدة الإتتثمار الأجنبي المباشر، مع  قيم منفعة إقتصادية ومصالح دائمة -

ة ال،ير خر من الإتتثمارات الأجنبية، وهي الإتتثمارات الأجنبيآومنه فالإتتثمارات الأجنبية المباشرة تختلف عن نوع 
 مباشرة، إتا لم تتحقم إحد  هذه النقال المشتركة.

 المطلب الثاني: أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر:
رف الشركة تتثماري من طملك الجزئي سو المطلم للمشروع الإالإتتثمار الأجنبي المباشر قد يكون عن طريم الت     

 الأشكيال التاليية: إحد  يأخذ  فقدو  الأجنبيية،
 أولا: الاستثمار المشترك:

"هو الذي يشارك فيه طرفان )سو شخصيتان معنويتان( سو سكثر   koldeالإتتثمار المشترك كما عرفيه كولدي 
من دولتيين مختلفتيين بصفية دائمية، والمشاركية هنيا لاتقتصر على ا صة في رس  المال بل تمتد سيضا إلى الإدارة، والخبرة 

 .وبراءات الاختراع والعتمات التجاريية... إلخ"
 : 1فالاتتثمار المشترك يتميز بالخصائص  التاليية      
هذا الإتفاق يكون بين طرفيين  جل لممارتية نشال إنتاجي داخل البلد المضيف،عبارة عن إتفاق طويلية الأ -

 ؛سجنبيياتتثماريين سحدهما وطنيي والأخر 
 ؛الطرف الوطني قد يكون شخصيية معنويية تابعية للقطاع العام سو الخاح -
ركية ل هذه الشركية إلى شقيام سحد المستثمرين الأجانب بشراء حصية من شركة وطنيية قائمية يؤدي إلى  وي -

 ؛مشتركتتثمار إ
 طرفا الإتتثمار )تواء الطرف الوطني سو الأجنبي( تكون مشاركتهما في مشروع الإتتثمار من ختل:  -

 الطرف الأخر التكنولوجيية.المشاركية بحصية في رس  المال سو كله على سن يقدم  -
 سو قد تكون المشاركة من ختل تقدييم الخبرة والمعرفية سو العمل سو التكنولوجيية. -
 سو تقدييم المعلومات سو المعرفية التسويقية، سو تقيدييم السوق.  -

يميز الإتتثمار  قوهيذا يعتبر سهم فار  ،حم كل طرف من سطراف الإتتثمار في المشاركة في إدارة المشروع المشترك -
 تفاقيات الصنع سو مشروعات تسليم المفتياح.إالمشترك عن بقيية العقود الأخر  كعقود الإدارة و 

                                                           

-00ح ح: ، 9101 مصر، الإتكندرية، معة،، مؤتسة شبا  الجاالأشكال والسياسات المختلفة للإستثمارات الأجنبية ،عبد الستم سبو قحف1 
90 
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ام يتمثل هذا النوع من الإتتثمارات في قي: ثانيا: الإستثمارات المملوكـة بالكامل من طرف المستثمر الأجنبـي
نبية التسويم بالدولة المضيفية، وهو من سكثر سنواع الإتتثمارات الأجالشركات متعددة الجنسيات بإنشاء فروع للإنتال سو 

 تفضيت من طرف الشركات الأجنبية وتلك نظرا للمزايا التي تتحصل عليها من هذا النوع من الإتتثمارات.
 ثالثا: مشروعات أو عمليات التجمـيـع

ها الوطني تواءا كان عام سو خاح، يتم بموجبهذه المشروعات تأخذ شكل إتفاقيية بين الطرف الأجنبي والطرف     
قيام الطرف الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معين لتجمعيها لتصبح منتجا نهائيا. مشروعات التجميع هذه 

 قد تأخذ شكل الاتتثمار المشترك سو التملك الكامل لمشروع الإتتثمار للطرف الأجنبيي.
ثار آاك سشكال متنوعة للإتتثمار الأجنبي المباشر، وسن لكل شكل مزايا و من ختل ما تبم نستخلص  سن هن    

تلبية، وللتخفيف من هذه الأثار السلبية وتعظيم العوائد المتوقعة من وراء هذه الاتتثمارات، لابد من التوجيه الجيد 
 للإتتثمارات الأجنبية وتنظيمهيا.

 
 مناخ الإستثمار:المبحث الثاني: 

يعتبر الإتتثمار من الأنشطة الإقتصادية الأتاتية لتحريك عجلة النمو بأي بلد، ومن ختله يتم خلم قيمة 
حياة من الإنشاء  دورةبمضافة تعود بالنفع على الأفراد واجتمع، وسهم عامل ،رك للإتتثمار "الشركات"، والتي تمر 

تنشق فيه، وهو ما  الأوضاع العامة للبلد الذيبل المتعاملين و تتأثر وتأثر بكو حتى التصفية، وختلها تتعايش الشركة، 
 يعرف بمناخ الإتتثمار.

 المطلب الأول: تعريف مناخ الإستثمار
لقد عرف مصطلح مناخ الإتتثمار العديد من التعريفات، وفم المراحل المتعددة التي مرت بها الأوضاع  

"مجمل الأوضاع والظروف الاقتصادية، الاجتماعية، السياتية،  :فقد عرف على سنهالاقتصادية الدولية وتطورها، 
المؤتسية والقانونية، التي يمكن سن تؤثر على قرار الإتتثمار وعلى فرح نجاح المشروع الإتتثماري في دولة ما، سو 

لم يخقطاع معين، وتعد هذه الأوضاع والظروف عناصر متداخلة وتتأثر ببعضها البعض، ومعظمها عناصر مت،يرة، 
 ".1تفاعلها سو تداعياتها سوضاعا جديدة، بمعطيات مختلفة، وتترجم ،صلتها كعوامل جاتبة سو طاردة لرس  المال

وافز تتثمار يجمع بين العديد من العوامل الخاصة بالموقع والتي تشكل الفرح وا "مناخ الإ :ويعرفه البنك الدولي 
لا يكفي  ،ولنموها، فلكي يتم وصفه بمناخ إتتثمار مناتبللشركات، للإتتثمار بشكل منتج، وخلم فرح عمل 

 ا للشركات فقق )إتا كان الأمر كذلك، فيكفي سن نقوم بتقليل التكاليف والمخاطر(، فمناخ الاتتثمارسن يدر سرباح

                                                           
 00، ح 9100، الكويت،2111الإستثمار بالدول العربية تقرير  ،المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات 1
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عب لتالجيد له تأثير إيجابي على اجتمع ككل، هذا يعني سن بعض التكاليف والمخاطر يجب سن تتحملها الشركات، و 
 ."1ا في  فيز الابتكار والإنتاجية، فهي تضمن إتتفادة العمال والمستهلكين من مكاتب الإنتاجيةالمنافسة دورا حاط

سياتية، ال العواملكل العوامل المؤثرة في حياة الشركة و،يطها منذ إنشائها، من   يضم ،ومنه فمناخ الإتتثمار
وإنما  ،ية فققولا تقتصر هذه العوامل على الأوضاع ا البالبلد المضيف، جتماعية، التشريعية والإدارية لإقتصادية، االإ

 تمتد إلى التوقعات المستقبلية المتعلقة بها.
 الثاني: جاذبية مناخ الإستثمار للإستثمارات الأجنبية المباشرةالمطلب 

وامل الأكثر الدول للإتييتثمارات الأجنبية المباشيييرة، ومنه الع لتحديد العوامل والمت،يرات الأكثر تأثيرا في جاتبية
 فيزا للمسيييتثمرين الأجانب للإتيييتثمار خارل بلدانهم الأصيييلية، قام العديد من الإقتصيييياديين والباحثين وحتى هياات 

لمباشرة، فمنهم من ادولية وإقليمية، بدراتيات مختلفة لتحديد المت،يرات المؤثرة في زيادة تدفقات الإتتثمارات الأجنبية 
قسيمها وفم منظور العوامل المؤثرة كعوامل تياحبة )سي عوامل جاتبة للإتيتثمارات من جهة البلد المضيييف(، وعوامل 

، ومنهم من قام بتقسييييييييمها لشيييييييرول 2دافعة )سي ،فزة للشيييييييركات للخرول من بلدانهم الأصيييييييلية من جهة البلد الأم(
ها إلى مجموعات )مجموعة العوامل الاقتصيييييييادية، العوامل السيييييييياتيييييييية ستييييييياتيييييييية وسخر  مكملة، سو عن طريم تقسييييييييم

والاجتماعية، المؤتيسياتية والتشيريعية والتنظيمية(، وحتى المناهج المسيتعملة في دراتة المحددات إختلفت، فالعديد منها 
لإتيييتثمارات الأجنبية اإتيييتخدمت الأدوات القياتيييية لإتيييتنبال تأثير المت،يرات المتعلقة بمناخ الإتيييتثمار على تدفقات 

يد راء بإتييتهداف سصييحا  القرار في  دالأدوات الإحصييائية لتحليل تييبر الآالمباشييرة، ودراتييات سخر  إتييتخدمت 
وجهة الإتييييييييتثمارات )رؤتيييييييياء الشييييييييركات، رجال الأعمال، المسييييييييتثمرون،.....( للمحددات الأكثر تأثيرا في قراراتهم 

 سدبيات مختلفة عن ،ددات مناخ الإتتثمار المحفز، وسهمية كل مت،ير منها.للإتتثمار بدول دون سخر ، كا نتج عنه 
إن تباين التقسيييييييمات في  ديد المناخ الجات  والمحفز للإتييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييرة لأي بلد، راجع لطبيعة  

 يما بينها.ف ومكونات الظاهرة بحد تاتها، فهي متشعبة، لتداخل المت،يرات فيما بينها، والتأثير المتبادل
إن  ديد سهمية كل مت،ير ودرجة تأثيره في مناخ الإتييييييييييتثمار، يرتكز على عدة إعتبارات، فكل ،دد مصيييييييييينف   

كجات  و،فز للإتيييتثمارات الأجنبية المباشيييرة ببلد ما قد يكون ليس بنفس الأهمية ببلد سخر، فلكل بلد خصيييائصيييه 
لجات  ن نفس البلد نجد إختتف في ،ددات مناخ الإتييييييتثمار اومتطلباته التي تميزه عن البلدان الأخر ، وحتى ضييييييم

ات قرار تخيختلف التحفيز لإ ،من منطقية إلى سخر ، هذا من جهة، ومن جهة سخر ، بالنسييييييييييييييبة للمسييييييييييييييتثمر الأجنبي
خر، فالمسيييييييييييتثمر بقطاع الزراعة ليس له نفس المتطلبات التي يحتاجها المسيييييييييييتثمر بقطاع الإتيييييييييييتثمار من مسيييييييييييتثمر لآ

باتها خر، وحتى الشيييركات ضيييمن نفس القطاع تختلف متطللمهم للأول قد يكون غير مهم للآوقات مثت، فالمحدد االمحر 

                                                           
1 Banque Mondiale, Rapport sur le développement dans le monde, Un meilleur climat de 
l’investissement pour tous, Washington, USA, 2005, P40. 

مذكرة ماجستير، جامعة  ،أثر بعض المتغيرات الاقتصادية في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة بالتأكيد على دور الخصخصةشيماء ،مد نجيب، 2 
 90-91، ح ح: 9112الموصل، العراق، 
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من شييييييركة لأخر ، فكل واحدة لها قدراتها الإدارية والتسييييييويقية والمالية والتكنولوجية كا يجعل كل شييييييركة مسييييييتثمرة لها 
 سولوياتها وإتتراتيجيتها.

لمام بأكبر قدر ككن من ،ددات الإتيييتثمار الأجنبي المباشييير، نسيييتعرض تقسييييم عميرو  وكا تيييبم، ونظرا لأهمية الإ
، الذي 1،ند شييييل،وم في كتابه: "دور المناخ الاتييييتثماري في جذ  الاتييييتثمارات الأجنبية المباشيييييرة الى الدول العربية"

اتيييييييية مجموعة الأوضييييييياع السييييييييات: قسيييييييم العوامل المؤثرة في جذ  الاتيييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييرة الى ثتث مجموع
موعة السياتة الاقتصادية مجو ، العتقات الاجتماعية والثقافيةو  الاتيتقرار السيياتيب والتي تتعلم ،الاجتماعية والثقافية

لى العالم الخارجي سييييياتييييات تعزيز الانفتاح عوبفعالية السييييياتيييية الاقتصييييادية ب والمتعلقةوالانفتاح على العالم الخارجي 
الجانب و  ار التنظيميالإطو  النظام القانونيوالمتعلقة ب ر التشيييييييييييريعي، التنظيمي والتحفيزيمجموعة الإطابالإضيييييييييييافة إلى 

 (ا وافز التمويليةو  ا وافز المالية) التحفيزي
وهنيياك من قييام بتقسيييييييييييييييمهييا وفم الأطر المبنييية على طبيعيية المحييددات، كييالإطييار التنظيمي والتشييييييييييييييريعي، بيايية الأعمييال 

 .2والمحددات الإقتصادية
 : ملخص حول محددات الإستثمار الأجنبي المباشر11جدول رقم 

الإطار التنظيمي والتشريعي 
 للبلد المضيف

 الاتتقرار الاقتصادي، السياتي والإجتماعي -
 القوانين المتعلقة بدخول البلد والعمليات المالية والقانونية )بما فيها قوانين الملكية( -
 للتعامل مع فروع الشركات تنظيمات متئمة -
 السياتات المتعلقة بسير الأتواق )خاصة نظام المنافسة وعمليات الدمج والتملك( -
الإتفاقيات الدولية المتعلقة بالإتتثمارات الأجنبية المباشرة )بما فيها إتفاقيات الإندمال  -

 الاقتصادي(
 تياتات الخوصصة -
ية مع ركية(، وإتساق نظام الإتتثمارات الأجنبالسياتة التجارية )ا واجز الجمركية وغير الجم -

 النظام التجاري.
 السياتة الضريبية -
 النظام القضائي بشكل عام. -

 بيئة الأعمال
 تطوير و فيز نشال الإتتثمار )لاتيما الخدمات المسهلة للإتتثمار( -
 تكاليف النشال )المتعلقة بالرشوة وعدم كفاءة الإدارة( -
 التجهيزات الجماعية )البنى التحتية من طرق، وخدمات توصيل الكهرباء،...( -

                                                           
لبنان،  ،وت، مكتبة حسن العصرية، بير ارات الأجنبية المباشرة الى الدول العربيةدور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمعميرو  ،ند شل،وم،  1

 019-29، ح ح:9109
2 : Thaalbi Inès, déterminants et impact des IDE sur la croissance économique en Tunisie, thèse de 
doctorat, Université Strasbourg, France, 2013, P106-107 
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 خدمات ما بعد الإتتثمار -
 توفر التمويل -

 المحددات الاقتصادية

 وفق إستراتيجيات الشركات للبحث عن الأسواق:
 حجم السوق ودخل الفرد -
 نمو السوق -
 الولول للأتواق الإقليمية والعالمية -
 المحليينتفضيتت المستهلكين  -
 هيكل السوق -
 إمكانية ودرجة حماية الملكية الفكرية للسلع والخدمات -

 وفق إستراتيجيات الشركات للتوطين: البحث عن الموارد
 المواد الأولية -
 اليد العاملة ال،ير مؤهلة وتات التكلفة المنخفضة -
 اليد العاملة المؤهلة -
 الأصول التكنولوجية، المبتكرة )كالعتمات التجارية( -
 البنى التحتية )المطارات، الطرق، شبكات الإتصال،..( -

 وفق إستراتيجيات الشركات للتوطين: البحث عن النجاعة
 تكاليف الموارد والأصول، متوافقة مع إنتاجية اليد العاملة -
تكاليف سخر  للمدختت، كتكاليف النقل والإتصالات مع البلد المضيف وداخله،  -

 تيطةبالإضافة لتكاليف المواد الو 
 العضوية لإتفاق إقليمي يمنح إرتاء عتقات تجارية تفضيلية -
 البنى التحتية المتخصصة، المشجعة للنشال التصديري -

Source : Thaalbi Inès, déterminants et impact des IDE sur la croissance économique en 
Tunisie, thèse de doctorat, Université Strasbourg, France, 2013, P106-107 

كا تيبم ولتعدد التصينيفات لمحددات مناخ الإتيتثمار، تينحاول تكر سهم المحددات والتي إشتركت فيها معظم 
التصيييييينيفات، والتي تييييييتسيييييياعدنا على فهم العوامل المؤثرة لجذ  سكبر قدر ككن من الإتييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييرة 

 ضيفة.للبلدان الم
ع الملكية، مخاطر التأميم والمصادرة، ونز وجود  وتتمثل ستاتا في :أولا: المحددات السياسية، الاجتماعية والثقافية

ويتعد  إلى الأوضاع الإقليمية من إنعدام المنازعات التي تزيد من إحتمالات نشو  حرو ، وغيا  الإنقتبات 
، بالرغم من إختتف درجة التأثير 1كم العريضة للسياتات المنتهجةتتقرار في جهاز ا لإضافة إلى الإالعسكرية، با

                                                           

 21، حمرجع سابقعميرو  ،ند شل،وم، 1 
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التي توليها  2جتماعية والثقافيةمختلف العوامل والمت،يرات الإويشمل ؛ سما العتقات الاجتماعية 1من قطاع إلى سخر
 .الشركات الأجنبية إهتماما بال،ا لإرتباطها بطبيعة وديمومة نشال الشركة

 الإقتصادية:ثانيا: المحددات 
 الاقتصادية الكلية التي تعكس الوضع العام للإقتصاد نذكر: المحدداتمن سهم 

يعبر عنه بعدد السيييكان ومعدل نموه، كما يعبر عنه بمتوتييييق نصيييييب حجم الســـوق ومعدل النمو الإقتصـــادي: -1
يعني  اديمعدل النمو الاقتصييييييارتفاع ، سما بالإضييييييافة إلى مد  تطوره ونموه الفرد من الناتج الداخلي الخام سو الإطي،

 .طريقة التوزيع للثروة بين سفراد اجتمعإلا سنه يرتبق بزيادة مستو  دخل الفرد، 
فرض  على ا كوماتلعجز في الموازنية العيامية يفرض فياتوازن الميزانيـة العـامـة ووضـــــــــــعيـة ميزان المـدفوعـات: -2

الرفع من  قد يقود إلى العجز في ميزان المدفوعات، سما في ميزانيتها الضيرائب وت،يير تيياتاتها التحفيزية، لت،طية العجز
 .3سو ا د من  ويل الأرباح للخارلا قوق الجمركية، والتأثير على تعر الصرف، والإنفاق ا كومي، 

السييياتيية  تييتقرار فيلات التضييخم المنخفضيية على حالة الإتعكس معد التضــخم ســعر الصــرف ومعدل الفائدة:-3
التسيير المالي للشركات ب ةر مباش يرتبقصرف الكثرة تقلبات ستعار سما   ،بياة إتيتثمارية ،فزة وتوفرقتصيادية الكلية، الإ

لزيادات في ستييييييييييعار ما ا، بينالأجنبية، فهي تؤثر على التكلفة ا قيقية لعناصيييييييييير الإنتال، الأجور، المواد الأولية، النقل
 .تدل تقترن بالزيادة في حجم الإتتثمار والإدخارالفائدة نحو مستويات إيجابية وبشكل مع

 .الالإتصشبكات الطرقات والجسور والموانيء والمطارات و  توفر تتمثل عموما فيالبنية التحتية: -4
 ثالثا: الإطار التشريعي والتنظيمي:

يعمل على كسب جود تنظيم واضح ومرن و ، بينما 4ؤثر بصيفة واضيحة على وجهة الإتيتثماراتي الإتيتقرار القانونيف
ثقة المسييييتثمرين في إمكانية إتييييتمرارية إتييييتثماراتهم، وجودة النظام المؤتييييسييييي لأي بلد تعتبر من بين العوامل التي تزيد 

  .5من قدرة البلدان على جذ  الإتتثمارات، وبصفة مباشرة

                                                           
1 Riadh Bnejellil, How Does Political Risk Matter for Foreign Direct Investment into Arab 
Economies?, Dhaman Working Paper, Kuweit, 2019, WP/2019/02 (http://dhaman.net/en/wp-
content/uploads/sites/3/2019/11/Dhaman-WP-2019-02.pdf) 

 002، ح9102-9100، الجزائر، 1 ، رتالة دكتوراه، جامعة الجزائرأثر مناخ الإستثمار في إستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرةدحماني تامية، 2 
  معامليستخدم عادة مؤشر مرافم والمتمثل في ( جينيINDICE DE GINI و ،) عد ي معينة، وهو مقيا  إحصائي يقيس التباينات في مجموعة تكانية

في بلد توجد فيه  1، عندما يساوي 0و  1معامل جيني مفيدا في تجميع عدم المساواة في الأجور والدخل ومستو  المعيشة داخل بلد ما، وهي تتراوح بين 
عامل جيني دم ميستخو مساواة كاملة، حيث تتساو  جميع الأجور والدخول ومستويات المعيشة والعكس، فكلما ارتفع مؤشر جيني، زادت عدم المساواة، 
تباعدة من طرف بقى مسيضا لمقارنة عدم المساواة في الأجور داخل الشركة ولكن سيضا  سا  عدم المساواة في الثروة سو الأصول، إلا سن نشر قيم هذا المؤشر ت

 الهياات الدولية كالبنك الدولي.
 001، حمرجع سابقدحماني تامية، 3 
 00، ح9100، 12العدد  سبوظبي، الإمارات، ، دراتات إقتصادية،ن العربية للإستثمار الأجنبي المباشرجاذبية البلداصندوق النقد العربي، 4 

 00، حنفس المرجعصندوق النقد العربي، 5 
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 المؤشرات الإقتصاديةالمبحث الثالث: 
بحت، وتلك في الدراتات الخاصة بعلم الاجتماع؛  تم اتتخدام مفهوم المؤشر لأول مرة ضمن تياق علمي

حيث كانت تستخدم لمحاولة ترجمة المفاهيم النظرية )اجردة( إلى مت،يرات يمكن متحظتها، وتم على إثرها وضع النظريات 
اهيم ف(، سين تم لأول مرة  ديد و ليل المراحل المختلفة لترجمة المLazarsfeldالسوتيولوجية من طرف لازارتفلد )

 .1النظرية إلى مؤشرات بوضوح
 تعريف المؤشرات الاقتصادية وأهميتهاالمطلب الأول: 

 أولا: تعريف المؤشر الاقتصادي 
يعرف المؤشير على سنه المقيا  الذي يعكس مسيتو   قيم النتائج المحددة لنشال، برنامج، سو مشروع، ويعتبر 

، لت،ير سو التقدم في وضيييع ما، سو نتائج نشييييال سو مشييييروع سو برنامجسداة ضيييرورية للمتابعة والتقييم ويسييييتخدم لإظهار ا
 .2ويعبر المؤشر عن مقيا  كمي سو نوعي يستخدم لقيا  ظاهرة معينة سو سداء ،دد ختل فترة معينة

وتعرف المؤشرات الاقتصادية على سنها بيانات رقمية تقيس بعدا معينا لنشال اقتصادي لمؤتسة سو قطاع سو بلد ما؛ 
يث يتم نشر هذه الإحصائية )على الجمهور( على فترات منتظمة ضمن تقارير مصدرة من قبل مختلف المنظمات ح

 الدولية ومؤتسات الدراتات الإحصائية العامة سو الخاصة التي تعنى بذلك.
 المؤشر يعبر حيث الأهمية بالغ سمر والإحصاءات المؤشرات مفهومي بين التفرقة في التحليل الاقتصادي تعد

 فهي الإحصاءات سما، معينة فترة زمنية ختل ،دد سداء سو معينة ظاهرة لقيا  يستخدمنوعي و  كمي سو مقيا  عن
لا  في كون الأول الإحصاءات عن المؤشر رقمي، وعليه يختلف شكل وفي ،دد وقت في معينة ظاهرة لواقع عرض

، ويمكن تقسيم المؤشرات فقق الواقع يعرض الثاني سن حين لتفسيره و ليله، في يمتد بل فقق الواقع يكتفي بعرض
 الاقتصادية وفم طبيعة عملها وبنائها إلى نوعين من المؤشرات:

المؤشرات البسيطة والتي تعتمد في بنائها على المعطيات الإحصائية )كمؤشر البطالة، مؤشر نمو الدخل القومي،  -
 ؛مؤشر التضخم(

كمؤشرات  المؤشرات البسيطة في حسابها، وتتخذها كمدختت في تركيبها المؤشرات المركبة والتي تعتمد في -
تقييم الدول وفم الظواهر الاقتصادية المراد دراتتها )ظاهرة التنافسية الاقتصادية، التنمية البشرية، الجاتبية 

 .للإتتثمارات الأجنبية المباشرة،....(
 قتصادية:ثانيا: أهمية المؤشرات الإ

قتصاد ما، سين إوا كم على  ،قتصادية هي مجموعة من الإحصاءات الرئيسية التي تساعد في فهمالمؤشرات الإ
ات الدولية ادرة عن المنظميتم توفير هذه الإحصاءات من ختل مصادر مختلفة: الإحصاءات ا كومية، والتقارير الص

                                                           
 .0، ح9191، جامعة البشير الإبراهيمي، برل بوعريريج، محاضرات في مقياس منظمات ومؤشرات التصنيف الاقتصادي الدولي، بوجتل سنفال 1
 0، حالمرجع نفسه 2
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ية ها )ترجمتها( لمعرفة الوضعفسير لكن الأهم هو القدرة على قراءة هذه الإحصاءات، وفهم منطقها وت ،وغيرها
 ما. عسو لقطا قتصادية لبلد الإ
 قتصادية دور كبير في:للمؤشرات الإحصائية الإف
 ؛ ليل وتقييم وضع المؤتسات سو القطاعات سو الدول -
إجراء المقارنات بين مختلف المؤتسات والقطاعات والدول، ومعرفة الفجوات بينها، و ديد نقال القوة  -

 والضعف؛
 ؛سداة فعالة في التنبؤ والتخطيق للوضع المستقبلي -
 .تعتبر كركائز ستاتية لاتخات القرارات ورتم السياتات والإتتراتيجيات المناتبة -

 قتصادية المركبة:المطلب الثاني: بناء المؤشرات الإ
ا ودراتتهيا، والتي تفسييرهالمعاصرة، و تداخيل العدييد من العوامل في  قتصاديةلإنظرا للطبيعة المعقدة للظواهر ا

لا يمكيييين حصرها في مؤشر منفصل وحيد، ظهرت المؤشرات المركبة كوتيلة للمقارنة بين سداء الدول فيما بينها، سو 
تتبع تطورات الظاهرة المدروتة، و بدلا من دراتة كل ،دد سو عامل بمؤشر خاح على حد ، فالمؤشرات المركبة هي 

لسلية من ا قائم التي تعكس وضع الظاهرة ،ل الدراتة، حيث يتم تكوين المؤشر المركب مقيا  يتم اشتقاقه من ت
بالاتتنيياد إلى نميوتل معيين، فهيو يقيس المفاهيم متعددة الأبعاد  ،عن طريم دمج مؤشرات منفصلة في مؤشر واحد

   بطريقة علميية والتي لا يمكن التوصل إليها من ختل مؤشير فردي وحيد.
 : تعريف المؤشر المركب: أولا 

هو مقييا  عيددي سو كمي مجمع، يضييييييييييييييم مجموعية من المؤشييييييييييييييرات الفرديية التي تعكس جوانيب الظياهرة ،ل 
عيييييييبييييييير عن حصول على مؤشر مركب يالدراتة، بحيث يتم دمج هذه المؤشرات المنفصلة بالاعتماد على نموتل معين لل

هل وهو بذلك يعمل على تجميع المعلومات وعرضيها بشيكل مبسق يستجاه العام المشيترك لتلك المؤشيرات الفرعية، الإ
 .1فهمه وتفسيره

  ثانيا: بناء المؤشر المركب
تختلف المنهجية المتبعة في بناء المؤشيييير المركب من مجال علمي إلى آخر، من حيث الخطوات المتبعة والأتيييياليب 

،  OCDEفوفم دليل بناء المؤشييييييييرات المركبة لل، 3خطوات 01، سو 2خطوات 2العلمية المسييييييييتعملة، فقد يتم إتباع 
 خطوات: 01قسمت إلى 

 ؛ ديد الإطار النظري -

                                                           
 0، ح9112، مركز المعلومات ودعم إتخات القرار، القاهرة، مصر، دليل تكوين المؤشرات المركبةمها عزالدين تيد، ند  ،مد حافظ،  1
 2، حنفس المرجعمها عزالدين تيد، ند  ،مد حافظ،    2

3 OECD, Handbook on constructing composite indicators (methodology and user guide), 
Paris, France, 2008, P20-21 
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 ؛إختيار و ديد المت،يرات -
 ؛حصر البيانات المفقودة -
 ؛التحليل متعدد المت،يرات -
 ؛(Normalizationالتطبيع ) -
 ؛(Weighting and aggregationالأوزان والتجميع ) -
 ؛ساتية ليل عدم اليقين وا  -
 ؛الرجوع للبيانات -
 ؛الإرتبال مع مت،يرات سخر  -
 .تقييم المخرجات -

وتختلف عيدد الخطوات المحيددة من منهجيية إلى سخر ، فقد يتم دمج خطوتين في خطوة واحدة، سو تقسيييييييييييييييم 
خطوة إلى خطوتين، وفم ما يراه واضييع المؤشيير مناتييبا، ولكل خطوة من هذه الخطوات قواعد ومتطلبات علمية يجب 

ا، فأي خطأ سو تيييييوء تقدير في إحداها يقودنا إلى بناء مؤشييييير مركب غير تيييييليم ومضيييييلل في نتائجه، ويمكن التقيد به
 : مدختت النموتل، معالجة المدختت ومخرجات النموتل.سقسام 11تقسيم هذه الخطوات إلى 

ات الظاهرة وسدبي ختييارها للإطار النظريإو دهيا يي: هي المؤشييييييييييييييرات الفرعيية، والتي يتوقف  يدمـدخلات النموذ -1
   .،ل الدراتة

 الترجيحيييييييية ناوز ( والأNormalization: واليتي تينيقسييييييييييييييم الى ميراحيييييييل اليتطبيع )مـعــــــالـجــــــة الـمــــــدخـلات-2
(Weighting( والتجميع )Aggregation.) 
 .النتيجة النهائية للمؤشر المركب طريقة عرض وهو مخرجات النموذ :-3

 ثالثا: خطوات بناء المؤشر المركب
واضيييييييييييع المؤشييييييييييير المركب إتباع منهجية ،ددة لبناء المؤشييييييييييير، ويجب سن يكون ملم بالجانب النظري يجب على 

والتطبيقي للظاهرة الإقتصادية المراد قياتها ومتابعتها، بالإضافة لإلمامه بمباديء الاقتصاد القياتي والإحصاء، فجودة 
لمية المناتبة، المؤشر، وصرامة إتباع المنهجية الع المؤشر المركب تعتمد على درجة علم وثقافة المتدخلين في وضع ستس

 وفيما يلي شرح مبسق لكل خطوة:
 إطار يحدد سن بيجتي ال ،المركبة المؤشييييرات بناء في البداية نقطة هو السييييليم النظري الإطار بناء الإطار النظري:-1

 تسييتند سن يجب، و لعاما المركب وسبعاد النسييبية سهميتها و ديد الفرعية، ومكوناتها قياتييها المراد لظاهرةل بوضييوح العمل
 .1متوفرة المؤشرات سي على وليس ،للقيا  فيه مرغو  هو ما على العملية هذه

                                                           
1 OECD, Handbook on constructing composite indicators, Opcit, P 22 
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تعريف  ، لفهم ما يراد قياتيييييييييييه، ومنه يمكن  ديدللظاهرة ،ل الدراتيييييييييييةالعوامل المؤثرة والمتأثرة بالإضيييييييييييافة إلى  ديد 
 وبطريقة واضييحة، كا يسييمح بوضييع المؤشييرات الفرعية المناتييبة، بالإعتماد على المعاييرللمفاهيم واجموعات الثانوية، 

   التزمة لإختيار المؤشرات الأتاتية، والتي تكون قد حددت تلفا.
 يتكون ية التي ديد المؤشرات الفرع ،المؤشرات المركبة بناءالخطوة الثانية من خطوات : اختيار المؤشرات الفرعية-2

القيام بخطوة  إلا سنه يراعى ،تم وضييييعه كخطوة سولى لبناء المؤشيييير المركب ي الذيللإطار النظر  ؤشيييير المركب وفقامنها الم
وتلك ، (Reliability Analysis) ليل الصييييييييييييييتحية  الفرعية تتمثل فيتمهييديية قبيل معالجة هذه المؤشييييييييييييييرات 

تكوين ل لإتيييييتخدام تلك المؤشيييييرات الفرعية معا،المؤشيييييرات الفرعية ومد  المتئمة، تسييييياق بين هذه لدراتيييية مد  الإ
 .  1مؤشر مركب واحد

   :2ويتم  ليل الصتحية من ختل ثتثة عناصر ستاتية
 ؛ (alpha)-(Cronbach coefficient alpha (cسلفا لكرونباخ معامل -
 ؛(the Intercorrelation matrix)رتباطات الداخلية مصفوفة الإ -
 . Scale mean if item deleted))متوتق المؤشر المركب إتا تم حذف كل مؤشر فرعي على حد   -

ا وسن جميعه ،قبل القيام بتحليل الصيييييييييتحية فتبد من التأكد من سن كل المؤشيييييييييرات الفرعية لها نفس المقيا و 
ؤشيييييرات المعاكسييييية تجاه المإتجاه تيييييواء بالإيجا  سو السيييييلب، وهذا ما يتطلب القيام بتطبيعها وعكس يسيييييير في نفس الإ
 لبقية المؤشرات.

 ديد مصادر البيانات والإحصاءات المستعملة، وجودتها والتي تتضمن  :وحصر المفقودة منها لبياناتامعالجة  -0
لبيانات ، بالإضييافة إلى تقدير اض مفاهيم متعددةحيث سن جودة مكونات المؤشيير تؤثر على قدرة المؤشيير على عر 

 بطريقة مفقودة اناتالبي تكون سن يمكنو  ،قوية مركبة مؤشيييييرات تطوير المفقودة البيانات تعيم ما با،الالمفقودة، ف
 . 3عشوائية غير سو عشوائية

ركب لا يكفي المؤشيييييييييييييير المإن إختيار المؤشييييييييييييييرات الفرعية و ديد متئمتها في بناء : التحليل متعدد المتغيرات -4
 بعض صيييفي لإعتمادها نهائيا، فيجب  ليل العتقات والإرتباطات التي يمكن سن تنجم في إتيييتعمالها مجتمعة، حيث

، 4"بالمعلومات قيرةف ولكنها الفرعية بالمؤشييييييييييييرات غنية" بأنهاالمؤشييييييييييييرات المركبة التي تنطوي على هذه ا الة  المحللين
 مد  تقييم في مفيدة يةالأول الخطوة هذهفالمركب؛  ؤشييرالم إنشيياء قبل بعناية للبيانات تيييةالأتييا الطبيعة  ليل يجبف

 والتجميع، لترجيحا المثال تيييييبيل على ،المنهجية الخيارات على المترتبة الآثار همبف تسيييييمحو  البيانات مجموعة متءمة
                                                           
1 OECD, Handbook on constructing composite indicators, Opcit, P23 

 21، حمرجع سابقمها عزالدين تيد، ند  ،مد حافظ، 2 
 وكلما زادت قيمة تجاه واحدإتو نمق و  لى سي مد  تصف هذه اجموعة بناءالداخلي جموعة المؤشرات الجزئية، سي يقيس إ هو معامل يهتم بقيا  التناتم ،

 0 ل 1هذا المعامل كلما دل تلك على زيادة الاتساق الداخلي بين المؤشرات الفرعية، ويأخذ قيمه من 
3 OECD, Handbook on constructing composite indicators, Opcit, P32 
4 OECD, Handbook on constructing composite indicators, Ibid, P25 
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: البيانات موعةمج من الأقل على عدينلب اوفق و ليلها المعلومات تجميع يمكن ،المركب المؤشييييييييييير بناء مرحلة سثناء
 .والبلدان الفردية المؤشرات

 تطبيع ،ركييبالممن سهم الخطوات التي لابييد من إجرائهييا لتكوين مؤشييييييييييييييرات  :(Normalization)التطبيع -5
لتي احيييث لابييد من القيييام بهييذه الخطوة قبييل إجراء سي عملييية تجميع، ف،ييالبييا مييا تكون المؤشييييييييييييييرات الفرعييية  ،البيييانييات

وتلك ما يتم بطرق  ،كا يتطلب تطبيعها لتوحيد المقيا  المسيييييييييتخدم ،لها وحدات قيا  مختلفة، لمؤشيييييييييريتكون منها ا
 .Standardization( 1(والمعيارية  )Ranking(التطبيع المختلفة مثل الترتيب 

، تم وضييييييييع خطو  الأوزان والتجميع ضييييييييمن خطوة واحدة، لأهمية OCDEضييييييييمن دليل  :الأوزان والتجميع -6
 العتقة بينهما في بناء المؤشر المركب، ولكن نحاول فهم كل خطوة على حد : 

(: والتي من ختلهييا يتم منح سوزان ترجيحييية لكييل مؤشيييييييييييييير فرعي وفم Weighting)الأوزان الترجيحيــة : 6-1
جات المؤشييييير المركب، قد تكون الأوزان متسييييياوية سو بناء الأوزان وفقا لنماتل ومن مخر  ،سهميته وتأثيره في الظاهرة ككل

 يرها من ا الات.بخبراء وغإحصائية سو الاتتعانة 
 ي،ليل العاملإجراء التحك ،تعتمد بعضييييييها على نماتل إحصييييييائية ،فهناك العديد من الطرق لتحديد الأوزان الترجيحية

 .2عض الأخر يعتمد على سراء الخبراءوالب
ترتكز العديد من الإنتقادات على المؤشييييييييييرات المركبة العالمية، على الأوزان الترجيحية للمؤشييييييييييرات الفرعية، بإعتبار سن 

حكام لأل بين المحللين، فهي تخضييييع ختف مصييييدر الفرعية ضييييمن سي ظاهرة إقتصييييادية، للمؤشييييرات النسييييبية الأهمية
ب،ض  ،كبركبيرة للعوامل التي يظن سنها تات تأثير س  ثين سوزانا، فقد يعطى سحد الباحالشيييخصيييية لصيييانع المؤشييير المركب

من بين و رتباطات بين المؤشييييييييييييييرات الفرعية، اما سكبر للإهتم، بينميا يعطي بياحث آخر إخر الأعيايير المالنظر عن سي 
، (Principle Components Analysis) ليل المكونات الأتييييييييياتيييييييييية الطرق المتفم على إتيييييييييتخدامها طريقة 

در ككن من يضييييييييييييم سكبر ق ،لتكوين مكون فرعى وتييييييييييييق ع المؤشيييييييييييرات الفرعية المرتبطة معايعتمد على تجمي يوالذ
وزان وكذلك من الطرق المسيييييييييييتخدمة لتحديد الأ ،المعلومات المشيييييييييييتركة بتلك المؤشيييييييييييرات المرتبطة بهذا المكون الفرعي

طلعين على الأولويات االإالمرجحة هي 
ُ
 .3تماملسياتية والخلفية النظرية للدراتة ،ل الاهعتماد على سراء الخبراء الم

(: من ختلها يتم البناء الفعلي للمؤشيييير المركب، حيث يوجد ستيييياليب عديدة Aggregation)التجميع : 6-2
لتجميع المؤشييييييرات الفرعية، كالتجميع الخطي والهندتييييييي و ليل المعايير المتعددة، والتي يسييييييتخدم كل منها في ظروف 

 وبافتراضات مختلفة.معينة 
بناء المؤشيير  لكون ،ةالمركب المؤشييرات قوة لتقييم ا سيياتييية  ليل تييتخدامإ يتم: ســاســيةحتحليل عدم اليقين وال -7

، وطرق الوزن ختيار طريقة التطبيعإكإختيار المؤشييييييييرات الفرعية،   ،يةصييييييييم العديد من التقديرات الشييييييييخالمركب يسييييييييتلز 

                                                           
1 OECD, Handbook on constructing composite indicators, Opcit, P92-92 

 22، حمرجع سابقمها عزالدين تيد، ند  ،مد حافظ،  2

 90، حنفس المرجعمها عزالدين تيد، ند  ،مد حافظ،  3
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ة من  اليل تييييييتخدام توليفإؤشيييييير المركب ومضييييييمونه، ولذلك يجب قوة ومصييييييداقية الموالتجميع، فإنه يمكن الطعن في 
 عدم التأكد وا ساتية لقيا  قوة المؤشر و سين شفافيته.

هيييذه الخطوة تعتبر كخطوة تقييم للخطوات السييييييييييييييييابقييية، من حييييث تمثييييل البييييانيييات المعتميييدة الرجوع للبيــانــات:  -8
 :1والمت،يرات المناتبة في تكوينها، حيث يتم ومصداقيتها، وجودة المؤشرات الفرعية

 والسببية الارتبال واختبار الفردية سجزائه إلى المركب المؤشر تقسيم -
 إتا ما ماتييييي ولا المركب، المؤشيييير نتائجإليه  قودت ما لكشييييف ،المؤشيييير مسيييتو  على المحدد الدولة سداء تجريب -

 عدد ص،ير من المؤشرات تسيطر بشكل سكبر على نتائج المؤشر. كان
 .المركب للمؤشر الفرعية للمكونات النسبية الأهمية وشرح توثيم -

ات قتصييادية المراد بناء مؤشيير مركب لقياتييها، إرتبال مع مت،ير قد يكون للظاهرة الإالإرتباط مع متغيرات أخرى: -9 
مة تدفقات الإتييييييتثمارات قي المثال تييييييبيل علىلت،يرات المؤشيييييير مع هذه المت،يرات، فسخر ، فيتم قيا  القوة التفسيييييييرية 

جاتبية الدول  لمؤشييييييير مركب يقيس التفسييييييييرية القوة ختبارها لإتيييييييتخدامإ يمكنالأجنبية المباشييييييرة للدول المضييييييييفة لها، 
 هذه لتوضيييح طريقة سفضييل هي يطةالبسيي المتقاطعة المخططات تكون ما اغالبالمضيييفة للإتييتثمارات الأجنبية المباشييرة، و 

 . الروابق
  :(Visualization)العرض البياني -11

النهائية التي تبرز  فهي الخطوة ،تعتبر طريقة عرض المؤشر المركب من الخطوات الهامة في خطوات تكوين المؤشر المركب
المؤشييييييير  لذلك فيجب سن تتم بصيييييييورة جيدة حتى يكون ،ختصييييييية جميع المراحل التي تم بها المؤشييييييير المركب في تكوينه
دعى سن يوفر وتلك ما يسيييييت القرار والمسيييييتخدمين النهائيين، المركب قادر على توصييييييل صيييييورة تيييييريعة ودقيقة لمتخذي
تيييتخدامها لتكون إبدون إخفاء البيانات الأتييياتيييية التي تم  ،العرض البياني للمؤشيييرات المركبة رتيييائل واضيييحة ودقيقة

 المركب.المؤشر 
إلى  (Tabular Tools) البسييييييييييييييطة ةالأدوات الجدوليك ،وتتنوع الطرق المسيييييييييييييتخدمة لعرض المؤشيييييييييييييرات المركبة

   .(Interactive Software)وكذلك البرامج الإلكترونية التفاعلية  المتعددة الأبعاد الأكثر تعقيدا، الرتومات
 المؤشرات المعتمدة لتقييم الجاذبية بعض المطلب الثالث: 

تعتمد قرارات المستثمرين الأجانب في إختيار البلد المضيف على ما توفره هذه الأخيرة من ظروف إقتصادية،  
إجتماعية ومؤتساتية، تسمح لهم بالإتتثمار والنمو على المد  الطويل، وتتتزم عوامل الجذ  للإتتثمارات الأجنبية 

تقوم على  ،هومين في سن الجاتبية لمختلف الأنشطة وعوامل الإنتالالمباشرة مع تنافسية الاقتصاد المعني، إت يتداخل المف
زايا توطن سفضل مقارنة بالأقاليم المنافسة، بمعنى عرض سكثر تنافسي لمختلف عوامل الجاتبية، لمستا  عرض الإقليم 

تدفم الكبير والمستمر لوفي نفس الوقت نجد سن ما يميز الدول سو الأقاليم التي تتمتع بالجاتبية على المد  الطويل هو ا
بالتالي قتصادي والمستو  المعيشي للمقيمين، و روة، وإنعكاتات تلك على النمو الإللأنشطة والعوامل التي تخلم الث

                                                           
1 OECD, Handbook on constructing composite indicators, Opcit, P38 



 الإطار النظري والمفاهيمي                                                              الفصل الأول      

17 
 

 ، سين تنافسية هذه الأقاليم في مختلف العوامل، والدخول من جديد في حلقة العرض الأكثر تنافسية لمزايا التوطن
، ومنه فتقييم الجاتبية للبلدان مرادف لتقييم العوامل المعززة لتنافسيتها، 1بين التنافسية والجاتبيةنتيجة العتقة التكاملية 

وهو ما يبرر إدرال العديد من المؤشرات التي يعتمد عليها المستثمرين للمفهومين، وفيما يلي سهم المؤشرات العالمية 
 المباشرة. لإقتصاد، لتقييم جاتبية البلدان للإتتثمارات الأجنبيةوالإقليمية الأكثر تداولا وتأثيرا ضمن عالم الأعمال وا

 أولا: مؤشر التنافسية العالمي
( التابع للبنك الدولي، ضمن تقرير تنوي  ت إتم "دليل IMD)هو مؤشر يصدر عن المعهد الدولي للتنمية  

، وهو الأشهر 0221(، والذي ظهر إبتداء من تنة World Competitiveness Yearbookالتنافسية العالمية" )
عالميا، حيث يتم جمع المعطيات الخاصة بخصائص  بياة الأعمال لكل بلد وتلخيصها على شكل مؤشر موحد يمكن 

 إتت،تله لترتيب الدول وفم جودة البياة الممنوحة للمؤتسات والشركات المتواجدة بها.
 طة( يتم تجميعها، والتي تهتم بمختلف الجوانب المؤثرة في جاتبية الدول:مت،ير )مؤشرات بسي 911فالهياة تستعمل 

التنافسية وإتتقرار الاقتصاد الكلي، جودة وتكلفة عوامل الإنتال، المنشأت القاعدية، البحث والإبتكار، تسيير 
 المؤتسات، البياة الإدارية، الضرائب والتشريع.

ات ة العامة" بحسا  المعدل ا اصل لكل مؤشر بسيق، بعض المعطييتم حسا  المؤشر المركب الموحد "التنافسي 
الإحصائية الكمية المستعملة يتم جمعها من مختلف المصادر المتاحة )الدول سو الهياات(، وبعضها الأخر عبارة عن تبر 

 .22022للأراء تقوم بها الهياة ضمن سعضاء شبكتها من المشاركين بالمنتد  الاقتصادي العالمي حتى تنة 
(، قامت الهياة بتكليف فريم عمل بجامعة هارفارد WEFوعند إنفصال المنتد  الاقتصادي العالمي ) 0222في تنة 

، لبناء مؤشر جديد والذي يتم إصداره تنويا (Jeffrey Sachs)والتي كانت  ت رئاتة البروفيسور جفري تاكس 
 ميز عن تابقه  :"، والذي يتGlobal Competitiveness Yearbook ت عنوان "

القيام بإختيار عدد ،دود من المؤشرات التي تدخل في تكوين المؤشر العام، والتي تكون تات قاعدة بيانات  -
 إحصائية موثوقة، سين تم التخلي عن طريقة تبر الأراء.

 وضع طريقة علمية ومنهجية لقيا  تنافسية البلدان وبطريقة كمية -
صاد لكل بلد، مؤشر التنافسية للإقتصاد الكلي ومؤشر التنافسية للإقتضمن نفس الدليل تقوم بنشر مؤشرين  -

 الجزئي.
مجموعة، وهي حسب  09، مجمعة في 2الى  0، يتم توحيد تلم التقييم من 9102/9102وفم تقرير التنافسية العالمية 

ة التقرير: الهياات، البنى التحتية، المحيق الاقتصادي الكلي، الصحة والتعليم الإبتدائي، التعليم العالي والتكوين، كفاء
 .، كفاءة توق العمل، تطور السوق المالي، الجاهزية التكنولوجية، حجم السوق، تطور الأعمال والإبتكارتوق السلع

                                                           

، 01يقيا، اجلد ، مجلة إقتصاديات شمال إفر دراسة تحليلية لمؤشرات الجاذبية الاقتصادية كأدوات المقارنة بين البلدانتامية بونا ، مجيد شعباني، 1 
 110-100، ح9102 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ،02العدد

2 IMD World Competitiveness Center, History, site official (visited10-03-2021) : 
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-mission/center-history-bris-garelli/ 

https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-mission/center-history-bris-garelli/
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 بية الإستثمارثانيا: مؤشر ضمان لجاذ
كهياة عربية مشتركة   0221عام ” ضمان“ئتمان الصادرات إتأتست المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار و 

كلوكة من قبل حكومات الدول العربية ما عدا جمهورية جزر القمر، بالإضافة إلى سربع هياات مالية عربية، وهي: 
سفريقيا  ق النقد العربي، المصرف العربي للتنمية الاقتصادية فيالصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والإجتماعي، صندو 

 والهياة العربية للإتتثمار والإنماء الزراعي.
تشجيع تدفم الاتتثمارات العربية والأجنبية المباشرة إلى الدول العربية من ختل توفير  المؤتسة إلى وتهدف

 والممولين العر  والأجانب وإعداد البحوث والدراتات الت،طية التأمينية ضد المخاطر غير التجارية للمستثمرين
 المتخصصة والمتعلقة بتحديد فرح الاتتثمار وسوضاعه في الدول العربية.

 0220كانت تصدر مؤشرا مركبا لقيا  اتجاه التحسن سو التراجع في مناخ الاتتثمار في الدول العربية منذ تنة 
مت،يرات اقتصادية كلية شملت مؤشر السياتة النقدية معبرا عنه بمعدل التضخم ومؤشر التوازن  11 إلىوالذي كان يستند 

الداخلي معبرا عنه بنسبة عجز سو فائض الميزانية العامة للدولة إلى الناتج المحلي الإجمالي، ومؤشر التوازن الخارجي معبرا 
لكل بليييد  1إلى  0الإجمالي، وتتراوح قيمة المؤشر من عنه بعجز سو فائض ا سا  الجاري كنسبة من الناتج المحلي 

 حيث:
 : عدم  سن مناخ الاتتثمار0سقل من  -
 :  سن مناخ الاتتثمار9الى  0من  -
 :  سن كبير في مناخ الاتتثمار1الى  9من  -

 1وتلك لعدة ستبا : 9100وقد تم الاتت،ناء عن هذا المؤشر بعد تنة 
 ات الاتتثمارات الأجنبية المباشرة كان ضعيفا ختل عدة تنواتمعامل الارتبال بين المؤشر وتدفق -
 عدم الاتتناد إلى منهجية صلبة عند بناء المؤشر -
ظهور العديد من المؤشرات والبيانات المستحدثة تات صلة بمناخ الاتتثمار والتي تعطي صورة سكثر واقعية  -

 لاحتوائها على العديد من المت،يرات المفسرة
، والذي يتضمن عرضا  ليليا للبيانات 9101وسطلقت المؤتسة مؤشرا لجاتبية الإتتثمار في الدول العربية تنة 

والمؤشرات المتعلقة بأداء الدول العربية من حيث إتتقطا  التدفقات الإتتثمارية الخارجية، وتلك بالتركيز على جاتبيتها 
 ة للتباين بين مختلف دول العالم.لتلك التدفقات وفم مجموعة من المت،يرات المفسر 

ووفم  ليل المؤتسة للمحددات المؤثرة في جاتبية الإتتثمارات الأجنبية المباشرة، تم الإعتماد على تقسيمها 
 وامل الكليةالعمجموعات رئيسية، وتتألف كل مجموعة من عدد من المؤشرات الفرعية التي تساهم في حصر  11إلى 
شركات متعددة العتمدة من طرف المحرك والفاعل الرئيسي في مجال الإتتثمار الأجنبي سي والمعايير الم المؤسسيةو

 ، عند تقييمها لوضع الدولة المضيفة المحتملة للإتتثمار.الجنسيات
                                                           

 91، ح9101، الكويت،2113-2112تقرير مناخ الإستثمار بالدول العربية المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات، 1 
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مؤشرا فرعيا تتفرع  00مجموعات رئيسية يندرل  تها  1وعليه يتكون مؤشر ضمان لجاتبية الإتتثمار من 
، غالبيتها متوتق قيمة المت،ير ختل ثتث تنوات، وتلك لتعزيز قوة النتائج وتقليل سثار كميامت،يرا   02بدورها إلى 

التقلبات في البيانات الناجمة عن الصدمات الخارجية والداخلية والتي قد تبعد مؤقتا بعض المت،يرات عن مستواها العادي، 
لى جذ  قليمية و،لية، تقيس في مجموعها قدرة الدول عهذه المعطيات يتم تجميعها من مصادر وقواعد بيانات دولية وإ

 الإتتثمار الأجنبي المباشر.
تمثل الشرول المسبقة التزم توفرها من سجل جذ  الاتتثمار الأجنبي والتي لا  مجموعـة المتطلبات الأساسية: -1

 مؤشرات:  11يمكن في حال عدم توفرها توقع قدوم المستثمرين وتضم 
 مؤشر الاتتقرار الاقتصادي الكلي.  -
 مؤشر الوتاطة المالية والقدرات التمويلية. -
 مؤشر البياة المؤتسة. -
 مؤشر بياة سداء الأعمال.  -
وتتمثل في الأتا  في المعايير المعتمدة من قبل الشركات متعددة الجنسيات لاختيار  مجموعة العوامل الكامنة: -2

 مؤشرات فرعية:  0ورها تضم الموقع المتئم لتنفيذ الاتتثمار وبد
 مؤشر حجم السوق وفرح وتهولة النفات الييه. -
 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية  -
 مؤشر عناصر التكلفة -
 مؤشر الأداء اللوجستي -
 مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات -
 الدول على صعيد ين: تمثل مختلف العوامل التي ترصد الاختتفات فيما بمجموعة العوامل الخارجية الايجابية -3

عوامل التميز والتقدم التكنولوجي وطبيعة العتقات الخارجية في اجال الاقتصادي ولاتيما على صعيد كثافيية 
الاتفاقات الثنائية وكذلك الدور المهم الذي تقوم به الشركات المتعددة الجنسيات في تشجيع المزيد من 

 الاتتثمارات وتضم:
 مؤشر إقتصاديات التكتل -
 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي -

                                                           
  قوم بإضافة مت،ير، سو حتى المدروتة، فيمكن سن ت المت،يرات للظاهرةتقوم المؤتسة بتحيين المت،يرات الكمية تنويا، وفم المعطيات المتاحة، ووفم درجة تمثيل

مت،ير   001إعتمدت على  9101إتتبداله، وفم درجة التأثير على المؤشر العام، ولذلك هناك إختتف في عدد المت،يرات الكمية، فعند إطتق المؤشر تنة 
 مت،يرا. 02كمي، سما في سخر إصدار إعتمدت على 
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من إجمالي سرصدة الإتتثمارات  %22بلد حول العالم والتي ت،طي مجتمعة  012يعتمد المؤشر على ترتيب 
من إجمالي سرصدة الإتتثمار الأجنبي المباشر للمنطقة العربية  %20الأجنبية المباشرة الوارد لكل دول العالم، ونحو 

 (9102)هذه النسب لنهاية تنة 
، والقيمة المحصل عليها بحسا  011إلى  1ترتيب الدول يكون وفم القيمة التي  صل عليها كل دولة من 

للمجموعة  %9,11: 1متوتق ا سا  لكل مؤشر فرعي مع مراعاة الأوزان الترجيحية لكل مجموعة وفم النسب
 للمجموعة الثالثة. %11,9وللمجموعة الثانية  %10,2الأولى، 

لأدنى قيمة، و ليل  012عند  ديد قيمة المؤشر لكل دولة يتم ترتيب الدول من المركز الأول لأعلى قيمة إلى المركز 
معة )متوتق قيم لدول العربية مجتجاتبية مناخ الإتتثمار الأجنبي المباشر للدول العربية يتم بحسا  قيمة المؤشر ل
 المؤشر لكل دولة(، و ديد تصنيفها بالنظر للتقسيم الج،رافي للدول ،ل الدراتة.

 ":Doing Business Index "مؤشر سهولة ممارسة الأعمالثالثا: 
يتم من ختله ، 9111، من طرف البنك الدولي منذ تنة مناخ الأعمال بين الدول مقارنة  و اقيلهذا المؤشر  تم تصميم

بلد، والذي يرصد الإجراءات والوقت التي يستلزمه القيام بالمعامتت التي لها عتقة مباشرة، مع  021مقارنة حوالي 
 .تصفيتها في حالة حدوث تلكغاية إلى  نشأتها ذمن تها،طيلة دورة حيا المؤتسات الإقتصادية،
تهولة كارتة الأعمال على مختلف المعايير المتعلقة بالكفاءة التنظيمية، حيث يصدر فريم خبراء يرتكز مؤشر 

التي تطرس في هذه  برصد التعديتت الدول المعنية بالتصنيف،قتصاديات إالبنك العالمي تقرير تنوي حول تصنيف 
ليها بالاعتماد د حسب مجموع النقال المتحصل عالدول والخاصة بالبياة القانونية والتنظيمية للأعمال،  دد رتبة البل

 ،رات الفرعيةيتضمن مجموعة من المؤش، و على تقييم مجالات خاصة بظروف خلم وتطوير المؤتسات في البلد المعني 
مع إعطاء نفس الأهمية لجميع المؤشرات، وبالتالي فقيمة المؤشر النهائي هي المتوتق ا سابي البسيق للنقال المتحصل 

التنظيمية  الم،طاة حول درجة تعقيد العملياتا الات ا في كل مجال كمكون من المكونات المعتمدة، تتمحور هذه عليه
بدس الأعمال؛ كيفية التعامل مع  :2يوسيضا قوة المؤتسات القانونية وه ،من حيث الإجراءات والوقت وتكلفتها

لى ضرائب والرتوم؛ التجارة عبر ا دود؛ ا صول عتراخيص  البناء؛ ا صول على الكهرباء؛ نقل الملكية؛ دفع ال
 .تسوية حالات الإفت  سو التصفيةو  القرض؛ حماية المستثمرين الأقلية؛ تنفيذ العقود

يهدف إلى و ، 1994 منذ Heritage Foundation تم تطويره من طرف :الاقتصادية الحرية مؤشر رابعا:
"حرية الأفراد في إقليم معين في العمل، الإنتال،  :3بأنهاالأخيرة  لهذهتعريفها قيا  ا رية الاقتصادية على ستا  

 ."ا تسمح لهم بأن يكونوا سكثر إنتاجيةنهالاتتهتك والاتتثمار بالطريقة التي يرون س

                                                           
 002مرجع تابم، ح، 2113-2112تقرير مناخ الإستثمار بالدول العربية مار وإئتمان الصادرات، المؤتسة العربية لضمان الإتتث 1

2 World Bank Group, Doing business report 2020, Washington, USA, 2020, P3 
3 Ochel Wolfgang, Oliver Rohn, Ranking of countries: The WEF,IMD, Fraser and Heritage 
indices, CESIFO DICE REPORT, JUNE 2006, P48 
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وا رية الإقتصادية تعكس مد  تدخل مؤتسات الدولة، ومنه تلطة الدولة، بالنشاطات الإقتصادية، وهو ما 
ديء إقتصاد السوق الخالي من الإحتكار، ومبدس تكافؤ الفرح، ومنه الإقتصاد الذي يتميز بحرية يتعارض مع مبا

بياة مستثمرين، لل يمثلإقتصادية ،دودة يكون غير جات  للمستثمرين الأجانب، فمناخ الإتتثمار ا ر إقتصاديا 
 .متهالفرح لتحقيم طموحا

دولة  022ا تصنف على ستاته ،في اثنا عشر مؤشر فرعيي،طي المؤشر سكثر من خمسين معيار يتم تجميعها 
حقوق الملكية؛ نزاهة ا كومة؛ كفاءة القضاء؛ العبء الضريبي؛ الإنفاق ا كومي؛ الصحة المالية؛ حرية  :1وهي

تعكس ع فاات يتم تجميعها في سربو  ،الأعمال؛ حرية العمل؛ حرية النقد؛ حرية التجارة؛ حرية الاتتثمار؛ ا رية المالية
ا تهتركيز مؤشر ا رية الاقتصادية على سربع جوانب رئيسية للمحيق الاقتصادي التي تمار  من ختلها ا كومات تيطر 

على السياتات )القواعد القانونية، حجم ا كومة، الكفاءة التنظيمية وسخيرا انفتاح الأتواق(. يتم تقييم المؤشر في 
ة )حرة؛ قتصادينازليا حسب تزايد درجة ا رية الإمجموعات ت سصنف الدول في قائمة تضم خمت )011-1تلم )

 مع الإشارة إلى سن قيمة المؤشر النهائي يحسب (،غالبا حرة؛ حرة بشكل معتدل؛ غير حرة؛ غالبا غير حرة؛ مشددة
 فرعية.كمتوتق بسيق لقيم المؤشرات ال

 :مؤشر الثقةخامسا: 
منذ "A.T Kearney "الاتتشارة حول متئمة مناخ الأعمالعتمد من طرف المنظمة الأمريكية الرائدة في س
 موزعين مسؤول تنفيذي لشركات رائدة في العالم، 011لأكثر من  ،من ختل اتتقصاء خبراء الشركة تنويا ،0222
 بلد تات التدفقات العالية من الإتتثمارات الأجنبية المباشرة. 92على 

: "ما 2، من ختل إتت،تل إجابات المستهدفين، عن تؤال1إلى  0يعتمد تقييم البلدان على تنقيطها من 
فم في سربع والإجابات مبوبة و  هي إحتمالات تجسيد إتتثمار مباشر بالبلد المعني ختل السنوات الثتث القادمة"،

م حسابه  ويت ،قبلالمستثمرين في المست توجهاتيعرض إحتمالات: عالية، متوتطة، ضعيفة سو غير مهتم، فمؤشر الثقة 
على  ،معين تتثمار في توقالإ مو توقعاتهالإتتجوا  على  ،كمتوتق لعدد الردود العالية والمتوتطة والمنخفضة

وتعتمد فقق الإجابات الخاصة بالمشاركين غير البلد الأصلي للمستجوبين لتجنب  ،مد  السنوات الثتث المقبلة
بلد المعني بالدراتة  21الأكثر متئمة لتتتثمار عالميا من بين وجهة الأولى  90الانحياز، وتقوم المنظمة بنشر الي 

 .عموما، وهذا يعني غيا  العديد من الدول النامية مثل الجزائر في الدراتة
 
 

  

                                                           
1 Heritage Foundation, Site officiel (consulté le : 24-05-2021) : www.heritage.org/index/about 
2 A.T Kearney, site officiel (consulté le : 23-04-2021) : http//www.kearney.com/foreign-direct-
investment-confidence-index#about 

http://www.heritage.org/index/about
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  خلاصـة
من ختل تعرضنا لجاتبية مناخ الإتتثمار للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، بالإعتماد على المؤشرات الاقتصادية،  
 إلى:خلصنا 
 %01الإتتثمارات الأجنبية المباشرة، هي تدفم لرس  المال من دولة إلى سخر ، والإتفاق على  ديد نسبة  -

من حصة الإتتثمار، حتى يكون مباشرا، مع طول مدة الإتتثمار، وقد يكون على شكل إتتثمار مشرك، سو 
 كلوك يالكامل للمستثمر الأجنبي، سو على شكل عمليات تجميع.

مجمل الأوضاع والظروف الاقتصادية، الاجتماعية، السياتية، المؤتسية والقانونية، التي تتثمار هو مناخ الإ -
ونجاح المشاريع، إتتقرارها وجودتها، عوامل ،ددة لمفاضلة المستثمرين الأجانب في  تؤثر على قرار الإتتثمار

 إختيار البلد المضيف لإتتثماراتهم، وهو ما يميز جاتبية مناخ الإتتثمار للدول، للإتتثمارات الأجنبية المباشرة.
ديد وجهة دة الجنسيات، لتحالمؤشرات الاقتصادية سدوات مهمة في إتخات القرار، على مستو  الشركات المتعد -

إتتثمارتهم، وعلى مستو  ا كومات لتحديد السياتات الاقتصادية المتئمة، بالإضافة منحها إمكانية تقييم 
 هذه السياتات وتقويمها.

بناء المؤشرات الاقتصادية المركبة، يتم على ستس علمية ومنهجية، والإختل بإحد  القواعد التي تضبق  -
ودنا إلى قراءة مضللة لوضع إقتصادي ما، ومنه إلى سحكام وقرارات خاطاة، والتحكم في خطوات بنائها، تق

 منهجية وضعها تسمح للباحث الإقتصادي القراءة السليمة والهادفة لمخرجات هذه المؤشرات.
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 تمهيد
بعيد سن قمنييا بيالتطرق لأهم الجوانيب النظرييية الواجييب الإحياطيية بهيا، ضييييييييييييييمن ظياهرة الإتييييييييييييييتثمييارات الأجنبييية 

جاتبية مناخ الإتييييتثمار للإتييييتثمارات الأجنبية المباشييييرة، تيييينقوم ضييييمن هذا المباشييييرة، والأدوات التزمة للقيام بتحليل 
 الفصل التطبيقي، بتحليل جاتبية مناخ الإتتثمار للجزائر.

الكلي،  قتصييييييييادداء الإقتصييييييييادي الجزائري، بالإتييييييييتعانة بمؤشييييييييرات الإضييييييييمن المبحث الأول، نقوم بتحليل الآ
عية ، والهدف منها هو الإلمام بالوضع ا الي لكل من الاقتصاد الكلي ووضوالتطرق لواقع الإتتثمارات الأجنبية المباشرة

الإتيييييييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييييييرة، سما في المبحث الثاني، تييييييييييينحاول القيام بتحليل جاتبية مناخ الإتيييييييييييتثمار الجزائري 
ية لضييييمان مؤتييييسيييية العربللإتييييتثمارات الأجنبية المباشييييرة، بالإعتماد على مخرجات مؤشيييير واحد، وهو المؤشيييير المركب لل

، فالهدف من هذا العمل 9102"، والصيادر ضيمن تقريرها السنوي لسنة مؤشـر ضـمانالإتيتثمار وائتمان الصيادرات "
هو  ليل مكامن القوة والضييعف بمناخ الإتييتثمار الجزائري، وإتييت،تل مؤشييرات مختلفة لمناخ الإتييتثمار قد يوصييلنا إلى 

داخل عدة عليها المؤشييييييير المركب، قد تت تيييييييابقا، فلكل مؤشييييييير مركب قاعدة نظرية يبنى ليتت متناقضييييييية، فكما رسينا 
خر، ولذلك فالعبرة من التحليل هو الإعتماد على مؤشييييير مركب آمت،يرات ،سيييييوبة ضيييييمن مؤشييييير مع مت،يرات مؤشييييير 

اخ الإتيييييييييتثمار لمنواحد يظم معظم العوامل المؤثرة في مناخ الإتيييييييييتثمار، وضيييييييييمن التحليل لعناصييييييييير المؤشييييييييير في تقييمه 
ب لدول منظمة التعاون والتنمية الاقتصيييييادية، والتي هي مصيييييدر لأغلللجزائر، إعتمدنا على متوتيييييطات الترتيب والقيم 

لدول ، لتمكيننا من معرفة مد  جودة المت،ير المعني، بالإضيييييافة لإختيار بعض االإتيييييتثمارات الأجنبية المباشيييييرة في العالم
س تمثلة في الإمارات العربية المتحدة بإعتبارها الأولى عربيا في جودة مناخ الإتيييييييييييييتثمار وفم نفوالم كوجوه مقارنة،  العربية

المؤشير، ودولة مصير بإعتبارها الأولى إفريقيا، وكذلك كل من تونس والم،ر  لتقار  إقتصادياتها من الجزائر خارل قطاع 
 المحروقات ولتجاورها ج،رافيا.
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 بالجزائر  الإقتصادي تحليل الأداء لمبحث الأول:ا
شييييييييييييييرييية والتي تلقييب بييالييدوليية القييارة، لمييا تمتلكييه من مؤهتت طبيعييية وب ،تعتبر الجزائر من سكبر الييدول الإفريقييية

هائلة، وبالنظر كذلك للموقع الجيوتيييييياتيييييي الذي يعتبر بوابة إفريقيا، لتوتيييييطها قار  سوروبا وإفريقيا، إلا سن وضيييييعها 
ة إلى التبعية الإضييييافالاقتصييييادي لا يتناتييييب مع حجمها وإمكاناتها الكامنة، والذي يتميز بالتقلب وعدم الاتييييتقرار ب

الكبيرة للأتييييييواق العالمية للمحروقات لإعتماد صييييييادراتها على ما تصييييييدره من غاز وبترول، وفيما يلي نتطرق للوضييييييع 
الاقتصييييادي ا الي للجزائر بإتييييتعراض مؤشييييرات الاقتصيييياد الكلي، ثم التطرق للإتييييتثمارات الإجنبية المباشييييرة بالجزائر 

 الفعلي.بالإعتماد على مؤشرات الأداء 
 الوضع العام للاقتصاد الجزائري المطلب الأول: 
مليون نسييييييمة، تمتلك الجزائر رابع سكبر ناتج ،لي  11مليون كيلومتر مربع وتعداد تييييييكاني من  9,1بمسيييييياحة 

 قيا.سفري( وسعلى ناتج ،لي إجمالي للفرد في شمال 9102مليار دولار سمريكي في عام  022إجمالي في القارة الأفريقية )
ختل العقد الأول من القرن ا ادي والعشيييييييييييرين، طحت ثروة الأراضيييييييييييي الجزائرية )موارد النفق وال،از( مقترنة بزيادة 
ستييييييعار المحروقات في الأتييييييواق الدولية للسييييييلطات با صييييييول على موارد كبيرة تسييييييمح بتنفيذ تييييييياتييييييات اقتصييييييادية 

 ٪11ومن صيييييييادرات البتد،  ٪22: 9102-9111ختل الفترة واجتماعية طموحة، مث لت المحروقات في المتوتيييييييق 
 من الناتج المحلي الإجمالي. ٪90ومن عائدات الضرائب، 
 أولا: الموازنة العامة

، تلق انخفاض ستعار المحروقات الضوء على نقال الضعف في النموتل الاقتصادي 9101منذ منتصف عام  
دولار في  001)النفق الجزائري( من  Sahara Blendبلند  تيييييييعر برميل صيييييييحار الجزائري، فقد إنخفض متوتيييييييق 

، 9102في عام دولار في المتوتييييق  01، قبل سن يرتفع إلى 9102دولار في سوائل عام  10إلى  9101منتصييييف عام 
ملحوظا، ا ، ونتيجة لذلك شيييييييييهدت ا سيييييييييابات العامة تدهور 9102دولار في عام  20و 9102دولار في عام  20و

(، بينما 9102في عام  %2,2) 9102من الناتج المحلي الإجمالي في عام  %2,2فقد بلغ عجز الميزانية ما يصيييل إلى 
من الناتج المحلي الإجمالي، بالرغم من الإجراءات  %02,1إلى سكثر من  9190و 9191يتوقع تزاييد العجز تيييييييييييييينتي 

، والعمل على وضيييع حيز التنفيذ 9102السيييلطات إبتداء من تييينة للتحكم في نفقات التسييييير والتجهيز، والتي سقرتها 
 %92,1لإطار جديد فيما يخص  النفقات العمومية، وبالمقابل تييجلت الجزائر تزايدا في الدين الإجمالي ا كومي من 

 .9102منه تنة  %12,1 إلى 9102من الناتج المحلي الإجمالي تنة 
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 2121-2111: تطور الحسابات العامة للجزائر 11رقمالشكل 

 
 99، ح9191، ديسمبر1، الكويت، العددنشرة ضمان للإستثمارالعربية لضمان الإتتثمار وائتمان الصادرات،  المؤتسة المصدر:

 ثانيا: الناتج الداخلي الخام والحساب الجاري
إلى  9101في عييام  ٪1,2من ، 9102-9101عرف تقهقرا ختل الفترة كمييا تييأثر النمو الاقتصيييييييييييييييادي، حيييث 

   9102في عام  1,2٪
 (%) 2119-2111: نسبة التغير السنوية للناتج الداخلي الخام بالجزائر 12الشكل رقم 

 
 1من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات البنك الدولي

المتبعة للحد من فاتورة ، بالرغم من الإجراءات 9102سما ا سيييا  الجاري فسيييجل عجزا متواصيييت منذ تييينة 
، ما يمثل 9102مليار دولار تييييييينة  99,0الإتيييييييتيراد، ومنه تجنب نزيف العملة الصيييييييعبة، فقد تيييييييجل عجزا يقار  

 %01,0، سي 9102مليار دولار تيييييييييينة  02,0من الناتج المحلي الإجمالي، وتناقص  ليصييييييييييل إلى حدود  01,9%
 .9190لار تنة مليار دو  90من الناتج، ويتوقع سن يصل إلى سكثر من 

 

                                                           
1 Banque Mondiale, site officiel (consulté le 10-03-2021): 
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2019&locations=
DZ&start=2010 
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 2121-2111: تطور وضعية الحساب الجاري بالجزائر 13الشكل رقم 

 
 99، ح9191، ديسمبر1، الكويت، العدد نشرة ضمان للإستثمارالمؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وائتمان الصادرات، المصدر:

 ومعدل التضخم التشغيلثالثا: 
، مع ارتفاع %00,0التوظيف المتوفرة، سن معدل البطالة بلغ تظهر سحيدث معطييات الأمم المتحيدة عن سرقيام 

من القوة  %2,2ووفم نفس المصييدر، يشيي،ل القطاع الزراعي نسييبة ، 1(%92معدل بطالة الشييبا  بشييكل خاح )
 .%02,2سما قطاع الخدمات  %11,2العاملة، وقطاع الصناعة 

لأتيييييعار، عن تذبذ  في المسيييييتو  العام ل سما فيما يخص  التضيييييخم فتسيييييجل الجزائر تذبذا في قيمه، كا يعكس
نظرا لقصور السياتة النقدية والميكانيزمات الموضوعة لمراقبة الأتعار، ومنه فالسوق الجزائري يمتاز بالتيقين في تياتة 

 التسعير والتي تعتبر من الأدوات المهمة للشركات الأجنبية لتقييم مردودية مشاريعها الإتتثمارية.
 2121-2111: تطور معدل التضخم السنوي للإقتصاد الجزائري 14الشكل رقم 

 
 99، ح9191، ديسمبر1، الكويت، العددنشرة ضمان للإستثمارالعربية لضمان الإتتثمار وائتمان الصادرات،  المؤتسة المصدر:

 
                                                           
1 United Nations, World Statistics Pocketbook 2020, New York, USA, Series V, N°44, 2020, 
P35 
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 رابعا: معدل سعر الفائدة
كنسييييييبة   %2,22بالشييييييكل الموالي، تسييييييجيل تظهر القيم المسيييييتقاة من بنك المعلومات للبنك الدولي، والممثلة 

، وال،رض منها الرفع من قيمة المدخرات المحلية، وإمتصيييياح سكبر حصيييية ككنة من رؤو  9102فائدة حقيقية تيييينة 
، كا يظهر 1مليار دينار جزائري 2111الأموال الخارجة عن الدائرة الاقتصييييييييييييادية الرطية، والتي قدرتها وزارة المالية   

 وداء سو الإقتصاد الموازي بالجزائر.حجم السوق الس
 )%( 2119-2115سعر الفائدة الحقيقي بالجزائر تطور  :15الشكل رقم 

 
 2من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات البنك الدولي

 

 
 خامسا: الميزة النسبية للتجارة الخارجية

جدها ضييمن مصييدر العملة الصييعبة ومكانة تواللأهمية البال،ة بمعرفة طبيعة التجارة الخارجية للجزائر، من حيث 
الأتيواق العالمية للسيلع، نسيت،ل المعطيات الإحصيائية المنشورة حديثا من طرف صندوق النقد العربي، من ختل مؤشر 

وهو من المؤشيييييييرات الهامة في قيا  الأهمية السيييييييلعية المعنية للدول في الأتيييييييواق العالمية، والتي تظهر لنا  3الميزة النسيييييييبية
 فاات من السلع )الجدول الموالي( 12لإمتتك الجزائر لميزة نسبية 

 
 
 

                                                           
 .02/11/1909 ، الجزائر،، جريدة الخبرمليار دينار خار  القانون 6111 بعنوان: مقال لجريدة الخبر ،تعيد بشار 1

2 Site Banque Mondiale, site officiel (consulté le : 19-03-2021) 
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?end=2019&locations=DZ-AE-
OE&start=2010 

 المؤشرReleaved Comparative Advantage (RCA)   يظهر الأهمية السلعية لدولة ما مقارنة بالأتواق العالمية، وتكون السلعة تات ميزة

𝑅𝐶𝐴 ، و سب قيمة المؤشر كما يلي: 1نسبية إتا كانت قيمة المؤشر سكبر من واحد =
(

𝑥𝑖𝑗

𝑋𝑖
)

𝑥𝑤𝑗

𝑋𝑤

فهي  w( سما iصادرات الدولة ) wjxو  ijxحيث  

 (w( والعالم )iإلى الصادرات الكلية للدولة ) wXو iX(، وتشير jالصادرات العالمية من السلعة )
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 2119-2113: تطور الميزة النسبية للسلع الجزائرية عالميا 12جدول رقم 

 
 1من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات تقرير تنافسية التجارة العربية

ود الطبيعيية في تعيامتتهيا التجياريية مع بقيية العالم، وعدم وجقتصيييييييييييييياد الجزائري على الموارد الإوالمتحظ إعتمياد 
لتنوع للسيييييييييييييلع التي تنافس بها عالميا، والمتحظ كذلك تذبذ  تطور الميزة النسيييييييييييييبية للجزائر لكل تيييييييييييييلعة، وهذا راجع 

لدخل الوطني ل للتقلبات في الأتيييييعار التي تعرفها الأتيييييواق العالمية، وبالنظر للحجم الذي  وزه في كونها المصيييييدر الأول
وللعملة الصييييعبة، كا يدفعنا لإتييييتنتال التأثير القوي لت،ير الأتييييعار العالمية للموارد الطبيعية، في مداخيل الخزينة العمومية 

 ومنه لميزان المدفوعات.
إلى تدهور  Covid-19، سد  وباء 9191بالنظر لما تيييبم والوضيييعية الإتيييتثنائية التي يعيشيييها العالم تييينة 

( في %0,9-كمش الاقتصييياد بنسيييبة )ين، ويقدر صيييندوق النقد الدولي سن 9191الاقتصيييادية للجزائر لعام  التوقعات
، في حين سن النمو غير النفطي )ظل إيجابيًا منذ  %02,2إنتال النفق بنسييييييييبة ، ومن المتوقع سن ينخفض 9191عام 
-( و)%91-نية وا سا  الجاري إلى )، ويمكن سن يصل العجز في الميزا%9,1( تيجل انخفاضا بنسبة 9101عام 
من النييياتج المحلي الإجميييالي  %20( من النييياتج المحلي الإجميييالي على التوالي، مع تسييييييييييييييجييييل لبلو  اليييدين العيييام 02%

 سشهر من الواردات(. 2) 9191مليار دولار سمريكي في نهاية عام  12واحتياطيات النقد الأجنبي عند 
 الأجنبية المباشرة بالجزائر المطلب الثاني: واقع الإستثمارات

ضيييييمن إصيييييداراتها السييييينوية حول  (UNCTAD) ه الأونكتادتنشييييير  تييييينعتمد ضيييييمن هذا المطلب على ما
بالإعتماد على المؤشيييييييرات المتعلقة بالأداء الفعلي فيما يخص  إتيييييييتقطا  الإتيييييييتثمارات  المباشييييييير، الإتيييييييتثمار الأجنبي

مخزون الإتيييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييرة للجزائر، بالإضيييييييافة إلى الأجنبية المباشيييييييرة، لرتيييييييم صيييييييورة عامة عن تدفقات و 
 عن عدد المشاريع وقيمها والقطاعات المعنية. fDI Marketsإتت،تل المعطيات المنشورة من طرف 

                                                           
 20، ح 9191سبوظبي، الإمارات، ، 12العدد ، 2121نشرة إحصاءات تنافسية التجارة العربية صندوق النقد العربي،  1
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 أولا: تدفقات ومخزون الإستثمارات الأجنبية المباشرة
مليار  0011قيمة تدفقات بل،ت  2019عرفت التدفقات العالمية للإتييييييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييييييرة تيييييييييينة 

 مليار 211، وسخذت الدول المتقدمة ا صيييييييييييية الأكبر منها بقيمة 9102مقارنة بسيييييييييييينة  %1دولار، بزيادة قاربت 
 9102إلا سنها ختل تنة  9101، وبالرغم من تسيجيل الدول النامية لزيادات تينوية منذ تينة %0دولار، بزيادة 

 .1مليار دولار 220 ، بقيمة%9 تجلت تراجعا طفيفا قار 
إلا سن الجزائر لم تسيجل تطورا ملحوضيا في حصيتها من تدفقات الإتيتثمارات الأجنبية المباشرة، فهي لم تتجاوز عتبة 

   %1,0و  1,2في حدود  9102-9102من مجموع التدفقات العالمية، وختل الفترة  1,0%
 2016-2019الإستثمارات الأجنبية المباشرة للجزائر، المغرب والإمارات  : تدفقات16الشكل رقم

 )% من مجموع التدفقات العالمية(

 
 UNCTAD 2من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات 

، 9102وبمقارنة الجزائر مع دولة مجاورة كالم،ر  نتحظ الفرق في قيم التدفقات، فأدنى قيمة تييييييجلتها الم،ر  تييييييينة 
، تتجاوز سقصيييييى قيمة تيييييجلتها الجزائر، ففي سحسييييين الأحوال ختل الفترة من مجموع التدفقات العالمية 1,01% 

تسيجل الم،ر  ضيعف ما تسجله الجزائر من تدفقات للإتتثمارات الأجنبية المباشرة، ووجه المقارنة  9102-9102
مع دوليية الإمييارات، والتي تعتبر الأولى عربيييا في جييذ  الإتييييييييييييييتثمييارات الأجنبييية المبيياشييييييييييييييرة، يظهر لنييا الفييارق الكبير 

تقطبه  تزايد مسييييييتمر، تظهر ضييييييآلة ما تسييييييالمسييييييجل، فديناميكية تدفقات الإتييييييتثمارات بدولة الإمارات والتي هي في
 .9102سضعاف ما تسجله الجزائر تنة  01الجزائر، والذي وصل إلى حد 

                                                           

 1، ح9191، جنيف، 2121تقرير الإستثمار العالمي مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، 1 
2UNCTAD, site officiel (consulté le 02-03-2021): 
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

 

0,08 0,11

0,48

0,07
0,16

0,61

0,10

0,24

0,69

0,09 0,10

0,90

الجزائر المغرب الإمارات

2016 2017 2018 2019

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx


 تحليل مناخ الإستثمار بالجزائر                                                                ثانيالفصل ال

30 
 

ولذلك فالجزائر لا تعتبر الوجهة المفضييييييييييلة للمسييييييييييتثمرين الأجانب، إقليميا سو عربيا، كا يظهر لنا التأخر الكبير الذي 
 ات الإتتثمارات الأجنبية المباشرة.تسجله الجزائر في السعي لجذ  سكبر قدر ككن من تدفق

سما فيما يخص  مخزون الإتيييتثمارات الأجنبية المباشيييرة، ووفم نفس المصيييدر والممثلة في الشيييكل الموالي، تيييجلت 
 .9102مليار دولار تنة  19الجزائر مخزون يقار  

 (2119 - 2111) مخزون الإستثمارات الأجنبية المباشرة بالجزائر، المغرب ومصر تطور: 17الشكل رقم 
 )مليون دولار(

 
 UNCTAD 1من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات 

إلا سن هذه القيمة تبقى ضييييييييايلة إتا ما قارناها بدولة الم،ر  مثت، فهي تمثل سقل من نصييييييييف المخزون بالم،ر  
مليار  092مليار دولار، وإن قارناها بالدولة الأولى إفريقيا مصيييييير والتي تييييييجلت قيمة مخزون يتجاوز  22بقيمة تتجاوز 
من  وزه  %90، سي سن ما  وزه الجزائر من مخزون الإتيييييتثمارات الأجنبية المباشيييييرة لا يمثل تيييييو  9102دولار تييييينة 

 مصر.
، الفروق الواضيييحة في إتيييتقطا  9102 إلى 9101والمتحظ ضيييمن الشيييكل السيييابم للفترة الممتدة من تييينة 

مليار دولار،  01,01تيييييينوات تمكنت مصيييييير من تسييييييجيل زيادة في مخزونها يتجاوز  2الإتييييييتثمارات الأجنبية، فختل 
مليار دولار، إلا سن الجزائر تيييييييجلت زيادة في حدود  90,11ودولة الم،ر  وختل نفس الفترة تيييييييجلت زيادة تجاوزت 

ظهر الإختتف في نجاعة وفاعلية تييييييييييياتيييييييييية الجزائر في إتييييييييييتقطا  الإتييييييييييتثمارات الأجنبية مليار دولار، كا ي 09,10
 المباشرة.

                                                           
1 UNCTAD, site officiel (consulté le 11-05-2021) : 
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 
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 ثانيا: مشاريع الإستثمارات الأجنبية المباشرة الجديدة 
من مؤشييرات الأداء الفعلي والتي تظهر مد  إتييتقطا  الدول للإتييتثمارات الأجنبية المباشييرة، عدد المشييياريع 

 كبلدان مضيفة لإتتثمارات الأجانب، وبإتت،تل المعطيات الموضحة بالشكل المواليالجديدة التي تسجلها  
  2018-2019المشاريع الجديدة وقيمتها لبعض الدول العربية لسنتي  : عدد18الشكل رقم 

 
 21211من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات نشرة ضمان الإستثمار

 9102الذي يظهر عدد المشييييييييييياريع الجديدة للجزائر وبعض الدول العربية، بالإضيييييييييييافة لقيمها، ختل تييييييييييينتي 
، نتحظ ضييييآلة عدد المشيييياريع المسييييجلة بالجزائر مقارنة بالم،ر  ومصيييير والإمارات، وبالرغم من تدهور الوضييييع 9102و

ائر تيييتقرار الذي تعيشيييه، إلا سن وضيييعية الجز السيييياتيييي والأمني بدولة تونس ختل السييينوات الثتث الماضيييية، وعدم الا
تتقيار  مع تونس، وهذا يظهر سن جاتبية تونس للمسييييييييييييييتثمرين الأجانب سكثر إغراء من الجزائر حتى وهي في ستييييييييييييييوء 

 حالاتها.
والمتحظ كذلك عدم تناتيييب قيم الإتيييتثمارات مع عددها بالنسيييبة للجزائر فبالرغم من إرتقاع عدد المشييياريع 

مليار دولار  2,90، إلا سن قيمة المشاريع عرفت إنخفاضا من 9102مشروع تنة  91إلى  9102تينة مشيروع  02من 
، عكس كيل من الإميارات ومصيييييييييييييير اللتان تييييييييييييييجلتا إرتفاعا في 9102ملييار دولار تيييييييييييييينية  9,10إلى  9102تيييييييييييييينية 

 .9102و 9102الإتتثمارات الأجنبية المباشرة كما وقيمة بين تنتي 
 :مارات الأجنبية، وبإتت،تل المعطيات المبينة بالشكل المواليوبالنظر لطبيعة الإتتث

                                                           
"، 2119الإستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدول العربية مشاريع ، نشرة ضمان الإتتثمار:"وإئتمان الصادرات المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار 1

 02، ح9191الكويت، 
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: توزيع تكلفة المشاريع الإستثمارية الجديدة الواردة إلى الجزائر حسب أنشطة الأعمال 19الشكل رقم 
 ( )مليون دولار(2119-2115)إجمالي الفترة 

 
 21211لإستثمارلضمان تقرير من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات 

تيييجل قطاع التصييينيع حصييية الأتيييد في قيم هذه الإتيييتثمارات بقيمة  9102-9100نتحظ سنه ختل الفترة 
مليار  1,11مليار دولار ثم قطاع اللوجستيات والتوزيع والنقل   1,10 مليار دولار، يليه قطاع الإتتخرال  09,22

مليار دولار موزعة على قطاعات: البناء، خدمات الأعمال، كهرباء،  0,109 دولار، وباقي الإتيييييييييييييتثمارات والمقدرة 
التسيييييييييويم، التعليم والتدريب، التجزئة والصييييييييييانة والخدمات، وهذا يظهر عدم تنوع النشييييييييياطات المسيييييييييتهدفة من طرف 

 التنمية. ةالمستثمرين الأجانب بالجزائر، وغيا  قطاعات مهمة التي يمكن سن تدفع الإتتثمار الأجنبي بها لدفع عجل
فيما يخص  مصييييييييدر الإتييييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييييرة بالجزائر، وبعد عقود من إتييييييييتحوات الدول الأوروبية على 
المراتب الأولى في الإتتثمار بالجزائر، إلا سن الوضع ت،ير ختل السنوات الماضية، وهو ما يوضحه الجدول الموالي، الذي 

فالمتحظ تقهقر إتييييييييييييييتثمارات دول الإ اد ، 9102-9100ل الفترة يظهر جنسيييييييييييييييية اليدول المسييييييييييييييتثمرة بالجزائر خت
مقارنة بإتيييييييتثمارات دول جنو  شيييييييرق ستييييييييا والصيييييييين، والتي مثلت سكثر من  9102-9100الأوروبي، ختل الفترة 

 من إجمالي تكلفة المشييييييياريع الجديدة، بالرغم من تفوق دول الإ اد الأوروبي في عدد المشييييييياريع، فنسيييييييتنتج توجه 20%
 الإتتثمارات الأوروبية للمجالات قليلة كثافة رس  المال.

 
 
 

 
 

                                                           
 02ح، مرجع تابم، 2119مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر الجديدة المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وائتمان الصادرات،  1

12 883   

3 450   

3 305   

867   

196   

170   

114   

42   

19   

4   

التصنيع

الإستخرا 

اللوجستيات، التوزيع والنقل

أعمال بناء

خدمات الأعمال

كهرباء

المبيعات والتسويق والدعم

التعليم والتدريب

التجزئة

الصيانة والخدمات



 تحليل مناخ الإستثمار بالجزائر                                                                ثانيالفصل ال

33 
 

 

 02، ح9191، الكويت، 2119 مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر الجديدةالمؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وائتمان الصادرات،  المصدر:
 
 المبحث الثاني: تحليل جاذبية مناخ الجزائر للإستثمارات الأجنبية المباشرة وفق "مؤشر ضمان"

لجزائر بالإعتماد على مخرجات المؤشييير المركب للمؤتيييسييية العربية لضيييمان الإتيييتثمار للتحليل مناخ الإتيييتثمار 
، تييييييينقوم بإتيييييييت،تل المعطيات المتوفرة لمكونات المؤشييييييير ضيييييييمن 9102" لسييييييينة مؤشــــــر ضــــــمانوإئتمان الصيييييييادرات "

(، ومقارنة النتائج 10مت،ير كمي )مراجعة الملحم رقم  02واجموعات الثتث، والمؤشيييييييييييييرات الفرعية الإحد  عشييييييييييييير 
 يالمحصيييييييلة للجزائر بمتوتيييييييطات الترتيب عالميا وعربيا، لتمكيننا من إظهار موقع الجزائر ضيييييييمن كل مؤشييييييير فرعي سو كم

 عالميا وعربيا.
نقطة،  11 دولة معنية بالتصنيف، و  012من سصل  21من الجدول الموالي، يظهر لنا سن الجزائر تقع بالمركز 

نقطة، وبمقارنة نتائج عينة الدول،  29، وبقيمة 91مركز عن سول دولة عربية )الإمارات( التي صييينفت بالمركز  20بفارق 
حالها كحال الجزائر لم ترقى لمسيتو  متوتق الترتيب والقيمة عالميا، والمحددة  نتحظ سن كل من تونس، الم،ر  ومصير،

 .12والقيمة  00بالمركز 
ناء الإمارات كونات الأتاتية لكل دولة، فبإتتثوفم اجموعات التي يتكون منها المؤشر، نتحظ تباين بين الم

التي تييجلت نتائج فاقت متوتييق القيم عالميا، وضييمن اجموعات الثتث خاصيية ضييمن مجموعة المتطلبات الأتيياتييية، 

 : أهم الدول المستثمرة في الجزائر 13جدول رقم 
 ( )مليون دولار(2115-2119)

 عدد الشركات عدد المشاريع التكلفة )مليون دولار( القطاع
 1 1 000 6 هونج كونج
 7 12 827 3 الصين
 1 3 151 3 سنغافورة
 15 16 266 2 فرنسا
 3 3 553 1 مصر
 2 2 714 تركيا
 1 1 666 قطر
 7 7 517 إسبانيا
 5 6 400 سويسرا
 2 3 385 اليابان
 108 134 576 1 أخرى
 152 188 055 21 الإجمالي
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كا يعني إمتتك الإمارات لمقومات جيدة لجاتبية الإتيييييتثمارات الأجنبية المباشيييييرة، ومنه لمناخ إتيييييتثمار جذا ، وهو ما 
 إعتتئها لترتيب الدول العربية الأكثر إتتفادة من تدفقات الإتتثمارات الأجنبية المباشرة. يفسر

 للجزائر وبعض الدول العربية، ووفق المجموعات الثلاث 2119ترتيب وقيم مؤشر ضمان : 14جدول رقم 

 الدولة

 القيمة الترتيب
القيمة لمجموعة 
المتطلبات 
 الأساسية

القيمة لمجموعة 
 الكامنةالعوامل 

القيمة لمجموعة العوامل 
 الخارجية الإيجابية

متوسط 
الترتيب 
 عالميا

متوسط 
الترتيب 
 عربيا

متوسط 
القيمة 
 عالميا

متوسط 
القيمة 
 عربيا

متوسط 
القيمة 
 عالميا

متوسط 
القيمة 
 عربيا

متوسط 
القيمة 
 عالميا

متوسط 
القيمة 
 عربيا

متوسط القيمة 
 عالميا

متوسط 
 القيمة عربيا

55 71 46 38 61 53 47 41 31 22 
 42 67 75 62 23 الإمارات
 25 41 56 41 68 تونس
 24 39 60 40 69 المغرب
 25 37 50 38 74 مصر
 18 36 47 33 84 الجزائر

 9102تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 
نعتمييد على  ،على ترتيييب كييل دوليية، ووفم المعطيييات المتيياحيية في الجييدول السيييييييييييييييابملإظهييار تييأثير كييل مجموعيية  

الفجوة التي تييييييييجلتها قيمة كل دولة مقارنة بمتوتييييييييق القيمة عالميا )الفرق بين القيمة لكل مجموعة مع متوتييييييييق القيمة 
 عالميا لنفس اجموعة( 

 
 معلومات الجدول السابقمن إعداد الطالبين بالإعتماد على 

 والتي تظهر المتحظات التالية:
الترتيب العام يتوافم مع الفروق المسييييييييييييجلة ضييييييييييييمن مجموعة العوامل الكامنة، كا يعني قوة تأثير مؤشييييييييييييرات العوامل  -

جموعة الثانية ا % 10,2للمجموعة الأولى،  %11,9الكامنة، وهذا يفسييييييير الأوزان الموضيييييييوعة في بناء المؤشييييييير )
 للمجموعة الثالثة(، وسهميتها مقارنة باجموعتين الأخريين. %11,9و
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بالرغم من تسيجيل الم،ر  لفارق ضيايل ضمن مجموعة المتطلبات الأتاتية، ومنه تسجيله سحسن قيمة في مجموعة  -
المتطلبات الأتييييييييياتييييييييييية مقارنة بتونس إلا سن هذه الأخيرة سحسييييييييين ترتيبا في المؤشيييييييييير العام، سي سن الجودة ضييييييييييمن 

 طلبات الأتاتية لا تعني حتمية الجودة في مناخ الإتتثمار.المت
نفس المتحظة لدولة مصييييير التي تيييييجلت نفس القيمة مع تونس ضيييييمن مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية، إلا سن  -

 ترتيب تونس سحسن من مصر.
م القيم المتحصيييييييل بها وفسما فيما يخص  الجزائر فالمتحظ التأخر الكبير لوضيييييييعها ضيييييييمن اجموعات الثتث، وبترتي -

عليها نجد سن جودة مناخ الإتييتثمار ضييمن مجموعة العوامل الكامنة سحسيين من مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية، 
 وهذه الأخيرة سحسن من المتطلبات الأتاتية

لمؤشييييييرات الفرعية اوبإتييييييت،تل المعطيات المتعلقة بالمؤشييييييرات الفرعية، والممثلة بالجدول الموالي، نتحظ تباين ترتيب 
للجزائر، فهي تسييجل سحسيين ترتيب في مؤشيير الاتييتقرار الاقتصييادي الكلي، حتى من سجود مناخ إتييتثماري بالدول 
العربية )الإمارات(، ويمكننا تصيييييييييينيف المؤشييييييييييرات الفرعية للجزائر ب،ض النظر عن اجموعة التي تنتمي إليها، ضييييييييييمن 

 .المتوتطة والسياة ثتث مستويات: مؤشرات تات الجودة الجيدة،
 02والذي تسيجل فيه الجزائر ترتيب جيد، يتمثل في مؤشير الإتتقرار الإقتصادي الكلي )الرتبة  المسـتوى الأول: -

 دولة(. 012من 
والذي تسييييجل فيه ترتيبا متوتييييطا، بالترتيب من الأحسيييين للأتييييوء هي: مؤشيييير الموارد البشييييرية  المســـتوى الثاني: -

 (.00( ومؤشر عناصر التكلفة )الرتبة 01(، مؤشر إقتصاديات التكتل )الرتبة 00والطبيعية )الرتبة 
(، مؤشيير 71والذي تسييجل فيه ترتيبا متأخرا، هي: مؤشيير الاتصييالات وتكنولوجيا المعلومات ) المســتوى الثالث: -

ومؤشيييير عوامل (، مؤشيييير البياة المؤتييييسييييية 92(، مؤشيييير الأداء اللوجسييييتي )86الوتيييياطة المالية والقدرات التمويلية )
 (.101( ومؤشر حجم السوق وفرح النفات إليه )100(، مؤشر بياة الأعمال )96التميز والتقدم التكنولوجي )

 2019: ترتيب الجزائر وبعض الدول العربية وفق المؤشرات الفرعية لمؤشر ضمان  15دول رقم ج

 الدولة

القيمة لمجموعة  القيمة الترتيب
 المتطلبات الأساسية

لمجموعة العوامل القيمة 
 الكامنة

القيمة لمجموعة العوامل 
 الخارجية الإيجابية

متوسط 
الترتيب 
 عالميا

متوسط 
الترتيب 
 عربيا

متوسط 
القيمة 
 عالميا

متوسط 
 عربيا

متوسط 
القيمة 
 عالميا

متوسط 
القيمة 
 عربيا

متوسط القيمة 
 عالميا

متوسط 
 القيمة عربيا

متوسط القيمة 
 عالميا

متوسط القيمة 
 عربيا

55 71 46 38 61 53 47 41 31 22 
 42 67 75 62 23 الإمارات
 25 41 56 41 68 تونس
 24 39 60 40 69 المغرب
 25 37 50 38 74 مصر
 18 36 47 33 84 الجزائر

 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 
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كا تيييييييبم يتضيييييييح لنا، كنظرة عامة، عدم تنافسيييييييية مناخ الإتيييييييتثمار الجات  للإتيييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييرة 
واحد فقق وهو مؤشييير الإتيييتقرار الإقتصيييادي  فرعي مؤشيييرا فرعيا، تسيييجل جودة في مؤشييير 10بالجزائر، فمن ضيييمن 

 الكلي.
 وفيما يلي تنحاول  ليل مؤشرات كل مجموعة على حد .

 الأول: مجموعة المتطلبات الأساسيةالمطلب 
هي التي تمثل الشيييييييرول المسيييييييبقة التزم توفرها من سجل جذ  الإتيييييييتثمار الأجنبي المباشييييييير، والتي لا يمكن في 

 .1حال عدم توفرها توقع قدوم المستثمرين، وطنيين سو سجانب
الية والقدرات التمويلية، مؤشييير مكونات ستييياتيييية: مؤشييير الاتيييتقرار الاقتصيييادي الكلي، مؤشييير الوتييياطة الم 11ويظم 

 البياة المؤتسية ومؤشر بياة الأعمال.
، جموعة المتطلبات الأتيييييييياتييييييييية، والظاهرة بالجدول الموالي، نتحظ 9102بالنظر لمخرجات مؤشييييييير "ضييييييييمان" لسييييييينة 

تطلبات لم، تسييييييييجل الجزائر ترتيبا متأخرا في المؤشييييييييرات المتعلقة بامؤشــــــر الاســــــتقرار الاقتصــــــادي الكليوبإتييييييييتثناء 
 الأتاتية ومنه عدم إمتتكها لمعظم الشرول المسبقة التزم توفرها من سجل جذ  الإتتثمارات الأجنبية المباشرة.

 2019 : ترتيب الجزائر وبعض الدول العربية وفق مؤشرات مجموعة المتطلبات الأساسية16دول رقم ج
 الترتيب وفق المؤشرات الفرعية
 لمجموعة المتطلبات الأساسية

مؤشر الاستقرار الاقتصادي 
 الكلي

مؤشر الوساطة المالية والقدرات 
 التمويلية

مؤشر البيئة 
 المؤسسية

مؤشر بيئة 
 الأعمال

 3 37 34 22 ترتيب الإمارات
 56 62 68 88 ترتيب تونس
 50 63 49 48 ترتيب المغرب
 68 98 61 98 ترتيب مصر
 100 96 86 19 ترتيب الجزائر

 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 
 .وفيما يلي تنقوم بتحليل مجموعة المتطلبات الأتاتية وفم المؤشرات الفرعية

 أولا: مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي 
المحفزة لجذ  الإتيييييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييييرة، يعتبر إتيييييييييتقرار مؤشيييييييييرات الاقتصييييييييياد الكلي من سهم العوامل 

 لإرتباطها المباشير بقرار المسيتثمرين، وبتقييمهم لمردودية إتتثماراتهم على المد  القصير والمتوتق، فالمستثمر يعتمد في
ية، لقراره على دراتيييييييييية جدو  لمردودية الإتييييييييييتثمار الذي يريد القيام به، وهي تعتمد على المت،يرات الاقتصييييييييييادية الك

وإتييييتقرارها يعني منح رؤية واضييييحة قابلة للتنبؤ، وتسييييجل الجزائر ضييييمن هذا المؤشيييير موقعا متقدما، ما يعني إمتتكها 
 لإتتقرار نسبي في توفر العوامل المشجعة على الإتتثمار والتي لها عتقة بالإقتصاد الكلي.

                                                           

 92، ح 9101الكويت، ، 2113-2112 الإستثماراتتقرير جاذبية ، المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات1 
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مؤشييييييييرات كمية والممثلة بالشييييييييكل الموالي، نتحظ تباين كبير في  07ولكن بالنظر لمكونات المؤشيييييييير والذي يتكون من 
 نتائج المؤشرات الكمية.

نســـــــــــبــة الــدين العــام الإجمــالي إلى النــاتج المحلي مؤشييييييييييييييرات كمييية وهي:  4فييالجزائر  وز على مراتييب كتييازة في 
مية إلى انية العمو نســـــــــــبة عجز أو فائض الميز ، تقلب معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، الإجمـالي

 .ونسبة عجز أو فائض الحساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي الناتج المحلي الإجمالي
عدد أزمات ســــــعر مؤشييييييييرات الكمية الأخر  والتي تقع في تيل الترتيب، سي سن كل من:  3وعلى النقيض تماما لليييييييييييييييييييييي

من  ،معدل التضـــــخمالإضيييييافة إلى بتقلب ســــعر الصــــرف الحقيقي و الصــــرف خلال الســــنوات العشـــــر الأخيرة
العوامل المنفرة للإتييييييييييتثمارات الإجنبية، لإعتبارها ستييييييييييوء نتائج مقارنة بمتوتييييييييييق ترتيب لدول منظمة التعاون والتنمية 

 الاقتصادية والتي هي مصدر لأهم التدفقات الإتتثمارية المباشرة.
 رار الاقتصادي الكلي: ترتيب الجزائر ضمن المؤشرات الكمية لمؤشر الاستق11الشكل رقم 

 
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

، النــاتج المحلي الإجمــاليومنييه فييالمتحظ سن الجزائر  وز على مؤشييييييييييييييرات تات جودة عييالييية والتي لهييا عتقيية مع 
من الناتج المحلي الإجمالي مصييييييييدره الجباية  % 20ويإعتبار سن الناتج الداخلي الخام يرتكز على عائدات النفق حيث 

البترولية، والتي بدورها تعتمد على تييييييعره في الأتييييييواق العالمية، والمعروف بتقلباته المتكررة، فإن هذه المؤشييييييرات الجيدة 
ضيمن مؤشير "ضمان"، تعتبر هشة، ففي حالة تسجيل لهبول ستعار النفق لفترة قصيرة المد  تنسجل تقهقرا لنفس 

 ؤشرات إلى المراتب الأخيرة، ولذلك لا يمكننا إعتبارها كنقال قوة مستقرة ضمن مناخ الإتتثمار الجزائري.هذه الم
قلب ت، عدد أزمات سـعر الصـرف خلال السنوات العشر الأخيرةسما بالنسيبة للمؤشيرات الثتث الأخر  )

الترتيب، دليل  ة، وتواجدها في تيل( فهي متعلقة بالسييياتيية النقدية الجزائريمعدل التضــخم، ســعر الصــرف الحقيقي
 على قصور السياتة المتبعة.

قتصييييادية للبنك الدولي لسيييييعر الصييييرف ا قيقي ونسيييييبة التضييييخم السييييينوية للجزائر بالإتييييتناد إلى المعطيات الإ
 .9102-9101)الممثلة في الشكلين التاليين(، نتحظ عدم إتتقرار كت المؤشرين ختل الفترة 

6

85
106 104

15 14 3

53
30 37 35

66
43

70

تج تقلب معدل نمو النا
المحلي الاجمالي 

الحقيقي 

معدل التضخم  تقلب سعر الصرف 
الحقيقي 

عدد أزمات سعر 
الصرف خلال السنوات
العشر الاأخيرة 

نسبة عجز أو فائض
الحساب الجاري الى 
الناتج المحلي 
الاجمالي 

نسبة عجز اأو فائض
ى الميزانية العمومية ال
الناتج المحلي 
الاجمالي 

نسبة الدين العام 
الاجمالي الى الناتج
المحلي الاجمالي 

(109من )ترتيب الجزائر  OCDEمتوسط ترتيب 
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 2119-2111ر مؤشر سعر الصرف الحقيقي مقابل الدولار الأمريكي للجزائر : تطو 11الشكل رقم 
(2111=111) 

 
 1من إعداد الطالبين بالأعتماد على معطيات البنك الدولي

)سعر عند  2119-2111خلال الفترة  OCDE: تطور معدل للتضخم بالجزائر ودول 12الشكل رقم 
 الإستهلاك( )%(

 
 2بالإعتماد على معطيات البنك الدوليمن إعداد الطالبين 

يعتبر تعر الصرف الأداة الرئيسية تات التأثير المباشر على العتقة بين الأتعار المحلية والأتعار الخارجية، فهو 
يحدد قوة العملة وسهميتها الدولية فأي اضيطرا  سو تذبذ  في تيعر الصرف من شأنه خلم مضاعفات اقتصادية كلية 

مختلف المت،يرات الإقتصييييييييييادية الكلية كالناتج الإجمالي والقطاعي ومسييييييييييتو  السييييييييييعر وحجم التجارة  غير مرغوبة على
الدولية والإتييتثمار الأجنبي وبالتالي التأثير على الإقتصييياد ككل، تيييياتيية الصيييرف المتبعة بالجزائر نظام الصيييرف العائم 

ن تيييلبية على وضيييع ميزان المدفوعات وزادت مالمسيييير، والتي تدخل ضيييمن مهام البنك المركزي كانت لها انعكاتيييات 

                                                           
1 Banque Mondiale, site officiel (consulté le 13-03-2021) : https://donnees.banquemondiale.org/ 
indicateur/PX.REX.REER?end=2019&locations=DZ&start=2009 
2 Banque Mondiale, site officiel consulté le 13-03-2021 : 
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/FP.CPI.TOTL.ZG?end=2019&locations=DZ-
AE-OE&start=201 
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تعميم حالة الإختتل فيه خاصيية ختل فترة الإصييتحات، كما سدت تلك تييياتييات بشييكل مباشيير إلى خلم تييوق 
 .1موازية للصرف

كا تيييييييبم يتضيييييييح لنا سن نقال ضيييييييعف مناخ الإتيييييييتثمار بالجزائر، ضيييييييمن المؤشييييييير الفرعي: مؤشييييييير الاتيييييييتقرار 
دولة  012 ( مقارنة بالييييييييييييييي1من نقال القوة، بالرغم من إحتتل الجزائر لمرتبة متقدمة )المرتبة الاقتصادي الكلي، سكثر 
 المعنية، والتي نحددها في:

إعتماد الاقتصيييييييييياد الجزائري على الجباية البترولية، يجعلها رهينة تقلبات ستييييييييييعار المواد الطاقوية في السييييييييييوق العالمية،  -
للمؤشيييييييرات المتعلقة بالدخل الإجمالي الخام، وإن كانت تظهر إمتتك الجزائر لوفرة في والذي يظهره المراتب المتقدمة 

 الموارد الطبيعية.
ضييييعف وقصييييور السييييياتيييية النقدية، وعدم تجانسييييها مع السييييياتيييية المالية، والذي يظهر في المراتب المتأخرة في معدل  -

 التضخم وتذبذ  تعر الصرف ا قيقي.
 والقدرات التمويلية ثانيا: مؤشر الوساطة المالية

يقيس مؤشييييير الوتييييياطة المالية والقدرات التمويلية المقومات المالية التزمة في الاقتصييييياد لجذ  الإتيييييتثمار، من 
ن وجود ستييواق مالية فعالة في الاقتصيياد لها دور ، بالنظر لأ9102مت،يرات ستيياتييية تم إتييتحداثها تيينة  11ختل 

معدلات النمو الاقتصيييييادي، ومن سهم المؤشيييييرات المعبرة عن التنمية المالية مؤشيييييرات فاعل في زيادة الاتيييييتثمار و فيز 
العمم المالي للأتييواق المالية، الكفاءة المالية ومؤشيير النفات المالي، وجودتها تظهر من ختل زيادة الكفاءة التنافسييية في 

 .2ة غير الماليةالأتواق المالية، بما يعود بالنفع بشكل مباشر على القطاعات الاقتصادي
من ختل مفهوم العمم المالي وما يتضيييييييييمنه من قدرة المؤتيييييييييسيييييييييات المالية على تقدق خدمات مالية سكثر كفاءة وسقل   

كلفة، و سيييين في مسيييتو  الوتييياطة المالية والتنويع في الأدوات المالية لتقدق خدمات مالية سفضيييل، تسييياهم في زيادة 
تأخرة التي تييييييجلتها الجزائر للمؤشييييييرات الثتث المكونة للمؤشيييييير الفرعي )مؤشيييييير النمو الاقتصييييييادي، ووفم المراتب الم

الوتييييياطة المالية والقدرات التمويلية(، والظاهرة بالشيييييكل الموالي، نسيييييتنتج ضيييييعف مناخ الإتيييييتثمار فيما يخص  القطاع 
 التمويل. وآلياتالمصرفي 

 

                                                           

، 19، عدد1جلد ، مجلة سبحاث إقتصادية وإدارية، اتقييم دور البنك المركزي الجزائري في توجيه وتحديد سعر الصرفبوزيان مختارية، بن يحي يحي، 1 
 129-110، ح 9191جامعة ،مد خيضر، بسكرة، 

 : مؤشرات  11، حيث كانت تعتمد تابقا على 9102الوتاطة المالية والقدرات التمويلية، ت،ير مكوناته من المؤشرات الكمية تنة عرف المؤشر الفرعي
وحصة الدولة من مجموع عمليات الإندمال  PIB، الإئتمان المحلي الممنوح للقطاع الخاح كنسبة من PIBإلى  وهي: معدل عرض النقد بمفهومه الواتع
مؤشرات فرعية لمؤشر التطور المالي الصادر عن صندوق النقد الدولي وهي :  12مكونات جديدة تمثل متوتق  11والإتتحوات في العالم، والإعتماد على 

م المالي للمؤتسات والأتواق المالية(، ومؤشر النفات المالي )متوتق مؤشري النفات للمؤتسات والأتواق المالية(، عممؤشري المؤشر العمم المالي )متوتق 
 ومؤشر الكفاءة المالية )متوتق مؤشر الكفاءة للمؤتسات والأتواق المالية(

 19، ح 9191الكويت، ، 2119 الإستثماراتتقرير جاذبية ، المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات2 
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 2119الوساطة المالية والقدرات التمويلية : ترتيب الجزائر ضمن المؤشرات الكمية لمؤشر 13الشكل رقم 

 
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

فيما يخص  التمويل، فالتشريييييييييييييييييييييييع الجزائيييييييييييييييري في هذا اجال يمتاز بالمحدودية والإن،تق، حيث يمنيييييييييييييييع تموييييييييييييييييل 
ض ر الاتتثمييييارات عيييين طريييييم قييييروض خيارجييية، ويقيير بإمكانييية التمويييل المحلييي فقييق، إلا في حاليية إلزامييية اللجييوء لقيي

لأهمييييييية الوطنييييية سو الإتتييييراتيجيييية والتيييي تخضيع لترخيييص  مييين ا كوميييييية )مرتيييوم تنفييييذي خييييارجييييي للمشاريييييع تات ا
، المحدد لكيفياتن اللجوء لإلى التمويل الضروري لإنجاز إتتثمارات 92/11/9101المييييييييييييييييييييؤرخ فييييييييييي  191-01رقيييييييييييييييم: 

والذي يتضييمن  91912من قانون المالية لسيينة  012، وفي نفس السيياق تم إدرال المادة 1 (سجنبية مباشيرة سو بالشييراكة
إمكانية الترخيص  لتمويل المشيييياريع الإتييييتراتيجية لتقتصيييياد الوطني لد  الهياات المالية الدولية للتنمية، بعد اتييييتشييييارة 

الميزانية للمجلس ي يقدمه للجنة المالية و السييييييلطات المختصيييييية )يبقى  ديد المشيييييياريع عن طريم تقرير لوزير المالية والذ
الشييييعبي الوطني(، سي إنحصييييار التمويل الخارجي على البرامج ا كومية، بالإضييييافة إلى إتييييتحوات البنوك العمومية على 
سغلب التمويتت في الاقتصيييييياد، كا يعني تهميش البنوك التجارية الخاصيييييية، وبذلك غيا  لتنافسييييييية بالقطاع المصييييييرفي 

 .الجزائري
 ةبالإضافة إلى سن  وييييييييييل رس  المال الأجنبييييييي و الفوائييييييد الناتجيييييية عن الاتتثميييار بالجزائيييييير لكييييييل مييين قانييييييييييييييييييون ترقيييييييييييييييييييييي

الصادر عن البنك المركزي 3 12/12/9110: الميؤرخ فييي 11-10منيييييه، وللنظييام رقييييم:  90الاتتثميييييار لاتييييما المادة 
 ةوالمتعلييييم بالاتتثمييييارات الأجنبييييييية، حيييييث يييييرخص  للبنييييييوك و المؤتسييييات المالييييية الوتيطيييية المعتمييدة بالجزائييير، دراتيي
 ةيطلبييييات  ويييييل لنواتييييج التنييييازل عيييين الاتتثمارات الأجنبييييية والأرباح المحقييقيية، بمبييلغ يطابييييم حصيييية المساهميييية الأجنبييي

 يرس  المييال والتيي يجيب سن تتييم معاينتيييها بصفيية قانونييييية. ل

                                                           

 1، ح 9101تبتمبر  92، المؤرخ في 12/9101رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 1 
 .9102ديسمبر  11المؤرخ في  20/9102رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  2

 92، ح 9110يونيو  10المؤرخ في  01/9110رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 3 

105

9367

26

2528

ة مؤشر العمق المالي للأسواق المالي

الية مؤشر الكفاءة المالية للأسواق الممؤشر النفاذ المالي 
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ومنييييه فانيييييه يمكييييين للمستثمييييير الأجنبييييي  وييييييل رس  ماليييييه إليييييى خييييارل البليييد ولكيييين بإتبييييياع إجيييييراءات خاصييييية بتقدييييييم 
يييييار احتييييرام مبيييييدس تسيييياوي ميييييزان العملييييية الصعبيييية الداخلييييييية البنييييك سو المؤتسيييية الماليييييية لملييييف البنييييك الجيييييزائيييير وفييييي إط

والمتضميييين لميييييييزان العمليييية الصعبييية  92/01/91121المييييييييييييؤرخ فييييييييييي  10-12: والخارجيييييية وقييييييييد وضحييييييه النظييييام رقييييييم
 م الشراكيييية.المتعلييم بالاتتثميييارات الأجنبييييية المباشيييرة سو عييين طريييي

 :2ومنه يمكننا تلخيص  نقال ضعف مناخ الإتتثمار، ضمن مؤشر الوتاطة المالية والقدرات التمويلية فيما يلي
 للتمويل وفعاليته. والولول المالي بالعمم تعلم ما خاصة المالية التنمية سبعاد  قيم تأخر الجزائر في -
 بالذكر ونخص  الموارد المالية تعباة في المصيرفي النظام كفاءة ضيعف عن يدل ما وهذا الاقتصياد، تييولة معدل ضيعف -

 لأجل. الودائع
 المعاصرة. الاقتصاديات في النمو قاطرة يعتبر الذي الخاح الممنوحة للقطاع القروض نسبة انخفاض -
 %21 حواليعلى  تسييييطر بنوك 2عددها ) قلة من الرغم على المصيييرفية السييياحة على العمومية المصيييارف هيمنة -
 (.التمويتت من
 .الاقتصادي النشال حجم مع بالمقارنة المصرفي القطاع سصول حجم رص، -
 سل،ت التكنولوجية التي التطورات مع الإيجابي التعاطي الجزائري على المالي النظام وهياات مؤتيييييييسيييييييات قدرة عدم -

 .التمويل لأتواق والزماني المكاني البعد
 البورصة تمويل ضآلة -

 ثالثا: مؤشر البيئة المؤسسية:
يتأثر مناخ الإتييتثمار بالأوضيياع المؤتييسييية والتنظيمية ولا تيييما القوانين والتشييريعات، ومد  تطبيقها وضييمان 
إتييييتمراريتها وثباتها وإتسيييياقها مع القوانين الدولية، ومجمل السييييياتييييات النقدية والمالية، كما يعطي الإصييييتح الهيكلي 

حيث  ،الثقة للمسييييتثمر الأجنبي في مرحلة تقييم خيارات المنطقة الج،رافية المسييييتهدفة بالإتييييتثمارالمؤتييييسييييي والقانوني 
ينخفض حجم المخاطرة والتكاليف المحتملة نتيجة لوضييوح قوانين وستيياليب عمل البياة الإتييتثمارية المسييتهدفة بجانب 

 تييييييييييييييير لعوائم تنظيمية سو قانونية تؤثر فيالتقلييل من حيالية عيدم التأكد عند مواجهة المسييييييييييييييتثمر الأجنبي مسييييييييييييييتقبت 
 .3وإتتمرارية العملية الإتتثمارية

 
 
 

                                                           

 11، ح 9112ديسمبر  92المؤرخ في  22/9112رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 1 

مداخلة بالملتقى الوطني: النظام ، المالية التنمية ومؤشرات أبعاد ضوء على الجزائري ليالما النظام كفاءة مدى قياسبن دعا  زهير، رقو  نريمان،  2
 .9102فيفري  10-11جامعة المسيلة، المالي وإشكالية تمويل الإقتصادات النامية، 

 11تابم، ح مرجع ، 2119تقرير مناخ الإستثمار بالدول العربية المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات،  3
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 2119: ترتيب المؤشرات الكمية للجزائر ضمن مؤشر البيئة المؤسسية 14الشكل رقم 

 
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

وفم مخرجات المؤشيييير الفرعي للبياة المؤتييييسييييية تسييييجل الجزائر ترتيبا متأخرا في مجمل المؤشيييييرات الكمية المكونة 
ار السياسي ومؤشر الاستقر  مؤشر سيادة القانونو مؤشر نوعية الأطر التنظيميةخاصة فيما يخص  للمؤشير الفرعي، 
 .وغياب العنف

اد ي والأمني، ووجود نظام قضيييائي عادل وصيييارم تجاه جميع سفر تمثل البياة المؤتيييسيييية كل من الاتيييتقرار السيييياتييي
اجتمع وقادر على  قيم العدالة والمسييييييييياواة، بالإضيييييييييافة إلى تييييييييييادة القواعد القانونية وطوها، ووضيييييييييوح الصيييييييييورة سمام 

متلكات لمالأجانب في مجال تطبيم الديمقراطية وحماية حقوق الإنسيييييييان، وغيا  مظاهر الإتيييييييتبداد والمصيييييييادرة وتأميم ا
 .1الخاصة، مع ثبات السياتات الإتتثمارية المطبقة من طرف الدولة على المد  المتوتق والبعيد

ففي إطار البياة المؤتييييييسييييييية، قامت الجزائر بالعديد من الإصييييييتحات لتحسييييييين الإطار المؤتييييييسييييييي والتنظيمي 
الخاح بجذ  الإتييييتثمارات الأجنبية المباشييييرة للبلد، واجسييييدة في قوانين الإتييييتثمار والهياكل المحدثة لتطوير الإتييييتثمار 

، الهدف منه هو ANDIالوكالة الوطنية لدعم الإتيييتثمار  الأجنبي بالجزائر، ومن سهمها إنشييياء جهاز خاح والمتمثل في
تسييييييهيل ومرافقة الإتييييييتثمارات الوطنية والأجنبية بالجزائر، عن طريم منح تسييييييهيتت للمسييييييتثمرين في مرحلتي الإنشيييييياء 

يها، لوالإتييييييييييييت،تل، بتذليل الإجراءات الإدارية المتبعة، ومنح الإمتيازات الجبائية والإعفاءات الضييييييييييييريبية المنصييييييييييييوح ع
فصيتحيات الوكالة لا تمنح لها التدخل في جانب التمويل، سي سنها لاتمنح قروضا سو إعانات مالية مباشرة للمستثمرين، 

 ولا عتقة لها بالمؤتسات المالية كالبنوك.
فهذا الإجراء يدخل ضيييييييييمن الإطار التنظيمي لتحفيز المسيييييييييتثمرين الأجانب على الإتيييييييييتثمار بالجزائر، بتقدق 

كثل  كل ،ليهو هي، والذي الشييباك الوحيد غير المركزيعدة والتسييهيتت التزمة لتجسيييد إتييتثماراتهم، وإنشيياء المسييا
                                                           

 (،2115-1996دور الحوكمة والبيئة المؤسسية في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة للجزائر )دراسة قياسية بن دبيش نعيمة، بوطتعة ،مد، 1 
 110-101 ،9102 ، جامعة سم البواقي، الجزائر،2مجلة الدراتات المالية والمحاتبية والإدارية، العدد

85
92

80
102

96

78 21 30
22

2223
24

مؤشر المشاركة و المحاسبة 

نف مؤشر الاستقرار السياسي و غياب الع

مؤشر فعالية السياسات و الاجراءات 
الحكومية 

مؤشر نوعية الأطر التنظيمية 

مؤشر سيادة القانون 

مؤشر السيطرة على الفساد 
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للوكالة الوطنية لتطوير الاتيتثمار، ويضيم في داخله، عتوة عن إطارات الوكالة الوطنية لتطوير الاتتثمار نفسها، كثلين 
 تتثمار لاتيما الإجراءات المتعلقة بما يلي:عن الإدارات والهياات التي تتدخل في عملية الإ

 تأتيس وتسجيل الشركات، -
 الموافقات والتراخيص  بما في تلك تراخيص  البناء، -
 المزايا المتعلقة بالاتتثمارات، -
الصييلة  تسييليم شييهادات التسييجيل تات على هذا النحو، هو مكلف بإتييتقبال المسييتثمرين، إتييتتم ملف تسييجيلهم، 

 بخدمات الإدارات والهياات الممثلة داخل مختلف المراكز، وتوجيهها للمصالح المعنية وحسن إنهائها.وكذا التكفل 
يعكس عدم  والتي يضيييع الجزائر في المراتب الأخيرة مؤشـــر نوعية الأطر التنظيميةإلا سن النتائج المتحصيييل عليها ضيييمن 

 إرتاء لأطر تنظيمية تات فاعلية وتات نوعية.
الإضافة إلى وما يتعلم بتيسير الإجراءات الإدارية، ب ،لعديد من السيياتيات التحفيزية، الضيريبية منهاوبالرغم من وضيع ا

 وضييييييييع هياة خاصيييييييية لتجاوز عقبة العقار الصييييييييناعي، والذي يعتبر من المعوقات في تجسيييييييييد المشيييييييياريع، بإنشيييييييياء هياة
نيت ،يدودة ودون المأمول، نظرا ، إلا سن النتيائج كياCALPIREFالمسيييييييييييييياعيدة على  يدييد الموقع وضييييييييييييييبق العقيار 

لمحدودية فعالية الإجراءات ا كومية، وضييييييعف تجسيييييييدها على سرض الواقع، بالإضييييييافة على عدم ثبات السييييييياتييييييات 
ر فعالية الســـــياســـــات مؤشـــــالإتييييييتثمارية المطبقة على المد  البعيد والمتوتييييييق، كا يفسيييييير الترتيب المتأخر للجزائر في 

 .والإجراءات الحكومية
تييييوء ترتيب للمؤشييييرات الكمية يتعلم بمؤشيييير تيييييادة القانون، والذي يتعلم بالسييييلطة القضييييائية، ويعتمد ثاني س

على مد  فصيييييييل السيييييييلطة التنفيذية عن السيييييييلطة القضيييييييائية، ووجود نظام قضيييييييائي عادل وصيييييييارم قادر على  قيم 
الأجانب  من المنفرات لدخولالمسيييييييييييييياواة، بفرض تييييييييييييييلطية القيانون، والترتييب المتيأخر للجزائر في هذا المؤشيييييييييييييير يعتبر 

 والإتتثمار.
سما فيما يخص  مؤشيييير السيييييطرة على الفسيييياد، فيعتمد على مد  تفشييييي ظاهرة الرشييييوة وعدم الإلتزام بالمعاملة 
بالمثل لكل سفراد اجتمع، ،ليين كانوا سو سجانب، فمكافحة الفسياد سو السيطرة على الفساد، تعتبر من العوامل المؤثرة 

تدفقات الإتيييتثمارات الأجنبية المباشيييرة، حيث سن تفشيييي الفسييياد يؤدي إلى عزوف المسيييتثمرين الأجانب تيييلبا على 
للإتيييييتثمار بالبلد، وهرو  رؤو  الأموال، فهو يتعارض مع وجود بياة تنافسيييييية حرة، والتي تشيييييكل شيييييرطا ستييييياتييييييا 

إضييييييييييافي عند قيامهم بأشييييييييييطتهم  ، فهو يمثل للمسيييييييييتثمر عبء1لتحفيز الإتيييييييييتثمار المحلي والأجنبي على حد تييييييييييواء
 الإتتثمارية كا يرفع من تكلفة المشاريع بالبلد المضيف.

 
 
 

                                                           

 191، حمرجع سابقبن دبيش نعيمة، بوطتعة ،مد، 1 



 تحليل مناخ الإستثمار بالجزائر                                                                ثانيالفصل ال

44 
 

   رابعا: مؤشر بيئة أداء الأعمال:
:"مجموع العوامل الخاصة بالموقع والتي تأثر 1ضيمن هذا المؤشير يقيس بياة الأعمال، والذي عرفه البنك الدولي على سنه

 رغبة الشركات في الإتتثمار، في الزيادة في نمو سنشطتها، وخلم فرح عمل".على الفرح المتاحة بالسوق سو في 
فالسييييياتييييات المتبعة من طرف السييييلطات العمومية، بالإضييييافة لتعاملها مع هذه الإتييييتثمارات، لها تأثير مهم، بالنظر 

حياتها، والفرح  فترةلتأثيرها على تنافسييييييييييية الشييييييييييركات من ختل التكاليف، المخاطر والمعوقات التي تواجهها ختل 
 التي توفرها.

 12تعتبر بياة سداء الأعمال سحد العوامل ا اكمة لجاتبية الدول للإتيييتثمارات الأجنبية المباشيييرة، ويتم قياتيييها ضيييمن  
مت،يرات وهي: بدء الأعمال، التعامل مع تراخيص  البناء، تسيييييييجيل الملكية، ا صيييييييول على الكهرباء، ا صيييييييول على 

 المستثمرين وتنفيذ العقود. الإئتمان، حماية
والمتحظ سن المؤشيير الفرعي لبياة سداء الأعمال ضييمن مؤشيير ضييمان لجاتبية الإتييتثمار، يختلف في مكوناته عن المؤشيير 

، بالإضييييييييييييييافة (، الذي يصييييييييييييييدر تيييييييييييييينويا عن مجموعة البنك الدوليbusiness-Doingالعيام لبياية سداء الأعمال )
دولة لمؤشييييييير البنك الدولي، وإن كان  021ودولة لمؤشييييييير ضيييييييمان  012التصييييييينيف للإختتف في عدد الدول المعنية ب

 يعتمد على نفس مصدر البيانات، فمن الطبيعي إختتف النتائج بين المؤشرين. 
 2119: ترتيب الجزائر ضمن المؤشرات الكمية لمؤشر بيئة الأعمال 15الشكل رقم 

 
 2119العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات  تقرير المؤسسةمن إعداد الطالبين بالإعتماد على 

بالنظر لترتيب المت،يرات المكونة لمؤشييييييييييير بياة الأعمال الخاصيييييييييييية بالجزائر، نتحظ تأخر موقع الجزائر في مجملها، وهو ما 
 يتوافم مع مخرجات تقرير البنك الدولي لبياة الأعمال، والموضحة بالجدول التالي:

                                                           
1 Banque Mondiale, Rapport sur le développement dans le monde, Un meilleur climat de 
l’investissement pour tous, 2005, Washington, P40 

 جارة دفع الضرائب، التمؤشرات، فبالإضافة للمت،يرات السبع ضمن مؤشر ضمان، يعتمد على:  01: يعتمد مؤشر تهولة سداء الأعمال للبنك الدولي على
 التكلفة. رعبر ا دود والتصفية في حالة الإفت ، فقد تم الإعتماد على مت،يري دفع الضرائب والتجارة عبر ا دود ضمن المؤشر الفرعي مؤشر عناص

90 81
101

73

105 102

73

34 38 34 33 39 37 34

تهولة بدء الأعمال  التعامل مع تراخيص 
البناء 

تسجيل الملكية  باء ا صول على الكهر  مان ا صول على الائت حماية المستثمرين تنفيذ العقود 

(109من )ترتيب الجزائر  OCDEمتوسط ترتيب 
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 الجزائر في الإجراءات الخاصة ببيئة الأعمال: ترتيب 17جدول رقم 
)من  Doing-Businessترتيب وفق 

191) 
ترتيب وفق مؤشر ضمان 

 (119)من  2119
 الإجراءات

 سهولة بدء الأعمال  90 150
 التعامل مع تراخيص البناء  81 129
 تسجيل الملكية  101 165
 الحصول على الكهرباء  73 106
 الحصول على الائتمان  105 178
 حماية المستثمرين  102 168

 2019لسنة  Doing-Businessضمان و :من إعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات مؤشري
كا يعني عدم إمتتك الجزائر للظروف المناتييييبة والمحفزة لإنشيييياء الشييييركات وزيادة تنافسيييييتها، خاصيييية فيما يتعلم 

المسييتثمرين وتسييجيل الملكية، وبدرجة سقل تييهولة بدء الأعمال، التعامل مع التراخيص ، با صيول على الإئتمان، حماية 
، والتي خلصيييييت إلى سن الأتيييييبا  تات 1تنفيذ العقود وا صيييييول على الكهرباء، ما يتطابم مع نتائج دراتيييييات تيييييابقة

يواجهها المستثمر، في  يما القيود التيعتقة مع القيود التي تكتنف النظام القانوني العام للإتيتثمار الأجنبي المباشر، لات
 مختلف مراحل إنشاء إتتثماره وإتت،تله.

والمتحظ سن سكبر عائم لبياة الإتييييييييتثمار بالجزائر يتمثل في ا صييييييييول على الإئتمان، لوقوعه في ستييييييييوء ترتيب 
لكت المؤشييرين، فبالرغم من سهميته في دفع عجلة النشييال الاقتصييادي ،ليا، للتمكين من تنويع الإنتال و فيز الشييركات 

ي إقتصاد، تطة والتي تعتبر القاعدة الصلبة التي يبنى عليها سوالمؤتيسيات على النمو، خاصية للمؤتيسات الص،يرة والمتو 
  .للإئتمان المحليفوفم معطيات البنك الدولي 

 2119-2111نسبة الائتمان المحلي المقدم إلى القطاع الخاص بالجزائر والمغرب  : تطور16الشكل رقم 
 )% من إجمالي الناتج المحلي(

 
 2معطيات البنك الدوليمن إعداد الطالبين بالإعتماد على 

                                                           

 ،9102، مركز الجامعي سفلو، الأغوال، 9، العدد 9، مجلة البحوث القانونية والإقتصادية، اجلد قيود الإستثمار الأجنبي في الجزائرنوارة حسين، 1 
 29-22ح

2 Banque Mondiale, Site officiel (consulté le :19-03-2021): 
https://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2019&locations=DZ-
MA&start=2010  

15,21 13,72 14,03 16,50 18,35 21,71 22,88 24,40 24,83 25,90

90,13 94,26 95,51 90,54 90,38 85,55 86,65 86,67 85,14 87,75

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

الجزائر المغرب

https://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2019&locations=DZ-MA&start=2010
https://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2019&locations=DZ-MA&start=2010
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من الناتج المحلي الإجمالي تيييييييينة  %00,90فقد عرفت الجزائر زيادة في نسييييييييبة الإئتمان المحلي الموجه للقطاع الخاح من 
، إلا سنه يعتبر غير كافي، فوفم نفس المصييييييييدر لدولة مجاورة وهي الم،ر  بل،ت 9102في تيييييييينة  %90,21، إلى 9101

 .%22,20 إلى 9102نسبة الإئتمان في تنة 
سما فيما يخص  باقي المؤشييييييييرات الكمية المكونة لمؤشيييييييير بياة الأعمال، فنتحظ تأخر وتعدد الإجراءات التزمة 

، 19191بياة الأعمال فوفم تقرير البنك الدولي ل لتجسييد المشياريع وإتتمراريتها بالجزائر بالإضافة لإرتفاع التكاليف،
 يوما، ويكلف 02إجراء، والمدرل ضييييييمن مؤشيييييير تييييييهولة بدء الأعمال بمدة زمنية  09يتطلب إنشيييييياء شييييييركة بالجزائر 

من قيمة الإتيييييتثمار،  %1يوم، و 2,9إجراء،  1,2 يتطلب OCDEمن قيمة الإتيييييتثمار، ومقارنة بدول  00,1%
، يوما 010إجراء، في ميدة  02سميا في مؤشيييييييييييييير التعياميل مع التراخيص  فبيالجزائر يتطليب ا صييييييييييييييول عليهيا القييام   

 إجراء، في مدة زمنية 09,2تتطلب القيام بييييييييييييييييمعدل  OCDEمن قيمة الإتتثمار، ومقارنة بدول  %2,0وبتكلفة 
من قيمة الإتييييييتثمار، وإن كان ضييييييمن هذا المؤشيييييير نسييييييجل قصيييييير مدة ا صييييييول على التراخيص   %0,0يوم،  009

 بالجزائر مقارنة بالدول المتقدمة.
بالنسيييييبة لمؤشييييير ا صيييييول على الكهرباء، فتتميز الجزائر بإلزام المتعاملين الإقتصييييياديين والمسيييييتثمرين للتعامل مع 

إجراءات  0الشييييييييييييييركية الوطنية للكهرباء وال،از، لإحتكارها تييييييييييييييوق توفير والربق بالكهرباء، والذي يتطلب القيام   
 1,1يتطلب ا صييييييييول على الكهرباء معدل  OCDE يوم، وبمقارنتها بدول 21للحصييييييييول على الكهرباء، وإنتظار 

يوم، سما فيما يخص  مؤشيييييييييييييير تسييييييييييييييجيل الملكية، فتعتبر الجزائر من الدول التي يتطلب القيام بها  21,2إجراء، في مدة 
يوم، وبتكلفة تقدر  00إجراءات إدارية، وتصييل مدة التسييجيل ل  01فهي تتطلب القيام    العديد من الإجراءات،

إجراء، و  1,2 والذي يتطلب تسييييييييجيل الملكية القيام  OCDEة الإتييييييييتثمار، وبالنظر لدول من قيم 2,0%  
 من قيمة الإتتثمار. %1,9يوم، وبتكلفة تقدر    91,2إنتظارمعدل مدة 

مؤشيير حماية المسييتثمرين والذي يعتبر من المؤشييرات التي يعتمد عليها الكثير من المسييتثمرين الأجانب، تسيييجل 
تأخرا، كا يجعله مصيييييدر قلم لأي مسيييييتثمر يفكر في الولول للسيييييوق الجزائري، والذي يعتمد على إلتزام الجزائر ترتيبا م

الدولة المضييييييفة سي الجزائر في صيييييون وحماية حقوق المسيييييتثمرين الأجانب، وا م في اللجوء إلى مؤتيييييسيييييات التحكيم 
ثمارات الدولة مع دول سخر  لتشييييييييجيع الإتييييييييتالتجاري الدولي، والمتعلقة بالمعاهدات السييييييييارية المفعول التي سمضييييييييتها 

الأجنبية المباشييييرة، وحماية المسييييتثمرين؛ فرغم مصييييادقة الجزائر على إتفاقية تسييييوية المنازعات المتعلقة بالإتييييتثمارات بين 
 ، وتوقيعها للعديد من المعاهدات الثنائية  ماية المسييييييييتثمرين إلا0220سكتوبر  11الدول ورعايا الدول الأخر ، في 

سن هذا لم يحسييييييين وضيييييييع حماية المسيييييييتثمرين الأجانب بالجزائر، ومن سهم المآخذ والعوامل ال،ير مشيييييييجعة في التشيييييييريع 
منه، على  11، وفم المادة 2(9102سوت  11المؤرخ في  12-02)قانون رقم الجزائري، إقرار قيانون ترقيية الإتييييييييييييييتثمار

                                                           
1 World Bank Group, Doing-business 2020, site officiel (consulté le: 05-05-2021): 
https://francais.doingbusiness.org/fr/data/exploreeconomies/algeria 

  0220لسنة  22، بالجريدة الرطية رقم 0220سكتوبر  11المؤرخ في  112-20طبقا للمرتوم الرئاتي رقم  
 02، ح 9102سوت  11المؤرخ في  12/9102رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 2 



 تحليل مناخ الإستثمار بالجزائر                                                                ثانيالفصل ال

47 
 

اعية المنجزة من قبل سو لفائدة الأجانب؛ فضييييييمن حم الشييييييفعة على كل التنازلات عن الأتييييييهم سو ا صييييييص  الاجتم
، فت يمكن لأي موثم إتمام إجراءات البيع سو التنازل إجراءات البيع لإتيييييييتثمارات سجنبية  تفظ الدولة بحم الشيييييييقعة

دون وثيقة إدارية إضييييييافية لتنازل الدولة عن حقها، خاصيييييية للمؤتييييييسييييييات التي إتييييييتفادت من مزايا لتسييييييهيل إنشيييييياء 
فم التشيييريع المعمول به، سما للشيييركات التي لم تسيييتفد منها، فللشيييريك الوطني الأولوية في شيييراء ا صيييص  مؤتيييسيييتها و 
 الأجنبية.

 المطلب الثاني: مجموعة العوامل الكامنة
 عابرات للدولال سو الشييييييركات الجنسيييييييات المتعددة الشييييييركات قبل من المعتمدة المعايير في بالأتييييييا  وتتمثل

 الاتتثمار. لتنفيذ المتئم الموقع لإختيار والقارات
وقيد تييييييييييييييجلييت الجزائر في هييذه اجموعية نتيائج سحسيييييييييييييين من اجموعتين الأخريين، بيالرغم من إحتواء مجموعيية 

، وهو ستيييييوء ترتيب تيييييجلته 010العوامل الكامنة، على مؤشييييير حجم السيييييوق وفرح النفات إليه، والذي حل بالمرتبة 
 قطة ضعف في مناخ الإتتثمار مقارنة بالمحددات والمؤشرات الأخر .المؤشرات الفرعية، ومنه فهو سكبر ن

ل وفرح النفات إليه والأداء اللوجسييتي واقعين في تيوبالنظر للجدول الموالي، نتحظ سن مؤشييري حجم السييوق 
الطبيعية ومؤشييير و الترتيب، ومؤشييير الإتصيييالات وتكنولوجيا المعلومات في رتبة متأخرة، وكت من مؤشييير الموارد البشيييرية 

 عناصر التكلفة سحسن تموقعا من المؤشرات الأخر .
 
  2119: ترتيب الجزائر وبعض الدول العربية وفق مؤشرات مجموعة العوامل الكامنة 18دول رقم ج

 الترتيب وفق المؤشرات الفرعية
 لمجموعة العوامل الكامنة

مؤشر حجم 
السوق وفرص 
 النفاذ إليه

مؤشر الموارد 
البشرية 
 والطبيعية

مؤشر 
عناصر 
 التكلفة

مؤشر الأداء 
 اللوجستي

مؤشر الاتصالات 
وتكنولوجيا 
 المعلومات

 11 11 57 22 30 ترتيب الإمارات
 66 85 34 68 52 ترتيب تونس
 69 89 21 84 61 ترتيب المغرب
 78 64 80 75 77 ترتيب مصر
 71 92 55 51 101 ترتيب الجزائر

 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 
 
 
 

                                                           
  من القانون المدني، والذي تعرفها على سنها رخصة  221يجب عدم الخلق بين حم الشفعة ضمن الإتتثمارات الأجنبية بالجزائر، وحم الشفعة ضمن المادة

 .المشتري في بيع عقار وفم الأحوال والشرول المنصوح عليها قانوناتجيز ا لول ،ل 
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 أولا: مؤشر حجم السوق وفرص النفاذ إليه
يعد حجم السييييوق وتصييييريف المنتجات سو الخدمات فيه من المقومات الرئيسييييية الجاتبة للإتييييتثمارات الأجنبية 

مت،يرات وهي: الطلب المحلي ا قيقي للفرد،  12المباشيييييييرة، وقد تم تصيييييييميم هذا المؤشييييييير الفرعي لرصيييييييدها من ختل 
لتعريفة ية إلى الناتج المحلي الإجمالي، تطبيم اتقلبيات الطليب المحلي، مؤشيييييييييييييير الأداء التجياري، نسييييييييييييييبية التجيارة الخارج

 .1الجمركية والإنفتاح على العالم الخارجي
 2119: ترتيب الجزائر ضمن المؤشرات الكمية لمؤشر حجم السوق وفرص النفاذ إليه 17الشكل رقم 

 
 2119الصادرات تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

، لمحلي الإجماليناتج اتتميز الجزائر بكبر حجم تييييييييوقها، قياتييييييييا بالناتج المحلي الإجمالي سو نصيييييييييب الفرد من ال
( وسعلى ناتج 9102ملييار دولار سمريكي في عام  022تمتليك رابع سكبر نياتج ،لي إجميالي في القيارة الأفريقيية )حييث 

رتبة بالرغم من تلك يعتبر مؤشيير حجم السييوق وفرح النفات إليه، والذي حل بالم،لي إجمالي للفرد في شمال سفريقيا، و 
، من ستيييوء المؤشيييرات الفرعية، وتلك لإقتران حجم السيييوق مع إمكانية الولول إليه، فت يكفي سن يكون حجم 010

 السوق م،ريا ولكن وجود سليات فعالة لتسهيل الدخول إلى السوق لا تقل سهمية من ا جم نفسه.
نســـــــــــبة التجارة الخارجية إلى الناتج ، مؤشـــــــــــر الأداء التجاريفبالنظر لمكونات المؤشيييييييييييييير الفرعي، نجد سن 

سييييييييييييييتثمرين ، من المعوقات لجذ  المالإنفتـاح على العـالم الخارجيو تطبيق التعريفـة الجمركيـة، المحلي الإجمـالي
 الأجانب، وحتى لتحفيز المستثمرين المحليين في مجال التصدير.

 012وستييييييوء مؤشيييييير من حيث الترتيب يعود لمؤشيييييير تطبيم التعريفة الجمركية والذي يقع بالمرتبة الأخيرة )الرتبة 
 (.010(، يليه مؤشر الإنفتاح على العالم الخارجي )الرتبة 012من سصل 

                                                           
 10، ح مرجع تابم، 1921 تقرير جاذبية الإستثمارات، المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات 1
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ي للفرد الطلب المحلي ا قيق يتقلبات الطلب المحل مؤشر الأداء التجاري  ة الى نسبة التجارة الخارجي
الناتج المحلي الاجمالي

مركية تطبيم التعرفة الج عالم مؤشر الانفتاح على ال
الخارجي 

(109من )ترتيب الجزائر  OCDEمتوسط ترتيب 
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ففرض التعريفة الجمركية تو هدفين، جبائي وآخر إقتصيييييييييادي، فالهدف الجبائي لكونه مصيييييييييدر مالي تييييييييييادي 
، سداة قتصييييييييادي فلإعتباره كأداة حمائية لتشييييييييجيع الإنتال الوطنينية العامة للدولة، سما الهدف الإسييييييييهم في تمويل الميزاي

؛ 1لتعديل الميزان التجاري،  ماية الشييييي،ل وا فاظ على رس  المال الوطني، بالإضيييييافة لكونه سداة لإعادة توزيع الدخل
ية، فهي قتصيييادي، وعدم إتيييتعداده لمواجهة المنافسييية الخارجشييية النسييييج الإع تيييياتييية حمائية لهشييياوبإعتبار الجزائر تتب

 Droitتم إدرال ضييييييييريبة بإتييييييييم "الرتييييييييم الإضييييييييافي المؤقت الوقائي  9102تطبم تعريفات جمركية عالية، ففي تيييييييينة 
Additionnel Provisoire de Sauvegarde « DAPS »  9102"، ضيييييمن قانون المالية التكميلي لسييييينة 

، لقائمة %911إلى  %11، هذا الرتيييييم ،دد من 2(00/12/9102المؤرخ في  01-02من القانون رقم  19)المادة 
تيييييييييييييلعة في  229، والتي تم  يينها إلى 92/10/9102تيييييييييييييلعة والمحددة ضيييييييييييييمن القرار المؤرخ في  0120تيييييييييييييلع من 

كون الجزائر   بالإضييافة إلى عدم ؛كا يظهر لنا صييعوبة الولول للسييوق الجزائرية وعدم ثبات التشييريع،  12/11/91023
غير منظمة لمنظمة التجارة العالمية إلى حد الأن، قلص  من القيود التي تفرض على الدول الأعضييييييييييييياء، ولذلك التعريفة 
الجمركية بحد تاتها لا تعتبر من العوامل المنفرة للإتييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييرة، بل هي نتيجة للسييييييياتيييييية الاقتصييييييادية 

 جة من طرف الدولة.العامة المنته
سما الإن،تق والسيييياتييية ا مائية الصيييارمة للإقتصييياد الجزائري، والذي يظهره ترتيب الجزائر وفم مؤشييير الإنفتاح 

 ففي التشريعييييييييييييييييييات المطبقيييييييييييييييييية فيييييييييي إطييييييييييييييييييارعلى العالم الخارجي، راجع للعديد من العوائم المفروضة على الأجانب، 
، حييييددت الشكييييييييل الوحيييييييييد لدخييييييييول الأجييييانييييب  9102لاتيمييييا قانون المالية لسنة  الاتتثمييييارات الأجنبييييييييية المباشييييييييرة

ميييين القييانييييون: "يرتبيق كارتيية الأجانيب  22كمستثمييرييييين، وهييييو الشراكيييية مييع طييرف اقتصييييادي مقيييييم، فوفييييييم المادة 
على  % 00 يييوز المساهمييية الوطنييية المقيميية على نسبيية لأنشطيييية إنتييييال السلييع والخدمييييات والإتتيييييراد بتأتيييس شركيية 

 الأقيييل من رسطالهيييا"
 9191، بإدخييال تعديييل ضميين قانيييون المالييية لسنية 9191سنييييه قييد تييم تخييفيييييف تطبيييييم هييييذا الشييرل تنييية  إلا

( حيييث تييييم  ديييييد تطبيييييييم هييييذا الإجييييييراء على بعييييض الأنشييطة لإنتيييال السلييع والخيدمات التي تكتسي 012 لمييييادةا)
طابعييييا اتتراتيجيييييا للإقتصيييياد الوطنيييي، ويتييم  دييييد هييذه الأنشطيية عين طرييم التنظييييم، بإصدار المرتوم التنفيذي رقم 

 12، المحدد لقائمة النشييييييييياطات التي تكتسيييييييييي طابعا إتيييييييييتراتيجيا، والتي تظم 19094سفريل  02المؤرخ في  90-010
 نشييييياطا تابع لقطاع النقل. 02ونشييييياطا تابعا لقطاع الطاقة والمناجم  02سنشيييييطة تابعة لقطاع الصيييييناعة الصييييييدلانية، 

: الميييؤرخ في 11- 01: رقييييم 5مييييييرتبعييييا للأ 00/ 12وفييييي قطيييياع البنييييوك لا يييييزال يخضع لشييرل الشراكيييية وفييم قاعييييدة 
 والمتعلييم بالنقييد والقيييرض.  9111/ 92/12المؤرخ في  00-11، المعيييدل والمكمييييل للأميييير رقم 92/12/9101

                                                           
 90، ح9112-9110جامعة الجزائر، ، رتالة ماجستير، تطور سياسة التعريفة الجمركية في ظل النظام التجاري متعدد الأطرافمداني لخضر،  1
 2، ح 9102جويلية  00المؤرخ في  19/9102رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 2 

3 KPMG Algérie, Investir en Algérie, Rapport 2021, Alger, 2020, P10 
 01، ح 9190سفريل  99المؤرخ في  11/9190رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 4 

 00، ح 9101تبتمبر  10المؤرخ في  01/9101رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 5 
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، تقلبات الطلب المحلي والطلب المحلي ا قيقي للفرد، واللذان رتبا على التوالي وبالنظر لمؤشيييييري الطلب المحلي  
، سي درجيية تقلبييات الطلييب المحلي سكبر من الطلييب المحلي ا قيقي للفرد، والييذي يفسيييييييييييييير بتقلبييات 20و 22بييالرتبيية 

لي، فهييذه طلييب المحالييدخييل وقيمتييه، والييذي بييدوره يتييأثر بقيميية العمليية ومعييدلات التضييييييييييييييخم، كييا يبين عييدم ثبييات ال
الوضييييييييعية تأثر على قرارات المسييييييييتثمرين في دخول السييييييييوق الجزائري، فهم يبنون قراراتهم على ستييييييييا  الفرح المتاحة 
بالسيييييوق الجزائري، والتقلبات المسيييييجلة في الطلب المحلي تفرض حالة التيقين من جدو  إتيييييتثماراتهم، وهو ما يعتبر 

 لمباشرة.من المنفرات للإتتثمارات الأجنبية ا
 ثانيا: مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

تسييييييييتهدف سنمال معينة من الإتييييييييتثمار سنشييييييييطة متنوعة منها الموارد الطبيعية سو تعطي سولوية لتواجد العنصيييييييير 
 10، ويرصييييييييد مؤشيييييييير الموارد البشييييييييرية والطبيعية هذه المقومات وفم 1البشييييييييري الكفء والمدر  في البلد المسييييييييتهدف

مت،يرات وهي: نصييييييب عوائد الموارد الطبيعية من إجمالي الناتج المحلي، متوتيييييق نمو إنتاجية العمل، متوتيييييق تييييينوات 
 الدراتة للبال،ين، تنوات التعليم المتوقعة للأطفال ومؤشر التنمية البشرية.

 2119: ترتيب الجزائر ضمن المؤشرات الكمية لمؤشر الموارد البشرية والطبيعية 18الشكل رقم 

 
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

فضيمن المت،يرات التي يتكون منها المؤشر الفرعي، نتحظ سن ترتيب الجزائر بمت،ير نصيب عوائد الموارد الطبيعية 
(، 21ترتيب متوتيييييق ترتيب دول التعاون والتنمية الاقتصيييييادية )(، سحسييييين بكثير من 02ة بمن إجمالي الناتج المحلي )رت

وهو المت،ير الوحيد الذي تسييييجل فيه سفضيييييلية، فهذه الأفضييييلية عائدة ستييييياتييييا لطبيعة إقتصيييييادات كل من الجزائر ودول 
من دول  مالمقارنة، فللجزائر إقتصيييياد ريعي يرتكز ستيييياتييييا على الموارد الطبيعية ومنه فمن البديهي سن تسييييجل مركز متقد

                                                           
  ر، التي يصدر عن جميع الوحدات المقيمة لتلبية حاجاتها )مجموع الإتتهتك النهائي والإتتثماعلى سنه الطلب على السلع والخدمات الطلب المحلي يعرف

 .ات وإدارات عموميةكوالإنفاق لتكوين مخزون القطاع الخاح والإدارة العمومية(، سي الطلب المعبر عنه من طرف المتعاملين الإقتصاديين المقيمين، من ستر وشر 
 12، ح مرجع تابم، 1921 تقرير جاذبية الإستثمارات، لإتتثمار وإئتمان الصادراتالمؤتسة العربية لضمان ا1 
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يعية نصيب عوائد الموارد الطب
من اجمالي الناتج المحلي 

متوسط نمو انتاجية العمل متوسط سنوات الدراسة 
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ة سنوات التعليم المتوقع
للأطفال 

مؤشر التنمية البشرية 

(109من )ترتيب الجزائر  OCDEمتوسط ترتيب 
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ocde  التي تفتقر سغلبها للموارد الطبيعية ولذلك فالجزائر تسيييييييجل ،ددا جاتبا للإتيييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييرة وهي
 وفرة الموارد الطبيعية.

ة متوتيييييق تييييينوات الدراتييييية للبال،ين بالإضيييييافة لسييييينوات التعليم المتوقعسما فيما يخص  مؤشييييير التنمية البشيييييرية و 
الذي هو و  ا وفقا للمؤشيييييير العالمي للتنمية البشييييييرية الصييييييادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،للأطفال، فيمكن  ليله

سداة إحصيييييييائية تسيييييييتخدم لقيا  مقدار الإنجاز الكلي لبلد ما في سبعاده الاجتماعية والاقتصيييييييادية، حيث تسيييييييتند تلك 
 لإنمائيقوم برنامج الأمم المتحدة االأبعاد على صيييييحة النا ، ومسيييييتو   صييييييلهم التعليمي، ومسيييييتو  معيشيييييتهم، وي

(UNDP)  كل عام بتصيييينيف الدول تبعا لنتائج مؤشيييير التنمية البشييييرية الذي يعول عليه كثيرا لتتبع التنمية داخل سي
بلد، فتسيييييييجل الجزائر تأخرا في الترتيب إلا سنه في الطريم السيييييييليم إت سن الجزائر تيييييييجلت  سييييييينا مقارنة بالدول اجاورة 

 .1عالميا، ضمن فاة التنمية البشرية المرتفعة 91ركز والم 0,748قيمة  9102والدول الإفريقية، فقد تجلت تنة 
 2121: ترتيب الجزائر وبعض الدول العربية وفق مؤشر التنمية البشرية 19جدول رقم 

 
 2برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المصدر: موقع

 2المقدرة  متوتييييييييق تيييييييينوات الدراتيييييييية للبال،ين و  تيييييييينة، 14,6 المقدرة  تيييييييينوات التعليم المتوقعة للأطفال
تينوات، والتأخر المسيجل في الجزائر يتعلم بهذه الأخيرة وهي ضآلة عدد السنوات للبال،ين ففي الإمارات المتحدة تقدر 

 تنة، فهذا راجع لنقص  البرامج الموجهة للتعليم المتخصص  وبرامج التدريب لما بعد التكوين النظامي بالجزائر. 09 
بشرية وطبيعية تجعلها من بين سحسن الدول في هذا الجانب، إلا سن نقص  كا تيبم  وز الجزائر على مؤهتت 

التأهيل ومسييييييتو  الخبرات التزمة، والتي تعتبر من العوامل الجاتبة للإتييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييرة، تلزم الجزائر بالعمل 
 على  سين مستو  تأهيل العامل البشري لمستويات سرقى.

 

                                                           
 919، ح9191، نيويورك، الو م س، 2121تقرير التنمية البشرية لعام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  1
  (:9190-11-91برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الموقع الرطي )الولول للموقع بتاريخ:  2

ranking-index-development-human-http://hdr.undp.org/en/content/latest 

http://hdr.undp.org/en/content/latest-human-development-index-ranking
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 ثالثا: مؤشر عناصر التكلفة
تأ  تكلفة عناصيير الإنتال للمشييروعات وإختتفها من بلد لأخر مؤشييرا حاكما ورئيسيييا لجذ  الإتييتثمارات 

مت،يرات: ضيييييييييييريبة  11، ويتكون من 1الأجنبية المباشييييييييييرة، لا تييييييييييييما مع وجود تباين كبير بين دول العالم في هذا اجال
العمل والمسيياهمات كنسييبة من الأرباح التجارية، وإجمالي معدل الضييريبة كنسييبة من الأرباح التجارية، الوقت التزم لدفع 

 .الضرائب بالساعات تنويا ومؤشر سداء التجارة عبر ا دود
 2119: ترتيب الجزائر ضمن المؤشرات الكمية لمؤشر عناصر التكلفة 19الشكل رقم 

 
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

المؤرخ في  112-00يعتميد نشييييييييييييييال الإتييييييييييييييتيراد على نظيام التراخيص ، واليذي سقره المرتييييييييييييييوم التنفييذي رقم: 
، 2ائعللمنتوجات والبضييييييي، والذي يحدد شيييييييرول وكيفيات تطبيم سنظمة رخص  الاتيييييييتيراد سو التصيييييييدير 12/09/9100

بالإضيييييييافة إلى إعتماد التدابير التقييدية لنفس النشيييييييال، حيث يتم فرض حصيييييييص  ،ددة كما وقيمة لكل تيييييييلعة، تبعا 
، 3والمتضمن تعيين البضائع موضوع التقييد عند الاتتيراد 12/10/9102المؤرخ في  19-02لإصدار المرتوم التنفيذي 

ع ركية والوقت الطويل الذي يسيييتلزمه للقيام بعمليات التصيييدير والإتيييتيراد، مع إرتفا بالإضيييافة إلى تعدد الإجراءات الجم
التكلفة، فوفم مؤشيييييييييييرات البنك الدولي، الموضيييييييييييحة بالجدول الموالي، للجزائر ودول تات الدخل المرتفع بمنظمة التعاون 

، فللقيام يظهر لنا جليا الصييييعوبات والتكاليف المعتبرة، لعمليتي الإتييييتيراد والتصييييدير بالجزائروالتي  ،الاقتصييييادي والتنمية

                                                           
 12، ح مرجع تابم، 1921 تقرير جاذبية الإستثمارات، المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات 1

  تكلفة التصدير وفق الإلتزامات كمت،ير جديد، عوضا عن المت،ير:   مؤشر أداء التجارة عبر الحدود، على 9102تم الإعتماد ضمن مؤشر ضمان
 ، والذي كانت تعتمد عليه في التقارير السابقة.الموثقة

 2، ح 9100ديسمبر  12 المؤرخ في 22/9100رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 2 

 1، ح 9102جانفي  12المؤرخ في  10/9102رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 3 

16
8

86
101

46
55

32
20

من)% ضريبة العمل و المساهمات 
(  الأرباح التجارية

اح من الأرب)%اجمالي معدل الضريبة 
(  التجارية

( اسنوي/ ساعات)زمن دفع الضرائب  اس مقي)مؤشر أداء التجارة عبر الحدود 
(الاقتراب من الحد الأعلى للأداء

(109من )ترتيب الجزائر  OCDEمتوسط ترتيب 
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 222تيييييييياعة، وتكلفة  992بعملية التصييييييييدير، بين الإمتثال لقوانين ا دود وللشييييييييرول والمتطلبات المسييييييييتندية، يتطلب 
ر لدول المقارنة، سما بالنسيييييييبة لعملية دولا 021,9تييييييياعة وبتكلفة  00دولار سمريكي، ونفس الإجراءات لا تتطلب إلا 

تيييياعة  00,2دولار بالجزائر، بينما بدول تات الدخل المرتفع فتسييييتلزم  212تيييياعة، وتكلف  112الإتييييتيراد فتتطلب 
دولار سمريكي، كيا يفسيييييييييييييير تيأخر سداء الاقتصيييييييييييييياد الجزائري في التعيامتت التجياريية الخارجية، والتي تعتبر من  090,2و

 ة للإتييتثمارات الأجنبية المباشييرة، وحتى للإتييتثمارات المحلية الموجهة للتصييدير، سو الإتييتثمارات المحلية التيالعوامل المنفر 
 تتطلب مواد سولية مستوردة.

 2121: مؤشرات الأداء التجاري على الحدود للجزائر 11جدول رقم 

منظمة التعاون والتنمية دول  الجزائر المؤشر
 ذات الدخل المرتفع

 12,7 80 اللازم للتصدير: الإمتثال لقوانين الحدود )ساعات(الوقت 
 593 136,8 (USDتكلفة التصدير: الإمتثال لقوانين الحدود )

 2,3 149 الوقت اللازم للتصدير: الإمتثال للشروط والمتطلبات المستندية )ساعات(
 374 33,4 (USDتكلفة التصدير: الإمتثال للشروط والمتطلبات المستندية )

 8,5 210 الوقت اللازم للإستيراد: الإمتثال لقوانين الحدود )ساعات(
 409 98,1 (USDتكلفة الإستيراد: الإمتثال لقوانين الحدود )

 3,4 96 الوقت اللازم للإستيراد: الإمتثال للشروط والمتطلبات المستندية )ساعات(
 400 23,5 (USDلإستيراد: الإمتثال للشروط والمتطلبات المستندية )اتكلفة 

(: 2121-15-15)تاريخ الإطلاع:  Doing-Businessالمصدر: البنك الدولي، الموقع الرسمي 
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab 

سما زمن دفع الضيييييييرائب والتي تعتبر من العوامل التي تتأثر بفاعلية الجهاز الضيييييييريبي، فالوقت عامل مهم في نظر 
المسييييييييييييتثمرين الأجانب، فترتيب الجزائر المتأخر كذلك في هذا المؤشيييييييييييير راجع لكثرة الإجراءات والمعامتت التزمة لدفع 

يوما،  92البنك الدولي، يسييييييتلزم الوقت التزم لدفع الضييييييرائب الضييييييرائب بالجزائر، فوفم المعطيات المنشييييييورة من طرف 
يوم للدفع،  OCDE 1,01من الفوائد، ووفم نفس المصيييدر بالنسيييبة لدول  %22,0وتكلف  1تييياعة تييينويا  920و

جراءات طيياع الضييييييييييييييرائييب بيييالجزائر، من حييييث الإمن الفوائييد، كييا يظهر تييأخر وتخلف ق %12,2تيييييييييييييييياعيية،  002,2
 المقدمة.والتسهيتت 

الأرباح التجارية  ضريبة العمل والمساهمات كنسبة منوبختف المؤشرين السابقين، تسجل الجزائر ترتيبا جيدا في مؤشري 
 (.2(، وإجمالي معدل الضريبة كنسبة من الأرباح التجارية )الرتبة 02)الرتبة 

  والموضحة بالشكل الموالي،فبمقارنة معطيات البنك الدولي لمعدل ضريبة الأرباح التجارية، 
 

                                                           
1 World Bank Group, Doing-business 2020 Algeria, Washingtion, USA,2020, P4 
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 OCDE 2111-2119: تطور معدل ضريبة الأرباح بالجزائر ودول 21الشكل رقم 
 )% من الأرباح التجارية(

 
 1من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات البنك الدولي

معدل الضييييييييييييييريبة المفروض بالجزائر، ودول منظمة التعاون والتنمية، فبإتييييييييييييييت،تل المعلومات  بين نتحظ الفرق
يطبم معدل الضييريبة على سرباح الشييركات في القانون العام، وفم الأنشييطة ، 2المسييتقاة من موقع المديرية العامة للضييرائب

 المعنية:
 السلع إنتال بالنسبة لأنشطة 02% -
وا مييامييات،  السييييييييييييييييياحييية الأنشييييييييييييييطيية والأشيييييييييييييي،ييال العمومييية والري، وكييذا البنيياء لأنشييييييييييييييطيية بييالنسييييييييييييييبيية 91% -

 الأتفار وكالات باتتثناء
 الأخر  بالنسبة للأنشطة 92% -

هذا المعدل المنخفض راجع للتحفيزات الضييييييييريبية التي سقرها التشييييييييريع الجزائري، لتشييييييييجيع الإتييييييييتثمار، إلا سن 
إطار الوكالة  المشيييياريع الاتييييتثمارية والمهيكلة في ديدة، فوفم نفس المصييييدر، تسييييتفيدخاصيييية للمشيييياريع الإتييييتثمارية الج

الجبائية،  زايانظامين الاتيييييتفادة من الم الوطنية لتطوير الاتيييييتثمار، وهو الجهاز المخول لمرافقة المسيييييتثمرين الأجانب، من
 نظام عام وآخر اتتثنائي.

                                                           

 (: 9190-10-00البنك الدولي، الموقع الرطي )تاريخ الإطتع: 1 
https://data.albankaldawli.org/indicator/IC.TAX.PRFT.CP.ZS?end=2019&locations=OE-
DZ&start=2010 

(: 9190-10-02وزارة المالية الجزائرية، الموقع الرطي لمديرية الضرائب )تاريخ الإطتع:  2
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages-fiscaux-ar/138-2014-07-02-09-39-

41/420-2014-09-09-09-07-01 
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تيييييينوات في مرحلة النشييييييال بعد  11التجارية لإمتيازات لمدة  ففي النظام العام تخضييييييع الضييييييرائب على الأرباح
 المستثمر والمتمثلة في: طلب

 الإعفاء من الضريبة على سرباح الشركات -
 الإعفاء من الرتم على النشال المهنيي  -

توفير مناصييييييب عمل، فيما يخص  الضييييييريبة على سرباح الشييييييركات  شييييييرل تيييييينوات بدون ( خمس10يمنح الإعفاء مدة )
 وطني للإتتثمار.ال يضعها اجلس المحددة في قائمة بالنسبة للقطاعات الإتتراتيجية المهني النشال والرتم على

 نظامين: يتضمن سما النظام الاتتثنائي والذي
تنميتها مسيياهمة  دعيتسييت المناطم التي المسييتثناة والإتييتثمارات المتواجدة في النشيياطات غير النظام المطبم على -

 لدولة،خاصة من ا
 الأهمية بالنسبة للإقتصاد الوطني. المشاريع تات -

تسييييييتدعي تنميتها  مالمناط والمتواجدة في المطبم على الاتيييييتثمارات المتعلقة بالنشيييييياطات غير المسييييييتثناة فالنظام
القيمة المضيييييافة فيما يخص  السيييييلع والخدمات غير  مسييييياهمة خاصييييية من الدولة، يمنح المسيييييتثمر الإعفاء من الرتيييييم على

المحلية؛  مقتناة من السييييييييوق تييييييييواء كانت مسييييييييتوردة سو إنجاز الإتييييييييتثمار، تدخل مباشيييييييرة في لمسيييييييتثناة من المزايا والتيا
( من النشييييال الفعلي، تيييينوات01 م الإمتياز، بالإضيييافة لإعفاء لمدة عشييير ) تطبم هذه المزايا ختل المدة الدنيا حيث

 المهني. النشال من الضريبة على سرباح الشركات والرتم على
تل المشييياريع تات الأهمية بالنسيييبة للإقتصييياد الوطني، تمنح المزايا الخاصييية بمرحلة الإتيييت، على وفيما يخص  النظام المطبم 

 المزايا: وتخص  هذه تنوات (01) سقصاها عشرة ولمدة
 الشركات  سرباح على الإعفاء من الضريبة -
 الضريبة على النشال المهني  من الإعفاء -

 19)المادة  9102كر سن إلزامية إعادة الاتتثمار للفوائد التي سقرها المشرع، وفم قانون المالية لسنة والجدير بالذ 
على الشييييييييييييركات المسييييييييييييتفيدة من الإمتيازات الممنوحة، تقتصيييييييييييير على المزايا  من الأرباح المحققة، %11 منه(، والمقدرة 

عاملون الأجانب الشييركاء المت غير سنه يبقى النشييال المهني، على سرباح الشييركات والرتييم والمتعلقة بالضييريبة على الممنوحة
التامة  دماتفي تييعر السييلع والخ تدمج المزايا الممنوحة مع الشييركات الوطنية، معفيين من إلزامية إعادة الإتييتثمار عندما

 المنتجة قصد الإتتفادة من  ويل الأرباح.
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ضيييريبة العمل والمسييياهمات كنسيييبة من الأرباح التجارية للجزائر لرتبة متقدمة، وسحسييين من دول مؤشييير إحتتل 
المقارنة، يرجع لإنخفاض نسيييبة الضيييريبة على الأجور والإشيييتراكات الإجبارية، المفروضييية على الشيييركات العاملة بالجزائر، 

 ، والموزعة على:%901حيث تبلغ نسبة الضريبة بالجزائر 
 %00,0جتماعية )المرض، الأمومة، العجز والوفاة( التأمينات الا -
 %0,90حوادث العمل والأمراض المهنية  -
 %00التقاعد  -
 %0تأمين البطالة  -
 %1,90تقاعد نسبي  -

، بلغ 9191، وختل تيييييييييييييينة OCDEوتعتبر هذه النسييييييييييييييبة سقل كا يتم إعتماده بالدول المتقدمة، ففي دول 
 .%11,22معدل الضريبة المفروضة 

نتحظ سنه بالرغم من المعوقات والصيييعوبات المسيييجلة في عدم فاعلية الجهاز الضيييريبي بالجزائر، إلا سن كا تييبم 
 معدل فرض الضرائب من العوامل المحفزة للإتتثمار.

 رابعا: مؤشر الأداء اللوجستي
لإتييييتثمارية اتوافر البنية التحتية ومرافم النقل والخدمات اللوجسييييتية، يعد عنصييييرا حاكما في تأتيييييس المشيييياريع 

مت،يرات  12، فهذا المؤشييير يندرل ضيييمنه 3على مختلف سنواعها، وتعزيز القدرة التنافسيييية لتلك المشييياريع داخليا وخارجيا
وهي: كفاءة إجراءات التخليص  الجمركي، كفاءة سداء البنية التحتية للتجارة والنقل، سداء الشييييحن الدولي، جودة وكفاءة 

 . الخدمات اللوجستية، تتبع وتعقب الأداء وزمن إنجاز الإجراءات
 مية.المؤشرات الكوبالنظر لمخرجات مؤشر ضمان لهذا المؤشر الفرعي، نتحظ تخلف ترتيب الجزائر في كل 

 

 

 

 
                                                           

( 9190-10-02الصندوق الوطني للتأمينات الإجتماعية، الموقع الرطي )تاريخ الإطتع: 1 
https://cnas.dz/fr/employeur/#:~:text=Le%20taux%20de%20cotisation%20est%20de%2034%2C5%

20%25%20r%C3%A9parti%20comme,%C3%A0%20la%20charge%20du%20salari%C3%A9 
2 OCDE, Les impôts sur les salaires 2021, Publishing Parts, Paris, France, 2021, P4 

 12، ح مرجع تابم، 1921 تقرير جاذبية الإستثمارات، المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات3 

  بإل،اء مت،ير جودة البنية التحتية، فوفم تقرير ضمان 9102مت،يرات، حيث قامت المؤتسة تنة  12ضمن مؤشر الأداء اللوجستي، كان المؤشر يتضمن ،
  .، سقرت بوجود إرتبال عالي بين المت،ير المل،ى وبقية المت،يرات الأخر 2019
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 2119: ترتيب الجزائر ضمن المؤشرات الكمية لمؤشر الأداء اللوجستي 21الشكل رقم 

 
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

ونظرا للأهمية الكبيرة للجانب اللوجسيييييييتي للبلدان المضييييييييفة في التأثير على قرار المسيييييييتثمرين لإختيارها كمواطن 
لإتيييييييييتثماراتهم المباشيييييييييرة، فتعتبر النتائج المحصييييييييييلة لمؤشييييييييير الأداء اللوجسييييييييييتي للجزائر من العوامل المنفرة والمثبطة لدخول 

شييييرات الكمية رغبون في ولول قطاع التصييييدير؛ فأتييييوء ترتيب ضييييمن المؤ المسييييتثمرين، وحتى للمسييييتثمرين المحليين الذين ي
سي  103كفاءة إجراءات التخليص  الجمركي والذي صنف الجزائر في الرتبة للمؤشير الفرعي للأداء اللوجسيتي يتمثل في  

وكفاءة الخدمات جودة ، ثم 96الذي رتب في الرتبة  ، يليه سداء الشيييييحن الدوليدولة 109في مؤخرة الترتيب من سصيييييل 
كفياءة سداء البنيية التحتيية للتجارة ،  92زمن إنجياز الإجراءات ، ويليهم على الترتييب كيل من 95في الرتبية  اللوجسييييييييييييييتيية

 .85والنقل وتتبع وتعقب الأداء في الرتبة 
بيالنسييييييييييييييبية لمؤشيييييييييييييير كفياءة سداء التلخيص  الجمركي والذي يتعلم بالجهاز الجمركي الجزائري، من حيث الكفاءة 

 والسرعة في تنفيذ الإجراءات التزمة لإتمام عمليات التصدير والإتتيراد، والمتعلم ستاتا بقانون الجمارك.
فأداء الجهاز الجمركي يبقى دون المتوتييييق، وهذا ما تؤكده معطيات البنك الدولي، والتي تظهر ضييييعف الأداء للتخليص  

عتبر فوق الأداء الجمركي للإميييارات العربيييية المتحيييدة، والتي تالجمركي، وتخلفيييه مقيييارنييية بيييدول الجوار كتونس والم،ر ، وت
 الأولى عربيا في هذا المؤشر.

 
 
 
 
 
 

103
85

96 95 85 92

22 23 26 24 24 25

كفاءة أداء التخليص 
الجمركي 

حتية  كفاءة أداء  البنية الت
للتجارة و النقل 

أداء الشحن الدولي  جودة وكفاءة الخدمات 
اللوجيستية 

تتبع وتعقب الأداء  زمن انجاز الاجراءات 

(109من )ترتيب الجزائر  OCDEمتوسط ترتيب 
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: مؤشر أداء الخدمات اللوجستية )كفاءة عملية التخليص الجمركي(، للجزائر وبعض دول 22الشكل رقم 
 = مرتفع( 5= منخفض إلى  1) 2119المقارنة 

 
 1معطيات البنك الدوليمن إعداد الطالبين بالإعتماد على 

وبالنظر لجهود الجزائر لتحسيييين التلخيص  الجمركي، قامت بالعديد من الإصيييتحات في القطاع الجمركي لزيادة 
فاعلية الجهاز، عن طريم وضيييع الإطار التنظيمي والتشيييريعي المتئم، و،اولة تبسييييق الإجراءات وتقليص  آجال المعالجة 

سفريل لسيييييييييييييينة  27المؤرخ في  31ر إجراء قياميت بيه ميا تضييييييييييييييمنتيه الجريدة الرطية رقم وتكياليف الإجراءات والمراقبية؛ آخ
الذي يحدد كيفيات تفعيل وتسيير  2021سفريل  17المؤرخ في  146-21، والذي تضيمن المرتيوم التنفيذي رقم 2021

الشييباك الوحيد المخصييص  لإتمام الإجراءات الجمركية عند الإتييتيراد والعبور والتصييدير، هذا الإجراء يسييمح بوضييع حيز 
التنفييذ الشييييييييييييييبياك الوحييد من سجيل إتميام الإجراءات الجمركيية والتكفيل بيالوثائم المتعلقة بعملية الجمركة، في مكان واحد 

نصييييييييييييييات التبيادل الإلكتروني ونظم معلوميات ،ينية، هيذه الخطوة قيد لهيا سثيار إيجيابية مزدوجة للكل من وبيإتييييييييييييييتعميال م
مؤشييييييييييييييري : كفييياءة عمليييية التلخيص  الجمركي وزمن إنجييياز الإجراءات، فيييالهيييدف من الشييييييييييييييبييياك الوحييييد هو التخفيف 

 شفافيتها.والإتت،ناء عن الطابع المادي للإجراءات الجمركية المطلوبة على ا دود وضمان 
سما جودة وكفاءة الخدمات اللوجسييييييييييتية تبقى كذلك دون المتوتييييييييييق والتي تظهره المعطيات المبينة في الشييييييييييكل 

 :الموالي
 
 
 
 

                                                           
1 Banque Mondiale ; site officiel (consulté le : 19-03-2021) : 
https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.CUST.XQ?locations=DZ-MA-AE-TN-EG 
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 : مؤشر أداء الخدمات اللوجستية: كفاءة وجودة الخدمات اللوجيستية23الشكل رقم 
 = مرتفع( 5= منخفض إلى  1)

 
 1معطيات البنك الدوليمن إعداد الطالبين بالإعتماد على 

الأهمية الكبيرة التي توليها الشييركات المتعددة الجنسيييات للجانب اللوجسييتي كبنى  تية وخدمات ملحقة، تجعله 
من العوامل المحددة لقرار المسيييتثمرين الأجانب لتوطين إتيييتثماراتهم، فبالنسيييبة للجزائر والتي تتميز بشيييسييياعة مسييياحتها 

لتوتييييييييييع الاقتصيييييييييييادي، توفيرها لبنى  تية فعالة من طرق وتيييييييييييكك حديد وموانيء وخطول و،دودية المناطم القابلة ل
 جوية، وتسهيل لخدمات النقل من الشرول التزمة لنمو سي نشال إقتصادي بها.

كلم طرق  274 32طرق وطنية وولائية،  028 76كلم )  302 108شيييييييييييييبكة طرق تمتد على فبالرغم من إمتتكها ل
-وتعتبر من بين سهم شييييييبكات الطرق في الم،ر  العربي وإفريقيا، بالإضييييييافة إلى الطريم السيييييييار شييييييرقبلدية وفرعية(، 

 ،طة تجارية(. 911كلم )  1111كلم، وعلى تكك حديدية تمتد على   1 216 2غر  الممتد على مسافة
 :3ميناء 45وتمتلك كذلك 

 ميناء تجاري مختلق )تجارية، صيج ومنفذ للمحروقات( 00 -
 مينائين متخصصين في المحروقات )تكيكدة، بطيوة بوهران(( 19) -
 داخل الموانيء التجارية 12ميناء ومأو  للصيد، منها  10 -
 ميناء للترفيه بسيدي فرل -
 إشارة ضوئية بحرية 9911 -

                                                           
1 Banque Mondiale ; site officiel (consulté le : 19-03-2021): 
https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.LOGS.XQ?locations=DZ-MA-AE-TN-EG 
2 KPMG Algérie, Opcit, P 30 
3 KPMG Algérie, Ibid, P30 
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)مطار هواري بومدين بالجزائر العاصييييييييييمة،  1مطارا دوليا 01مطارا، منها  35سما فيما يخص  المطارات فتمتلك 
سكبر وسهم مطار(، إلا سن المطار الوحيد المخصييييييص  واجهز لعمليات التصييييييدير لأهم الأتييييييواق العالمية هو مطار هواري 

 بومدين بالجزائر العاصمة، والذي حاز على العديد من الإنتقادات  اجته إلى إعادة تأهيل ولعدم متئمته. 
فاءة سداء البنية كبنى  تيية معتبرة إلا سنهيا تفتقر للصيييييييييييييييانة والجودة والفاعلية، وهذا ما يظهره مؤشيييييييييييييير   بيالرغم من وجود

التحتية للتجارة والنقل، كا يحد من فعالية البنية التحتية لزيادة المردودية المرجوة من الأنشييييييييطة الاقتصييييييييادية وعتقتها مع 
ينه الأخذ بعين الإعتبار من طرف الدولة الجزائرية، الفاعل الوحيد لتحسييالتبادلات الخارجية، وهو الجانب الذي يسيتلزم 

 وتطويره.
 خامسا: مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

مع التطور التكنولوجي الذي يشييييييهده العالم زادت سهمية قطاع الاتصييييييالات وتكنولوجيا المعلومات في دعم نمو 
في سي إقتصيييييييياد، ولذا فقد سصييييييييبح من العناصيييييييير المهمة والمؤثرة على جاتبية وتطور جميع القطاعات الإنتاجية والخدمية 

إشيييتراكات الهاتف  مت،يرات وهي: 11، ووفم مؤشييير ضيييمان يتم قيا  تطوره من ختل 2الدول للإتيييتثمارات الأجنبية
نسيييييييمة  011نسيييييييمة، نسيييييييبة مسيييييييتخدمي الأنترنت من السيييييييكان، إشيييييييتراكات الهاتف النقال لكل  011الثابت لكل 

 إشتراكات خدمات النطاق العريض البرودباند.و 
تعريفا واتيعا على المسييتو  الكلي لتكنولوجيا المعلومات  OCDE دمت منظمة التعاون والتنمية الإقتصياديةق

والإتصال بوصفها نموتل تقني اقتصادي جديد يؤثر على تسيير ومراقبة سنظمة الإنتال والخدمات، ويعتمد على مجموعة 
المعمقة في ميدان ا اتييبات، الإلكترونيك، هندتيية البرمجيات، نظم المراقبة والإتصييالات البعدية، التي من الإكتشييافات 

 .3تسمح بتوزيع المعلومات بشكل سوتع
فبالنظر لتطور الأتييياليب والتقنيات المسيييتعملة في مجال الإنتال والتسيييويم، والتي لها عتقة مع إتخات القرار على 

شيركات بدراتية وضيع البلد المسيتهدف في مجال الإتصالات وتكنولوجيا المعلومات، خاصة مسيتو  الشيركات، تقوم ال
فيما يخص  نسييييييبة الإشييييييتراك في خدمة الأنترنات والتي سظهرت بعض الدراتييييييات التأثير الإيجابي لهذا المت،ير على النمو 

 .4الإقتصادي
 ي، والموضحة بالشكل المواليبالنسبة للجزائر وبقراءة مخرجات مؤشر ضمان لمكونات المؤشر الفرع

 
                                                           
1 KPMG Algérie, Ibid, P32 

 12، ح مرجع تابم، 1921 تقرير جاذبية الإستثمارات، الصادراتالمؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان  2

3 Michel Paquin, Gestion des technologies de l’information, Les éditions Agence d’arc, Canada, 
1990, p 17 

، ملتقى (2118)دراسة حالة الدول العربية سنة ثر تكنولوجيا المعلومات والإتصالات على النمو الاقتصادي ،مد لمين بلهوشات، طه بن  بيب، "س4 
 .9191فيفري  92-91جامعة حمة لخضر، الوادي، الجزائر،  ،الدكتوراه الدولي متعدد التخصصات
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 : ترتيب الجزائر ضمن المؤشرات الكمية لمؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات24الشكل رقم 

 
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

نتحظ سن وضييييييع المؤشييييييرات الكمية دون المتوتييييييق، فأتييييييوء ترتيب ضييييييمن المؤشييييييرات الكمية الأربع كان من 
(، وهو الوضييع الذي تؤكده معطيات البنك الدولي الممثلة في 22نصيييب نسييبة مسييتخدمي الأنترنت من السييكان )رتبة 

   :الشكل الموالي
 )لكل مليون شخص( 2119-2111نسبة مستخدمي الإنترنت بالجزائر  : تطور25الشكل رقم 

 
 1من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات البنك الدولي

                                                           
1 Banque Mondiale, site officiel consulté le 05-05-2021 : 
https://data.albankaldawli.org/indicator/IT.NET.SECR.P6?end=2019&start=2010 
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حيييث بمقييارنيية عييدد مسييييييييييييييتخييدمي الأنترنييت لكييل مليون شييييييييييييييخص ، لكييل من الجزائر ودول منظميية التعيياون والتنمييية 
(OCDE يظهر لنا الفارق الشييياتيييع بينهما، ففي تييينة ،)لكل مليون نسيييمة،  01لوصيييل عدد المسيييتخدمين  9102

لكل مليون نسيمة، وهو ما يعتبر من العوامل التي لا تشيجع على الإتتثمار  12212وبالمقابل وبلغ عددهم لأكثر من 
الأجنبي بالجزائر، خاصييييييييييية مع تصييييييييييياعد التجارة الإلكترونية العالمية، وسهمية وجود قاعدة إقتصيييييييييييادية وتجارية تعتمد على 

 الفضاء الإفتراضي.
اق، ولأهمية ربق سكبر عدد من السيكان بشيبكة الأنترنت، وكذلك لإرتبال مسيتخدمي الأنترنت في نفس السيي

والمعنية بمؤشيييييير إشييييييتراكات النطاق العريض )البرودباند(، ، مع طبيعة ونوع الإشييييييتراكات، خاصيييييية تات النطاق العريض
، OCDEرتبة عن متوتييييييييييييق ترتيب دول م 11، بفارق 20نتحظ تأخر ترتيب الجزائر في هذا اجال بإحتتلها المرتبة 

 حيث تظهر معطيات البنك الدولي الموضحة في الشكل الموالي 
 نسمة( 111)لكل  2119-2111: تطور إشتراكات خدمات النطاق العريض بالجزائر 26الشكل رقم 

 
 1من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات البنك الدولي

تييجلت الجزائر  9102تخلف الجزائر في توفير خدمات ربق بالأنترنات تات التدفم العالي، حيث سنه في تيينة 
نسييييمة، كا يظهر  011مشيييترك لكل  10,2لمعدل  OCDEنسيييمة وبالمقابل تيييجلت دول  011فرد لكل  2,1ربق 

 لنا الفارق المسجل والتأخر الذي تسجله الجزائر في هذا الإطار.
سما فيما يخص  مؤشييييييييييييير إشيييييييييييييتراكات الهاتف النقال، فالرتبة التي  تلها الجزائر قريبة من متوتيييييييييييييق ترتيب دول 

OCDEلتقار  الوضعية المسجلة بينهما، وهو ما تؤكده معطيات البنك الدولي الموضحة في الشكل الموالي ، 
 

                                                           
  تات النطاق العريض تترجم بالل،ة الإنجليزيةBroadband  وبالل،ة الفرنسيةdébit-Haut 

1 Banque Mondiale, site officiel )consulté le 05-05-2021( : 
https://data.albankaldawli.org/indicator/IT.NET.BBND.P2?end=2019&locations=DZ&start=2010 
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 نسمة( 111)لكل 2119-2111 :تطور إشتراكات الهاتف النقال بالجزائر27الشكل رقم 

 
 1من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات البنك الدولي

 نسمة. 011لكل  091,1نسمة بينما دول المقارنة تسجل  011لكل  012,1 حيث تسجل الجزائر معدل إشتراك
فيميا يخص  إشييييييييييييييتراكيات الهاتف النقال، وبالرغم من بتناقص  الاهتمام بهذا الجانب نظرا للتطور ا اصييييييييييييييل في  

تقنيات الإتصيييال والمعلومات، إلا سن الجزائر تسيييجل نتائج متواضيييعة، فوفم معطيات البنك الدولي، لإشيييتراكات الهاتف 
 الثابت

 نسمة( 111)لكل  2119-2111إشتراكات الهاتف الثابت بالجزائر  : تطور28الشكل رقم 

 
 2من إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات البنك الدولي

، ختل التسييع تيينوات الماضييية، كا يعكس OCDEيظهر لنا تناقص  عدد المشيتركين بالدول المتقدمة والممثلة في دول 
، الذي 9102الدور المتناقص  لهذه الوتييييييلة، وبالرغم من تلك تسيييييجل الجزائر عددا ،دودا من المشيييييتركين، ففي تييييينة 

                                                           
1 Banque Mondiale, site officiel (consulté le 05-05-2021) : 
https://data.albankaldawli.org/indicator/IT.CEL.SETS.P2?end=2019&locations=DZ&start=2010 
2 Banque Mondiale, site officiel (consulté le 05-05-2021) : 
https://data.albankaldawli.org/indicator/IT.MLT.MAIN.P2?end=2019&locations=DZ&start=2010 
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 01,2 نسييييييمة، تسييييييجل الجزائر ثلث هذا العدد  011لكل  11,2 تييييييجلت فيه دول المقارنة سدنى نسييييييبة إشييييييتراك 
 نسمة. 011مشترك لكل 

ومنه ووفم مؤشيييييييييير الاتصييييييييييالات وتكنولوجيا المعلومات، فالجزائر تسييييييييييجل تأخرا ملحوظا في هذا اجال، كا يعتبر نقطة 
 ضعف بمناخ الإتتثمار.

 المطلب الثالث: مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية
 ترصيييييييييييد الإختتفات فيما بين الدول على صيييييييييييعيد عوامل التميز والتقدم التكنولوجي تمثل مختلف العوامل التي

وطبيعة العتقات الخارجية في اجال الاقتصييييييييادي ولا تيييييييييما على صييييييييعيد كثافة الإتفاقيات الثنائية وكذلك الدور الذي 
، سي العناصييير المختلفة 1ثر المحاكاةتقوم به الشيييركات المتعددة الجنسييييات في تشيييجيع المزيد من الإتيييتثمارات الأجنبية بأ

التي تعزز مقومييات الييدوليية على صييييييييييييييعيييد إنييدميياجهييا في الاقتصييييييييييييييياد العييالمي وكييذلييك إمتتكهييا لمقومييات التميز والتقييدم 
 .2التكنولوجي

  .وتظم هذه اجموعة مؤشرين فرعيين وهما: مؤشر إقتصاديات التكتل ومؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي
 : ترتيب الجزائر وبعض الدول العربية، وفق المؤشرات الفرعية لمجموعة العوامل الخارجية الإيجابية11 جدول رقم

مؤشر عوامل التميز والتقدم  مؤشر إقتصاديات التكتل الترتيب وفق المؤشرات الفرعية
 التكنولوجي

 27 13 ترتيب الإمارات
 70 40 ترتيب تونس

 79 23 ترتيب المغرب
 85 10 ترتيب مصر

 96 53 ترتيب الجزائر
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

من ختل النتائج الموضيييييييحة في الجدول، نتحظ الترتيب المتأخر للجزائر في مؤشييييييير عوامل التميز والتقدم التكنولوجي، 
سي من الدول المتخلفة في هذا الجانب، وبدرجة سقل توتييييييييييييييق ترتيب الجزائر ضييييييييييييييمن مؤشيييييييييييييير  22حيث ترتب بالرتبة 

إقتصييييييييياديات التكتل، وإن كان المتحظ كذلك في هذا الأخير تخلف ترتيب الجزائر مقارنة بباقي الدول المعنية بالمقارنة، 
 خاصة مع دولة مصر والإمارات.

 
 

                                                           
 11، ح مرجع تابم، 2113-2112الإستثمارات  تقرير جاذبية، المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات 1

 12، ح مرجع تابم، 1921 تقرير جاذبية الإستثمارات، المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات 2
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 أولا: مؤشر إقتصاديات التكتل
متعددة الجنسييييييييييات بال،البية العظمى من الإتيييييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييييرة في العالم، كما سن  تقوم الشيييييييييركات

مت،يرات  11، ويندرل ضييييمن هذا المؤشيييير 1إرتبال الدول معها يعد عنصييييرا مهما في قدرتها على جذ  الإتييييتثمارات
الإتيييتثمار الأجنبي المباشييير ، رصييييد OCDEوهي: عدد مشييياريع الإتيييتثمارات الأجنبية المباشيييرة الواردة من دول 

 الوارد للدولة كنسبة من الإجمالي العالمي والرصيد التراكمي لعدد إتفاقيات تشجيع الإتتثمار التي سبرمتها الدولة.
 وفم مخرجات المؤشرات الكمية للمؤشر الفرعي إقتصاديات التكتل نتحظ تباين النتائج الممثلة في الشكل الموالي

 2119الجزائر ضمن المؤشرات الكمية لمؤشر إقتصاديات التكتل  : ترتيب29الشكل رقم 

 
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

فضيييمن المؤشيييرات الكمية الثتث، نجد سن للجزائر ترتيب متقدم في مؤشييير الرصييييد التراكمي لعدد الإتفاقيات لتشيييجيع 
(، وترتيبا متأخرا OCDEبفارق ضيييايل مقارنة بترتيب متوتييييق ترتيب دول  45الإتيييتثمار التي سبرمتها الدولة )الرتبة 

(، ورصييييييييييد 82)في الرتبة  OCDEاشيييييييييرة الواردة من دول عدد مشييييييييياريع الإتيييييييييتثمارات الأجنبية المبفي المؤشيييييييييرين: 
 (.69الإتتثمار الأجنبي المباشر الوارد للدولة كنسبة من الإجمالي العالمي )في الرتبة 

ة تارية لرصيد التراكمي لعدد الإتفاقيات لتشجيع الإتتثمار التي سبرمتها الدولة، راجع للإتفاقيات الثنائيالرتبة المتقدمة ل
إتفياقيية ثنيائية ومتعددة  10المفعول التي سبرمتهيا اليدولية الجزائريية مع بياقي اليدول لتشييييييييييييييجيع الإتييييييييييييييتثميار واليذي بل،يت 

مامها لمنطقة ضييييي التي تييييعت الجزائر للإنضييييمام إليها آخرها إنالأطراف، والمتعلم كذلك بإتفاقيات الإندمال الاقتصيييياد
                                                           

 40، ح مرجع تابم، 1921 تقرير جاذبية الإستثمارات، المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات 1
   عدد تم إتتبداله بمت،ير:  9102من  وابتداءمؤشر إقتصاديات التكتل على مت،ير: عدد الشركات متعددة الجنسيات العاملة داخل الدولة،  يتضمنكان

 OCDEمشاريع الإتتثمارات الأجنبية المباشرة الواردة من دول 

82

69
45

32

30
38

جديدة عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر ال
OECDمن دول 

لدولة رصيد الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد ل
كنسبة من الاجمالي العام 

الاستثمار الرصيد التراكمي لعدد اتفاقيات تشجيع
التي ابرمتها الدولة 

(109من )ترتيب الجزائر  OCDEمتوسط ترتيب 
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، والظاهر في الشيكل 9102التجارة ا رة القارية الإفريقية، وبإتيت،تل المعطيات التي تضيمنها تقرير البنك الدولي لسينة 
وتونس، نتحظ  الم،ر  الموالي، يظهر لنا ،دودية إنفتاح الاقتصييييييياد الجزائري على العالم، فمقارنة بدول الجوار لكل من

 ،دودية العتقات التي تربق الجزائر مع دول العالم.
فالجزائر غير منظمة لمنظمة التجارة الدولية، وسغلب عتقاتها التجارية والإقتصادية مع الإ اد الأوروبي، بإعتباره الزبون 

ر  العربي، امها لتكتلين، تكتل إ اد الم،الأول لما تصدره من غاز ونفق، والمكرتة بالإتفاقات الأورومتوتطية، وإنظم
ومنطقة التجارة ا رة الإفريقية، إلا سن غيا  التنسيم والمضي في تجسيد لتكامل إقتصادي إقليمي بين الدول الأعضاء 

لإ اد الم،ر  العربي، والذي يعتبر هيكل بدون روح، يجعل الإنضمام إليه دون المأمول، بسبب التنافر السياتي 
 الظروف المناتبة لتجسيد سهدافه المرجوة.وغيا  

 : أهم الإتفاقات التجارية لبلدان المغرب العربي31الشكل رقم 

 
 6، ص 2118 ،واشنطنصندوق النقد الدولي، الإندما  الاقتصادي في المغرب العربي، المصدر: 

سما بالنسيييبة لمنطقة التجارة ا رة الإفريقية، فهي حديثة النشيييأة، والتي يلزمها عدة تييينوات لظهور الأثار الاقتصيييادية التي 
إليها، على عكس دول الجوار كتونس والم،ر ، فبالإضيييييييييافة لإنضيييييييييمامها لمنظمة التجارة العالمية،  نضيييييييييمامالإتنجر من 

تربطهمييييا إتفيييياقييييات تجييييارييييية مع الولايييييات المتحييييدة، الصييييييييييييييين، تركيييييا، الرابطيييية الأوروبييييية للتجييييارة ا رة، والإتفيييياقييييات 
 الأورومتوتطية.

رة في إقتصييادها الدولية، لمحدودية العتقات الإقتصييادية المؤثومنه فالجزائر تعتبر في معزل عن ا ركية الاقتصييادية 
 مع دول العالم، كا يعتبر من بين نقال ضعف مناخ الإتتثمار بالجزائر.

الإتتثمار الأجنبي المباشر الوارد للدولة كنسبة من الإجمالي العالمي، يعكس ضآلة التدفقات من الإتتثمارات سما رصييد 
في سحسن الأحوال،  %1,0، ولم تتجاوز نسبة 2019تنة  %1,12جهة للجزائر فقد بل،ت نسبة الأجنبية المباشرة المو 

 كا يفسر الرتبة المتأخرة للجزائر لهذا المؤشر الكمي.
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 2016-2019المغرب والإمارات -: تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة للجزائر31الشكل رقم 
 )% من مجموع التدفقات العالمية(

 
 1 إعداد الطالبين بالإعتماد على معطيات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةمن 

، بإعتبار سن سغلب OCDEسما فيما يخص  عدد مشييييييييياريع الإتيييييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييييرة الواردة من دول 
والذي  تل فيه الجزائر رتبة متأخرة، راجع سصيييييييت ، OCDEالإتيييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييرة يكون مصيييييييدرها دول 

لضيييييييييآلة و،دودية المشييييييييياريع التي تدخل للجزائر، بالإضيييييييييافة إلى ظهور إتيييييييييتثمارت سجنبية مباشيييييييييرة من خارل الدول 
   ، كدول شرق ستيا والصين.OCDEللالإعضاء 

 ثانيا: مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي
نولوجي عنصييييييييييييييرا مهميا وحياطيا في جيذ  الإتييييييييييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييييييييييرة تعيد عواميل التميز والتقيدم التك

 10، ويضييييم هذا المؤشيييير 2وللشييييركات الأجنبية التي تبحث عن ميزة تنافسييييية لتنويع وتمييز المنتج كوتيييييلة لتعظيم الربحية
 ت التصيييييميمطلبا المشييييياركة في إجماليمت،يرات وهي: مؤشييييير تطور السيييييوق، مؤشييييير تطور بياة الأعمال، مؤشييييير المعرفة، 

 ومؤشر ا كومة الإلكترونية.
فالعوامل المحفزة لنمو الشيييركات تتعلم ستييياتيييا بالقدرة على التميز وا صيييول على ما يجعلها تيييباقة في الإبتكار 
في مجال نشييييياطها، في ظل تواجدها في بياة تتسيييييم بمنافسييييية إحتكارية، ولذلك توفر الشيييييرول التزمة لتحفيز الشيييييركات 

والتقدم التكنولوجي تعد من العوامل الجاتبة للإتييييييتثمارات الأجنبية المباشييييييرة، لما لها من دور في إتييييييتمرارية على التميز 
 ونمو الشركات.

                                                           
1UNCTAD, site officiel consulté le 02-03-2021: 
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 
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بالنظر لمخرجات مؤشييير ضيييمان للمؤشيييرات الكمية لمؤشييير عوامل التميز والتقدم التكنولوجي للجزائر، نتحظ 
لمؤشييري مخرجات المعرفة  95لمؤشيير تطور السييوق، والمرتبة  97لمرتبة تخلف ترتيب الجزائر في مجمل المؤشييرات، فهي  تل ا

لمؤشييييير ا كومة الإلكترونية، وسحسييييين مؤشييييير كمي ترتيبا  87والتقدم التكنولوجي، ومؤشييييير تطور بياة الأعمال، والمرتبة 
 كان لمؤشر المشاركة في إجمالي طلبات التصميم.  54والذي رتب بالمركز 
 زائر ضمن المؤشرات المكونة لمؤشر لعوامل التميز والتقدم التكنولوجي: ترتيب الج32الشكل رقم 

 
 2119تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات من إعداد الطالبين بالإعتماد على 

لإمكانيات االمشييياركة في طلبات التصيييميم المباشيييرة وعبر نظام لاهاي يعتبر من المحددات المهمة في تقييم مد  
الكامنة في الإبتكار والتميز في السييييييييييييييوق، وهو يحسييييييييييييييب وفم عدد الطلبات المقدمة للمنظمة العالمية للملكية الفكرية، 

ها كن الشيييركات من حفظ حقوق ملكيتها للتصييياميم والتي بدورها تمنحوالذي يكمن سهمية تسيييجيل التصييياميم في سنها تم
ت منافسييييييييييييها، و قيم ظهور وإثبات حضيييييييييييور سوتيييييييييييع في السيييييييييييوق، فحماية القدرة على التمييز بين منتجاتها ومنتجا

التصييييييياميم )سي مظهر سو شيييييييكل سو نمق سو خطول سو لون الجزء الزخرفي من المنتج( حاجة ضيييييييرورية، والتي تمكنها من 
يعزز  االترخيص  للآخرين باتيييييييتخدام تات التصيييييييميم مقابل رتيييييييوم تدفع لها، بالإضيييييييافة  ماية منتوجاتها من التقليد ك

 .1وضعها التنافسي وقيمتها التجارية كا يسمح لها بالنمو

                                                           
1 OMPI, Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle : Système de La Haye, site officiel 
(consulté le 03-05-2021): https://www.wipo.int/hague/fr/faqs.html 
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مؤشر تطور السوق

مؤشر تطور بيئة الاعمال 

ميم المشاركة في اجمالي طلبات التصولوجي مخرجات المعرفة و التقدم التكن

مؤشر الحكومة الالكترونية 

الجزائر OCDEمتوسط ترتيب دول 

https://www.wipo.int/hague/fr/faqs.html
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وقوع الجزائر في وتييييييييق ترتيب الدول في مؤشيييييييير المشيييييييياركة في إجمالي طلبات التصييييييييميم ينم عن وجود إمكانية 
 فيإتييييييت،تل لبراءات إختراع وتصيييييياميم تمكن الفاعلون الإقتصيييييياديون من إتييييييت،تلها لتطوير منتجاتهم، وتعزيز مكانتهم 

السيييييوق، وهو عامل ،فز وجات  للمسيييييتثمرين الأجانب، على عكس باقي المؤشيييييرات الكمية، فحالة الجمود وغيا  
الديناميكية التزمة لكل من بياة الأعمال وتطور السييييييييييييييوق المحلي، والتي تظهر في الترتيب المتأخر لكل منهما، تجعلهما 

 ارات الأجنبية المباشرة للجزائر.من العوامل المنفرة وال،ير ،فزة لإتتقطا  الإتتثم
سمييا فيمييا يخص  مؤشيييييييييييييير ا كوميية الإلكترونييية، والمتعلم بتطوير المعييامتت الإدارييية الإلكترونييية لمييا لييه من آثييار 
إيجابية، من تسييهيل وتبسيييق للمعامتت وا د من البيروقراطية الإدارية والفسييياد، فالجزائر تسييجل تأخرا كبيرا في وضيييعه 

-Eوضييييييعه ا الي يبقى دون المأمول، فبالرغم من رفع السييييييلطات الجزائرية لشييييييعار ا كومة الإلكترونية )حيز التنفيذ، و 
Algérie،أخر إلا سن الواقع لا يعكس هذا التوجه، فالت ( عن طريم  ديث الإدارة و،اولة ترتييييييييييييخ الإدارة الإلكترونية

صييييييعب ة وا كومية ضييييييمن اجال الإلكتروني يجعل من الفي وضييييييع الأطر التشييييييريعية والتنظيمية لدمج التعامتت الإداري
 الإقرار بإمكانية تجسيده على المد  المتوتق، وهي من العوامل المنفرة كذلك للإتتثمارات الأجنبية المباشرة للجزائر.

كيا تييييييييييييييبم ونظرا لتيدني الاهتميام بيالتقدم التكنولوجي، والذي يظهر في ضييييييييييييييآلة الإنفاق على البحث العلمي 
نولوجيا، بالإضييييييييييافة إلى غيا  خطق وبرامج البحث والتطوير والربق بينهما وبين القطاعات الإنتاجية، تسييييييييييجل والتك

الجزائر تأخرا معتبرا في هذا اجال، كا نتج عنه مناخ إتتثماري غير مشجع، ولا يستقطب شركات سجنبية تات مستو  
 تكنولوجي عالي.
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 خلاصـة 
بإتيت،تل مؤشير" ضيمان" لجاتبية الدول للإتيتثمارات الأجنبية المباشيرة، الصيادر عن المؤتيسة العربية لضمان 

ف لنتائج المتحصيييل عليها ضيييمن  ليلنا لمناخ الإتيييتثمار بالجزائر على تصييينياالإتيييتثمار وإئتمان الصيييادرات، ستيييفرت 
 المباشر. الاتتثمار الأجنبي جذ  في المتأخرة الدول مجموعة ضمن المناخ الإتتثماري الجزائري،

موعة ، والمعبر عنها بمجالمباشييييييير فضيييييييمن الشيييييييرول المسيييييييبقة التزم توفرها من سجل جذ  الإتيييييييتثمار الأجنبي
 المتطلبات الأتاتية، المكون الأول لمؤشر "ضمان"، نستنتج سن مناخ الإتتثمار بالجزائر، يتميز  :

 ؛وفرة الموارد الطبيعية واليد العاملة -
إتيتقرار نسيبي للمؤشيرات الكلية، وإرتبال هذا الإتيتقرار بالأوضياع العامة للأتواق العالمية للمواد الأولية، لإعتماد  -

 ؛الإقتصاد الجزائري على الجباية البترولية
 ؛ضعف وقصور السياتة النقدية، وعدم تجانسها مع السياتة المالية -
رة مؤتييييسييييات وهياات النظام المالي على مواكبة التطورات ضييييعف كفاءة النظام المصييييرفي وتييييبل التمويل، وعدم قد -

 ؛التكنولوجية، والتي سل،ت البعد المكاني والزماني لأتواق التمويل
 ؛ضعف الأطر التنظيمية و،دودية السيطرة على الفساد -
اصييية في خ تعدد المعوقات ضيييمن بياة الأعمال، لتعدد الإجراءات، والبقء في تنفيذها، بالإضيييافة لإرتفاع تكلفتها، -

 .مجال الإئتمان وا صول على العقار
سما فيما يخص  بالمحددات التي تعتبر الأتيس التي تعتمدها الشركات المتعددة الجنسيات لإختيار الموقع المتئم لتنفيذ 

 :  إتتثماراتها المباشرة، والتي ترصدها مجموعة العوامل الكامنة، بمؤشر "ضمان"، فمناخ الإتتثمار بالجزائر، يتميز
 ؛إنخفاض الرتوم الضريبية، وتطبيم  فيزات جبائية، بالإضافة إلى إنخفاض سعباء وتكاليف التش،يل -
 ؛،دودية الفرح المتاحة للنفات إلى السوق الجزائري -
 ؛ضعف الأداء التجاري، و،دودية الإنفتاح على العالم الخارجي -
 ؛تعقد الإجراءات الجمركية وإرتفاع رتومها -
 ؛تكوين لليد العاملةنقص  التدريب وال -
 ؛،دودية كفاءة الأداء اللوجستي، وضعف جودة خدماته -
 .تسجيل تأخر في خدمات الإتصال وتكنولوجيا المعلومات -

تميز قتصاد العالمي، وكذلك إمتتكها لمقومات اللإت الدولة على صيعيد إندماجها في االعناصير التي تعزز مقوماسما 
يز المؤشييير ضيييمن مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية، فمناخ الإتيييتثمار بالجزائر، يتم والتقدم التكنولوجي، والتي يرصيييدها

:  
 ؛،دودية الإتفاقات الدولية في مجال تشجيع الإتتثمار الأجنبي -
 ؛ضعف إندمال الإقتصاد مع الإقتصادات الإقليمية والدولية -
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مصييييدر للإتييييتثمارات، عوضييييا عن دول قلة عدد الشييييركات المسييييتثمرة، وظهور دول شييييرق ستيييييا والصييييين، كأكبر  -
 ؛الإ اد الأوروبي

 ؛وجود إمكانيات كامنة في مجال الإبتكار والتميز -
 تأخر ترتيخ المعامتت الإلكترونية، وغيا  ا كومة الإلكترونية. -

فختصييية هذا الفصيييل، تقودنا لإتيييتنتال ط،يان نقال الضيييعف على نقال قوة مناخ الإتيييتثمار بالجزائر، ومنه عدم 
ر العوامل المسييييييييياعدة والمشيييييييييجعة على دخول الإتيييييييييتثمارات الأجنبية المباشيييييييييرة، في الوقت الراهن، وعلى المد  توف

 المتوتق.
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ي هتعتبر ظاهرة الإتيييتثمارات الأجنبية المباشيييرة من الظواهر المعقدة، لتداخل العديد من العوامل في تكوينها، ف

تؤثر وتتأثر بالعديد من العوامل الإقتصييييييادية، كما سنها تتعلم بالفاعلين فيها، سي الشييييييركات المتعددة الجنسيييييييات، بلدان 
الشيييييييييركات والبلدان الأجنبية المضييييييييييفة لإتيييييييييتثماراتها، كا يخلم توليفة من العوامل، التي تجعل من الصيييييييييعب  موطن هذه

حصيييييييرها في دراتييييييية واحدة، إلا سن سهمية هذه الظاهرة، تدفعنا لمحاولة فهمها والظروف المسييييييياعدة على جذبها للجزائر، 
 المركبة. قتصادية ل المتاحة للتحليل، كالمؤشرات الإوإتت،تل الوتائ

سي دراتيية إقتصييادية، يكون هدفها البحث عن حلول لمشيياكل إقتصييادية، لزيادة رفاهية الفرد، واجتمع ككل، 
 وإتيتقطا  سكبر حصية ككنة من الإتيتثمارات الأجنبية المباشرة، الاقتصيادي؛وهذا لا يتأتى إلا عن طريم زيادة النمو 

هي مصييييدر قتصييييادي، بالنظر لتجار  بعض الدول كماليزيا مثت، فمو الإ سثبتت نجاعتها في دفع النمن بين ا لول التي
من مصيييييييييييييييادر التمويييل الييذي لا يترتييب عنهييا ديون، وقنيياة لإتييييييييييييييتيراد التكنولوجييا المتقيدميية، ولتقنيييات الإنتييال المبتكرة، 

للإتييتفادة من إيجابيات  ىبالإضييافة لإعتبارها ،فز لتنافسييية الاقتصيياد المحلي؛ وعلى غرار باقي الدول النامية، التي تسييع
دخول الإتيتثمارات الأجنبية المباشيرة لبلدانها، تعتبر الجزائر من الدول التي  تاجها لت،يير وضعها الإقتصادي ا الي إلى 
الأحسيييين، إلا سن قيمة التدفقات الضييييايلة التي تسييييجلها تيييينويا، لا يعكس هذه ا اجة، بالرغم من إمتتكها لمؤهتت 

وبشييييرية، لا  وزها الكثير من الدول، كا يدفعنا للجزم عن سن السيييييبب الأتييييياتيييييي لهذه الوضيييييعية، عدم  طبيعية وباطنية
 متئمة مناخ الإتتثمار الجزائري، وعدم جاتبيته للمستثمرين الأجانب، وهو ما حاولنا  ليله في هذه الدراتة.

 نتائج اختبار الفرضيات: -1
م لمؤشر التصنيف المتأخر للجزائر، في التصنيف العاتم  التأكد من صحة هذه الفرضية، والدليل  الفرضية الأولى:

  ."ضمان"، وفي مجمل المؤشرات الفرعية الإثنى عشر، والتي يتكون منها المؤشر المركب
ختيار البلدان المضيفة إفبإعتبار سن قرارات المستثمرين الأجانب في تم  التأكد من صحة هذه الفرضية،  الفرضية الثانية:

لإتتثماراتهم، تظهر في زيادة تدفقات الإتتثمارات الأجنبية المباشرة، وبإعتماد التصنيف ضمن المؤشر المركب "ضمان"، 
 .يظهر لنا ا صة الكبيرة من التدفقات للبلدان تات التصنيف الجيد، كدولة الإمارات ومصر

زائري، راجع وتخلف المناخ الإتتثماري الج، يتحدد من ختل جودة ،دداتهالمناخ الإتتثماري الجيد  الفرضية الثالثة:
ا يؤكد صحة ك  للعديد من المعوقات والممارتات، كا نتج عنه العديد من نقال الضعف والتي ط،ت على نقال القوة به، 

 هذه الفرضية.
عف ضمن موعة من نقال قوة، ونقال ضبتحليلنا لجاتبية مناخ الإتتثمار بالجزائر، توصلنا ج تائج الدراسة:ن-0

ثماري ضعف جاذبية المناخ الإست،ددات المناخ الإتتثماري الجزائري، هذه النقال مجتمعة ستفرت على نتيجة: 
 ، والتي نحددها فيما يلي:بالجزائر للإستثمارات الأجنبية المباشرة
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 نقاط القوة: -أ
 وفرة الموارد الطبيعية والبشرية؛ -
 الإقتصاد الكلي؛إتتقرار مؤشرات  -
 كبر السوق الداخلي؛ -
 إنخفاض الرتوم الضريبية، وتوفر التحفيزات الجبائية، بالإضافة إلى إنخفاض سعباء وتكاليف التش،يل. -

 نقاط الضعف: -ب
سكبر نقطة ضعف وسهمها، حالة التيقين التي يتسم بها الاقتصاد الجزائري، لإرتكازه على الموارد الباطنية  -

ة الأتواق ه بحالصادرات الدولة للخارل، ومنه سهم مصدر للدخل الوطني، سي إرتباطالتي تمثل غالبية 
رتفاع الأتعار تنتعش الخزينة العمومية، وعند إنخفاضها يقل رصيد العملة الصعبة، وهو ما العالمية، فعند إ

لإتتثمار، ويؤثر  ا يؤثر مباشرة في المؤشرات الكلية للإقتصاد، والتي تكرنا سن إتتقرارها من نقال قوة مناخ
كذلك في ثبات تياتات الدولة المتبعة لتحفيز الإتتثمار الأجنبي، من  فيزات ضريبية وإنفتاح على 

زائر، تضفي حالة من التيقين في مناخ الإتتثمار بالج العالم الخارجي، ومنه فحالة التبعية لموارد ،دودة،
اع السائدة بالبلد، وهي من سهم المنفرات لإمكانية حدوث تقلبات في توجهات الدولة وفي الأوض

 للإتتثمارات الأجنبية المباشرة للجزائر.
ضعف كفاءة النظام المصرفي وتبل التمويل، وعدم قدرة مؤتسات وهياات النظام المالي على مواكبة  -

آلة ض التطورات التكنولوجية، والتي سل،ت البعد المكاني والزماني لأتواق التمويل، والذي يظهر كذلك في
 دور بورصة الجزائر.

لتعدد المعوقات  قتصاد،عمال، لتحفيز إنشاء المؤتسات الإقتصادية، وزيادة تنافسية الإعدم متئمة بياة الأ -
 الموضوعة في الإجراءات المتبعة، وبقء تنفيذها، بالإضافة لإرتفاعنظرا للتعقيدات في آداء الشركات، 

 التكاليف.
 التي تشجع على الإتتثمار، فالدور الذي تقوم به الهياات والمؤتساتضعف آداء الأطر التنظيمية  -

 ات الأجنبيةر المعنية، خاصة الوكالة الوطنية لتطوير الإتتثمار، لا يرقى لأن يكون دافع لزيادة الإتتثما
 المباشرة بالجزائر.

ء تنفيذ والتجارة، فبقضعف آداء سجهزة الدولة الاقتصادية، والمتمثلة في إدارة الضرائب، إدارة الجمارك  -
المعامتت مع المتعاملين الإقتصاديين، المحليين منهم والأجانب، وعدم تطوير طبيعة هذه التعامتت )غيا  
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الردع للمنافسة  رتفاع التكاليف، وغيا إالتعامتت الإلكترونية(، يزيد من نفور المستثمرين، بالإضافة إلى 
 غير الشريفة.

 لمؤهلة، والذي يرجع لنقص  التدريب والتكوين. نقص  كفاءة اليد العاملة ا -
ضعف القطاع اللوجستي، بشقيه المادي والخدمي، ففي شقه المادي، بالرغم من وجود شبكة معتبرة للبنى  -

التحتية كالطرقات والمطارات والموانيء، إلا سن حالتها المتدهورة ونقص  الصيانة، حد من فاعليتها، سما 
 ا  خدمات النقل البرية وتعقيد ولول الشركات المتخصصة في النقل البحريالخدمي، فيتميز القطاع ف،ي

 والجوي.
قتصاد العالمي وضعف درجة الإندمال إقليميا ودوليا، والتي تظهر في ،دودية ،دودية الإنفتاح على الإ -

 رالإنتماءات للمجموعات الاقتصادية والشراكات الدولية، والإجراءات التقييدية في مجال التصدي
 والإتتيراد، بإعتماد نظام ا صص ، بالإضافة للصعوبات والمعوقات لدخول المستثمرين الأجانب.

  .التأخر المسجل في مجال الإتصال وتكنولوجيا المعلومات -

 من ختل  ليلنا لمناخ الإتتثمار الجزائري، والنتائج المستخلصة، نقترح:  إقتراحات البحث:-2
مدروتة متعددة الأبعاد، على المد  المتوتق والبعيد، من سجل ت،يير وضع إعتماد تياتات إقتصادية  -

الإقتصاد الجزائري المبني على قطاع المحروقات؛ فالأولوية تفرض العمل على خلم ميزة نسبية لقطاعات 
صادية، وهي التجربة قتية، لتحفيز نمو باقي النشاطات الإإقتصادية بديلة، كإنشاء سقطا  تنافسية إقتصاد

 التي آتت سكلها عند تطبيقها من طرف الدول المتقدمة.
تطوير القطاع المالي الجزائري، من حيث  فيز القطاع الخاح وا د من هيمنة البنوك العمومية، والذي من  -

شأنه تنويع مصادر التمويل وتيسير الإئتمان، وتنويع المنتجات المالية، كا يسمح بزيادة الإدخار المحلي، 
 و  الأموال خارل الدائرة المالية الرطية، والذي بدوره يقلص  حجم السوق السوداء سو الموازية.وإمتصاح رؤ 

للإهتمام بجلب  (، عن طريم دفعهاANDIالعمل على تطوير دور الوكالة الوطنية لتطوير الإتتثمار ) -
لى الإتتثمار، فالعمل عالمستثمرين الأجانب حيثما كانوا، فالإكتفاء بإتتقبال المستثمرين لا يمكن سن يحفز 

يجب سن يكون تو بعدين، ،لي ودولي، فبالإضافة لدورها الذي تقوم به ،ليا بتسهيل إجراءات ا صول 
على التحفيزات، عن طريم الشباك الوحيد، يجب العمل على  سين صورة مناخ الإتتثمار بالجزائر في 

مناخ  دية، عن طريم برامج لتسويم نقال قوةالخارل، والقيام بما يمكن تسميته بالدبلوماتية الإقتصا
 الإتتثمار بالجزائر.
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العمل على تطوير البحث العلمي، عن طريم الإهتمام بالكفاءات والرفع من الدعم المالي، بالإضافة إلى  -
التنسيم بين القطاع الإقتصادي ومراكز ومؤتسات البحث والتطوير، فاليد العاملة تات التأهيل العالي 

سصبحت في الوقت الراهن، جاتبة للشركات المتعددة الجنسيات، سكثر من توفر اليد العاملة تات  والمدربة،
 التكلفة المنخفضة.

العمل على تطوير ستاليب ا كم والتسيير الإلكتروني، فالإهتمام بهذا الجانب يدفع بتيسير المعامتت  -
المردودية  مية والإقتصادية، كا يسمح بزيادةالإقتصادية والتجارية بالبلد، عن طريم رقمنة القطاعات ا كو 

 بربح الوقت والجهد، بالإضافة إلى القضاء على جانب كبير من المعوقات الإدارية كالبيروقراطية والرشوة.
قتصاد العالمي على المد  المتوتق، ونظرا لهشاشة النسيج الإقتصادي الجزائري، السعي للإنفتاح على الإ -

ن لهذا التوجه آثارا تلبية، فالعمل سولا على بناء قطاعات إقتصادية قوية من وعدم تنافسيته، قد يكو 
الأولويات لتتمكن من مواجهة المنافسة العالمية، إلا سن الإنضمام حاليا للتكتتت الإقتصادية قد يكون له 

 منافعه مستقبت.
ات القرار وتوجيه وتيلة مهمة في إتخنظرا للأهمية الكبيرة في إتت،تل المؤشرات الإقتصادية، والتي تعتبر  -

السياتات وتقييمها وتقويمها، وسهمية المعطيات الإحصائية الموثوق في صحتها ومصدرها، والتي دورها 
وصف الوضع بل،ة الأرقام، فإن وجود هياة فاعلة وناجعة في هذا اجال لتوفير المعطيات التزمة وفي الوقت 

 ول إقتصادي، فلت،يير الوضع الاقتصادي الجزائري يجب سن يتم عن  التزم، من العوامل المساعدة لكل
طريم وضع تياتات إقتصادية وإجتماعية بأتس صلبة، ونجاح هذه السياتات لا يمكن سن يكون عن 
 طريم قواعد بيانات مشكوك في مصداقيتها، سو التي يمكن توفيرها بفارق زمني كبير، كا يفقدها سهميتها.

 حصرها، يمكن لاوالتي  ،فيها للبحث كثيرةسهمية الموضوع وتعقيد الظاهرة ،ل الدراتة، تفتح مجالات   آفاق البحث:-4
 :يلي ما نذكر البحث سفاق ضمن تندرل والتي فيها البحث يمكن التي المواضيع بين ومن

 ،اولة بناء مؤشر إقتصادي مركب لجاتبية الجزائر للإتتثمارات الأجنبية المباشرة -
 إتتراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات ودورها في إختيار البلدان المضيفة لإتتثماراتها -
 سثر إنضمام الجزائر لتكتتت إقليمية في زيادة جاتبية مناخ الإتتثمار الجزائري -
  ليل تياتات  سين مناخ الإتتثمار بالجزائر )مقارنة مع تجار  دولية( -
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 المراجع قائمة
 أولَا: المراجع باللغة العربية:

 الكتب: .1
 الإتكندرية، ، مؤتسة شبا  الجامعة،الأشكال والسياسات المختلفة للإستثمارات الأجنبية ،عبد الستم سبو قحف -

 9101 مصر،
مكتبة حسن  ،المناخ الاستثماري في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة الى الدول العربيةدور عميرو  ،ند شل،وم،  -

 9109العصرية، بيروت، لبنان، 

 الرسائل والأطروحات: .2
، الجزائر، 1لجزائر جامعة ارتالة دكتوراه، ، أثر مناخ الإستثمار في إستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرةدحماني تامية،  -

9100-9102 
أثر بعض المتغيرات الاقتصادية في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة بالتأكيد على دور شيماء ،مد نجيب،  -

 9112، مذكرة ماجستير، جامعة الموصل، العراق، الخصخصة
الجزائر،  ، رتالة ماجستير، جامعةتطور سياسة التعريفة الجمركية في ظل النظام التجاري متعدد الأطرافمداني لخضر،  -

 9112-9110الجزائر، 

 المقالات: .3
دور الحوكمة والبيئة المؤسسية في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة للجزائر بن دبيش نعيمة، بوطتعة ،مد،  -

، 9102، ، جامعة سم البواقي، الجزائر2مجلة الدراتات المالية والمحاتبية والإدارية، العدد (،2115-1996)دراسة قياسية 
 110-101ح ح 

مجلة سبحاث إقتصادية  ،تقييم دور البنك المركزي الجزائري في توجيه وتحديد سعر الصرفبوزيان مختارية، بن يحي يحي،  -
 129-110، 9191 جامعة ،مد خيضر، بسكرة، الجزائر، ،19، عدد1إدارية، اجلد و 

مجلة إقتصاديات  ،كأدوات المقارنة بين البلدان  دراسة تحليلية لمؤشرات الجاذبية الاقتصاديةتامية بونا ، مجيد شعباني،  -

 110-100 ،9102 ،جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 02، العدد01شمال إفريقيا، اجلد 
مركز الجامعي  ،9، العدد 9اجلد ، مجلة البحوث القانونية والإقتصادية، قيود الإستثمار الأجنبي في الجزائرنوارة حسين،  -

 29-22ح 9102الأغوال، سفلو، 

 التقارير والدوريات: .1
 9191، نيويورك، الو.م.س، 2121تقرير التنمية البشرية لعام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  -
 9102 ،واشنطن ،الإندما  الاقتصادي في المغرب العربيصندوق النقد الدولي،  -
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، 19لعدد ا مجلة: جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيق،، الإستثمار الأجنبي المباشر )تعاريف وقضايا(حسان الخضر،  -
 9111الكويت، 

سبوظبي، الإمارات، ، 12العدد ، دراتات إقتصادية، جاذبية البلدان العربية للإستثمار الأجنبي المباشرصندوق النقد العربي،  -
9100 

 .9191سبوظبي، الإمارات، ، 12العدد ، 2121نشرة إحصاءات تنافسية التجارة العربية صندوق النقد العربي،  -
، مركز المعلومات ودعم إتخات القرار، القاهرة، مصر، دليل تكوين المؤشرات المركبةمها عزالدين تيد، ند  ،مد حافظ،  -

9112 
 9191، جنيف، 2121تقرير الإستثمار العالمي مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  -
 .9100، الكويت،2111تقرير الإستثمار بالدول العربية المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات،  -
 9191، الكويت، 2119تقرير جاذبية الإستثمارات المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات،  -
 ، الكويت،2113-2112الإستثمار بالدول العربية تقرير مناخ المؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات،  -

9101 
الجديدة  مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشرالمؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان الصادرات، نشرة ضمان الإتتثمار:" -

 9191"، الكويت، 2119في الدول العربية 

 الملتقيات العلمية: .0
ولوجيا المعلومات والإتصالات على النمو الاقتصادي )دراسة حالة الدول ثر تكنسحمد لمين بلهوشات، طه بن  بيب، س -

فيفري  92-91جامعة حمة لخضر، الوادي، الجزائر،  ،ملتقى الدكتوراه الدولي متعدد التخصصات، (2118العربية سنة 
9191. 

 أبعاد ضوء على الجزائري المالي النظام كفاءة مدى قياسبن دعا  زهير، رقو  نريمان، مداخلة بملتقى وطني بعنوان:  -
-11سيلة، جامعة الممداخلة بالملتقى الوطني: النظام المالي وإشكالية تمويل الإقتصادات النامية، ، المالية التنمية ومؤشرات

 9102فيفري  10

 المحاضرات: .6
يمي، برل الإبراه، جامعة البشير محاضرات في مقياس منظمات ومؤشرات التصنيف الاقتصادي الدوليسنفال بوجتل،  -

 .9191بوعريريج، الجزائر، 
 القوانين والتنظيمات: .7

 .9190سفريل  99المؤرخ في  11/9190الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  -
 ؛9102جويلية  00المؤرخ في  19/9102الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  -
 ؛9102سوت  11المؤرخ في  12/9102الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  -
 ؛9101تبتمبر  92، المؤرخ في 12/9101الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  -
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 ؛9101تبتمبر  10المؤرخ في  01/9101الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  -
 ؛9110يونيو  10المؤرخ في  01/9110الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  -
 ؛9100ديسمبر  12المؤرخ في  22/9100الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  -
 ؛9112ديسمبر  92المؤرخ في  22/9112قراطية الشعبية، رقم الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديم -
 ؛9102ديسمبر  11المؤرخ في  20/9102الجريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  -
 ؛9102جانفي  12المؤرخ في  10/9102ريدة الرطية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم الج -

 
 اجع باللغة الأجنبية:ثانيا: المر 

1. Ouvrage : 
- Michel Paquin, Gestion des technologies de l’information, Les éditions 

Agence d’arc, Canada, 1990. 
2. Thèses: 

- Fatima Boualem, L’investissement direct étranger le cas de l’Algérie, 
thèse de doctorat : faculté d’Économie, École doctorale économie et gestion, 
université Montpellier1, France, 2010 

- Thaalbi Inès, Déterminants et impact des IDE sur la croissance 
économique en Tunisie, thèse de doctorat : Université Strasbourg, France, 
2013. 

3. Articles et communications: 
- Hicham Lam’hamdi, Investissements directs étrangers et climat des 

affaires dans les pays de l’afrique du Nord : Analyse comparative dans 
le cadre du classement « Doing-Business », Revue économie, gestion et 
société, Université Oran2, Algérie, N°22, février 2020, 1-26 

- Organisation Mondiale du Commerce, Définition de la notion 
d'investissement dans les règles de l'OMC relatives à l'investissement", 
Communiqué de l’OMC, Japon, 2011 

- Riadh Bnejellil, How Does Political Risk Matter for Foreign Direct 
Investment into Arab Economies?, Dhaman Working Paper, Kuweit, 
2019, WP/2019/02 
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4. Rapports et manuels: 
- Banque Mondiale, Rapport sur le développement dans le monde, Un 

meilleur climat de l’investissement pour tous, Washington, États-Unis, 
2005 

- J.Stiglitz, « Vers un nouveau paradigme pour le développement »,  
L’économie politique, N°5, 2000 

- KPMG Algérie, Investir en Algérie, Rapport 2021, Alger, 2020 
- OCDE, Les impôts sur les salaires 2021, Publishing Parts, Paris, France, 2021 
- OCDE, Mesurer la mondialisation (Les indicateur économiques de la 

mondialisation), Manuel de l’OCDE, Paris, France, 2005 
- Ochel Wolfgang, Oliver Rohn, Ranking of countries: The WEF,IMD, 

Fraser and Heritage indices, CESIFO DICE REPORT, JUNE 2006 
- OECD, Handbook on constructing composite indicators (methodology 

and user guide), Paris,France, 2008 
- United Nations, World Statistics Pocketbook 2020, New York, USA, Series 

V, N°44, 2020 
- World Bank Group, Doing business report 2020, Washington, USA, 2020 
- World Bank Group, Doing-business 2020 Algeria, Washingtion, USA,2020 

 
 ثالثا: المراجع الإلكترونية:

 http://dhaman.net/en/: الصادراتالموقع الرطي للمؤتسة العربية لضمان الإتتثمار وإئتمان  -
 https://www.mfdgi.gov.dz/: ، المديرية العامة للضرائبالجزائريةوزارة المالية  -
 /https://cnas.dz/fr: الصندوق الوطني للتأمينات الإجتماعية -
 http://hdr.undp.org/الإنمائي: برنامج الأمم المتحدة  -

- IMD World Competitiveness Center: https://www.imd.org/ 
- Heritage Foundation: www.heritage.org/index/about  
- A.T Kearney : http//www.kearney.com/ 
- Banque Mondiale https://donnees.banquemondiale.org/ 
- Banque Mondiale, Doing-Business: https://francais.doingbusiness.org/ 
- UNCTAD : https://unctadstat.unctad.org/ 

Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle : https://www.wipo.int/ 

https://www.imd.org/
http://www.heritage.org/index/about
https://donnees.banquemondiale.org/
https://francais.doingbusiness.org/
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://www.wipo.int/hague/fr/faqs.html


 قائمة المراجع

87 
 

 

-  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحـــــــــق
  

 

 

 

 

 
 

 



 

81 
 

11الملحق رقم: 

 

 



 

82 
 

)تابع( 11الملحق رقم:   
 

 



 

83 
 

)تابع( 11الملحق رقم:   
 

 
 


