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 -Allain Labruffe, Management des compétences, construire votre référentiel, Afnor, Saint-Denis, France, 2003, 

p51. 



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

23 
 

                                                           

 



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

24 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

25 
 

                                                           



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

26 
 

                                                           



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

27 
 



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

28 
 

                                                           



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

29 
 

                                                           



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

30 
 

 

 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

31 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

32 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

33 
 

 

 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــ الإطار اننظري نهدراسةانفصم الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

34 
 

 

 

 



 

 
 

 الإطار التطبيقي للدراسة



 ـــــــــ الإطار انتطبيقي نهدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفصم انثاني 

37 
 



 ـــــــــ الإطار انتطبيقي نهدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفصم انثاني 

38 
 

 

 

 

 

 



 ـــــــــ الإطار انتطبيقي نهدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفصم انثاني 

39 
 

 

 

 

 

                                                           



 ـــــــــ الإطار انتطبيقي نهدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفصم انثاني 

40 
 

 الرئيسالمديرالعام
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 مديريةمراقبةالحسابات

 ممثلوالمهامالرئيسية

 المديريةالعامةللتنميةوالأنظمةالمعلوماتية مديريةالبحثوالتنمية

 مديريةالمواردالبشرية مديريةالمالية
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