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Résumeé:

L'é¢tude vise a clarifier le role du tableau de bord équilibré a travers les quatre
dimensions (la dimension financiére, la dimension client, la dimension opérations internes),
apres la croissance et le développement dans I'amélioration de la performance financicre de la

Société algérienne des eaux a Bordj Bou Arrerid;.

L'étude était basée sur une analyse des documents de la Société algérienne des eaux sur
une période de temps. Les résultats de I'é¢tude ont montré que la Société algérienne des eaux

ne s'appuie pas sur la carte de performance financiere comme outil d'évaluation de sa

performance financiere.

Les résultats de I'¢tude ont également montré que le tableau de bord équilibré proposé

avec ses quatre dimensions contribue a l'amélioration de la performance financiere de la

Société algérienne des eaux a Bordj Bou Arreridj.

Les mots clés : la performance, Tableau de bord équilibré, Performance financiére
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ALGERIENNE DES EAUX DATE:  03/08/2021
UNITE DE BBA HEURE: 14:05
Exercice 2018 PAGE: 12
Bilan Actif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif =
Identifient Fiscal ; 000116189029833
Libellé ~ INote]  Brut | Amort. I Prov. Net Net (N-1) |
ACTIFS NON COURANTS ; - f
i |
Ecart d'acquisition (ou goodwill) |
| ]
Immobilisations incorporelles | 341 287,33 124 592 88 216 894,45i 211 632,93 |
Immobilisations corporelles | 351 978 736,02 211 561 898,14 | 140 416 837,88 | 120 096 650,02 |
Terrains 2 151 597,60 i 2 151 597,60 | 2 151 597,60
Bétiments 57 510 798,13 36 581 353,88 | 20 929 444,25 23 370 940,64

Autres immobilisalions corporelles

Imme tions en concession

Immeobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participalions el créances rattachées
Aulres titres immabilisés
Fréts et autres actifs financiers non couranis

Impéts différés achf

TOTAL ACTIF NON COURANT |

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

282 316 340,29 174 980 544, E‘Gi

1082 401,75

1082 401,75
52303 138,10

405 705 563.20

26 682 315,55

211 686 451,02

117 335 796,03

1082 401,75

1082 401,75
52 303 138,10

194019 072,18

26 682 315,56 |

143 137 361,56

94 574 111,78

3277525
|
|
i

32 775,25

35 372 985,07 |

26 885 896,66

Clients 208 980 574,29 65843 212,73 139 625 931,51
T Autres débiteurs 1317 994,30 1317 994,30 5756 978,61 |
Impbts et assimilés 884 627,10 884 627,10

119459/

Autres créances et emplois assimilés |

Disponibilités et assimilés

Flacements et aulres actifs financiers couranls

Tréscrere

22 535 981,99

22 535 981,99

66 103 037,29

TOTAL ACTIF COURANT

260 401 493,23

6584321273

194 658 280,50

TOTAL GENERAL ACTIF

666 107 066,43 277 528 703.75

388 577 352,68 |

238 373 038 66

394 087 081,93
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ALGERIENNE DES EAUX
UNITE DE BBA
Exercice 2018

Bilan Passif

Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 000116189028833

Libellé

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé
| Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1}

Résultat net / (Resultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report 4 nouveau
| Laison inter unites

Part des minoritaires (1)

jNote__

DATE: 03/08/2021
HEURE: 14:05
PAGE:. 2

Exercice

Exercice Précédent “

-253 113 348,60 -256 080 242,42

|
-461 725 974,14 -221 596 429,90

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impéts (differés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattaches

Impots
Aulres dettes

<714 839 322,74 |

477676 672,32

1448 050,57 1448 050,57 |
242 398 810,49 |

163 057 513,02
243 B46 861,06 |

164 505 553.&

13022 318,44 |
19 595 434,52 |
674 640 437,70 |

822988998
22017 184,73 |
829 322 739,65

.TOTAL PASSIFS éOURANTS 1

TOTAL GENERAL PASSIF

(1) 4 utiliser uniquement pour la présentation d'états financlers consolicés

859 569 614,36 707 256 190,66

388577 352,68] 394087 081,93
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ALGERIENNE DES EAUX

DATE:  03/08/2021
UNITE DE BBA HEURE: 14:05
Exercice 2018 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arréte a : Cloture < Etat Définitif >

Identifient Fiscal :

Libellé

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d' exptoltatlon

000116189029833

Exercice

[Note |

302 861 996,41

I, PRODUCTION DE L'EXERCICE

302 861 995,41 |

Achats consommes

Sennces extérieurs et sutres consommatlons

I CONSOMMATION DE L'EXERCICE

Exercnce Precedent
it ootk

313 060 145,32

313060 145,32

-74 163 499,23 |
-21 577 650,85

-71 451 016,16
19 245 416,65

-95 741 150, na‘

-0 696 432,81 |

|l VALEUR AJOUTEE o’ EXPLO[TATION {f - |[]

Charges de personnel

Impéts, taxes et versements asslrmlés

Iv. EXCEDENT BRUT D' E)(PLOJTATION
!\utres produits operanonnels- T

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

| RESULTAT FINANCIER

207 120 845, 33|

-330 722 578,08 |
-10 074 977,35 |
133 676 710,10 |

222 363 712,51
-359 995 492,86
-10 092 218,89

147723 999,24

18 615 106,61 |
-1 663 871,36
-113 274 342\24j
614 690.8?:

7942 764,91
30177 418,86
21241 645,26
40 231 883,67

-229 385 126,22

-150 968 414,78 |

\.-'II RESULTAT ORDINAIRE AVAN‘I‘ IMPOTS (V + VI)

-229 385 126,22 |

-150 968 414,78

Impols exigibles sur résultats ordlnalres

Impéls différés (Variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

v, RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elements extraordmaures {pmd unls) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préclser}

IX. RESULTAT EXTRAORDIMNAIRE

Liaison mter unité (produit)

Liaison inter-unité (charges)
X. RESUI..TJQT NET DE L’ EXERCICE

16 930 153,03 |
322 091 752,89 |
-534 546 766,08

|

2918 372, 13'
361 234 793,80
-515 121 580, as|

-212454 973,19

-153 886 786,96

138 117 175,58
178 775 551,00

71046 566,20
-173 240 021,66

-253 ‘113 343 60

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence {1;

Xl RESULTAT NET DE L’ENSEMBL:E CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

-256 080 242,42

(1) 4 \:ti.’iser

Iquerncm pour la presentatlon d'état rnanclcrs oonsolldés




ALGERIENNE DES EAUX
UNITE DE BBA
Exercice 2018

GO

2018 2id apond)) Alie Json

DATE:  03/08/2021
HEURE: 14:08
PAGE 1

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété a : Cldture < Etat Définitif =
|dentifient Fiscal : 000116189029833

Intitulé ) Note

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
| Encaissement regus des clients
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payés |

me de trésorerie avant éiémenrs extraordl’narres
Flux de trésorerie lié a des elements ex aordmaires (a preclser)

Flux de lresorerie net provenant des anllvltes opératmnnelles (A)

Elux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corperelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions dimmobilisations corporelles ou incorporelles |
Decaissements sur cessions dimmobilisations financiéres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres | |
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes el quote-pa -part de résultats recus. |

Flux de Lresorene net provenanl des actl\rllés d'inveslissement {5)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encai ts suite & I'é 1 d'actions

Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts |
Remboursamems d emprunts ou d' aulres deties assimilés |

Flux de tresorerle net provenant des achwtes de financement (C)

Vanat:on de tresorerle de la pérmda (A+B+C]

Trésorerie et équivalents de trésorerie & l'ouverture de l'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a |a cloture de l'exercice

Variation de trésorerie de la période |

Exercice

1704 781 273,57 |
-1 739 789 560,98 |

-39 101 818,30

_43 567 055,30

Exercica- Précédent |

1644 712 752,03
-1 673 429 226.?6!

-4 093 530,89 -1 208 953,44

".20 925 428,17

rS— e | E— -
-39 101 818,30 -29 925 428,17 |
-4 465 23?.00! -9 931 205,82 |

-9 931 205.!32I

-39 856 633,89

L—

66 103 03?,29§ 105 950 671,28
22 535 981,99 66 103 037,29
-43 567 055,30 -39 856 633,99 |

Rapprochement avec le résultat comptable



ALGERIENNE DES EAUX
UNITE DE BBA
Exercice 2019

Bilan Actif

&

S

2019 3aad gabil) ciblua Jsaa

Arrété a - Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 000116189029833

~ Libellé_ | Note|

ACTIFS NON COURANTS |

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains |
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Aulres tilres immobilisés
Préts el autres aclifs financiers non courants

Impéts différés achf

Erut_._ -

94 087,33

349 157 309,69
2 151 597,60 |
57 510 798,13
289 494 913,96

. Amdrt, ! Pro_v.

|
51 601,62/
234 864 212,55

38 136 992,25
166 725 220,30|

DATE:  03/08/2021
HEURE: 14:04
PAGE: 12
Net Net (N-1)
| |
| |
42 485,71 216 694,45
114293 097,14| 140 416 837,88
2 151 597,60 2 151 597,60
19 371 805,88 | 20 929 444,25

92 769 693,66

117 335 796,03

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

1082 401,75 1 082 401,75 | 1082 401,75
| |
1082 401,75 1082 401,75 | 1082 401,75
67 265 132,48 67 265 132,48! 52303 T38,10i
| | | |

234915 814,17|  162683117,08| 1940190721

417 598 931,25

24 520 307,06

24 520 307,08 | 26 682 315,55

506 607 191,23

1001706846 395690 122,77| 143 137 361,56

Clients
Autres débiteurs 621 802,30 621 802,30 1317 994,30
813 031,66 813 031,66 | 884 627,101

Impéls et assimilés

Autres créances el emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements el autres actifs financiers couranls |

21 851 769,62

Trésorerie 21 851 769,52 22 535981,89 |
L —_—

| | |

TOTAL ACTIF COURANT 554 414 101,77 | 110 917 068,46 443 497 033,31 194 558 280,50 |

i skl B S R e ik

L : I | == | ST
TOTAL GENERAL ACTIF ' ' 972013033.02| 34583288263 626 180 150,30, 388 577 352,68



ALGERIENNE DES EAUX
UNITE DE BBA

Exercice 2019

 Libellé

CAPITAUX PROPRES

Capital @mis

Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))
Autres capitaux propres - Report & nouveau
Laison inter unites
Part des minoritaires (1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et deltes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
' TOTAL PASSIFS NON COURANTS ||

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Impdts

Autres dettes

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

' TOTAL GENERAL PASSIF

Bilan Passif

Arréte a : Cléture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 000116189029833

__ Note

gl

2019 i dujall s Jeaa

Exercice

DATE: 03/08/2021
HEURE: 14:04
PAGE: 2

Exercice Précédent

-267 306 120,73 -253 113 348,60

-476 448 157,65 -461 725 974,14

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'atats financiers consolidés

-743 754 278,38

298 959 046,19 |

1069 527 332,01

714 839 322,74
1448 050,57 1448 050,57

242 398 810,49
243 B46 861,06

300 407 096,76

822988998
22017 184,73
829 322 739,65 |
859 569 814,36

32 138 134,60
49 678 130,25 |
987 711 067,16 |

626180 150,30 388577 352,68

-




ALGERIENNE DES EAUX
UNITE DE BBA

Exercice 2019

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété 4 - Cloture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 000116189029833

GO

2019 1 Jpad) ilise Jsaa

Exercice

DATE:  03/08/2021
HEURE: 14:03
PAGE: 1

T Exercice Précédant_!

Libellé Note |
Thiﬂre d'affaires - . i. '
| Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

| Subv Subventions d’ explnnauun

412 411 123,85

302 861 995,41

1. PRODUCT'ION DE L'EX (5 EXERC'ICE

412 411 123,55i

302 861 995,41

| Achats consommés

Services extérisurs et autres consommations |

.88 513 529,42 |
-26 113 667,93

-74 163 499,23i
-21 577 650,85 |

Il CONSOMMATION DE L'EXERCICE |

114 627 197,35

~95 741 150, I)B

ﬁl VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 11)

. Ct:ar-ges de m—réonnel o o o
Impots taxes ot versements assimilés
V. EXCEDENT BRUT D’EKPLOIT.&TiON

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et prowstons
V. RESULTAT GPERATIDNNEL
. Produits financiers

C-u rges financieres

297 783 926,50 |

207 120 845, 33 |

_340 197 844 24 |
-11 407 251, 131
-53 521 168 92
30934 ?26 5?

126 745,14
136 625 463,58 |
2 407 500,00

T 457231151,07|

-330 722 578,08 |
-10074 977, 35'

-133 ETG ?10 ‘IO

18615 106,61
.1663 871,36
113 274 342,24
614 530,87 |

\l’l RESULTAT FlN&NCIER

-229 385 126,22 |
1

_—

\-"11, RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V1) |

157 231 161,07 |

-229 385 126,22

Inpﬁts exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires i
| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES | |
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES |
"Vl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES S

Elements extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extracrdinaires (charges)) (& préciser)

14 961 994,38 |
445 753 350,42 |
588 022 507,11 |

16930 153,03
322 091 792,89 |
-534 546 766,08

-142 269 156,69 |

IX . RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-212 454 873,19

L|a|snn inter-unité (produit)

Llaisnn inter-unité (charges)

68 012 542,15
-193 049 506,19

138 117 175,59

178 775 551.0%

X RESULTAT NET DE L‘EXERCICE

-267 306 120,73 |

253 113 248,60

KI, RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE {1]

Dont part des minoritaires (1}
1

| Part du groupe (1)

tion d'états consolidés | [

_(1] A utiliser \

pour la p




ALGERIENNE DES EAUX
UNITE DE BBA

Exercice 2019

gl

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété a : Cloture < Etat Définitif »
Identifient Fiscal : 000116183029833

DATE: 03/08/2021
HEURE: 1403
PAGE: 1

Intitulé

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Encaissement regus des clienls

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lié 4 des éléments extraordinaires (& préciser)

Flux de trésorerie net provenant des

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Encai nents sur ce

ivités opérationnelles (A)

|Note | Exercice

1645 069 159.02
-1 604 265 386,59
-37 528 889,18

Exercice Précédent |

1704 781 27357
-1 739 789 560,98
-4 093 530,89

ions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Det SUr ce

ions d'immabilisations financigres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats recus

Flux de trésorerie net provenant des activites d'investissement (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

Flux de Irésorerie net provenant des activités de financement (C)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi - liquidités |

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie et équivalents de trésorerie & l'ouverture de l'exercice

Trasorerie et équivalents de trésarerie & |a cléture de l'exercice

3274 883,25

| T 327488328 -33 101 818,30
! |
3959 095,72 -4 465 237,00
i
i g :
' !
| T a9se0esT2| 4465 237,00
|
|
-684 212,47

22 535 981,99
21 851 769,52

-43 567 055,30
———ei

66 103 037 29
22 53598199

Variation de trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable

-684 212,47

-43 567 055,30
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2020 2d il cllaa Jsos

ALGERIENNE DES EAUX DATE:  03/0872021
UNITE DE BBA HEURE: 14:07
Exercice 2020 PAGE: 12

Bilan Actif
Arrété 3 © Cloture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 000116189029833

~ Libelé o] Bt | Amomiprov. [ Net | Net(NA) |
ACTIFS NON COURANTS - ; | |
|

Ecart d'acquisition (ou goodwill) | |
Immobilisations incorporelles 213 893,59 | 47 272,54 166 621,05 42 485,71 |
| Immobilisations corporelles | 372712 149,85 267 975 391,98 104 736 ?57,3'!: 114 293 097,14
Terrains | 2 151 597,60 | 2 151 597,60 | 2 151 537,60,
57 510 798,13 | 57 510 798,13

Batiments | | | 57 510 798,13 |

|
Aulres immobilisations corporelles 313 049 754,12 313049 754,12 289 494 913,96 |

immobilisations en concession | | | | |
Immobilisations en cours

1082 401,75 |

Immobilisations financiéres 1082 401,75 1082 401,75 |
Titres mis en équivalence I I
Autres participations el créances raltachées
Autres titres immobilisés | |
Préts el autres aclifs financiers non courants 1082 401,75| 1 082 401 .?5! 1082 401,75

Impéts différés actif 79 588 193,16| 79 588 193,16 | 67 265 132,48:

TOTAL ACTIF NON COURANT T 45350663835 266022 664,52 18557397383 162683 117,08]
; ol i sl Tl L UL Ce e
|

ACTIF COURANT

RANT | . I i |
| |
| | 22 438 772,57 | 22 438 772,57 24 520 307,06

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients 699 723 105,27 37 784 433,81 661 938 671,46 395690 122,77
Autres deébiteurs 265 216,20 265 216,20 621 802,30i
Impéts el assimilés 949 821,82 949 821,82 | 813 031,66 |
Autres créances el emplois assimiles
Disponibilités et assimilés |
Blacements at aulres actifs financiers courants | |
Trésorerie { [ 9 245 376,32 | 9245 376,32 21 851 769,52|
- I (S S ST NN SRR
B TOTAL AC_:TIF COURANT .?32 622 292.18: ) 37 ?_84 4?3._81 | 694 _8_3?_358._315_ ﬁdgﬁﬂ
TOTALGENERALACTIF | | !1ez9053] 30507 0003 880 411 832,2]_ 626 16015059



ALGERIENNE DES EAUX
UNITE DE BBA
Exercice 2020

Bilan Passif

Arrété & : Cléture < Etat Définitif >

Ul

2020 il Zial cliis Jeas

Identifient Fiscal : 000116189029833

~ Libellé

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Resultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report & nouveau

Laison inter unites

Part des minoritaires (1)

- _: Note

DATE:  03/08/2021
HEURE: 14:07
PAGE: 2

Exercice

Exercice Précédent

-370 481 178,60

-431 448 900,61 |

-267 306 120,73

-476 448 15?,55i
|

_ TOTAL CAPITAUX PROPRES |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impdts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Impéts

Autres dettes

TOTAL GENERAL PASSIF

TOTAL PASSIFS COURANTS Ill

743754 278,38

-801 930 079,21 |

318 806 879,25

1448 050,57

298 959 046,19

318 BO5 879,25 |
e i |

i
51041 369,89 |

71330 884,47
1241154 777,80

300 407 096,76 |

32 138 134,60
49 678 130,25 |
987 711 067,16

1) & uliliser uniguement pour la pr

ion d'états financiers consolidés

88041183220

1 363 536 032,16

{
1069 527 332,01 |

626 180 150,39




ALGERIENNE DES EAUX
UNITE DE BBA

Exercice 2020

Comptes de Résultat

Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 000116189029833

(par Nature)

GO

2020 daud Jsay) Ailie Jsaa

DATE: D3/08/2021
HEURE: 14.07
PAGE: 1

Libellé [ Note Exercice | Exercice Précédent
Chiffee daffaires ' l 415 888 756,77 | 412411 123,85
Variation stocks produits finis et en cours | i
Production immobilisée !_
Subventions d'exploitation J
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 415 888 756,77 | 412411 123,85
Achats consommes g -100 930 005,79 | -88 513 520,42
Services extérigurs et autres consommations | -18 744 176,48 -26 113 65?.935
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 119 674 182,27 | 114 627 197,35
"lll. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1- 1I) , 296 214 574,50 297 783 926,50 |
Charges de personnel o . i i 7480 904 101,56 -340 197 844,24
Impéts, taxes et versements assimilés | -11 321 798,62 -11 407 251.18|
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION a .215 011 325,67 .53 821 168,92
| Autres produits opérationnels N B B i 20 353 001,61 30 934 726,57
Autres charges opérationnelles -322 999,01 -126 ?45,14i
Dotations aux amortissements et aux provisions -58 430 042,54 | -136 625 463,58
Reprise sur pertes de valeur et provisions T4 580 685.22: 2407 500,00:
V. RESULTAT OPERATIONNEL ' - 178 830 680,39 67 231 151,07
Prod ﬁils final‘ICiEl.S i 1 —.i
Charges financigres ' |
VI, RESULTAT FINANCIER , |
“VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) -178 830 680,39 457 231 151,07
Fn-péls exigibles sur résultats ordinaires B |
Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires 12323 060_68| 14 961 994.38;
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 510 822 443,60 | 445 753 350,42 |
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 677 330 063,31 -588 022 507,11 I
VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ' ) ,_ 166 507 619,71 142 269 155,ﬁgf

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extracrdinaires (charges)) (& préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

Ligison inter-unité (produit)

Liaison inter-unité (charges)

48788 421.65;
-252 761 980,54

3120096
169 976 755,81 |

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

.370 481 178,60 |

312 214 621,54

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

. Xl. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

(1) & wiiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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ALGERIENNE DES EAUX DATE:  03/08/2021
UNITE DE BBA HEURE: 14:08
Exercice 2020 PAGE: 1

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété & : Cloture < Etat Définitif =
Identifient Fiscal - 000116189029833

Intitule ~ |Note | Exercice Exercice Précédent

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles : |
Encaissement regus des clients | 1774219 588,30 1 645 069 159,02

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -1 736 455 558,50 -1 604 2685 388,59:
Intéréts et autres frais financiers payés -46 658 444,23 | -37 528 689,18
Impéts sur les résultats payés
Flux de trésorerle avant dléments extraordinaires | aswanas ameemss)
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser)
Flux de trésorerie net provenant des activités- uﬁérationnel.les (A) . T —B 3944-‘[4,43 3274 883.25:
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles | =371 9?8.??f -3 959 095,72
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles ! |
Decaissements sur cessions d'immobilisations financiéres |
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres | ' :
Intéréls encaissés sur placements financiers | :
Dividendes et quote-part de résultats regus - I
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) O amemm 3950 095,72
|
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a 'émission d'actions i
Dividendes et autres distributions effectués |
Encaissements provenant d'emprunts
Femboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés
Flux de trés.ererie net provenar;l.des activités de financement (C) | i
Incidences des variations das taux de change sur liquidités et quasi — liguidités i
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) | . —1 2 506:;93,_26 ,_ -§34 212,47
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de l'exercice ' 21 851 ?59.52i 22 535981,99
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la clbture de |'exercice 9245 375,32! 21 851 769,52
Variation de trésorerie de la période T 12 606 393,20 684 212,47
Sabnoibadteh da ot dutiig = N . 5k i o |
|

Rapprochement avec le résultat comptable | |




AA “




