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 الشكر والتقدير



 شكر وتقدير

الحمد لله السميع العليم ذي العزة والفضل العظيم والصلاة والسلام على المصطفى  
أشكر الله  " ولئن شكرتم لأزيدنكم" وعلى آله وصحبه أجمعين ومصداق ا لقوله تعالى

تمام هذه  إعلى    اوأعانن  ناوفقدرب العلم والمعرفة و   ناالذي أنار ل  وافر الشكر
 .الرسالة

ستاذ  ى الأإل على هذا البحث  بالإشرافالذي تفضل   الشكر والعرف ان بالجميلثم أوجه آيات  
الذي وقف على المنابر وأعطى من حصيلة فكره لينير دربنا وكان   معتوق صابرن  ب

ثر في المساعدة على  لمميز في متابعة الرسالة أكبر الألرحابة صدره وسمو خلقه وأسلوبه ا
وعلى كل ما قدمه    ومراجعبكل ما لديه من معلومات    ناالذي لم يبخل علي تمام هذا العمل  إ

نجاز هذه المذكرة فجزاه الله عنا كل خير وأن يكتب  إمن نصائح وتوجيهات طيلة    نال
  .والتقدير  حترامال صنيعه في موازين حسناته ف له منا كل  

  ببعض التوجيهات  وإلمامنا تنا  لى كل أساتذة الكلية على مساندإكما أتقدم بخالص الشكر  
 .طيلة مشوارنا الدراسي

 .من قريب أو بعيد  نجاز هذا العمل المتواضعإكل من ساعدنا في  إلى   خيرالأ وفي  

 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين
 



 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإهداء



 إهداء

ا نحن اليوم والحمد لله نطوي سهر  هم وعانينا الكثير من الصعوبات وهبدأنا أكثر من  يد وق اسينا أكثر من  
 الليالي وتعب الأيام وخلاصة مشوارنا

بأنامل تحيط بق لم أعياه التعب والأرق ولا يقوى على الحراك يتكأ على قطرات حبر مملوء بالفرح والحزن في آن  
حزن يشوبه الفراق بعد التجمع وفرح بزوغ فجر جديد من حياتي هو يوم تخرجي يوم أتطلع فيه لما هو آت    واحد،

والأمل المشرق، إهدائي هنا ليس لتخرجي فقط للتحليق نحن والرفقة في    بالتف اؤلمن همسات هذه الدنيا المليئة  
تكون يانعة وها أنا أقف لأقطف    سماء مملوءة بغمام يصحبه الحزن في فرص تنتقص وثمرات تقتطف عندما

 إحدى هذه الثمرات التي ينعت لي وهي تخرجي

تتبعثر الأحرف وعبثا أن  ...يخط الحروف ليجمعها في كلماتفكر قبل أن  يفي مثل هذه اللحظات توقف اليراع ل
كريات  يحاول تجميعها في سطور، سطور كثيرة تمر في الخيال ولا يبقى في نهاية المطاف إلا ق ليلا من الذ

 ...والصور تجمعنا برف اق كانوا لجانبنا

 :أبعث بأرق تحية وأعذب سمفونية إهدائي

إلى الينبوع الذي لا يمل من العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من ق لبها إلى ملاكي في الحياة إلى  
حي وحنانها بلسم جراحي إلى  الوجود إلى من كان دعائمها سر نجا معنى الحنان والتف اني إلى بسمة الحياة وسر  

 .أغلى الحبايب أمي الغالية

إلى من أحمل اسمه بكل افتخار إلى من علمني العطاء دون انتظار إلى من كلله بالهيبة والوق ار يمد في عمرك  
 .لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار أبي الغالي

 آمنة، سهام" حياتي إلى إخوتي سر سعادتي    مةإلى شمعة متقدة تنير ظل...إلى من بهم أكبر وعليهم أعتمد
 ."عبد اللهو 

أطال في عمره، وجدتي الغالية  و جدي الطيب حفظه الله  : وأخص بالذكر  وبوخاري  إلى كل أفراد عائلة بن مالك
 .وإلى عمي الدكتور عميس  ذهبية رحمها الله وأسكنها فسح جناته

     .إلى أعز صديق ات دربي أعراب مهدية وأميرة شنيتي

  



 إهداء

الحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه سبحانك لا نحصي ثناء عليك انت كما أثنيت         
واعطيت ف أفضت وصلى الله وسلم على أشرف عبادك وأكمل    على نفسك، خلقت ف أبدعت

 خلقك خاتم المرسلين ومعلم المعلمين نبينا ورسولنا محمد خير من علم وأفضل من نصح

 :هذاأهدي ثمرة جهدي  

لى التي أنارت دربي بنصائحها وكانت بحرا صافيا يجري بفيض الحب والبسمة  إ              
الى من زينت حياتي بضياء البدر وشموع الفرح الى من منحتني القوة والعزيمة الى  

أحلى بستان يفوح  ار الى ينبوع الحنان المتف اني و الشامخة التي من علمتني معنى الاصر 
الغالية على ق لبي     أميوالريحان الى ينبوع العطاء والثقة بالنفس الى    بالف ل والياسمين

 أمد الله في عمرها وجزاها الله خير الجزاء

عن دربي ليمهد    شواكلت أنامله ليقدم لنا لحظة سعادة إلى من حصد الألى من كإ
من علمني حرف ا في هذه الدنيا الف انية الى من منني كل ما يملك الى    طريق العلم الى

 العزيز  أبيالق لب الكبير اليك يا  

 كان خير عون لي في مسيرتي  الذي  بوف ليح أيوبلى زوجي قرة عيني  إ

 يونسو ف ارسعزاء  وا لي كل أسباب التوفيق والنجاح إلى اخوتي الألى الذين وفر إ          
لى كل  العوض الحلو من بشاعة العالم إ  نوالخالتي    وأخص بالذكر نعبد الرحماو بثينةو

بهم القدر وكانوا    براهيمي الذين جمعناوزملائي في جامعة محمد البشير الإصديق اتي  
لى كل من ساهم من قريب أو بعيد في انجاز هذا البحث الى العلم  رفق اء الدرب  إ

 ورواده وطلابه اليكم جميعا اهدي ثمرة جهدي
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عاملا هاما داة لا يمكن الاستغناء عنه لكونه ارزا في الحياة الاقتصادية، فهو أيمارس الجهاز المصرفي دورا ب
اليوم يعيش عصر فالعالم  الاقتصاد،المبادلات، ودفع عجلة التنمية، ورواج في تمويل المشاريع، والمساهمة في ترقية 

القطاع  إصلاح، والفعالية، بهدف رتقاءالاالأقوياء، عصر لا حدود فيه من الاندماج المصرفي، عصر البنوك 
الأخيرين من القرن الماضي، حيث  جوهرية خلال العقدينالمصرفي، فلقد تعرضت الأنظمة المالية والمصرفية لتغيرات 

من أكثر الأنشطة الأكثر تأثرا بمظاهر العولمة المالية، والتي تتمثل أهم ملامحها في التحرر  القطاع المالي المصرفي عدي
المالي نحو البنوك الشاملة، خصخصة البنوك، إعادة هيكلة صناعة الخدمات المصرفية، والتوسع في عمليات 

 .الاندماج المصرفي

أحد أبرز مظاهر الاستعداد لعالم ما بعد العولمة والمنافسة والتحكم بآليات تعتبر ظاهرة الاندماج المصرفي 
اقتصادية، دفاعية،  ،إستراتيجيه أهدافالاقتصاد العالمي، وأدى دمج المصارف في السنوات الأخيرة لغرض تحقيق 

الظروف الخارجية المحيطة م مع مستجدات البيئة الداخلية و داء المالي لها لكي تتأقلتتطلب النمو والتوسع وتحسين الأ
حدى كبة التطورات المتعلقة باتساع الأسواق وتحريرها من القيود، إذ تعتبر عملية الاندماج المصرفي إ، وترتبط بموا بها

ن هذه المتغيرات ، إالوسائل لمواجهة المشكلات الداخلية المتعلقة بانخفاض الربحية وضعف القواعد الرأسمالية
لبنكي لمواجهة هذه لى الاندماج اإليها تعتبر من العوامل الأساسية التي تدفع البنوك إوالتحديات التي أشرنا 

ردن كغيره من الدول التي لديها جهاز مصرفي جيد، ولكنه يعاني من كثرة في عدد البنوك والتي لا التحديات، والأ
السكان من ناحية أخرى، مما يحتم ضرورة التفكير بحل هذه المشكلة تتناسب وحجم الاقتصاد من ناحية وعدد 

 ،خرى على الصعيدين الاقليمي والعالميوى قادرة على منافسة المؤسسات الأمن خلال تكوين وحدات بنكية أق
مال عالبنك الأهلي الأردني مع بنك الأاندماج إلى دراسة تجربة الأردن من خلال  ارتأيناوكتجربة اندماج عربية 

لى رفع الربحية وتوفير من أجل خدمة العملاء وإرضائهم، وإيجاد السبل إوكذلك اندماجه مع بنك فيلادليفيا 
 تساعد ولأنها والتنظيمية الرقابية الجهات من العديد جانب من ملحا مطلبا تمثل لكونها وذلكالسيولة اللازمة 

 لىإ بالإضافة تواجهه، التي المخاطر أنواع مختلف ليغطي أكثر بشكل البنك مال رأس تدعيم في المندمجة البنوك
 النسب على يعتمد الذي المالي التحليل ستخدامبا رفعه خلال من البنك أداء تحسين أجل من حتمية ضرورة

والالتحاق بالركب الحضري للبنوك العالمية وما تقدمه من تكنولوجية المعلومات في الميدان المصرفي  المالية والمؤشرات
لى مفهوم المجموعة المالية التي تضم مؤسسات التحول من مفهوم البنك إوقد ترتب على هذه التطورات جميعها 

 .متعددة ذات تشابكات محلية ودولية لتقديم الخدمات المصرفية والمالية على اختلاف أنواعها
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والدور الكبير الذي يلعبه الاندماج المصرفي وسط الساحة المصرفية سوف  وانطلاقا من أهمية هذه الفكرة، 
 :التالية نحاول التعرف على ما يتضمنه هذا التعبير الاقتصادي من معنى الاجابة على الاشكالية

 دراسةإشكالية ال: أولا

 :تتمثل الإشكالية الرئيسية لهذا البحث في التساؤل التالي 

 ؟للبنك الأهلي الأردني داء المالين الأالمصرفي في تحسيالاندماج  مدى فعالية ما

 :من هذه الاشكالية تتفرع مجموعة من التساؤلات الفرعية يمكن صياغتها على النحو التالي

 .هي أبعاده؟ ما المقصود بالاندماج المصرفي؟ وما  .1
 . هل الاندماج المصرفي اختياري أم ضرورة حتمية لتحسين الأداء المالي للمصارف؟ .2
 المالي ؟ أدائهتحسين  التي قام بها ردني من خلال اندماجاتههل استطاع البنك الأهلي الأ .3

 حثفرضيات الب: نياثا

 : جابة عن التساؤل الرئيسي والتساؤلات الفرعية باختيار الفرضيات التاليةيمكن الإ 

يا كان الغرض الذي تسعى إلى الاندماج المصرفي عملية متكاملة تتم بين مصرفين أو أكثر أ يعتبر :الفرضية الأولى
 .تحقيقه من وراء هذه السياسة

لرفع وتحسين  كإستراتيجيةوتفعيل دوره  صارف بين الملى تحقيق الاندماج تدعو إ ةتوجد ضرور  :الفرضية الثانية
 . لمصارف المندمجةداء المالي لالأ

  .منهتحسين أدائه المالي والرفع من خلال الاندماجات التي قام بها  في الأردني  الأهلي نجح البنك: الثالثةالفرضية 

 دراسةأهمية ال: اثالث

للموضوع الذي سيتم معالجته أهمية بالغة لدى المسيرين فهو يبين لهم أهم المعايير والمؤشرات التي يمكن     
ويبين أيضا كيفية اف المنجزة خلال فترة من الزمن، هدالتي تمارسها المصارف والأ لماليةشطة ااستخدامها لتقييم الان

لى نتائج تشخص ردني للوصول إع من خلال دراسة اندماج البنك الأهلي الأتطبيق هذه المؤشرات على أرضية الواق
ومن ثمة  لي للبنك،داء الماالتحليل المالي من نسب لتشخيص الأدوات ومدى تطبيق أ الوضعية الفعلية للبنك،
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مجموعة من القضايا، يمكن  تكمن أهمية الدراسة فيتحديد نقاط القوة لتشجيعها، ونقاط الضعف لمعالجتها، كما 
ينها تدني ربحية المصارف المصرفي يعد وسيلة لعلاج الكثير من المشاكل المصرفية، من ب حصرها في أن الاندماج

داء المالي قتصادية من خلال تحسين مستوى الأالاالا في التنمية حساسا وفعوتعثرها، كما أنها تمس قطاعا 
احة أمام المصارف الصغيرة للخروج من أحد أهم استراتيجيات النمو الخارجي وأحد السبل المت، و للمصارف

الاندماج المصرفي أداة فعالة للتوسع والنمو أي زيادة حجم  يشكل ، و فلاسات المصرفية وحمايتها من الإالازم
لى أن عملية الاندماج المصرفي تعد من إ بالإضافة، وصول إلى الحجم الأمثل الاقتصاديالوحدة المصرفية لل

 .المتطلبات المصرفية لتطوير أداء المصارف بزيادة قدرتها على النمو والاستمرار في السوق

 دراسةأهداف ال: رابعا

 :نسعى من خلال هذا الموضوع إلى تحقيق الأهداف التالية 

 .الإلمام بجميع جوانب الاندماج المصرفي .1
 .معرفة فعالية الاندماج في قدرته على تحسين الأداء المالي للمصارف .2
استفادة تسليط الضوء على النتائج والفوائد التي حققتها البنوك المندمجة من تحسين الأداء المالي لها، وإمكانية  .3

 .بنوك أخرى منها
نسبة كبيرة في تكوين وحدات مصرفية كبيرة الحجم، قادرة على المشاركة ب علىالاندماج المصرفي  قدرةة فمعر  .4

 .الاقتصادية تمويل خطط التنمية
 .وقياسها وتقييمها للبنك واظهار الجوانب الايجابية ومحاولة تعزيزها محاولة معرفة مؤشرات تحليل الاداء المالي .5

 أسباب اختبار الموضوع: خامسا

 : وأسباب تتمثل فيما يأتي عتباراتاوانما كان نتيجة عدة لم يكن اختيارنا لهذا الموضوع بمحض الصدفة،  

 .الرغبة والميول في معالجة هذا الموضوع لأنه ينصب في صلب تخصصنا .1
 .الناجمة عن عمليات الاندماج المصرفي الآثارمعرفة  .2
 .داء الماليمساهمة هذا الاندماج في تحسين الأردني لمعرفة مدى لى تجربة اندماج البنك الأهلي الأوقوف عال .3
 .الرغبة في اكتشاف معلومات ذات أهمية يمكن أن تستفيد منها مصارفنا الوطنية .4
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 الدراسات السابقة: سادسا

تم الإطلاع على  بغرض استكمال الجانب النظري للدراسة وبهدف ترصين محتوى الدراسة وفرضياته،      
 . الجهود السابقة للباحثين في هذا المجال

ابد صونيا، ضوابط نجاح الاندماج المصرفي ودوره في تعزيز القدرة التنافسية للبنوك، رسالة ع : ولىالدراسة الأ
جامعة  ، كلية الشريعة والاقتصاد،إسلاميتخصص اقتصاد  والإدارةمقدمة لنيل درجة دكتوراه علوم في الاقتصاد 

حصر أهم أسباب فشل إلى هدفت هذه الدراسة  .5102-5102، قسنطينة، الجزائر، الإسلاميةعبد القادر 
عمليات الاندماج المصرفي واقتراح حلول لها لرفع من نسبة نجاحها ولفت نظر القائمين على السياسات النقدية في 

إلى أن الدراسة توصلت و  ،هيكلة القطاع المصرفي العربي الوطن العربي لأهمية استراتيجية الاندماج المصرفي في اعادة
 الأساسيةالاندماج المصرفي الناجح يعمل على تحسين القدرات التنافسية للبنوك من خلال تحقيق وتلبية المتطلبات 

التنافسية لأي مؤسسة حيث يؤثر الاندماج ايجابيا في الربحية والحصة السوقية من خلال رفع مستوى  للقدرة
الكفاءة التشغيلية والبشرية، وتحسين التكنولوجيا المصرفية، ومن أجل انجاح عملية الاندماج نم التوصل إلى مجموعة 

على مستوى الدولة وكذا الاهتمام بالعنصر البشري من التوصيات المتمثلة في ضرورة وجود أرصدة قانونية وتشريعية 
 .      وخاصة العمال والموظفين من مختلف المستويات

اسة حالة البنك المصرفي في البنوك التجارية الأردنية در  الاندماجوأفاق  زايد أبو موسى، واقع :نيةثاالدراسة ال
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية  نك الأعمال،الأهلي الأردني ب

هذه الدراسة إلى التطرق إلى كل ما يخص  هدفتحيث  .5112-5112وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
ققتها البنوك المندمجة وذلك واقع الجهاز المصرفي الأردني والاندماج المصرفي الذي حصل في الأردن والفوائد التي ح

لتعميم الفوائد وتفادي الخسائر في المستقبل، كما أقبلت على آراء الادارة في البنوك المحتملة للاندماج، وعلى 
وتوصلت هذه الدراسة إلى اهم النتائج المتمثلة في أن عمليات الاندماج . القدرة التنافسية للبنوك التجارية الأردنية

فروع لوكالات  اندماجالمساهمة العامة وذات المسؤولية العامة بالإضافة إلى : ين من الشركاتفي الاردن في نوع
داخلية مع شركات أردنية، وأن عمليات الاندماج في الأردن لا يمكن اخضاعها لعمليات الاندماج الطوعي لأنها 

بعض التوصيات منها تشجيع وتوصلت هذه الدراسة إلى . لم تكن نابعة عن رغبة ذاتية مع بعض الاستثناءات
 .بمختلف أنواعها لانتهاج سياسة الاندماج الطوعية فيما بينها  البنوك عن عمليات الاندماج
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ضيف روفية، استراتيجية النمو المصرفي من خلال عمليات الاندماج، مذكرة كجزء من متطلبات  :ثالثةالدراسة ال 
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة،   لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية،

هدفت هذه الدراسة إلى تقييم مدى امكانية إصلاح القطاعات المصرفية من خلال  .5112-5112الجزائر، 
عمليات الاندماج وتحديد امكانية تجميع عمليات داخل الجهاز المصرفي الجزائري على ضوء مختلف التجارب 

أحد الحلول المثلى لتعزيز وضع القطاع يعتبر الاندماج  إلى أنوفي هذا السياق توصلت هذه الدراسة  العالمية،
. المصرفي الجزائري إما داخليا لرفع رأسمالها وحجم موجوداتها، أو خارجيا لرفع كفاءتها إلى مستوى المصارف العالمية

عم التشريعات المتعلقة بالاندماج ومحاولة تهيئة الاطار وكانت أهم توصياتها في أنه ينبغي على السلطات الجزائرية د
 .      القانوني والتنظيمي لإعادة هيكلة المصارف ورفع قدراتها الائتمانية ومراكزها التنافسية الداخلية والخارجية

 دراسةمنهجية ال: سابعا

النظري للاندماج المصرفي،  الإطارلقد تمت دراسة هذا الموضوع باستخدام المنهج الوصفي، من خلال 
، الإيجابيات والسلبيات، بالإضافة إلى الاعتماد على المنهج الأنواعوذلك بالتعرض إلى المفهوم، الدوافع، الأهمية، 

 الأداء المالي للبنك الأهلي الأردنيالتحليلي، لتحليل المعلومات، والبيانات المتحصل عليها، وكذا استخدامه لتقييم 
 .ندماجة الاقبل وبعد عملي

 صعوبات الدراسة: ثامنا

 .قلة المراجع والمصادر المتعلقة بالموضوع على مستوى المكتبة الجامعية .1
 .صعوبة انجاز دراسة حالة، والحصول على المعلومات .2
 .قلة المعلومات المتعلقة بالبنك الأهلي الأردني .3

 الدراسة هيكل: تاسعا

له، وكذلك للوصول إلى يحاولنا التطرق إلى مختلف تفاص وافية،ودراسته دراسة  من أجل الإلمام بالموضوع 
، والفصل الثاني خصص للدراسةللإطار النظري النتائج قسمنا هذه الدراسة إلى فصلين، حيث الفصل الأول 

 : وجاءت تقسيمات الدراسة على النحو التالي. قييللجانب التطب
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ويضاام ثلاثااة مباحااث،  ،المللالي داءوالأ المصللرفي الانللدماج لعمليللة النظللر  طللارالإ جاااء بعنااوان :الفصللل الأو 
 المبحاااث، ونتائجااه المصاارفي الاناادماج آليااات: الثاااني المبحاااث، المصاارفي الاناادماج حااول عموميااات: ولالا المبحااث
   .للبنوك دور الاندماج المصرفي في تحسين الأداء المالي: المبحث الرابع ،المالي الأداء إلى نظري مدخل: الثالث

المبحاث ويضام  ،2212-2222ردني خلا  الفتلر  دراسة حالة البنك الأهلي الأجاء بعناوان  :الفصل الثاني
 هلاايالأ البنااك بهااا قااام الااتي الاناادماج عمليااة أثاار: الثاااني ردني، المبحااثالأ هلاايالأ البنااك حااول تعريفيااة نبااذة: الأول

 مساتوى علاى ردنيالأ هلايالأ البناك بهاا قاام الاتي الاندماج عملية أثر: الثالث الربحية، المبحث مستوى على ردنيالأ
 .المال رأس ملاءة مستوى على ردنيالأ هليالأ البنك بها قام التي الاندماج عملية أثر: الرابع السيولة، المبحث



 
 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 

الإطار النظري لعملية الاندماج  
 المصرفي والأداء المالي
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  تمهيد

تحههه لا  يةرأهههة  د  ر  ااههه ر اهههاير   الميهههة  دأ هههة  الأخههه  شهههاد الاادصهههاد العهههالما في ال هههن ا   
ا الع لمههة الماليههة لمدغهه ا  الههه هاههاديا ال هها ة الماليههة والمصههرأية والههه مههو   ر يههااسههدبا ة لعههدد مههو الدوهه را  و 

  ه ارع خور الع لمة الماليهة وهغلغلاها   د  رلهو لى  ثر هلك الدو را  ا ،وتحرأر الدبار  في ال لع والخدما 
ااهههر   لهههى ال ههها ة العالميهههة العدأهههد مهههو الد هههد    والايدما يهههةفي كاأهههة منههها ا الميههها  الماليهههة والاادصهههادأة 

، ، و هماههها الد هههد   المصهههرأيةبههههدو م اياهههة الداهههدأا  الهههه أراهههداا الايدهههة الاادصهههادأة ا دأهههد الاادصهههادأة 
وي ةا كان الانهدماج المصهرفي ندايها . الاندماجالد دل و في كاأة الدول المخدلفة ه عى نح  أأصاات المصارو 

لههةأو المدغه أو وهم همها مهو الدوه را  الاادصهادأة المدم لهة في انداهار ثه ر  المعل مها  والاهصهالا ، والداهرر مهو 
مههو  يهه   هعدههظ اههاير  الانههدماج  يهه  ،القيهه د، كههل يههةا اههد خلههي  ههدورل تحههدأا كاهه ا للانهه   والم س هها  الماليههة

خه   مهو  مليها  الانهدماج  ه   لفيهة الأ اليها وللهك لمها هاهادل الأ القضاأا المورو ة  لى ال ها ة الاادصهادأة
أههرهاب   اهاالم المصههارو والهه يهها  يهل تحقيههي يهدوويهةا مههو   الماليهة العالميههة،المصههرأية و كظأها  الم س ها  

 ال ساال المعق لة أإنها بحاية  ويل  ققداا ،يداأاا  و لارتها  لى  ل غ  ددم و مو معرأة اديداو مد املة ل 
ااهه ر ماههاكل  دأههد  خهه ل العقههد الأخهه     ايها  وهقيههي  ندااباهها،  و  ههالأ ر  هقيههي   داااهها المههالي، ل ه نر

. دع ر المالي  دخ ل الانك في مجال المما أ دي رم ال المقراة،   ل  مليا  الإاراض وكيفية رسترياع يةل الأ
سههدخ   ليهة للانه  ، ناههأ  وهوه ر  المايهة ر  الم شهرا  والن ه  الماليهة لإهميهة القه اا  المالإ دأهاد  ونديبهة 
 تخهال القهرارا  وهقيهي  ال اهع المهالي للانهك و دااهتر خه ل أهتر   منيهة معينهةس والع اا  الهامهة والمفيهد  في رالمقاأي

لمهال ك ه   أنبهال الدقيهي  أعدمههد خديهار المعهاأ  والم شهرا  أاها  وايعهة ارية لهةلك أ ايهتر اللله  المهالي  اشه ال
   أضل و   و الم شرا  ودراسة الن   الماليهة  ه  الان ه  المنهدمج اسا  لى ادر  اللل المالي  لى اخديارس 

 اء المههالي للانههكد  اههدر  يههةا الانههدماج في تح هه  الأداء المههراد اياسههتر ومههدل هها هع ههس مههد  تههال اخداههار الأ
ا  الهههه هقههه   بهههها خههه  أعدهههظ مهههو  يههه  العمليهههلأن يهههةا الأ داء مهههالي و الدهههالي أاههها ه هههعى ر  تحقيهههي    هههو  

مها شه ل تحهدأا ه ا  ال ه    المناأ هة ال هعقد وه سع  ناوة المصارو، ور  داد   هميداا فيالمصارو واله ر
الصههغ   في لدلههلم دول العهها   لههى  المصههرأيةلم س هها  يحمههل في طياهههتر ال  هه  مههو الههالأر الخاصههة  قههدرا  ا

اليميههة والعالميههة  والإ ادصهادأةا دور منظمهة الدبههار  العالميههة، ور دأهاد الد ههام   الاالمناأ هة، وللههك في اهل هنههام
 .كق   داأعة لعمليا  الاندماج
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 يدو قد ر   الاعض  نترأ في تح   الاداء المالي   الاندماج المصرفيال   ون في رؤأدا  ر خدللمور  
في  د لاهتر لأنتر يحقي أ ااد ك    هنب   و اادصادأا  المب  واه اع نوا  العمليا ، في    ا دظل 
 الاعض الآخر تجاو ا مع م ية يدأد  لمركة الدارأخ وهو رل، الامر الةي أقدضا الدور  ا  يةل الظاير 

 .وكةا الص ر اله هدخةيا والدأصل الداريخا لها

لد اهي   والأداء المهالي ومو خه ل يهةا الفصهل نحهاول الالمها    هل ا  انه  المدعلقهة  الانهدماج المصهرفي  
 :ماا   راي ية، يا ر عة  ساسية مو خ ل عض النقاط والمفايي  الأ

  م ميا    ل الاندماج المصرفي :ولالمبحث الأ
 آليا  الاندماج المصرفي ونداابتر: المبحث الثاني

 داء الماليالأ ر  مدخل نظري :لثالمبحث الثا 
 للان   دور الاندماج المصرفي في تح   الأداء المالي: المبحث الرابع
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  عموميات حول الاندماج المصرفي: المبحث الأول

 .ساسية لهادأ ة لد  أو مصارو كا   أاا الإطار والايدة الأالم أعد الاندماج المصرفي   د الاتجايا  
صا  الاندماج مو المدغ ا  المصرأية العالمية ا دأهد ، واهد سهاهمت الد ن ل ييها  هدور كاه  في ناه ء يهةل أقد  

يهداو الهه هاهاديا الم س ها  اهدر  وأا ليهة  كهظ ورن اخدلفهت الأسهاا  والأالمادثة لد  أو كيان يدأهد لا 
ا دههداء مههو ال اهه و  لههى مفا مههتر   يهه  أدنههاول يههةا المااهه   م ميهها   هه ل اههاير  الانههدماج المصههرفي الماليههة

 ترن ا هههه و يداأههههتر وكههههةلك دههههتر و همي المصههههرفي لانههههدماجلعمليهههها  ا الدوهههه ر الدههههاريخاوالمصههههولاا  المرهاوههههة  ههههتر، و 
 .ساا  الم دأة لنا ء يةل الظاير والأ تروخصااص

 تطوره التاريخيخصائصه و  مفهوم الاندماج المصرفي: ولالمطلب الأ

الاتجههال  هة  ههار   في الميهها   تجايهها  المدأ هة لد هه أو مصهارو كاهه   و صهها  يهةاأعهد الانههدماج المصهرفي   ههد الا
لرأههع كفاءتههها و أههاد  ه سههيعاا  الاادصههادأة،  يهه   صهها  رللامهها  لههى الانهه   ال اهه   الا دمههاد  لههى يههةا الاتجههال

 .   وييمنداا في ال    اللية والعالمية

 مفهوم الاندماج المصرفي: الفرع الأول

المنظه ر مناها  دعارألم الخاصة  الاندماج المصرفي، واخدلفت  اخد و  ن ا تر ودرياهتر واللاوأةهعدد  ال 
خر  هداخلت  د  مفايي  مدقار ة في المعنى مع يةا المصول ، ولعل و اان نية، مو ياة  ن كانت اادصادأة  ر

تهد تر مهو النا يهة الدوايقيهة والفنيهة  هماا الدمج والاسدا ال والدااللم، أاالرهم  مو الداا تر ال ا   ينا ، رلا  ن
 1.خر  عض الخصااص تميل كل وا د   و الأ عض الاخد أا  و 

تحهاد شهركد   و  ك هر، واهد أهد  يهةا الإ اد مصهاب  ه أقصد  الاندماج  صفة  امة رتح: الاندماجمفهوم : أولا
و ايها    هد الاهركا   ضه  شهركة في المصاب مو خ ل الملج ال امل    شركد   و  ك ر لظا ر كيان يدأهد  

  و  ك هر رلياها كمها اههد أهد  الانهدماج  اه ل كلهها  و يلاها  و سهيور  كاملهة  و يلايههة وكلهك اهد أهد  الانههدماج
 2.رادي ا ل ارادي  و لا ر

                                                             
، رسهالة دكده رال  له   في الاادصهاد والادار ، تخصهص ضوابط نجاا  الانادماج المصارفي وهوره فاي ت اياا الاادرا الت افبايك للب او  ا د ص نيا،  1

، 0251/0252، يامعة الأم   اد القادر للعل   الاسه مية، ا هنوينة، ا لااهر، لإدار او اادصاد اس ما، كلية الارأعة والاادصاد، ا   الاادصاد 
  51. 

 . 21،  5111ة، مصر، أ، الدار ا امعية للنار والد  أع، الاس ندر اندماج وخصخصك الب و طار   اد العال حماد،  2
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ي  العملية اله هد  مو خ ل هدخل    ما  و هنظيما مو ا اا  الراا ية  :الدمج مفهوم: ثانيا
، أدأمر هلك ال لوا   إدمايتر في مصرو نهيارل  الة هع ر مصرو والخ و مو الك فيوال لوا  النقدأة ول

 1.آخر رلا كان القان ن أ م  لها  ةلك

خ  أةو  في الانك و  ك ر،  نك كا  وآخر صغ ، والأأعني انضما   ن    : الاستحواذ مفهوم: ثالثا
 2.   ص ل وخص   الانك الدامجلمندمج رفي الغال ، وهضاو  ص ل وخص   الانك ا ا تر ال ا  ويحمل

كا ا، أالدااللم أ  ن   اخد أا و الاندماج  ستراهيبيةالإتخدللم الداالفا   :الإستراتيجيكالتحالفات : راب ا
 ن يمس  اخصيداما، (  ساساكماد  ) ندما أقرر كيان   و  ك ر العمل  لى ماروع ماتر   يناما دون 

الماروع لو  همية وأد   لى المد  الو أل،  و ه دي ا رلا كان الماروع  ال  ستراهيبا رلا كانوأ  ن رما ر
اهفا  اخدياري     دد مو الاركا  أدضمو هاادل :  همية وم ات، وبمعنى آخر، الدااللم الاستراهيبا ي 

يي أالداالفا  يا اهفا  هعاون    الاركا   لى تحق خدما ، رلنمندبا   و هقنية  و وهقاس   و هنمية 
وهو أر الدقنية،  و  يداو ماتركة  يناا، اد هدضمو الدنمية الماتركة للمندبا ،  و الدعاون في مجال الاا ث 

ندفاع بها،  و هاادل المعارو،  و الد  أي الماتر  لل لع والخدما  ص ل المالية للارأك للإهقديم  عض الأ
ا للاركا  و صر الع لمة، و الدالي اد ه  ن م ل الخ، وهعدظ يةل العق د وسيلة لدا   الم الم الدناأ ....

و خو   سا قة لها، ولعل الفر  الأساسا    الاندماج والداالفا  يةل العمليا   دأ  لعمليا  الاندماج  
الاخصية ل ل شركة،   س الاندماج  الاسدق ليةستراهيبية ي   ن الدااللم    شركد  أعني امان الإ

 3.لا  شخصية اان نية وا د ان ر  شركة والةي هدا ل أيتر الاركد

صاب    مصرأ   و  ك ر، واد أد  يةا الاتحاد مو خ ل اتحاد م ي  و الدالي أالاندماج المصرفي
و  و  ض  مصرو الملج ال امل    مصرأ   و  ك ر، وأ دي ر  اا ر كيان يدأد  و ايا    د المصار 

. و  يور  كاملة  و يلاية، واد أ  ن  ا ل ررادي  و ا ري  ك ر، وأ  ن الاندماج  ا ل كلا  و يلاا،
الد لفة  والعااد، ويةا ما  ل ل مو  :، هماويم و ايا  الاندماج المصرفي  الري ع ر   مرأو  ساسي 

 4.)الماترا )والمصارو الم دادأة ( الماترأة)المصارو الدامجة 

                                                             

 
1

 35021على الساعة  51/60/0606تم الإطلاع عليه يوم   https://www.startimes.com  : الم اع الإل تروني 
هراسك مجموعك من الب و  -تحول الص اعك المصرفيك الاسلاميك نحو الصيرفك الشاملك في ظل التحرير المصرفيهيقان  اد اللويلم،  2

 طرو ة دكد رال  ل   في العل   الاادصادأة، كلية العل   الاادصادأة والدبارأة و ل   الد ي ، ا   العل   الاادصادأة، تخصص نق د  -الاسلاميك
 .51،  0252-0252 أل، يامعة محمد خيضر،    ر ، ا لاار ،وتم
 .51مريع سا ي،   ، ضوابط نجا  الاندماج المصرفي وهوره في ت ايا الادرا الت افبيك للب و  ا د ص نيا،  3
، 45العر ية للإدار ، مجلد ، المجلة -هراسك حالك-الدمج المصرفي وأثره على الت افبيك للمصارف التجاريك في الارهن  حمد سا  الخل لا،  4

 .54،   0255، يامعة آل الايت، الممل ة الاردنية الهاشمية،  0 دد

https://www.startimes.com/
https://www.startimes.com/
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ك ر ولو انهما ررادأا في كيان مصرفي وا د، هفا  أ دي ر  رتحاد  ن    و  ا  أنتر وأعرو كةلك  
بحي  أ  ن ال يان ا دأد لا ادر    لى وأا لية  كظ  لى تحقيي  يداو كان لا يم و  ن هداقي اال رتما  

 1. ملية ه  أو ال يان المصرفي ا دأد

 :لأي  نك اد أأخة   د الاق  ون  ظ  ن النم  والاقاء والاسدمرار 

دار  ا يد  للم ارد المدا ة اله أق   بها الانك مو خ ل الإ خ ل العمليا  المصرأية نم  للداخل وأد  مو .1
 .وأد  أد  أروع يدأد 

 .ونم  للخارج مو خ ل الاندماج المصرفي والد امل مع  نك آخر .2

دماج المصرفي ي  تحر  جما ا نح  الد دل والد امل والدعاون     ن   وأر   عض ال دا   ن الان  
 ك ر، لإ داث ش ل مو  ش ال الد  د أدباو  النمب والا ل المالي ر  خلي كيان  ك ر ادر  وأا لية  و 

 . تما   ملية الاندماجكانت هادو م دعصية الداقيي اال ر   لى تحقيي  يداو

  واع هناأ ا مو واع هناأ ا مع  ر ندقالأإن الاندماج المصرفي ي   ملية ا ومو يةا المدخل  
 :2يحقي   عادا ث ثة  أضل وي 

 :ولالب د الأ

 أال ه لفة مم نة، و أ لى ي د ، و   و الاروط، : نداج وهقديم الخدما  المصرأيةاادصادأا  ر .1
 .   اصى  اادوال ص ل ر

التروأج والا    والا  ن وه ع  : اادصادأا  ه  أي الخدما  المصرأية  ا ل  أضل مو  ي  .2
 .الخدما 

دارا  تم ألية يدأد  وخلي النق د، و أاد  كفاء  الاسد مار ه ليد ردما  المصرأية و اادصادأا  لدم أل الخ .3
 .والد ايلم والربحية

 .ال يان المصرفي المندمج ادرا   ارأة  الية ال فاء  ادأا  الم ارد الاارأة بما أ دي ر  امد  اادص .4

                                                             
مع نظرا على تجارب الاندماج عالميا ( ال شأا والتطور والدوافع والمبررات والآثار)الاندماج المصرفي محم د  حمد  اد الر ي  الد ني، 1

    .24،   0222لواعة الاو ، القاير ، مصر، ، دار الفبر للنار والد  أع، اوعربيا ومصريا
 .21-25المريع نف تر،    2
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 :الب د الثاني

، هلداد أيتر القدر  الدناأ ية للانك ا دأد وأر  خلي واع هناأ ا  أضل لل يان المصرفي ا دأد       
 .الم ارد والدخل ا دأد  ا ل  ك ر أعالية وكفاء  وردار الاسد مار والعااد 

 : الب د الثالث

   درية   لى مو ال فاء  مما أ دي رداري يدأد  ك ر خظ ، لي دي وااالم الانك   ل كيان رر        
 .شرااا مو يان  العامل  بم دقال وايفا  ك ر  ماناك ر نضبا ورشخصية  يان ا دأد اكد ا  ال 

 خصائص الاندماج المصرفي  : الفرع الثاني

 1 :ألا أيما المصرفي الاندماج خصااص هدم ل       

 كا   أرصا ه أر اله الضخمة، الم س ا   أهمية الدولية المالية والأس ا  الم  ما  انا ا  هلاأد .1
 الإم ا  أقدان ر   و  المناأ ة الضار الا د ار ر   الضرور  هقضا لا  نها طالما  ،الأس ا ر  للدخ ل

 .الادارأة  و الفنية  و المالية وس مدتر كفاأدتر انخفاض  و الماروع  اادصادأا 
 و ي أة، ااامة اخمة م س ا     الناياة الدمج  مليا   و الناشدة والعلمية العملية الخظا  هراك  .2
 .الإيجا ية الدعاادأة ومفا يلتر الدمج  عمليا  الخا  الاداري للدنظي  وتحدأ ا هو أرا سانع  ما
 .الاندماج  مليا   لى سلاا ه ثر اله الا داارا  تجاو  .3
 الدمج رتا   و هنب   ن لا د اله العمالة م ألة   ل والم س ا  ال لوا     والدفاي  الدن يي رن .4
 خدماته ، نهاءر أدع  الةأو لأولدك وم اأآ  هع أض  نظمة ر داث ر  ك هما،  دأا، العا  دول همالاية في

  واا اا هدأثر اله العمالة يان  مو  اد  ا ترااا   و سلاية آثار  ي مو  عيد  د ر  خفلم الةي الأمر
 .الا يان همال  في الدمج صفقة تما ر  ند

 مص يا ه اا هركت ل  ما في هدا يا  ر   لهدا اد ايدلا ا   ي مو وتجنياتر المصرفي القواع تحص  .5
 .هصفية  و رأ سا

 ال طني الاادصاد مراأي لدعلأل ارورأة كضمانة  داااا وتح   المصرأية القوا ا  وأعالية ا    أاد  .6
                                                             

 -22،   0224 المله  المق ايهة للناهر والد  أهع، الواعهة الأو ،  ه و ، لانهان، ،الدمج والتملك المصارفي فاي البلادان ال ربياك حمد سفر،   1
21. 
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 .الندأة م اع مو وخارييا داخليا المناأ ة تحدأا  مع الدعامل  لى المصارو ام انا   أاد   .7

 لاندماج المصرفيل ور التاريخيالتط :نيالمطلب الثا

ن ا تر اار منة القد ، رلا  ن الصنا ة الان ية    الم س ا  الاادصادأة بمخدللم  رن الاندماج 
 رأت الد سع في يةل العملية  دأ ا أقد، رهم  وي د  عض الاسد ناءا  لان   اندمجت مع  عضاا الاعض 

مليا  الاندماج، وسيد  هناولها مو خ ل المرا ل اديما، ل و العصر المدأ   رو ه سعا هم  م ا   في  
 :1الدالية

 (: 1894-1983)المرحلك الأولى .1

ارهاوت يةل الم ية  ال  ر  الصنا ية  ي  اار  الد د   الدولية خ ل أتر  ال دينا   تى 
ل الم ية الأو  ال مانينا  مو القرن الداسع  ار، وكان الاا   ن الما رون لدأا  القليل مو الد ثيي الر ا    

، و ل غ امة لرو  الاندماج ل نة 5414في ال لاأا  المداد  الأمرأ ية والاداأة كانت  عد الة ر المالي ل نة 
 .م س ة مالية 525   اخدفى  ك ر مو  5414

 مالقة الاركا  الأساسية في مجال  أقية والر سية اله خلقت يةل الم ية  صلت الاندمايا  الأوفي
لصل  واله اهلم والنفب والدعدأو وال  ك المدأدأة،  ما الم ية الأو  في  رأوانيا أ انت اليلة  تى المدأد وا
 و طرأي دمج ثماني شركا  " أ ناأدد ك ل أل"والمعل ما  المد أر   كان   ر يا رنااء شركة  5155سنة 

مصنعا مو  52ور   لى  اندماج ث ث شركا  مماثلة ومو ثم ال ي" ييتر بي ك نس"صغ  ، وايا  شركة 
 .أر ا 22 أضل المصانع في يةل الدبار ، رااأة ر  امد كاا 

اد  مو الآثار ال لاية اله انع  ت  لى الفقراء د ما نهاأة يةل الم ية في ال لاأا  المداد  الامرأ ية أ
مر ر  ر الأوهو  معا،  عد ه ايت الأسعار  و طرأي الا د ارا  الناجمة  و  مليا  الاندماج،  والأهمنياء

هقديم ش    ر  الاك  الدارأعية وال طنية، ثم الااورا ا  اله   دثاا  مال الفا  والف لال، وراأي للك 
، وكان مو  ساا  للك رش   515صفقة  خفي نح   404الاخفا  الةي لمي بحركة الاندماج، أمو    

                                                             
في العل   الاادصادأة ،  طرو ة دكد رال -حالك الجاائر-ا الت افبيك للب و الاندماج  المصرفي وهوره في تحبن المراكمواي  اد القادر،  1

 .22-12،   0255-0252،-24-مالية و ن  ، كلية العل   الاادصادأة و ل   الد ي ، يامعة ا لاارأرع نق د 



داء الماليلأطار النظري لعملية الاندماج المصرفي والإا  .......................................الفصل الأول  

 

 
15 

 راة، وي  الأمر الةي دأع  الم  ول  ر  رصدار نداار  مليا  ال  القان ني  للإتال الصفقا  ورالمار 
 .ل الم الف اد الإداري" كليند ن" إصدار اان ن  5154الةي  ل  سنة " اان ن ش مان"

أقد ( 5122-5125)رن محصلة هلك الدو را  كانت اا ر دلالا  الأ مة المالية خ ل أتر  
محاولة  فاض  سعار المعادن والم اد الأولية، رثرخفض ا اا  المصرفي رؤو  الأم ال المعرواة رااأة ر  انخ

في الر ع  %41سا  مو لى   رصة ني أ ر  أانخفض م شر الأ مة  ا د ار الم اد الأولية وانع  ت هلك الأ
كظ مصرو في في الر ع الرا ع مو نفس العا ، أأد  للك ر  ر  ن   %02ر   5122ال ال  مو سنة 

رأ ستر، مما "National Bank of comarsناشي نال  نك  و ك رمار " مرأ يةال لاأا  المداد  الأ
وه افت المصارو  و الدأع ر   ن   د   الم د   ر  الد ارع في سا  رأدا اته ، ثم ه الت الإأ سا 

 .واعت المر  العالمية الأو  وسل لة الاندمايا  المصرأية اله هلداا نهاأة يةل الم ية

 (:1828-1818)المرحلك الثانيك .2

 صههلت في يههةل المر لههة انههدمايا  مدلاأههد   هه  الصههنا ا  الههه ك نههت خهه ل المر لههة الأو ، وكههان  
المرهاوة  الف ااد المدعلقهة  الإندهاج ال اه ، ( الاندمايا  العم دأة)الماأل الراي ا لهةل الم ية الد امل العم دي 

أة  راء  الاختراع والمفاظ  لى الع ما  الدبارأة وتجميهع وما يحققتر مو أ ااد مدعدد  مو   ر يا النبال في حما
رؤو  الأمهه ال، واهههد انداههر  هلهههك الانههدمايا  في الصهههنا ا  المدخصصههة في معا هههة الأهمةأههة وال يماايههها  

كانهها أقدصههران  لههى الانههدمايا  الأأقيههة، " كليندهه ن"واههان ن " شهه مان"والدعههدأو وال ههيارا ، وبمهها  ن اههان ن 
اوئ ال لاية اله هتره   لى يةا النه ع مهو الانهدمايا ، ويه  مها م هل  هاألا للصهنا ا  الهه وأدصدأان للم 

ير ت الاندمايا   خ ل الم يهة الأو   هاللب ء ر  الد امهل العمه دي، و  تخهرج الصهنا ة المصهرأية مهو يهةل 
مصهرأا سهنة  42551 اتجال الاندماج  ي  ها  الايانها  ر  هقلهص  هدد المصهارو مهو  الدو را  واندأعت

 .5101مصرأا سنة  01554ر   5105

العم دأهههة في ال لاأههها  وفي يهههةا ال اهههت كانهههت  رأوانيههها تحقهههي انهههدمايا   أقيهههة هههه ا ي الانهههدمايا   
 .مو  ر ع شركا  كيميااية" ICI  ي سا  ي" مرأ ية، ومو   ر يا ها يل شركة المداد  الأ

 هعههد مههو كههظ  الا مهها  الاادصههادأة مههو  يهه  العمههي الههه 5101انداههت يههةل الم يههة رثههر   مههة سههنة  
 .والخو ر ، نظرا لما خلقدتر مو انع اسا  اادصادأة وسياسية  لى صعيد النظ  الاادصادأة العالمية
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 (:1897-1855)المرحلك الثالثك  .3

هقلم الأساا  الدقليدأة ال ا قة وراء يةل الم ية رااأة ر  الأساا  ا دأد  اله اار   عد 
 ر الاادصادي نديبة المر  العالمية ال انية ومحاولة الد اأي مع الظروو ا دأد  في مقدمداا  ن القيمة الددي

المقيقية لمدا  الاركا  لا هع س القيمة الم ي د  في ال    آنةا  وخص صا في ال ال  ر  اله  د  ا  
ما الل مو الاندمايا  الدأا ية لم اياة الدلا  معظ  الم  ما  الأورو ية الغر ية  الد ايلم والاسدخدا ، وي  

 . الا  الددي ر اله  صلت  ثناء المر  العالمية ال انية

 (:1887-1899) المرحلك الراب ك .4

  رثههر ندههااج  ههر  الخلههيج ال انيههة، رل كانههت في ال لاأهها  5110 ههد   خهه ل الر ههع ال الهه  مههو سههنة  
خههر  ماهه    في الميلانيهها  الم  ميههة أااههور  ر  ريههراء المداههد  الأمرأ يههة و رأوانيهها والههدول الصههنا ية الأ

تخفيضا  في نفقا  الدأاع وفي ال ات نف تر  يظ ال    مو الصنا ا  الع  رأة  لى الدخ ل في م ية مو 
الانهدمايا  والد يههتر، واهد ارهاوههت يههةل الفهتر    ياسهها  الدارأههر وثه ر  المعل مهها  والاهصههالا  ويه  مهها أههظر 

 .أد في الاندماج أظار   د  اندمايا  مصرأية في هلك الفتر  داأة هارأخ يد

 202ر   5112مصههرأا سههنة  425أفهها  ورو هها  د  الانههدمايا  ر  هرايههع  ههدد المصههارو في أرن هها مههو 
مصرو،  502ر   مصرأا 514 ، وخ ل نفس الفتر  هرايع  دد المصارو اله لندأة مو 5115مصرأا  ا  

مصهههرأا،  مههها اسهههاانيا هرايهههع  هههدد  5224مصهههرأا ر   5221د مصهههارأاا مهههو نخفهههض  هههد مههها رأواليههها أقهههد ر
مصرأا، واسدمر هناما  به   مليها  الانهدماج في اورو ها في سهن ا   45مصرأا ا   420المصارو أياا مو 

 .5112مليار دولار سنة  522الد عينا ،  ي  ها  الدقدأرا  ر   ن ايمة يةل العمليا  اد تجاو   

أا  المداد  الامرأ ية أقد شهاد   مليها  انهدماج ك ه   بحيه  انخفهض  هدد المصهارو مهو  ما ال لا 
 .5114مصرأا سنة  2222ر   5110مصرأا  ا   4222

 الههة انههدماج شملههت المصههارو في ال ههع دأة، ههه نس،  52 مهها الههدول العر يههة أقههد شههاد  يههةل الفههتر   
 . مان، الاردن، مصر، لانان
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 (:2919-1889)المرحلك الخامبك  .5

تم الإ  ن  و صفقة اندماج  قيمة هرألي ن دولار م اوأا  ةلك كل  5114النصلم الأول مو سنة   
وسا د  لى للك  أاد  كفاء  الاهصالا  والقضاء  لى صع  ة اللغة المالية  5112الصفقا  اله  تل   ا  
لإاليميهههة والقارأهههة خص صههها  ههه  الهههدول ويههه  مههها دأهههع ر  تخوههها المهههدود ا ،الإتليلأهههةالم  هههد   اسهههدخدا  اللغهههة 

 .المدقدمة نف اا

 (إلى يوم ا هذا 2919: )المرحلك الباهسك .6

 الاندماج المصرفي وأنواع أهداف: المطلب الثالث

 أهداف الاندماج المصرفي: الفرع الأول

 1:األ   ل  د  محاور  ساسية أأتي في طليعداا ما المصرفي  ندماجل يداو الراي يةهدور الأ      

وتهيدة الظروو الم امة لدن أع وتح   م د    للأم الالمصرفي خلي مصادر يدأد  ندماج الاأ دادو  (5
  وي د اروو م امة أية وأد  آأا  يدأد  للأس ا ، الأمر الةي أ دي  دورل ري د  الخدما  المصر 

خلي كيانا  مصرأية كا    لى الد ن ل ييا المدأ ة، أالدمج أعمل  لى  المب   الا دمادلداقيي وأ را  
اادر   لى  اد الملأد مو الم ارد المالية ال  مة لدم أل المارو ا  الاادصادأة ال ا   لا  ا دو  

،  ي  أصع  تم أل م ل يةل المارو ا  في وي د اواع مصرفي لا  و دا  صغ   المب ، الاادصادأة
س ا ، والقدر   لى  اد واسدقوا  الملأد مو وللك بما أ أرل الدمج لهةل المصارو مو آأا  يدأد  للأ

ال دااع والمدخرا  وه ييااا لدم أل الماارأع الاادصادأة ال ا  ، كما  ن هلك ال يانا  المصرأية ال ا   ه  ن 
 ر الد ن ل يا والةي  دورل اادر   لى الاسدفاد  مو وأ را  الد لفة الناتجة  و ملاأا الانداج ال ا  والدو

 .. أاد  م د   ي د  خدماتها المصرأية وك   الملأد مو ثقة العم ء  أ دي ر
ن ما يحمل مصرأ   لى الدمج أيما  يناما ي  ه اع  ن ال اااأية مو  ملية الدمج، للك لأتحقيي  ر  (0

 .هف    ر ال المصرو ا دأد الناهج  و الدمج  صيلة جمع  ر ال كل مو المصرأ  ال ا ق   لى  د 

                                                             
، رسالة ماي د  في "ط يك ال املكهراسك تطبيايك على المصارف الو " هوافع الدمج المصرفي في فلبطين ومحدهاته ماي  محمد  اأد ، 1

 .55-50،   0222الاساة والدم أل، كلية الدبار ، ا   الاساة، ا امعة الاس مية ،همل ، أل و ، 
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دو مو الدمج ي  ال أاء بمدولاا  الم ء  المصرأية وأقا لمعاأ   نة  ا ل والخاصة   فاأة اد أ  ن اله (3
كد ا  ثقة الان      لى تحقيي يةل الن اة، ومو ثم رر   المال  الن اة للمصارو اله لا هد اأر لدأاا القدر 

 .  العالمية والم س ا  والم د مرأو الدولي 
 د  الدراسا  المصرأية  ن خم ة  ار قواع المصرفي في العا ، وهنفية رالأعدظ الدمج   د  ساا  نم   (5

خر  للنم ، أاا هعدمد  و  مليا  الدمج،  ما ال ساال الأمصرأا مو  كظ  ارأو مصرأا  مرأ يا يا ناتجة 
 . لى النم  الداخلا والقدرا  الةاهية للد سع لد  المصارو

  مو  دد الم س ا  المصرأية، سااا رال لوا  النقدأة للاد  اد أ  ن هنظي  القواع المصرفي يدأا لد  (1
الدمج وللك لدنقية القواع المصرفي، وهفادأا للمصا   المالية  و الدصفية اله اد هعترض  عض المصارو، 
أالدمج المصرفي اد أ  ن الع ج المناس  لم اياة ما لة الدمصرو اللااد وللك  و طرأي هدخل ال لوا  

 .الدولة لفرض الدمج الق ري  لى ال  دا  المصرأية الضعيفة لخلي و دا  مصرأية اا   النقدأة في

 أنواع الاندماج المصرفي: الفرع الثاني

 خد و الدواأع والظروو، ويةا ما يميل كل ن ع ويجعلللم  مليا  الاندماج المصرفي     رتخد           
ارأة  و مصارو و مو ن ع ونااط وا د  ي مصارو تج، في ال ااع الاندماج    مصار لتر دواأع اسدخدا 

أقا، واد أد  الاندماج    م س ا  مالية هناب في مجالا  مترا وة  مدخصصة أولي  ليتر اس  الاندماج الأ
   أا  سنااول الدور  ركالمصارو وشركا  الدأم   و ما أ مى  الاندماج العم دي ولد اي  يةل الاخد

 1:فيهصنيفا  الاندماج المصر 

 طبي ك نشاط الوحدات الم دمجكالاندماج المصرفي من حيث : أولا

يم هههو هق هههي  الانهههدماج مهههو  يههه  طايعهههة ناهههاط ال  هههدا  المندمجهههة ر  انهههدماج  أقههها، وانهههدماج ر سههها،     
 :واندماج لدلب، و يان للك أيما أأتي

 

 
                                                             

في العل   الاادصادأة، كلية العل   الاادصادأة و ل    مةكر  ماي د ، استراتيجيك ال مو المصرفي من خلال عمليات الاندماجايلم روأية،  1
 .51،   0221-0225،  ا لاار ا نوينة، ،يامعة مند ري،د ي ، تخصص  ن   وهأمينا  ال
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 :الافاي المصرفي الاندماج .1

نااط المصرفي لي الوايعة  يناا،  و  التر المدبان ة  و ه سعة رطار الأراد بهةا الن ع مو الدمج   
المداابهة، ما أ دداع  ن همالاية  مليا  الدمج المصرفي الماصلة في لدللم  نحاء العا  هندرج في  داد يةا 

 1.المصارو المدخصصة كاندماجالن ع مو الدمج، كاندماج المصارو الدبارأة  و اندماج مصارو الأ مال  و  

 :ج المصرفي الرأسي الاندما .1

الدمج الةي أد      ن    و  ك ر أعم ن في نفس ن ع النااط  و  ناوة مترا وة أيما  يناا ي    
 و الان   المدخصصة  والأ مال و  ن   الاسد مار ( كما في  الة مجم  ة  نك الخرط  )م ل الان   الدبارأة 
 2. و شركا  الدأم 

 : الاندماج المصرفي المت وع .2

الانهدماج المصهرفي المدنه ع يه   مليهة الداها   ههو مصهرأ   و  هد  مصهارو هعمهل اهمو  ناهوة لدلفههة  
 نه   ل الأخه   ور هد  بارأهة والانه   المدخصصهة  و  ه  يهةوهم  مترا وة أياا  يناا، كالاندماج    الان   الد

تحقيي ه امل الأناوة  سعيا وراء خد و الخدما  المصرأية المقدمة مو كل  نكويةا لإ. الاسد مار والأ مال
 3. و المصارو

 4:وأ يد ث ثة  ن اع مو الاندمايا  المدن  ة وهدم ل في

 .الاندماج  غرض امدداد المندبا   د سيع خو ا  انداج الاركا  (5
 .ا غرافي لل     لى شركد  الاندماج  غرض الامدداد (0
ة وهمه  مرهاوهة  اعضهاا الهاعض، ولا يم ههو  ن الانهدماج  غهرض هن أهع الااه ، وأاهمل  ناهوة تجارأههة لدلفه (4

 . ه يلم  لى  نها امدداد لل   
                                                             

 .41 المريع ال ا ي،  ،الدمج والتملك المصرفي في البلدان ال ربيك  حمد سفر، 1
بح   ،(م1889 -99تجربك مجموعك ب ك الخرطوم للفترا من )أثر سياسك الدمج على الاهاء المصرفي ياش  مصوفى خللم الله،  2

 .55،   0222، يامعة الخرط  ، الاادمانية، معاد الدراسا  والاا ث الاادمانيه ميلا لنيل درية الماي د  في الدخويب 
 .552،   لاار،، المركل ا امعا، ميلة، ا 50، مجلد  ، ،  ددمبررات وهوافع: الاندماج المصرفيايلم روأية،  3
، يامعة سعد د ل   الاليد ، 0، مجلة اادصادأا  شمال اأرأقيا،  دد مك ومبؤوليك اتخاذ الارارالاندماج المصرفي بين ال ول ركان  يية، 4

 .522-522ا لاار،   
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 طبي ك ال لاقك بين أطراف عمليك الاندماجالاندماج المصرفي من حيث : ثانيا

 (:هاريالإ)لاندماج الطوعي أو الاختياري ا .1

دمج  لى ا معية دار  في ك  المصرأ  المندمج ، ثم هعرض م ألة البم اأقة الإأد  يةا الاندماج  
دمج  اراء  سا  المصرو المندمج، العم مية للمصارو العا مة  لى الاندماج  تى هد  م اأقدا ، وأ  ن ال

 1.ما نقدا  و  لى ش ل  سا  لدأترر

 :الاندماج ال دائي .2

لم ههدادو، وأههد   ههاد   نههدما ه ههيور رراد  اههعيفة  لههى انههدماج لا ارادي يحههدث اههد رهماههة الانههك ا 
هضع  نظاريا تجال يهةل م انا  ييد ، ولةلك أإن الاركا  الق أة والناياة في ال    ة لا  رمقدرا  شرك
م هل لإم انهها  يههةل الأ سههدغ لالالضهعيفة  ههإدار  ا أهة، هههدم و مهو دار  ا لياها وهغيهه  الإ سههدي ءل الاهركا  
 2.الاركة

 : الابري أو جباريالإ الاندماج. 3

دمجهتر  ر معهتر ال هلوا  النقدأهة ا ضهوبهة لدع هر   هد المصهارو ممها هندي وي  الاندماج الةي يحهدث    
في مصههرو آخهههر،  غيهههة هنقيههة ا اههها  المصهههرفي مههو المصهههارو المدع هههر ،  و  ههد  اهههدر  المصهههرو  لههى الد اأهههي مهههع 
  الد ياهها  الاادصههادأة والمصههرأية العالميههة، الههه مههو  هماهها مقههررا   نههة  هها ل، وخص صهها معيههار المهه ء  الماليههة  و

مههو الالدلامهها  المصههرأية، مههع   %4كفاأههة ر   المههال، الههةي ألههل  المصههارو  ههأن لا أقههل ر   مالههها  ههو ن ههاة 
الاخة في الا داار الاص ل الخوهر ، والانهدماج الق هري أاه  ا  مفاه   الهدمج  هالمعنى الفهني، رل  ن يهةا النه ع 

أه    و الدصهفية اليوهة  هتر، ا لاطر الإيظا  نتر لد ا. رو آخرمو الاندماج أد  بم ياتر دمج مصرو في مص

                                                             
، هاء المالي للمصرف الاسلامي، هراسك حالك مصرف البلام البحري يالاندماج المصرفي حاياته وأثره على الأ،  امر أ سلم العد    1

 .505-502 ،  0251 الأردن،  ،الأردنية، ا امعة 4،  دد 52 ل   الارأعة والقان ن، المجلد 
 .522مريع سا ي،   ، الاندماج المصرفي بين ال ولمك ومبؤوليك اتخاذ الارار  ركان  يية، 2
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الأيلية في  وأ  ن دلك بم ي  ارار اداري صادر مو ال لوة النقدأة في الدولة، كما في  الة اندماج المصارو
1. يليةالم س ة المصرأية الأ

 

 :وفاا ل تيجك الاندماج 

 2:وأامل يةا المعيار ماألا  

اطار كيان مصرفي الماصل    مصرأ   و  ك ر أنيا وردارأا في  وأقصد  تر للك الاندماج :الاندماج الكامل .  
 .مصرو يدأد وا د يدأد يحمل اس 

وأقصد  تر دمج  عض الاناوة  و  ك ر للمصرأ  المعني   الاندماج  و كةلك ه  يد  :الاندماج الجائي .  
 .  الإدار  مع  قاء كيان كل مناما م دق   و الآخر ولا سيما مو النا ية الفنية

 الاندماج المصرفي من حيث ج بيك المصارف الم دمجك :ثالثا

ن اع الاندماج المصرفي هاعا  ن هية المصهارو المندمجهة، رلا مها كانهت مهو في يةا المعيار أد  الدمييل      
 3.سا  يم و الدمييل    ن    مو الاندماج، ي و مو ين يا  لدلفة، و لى يةا الأنفس ا ن ية  

 بين المصارف المحليك الاندماج -1

يهل يهةا رو الهه هندمها ر   لهد وا هد، وأدمأقصد  الاندماج اللا للك الاندماج الةي أد     المصا 
  همل  الا يان    نتر أد   داأع راهافي ر  يانه  الهدواأع الأخهر ، ويه  تحقيهي مصهاب الن ع مو الاندماج في

في ا ا دل  و الداهدت في مه اردل، و فااها  لهى  عدهتر وم اندهتر  لايدلا ا ال طني وحماأدتر مو الدعرض  الاادصاد
مه ال  أة اادصاد الالد و أهاد  رؤو  الأ   اادصادأا  العا ، رل أايئ الاندماج    المصارو ال طنية أرصة لدق

 . الا ل الةي يم و مو الدصدي والصم د  ما  المناأ ة الادأد  اله هفرااا المصارو الأيناية

                                                             
رسالة ، ارففي ليبيا على أهاء تلك المص( ساباا)أثر اندماج المصارف الاهليك في المؤسبك المصرفيك الاهليك ن را ادرأس ا رايي  شاك ،  1

 .02،   0251،  ليايا الاساة، كلية الاادصاد الدراسا  العليا، ا   الاساة يامعة  نغا ي، في ماي د 
 .42مريع سا ي،   ،  الدمج والتملك المصرفي في البلدان ال ربيك،  حمد سفر 2
 ،(هراسك استشرافيك)اء الم ظومك المصرفيك الجاائريك متطلبات اعتماه الاندماج المصرفي كاستراتيجيك لرفع مبتوى أهصا ر  و معد  ،  3

ادصادأة،  طرو ة دكد رال  ل   في العل   الاادصادأة، تخصص  ل   اادصادأة، ، كلية العل   الاادصادأة والدبارأة و ل   الد ي ، ا   العل   الا
 .51-55،   0252/0252يامعة محمد   اياو الم يلة، 
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 اج بين المصارف مت دها الج بياتالاندم -2

أقصههد  الانههدماج  هه  المصههارو مدعههدد  ا ن ههيا ،  و مهها أعههرو  الانههدماج الههدولي للههك الانهههدماج  
الههةي أههد   هه  مصههرأ   و  ك ههر مههو ين ههيا  لدلفههة، واههد ااههر يههةا النهه ع كنديبههة للماههاولا  الاادصههادأة 

 الأناوةناوة الاادصادأة والاولا  العدأد  لدارأر يةل لم الأفي لدلالعالمية لإ اد  صياهمة الع اا  الدولية 
كيانها    ريجهادمو القي د بما يم ناا مو الاندقال  ه  دول العها   ي هر، رلا  سهفر  يهةل الهاولا   لهى اهرور  

اادصهادأة  ك هر اههدر   لهى  داء  ناههوداا  فا ليهة وكفههاء ، ولداقيهي للهك سههعت الهدول  اهه ل  ها  والمصههارو 
خا  لإيجهاد صهياهما   دأهد  تحقهي الدفا هل الهدولي وه املهتر مهع تحقيهي اهدرا  هناأ هية مدميهل ، ومهو   ا ل

 أش التر المدن  ة هاعا لدن ع الأيهداو وآليها       ي  هلك الصياهما  والاستراهيبيا  الاندماج    المصارو
 Bankers Trust) أهه ر انههدماج شههركة  ههان ر  هرسههت ني  : م لههة  لههى يههةا النهه ع تههدالارهاههاط، ومههو الأ

New York Corporation)    ويه   نهك دوههيلا الالمهاني الألمانيهة، في  كهظ الانه(Derutsch 
Bank)  مليار دولار، واندماج الاركة الظأوانيهة القا ضهة  421، لدصل م ي داتها الماتركة ر (HSBC 

Holding) مع ،(Republic New York Bank) ليار دولارم 141، لددباو  م ي داتها. 

  :الاندماج المصرفي بم ايير أخرى: راب ا

 :يد العلمية والدبرأاية مو  همااينا   د   ن اع مو الاندماج المصرفي هنق   لاعض الا ا 

 :الاندماج التدريجي .5

 1. د  ترع  و أروع معينة للانك الةي أد  رأد  مو خ ل ا د ع  نك لانك آخر هدريجيا، مو خ ل شراء أر   

 

 

 

 

                                                             
 .524ريع سا ي،   م، لمصرفي بين ال ولمك ومبؤوليك اتخاذ الارارالاندماج ا ركان  يية ، 1
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 :الاندماج بالحيازا ونال الملكيك .2

أد  يةا الن ع مو الاندماج  ناءا  لى ادر  الانك الدامج المالية، وبح   خودتر الم ا  ية ل ندماج      
مع  نك آخر، وبما أدعارض مع الق ان  والدارأعا  المقرر  مو ال لوة النقدأة،  ارط ه أر رهماة لماملا  سا  

 1.وأد  للك مو خ ل شراء  سا  الانك المندمج في الدخلص مناا .مناا الانك المندمج في الدخلص

 :ستي ابيالاندماج بالامتصاص الا .3

الانك المهراد دمجهتر واسهديعا   ملياههتر تحهت مظلدهتر  اهراء  يةا الن ع مو الاندماج مو خ ل ا د اء أد  
 ادمههانالإا  الماليههة و مليهها  ، م ههل العمليهها  الخاصههة بماههاأظ الأور في المصههرو الم ههدادو مليهها  مصههرأية 

وأر  مح و الخض ي  ن يةا الن ع مهو  .والمادقا  المصرأية، و ا ل مددا ع  تى أدخة ارار الاندماج الناااا
ب ميهة ه سهعية، وأعدمهد  لهى الاندماج ي  الاخوهر  لهى الاطه   ولا أقه    هتر رلا  نهك اهخ  لهتر سياسها  ي

 2.س ا  الدولية، ال ا د  عد الآخرهملو الأ

 :لاندماج المؤقتا .5

ص ل شأنتر،  و معا هة ماهاكل ومدا ه  ي هيمة أق    لى  يا    نك مع  مو  يل روي  دمج    
دمايههتر كهام  في  نههك آخههر، وفي نفههس  ، ولا أرهمهه   صههاا  يهةا الانههك في رلمقهت  انههك معهه  صهغ  المبهه

ا ال  لهى يهةا الانهك صهغ  المبه ، ال ات يحداي ن ر  د   يةا الانك الآخر، ولههةا أقه    نهك اااهد  الاسهد
وم ا دهتر  لهى معا هة ماهاكلتر وتح ه   واها تر، و عهد للهك أهد  اطه   سهرا تر ور هاد  مناهتر اسهدق لتر مهر  

 3. خر  

 

 

 
                                                             

كلية الاادصاد والعل    في الاادصاد، رسالة ماي د ، (الضرورات والمحدهات)الاندماج المصرفي للب و  الفلبطي يكأ اد  اد العلأل  يد، 1
 .02،   0250الادارأة، يامعة الأ ير، همل ، أل و ،

 .11مريع سا ي،   ، ا  الاندماج المصرفي وهوره في ت ايا الادرا الت افبيك للب و ضوابط نج ، ا د ص نيا2
 .11ريع نف تر،   الم 3
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 :الاندماج بالضم .5

 1.دار  الان   الم  د  معا، ارار  أن يحمل ال يان المصرفي ا دأد ا اما معاأدخة مجلس ر 

 :الاندماج بالماج .6

منامها  ثهرل ههلول الاخصهية المعن أهة ل هلامدهلاج شهركد   و  ك هر،  لهى رالاندماج  و طرأي الملج أعهني  
لن  لهههى  هههل للانههه    و الم س ههها  ركة ا دأهههد ، أاهههةل الورأقهههة هقههه   ر  الاهههوهندقهههل  صههه لهما وخصههه ماما ر

ااههاا وهندقهل اليهتر  قهه   المصهرأية الداخلهة في  مليهة الانههدماج، بههدو ملياها في  نههك يدأهد أ سهس  لهى  نق
 2.والدلاما  الان   المندمجة

 أسباب الاندماج المصرفي: المطلب الرابع

ا  الاندماج المصرفي لقد شاد  أتر  الد عينا  هو را   المية ياالة ومد ار ة ش لت  ي   سا 
 3:جمالها أيما ألاواله يم و ر

 .أر تجار  الخدما  منظمة الدبار  العالميةاهفاايا  تحرأر تجار  الخدما  المصرأية امو منظ مة تحر  .1
هلاأد الايدما  بمعيار كفاأة ر   المال في الان   والقرارا  المددا عة للبنة  ا ل مو  يل تحدأد المدود الدنيا  .2

 .لر   المال ال    لم اياة الانك لمخاطر الاادمان
د  للمناأ ة و ليتر  صاات كل هرايع الف ر ال ااد،  ن  مليا  الاندماج المصرفي يا ه د   مضا .3

 . ن اع الاندماج مقا لة
ورو وهلاأد  د  المناأ ة    ة العالمية خاصة مع اا ر  ملة الأالدغ ا  ال ا    لى ال ا ة النقدأ .4

 .العم   ال  ث
لى المالية وهفاا  درية الدعامل  المادقا  و أاد  الانفا    المدلاأد  الا د ارا  والاكدااأا  الايدما  .5

 . ا ا  الاا  والدو أر

                                                             
،  طرو ة واقع وآفاق الاندماج المصرفي في الب و  التجاريك الارهنيك، هراسك حالك الب ك الاهلي الارهني وب ك الاعمالأاد ا   م سى،     1

 .2،   0222-0221يامعة ا لاار، كلية العل   الاادصادأة و ل   الد ي ، ا    ل   الد ي  ،دكد رال في العل   الاادصادأة،  
  .51   ، 0224يامعة نانت، أرن ا، دار ا امعة ا دأد  للنار والد  أع،، اندماج الب و  ومواجهك آثار ال ولمكمحمد ا رايي  م سى،  2
 .22 -11،   مريع سا ي ،عمليات الاندماج استراتيجيك ال مو المصرفي من خلالايلم روأية، 3
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 .الدور ال ا  الةي خلقدتر الا ما  المالية والاادصادأة كأ مة الم  يك ودول ين   شر  آسيا .6
الداأع الدنظيما لد  ال لوا  النقدأة اله هفرض م ل يةل الدبمعا  للافاظ  لى س مة ا اا   .7

 .وهفادي  دوث الهلا  المصرأية

 المصرفي ونتائجه الاندماج آليات: لمبحث الثانيا

رن ارار الاندماج الةي هدخةل الإدار  الان ية أ  ن ي  الخو   الأو  في تج يدل، لأنتر  تى أصا              
 قيقة يج  المرور  عد  مرا ل وللك بمرا ا  جملة مو الاروط ويةا ما س و ندور  رليتر في المول  الأول، 

ة مو الض ا ب والددا  ل ندماج المصرفي واله أعد ه أريا ما   ما في المول  ال اني س و ندناول أيتر جمل
ناي   امديا ،كما  ن الاندماج المصرفي أنو ي  لا مجم  ة مو الآثار الإيجا ية وال لاية،  اندماجيدّا لداقي 

 .يةا الماا ويةا ما سنااول هناولتر في 

 مراحل وشروط الاندماج المصرفي: المطلب الأول

 مراحل الاندماج المصرفي: الفرع الأول

مو منولي  ن الاندماج المصرفي ي  ارار استراهيبا مص ي لأنتر يخضع لدراسا  دايقة وشاملة            
ا  ان  والأ عاد مو  يل رتمامتر  أأضل ص ر  مم نة، ولداقيي يةا أإن الاندماج الان ا يمر  عد  مرا ل 

 : ألا ن يليا أيما

 لتحضير ل ملك الاندماج المصرفيمرحلك ا: المرحلك الأولى

أد  الداض  مو  ي  ر داد الانك ل ندماج ويةا مو خ ل ر اد  الهي لة وتحدأد ايمة الانك              
 1.و سالي  ه دأديا والقيا   دراسة دايقة للمايب الخاريا بما أيتر المدعامل  في ال    المصرفي والمناأ  

 2:وأد  في يةل المر لة 

                                                             
، مةكر  مقدمة امو مدولاا  نيل شااد  المايي د  متطلبات إرساء الاندماج المصرفي في الجاائر بالإشارا إلى تجارب هوليكاراش  مر،  1

عل   الاادصادأة، يامعة   ياة  و    لا في العل   الاادصاد ، تخصص نق د مالية، كلية العل   الاادصادأة والدبارأة و ل   الد ي ، ا   ال
 .25،  0250/0254الاللم، ا لاار،

 .25-24،  0222، الدار ا امعية للنار والد  أع، الاس ندرأة، مصر، الاندماج المصرفيمح و  حمد الخض ي،  2
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  ة كاأة الاخد لا  القاامة     الان   الملمع دمجاا؛معا .1
 معا ة كاأة مظاير الاخد ل والقص ر ونقاط الضعلم؛ .2
 معا ة كاأة العقاا  المادأة وهم  المادأة اله تح ل دون تال  ملية الاندماج؛ .3
 ه  يد كاأة النظ  والل اا  والإيراءا     الان   المندمجة؛ .4
 واللغة الم دخدمة في الان   المندمجة؛ ه  يد كاأة المصولاا  .5
 ه  يد نظا  الم األ والم اأآ  والأي ر والدع أضا  في الان   المندمجة؛ .6

أياا لدصا  في    المندمجة مو الداخل ه  يد كل شيئوهعمل يةل المر لة  لى   و ر داد وهرهي  الان        
 :النااأة  ن ا وا دا خاصة أيما أدصل  

   د ؛الم الاستراهيبية .  
 ال ياسا  الم  د ؛ .  
 الد دي ا  الم  د ؛ .  

و الدالي أد  في يةل المر لة القضاء  لى  ي هناأر  و هعارض  و هضار   و هضاد ااا     الان   المندمجة،    
 . وكةلك معا ة الفب ا  وال غرا  و ويتر القص ر اله اد ه  ن في  ي مناا

 للاندماجالتخطيط وتحضير الب و   :المرحلك الثانيك

 1:رلا خرج الم  ول ن في المر لة ال ا قة  قرار الاندماج، أاد  الدخويب وتحض  الان   للعملية مو خ ل   

 ؛ معا ة كاأة الاخد أا  القاامة  و الان  .1
 معا ة كاأة الاخد ل والقص ر ونقاط الضعلم؛ .2
 لية؛معا ة العقاا  المادأة وهم  المادأة اله تح ل دون تال العم .3

للعملة ك ل، مع يدول  مني لمخدللم المرا ل  أضا، واع خوة استراهيبية شاملة وأد  في يةل المر لة      
 .والخو ا ، ماينا  سل   وكيفية تحقيي الاندماج والد امل  و الان  

  
                                                             

 .551سا ي،    ريعم ،ضوابط نجا  الاندماج المصرفي وهوره في ت ايا الادرا الت افبيك للب و   ا د ص نيا، 1
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 مرحلك الاعلان والت فيذ: المرحلك الثالثك    

 1:ما ألا أد  في يةل المر لة       

عر الةي سدظ   تر الصفقة، وأ  ن نديبة  ملية الدقيي  الدايي والمفاواة، ثم الدفاوض  لى  تحدأد ال  .1
أضا مناااة الاروط اله يم و رأي هاادل الأسا   و طر   خر ، و كيفية سداد ال مو رن كان نقدا  و  و ط

  ن يملياا الورأ ؛
ا  الصفقة وال صلم ال امل لها المص ل  لى م اأقة حملة الأسا  وللك  إرسال كا و له  ها  س .2

والايانا  المالية للاااع والماتري، ومعل ما   و المدأرأو والإدار  العليا لد  الان  ، و ق    امل الأسا  
 الخ؛...في الانك ا دأد، و ق    امل الأسا  المعارض

ار، س اء مو يان  الان   ر  ن الاندماج وم اياة الدأث ا  ال لاية وهم  ال لاية المترهاة  لى يةا القر  .3
   المصرفي ك ل؛ ء  و مو يان  ال   مو يان  العمالمناأ ة   و 

  قد ايدما ا  مع العمال، والدقر  منا  لدقليل لاوأا  ما  م و؛ .4
هنفية خوة الدمج اله ساي وواعاا و قد ايدما ا  دورأة لدقيي  الخو ا  اله تمر بها العملية خو    .5

 ل ل العقاا  والمااكل وهفادي هفااماا؛خو  ، لإيجاد المل ل 
ه  يد كاأة النظ  والل اا  والإيراءا     الان   المندمجة، وه  يد نظا  الم األ والم اأآ  والأي ر  .6

 والدع أضا  في الان  ؛

 مرحلك الإنهاء وتحايق التكامل: المرحلك الراب ك

 دادل ومرايعدتر مو طرو عقد يج  رلاهفا  الناااا؛ وي  م دند موتم ل مر لة الد ايع  لى ا  
الم داار القان ني للماتري والاااع، بحي  أ  ن مفصل يحدد الاروط ال اااة في الصفقة ولا د  ن أامل 

 2:الان   الدالية

 وصلم الصفقة؛ .1
 تحدأد ال عر وشروط هعدألتر؛ .2

                                                             
 .551  ،سا ي ريعم ،ضوابط نجا  الاندماج المصرفي وهوره في ت ايا الادرا الت افبيك للب و   ا د ص نيا، 1
 .502،  نف ترالمريع  2
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 ق د والالدلاما ؛تم يل وامانا  الاااع م ل وي د سلوة للايع والم اأقة والم  وليا  والضراا  والع .3
  ق د الاااع م ل ايا   العمل والدعاون وم اأقة صا   ال ا  وتجن  الأناوة هم  المد اأقة؛ .4
  ق د الماتري م ل هعادة النمالج العادأة وم اأقة  امل الأسا  ال رأة؛ .5
  ق د خاصة م ل الإدار  وشراء و يع الأص ل والمااركة في الضرأاة؛ .6
 أ ااد وملاأا العامل ؛ .7
 دأد سعر الاراء للأص ل الم د اة بما في للك الأص ل هم  المقيقية م ل ال دااع؛تح .9
 شروط رنهاء العقد؛ .8

  ي اهفااا   خر  ارورأة؛ .19

و عد ه ايع العق د، هاد  خو   يامة في  ملية الاندماج ويا تحقيي الد امل والالداا     الان  ،       
ى مد  الد امل والان با     المناأه ، مو  ي  العمليا   ي  رن تال الصفقة أعدمد  درية كا    ل

 .  والعامل   لى  د ال  اء

 شروط الاندماج المصرفي: الفرع الثاني 

 :ما ألا الاندماج المصرفي لعل مو  هماا فيينا   د  شروط يج  ه أريا       

 1.ه أر رهماة  قيقية وانا ة لد  القاام   الاندماج الان ا .1
ع هص ر  ملا لمرا ل  مليا  الاندماج المصرفي أدضمو تهيدة  يددتر الداخلية والخاريية، ورس   ن أد  وا .2

 2.خوة  منية لدنفية  ملية الاندماج
 3. ن أد  اخديار اس  ال يان المصرفي ا دأد ومجلس الإدار  والخدما  المصرأية اله سيد  الدعامل أياا .3
ندمجة والل اا  والق ان  والقرارا ، مع واع شا ة داخلية  لى الدن يي الفعال مو و دا  الان   الم اتخال .4

 .درية  الية مو ال فاء  ل هصالا 
 . ه أ  الم ارد المالية والاارأة الا مة لعملية الاندماج المصرفي .5

                                                             
 .554،   0252، دأ ان الموا  ا  ا امعية للنار والد  ع ،ا لاار، الاقتصاه الب كي اد القادر خليل،  1
 .  2مريع م ا ي،   ،فاق الاندماج المصرفي في الب و  التجاريك الارهنيكواقع وآ  أاد    م سى، 2
 .542 مريع سا ي،   ،الاندماج المصرفي بين ال ولمك ومبؤوليك اتخاذ الارار  ركان  يية،  3
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 ضوابط ومحدهات الاندماج المصرفي: المطلب الثاني

 ضوابط نجا  الاندماج المصرفي: الفرع الأول

 1:"ه أر الض ا ب الدالية ل الدمج المصرفي لا د مولنبا         

ن أ اي الاندماج المصرفي  ملية ر اد  الهي لة المالية والإدارأة للان   الداخلية في  ملية الاندماج وأدول   . 5
 .للك   ج مااكل معينة م ل العمالة اللااد  واخد ل ال ي لة والمراكل المالية وهصفية الدأ ن

كاملة  و الندااج المد اعة مو الاندماج المصرفي وا دو  الاادصادأة والايدما ية لتر وأ  ن هقديم دراسة   .1
 .مو  ي  س مداا ومد  داة ندااباا( الاك المركلي)ال لوة النقدأة  رشراوللك تحت 

ارور  ه اأر كل المعل ما  ال  مة وهعميي ماد  الافاأية في  ملية الدا ل نح  مصرو يدأد، وللك مو  .2
 .خ ل هقديم كل الايانا  الدفصيلية  و كل  نك مندمج

 د  اللب ء ر  الاندماج الإيااري للان   رلا في  الا  الضرور  القص   كالاخد ل ال ا  في ال ي لة  .3
 .المالي الإشراوالد ي  واعلم 

 .وهم يا الضرأاية الإ فاءا ارور  ه اأر مجم  ة مو الم األ المابعة  لى الاندماج المصرفي م ل  .4
دراسة تجار  الدول المدقدمة والنامية في يةا المجال لمعرأة الدرو  الم دفاد مناا ورم انية هوايقتر  لى  .5

 ." الا  الاندماج في الان   اللية
وللك لد اأر (  ن   شاملة)لنبال الاندماج المصرفي أناغا  لى المصرو ا دأد  ن أدصلم  الام لية  .6

وأدعاا  دوريا في النااط الاادصادي وتحقي معدلا  نم  مرهفعة وللك  أن هق    أداء الدغ ا  والدو ر ليلداد 
 2.وهقديم كاأة الأناوة والخدما  المصرأية الدقليدأة وهم  الدقليدأة ووااالم هنم أة

وااالم هقليدأة م ل اا ل ال دااع ومن  القروض و داء الخدما  المصرأية المدعلقة  النااط الدباري كفد   .  
 . دماد الم دندأة ورصدار خوا  الضمان، وتحصيل الاي ا  وريراء الدا أ  الا

                                                             
تمر الدولي ال اني   ل ، الم  الاندماج المصرفي كأهاا لرفع مبتوى أهاء الم ظومك المصرفيك الجاائريكالوي  أاس ، مواي  اد القادر، 1

  .4،  0224رص ل النظا  المصرفي ا لااري،  كلية المق   والعل   الاادصادأة، يامعة ااصدي مر ال، ورالة، ا لاار، 
دصادأة،وااع مة المصرأية ا لاارأة والدا لا  الإا  ، ملدقى المنظالاندماج المصرفي كآليك لاياها الادرا الت افبيك     ر  مار، درواسا م ع د، 2

 .552  ،0225 ، ا لاار،الاللموتحدأا ، يامعة 
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وااالم هم  هقليدأة م ل الماادلا  والعق د الآيلة والدأي  الدم ألا والخدما  الاخصية ونااط  مناء  .  
ساطة الاسد مار ور داد دراسا  ا دو  و داء  ناصر التروأج الا   للمارو ا ، وكةلك الدمج والد رأي وال  
 .وردار  كل مو الاكددا  في الاركا  وصنادأي الاسد مار و  مال ال ساطة في مجالا  الدأم  والااو

وااالم هنم أة م ل الم اهمة في راامة المارو ا  الاسد مارأة في لدللم النااطا  والقوا ا ، وتم ألاا  .ج 
 .عا  المد املة والمدن المدخصصةوها عداا ردارأا وامانها لد  الغ  والاشترا  في تم أل رنااء المجم

 .أعال في هابيع الدصدأر وهنايب س   الأورا  المالية ود   الصنا ا  الصغ   القيا   دور .د 

 محدهات الاندماج المصرفي: الفرع الثاني

رن الهدو الراي ا لعملية الاندماج المصرفي ي  ال ص ل  ال  د  الان ية ر   ب  مع  أع س  أاد       
 ، تخفيض الد اليلم وهعظي  الأر ال وألأد مو القدر  الدناأ ية وم اياة المناأ ة، وهلاأد القدر   لى ال فاء

م اياة الأ ما  والمخاطر و الدالي أإنتر أدع   لى القاام   لى صنا ة ارار الاندماج المصرفي  ن أأخةوا في 
ة الا مة لنبال  ملية الاندماج المصرفي وتحقيي الأيداو المري   منتر، ومو ا دااري  مجم  ة مو الددا  الهام

 1: ي  يةل الددا  ماألا

ط ألة الأيل لل ان المصرفي ا دأد، والداقي مو مجم  ة المعاأ  الماكمة لعملية الاندماج  تحدأد الايداو .1
 اله هرهاب  دلك الأيداو؛

 ا دأد  عد الاندماج،؛ س مة ال ياسا  المصرأية لل يان الان ا .2
 م الم الإدار  والعامل  في الان   محل الاندماج؛ .3
أعالية الراا ة المصرأية  لى  ملية الاندماج المصرفي، ورأع كفاء  الراا ة المصرأية، وهد ي  الم ء  المالية،  .4

 عا  المصرأية، وتحدث الإدار  المصرأية؛ ارأوهو أر الد
  ملية الاندماج المصرفي، ومنع  دوث الا د ار مو خ ل الق ان  الا مة؛اسدمرار المناأ ة  عد ريراءا   .5
بة الاندماج، ييا ه اليلم ال كالة ند: لمي ب  ه اليلم الاندماج المصرفي،  ي  ينا  ن  و مو الد ال .6

 وه اليلم ر اد  الهي لة اله ه اي  ملية الاندماج؛

                                                             
في العل    ماي د ، مةكر  الاندماج المصرفي كآليك لرفع الملاءا الماليك في الب و  التجاريك وفق ماررات لج ك بازل و معد   صا ر،  1

، 0250-0255لاار، المركل ا امعا  رج    رأرأج، ا لد ي ، الاادصادأة، تخصص نق د مالية و ن  ، معاد العل   الاادصادأة والدبارأة و ل   ا
  05-00. 
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د، وتجر  الدراسا  الا مة لهةا الدد الراي ا  داة الدغ  الدمل في ربحية ال ا  لل يان المصرفي ا دأ .7
  الية، وهص ر الم د أا  الم دقالية للربحية  سعار الأسا  ا دأد ؛

 الاندماج المصرفي نتائج وآثار: المطلب الثالث

  ال تائج والآثار الايجابيك: الفرع الأول

 1:ا الآتيالاندماج المصرفي يحقي العدأد مو الايجا يا ، ومو  هما     

 :زياها الايمك البوقيك لأسهم الب و  الم دمجك .1

ه ثر  ملية الاندماج المصرفي ريجا يا  لى  ركة الأسا  المدداولة للمصارو المندمجة مما أرأع مو ايمداا،       
 أترأع ايمة ر   المال ال  اا لدلك الان  ، وهلداد ايمة اسد مارا  الم اهم  أياا مو خ ل تحقيي  ر ال

 .ر  الية، ناتجة  و  ملية الاندماج

 :تاويك وت ايا قاعدا رأس المال .2

ه دي  مليا  الاندماج المصرفي ر  ريجاد كيانا  مصرأية كا  ، ه ا  في هد ي  كفاأة ومدانة المركل      
 :المالي، ألأاد  ر   المال للانك ا دأد ه دي ر 

 .لا، مما أ اي  في النم  الاادصادي للدولةية  الاسد مار الأين  المااشر ر  ال    ال .  
 .تحمل المخاطر المالية  ا ل  كظ .  
 .ر اد  يندسة  مليا  الان   المندمجة، وتا اا في الانك ا دأد .  
أا  الخاريية المدعلقة  دارأر مقدر  الانك  لى رأع كفاءهتر المالية، و أاد  القدر   لى م اياة الداد . ث
 .د  ون  ية الخدما  يا الفيصل مع العم ءدما  المالية، وه  ن ي  الخ
 . أاد  القدر   لى تم أل ماارأع لدلفة لا  يدو  اادصادأة، هع د  النفع  لى الانك . ج

 

                                                             
، مةكر  ماي د  في الاادصاد، كلية الاادصاد والعل   الاندماج المصرفي للب و  الفلبطي يك الضرورات والمحدهات   مصوفى    مدلله،  1

  .42-45،  0250الإدارأة، يامعة الأ ير، همل ، أل و ، 
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 :ت ظيم ربحيك الب و  وزياها قدرتها الت افبيك ومواكبك الم ايير ال الميك .3

اد  في الاأرادا  وهعظي  في رن  أة  مليا  اندماج مصرفي ناياة  أندج  ناا خفض للد اليلم، و أ    
رهتر  لى ية  الفر  الأر ال، وللك نديبة للخدما  اله أقدماا الانك ا دأد، وه سعتر في ال   ، واد

ر   أاد  المصة الد  أقية للانك ا دأد، وبما أ دي ر  الد  أقية، وتج ن  المخاطر الناجمة  ناا، مما أ دي ّ
ملية الاندماج خلي كيانا  مصرأية، هعمل وأقا لمدولاا  الأس ا   أاد  الأر ال  أضا كما أتره   لى  

الدولية، في ال الاتجال نح    لمة الأس ا ، أدلغى المدود  والم ايل الم انية  ما  الان  ؛ لدمار   ناوداا 
 .وهقد  خدماتها في  س ا  الدول الأخر 

ناهج  و الاندماج في م اكاة المعاأ  العالمية كما أتره   لى  ملية الاندماج الدي   في ايا  الانك ال    
 .للعمل المصرفي، ومعدلا  كفاأة ر   المال والراا ة المصرأية والدعامل بحرأة في  س ا  النقد

ة للد سع في هقديم الخدما ، و أاد  ندماج يم و  ن هلداد الربحية نديبو ةلك أإنتر مو خ ل  ملية الا     
 . ا  يدأد ، مما أقلل مو الد اليلم، وألأد مو الاأرادا المصة الد  أقية، وأد   س

كما يم و للان   المندمجة والققة كيان مصرفي ا ي،  ن هفد   س ااا هدعد   دود الدولة مو خ ل      
 .الان   الأخر  بهاا ألأد مو  بماا وا تها وثقة اأددال أروع لها في الخارج، مم

 :التك ولوجيا والخدمات الالكترونيكالاستفاها من الاندماج في تحبين  .4

يم و الاسدفاد  مو كظ  ب  الانك في الدخ ل ر  الأس ا  العالمية  ا ل ا ي، مما أعوا الانك      
ا دأد القدر   لى المناأ ة، وأ ا د  لى الد سع، ورنااء شا ة كا   مو الفروع، الأمر الةي أعل  ادرتها 

ة، واسدغ ل ملاأا الإنترنيت والدبار  الإل ترونية، رااأة ر  ه سيع نوا   لى اسدخدا  الد ن ل ييا المدأ 
 .هعام   الانك في كاأة الأس ا  اللية والخاريية

 :زياها الادرا على مواجهك سياسك التحرر ال الميك .5

دارر العالمية، وأعد الاندماج   د الأسالي  اله يم و للان   اللب ء رلياا؛ لم اياة ما هفراتر سياسة ال      
 :واله هدبلى في ماد أو
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 النفال ر  الأس ا  .  
 ماد  المعاملة  الم ل .  
 :تاويك الإهارا والاستفاها من الكفاءات الاهاريك .6

هامل  ملية الاندماج المصرفي دراسة واع ال ادر الااري لد  الان   المندمجة، بحي  أد  هفعيل      
و خ ل ر اد  هنظي  ويي لة الان   المندمجة، للخروج  إدار  مصرأية الوااا  ال امنة واسدغ لها ايجا يا، م

ا أة، اادر   لى رتا  العمل   فاء   ك ر، رل يم و الاسدفاد  مو خظا   عضاا الاعض،  و أد  واع كل 
شخص في م انتر المناس ، بحي  أ دي للك ر  رتا  الأ مال اله ه كل رلياا، أض   و هد ي  ال ادر 

 . ي  و اا  مدميل ، واادر   لى رتا  هلك الأ مال   فاء الاار 

 ال تائج والآثار البلبيك: الفرع الثاني

 1:كالآتي الرهم  مو وي د ريجا يا  ل ندماج المصرفي، أقد هظار  عض ال لايا     

    مة في  ال هع ر  نك كا  هأث ل  لى الاادصاد  كظ مو هع ر  نك صغ ، واد أ دي هع ر  نك كا  ر .5
 .مالية
 عض الاندمايا  المصرأية لا تم ل رااأة يدأد   لى الم د   الق ما،  ي   قاء  ب  المندج  .0

 .ون  يدتر،  و  قاء خدما  الانك، كما يا اال الاندماج
ر اد  الهي لة في  الة الاندماج أصا ااا اسدغناء  دد كا  مو العامل ، و ص له   لى  .4

 .دقا د، ويةا الأمر أ ثر  ص ر   و  أخر   لى المجدمع والنااط الاادصادياال سو ال( الدقا د)المعاش
الاندماج المصرفي  وااع ا د ارأة  و شا ة ا د ارأة، بما يحملتر الا د ار مو م اوئ،  لااد أتره   لى .5

 .و تى ل   ن الدارأعا  في الدول تمنع يةا الا د ار
الراا ة والإشراو،  ا دقاد  ن اخامة الانك تح ل أندج  و  ملية الاندماج   يانا هراخا في  ملية  .1

، رلا  ن يةا المب  بحاية ر  الملأد مو الالدلا  والضاب والراا ة، للافاظ  لى ال  دا  الانهيار يناما و   
 .المالية بحبماا ال ا 

                                                             
 .44-42ريع سا ي،   م ،الاندماج المصرفي للب و  الفلبطي يك الضرورات والمحدهات   مدلله،،ى      مصوف 1
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صغر  أد  رهم    عض الفروع؛ لعد  يدوايا الاادصادأة،   ا   ن  عض يةل الفروع  عيد   و نديبة .2
 . بماا، مما أع د  ال ل   لى يةل المناطي

 الأهاء المالي إلى مدخل نظري: المبحث الثالث

مفا   و همية الأداء المالي ،  الإااأة ر  كل مو مرا ل  لى  و خ ل يةا الماا  س و أد  الدعروم       
 .كما أد  الدور  ر  الع امل الم ثر   ليتروم  نا  الأداء،  

 مفهوم وأهميك الأهاء المالي: المطلب الأول

 مفهوم الأهاء المالي: الفرع الأول

 ي  أركل  لى اسدخدا  م شرا  مالية لقيا  مد   كا لأداء الار يم ل الأداء المالي المفا   الضيي        
رتا  الأيداو، وأعظ الأداء المالي  و  داء الاركا   ي   نتر الدا   الأساسا للأ مال المخدلفة اله 
تمارساا الاركة، وأ اي  في رها ة الم ارد المالية وهلوأد الاركة  فر  اسد مارأة في ميادأو الأداء المخدلفة واله 

 1.ه ا د  لى هلاية ا ديايا   صاا  المصاب وتحقيي  يداأا 

ا ان  " لى  نتر يم ل "  GUY JUSTIN MOUMBE "كما  نتر أنظر للأداء المالي في ر ي       
لأداء في الم س ا ، لأنتر  ا ل  ا  أ دند في اياستر كما أقي  انو اا مو الم دندا  الاساية  ي ال ما ل

 2". الا دماد  لى المعل ما  الم دخرية مو الق اا  المالية

وأعرو كةلك  أنتر العملية اله أد  مو خ لها اشدقا  مجم  ة مو المعاأر والم شرا  ال مية والن  ية        
 ي ماروع اادصادي أ ا  في تحدأد  همية الأناوة الداغيلية والمالية للماروع، وللك مو خ ل    ل نااط

                                                             
 ،0252، دار ا امد للنار والد  أع، الواعة الأو ،  مان، الأردن،الأهاء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد محم د الخوي ،   1

  51. 
-2995مالي للب و  التجاريك، هراسك حالك الب ك الوط ي الجاائري والارض الش بي الجاائري للفترا تاييم الأهاء الشع بي محم د أ  ي، 2

 .55،   0251، ورالة، ا لاار ،55، مجلة  بحاث اادصادأة وردارأة، العدد2911
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ه دخرج مو الق اا  المالية ومصادر  خر  ل ا أد  اسدخدا  يةل الم شرا  في هقيي  الأداء المالي معل ما  
 1.للمصارو

الوايعية والمادأة والمالية المدا ة  الم اردار  هقديم     لتر ايمة  لى رد  ما هقيي  الأداء المالي أا          
للم س ة وللك لخدمة رهماا   طراأاا المخدلفة،  ي أعدظ هقيي  الأداء المال للم س ة اياسا للندااج الققة  و 

 2.المندظر  في ا ء معاأ  محدد  سلفا

 أهميك الأهاء المالي: الفرع الثاني

هقيي   داء الاركا  مو  د   واأا و ورأقة تخد  م دخدما مو  ا ل  ا هناع  همية الأداء المالي           
الايانا  ممو له  مصاب مالية في الاركة لدادأد ي ان  الق   والضعلم أياا والاسدفاد  مو الايانا  اله 

 3.أ أريا الأداء المالي لترشيد القرارا  المالية للم دخدم 

 أضا و ا ل خا  في  ملية مدا عة   مال الاركا  وهفاص سل كاا وهأتي  همية الأداء المالي           
ومراااة  واا اا وهقيي  م د أا   داااا وأعاليدتر وه ييتر الأداء نح  الاتجال الصاي  والمول   مو خ ل 

ا الدصاياية وهرشيد الاسدخداما  العامة للاركا  واسد ماراته ريراءاتهاتحدأد المع اا  و يان  ساابها وااترال 
 . وأقا للأيداو العامة للاركا  والم اهمة في اتخال القرارا  ال ليمة للافاظ  لى الاسدمرارأة والاقاء والمناأ ة

 

 

 

 
                                                             

-1887)الفترا خلال  bank of americaهراسك حالك  -أثر عمليات الاندماج على الأهاء المالي للب و    صا ر، د و مع1
 .025،   0202، يامعة م دغانم، (ا لء الأول)ر م ر  5العدد 52والدنمية، المجلد  الاستراهيبية،المجلة (2919

هور الم لومات الماليك في تاييم الأهاء المالي للمؤسبك وإتخاذ الارارات، هراسك حالك المؤسبك الوط يك لإنجاز  و خروو يليلة،    2
، مةكر  ماي د  في  ل   الد ي ،كلية العل   الاادصادأة،  ل   الد ي  والعل   الدبارأة، KANAGHAZ (2995-2999)الا وات 

 .22.  ،0224/0221تخصص مالية الم س ة، يامعة  محمد   ار    مردا ، ، 
ايي د  في الاساة، كلية العل   مرسالة ، هور المؤشرات الماليك في تاييم الأهاء المالي لشركك البوتاس ال ربيك، طه أيي  ي  محمد الأهم ا 3

 .52،   0251-0255الإدارأة والمالية ا   الاساة، يامعة الإسراء،  مان، الأردن، 
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 المالي هاءمراحل الأ: نيالمطلب الثا

 1:المالي للان   مرا ل  د  مدعاااة يم و ه ايااا في الآتي الأداءهدضمو  ملية هقيي       

 :ولىالمرحلك الأ

للان   لم ا   الأداءاله هدولااا  ملية هقيي   الإ صاايةمر لة جمع الايانا  والمعل ما   ويا 
 يانا  لعد  سن ا   والإ صاايا الن    و الم شرا  الم دخدمة في الدقيي ، وهادمل يةل الايانا  

 .ولمخدللم النااطا  اله يمارساا الانك

 :المرحلك الثانيك

ودراسداا و يان مد  داداا وص  يداا لم ا   الإ صاايةوالمعل ما   ويا مر لة تحليل الايانا  
 .داء المالي في الانكلم شرا  ال  مة لعملية هقيي  الأالن    و ا

 :المرحلك الثالثك

 لى الايانا  المدا ة   الا دمادالم شرا   و اسدخدا  الن     يراء  ملية الدقيي ويا مر لة ر 
 .ا  اله أادمل  لياا  داء الانكلمخدللم النااطا  والعملي

 :المرحلك الراب ك

ك مع  صر الةي صا    داء الان الإخفا ويا مر لة تحليل ندااج الدقيي  و يان مد  النبال  و  
هلك الانحراأا  وواع  ر اله  د   الأساا اله  صلت في نااطتر ومو ثم هف    وتحدأد الانحراأا 

 .ان تحقيي  داء  م ل للانكالمل ل ال  مة لمعا داا لضم

 

 

                                                             
هراسك ماارنك للب و  الوط يك ال املك )المؤشرات الماليك  باستخدامتاييم الأهاء المالي للب و  الاسلاميك والتاليديك  اير صااا  انا ،  1

 .04-02،  0255ماي د  في الاساة والدم أل، كلية الدبار ، ا   الاساة والدم أل، ا امعة الاس مية، همل ،  رسالة، (نفي فلبطي
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 :المرحلك الخامبك

ويا مر لة مدا عة العمليا  الدصاياية ل نحراأا  اله  دثت في نااط الانك وه أ  الاروط  
 .في الم دقال الأخواءفاد  مو ندااج الدقيي  في  د  ه رار سدداء المول   والاال  مة  و المابعة لداقيي الأ

 هاء الماليالأ مكونات: المطلب الثالث

أإن تحقيقاا أرهاب بمفا ما ال فاء   الأيداوداء المالي أرهاب بمد  تال وتحقيي نظرا لأن مفا   الأ 
 1:لتر الأساسيان ا داارهما الم  نان  الأداءوالفعالية،  ي  يم  ن معا 

 الأيداوتحقيي  الراا ة في الم س ة ويا معيار أع س درية  دوا هعدظ الفعالية  دا  مو  :الف اليك .1
رهقاة،  و يا ادر  الندااج الم ر الم ور ، وهعرو الفعالية  لى  نها القدر   لى تحقيي النااط المرهق  وال ص ل 

 .الإستراهيبيةالم س ة  لى تحقيي  يداأاا 

للم س ة، ومو ثم  الإستراهيبية  الأيداوأإن الفعالية هرهاب  روبيرت والكرمو وياة نظر           
مو نم  المايعا  وهعظي   صداا  الإستراهيبيةفعالية   ااما هدب د في ادر  الم س ة  لى تحقيي  يداأاا أال

الصاياة، كما يم و مو  الأشياءالخ، رلا ن دندج مما ساي  ن الفعالية هعني  مل .....ال  اية مقارنة  المناأ ة
 ر ناا  ن اة ايمة المخريا  الفعلية ياة  خر  ر ب الفعالية بمخريا  الم س ة،  ي  يم و الدعا   

 :المخريا  المد اعة  و المخووة، و ليتر أإن

 

 

أدعلي  درية  ل غ الندااج،  ي الفر     الندااج الققة  الأداءرلن ن دندج مما ساي  ن مصول  
لما كانت ، و ليتر يم و الق ل  نتر كالأيداووالندااج المد اعة، ويا في ال ات نف تر هرهاب  درية تحقيي 

 .الندااج الققة  ار  مو الندااج المد اعة كلما كانت الم س ة  ك ر أعالية والع س صاي 
                                                             

الماارنك المرج يك كأهاا لتحبين الأهاء المالي للمؤسبك الاقتصاهيك، هراسك حالك الشركك الجاائريك  اد الر ي  ساكر،  صا  مغلاوي،  1
، و ل   (ل   د)مةكر  مقدمة لاسد مال مدولاا  شااد  ماستر  كاديما  ،CAARركك الجاائريك لإعاها التأمين والش  SAAللتأمين 

، 0252-0251ها ة،  ، يامعة العربي الدا ا، كلية العل   الاادصادأة والدبارأة  ،الد ي ، ا    ل   الد ي ، تخصص ردار  ا مال الم س ا 
  54-12 . 

 (قيمك المخرجات المتوق ك/ قيمك المخرجات الف ليك = )الف اليك 

 



داء الماليلأطار النظري لعملية الاندماج المصرفي والإا  .......................................الفصل الأول  

 

 
38 

اخدلفت آراء ال دا   لى هعرألم ال دا ة، أانا  مو أر   نها ادر  مردودأة الم س ة  ي  نها : الكفاءا .2
 .ه لفة الأالالنااط  ، أالنااط ال لمء ي الإم انا القدر   لى القيا   العمل المول    قليل مو 

ويا لريا   ر وينا  مو أر  ال فاء  ها  ا  ادر  الم س ة  لى تح أل  ناصر المدخ              
 :  اة    المدخ   والمخريا ، و الدالي أإن مفا   ال فاء  أنو ي  لى  د  ي ان ، هدم ل في

 .ا ل داييارور  تحدأد الع اا  القاامة    المدخ   والمخريا    .  
 .الأداء وريراءا ارور  تحدأد م اصفا   .  
 .وأقا للم اصفا  المول  ة الأداءتحدأد معاأ  ه لفة  .  
المخوب وأقا للمعاأ  الم ا  ة، وتحدأد الفرو  اله هعظ  و كفاء    الأداءالفعلا  الأداءمقارنة ندااج  . ث

 .الم س ة

 ورأقة صاياة، كما ي ير ال فاء   اءالأشيمصول  ال فاء  هعني  مل   نرلا ن دندج مما ساي 
الد اليلم، بمعنى آخر يم و تم يل ال فاء  بمعادلة يحد ي   د طرأياا  لى  ل غ  ةوهدندأدم ل في هعظي  الندااج، 

 . اصى ناهج  د اليلم محدود  ومعينة،  ينما يحد ي  الورو الآخر  لى  ل غ المد المقرر مو الناهج  أال ه لفة

 هاء المالي وامل المؤثرا على الأال: المطلب الرابع

 1:ساسية واله يم و  صريا وهلخيصاا أيما ألابمبم  ة مو الع امل الأ داء الماليأدأثر الأ

 هاء المالي للمؤسبكمؤثرا على الأال وامل الداخليك ال .1

العااد يا هلك الع امل اله يم و للم س ة الدا   أياا وال يور   لياا  الا ل الةي أ ا د  لى هعظي  
 .الراا ة  لى الد اليلم: وهقليل الد اليلم ومو  هماا

 .الراا ة  لى كفاء  اسدخدا  الم ارد المالية المدا ة .  
 .الأم الى ه لفة المص ل  لى لراا ة  لا .  

 هاء المالي للمؤسبكال وامل الخارجيك المؤثرا على الأ .2
 .الدغ ا  العلمية والد ن ل يية الم ثر   لى ن  ية الخدما  .  

                                                             
 .21-22   المريع ال ا ي، ،الم لومات الماليك في تاييم الأهاء المالي للمؤسبك وإتخاذ الارارات هور  و خروو يليلة، 1
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 . ان  والدعليما  اله هواي  لى الم س ا  مو طرو الدولة وا ان  ال   الق .  
 .ال ياسا  المالية والاادصادأة للدولة .ج 

 للب و  هور الاندماج المصرفي في تحبين الأهاء المالي: المبحث الرابع

ويةا في مو خ ل يةا الماا  س و ندعرو  لى دور الداليل المالي في هرشيد ارار الاندماج          
المول  الأول، كما س و ندور  ر  معرأة محددا  الداليل المالي في المول  ال اني،  ما في المول  ال ال  

 .  س و ندور  ر  هقيي  الأداء المالي  اسدخدا  الن   المالية

 هور التحليل المالي في ترشيد قرار الاندماج: المطلب الأول

س الدخويب والراا ة المالية ال ليمة و  د  ي  الأدوا    ساسا مو  سلداليل المالي أعدظ صا   ا        
خاصة في ال  مليا  الاندماج اله ه صلم  الدعقيد،    هدول  دراسة  1الم دخدمة في هقي   داء الان  ؛

عظي  قة ل ل ا  ان  الاساية والمالية،  تى أصا  ارار الاندماج ارارا صاااا ورشيدا أعمل  لى هيشاملة و م
  2.مناأع الاندماج وهدنية ه اليفتر

 مفهوم التحليل المالي وأهميته : الفرع الأول

 مفهوم التحليل المالي: أولا

وي  أنو ي . معا ة للايانا  المالية لدقيي  الأ مال وتحدأد الربحية  لى المد  الو ل وي   اار   
، تهدو ر  المص ل  لى معل ما  ه دخد   لى اسدخدا  الايانا  والمعل ما ، لخلي ن   ونمالج رأااية

كما أعدظ الداليل المالي م  ن  ساسا مو الم  نا  الق أة والمناأ ة . في هقيي  الأداء واتخال القرارا  الرشيد 
 3.اله ه ا د  لى أا   أضل لم اطو الق   والضعلم

 

                                                             
، مجلة الاااار الاادصادأة، (2914-2995) هراسك تطبايك خلال الفترا-تاييم أهاء الب و  التجاريك بواسطك ال بب الماليككلوما آسية،    1

 .541، 0252،  اار، ا لاار،  ان 21العدد 
-1887)خلال الفترا  bank of americaهراسك حالك  -أثر عمليات الاندماج على الأهاء المالي للب و  و معد   صا ر،  2

 .025  ،المريع ال ا ي، 2919
 .4-0، 0224، الواعة الأو ، را  الله، أل و ، التحليل الماليأاما مصوفى الايخ،   3
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 أهميك التحليل المالي: ثانيا

 1:ما ألا  والمدم لة أيه د ا  همية الداليل المالي  همية كا   

 تحدأد مد  كفاء  الاركة في جمع الأم ال مو ياة، وهاغيلاا مو ياة  خر ؛ -5
 المص ل  لى م شرا  ها  أعالية الاركة وادرتها  لى النم ؛ -0
 الداقي مو مد  كفاء  النااط الةي هق    تر الاركة؛ -4
 الم ا د  في  ملية الدخويب المالي للاركة؛ -5
 تال  و أال الإدار  في تحقيي  يداأاا؛أعدظ كم شر  لى مد   -1
 م شر للمركل المالي المقيقا للاركة؛ -2
 ر داد ا   المناس  لاتخال القرارا  الم امة؛ -2

 وظائف التحليل المالي: الفرع الثاني
 2:للداليل المالي  د  وااالم هره ل في مجملاا   ل 
الي ه ييتر مدخةي القرار لاتخال    و مو    وااالم الداليل الم: الارار لاتخاذتوجيه المبتثمرين  -1

القرارا  اله هع د  لى الم س ة  الر    و الفااد ،  غرض تحقيي يدأاا،  الإااأة ر  محاولة الدأال  مع الايدة 
 . الخاريية الت هدميل  عد  الاسدقرار، مو    القرارا  اله تحدديا سياسا  الداليل المالي

 .طرأي ر را  ملاأا و دود  ملية الاسد مار المرهق  رتا يا وللك  و :استثمارقرار  اتخاذ -2
 . ي  تم و مجلس الإدار  مو الاا   لى أر  تم ألية  أضل :قرار التمويل اذخات -3
 .لدللم العمليا  الماليةه ييتر وراا ة  مو  يل :قرار التخطيط والرقابك الماليك اتخاذ -4

 

 

 
                                                             

للفترا الممتدا من -هراسك حالك شركك إسم ت الب وهيك -المالي الأساسي في تاييم الأهاء الم هج الحديث للتحليل و مالك  مار،    1
، مةكر  مقدمة امو مدولاا  نيل شااد  الماي د  في  ل   الد ي ، كلية العل   الإادصادأة و ل   الد ي ، تخصص ردار  (2996-2919)

 .52،  0255-0252مالية، يامعة مند ري، ا نوينة،
2
 .55،   نف ترالمريع   
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 :الا ل الم الي أا  وااالم الداليل المالي

 الارار اتخاذوظائف التحليل المالي في  : 01لشكل رقم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للفترا -هراسك حالك شركك إسم ت الب وهيك -بن مالك عمار، الم هج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تاييم الأهاء :المصدر
في علوم التبيير، كليك ال لوم الإقتصاهيك وعلوم  ، مذكرا مادمك ضمن متطلبات نيل شهاها الماجبتير(2919-2996)الممتدا من 

 .12، ص2911-2919التبيير، تخصص إهارا ماليك، جام ك م توري، قب طي ك،

 محدهات التحليل المالي: المطلب الثاني

ينا  العدأد مو الددا  ويم و معا داا ك   و يلءا  بح   ا اد والعناأة الماةولة مو اال الإدار         
 :لية في المصرو،  و مو اال اللل المالي، ومو  ي  يةل الددا  الداليةالما

 .الأخر  ا  ان هركل ايدما  اللل  لى يان  وا د مو المركل المالي وااامة الدخل للمصرو ورهمال  .1
 .درية ايدما  اللل  المصرو، ومد   مي الداليل المول   مو اال ا اا  لا  الع اة .2

 

 ا   الإدار  والداليل المالي

 قرار الاستثمار يحده

يي ل  .1
 .الاسد مارا 

 (اص   وط ألة الأيل)

 .خور الأ مال  .2

 قرار التخطيط والرقابك الماليك

الدنا  )الدخويب المالي  .1
المالي والم ا نة 

 (.رلخ.....المالية
تحليل )الراا ة المالة  .2

ر ال الن   الأ
 (.الم دقالية

 

 قرار التمويل يحده

 .يي ل الدم أل .1
 .الملأ  الدم ألا .2
 .الخور الدم ألا .3
 .ه لفة ر   المال .4

 زياها أربا  أصحاب الشركك
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المدا ة، مما لتر الأثر المااشر في ندااج الداليل، رل كلما ال  ب  الايانا ، وثار   ب  الايانا   .3
 .الا      ل مصداايداا، كلما كان اللل في م الم أصع  معتر ال ص ل ر  ه صيا  دايقة

 .يي لى الاسدنداج الدا اخدصار الايانا  المالية في الق اا  المالية، مما  د مو ادر  اللل الخاريا .4
دودأة م شرا  الاتجال،رل ليس مو الضروري  ن أ دمر نمب المااا في الم دقال، م   رلا هدنت مح .5

 .ال ي لة ل ن  المااا أإن للك اد لا أعني اسدعمال يةا الاتجال م دقا 
 د  رااار الق اا  المالية، و ا ل مااشر، كفاأة الإدار ، وخوب الد سع، والع اا  مع الم د    .6

      1.والمقترا 

 المالي باستخدام ال بب الماليك الأهاءتاييم : المطلب الثالث

ص ر   ر واءمع الدو ر الم دمر الةي  رأدتر الصنا ة المصرأية أإن الق اا  المالية   هعد اادر   لى 
واااة و اك ة لآلية  مل الان  ، وينا هظ   همية الداليل المالي الةي  صا  أعدظ  ساسا مو  سس 

الم دخدمة في هقيي   داء الان  ، أالداليل المالي أعظ  و  الأدوا يب والراا ة المالية ال ليمة و  د  ي  الدخو
 ملية اسدخ   المعل ما  مو الق اا  المالية وملاقاتها ودراسداا  ص ر  م دفيضة وهف  يا وتحليلاا وأي 

الارهقاء  تر م دقا ، وأعدظ اسدخدا   م انيةور غرض هقيي   داء الانك في المااا  ور صااية سالي  رأااية 
 لى معرأة واع سي لة الانك وم الم  الإدار مو  ي  ال ساال اله ه ا د الن   المالية في الداليل المالي 

 2 ق   المل ية وربحية الانك، وم امةالمدا ة للد ايلم  الأم ال

 :كل مناا  لى يان  مع  كما ألا  مجاميع هركل ر وأق   كدا  المالية يةل الن              

  :نبب الربحيك: أولا
هقا  ربحية الم س ة لا  الوا ع الان ا  لى همرار  قية الم س ا   اسدخدا  مجم  ة معدلا  هظ  كفاء  

 3:ألا الم د مر  ، تد مو  هماا ما الأم المو  الإر الالانك مو  ي  تحقيي 

                                                             
، تاييم الأهاء المالي للمصارف الإسلاميك، هراسك تطبيايك على الب ك الإسلامي الأرهني للتمويل والاستثمار مار  محمد يحا  اصا،   1

 .42-41 ،   0252/ه5545كلية الاادصاد، ا   ردار  الأ مال، يامعة  ل ، رسالة مقدمة لنيل درية الماي د  في ردار  الأ مال،  
 .541،   مريع سا ي ،تاييم أهاء الب و  التجاريك بواسطك ال بب الماليك كروما آسية،   2
3
 .45-44مريع سا ي،    ،تاييم الأهاء المالي للب و  التجاريك شع بي محمد أ  ي،  
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 ق   المل ية وي   ر الدخل  ي  الن اة    صافيو :  (ROE)م دل ال ائد على حاوق الملكيك  .1
 الأم ال رندايية نتر لا أقيس  رلا ي المل ية أقب مو ر   مال وا دياطا  و ر ال هم  م   ة،  رنداييةس أقي

اله تحصل  لياا الم س ة الان ية في ش ل ودااع، وأعا   ليتر  نتر   أأخة ال دااع في الا داار مع العل   نها 
مو ال دااع اله  صل  لياا،  الأر الالانك في ه ليد  ردار اديا بمعدل آخر أقيس مد  تال تح   أ ا

ولةلك أفضل  خة معدل . ال دااع رجمالي ر ن اة العااد  لى ال دااع يا صافي الر    عد الضرأاة :  ي 
 .العااد  لى الم ارد

 ر ا ة وي  الن اة    صافي الدخل المد الأم ال ي معدل العااد  لى : م دل ال ائد على المواره .2
الم ارد المالية  ايا  ادر  الانك  لى ه ليد الع ااد مو ر مجم ع  ي المل ية مع ال دااع، وأادو يةا الم شر 

 .المدم لة  ال دااع  اخد أاا و ق   المل يةالمدا ة للانك و 
، أ مى  أضا الأص ل رجمالي ر وي  الن اة    صافي الدخل  (ROA) : الأصولم دل ال ائد على  .3

، أا  أقيس الأيل العااد  لى الاسد مار ك نتر أعد مقياسا لربحية كاأة اسد مارا  الانك القص   والو ألة 
صافي الدخل الةي يحصلتر الم اهم ن في الانك نداج اسد ماري  لأم اله  لةلك أا دمادل كا   لى  ب  

في اسدخدا  الم ارد المدا ة، ومد  ادرتها  الإدار يس مد  أا لية كما أق. الققة مو يةل الم ي دا  الأر ال
المدا ة مو لدللم المصادر الدم ألية،  غض النظر  و الورأقة اله تم بها يةا  الأم ال لى تحقيي الع ااد مو 

 .الدم أل

 ص ل  وتم ل هلك المصادر في مجملاا مو  ق   المل ية وال دااع و أة مصادر تم أل  خر ، مجم ع 
أعد  الأص ل، أمعدل العااد  لى الأص لالمد لد   و كل دأنار مو  الأر الوخص   الانك، أا  أقيس  ةلك 

 .مقياسا كليا أتري   داء الانك ك نتر أع س ادر  الانك  لى تحقيي الع ااد مو كاأة مصادر الدم أل

الم لد   الأص ل لى هقيس يةل الن اة صافي العااد مو الفااد  :  (NIM)صافي هامش الفائدا .4
 .لاطر معدل الفااد  ردار للدخل، لةلك أ دعان بها في هقيي  ادر  الانك  لى 

 ناا  صيغة الن اة المد أة، رل أعظ  و صافي الدخل مو الفااد   ا د ا  الفر      كما  نتر أعظ
الف ااد  أرادا رأعني الفر     )  (Int.Expense)ومصارألم الفااد   (Int.Income)دخل الفااد  

ه مى كةلك )كا ب للن اة المق  مة  لى الم ي دا  الققة لهةا الدخل ( المقا اة والف ااد المدأ  ة
 :ألا ويح   يةا الم شر كما(.  الم ي دا  المربحة واله هدخل أياا كل مو الاسد مارا  والقروض



داء الماليلأطار النظري لعملية الاندماج المصرفي والإا  .......................................الفصل الأول  

 

 
44 

NIM  =  الم ي دا  الم لد  للدخل/ مصارألم الفااد  –دخل الفااد 

 نبب البيولك : ثانيا

 ر نقدأة  اار  دون الدعرض   ر هقا  مو خ ل م شرا  ال ي لة ادر  الانك  لى تح أل  ص لتر  
 رجمالي ر ال االة  الأص ل، وهعد ن اة الأيل الدلاماهتر اص   خ اار كا  ، مما أ ات ادرهتر  لى ال أاء 

 1.الم س ة الان ية ال ي لة لد  ردار دلالة  لى م د    الأك ر، الأص ل

 م ما ارهفاع يةل الن اة رنما أدل  لى انخفاض ايمة  :الأصول إجمالي إلىالبائلك  الأصولنببك  .1
الاسد مارا  لد  الم س ة الان ية، معنال  نها ه د مر يلءا كا ا مو  م الها في  ص ل لا  اا لية سرأعة 

 الن اة لمجم  اا أةلك  الأص لنخفاض ن اة سي لة  ينما الع س  ند ا. نقدأة في المد  القص  ر للدا ل 
مما أعني  ن الم س ة الان ية هعدمد سياسة  الأيلدليل  لى  ن الانك اادر  لى ال أاء  الدلاماهتر  الةا  ط ألة 
 .اسد مارأة ييد  تم ناا  لى المد  الو أل مو تح   مردوديا

 اجمالي الاصول/ الاصول البائلك او ال اديك
هدل  لى ادر  الانك النقدأة  لى م اياة ال ا  مو  :الوهائع إجمالي إلىالبائلك  صولالأنببك  .2

 ي مد  أعدمد الانك  لى  ر ، أاا هقيس (الاسد مارأة)والآيلة ( الادخارأة)ال دااع، ا ارأة والد أ  
الن اة دلالة  لى   ، وارهفاع يةل(الإااأيةالقروض ) اسدخدا  ال دااع في هلاية ا ديايا  وطلاا  العم ء 

: كفاءهتر في للك، و ليتر أاةل الن اة هعد المفضلة في ايا  ال ي لة لديى الم س ة الان ية، وتح   كما أأتي
  مجموع الوهائع/البائلك أو ال اديك الأصول

 نبب ملاءا رأس المال: ثالثا

المالي للانك لاع  المركل هعد  ملية هقيي  الم ء  الاادمانية   مر ما  يةا لإااار مد  س مة وا    
 2.الاطمدنان و أاد  ال قة للم د   والمدعامل  مع الانك

الدعرو  لى مصادر ) يةل الن   مد  م اهمة كل مو الانك والداان  في هقديم الدم أل قيس هو 
 :رااأة ر  الدعرو  لى ادر  الانك  لى خدمة دأنتر، ومو يةل الن  ( الدم أل، م ي دا  الانك

                                                             
 .41مريع سا ي،   ، الأهاء المالي للب و  التجاريك تاييمشع بي محم د أ  ي ،     1
 .542،   ،مريع سا ي تاييم أهاء الب و  التجاريك بواسطك ال بب الماليككروما آسية،     2

 حاوق الملكيك)حاوق المباهمين / قصيرا وطويلك الأجل( المطلوبات)إجمالي الديون=   نببك المديونيك
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و الدالي أاا   (مو خارج الانك  و داخلتر)الن اية لمصادر الدم أل  الأهميةعظ يةل الن اة  و وه  
م شر للدعرو  لى ياملا الأمان المدال للداانو المخدلف ، ومد  لاطر  الانك  أم التر في   مالتر والداان ، 

دأ نتر و الدالي هلداد لاوو  وكلما  اد  يةل الن اة كلما  اد  المخاطر  في  د  ادر  الانك  لى سداد
 .الم د مرأو والمقرا  مو الإأ  

اد أ  ن م شرا  ااترا  الخور، وم شر  لى ااورار ( %22)يةل الن اة ر  ما أقار   ارهفاعرن   
الانك ر   أاد  الا دماد  لى المصادر اص   الأيل   ا  اعلم ثقة الداان    اع الانك  لى المد  

 .الو أل

   

 نبب التوظيف:  اراب

ه دادو يةل الم شرا  هقيي  مد  ادر  الانك  لى اسدخدا  ما لدأتر مو م ارد و م ال في  ش ال   
 1:وا دول  سفلتر أ ا  الم شرا  المعدمد  لياا في الدراسة. الد ايلم المخدلفة

                            

 الاانون  هاءنبب الأ
  ق   المل ية/صافي الدخل المل ية العااد  لى  ق   نبب الربحيك-1
 الأص ل  جمالي/صافي الدخل الأص لالعااد  لى  
  ق   المل ية/الأص ل رجمالي مضا لم  ي المل ية 
 الإأرادا /صافي الدخل ياملا الر   
 الأص ل رجمالي/رجماليالإأرادا  الأص لمنفعة  

 الأص ل رجمالي/ال االة الأص ل الأص ل رجمالي ر ال االة  الأص لن اة  نبب البيولك-2
 ال دااع رجمالي/ال االة الأص ل المعدل النقدي 

 ال دااع رجمالي/ ق   المل ية معدل مقدر  الانك  لى رد ال دااع ملاءا رأس المال نببك-3
 الخور  الأص ل/ ق   المل ية معدل  ي المل ية للأص ل الخور  

، مجلك البشائر (2914-2995) هراسك تطبايك خلال الفترا-تاييم أهاء الب و  التجاريك بواسطك ال بب الماليككاومي آسيك، : المصدر
 .136ص ،2916، بشار، الجاائر،حوان 95الاقتصاهيك، ال ده 

                                                             
 .542   ،تاييم أهاء الب و  التجاريك بواسطك ال بب الماليككلوما آسية،  ،نفس المريع  1

ك في  التحليل في هذه هاء المبتخدمنبب الأ(: 91)جدول رقم 
 الدراسك

 حاوق المباهمين+الديون طويلك الأجل/الديون طولك الأجل= نببك المديونيك طويلك الأجل
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وهقيس مد  ا دماد المناأ   لى القروض  و المصادر الخاريية في تم أل : نبب الرفع المالي: خامبا
 1.مارو اتها و رامجاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
مريع  ،(م1889 -99تجربك مجموعك ب ك الخرطوم للفترا من )أثر سياسك الدمج على الاهاء المصرفي  ياش  مصوفى خللم الله،   1

 .42سا ي،  
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 الفصل   خلاصك

ل والع لمة أو ن مو   ر يا الددالعقدأو الأخ أو واله كا المصرأية العالمية خ لكان لد ارع المدغ ا    
ا  المالية والمصرأية والأ مة المالية الأخ   والاتجال نح  ه  أو الد د   الاادصادأة وتحرأر الدبار  في الخدم

 .العم اة  ثر واا  في  مليا  الاندماج والدملك  لى كاأة الأصعد  خاصة  لى الصعيد المصرفي

اله هلبأ المالي للان  ، وينا  العدأد مو الدواأع  الأداءكأ د ال ساال لدا    ي   ر  الاندماج    
 غية تحقيي  يداو معينة، كما  ن الاندماج لا أقدصر  لى ن ع  و  سل    و مناج  ل ندماج  اااا الان   

أقب ورنما اد أنبر  نتر ندااج  مدعدد   دعدد الدواأع والأيداو، والاندماج لا يحقي ندااج ريجا ية   وا د، أا
 .ايسلاية، خاصة رلا تم هوايقتر دون دراسة  و تخويب م 
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 تمهيد 

لى الكقو  ااارو   التي شهدتها البنوك  منون نتهو تها   تعتبر عمليات الاندماج البنكي من أهم المتغيرات 
معظم البنك  في العالم وذلك في  طار استعدادها لمكاجهة تحديات الق ن في ظو  العكلموة والون   حيث ت ث ت بها

لا مكان فيه  لا للأقكى  وهنا مموا دفوا البنوك  الى دعوم عمليوات الانودماج نوك البنوك  وذلوك نغيوة تح وك أدا  
فو  شوك الم وتددات العالميوة  البنك   وناعتبار أن عمليات الاندماج البنكي تعد صيغة من صوي  التكيوم موا 

تلقي نظ لها على البنك  والمؤس ات المالية الداخلة التي أن هنا الاندماج يؤد   لى مجمكعة من الآثار والنتائج 
في عملية الاندماج المص في   ذ تعتبر عملية الاندماج موا نوك البنوك  احودى الكسوائ  الهاموة لمكاجهوة المتهوك ت 

كما يعتبر أحد أن ز مظاه  الاستعداد لعالم ما نعد العكلمة والمناف ة والتحكم في    دا  المايالداخلية المتعلقة نالأ
الاقتصاد العوالمي حيوث لتو  تقيويم الأدا  المواي للمصوار  أصيوة خاصوة في كو  التمعوات والونظم الاقتصوادية  

خدام المووكارد الماليووة المتاحووة أف وو  لهوونا يعتووبر موون أهووم التحووديات الووتي يكاجههووا موودرا  المصووار  هووك كي يووة اسووت
مثو  للموكارد الماليوة والاقتصوادية  حيو  تعود المؤشو ات طط  ماا لقوا الاسوتخدام الأاستخدام  ورمان تن ين الخ

الماليوووة مووون أدوات التحليووو  الأكثووو  شووويكعا واسوووتخداما في تقيووويم الأدا  للمصوووار  والوووتي توووتم عووون ط يوووا تحليووو  
ا دفوا  لى دراسوة ب نوة المقارنة نك المؤش ات المالية للبنك خ ل فترة زمنية محددة وهنا مو و ج ا وت  ير الن ب 

دا  المواي للبنوك ى أثو  هونا الانودماج علوى تح وك الأردني موا نعوا البنوك  للتعو   علواندماج ننوك الأهلوي الأ
دماج لووه أثوو  سوول  أو كووان الانوو  ردني لمع فووة اذابنووك الأهلووي الأاللن ووب والمؤشوو ات المتعلقووة نموون خوو ل دراسووة ا

 .دا  البنك يجابي على أ

التطط ق  لى أهم عمليات الاندماج التي قوام بهوا البنوك الأهلوي الأردني سنحاول من خ ل هنا ال ص   
 :وذلك من خ ل المباحث التالية وأث ها على أدا ه الماي 

 ؛ردنينبنة تع ي ية حكل البنك الأهلي الأ :لأولالمبحث ا

 ؛ردني على م تكى ال بحيةالاندماج التي قام بها البنك الأهلي الأ أث  عملية :المبحث الثاني

 ؛ردني على م تكى ال يكلةبها البنك الأهلي الأأث  عملية الاندماج التي قام  :المبحث الثالث

 .ة رأس المالردني على م تكى م  الاندماج التي قام بها البنك الأهلي الأ أث  عملية :المبحث الرابع
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 نبنة تع ي ية حكل البنك الأهلي الأردني :المبحث الأول

د  البنك  في نعا ااالات خير  كما تهدنية تططكرات كبيرة خ ل الق ن الأر شهدت البيئة البنكية الأ 
ومون نوك   الأخويرت اق فيما نينها على عمليوة الانودماج تحقيوا  لوة مون المنوافا والملايوا الوتي لققهوا هونا نعد الإ
 . ردني وتحلي  نعا مؤش اتهالاندماجات التي حدث  ما البنك الأهلي الألات سندرس نعا ااهنه اا

 ردنيالأهلي نشأة البنك الأ: ولالمطلب الأ

ردنيوووة  ذات التووواري   ائووودة موووا نوووك البنوووك  التداريوووة الأردني أحووود أهوووم البنوووك  اليعووود البنوووك الأهلوووي الأ 
  وسوووادس شووو كة 5511حيوووث كوووان أول ننوووك أردني النتهووو ة حوووك ت سووو  في العوووام  والإرث الوووكطل العميوووا 

م ووواصة عاموووة في المملكوووة  وقووود لعوووب البنوووك دورا محكريوووا في تططوووكي  الهووواز المصووو في وتنميتوووه موووا جعلوووه داعموووا 
كد اقتصوواديا وم ووؤولا مجتمعيووا  ف ووله عوون ككنووه التهوو يك المثوواي للحيوواة المصوو فية للكثووير موون النوواس علووى موو  عقوو

صوويلة ال اسووخة المتططووكرة  وقيمووه الأ   وذلوك ن  وو  قيادتووه ااكيمووة  و دارتوه5151ال ونك الووتي نلغهووا في العووام 
 1.يادة المحلية  ورؤيته الططمكحة التي تنصب لما نعد ال نك نحك نلكغ ال

 سوتثماريةوالاوالمصو فية التداريوة  ئتمانيوةسية في القيام نكافة العمليوات الاساوتتمث  نتهاطات البنك الأ  
 و دارة المحووووافس الاسوووووتثمارية و دارة ئتمووووانمثوووو  نططاقووووات الا  ت الماليووووة الديوووودةويتهووووم  ذلووووك تقوووود  الخوووودما

سوكانية نو امج وكيو  الم كبوات والقو ول الإولية والخدمات البنكيوة الخاصوة والقو ول التهخصوية و صدارات الأالإ
 2.ووكي  المتهاريا الصغيرة

 نجازاتهالبنك وإتطور : المطلب الثاني

جعلووه لقووا تططووكرا هووائ  منوون " نحووك التميوول والتدديوود لتوولامالا"البنووك الأهلووي الأردني لتهووعار   ن تططبيووا 
ونعود أن اسوتكم     عم ئوهت سي ه من حيث النمك في حدم أعماله ومكجكداته وتكسا شبكة ف وعه وقاعدة 

ولكوون الأنوو ز في توواري   في لبنووان  قووبرل وفل ووططك   قليميوواالبنووك ننووا  ووتووك التهووبكة الداخليووة ل  وعووه  تكسووا 
  حيووث أرووا  15/55/5551عمووال نتوواري  ثوو  في اندماجووه النوواجك مووا ننووك الأردني والبنووك الأهلووي الأ

البنك انجوازا رياديوا جديودا تولامن موا دخكلوه عقوده الخوام   ونونلك يكوكن البنوك قود سود  أكوبر وأول عمليوة 
                                                             

1
      54:45: على ال اعة 15/10/5151 الإط   عليه يكم تم  /www.ahli.com/ar ، المكقا ال سمي للبنك الأهلي الأردني 

2
       .561سانا  ل م جا   ردنيةالمصرفي في البنوك التجارية الأ واقع وآفاق الاندماجزياد أنك مكسى   

http://www.ahli.com/ar/
http://www.ahli.com/ar/
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والتهوووو ق  الأردنلبنووووك  الاردنيووووة ورووووعته في مصووووا  البنووووك  الكووووبرى علووووى م ووووتكى انوووودماج طووووكعي في توووواري  ا
  كمووا سوواعد الانوودماج علووى تهيئووة البنووك لتحقيووا انطط قووة أيوو  وأوسووا لبنووك حووديث ومتططووكر يتمتووا الأوسوو 

 1.المص فية الدولية ال ليمة والأع ا والقكاعد  والأمانماعايير ال  مة 

 لالحجم ورأس الما: الفرع الأول 

هلي نكرا تناف ي قك  في ال كق ويمتلك احتياطات رخمة  حيث أصبك البنك يتمتا البنك الأ    
مليكن  15.5)مليكن دينار  45من حيث رأس المال والبال   الأردننعد عملية الاندماج ثالث أكبر ننك في 

  وقد نلغ  (دولار مليكن 50.0)مليكن دينار 15.6  أما من حيث حقكق الم اصك فقد نلغ  (دولار
البنك من    ونلغ  حصة5115وهنا في نهاية عام ( دولار مليار 5.5)مليار دينار  5.61المكجكدات 

ف اد حكاي   وتتهك  م اصات الأ%0ومن الكدائا حكاي  %5.1ردنية حكاي الت هي ت في ال كق الأ
ردنية حكاي الم اصات غير الأوتبل  ن بة  %15من رأس المال فيما تتهك  الم اصات المؤس ية  45%

 ل ستثمارمن أكبر الم اصك نالبنك والتي يليها الهيئة العامة الككيتية  المعته  وتعتبر مجمكعة  55.1%
 2.ردنيةالاردني وش كة مصانا الأجكا  الأ والمؤس ة العامة لل مان الاجتماعي  وش كة م كل الم تثم 

 شبكة الفروع: الفرع الثاني

ف عا ومكتبا نقديا داخ   45ها واسعة يبل  مجمكع و قليميةيعم  البنك من خ ل شبكة ف و  محلية  
حد عته  ف عا عام  في وأ( قبرل)ردن وخم ة ف و  في فل ططك ووحدة مص فية دولية خارجية في ليماسكل الأ

قليمي ك  لى مليد من التكسا الإ  وي عى البن(البنك الأهلي الدوي)لته كة التانعة الديدة دارة البنان تح   
 3.والدوي من خ ل زيادة مصادر أمكاله وتكسيا مجالات استخدامها

 البنك إستراتيجية: الفرع الثالث 

و رروا ه  وذلوك نتوكفير " العميو  أولا"دني استراتيدية متكاملة في تططبيا مبودأ ينتهج البنك الأهلي الأر  
لى تنظوويم وي ووعى البنووك   في خدمووة عموو   البنووك  والأمووانالدقووة  أقصووى درجووات ال احووة  ال ووهكلة  ال وو عة 

                                                             
 .511م جا سانا  ل   واقع وأفاق الاندماج المصرفي في البنوك التجارية الأردنية زياد أنك مكسى   1
 .511  ل   جا ن  هالم  2
 .511 جا ن  ه   ل الم  3
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دائووم ومباشوو  مووا المهووكر بهوود  زيووادة  تصووالات تدريبيوة لمووكظ ي ال وو و  وخاصووة أولئووك الوونين هووم علوى ادور 
م ومتططلبواتهم  ويهود  البنوك أي وا سولك  التعامو  موا العمو   وتلبيوة احتياجواتهم تكى أدائهم ومو ونتهم في أ

  خدمات جديدة تتماشى ما آخ  ما تكصل  اليه التكنكلكجيا المص فية العالمية رمن سياسة مص فية لى تططكي 
تهود  للمكائموة نووك   ل سوتثمارمتلنوة  زمون خو ل ذلوك يتبووة سياسوة ائتمانيوة م نوة وحونرة وكوونلك اسوتراتيدية 

 .1ك  من ال بحية وال يكلة

 للبنك الأهلي الأردني التنظيميالهيكل : المطلب الثالث

 :يمكن وثي  الهيك  التنظيمي للبنك الأهلي الأردني كما هك مكرك في التهك  المكاي

 

                                                             
1
 .510-511م جا سانا  ل   واقع وأفاق الاندماج المصرفي في البنوك التجارية الأردنيةزياد أنك مكسى    
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  للبنك الاهلي الأردني الهيكل التنظيمي: 20 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس الإدارة

 

 الرئيس التنفيذي 

 

 لتنفيذيانائب الرئيس 

 أمانة سر المجلس

 

 لجنة التسهيلات العليا
 لحنة الحاكمية المؤسسية

 لجنة التترشيح والمكافلآت
 لجنة الاستراتيجيات وحاكمية تكنولوجيا المعلومات

 لجنة إدارة المخاطر والإمتثال
 لجنة التدقيق

 
 التدقيق الداخلي

 المخاطر 

 الامتثال ومكافحة غسل الأموال 
 مكتب الإستراتيجيات وإدارة المشاريع

 

الأموالقطاع   

 

 قطاع الائتمان

 

 قطاع الدعم

 

الشركات الصغرى 
ةوالمتوسط  

الشركات الكبرى 
 وتمويل المشاريع

دارة الموارد   الإدارة المالية 

 

 للإبداع والابتكار

 

 مزكز التميز

 

الخدمات المصرفية 
 للأفراد

 الخزينة والإستثمار

 

الائتمان مراجعة  

 

الائتمانتنفيذ   

 

الإئتمانمعالجة   

 تقنية المعلومات

العمليات والخدمات 
 المركزية المشتركة

 اللوجيستيات 

 المشتريات 

لعملياتاهندسة   

 الرقابة الداخلية

 

المسؤولية المجتمعية 
 وبرامج الاستقامة

الشركة الأهلية للتمويل 
 الأصغر

 الأهلي للوساطة المالية 

الأهلي للتأخير التمويلي 
ليالتموي  

Ahli fintech 

 فروع فلسطين 

 فروع قبرص 

 

 لجان الإدارة العليا
 لجنة التسهيلات المشتركة

 لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات
 لجنة استمرارية العمل
 لجنة  المشتريات العليا
 لحنة معالجة الإئتمان

والإستثمار والمؤسسات الماليةلجنة الخزينة   
 لحنة العقارات

 

المدير العام/اللحان التي يترأسها الرئيس التنفيذي  

 

 00:20على الساعة  20/20/0202تم الإطلاع عليه يوم    www.ahli.com/ar/  الموقع الرسمي للبنك الأهلي الأردني، : المصدر 

http://www.ahli.com/ar/
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 عمالاندماج بنك الأهلي الأردني مع بنك الأ: رابعالمطلب ال

 عمالاندماج بنك الأهلي مع بنك الأ: الأولالفرع 

  عمالتقديم بنك الأ: أولا

ردني وفيما يلي  البنك  التدارية القائمة في الأردن تح  سلططة البنك الم كل  الأعمال من نكيعد ننك الأ 
 1:التقد  العام للبنك

عمال المص فية ويقدم خدماته م  ويعد كبنك بار  يقكم بجميا الأ5551في سنة  الأعمالت س  ننك  
من خ ل خم ة ف و  في مدينة عمان وفي منططقة ال حيص  كما سد  ننك الاعمال نقططة التحكل في شه  

 .عند ش ائه ل  و  ننك الاعتماد والتدارة في الاردن م5555نكفمبر من عام 

 :تطور البنك وانجازاته .0

ال نة المعبرة عن انجازات البنك كبنك بار  والن  يقكم نتقد  الخدمات المص فية  م5556تعتبر سنة  
وقد استم ت خ ل تلك ال نة عمليات الدمج التي ت تب  على ش ا  ف و  البنك الاعتماد  بجميا أنكاعها 
  ولم يبا سكى نعا العمليات التي تعكد للعم   والتي ت كلت على معظم (الأردنف و  )والتدارة الدوي

والتدارة الدوي  ال مانات والت هي ت الخاصة بهم على ايداعات نالعم ت الاجنبية لدى ف و  ننك الاعتماد
 2.ال رائية أو نالت كيات الق ائية نالأساليب  ويقكم البنك ماتانعة العم   ذو  الع قة سكا  الأردنخارج 

 :الحجم ورأس المال .0

ارة أن تكسيا نتهاط البنك رمن المحددات الم  ورة على الهاز المص في يتططلب لقد تبك لل  الإد 
ك من خدمة عم ئه  وننا  على ذلك ق رت الهيئة العامة زيادة رأس المال البنك زيادة رأس المال حيث يتمكن لبن

                                                             
  منك ة تدخ  رمن الاندماج البنكي كإستراتيجية لتحسين أداء البنوك، دراسة حالة بنك الأهلي الأردني مع بنك الأعمال عام  أح م    1

ق م المالية يلة  متططلبات ني  شهادة ماستر أكاديمي في المالية والمحاسبة  كلية العلكم الاقتصادية والتدارية وعلكم الت يير  جامعة محمد نكريا  نالم 
 .45  ل 5155/5155والمحاسبة  تخصص مالية وننك   

 .45 جا ن  ه  ل الم  2
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قيمة ال هم الكاحد ث ثة )ستة م يك سهم   لى( قيمة ال هم الكاحد دينار واحد)من خم ة م يك سهم 
 51/15/5554.1  وكان الاكتتا  نليادة رأس المال في (دنانير

 :البنك إستراتيجية .3

 2:عمال مجمكعة من التكجهات طكيلة المدى والخطط  قصيرة المدى وهيكان لبنك الأ 

   ي عى في هدفه ال ئي ي أن يككن م تكى أدا  الخدمات المص فية التي يقدمها البنك لعم ئه  لنلك كان
 .تهد  ل فا ك ا ة مكظ يها عن ط يا البرامج التدريبية الم تم ة

 العم  على ت سي  ف و  جديدة ليتمكن البنك من تحقيا سياسته الهادفة والتهاملة. 
 مباش ة خدمات ال حب ال  يا الآلية في مختلم ال  و  والتي تتططلبها طبيعة المتعاملك 

  عمالردني وبنك الأالأهلي الاندماج بين البنك الأ: ثانيا

ومدققي ح اناتهما  تم تقدي  مكجكدات ومططلكنات نعد تتهكي  لنة متهتركة من البنكك المندمجك  
وحقكق م اصي ك  البنكك  ونعد ذلك تم ع ل نتائج التقييم على لنة متهتركة من قب  ك  من البنك الم كل  

البنكك  حيث و    دارتيووزارة الصناعة والتدارة ومدققي ح انات البنكك ومندونك عن أع ا  مجل  
 3.لتقييم والمكافقة على الاندماج نتهك  نهائي من قب  الهيئة العامة المتهتركة للبنككالمصادقة على نتائج ا

 :أسباب وحوافز الاندماج بين البنكين 0

نتيدة لت اع   لة من الظ و  نته ت عملية الاندماج نك ننك الاعمال والبنك الاهلي الاردني  
 4:فل التي ت تب  عن عملية الاندماجسبا   وااكاوالأ

 

                                                             
1
  ل   م جا ساناالاندماج البنكي كإستراتيجية لتحسين أداء البنوك، دراسة حالة بنك الأهلي الأردني مع بنك الأعمال     عام  أح م  

45. 
 .45  ل الم جا ن  ه  2
 .41  ل الم جا ن  ه  3
4
  منك ة مكملة تدخ  (0202الى )والجزائر ( 0220-0000)أثر الاندماج البنكي على ملاءة البنوك، دراسة حالة الاردن خكلة ح صي    

  أم البكاقي  جامعة الع بي نن مهيد   ق م الت يير  تخصص مالية وننك  رمن متططلبات ني  شهادة ماستر أكاديمي في علكم الت يير 
 .15-10ل  5151/5150



  0202 -0222 الفترة خلال الأردني الأهلي البنك حالة دراسة ...................... الثاني الفصل

 

 
56 

 أسباب الاندماج بين البنكين: أولا

 الظ و  الصعبة لك  البنكك. 
 ق ار البنك الم كل  ن  ورة زيادة رؤوس الامكال البنك  الاردنية. 
 الاست ادة من اقتصاديات اادم. 
 تقليص المخاط  البنكية وتخ يا الكتلة التتهغيلية. 
 تعليل اا كر الاقليمي والدوي للبنك الاهلي. 
 التططكرات العالمية ناباه تح ي  الخدمات المالية مكاكبة 
  تكحيد مكارد وخبرات البنكك  وتكفير شبكة ف و  محلية وخارجية واسعة ت اهم في رفا القدرة التناف ية

 .والك ا ة الانتاجية

 حوافز الاندماج بين البنكين: ثانيا

   عن سع  اعادة الخصم %5عططا  سع  فائدة ت  يلي لإعادة الخصم نن بة. 
  و عططا  سع  فائدة ت  يلي لل لم الن  يمنحه البنك الم كل  الاردني تتهديعا للصادرات الكطنية نن بة تق  ن
 .الخصم المططبا  عادةعن سع   5%
 ع ا  الكلي أو اللئي من متططلبات الت    الخارجي وت هي  عملية الت    الداخليالإ. 
  الن  ي مك نه قانكن البنك  الأدنىعلى ودائا العم   ندينار الى ااد  تخ يا ن بة الاحتياطي النقد

 .الم كل  الاردني
 كما أن البنك الديد الناتج عن الاندماج حص  على وعد نالدعم والم اندة. 

 :الاجراءات الخاصة بعملية الاندماج البنكي: ثالثا

قيا ح انات ونيانات مدقا  يعم  على تدق رت لنة التن يا ل ندماج تعيك  5551منن مططلا عام  
ئتمانية  ومخصصات الديكن المتهكك  فيها ورمانات البنكك  والإط   الت صيلي على ت هي تهما الإ

ونالمقان  ش كة  الأعمالالت هي ت وأوراعها  ولأج  ذلك قام  ش كة سانا وش كا ها نتدقيا ح انات ننك 
  الن  يعتبر الإدارة  وك  منهما قدم تق ي  لل  الأردني الأهليلن بة للبنك ذاته نا نالإج ا المحاسبك المتحدين 

لططالبها من أ  ط    حتى  و ي احاتعلى ك  الت اؤلات  للإجانةصاحب الع قة  لمناقتهته ما لنة التن يا  
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 الأس وأن تككن رمن  المالية معبرا تعبيرا دقيقا عن الكاقا ال علي لأورا  ك  ننك  والأرقامتككن اا انات 
  والن  أق  ك  منهما الاندماج 51/11/5551البنكك نعقد اجتما  في   دارةالصحيحة والقانكنية  وقم مجل ا 

الترتيبات ال زمة لعقد اجتما  للهيئة  و عدادالاندماج    ج ا اتنالبنك الآخ   وقد كل ا لنة متهتركة لمتانعة 
البنك الم كل  وسكق عمان ووزي  الصناعة والتدارة   ن غكل المكرك   كما تم الق ارات ال زمة ح لاتخاذالعامة 

مادة ومن أصها المادة التي  55  والن  ت من 55/15/5551نالاندماج النهائي وثم تكقيا عقد الاندماج في 
ه يكم تاري  الاندماج  وتم تحديد رأس مال قدر  5551أن يككن اليكم الاول من شه  دي مبر : "تق ر

سما للبنك الناتج عن الاندماج يئة العامة أن يبقى اسم البنك الأهلي الأردني  دينار  كما ارت ت اله 45111111
سنة ونع قاته الخارجية  ونالتاي زوال نعا المتهك ت المالية التي قد تندم عن اعادة  45نظ ا لتاريخه الع يا 

الخ  تعد ك  هنه العمليات التي قام بها البنكك معا ...وقبرلاستئدار أننية ال  و  الخارجية في لبنان وفل ططك 
الن  أق  رأس مال البنك نص ة نهائية  وأق  الميلانية الافتتاحية للبنك  الأخيرلمتانعة الاندماج  وجا  الاجتما  

 الأهليبنك ال  دارةاعتبر أول يكم ل ندماج  ثم انتخب  الهيئة العامة لل   5/55/5551الناتج  كما أنه في 
  1.الأردني

 :ندماج البنكينثار المترتبة لاالأ: رابعا

المترتبة على هنه العملية  وسنبحث في هنه  والآثارلعملية الدمج تتعلا نالنتائج ن أن ز النكاحي القانكنية    
المترتبة  للآثار  ومن هنا سنتع ل الدائنك والمدينكلى نالن بة  لى ع كية مجل  الإدارة و النكاحي القانكنية 

 2:نالن بة للبنك الديد وهي

  ممث  للم اصك ك  ح ب م اصته نالبنك الإدارةنقي مجل   :الإدارةبالنسبة لعضوية مجلس. 
 على  يلتلم البنك الدامج أو البنك الديد الناتج عن الاندماج نالكفا  نالديكن المتكجبة :لى الدائنبالنسبة إ

 .البنك المدمكج أو على البنكك المدمكجك معا
 لى البنك الدامج الن  للنمة المالية من البنك المندمج  شام   نتقالاايتهك  الدمج  :لى المدينينبالنسبة إ

القانكن المدني ج ا ات المنصكل عليها في ليه لا يعتبر حكالة حا ت تللم الإل  محله في  يا حقكقه والتلاماته  وع

                                                             
1
 .15م جا سانا  ل   -022-0000أثر الاندماج البنكي على ملاءة البنوك، دراسة حالة البنك الأهلي الأردني خكلة ح صي    

  ل  م جا سانا  الاندماج البنكي كإستراتيجية لتحسين أداء البنوك، دراسة حالة البنك الأهلي الأردني مع بنك الأعمال  أح معام    2
41-41. 
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خير نه في ورقة تاري  صحيك  وتبعا لنلك فإن البنك الدامج ي تططيا وهي عادة  ن غ المدين أو قبكل هنا الأ
 .م حقة ديكنه دون أ  عائا

 ردنييلادليفيا للاستثمار مع البنك الأهلي الأاندماج بنك ف: الفرع الثاني

 ستثمارتقديم بنك فيلادليفيا للا: أولا

وي عند   وقد نل  رأس المال الأ5556سنة    تم ت سي هالأردنستثمار  ينته  في في دلي يا للإهك ننك  
دينار أردني  ويقدم ننك في دلي يا ل ستثمار الكثير من الخدمات البنكية   56.151.501الت سي  

 1.جن وي ير العمليات التدارية نك الأردن والعالم الع بي والأ الاستتهارية المتميلة

 :أسباب الاندماج بين البنكين .0

هك تكاص  خ ائ   ردنيستثمار ما البنك الأهلي الأللإ كان الدافا وال بب ورا  اندماج ننك في دلي يا 
ح  لى ردني    مما دفا نالبنك الم كل  الأ5115مليكن دينار أردني في عام  511لى أن وصل  ننك في دلي يا  

عماله التي تبك من خ لها أن هنا  وتعيك لنة  دارية من البنك الم كل  لت يير أ  5116ته نهاية عام دار مجل   
  لىالملم في حينها  وأحي أمانة و  من قب  رئي  مجل  ادارته وخم ة من مكظ ي البنك  و سا ةاخت سات 

عتبر أكبر كاي خ ائ ه تالق ا   وكان  ق ية الاخت سات في ننك في دلي يا ل ستثمار  التي تم اكتتهافها نعد ت
 2.البترا  وق ية الت هي ت البنكيةردن خ ل ث ثك عاما  نعد ق ية ق ية اخت س يتههدها الأ

 :نوع الاندماج .0

 3:ردني في الدول التايفي دلي يا ل ستثمار والبنك الأهلي الأ يمكن تلخيص نك  الاندماج نك ننك 

 

 

 

 
                                                             

 .01 م جا سانا  ل ،-022-0000أثر الاندماج البنكي على ملاءة البنوك، دراسة حالة البنك الأهلي الأردني  خكلة ح صي   1
2
 .05-00ل     جا ن  هالم  

 .05 جا ن  ه  لالم  3
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 الاندماج بين بنك فيلادليفيا للاستثمار والبنك الأهلي الأردني:  (20)الجدول رقم            

  منك ة مكملة (0202الى )والجزائر ( 0220-0000)أثر الاندماج البنكي على ملاءة البنوك، دراسة حالة الاردن خكلة ح صي   المصدر
أم البكاقي    جامعة الع بي نن مهيد   تدخ  رمن متططلبات ني  شهادة ماستر أكاديمي في علكم الت يير  ق م الت يير  تخصص مالية وننك 

 .00ل    5151/5150

 راءات التنفيذية لعملية الاندماجالاج .3

ندمج ننك في دلي يا  ق رت الهيئة العامة للبنك الاهلي الاردني في اجتما   الأردنينعد ق ار البنك الم كل   
  .غير عاد  تقد  ع ل يقت ي ندمج ننك في دلي يا ل ستثمار

محافس البنك الم كل   وأكدفي دلي يا ما الأهلي الأردني  وقد وافا البنك الم كل  الأردني على دمج ننك  
  وأن خيار "ننك في دلي يا ل ستثمار" الاردني أن البنك الاهلي الاردني قدم أف   الع ول ل ستحكاذ على 

خيارات درس  نعناية ودقة  معتبرا أن البنك  6كان الاف   من نك    الأهليالاندماج ننك في دلي يا نالبنك 
مليكن دينار  وتم الاندماج في  56لم كل  الاردني ف   اط ا  خ ائ  باوزت أرنعة أرعا  رأس المال البال  ا

14/15/5111. 

 

 

 

 

 التعليل نوع الاندماج
فقي ومن طبيعة اندماج أ

 نشاط الوحدات المندمجة
ول ننك استثمار ن في قططاعان مترانططان ناعتبار الألأنه تم نك ننكك يعم 

 والثاني ننك بار 
ردني هي من ق رت دمج ننك ممثلة في البنك الم كل  الأنقدية لأن ال ياسة ال جبارياندماج إ

 خيربنك الأهلي الأردني وطبعا نعد مكافقة هنا الأفي دلي يا ل ستثمار نال
نتقال أصكله لأنه نتج عنه التهخصية المعنكية لبنك في دلي يا ل ستثمار  وا اندماج بالضم

 المعنكيةهلي الن  ظ  محت ظا  نتهخصيته وخصكمه الى البنك الأ
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 على مستوى الربحية الاهلي الأردني أثر عمليات الاندماج التي قام بها البنك: المبحث الثاني

موا ننوك الأعموال وننوك البنوك الأهلوي الأردني  سن كل في هنا التحليو  علوى عمليوة الانودماج الوتي قوام بهوا 
من خ ل دراسة العائد على حقكق الملكية والعائود علوى الأصوكل  وم واعم حقوكق الملكيوة  وهوام   في ديلي يا

 .ال نك

 العائد على حقوق الملكية والعائد على الأصول: المطلب الأول

 العائد على حقوق الملكية: الفرع الأول

 :مؤش ات العائد على حقكق الملكية للبنك الأهلي الأردني في التهك  التاييمكن تكريك  

 0202 -0222 خلال الفترةيمثل مؤشر العائد على حقوق الملكية للبنك الأهلي الأردني من  : ( 23)الجدول 

 (%) نسبة مئوية: الوحدة                                                                         

  % العائد على حقوق الملكية إجمالي حقوق الملكية صافي الدخل السنة
0222 156654 11605411 0.007% 
0220 511011 15651501 0.001% 
0220 (6015651) 64129131 (0.005%) 
0223 (5656) 73066529 (0.0001%) 
0222 1155554 101884072 0.06% 
0220 51455101 181375740 0.14% 
0222 51555151 212748479 0.09% 
0220 51551541 197398430 0.05% 
0222 50651550 202996378 0.08% 
0220 55155556 216184673 0.08% 
0202 56110144 328668232 0.06% 
0200 23241924 254879247 0.09% 
0200 23845696 270114974 0.08% 
0203 16003889 284285331 0.05% 
0202 34160812 308822821 0.11% 
0200 22832724 313519786 0.07% 
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0202 6274933 302665404 0.02% 
0200 13318885 306186261 0.04% 
0202 21277280 301312334 0.07% 
  :المصدر 

 الموقع الالكتروني  ،التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني:  www.ahli.com/ar/report   تم الاطلاع عليه يوم

 00:11على الساعة  80/08/0808
  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، إفصاحات بورصة عمان، الموقع الإلكتروني

    www.ase.com.jo/ar/company_guide/disclosures/223   على  08/80/0808تم الاطلاع عليه يوم

  00:11الساعة 
    :ك  البياني التاييمكن ت  ة الدول ال انا في الته        

 0202 -0222 خلال الفترةمؤشر العائد على حقوق الملكية للبنك الأهلي الأردني من  :   (23)م رق الشكل

 الجدول السابقعلى  اعتمادامن إعداد الطالبتين : المصدر

من الدول أع ه ن حس أن البنك الأهلي الأردني قد حقا زيادة في معدل العائد على حقكق الملكية  
مقارنة نال نكات قب   % 1.54   5111حيث قدر هنا المعدل سنة   ما ننك في دلي يا نعد الاندماج

( %1.111) التي حقا فيها خ ارة قدرت    5116و 5115في ال نتك الاندماج خاصة 
عملية الاندماج حث أصبك البنك ذو ك ا ة وفعالية في على التكاي  وهنا دلي  على نجاح ( %1.1115)و
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الملكية حقوق على العائد  
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لينخ ا   د الأرناح من أمكال الم اصك الم تثم ة  حيث كان هنا المعدل هك أعلى م تكى له نعد الاندماجيتكل
في سنة   %1.15د حتى نل  يمن جد الارت ا   ليعاود 5110في عام % 1.11تدرجيا  لى أن وص   لى 

ندوره في ال نكات المكالية  لى أن    لينخ ا% 1.55نن بة  5154سنة  نعدها سد  معدل أعلى في. 5115
 .5155في عام % 1.10  ثم ليعاود الارت ا  نعد ذلك تدريجيا  لى أن وص   لى  %1.15نل  

 العائد على الأصول: الفرع الثاني

 :للبنك الأهلي الأردني في التهك  التاي الأصكليمكن تكريك مؤش ات العائد على  

                                                                     0202 -0222 خلال الفترةمؤشر العائد على الأصول للبنك الأهلي الأردني من   :( 22)الجدول 

                (%)نسبة مئوية : الوحدة                                                               

 %العائد على الأصول  صافي الدخل الأصول إجمالي السنة
0222 555561615 156654 0.0004 
0220 5616556646 511011 0.00007 
0220 1384867553 (6015651) (0.002) 
0223 1302400125 (5656) (0.005) 
0222 1572362875 1155554 0.004 
0220 1674647045 51455101 0.015 
0222 1740841639 51555151 0.011 
0220 1976151767 51551541 1.116 
0222 2106172872 50651550 0.008 
0220 2256082281 55155556 0.008 
0202 2519664227 56110144 0.009 
0200 2616668995 23241924 0.008 
0200 2650286719 23845696 0.008 
0203 2702629821 16003889 0.005 
0202 2325144263 34160812 0.01 
0200 2494628998 22832724 0.009 
0202 2815518550 6274933 0.002 
0200 2768951577 13318885 0.004 
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0202 6783487914 21277280 0.003 
 :المصدر 

  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، الموقع الالكتروني:  www.ahli.com/ar/report   تم الاطلاع عليه يوم

 00:11على الساعة  80/08/0808
  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، إفصاحات بورصة عمان، الموقع الإلكتروني

    osures/223www.ase.com.jo/ar/company_guide/discl   على  08/80/0808تم الاطلاع عليه يوم

  00:11الساعة 

 :     يمكن ت  ة الدول ال انا في التهك  البياني التاي  

 0202 -0222 خلال الفترةمؤشر العائد على الأصول للبنك الأهلي الأردني من  :  (22)الشكل 

 
 السابقالجدول عتمادا على من إعداد الطالبتين ا: المصدر

عن ط يا ق مة الدخ  الصافي  كنلك ماعدل العائد على الاستثمار ول ب العائد على الأصكلي مى  
صكل من ال نك الصافي المحقا  الن  يعك    هنا المعدل نصيب ك  وحدة من الأصكل  ويقيعلى   اي الأ

الدول أع ه ن حس أن البنك  ومن خ ل 1 رناح من استخدام أصكلهى قدرة وك ا ة البنك في تحقيا الأمد
 5111 صكل في سنةالاندماج حيث قدر العائد على الأ ردني قد حقا معدلات م ت عة ن بيا نعدالأهلي الأ

                                                             
 .555  م جا سانا  ل داء المالي للبنوك، دراسة حالة البنك الأمركيأثر عمليات الاندماج على الانن معتكق صان     1
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في الاندماج  و  نجاحوهنا دلي  على  قب  الاندماجمقارنة  م ت اوهك معدل  % 1.151 نو الاندماج وهي سنة
لى   5115وانخ ا في سنة على الترتيب   1.11110و  %1.1114 وقدر العائد ن 5115و  5111سنة 
 5114  ليرت ا هنا المعدل في سنة أ  حقا هنا خ ارة (%1.111) وقدر ن 5116  وفي سنة (1.115%)
م  الن  يعك  ك ا ة البنك في استثمار   م تكى ال بحية نعد الاندماج الأرت ا وهنا راجا لإ  %1.114  لى

نالتق يب في    ثم استق %1.116  لى 5110في عام من جديد حيث  لينخ ا منها  الأرناحأصكله وتحقيا 
ليبل  أعلى ثاني  5154وليرت ا في ال نة  5155 لى  5115ال نكات من   وذلك في  %1.115معدل 

 .نخ الكان دائما في حالة الإ  5155ة سنة  لى غاي   5151من سنة أما   1.15نو  معدل حيث قدر

 مضاعف حق الملكية  :لمطلب الثانيا

 :للبنك الأهلي الأردني في التهك  التاي م اعم حا الملكيةيمكن تكريك مؤش ات  

 0202 -0222 خلال الفترةمؤشر مضاعف حق الملكية للبنك الأهلي الأردني من  : ( 20)الجدول 

                (%)نسبة مئوية  :الوحدة                                                              

  %مضاعف حق الملكية إجمالي حقوق الملكية إجمالي الأصول السنة
0222 555561615 11605411 13.40 
0220 5616556646 15651501 19.53 
0220 1384867553 64129131 21.59 
0223 1302400125 73066529 17.82 
0222 1572362875 101884072 15.43 
0220 1674647045 181375740 9.23 
0222 1740841639 212748479 8.18 
0220 1976151767 197398430 10.01 
0222 2106172872 202996378 10.38 
0220 2256082281 216184673 10.44 
0202 2519664227 328668232 7.66 
0200 2616668995 254879247 10.26 
0200 2650286719 270114974 9.81 
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0203 2702629821 284285331 9.50 
0202 2325144263 308822821 7.52 
0200 2494628998 313519786 7.95 
0202 2815518550 302665404 9.30 
0200 2768951577 306186261 9.04 
0202 6783487914 301312334 22.51 
 :  المصدر

 الالكتروني  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، الموقع:  www.ahli.com/ar/report   تم الاطلاع عليه يوم

 00:11على الساعة  80/08/0808
  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، إفصاحات بورصة عمان، الموقع الإلكتروني

    www.ase.com.jo/ar/company_guide/disclosures/223   على  08/80/0808تم الاطلاع عليه يوم

  00:11الساعة 

 0202 -0222 خلال الفترةمؤشر مضاعف حق الملكية للبنك الأهلي الأردني من  : ( 20) شكلال

 
 الجدول السابقعلى  اعتمادامن إعداد الطالبتين : المصدر

على ك ا ة وربحية البنك من الاستثمارات ال أسمالية وت يد في التع   على  م اعم حا الملكيةدل ي 
درجة ك اية رأس المال في امتصال الخ ائ  التي قد تحدث في قيم الاصكل دون الم اس ن مكال المكدعك  ويمكن 
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صكل على ا اي حقكق الملكية لإعططا  صكرة أكث   دقة على ا الملكية نق مة ا اي الأح احت ا  م اعم
 1.ربحية البنك

لى ليصو    % 13.40نل  م اعم حوا الملكيوة  5111ومن خ ل الدول أع ه ن حس خ ل سنة  
وهووك جيوود فهووك يوودل علووى موودى م وواصة حقووكق الملكيووة في  % 55.15ماقوودار  5115أقصووى قيمووة لووه في سوونة 

 51.46و %  50.55قوودار ما 5114و  5116صووكل  وأصوبك هوونا المعوودل ثانتوا علووى العموكم سوونتي وكيو  الأ
الى غايووة  5110  ثم حقووا اسوتق ارا ن ووبيا مون سوونة % 5.55الى  5111نينموا انخ ووا سونة   علوى الترتيووب% 
وقووودر    5151ليعووواود الانخ وووال في سووونة %  51.44و %  51.65و %  51.15ماقووودار  5115سووونة 

  علووى مووا تغووير ط يووم في المعوودل وهوونا دليوو 5156الى سوونة  5155  ثم حقووا اسووتق ار موون سوونة % 51.11
ثم انخ ووا م وواعم حووا   لى م ووتكى الخططوو  الوون  يتططلبووه ذلووك الم ووتكى موون العائوودتعوو   المحللووك والم وواصك  

ليصوو  %  5.14   5150وفي سونة %  5.61   5151وفي سونة %  0.15ماعودل  5154الملكيوة سونة 
 و دارةموكال تكظيوم الأ فيراجوا لك وا ة البنوك  وهونا%  55.15قدر   حيث  5155أقصى قيمة له سنة   لى

 .ممتازة للأصكل واعتماد البنك على أمكاله الخاصة في وكي  استثماراته

 هامش الربح :المطلب الثالث

 يمث  مؤش  هام  ال نك للبنك الأهلي الأردنيالدول المكاي  

 0202 -0222 خلال الفترةللبنك الأهلي الأردني من  هامش الربح مؤشر : ( 22)الجدول 

                (%)نسبة مئوية : الوحدة                                                                

  %هامش الربح إجمالي الإيرادات صافي الدخل السنة
0222 156654 4050145 0.11 
0220 511011 1161151 0.001 
0220 (6015651) 5156544 (1.40) 
0223 (5656) 5155154 (0.0009) 
0222 1155554 51111051 0.63 
0220 51455101 55110015 1.17 

                                                             
  .45  ل م جا سانا  ماليالتحليل الفهمي مصطط ى التهي     1
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0222 51555151 56501611 1.44 
0220 51551541 50504504 0.62 
0222 50651550 5511605 1.96 
0220 55155556 5611156 1.99 
0202 56110144 55115115 1.82 
0200 23241924 13152698 1.76 
0200 23845696 10368436 2.29 
0203 16003889 7730787 2.07 
0202 34160812 7820404 4.36 
0200 22832724 13861188 1.64 
0202 6274933 8937412 0.70 
0200 13318885 12040875 1.1 
0202 21277280 8898959 2.39 
 : المصدر 

  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، الموقع الالكتروني:  www.ahli.com/ar/report   تم الاطلاع عليه يوم

 00:11على الساعة  80/08/0808
  الأردني، إفصاحات بورصة عمان، الموقع الإلكتروني التقرير السنوي للبنك الأهلي

    www.ase.com.jo/ar/company_guide/disclosures/223   على  08/80/0808تم الاطلاع عليه يوم

  00:11الساعة 

   :سم البياني التاييمكن وثي  الدول ال انا في ال         

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ahli.com/ar/report
http://www.ahli.com/ar/report
http://www.ase.com.jo/ar/company_guide/disclosures/223


  0202 -0222 الفترة خلال الأردني الأهلي البنك حالة دراسة ...................... الثاني الفصل

 

 
68 

 0202 -0222 خلال الفترةمؤشر هامش الربح للبنك الأهلي الأردني من  : ( 22)الشكل 

 
 الدول ال اناعلى  اعتمادامن  عداد الططالبتك : المصدر

صافي مقياس لمقدار صافي ال نك المتحقا نعد ال كائد وال  ائب عن ك  دينار من  هام  ال نك عتبري 
يم مقارنة ما البنك  كث  ربحية والتي لها سيطط ة أف   على التكاللى البنك الأالاي ادات وأعلى ن بة تتهير  

   5111حيث قدر سنة  5115و  5111ردني حقا انخ ال سنتي الأ الأهليف ي البنك  1 المناف ة الأخ ى
سنة  فيحيث حقا خ ارة   ال في هام  ال نكواستم  الانخ  %1.115   5115وسنة  % 1.55
وهنا ناتج لعملية الاندماج التي لم تظه  نتائدها الايجانية نعد ولكن س عان ( %1.1115)   تدر ق   5116

 5111وفي سنة  % 5.50لى   5111ك في سنة وكنل % 1.16  لى 5114ما ارت ا هام  ال نك في سنة 
افيا ودلي  على أن البنك ل ن ال يطط ة على تعل أن البنك قد حقا ربحا صمما   % 5.44نل  هام  ال نك 

 5154على قيمة له في سنة ليص  الى أ 5156الى غاية  5115نة سفي التكاليم  ثم انخ ا هام  ال نك 
دا  في تحقيا وك ا ة الأ الإدارةاقيقي لك ا ة وهك مقدار جيد والمقياس ا % 4.61حيث قدر هنا الهام    

 .الارناح الصافية

                                                             
 .45م جا سانا  ل   التحليل المالي فهمي مصطط ى التهي    1
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  لى 5150ليرت ا سنة  % 1.01لى   5151وفي  % 5.14لى   5151ثم انخ ا هنا الهام  في  
وهنا المعدل جيد جدا مقارنة نالانخ ارات لل نكات التي قبلها  %5.15 نو 5155سنة وقدر في  % 1.1

 والإرناحوال  يبة  وهنا دلي  على ك ا ة الادارة في التعام  ما عناص  تكل ة المبيعات وسيطط ة فعلية على ال كائد
 .  وتح ك الادا  الماي للبنك الأخ ىوالمص وفات 

 السيولة على مستوى الأهلي الأردني أثر عمليات الاندماج التي قام بها البنك: المبحث الثالث

 الدول المكاي يمث  مؤش  هام  ال نك للبنك الأهلي الأردني

 0202 -0222 خلال الفترة مؤشر السيولة  للبنك الأهلي الأردني من   :( 20)الجدول 

                (%)نسبة مئوية : الوحدة                                                                                     

 الودائع/القروض القروض الودائع الأصول إجمالي السنة
% 

 %الأصول/القروض %الأصول/الودائع

0222 555561615 145101015 605011115 0.57 0.72 0.4 

0220 5616556646 5115511611 141455115 0.53 0.74 0.39 

0220 1384867553 5160616511 459004146 0.44 0.74 0.74 

0223 1302400125 5111516154 429047089 0.40 0.8 0.32 

0222 1572362875 5611515164 425442533 0.32 0.8 0.27 

0220 1674647045 5555455666 560147166 0.43 0.77 0.33 

0222 1740841639 5655115056 621668426 0.46 0.76 0.35 

0220 1976151767 5164151561 739377749 0.48 0.77 0.37 

0222 2106172872 5145451151 889730076 0.54 0.77 0.42 

0220 2256082281 5511501116 980816924 0.54 0.8 0.43 

0202 2519664227 5155101111 1066571052 0.52 0.8 0.42 

0200 2616668995 2055821259 1178228195 0.57 0.78 0.45 

0200 2650286719 1997141086 1274022910 0.63 0.75 0.48 

0203 2702629821 1581879695 1188001847 0.75 0.58 0.43 
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0202 2325144263 1652465657 1200994910 0.72 0.71 0.51 

0200 2494628998 5515544541 1237222101 0.68 0.72 0.49 

0202 2815518550 5554145454 1447236602 0.68 0.75 0.51 

0200 2768951577 5551511104 1473922385 0.73 0.72 0.53 

0202 6783487914 5115561155 1424510189 0.7 0.29 0.20 

 : المصدر 

  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، الموقع الالكتروني:  www.ahli.com/ar/report   تم الاطلاع عليه يوم

 00:11على الساعة  80/08/0808
 ،الموقع الإلكتروني التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، إفصاحات بورصة عمان  : 

    www.ase.com.jo/ar/company_guide/disclosures/223   على  08/80/0808تم الاطلاع عليه يوم

  00:11الساعة 

 :    يمكن وثي  الدول ال انا في ال سم البياني التاي 

 0202 -0222سنة للبنك الأهلي الأردني من  السيولة يمثل مؤشر : ( 20)الجدول 

 

 

 

 

 

 

 الجدول السابقعلى  اعتمادامن إعداد الطالبتين : المصدر
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 القروض على الودائع: الأول  مطلبال

قود سوود  البنووك الأهلووي الأردني  5111موون خوو ل الوودول أعو ه والأعموودة البيانيووة أن في عووام  ن حوس 
 5114وهووي أعلووى قيمووة مقارنووة نال وونكات الأخو ى  ثم تبوودأ نالانخ ووال توودريجيا  لى غايووة سوونة    %1.01ن وبة 

 5156وهي سنة الانودماج  لى غايوة عوام  5111لتعاود الارت ا  نداية من عام    ثم% 1.65والتي نلغ  ن بة 
  لتووونخ ا مووون جديووود في ال ووونكات المكاليوووة حيوووث نلغووو  سووونة %1.01 وووبة وهوووي حيوووث سووودل  ثووواني أعلوووى ن

 %. 1.0ن بة  5155

 الودائع إلى الأصول: الثاني المطلب

  ن بة الكدائا  لى الأصكل نعد الاندماج وهي ن بة مقبكلة جدا انخ المن خ ل الدول أع ه ن حس  
 %1.05الن بة معدل أين سدل  هنه  5111مقارنة ن نة  % 1.00   5111حيث قدرت في عام 
 .% 1.5  ماعدل قدر وقد حقق  هنه الن بة أح ن م تكياتها  %1.11ون  ق يقدر ماعدل 

 القروض إلى الأصول: الثالث المطلب

قوود  5111خوو ل الوودول أعوو ه والأعموودة البيانيووة ن حووس أن ن ووبة القوو ول  لى الأصووكل في سوونة  موون 
مموا يعول أن عمليوة   %  1.45نلغو   أيون 5155في الصوعكد  لى غايوة سونة  تستم  اثم  %  1.66   تقدر 

درت   حيوووث ق ووو  5155ائج سووولبية    لى أن سوودل  أح ووون ن وووبة لهوووا في تووون اكوووان لهووو  5111الانوودماج سووونة 
1.51 % . 

 ملاءة رأس المال أثر عمليات الاندماج التي قام بها البنك على مستوى: رابعالمبحث ال

 معدل قدرة البنك على رد الودائع: المطلب الأول

 :تكريك معدل القدرة على رد الكدائا للبنك الأهلي الأردني في التهك  التاييمكن 
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 0202-0222 خلال الفترةقدرة البنك على رد الودائع للبنك الأهلي الأردني  معدل :  (22)الجدول 

                (%)نسبة مئوية : الوحدة                                                                    

  %قدرة البنك على رد الودائعمعدل  الودائع إجمالي حقوق الملكية السنة

0222 11605411 145101015 0.10 

0220 15651501 5115511611 0.06 

0220 64129131 5160616511 0.06 

0223 73066529 5111516154 0.06 

0222 101884072 5611515164 0.07 

0220 181375740 5555455666 0.14 

0222 212748479 5655115056 0.16 

0220 197398430 5164151561 0.12 

0222 202996378 5145451151 0.12 

0220 216184673 5511501116 0.11 

0202 328668232 5155101111 0.16 

0200 254879247 2055821259 0.12 

0200 270114974 1997141086 0.13 

0203 284285331 1581879695 0.17 

0202 308822821 1652465657 0.18 

0200 313519786 5515544541 0.17 

0202 302665404 5554145454 0.14 

0200 306186261 5551511104 0.15 

0202 301312334 5115561155 0.14 

 : المصدر 

  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، الموقع الالكتروني:  www.ahli.com/ar/report  الاطلاع عليه يوم  تم

 00:11على الساعة  80/08/0808
  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، إفصاحات بورصة عمان، الموقع الإلكتروني :

    www.ase.com.jo/ar/company_guide/disclosures/223   على  08/80/0808تم الاطلاع عليه يوم

  00:11الساعة 

http://www.ahli.com/ar/report
http://www.ahli.com/ar/report
http://www.ase.com.jo/ar/company_guide/disclosures/223
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 :    يمكن وثي  الدول ال انا في ال سم البياني التاي  

 0202-0222 خلال الفترةمؤشر معدل مقدرة البنك على رد الودائع للبنك الأهلي الأردني من  ( :22)الشكل 

 
 السابقالجدول من إعداد الطالبتين اعتمادا على : المصدر

  وواي حقووكق الملكيووة  لى   وواي الكدائووا  ويقووي  هوونا المؤشوو  ك ايووة وقوودرة  ووب هوونا المعوودل نق وومة ل 
ومووون خووو ل الووودول أعووو ه والأعمووودة البيانيوووة ن حوووس أن هووونا المعووودل في تح ووون  1.حقوووكق الملكيوووة في رد الكدائوووا

وهوك معودل  5111عوام  1.51  مقارنوة   5111خو ل عوام  %1.54م تم  نعد الاندماج حيث قدر   
أمووا خوو ل ال ونكات الثمانيووة الأخوويرة شووهد تننوون  في معدلاتووه  % 1.51 لى  5151ليرت ووا في عووام  مقبوكل  ثم
وذلووك ن ووبب ارت ووا    %  1.55قوودر   حيووث   5154وقوود وصوو  المعوودل  لى أعلووى ن ووبة لوه في  عووام حيوث 

 5155حقوكق الملكيوة وهونا دليوو  علوى قودرة البنوك علووى رد الكدائوا لأصوحابها مون أمووكال الم واصك  أموا في سوونة 
  . % 1.54فقد سد  هنا المعدل ن بة 

 

 

 

                                                             
 .554ل م جا سانا   ،0202-0000خلال الفترة البنك الأمركي،دراسة حالة –أثر الاندماج على الأداء المالي للبنوك صان  نن معتكق   1
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 رأس مال الشريحة الأولى وإجمالي ملاءة رأس المال    :المطلب الثاني

 (0202 -0222)مؤشرات الملاءة ل البنك الأهلي الأردني خلال الفترة  ( :20)الجدول رقم 

 (%)نسبة مئوية : الوحدة

 إجمالي ملاءة رأس المال السنة
0222 - 
0220 - 
0220 5.11 
0223 5.0 
0222 51.64 
0220 51.64 
0222 54.56 
0220 55.40 
0222 55.0 
0220 55.50 
0202 55.16 
0200 55.16 
0200 55.65 
0203 55.54 
0202 54.55 
0200 54.14 
0202 12.22 
0200 11.19 
0202 54.06 

 :المصدر

  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، الموقع الالكتروني:  www.ahli.com/ar/report  الاطلاع عليه يوم  تم

 00:11على الساعة  80/08/0808
  التقرير السنوي للبنك الأهلي الأردني، إفصاحات بورصة عمان، الموقع الإلكتروني

    www.ase.com.jo/ar/company_guide/disclosures/223  على  08/80/0808يه يوم تم الاطلاع عل

 00:11الساعة 

http://www.ahli.com/ar/report
http://www.ahli.com/ar/report
http://www.ase.com.jo/ar/company_guide/disclosures/223
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 :     يمكن ت  ة الدول ال انا في التهك  البياني التاي

 (0202 -0222)مؤشرات الملاءة ل البنك الأهلي الأردني خلال الفترة  ( :20)الشكل 

 
 من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول السابق: المصدر

 كحد أدنى  الن بة التي أق تها لنة نازل ت كق ن ب البنك من خ ل الدول والأعمدة البيانية ن حس أن  
سنة %5.0  و %5.11معدل  5115حيث نلغ  في سنة  1 %5والمقدرة   ( 5  نازل5ات اقية نازل ) 

حيث نلغ  أعلى قيمة لها سنة  5114حيث ندأت نالارت ا  نعد عام   5114سنة  %51.64  و5116
في سنة  % 55.16لتتراجا في الانخ ال  لى حد أدنى حيث قدرت    %54.56ث قدرت   يح 5111
في تح ن م تم  وهنا ن    ونالتاي فهي  % 54.06لتبل  قيمة  5155لتعكد الإرت ا  حتى سنة    5151

  .  بها البنكعملية الاندماج التي قام 

 

 

 
                                                             

1
ل  م جا سانا ، - 0202-0000خلال الفترة البنك الأمريكي  دراسة حالة –الاندماج على الأداء المالي للبنوك  أثرصان  نن معتكق   
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 :خلاصة الفصل

أن ما لدث في الكق  ال اهن من مكجة الاندماجات المص فية يؤكد نا ال ص  ن تخلص من خ ل ه 
 ناه في تحليلنا قكى  وهنا لمص فية التي لا يبقى معها سكى الأتلايد الاستعداد لمكاجهة تحديات العكلمة المالية الم

عمال التي ت تم  في تططبيقه لي  ندافا ال غبة فح ب ن  وحيا منها ننك الألتد نة البنك الأهلي الأردني ما 
هلي الاندماج التي و  نك البنك الأهلي الأردني وننك الأعمال  ونك البنك الأ ننتائده الايجانية كم تعتبر عملية

وتحقيا نتائج ناه ة كما رأيناه ردنية  مما أحدثته من تغير ايجابي  بها البنك  الأفي دلي يا خططكة ممتازة م ت  كونن
 .سانقا من قب  البنك الناتج عن اندماج البنكك ال انقك

 ن  تكجه المصار  نحك تنظيم عمليات الاندماج فيما نينها كان نتيدة لتح ك ورفا مؤش ات الأدا   
زيادة رأس المال   الماي   هنه المصار  نعد الاندماج  من خ ل زيادة الأرناح وال يكلة  تخ ا التكاليم 

تح ي  جكدة الأصكل واستقططا  المليد من الكدائا  وهك ما لم ناه في ب نة البنك الأهلي الأردني  الن  حقا 
العديد من المكاسب المالية والاقتصادية نتيدة عمليات الاندماج التي قام بها  أك بته أدا  ماي جيدوقيمة 

 .قب  الاندماجاقتصادية م افة فاق  قيمته كمص   من  د 
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أضحى الاندماج بين المؤسسات المالية والمصرفية من المظاهر الواضحة على الساحة المصرفية والمالية في   
على الساحة كافة الدول المتقدمة والناشئة، إذ أصبحت قضية اندماج المصارف واحدة من القضايا الساخنة 

الثالثة بصفة خاصة، فقد شهد هذا  لفيةالأمة وخلال عقد التسعينات ومطلع المصرفية منذ الثمانينات بصفة عا
فهو يعتبر ظاهرة برزت العقد اندماجا لم يسبق لها مثيل ليس فقط من حيث الكم ولكن أيضا من حيث الحجم، 

سعيا  لى اندماج البنوكإسباب د من الدوافع والأحيث تؤدي العدي وانتشرت بشكل كبير لعدة عوامل وظروف،
لى تزايد ظاهرة الاندماج، ولعل أهم هذه إت التطورات على المستوى العالمي وقد أدمنها لتحقيق أهداف معينة، 

والاتجاه الاقتصادي العالمي الذي أصبح يتطلب  ،التطورات زيادة درجة التحرير المالي والتقدم التكنولوجي الهائل
خيرة مصارف كبيرة بهدف توفير نشطة وتحتاج هذه الأية الكبيرة في كافة المجالات والأقيام الكيانات الاقتصاد

لى تحسين المركز التنافسي للبنوك المندمجة في السوق إ بالإضافةالخدمات الحديثة بسرعة وفعالية وبتكلفة منخفضة، 
ة خاصة اذا تحقق فقرار الاندماج قد ينتج عنه نتائج وآثار ايجابية تصب في مصلحة البنوك المندمج فية العالمية،المصر 

جله اندمجت وبالقدر الذي خطط له، لكن قد يحدث العكس وتفشل عملية الاندماج مما أالهدف الذي من 
هذا الفشل قد يكون نتيجة لعدم الدراسة لى نقطة الصفر، إسلبية قد تعيد البنوك المندمجة  يترتب عنه نتائج

اج أن تحسن والتخطيط الجيد أو لعدم التنفيذ السليم لعملية الاندماج، لذا وجب على البنوك قبل اتخاذ قرار الاندم
سلوب والمنهج الملائم، وأن لا تتسرع في تطبيقه على أرض الواقع قبل معرفة تبعيات التخطيط وأن تنتهج الأ

 .ومدى تقبل محيط النشاط لها وتكاليف العملية

داء المالي لها من خلال الاندماج المصرفي في تحسين الأدور وفي بحثنا هذا حاولنا تسليط الضوء على  
يا، ردني مع بنك فيلادليفهلي الأعمال واندماج البنك الأردني مع بنك الأهلي الأالة اندماج بنك الادراسة ح

داء داء باستخدام نسب ومؤشرات، فالأهذا الألابد من قياس  .المالي أم لادائه أومعرفة ما اذا البنك حسن من 
، المالي يعتبر موضوع حساس تسعى جميع المؤسسات المالية للتحكم فيه وهذا من أجل ضمان الاستمرارية والنمو

ديد معيار داء أنواع عدة تتحدد بتحوالأ، ف الجهة أو القطب امحددد لهداء يختلف باختلاويمكن القول أن الأ
فالاندماج  ،لا يقل عنه أهمية بالنسبة للمصارف وهو الاندماج بموضوع آخر وحاولنا ربط هذا الموضوع التقسيم 

فاوت درجة تأثير الاندماج على داء المالي للبنك من خلال تأثيره على مؤشراته، حيث تتالمصرفي يؤثر على الأ
وبغية تحديد  لاف أطراف الاندماج، وباختلاف أسبابه ودوافعه،داء المالي باختلاف الظروف امحديطة به وباختالأ
توقعات المستفيدين من  داء المالي للبنوك استعملت العديد من المؤشرات والنسب اختلف تطبيقها كل حسبالأ

يهتم المساهمين بمؤشرات دارة السيولة ومدى ضمانهم لودائعهم، في حين إذ يركز المودعون على إ داء،تقارير الأ
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ما يحدث في الوقت الراهن من موجة الاندماجات المصرفية يؤكد تزايد الاستعداد لمواجهة تحديات العولمة و   الربحية،
    .فية التي لا يبقى معها سوى القويالمالية المصر 

أصبح الاندماج المصرفي تلك الحركة الواسعة مع الطرف الآخر لإحداث وضع تنافسي أفضل وفي الاخير  
خير أن الاندماج المصرفي ليس هدف في في الأ الإشارةما يمكن الطرف الآخر، ك لابتلاعوليست حركة  مما عليه،

لى إثير مجرد ايجاد كيان مصرفي جديد هداف تتجاوز بكأداة ووسيلة لتحقيق مجموعة من الأحد ذاته بقدر ما هو 
 .والإبداعيةاتية تعطي له المزيد من الفعالية الائتمانية التطويرية ذاطار تفصيل هذا الكيان بإكسابه قوة دفع 

ً:الدراسةًنتائج:ًأولاً

  :من خلال ما تم عرضه في الفصلين في هذه الدراسة، تم استخلاص مجموعة من النتائج يمكن ايجازها فيما يلي    

المصرفية وأحد الحلول للتعامل مع التكتلات  للأسواقالاندماج المصرفي ضرورة حتمية في ظل الانفتاح الكامل  .1
 .المالية العالمية والكيانات المصرفية العملاقة

حتى يكون قرار الاندماج ناجحا لابد أن يمر على مراحل متسلسلة ومتتابعة، بدءا بالتحضير للاندماج ووصولا  .2
 .د والمكاسب التي يحصل عليها كل طرفئالى اتمام الصفقة وتحديد العوا

للتكيف مع المستجدات العالمية المتسارعة، ووسيلة لدعم القدرة التنافسية يمثل ضرورة  الاندماج المصرفي أصبح .3
بعض وحدات الجهاز المصرفي من خلال تدعيم قاعدة رأس المال، وزيادة  للمصارف، ومواجهة جوانب الضعف في

 .المصارف المندمجة وتخفيض المخاطرحجم نشاط المصارف المندمجة وتحسين الكوادر المصرفية وتعظيم ربحية 
الاندماج هو ظاهرة اقتصادية يختلف الحكم عليها بحسب ظروف كل حالة، فالعبرة في النتيجة التي ينتهي اليها  .4

 .الاندماج من حيث الفوائد التي تعود على البنوك المندمجة 
 .احداث المزيد من الاندماجات المصرفية، تمكن من تكوين بنوك قوية .5
عمليات الاندماج المصرفي على تطوير العمل المصرفي والقيام بأداء خدمات مصرفية حديثة تتلاءم مع تعمل  .6

اقتصاد السوق في ظل تحرير التجارة الخارجية العالمية وتواجد قوى للبنوك على الساحة الدولية تتميز بالكفاءة 
 .والجودة المطلوبة في تقديم الخدمات المصرفية الحديثة والمتنوعة

اندماج البنوك فيما بينها، يحقق وفورات اقتصادية تتمثل في زيادة معدلات النمو، زيادة الكفاءة الانتاجية،  .7
 .زيادة الارباح

 .عبئا والأثقلقل أهمية الأ الأنشطةتخلص من بالاندماج يتم ال .8
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لإمكانية رسم الخطط داء المالي تمثل نقطة البداية في الكشف عن حقيقة النشاط، وذلك يم الأيعملية تق  .9
 .خطار الحاصلة سابقافي تفادي الوقوع في المشاكل والأ المستقبلية التي تساهم

هداف ذات الطابع المالي في البنك والتي تمكن من تحقيق هامش أمان لمواجهة داء المالي تحقيق الأيقصد بالأ .11
 .عة النسب الماليةالمستقبل والتصدي للمخاطر والصعوبات المالية، تتمثل مؤشراته في مجمو 

 داء المالي من خلال تحديد مجالات التي يحدث فيها اختلافتحسين مؤشرات الأيساهم التحليل المالي في  .11
 .داء الماليوقياس درجة التغير في مؤشرات الأ

تحسن مؤشراته المالية  إلى الأعمالمع بنك  الأردني الأهليعمليات الاندماج التي قام بها البنك  أدتلقد  .12
: ، من خلال تحسين المؤشرات التاليةالأرباحزيادة مستوى في  نتيجة المكاسب التي حققها من الاندماج، والمتمثلة 

الذي يعني اكتساب البنك بعد الاندماج  الأمر، معدل العائد على حقوق الملكية، الأصولمعدل العائد على 
 وتعظيم حقوق المساهمين الأرباحالقدرة على توليد 

ان مؤشرات الربحية بعد الاندماج كانت مرتفعة قليلا فقد كان للاندماج أثر ايجابي على نسبتي العائد على  .13
ساهم في تحسين مؤشرات الاداء المالي حقوق الملكية ومؤشر هامش الربح وعموما يمكن القول بأن الاندماج 

 .للبنك الاهلي الاردني
همية بين النتائج والموارد المستخدمة للحكم على مكانة البنك ووضعيته المالي على تحديد الأ داءوم تقييم الأيق .14
 .المالية
أدت عمليات الاندماج التي قام بها البنك الأهلي الأردني، إلى تحسن مؤشرات أدائه المالي، نتيجة  قدل .15

 :المكاسب التي حققها من الاندماج، والمتمثلة فيمايلي
، معدل العائد (ROA)معدل العائد على الأصول: الأرباح، من خلال تحسن المؤشرات التاليةزيادة مستوى  .أ 

، ربحية السهم الواحد، الأمر الذي اكتساب البنك بعد الاندماج القدرة على توليد (ROE) على حقوق الملكية
 .الأرباح وتعظيم حقوق المساهمين

 .رف، الأمر الذي يعكس جودة أصولهالتحسن النسبي لمستوى السيولة التي يمتلكها المص .ب 
معدل كفاية حقوق الملكية، معدل قدرة البنك : ارتفاع ملاءة رأس المال، من خلال تحسن المؤشرات التالية .ج 

على رد الودائع، ملاءة رأس المال وفق مقررات لجنة بازل، مما أكسب المصرف ثقة مختلف المصارف والزبائن، 
 .والمستثمرن الدولين

ًاختبارًصحةًالفرضيات:ًثانيااً .16
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 :ما يليك النتائج المتوصل إليهابناء على  ة الفرضياتتم اختبار مدى صح 

يا كان الغرض الذي تسعى إلى أالاندماج المصرفي عملية مصرفية تتم بين مصرفين أو أكثر  يعتبرً:الفرضيةًالأولى
 .تحقيقه من وراء هذه السياسة

 عمالبنك الأردني مع خلال اندماج بنك الأهلي الأمن  دراستناوتم إثباته في هذه الفرضية صحيحة   
وهناك اندماجات يختلف فيها الغرض منها رفع مستوى الربحية للبنوك أو  داء المالي للبنكوكان الهدف تحسين الأـ

  .رفع القدرة التنافسية للبنك

 هناك أن كما الاقتصاد في دوره وتفعيل ردنيةالأ للبنوك الاندماج تحقيق الى تدعو ضرورات توجد :الفرضيةًالثانية
فاندماج البنك الاهلي الاردني مع بنك الاعمال كان اندماج   للبنك المالي الاداء وتحسين لرفع عديدة استراتيجيات

 .طوعي وضعته في مصاف البنوك الكبرى على مستوى الاردن والشرق الاوسط

 :ًلثةالفرضيةًالثا

داء المالي ورفعه من خلال رفع مؤشرات اندماجاته تحسين الأردني من خلال الأاستطاع البنك الأهلي نعم  
   . الربحية من خلال رفع قدرته على توليد المزيد من الارباح، وتحسين مستوى ملاءته المالية

ًالقتراحات:ًثالثا   

 :في تحسين الاداء المالي لها انطلاقا من النتائج المتوصل اليها تم طرح بعض الاقتراحات التي تفيد ادارة البنوك

 لاتخاذ قرارات  الكافية، في الوقت الملائم وتحليلهالدقيقة و ضرورة توفير نظام جيد للاتصالات لجمع المعلومات ا
 .سليمة، ووضع تصور شامل لأداء البنوك

 أو من خلال نشر  ينبغي توفير المعلومات والبيانات المفصلة، سواء من خلال اصدار النشرات والتقارير السنوية
 .البيانات المالية، وذلك بغية تمكين الباحثين والجمهور من الاطلاع عليها وكذا ابداء الرأي بشأنها ودراستها

  زيادة الاهتمام بالكوادر العمالية في القطاع البنكي، بإخضاعهم لدورات تدريبية حول أنظمة العمل
 .الالكتروني

 المصارف لزيادة قدرتها المالية وتدعيم مركزها التنافسي في السوق المصرفي أن تستمر عمليات الاندماج بين. 
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  داري إالمصرفين الحرص على تكوين فريق  دارة في كلامع مصرف آخر يجب على الإعند الشروع في الدمج
 .متميز ومن ذوي الخبرة والاختصاص للمتابعة والاشراف على الخطوات التنفيذية للدمج

 دارة والعملاء في كلا المصرفين وذلك لتوضيح الهدف من الدمج نوات اتصال مباشرة بين الإى خلق قالعمل عل
رشادات لهم وذلك بغرض طمأنتهم وتبديد أية شكوك أو مخاوف قد تكون ترتبة عليه مع تقديم الإوالنتائج الم

 .لديهم حول الدوافع وراء الدمج
  ردني لتحقيق الاندماج المصرفي  هلي الأبررات البنك الأع تتناول دوافع ومجراء دراسات على نطاق أوسإيمكن

 .كأداة للتغلب على المشاكل والصعوبات التي تعترضه
 يجاد الشفافية في التعامل وتبادل وجهات النظر ما بين المصارفإلق المناخ المناسب وبناء الثقة و خ.  
 ضرورة قيام البنوك بعقد دورات مختصة في جانب التحليل المالي. 
  سب التي تعبر تعبيرا داء المالي، لابد من اختبار النالة استخدام جميع النسب لقياس الأأنه من الاستحبما

داء المخطط ولربطها مع الاهداف حيث مدى أهميتها، لمقارنته مع الأداء المالي، وترتيبها من صحيحا عن الأ
 .المرجوة

 حتى تكون عملية مثل لإتخاذ الاجراءات الصحيحة الاستفادة من عملية تقييم الاداء المالي للبنك بالشكل الا
 .الاندماج ناجحة

ً:آفاقًالدراسة:ًرابعااً

في النشاط كل بعض التوتر راء واحدة من التحديات التي تشان دراستنا هذه لا تعدو أن تكون محاولة لإث 
وواعد باستقطاب اهتمام لبحث لمام بالموضوع مستقبلا، خاصة وأن هذا المجال خصب ليتم الإالبنكي، على أن 

اثراء هذا الموضوع الذي  در القليل في فتح المجال لإمكانيةة من جوانب شتى وبهذا نكون قد ساهمنا ولو بالقبالطل
 .يتطلب الكثير من الجهد والتحصيل العلمي حتى نوفيه حقه

 :يأخذ مجال آخر في المستقبل كما يلي يمكن لموضوع دراستنا أن 

 .النسب المالية في التنبؤ بالفشل المالي للبنوكفعالية مؤشرات  .1
 .باستخدام النسب المالية الحديثة داء الماليتقييم الأ .2
 .دور الاندماج المصرفي في زيادة الفعالية والكفاءة لدى البنوك .3
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مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  ،(2010-2006)للفترة الممتدة من -إسمنت السعودية

الماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة منتوري، 
 .8099-8090قسنطينة،

الاندماج المصرفي كآلية لرفع الملاءة المالية في البنوك التجارية وفق مقررات لجنة بن معتوق صابر،  .5
مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود مالية وبنوك، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ،بازل
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 :الملخص

وإسقاط ي تحسين الأداء المالي للبنوك،  صرريمعرفة مدى مساهمة الاندماج الم هدفت هذه الدراسة إلى 
الدراسة على  اعتمدتوقد  ،اندماج البنك الأهلي الأردني مع بنك الأعمال وبنك فيلاديليفيا ذلك على تجربة

خلال  محل الدراسة، كمؤشررات الربحية والسيولة والملاءة المالية، وذلك للبنك الماليةؤشررات المحساب وتحليل بعض 
 (.0202 -0222)الفترة 

أهمها أن للاندماج المصرري أثر إيجابي ي تحسين الأداء المالي  ،إلى مجموعة من النتائج توصلت الدراسة 
 ، كزيادة ربحية البنكلي الأردنيبنك الأهلأخير للللبنوك، وذلك من خلال الآثار الإيجابية التي حققها هذا ا

، وبالتالي فإن الاندماج البنكي يعتبر بمثابة الخيار الاستراتيجي الذي يساعد ي تحسين الأداء المالي ومستوى سيولته
 .للبنوك

    .الأردنيالاندماج المصرري، الأداء المالي، الربحية، السيولة، الملاءة المالية، البنك الأهلي : الكلمات المفتاحية

ABSTRACT: 

  This study aimed to find out the extent to which banking merger contributes to 

improve the financial performance of banks, and to project that on the experience of merging 

the National Bank of Jordan with the Business Bank and Philadelphia Bank. The study relied 

on calculating and analyzing some financial indicators of the bank under study, such as 

indicators of profitability, liquidity and financial solvency, during The period (2000-2018). 

 The study found a set of results, the most important of which is that banking merger 

has a positive impact on improving the financial performance of banks, through the positive 

effects that the latter has achieved for the National Bank of Jordan, such as increasing the 

bank’s profitability and its level of liquidity. Thus, banking merger is considered a strategic 

option that helps in improving Financial performance for banks. 

Key words: banking merger, financial performance, profitability, liquidity, solvency, Jordan 

National Bank. 

 


