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  مـقــــدمـــــــــــة

تشكل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مدخلا هاما من مداخل النمو الاقتصادي 

التي تضمن لها  الاقتصادیةتسعى مختلف الدول على تحقیق درجات الكفاءة حیث 

، كونها تؤدي نسبة نمو عالیة في الدخل الوطني وتحقیق مستویات عالیة من التشغیل

 دورا هاما في ضمان تجسید التنمیة المحلیة، ومن هنا یعتبر إنشاء وتشجیع وتطویر

الأمر الذي  السیاسات الاقتصادیة،وجهات تلالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أهم ا

للوصول إلى تحقیق الاستقرار ة بالغة على الصعید الدولي والمحلي جعلها تكتسي أهمی

الاقتصادي والاجتماعي، خاصة في ظل التحدیات المستقبلیة الخاصة باقتصاد السوق 

والارتباط أكثر بالاقتصاد العالمي، ولا شك أن الانعكاسات الكبیرة التي تنجم عن هذا 

أكثر عرضة للمخاطر والتهدید بالزوال الارتباط تجعل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .  اللازمة لمواجهة الأوضاع الجدیدةإذا لم تتبع الاستراتیجیة 

وفي هذا السیاق قامت الجزائر بتبني جملة من الإصلاحات والتشریعات القانونیة 

وإعداد مجموعة من برامج الدعم والتمویل وهذا بهدف توفیر المناخ الملائم لنشاط 

یرة والمتوسطة، التي یجعلها تستطیع الاستمرار والمحافظة على المؤسسات الصغ

  .  حصصها السوقیة من جهة والنفاذ إلى الأسواق الوطنیة وحتى العالمیة من جهة أخرى

على الإطلاق  یعد أهم جوانب الدعم والتطویر م ص تالتمویلي أما الجانب 

مویلیة المتاحة أمام المؤسسات في الآلیات والصیغ الت نقصحیث یلاحظ أن هناك 

ي تمتلك خیارات لافها مقارنة بالمؤسسات الكبرى التالصغیرة والمتوسطة بسبب إخت

تمویلیة كثیرة ومتنوعة بالنظر إلى حجمها وقدراتها المالیة الكبیرة والتي تنحها إمكانیة 

  .دخول الأسواق المالیة الكبیرة
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  :لإشكالیة التالیةوبناءا على ما سبق یمكن طرح ا

  .آلیات وهیئة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرو واقع ما ه

  :ویتفرع هذا التساؤل الرئیسي مجموعة من الأسئلة الفرعیة منها

معاییر  –الخصائص  –التعریف ( ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .)التصنیف

 .التنمیة المحلیة في والمتوسطةالمؤسسات الصغیرة مساهمة ما هو واقع  - 

 .ما هي أهم مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

ما هي الآلیات والهیئات المستحدثة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  - 

  .في الجزائر

  :الفرضیات

من أجل تحلیل الإشكالیة والإجابة على التساؤلات الفرعیة المطروحة قمنا بوضع 

  .الیةالفرضیات الت

تتمیز بعدة خصائص التي تجعلها ذات أهمیة كبیرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  إنّ 

  .الوطني والتنمیة المحلیة الاقتصاددور فعال في و 

لأسالیب أكثر بهذا القطاع أتیحت العدید من المصادر وا الاهتماممن خلال 

  .التمویلیة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

الجزائریة على إقامة مجموعة من الهیاكل الداعمة والممولة عملت الحكومة 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك في سبیل تطویره وترقیتها وتحسین أسالیب 

ة في وزارة المؤسسات الصغیرة ـــلــثـــمــا متـــــهـــة بـــــاصـــــحیث أنشأت وزارة خ اــــــهــــلــــویـــــتم

  .)تالحاضنا( والمتوسطة
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  :أهداف البحث

  :من أبرز أهداف هذه الدراسة

  .معرفة الخصائص والأهمیة التي تتمیز بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

  .التعرف على مصادر التمویل في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

الإطلاع على واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر والإجراءات التي  -

  .قامت بها الدولة في سبیل دعمها

  :البحث أهمیة

لهذا الموضوع في الآونة  الاقتصادیةالمتزاید من طرف السلطات  الاهتمام - 

 .الأخیرة

والبرامج الداعمة والإجراءات المقدمة من طرف الدولة وأسالیب  الإسهامات - 

وصیغ التمویل التي تعمل على تفعیل وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 .ي الجزائرف

 .المكانة التي تلعبها هیاكل الدعم في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 

  :منهج الدراسة

على بعض المناهج المعروفة حسب النتائج المراد  تنا هاتهدراسلقد اعتمدنا في   

  :بلوغها وهي

لإبراز وتحدید تعریفات وأنواع وصولا إلى الخصائص المنهج الوصفي التحلیلي  - 

في تمویلها والتعرف على مصادر  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتي تمیز 

 .القیام بدورها الأساسي
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استعملنا المنهج الوصفي في متابعتنا لتطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  - 

 .الجزائر

لفرضیات السابقة قمنا بتقسیم لإجابة على الإشكالیة والتأكید من صحة اول

البحث إلى فصلین زائد دراسة میدانیة حول إنشاء مشروع عن طریق دعم وتمویل 

  .الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب

 .الواقع التمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفصل الأول 

       تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأول

  خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثاني

  .معاییر تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثالث

  .أنواع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الرابع

 .مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الخامس

 .في التنمیة المحلیة مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث السادس

مراحل تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر والإطار : المبحث السابع

  .القانوني لها

  .واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: الفصل الثاني 

  .دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري :المبحث الأول

  .أهم هیئات الدعم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر :الثانيالمبحث 
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  الواقع التمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 

  تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة      : المبحث الأول

  خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثاني

  .معاییر تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الثالث المبحث

 .أنواع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الرابع

 .مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الخامس

مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : المبحث السادس

  .التنمیة المحلیة

ت الصغیرة والمتوسطة في مراحل تطور المؤسسا: المبحث السابع

 .الجزائر والإطار القانوني لها

 

  



  :مقدمــة الفصــــل الأول 

تشكل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مدخلا هاما من مداخل النمو الاقتصادي،   

كونها تؤدي دورا هاما في ضمان تجسید التنمیة المحلیة، لذا أصبح الاتجاه السائد الیوم 

بین دول العالم سواء المتقدمة منها أو النامیة هو تحسین المناخ التنموي لهذه 

المؤسسات والدفع بها في اتجاه تشجیع قیامها والعمل على إیجاد جمیع الأطر 

والمتطلبات لنجاحها والارتقاء بها، الأمر الذي جعلها تكتسي أهمیة بالغة على الصعید 

  .اصةالدولي عامة وعلى الصعید المحلي خ

في هذا السیاق، بادرت الجزائر إلى تبني جملة من الإصلاحات والتشریعات 

القانونیة ومجموعة من برامج الدعم والتمویل وذلك بهدف توفیر المناخ الملائم لنشاط 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ما یمكنها من الاستمرار والمحافظة على حصصها 

الوطنیة وحتى العالمیة من جهة أخرى وخاصة  السوقیة من جهة والنفاذ إلى الأسواق

بعد التطور الملحوظ الذي عرفته هذه المؤسسات بعد أزمة الثمانینات التي عرفها 

  .الاقتصاد الجزائري للارتقاء أكثر بهذا القطاع
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   .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعریف: المبحث الأول

إعطاء مفهوم شامل لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا للتطور من الصعب    

السریع في المفاهیم الاقتصادیة الاجتماعیة والعلمیة والتطور المستمر التي تشهده 

المؤسسات لتشعب واتساع نشاطها واختلاف آراء وأفكار المفكرین الاقتصادیین، جعل 

  :كل واحد منهم یعرف المؤسسة حسب منظوره كما یلي

  :یف المؤسسة الصغیرةتعر 

هي عــــبـــارة عـــن مشــــروع صــغــیـــــر هــــو الـــذي لا یــقــــل عـــدد الــعـــامــلـــیـــن فـــیــــه   

عامل، وهو المشروع الذي یمتلكه ویدیره صاحبه وحجمه محدود داخل  100عن 

  .موظف 100الصناعة التي یعمل فیها وعدد الموظفین فیه لا یزید عن 

وهناك من یعرفها على أنها مؤسسات في قطاع الصناعات الحرفیة حیث تمارس   

مشتغلین فأقل وتقوم بنشاط من  09داخل منشآت صغیرة یعمل بكل منها تسعة 

الأنشطة الصناعیة المختلفة لحسابها أو تقدمها كخدمة صناعیة للغیر، وهي تابعة 

ولا یمسك أغلبها دفاتر أو حسابات للقطاع الخاص ویغلب علیها الطابع الفردي 

  .منتظمة

ویمكن تعریفها على أنها المشروع الذي یخلق عملا بدرجة مخــــاطــــرة عـــالــــیــــــة   

أو عـــــدم تأكد عالي لغرض تحقیق الربحیة والنوم عن طریق التعرف على الفرص 

  .المتاحة وتجمیع الموارد الضروریة لإنشاء المشروع

یعرفها على أنها تلك المؤسسات التي تمتاز بمحدودیة رأس المال وقلة  وهناك من

العمال ومحدودیة التكنولوجیا المستخدمة وبساطة في التنظیم الإداري وتعتمد على 

ألف دولار وعـــدد الــعـــمـــال  65إلى  5تــمـــویـــل ذاتـــــي حــیــــث رأس الــمــــال یـــــتـــــراوح بین 

  .10ـــل مـــن أقـ

هناك من یعرف المؤسسات المتوسطة بأنها كل وحدة  :المتوسطةتعریف المؤسسة 

إنتاج أو وحدة خدمات صناعیة ذات الحجم الصغیر وتتمتع بالتسییر المستقل وتأخذ 

 ).بلدیة وولائیة(إما شكل مؤسسة خاصة أو عامة وهذه الأخیرة هي مؤسسات محلیة 
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والبعض الآخر أن المؤسسة متوسطة الحجم تمثل مرحلة وسیطیة بین الحجم الصغیر 

  الكبیر والانطلاق إلى ممارسة الأعمال على صعید البیئة العالمیةوالحجم 

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خصائص: ثانيالمبحث ال

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدعامة والركیزة الأساسیة لكثیر من    

تلعبه اقتصادیات البلدان النامیة وأداة للبناء الاقتصادي، وأن هذا الدور الهتم الذي 

استمدته من الخصائص التي تمیزها عن باقي المشاریع الأخرى، ویمكن إبراز 

  :خصائصها فیما یلي

  :الخصائص المرتبطة بالملكیة والإدارة والتنظیم

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمؤشر عدد العاملین فیها، أي أنها تستخدم عددا 

أغلب الأحیان تهیمن الشخصیة في عامل، وفي  250محدودا من العاملین لا یفوق 

تنظیمها مما یجعلها تتمتع بمرونة عالیة والقدرة على التغییر لأنها تملك تنظیما بسیطا 

لا یسمح بتخصص عال، وقد تكون هذه المیزة هي أحد أسباب الانتشار الواسع 

 للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وغالبا ما تكون المؤسسة الصغیرة والمتوسطة فالهیاكل

التنظیمیة لهذا النوع من المشروعات تتمیز بالبساطة، فالمستویات الإداریة محدودة 

ویتولى الإدارة صاحب المشروع ویعاونه عدد محدود من العاملین الذي یقوم كل منهم 

بمجموعة متنوعة من الأعمال مما یجعل هذا النوع من التنظیمات أكثر مرونة من 

تتوقف طبیعة وكفاءة أداء المدیر المالك لأدواره  التنظیمات كبیرة الحجم، غیر أنه

  :المتعددة على ثلاث متغیرات أساسیة وهما

حیث تحتاج بعض الأنشطة إلى تداخل مباشر في كل جزئیة فنیة من  :طبیعة النشاط

: جزیئات العمل، في حین یكون التركیز في أنشطة أخرى على جوانب محدودة مثل

غیل أو التسویق المنتج النهائي أو التعاقد مع تورید الخامات ومستلزمات التش

  .)1(المؤسسات

  

    

  

  

  .75 :، ص2002، دار المسیرة للنشر والتوزیع: الأردن الصغیرة، إدارة المشروعات عطیة ماجدة،) 1(
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   :حجم المؤسسة ونظم الإنتاج

ترتبط إن حصول منظمة الأعمال الصغیرة والمتوسطة على میزات تنفرد بالحجم 

بقدرتها على الفهم المتعمق والواسع لطبیعة السوق والزبائن والمنافسین فیه لتحقیق 

   .عوائدها نتیجة استثماراتها

تتمكن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من التكیف السریع والمرن  :مناخ العمل 

لمرونة للأحداث والمفاجآت في بیئة العمل والتنافس لتمیزها بملكة الإبداع والریادة وا

والاهتمام بنوعیة المنتج، وارتفاع المستوى المهاري للعمالة نظرا للتخصص الدقیق وقیام 

  .)1(برامج تعاون بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والكبیرة على أساس التعاقد

  :بالتعامل في الأسواقالخصائص المرتبطة 

   :الضالة النسبیة لرأس المال وسهولة التمویل -

المال وضالته النسبیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  صغر حجم رأس

یسهل الحصول على التمویل اللازم من طرف المالكین سواء في شكله العیني أو 

النقدي وهذا یقلل من الضغوط المالیة للبنوك والمؤسسات التمویلیة الأخرى، كذلك 

المرونة وسرعة صغر الحجم وقلة التخصص تعتبران میزتان تؤهلان المؤسسة لتحقیق 

التكیف مع الأوضاع الاقتصادیة المحلیة والوطنیة وحتى العالمیة في ظل العولمة 

 .)2(والتفتح الاقتصادي العالمي

   :محدودیة الإنتشار الجغرافي -

إن معظم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تكون محلیة أو جهویة النشاط، وتكون 

یها وتقوم بتلبیة الاحتیاجات للمجتمع مصروفة بشكل كبیر في المنطقة التي تعمل ف

المحلي، وهذا ما یؤدي إلى تثمین الموارد المحلیة واستغلالها الاستغلال الأمثل والقضاء 

 .)3(على مشكلة البطالة

  

  

  

  

  

  .49: ، ص2007ایتراك للنشر والتوزیع، : ، مصرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلهاالخوني رابح، حساني رقیة، ) 1(

  .37:مجد المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، ص: ، بیروتإدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةجواد نبیل، ) 2(

  .88: ، ص2002، دار الفجر للنشر والتوزیع، مصر الصغیرة،المشروعات إدارة أبو ناعم عبد الحمید مصطفى، ) 3(
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 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة معاییر تصنیف: ثالثالمبحث ال

تستند المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لجملة من المعاییر التي تمیزها عن باقي    

المعاییر : المؤسسات الأخرى وإجمالا یمكن تصنیف المعاییر إلى معیارین رئیسین هما

  .)1(الكمیة والمعاییر النوعیة

  .المعاییر الكمیة: أولا

على قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  یعتمد هذا المعیار: معیار الطاقة الإنتاجیة

على تلبیة الاحتیاجات المختلفة للأفراد من خلال تقدیم منتجات أو خدمات مصممة 

خصیصا لاحتیاجات الأفراد المختلفة ومرونة كبیرة على صعید الإنتاج، وهذه المرونة 

تجهیز : یرة التي تعتمد على الإنتاج الثابت والكبیر مثالغیر موجودة في المشاریع الكب

أثاث منزلي مصنوع بطریقة یدویة  أحذیة مصنوعة بطریقة یدویة ومیزة المرونة تخدم 

  .المجتمعات التي لا یوجد لدیها أسواق كبیرة

یقصد بالقیمة المضافة صافي الإنتاج بعد استبعاد قیمة الموارد : معیار القیمة المضافة

شتراة من الغیر، ویصلح هذا المعیار للتطبیق في مجال النشاط الصناعي حیث الم

یمكن حساب الإنتاج والمبیعات السنویة وقیمة الخامات والموارد الداخلیة في الإنتاج، 

ولكنه لا یصلح لإجرائه بین الأنشطة والقطاعات المختلفة، هذا إلى جانب صعوبة 

  .حالة الأعمال الصغیرةحساب تكلفة المواد والقیمة المضافة 

تعرف كثافة العمل بأنها ناتج قسمة مال المستثمر على عدد : معیار كثافة العمل

العمال بالمؤسسة ویطلق البعض على هذا المعیار بتكلفة فرصة العمل لأنه یعكس 

رأس المال اللازم لتوظیف عامل واحد في المؤسسة، ویختلف الحد الفاصل من قطاع 

فة العمالیة أو الرأسمالیة، حیث یمیل إلى الإرتفاع في المؤسسات لآخر طبیعة الكثا

المنتمیة لقطاعات خفیفة رأس المال وإلى الانخفاض في المؤسسات التابعة لقطاعات 

خفیفة رأس المال، ویتطلب هذا وفرة بیانات دقیقة عن عنصري العمل ورأس المال 

الكبیرة كثیفة العمالة ضمن العمال المستثمر ویتمیز بأن تطبیقه یسمح بإدراج القطاعات 

  .الصغیرة مما یساعد تلك المؤسسات على الحصول على الدعم

  

  

مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة  ،والمتوسطة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة الصغیرةدور المؤسسات مشري محمد ناصر،) 1(

  .87 :، ص2011، سطیف  -والتسییر، جامعة فرحات عباس
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  .المعاییر النوعیة: ثانیا

إنّ المعاییر الكمیة لوحدها لا تكفي للتمییز بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ونظرا 

لاختلاف أهمیتها النسبیة واختلاف درجات النمو واختلاف المستوى التكنولوجي، مما 

جل توضیح أوجد تباینا واضحا بین اختلاف تعاریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ولأ

النقاط الفاصلة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وباقي المؤسسات الاقتصادیة 

الملكیة  –الاستقلالیة : الأخرى وجب إدراج جملة من المعاییر النوعیة والتي من أهمها

  .التكنولوجیا المستخدمة –محلیة النشاط  –الحصة التسویقیة  –

استقلالیة المشروع عن أي تكتلات اقتصادیة وبذلك ونعني بها : معیار الاستقلالیة

المعیار (نستثني فروع المؤسسات الكبرى، ویمكن أن نطلق على هذا المعیار اسم 

وأیضا استقلالیة الإدارة والعمل، وان یكون المدیر هو المالك دون تدخل ) القانوني

لمدیر في هیئات خارجیة في عمل المؤسسة بمعنى یحمل الطابع الشخصي وینفرد ا

اتخاذ القرارات، وأن یتحمل صاحب أو أصحاب المؤسسة المسؤولیة الكاملة فیما یخص 

  .إلتزامات المشروع اتجاه الغیر

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالملكیة الفردیة وغیر التابعة لأي : معیار الملكیة

أموال،  مؤسسة كبرى ومعظمها تابعة للقطاع الخاص في شكل مؤسسات أو شركات

  ) ... مؤسسات ولایة ، بلدیة(وقد تكون ملكیتها عامة كمؤسسات الجماعات المحلیة 

  .    وقد تكون الملكیة مختلطة

إنّ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي مؤسسات تنافسیة : معیار الحصة من السوق

: ولیست احتكاریة وبالتالي فإن حصتها في السوق محدودة وذلك لعدة أسباب منها

محلیة نشاط  –ضالة حجم رأس المال  –صغر حجم الإنتاج  –غر حجم المؤسسة ص

  .الإنتاج موجه للسواق المحلیة التي تتمیز بضیقها –الإنتاج 

إنّ صغر أو كبر المؤسسة یتحدد بالاستناد إلى جملة من المعاییر والمؤشرات 

الكمیة والإحصائیة المحددة للحجم یسمح استعمالها بوضع حدود فاصلة بین مختلف 

أحجام المؤسسة، وهذه المعاییر تناول الجوانب الكمیة والتي تضطلع للأغراض 

مع البیانات الإحصائیة من أجل الإحصائیة والتنظیمیة، والتي یمكن بمقتضاها ج
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الاستفادة منها، وهي في نفس الوقت تساعد الجهات التنظیمیة على مساندة المؤسسات 

  .)1(الصغیرة والمتوسطة على تأدیة دورها بصورة واضحة المعالم

معیار العمالة  –معیار رأس المال  –معیار العمالة : وتشمل المعاییر الكمیة

معیار قیمة  –معیار حجم الإنتاج أوقیمة الإنتاج  –) معیار مزدوج( –ورأس المال 

  .معیار كثافة العمل –معیار القیمة المضافة  –معیار الطاقة الإنتاجیة  –المبیعات 

یعتبر من أهم المعاییر وأكثرها شیوعا في تحدید حجم المؤسسة والتمییز : معیار العمالة

مؤسسات الكبیرة الحجم، إذ یتم تحدید حجم بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وال

العملیات بصورة عامة بعدد العاملین فیها ویعود ذلك إلا أن هذا المعیار یسهل 

بواسطته عملیة قیاس الحجم خاصة عند المقارنة بین القطاعات وبین الدول، كما یتمیز 

المباشرة هذا المعیار بأنه ثابت وموحد ولیس مرتبط بتغیرات السعار واختلافاتها 

وتغییرات أسعار الصرف، وعلى مستوى المنظمات الاقتصادیة الدولیة عرف البنك 

الدولي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة باستخدام معیار عدد العمال الذي یعتبر معیارا 

مبدئیا، والشيء الملاحظ هو استعمال لهذا المعیار یختلف من بلد لآخر حسب درجة 

  .اعاتنموه الاقتصادي وحسب القط

یمثل رأس المال عنصرا حاكما في تحدید الطاقة الإنتاجیة للمشروع : معیار رأس المال

سواء بالنسبة للتكوین الرأسمالي الثابت من الآلات ومعدات ومباني أو بالنسبة للفن 

الإنتاجي المستخدم، لذا یعد هذا المعیار أحد المعاییر الأساسیة لتصنیف المشروعات 

نه یختلف من دولة لأخرى، وتتمتع عادة المؤسسات الصغیرة من حیث الحجم ولك

والمتوسطة غالبا برأس مال فردي واجتماعي صغیر عكس المؤسسات الكبیرة التي 

  .تتطلب رؤوس أموال ضخمة لقیامها بنشاطها

المشاریع یعتمد هذا المعیار في تحدید ): دوجمعیار مز (معیار العمالة ورأس المال 

الصناعیة والتجاریة المختلفة وذلك بالجمع بین المعیارین السابقین العمالة ورأس المال 

في معیار واحد یعمل على وضع حد أقصى لعدد من العمال بجانب مبلغ معین 

  .للاستثمارات الرأسمالیة الثابتة وكذلك یعد من أكثر المعاییر استخداما

  .62 :، ص2010، مذكرة ماجستیر، جامعة بومرداس ،دور المؤسسات الصغبرة والمتوسطة في التنمیة المحلیة بعزیز نادیة،) 1(  
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یتم في بعض الدول تطبیق معیار الإنتاج للتمییز : معیار حجم الإنتاج أو قیمة الإنتاج

بین المؤسسات في بعض القطاعات خاصة القطاع الصناعي، إلا أن تطبیق هذا 

المعیار یلقى صعوبات أهمها عدم صلاحیته بصفة عامة في حالة المؤسسات المتعددة 

المنتجات، فضلا على أن معیار قیمة الإنتاج یعیبه تأثر القیمة بالأسعار مما قد یعطي 

  .)1(نتائج مضللة في حالة التغیرات الكبیرة في الأسعار

المبیعات السنویة للتمییز بین تستخدم بعض الدول معیار قیمة : معیار قیمة المبیعات

المؤسسات حیث یتمیز هذا المعیار بصلاحیته للتطبیق على المؤسسات الصناعیة 

والتجاریة، وإذا كان یتطلب توفر معلومات وبیانات دقیقة عن المبیعات السنویة 

لمؤسسات خاصة تلك التي تحتفظ بدفاتر وحسابات منتظمة یصعب تطبیقه في حالة 

  .ء مقارنات بین نوعیات مختلفةالرغبة في إجرا

ونظرا لكل هذه الأسباب لا یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تفرض 

  .هیمنتها وسیطرتها على الأسواق ولا تستطیع أن تقاوم أي نوع من الاحتكار في السوق

نعني بمحلیة النشاط أن یقتصر نشاط المؤسسة عل منطقة أو : معیار محلیة النشاط

تكون معروفة فیه، وأن تمارس نشاطها من خلال عدة فروع تشكل حجما مكان واحد و 

صغیرا نسبیا في قطاع الإنتاج الذي تنتمي إلیه في المنطقة وهذا طبعا لا یمنع من 

  .امتداد النشاط التسویقي للمنتجات إلى مناطق أخرى في الداخل أو الخارج

ة ویرجع ذلك للتقدم الصناعي یعد احد المعاییر الهام: معیار التكنولوجیا المستخدمة

الكبیر الذي طرأ على الكثیر من الدول إلا أن هذا المعیار لم یعد وحده كافیا، حیث 

أصبحت التكنولوجیا المستخدمة في المؤسسات الكبیرة تسمح بتجزئة المراحل والعملیات 

ســطـــة الإنتاجیة بما یؤدي إلى إتمام هذه المراحل في مؤسسات صغـــیـــرة ومـــتـــو 

  .مستــقــــلـــة أو مصانع أصغر حجما تغذي الصناعات الكبیرة بما تحتاجه

  

  

  

  

  

مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،  ،أسالیب تنمیة المشروعــــات الصغـــیــــــرة والمتــــوســـطــــة في الاقتصاد الجزائري صالحي الصالح،) 1(

  .2004، 03العدد 
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  .أنواع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الرابع

یوجد الكثیر من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تختلف في أنماطها   

ومجالات أنشطتها الاقتصادیة وحجم أعمالها وإمكانیاتها المادیة ولكثرة الاختلافات فیما 

ب الشكل القانوني حس: بینها، فإنها تصنف إلى مجموعات استنادا غلى مقاییس أهمها

  .حسب طبیعة المنتجات –على أساس العمل  –على أساس توجهها  –

  .التصنیف حسب الشكل القانوني: أولا

تعد الجمعیات التعاونیة من المشاریع الاختیاریة التي تؤمن من قبل  :التعاونیات

مجموعة من العناصر البشریة بهدف تأمین احتیاجات الأعضاء من الخدمات والسلع 

  .الضروریة بأقل تكلفة ممكنة

هي المؤسسات التابعة للقطاع العام، فهي تمتاز بإمكانیات مالیة  :المؤسسات العامة

تفید من مجموعة تسهیلات وإعفاءات مختلفة وكذلك تحتوي على ومادیة كبیرة وتس

  .)1(جهاز رقابي یتمثل في الوصایة

هي مؤسسات تخضع للقانون الخاص، ویندرج تحتها صنفین  :المؤسسات الخاصة

  :أساسیین هما

هي تلك المؤسسات التي تمتلك وتدار وتمول من قبل شخص  :المؤسسات الفردیة

ر والمسؤول الأول والخیر عن نشاط المشروع من تمویل وإدارة واحد بعد الممول والمدی

وإنتاج وتوزیع، وبالتالي فإن هذا الشخص وحده یجني الربح ویتحمل الخسارة، وهذا 

النوع من المشروعات یعد أكثر بساطة في مجال الأعمال ویتصف برأس مال محدد 

ت ویكون هدفه الأساسي وإجراءات قانونیة بسیطة عند الإنشاء وسهولة اتخاذ القرارا

  .الربح

الشراكة هي عقد یلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بأن یساهم كل  :مؤسسات الشراكة

منهم في مشروع ما بتقدیم حصة من المال أو عمل أو كلیهما، على أن یقتسموا ما قد 

  :ینشأ من هذا المشروع من ربح أو خسارة وتنقسم مؤسسات الشراكة غلى نوعین هما

  

  
مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة  ،إنشاء وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول النامیة قویقع نادیة،) 1(

  .2001الجزائر،
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تقوم على أساس الاعتبار الشخصي والثقة المتبادلة بین الأطراف  :شركة الأشخاص

  : )1(المشاركة مما یكون له الأثر الإیجابي على نشاط المؤسسة، وهي ثلاثة أنواع 

غالبا ما یلجأ غلیها أفراد العائلة الواحدة إذ أنها تستلزم الثقة المتبادلة  :شركة التضامن

ما یملكه عن دیون الشركة والتزامها اتجاه  بین الشركاء ذلك أن شریك مسؤول بكل

أشخاص، ) 9(الغیر، وتتكون شركة التضامن من شریكین أو أكثر لا تتعدى تسعة 

یساهم كل واحد منهم بجزء من رأس المال والعمل على أن یتوفر عامل الثقة، والأعمال 

ة المترتبة تمارس داخل حدود المؤسسة والإدارة التضامنیة بمختلف الالتزامات المادی

  .على شركتهم والمسؤولیة غیر محدودة

تعتمد في إنشائها على إتفاق كتابي أو شفوي بین إثنین أو أكثر  :الشركات المحاصة

من الشركاء للقیام بنشاط إقتصادي خلال فترة زمنیة محدودة لتحقیق ربح معین یتم 

تقاسمه فیما بین الشركاء حسب اتفاقهم، ومع نهایة النشاط الاقتصادي الذي أقیمت 

  :لأجله تنتهي شركة المحاصة ومن بین ممیزاتها

  .بر شركة مستترة لیس لها حقوق ولا علیها التزاماتتعت - 

 .لیس لها رأس مال أو أعوان ولا شخصیة اعتباریة فنشاطها یتم بصفة شخصیة - 

 .تهتم هذه الشركات بالنشاطات التجاریة والموسمیة كتسویق المحاصیل الزراعیة  - 

اح غرضها لا یتعدى عملا أو أعمالا معینة تؤدي في مدة قصیرة ثم تقسم الأرب - 

 .والخسائر بین الشركاء وبعدها تنقضي الشركة

هي من شركات الأشخاص، تقوم على الاعتبار الشخصي  :شركة التوصیة البسیطة

ولا تختلف عن شركة التضامن إلا من ناحیة واحدة وهي أن هذه الشركة تضم نوعین 

  :من الشركاء وهما

  .ةشركاء متضامنون یسألون عن دیون الشركة في أموالهم الخاص

شركاء متضامنون لا یسألون إلا في حدود حصصهم، وتطبق أحكام شركة التضامن 

  .على شركة التوصیة باستثناء الحكام الخاصة بهذه الأخیرة

  

  

، یتضمن 2001دیسمبر  12هـ الموافق لــ  1422رمضان عام  27مؤرخ في  18-01الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، قانون رقم ) 1(

  .77العدد  ،انون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالق
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هي الشكل الأكثر تطورا بین الشركات التي تمتلك رؤوس أموال  :شركات الأموال

ضخمة من عدد كبیر من الأشخاص وتوظیف الخبرات اللازمة دون تدخل هیمنة 

الشركات : شخصیة من قبل المساهمین، ولهذا النوع من الشركات أنواع عدیدة أهمها

  .شركات التوصیة بالأسهم –الشركات ذات المسؤولیة  –المساهمة 

  .التصنیف على أساس توجهها - : انیاث

تتمیز المؤسسات العائلیة بكون مكان إقامتها هو المنزل، فهي : المؤسسات العائلیة

تستخدم في تشغیل الأیادي العاملة العائلیة، ویتم إنشاءها لمساهمة أفراد العائلة وتنتج 

: ناعیة مثلمنتجات تقلیدیة للسوق بكمیات محدودة، وهذا في حالة بعض البلدان الص

  .الیابان وسویسرا

یقترب أسلوب تنظیم المؤسسات التقلیدیة من النوع الأول من  :المؤسسات التقلیدیة

المؤسسات المصغرة والمتوسطة كونها تنتج منتجات تقلیدیة أو قطعا لفائدة مصنع 

  .ترتبط به بشكل تعاقد تجاري

تها مكان مستقل عن المنزل، وقد تلجا في عملها إلى الاستعانة بالأجیر كون مكان إقام

حیث تتخذ ورشة صغیرة مع بقاء اعتمادها على الأدوات الیدویة البسیطة في تنفیذ 

  .عملها

تتمیز هذه المؤسسات عن  ):نظام الورش(المؤسسات المتطورة والشبه المتطورة 

غیرها من المؤسسات في اتجاهها بالأخذ بفنون الإنتاج الحدیثة، سواء من ناحیة 

في استخدام رأس المال الثابت أو من ناحیة تنظیم العمل، أو من ناحیة  التوسع

  .المنتجات التي یتم صنعها بطریقة عصریة ومنظمة وطبقا للمعاییر والمقاییس العالمیة

  .التصنیف على أساس العمل - : الثاث

تجمع المؤسسات غیر مصنعیة  ):نظام الإنتاج بدون مصنع(مصنعة غیر مؤسسات 

بین نظام الإنتاج العائلي والنظام الحرفي، إذ یعتبر الإنتاج العائلي موجه للإستهلاك 

الذاتي أقدم شكل من حیث تنظیم العمل ومع ذلك یبقى یحتفظ بأهمیة حتى في 

الاقتصادیات الحدیثة، أما الإنتاج الحرفي الذي ینشطه الحرفي بصفة انفرادیة أو 

ك عدد من المساعدین، ونمیز بین كل من الإنتاج المنزلي الذي یتخذ المنزل باشترا

  .والإنتاج المصنعي في الورشات
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یجمع صنف المؤسسات الورش كل من المصانع الصغیرة  :المؤسسات المصنعیة

والمتوسطة، وهو یتمیز عن صنف المؤسسات غیر المصنعیة من حیث تقسیم العمل 

واستخدام الأسالیب الحدیثة في التسییر وأیضا من حیث  وتعقد العملیات الإنتاجیة

  .طبیعة السلع المنتجة واتساع أسواقها

  .التصنیف على أساس طبیعة المنتجات: رابعا

  .حیث یرتكز نشاط هذه المؤسسات على التصنیع :مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكیة

  .والنسیجكتحویل المنتجات الفلاحیة ومنتجات الجلود والأغذیة 

یجمع هذا النوع من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  :الوسیطیةمؤسسات إنتاج السلع 

  .المؤسسات المیكانیكیة والكهربائیة وصناعة مواد البناء: المختصة في 

تتمیز صناعة سلع التجهیز عن مؤسسات إنتاج  :مؤسسات إنتاج السلع التجهیز

ى المعدات والأدوات لتنفیذ إنتاجها إلى السلع الاستهلاكیة والوسیطیة بالإضافة إل

تكنولولجیا مركبة، فهي بذلك صناعة ذات كثافة رأس المال ونرى مجال تدخل هذه 

المؤسسات یكون ضیق بحیث یشمل بعض الفروع البسیطة فقط إنتاج وتركیب بعض 

  .المعدات البسیطة ویكون خاصة في البلدان المصنعة

  .سسات الصغیرة والمتوسطةمصادر تمویل المؤ : المبحث الخامس

تتعدد مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویمكن تصنیف تلك 

  : المصادر إلى مصادر داخلیة ومصادر خارجیة وهي كالتالي

  .مصادر التمویل الداخلیة: أولا

تعتمد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كغیرها من المؤسسات على مصادرها 

  : الداخلیة قبل لجوءها إلى المصادر الخارجیة وتتمثل فیما یلي

ویسمى أیضا بالأموال الخاصة التي یحصل لیها  ):الأموال الشخصیة(رأس المال 

ضافة إلى صاحب المشروع من خلال علاقاته مع المحیط مثل العائلة والأصدقاء إ

  .مساهمة الشركاء

یعتبر من أهم مصادر التمویل الأكثر استعمالا من طرف المؤسسة،  :التمویل الذاتي

وذلك للمرونة في هذا النوع من التمویل وذلك لتلبیة الاحتیاجات التمویلیة وكذا جاهزیته 

عند الطلب، فالتمویل الذاتي یمثل الفرق بین صافي التدفقات النقدیة كمداخیل بعض 
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اح الموزعة على المساهمین والاهتلاكات تكالیف المؤسسة خلال السنة وقیمة الأرب

  .)1(والمؤونات التي تدخرها المؤسسة لمواجهة المخاطر المستقبلیة

  .مصادر التمویل الخارجیة: ثانیا

عادة لا تستطیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تغطیة كل احتیاجاتها التمویلیة من 

  : والمتمثلة في المصادر الداخلیة، لذلك فهي تلجأ إلى المصادر الخارجیة

حیث یعتبر نوع من أنواع التمویل القصیر الأجل والذي تحصل  :الإئتمان التجاري

علیه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الموردین، وهي تمثل قیمة المشتریات الآجلة 

للبضائع والمواد الأولیة التي تحصل علیها المؤسسة وبالتالي یعتبر مصدرا آلیا للتمویل 

ط بالتغییر في حجم المشتریات ولكن رغم ذلك فیمكن أن یصبح هذا التمویل لأنه مرتب

مكلفا جدا إذا لم تقم المؤسسة بتسدید قیمة المشتریات في الآجال المحددة مما یسيء 

  .لسمعتها في السوق

ویمثل القروض القصیرة الجل عامة التي تحصل علیها المؤسسة  :المصرفيالإئتمان 

یاجاتها القصیرة الأجل والقروض المتوسطة والطویلة الأجل، من البنوك لتمویل احت

ویمثل الإئتمان المصرفي في تلك الثقة التي یولیها البنك للمؤسسة، یوضع تحت 

تصرفها مبلغ من المال أو تقدیم تعهد من طرفه لفترة محددة یتفق علیها الطرفین ویقوم 

ماته وذلك لقاء فائدة یتفق علیها الطرف المقترض في نهایة الفترة المحددة بجمیع التزا

  .یحصل علیها البنك

یعتبر هذا النوع من أكثر مصادر  :التمویل من المصادر الخارجیة غیر الرسمیة

التمویل شیوعا لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة في الدول النامیة وذلك 

ویل من بسبب التعقیدات التي یجدها أصحاب المؤسسات في الحصول على التم

الجهات الرسمیة، والتمویل غیر الرسمي هو ذلك التــمــــویل الذي یتم من خلاله قــــنـــــــوات 

تعمل خارج الإطار القانوني للدولة كالتمویل من الأصدقاء والأقارب وجمعیات الإئتمان 

  .وغیره من الأشكال الأخرى

  

  

مذكرة ماجستیر،كلیة  ،المیكانیزمات الجدیدة في الجزائر دراسة حالة مؤسسة سوناغازتمویل المؤسسة الاقتصادیة وفق  ، زواوي فضیلة) 1(

  .54:، ص2009،  العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة بومرداس
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رغبة من  :عن طریق المؤسسات المتخصصة في الدعم والجمعیات المهنیةالتمویل 

الحكومة في ترقیة وتنمیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أنشأت مجموعة من 

المؤسسات والهیئات الحكومیة بالإضافة إلى الجمعیات المهنیة التي تسعى لتقدیم 

  .)1(مساعدات مالیة وفنیة

الذي یعبر عن قیام المؤسسات المالیة بشراء أو خصم دیون  :عقود تحویل الملكیة

ؤسسات التجاریة التي تعمل في حقل السلع الاستهلاكیة أو قیام البنوك التجاریة الم

بشراء حسابات المدینین كالسندات الفواتیر الموجودة لدى المؤسسات التجاریة 

یوم والهدف من هذه العملیة هو  120إلى  30والصناعیة والتي تتراوح مدتها بین 

  .توفیر السیولة النقدیة بشكل مستمر

  .مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة المحلیة: حث السادسالمب

تحتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مكانة هامة داخل نسیج الاقتصادیات  المعاصرة 

للدول لما لها من أهمیة جوهریة في تنشیط الاقتصاد الوطني وتحقیق تطویر مجتمع 

  .المحلي

تعد أحد مفاتیح التنمیة المحلیة وتتمثل أهمیتها في لذا فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .دورها التنموي الذي تلعبه على المستوى الاقتصادي والاجتماعي

  .مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المجال الاقتصادي: المطلب الأول

  .توفیر مناصب الشغل: أولا

ء على مشكلة تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدیلا یساعد في القضا  

البطالة، حیث أنها تتیح العدید من فرص العمل وتستقطب عدد لا بأس به من طالبیه 

ممن لم یتقنوا التدریب والتكوین المناسبین وتمنع تدفق الأفراد إلى المدن سعیا وراء 

فرص أفضل للعمل حیث أنها تقام في التجمعات السكانیة والقرى والمدن الصغیرة التي 

  .بة البطالةیكثر فیها نس

  

  

  

  .07العدد ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا ،الهیاكل والآلیات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر زیدان محمد،) 1(
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كما تسعى هذه المؤسسات لتوفیر الوظائف الجدیدة وذلك بتوفیر العمل للعمال الذین لا 

المؤسسات الكبرى، وتدفع في العادة أجور أقل مما تدفعه المؤسسات یلبون احتیاجات 

الكبرى حیث تكون في المتوسط مؤهلاتهم العلمیة أدنى من تلك التي یتحصل علیها 

الذین یعملون في المؤسسات الكبرى وكما هو الشأن في الولایات المتحدة الأمریكیة 

  .لصغیرة والمتوسطةحیث یتزاید باستمرار عدد العاملین في المؤسسات ا

   .توزیع الصناعات وتنویع الهیكل الصناعي: ثانیا

تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا أساسیا في توزیع الصناعات الجدیدة   

على مختلف المدن الصغیرة والأریاف والتجمعات السكانیة النائیة، وهذا یعطینا فرصة 

وتلبیة حاجیات الأسواق المحدودة المتواجدة في اكبر لاستخدام الموارد المحلیة وتثمینها 

هذه المناطق، أما في مجال تنویع الهیكل الصناعي حیث تقوم بإنتاج منتج أو مجموعة 

  .من المنتجات التي لا تنتجها المؤسسات الكبیرة

  .توفیر احتیاجات المشروعات الكبیرة: اثالث

المؤسسات الكبیرة تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دور هام في نجاح   

حیث تمدها باحتیاجاتها وتغذي خطوط التجمع فیها وتقوم بدور الموزع والمورد لهذه 

المؤسسات الكبیرة عن طریق التعاقد ببعض العملیات المتخصصة والدقیقة للمؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة لأنه تقسم بدرجة عالیة من الكفاءة والتفوق والتحكم في الجانب 

  .التكنولوجي

  .المحافظة عل استمراریة المنافسة: رابعا

في عصر التطورات السریعة تعتبر المنافسة أداة للتغییر من خلال الابتكارات   

شروط الإئتمان  –السعر : والتحسین، وتظهر المنافسة الحدیثة في عدة أشكال منها

محافظة والخدمة في الأسالیب والهدف هو تلبیة طلبات المستهلكین وتحقیق الأرباح وال

على الحصة السوقیة وتطویر مواقع القوة بما یمكنها من تحسین موقعها التنافسي وذلك 

  :عن طریق عدة مداخل منها

  .الرؤیة الجدیدة والحدیثة للإدارة الفعالة وأهمیة التنمیة البشریة -

  

  

أطروحة دكتوراء كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، جامعة  ،الاستثمار في المؤسسات المصغرة ودورها في التنمیة المحلیةبوسهین أحمد، ) 1(

  .2010، الجزائر
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  .تشجیع الابتكار تطویر تكنولوجیا الإنتاج -

الاستفادة من التكنولوجیا الحدیثة والتعامل معها سواء في میدان الإنتاج أو الإدارة  -

  .والتسییر

أعلى من المنافسة خاصة المؤسسات  فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحقق درجات

  .الموجودة في مجال الصناعة أكثر حظا

  .دعم الناتج المحلي: خامسا

تعتبر المشروعات الصغیرة والمتوسطة أداة فاعلة في توسیع القاعدة الإنتاجیة   

لتوفیر  IMPORT SUBSTITUTIONعند تطبیق استراتیجیات إنتاج بدائل الواردات 

الاستهلاكیة والسلع الوسیطیة بالإضافة إلى قدرتها واعتمادها  حاجة السوق  من السلع

على الخامات المحلیة، الأمر الذي یؤدي إلى زیادة حجم الناتج المحلي الإجمالي مما 

  .یساهم في علاج الاختلالات الهیكلیة لموازین المدفوعات وخاصة في الدول النامیة

  .الاقتصادیةالقدرة على مقاومة الاضطرابات : سادسا

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أكثر قدرة على مقاومة فترات الاضطرابات   

الاقتصادیة من المؤسسات الكبیرة والسبب في ذلك یرجع لاختیارها الاستثمار في 

القطاعات الدینامیكیة وتضع نفسها في القطاعات ذات الاستثمار المالي الأقل تأثر 

ن هذه القطاعات تتلاءم وفترات الركود الاقتصادي الذي یتسم بالأزمات المالیة، حیث أ

  .)1(بقلة رؤوس ألموال اللازمة لإقامة الاستثمارات

  .تعبئة الموارد المالیة: سابعا

تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في تعبئة الموارد المالیة الخاصة   

مجالات الاستثماریة بدلا من تجمیده والكفاءات المحلیة وزیادة الادخار وتوجیهه نحو ال

المشاریع الصغیرة والمتوسطة، : وإخراجه من الدورة الاقتصادیة في شكل اكتناز مثل

تكون مواردها المالیة تتكون ن مساهمات أفراد العائلة أو الأصدقاء معتمدین في 

   .تمویلها على مدخراتها الخاصة

  

  

  

  .62:، ص2002مجموعة النیل العربیة، : الصغیرة، مصرهیكل محمد، مهارات إدارة المشروعات ) 1(
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  .مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المجال الاجتماعي: المطلب الثاني

إلى جانب الأهمیة والدور الاقتصادي الذي تلعبه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لها 

  :النقاط التالیةأدوار في الجانب الاجتماعي یمكن إجمالها في 

  .تكوین علاقات وثیقة مع المستهلكین في المجتمع: أولا

تسعى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وبحكم قربها من المستهلكین جاهدة للعمل   

على اكتشاف احتیاجاتهم مبكرا والتعرف على طلباتهم بشكل تام، وبالتالي تقدیم السلع 

  .والخدمات

المستهلكین وبین المنتج والمستهلك ویعطي درجة كبیرة من الولاء وإن ربط العلاقات مع 

  .لهذه المؤسسات

  المساهمة في التوزیع العادل للدخول: ثانیا

في ظل وجود عدد هائل من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتقاربة في الحجم   

لك إلى والتي تعمل في ظروف تنافسیة واحدة یعمل بها أعداد هائلة من العمال یؤدي ذ

تحقیق العدالة في توزیع الدخول المتاحة، وهذا النمط من التوزیع لا یوجد في ظل عدد 

  .قلیل من المؤسسات الكبیرة التي تعمل في ظروف تنافسیة

  .التخفیف من المشكلات الاجتماعیة: اثالث

ویتم من خلال ما توفره هذه المؤسسات من مناصب الشغل سواء لصاحب   

وبذلك تساهم في حل مشكلة البطالة، وما تنتجه من سلع وخدمات المؤسسة أو لغیره 

  .موجهة إلى الفئات الاجتماعیة الأكثر حرمانا وفقرا

البطالة : فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أقدر على احتواء مشكلات المجتمع مثل

والتهمیش والفراغ وما یترتب علیهم من آفات اجتماعیة خطیرة عن طریق منحهم 

  .ل تؤمن لهم الاستقرار النفسي والماديمناصب عم
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مراحل تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر والإطار  :السابع المبحث

  .القانوني لها

  .مراحل تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: الأولالمطلب 

عرف الإطار القانوني للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ثلاثة مراحل أساسیة منذ   

  : الاستقلال ویمكن تلخیصها فیما یلي

    :1982-1962مرحلة تهمیش القطاع الخاص : أولا

من منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ممولة  %98حوالي  لقد كانت

للمستوطنین الفرنسیین قبل الاستقلال وكانت تلك التي تعود إلى الجزائریین محدودة 

على المستوى الاقتصادي من حیث مساهمتها في العمالة والقیمة المضافة وبعد 

سیــیــن أصبحت مــعـــظـــم تــلــــك الاستقلال مباشرة ونتیجة للهــجــــرة الجـــمـــاعـــیـــة للفــرن

المــــؤسســــات مــتــوقــفـــة عن الحـــركــــة الاقــتـــصـــادیـــة الأمر الذي جعل الدولة تصدر 

المتعلق بتسییر وحمایة  1962سبتمبر  21الصادر في تاریخ  62/20الأمر رقم 

المتعلق  1962أكتوبر  22 الصادر في تاریخ 62/02الأملاك الشاغرة والمرسوم رقم 

الصـــادر  6/38بلجان التسییر في المــؤسســـات الـزراعــیــة الشـــاغــــرة والمـــرســــوم رقم 

  .المتعلق بلجان التسییر في المؤسسات الصناعیة الشاغرة  1962نوفمبر  22بتاریخ 

على  وفي ظل تبني الخیار الاشتراكي وإعطاء القطاع العام الدور الأساسي

حساب القطاع الخاص واعتماد سیاسات الصناعات المصنعة وما یرتبط بها من 

مؤسسات كبرى مرافقة في القطاعات الاقتصادیة، فقد شهدت هده المرحلة ضعفا كبیرا 

لمنظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التابعة للقطاع العام ومحدودیة المؤسسات 

رات عدم تطورها واضحة من خلال هذه المملوكة للقطاع الخاص، وقد أصبحت ثغ

  .)1(الفترة التي شهدت محاولات تطبیق السیاسات الاشتراكیة في الجزائر

حیث بقي القطاع الخاص طیلة هذه الفترة مراقبا بصرامة خاصة جبایة تحد من 

  .أي تمویل ذاتي وقوانین عمل قاسیة تحرم المؤسسات الخاصة من التجارة الخارجیة

  

  

  

 . مقدمات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي 2013ماي  06و  05مفیدة، فعالیات الملتقى الوطني  یحیاوي)  1(
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  :1988-1982وضع إطار تشریعي وتنظیمي للاستثمار الوطني الخاص : ثانیا

 1982أوت  21المؤرخ في  82- 11تتجسد هذه المرحلة في صدور القانون رقم       

القانون المتعلق بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني، والذي یهدف إلى تحدید 

الأدوار المنوطة بالاستثمارات الاقتصادیة للقطاع الخاص الوطني وكذا إطار ممارسة 

  .هاالنشاطات الناجمة عنها ومجالها وشروط

من هذا القانون یهدف إلى المساهمة في أنشطة المرحلة ألخیرة  11حیث أنه في المادة 

من التحویل الصناعي والمقاولة من الباطن والمشاركة في تحقیق سیاسة التنمیة الجویة 

  .المتوازنة

غیر أن القیود التي ظلت تحكم سیر ونمو القطاع الخاص كتحدید سقف الاستثمار 

مجال تدخله ظلت مانعا قویا یحول دون تحقیق مستویات نمو عالیة أو الخاص وتحدید 

  .)1(على الأقل متوسطة

لمتابعة الاستثمار الخاص وكان ) OSCIP(تم إنشاء دیوان للتوجیه  1983وفي عام 

: تحت وصایة التخطیط والتهیئة العمرانیة في نفس الوقت وكان من مهامه الأساسیة

الوطني نحو نشاطات مناطق یمكنها الاستجابة لاحتیاجات توجیه الاستثمار الخاص 

التنمیة وتأمین تكاملها مع القطاع العمومي وتأمین تكامل أحسن للاستثمار الخاص في 

  .سیرورة التخطیط

  : 2000- 1988الإصلاحات الاقتصادیة : ثالثا

تحولا جذریا نتیجة لانخفاض أسعار  1988شهدت الجزائر بدءا من سنة   

في ظل اعتماد الاقتصاد الجزائري بنسبة كبیرة على قطاع  1986البترول سنة 

المحروقات ومع تفاقم الأزمة تبنت الجزائر خیار اقتصاد السوق كبدیل عن النهج 

       :  الاشتراكي المتبع وقد أصدرت جملة من القوانین أهمها

 1990أفریل  14المؤرخ في تاریخ  10-90القانون رقم (قانون النقد والقرض  -

القانون لإرساء مبدأ توحید العملة بین المؤسسات جاء هذا : المتعلق بالنقد والقرض

  الخاصـــة والعامـــة، بالنسبة لإمكانـــیــات الحصول على الإئتمان وإعادة التمویل من البنك

 .2011، 02، المجلة الجزائریة للعلوم القانونیة والاقتصادیة، العدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة تجربة ونتائجنوري منیر، )  1(
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المركزي وأسعار الفائدة بینما أصبحت الأوراق المالیة بین القطاعین تخضع لنفس 

التغیرات التي ما فتنت تحصل  معاییر الأهلیة، وقد تمخض هذا القانون عن جملة من

  . على المستوى الدولي والوطني

المتضمن تحریر التجارة  1991فیفري  19المؤرخ في تاریخ  19- 90القانون رقم  -

العام والخاص ) الذي یضمن حریة التجارة الخارجیة ویخضع القطاعین: الخارجیة

الإصلاح الاقتصادي  لنفس معاییر وشروط التصدیر والاستیراد هذا ولقد دعم مشروع(

 12-93بقانون آخر خاص بالاستثمارات صودق علیه طبقا للمرسوم التشریعي رقم 

  .هو قانون الاستثمارات الجدید 1993أكتوبر  13المؤرخ بتاریخ 

ـــخ المـــؤرخ بـــتــاری 12- 93المــرســــوم التـــشـــریــعــي رقم  1993قانون الاســــــتـــــــــــــثـــمـار  -

یعتبر هذا القانون البنیة الأساسیة في مجال الاستثمار الوطني : 1993أكتوبر 5

الخاص والأجنبي في الجزائر بفتحه آفاقا واسعة ومنحه امتیازات مالیة وجبائیة وتقدیمه 

التسهیلات والحوافز والضمانات الضروریة في كل القطاعات خاصة تلك التي تعمل 

لمتوسطة مع إمكانیة الحصول على التمویلات اللازمة ضمنها المؤسسات الصغیرة وا

من طرف البنوك، وعلى إثره تم تأسیس وكالة وطنیة تهدف إلى تسهیل عملیات 

  .الاستثمار حیث تم تجمیع كل المصالح في شباك واحد سمي بوكالة ترقیة الاستثمارات

): 1996ستورمن الد 37المادة ( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وقانون المنافسة  -

من الدستور الجزائري  37تكریسا لمبدأ حریة الصناعة والتجارة الذي نصت علیه المادة 

والذي فسح المجال أمام الخواص لممارسة النشاط الاقتصادي حیث نتج عنه  1996

التسابق والتزاحم من أجل الانتصار على المتنافسین، أدى ذلك إلى احتكار السوق 

  .)1(ى السلع والخدماتوامتصاص مجمل الطلب عل

لكن رغم كل هذه التحفیزات فقد كانت حصیلة الاستثمار في معظمها نوایاها لم یتم 

تجسیدها فعلیا نظرا للمشاكل التي یتلقاها المستثمر من صعوبات مالیة،  عقاریة، 

إلى  1993فقد قدرت التعهدات بالاستثمار المتراكمة منذ سنة ... إداریة، بیروقراطیة 

مشروع، هذا فقد عرف القطاع الخاص  43000ملیار دولار لأكثر من  42ــ ب 2000

  .بعض التوسع في معظم المجالات خارج المحروقات في هذه الفترة

م،  1996دیسمبر  07هـ الموافق لـ  1417رجب عام  26مؤرخ في  438-96الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، المرسوم الرئاسي رقم )  1(  

 .09لجریدة الرسمیة، العدد ا
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  .2001تشجیع الاستثمار الخاص وتطویره بعد : رابعا

      :  2001أوت  20  الصادر في 01-03الخاص بتطویر الاستثمار رقم  القانون -

وهو القانون المتعلق بتطویر  12-93وهو الأمر الذي جاء لیعدل ویتمم قانون 

وهذا بغرض الوصول إلى استحداث نشاطات جدیدة الاستثمار مناخه وآلیة عمله، 

وتوسیع القدرات الإنتاجیة أو إعادة هیكلة رأس المال للمؤسسات العمومیة والمساهمة 

فیه، كما شمل المفهوم الجدید الخصخصة الكلیة والجزئیة والاستثمارات المدرجة في 

المساواة بین : یلي منح الامتیازات أو الرخصة في هذا القانون، وشمل القانون على ما

المستثمرین المحلیین والأجانب وإلغاء التمییز ما بین القطاع العام والخاص، وإنشاء 

تضم كل  ANDI(شباك موحد لا مركزي على شكل وكالة وطنیة لتطویر الاستثمارات 

الهیئات ذات العلاقة بالاستثمار، وإصدار التراخیص وفتحت لهم فروع عبر كامل 

نوي فتح فروع أخرى في الخارج بحیث أنها تتمتع بالشخصیة المعنویة ولایات الوطن وت

  .والاستقلال المالي بالإضافة لإنشاء المجلس الوطني للاستثمار

وهو تحت سلطة رئیس الحكومة یكلف بإعداد إستراتیجیة تطویر الاستثمار ویقترح 

  .تدابیر تحفیزیة للاستثمار ومسایرة التطورات الملحوظة

 01- 18التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة القانون رقم  القانون -

وهو القانون الذي یعطي الشرعیة للإستراتیجیة  2001دیسمبر سنة  12الصادر في 

المتخذة لصالح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث حددت أحكامه المفهوم الدقیق 

من قبل مختلف السلطات  للمؤسسات وعلى أساسه یتم دعم هذه المؤسسات وترقیتها

تحسین نوعیة المعلومات الصناعیة : العمومیة عن طریق اتخاذ عدة تدابیر أهمها

التجاریة الاقتصادیة والمهنیة المتعلقة بالقطاع، تسهیل الوصول إلیها وتشجیع بروز 

مؤسسات جدیدة والحث على تنافسیتها والمساعدة على تحسین آرائها بتوفیر المناخ 

والملائم ومساعدة المؤسسات بتكوین الموارد البشریة الملائمة، وتشجیع روح  الاستثماري

المقاولة والإبداع فیها ولتحقیق هذا تم إبرام بروتوكول تعاون بین وزارة المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة ووزارة التعلیم العالي والبحث العلمي بغرض ربط المؤسسة بالبحث 

لصغیرة والمتوسطة على الخدمات المالیة اللازمة العلمي بتسهیل حصول المؤسسات ا

لاحتیاجاتها عن طریق تحسین أداء البنوك في معالجة ملفات تمویلها، وتسویق 
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وتصدیر السلع والخدمات التي تنتجها المؤسسات بترقیة نوعیة منتجاتها لتحسین معاییر 

  .الإنتاج الدولیة

  .طة وخصائصها في الجزائرتعریف المؤسسات الصغیرة والمتوس: الثاني المطلب

  .تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: أولا

بالرغم من أن وجود المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر منذ الاستقلال 

 18- 01إلا أن تحدید محتواها ومضمونها لم یتم الفصل فیه إلا بظهور القانون 

  .ة، والذي أعطى تعریفا واضحاالمتعلق بترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسط

دیسمبر  12الصادر في  18-01من القــــــانــــــون رقم  4بحیث حسب الــمــــــــادة 

تعرف الؤسسة الصغیرة والمتوسطة مهما كانت طبیعتها القانونیة بأنها مؤسسة "  2001

  .شخصا 250إلى  01تشغل من  –" إنتاج السلع أو الخدمات 

أعمالها السنوي ملیاري دینار أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها لا یتجاوز مجموع  -

  .ملیون دینار 500السنویة خمسمائة 

     :    تستوفي معاییر الاستقلالیة ویقصد به -

عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنویة : الأشخاص المستخدمون - 1

ما العمل المؤقت والعمل بمعنى عدد العاملین الأجراء بصفة دائمة خلال سمة واحدة، أ

  .الموسمي فیعتبران أجزاء من وحدات العمل السنوي

هي تلك المتعلقة بآخر  :الحدود المعتبرة لتحدید رقم الأعمال أو مجموع الحصیلة - 2

  .شهرا) 12(نشاط مقفل مدة اثني عشر 

فما اكثر  %25هي كل مؤسسة لا یمتلك رأسمالها بمقدار  :المؤسسة المستقلة - 3

من قبل مؤسسة أو مجموعة مؤسسات أخرى لا ینطبق علیها تعریف المؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة

  :فتعرف كل من المؤسسة المصغرة والصغیرة والمتوسطة في القانون الجزائري كالتالي

عمال وتحقق ) 9(إلى تسعة ) 1(ل  هي مؤسسة تشغل من عام :المؤسسة المصغرة -

) 10(ملیون دینار أو یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة عشر) 20(أعمال أقل من رقم 

  .ملایین دینار
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ولا یتجاوز رقم أعمالها  49إلى  10هي مؤسسة تشغل ما بین  :المؤسسة الصغیرة -

ملیون دینار أو لا یتــجـــاوز مــجــمــــوع حصیــلــتـــهـــا الســنــویــــة ) 200(السنوي مائتي 

  .ملاین دینار) 100(رة عش

شخص ویكون رقم  250إلى  50هي مؤسسة تشغل ما بین  :المؤسسة المتوسطة -

دینار أو یكون مجموع حصیلتها ) 2(ملیون وملیاري ) 200(أعمالها ما بین مائتي 

  .ملیون دینار) 0 50(وخمسمائة ) 100(السنویة ما بین مائة 

معیاري عدد العمال ومعیار رقم الأعمال  بذلك اعتمد المشرع الجزائري على الجمع بین

أو الحصیلة السنویة في تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهي نفسها المعاییر 

  : المعتمدة لدى الاتحاد الأوروبي حسب الجدول التالي

  .المعاییر المعتمدة في تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: )01-01( الجدول رقم

  متوسطة  صغیرة  مصغرة  المؤسسةفرع 

  250 -  50  49 -  10  9 - 1  عدد العمال

  ملیار 2 – 200  ملیون 200 – 20  ملیون 20 – 10  )دج(رقم الأعمال 

  ملیون 500 – 100  ملیون 100 – 10  نییملا 10 – 01  )دج(الحصیلة السنویة 

من المرسوم التشریعي رقم  7،  6،  5بناءا على المعطیات الواردة ضمن المواد  :المصدر 

والمتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات  2001دیسمبر  12المؤرخ في  01/18

  .)1(الصغیرة والمتوسطة

  

           

           

       

  

  

                                 

  

  

  

یتضمن القانون  2001دیسمبر  12هـ الموافق لـ1422رمضان عام  27مؤرخ في  18-01الدیمقراطیة الشعبیة، قانون رقم الجمهوریة الجزائریة ) 1(

  .06:، ص77التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، العدد 
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  :مفهوم وأهمیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :الصغیرة والمتوسطةمفهوم تمویل المؤسسات  - 1

لقد تطور مفهوم التمویل خلال العقدین الخیرین من القرن الماضي تطورا   

ملحوظا كنتیجة لارتفاع حدة المنافسة، زیادة حدة التضخم، زیادة التدخل الحكومي، 

المباشر وغیر المباشر في النشاط الاقتصادي، التقدم التكنولوجي، زیادة المسؤولیة 

باب الأعمال، وقد أصبح واضحا أن النمو الاقتصادي في الدولة، الاجتماعیة لدى أر 

بل وبقاء المؤسسة ذاتها في النشاط یتوقفان إلى حد كبیر على كفاءة أداء الوظیفة 

  .المالیة بما یسمح بمواجهة تلك التحدیات

ویعرف التمویل بأنه أحد مجالات المعرفة، وهو یتكون من مجموعة من الحقائق 

ة والنظریات التي تتعلق بالحصول على الأموال من مصادرها المختلفة والأسس العلمی

  .)1(وحسن استخدامها من جانب الأفراد والمؤسسات والحكومات

. كما ینصرف المعنى العام للتمویل إلى تدبیر الموال اللازمة للقیام بالنشاط الاقتصادي

شطتها الاقتصادیة، فإذا وتعتمد المشروعات في الأساس على مواردها الذاتیة لتمویل أن

لم تفي بذلك اتجهت نلك المشروعات إلى غیرها ممن یملكون فائضا من الأموال لسد 

نقل القدرة التمویلیة من : " هذا العجز، ولهذا ینصرف المعنى الخاص للتمویل إلى أنه

 وقد یكون هذا النقل للقدرة التمویلیة".   فئات الفائض المالي إلى فئات العجز المالي

بین مشروع وآخر، كما قد یتدخل بینهما وسیطا مالیا كمؤسسات التمویل وعلى ذلك 

یمكن القول أن تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة یعني إمداد تلك المشروعات 

  .)2(بالموال اللازمة للقیام بنشاطها الاقتصادي

  

  

  

  

  

  

  

ملتقى متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة : محمد راتول: ، فيمشكل التموین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مواجهةعبد االله إبراهیمي، ) 1(

  .382: م، ص2006أفریل  18و 17والمتوسطة في الدول العربیة یومي 

ملتقى متطلبات تأهیل المؤسسات : محمد راتول: أشرف محمد دوابه، إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، في) 2(

  .333: م، ص2006أفریل  18و 17غیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومي الص
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  :أهمیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 2

تعتبر وظیفة التمویل، بما تتضمنه من بحث عن مصادر التمویل والاختیار من بینها، 

الصغیرة والمتوسطة، خاصة في ظل ات  عملیة هامة جدا وبالغة التقید تواجه المؤسس

تعدد وتنوع بدائل التمویل المباشر وغیر المباشر، لذلك یتطلب القیام بهذه الوظیفة 

توافر إدارة ذات كفاءة متمیزة لما لهذا الموضوع من أهمیة على مستقبل المؤسسة 

ل دوما فتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یمث. )1(واستمراره وبقائها على قید الحیاة

الانشغال الأهم سواء بالنسبة لأصحاب هذه المؤسسات أم للسلطات العمومیة في 

الاقتصادیات المعاصرة، لذلك أصبحت هذه المشكلة تمثل أحد أهم المحاور الأساسیة 

  .)2(للسیاسات الاقتصادیة للدول المتقدمة كما هو الشأن بالنسبة للدول النامیة

لصغیرة والمتوسطة من أهمیة تلك المؤسسات تنبع أهمیة التمویل للمؤسسات ا

ذاتها لاقتصادیات الدول جمیعا، فهي من البدایة أساس الإنتاج وأصل النشاط 

الاقتصادي الذي بدا بمشروعات صغیرة قبل أن تظهر المشروعات الكبیرة، كما أنها 

اد، طوق النجاة للخروج من الأزمات الاقتصادیة، لقدرتها العالیة على تنمیة الاقتص

وتحدیث الصناعة، ومواجهة مشكلة البطالة، وإعداد قاعدة عمالیة، وتفعیل مشاركة 

المرأة، وخلق روح التكامل والتنافس بین المشروعات، وتطویر المستوى المعیشي 

للأفراد، وتضییق الفجوة بین الادخار والاستثمار، وتوسیع قاعدة الملكیة للقطاع 

ل محل الواردات، مما ینعكس إیجابا على میزان الخاص، وزیادة الصادرات، والإحلا

المدفوعات، ویساهم في استقرار سعر الصرف، ویحجم ارتفاع الأسعار، وینقل العدید 

إن المشروعات الصغیرة تعتبر بحق .من الطبقات الفقیرة من خط الفقر إلى دائرة الحیاة

وترتبط بعلاقة المصدر الرئیس بتقدیم احتیاجات المواطنین من السلع والخدمات، 

تبادلیة تجمع بین التشابك والتكامل بین كافة فروع الصناعات، فهي تمثل القنوات 

الأساسیة في استهلاك ما تنتجه المشروعات الكبیرة من خامات ومواد وسیطة، وفي 

  كونات،الوقت نفسه تمد المشـروعـــات الكبــــیــرة بما تحــتـــاجـــه من قـطــــع غـــیـــار وأجزاء وم

  

  

  

  .نفس المرجععبد االله إبراهیمي، ) 1(

ملتقى : محمد راتول: یوسف قریشي، إلیاس بن ساسي، خصائص ومحددات الهیاكل التمویلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة، في ) 2(

  .430: م، ص2006أفریل  18و 17متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومي 
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  .ة التنمیة بشقیها الاقتصادي والاجتماعي مما یسهم في إثراء عملي

المشروعات الصناعیة : " وفي هذا الإطار أشار أشرف محمد دوابه إلى أن

من إجمالي الصادرات الصناعیة لألمانیا،  % 66الصغیرة والمتوسطة تسهم بنحو 

من صادرات إیطالیا الصناعیة، وفي الیابان تمثل هذه المشروعات نحو  % 47ونحو 

من  % 20من إجمالي الصادرات الصناعیة، وتوفر منتجات وسیطة بنحو   30%

من المكونات الداخلة في صناعة السیارات  % 43صادرات المؤسسات الكبیرة، ونحو 

الولایات المتحدة  وفي. من إجمالي العمالة الصناعیة % 84.4وحدها، وتستوعب 

 %50من حجم الوظائف، كما تمثل  % 60الأمریكیة توفر المشروعات الصغیرة نحو 

من مجموعة  % 85من إجمالي الناتج القومي الأمریكي تمثل في استرالیا نحو 

 % 33من إجمالي القوى العاملة، وتسهم بنسبة  % 45الشركات الأسترالیة ویعمل بها 

   . )1("يمن إجمالي الناتج القوم

وكل هذا یعكس أهمیة الاتجاه بالتمویل نحو تلك المؤسسات لتنمیتها، وبخاصة 

  .وأنها لا تحتاج إلى رأس مال كبیر كغیرها من المؤسسات الكبیرة

  .عوائق تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانیا

رغم أن تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یشكل حجر الأساس في قیامها   

غیر ان الدراسات وتحلیل واقع هده المؤسسات أثبتت أنها تعاني . ونجاحها واستمرارها

من صعوبات وعوائق متداخلة تسبب في نهایة المطاف مشاكل تمویلیة عدیدة من 

من خلال وجهتي نظر،  )2(والتي تناولتها بعض الدراسات. حیث أسبابها ونتائجها

یرة والمتوسطة وعوائق من وجهة نظر عوائق من وجهة نظر أصحاب المؤسسات الصغ

البنوك والمؤسسات المالیة المقرضة، ویمكن أن نتناول تلك العوائق والصعوبات 

التمویلیة التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر على النحو 

  :التالي

  

  

  

  

  .نفس المرجعأشرف محمد دوابه، ) 1(

، المنشآت الصغرى والصغیرة والمتوسطة، ودورها في تحقیق التنمیة المتوازنة واستراتیجیة الحكومة لرعایتهاطبیعة وأهمیة وائل أبو دلبوح، ) 2(

  . 8 – 7:م، دمشق، سوریا، ص ص2006أفریل 27 – 25الآفاق والتحدیات،  -ملتقى التمویل والاستثمار في المنشآت الصغیرة والمتوسطة  :  في
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  :ومشكلات النظام المالي صعوبات - 1

  :لتي قد تتمثل في في هذا الصدد نجد مجموعة من العوائق وا  

ضعف تكییف النظام المالي المحلي مع متطلبات المحیط الاقتصادي الجدید، ففي 

عن إجراءات دعم مالي وتشجیع ) السیاسي(الوقت الذي یتحدث الخطاب الرسمي 

إلى اصطدام كل هذه التصورات بالتعقیدات  الاستثمارات والشراكة، فإن الواقع یشیر

  .)1(ذات الطابع المالي منها

 .غیاب أو نقص كبیر في التمویل طویل المدى - 

 .المركزیة في منح القروض - 

نقص المعلومات المالیة خاصة فیما یتعلق بالجوانب التي تستفید منها المؤسسة   - 

 .كالإعفاءات

م أن الأصل في القروض ضعف الشفافیة في تسییر عملیة منح القروض رغ - 

 .خاضع للإشهار

محدودیة صلاحیات الوكالات البنكیة في عملیة منح القروض بسبب عدم  - 

 .الاستقلالیة النسبیة

لقد أصبحت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجبرة : مؤسسة/ هشاشة العلاقة بنك 

ائنها في للجوء إلى البنوك بسبب نقص مواردها المالیة، غیر أن البنوك تبتعد عن زب

كثیر من الأحیان بسبب هشاشة هذه المؤسسات وقد أصبحت هذه الوضعیة لا تطاق 

بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذات نسب النمو العالي، التي أصبحت مجبرة 

للتخفیض من استثماراتها وبالتالي مستویات التشغیل بها، لذا تعتبر البنوك مصدرا 

نها هذه المؤسسات، في حین أنه في بلدان أخرى لإحدى الصعوبات التي تعاني م

كتونس مثلا تم القضاء على هذه الصعوبات بفضل وجود بنوك محلیة قریبة من 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذات سلوك تنشیطي أو مهني للبنوك، وهذه العلاقة 

  یــرة والمـــتــوسطـــة والبنك، الوطــیدة أدت إلى نجــــــاح وازدهــــــار كل من المؤسســــــات الصغــــ

  

  

الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة : في  معوقات تنمیة وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،سعدان شبایكي، ) 1(

  .  4: الأغواط، ص –م، مخبر العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة عمار ثلیجي 2002أفریل  9-8والمتوسطة ودورها في التنمیة، 
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والمتوسطة وفي بلادنا فیشكل كل من البنك العمومي والمؤسسات الصغــیــــــرة 

عالمیــن مختلفیــن وبعیدین ولا تربطهما إلا العلاقـــات الرسمـیـــة مما تجردها من دور 

الشریك الفعال، وبالتالي یسود اللاتفاهم والقطیعة وتصبح علاقة التنازع لا مفر منها، 

خاصة في ظل البنوك الخاصة والبنوك المتخصصة الأمر الذي زاد من أزمة 

  .   )1(جزائرالاستثمار في ال

إن الأعباء الضریبیة التي تتحملها المؤسسات  :ثقل العبء الضریبي والجمركي - 2

الصغیرة والمتوسطة لا تساعدها بأي حال من الأحوال على العمل الإنتاجي، بل یؤدي 

على تعدد وتنامي النشطة الموازیة التي تصب في خانة التهرب الضریبي، وزیادة على 

  :أخرى تضغط على النشاط الإنتاجي من بینهاذلك هناك عوامل 

  ارتفاع سعر تكلفة المنتوجات المصنعة الناتج عن إعادة تقییم الموال الثابتة

 .والمواد الولیة المستوردة الناجمة عن انخفاض قیمة العملة

  كساد الإنتاج المصنع محلیا الراجع إلى انخفاض القدرة الشرائیة والمنافسة غیر

 .كثیر من الأحیان للإنتاج المستوردالمشروعة في ال

كما أن ارتفاع الضغط الجبائي على النشاطات الاقتصادیة بسبب تطبیق الرسم 

  :الإضافي الخاص بالإضافة إلى عوامل أخرى أدى إلى النتائج التالیة

 توقف عدة مؤسسات إنتاجیة. 

 فقدان بعض مناصب العمل. 

  إلى دائرة التجارة وخاصة في وتحول بعض رؤوس الأموال من دائرة الإنتاج

 .الاستیراد والسوق السوداء

كما أن النظام الجمركي یشكل أحد العقبات التي تخلق مشاكل وصعوبات عدیدة 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك نتیجة الإجراءات المتخذة من قبل إدارة الجمارك 

ن التطبیقات التي تسیر وفق تشریع لا یسهل نشاط هذا القطاع وكذلك لبعده ع

والأعراف الدولیة التي تتماشى وتكییف القوانین والآلیات الجمركیة حیث أن قطاع 

 . الجمارك كثیرا ما یتمیز بالبیروقراطیة وتعدد قنوات الرشوة

  

  

معمول ومتطلبات إشكالیة تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بین معوقات الالسعید بریش، عبد اللطیف بلغرسة، ) 1(

  .  324: م، ص2006أفریل  18و 17ملتقى متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومي :محمد راتول: ، فيالمأمول
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إن غیاب ثقافة السوق المالي في الجزائر  ):البورصة(ضاءات الوسیطة غیاب الف - 3

جعل منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر تعمل وفقا لنماذج التسییر 

فنعتقد أن تكریس ثقافة السوق المالي في الجزائر سوف . التقلیدي وبموارد مالیة ضئیلة

ل یحفز القطاع الخاص، على وجه الخصوص، على اللجوء إلى عملیات التموی

المباشر، أین تسود مظاهر اقتصاد السوق وتتنحى مظاهر اقتصاد الاستدانة، ولقد 

بینت العدید من الدراسات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الأوروبیة أن 

تفوق بكثیر تلك  (Cotées)الإمكانیات وفرض التمویل المتاحة المؤسسات المسعرة 

والواقع أن توفر سوق مالي كبدیل . (Non cotées)المتاحة للمؤسسات غیر المسعرة 

أمام قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یؤدي إلى اشتقاق نشاط آخر مصاحب وهو 

الاستثمار في الأوراق المالیة، ولما علمنا بان السوق المالي یعتبر مجالا لتقییم أداء 

أدائها،  المؤسسات المسعرة، فإن ذلك یعتبر حافزا لتلك المؤسسات للرفع من مستویات

  .الأمر الذي یؤدي بالتبعیة إلى ارتفاع مستوى أداء الاقتصاد الكلي

أضف غلى ذلك، أن اللجوء للأسواق المالیة عند الحاجة إلى التمویل، والابتعاد عن 

التمویل البنكي، سوف یزید من درجة استقلالیة المؤسسات ذات العجز المالي ومن ثم 

  .لات بعیدا عن شروط الإئتمان المصرفيإمكانیة الاستثمار في مختلف المجا

  .الآلیات المقترحة لدعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: ثالثا

نظرا للأهمیة التي أولتها السلطات العمومیة الجزائریة للمؤسسات الصغیرة   

والمتوسطة، كان من الضروري العمل على قضاء كل المشاكل التي تعاني منها ولا 

ا التمویلیة، إذ عارضت وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلیدیة سیم

عــلـــى تــقـــدیـــــم مســــاعـــــدات مــــالـــیــــة للشــــركـــــات الكـــــبـــرى المتعثرة التي بلغت حوالي 

سن تحویل ، وكلها باءت بالفشل وعلیه من الأح)ملیار أورو 13.5(تریلیون دج  1.2

، وتمویل الاستثمار دون إهمال الشركات الاستراتیجیة، PMEالموال إلى تنمیة الـــ 

وعلى هذا الأساس بادرت وتبادر الوزارة إلى إیجاد حلول لذلك على المستوى المحلي 

  .)1(والوطني والدولي 

  

  

ملتقى :محمد راتول: ، فيوالمتوسطة ودورها في القضاء على البطالةالدعم المالي للمؤسسات الصغیرة صلیحة بن طلحة، بوعلام معوشي، ) 1(

  .  وما بعدها 356: م، ص2006أفریل  18و 17متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومي 
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نظرا لعدم وجود بنوك متخصصة لتمویل المؤسسات : على الصعید المحلي- 1

والمتوسطة، ظل التفكیر من الوزارة الوصیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الصغیرة 

م، التكفل بتهیئة المحیط  1994والصناعات التقلیدیة في الجزائر التي أنشئت عام 

الملائم والظروف المواتیة لترقیة نشاط هذه المؤسسات، حیث عملت على استحداث 

ؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتي وإقامة هیاكل مالیة تتولى وتعتني بتمویل الم

أصبحت حتمیة خاصة مع انطلاق برنامج تأهیل المؤسسات بصفة موسعة، ونذكر من 

  : )1(هذه الهیاكل

  Fonds de Garantie des crédits de la PME: صندوق ضمان القروض

باعتبار مشكل الضمان هو العقبة التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة   

التجاریة، أنشئ صندوق ضمان القروض الاستثماریة للمؤسسات الصغیرة مع البنوك 

سنوات على إنشاء وزارة المؤسسات  10م، بعد مرور 2004والمتوسطة في مارس 

الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلیدیة، حیث تقرر إنشائه بموجب المرسوم رقم 

ج مكتتب كلیا من ملیار د 1.1م، برأسمال 2002نوفمبر  11المؤرخ في  02- 373

  .الخزینة

یعتبر هذا الصندوق وسیلة دعم، حیث یقدم الضمان للمشاریع المربحة التي   

لیس لها ضمانات، ویقدم ضمانات إضافیة للمشاریع  التي لیس لها ضمانات كافیة، 

لأن هدف الصندوق هو مساعدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ولیس البنوك عن 

لإنطلاق والتوسیع ذات المخاطر الكبیرة ولیس تخفیض طریق تمویل المشاریع با

المخاطر للبنك، وذلك على شكل ضمان قرض طویل الجل لتغطیة جزء من الخسارة 

من قیمة  % 80التي تتحملها البنوك والمؤسسات المالیة، على ان یغطي الضمان 

ینما ملیون دج ب 4القرض المحصل علیه، علما أن الضمان الأدنى لمنح القروض هو 

  .ملیون دج 25الضمان الأقصى لمنح القروض هو 

  

ملتقى متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،إشكالیة تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرالسعید بریش، )  1(  

 .2006أفریل  18و 17فب الدول العربیة یومي 
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في إطار  12ضمان،  72م حوالي 2005دیسمبر  30قدم الصندوق إلى غایة 

منصب  2692ملیار دج، والتي سمحت بإنشاء  4 .1برنامج المیدا، قیمة الضمانات 

  :شغل، وحصة الأسد ترجع للقطاعات التالیة

  ضمان من الصندوق 16صناعة المواد الغذائیة. 

  ضمان من الصندوق 11معدات البناء. 

  الصندوقضمانات من  5بیوتكنولوجیا. 

هذه الضمانات تخص بالدرجة الأولى المناطق الوسطى من الوطن، ثم مناطق 

الشرق، وبدرجة أقل مناطق الغرب، بینما الجنوب فحصته ضعیفة بضمان واحد فقط 

  .موجه لولایة الوادي

كما وقع الصندوق عدة اتفاقیات في بدایتها مع البنوك، وهي بنك التنمیة المحلیة، 

ــبـــركـــة، البــنـــك الــوطـــنـــي الجـــــزائـــري، والبنك الجزائري للتنمیة الریفیة، بــــنــــك ال

Housing Bank ثم اتفاقیة مع الصندوق الوطني للتعاضدیة الفلاحیة، وأخیرا ،

ــة الأوروبــیـــة بمبلغ اتــفــاقــیـــة بین وزارة المــؤسسـات الصغــــــــیـــــرة والمــتـــــوســــطــــة والـلجــنـ

  .)1(ملیون أورو 20

  Fonds de Capital Risque: رأسمال المخاطرصندوق 

تسمى كذلك شركات رأس المال المخاطر، وفي بلدان أخرى شركات رأسمال 

الاستثمار، وهي مؤسسات ظهرت في الخمسینات في الولایات المتحدة الأمریكیة 

الصغیرة والمتوسطة، ونتیجة للثورة الجدیدة في استجابة لاحتیاجات تمویل المؤسسات 

مجال التقدم التكنولوجي، وخاصة صناعة الكمبیوتر، والإلكترونیات وتكنولوجیة 

  .المعلومات، ثم انتشرت في الكثیر من البلدان الأخرى

یهدف رأسمال المخاطر غلى التغلب على عدم كفایة العرض من رؤوس ألموال 

المالیة القائمة، وعلیه فرأس المال المخاطر هو طریقة  بشروط ملائمة من المؤسسات

لتمویل المؤسسات غیر القادرة على تدبیر الموال سواء من أسهم عادیة أو أسواق الدین 

  بسبب المخاطر العالیة المرتبطة بها، ولكنها ذات عوائد مرتفعة، تتدخل شــــركــــــــات رأس

  .  صلیحة بن طلحة، نفس المرجع) 1(  
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المال المخاطر لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في أي مرحلة من مراحل 

مرحلة الإنشاء للتزوید برأس المال الثابت ورأس المال العامل، مرحلة التوسع : نشاطها

والنمو للدخول في أسواق جدیدة أوٍ رأسمال شركات رابحة، أو مرحلة النضج والسیطرة 

  .قائمة ذات أداء ضعیف لتحسینهاعلى مؤسسات 

وتعتبر شركات رأس المال المخاطر أحد وسائل الدعم المالي والفني والإداري 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذات المخاطر المرتفعة، وبالمقابل ذات إمكانیة النمو 

  .)1(والربحیة المرتفعة

ملیار  3.5ســـــــمـــــــال المخاطر برأسمال  في الجــــــــزائـــــــــر تــأســـس صــــــنـــــدوق رأ

للفترة  (PCSC)م، كما جاء في إطار البرنامج التكمیلي لدعم النمو 2004دینار في 

مؤسسة صغیرة ومتوسطة، وهذا  100000م حیث سیتم إنشاء 2009–2005

صندوق استثمار إذا لجأت المؤسسات للتمویل من رأسمال  2880یستوجب إقامة 

من رأس المال الاجتماعي، هنا یكون التعهد الأدنى من  %40ر بنسبة الاستثما

ملیون دج، وعلیه یجب تـــعـــبـــئـــة مـــــوارد رأســـمـــال  500صنادیق الاستثمار بقیمة 

  .ملیار دج 1440

لا تتدخل شركات رأس المال المخاطر إلا لصالح المؤسسات الصغیرة 

ة مواردها في السوق المالیة، أي غیر المسعرة التقنیة والمتوسطة، التي لا تستطیع تعبئ

والتسییریة، وبالمقابل تحقق عائدا على شكل فائض قیمة عند التنازل على المساهمة 

  .إلى مقاولین آخرین

م وفي إطار تمویل القطاع الخاص، تم إنشاء شركة رأسمال 1992منذ 

وبنكین عمومیین  Finalepمساهمة المخاطر بمشاركة بین المالیة الجزائریة الأوروبیة لل

BDL وCPA )60%( والبنك الأوروبي للاستثمار ،BEI )11%.(  

  Leasing: التمویل بالقرض الإیجار

، )1(هي عملیة إیجار القیم المنقولة وغیر المنقولة، وهذا تعویضا للقرض البنكي

  حیث تقوم المؤسسات الصغیـــرة والمتــوسطـــة باستــئجار ما یحتاجه من منقولات وعقارات

تخصص علوم اقتصادیة وتسییر، : ، مذكرة ماجستیرإشكالیة التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرمحسن عواطف،) 1(

  . 2008ورقلة ، 
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محددة، وتدفع مقابل ذلك إیجارات من مؤسسة مختصة في القرض الإیجاري لمدة 

تساوي أو أقل من مدة إهلاك الشيء المستأجر، وفي نهایة مدة الإیجار، إما یجدد عقد 

  .)1(الإیجار، أو یشتري الشيء المستأجر، أو یرجع للمؤسسة المؤجرة

، PMEفي هذا المجال، تم في الجزائر إقامة شركة للقرض الإیجاري لصالح الـــ 

وهي  Maghreb Leasing Algérie (MLA)" مغرب قرض إیجار الجزائر" مؤسسة 

أوروبي، اعتمدها مجلس النقد والقرض في أكتوبر  –مؤسسة برأسمال مشترك تونسي 

ویتكون من مجموعة من  %50م، رأسمالها هو واحد ملیار دینار محرر بنسبة 2005

، مــؤســســـة تــونــســیــة  %25" أمـــان بــنـــك " ســي خـــاص بــنـــك تـــونـــ: المــســـاهــــمــــیـــن

فرع " ، %20" صندوق الاستثمار الأوروبي " ، %36" تونس قرض إیجار " أخرى 

" صندوق رأسمال المخاطر " ، Proparco 10%" من الوكالة الفرنسیة للتنمیة 

ا في نهایة ، على أن تبدأ نشاطه% CFAO 4، مجموعة % MBEF 5مجموعة 

  .م2006السداسي الأول لعام 

ورو من البنك ،ملیون أ 10من " مغرب قرض إیجار الجزائر " استفادت 

، وعند تشغیله سیكون من أول أعماله تمویل المؤسسات (BEI)الأوروبي للاستثمار 

الصغیرة والمتوسطة بالحصول على المعدات اللازمة لنشاطها من معدات النقل 

  .....یة، ومعدات طبیة، ومكاتب، ومخازن، والأشغال العموم

زبائنها،  (MLA)تراوح مدة إیجار الوسائل المنقولة وغیر المنقولة التي تمول بها 

سنوات، وفي نهایة المدة سوف یمتلك الزبون الوسائل إذا دفع الإیجار كله  7و  3بین 

ار في سوق ترتكز العملیات على قرض الإیج (MLA)بانتظام، وحسب مسؤولین من 

بتسییر حقوق المؤسسات  (Factoring)الأول لتشمل فیما بعد عقد تحویل الفاتورة 

الصغیرة والمتوسطة، وهي تعمل كذلك على الدخول مستقبلا في بورصة الجزائر عن 

  .طریق إصدار سندات في السوق المالي المحلي

  

  

  

  

، ملتقى متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة الجزائریةیرة والمتوسطة خصائص ومحددات الهیاكل التمویلیة للمؤسسات الصغیوسف قریشي، ) 1(

  .  م2006أفریل  18و 17والمتوسطة في الدول العربیة یومي 
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وهو تعاون یتم فیه تقدیم مساعدات لقطاع المؤسسات الصغیرة  :التعاون الدولي - 2

  :الأطراف، من بینهاوالمتوسطة، سواء بصفة ثنائیة أو متعددة 

 MEDA: برنامج

، حیث تم تفعیله بإعادة EDPMEمتوسطي  -یندرج في إطار التعاون الأورو 

النظر في الاتفاقیة المنظمة له، وهدفه هو تحسین القدرة التنافسیة للمؤسسات الصغیرة 

سنوات، انطلق فعلا  5والمتوسطة بتأهیلها وتأهیل محیطها، ومدة برنامج المیدا هي 

 553عملیة، إذ تم تأهیل  1456رو، لیخص ،ملیار أ 62.9م بقیمة قدرها 2002 في

ملیون أورو، تقود  17مؤسسة صناعیة خاصة بتكلفة قدرها  3800مؤسسة من مجموع 

برنامج المیدا وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلیدیة ووفد اللجنة 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهدفه هو الأوروبیة بالتعاون مع ممثلي الجمعیات 

  .)1(الاستشارة، والدراسة، والتكوین لتلك المؤسسات

عملیة تأهیل وتشخیص  400م حوالي 2004وفي برنامج المیدا، تم تحقیق إلى غایة 

وتكوین في إطار الدعم المباشر، كما تم إنجاز جهاز لتغطیة الضمانات البنكیة بقیمة 

تحسین ظروف حصول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على ملیون أورو هدفه  20

  .قروض

تجدر الإشارة أن عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بلغ في نهایة السداسي   

مستعدة لتطبیق برنامج  20000مؤسسة، منها  236727م حوالي 2005الول لعام 

ساعدات المیدا، والباقي فهي إما لا تحتاج للبرنامج أو غیر راغبة فیه، وتخص م

برنامج المیدا عملیات الخبرة والتكوین ومساعدة البنوك على تطویر القرض لصالح 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مثل رأس المال المخاطر، والاعتماد الإیجاري

ومن هنا یمكن القول أن الكثیر من المؤسسات لم تشعر بأهمیة العملیة رغم   

الوثائق الداخلیة للمؤسسات، واكتشاف  حیویتها،وهذا یستدعي وجود خبراء لفحص

متوسطي لتنمیة  –الأخطاء والصعوبات، ففي دراسة قام بها البرنامج الأورو 

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تبین وجود ثلاث أنواع من هذه المؤسسات

تخصص علوم اقتصادیة وتسییر، جامعة : أطروحة دكتوراء، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتهاعثمان لخلف، ) 1(  

 .2004الجزائر، 
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  نوع أول في وضعیة بقاء ترفض التأهیل، فهي لا تحقق الشروط وتعاني من

 .صعوبات

  نوع ثاني في وضعیة نمو تقبل التأهیل، وتطبقه جزئیا، ویطلب أصحاب هذه

 .المؤسسات ضمانات النجاح

  التأهیل كلیا، حیث دخلت في عملیة تأهیل نوع ثالث في وضعیة جیدة قبلت

 .مسیریها

       Banque Islamique de Développement (BID): البنك الإسلامي للتنمیة

  :ویتم تعاون الجزائر مع البنك الإسلامي للتنمیة في المجالات التالیة 

  .فتح خط تمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة* 

لدعم استخدام النظم المعلوماتیة، ولدراسة سبل تاهیل تقدیم مساعدات فنیة متكاملة * 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لمواكبة العولمة وتحدیات المنافسة

  .إحداث محاضن أو مشاتل نموذجیة لرعایة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة* 

إندونیسیا، تطویر التعاون مع الدول الأعضاء للاستفادة من تجاربهم مثل مالیزیا، * 

  .تركیا

 9.9وقد أعلن البنك الإسلامي للتنمیة عن توقیع اتفاقیتین یقدم بموجبها مبلغ   

ملایین دولار للمساهمة في تمویل مشروعات إنمائیة في الجزائر، حیث إحدى 

ملیون دولار لصالح وزارة المؤسسات  5.1الإتفاقیتین تنص على تقدیم قرض بقیمة 

سطة الجزائریة للمساهمة في دراسة وتنفیذ نظام جدید الصناعات الصغیرة والمتو 

للمعلومات الاقتصادیة، وذلك بهدف دعم وتعزیز قدرات الوزارة في إنجاز دراسات 

وسیتم تسدید . الجدوى، وتطویر طاقات هذه المؤسسات والنهوض بالاستثمارات الخاصة

عاما مع خمس  20القرضین من قبل الحكومة الجزائریة للبنك الإسلامي في خلال 

  .سنوات فترة سماح

   Agence Française de développement (AFD): الوكالة الفرنسیة للتنمیة

م، ولم تقم إلا بروتوكولات بین 1967الوكالة موجودة في الجزائر منذ  

م أصبح تدخل الوكالة من خلال مواردها وإجراءاتها 1992الحكومات، لكن منذ 

 Proparcoالخاصة لتمویل القطاع العام، وكذا القطاع الخاص من خلال فرعها 
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م كان 1998، ففي بقروض مباشرة أو منح ضمانات أو عملیات على ألموال الخاصة

وجه لتمویل استثمارات  CPAملیون أورو لصالح  15أول قرض طویل الأجل بمقدار 

  .توسیع وتجدید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المحلیة

ملیون منح  40م حدث ثاني قرض طویل الأجل بقیمة 2002وفي نهایة   

ع على القرض في لمواجهة نمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث تم التوقی CPAلــ

م وهو في مرحلة استعماله، وحالیا یعمل على مضاعفة وتنویع بعض 2003مارس 

، أما Factoring، وعقد تحویل الفاتورة Leasingالخدمات المالیة كالاعتماد الإیجاري 

م بمساهمة 2003فقد بدأ تمویله للقطاع الخاص إبتداءا من  Proparcoفیما یخص 

ملیار أورو في مؤسسة مالیة خاصة بالاعتماد  01ر في الأموال الخاصة بمقدا

  .ملیون أورو لمتعامل خاص للهواتف النقالة 20الإیجاري، وقرض 

  ONUDI: منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة

م بفینا، لترقیة التنمیة الصناعیة في الدول النامیة 1967في  ONUDIتأسست   

عن طریق وضع برامج صناعیة مدمجة لكل دولة، بحیث هدفها الأساسي هو تدعیم 

دینامیكیة إعادة الهیكلة، والتنافسیة، وإدماج ونمو الصناعات والمؤسسات في إطار 

  .مراحل التحریر والانفتاح الاقتصادي

م ضمن برنامج تطویر التنافسیة 1999في الجزائر في العمل  ONUDIبدأت   

مؤسسة صغیرة  40مؤسسات عمومیة و 8وإعادة الهیكلة الصناعیة الذي خص 

  .(PME-PMI)ومتوسطة وصناعات صغیرة ومتوسطة 

على تقدیم مساعدات فنیة لتأهیل المؤسسات الصغیرة  ONUDIكما تعمل   

وحدة لتسییر البرنامج واختیار مكتب والمتوسطة في فرع الصناعة الغذائیة بإحداث 

  .دراسات لإعداد تشخیص هذا الفرع

        Banque Mondiale:البنك العالمي

ــیــــــــة تــــــم الـتـــعــــاون مـــع فــــرع الــبـــنـــك الــعـــالــــمـــــي وهـــو الشــــركـــــة المــــالـــیــــة الـدولــ  

Société Financière Internationale  التي قامت بإعداد برنامج تقني بالتعاون

عن طریق برنامج واحد، یعمل  NAED" شمال إفریقیا لتنمیة المؤسسات " مع برنامج 

قصد متابعة " لبارومتر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة " على وضع حیز التنفیذ 
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ل هذا البرنامج أیضا في إعداد دراسات التغیرات التي تطرأ على وضعیتها،  وسیتدخ

اقتصادیة لفروع النشاط، وهدف البرنامج هو الرفع من عرض ونوعیة التمویل 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وكذا تحسین الخدمات المصرفیة مثل الاعتماد 

مع التكوین في المیدان، كما  Factoring، وعقد تحویل الفاتورة Leasingالإیجاري 

مع متعاملین  Micro-Financeلاق مؤسسة في میدان المالیة المصغرة سیتم انط

  .أوروبیین

  :التعاون الثنائي

مجلس تكوین : في مقدمة برامج التعاون الثنائي، نج التعاون مع ألمانیا  

ویخص مجال  (PME/CONFORM)للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة 

التكوین والاستشارة في التسییر بإنهاء تكوین مجموعة من الخبراء في المیدان، كما قام 

بتوسیع شبكته لمراكز الدعم المتواجدة في مختلف جهات الوطن، وانطلق برنامج آخر 

في " ــــات الصـــغــــیــــــرة الـــــدعــــم لتحـــدیـــث المــــؤسـس" بالتعاون مع ألمـــانـــیــــا بــعـــنــــــوان 

م بهدف تطویر التنافسیة لهذا النوع من المؤسسات، عن طریق )2007- 2005(الفترة 

تأهیل هیاكلها وتقویة الكفاءة الداخلیة، وهناك برامج أخرى للتعاون مع دول لها خبرة 

... تركیا، فرنسا، إسبانیا، : في میدان ترقیة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مثل

وذلك لاكتساب الخبرة اللازمة من أجل وضع برامج المعتمدة على تجارب الدول الرائدة 

  .في میدان تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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  :خاتمة الفصل الأول

من خلال ما تم طرحه في هذا الفصل یتضح جلیا أن للمؤسسات الصغیرة   

في الاقتصادیات الوطنیة رغم أنه لم یوجد لها تعریف موحد بین  والمتوسطة دوراً فعالاً 

الدول، إذ أنه لكل دولة تعریف خاص بها یتماشى مع ظروفها الاقتصادیة، وهذا ما 

نتج عنه تمتعها بعدة مزایا وخصائص تمیزها عن المؤسسات الكبیرة وكذا عدة أصناف 

توى الساحة، لكنها تبقى كغیرها مختلفة تعطیها القدرة على النجاح والانتشار على مس

من المؤسسات لدیها معیقات تعیق نشاطها وقد تحد من نموها وارتقائها خاصة مشكلة 

التمویل التي تعد من أهم أسباب فشل معظم المؤسسات فالتمویل عنصر مهم تحتاج 

غلیه من أجل ممارسة نشاطها والتوسع فیه، فهي تبحث دوما عن مصادر تمویل مثلى 

مع وضعیتها وإمكانیاتها، هذا من أجل العمل على دمج وتیرة الاقتصاد  تتناسب

وتحقیق التنمیة الاقتصادیة خاصة فیما یتعلق بتوفیر مناصب الشغل والقضاء على 

البطالة ولا تختلف الجزائر عن باقي الدول سواء في أهمیة المؤسسات الصغیرة 

  .والمتوسطة أو معوقاتها
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  واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  في الاقتصاد الجزائري

   

  : المبحث الأول      

  دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري
        

  :المبحث الثاني      

  أهم هیئات الدعم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

      



  :مقدمة الفصل الثاني 

لا شك أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تؤدي دورا هاما وحیویا في التنمیة   

الاقتصادیة لأي دولة من خلال ما تقدمه من مساهمة في تعظیم الناتج المحلي، ودفع 

عجلة الاستثمار، كما أنها تعد وعاءا لاستقطاب الید العاملة، هذا من جهة ومن جهة 

هم بفعالیة في زیادة الصادرات وخلق القیمة المضافة، فالجزائر وانسجاما أخرى فهي تسا

مع توجه سیاستها الاقتصادیة نحو التنوع الاقتصادي، وإدراكها منها بأهمیة الدور 

المرتقب لهذه المؤسسات في توسیع قاعدة الاقتصاد الوطني، بذلك مجهودات كبیرة 

ات الفردیة للتوجه نحو هذا القطب الاستثماري لتقدیم الدعم لها وتشجیع الشباب والمبادر 

  .الجدید

ولمعرفة واقع هذا القطاع والمساهمة الفعلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

الاقتصاد الجزائري والتعرف على آلیات الدعم وتطویرها تم تقسیم هذا الفصل إلى دور 

ئات الدعم للمؤسسات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، أهم هی

  .الصغیرة والمتوسطة الجزائریة وكذا دور هیئات الدعم في تمویلها ومساندتها

  

  

  

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 43 



  :دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: المبحث الأول

الصغیرة والمتوسطة بمختلف أشكالها أصبحت تحتل  ن المؤسساتأ لا شك فیه  

مكانة هامة في سیاسة الإنعاش الاقتصادي الذي انطلقت فیها الجزائر منذ مطلع 

التسعینات، وهذا باعتبارها قطاعا حیویاً في السیاسة الاقتصادیة الجدیدة المبنیة على 

تحریر السوق، وتشجیع القطاع الخاص على الاستثمار، وسیتم توضیح هذا الدور من 

  :خلال المطالب الآتیة

  :مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في الشغل: الأولالمطلب 

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الركیزة الأساسیة لتخفیف الضغط   

الاجتماعي الذي تواجهه الحكومة الجزائریة، ومن ثم تحقیق الأهداف الاجتماعیة عن 

كز لاستیعاب الید طریق تخفیض مستوى الفقر وزیادة مناصب العمل، كما تعتبر مر 

العاملة الغیر المؤهلة، ویتم تتبع مدى مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

  :امتصاص البطالة وخلق مناصب شغل في الجزائر من خلال الجدول التالي
  

تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ): 02- 01( الجدول رقم

  .الجزائریة حسب الفئات

2013نشریه المعلومات الإحصائیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة السداسي الأول  :المصدر

من خلال الجدول السابق، تبین أنه بلغ عدد مناصب الشغل لدى المؤسسات الصغیرة   

مؤسسة صغیرة  46132كما فیها  2013، عند نهایة جوان )1(فرد 1915495والمتوسطة 

  .ومتوسطة عمومیة

  

  

طبیعة المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة

  التطور  2013السداسي الأول   2012السداسي الأول 

  % النسبة المئویة  العدد   % المئویةالنسبة   العدد %

مؤسسات صغیرة 

  ومتوسطة خاصة

  7.76  58.57  112196  68.61  1041221  الأجزاء

  8.82  39.02  747387  38.66  686825  أرباب المؤسسات

  4.72-  2.41  46132  2.73  48415  مؤسسات صغیرة ومتوسطة خاصة

  7.83  %100  1915495  %100  1776461  المجموع

وأرباب المؤسسات الخاصة بالمهن ) أشخاص معنویة(یضم هذا العدد بالإضافة إلى الأجراء، أرباب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة) 1(

 .الحرة والحرفیین
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 % 7.83 للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تقدر بــــإن نسبة تطور مناصب الشغل 

، حیث أن أجراء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة 2012مقارنة بالسداسي الأول لسنة 

ولتوضیح حركیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب فئة الأجراء یتم  %8.18تطورت بنسبة 

  :إدراج الجدول التالي

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب فئة الأجراءحركیة ): 02- 02(الجدول رقم 

  إجمال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  قطاع النشاط

  193395  الخدمات

  4783  البناء والأشغال العمومیة

  3349  الصناعة 

  181  الفلاحة والصید البحري

  139  خدمات ذات صلة بالصناعة

  21847  المجموع

  .نشریه المعلومات الإحصائیة، مرجع سابق :المصدر

النقل والمواصلات، التجارة، الفندقة والإطعام، خدمات للمؤسسات، خدمات  :الخدمات

  .للعائلات، مؤسسات مالیة، أعمال عقاریة، خدمات للمرافق الجماعیة

المناجم والمحاجر، الحدید والصلب، مواد البناء، كیمیاء بلاستیك، الصناعة  :الصناعة

  .الغذائیة، صناعة النسیج، صناعة الحدید، صناعة الخشب والورق، صناعة مختلفة

  .المیاه والطاقة، المحروقات –خدمات الأشغال البترولیة  :الصناعةخدمات ذات صلة ب

من خلال معطیات الجـدول الســابــق، بــلــغ عدد المؤسسات المنشاة خلال السداسي 

 %97.73أشخاص معنویة، منها  مؤسسة جدیدة 21847، 2013الأول من 

بینما المؤسسات المتوسطة ) أجراء 09عدد الأجراء بها لا یتعدى (مؤسسة مصغرة 

مؤسسة تنشط  26مؤسسة منها  49أجیر تبقى ضئیلة أي بـــ  50التي تشغل أكثر من 

  .في قطاع البناء والأشغال العمومیة

مؤسسة  3285مؤسسة منها  3349وعلى مستوى القطاع الصناعي تم تسجیل 

مؤسسات تشغل أكثر ) 05(أجراء بما فیها  10مؤسسة تشغل أكثر من  64مصغرة و

  .أجیر 50من 
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  :الصغیرة والمتوسطة في الجزائرأهم هیئات الدعم للمؤسسات : المبحث الثاني

تدعیما لما تقوم به الوزارة الوصیة على قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة   

والهیئات المنبثقة عنها تم أیضا إنشاء مجموعة متخصصة من الهیئات الحكومیة 

الكفیلة بأداء أدوار فعلیة في دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وبالتالي 

  :قتصاد الوطني والتي نذكر من أهمهاإنعاش الا

  ).ANSEJالوكالة لدعم تشغیل الشباب ( الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 

  ).ANGEMَ(الوكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة 

  ).CNAC(والصندوق الوطني للتأمین على الشغل 

  :التالیةوهذا ما سنقوم بالتنقیب عنه في هذا المبحث من خلال المطالب 

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل (الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب : المطلب الأول

  ).ANSEJالشباب 

  ).ANGEM(الوكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة : المطلب الثاني 

  .)CNAC(الصندوق الوطني للتأمین على الشغل : المطلب الثالث

  .)L'ANDI(الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار : الرابعالمطلب 
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الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل (الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب : المطلب الأول

  :)ANSEJالشباب 

، المسماة باختصار و و د ت ش، تم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

طابع خاص، تتمتع بالشخصیة المعنویة وهي هیئة ذات  1996إنشائها سنة 

  .)1(والاستقلال المالي، موضوعة تحت وصایة الوزیر المكلف بالتشغیل

أنشأت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بهدف مرافقة الشباب ذوي المشاریع قصد 

إحداث أنشطة إنتاجیة وخدماتیة أو توسیعها وفق مقاربة اقتصادیة تهدف إلى خلق 

  .ومناصب عملالثروة 

  :مهام الوكالة

 تقدیم الاستشارة ومرافقة الشباب ذوي المشاریع في إنشاء النشاطات.  

  تزوید الشباب ذوي المشاریع، بكافة المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني

 .والتشریعي والتنظیمي المتعلقة بنشاطاتهم

 ائب، صنادیق بنوك، مصالح الضر  ( تطویر العلاقة مع مختلف شركاء الجهاز

 .) ...الضمان الاجتماعي للأجراء ولغیر الأجراء 

 تطویر الشراكة بین القطاعات لتحدید فرص الاستثمار في مختلف القطاعات. 

 ضمان تكوین متعلق بالمؤسسة لصالح الشباب ذوي المشاریع. 

  تشجیع كل شكل آخر من الأعمال والتدابیر الرامیة إلى ترقیة إحداث الأنشطة

 .وتوسیعها

  

  

  

 

، یتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتحدید قانونها الأساسي 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96المرسوم التنفیذي رقم ) 1(

 .المعدل والمتمم
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  :الأهداف الأساسیة

  تعزیز ودعم إحداث أنشطة إنتاج السلع والخدمات من طرف الشباب ذوي

 .المشاریع

 تشجیع أنواع الأعمال والتدابیر الرامیة إلى ترقیة المبادرة المقاولتیة. 

   :شروط التأهیل

  سنة، في الحالات الاستثنائیة  35و 19أن یتراوح سن الشباب أو الشباب ما بین

بما في (مناصب عمل دائمة على الأقل ) 3(وعندما یحدث الاستثمار ثلاثة 

یمكن رفع سن مسیر المقاولة ) ذوي المشاریع الشركاء في المقاولةذلك الشباب 

 .سنة كحد أقصى 40المحدثة 

 أو لدیهم مؤهلات معرفیة / أن یكون أو یكونوا ذوي شهادة أو تأهیل مهني و

 .معترف بها

 أن یقدّم أو یقدّموا مساهمة شخصیة في شكل أموال خاصة. 

 عند تقدیم استمارة التسجیل  أن لا یكون أو یكونوا شاغلین وظیفة مأجورة

 .للاستفادة من الإعانة

 أن لا یكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل كبطال طالب عمل. 

  أن لا یكون مسجلا على مستوى مركز تكوین أو معهد أو جامعة عند تقدیم

 .طلب الإعانة، ما عدا في حالة ما إذا تعلق الأمر بتحسین مستوى نشاطه

  ن قد استفاد من إعانة بعنوان إحداث النشاطاتأن لا یكو. 

  :المبلغ الأقصى للاستثمار

دج ) 10.000.000(یحدد المبلغ الأقصى للاستثمار بــــعشرة ملایین دینار جزائري 

  .سواء في مرحلة الإنشاء أو التوسیع
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  .القروض الغیر مكافأة والمكملة للمشروع لا تدخل في حساب الحد الأقصى للاستثمار

  :تسجیل ال

یتم التسجیل في إطار جهاز الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب من طرف الشباب 

تحمل من " . استمارة التسجیل " ذوي المشاریع عن طریق وثیقة واحدة فقط، تسمى 

، أو من خلال التسجیل عن  " www.ansej.org.dz "الموقع الإلكتروني للوكالة

  ." promoteur.ansej.org.dz "طریق الموقع الإلكتروني 
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  مسار إنشاء مؤسسة مصغرة

  :التحسیس والإعلام

حصول الشاب على كافة المعلومات الخاصة بالجهاز من مرافقة، تكوین، امتیازات، 

وفرص الاستثمار، ودلك عن طریق حضور إحدى التظاهرات التي تنظمها الوكالة 

الإطلاع على البوابة الرقمیة للوكالة أو التقرب المباشر من إحدى بصفة دوریة أو عبر 

  .فروع وملحقات الوكالة التي تغطي كافة التراب الوطني

  : تكوین فكرة المشروع

إن فكرة المشروع یجب أن تكون نتیجة الدراسة والتقصي الناجع لفرص الاستثمار وكذا 

  .اتكم على تجسیدهاوقدر ) العلمیة أو المهنیة(توافقها مع مؤهلاتكم 

  : التسجیل عبر البوابة الإلكترونیة

بعد تعیین المشروع المراد إنشائه وكذا العتاد الواجب إقتنائه، یمكن للشاب الدخول إلى 

الموقع الإلكتروني للوكالة قصد مباشرة عملیة التسجیل الإلكتروني عبر إدراج كافة 

  .ومؤسستهالبیانات المتعلقة بشخصه، شركائه إن وجدوا 

  : ومخطط الأعمال المشروع دراسة

بعد إتمام مرحلة التسجیل تبدأ مرحلة التعمق في دراسة المشروع وعملیة إنجاز مخطط 

الأعمال بعد دعوتكم من طرف الوكالة، بمعیة الإطار المكلف بمرافقة مشروعكم من 

  :خلال جمع كل المعلومات اللازمة فیما یخص

 .العتاد المراد إقتنائه - 

 .النشاط ولا سیما محیط المؤسسة المصغرة المراد إنشاؤها مقر - 

 .دراسة السوق - 

 .اختیار التقنیات - 

 .الموارد البشریة - 

   .الدراسة المالیة - 
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  :تقدیم المشروع أمام لجنة انتقاء واعتماد وتمویل المشاریع

وتمویل خلال هذه المرحلة تقومون بعرض مشروعكم أمام لجنة انتقاء واعتماد 

  .المشاریع، لدراسته والفصل فیه سواء بالقبول أو التأجیل أو الرفض المعلل

  .إیداع ملفكم الإداري والمالي :حالة القبول. 

علیكم برفع التحفظات الموضوعة من طرف اللجنة من أجل إعادة  :حالة التأجیل. 

  .عرض المشروع مرة أخرى أمام اللجنة

یوما بعد الحصول  15لدى الملحقة في غضون  نیمكنكم تقدیم طع :الرفضحالة . 

  .على قرار رفض اللجنة

  :الموافقة البنكیة والإنشاء القانوني للمؤسسة المصغرة

یودع ملفكم لدى البنك فیما یخص التمویل الثلاثي من طرف ممثل الوكالة . 1

  .للحصول على الموافقة البنكیة

ملزمون بالقیام بالإنشاء القانوني لمؤسستكم بعد الحصول على الموافقة البنكیة، أنتم . 2

  .المصغرة

   :تكوین الشاب المستثمر

قبل تمویل مشروعكم، یجب علیكم إتباع تكوین فیما یخص تقنیات تسییر المؤسسة 

  .المصغرة، الذي تتكفل به الوكالة داخلیا عن طریق مكوّنیها

  :تمویل المشروع

مام الإجراءات تقوم الوكالة بتمویل بعد الإنشاء القانوني للمؤسسة المصغرة وإت

  .مشروعكم

  :إنجاز المشروع والدخول في مرحلة الاستغلال

بعد تمویل المشروع من طرف الوكالة وإتباع كل الإجراءات المعمول بها بخصوص 

  .هذه المرحلة، یجب علیكم الحصول على العتاد وتركیبه لمباشرة النشاط

  .الآن صاحب مؤسسة مصغرةالأمر الذي كنت تنتظره قد تجسد، أنت 
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  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي

  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

  

  الإعانات المالیة والامتیازات الجبائیة الممنوحة في إطار جهاز الوكالة

وامتیازات جبائیة أثناء مرحلة الإنجاز،وتكون  یستفید الشاب المستثمر من إعانات مالیة

  .على شكل إعفاءات أثناء مرحلة استغلال مشروعه

  .تمنح هذه الامتیازات سواء أثناء مرحلة الإنشاء أو مرحلة توسیع قدرات الإنتاج

الامتیازات الجبائیة الممنوحة للمؤسسة المصغرة في مرحلة التوسیع تخص فقط 

  .الحصة النسبیة بالمقارنة مع المساهمات الإجمالیة المساهمات الجدیدة وتحدد

  :الإعانات المالیة

  .القرض غیر مكافئ* 

  .قرض غیر مكافئ إضافي عند الحاجة بالنسبة للتمویل الثلاثي* 

  .على معدل نسب الفوائد البنكیة بالنسبة للتمویل الثلاثي %100التخفیض بنسبة * 

  :الامتیازات الجبائیة

  :لمصغرة من الامتیازات الجبائیة التالیةتستفید المؤسسة ا

  :في مرحلة إنجاز المشروع  -  أ

 رسم نقل الملكیة بمقابل مالي على الاكتسابات العقاریة في إطار  الإعفاء من

  .إنشاء نشاط صناعي 

 الإعفاء من حقوق التسجیل فیما یتعلق بالعقود التأسیسیة للشركات. 

 فیما یخص الحقوق الجمركیة للتجهیزات المستوردة  %5تطبیق نسبة مخفضة بـــ

 .والداخلة مباشرة في إنجاز الاستثمار

  :في مرحلة استغلال المشروع - ب  

 سنوات،  3"العــقــــاري على البناءات والبناءات الإضافیة لمدة  مــاء من الرســـفــالإع

 .، حسب موقع المشروع، ابتداء من تاریخ إنجازها"سنوات 10سنوات أو  6

 52 



  حسب موقع المشروع، " سنوات 10سنوات أو  6سنوات،  3"إعفاء كامل، لمدة

الخضوع أو  IFUإبتداءاً من تاریخ استغلالها من الضریبة الجزافیة الوحیدة 

 .للنظام الضریبي الحقیقي حسب القوانین الساریة المفعول

  2(، یمكن تمدیدها لسنتین 2عند إنتهاء فتر الإعفاء المذكورة في المطة رقم (

 .عمال على الأقل لمدة غیر محددة)3(عندما یتعهد المستثمر بتوظیف ثلاثة 

 تیازات عدم احترام التعهد الخاص بخلق مناصب شغل یؤدي إلى سحب الام

 . الممنوحة والمطالبة بالحقوق والرسوم الواجب دفعها

الأشخاص الطبیعیین الخاضعین للضریبة الجزافیة  –غیر أن المستثمرین 

، من  %50یبقون مدینین بدفع الحد الأدنى للضریبة الموافق لنسبة  –الوحیدة 

دج،  10000المبلغ المنصوص علیه في قانون الضرائب المباشرة والمقدر 

  .بالنسبة لكل سنة مالیة، مهما یكن رقم الأعمال المحقق

أو الضریبة على ) IRG(الاستفادة من تخفیض الضریبة على الدخل الإجمالي 

، )TAP(حسب الحالة وكذا الضریبة على النشاط المهني ) IBS(أرباح الشركات 

  .سنوات الأولى من الإخضاع الضریبي" 3"وذلك خلال الثلاث 

  .خلال السنة الأولى من الإخضاع الضریبي  70%

  .خلال السنة الثانیة من الإخضاع الضریبي  50%

  .خلال السنة الثالثة من الإخضاع الضریبي  25%
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  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي

  تشغیل الشبابالوكالة الوطنیة لدعم 

  

  صـــــیـــــــــغ التمـــــویــــل

  :للجهاز ثلاثة صیغ للتمویل

 .صیغة التمویل الثلاثي - 

 .صیغة التمویل الثنائي - 

 .صیغة التمویل الذاتي - 

  :إنشاء مؤسسة مصغرة بتمویل الثلاثي

  : التركیبة المالیة

ة الوطنیة لدعم یتم التمویل الثلاثي بمشاركة كل من الشاب المستثمر، البنك والوكال

  : تشغیل الشباب، ویتكون من

  المساهمة الشخصیة للشاب المستثمر؛  - 1

 .قرض غیر مكافئ تمنحه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  - 2

لكل القطاعات والنشاطات، یتم   %100قرض بنكي بنسبة فائدة مخفضة   - 3

ضمانه من طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض والممنوح 

 .إیاها الشباب  ذوي المشاریع

  :الهیكل المالي للتمویل الثلاثي

  : 2المستوى                                        :1 المستوى 
القرض بدون   قیمة الاستثمار

  فائدة

  )أنساجوكالة (

المساهمة 

  الشخصیة

القرض 

  البنكي

القرض بدون   قیمة الاستثمار  

  فائدة

  )وكالة أنساج(

المساهمة 

  الشخصیة

القرض 

  البنكي

 %70 %01 %29  دج 5.000.000حتى 
 دج 5.000.001 من

  دج 10.000.000إلى 
28% 02% 72% 
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  :إنشاء مؤسسة مصغرة بتمویل الثنائي

  : التركیبة المالیة

  :في صیغة التمویل الثنائي تتشكل التركیبة المالیة من

  .المساهمة الشخصیة للشاب المستثمر. 1

  .قرض غیر مكافئ تمنحه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب. 2

  :يالهیكل المالي للتمویل الثنائ

  : 2المستوى                                        :1 المستوى 

  قیمة الاستثمار
  القرض بدون فائدة

  )وكالة أنساج(
  المساهمة الشخصیة

  
  قیمة الاستثمار

  القرض بدون فائدة

  )وكالة أنساج(
  المساهمة الشخصیة

 5.000.000حتى 

  دج
29% 71% 

 دج 5.000.001 من

  دج 10.000.000إلى 
28% 72% 

  

  

  :إنشاء مؤسسة مصغرة بتمویل الذاتي
  الشخصیة المساهمة  قیمة الاستثمار

 %100  دج 10.000.000حتى 
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عدد المشاریع الممولة حسب قطاعات النشاط من طرف ): 02-03(الجدول رقم 

)ANSEJ ( إلى غایة)31/12/2016(.  

 %النسبة  المشاریع الممولة  قطاع النشاط

  28.7  105754  الخدمات

  15.4  56530  نقل البضائع

  14.5  53488  الفلاحة

  11.6  42621  الصناعات التقلیدیة

  8.8  32284  الأشغال العمومیة

  6.7  24547  الصناعة

  5.2  18985  نقل المسافرین

  3.6  13385  نقل المبرد

  2.6  9456  الأعمال الحرة

  2.5  9359  الصیانة 

  0.3  1127  الصید

  0.1  544  الهیدرولیك

  100  367980  المجموع

الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : المصدر

  .2017دیسمبر  07 – 06یومي  –الوادي  –جامعة الشهید حمة لخضر  –الجزائر 

ووفقا للجدول أعلاه، فإن قطاع الخدمات هو القطاع الأكثر جاذبیة المشاریع التي 

ــل مشروعاً،  105754منذ إطلاقها بــــ  ANSEJتدعمها  حیث یـلـــــیــــه قـــطـــاع نــقــ

  .مشروعاً ممولا 53588مشروعاً، یله قطاع الفلاحة بــــ  56530البضائع بــــ 
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  ).ANGEM(الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : المطلب الثاني

تسعى الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر إلى توفیر التمویل اللازم   

المشاریع الصغیرة، بما یساعد على توفیر مناصب شغل والتقلیل من حدة لأصحاب 

  .البطالة

  ).ANGEM(الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر نشاة  :أولاً 

إن زیادة نسبة البطالة خلال السنوات الأخیرة جعل الجزائر تنتهج إجراءات 

فئات متنوعة من قامت بإعداد برامج موجهة إلى  1996للتخفیف من حدتها وسنة 

طالبي الشغل من بینها المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، وعقود ما قبل التشغیل والأشغال 

العمومیة ذات المنفعة العامة والتي تتمیز بكثافة عمالیة عالیة أدوات تم وضعها من 

قبل السلطات العمومیة في إطار معالجة البطالة، ولقد عززت هذه الأدوات ببرنامج 

ویوسع ویدعم مار مكافحة البطالة ویعمقه ویتعلق هذا الأمر بالقرض  جدید لیتمم

المصغر، حیث كانت أول بوادر الاهتمام الدولة الجزائریة بصیغة القرض المصغر من 

ولقد عرفه على أنه عبارة عن  22/07/1999خلال صدور المرسوم الرئاسي في 

ه على مرحلة قصیرة سلفه صغیرة الحجم، مخصص لاقتناء عتاد بسیط، یتم تسدید

ویمنح حسب كیفیات تتوافق مع الاحتیاجات أو العوائق والتي ترتبط بالنشاطات 

والأشخاص المعنیین ویوجه القرض المصغر إلى إحداث وشراء المواد الأولیة وذلك 

قصد ترقیة الشغل وكذا النشاطات التجاریة المنتجة وبذلك یعتبر القرض المصغر 

  .)1(والفقر في المجتمعوسیلة لمكافحة البطالة 

  

    

  

  

  

 ات،ــــســؤســــاء المـــشــى إنـــلــدة عـــاعــســــمـج الــــرامــــن البـــمــل ضــــویــمــة تـــیـــآلـــر كــــغــصــرض المـــــالقسعـــــاد عون االله، راشدة غــــریـــــرو، ) 1(

جامعة محمد خیضر، " فـــرص وتــحــدیـــــات " الأیام العلمیة الدولیة الثانیة حول المقاولتیة، آلیات دعم ومــســـاعــــــدة إنــــشــاء المــــؤسســـــات في الجــــزائـــر 

 .01:، ص2011ماي  05-04-03بسكرة، الجزائر، 
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أنشأت الوكالة  2014جانفي  22المؤرخ في  14- 04رقم وبموجب المرسوم التنفیذي  

الوطنیة لتسییر القرض المصغر، وعدلت بعض مواد قانونها الأساسي بمرسوم رئاسي 

وتعرف على أنها هیئة ذات طابع خاص  2008جانفي  27المؤرخ في  10-08رقم 

  یستتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وتوضع الوكالة تحت سلطة رئ

  . )1(الحكومة ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل المتابعة العملیة لنشاطات الوكالة

  :الة الوطنیة لتسییر القرض المصغرالوكمهام  :ثانیاً 

  : )2(تتولى الوكالة العدید من المهام نذكرها كالتالي

  تسییر جهاز القرض المصغر وفقا للتنظیم والتشریع المعمول به؛* 

  المستفیدین وتقدیم الاستشارة ومرافقتهم في تنفیذ مشاریعهم؛تدعیم * 

  منح قروض بدون فائدة؛* 

  تبلیغ أصحاب المشاریع المؤهلة بمختلف الإعانات التي تمنح لهم؛* 

المتابعة الدائمة للأنشطة التي ینجزها المستفیدون مساعدتهم عند الحاجة لدى * 

  م؛المؤسسات والهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعه

  تقیم علاقات متواصلة في إطار الترتیب المالي وتنفیذ خطة التمویل؛* 

وعلیه وحتى یتحصل صاحب المشروع على إعانة من طرف الصندوق، یجب أن 

  :تتوفر فیه الشروط التالیة

 سنة فما فوق؛ 18بلوغ سن  - 

 عدم امتلاك دخل أو امتلاك مداخیل غیر ثابتة وغیر منتظمة؛ - 

 إثبات مقر الإقامة؛  - 

 امتلاك شهادة تثبت الكفاءة المهنیة؛ - 

 عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات؛ - 

 القدرة على دفع المساهمة الشخصیة حسب صیغ التمویل المتبعة؛ - 

  

 

 -  

  .15: ، ص 06العدد  2004جانفي  25المؤرخ في  14-04الجریدة الرسمیة، المرسوم التنفیذي رقم ) 1(

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر تخصص  م،.ص.إستراتیجیة البنوك في تمویل معمران عبد الحكیم، ) 2(

 .   32: ، ص2007- 2006إستراتیجیة جامعة المسیلة 
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الاشتراك في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة في حالة طلب  - 

 المقاول لقرض بنكي؛

 الفوائد للبنك حسب جدول زمني محدد؛الالتزام بتسدید القرض ونسبة  - 

الالتزام بتسدید مبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنیة لتسدید القرض المصغر  - 

 .حسب جدول زمني محدد

  .)31/12/2016( الاعتمادات الممنوحة حسب نوع التمویل): 02-04(الجدول رقم 

الاعتمادات الممنوحة ): 01(الشكل  الوظیفة المنشأة  %النسبة  العدد  نوع التمویل

  . حسب نوع التمویل

  1 063 262  90.26  708 841  تمویل شراء المواد الأولیة

  

، ANGEM(التمویل الثلاثي 

  )بنك، صاحب المشروع

476 76  9.74  714 114  

  1 177 976  100  785 317  المجموع

الصغیرة والمتوسطة في الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات : المصدر

  .2017دیسمبر  07 – 06یومي  –الوادي  –جامعة الشهید حمة لخضر  –الجزائر 

مشروعا من طرف الوكالة   708841من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه تم تمویل 

مشروعا عن طریق التمویل  76476تمویلا كاملا، وتمویل  2016الوطنیة إلى غایة 

  .الثلاثي خلال نفس الفترة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 59 



   ).CNACِ( الصندوق الوطني للتأمین على البطالة: المطلب الثالث

كمؤسسة عمومیة للضمان الاجتماعي تحت  1994منذ تاریخ إنشاءه سنة   

الآثار " تخفیف"تعمل على (وصایة وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي

العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا الاجتماعیة المتعاقبة الناجمة عن تسریح 

ي قب.)ت.و.ص(لمخطط التعدیل الهیكلي ، عرف الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

مساره عّدة مراحل مخصصّة للتكفل بالمهام الجدیدة المخوّلة من طرف السلطات 

 .العمومیة

ن خمسة دعم إحداث النشاطات من طرف البطالین ذوي المشاریع البالغین ما بی

  .سنة(50) وخمسین  (35)وثلاثین 

في إطار مخطط دعم التنمیة الاقتصادیة و تطبیق برنامج رئیس الجمهوریة، الخاص 

بمحاربة البطالة وعدم الاستقرار، عكف الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة، إنطلاقا 

أولویا، على تنفیذ جهاز دعم إحداث النشاط لفائدة البطالین ذوي  2004من سنة 

سنة، لغایة شهر جوان (50)  وخمسین (35)لاثین المشاریع لبالغین ما بین خمسة و ث

جهاز دعم إحداث و توسیع النشاطات لصالح البطالین ذوي المشاریع البالغین  2010

، سمحت الإجراءات 2010إبتداءا من سنة  سنة (50)وخمسین  (30)ما بین ثلاثین 

 (30) ة التي یتراوح عمرها ما بین ثلاثین ـــیـــاعـــمـــتــة الاجـــئـــدة الفــــائــــالجدیدة المتخذة لف

سنة الالتحاق بالجهاز، بمزایا متعددة منها مبلغ الاستثمار الإجمالي (50) وخمسین 

 (05)ملایین دج بعدما كان لا یتعدى خمسة (10) دود عشرة ــــالذي أصبح في ح

اریع ملایین دج و كذا إمكانیة توسیع إمكانات إنتاج السلع والخدمات لذوي المش

تنُجز المشاریع الإستثماریة من طرف البطالین ذوي   "عـرض الـجـهـاز" الناشطین

سنة في إطار جهاز دعم إحداث  50و 30مابین  المشاریع البالغین من العمر

  .النشاطات وتوسیعها 

  

  

  .وكالة برج بوعریریج (CNAC)الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 
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  : مشروع إحداث مؤسسة مصغرة 

لممارسة نشاط ) شة، إلخمؤسسة، وحدة، ور ( هو إنجاز منشأة إقتصادیة جدیدة

  .أو خدمات إنتاج سلع

  : مشروع توسیع مؤسسة مصغرة

یتعلق الأمر بزیادة قدرات إنتاج السلع من خلال إقتناء تجهیزات جدیدة أو 

  .معدات لأجل تلبیة متطلبات السوق

  .رة للثروة والشغلدالتوسیع أساسا النشاطات المشروع یخص م

   ملاحظة هامة 

بیع السلع (  تقُبل نشاطات إنتاج السلع والخدمات فقط وتُستثنى النشاطات التجاریة

  )المشتراة

  :یتعلق الأمر بالنشاطات التالیة

  نشاطات التجارة بالجملة و التجزئة، -

المركز ( قائمة النشاطات المقبولةبإمكانكم تحمیل  نشاطات الإستیراد والتصدیر -

  .)نشاطات حرّة، فلاحیة وحرفیة): CNRC( الوطني للسجل التجاري

للإطلاع على قوائم النشاطات القابلة للتمویل، یُمكن تحمیل الرابط الموجود 

ملایین  )10( یُقدر المبلغ الأقصى للإستثمار بعشرة على مستوى موقع الواب        

  .دینارا جزائریا
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  :هما) 2( نمط التمویل ثلاثي الأطراف یتم حسب مستویین إثنین

ملایین دینارا ) 05( حد إستثماري تُساوي قیمته أو تقل عن خمسة :المستوى الأول 

  :جزائریا

 للإستثمار،من المبلغ الإجمالي   %1مساهمة شخصیة بـ       

  من المبلغ الإجمالي  %29قرض بدون فائدة ممنوح من طرف الصندوق بـ

  . للإستثمار

   ملایین دینارا جزائریا وتقل) 05( حد إستثماري تزید قیمته عن خمسة :المستوى الثاني

  :ملایین دینارا جزائریا) 10( أو تعادل عشرة

 ثمار،من المبلغ الإجمالي للإست % 2مساهمة شخصیة بـ       

  من المبلغ الإجمالي  %28قرض بدون فائدة ممنوح من طرف الصندوق بـ

  . للإستثمار

  .من مجموع الإستثمار مهما تكن قیمته المالیة %70مبلغ القروض البنكیة تُمثل 

  :شروط القابلیة في الجهاز    -1

 سنة،) 50(و خمسین) 30(أن یبلغ الشخص ما بین ثلاثین  

  جزائریة،أن یكون من جنسیة  

  أن لا یكون شاغلا لمنصب عمل مأجور أو قد مارس نشاطا لحسابه الخاص

  حین إیداعه للملف،       

 بصفة طالب ) ت.و.و(أن یكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل

  عمل،

 أو یملك ملكات معرفیة ذات صلة بالنشاط المراد القیام /أن یتمتع بمؤهل مهني و

  به،

 ،أن یكون قادرا على تجنید إمكانیات مالیة للمساهمة في تمویل مشروعه  

  .وكالة برج بوعریریج (CNAC)الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 
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 من ( :أن لا یكون قد إستفاد من تدبیر إعانة الدولة في مجال إحداث النشاط

القرض المصغر، الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، الوكالة الوطنیة لتسییر 

  )إلخ...الوكالة الوطنیة لدعم الإستثمار، الصندوق الوطني لضبط التنمیة الفلاحیة

  :الإمتیازات الممنوحة من طرف الجهاز - 2

  :المؤسسة المصغرة  استغلالتُمنح مساعدات وإمتیازات في مرحلتي إنجاز و              

 عند مرحلة الإنجـاز:  

  :مساعدات مالیة  - أ

 100(بنسبة فائدة مخفضة قرض بنكي%(،  

  متباینة حسب مجموع الإستثمار،) م.غ.س(قرض بدون فائدة أو سلفة غیرمكافأة  

 إضافیة عند الإقتضاء) م.غ.س(سلفة غیر مكافأة :  

 قرض بدون فائدة خاص بورشات متنقلة:  

إضافیة بقیمة ) م.غ.س( هو عبارة عن مساعدة في شكل سلفة غیر مكافأة :تعریف

لممارسة النشاطات المذكورة   قابلة للتسدید بغرض إقتناء ورشات متنقلةدج  500.000

  :أدناه

  الترصیص، -

  كهرباء العمارات، -

  التدفئة، -

  تكییف الهواء، -

  تركیب الزجاج، -

  دهن العمارات،  -

  .السیاراتمیكانیك  -

  .وكالة برج بوعریریج (CNAC)الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 
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یُمنح ذات القرض، إستثنائیا وعند الضرورة، للبطالین ذوي المشاریع   :المستفیدون

  .المتخرجین من مراكز التكوین المهني

التبلیغ بمنح قرض بدون فائدة "یُمنح هذا القرض شرط إعداد وثیقة  :كیفیة منح القرض

  ".خاص بورشات متنقلة

 استحقاقأجل ( المقررة الاستحقاقاتیتم من خلال جمعه ضمن آجال  :طریقة التسدید

القرض بدون فائدة الإضافي الخاص بالورشة  استحقاق أجل+القرض بدون فائدة المقرر

  .واحد استحقاقأجل = المتنقلة 

 قرض بدون فائدة خاص بكراء محل:  

  إضافیة بمجموع) م.غ.س(هو عبارة عن مساعدة في شكل سلفة غیر مكافأة

موجه لإحداث نشاط إنتاج سلع و خدمات بإستثناء   دج للتكفل بكراء محل 500.000

  . النشاطات غیر المستقرة

  :شروط و كیفیات منح القرض

  طلب منح قرض بدون فائدة خاص بكراء محل، موقّع من طرف صاحب المشروع، -

 القابلیة لمدة سنتینمعدّة بتاریخ التوقیع على شهادة ) الموثق -)ب.ت.و.ص((وثیقة  -

  على الأقل، تتضمن كلفة الكراء،) 2(

  ،"التبلیغ بمنح قرض بدون فائدة خاص بكراء محل"إعداد وثیقة  -

القرض بدون فائدة الخاص "توقیع صاحب المشروع على دفتر الأعباء المتعلق بـ -

  ".بكراء محل

آجال  یتم تسدید القرض بدون فائدة الخاص بكراء محل من خلال جمعه ضمن

  .إستحقاقات القرض الإعتیادي بدون فائدة المخصص لشراء تجهیزات و معدات جدیدة
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 قرض بدون فائدة خاص بالمكاتب الجماعیة:  

 إضافیة تُمنح،) م.غ.س( هو عبارة عن مساعدة في شكل سلفة غیر مكافأة :تعریف

دج  1.000.000إلى  ، لذوي شهادات التعلیم العالي بمبلغ یصل الاقتضاء عند

  . للتكفل بكراء محل لإیواء مكاتب جماعیة

   :الخاصة بالمكتب الجماعي في   یتمثل مجال النشاطات

  الطـب ، -

  المساعدة القضائیة، -

  خبرة المحاسبة، -

  محافظة الحسابات، -

  محاسبة معتمدة، -

  .مكاتب دراسات و متابعة خاصة بقطاع البناء و الأشغال العمومیة و الري -

  :شروط و كیفیات منح القرض

طلب منح قرض بدون فائدة خاص بكراء محل لإیواء مكتب جماعي، موقّع من  -

  طرف ذوي المشروع،

معدّة، لاحقا، بتاریخ التوقیع على شهادة القابلیة لمدة )) ب.ت.و.ص(نموذج(وثیقة  -

  على الأقل، تتضمن كلفة الكراء،) 2(سنتین

  ،)محضر معاینة المراقب(معاینة لتثبیث عنوان المكتب -

إعداد تبلیغ جماعي واحد خاص بمنح قرض بدون فائدة لكراء محل یأوي مكتب  -

  جماعي یشمل أصحاب المشاریع المعنیین،
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القرض بدون فائدة الخاص بكراء "توقیع ذوي المشاریع على دفتر الأعباء المتعلق بـ -

  ".محل لإیواء مكتب جماعي 

یتم تسدید القرض بدون فائدة الخاص بالمكتب الجماعي من خلال جمعه ضمن آجال 

  ).الإعتیادي(القرض بدون فائدة  استحقاقات

  هامةملاحظة 

 تُمنح، إستثنائیا، في مرحلة هذه القروض الثلاثة غیر المكافأة الإضافیة غیر قابلة للجمع،

   .إحداث النشاط

  :إمتیازات جبائیة   - ب 

  : عند مرحلة إنجاز المشروع 

  الإعفاء من رسم التحویل بالنسبة للإقتناءات العقاریة الموجهة لإحداث

  النشاطات الصناعیة،

  تسجیل عقود تأسیس الشركةالإعفاء من رسوم.  

  :عند مرحلة إستغلال المشروع  

 أو  )6( ، ست)3(الإعفاء من الرسم العقاري على البنایات و لواحقها طیلة ثلاث

سنوات حسب موقع المشروع، إبتداء من تاریخ إنجازه، بمقتضى ) 10( عشرة

  ). CIDTA( من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم الشبیهة 4-252 المادة

 الإعفاء الإجمالي من الضریبة الجزافیة الوحیدة)IFU (طیلة ثلاث)6( ، ست)3( 

سنوات حسب موقع المشروع، إبتداء من تاریخ إستغلاله، ) 10( أو عشرة

  ). CIDTA(من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم الشبیهة 282 بمقتضى المادة
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في حالة إلتزام صاحب المشروع ) 2( هذه الفترة، یُمكن تمدیدها إلى سنتین انقضاءعند 

من قانون الضرائب  1-13عمال لمدة غیر محددة، بمقتضى المادة) 3(بتوظیف ثلاثة

  ).CIDTA( المباشرة و الرسوم الشبیهة

طبیعیین، إستیفاء حد أدنى من الضرائب  یتعیّن على المستثمرین، بصفتهم أشخاص

دج عند كل سنة مالیة و ذلك مهما یكن رقم 10000من مبلغ  %)50(تعادل خمسین

  . الأعمال المحقق في ذات الفترة

 تخفیض الضریبة الجزافیة الوحیدة)IFU ( فترة الإعفاء طیلة السنوات  انقضاءعند

  :الأولى) 3( الثلاثة

  ، %)70(بة سبعینتخفیض بنس: السنة الأولى -  

  ، %)50(تخفیض بنسبة خمسین: السنة الثانیة -     

  ، %)25(تخفیض بنسبة سبعین: السنة الثالثة -     

صاحب  التزامإضافیتین في حالة ) 2( یتم تمدید فترة الإعفاء إلى سنتین  : ملاحظة

  .عمال بعقد عمل لمدة غیر محددة) 3( المشروع بتوظیف ثلاثة

طیلة مسار إحداث   الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة بعملیات مراقبةتقوم مصالح 

  .المؤسسة المصغرة

  ؟  هل لدیك فكرة

   ؟  وما الذي یناسبها

   ؟ ترغب في إنشاء مؤسسة مصغرة
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للتأمین عن البطالة المساعدة لتجسید فكرتك یعرض علیك الصندوق الوطني 

  .لمشروع حقیقي

لهذا الغرض، المصالح المتخصصة للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة تؤمن 

  .لك المرافقة طوال مسار إحداثك للنشاط

نعرض علیك هنا، مسار إحداث نشاطك بدءًا من الفكرة إلى غایة انطلاق 

  .المشروع

 1المرحلة 

 إیداع الملف

  :عبر الأنترنیت لتسجیل الأولي المباشرا

عن  ، یُعرض الصندوق الوطني للتأمین)www.cnac.dz( عبر موقعه الإلكتروني

على المرشحین إمكانیة إیداع الملف على مستوى الفرع أو ) ب.ت.و.ص( البطالة

  . الوكالة المعنیة

  إضغط هناتسجیل أولي مباشر، 

  ):فرع/وكالة( إیداع الملف عبر الموقع

 البطالة لإیداع ملف إحداث النشاط، یضع الصندوق الوطني للتأمین عن

تحت تصرف كل شخص معني شبكة وكالاته و فروعه المتواجدة عبر  )ب.ت.و.ص(

  .كامل التراب الوطني
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بتعیین الوكالة أو الفرع المختّص " Win Ensedjel""أین أسجّل"یسمح تطبیق نظام باب

  .إقلیمیا لإستلام الملف

  :مستندات الملف

  .الوثائق المطلوبةینبغي أن یتألف ملف إحداث المؤسسة المصغرة جمیع 

  : هما) 2( یتكوّن الملف الواجب إیداعه من محورین

  إداري،) 1( ملف: المحور الأول

  .تقني) 1(ملف: المحور الثاني

 ملف إداري: المحور الأول  

  :یتألف من

  من بطاقة التعریف الوطنیة،) 1( نسخة  

 شمسیة،) 1( صورة  

 1(شهادة أو بطاقة إقامة(،  

  البطاقة الزرقاء)(ت.م.و(بالوكالة المحلیة للتشغیلوثیقة تثبت التسجیل(،  

 نسخة من شهادة التأهیل المهني. 
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  .یجب التصدیق المسبق على أیة وثیقة مودعة لدى الهیئة المسلّمة المعنیة

  . یجب التصدیق المسبق على أیة وثیقة مودعة لدى الهیئة المسلّمة المعنیة

  : ملاحظة هامة

تأكدوا من أن فترة العمل الواردة في شهادة العمل مصرح عنها من طرف 

  .)إ.ت.و.ص( صاحب العمل لدى الصندوق الوطني للتأمینات الإجتماعیة

 من موقع نموذج یُحمّل ویُطبّع(  شهادة مطابقة وتصریح شرفي 

   )). ب.ت.و.ص(

 یتألف من ملف تقني: المحور الثاني:  

   جمیع الرسوم باحتسابفاتورات شكلیة للتجهیزات والمعدات الجدیدة )TTC(،  

 أو جمیع /فاتورات شكلیة للتأمین المتعدد الأخطار الخاص بالتجهیزات و

  ،) TTC(المخاطر الخاص بالسیارات بإحتساب جمیع الرسوم

  ،في حالة وجوده، بإحتساب جمیع الرسومبیان تهیئة)TTC(،  

 كشف تقدیري لمقتضیات المال المتداول بإحتساب جمیع الرسوم)TTC(،  

  :ملاحظة هامة

یُسلّم وصل إستلام لكل ملف  حضور صاحب المشروع ضروري أثناء إیداع الملف

 .كامل یتم إیداعه

   تُعدّ شهادة التصدیق على المؤهلات المهنیة إحدى المستندات المؤلفة للملف المودع 

  .رائز من طرف البطالین ذوي المشاریع الذین یجتازون ال
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 2المرحلة 

ني تكمّن المرافقة التي تضمنها مصالح الصندوق الوط "نضج الفكرة و إعداد المشروع"

في مدّ صاحب المشروع، طیلة مسار إحداث   )ب.ت.و.ص(للتأمین عن البطالة

  .والتكوین  النشاط، بالمعلومات والنصائح والتوجیهات

المنشط و صاحب  - خلال ذات المرحلة، یتم برمجة مقابلات فردیة بین المستشار

  : أساسا حول الجوانب التي تتعلق بـ المشروع تتمحور

 ط المراد القیام به،السوق مقارنة مع النشا  

 ،عناصر المشروع التقنیة  

 عناصر المشروع المالیة.  

  .اقتصادیةهذه العناصر تعدّ بمثابة دراسة تقنیة  

  .فیه كلیةً   لإنجاح مشروعه، یتعیّن على صاحب المشروع الإسهام 

 اللازمة لتشكیل الدراسة التقنیة ینبغي علیه تقدیم جمیع المعلومات التكمیلیة   

  .الاقتصادیة

، وعلى سبیل المراجعة، یستوجب على صاحب الاقتصادیةفور إتمام الدراسة التقنیة 

 والتمویل والاعتماد الانتقاءلعرض مشروعه والدفاع علیه أمام لجنة  الاستعدادالمشروع 

  ).ت.إ.إ.ل(

  .عند هذا العرض، یُرافق صاحب المشروع مستشاره المُنشط
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   3المرحلة 

 )"ت.إ.إ.ل(والتمویل  والاعتماد الانتقاءدراسة المشروع من طرف لجنة "

من طرف أعضاء لجنة   البطالین ذوي صاحب المشاریع استثماراتتدُرس 

  .المجتمعة على مستوى كل وكالة ولائیة) ت.إ.إ.ل(و التمویل  والاعتماد الانتقاء

  .أمام هذه اللجنة ضروري  حضور البطال صاحب المشروع

یترأس هذه اللجنة مدیر الوكالة الولائیة للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة و هي 

  :تتكلف بــ

 صندوق دراسة المشاریع المقدمة من طرف ذوي المشاریع بتأطیر من مصالح ال

  المختصّة،

 إعطاء رأي حول توافق، نجاعة و تمویل المشروع.  

   

  ":ت.إ.إ.ل"تشكیلة لجنة الإنتقاء و الإعتماد و التمویل 

  :تتألف ذات اللجان من 

 ،ممثل الوالي  

 من مدیریة التشغیل الولائیة،) 1(ممثل  

 من الفرع الولائي للمركز الوطني للسجل التجاري،) 1( ممثل  

 مدیریة الضرائب الولائیة،من ) 1( ممثل  

 من الوكالة الولائیة للتشغیل،) 1( ممثل  

 من الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة، مكلف بمرافقة   )1(منشط  - مستشار

  ذوي المشاریع،
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 الفلاحة والتنمیة الریفیةبنك (  من البنوك المعنیة) 1( ممثل )BADR(،    بنك

 ، البنك الوطني الجزائري)BEA( ، بنك الجزائر الخارجي)BDL( التنمیة المحلیة

)BNA( والقرض الشعبي الجزائري )CPA((،  

 من المصالح المالیة للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة،) 1( ممثل  

 من الغرفة المهنیة المعنیة) 1( ممثل.  

  ":ت.إ.إ.ل"والتمویل  والاعتماد الانتقاءنة قرارات لج 

  ): 2( یُمكن إصدار قرارین إثنین

یسمح بإعداد شهادة القابلیة والتمویل تُسلم لصاحب المشروع من قبل  :قرار إیجابي

  .المختصّة إقلیمیا) ب.ت.و.ص( الوكالة الولائیة للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

بعض التحفظات، " ت.إ.إ.ل"والتمویل والاعتماد الانتقاءفي حالة إعطاء أعضاء لجنة 

  .المشروع إقرار "یُؤجّل"

في هذه الحالة، یتكفل صاحب المشروع برفع مجمل التحفظات المسجلة لأجل دراسة 

  .المشروع من جدید

یسمح بإعداد تبلیغ الرفض یُسلم لصاحب المشروع من قبل الوكالة الولائیة :قرار سلبي

  .المختصّة إقلیمیا) ب.ت.و.ص(للتأمین عن البطالة للصندوق الوطني

في هذه الحالة، یُمكن لصاحب المشروع تقدیم طعن لدى مدیر الوكالة الولائیة بصفته  

  .رئیسا للّجنة

  :یوما) 15(لدى الجنة في أجل أقصاه خمسة عشر  لا یُسمح بالطعن إلا مرة واحدة

 دراسة الطعن المودع، یتم  في حالة ما إذا أصدرت اللجنة رأیا إیجابیا عقب

  تسلیم شهادة القابلیة و التمویل لصاحب المشروع،
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  في حالة ما تمسكت اللجنة بقرار الرفض، یُمكن لصاحب المشروع تقدیم طعن

  .المدیریة العامةلدى اللجنة الوطنیة للطعن المتواجدة بمقر 

یسمح الرأي الإیجابي الصادر عن اللجنة الوطنیة بإعداد شهادة القابلیة و 

  .التمویل تُسلم للوكالة الجهویة المعنیة

  .في حالة الرفض، یتم تبلیغ صاحب المشروع من طرف الوكالة الولائیة المعنیة

 یُوافق مؤهلاته از إستثمار آخرفي جمیع الحالات، یُمكن للبطال صاحب المشروع إنج

  .على أن یُراعي شروط القبول المقررة

 4المرحلة 

  "تكوین البطالین ذوي المشاریع"

عن  یُخصص تكوین قصیر المدى من طرف مصالح الصندوق الوطني للتأمین 

بغرض تحسین قدراتهم  لفائدة البطالین ذوي المشاریع  )ب.ت.و.ص( البطالة

  .المؤسسة المصغرةومؤهلاتهم في مجال تقنیات تسییر 

  :غایة التكوین

  .تلقین صاحب المشروع التقنیات القاعدیة لتسییر مؤسسة مصغرة

  :المواد المنتقاة لهذا التكوین

 ،المؤسسة و وسطها  

 ،التسویق  

 ،قواعد سیر المؤسسة المصغرة  

 ،المحاسبة  

 ،التسییر المالي على مستوى المؤسسة المصغرة  

 الضرائب.  
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الصندوق الوطني للتأمینات الإجتماعیة ( متدخلین خارجیین استدعاءیتم 

)CNAS(الضرائب، الصندوق الإجتماعي للعمال غیر الأجراء ، )CASNOS(، 

  .واجباتهمبحقوقهم و   لإعلام البطالین ذوي المشاریع) البنوك، إلخ 

  .تُسلم شهادة المشاركة لصاحب المشروع عند الإنتهاء من التكوین

 5المرحلة 

 "إیداع ملف التمویل البنكي"

لأجل الحصول على تبلیغ الإقرار البنكي، یتعیّن على صاحب المشروع تقدیم  - أ 

بحیث تقوم مصالح الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة بتحویل ) 2( الملف بنسختین

  .الأصلي إلى البنك المعیّن لتمویل المشروع

  :ینبغي أن یكون الملف مؤلّف من المستندات التالیة

 نموذج ( طلب تمویل موجه إلى البنك، مُعّد من طرف البطال صاحب المشروع

  )ب.ت.و.ص

 بالنسبة لمجهولي تاریخ الإزدیاد  14أو  12 نسخة من شهادات المیلاد رقم

  المضبوط،

  الإقامة،شهادة أو بطاقة  

 ،نسخة من شهادة التكوین أو شهادة معادلة تثبت التأهیل  

 عن البطالة ندوق الوطني للتأمینشهادة القابلیة والتمویل، معدة من طرف الص 

  ،)ب.ت.و.ص(

 للتجهیزات، العتاد، : مرفقة بفواتیر شكلیةالإقتصادیة،  -نسخة من الدراسة التقنیة

رأس المال المتداول، البیانات التقدیریة لأشغال التهیئة والترتیب المرتقب 

  .إنجازها
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بمجرد الحصول على تبلیغ الإقرار البنكي، و لأجل التمویل، یتعیّن على البطال  -ب

 : التالیةالمشروع إستكمال ملفه الخاص بالتمویل بإستیفاء المستندات   صاحب

 قابلة للتجدید أو عقد ملكیة بإسمه ) 2(نسخة من عقد الإیجار لمدة أدناها سنتین

 أو سند تحویل أرض فلاحیة أو أیة وثیقة أخرى، 

 بطاقة حرفي، بطاقة فلاح، (أو أیة وثیقة تسجیل/نسخة من السجل التجاري و

  ،...)دفتر الصید البحري

 حالة شخص معنوي أو إعتباريفي (نسخة من القانون الأساسي للمؤسسة(،  

 ،نسخة من إقرار التواجد أو بطاقة الضرائب  

 الوطني للتأمین محضر معاینة محل النشاط، معّد من طرف الصندوق          

بإستثناء النشاطات غیر  عن البطالة، صالح لجمیع الإختصاصات

         المستقرة،

  طیلة فترة القرض نسخة من عقد إنخراط صاحب المشروع في صندوق الضمان

  البنكي،

  ،نسخة من مقرر منح الإمتیازات في مرحلة إنجاز المشروع  

 أو المعدات الجدیدة أو الماشیة /المحیّنة للتجهیزات و  نسخة من الفواتیر الشكلیة

  و بیانات التأمین التقدیریة بإحتساب جمیع الرسوم،

 ر نسخة من تبریر الإسهام الشخصي وتحویل القرض الإعتیادي غی

  ).م.غ.ق(المكافأ

ینبغي على البطال صاحب المشروع أن یُسلم ملحق الملف لمصالح  

  .ب .ت.و.ص

ب إیداع ذات الملف لدى الوكالة المصرفیة لأجل إستیفاء .ت.و.یتعیّن على ممثل ص 

  القرض
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سلفة في شكل مساعدة مالیة إضافیة بمبلغ (یتم إیداع طلب منح القرض بدون فائدة 

دج، یُوجه للتكفل بكراء محل یأوي النشاط المستقر 500.000.00بـ.یُقدر الإقرار البنكي

  المراد إنجازه عقب تبلیغ 

  .إستثنائیا، لكراء محل إیواء معدات صاحب النشاط یُخصص هذا القرض بدون فائدة،

  .ستثنى من ذات القرض كل صاحب مشروع یقوم بتمویل المقر الإجتماعي فقطیُ  

  تلقائي غیر) قرض بدون فائدة لكراء محل(منح هذه المساعدة التكمیلیة 

عند لكراء محل الإستفادة،  یُمكن للبطال صاحب المشروع الذي لیست له قدرات مالیة

تُعرف بإسم قرض بدون فائدة الإقتضاء، من إعانة مالیة إضافیة مقررة لهذا الغرض 

لإیواء معدات إنتاج النشاط   دج500.000.00، محدد ب   (PNR/LO)لكراء محل

  . المستقر بمجرد تقدیم صاحب المشروع تبلیغ الإقرار البنكي

سوى بتمویل المقر الإجتماعي علما أنها   یُقصى من ذلك، كل صاحب مشروع یقوم

  . لیست آلیة

ار إلیها أعلاه، ینبغي على البطال صاحب المشروع أن للحصول على الوثائق المش

  :یقوم بمساعي لدى بعض الإدارات و الهیئات بما فیها

  ،المركز الوطني للسجّل التجاري  

 ،غرفة الحرف والمهن  

 الوطنیة للفلاحة،  الغرفة  

 ،مركز سجل الصید البحري و تربیة المائیات  

 ،التنظیمات المهنیة و هیئات المهن الحرّة  

 التصریح الضریبي، سند(مدیریة الضرائب.(  
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 إذا كان النشاط منتقیا وفق القانون، یقتضي على صاحب المشروع تقدیم إعتماد أو

  .ترخیص مسلّم من طرف الإدارة أو هیئة القطاع التابع لها

  :القانونیة للمؤسساتالصیغ 

  :، یمكن ممارسة النشاط في شكل)قانون التجارة( طبقا للتشریع التجاري

توافق ذات الصیغة الإجتماعیة المستثمر الراغب ): مؤسسة فردیة(شخصیة طبیعیة - 1

  أن یكون المالك الوحید لمؤسسته،  في

  :تشمل شركاء و أشخاص): شركة( شخصیة معنویة أو إعتباریة - 2

 ،یستوفون مطلقا و تضامنیا للدیون الإجتماعیة  

 لا یتكلفوا الخسائر إلا في حدود إسهاماتهم.  

لما تشمل هذه الشركة شخص واحد بصفته شریك وحید، تُسمى بـمؤسسة أحادیة 

  ).م.م.أ.م(بمسؤولیة محدودة

 في حالة إحداث نشاط بصفة شخص طبیعي:  

 الوطني للسجل  طلب معد حسب المستندات المقدمة من طرف المركز

  التجاري،

 ،نسخة من عقد إزدیاد الطالب  

 ،نسخة من سجل السوابق العدلیة للطالب  

 ،سند ملكیة المحل التجاري أو عقد الإیجار  

 ،نسحة من القسیمة المبررة لإستیفاء رسوم الطابع  

  وصل تصفیة رسوم القید بالسجل التجاري، مثلما هو محدد بموجب التشریع

  عول،الضریبي الساري المف

  إعتماد أو ترخیصُ مسّلم من طرف الإدارات المختصّة لممارسة النشاطات

  .أو المهن وفق القانون
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 في حالة إحداث نشاط بصفة شخص إعتباري:  

  :أیضافضلا عن الوثائق المطلوبة من الشخص الطبیعي، تلُزم 

 من القانون الأساسي الخاص بإحداث شركة،) 2( نسختین  

  نسخة من تسجیل القانون الأساسي للشركة في النشریة الرسمیة للإعلانات

  .صادرة في جریدة وطنیة) BOAL( القانونیة

  :النشاطات المنظمة 

 یُعد النشاط المنظم، حسب المرسوم التنفیذي المذكور، بمثابة نشاط أو مهنة ممارسة 

  .وفق القانون

كل نشاط أو مهنة خاضعة للقید في السجل التجاري یتستدعي بطبیعة مضمونه 

  .وموضوعه و وسائله، إستیفاء الشروط الخاصة للتمكین من ممارسته

المهن المنظمة مرتبط  ضمن صنف النشاطات أو  المهنة ترتیب النشاط أو

  .یر القانوني والتقني المناسبالمستلزمة للتأط  أو الإهتمامات الأساسیة بالإنشغالات

مرتبطة بإحدى مجالات النظام  یجب أن تكون الإنشغالات والإهتمامات كامنة أو

  :العمومي

 ،أمن الممتلكات و الأشخاص  

 ،حفظ الصحة العمومیة  

 ،الحفاظ على الآداب والأخلاق الحمیدة  

 ،حمایة الحقوق و المصالح الشرعیة للأشخاص  

 ة والممتلكات العمومیة للتراث الوطني،الحفاظ على الثروات الطبیعی  

 ،مراعاة البیئة والمناطق والمواقع المحمیة والإطار المعیشي للسكان  

 حمایة الإقتصاد الوطني.  
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  التجاريراجع القائمة الكاملة بموقع واب للمركز الوطني للسجل 

http:/www.cnrc.org.dz/fr/services/liste- activités.html  

  :مؤسسات أو منشآت مصنفة

-07:تُصنّف المؤسسات و المنشآت بمقتضى الأحكام الواردة في المرسوم التنفیذي رقم

  .، المحدد لمدونة المنشآت المصنفة لحمایة البیئة2007ماي  19المؤرخ في  144

یُسلّم من طرف السلطات ) تصریح أو ترخیص(خاضع لترخیصهذا النوع من المنشآت 

  ).وزارة تهیئة الإقلیم و البیئة، الولایة، المجلس الشعبي البلدي(  المختصّة

  :المنشآت المصنفة

 المنشآت المصنفة

 الهیئة المختصّة الترخیص نوع المنشآت المصنفة نص النشاط

المؤرخ  144- 07 :مرسوم تنفیذي رقم

الموافق  1428الأولى جمادى  2في 

، المحدد لمدونة 2007ماي 19لـ

 .المنشآت المصنفة لحمایة البیئة

   تصریح

 .أو ترخیص

وزارة تهیئة الإقلیم و البیئة، 

الولایة، المجلس الشعبي 

 .البلدي

  :النشاطات الخاضعة للتسجیل في الغرف المهنیة 

  .الحرف الفنیةنشاطات تشمل نشاطات الحرف التقلیدیة و  :النشاطات الحرفیة

هي كل إنتاج جدید لنماذج قدیمة تكتسي طابع فني مكرر  :الحرف التقلیدیة -

  .وتقنیات السلف بإستعمال وسائل عمل یدویة وأحیانا آلیة بسیطة لتخطیطات

منطقة وتاریخ بطابع فني یسمح بتحویل المهن  میزتها الأساسیة هي تمثیل طراز،

السجاد، حیاكة، طرز، صناعة السلال، خزف، فخار، نجارة، مصنوعات : التقلیدیة مثل

  .جلدیة، صناعة الأواني النحاسیة، إلخ
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تتمیز أساسا بإستخدام مهارات الحرفي وإبداعاته بأصالته وتفرّده  :الحرف الفنیة -

  .التي لا یستهان  وأهلیته

  نظر قائمة النشاطات المعنیة بالصناعات الحرفیةأ

 یجب على كل شخص یرغب في ممارسة نشاط حرفي في نطاق شخصي أو منظّم

بتعاونیة أو مؤسسة حرفیة مهنیة إیداع ملف تسجیله، وجوبا، لدى غرفة الحرف و 

لا المهن المختصّة إقلیمیا التي تقوم بتسلیمه وصل یسمح له بمزاولة حرفته خلال فترة 

  .یوما) 60(تتجاوز ستین

ینبغي على غرفة الحرف و المهن ردّ الجواب على التسجیل المودع من طرف الحرفي 

بإنقضاء هذا الأجل، و في حالة غیاب الرد من . یوما) 60(في غضون ستین    

  .و المهن، یضحى التسجیل مقبولا   غرفة الحرف

ل الحرف والمهن یزاول نشاطا یُمكن للحرفي أن یعتبر نفسه شخص طبیعي مقیّد بسج

  :حرفیا كونه 

 ،یبرّر تأهیل مهني  

 یسهم شخصیا في تنفیذ العمل من خلال إدارة نشاطه و تسییره.  

   

في ذات الصدد، یقتضي أن تُرفق طلبات التسجیل في سجل الحرف والمهن بملف 

  :یتضمن الوثائق التالیة

 ،طلب خطي  

  المكتسبة،المستندات المثبتة للتأهیلات المهنیة  

 ،نسخة من عقد میلاد المترشح  

 ،شهادة إقامة  

 ،نسخة من مستند السوابق العدلیة  
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 ،إعتماد الإدارة المختصّة بالنسبة للنشاطات المنظّمة  

 ،نسخة من سند الملكیة أو إیجار المحل  

  المحلإثبات وجود.  

لمعلومات أكثر حول النشاطات الحرفیة، یُرجى منكم الرجوع إلى مدونة النشاطات 

  .الحرفیة

  .طالع على الملف 

المتضمن  2008أوت  3المؤرخ في  16-08في مفهوم القانون رقم : النشاط الفلاحي

تعتبر ذات طبیعة فلاحیة، كل النشاطات التي تتعلق بالتحكم :"التوجیه الفلاحي

لال دورة بیولوجیة ذات طابع نباتي أو حیواني التي تشكل مرحلة أو عدة مراحل وبإستغ

ضروریة لسیرورة هذه الدورة، وكذا الأنشطة التي تجري على إمتداد عمل الإنتاج 

لاسیما منها تخزین المواد النباتیة أو الحیوانیة وتوضیبها وتحویلها وتسویقها عندما 

:" فضلا عن ذلك، یعتبر مستثمرا فلاحیا". مستثمرةتكون هذه المواد متأتیة حصرا من 

كل شخص طبیعي أو معنوي یمارس نشاطا فلاحیا كما هو محدد في الفقرة المذكورة 

أعلاه، یشارك في تسییر المستثمرة ویستفید من أرباحها ویتحمّل الخسائر التي قد تترتب 

    ".عن ذلك

  .المهنیة للفلاحین صنافالأصادقت غرف الفلاحة مدونة النشاطات الفلاحیة و  

في السجل الفلاحي التوجّه لدى غرفة الفلاحة الولائیة التي   عل الشخص المعني بالقیدل

توجد فیها مستثمرته حیث یباشر في إیداع على مستواها ملف طلب بطاقة الفلاح 

  :المهنیة یتضمن المستندات الآتیة

 ،طلب خطي  

 ، شهادة إقامة  

 ،نسخة من عقد الإزدیاد  

 صور شمسیة،) 4( أربعة  
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 ،نسخة من بطاقة التعریف الوطنیة  

 مستند آخر یتعلق  سند الملكیة، عقد الإیجار، شهادة الحیازة، عقد إداري أو

  ).أرض أو تربیة مواشي( بالطالب المترشح ووسیلة الإنتاج

  :الصید البحري و تربیة المائیاتنشاط  

  :حرفة الصید البحري

  :نشاط مشروط بتقدیم المستندات التالیة

 ،شهادة مدرسیة أو تأهیل مهني  

 ،دفتر یُسلم من طرف مدیریة الملاحة  

 ،القید في سجّل الضرائب لدى المدیریة الولائیة للصید البحري  

  تقدیم شهادة موقع مقرر یصدر عن المدیریة الولائیة للصید البحري بعد

  .الرصیف

  :تربیة المائیات 

 ،نشاط منظّم خاضع للمركز الوطني للسجل التجاري  

 ،تصریح الإستغلال مسلّم من طرف مدیریة التنظیم والإدارة العامة الولائیة  

 البحري سند الإمتیاز.  

  :التنظیمات المهنیة/ المهن الحرّة

  :تكتسي المهنة الحرّة الممیّزات التالیة

  نذكر على سبیل المثال المحامي الذي یتعذر : عمل الإدراك والتفكیردعم

مساعدة و أداءات، نقض مختلف : علیه سحب الدعوى أثناء مرافعاته

  القوانین، لوائح و قواعد،

   

  .وكالة برج بوعریریج (CNAC)الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 

 83 



 نشاطه بكل حریة كونه غیر مرتبط بأي یمارس المعني المثبّت : مهن مستقلة

إلا أن هذه الذاتیة لا تُعفیه من مسؤلیته الأخلاقیة في جمیع  .عقد إمتثالي

  تصرفاته المهنیة،

 علاوة على المیزتین السابقتین، لا یمكننا أن نزاول : المساهمة الشخصیة

 مهنة حرّة إلا إذا مارس صاحبها شخصیا هذا النشاط دون اللجوء إلى الغیر

  .والموضوع بنفس الصفة

یتعلق الأمر بالأشخاص المثبتین المزاولین لمهن طبیة ترتكز  :صنف المهن الطبیة

الأطباء الجراحون، الأطباء، : أساسا على العلاج الطبي و شبه الطبي لاسیّما

  .القابلات، أطباء أسنان و البیطریون

بتین الممارسین لنشاطات یخص هذا الصنف الأشخاص المث: صنف المهن القضائیة

المحامین، : وأداءات ذات علاقة مباشرة مع الجهاز القضائي، یتعلق الأمر خصوصا بـ

  .محامي العدالة والمترجمین

یمس هذا الصنف الأشخاص المثبتین الممارسین لمهن : صنف الخدمات و المصالح 

تمدون، المهندسون خبراء المحاسبة و المحاسبون المع: ها جانبا تقنیا مثلئاأدیكتسي 

المستشارون، الأعوان التجاریون، المصورون، أعوان التأمین -المعماریون، المهندسون

  .القانونیة والجبائیة الاستشاراتوالمؤمنون المستقلون وكذا  

  :تألیف الملف الجبائي

  :بالنسبة لـشخص طبیعي، تُطلب الوثائق التالیة

 ،تصریح القید الجبائي  

 ن السجل التجاري أو وثیقة معادلة،نسخة مصادق علیها م  

 ،عقد إیجار أو عقد ملكیة  

 12نسخة من شهادة المیلاد رقم.  
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  :أما فیما یخص الملف الجبائي للـشخص الإعتباري، تُطلب الوثائق التالیة

 ،تصریح القید الجبائي  

  مصادق علیها من القانون الأساسي،نسخة  

 ،نموذج من إمضاء المسیّر  

 ،نسخة مصادق علیها من السجل التجاري  

 ،عقد إیجار أو عقد ملكیة  

 الخاصة بالمسیّر 12نسخة من شهادة المیلاد رقم.  

فیما یتعلق بالنشاط المستقر، یتعیّن على صاحب المشروع تقدیم لدى مصالح الصندوق 

، حسب النشاط المنتقى، إحدى المستندات )ب.ت.و.ص(البطالةالوطني للتأمین عن 

  :التالیة

  محل، أرض فلاحیة( عقد ملكیة(،  

 02(لمدة سنتین) معد لدى موثق(  عقد إیجار محل أو أرض فلاحیة (

  متجددة،

 ،سند إمتیاز فلاحي ممنوح بصفة شخصیة  

 ،موقع الرصیف بالنسبة لنشاط الصید البحري  

 لضرائب المختصة لتسجیل الجبائي لدى مصالح اشهادة القید أو بطاقة ا

  .إقلیمیا

   6المرحلة 

 "تمویل المشروع"

في هذه المرحلة، یباشر صاحب المشروع في تسدید مبلغ إسهامه الشخصي في 

   . الحساب التجاري المفتوح لذات الغرض لدى البنك المعیّن محلّ الدفع
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    یُسلم البطال صاحب المشروع الوثائق الآتي ذكرها لمصالح الصندوق الوطني للتأمین

  .لتكوین ملف القرض دون فائدة) ب.ت.و.ص( عن البطالة

  :یتألف الملف الخاص بطلب قرض دون فائدة من

 الأصلي) (المفعول ساري(تبلیغ الإقرار البنكي(،  

 نسخة من كشف التعریف المصرفي)RIB(،  

 وصل تسدید الإسهام الشخصي الإجمالي، نسخة من  

  نسخة من عقد الإنخراط و وصل تسدید رسوم الإنخراط في صندوق الكفالة

  المشتركة لضمان قروض الإستثمارات ،

 ،نسخة من السجل التجاري أو وثیقة معادلة  

  أو رقم التعریف الجبائي،نسخة من بطاقة الجبایة  

 ،نسخة من شهادة الإشتراك في الصندوق الإجتماعي للعمال غیر الأجراء  

 ،نسخة من عقد إیجار، عقد ملكیة أو عقد تحویل أرض فلاحیة  

  نسخة من تصریح بممارسة نشاط أو الإعتماد بما في ذلك المؤقت بالنسبة

  للنشاطات المصنفة أو المنظمة،

 أو إقرار العنوان أو محضر وجود أراضي فلاحیة  محضر معاینة وجود محل

  من طرف المراقب،   معّد

 موقع قانونا من قبل الطرفین،" موّرد -صاحب مشروع" إتفاقیة  

  نسخة من شهادة المشاركة في التكوین الخاص بتقنیات تسییر المؤسسة

  .المصغرة

بعد تسلیم الوثائق المؤلفة لملف السلفة غیر المكافأة، تقوم مصالح الصندوق الوطني 

بإعداد دفتر الأعباء وإتفاقیة السلفة غیر المكافأة ) ب.ت.و.ص( عن البطالة للتأمین

ها من طرف في مرحلة إنجاز المشروع التي یتم توقیع  ومقرر منح الإمتیازات الجبائیة

  .صاحب المشروع و مدیر الوكالة الولائیة معاً 
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عن  فور تسدید السلفة غیر المكافأة من طرف مصالح الصندوق الوطني للتأمین

في الحساب التجاري الخاص بصاحب المشروع، یُباشر البنك ) ب.ت.و.ص( البطالة

  .بدوره في تسدید القرض البنكي المخصص له

دد فیها إلتزامات صاحب المشروع إزاء الصندوق الوطني هو وثیقة یح: دفتر الأعباء

  .عن البطالة للتأمین

  :تتمثل هذه الإمتیازات في

 ،مراعاة البنود الواردة في دفتر الأعباء  

 رهن سیارة، رهن عتاد، ملحق توكیل التأمین المتعدد ( أداء الضمانات

  ).المخاطر

  .إستخدامه وتسدیدههي وثیقة تُحدد شروط : إتفاقیة السلفة غیر المكافأة

هو وثیقة مخصصة لإدارة : في مرحلة إنجاز المشروع  مقرر منح الإمتیازات الجبائیة

  . الضرائب

، یتعین على )إتفاقیة السلفة غیر المكافأة ودفتر الأعباء( قبل التوقیع على هذه الوثائق 

  .بها صاحب المشروع الإطّلاع على الإجراءات والإلتزامات الواردة بغرض التقیّد

  :صندوق الكفالة المشتركة لضمان قروض الإستثمارات

  صندوق الكفالة المشتركة لضمان قروض الإستثمارات ؟ ماهو

ضمان القروض  یسعى صندوق الكفالة المشتركة لضمان قروض الإستثمارات إلى

الیة للبطالین ذوي مشاریع الصندوق الوطني الممنوحة من طرف البنوك والمؤسسات الم

المنخرطین في صندوق الكفالة المشتركة لضمان ) ب.ت.و.ص( عن البطالة للتأمین

  .قروض الإستثمارات
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  قروض الإستثمارات ؟ في صندوق الكفالة المشتركة لضمان  من یمكنه الإنخراط

البطالون ذوو المشاریع الراغبون في إحداث مؤسساتهم الخاصة في إطار جهاز 

الذین یتعیّن علیهم الإنخراط وجوبا ) ب.ت.و.ص(الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

  .في الصندوق

  صندوق الكفالة المشتركة لضمان قروض الإستثمارات؟ كیفیة الإنخراط في 

  :صاحب المشروع توفیر الوثائق الآتیةیقتضي على 

  نسخة من شهادة القابلیة والتمویل مسلّمة من طرف مصالح الصندوق

  ،)ب.ت.و.ص( عن البطالة الوطني للتأمین

 ،نسخة من إقرار التمویل البنكي  

 من قیمة القرض، مدفوعة مرة واحدة  %0.35دفع رسوم الإنخراط المحددة بـ

  .بحیث تغطي مدة القرض كاملة

  .جب على صاحب المشروع توفیر باقي الوثائق المستوفیة من لدُن بعض الإداراتی

 المركز الوطني للسجل التجاري) (ت.س.و.م( -- ------السجل التجاري(  

  وعند الإقتضاء،

  :التصریح النهائي أو المؤقت لممارسة نشاطات منظّمة أو مصنفة

  لحرفغرفة المهن و ا)(ح.م.غ( -------------- بطاقة الحرفي(  

 الغرفة الوطنیة للفلاحة)(ف.و.غ(--------------- بطاقة الفلاح(  

 شهادة القید الجبائي، شهادة جبائیة---------- المصالح الجبائیة)NIF( 

  ).مصالح الضرائب / شهادة عدم فرض ضریبة( وشهادة الضرائب
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 7المرحلة 

 "إنجاز المشروع"

  :وتركیبها أو المعدات الجدیدة  /إقتناء التجهیزات و -1 

  أو المعدات/طلبیة التجهیزات و :1المرحلة

 عن البطالة مشروط بتقدیم لدى الصندوق الوطني للتأمین %10 إذن التحویل بنسبة

  .المشروعنسخة من إتفاقیة القرض المبرمة بین البنك وصاحب  )ب.ت.و.ص(

إذن ) ب.ت.و.ص( تتجسّد هذه العملیة بتسلیم الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 

  .یسمح له بتقدیم طلبیته لدى مورد أو عدة موردین %10 التحویل بنسبة

یُسلم البنك المعني لصاحب المشروع صك أو صكوك محررة بإسم المورد أو الموردین 

  .مرفقة بتأمین

  عدات والأجهزة وتركیبهاإقتناء الم :2المرحلة

لفائدة صاحب المشروع بتقدیم شهادة الجاهزیة  %90 یتم تسلیم إذن التحویل بنسبة

  .أو المعدات الواجب إقتناءها/فیها الخاصیات المفصلة للتجهیزات و التي یُشار   

یُسلم البنك المعني لصاحب المشروع صك أو صكوك محررة بإسم المورد أو الموردین 

  .بتأمینمرفقة 

شهرا، تبُاشر مصالح الصندوق ) 12(عشر خلال مرحلة الإنجاز هذه المحددة بإثنتي 

  في إجراء متابعة بغرض التثبت من تقدّم )ب.ت.و.ص( الوطني للتأمین عن البطالة

  .المشروع المنجز
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 8المرحلة 

 "وإستغلاله إنطلاق النشاط"

  :إنطلاق النشاط - 1

من الإمتیازات   بدء نشاط المؤسسة المصغرة یسمح لصاحب المشروع بالإستفادة 

  .الجبائیة في مرحلة إستغلال المشروع

)) ب.ت.و.ص(-إستمارة(  لأجل ذلك، یتعیّن على صاحب المشروع إیداع طلب

) إ.ج.إ.م.م(الجبائیة في مرحلة إستغلال المشروع على مقرر منح الإمتیازات  للحصول

  :رفقة المستندات التالیة

 ،الفواتیر النهائیة  

 ،تصریح القید الجبائي  

 ،نسخة من البطاقة الجبائیة  

 ،نسخة من السجل التجاري أو وثیقة معادلة  

 أو لممارسة نشاطات منظّمة) نهائي أو مؤقت(نسخة من ترخیص 

              مصنّفة،

  جدول إستیفاء القرض البنكي،نسخة من  

 ،نسخة من عقد ملكیة أو كراء محل  

 نسخة من بطاقة الصندوق الإجتماعي للعمال غیر الإجراء)CASNOS (

  .من وصل تسدید مستحقات الإشتراك أو نسخة

  مرهونة لفائدة الصندوق "نسخة من البطاقة الرمادیة للسیارة تتضمن عبارة

أو نسخة من شهادة رهن العتاد )" ب.ت.و.ص(الوطني للتأمین عن البطالة

  المتنقل،

  ملحق توكیل التأمین المتعدد المخاطر لصالح الصندوق الوطني للتأمین

  للصف الثاني،) ب.ت.و.ص( عن البطالة  
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  عن    الصندوق الوطني للتأمیننسخة من رهن حیازة التجهیزات لصالح

للصف الثاني، مسجّل لدى المركز الوطني للسجل ) ب.ت.و.ص(البطالة

  ).ت.س.و.م( التجاري

  :إستغلال النشاط - 2

  :إلتزامات صاحب المشروع

 الصندوق الإجتماعي للعمال غیر : إزاء هیئات الضمان الإجتماعي

  )CNAS(عیة والصندوق الوطني للتأمینات الإجتما) CASNOS(الإجراء

  ،) تحیین الإشتراكات( 

 تصریحات جبائیة(  إزاء إدارة الضرائب.(  

عن  و الصندوق الوطني للتأمین) 1صنف(تسدید القروض الممنوحة من طرف البنك 

  .)ب.ت.و.ص( البطالة

  :المتابعة بعد إحداث المؤسسة المصغرة 

  .مسعى إلزامي مشخّصالمؤسسة المصغرة المبتدئة بمثابة " بعد إحداث"تُعد المتابعة 

  .تتم هذه العملیة فور بدء النشاط 

  .وضمان دیمومتها  الغایة منها هو الحفاظ على نشاط المؤسسة المصغرة

 )ب.ت.و.ص(تضمن المصالح المختصة التابعة للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

  .دعما تقنیا وبیداغوجیا في صیغة نصائح وتوجیهات

الأولى من إستغلال المشروع، یُوضع برنامج معاینات دوریة خلال السنوات الثلاثة  

  :تقُرّر على النحو التالي
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 السنة الأولى:  

  .معاینة كل ثلاثة أشهر

 السنة الثانیة:  

  ،)نشاط دون صعوبات جلیة(معاینة كل ستة أشهر

  ).نشاط تعترضه صعوبات مستمرة( كل ثلاثة أشهرمعاینة 

 السنة الثالثة:  

  ،)نشاط دون صعوبات / خیار صاحب المشروع( معاینة إختیاریة 

  ).نشاط تعترضه صعوبات( إلزامیة /معاینة كل ثلاثة أشهر

یجب على صاحب المشروع أن یضع تحت تصرف المستشار المكلف بمتابعة 

لوثائق اللازمة التي تسمح له بتحلیل تسییر المؤسسة بعد إحداث النشاط جمیع ا مرحلة

  .المصغرة

  :یسمح ذات التحلیل بتحدید الحالات الآتیة

 ،مؤسسة مصغرة ذات وضع مالي جیّد  

 ؤسسة مصغرة تُواجه صعوبات،م  

 مؤسسة مصغرة تُواجه صعوبات خطیرة.  

  .وباتیمكن إیجاد حلول مخففة وتطبیقها لفائدة المؤسسة المصغرة المواجهة لصع 

  

  

  

  
  .وكالة برج بوعریریج (CNAC)الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 

 92 



  :محور توسیع النشاط 

یرمي توسیع النشاط، أساسا، إلى تحسین قدرات إنتاج السلع والخدمات من خلال إقتناء 

  .تجهیزات أو معدات جدیدة لتلبیة متطلبات السوق

  .النشاطات المذرة للثروة و الشغلیخص توسیع النشاط أساسا، 

  .للتوضیح، فإن اللجوء إلى مشروع توسیع النشاط غیر مفتوح لجمیع النشاطات

 ترجع دراسة طلبات إستثمار توسیع النشاط إلى تقویم مصالح الصندوق الوطني للتأمین

كإحدات مناصب ( الذي یأخذ في الحسبان بعض المعاییر) ب.ت.و.ص( عن البطالة

  ...).الثروة، طبیعة النشاط و موقعهشغل، خلق 

صاحب المشروع المترشح أن یستوفي   ، یتعیّن على"توسیع النشاط"للمطالبة بإمتیازات 

  :الشروط الآتي ذكرها

 من العمر،) 50(بلوغ ما دون الخمسین  

 ،تسدید مجموع القروض الممنوحة  

  بإحداث النشاط،الإستفادة من الإمتیازات الجبائیة لمرحلة الإستغلال الخاصة  

 ،توفیر حصیلات إیجابیة للسنتین الأخیرتین على الأقل  

 تحیین إشتراكات الصندوق الإجتماعي للعمال غیر الإجراء )CASNOS (

والصندوق الوطني للعطل ) CNAS(والصندوق الوطني للتأمینات الإجتماعیة 

 العمومیة المدفوعة الأجر و بطالة سوء الأحوال الجویة لقطاع البناء و الأشغال

)CACOBATPH(،  

 الإلتزامات الجبائیة إزاء مصالح الضرائب، إستیفاء  

  منصبین على الأقل(الإلتزام بإحداث مناصب شغل دائمة.(  
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     :تألیف الملف

 ،طلب خطي  

 ،شهادة تسدید القروض الممنوحة  

 ،نسخة من مقرر منح الإمتیازات في مرحلة الإستغلال  

 شهادة تحیین إشتراكات الصندوق الإجتماعي للعمال غیر الإجراء)CASNOS (

والصندوق الوطني للعطل ) CNAS(والصندوق الوطني للتأمینات الإجتماعیة 

 المدفوعة الأجر وبطالة سوء الأحوال الجویة لقطاع البناء والأشغال العمومیة

)CACOBATPH(،  

 ،كشف اللضرائب صادر عن المصالح الجبائیة  

 الأخیرة ، مؤشر علیها من طرف ) 3( نسخة من الحصیلات الجبائیة الثلاثة

یجب أن تكون ذات ). مؤداة حسب نظام جزافي أو عیني(مصالح الضرائب 

  الأخیرتین،)2(الحصیلات إیجابیة على الأقل خلال السنتین

 جمیع الرسوم،فواتیر شكلیة للتجهیزات ب  

  فواتیر شكلیة للتأمینات المتعددة المخاطر الخاصة بالتجهیزات بإحتساب جمیع

  . الرسوم

   

  

  

  

  

  

  

  

   

 94 

  .وكالة برج بوعریریج (CNAC)الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 



موزعة على عدد من ) CNAC(الممولة من طرف  الجدول التالي یمثل عدد المشاریع

    .2016القطاعات الاقتصادیة سنة 

  .2016عدد المشاریع الممولة حسب قطاع النشاط لسنة ): 02-05(الجدول رقم 

  التأثیر على العمل   المشاریع الممولة  قطاع النشاط

  65  51  نقل البضائع

  7800  3325  الفلاحة

  5144  2016  الصناعات التقلیدیة

  144  481  الأشغال العمومیة

  2664  919  الصناعة

  24  10  نقل المسافرین

  272  120  الأعمال الحرة

  169  49  الصید

  21850  8902  المجموع

  

الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : المصدر

  .2017دیسمبر  07 – 06یومي  –الوادي  –جامعة الشهید حمة لخضر  –الجزائر 

  

 2016مشروعا سنة  8902نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنه تم تمویل ما مجموعه 

منصب عمل، وهذا من خلال مساهمة الصندوق الوطني  21850ما ساهم باستحداث 

  . للتأمین على البطالة
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  ).L'ANDI( الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار: المطلب الرابع 

لتطویر الاستثمار هي مؤسسة حكومیة مسؤولة عن تسهیل الوكالة الوطنیة   

وترقیة ومرافقة الاستثمار وخلق المؤسسات من خلال أجهزة التحفیز التي تتمحور 

أساسا على إجراءات الإعفاء والتخفیض الضریبي حیث هناك نظامین من الامتیازات، 

راد تطویرها، أما الأول یطبق على الاستثمارات الجاریة والمنجزة خارج المناطق الم

الثاني هو النظام الاستثنائي الذي یطبق على الاستثمارات الجاریة والمنجزة في 

المناطق المراد تطویرها،والتي ترقى لاهتمام خاص من الدولة، وتتواجد الوكالة على 

كامل تراب الوطن من خلال الشباك الوحید اللامركزي الذي یتمثل في بنیة تضم 

للوكالة والمنظمات والإدارات المعنیة بالاستثمار ویحوي جمیع  الممثلین المحلیین

فهي ... ). السجل التجاري والضرائب، الجمارك، والعقار، : ( تفاصیل الاستثمار مثل

تحرص على أن تكون المخاطب الوحید لصاحب المشروع من أجل التخفیف والتسهیل 

  .   )1(في الإجراءات الإداریة المتعلقة بمشروع الاستثمار

  .2016 إلى دیسمبر 2004الوضع العام للحالات التي تمت معالجتها أفریل ): 02-06(الجدول رقم 

 شهادات الضمان   عروض الضمان   

  964  1  784  عدد الضمانات الممنوحة

  66 452 952 070  150 103 106 474  )دج(التكلفة الإجمالیة للمشروع 

  42 596 569 006   98 389 370 027  )دج(مبلغ الاعتمادات المطلوبة 

   64  66 %متوسط معدل التمویل المطلوب 

  22 893 642 058  48 559 917 333  )دج(مبلغ الضمانات الممنوحة 

  54   49  متوسط معدل الضمان الممنوح

  23 748 591  27 219 685  )دج(متوسط مبلغ الضمان 

  29 178  58 782  عدد الوظائف التي سیتم إنشاؤها

  2 277 502  2 553 556  )دج(الآثار الناشئة عن العمالة 

  964  1 784  الاستثمار لكل وظیفة

  1 459 887  1 673 801  الائتمان لكل وظیفة

  784 60  826 102  الضمان لكل وظیفة

الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : المصدر

  .2017دیسمبر  07 – 06یومي  –الوادي  –لخضر جامعة الشهید حمة  –الجزائر 

 www.andi.dzالموقع الرسمي للوكالة هو ) 1(  
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  ):CGCIِ(صندوق ضمان قرض الاستثمار  - 5

هو مؤسسة عمومیة تم إنشاؤه لخلق وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من   

تغطیة المخاطر تكمن مهام الصندوق في . خلال تسهیل حصولها على القرض

المرتبطة بالقروض الاستثماریة الممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وهو یغطي 

مخاطر الإعسار، التي تكبدتها البنوك  جراء القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة ویكمل أجهزة المساعدة الأخرى للتمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة 

روض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وصندوق الضمان والمتوسطة كصندوق ضمان ق

ملیون دینار على أن لا تتجاوز  250المشترك، حیث یمثل الحد الأقصى للضمان 

ملیون دینار، كما أنه لا یمنح الضمان إلا بعد تحلیل المشروع من  350قیمة القرض 

مویل المشروع قبل الصندوق، ولا یمنح الضمان النهائي إلا بعد إخطار الموافقة على ت

  .   )1(من البنك

  :مؤسسات رأس مال الاستثمار - 6

إن رأس مال الاستثمار هو أسلوب تمویل من خلال امتلاك مساهمات قلیلة   

  :ومؤقتة في رأس مال مؤسسة ما، حیث یأخذ لها عدة أشكال منها

 تخاطر مؤسسة رأس المال لتمویل المؤسسة؛ 

  المؤسسةرأس المال التطویر موجه لتطویر. 

یساعد تدخل مؤسسة رأس مال الاستثمار على تعزیز الصنادیق الخاصة للمؤسسة 

الممیزة لرأس مال الاستثمار بالنسبة . الممولة، وتحسین قدرات الاقتراض من البنوك

لشاب صاحب مشروع هي أن یكون لدیه شریك مالي یوفر له أیضا الخبرة ومهارات 

دون اخذ ضمانات حقیقیة " رأس مال الاستثمارالتسییر، وتتم عملیة تدخل مؤسسة 

  ".تشترك في الأرباح والخسائر حسب مساهمتها " ، وبالتالي "أو شخصیة 

على  %49یحدد القانون في الجزائر نسبة مساهمة مؤسسة رأس مال الاستثمار بــ 

سنوات،  7و  5ــیــن أقــصى حــد فـــي رأس مـال المــؤســسـة ومـدة المـــسـاهــمـة تــتـراوح مــا ب

  كلها فروع. حیث هناك ستة مؤسسات رأس المال الخطر عملیاتیة أو في طور الإنشاء

  www.cgci.dzالموقع الرسمي للوكالة هو ) 1(  
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تابعة لبنوك عمومیة؛ بنك التنمیة الریفیة، البنك الوطني الجزائري، بنك الجزائر 

  .للتنمیة، بنك التنمیة المحلیة والقرض الشعبي الجزائريالخارجي، البنك الجزائري 

إن الإجراء الذي یجب أن یتبعه أصحاب المشاریع للحصول على التمویل هو نفسه 

یمكن لأصحاب المشاریع اللجوء . عند خلق مؤسسة، توسیع النشاط أو استرجاع شركة

مؤسسة المراد خلقها، إلى واحدة من هذه الشركات الاستثماریة للمساهمة في رأس مال ال

حیث یمكنهم إیجاد الإرشادات والمعلومات الدقیقة لهذا الغرض على مستوى وكالات 

  .البنوك العمومیة في أماكن إقامتهم

III. هیاكل الدعم وإنعاش الاقتصادي المحلي:  

تتمثل أهم هیاكل الدعم وإنعاش الاقتصاد المحلي المستحدثة من قبل الدولة في   

وحاضنات المؤسسات، حیث أن مشتلة المؤسسة أو الحاضنة هي هیكل  مراكز التسییر

عمومي، للدعم والاستقبال والمرافقة ومساعدة أصحاب المشاریع، أنشأتها وزارة 

المؤسســـات الصـــغــــیــــرة والمـــتـــــوســطـــــة، وتشمل المساعدة المقدمة لأصحاب المشاریع 

  :أساساً في 

  المشاریع لمدة محددة وعرض الخدمات التالیةاستضافة أصحاب: 

 مكاتب ومحلات لمدة محددة؛ - 

 أثاث المكاتب وأجهزة الإعلام الآلي؛ - 

التوثیق ووسائل الاتصال والنسخ وشیكة الانترنت والفاكس الهاتف، تصویر  - 

 المستندات والطباعة؛

 مرافقة أصحاب المشاریع في جمیع التعاملات مع: 

 المؤسسات المالیة؛ - 

 ق المساعدة والدعم؛صنادی - 

 ولایات والبلدیات وهیئات الأخرى ذات الصلة بمشاریعهم؛ - 

تقدیم النصائح الشخصیة على المستوى المالي والقانوني والضریبي، والتجاري  - 

 .والتقني
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 34منشأة، أي  62وكما ینص برنامج إنشاء هیاكل الدعم المحلیة على إنشاء  - 

، ویوضح الجدول التالي 2016في نهایة عام حاضنة أعمال  28مركز تسییر و

 .حالة الهیاكل التشغیلیة، وتلك التي تم تلقیها، وتلك طور الإنجاز

 

 . یر وحاضنات المؤسساتیحالة مراكز التس): 02-07(الجدول رقم 

  المجموع  حاضنات المؤسسات  مراكز التسییر   

  47  17  30  الهیاكل المستلمة 

  29  13  16  العملیة من بینها 

  15  11  4  الهیاكل في طور الانجاز

  62  28  34  المجموع

الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : المصدر 

  .2017دیسمبر  07 – 06یومي  –الوادي  –جامعة الشهید حمة لخضر  –الجزائر 

التي أنشأتها وزارة  وبینما یستند تقییم مراكز التسییر إلى مؤشرات أداء قابلة للقیاس

  :الصناعة والتعدین، وهي

عدد المستخدمین المقیمین في هذه الهیاكل، عدد الجهات الراعیة للمشروع، عدد  - 

 .خطط العمال المطورة، عدد المنشآت المنشأة عدد الوظائف المخطط لها

على أساس هذه المؤشرات، یبین الجدول التالي حصیلة نشاط مراكز التسییر في  - 

 .ت التي تتواجد بهاالولایا

  

    

  

  

  

     

   

   

   99 



  .ر في بعض الولایاتیحصیلة نشاط مراكز التسی): 02-08(الجدول رقم 

  عدد الوظائف المتوقعة  عدد المؤسسات التي تم إنشاؤها  عدد خطط العمل التي تم تطویرها  رعاة المشاریع  أصحاب المشاریع المعتمدة  الولایة

  1356  -  63  125  168  تیبازة

  150  10  19  402  402  وهران

  45  13  13  59  97  أدرار 

  885  -  23  115  143  برج بوعریریج

  11  02  02  48  58  إلیزي 

  02  01  06  10  121  جیجل 

  12  07  -  59  69  تمنراست

  281  14  14  127  308  النعامة

  39  10  -  22  81  تندوف

  16  03  03  46  310  الجلفة

  305  03  19  20  62  سیدي بلعباس

  67  44  10  52  78  البلیدة

  224  22  -  33  245  بسكرة

  165  02  05  25  44  البیض

  147  -  11  55  74  خنشلة

  -  -  -  03  32  الأغواط

  -  -  -  -  15  بشار

  -  -  -  14  14  بجایة

  15  05  -  29  19  ورقلة

  595  09  12  12  25  الشلف

  -  -  -  -  15  سوق أهراس

  4315  148  200  1256  2390  المجموع

جامعة الشهید حمة  –الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر : المصدر   

  .2017دیسمبر  07 – 06یومي  –الوادي  –لخضر 

إضافة إلى المراكز الموضحة في الجدول السابق مراكز تیسیر في كل من الولایات میلة، باتنة، أم 

دیدة، ویبرز تحلیل لاستعراض أنشطة مراكز تیسیر العملیات البواقي، الوادي، بویرة بهیاكل ج

  :التقییمات التالیة

   ؛2390العدد الإجمالي لأصحاب المشاریع الذین یزورون مراكز التیسیر هو 

   ؛%18بانخفاض قدره  2015في عام  1550مقابل  1256العدد الإجمالي لرعاة المشروع 
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   في عام  301خطة مقارنة مع  200خطط العمل التي وضعتها مراكز التسهیل بلغ عدد

 ؛%50، بانخفاض قدره 2015

   148عدد المشاریع التي تم إنشاؤها یبلغ. 

  :حصیلة حاضنة الأعمال    

عنابة، : حاضنة أعمال في الولایات التالیة 16، تم تشغیل 2016في نهایة عام 

بسكرة، خنشلة، میلة، سیدي بلعباس، ورقلة، باتنة، وهران، برج بوعریریج، غردایة، 

والمؤشر الرئیسي لأداء الحاضنات . أدرار، البیض، أم البواقي، بشار، تیارت، البویرة

  .هو عدد المشاریع المستضافة

والإحصاءات الواردة في الجدول أدناه تتعلق بالمشاریع المستضافة في 

     :  2016الحاضنات في نهایة عام 

 ) . 2015/2016(تطور عمل حاضنات الأعمال ): 02-09(رقم  الجدول

 %التطور   2016   2015  السنة

  17  158  135  عدد المشاریع المستضافة 

  - 16  70  84  عدد المؤسسات التي تم إنشاؤها

جامعة الشهید حمة  –الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر : المصدر

  .2017دیسمبر  07 – 06یومي  –الوادي  –لخضر 
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، فإنه بلغ عدد المشاریع التي تم 2016مشاتل التشغیل في عام  16وفقا للبیانات من 

، حیث بلغ عدد  %44.30شركة منها  70مشروعا تم إنشاء  158استضافتها 

التالي یبین عدد المشاریع  وظیفة، والجدول 576شركة  158الوظائف التي استحدثتها 

  :لكل ولایة

 . 2016حصیلة الحاضنات لكل ولایة لسنة ): 02-10(الجدول رقم 

 عدد الوظائف التي تم إنشاؤها  عدد المؤسسات التي تم إنشاؤها  عدد المشاریع المستضافة  الولایة

  39  05  11  أم البواقي

  1  04  14  أدرار

  131  08  28  بسكرة 

  12  04  9  برج بوعریریج

  83  02  11  خنشلة 

  08  04  15  وهران

  23  08  16  باتنة

  68  10  16  البیض

  75  04  15  عنابة

  40  04  07  غردایة

  10  03  01  تیارت

  31  05  09  میلة

  04  04  1  یدي بلعباسس

  31  05  5  ورقلة

جامعة الشهید حمة  –الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر : المصدر

  .2017دیسمبر  07 – 06یومي  –الوادي  –لخضر 

  

  

  

  

  

  

 102 



  :خاتمة الفصل الثاني

مرت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بعدة مراحل، وقد شملت عدة   

إصلاحات في مختلف الجوانب سواء كانت قانونیة أو تشریعیة أو غیرها ولقد عكست 

الدولة نحو الاهتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا لما  هذه الإصلاحات توجه

تتمیز بها من خصائص تجعلها تدفع عجلة التنمیة الاقتصادیة للأمام وترقیة الاستثمار 

  .وتشجیع المبادرات الشخصیة

ولقد كانت سیاسة الدولة تهدف إلى تطویر وسائل دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة على المستوى المحلي والدولي، نتیجة تغیر للظروف 

ولقد حاولنا من خلال هذه الدراسة إبراز مدى أهمیة هیئات الدعم المالي في سبیل 

تنمیة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ومن خلال النظر إلى 

ن لنا قدرتها وكفاءتها على إسهامات هذه الهیئات والنتائج المحققة من طرفها یتبی

  .مساعدة هذا القطاع في الجزائر
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 دراسة مشروع أولي

   

  : المبحث الأول      

  وكالة دعم وتشغیل عن طریق أولي دراسة مشروع             

  ).ANSEJ(الشباب               
  

         

      

   



وكالة دعم وتشغیل الشباب  عن طریق أولي دراسة مشروع: الأولالمبحث  

)ANSEJ(:  

إلیه سابقا فإن الحصول على التمویل من طرف البنك ووكالات الدعم یتطلب  كما أشرنا

  .مجموعة من الإجراءات والتدابیر والمتطلبات التي یجب أن یقدمها صاحب المشروع

للمحافظة على خصوصیة ) س(بتسمیته وفي ما یلي عمل لمشروع حقیقي قمنا 

  .صاحبه

 )ANSEJ( هذا المشروع تم تقدیمه لنا من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب

  .بهدف إثراء الموضوع أكثر وملامسة الواقع بصفة كبیرة جدا
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  :بطاقة تقدیم المشروع: المطلب الأول

  :المشروع من خلال ذكریقوم صاحب المشروع بتقدیم 

  صاحب المشروع: الفرع الأول

المعلومات الخاصة بشخصه من الاسم واللقب إلى تاریخ ومكان الازدیاد * 

  :ومعلومات أخرى كما هو موضح 

  : رقم الملف

   : ..........................      الاسم: ......................                     اللقب

  : .............................................................الازدیادتاریخ ومكان 

  : ....................................................................الحالة العائلیة

  : ...........................................................................العنوان

  ......................................................................: .....المؤهل

  المشروع: الثانيالفرع 

یقوم أیضا المقاول صاحب المشروع بتقدیم المعلمات الخاصة بالمشروع المتمثلة 

في مجال عمل المؤسسة موقعها وفكرة المشروع وخاصة تكلفة هذا المشروع ومعلومات 

الوكالة الذي تم منحه لنا من طرف ) س(من خلال المشروع أخرى كما هو موضح 

  .)ANSEJ(الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 

  .تنظیف، صباغة وتبییض :عنوان المشروع

  .شخص طبیعي :الشكل القانوني
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  .غسل، تبییض وكي الملابس والنسیج وكذا تنظیف الزرابي والأفرشة: النشاط

عالي من مجموع الطبقات الاجتماعیة الذین هم في حاجة هناك طلب : موقع المشروع

  .یومیة لغسل وكي ملابسهم

  .لا توجد منافسة مباشرة في المنطقة :السوق والمنافسة

  دج 5.982.453,17 : مبلغ المشروع

  التوقعات والمیزانیة الافتتاحیة : الثانيالمطلب 

  .المستقبلیة للمشروع من بین ما یطلبه البنك لمنح التمویل التوقعات المحاسبیة

  التوقعات: الفرع الأول 

على مجمــــوعــــة من التــــوقـــعـــــات المحاسبیة لنشاطه خلال فترة معتبرة  روعــــــیبنى المش

، كما ....سنوات حیث یتم تقدیم رقم الأعمال، القیمة المضافة، النتیجة الصافیة  5في 

  :هو مبین في الجدول التالي 

  .مختلف التوقعات المحاسبیة): 03- 01( الجدول

  5السنة   4السنة   3السنة   2السنة   1السنة   البیان

  4 254 272  4 051 688  3 858 750  3 675 000  3 500 000  رقم الأعمال

  3 804 535  3 623 366  3 450 825  3 286 500  3 130 000  القیمة المضافة

  1 862 803  1 712 001  2 359 752  2 200 863  2 269 547  النتیجة الصافیة

C.A.F(résultat+  

amortissement) 

Cumulé  

547 863 2  409 658 5  161 612 8  162 918 10  965 374 13  

  مدة استرجاع الاستثمار 

  )سنة(

2,09  1,06  0,69  0,55  0,45  

  .)ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وثائق مقدمة من طرف : المصدر

خلال قراءة معطیات الجدول والمتمثلة في تقدیرات لنشاط المؤسسة خلال خمس من 

  :سنوات نلاحظ ما یلي
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  دج لیقدر  3500000تزاید في رقم الأعمال حیث كان یقدر في السنة الأولى بـــ

 .دج في السنة الخامسة 4254272دج ثم  3858750في السنة الثالثة بـــ 

 .مؤشر إیجابي بالنسبة لنشاط المؤسسةإن زیادة رقم الأعمال تعتبر 

  نلاحظ ارتفاع في القیمة المضافة بالنسبة للمشروع حیث كان یقدر في السن

دج  3804535دج لیصبح تقدیره في السنة الخامسة بــ  31300000الأولى بــ 

 .دج 674535حیث أن الزیادة في القیمة المضافة تقدر بـــ 

 دج  2269547تقدر بـــ ) س(للمشروع  النتیجة الصافیة في السنة الأولى

دج حیث نلاحظ أن النتیجة  1862803لتصبح التقدیرات في السنة الخامسة بـــ 

 .الصافیة المقدرة قد تناقصت مع مرور السنوات

 سنوات لتصبح خلال السنة  2,09مدة استرجاع الاستثمار كانت تقدر بـــ

 .نسبة للمشروعسنة وهو مؤشر إیجابي بال 0,45الخامسة تقدر بـــ

  المیزانیة الافتتاحیة: الفرع الثاني

تظهر المیزانیة الافتتاحیة الوضعیة المالیة للمؤسسة في بدایة السنة أو بتاریخ 

تكوینها، إن المیزانیة الافتتاحیة لدورة ما تطابق المیزانیة الختامیة للدورة التي سبقتها، 

میة قانونا وأنها لا تظهر نتیجة الدورة ومن خصائص المیزانیة الافتتاحیة أنها لیست إلزا

  .وأنها لیست عملیة
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  : موضحة كالآتي) س(المیزانیة الافتتاحیة للمشروع 

  .)س(المیزانیة الافتتاحیة للمشروع ): 03- 02( الجدول

  الأصول  المبلغ  الخصوم  المبلغ

      الأموال الخاصة - 1  649,06 119

  الاستثمار - 2      

  تكالیف أولیة  000,00 40    

    5 860 

000,00  

  تجهیزات الإنتاج

  معدات   0,00    

  ترحیل  0,00    

  آخر  453,17 82    

  الموارد - 4    دیون الاستثمار - 5  

  الصندوق  0,00    717,22 187 4

1 675 086,89        

 982 5  المجموع  453,17 982 5

453,17  

  المجموع

.    )ANSEJ(لدعم وتشغیل الشباب الوكالة الوطنیة وثائق مقدمة من طرف : المصدر  

المكونة من جانبي الأصول ) س(نلاحظ من خلال المیزانیة الافتتاحیة للمشروع 

  :والخصوم ما یلي

 :خصوم المؤسسة - 

  :تتكون جهة الخصوم في الم ص م من 

دج وهي عبارة عن الأموال  649,06 119الأموال الخاصة في المشروع قیمتها / 1

  .1شروع والممثلة محاسبیا في المیزانیة الافتتاحیة بالحساب رقم التي یقدمها صاحب الم

والمكونة  5دیون الاستثمار والممثلة محاسبیا في المیزانیة الافتتاحیة بالحساب رقم / 2

  : من 
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  . دج  717,22 187 4قروض بنكیة وقیمتها - 

القروض الأخرى ممثلة في القرض الذي ) س(في حالة المشروع : قروض أخرى - 

 675 1 ــ والمقدر ب )ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب یقدمه 

 .دج 086,89

 :أصول المؤسسة المكونة من - 

والمكون  2حیث یظهر محاسبیا في المیزانیة الافتتاحیة بالحساب رقم : الاستثمار/ 1

 .دج 000,00 40كالیف أولیة قیمتها ت -:    من

 .دج 000,00 860 5تجهیزات الانتاج  -  

 .دج 453,17 82تكالیف أخرى  -  

  تكلفة وتمویل المشروع: الثالثالمطلب 

  هیكل الاستثمار: الفرع الأول

  :یبین هیكل الاستثمار في ماذا استثمرت الأموال كما هو موضح في الجدول التالي

  .)س(الاستثمار للمشروع  هیكل): 03- 03( الجدول

  البیان  التكلفة دج  التكلفة الإجمالیة دج 

  تكالیف أولیة   000,00 40  000,00 40

 أراضي  0,00  0,00

 تجھیزات  000,00 860 5  000,00 860 5

 معدات وأدوات  0,00  0,00

 مكاتب  0,00  0,00

 ترحیل  0,00  0,00

 حقوق الجمارك ورسوم  0,00  0,00

 التركیب تكالیف  0,00  0,00

 تأمینات  453,17 82  453,17 82

 رأسمال الدوران  0,00  0,00

 المجموع  453,17 982 5  453,17 982 5

  .)ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وثائق مقدمة من طرف : المصدر  
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، حیث أن تفصیله بالنسبة 2یبین جدول هیكل الاستثمار بدقة الحساب رقم     

  : كالآتي) س(للمشروع 

  .دج 000,00 40تكالیف أولیة قیمتها  -

 .دج 000,00 860 5تجهیزات الانتاج  -

 .دج 453,17 82تكالیف أخرى  -

  .دج 453,17 982 5 :المجموع

  هیكل التمویل: الفرع الثاني

ویعبر عن . الجانب الیمن من المیزانیة العمومیة للمؤسسة یمثل هیكل التمویل

تركیز أو مكونات الأموال التي بموجبها یتم تمویل الأصول الممثلة بالجانب الأیسر في 

رأس : المیزانیة العمومیة، حیث یمكن تمویل هذه الأصول من مصادر متعددة مثل

  .المال وقروض قصیرة أو طویلة الأجل

  .)س(الهیكل التمویلي للمشروع ): 03- 04( الجدول 

  المبلغ  نسبة المساهمة  البیان

  دج 649,06 119 %2  مساھمة شخصیة

  دج CNAC 28% 1 675 086,89قرض 

  دج 717,22 187 4 %70  القرض البنكي

  دج 453,17 982 5 %100  المجموع

  .)ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وثائق مقدمة من طرف : المصدر  

أي مصادر ) س(یظهر من خلال معطیات الجدول الهیكل التمویلي للمشروع 

  :تمویل المشروع، حیث أن 
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  .دج 649,06 119من قیمة المشروع أي   %2المساهمات الشخصیة تقدر بـــ  -    

یقدر  )ANSEJ(ة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب ـالــالوكالقرض الممنــوح من طرف  -

 .دج 086,89 675 1أي   %28بـــ 

 .دج 717,22 187 4 أي  %70القرض البنكي یقدر بــــــ  -

إذن نلاحظ أن المشروع مزج ما بین المصادر الداخلیة المتمثلة في المساهمات 

  .الشخصیة والمصادر الخارجیة والمتمثلة في القروض

  معدات الاستغلال: الفرع الثالث

  .)س(للمشروع معدات الاستغلال ): 03- 05( الجدول 

  التجهیزات  سعر الوحدة  المبلغ خارج الرسوم

3 091 000,00  3 091 000,00  MACHINE A SEC MODELE 1/20 RESERVOIR 3*120 

300 000,00  300 000,00  TABLE A REPASSER AVEC CHAUDIERE VAPEUR 7 L 

720 000,00  720 000,00  MACHINE A LAVER (EAU) 22 KGS 

998 540,00  998 540,00  PRESSE A REPASSER 

45 000,00  45 000,00  EMBALLEUSE MURALE 

130 000,00  130 000,00  COMPRESSEUR 100 L 

574 742,00  574 742,00  SECHE LINGE 16 KGS 

  المجموع خارج الرسوم  282,00 859 5

  .)ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وثائق مقدمة من طرف : المصدر  

  .دج: الوحدة 

یتمثل في التنظیف، الصباغة وتبییض ) س(نشاط المؤسسة الصغیرة والمتوسطة 

من أجل ممارسة نشاطها فهي تحتاج إلى معدات وتجهیزات . مختلف الملابس والزرابي

  .خاصة تظهر في الجدول مع قیم شرائها
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المیزانیة التقدیریة لخمس جدول حسابات النتائج التقدیریة وجدول : الرابعالمطلب 

  :سنوات

إن الموازنة التقدیریة هي أداة تعبر بها المؤسسات عن خططها وبرامجها المستقبلیة في 

، حیث تعكس الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها أخذا بعین )كماً ونقداً ( شكل أرقام 

وما هو محیط ) مالیة، مادیة، تقنیة وبشریة( الاعتبار ما هو متاح لدیها من إمكانیات 

  .بها من ظروف خارجیة

  جدول حسابات النتائج التقدیریة: الفرع الأول

وبدقة مختلف الأعباء ) س(یبین جدول حسابات النتائج التقدیریة التالي للمشروع 

سنوات، فمثلا  5وتقدیراتها العددیة التي ستتحملها المؤسسة خلال الفترة المعتبرة بـــ 

دج في السنة الأولى لتصل إلى  00,120000ن أعباء كراء المحل ستنتقل م

دج في السنة الخامسة، وأیضا قیمة الضرائب بعد إعفاء من دفعها لمدة  00145860,

الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب سنوات نظرا لأن المشروع مدعم من طرف  3

)ANSEJ(ب ــــرائـــع الضــــدفـــة بـــــســؤســالم ومــــــقــــتــة ســـــعـــرابــة الـــنــة من الســـدایــ، وب

  .دج 44,85085دج لتصل في السنة الخامسة إلى  75,81033ة ـــمـــیـــقــــب

دج  ,0035000000أما قیمة الخدمات المقدمة خلال نفس الفترة سترتفع من 

  .دج في السنة الخامسة 88,4254271في السنة الأولى لتصل إلى 

  .دج 12,47776945الصافیة تكون نتیجتها  بالتالي فغن القیمة
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  .جدول حسابات النتائج التقدیریة): 03- 06( الجدول

  5السنة   4السنة   3السنة   2السنة   1السنة   

            منتجات مباعة

            سلع مستھلكة 

  00,0  00,0  00,0  00,0  00,0  الھامش الخام 

  00,0  00,0  00,0  00,0    إنتاج مباع

  4 254 88,271  3 051 50,687  3 858 00,750  3 675 00,000  3 500 00,000  خدمات مقدمة

   182 94,325   173 75,643   165 00,375   157 00,500   150 00,000  مواد وموارد مستھلكة

   267 38,411   254 50,677   242 00,550   231 00,000   220 00,000  خدمات

   60 31,775   57 25,881   55 00,125   52 00,500   50 00,000  نقل

   145 75,860   138 00,915   132 00,300   126 00,000   120 00,000  أعباء كراء المحل

   36 19,465   34 75,728   33 00,075   31 00,500   30 00,000  تعدیلات وإصلاحات

   24 13,310   23 50,152   22 00,050   21 00,000   20 00,000  خدمات أخرى

  3 804 56,534  3 623 25,366  3 450 00,825  3 286 00,500  3 130 00,000  مضافةقیمة 

   155 23,870   152 95,813   149 60,817   146 00,880   144 00,000  تكالیف خاصة

   132 25,547   129 28,948   127 28,400   124 23,902   122 17,453  تكالیف مختلفة

   67 62,158   70 29,693   74 99,413   78 51,330   82 17,453  تأمینات

           40 00,000  تكالیف أخرى

   85 44,085   81 75,033   00,0   00,0   00,0  ضرائب ورسوم

TAP       75,033 81   44,085 85   

   00,0   00,0   00,0   00,0   00,0  حقوق الجمارك

   00,0   00,0   00,0   00,0    ضرائب أخرى

   175 12,884   219 15,855   219 15,855   219 15,855   00,0  تكالیف مالیة

   594 00,000   594 00,000   594 00,000   594 00,000   594 00,000  إھتلاكات

  1 143 04,387  1 177 14,651  1 091 03,073  1 085 39,637   860 17,453  أعباء الاستغلال 

RBE 83,546 269 2  61,862 200 2  97,751 359 2  11,715 445 2  52,147 661 2  

IBS       53,714 733   26,344 798   

  1 862 27,803  1 712 58,000  2 359 97,751  2 200 61,862  2 269 83,546  العائد الصافي للاستغلال

Cash flow  2 456 27,803  2 306 58,000  2 953 97,751  2 794 61,862  2 863 83,546  الصافي  

Cash flow 13 374 25,965  10 918 99,161  8 612 41,161  5 658 44,409  2 863 83,546   المجمع  

Cash flow 1 672 02,059  1 694 26,979  2 344 54,783  2 396 22,144  2 651 25,432  الحالي  

 0,45 0,55 0,69 1,06  09,2  مدة استرجاع الاستثمار

VAN  12,945 776 4          

    .)ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وثائق مقدمة من طرف : المصدر 

  :ملاحظة

CASH FLOW التمویل الذاتي هي قدرة.   

  

  

  
 113 



  التقدیریة لخمس سنوات جدول المیزانیة: الفرع الثاني

لفــتـــرة معــتــبـــرة ) س(یبین الجدول الــتــالـــي المیـــزانــــیـــــة التــقــــدیـــریـــة للمــشــــروع 

  :حیث یظهر جانبي الصول والخصوم كالتاليسنوات،  5تــقـــدر بـــ 

 دج  00,8252000فـــي الســنـــة الأولـــى مـــجـــمــــوع الأصــــول یـــقــدر بــ : ولـالأص

المصــــاریـــف : حیث أن هـــذه القـــیــــمــــة تــمــثـــل مــجـــمـــوع الأصـــول المــكـــونــــة مــــن

دج وتـــــكــــالـــیـــف  00,5274000دج، تــجــــــهــــــیــــــــــزات  00,32000الأولــــــــــیــــــــة 

 .دج 54,659962أخــــرى 

دج  24,864011الصـــنــــدوق : أیــضــا مـخــتــلــف الــمـــــوارد الــمــكـــونــــة مـــــن

تفعت قیمة هذه الأصول لتصل في السنة ثم ار . دج 22,20160226والبــنــك 

 .   دج 83,5751397الخامسة إلى 

 دج حیث  00,8252000في السنة الأولى مجموع الخصوم یساوي  :الخصوم

الأموال الخاصة : أن هذه القیمة تمثل مجموع الخصوم المكونة من

الوكالة دج وتسلیفات  89,1675086دج، تسلیفات البنك  06,119649

دج، أما النتائج  ANSEJ( 89,1675086(وتشغیل الشباب  الوطنیة لدعم

لــتـــرتــفـــع قــیـــمــة الأصــول وتــصــل في الســـنـــة . دج 83,2269546فمقدرة بـــ

 .دج 83,5751124الخـــامـــســــة إلى 

  

  

  

 114 



  ).س(لخمس سنوات للمشروع المیزانیة التقدیریة ): 03- 07( الجدول

  5السنة   4السنة   3السنة   2السنة   1السنة   

  صافي  اهتلاك  خام  صافي  اهتلاك  خام  صافي  اهتلاك  خام  صافي  اهتلاك  خام  صافي  اهتلاك  خام  الأصول

  0  40000  40000  8000  32000  40000  16000  24000  40000  24000  16000  40000  32000  8000  40000  مصاریف أولیة 

  2930000  2930000  5860000  3516000  2344000  5860000  4102000  1758000  5860000  4688000  1172000  5860000  5274000  586000  5860000  تجهیزات

  2930000  2930000  5860000  3516000  2344000  5860000  4102000  1758000  5860000  4688000  1172000  5860000  5274000  586000  5860000  تجهیزات الإنتاج

  0  0  0  -  0  0  0  0  0  -  0  0  0  0  -  ترحیل

  0  17,82453  17,82453  63,16490  54,65962  17,82453  27,32981  9,49471  17,82453  9,49471  27,32981  17,82453  54,65962  63,16490  17,82453  أخرى

                                مخزونات

                                مواد ولوازم

  83,2821397      79,2600059      83,3177275      13,2947851      46,2880037      موارد

  35,846419      94,780017      75,953182      34,884355      24,864011      صندوق

  48,1974978      85,1820041      08,2224093      79,2063495      22,2016026      بنك

                                الخصوم

  06,119649      06,119649      06,119649      06,119649      06,119649      أموال خاصة

                                دیون الاستثمار

  61,2093585      26,2617323      91,3140787      57,3664252      22,4187717      تسلیفات بنكیة

  CNAC     89,1675086      89,1675086      89,1675086      89,1675086      89,1675086تسلیفات 

  0      0      0      0      0      دیون الموردین

  0      0      0      0      0      دیون الاستغلال

  27,1862803      58,1712000      97,2359751      61,2200862      83,2269546      النتائج

  83,5751124      79,6124059      83,7295275      13,7659851      8252000      المجموع

 .)ANSEJ(الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب الوكالة وثائق مقدمة من طرف : المصدر 
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    الضمانات المقدمة: المطلب الخامس

كما ذكرنا سابقا إن طلب التمویل یقابله دائما طلب ضمانات من طرف الهیئات        

  .المقرضة

  :  فإن الضمانات تقدم للبنك وأیضا للوكالة كالتالي) س(وفي حالة المشروع 

  بالنسبة للبنك: الفرع الأول

یقوم صاحب المشروع بتقدیم ضمانات للبنك من أجل الحصول على التمویل،        

  :حیث أن الضمانات في هذه الحالة هي

 .رهن العتاد - 

 .التأمین الشامل - 

  بالنسبة للوكالة: الفرع الثاني

الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل كما یقوم أیضا صاحب المشروع بتقدیم ضمانات        

  :كالتالي )ANSEJ(الشباب 

 .رهن العتاد - 

 .سندات لأمر - 
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  :الثالث خاتمة الفصل

من الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  بالرغم       

منها العقاریة والإداریة والتسویقیة وخاصة جانب التمویل إلا أن السیاسات والإجراءات 

التي وضعتها الدولة استطاعت الحد منها ولو بشكل جزئي بالإضافة إلى الدور الفعال 

خلق ومرافقة وترقیة نسیج المؤسسات الصغیرة  التي تلعبه آلیات الدعم والتمویل في

والمتوسطة إلا أن هذه المؤسسات والآلیات والبنوك تواجه مشاكل محوریة في أداء 

  .مهامها

إذن على المقاول صاحب المشروع الدراسة الجیدة لمشروعه داخلیا وخارجیا مع      

ا هذه الآلیات والبنوك مراعاة جمیع الظروف والابتعاد خاصة ع المشاكل التي لا تحبذه

  .وذلك كله من أجل هدف واحد هو الحصول على التمویل الأمثل بالنسبة لمؤسسته

  .التمویل الأمثل هو الذي یجلب قیمة مضافة أكبر في زمن أقصر وتكلفة أقل   
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  :خـــــــــاتــــمـــة

توصلنا إلى أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أصبحت في ختام هذه الدراسة 

تشكل أداة هامة لتنشیط الاقتصاد الوطني، حیث أصبحت الیوم تؤدي دورا فعالا في 

التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للدولة، ویتجلى ذلك من خلال آثارها الإیجابیة على 

ات، كما یساهم بشكل العمالة والصناعة وتنویع الدخل والخروج من التبعیة للمحروق

غیر مباشر في تحریك القطاعات الاقتصادیة الأخرى، وعلى هذا الأساس قامت 

الجزائر بمجموعة من الإجراءات لدعم وتحفیز هذا القطاع من خلال وضع إطار 

قانوني وتشریعي ملائم، واستحداث مجموعة من الأجهزة التي تدعم وترافق أصحاب 

ضع عدد من آلیات التمویل التي من شأنها توفیر المشاریع، بالإضافة إلى ذلك و 

  .الغطاء المالي الذي یسمح باستمراریة هذه المشاریع

  

  :الاقتراحات

  :وعلى ضوء هذه الدراسة یمكن طرح بعض الاقتراحات

تقدیم مزید من الدعم للوكالات الناشطة سواء مادیا أو تقنیا ومراقبة هذه الأموال  - 

 للخروج بأفضل نتیجة للاستثمار المراد تحقیقه؛ومرافقة أصحاب المشاریع 

إصدار تشریعات قانونیة مشجعة ومحفزة للاستثمار وتفعیلها على ارض الواقع  - 

 بإلغاء العراقیل البیروقراطیة؛

دعم المستثمرین ومساندتهم، بتزویدهم بالمعلومات الخاصة بمناخ الاستثمار  - 

 .وبیئته، وتقدیم دراسات فرص الاستثمار لهم
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دار ومكتبة  الریادة وإدارة الأعمال الصغیرة، فایز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي،  - 01

  . 2006لتوزیع، عمان، الأردن، الحامد للنشر وا

  الصناعات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنمیة المحلیة،فتحي السید عبدو، أبو السید أحمد،  - 02

 .2005الجامعة، الاسكندریة، مصر،  مؤسسة شباب

، الملتقى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشاكل تمویلها في الجزائرسمیر سحنون، شعیب بونوة،  - 03

أفریل  18- 17لشلف، الجزائر، الصغیرة والمتوسطة، جامعة امتطلبات تأهیل المؤسسات : الدولي حول

2006 . 

المنظمة العربیة للتنــمیــة  إدارة المشروعـــات الصغــیــرة في الوطـن العــربـــي،هالة محمد لبین عنبة،  - 04

 .2004ــة، القـــاهـــــرة، مصر، الإداریـ

لنهضة دار ا ودورها في تدعیم المشروعات الناشئة،رأس مال المخاطر وفاء عبد الباسط، مؤسسات  - 05

 .  2001العربیة، حلوان، مصر، 

ت والنشر المؤسسة الجامعیة للدراسا إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،نبیل جواد،  - 06

 . 2007والتوزیع، بیروت،

شر إیتراك للن شــكــلات تـمــویـــلــهـــا،المؤسسات الصغــیـــرة والمتــوســطـــة ومـرابح خوني، رقیة حساني،  - 07

 .2008والتوزیع، القاهرة، مصر، 

التجربة المغربیة في ترقیة وتمویل المؤسسات الصغیرة عطوي عبد القادر، دومي سمراء،  - 08

تمویل المشروعات الصغیرة " ورقة عمل مقدمة ضمن فعالیات الملتقى الدولي حول  والمتوسطة،

جامعة فرحات كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، " ا في الاقتصادیة المغاربیة والمتوسطة وتطویره

 . 2003عباس سطیف، ماي 

منشأة المعارف،  إدارة المخاطر الإئتمانیة،عبد الحمید محمد الشواربي، محمد عبد الحمید الشواربي،  - 09

 . 2002الإسكندریة، 

، الدار الجامعیة للطباعة والنشر الصغیرة ومشكلات تمویلهاتنمیة الصناعات عبد الرحمان یسري،  - 10

  .1996والتوزیع، الاسكندریة، 

 

من أجل سیاسة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المجلس الوطني الإقتصادي والإجتماعي،  - 11

 .2002قتصادیة والإجتماعیة، جوان لجنة آفاق التنمیة الإ في الجزائر،
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  .12/12/2001، الصادرة بتاریخ 77د الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العد
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إسماعیل بوفارة، عبد القادر عطوي، التجربة الجزائریة التنمویة واستراتیجیة تنمیة المؤسسات  - 14
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  . 2005الجامعة الإسكندریة، مصر ،  مؤسسات شباب المـحـــلــیــة،

اء للنشر والتوزیع ، دار الصف رة،ـــیـــغــات الصـــروعـــإدارة المشسلام عبد الغفور وآخرون، عبد ال - 19

  .2001ردن، الأ

مجد المؤسسات الجامعیة للدراسات والنشر  إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،جواد نبیل،  - 20

  .2007وزیع، بیروت، والت

  

الدار الجامعیة،  ال،ــــمــال والأعـــة في المــدمـــــمقمحمد الصالح الحناوي، محمد فرید الصاحي،  - 21
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 .2001دار الصفاء، الأردن،  إدارة المشروعات الصغیرة،عبد الغفار عبد السلام وآخرون،  - 27
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  .  2007- 2006لمسیلة جیة جامعة االماجستیر تخصص إستراتی
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