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Résumé :

The aim of this research is to study the financial diagnostic and the
extent of its contribution to drawing the institution’s strategy. to reach
this goal, we dealt with in the theoretical side the conceptual framework

for both the financial diagnosis and the financial strategy, as well as the
most important objectives, methods and tools used in financial diagnostic.

Through the study, it was concluded that the financial diagnostic
has a significant role and contribution in drawing the financial strategy of
the institution, and that the various tools and methods used help in
analyzing and evaluating the financial position of the firm order to take
appropriate decisions to choose the appropriate strategy.

This is what was emphasized in the applied part of this research in
the firm under study .

Keywords: financial diagnostic, financial strategy, diagnostic tools,
analysis.
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2018-2017 JsoV aliee 1(1) oy Goekod!

EPE ANABIB
Unité IRRAGRIS

BILAN ACTIF

Exercice 2018

ACTIF N N N N N-1
|\
e {
Brut Amort/ Proy., Net L Net
ACTIF IMNINIORITIST (NON If
COURANNT)
Ecarts dacquisition {goodwill * ‘\ =
positif ) [
Immobilisations incorporelles | 1 17 384.82 14 777,07 2 007,75 | 1 659.37
Immobilisations corporelles 2 4 869 020,07 3011 454.80 1 857 565.28 ‘ 1 948 445.06

1 609 250.19

férains 1 609 250,19 - 1 609 250,19
Constructions 605 309.61 599 793.14 551647 5 890,95
lextni.ﬁl.vvw(cuv-n.m: 2506 409 35 2273 163.89 233 245.47 321 014.27
Autres Immaobilisations 148 050,92 138 497,77 9 553,15 | 12 289.66
Immobilisations en cours - - - | -
Equipements de Production 230,48 23048 .00 ‘ 0.00
Reformés
Immobilisations financi 3 574122 - 5$741.22 ‘ 5741.22
Lmpdt différé Actif 7 008.22 - 7 608.22 ’ 4 567.09
FOTAL ACTIF NON 4 899 984.81 3026 462.34 1873 522.47 1960 412.74
COURANT
=& = &
ACTIF COURANT ¢ - | -
Stocks et en cours: 4 976 498.28 36 667.70 939 830.58 | 562 740.62
Créances et emplois assimilés: | 5 351 001.09 S8 421.63 292 579.46 " 311 170.82
Clients 321 333.55 S8 421.63 262 911.92 ‘ 307 890.73
\utres débiteurs 15 696,39 - 15 696.39 2 308.81
tnpdes 1397114 - 1397114 ” 971.28
Autres acufs courants = 5 - -
Disponibilités et assimilés: 6 42 293,79 - 42 203,79 " 50 045.89
Mlacemenis ot autres actifs = = 3 -
Trésorerie 36 356.22 - 36 356.22 “ 24 646.99
FOTAL ACTIF COURANT 1369793.16 95 089.33 1274703.83 1223 957.33

TOTAL GENER

ACTIE

6 269 777.97

3 121 551.67

3 148 226.30

3 184 370.07
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2018-2017 psea! iilsr :(2) o3y kel

EPE ANABIB
Unité IRRAGRIS 09/03r2018
BILAN PASSIF Exercice 2018
PFASSI Note A\ hER|
CAPITALN PROPRES: 7
Capital Emis 4
CAPITAL TMIS(CAPITAL SOC 1AL OU FOND DI
DOTATION.OL FOND EEXP)
Primes ot reserves ((Reserves consolidées (1)) 3
FCART DE REEVATLL ATION
RESTRVES(EGALT STATUTAIRE.ORDIN AIRL REGH EMENT 5
ALres Capilaus Propres Report A nowveau - 1800490
Résultat net 97 097,11 7054.09
Part de la societé consolidante (1 4 9771 |- 25 ()58.99
Part des minoritaires {1 5 2
TOTALI " 97 097,11 2505899
PASSIES NON-COURANTS § ! g
Eprunts el dettes finuncieres | 013 894.21 | 039 634,72
Tmpot differé Passif 641750 12 835,00
Autres deltes non courunies
Provisions et produits constates davance 2343711 13 725,54
Provisions pour clarges -passifs non courants: 23 437,11 13 725.54
Inter-unité | 733 423,65 | 753 794.90
TOTAT PASSIES NON-COURANTS 11 2777 17247 2 840 010.16
1/ 1)
PASSIES COURANTS : Y . o
Fournisseurs et comptes rattachés 78 827.33 92 931,56
tmpits 120191 1170.71
Autres deftes 307 780.59 275 316.64
| résorerte Passif 80 33011
TOTAT PASSIES COURANTS 1 268 150.94 369 418.90
TOTAL GENERAL PASSIE 3148 226,30 3184 370.07
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EPE ANABIB
Unité IRRAGRIS
COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) 08/03/2019
Exercice 2018
COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) Note N\ N-1
Chiffie "aflres | 12 394,44 | 021 628.04
Varation stocks produits tinis e1 en cours i} 58 715418 2877139
Pracution immabilisee
Subventions dexploitation 1l 1171.72 791.86
| = Production de I'exercice 1075 320,34 1051 191,34
Achats consommés 185 489,64 764 25736
NeTvices exterieurs ¢t autres consommitions 12 77 391,29 74 164.57
11 = Consommation de I'exercice 862 880,93 §38 421,93
HIEVALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 11) 212 43941 21276941
(Charges de personnel (K] |50 835,18 |37 48746
Impots. taxes et versements assimilés 12048.33 11 800.35
IV ENCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4953590 63 451,60
\utres produiss opérationnels 4 8 200,36 5 059.64
Autres charges opérationnglles 4547 117470
Dotations aux umortissements ¢L aux provisions 15 [42 134.02 10931341
Reprise sur pertes de valeur &t provisions 119324 33 806,03
V. RESULTAT OPERATIONNEL . 83 649.79 12 740.84
Produits financiers 1 09297 196580
(!harges finuncieres 2399892 | 466.88
VI RESULTAT FINANCIER . 12 905,94 | 498,92
VIERESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V = . 106 §38,7 1124191
Impdts exigible
Impins diflérés (Variations) - Y 438.63 1 187.82
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 1 085 807.11 1095022.81
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 1192 362.84 1106 264.72
VI RESULTATNET DES ACTIVITES 9709711 7054.09
Eléments Extrordinaires (1roduirs) .
Eléments Extraprdinatres (Charpes) g
IN RESULTAT ENTRAORDINAIRE . .
N RESULTATNET DE L'EXERCICE 16 |. 97 097,11 |- 7 054,09
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EPE ANABIB
FILIALE IRRAGRIS Tableau des Flux de Trésorerio
(Méthode Directe) 032019
Exercice 2018
Nol Faercice N Faereice Nel
N

Flus de trésoreric provenant des activités opérationnelles ¢
Encaissement requs des clients
Sommes versées aux faurnisseurs e au personnel
|ntéréts el autres frais financiers payes
Impbts sur les résultats payes
Flux de lrésoreris avant éléments extraord naires
Flux de trésorerie lié @ des elémeats extracrdinaires (a preciser)

| 205 403.56!
[ 191 173.83
26 286.74

| 158 371.99
13092.16

() i
Flu de trésorerie net provenant des activités opérativnnelles 1205701 - 47 038.82
(A)

()

Flux de trésoreric provenant des activités d'investissement 0

Décaissements sur acquisition dimmebilisations corporelles ou incarpory - 10226.50] - 218592
Encaissements Sur cessions d'immobilisations corporelles ou ncorporell - g
Décaissements sur acquisition d'immabilisations Financiéres
Encaissements sur cessions d immobilisations Financieras
|ntéréts encaisseés sur placements financiers i
Dividendes el quote-part de resultats (egus #

() -

Flit de trésorerie net provenant des activitdy d'investissentent

(B)

10 226,50

218592

Fluy de trésorerie proyenant des activités de financement
Encaissements suite a l'émission d'actions
Dividendes et autres distnbutions effectues
Encaissements provenant d'emprunts

118 2062.79

75 730.00

Remboursements d'emprunts ou autres deties assimilées 84 06249 75 730,00
Flux de trésorerie net provenant des activieds de financement 65 799.70 i
(C)
Incidences des variations des tauy de change sur liquidités el qu:n‘il ‘ l l-l.(»‘)l
Varintion de trésorerie de la période (ATB+C) ‘ I . 58 083.2 Il - 49 224,74
e T 1
Trésoreric of equivalents de trésorerie i I'ouyerture de 50 045.89) 99 255.94
I'exercice
I vésorerie of cquivalents de trésorerie  la cloture de 38 037.32 30 045.89!
I'exercice
Variation de trésoreric de la période - §8 083.21 - 49 210,08
Rapprochement avee le résultat comptable 36 336,22 24 046,99
BANOL ES COMPTES COU RANTSBEA 35 920,61 24 501.35
B3 [ A DEVISES EURO .
CONCOURS BANCAIRES COURAN IS - -
BANOUE BEA.COMPTL CREDIT LT (PLD INVEST) 17173 .
CAISSE PRINCIPALE 26388 143,64
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EPE ANABIB
Unité IRRAGRIS 09/03/2018
BILAN ACTIF
Exercice 2019
ACTH \ \ A\ \ N-]
ol
¢
Brut Amort./Prov, \el \et
ACTIFIVNIMOBILISE (NON
COURANT)
Ecarts d"acquisition (poodwill
positif )
Immeobilisations incorporelles | 1 17 38482 1579150 139332 260778
Immobilisations corporelles |2 4858 894,97 J073 .81

[erains

Lonstructings

609 250,19

1785 672,16

| 609 250,19

1 857 565.28

1609 250,19

003 309,61 600 167.62 514199 $ 51647
Instalations techniques 2494 210,36 2133491717 159233.20 23324547
\utres Immobilisations corporelles 130 124.80 138 078.02 12046.78 9553.15
Immobilisations en cours 75787 - 757.87 -
Equipements de Production 230,48 230.48 0.00 0,00
Reformes
Immobilisations financieres |3 S57.80 354750 ST
Impot différé Actif 076779 . 6 707,79 7608.22
TOTAL ACTIF NON 4889 583.43 3089 244,79 1800 338.64 1873 622,47
COURANI
ACTIF COURANT ¢ . - .
SMOCks et en cours: i 73797719 087233 731 104.86 939 830,58
Créances et emplois nsimiles; | 5 39977544 SIS0 34762136 292 57946
Clients 38579215 5215409 333 638.06 20291192
Autres débiteurs 10 811,17 . 10811,17 || 15096.39
Impits 317243 17213 1397114
Disponibilités et assimilés: 0 16 300,33 1630033 4220379
Phacements et autres petil: < L
Frésorerie 476931 4769.31 30 356,22
TOTALACTIF COURANT 1154 052.96 59 026.42 1095 026.55 1274703.83
TOTAL GENERAL 6 043 636.39 3148 271.20 2895 365.19 3148 226.30
ACTIF
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EPE ANABIB

Units IRRAGRIS
BILAN PASSIF

CAPITAUN PROIREN:

(apital emiy
CAPITAL FEMISH WPITAL SOCIAL OU TOND I

DOTATIONN FOND TXP)
Primes €1 reserves (Réserves consolichies {1
[CART DI REFV AN UATION

RESERVES(HTGAL [ STATUTAIRT ORDINAIREREGE [MINT

Autres Capitaus propres Report & nouvedy

Part de la societe consulidante (1

Part des minoritaives (1

Résultat net
.

0910312019

Exercice 2018

_——— -
[OTALT . 137 010.41
PASSIFS NON-CO! RANTS § - .
Fanprunts et detles [jnancieres 093 54497 [ 013 894.21
Tmpot differe Passif - 641750
Augres dettes non conruntes - »
Provisions et produits constatés dhavanee 1§ 112,14 21343711
Provisions par charges assils lon et CRARAE 13437111
lllll‘l‘-lll\il(‘ | 609 88740 | 733423.65
/_-—____//
ll)l\lAI'\.\\lIvh\()\-(()l RANTS I 9 621 544.52 277717247
| |
PASSIFS COL RANTS: k) - .
Fournisseurs ¢l compies rattaches 121 79849 78§21.83
Ity 567.60 1200
Autres dettes 289 391,01 307 780,59
T résoreric Passit 1887392 80 331,11

TOTAL PASSIES COL RANTS 1T

e —
TOTAL GENERAL PASSIF 2895 365.19

Nate \ N

PASSIF

____.————___,_..-————

1527820 -
- 1 | 9709711
_____..—-—————______.——-—-——

____.————-——_____——-—-——‘_

15701041 1 97 097,11

97 097,11

———
430 831.08 468 150.94

3148 226.30
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EPE ANABIB
Unité IRRAGRIS
COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) 09/03/2018
Exercice 2019
COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) Note A\ N-1
{Chitfre d'aftaires 873 868,91 1012 394,44
Variation stocks produits tinis et en cours 10 21400 S§T54.18
Prdduction mmabilisee 146,33 .
Subsentions d'exploitation 11 | 405,13 117172
| - Production de I'exercice 912 634,42 1075 320.34
AChaLs consommes 090 074,41 785 489.64
DOV ILES eXEneurs ¢t autres consommations M §9 554.53 7739129
I~ Consommation de I'exercice 749 628,94 §62 880,93
HEVALEUR AJOUTEE D'EXPLOTTATION (1- 1) 163 00345 21243941
Charges de personnel 13 [77670.53 150 833.18
[ mpots. laxes €1 versements ssimilés |3 56791 12(18.33
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 30 232,96 19 535,90
\utres produns opérationnels 14 1785575 8 200,56
Autres charges opérationnelles 106,29 145.47
Dotations aus amortissements et aux provisions 15 §7 3118 142 134.02
Reprise sur pertes de valeur et provisions | 634.65 | 193.24
V' RESULTAT OPERATIONNEL 98 163.03 |- §3 049,79
Produits financiers 22003 | 9297
(Charges fuimeicees 19 396,74 2399892
VI RESULTAT FINANCIER 19.367.71 22 905,94
VIERESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + L783074 |- 10655574
Impits exigibles
Impits diftérés (Variations) 3 798,52 445863
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 932 35385 | 085 807,11
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES | 049 §§4.59 1192 362.84
VI RESULTATNET DES ACTIVITES 111.732.22 9709711
Lléments Extraordiniees (Produits) .
Llements Extraordiniees (Charges)
INRESULTAT EXTRAORDINAIRE -
N RESULTATNET DE L'ENERCICE 16 1. 11173222 |- 97 097,11
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EPE ANABIB
FILIALE IRRAGRIS Tableau des Flux de Trésorerie
{Méthode Directe) 0910512019
Exercice 2019
Nol! Fxercice N Eaercice N+
g

Flus de trésorerie provenint des activites opbrationnelles ¢
Encaissement regus des chents
gommes versees aux fourmisseurs €t au personngl

803 206.33
761 686.34

1205 403.56
| 19117383

Flux (fe trdvorerie net provenant e qetivitdy de finaneenient
(€

Intéréts et autres frais financiers payes 06273 80 - 26 286,74
Impéts sur les résullats payes .
Flux de trésorerie avant gléments extraordinaires ! W
Flux ge tresorene e & ues gléments extraordinaires (a préciser) g
() -
Flu de trésarerie net provenant o activitds opérationuelles 0324022 - 12057.01
()
0
Fluy de trésorerie provemint des aetivites dlinvestissement 0 4
Décaissermants sur acquisition d'mmobilisations corporelles ou incarpor 387,16 10226.30
Encaissements Sur cessions dimmobilisations corporelles ou incorporell 4070.82 .
Décaissements sur acquisition dimmobilisalions Financieres . E
Encaissements sur cessions ¢ \mmobilisations Financieres ’
Intéréls encaisses sur placements financiers
Dividendes el quote-part de resultals requs .
) .
Flux de frésorerie net provenant des activités d'investissement 348367 - 10 22650
(B)
0 .
Fluy de trésoreric provemint des activités de fingncement ’
Encaissements suite & Fémission dactions
Dividendes et autres disiributions effectués 4 -
Encaissements provenant demprunts 150 501,33 31§262.79
Renboursements demprunts ou autres dettes 855 milees (83 70748 - 384 06249
33206,15 63 799,701

Incidences des variations des tau de change sur liquidités et qu:\sil ‘

]

Variation de trésorerie de la période (A+BC) l s 3 4(‘3.731 - 8808321
Trésorerie ot équivalents de trésorerie i 1'ouverture de - 38037.32 50 045,89
|'exercice
Trésoreric ef équivalents de trésoreric i b cloture de - 2573.59_- 3803732
I'exercice
Variation de trésorerie de la période 3546373 - 88 08321

#— S—

Rapprochement avee le pésultat comptable 1769.31 36 356,22
BANOUES COMPTES COURANTS BEA 4 138.70 35920.61
1 A DEVISES EURO -
CONCOURS BANCAIRI S COURANTS .
BANOUE BEACOMPTE( REDIT LT (LD INVESTY IM,73 17,7
CAISSE PRINCIPALL 458.88 263.88
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