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 شكر وتقدير

 
 :إلى والعرفان الشكر ليبجز  جونتو  ميللجوتقديرا للجزيل با فاترااع

 
  يخيب، لا فرجاءه العبد رجاه وإذا غيبيلا فو ولط غيبن منلى إ

 لى منزل الذكر الحكيمإ

 
 على والديتي أنعمت علي و ال عمتكن أشكر نني أأوزعبي "ر 

 
 "لحينالصا عبادكفي  رحمتكني بوأدخل ترضاهلحا صا أعمل نأو 

 "19ةالآي سورة النمل"

 
 العمل ذاى طيلة ناترافق الذي ناتأستاذلجزيل إلى ا بالشكرجو نتو  كما

 الله كل خير اجزاى
 

 إلى من ساىم في إثراء ىذا العمل المتواضعو 
 

 د.عيب ويب أقر لكل من ساىم سواء من و  طيبة لمةك  أوصيحة بن ولو

 
 .شكرا لكم جميعا

 



 

 

 

 الإهداء
لى امتي تحمل أ خف كلمة هطق بها انوسان، ووضعت تحت   اإ

 كاهت الملاذ والمأ وى سر امسعادة وامنجوى، هبع الحنان  كدميها الجنات.

 .مكي أ مي ومبعث ال مان

لى  من خطى درب امصعاب من أ جونا، صاحب املوب امكبير،  اإ

لى رمز امعطاء، الذي عومني أ ن الحَاة نفاح وهضال، فبعث في روحي الحَاة،   اإ

 .لك أ بي

 أ سأ ل الله س بحاهه وثعالى أ ن ًطَل في عمرهلٌ على امطاعة، 

 وأ ن يمنحهلٌ امصحة وامعافية، وأ ن يجعل عاكبتهلٌ جنة عرضها 

 امسموات وال رض.

لى خوتي علً وفتَحة وعبد امرزاق  واإ  س ندي في الحَاة اإ

لى كل خير  .وفلهم الله ورعاهم اإ

 

لى كل من امتليت بهم، وسرت معهم على درب امعلم وامتعلم،   اإ

لى  لى هؤلء، وأ ومئم، صدًلاتياإ  ، رمز اموفاء وامعطاء، اإ

هيهم أ هدي ثمرة جهدي واهدي هذا امعمل المتواضع  .اإ

 

 

                                

 .بوعلً دهَا زاد 

 

 



 

 

 

 الإهداء

ك رْتُْ كال الله ثعالى في نتابه امعزٍز:)و   ْ ش  (. م ئِن نَّكُُْ َزنًدَّ  ل 

 والمعلم رسول الله محمد صلى الله عليه وسلم:  وكال ال ب واملدوة

نْ م مْ ٌ شْكُرن امنَّاس  م مْ ٌ شْكُرن  (. )م   اللَ  

ل به أ حبم   الحمد لله الذي هو مصدر كل شيء، وما ثوفيلي اإ

 يا من أ هت امرحلٌن امرحيم امكريم امودود، 

 وأ شكرك على كل ذرة في روحي وجسدي وهفسي 

 على كل هعمة أ و فضل أ و رزق أ و علم أ نزمته علً 

 أ و على أ هلً أ و على أ ي من خولم.

 ي، شكرا يا حبَبي يا رسول الله، يا كدوتي، يا معوم

َّم   نّي أُشْهندُك  أ ه
ِ
َّوهُمَّ ا . ان َّغْت   كد ب و

مهامي في كل خطوة   شكرا يا أ مي يا من ننت اإ

 لي في حياتي صغيرة أ م هبيرة، شكرا لجهدك، شكرا متعبم، 

 شكرا مسهرك، شكرا ل هم أ مي.

 شكرا يا أ بي يا صدًلي، يا من ربانّ، يا س ندي، شكرا على كل هصَحة 

رادة زرعتها في كوبي، وكل كلمة وكل تحفيز   واإ

 شكرا لك من املوب يا فؤادي.

خوتي... صدًلا  ، كم أ حبكُ. تيأ مي، أ بي، اإ

لى كل من رافلني في درب امعلم وامتعلم.  أ مف تحَة وشكر اإ

 .بن درميع دهَا

. 

 



 :ملخص

وذلك نتيجة الدور الحديثة  الاقتصادياتأصبحت الطؤسدات الصغيرة والطتهسطة من أىم 

الفعال الذي تقهم بو في تحريك العجلة الإقتصادية، والجزائر كغيرىا من الدول ترى أنو من 

ري الإىتطام بالطؤسدات ومظحيا عظاية فائقة لطا تهفره من عهائد اقتصادية، وىذه العظاية الضرو 

وما يهاجيو من عهائق وصعهبات ولذلك تتهقع أساليب تخص الجانب التطهيلي الأساس مظيا 

  .التطهيل من مصادر تقليدية ومصادر حديثة وكذلك التطهيل الاسلامي

 بنك الفلاحة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Small and medium enterprises have become one of the most 

important modern economies as a result of the active role they play in 

moving the economic wheel, and Algeria, like other countries, believes 

that it is necessary to take care of enterprises and give them great care 

due to the economic returns they provide, and this care concerns the 

basic financing aspect of them and the obstacles it faces And difficulties, 

therefore, expect financing methods from traditional and modern 

sources, as well as Islamic financing. 

Keywords: Agricultural Bank, Small and Medium Enterprises. 
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والاجتساعية وذلػ  تذكل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة القاعجة الأساسية في التشسية الإقترادية
لسا تحسمو مؽ مخدود اقترادي كبيخ عمى مدتؾى كافة القظاعات الإنتاجية حيث تمعب دورا رائجا في 
تؾسيع القاعجة الاقترادية كسا تداىؼ بذكل كبيخ في إيجاد فخص عسل ججيجة بالإضافة إلى تأثيخىا 

 .الفعال في تحديؽ مدتؾى السؤشخات الاقترادية الكمية

ؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ روافج التشسية الاقترادية وذلػ لسداىستيا الفعالة في وتعتبخ الس
تخفيض معجلات البظالة كسا أنيا دعامة لتظؾيخ القظاعات الأخخى فيي تتستع بسخونة كبيخة تدسح ليا 

سادية التي بالتكيف مع أي تخييخ ججيج في محيظيا العام، كسا تعتبخ مجسؾعة الؾسائل البذخية، السالية وال
تتعامل مع بعزيا البعض مؽ أجل تحقيق ىجف معيؽ، وبالتأكيج فان حدؽ إدارتيا تخظيظا، تشغيسا، 
تؾجييا ومخاقبة يسثل مرجر فعاليتيا وكفاءتيا واستسخاريتيا. كل ىحا يحتؼ عمى الحكؾمات تسؾيل ىحه 

ى اعتبار إن التسؾيل السشتغؼ الذخيحة العامة مؽ السؤسدات تسؾيلا فعالا يزسؽ ليا البقاء والتؾسع عم
يؤدي إلى تؾازن السؤسدة واستقخارىا، الذيء الحي يخفع مؽ أدائيا وقجراتيا التشافدية، ليحا حاولت العجيج 
مؽ الجول أن تؾفخ السشاخ السلائؼ لإنذاء وتؾسيع مؤسداتيا الرغيخة والستؾسظة، لاسيسا مؽ ناحية 

لاقترادييؽ لارتباطو الؾثيق بالتشسية الاقترادية بالخغؼ مؽ التسؾيل، الحي يدتقظب اىتسام العجيج مؽ ا
تعجد أساليبو الستاحة، وبعج القظاع السالي والسرخفي مؽ القظاعات اليامة التي تؤدي دورا ىاما في 
الشذاط الاقترادي مؽ خلال تؾفيخ كل الاحتياجات السالية والتسؾيمية لسختمف السؤسدات الاقترادية 

 التقميجية أو السدتحجثة.سؾاء ذلػ بالظخق 

إن مدألة تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ تأتي في الأولؾية، ذلػ لأن البات 
وصيغ التسؾيل التقميجية أصبحت عاجدة عؽ تمبية الاحتياجات التسؾيمية ليحه السؤسدات وىؾ الأمخ الحي 

مة لمسرادر التقميجية أو مكسمة ليا والتي أعيخ الحاجة إلى البحث عؽ مرادر تسؾيمية ججيجة تكؾن بجي
تتيح لأصحاب ىحه السؤسدات إمكانية اختيار تمػ ص السؤسدات الرغيخة والستؾسظة و تتلاءم مع خرائ

معجلات أرباحو، فحدب الجراسات وطبيعة نذاطو ومدتؾى عائجاتو و التي تتشاسب مع حجؼ السذخوع 
يمية ججيجة تكتدي أىسية بالغة في تسؾيل السؤسدات والتجارب التي أجخيت تؼ التؾصل إلى مرادر تسؾ 

الرغيخة والستؾسظة، ىحا ما يقتزي مشا الكيام بجراسة تيجف إلى الؾقؾف عمى أىؼ العشاصخ السحيظة 
بأنؾاع ىحه البجائل مؽ تسؾيل إسلامي، قخض إيجاري ورأس مال السخاطخ مع دراسة واقع الحال بالشدبة 

 .تعتبخ حجيثة ندبيا بالشدبة لمجدائخ ليحه السرادر التسؾيمية التي
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 .أولا: الإشكالية

 التداؤل الخئيدي التالي:  تتسحؾر إشكالية الجراسة حؾل

 واقع تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في عل الإتجاىات السعاصخة؟ ما ىؾ -

 ويتفخع عؽ ىحا الدؤال الخئيدي مجسؾعة مؽ التداؤلات الفخعية: 

 ؟مالية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة -
 فيسا تكسؽ أىسيتيا؟ما ىي خرائص السؤسدات الرغيخة والستؾسظة و  -
 ماىي مذكلات وعخاقيل تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة؟ -
 تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة؟والآليات السدتحجثة ل ماىي الييآت -

 .ثانيا: الفرضيات

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ىي ليدت مؤسدة تابعة. فيي الذخكات السدتقمة  الفرضية الأولى: -
 التي تؾعف أقل مؽ عجد معيؽ مؽ السدتخجميؽ ويختمف العجد حدب الجولة.

لمسؤسدات الرغيخة الستؾسظة مؽ الخرائص ما يؤىميا لتحقيق عجة أىجاف مشيا الفرضية الثانية:  -
الأوضاع الاقترادية  والتكيف معيداعج عمى السخونة  في العسل، مسا وقمة التخرصصغخ الحجؼ 

 العالسي. والتفتح الاقتراديتكؾن دولية في ضل العؾلسة  ويسكؽ أن، والؾطشيةالسحمية 
تؾاجو السؤسدات الرغيخة والستؾسظة صعؾبات ومعؾقات عجيجة مؽ بيشيا السبالغة الفرضية الثالثة:  -

لبية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة لا تسمػ ضسانات في السظالبة بالزسانات، وبالكياس فإنّ غا
رسسية أو مدتشجات قانؾنية تكفي لتمبية قيسة التسؾيل السرخفي السسشؾح، فإن ىحا يعشي ضآلة فخص 

 الحرؾل عمى التسؾيل اللازم ليا.
ية طخ التذخيعالفخضية الخابعة: إن تؾفيخ آليات الجعؼ الحكؾمي لأدوات التسؾيل الحجيثة وإرساء الأ -

والتشغيسية السشاسبة لعسل السؤسدات التسؾيمية الحجيثة مؽ شأنو أن يختقي بأداء ىحه السؤسدات الى 
 العالسية.
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 .ثالثا: أهمية الدراسة

وتكسؽ أىسية مؾضؾعشا ىحا في كؾنو يتعخض لأحج أىؼ السؾاضيع الاقترادية السظخوحة اليؾم 
حاسسا في نجاح السؤسدة، فلا يسكؽ لأي مؤسدة أن تقؾم عمى الداحة الاقترادية، فالتسؾيل يمعب دورا 

بشذاطاتيا مؽ إنتاج أو تدؾيق دون تؾافخ الأمؾال اللازمة لتسؾيل أوجو الشذاط السختمفة، فزسؽ الؾعيفة 
السالية يتخح قخار التسؾيل الحي يعتبخ قخار استخاتيجيا في السؤسدة فيؾ السحجد لكفاءة متخحي القخارات 

يار أحدشيا واستخجاميا ل بحثيؼ عؽ مرادر التسؾيل اللازمة لظبيعة السذخوع وذلػ باختالسالية مؽ خلا
 .كبخ عائج بأقل خظخ وتكمفة مسكشةمثل بسا يتؾافق مع تحقيق أأاستخجاما 

تدايج أىسية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة والجور الحي تمعبو في مختمف اقتراديات دول العالؼ، 
شسؾ الاقترادي مؽ جية وتؾفيخ مشاصب الذغل لعجد كبيخ مؽ السؾاطشيؽ مؽ فيي تداىؼ في تحقيق ال

 جية أخخى.
ونغخا لأىسية التسؾيل في السؤسدة خاصة مع عيؾر عجة مرادر حجيثة غيخ معخوفة لجى كثيخ   

 مؽ الستعامميؽ الاقترادييؽ. 

 .رابعا: أهداف الدراسة

 والستؾسظة في الاقتراد الؾطشيالتعخف عمى واقع ومكانة السؤسدات الرغيخة  -
تقجيؼ أىؼ الريغ التسؾيمية السبتكخة السؾجية لتسؾيل مؤسدات الرغيخة والعخاقيل التي تحؾل دون  -

 تظبيقيا في الاقتراد الؾطشي. 
محاولة إبخاز فعالية ىحه الريغ في تفعيل دور السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في دفع عجمة  -

 الاقتراد وتحقيق التشسية.
 اولة إعيار أىؼ الظخق والآليات السدتخجمة لتسؾيل ىحا القظاع.مح -
وإبخاز أىسيتيا في الاقتراديات تؾضيح مختمف السفاليؼ الخاصة بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة  -

 .الستقجمة والشامية

 .مسا: أسباب إختيار موضوع الدراسةخا

تدايج الؾعي في اغمب الجول الستقجمة والشامية بالجور الكبيخ الحي تقؾم بو السؤسدات الرغيخة  -
 والستؾسظة في إقترادياتيا في الؾقت الخاىؽ وتعاعؼ دورىا في تحقيق التشسية.
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العكبات التي تؾاجو  مؾضؾع التسؾيل ىؾ مؾضؾع ججيخ بالبحث، وكحلػ الخغبة في البحث في عسق -
 .ات الرغيخة والستؾسظة في الجدائختشسية السؤسد

 .إيجاد الحمؾل السشاسبة ليا التي تعسل عمى تخفيف عبء التسؾيل لجييا العسل عمى -

 عمييا وما يحيط بيا مؽ إجخاءات. ميجان السؤسدات الرغيخة والستؾسظة والتعخف معخفة -

 .سادسا: صعوبة الدراسة

 صعؾبة الحرؾل عمى السعمؾمات في الجراسة السيجانية. -
 نقص السخاجع في ىحا السؾضؾع. -
 نقص الجراسات في ىحا السؾضؾع. -

 .سابعا: منهج الدراسة

فيسا يتعمق بالسشيج الستبع فقج إعتسجنا في إعجاد دراستشا عمى السشيج الؾصفي التحميمي خاصة في 
ؾائق الجانب الشغخي مؽ خلال التظخق للإطار الشغخي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة ومرادرىا وأىؼ الع

التسؾيمية التي تتعخض ليا، وكحلػ إبخاز دور التسؾيلات الحجيثة في تسؾيل السؤسدات الرغيخة 
 والستؾسظة.

بالإضافة إلى الاعتساد عمى السشيج التحميل عشج التظخق إلى بعض الإحرائيات مؽ خلال 
خ وكحا تسؾيل إعظاء صؾرة رقسية إحرائية واضحة عؽ قظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائ

 ىحه الأخيخة.

 ثامنا: الدراسات سابقة.

بؽ حخاث حياة الدياسات التسؾيل السؾجية لقظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الدراسة الأولى: 
 الجدائخ".

أطخوحة مقجمة ضسؽ متظمبات نيل شيادة دكتؾراه، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم 
 .2013-2012بمقايج، تمسدان،التدييخ، جامعة أبؾ بكخ 
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قجمت فيو الباحثة دراسة شاممة لسا شيجه قظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة والتعخف عمى 
مختمف آليات الجعؼ والتسؾيل السشتيجة مؽ طخف الجولة مؽ خلال دراستيا ومحاولة تقييؼ نتائجيا مؽ اجل 

جمت أىؼ صيغ التسؾيل السعتسجة والسلائسة التعخف عمى التظؾرات الخئيدية في حجسيا ومداىستيا كسا ق
لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة كسا قامت بجراسة سياسة التسؾيل السشتيجة في الجدائخ والسؾجية لقظاع 
السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ومحاولة تقييسيا بالإضافة إلى أىؼ الؾسائل السسكؽ المجؾء إلييا مؽ اجل 

 .تخقية ودعؼ بيئة أعسال السؤسدات

 قخيذي قاسؼ، شخفاوي رشيج "آلية تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة".الدراسة الثانية: 

محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ ،كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ جامعة أبؾ بكخ بمقايج، 
 .2012-2012تمسدان، 

وأىسيتيا والخرائص التي تتسيد بيا تشاولت ىحه الجراسة مفيؾم السؤسدات الرغيخة والستؾسظة 
بالإضافة إلى واقع ىحه السؤسدات في الجول الشامية والستقجمة إضافة إلى التسؾيل ومختمف مرادره 
الستاحة لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة الاطلاع عمى واقع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة والإجخاءات 

 .التي أقيست في سبيل دعسيا

 محؾاس نعيسة "الية دعؼ وتسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة".الدراسة الثالثة: 

محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة محمد بؾضياف، 
 .2020/2012بالسديمة،

عمى تشاولت ىحه الجراسة مكانة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الاقتراد الؾطشي والتعخف 
اليياكل والييئات الجاعسة لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة كسا تظخقت إلى دور الؾكالة الؾطشية لجعؼ 
وتذغيل الذباب كييكل لجعؼ وتسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة بالإضافة إلى تحجيج الرعؾبات 

 .والعؾائق التي تؾاجييؼ
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 .تاسعا: هيكل الدراسة

للإجابة عمى الإشكالية السظخوحة، وإختبار صحة فخضيات الجراسة تؼ تقديؼ ىحه الجراسة الى 
المبحث الأول:  :الإطار الشغخي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة الفصل الأولثلاثة فرؾل تظخقشا في 

أىسية ودور السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في المبحث الثاني:  .مالية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة
أساليب تسؾيل السؤسدات الرغيخة  :أما الفصل الثاني التشسية الإقترادية وأىؼ السذاكل التي تؾاجييا.

السبحث الثاني: أساليب تسؾيل السؤسدات التقميجية  .السبحث الأول: عسؾميات حؾل التسؾيل والستؾسظة.
السبحث الثالث: أساليب التسؾيل الحجيثة في السؤسدات الرغيخة  .ةفي السؤسدات الرغيخة والستؾسظ

خرؾصية التسؾيل بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة دراسة حالة بشػ أما الفصل ثالث:  .والستؾسظة
 .ب.ب.ع :ـالفلاحة ب
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 تسهيد: 

تدعى الجدائخ كغيخىا مغ دول العالع إلى تحديغ الإستثسار محاولة بحلظ التصػيخ والخيادة في 
الشسػ الإقترادي، لتحقيق ذلظ عسمت عمى تشذيط قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة كػنو يترف 

 بالسخونة العالية والإنتذار الدخيع والإستجابة العالية لمستغيخات الإقترادية.

 وليحا إرتأيشا مغ خلال ىحا الفرل التصخق إلى مبحثيغ ىسا كالتالي:

 .السبحث الأول: ماهية السؤسدات الرغيرة والستؽسطة

الإقترادية وأهػ السبحث الثاني: أهسية ودور السؤسدات الرغيرة والستؽسطة في التشسية 
 .السذاكل التي تؽاجهها
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 .السبحث الأول: ماهية السؤسدات الرغيرة والستؽسطة

إن الأىسية البالغة لقصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الشذاط الإقترادي العالسي، جعمتو 
في إعصاء تعخيف ليحه  الإقترادييغ الحيغ إجتيجوايدتقصب إىتسام العجيج مغ الباحثيغ والسفكخيغ 

 السؤسدات، وكحلظ معاييخ ترشيفيا، إضافة إلى تحجيج مختمف الخرائز التي تتسيد بيا.

 .السطمب الأول: تعريف السؤسدات الرغيرة والستؽسطة

الخسديغ مغ التعخيفات لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة،  اك مايجاوزأضيخت الجراسات أن ىش
ليحا الشػع مغ السؤسدات، فالتعخيف يكػن إما معتسجا بشز قانػني  معطع الجول لا تسمظ تعخيفا رسسيا

عميو مغ شخف مشطسات مثل الجدائخ، أو تعخيفا إداريا مثل ألسانيا الغخبية، ومغ التعاريف ماىػ متفق 
 :1دولية

يعخف الإتحاد الأوروبي مسثلا في المجشة الأوروبية السؤسدة الرغيخة  الأوروبي: الإتحاد تعريف -1
شكل قانػني، تسارس نذاشا إقتراديا، تذغل عمى  والستػسصة بأنيا "مؤسدات مدتقمة تأخح أي

 .2مميػن يػرو 74مميػن يػرو أو مجسػع ميدانيتيا  52يتجاوز رقع أعساليا  شخرا، لا 052الأكثخ

يسيد البشظ الجولي في تعخيفو لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بيغ ثلاثة أنػاع  الدولي: البشغ تعريف -0
 ىي: 

ىي التي يكػن فييا أقل مغ عذخة مػضفيغ، وإجسالي أصػليا أقل مغ  السرغرة: السؤسدة -أ
 دولار أمخيكي. 122.222

ػليا وحجع السبيعات الدشػية لا مػضفا، وكل مغ أص 52ىي التي تزع أقل مغ السؤسدة الرغيرة:  -ب
 يتعجى ثلاثة ملاييغ دولار أمخيكي.

                                                           
غجيخ أحسج سميسة، تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ"دراسة تقييسية لبخنامج ميجا"، محكخة ماجدتيخ،  1

 ، جامعة قاصجي مخباح ورقمة.0224
2
 Directive N° 124, du 24/05/2003, concernant la dèfinition des très petites et moyennes 

entreprises, Article 2 <<annexe>>, p39 

www.europa. eu. Int /comm/ enterprise/ enterprise_ policy/ sme_ definition/ presentation.pdf. 

http://www.europa/
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مػضف، أما كل مغ أصػليا وحجع السبيعات  022: عجد مػضفييا أقل مغ الستؽسطة السؤسدة -ج
 .1مميػن دولار أمخيكي 15يفػق  ية لاالدشػ 

 كسا يمي: : تعخف السؤسدات الرغيخة والستػسصةالستحدة الأمػ لجشة تعريف -3

 في الدول الشامية: -أ

  عامل تعتبخ مؤسدة صغيخة 11-15مغ. 
  عامل مؤسدة متػسصة 12-02مغ. 
  عامل مؤسدة كبيخة 122أكثخ مغ. 

 بالشدبة لمدول الرشاعية:  -ب

 عامل تعتبخ مؤسدة صغيخة 11-25مغ. 
  عامل تعتبخ مؤسدة متػسصة 711-122مغ. 
  2عامل تعتبخ مؤسدة كبيخة 522أكثخ مغ. 

أخح السذخع الجدائخي بالسعاييخ الأوروبية في تحجيج مفيػم السؤسدات  الجزائري: تعريف السذرع -4
 02الرغيخة والستػسصة عمى أنيا "تمظ التي تذغل مغ عامل إلى تدعة عسال وتحقق رقع أعسال أقل مغ 

الستػسصة فعخفيا  أما السؤسداتملاييغ ديشار،  12مميػن ديشار جدائخي، أو لا تتجاوز حريمتيا الدشػية 
مميار ديشار  0مميػن و 022عامل ويكػن رقع أعساليا بيغ  052إلى  52عمى أنيا" تمظ التي تػضف 

 .3مميػن ديشار جدائخي  522و 122جدائخي، أو تكػن إجسالي حريمتيا الدشػية ما بيغ 

، بإعتبارىا كسا أن إىتسام الفكخ الإقترادي خلال فتخة شػيمة كان مختكدا عمى السؤسدات الكبخى 
قاشخة عسمية التشسية الإقترادية والإجتساعية، الأمخ الحي أدى إلى تيسير السؤسدات الرغيخة 

                                                           
رغيخة والستػسصة بالريغ السرخؼية الإسلامية، سميسان ناصخ، عػاشف محدغ، مجاخمة بعشػان: تسػيل السؤسدات ال 1

 ، السخكد الجامعي غخداية.0211ؼيفخي  07-00السمتقى الجولي الأول: الإقتراد الإسلامي، الػاقع ورىانات السدتقبل، 
 غجيخ احسج سميسة، محكخة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، مخجع سابق. 2
 ؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة،السؤسدات والرشاعات الرغيخة والستػسصة، القانػن التػجييي لتخ  وزارة 3

 .0221ديدسبخ
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وعمى غخار بؿية الجول لع تجرج تعخيف دقيق في والستػسصة نتج عشو غياب تعخيف دقيق ليا، فالجدائخ 
 .1كتاباتيا الإقترادية ليحه السؤسدات

 .السطمب الثاني: معايير ترشيف السؤسدات الرغيرة والستؽسطة

ىشاك العجيج مغ الترشيفات لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة والتي تختمف مغ مؤسدة لأخخى وذلظ حدب 
 :2عجة معاييخ والتي تتسثل في

 أولا: ترشيف السؤسدات الرغيرة والستؽسطة حدب السعيار القانؽني

 تشقدع السؤسدات الرغيخة والستػسصة حدب ىحا السعيار إلى:

التػصية  والتي تتفخع إلى كل مغ السؤسدات الفخدية، شخكات التزامغ، شخكات الأشخاص: شركات -1
 .البديصة وشخكات السحاصة

وىي السؤسدات التي يستمكيا ويجيخىا فخد واحج يقػم باتخاذ جسيع القخارات وفي  فردية: مؤسدات -أ
 لسقابل يحرل عمى الأرباح وىػ السدؤول الأول والأخيخ عغ نتائج أعسال السؤسدة مغ أرباح وخدائخ.ا

تتسثل في عقج بيغ شخفيغ أو أكثخ يتفقان ؼيو عمى الإتجار معا بعشػان مخرػص  التزامؼ: شركات -ب
 ويمتدم جسيع أعزائيا بجيػن الذخكة بسدؤولية شخرية تزامشية عمى جسيع أمػاليع بالتزامغ.

وىي عقج بيغ شخيظ واحج أو أكثخ مدؤوليغ ومتزامشيغ وبيغ شخيظ  البديطة: التؽصية شركات -ج
 ػن أصحاب الأمػال فييا وخارجيغ عغ الإدارة ويدسػن السػصييغ.واحج أو أكثخ يكػن

ىي شخكات مدتقخة ليذ ليا وجػد ضاىخ أمام الغيخ ويقػم بأعساليا أحج الذخكاء  السحاصة: شركات -د
 باسسو ويذتخط قدسة الأرباح والخدائخ بيغ جسيع الذخكاء.

والتي تشقدع إلى شخكات السداىسة، شخكات التػصية بالأسيع والذخكات ذات  الأمؽال: شركات -2
 السدؤولية السحجودة.

                                                           
سيام شيياني، شارق حسػل، مجاخمة بعشػان: تقييع بخامج دعع وتشسية السؤسدات الرغيخة الجدائخية، ممتقى دولي حػل  1

 ، جامعة السديمة.0211نػفسبخ 15، 11ق التشسية السدتجامة، يػمي إستخاتيجية الحكػمة في التقميل مغ البصالة وتحقي
 .04،01، ص0221عسخ صخخي، إقتراد السؤسدة، الصبعة الخابعة، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  2
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ىي شخكة مكػنة مغ أشخاص يتعجى عجدىع سبعة بغس الشطخ عغ الاعتبار  السداهسة: شركات -أ
الذخري لمسداىسة، ويذتخكػن في رأس السال بحرز تدسى أسيع ولا يتحسمػن الخدائخ إلا بقجر 

 ع مغ السداىسة ويجيخىا مجمذ مشتخب مغ شخف السداىسيغ لسجة معيشة.حرتي

ىي الذخكة التي يقدع رأس ماليا الى أسيع متداوية الؿيسة وقابمة لمتجاول : بالأسهػ التؽصية شركات -ب
أعزائيا عغ سبعة ويكػن شخيكا واحجا أو أكثخ فييا مدؤول بالتزامغ في كافة أمػالو عغ ديػن  ولايقل

الذخكة والسداىسيغ مغ يجعػن مػصػن يدألػن عغ الخدارة بقجر حرتيع في رأس السال ويعاممػن 
 معاممة السداىسيغ في شخكات السداىسة.

تتحجد مدؤولية كل شخيظ فييا بقجر ما قجمو ىي شخكة تجارية  السحدودة: السدؤولية ذات الذركات -ج
 .1مغ حرتو في رأس السال ولا يقل عجد الذخكاء فييا عغ إثشيغ

 السمكية طبيعة معيار حدب والستؽسطة الرغيرة السؤسداتثانيا: ترشيف 

 تشقدع حدب ىحا السعيار إلى:

 : ىي مؤسدات تعػد ممكيتيا لفخد أو مجسػعة مغ الأفخاد.مؤسدات خاصة -1

: ىي مؤسدات تعػد ممكيتيا لمجولة فلا يحق لمسدؤوليغ عشيا الترخف فييا دون عامة مؤسدات -2
 مػافقة مغ الجولة.

ىي مؤسدات تعػد ممكيتيا برػرة مذتخكة لمقصاع العام والخاص أي تجسع بيغ  مختمطة: مؤسدات -3
 .2السمكية العامة والسمكية الخاصة

 

 

 
                                                           

 السخجع نفدو، السػضػع نفدو. 1
يسي، نبيمة جعجع، مداىسة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تخؽيس مع 2 جلات البصالة في الجدائخ، السمتقى حياة ابخاـ

 11، 15العمسي الجولي حػل إستخاتيجية الحكػمة لمقزاء عمى البصالة وتحقيق التشسية السدتجامة، جامعة السديمة، الجدائخ
 .12، ص0211نػفسبخ 
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 والستؽسطة حدب معيار طبيعة الشذاطالسؤسدات الرغيرة ا: ترشيف ثثال

 يتع ترشيف السؤسدات حدب شبيعة الشذاط إلى:

: ىي تمظ السؤسدات التي تقػم بتمبية حاجيات تقتزييا الحياة الإجتساعية التي خدماتية مؤسدات -1
 تتصػر باستسخار كخجمات البخيج، الدياحة.

الإستيلاكية والدمع الػسيصية بالإضافة : ىي السؤسدات التي تقػم بإنتاج الدمع صشاعية مؤسدات -2
 سمع التجييد. إلى إنتاج

: وىي مؤسدات تقػم أساسا عمى شخاء وبيع وتػزيع الدمع بقرج الحرػل عمى تجارية مؤسدات -3
 .1الخبح

 رابعا: ترشيف السؤسدات حدب معيار طبيعة السشتجات

 يشقدع إلى ثلاثة أنػاع أساسية:

 وتقػم بإنتاج سمع ذات الإستيلاك الأولي.الإستهلاكية: مؤسدات إنتاج الدمع  -1

وىػ يزع السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تشذط في قصاع  والخدمات: الدمع إنتاجمؤسدات  -2
 صشاعة مػاد البشاء. الشقل، الرشاعة السيكانيكية والكيخبائية، الرشاعة الكيسيائية والبلاستيكية و

يتسيد ىحا الشػع مغ السؤسدات باستخجام معجات وأدوات لتشفيح التجهيز:  مؤسدات إنتاج سمع  -3
كحلظ بكثافة رأس مال الأكبخ الأمخ الحي يشصبق وخرائز  إنتاجيا ذات تكشػلػجيا حجيثة فيي تتسيد

السؤسدات الكبيخة الذيء الحي جعل مجال تجخل ىحه السؤسدات ضيق بحيث يكػن في بعس الفخوع 
  .2البديصة فقط

                                                           
 .55، ص1190عبػد صسػيل، اقتراد مؤسدة، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  1
دات الرغيخة والستػسصة ودورىا في إحجاث التشسية الذاممة في الإقتراد الجدائخي، السكتبة أحسج رحسػني، السؤس 2

 .09، ص0211السرخية لمشذخ والتػزيع، مرخ 



 الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .................................................. الفصل الأول:

 

14 

 .السطمب الثالث: خرائص السؤسدات الرغيرة والستؽسطة

السؤسدات الرغيخة والستػسصة عجة خرائز وميدات يسكغ الحرػل عمييا مغ إقامة  تستمظ
 خة ومتػسصة يسكغ تمخيريا كسا يمي:صغي وإنذاء مؤسدة

يسثل الحجع خاصية ميسة للأعسال الستػسصة والرغيخة فقج تخى الإدارة والسالكيغ ضخورة  الحجػ: -1
 .1بقاء السشطسة متػسصة وشػيمة ولا تأخح حجسا أخخ

إن متصمبات التكػيغ عادة ما تتدع بالبداشة والديػلة والػضػح والتحجيج ؼيكفي  التكؽيؼ: سهؽلة -2
بأعسال صغيخة تشصمق الى شخكات ومشطسات الحافد الفخدي أو الجساعي الرغيخ أن يكػن وراء الؿيام 

 .2متػسصة الحجع

: عادة ما تتخكد معطع القخارات الإدارية ليحه السؤسدات في شخرية مالكيا، الإدارة في الإستقلالية -3
إذ في الكثيخ مغ الحالات يمتقي شخز مالظ بالسديخ، ما يجعميا تتدع بالسخونة والإىتسام الذخري مغ 
قبل مالكيا مسا يديل مغ عسمية ؾيادة ىحه السؤسدات وتحجيج الأىجاف التي يعسل السذخوع عمى 

 .3تحؿيقو

تستاز السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالإنخفاض الشدبي لخؤوس الأمػال  :الأمؽال رؤوس إنخفاض -4
بالشدبة لمعسل  تذغيل، أي أنشا نلاحظ انخفاض ندبة رأس السالوذلظ سػاءا تعمق الأمخ بقجرة الإنذاء وال

.4في أغمب الأحيان عمى اليج العاممة وىحا لإعتسادىا

                                                           
 .01، ص0221الصبعة الأولى، جامعة الأردن، مشعسات الأعسال الستؽسطة والرغيرة، شاىخ محدغ مشرػر الغالبي،  1
 .01السخجع نفدو، ص 2
، مداىسة القخض الذعبي الجدائخي وكالة بدكخة، التسؽيل السررفي في السؤسدات الرغيرة والستؽسطةلػاشي،ليمى  3

، 0225-0227رسالة ماجدتيخ، كمية الحقػق والعمػم الإقترادية، تخرز نقػد وتسػيل، جامعة محمد خيزخ، بدكخة 
 .75ص

يق التشسية الإقترادية في ظل العؽلسة دراسة حالة السؤسدات الرغيرة والستؽسطة كأداة لتحقسيج عمي بالحسيجي،  4
 .07، ص0221، رسالة ماجدتيخ تخرز إدارة أعسال، كمية العمػم الإقترادية، جامعة دحمب، البميجة، الجزائر
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: تتسيد السؤسدات الرغيخة والستػسصة بسحمية والتجديد لمعسيل السقدمة لمخدمات الذخري الطابع -5
الشذاط وىحا ما يؤدي الى رجػع نػع مغ الألفة والسػدة الصيبة بيغ السؤسدة والعسلاء، الأمخ الحي يجعل 

يدػده شابع الرجاقة، كسا يتعخض ىحا الشػع مغ السؤسدات لمتججيج تقجيع الخجمة أو السشتج يتع في جػ 
 .1والتحجيث أكثخ مغ السؤسدات الكبيخة

تتسيد الإدارة في السؤسدات الرغيخة والستػسصة بقجر عالي مغ السخونة وسخعة  الإدارة: مرونة -6
التشطيسي ومخكدية اتخاذ  مػاكبة التغيخات في العسل وضخوفو والتكيف معيا، وتتسيد أيزا ببداشة الييكل

القخارات وعجم وجػد لػائح جامجة تعخقل ىحه القخارات فالأمخ كمو متخوك لراحب السؤسدة وخبختو في 
 .2تقجيخ السػاقف ومعالجتيا

: تتجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى الأسػاق الرغيخة مشه والخروج لمدؽق  الدخؽل سهؽلة -7
إىتسام السؤسدات الكبيخة، ودرجة السخاشخة في السؤسدات الرغيخة والستػسصة والسحجودة والتي لا تثيخ 

طخا لديػلة الجخػل والخخوج مغ الدػق لشقز ندبة الأصػل ليدت كبيخة خاصة السخاشخ في الدػق، ن
 .3الثابتة إلى الأصػل الكمية في أغمب الأحيان

                                                           
 .00، ص0229دار الرفاء لمشذخ والتػزيع، الأردن، إدارة الأعسال التجارية الرغيرة، تػفيق عبج الخحيع يػسف،  1
 .70خػني، مخجع سبق ذكخه، صرابح  2
، مجاخمة ضسغ السمتقى الجولي: دور السؤسدات الرغيرة والستؽسطة في الدول العربيةكشػش عاشػر، شخشي محمد،  3

، جامعة حديبة بغ 0221أفخيل  19و  14متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجول العخبية، يػمي 
 .75بػعمي الذمف، ص
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دور السؤسدات الرغيرة والستؽسطة في التشسية الإقترادية وأهػ أهسية و  السبحث الثاني:
 السذاكل التي تؽاجهها.

تذكل السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحرة الأكبخ مغ إجسالي السؤسدات الستػاججة في 
غيل، وفي ىحا مميػن مشرب عسل مسا جعل مشيا سبيلا حؿيؿيا لمشسػ والتذ 0.5الجدائخ وتػفخ حػالي 

إلى  بالاضافةمط الزػء أىسية ىحه السؤسدات ودورىا في تحقيق التشسية الإقترادية  السبحث سشد
 مختمف السذاكل التي تػاجييا وتعيقيا.

 .لستؽسطةدات الرغيرة واالسؤس أهسية السطمب الأول:

السعاصخة، لسا ليا مغ أىسية  تحتل السؤسدات الرغيخة والستػسصة مكانة ىامة في الإقتراديات
 أىسية ىحه السؤسدات: جػىخية في تشذيط الإقتراد وتحقيق التصػر والتقجم، وسشحاول ؼيسا يمي أن نبيغ

تداىع السؤسدات الرغيخة والستػسصة بفعالية في تػفيخ مشاصب الذغل إذ تؽفير مشاصب الذغل:  -1
شغل ججيجة، فيي تتجاوز حتى السؤسدات الخالقة لسشاصب يعتبخ مغ أىع القصاعات الإقترادية 

الرشاعية الكبيخة في ىحا السجال رغع صغخ حجسيا والإمكانيات الستػاضعة التي تتػفخ عميو، ويمقى ىحا 
الجور صجى واسعا في الجول الستقجمة والشامية، فسع اضصخاب الديادة في معجلات البصالة تكػن 

 .1كبيخ مغ البصالة القزاء عمى جانبالسؤسدات الرغيخة والستػسصة ىي الأقجر عمى 

في تكػيغ الأفخاد  تداىع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في البمجان الشاميةتكؽيؼ الإطارات السحمية:  -2
وتجريبيع عمى السيارات الإدارية والإنتاجية والتدػيؿية والسالية لإدارة أعسال ىحه السؤسدات في ضل قمة 
وضعف إمكانيات معاىجة الإدارة ومخاكد التجريب وأيزا تعسل ىحه السؤسدات عمى تجريب العامميغ 

ؿيام بسيام متعجدة وفي فتخات زمشية قريخة وتأىيميع لػضائف أحدغ مدتؿبلا حيث أنيا تدسح لمعسال بال
حتى تكبخ وتتشػع السيام والسدؤوليات التي يقػمػن بيا وبحلظ تتدع مجاركيع ومعارفيع وتدداد خبخاتيع 

 .2حتى يكػنػا في مػقع اتخاذ القخارات اليامة وىحا ما يطيخ ويعدز شاقاتيع وقجراتيع الفعالة

                                                           
 .51، ص0227ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ، محاضرات في الشعريات والدياسات الشقدية،  عمي، بمعدوز بغ  1
 .71رابح خػني، رؾية حداني، مخجع سابق، ص  2
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تمعب السؤسدات الرغيخة والستػسصة دورا أساسيا في تؽزيع الرشاعات وتشؽيع الهيكل الرشاعي:  -3
تػزيع الرشاعات الججيجة عمى مختمف السجن الرغيخة والأرياف والتجسعات الدكانية الشائية، وىحا يعصييا 

الستػاججة في ىحه  فخصة أكبخ لإستخجام السػارد السحمية وتثسيشيا، وتمبية حاجيات الأسػاق السحجودة
السشاشق، وفي نفذ الػقت ىحه السؤسدات لا تذكل أي عبئ إضافي عمى ىحه السشاشق مغ حيث 
الزغط والإزدحام عمى السخافق العامة السػجػدة ولا تذكل أي مرجر لإزعاج الدكان مغ حيث التمػث 

 .1لسجنوغيخه مغ مخمفات السرانع الكبيخة الستػاججة داخل محيط ا

تمعب السؤسدات الرغيخة والستػسصة دورا ىاما في نجاح : إحتياجات السذروعات الكبيرةتؽفير  -4
وتغحي خصػط التجسيع فييا وتقػم بجور السػزع والسػرد ليحه  السؤسدات الكبيخة حيث تسجىا بإحتياجاتيا

السؤسدات الكبيخة عغ شخيق التعاقج ببعس العسميات الستخررة والجؾيقة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 
أكثخ حتى مغ السؤسدات  لأنو تتدع بجرجة عالية مغ الكفاءة والتفػق والتحكع في الجانب التكشػلػجي

" عمى أن تخكد نذاط  OCDEلرجد يذيخ تقخيخ مشطسة التعاون والتشسية الإقترادية الكبيخة وفي ىحا ا
السؤسدات الرغيخة والستػسصة في القصاعات فائقة التصػر والتي تعتسج بجرجة كبيخة عمى البحث والتصػيخ 
 يجعميا تقجم خجمات ميسة لمكيانات الإقترادية العسلاقة مغ حيث اكتداب واستخجام التكشػلػجيات

 الحجيثة.

وعادة ما تبشي السؤسدات الكبيخة استخاتيجياتيا عمى السػرديغ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة والحيغ 
 .2يترفػن بجرجة عالية مغ الإعتسادية والسخونة

إن السؤسدات الرغيخة والستػسصة مرجر للأفكار الججيجة تقديػ مشتجات وخدمات جديدة:  -5
بإنتاج الدمع والخجمات السبتكخة ويسثل الإبجاع جانب مغ إدارة ىحه ػم والإبتكارات الحجيثة حيث تق

عسلائيا بجقة ومحاولة تقجيع الججيج ومػاكبة التججيج، فمقج  السؤسدات وىحا يخجع إلى معخفتيا لإحتياجات
أكجت التجخبة العمسية في بعس البمجان خاصة الػلايات الستحجة الأمخيكية أن السؤسدات الرغيخة تداىع 

                                                           
، 1111الجار الجامعية، الإسكشجرية، تشسية الرشاعات الرغيرة والستؽسطة ومذكلات تسؽيمها، عبج الخحسغ يدخى،  1

 .01ص
ممتقى دولي حػل تسػيل مفهؽم السؤسدات الرغيرة والستؽسطة ودورها في التشسية الإقترادية، عثسان حدغ عثسان،  2

ماي  09-05السذخوعات الرغيخة والستػسصة وتصػيخ دورىا في الإقتراديات السغاربية، جامعة سصيف، الجدائخ، أيام: 
 .11، ص0220

OCDE : Organisation de Coopération et de Développement Economique. 
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مغ  %19بذكل فعال في الشسػ الإقترادي مغ خلال تبشييا وتذجيعيا للإختخاعات حيث أنيا تسثل 
 .1خ، وبالتالي يطيخ دورىا جميا في التشسية والتصػيخ الإقتراديتكاليف البحث والتصػي

في عرخ التصػرات الدخيعة السشافدة أداة التغييخ مغ خلال السحافعة عمى إستسرارية السشافدة:  -6
في الابتكارات والتحديغ، وتطيخ السشافدة الحجيثة في عجة أشكال مشيا الدعخ، شخوط الإئتسان والخجمة 

يجف ىػ تمبية شمبات السدتيمكيغ وتحقيق الأرباح السحافطة عمى الحرة الدػؾية، إن الأساليب وال
السؤسدات الرغيخة والستػسصة تحقق درجات أعمى مغ السشافدة، فالسؤسدات السػجػدة داخل الرشاعة 
كبيخ ججا عادة وحجع الػحجة الإنتاجية صغيخ ومتقارب، ومغ الأسباب السؤدية لاستسخار السشافدة عمى 

 يمي: سبيل السثال لا الحرخ ما

 العجد الكبيخ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة. -أ

 صغخ الحجع والتقارب بيشيا. -ب

 التذابو في الطخوف الجاخمية ليحه السؤسدات. -ج

 كسية الإنتاج قمية مقارنة مع ماتشتجو السؤسدات الكبيخة. -د

 الحرة الدػؾية السحجودة. -ه

 ضعف السػارد السالية. -و

إن ىحه الأسباب وغيخىا تؤدي بالسؤسدة الرغيخة والستػسصة إلى عجم القجرة عمى فخض سيصختيا 
، مسا يسشع أي شكل مغ أشكال الإحتكار، مع ذلظ قج عمى الأسػاق إلا في الحالات الإستثشائية أو السؤقتة

 .2احتكارية البعس تػجج  الحالات السخالفة ليحه القاعجة إذا خزعت بعس الرشاعات الرغيخة لاتفاؾيات

 

 

 
                                                           

 .02السخجع نفدو، ص 1
 .05عبج الخحسغ يدخى، مخجع سابق، ص 2
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 .والستؽسطة في تحقيق التشسية الرغيرة السؤسدات دورالسطمب الثاني: 

تسثل السؤسدات الرغيخة والستػسصة القاعجة الخئيدية لأي اقتراد لمجور الحي تمعبو في تحقيق 
 .1التشسية الإقترادية أو الإجتساعية وىحا ما سشتشاولو في ىحا السبحث

تداعج ىحه الرشاعات في استغلال السػارد السحمية التي ما كانت لتدتغل استخدام السؽارد السحمية:  -1
وتتخك عاشمة، فسغ السعخوف أن شمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى رأس السال ىػ شمب محجود، 

ات السفيجة بجلا مغ ومغ ثع فإن السجخخات القميمة لجى الأفخاد والعائلات قج تربح كاؼية لإقامة السذخوع
تخك ىحه الأمػال عاشمة، كسا تقػم باستغلال السػاد الأولية السػجػدة في مشاشق معيشة وكحلظ ترشيع 
السشتجات الثانػية السختمفة مغ السرانع الكبيخة، كسا تقػم بإستخجاع الشفايات والفزلات الشاتجة عغ 

ادة أولية تفيج في عسمية الإنتاج وتعتبخ كاقتراد السدتخجعات تكػن كسالإستيلاك الشيائي لمدمع فسثل ىحه 
 في صخف الأمػال لذخائيا.

تعج السؤسدات الرغيخة والستػسصة إحجى وسائل تدعيػ السذاركة الؽطشية في تشسية الإقتراد:  -2
تجعيع السذاركة الػششية في تشسية الإقتراد لأنيا تعتسج عمى رؤوس الأمػال الػششية ومجخخات صغار 

غ للإستثسار، ومغ ثع فإنيا تعج مغ الػسائل التي تخفع مغ مدتػى مذاركة أفخاد السجتسع في السجخخي
 التشسية وتداىع في إعجاد الػششييغ الرشاعييغ وتكػيغ مجتسع صشاعي.

إن إقامة مرانع مرانع ججيجة في السجن الكبخى أصبح أمخا مخغػب ؼيو اقتراديا تؽزيع الرشاعة:  -3
الزغط اليائل عمى السخافق السػجػدة، ولحا فإن العلاج يشصػي عمى تػزيع  واجتساعيا وذلظ بدبب

الرشاعات الججيجة عمى السجن الرغيخة والأرياف ومغ ثع تربح السؤسدات الرغيخة والستػسصة مفيجة 
في ىحا الخرػص فيي تدتصيع أن تسارس نذاشيا باستخجام الكسيات القميمة السػجػدة محميا مغ مغ 

السحمية ىحا فزلا عغ استخجام اليج العاممة محميا، وىحا ية وكحلظ تدتصيع أن تخجم الأسػاق السػاد الأول
 لسجتسع.كمو يداىع في التشسية الإقترادية لمجولة وا

يتع تحػيل الرشاعات التقميجية والستسثمة في الرشاعات السشدلية تطؽير الرشاعات الحديثة:  -4
 صشاعات حجيثة متصػرة باستخجام التكشػلػجيا الحجيثة.والرشاعات الخيؽية اليجوية إلى 

                                                           
مجمة أبحاث اقترادية وإدارية، الدور الاقترادي والاجتساعي لمسؤسدات الرغيرة والستؽسطة، شبػشي حكيع حكيع،   1

 .011، جامعة يحي فارس، السجية، الجدائخ، ص0229العجد الثالث، جػان 
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 .مشها السؤسدات الرغيرة والستؽسطةالسطمب الثالث: السذاكل التي تعاني 

 تػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة عجة مذاكل وصعػبات يتسثل أىسيا في مايمي:

 : مذاكل الإئتسان والتسؽيل:أولا

ي الائتسان ة والستػسصة في البمجان الشامية ىالسؤسدات الرغيخ تتسثل أىع السذكلات التي تػاجو 
فلا تحطى بشفذ فخص الحرػل عمى السػارد السالية اللازمة في القصاع السالي كسا ىػ الذأن  والتسػيل،

في السؤسدات الكبيخة، فغالبا ما تحجع مؤسدات التسػيل "لاسيسا البشػك التجارية" عغ تدويج السؤسدات 
ض ياجاتيا مغ التسػيل، ويخجع ذلظ لديادة درجة السخاشخة في عسميات إقخاستػسصة بإحتالرغيخة وال

 السؤسدات الرغيخة والستػسصة بدبب غياب الزسانات السشاسبة.

عجم وجػد الزسانات الكاؼية يعتبخ مغ الدمبيات التي أثخت في إيجاد التسػيل السرخفي اللازم  إن
رػل عمى السػارد السالية بالشدبة ليحه السؤسدات خاصة في ليحا القصاع، وبالتالي تقمز فخص الح

 البمجان الشامية.

وفي الغالب فإن كسا تعاني السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ عجم تػفخ الشقج الأجشبي، 
الحرػل عميو يسثل مذكمة كبخى ومعقجة لمغاية، كػن أن سياسات الشقج الأجشبي في معطع الجول الشامية 
غالبا ما تجشح إلى تذجيع السؤسدات الرشاعية السكثفة لخأس السال بجرجة أكبخ مغ السؤسدات الرغيخة 

السػازي لإقتشاء ما تحتاج إليو مغ الشقج والستػسصة، وىػ مايؤدي برغار السدتثسخيغ المجػء إلى الدػق 
 . 1الأجشبي لتسػيل مدتػرداتيا مغ الآلات والسعجات والخامات وقصع الػيار...

 

 

 

 

                                                           
حالة الجدائخ، أشخوحة الجكتػراه في العمػم واقع السؤسدات الرغيرة والستؽسطة وسبل دعسها وتشسيتها، عثسان لخمف،  1

 .15، ص0227-0220الإقترادية )غيخ مشذػرة(، جامعة الجدائخ، الجدائخ، 
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 مذاكل إدارية: ثانيا

في السؤسدات الرغيخة والستػسصة بسجسػعة  ترصجم كافة الجيػد الستعمقة بالحخكية الإستثسارية
كبيخة مغ العػائق الإدارية والإجخاءات البيخوقخاشية السعقجة، التي تتصمب عذخات التخاخيز والسػافقات 

وأصبح محيط السؤسدة غيخ مداعج فيشالظ تباشؤ والعجيج مغ الػثائق والجيات التي يتصمب الإترال بيا 
 1نقز تكػيغ السػضفيغ، نقز الإعلام، الػثائق السصمػبة.في الإجخاءات وتعقيج الذبكات، 

 مذاكل تدؽيقية :ثالثا

وىي متسثمة في عجم إىتسام أصحاب السؤسدات الرغيخة والستػسصة بجراسة الدػق لترخيف 
السشتجات، وذلظ لشقز الكفاءة والقجرات التدػيؿية جخاء نقز الخبخات والسؤىلات لجى العامميغ، وعجم 

 2و خبخة بالسفيػم الحؿيقي لمتدػيق وحرخ ىحا السفيػم بأعسال البيع والتػزيع.وجػد معخفة أ

 السعمؽماتمذاكل نقص الخبرة و  :رابعا

رغع أىسية قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة وإقتحامو مياديغ متعجدة)تجارة، صشاعة، نقل، 
الخبخة التشطيسية والتدييخية، يطيخ واضحا بالشدبة  سياحة، فلاحة..(، إلا أن نقز السعمػمات والإفتقار

لمطخوف السحيصة بشذاط الرشاعات الرغيخة والسحيط العام الحيغ يعسمػن ؼيو، كسا أن جيل أصحاب 
السؤسدات وحرخ شسػحيع في حجود شؤون حخفتيع أو صشاعتيع يجعميع يفاجئػن بانخفاض أو إرتفاع 

و يدقصػن تحت سيصخة البائعيغ وإحتكارىع للأسػاق، كحلظ الأسعار، كسا يتعخضػن لشقز الخجمات أ
 3.ما يدتػجب تذخيز دقيق لمسؤسدات غياب السعمػمات الجؾيقة عغ السيتسيغ بيحا القصاع، فيػ

 

 

                                                           
مػم الإقترادية وعمػم مجمة العأساليب تشسية السذروعات السرغرة والرغيرة في الإقتراد الجزائري، صالح صالحي،  1

 .01، ص0227، 0التدييخ، جامعة سصيف، العجد
دراسة حالة مؤسدة رمال بلاستيظ تقخت، تحديؼ تخطيط الإنتاج في السؤسدات الرغيرة والستؽسطة، رضا زىػاني،  2

 .14، ص0224-0221محكخة ماجدتيخ، جامعة ورقمة، 
محكخة رقية قطاع السؤسدات الرغيرة والستؽسطة في الجزائر، أثر التغيرات الإقترادية عمى تمحمد الرالح زويتة،  3

 .11، ص0224-0221ماجدتيخ، الجدائخ، 
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 السذاكل الفشية :خامدا

 :1وتتسثل ؼيسا يمي

السؤسدات تػاجو صعؽبة الحرؽل عمى التكشؽلؽجيا وصعؽبة التطؽير والتحدث التكشؽلؽجي:  -1
الرغيخة والستػسصة مذاكل حؿيؿية في التحجيث ومػاكبة التصػرات التكشػلػجية بدبب نقز السعمػمات 
عغ ىحه التصػرات مغ جية وغياب جيات متخررة يسكغ المجػء إلييا في تقجيع الجعع والسذػرة الفشية 

 أو تبشي بخامج مخررة ليحا الغخض.

سػاء الأولػية أو الػسيصية أو الأجداء والسكػنات، السادية: صعؽبة الحرؽل عمى مدخلات الإنتاج  -2
مسا يجعميا غيخ قادرة عمى تصعيع مشتجاتيا بحلظ السجخلات التي تخفع مغ مدتػى مػاصفاتيا الشػعية، 

 وتجعميا أكثخ قبػلا وقجرة عمى السشافدة.

والستػسصة صعػبة في تػاجو السؤسدات الرغيخة صعؽبة الحرؽل عمى السعدات الإنتاجية:  -3
 الحرػل عمى السعجات الإنتاجية الحجيثة بدبب ضعف التسػيل والجعع اللازم ليا.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
-0212رسالة ماجدتيخ، جامعة قدشصيشة، الجدائخ، تأهيل السؤسدات الرغيرة والستؽسطة في الجزائر، أحسج غبػلي،  1

 .00، ص0211
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 خلاصة:

ليحا الفرل يسكغ القػل أن تحجيج مفيػم شامل وواضح لمسؤسدات الرغيخة  وكخلاصة
تعخيفا عمى السدتػى الجولي،  52والستػسصة، ىػ أمخ في غاية الرعػبة حيث أنو يػجج أكثخ مغ 

 ي تداىع في تحقيق التقجم والتصػر.الخرائز التإلى مجسػعة ومختمف الترشيفات بالإضافة 

تداىع وبذكل فعال في تػفيخ فخص  السؤسدات الرغيخة والستػسصة التية ا إلى أىسيتصخقشا بعجى
ػاجو مجسػعة مغ السذاكل غيخ أنيا ت وتديع في تكػيغ الإشارات السحمية والإستقخار الإجتساعي،العسل 

عغ تحقيق أىجافيا بفعالية وتقمل مغ مداىستيا في التشسية الإقترادية والإجتساعية، ولعل مغ  التي تعيقيا
 تمظ السذكلات صعػبة الحرػل عمى التسػيل.  أىع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
 
 

 

 :ثانيالفصل ال

أساليب تمويل المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة
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 تسييد:

تحطى السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الػقت الخاىغ بإىتسام بالغ مغ قبل مخصصي الدياسات 
الإقترادية ورغع كل ىحا الإىتسام فإن مذكل تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة تبقى تػاجييا وىحا 

دون تشسيتيا وتصػرىا في جسيع البمجان وخرػصا الشامية مشيا، لابج مغ مرادر تسػيمية بجيمة  مايحػل
ىحا الفرل إلى عغ التسػيل الفخدؼ الغيخ كافي لتسػيل ىكحا نػع مغ السؤسدات، مغ أجل ىحا قدسشا 

 ثلاثة مباحث تشاولشا فييا بالتختيب:

 .السبحث الأول: عسهميات حهل التسهيل

 .ني: أساليب تسهيل السؤسدات التقميدية في السؤسدات الرغيرة والستهسطةالسبحث الثا

 .السبحث الثالث: أساليب التسهيل الحديثة في السؤسدات الرغيرة والستهسطة
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 .السبحث الأول: عسهميات حهل التسهيل

الإقترادؼ، فيػ يسثل يشرخف السعشى العام لمتسػيل إلى تجبيخ الأمػال اللازمة لمؿيام بالشذاط 
تيجية السؤسدة، وأىع مدؤوليات الإدراة السالية لتغصية إحتياجاتيا االعرب الأساسي في عسمية تحجيج إستخ 

السختمفة وذلظ لزسان إستسخار الشذاط وعجم تعخض السؤسدة لمعجد وبالتالي الترؽية أو الإفلاس، 
وكحا إبخاز أىسيتو عمى السؤسدات الرغيخة ، وسشحاول في ىحا السبحث تػضيح مفيػم التسػيل ووضائفو

 والستػسصة، بالإضافة إلى التصخق لأىع السرادر التسػيمية التي تعتسج عمييا ىحه السؤسدات.

 .طمب الأول: مفيهم التسهيل ووظائفوالس

 أولا: مفيهم التسهيل

 ىػ الإمجاد بالسال.لغة:  -1

 .1بػسائل الجفعمجسػعة الأعسال والترخفات التي تسجنا اصطلاحا: 

التسػيل ىػ الإمجاد بالأمػال في أوقات الحاجة إلييا ويكػن ذلظ بتحجيج دقيق لػقت الحاجة إلييا،  -2
 .2والبحث عغ مرادر الأمػال، والسخاشخ التي تعتخض زوالو

أن  يعشي تػفيخ السبالغ الشقجية اللازمة لجفع أو تصػيخ مذخوع أو مؤسدة خاصة أو عامة، بإعتبار -3
 .3التسػيل ىػ الحرػل عمى الأمػال بغخض إستخجاميا لمتذغيل أو لمتصػيخ

متذابظ مع الأنذصة الأخخػ كالإنتاج والتدػيق، وتأميغ الأمػال بأقل تكمفة مسكشة التسػيل ىػ نذاط  -4
 .4ومغ مديج أمثل وتػجيو إستخجاميا بذكل ريعي

 

                                                           
 .118، ص2002دار الجامعة الججيجة لمشذخ، الإسكشجرية، أساسيات التسهيل والإدارة السالية، عبج الغفار حشفي،  1
 .21، ص2002دار الرفاء لمصباعة والشذخ، عسان، الأردن، مبادئ التسهيل، شارق الحاج،  2
تدييخ، تخرز محكخة ماجيدتيخ لعمػم القرض الإيجار إشكالية تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة، سساح شمحي،  3

 .19، ص 2007مشاجسشت، السخكد الجامعي العخبي بغ مييجؼ، أم البػاقي، 
 .20، ص2008الجار الجامعية لمصباعة والشذخ، الإسكشجرية، مرخ، التسهيل السعاصر، فخيج راغب نجار،  4
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 مغ التعاريف الدابقة يسكغ القػل أن:

سدة التي تداىع في تػفيخ الأمػال اللازمة لأداء ىػ تمظ الػضيفة الإدراية في السؤ  التسػيل
 الأنذصة السختمفة، مسا يداعج عمى تحقيق أىجافيا، وبالتالي نجاح وإستسخار السؤسدة.

 ثانيا: وظائف التسهيل

 يتسيد التسػيل بالػضائف التالية: -

تصبق السؤسدة ىحا الشػع مغ التخصيط لػضع تػقعاتيا السدتقبمية، وبػية تحزيخ التخطيط السالي:  -1
نفديا حيث أنو خلال تقجيخات السبيعات والسراريف تدعى السؤسدة الى تحزيخ السدتمدمات السالية 

مغ السعمػمات التشبئية، كسا يجب وضع خصط ملائسة وشخيقة تحريميا، دون إىسال عشرخ عجم التأكج 
 اع الغيخ متػقع حجوثيا.مع الأوض

تتع عسمياتيا مغ خلال التقييع الستػاصل لأداء الشذاط مقارنة بالخصط السػضػعة، الرقابة السالية:  -2
 وتقييع الأداء مغ خلال الاشلاع عمى تقاريخ الأداء بإبخاز الإنحخافات ثع تحجيج أسباب حجوثيا.

الأمػال التي تحتاجيا في الػقت السشاسب  لمسؤسدةيبيغ التخصيط السالي الحرهل عمى الأمهال:  -3
ولتمبية ىحه الحاجة تمجأ السؤسدة إلى مرادر داخمية وخارجية مغ أجل الحرػل عمييا بأدنى التكاليف 

 وأبدط الذخوط.

مغ السيع أن تدتعيج السؤسدة الأمػال التي إستثسختيا في أصل مغ الأصػل، إستثسار الأمهال:  -4
أو متجاولة، نطخا لإحتياجاتيا في تدجيج إلتدماتيا، وعشج الحرػل عميو يدعى السجيخ  سػاءا كانت ثابتة

 السالي إلى إستغلاليا بذكل أمثل في مختمف السذاريع، وذلظ مغ أجل تحقيق أعمى مدتػػ مغ الخبح.

وريا، يفتخض عمى السديخ السالي بأن يقػم بالػضائف الأربعة الدابقة دمقابمة مذاكل خاصة وطارئة:  -5
حيغ لأخخ: كعسميات في إنتاج سمعة معيشة، وإنتاج سمعة ولكغ ىشالظ بعس السذاكل التي قج تحجث مغ 

 .1ججيجة، أو الجسع بيغ مذخوعيغ أو أكثخ مغ عسميات الإنجماج أو الإنزسام

                                                           
يع عبيجات، 1 دار السدتقبل لمشذخ  أساسيات الإدارة السالية  في القطاع الخاص، محمد شفيق حديغ ششيب، محمد إبخاـ

 .22-21، ص1997والتػزيع، الصبعة الأولى، عسان، الأردن، 
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 .السطمب الثاني: مرادر تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة

 مرادر داخمية ومرادر خارجية: ىحه السرادر إلى نػعيغ كغ ترشيف يس

 السرادر الداخمية :أولا

ويقرج بو إمكانية السؤسدة مغ تسػيل نفديا بشفديا مغ خلال نذاشيا، وىحه العسمية التسهيل الذاتي:  -1
لا تتع إلا بعج الحرػل عمى نتيجة الجورة، ىحه الشتيجة يزاف إلييا عشرخيغ ىاميغ يعتبخان مػردا داخميا 

 .1الإىتلاكات والسؤوناتلمسؤسدة ىسا 

 ويتكػن مغ: 

ىي الأمػال التي يحتفع بيا السذخوع بعج تػزيع العػائج، وىي جدء مغ حقػق الأرباح السحتجزة:  -أ
 2السمكية لأنيا ناجسة عغ أعسال السذخوع.

ىي التسػيل السقجم مغ صاحب السذخوع نفدو، في بجاية تكػيغ  السدخرات الذخرية لمسالكين: -ب
السذخوع أو عشج الحاجة إلى التػسع في السذخوع لديادة رأس مال العامل، حيث يعدز عشجىا صاحب 
السذخوع الأمػال السقجمة لمسذخوع بأمػال إضاؼية ججيجة لتحػيل بعس أملاكو الخاصة لخجمة السذخوع 

 3ة عالية مغ السذخوعات الرغيخة عمى ىحا الشػع مغ التسػيل.الحؼ يسمكو، وتعتسج ندب

ىي مبالغ نقجية يكػنيا البشظ لشفدو مغ خلال إقتصاعيا مغ صافي الأرباح الدشػية الإحتياطات:  -ج
 4الراؼية التي لع يتع تػزيعيا.

أن نجج يعتبخ أحج السػارد الجاخمية لمتسػيل، والحؼ لابج مغ تحميمو بعشاية ومخاقبتو إذ يسكغ السخزون:  -د
ؼيو ندبة عالية مغ الدمع والسػاد الدائجة عغ حاجة السذخوع الفعمية، لحا يجب التخمز مغ الفػائس التي 

                                                           
 .119، ص 2010مكتبة السجتسع العخبي، بجون مجيشة نذخ، التحميل الإئتساني، حدغ سسيخ عذير،  1
، 2014 دار الإعرار العمسي لمشذخ والتػزيع، الأردن،  الإدارة السالية السعاصرة،محسػد عدت المحام وآخخون،  2

 .319ص
دار الحامج لمشذخ والتػزيع، الصبعة الريادة في إدارة الأعسال الرغيرة، فايدة جسعة صالح الشجار، عبج الدتار محمد العمي،  3

 .196، ص 2008الأردن، -الثانية، عسان
يع عبج الباقي،  4  .41ص، 2016دار غيجاء لمشذخ والتػزيع، عسان، إدارة البشهك التجارية، إسساعيل إبخاـ
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يجا ومدتخجما للأمػال يحػييا وتحػيميا إلى نقجية، لإستخجاميا في أغخاض أخخػ اللازمة لمسذخوع مدتف
 .1الجاخمية التي كانت معصمة وبجون فائجة

ىػ مبمغ يخرع أو يحتجد مغ أجل استيلاك أو تججيج أو مقابمة الشقز في ؾيسة السخررات:  -ه
 .2الأصػل أو مغ أجل مقابمة إلتدامات معمػمة لا يسكغ تججيج ؾيستيا بجقة

 مرادر التسهيل الخارجية :ثانيا

ىػ أحج أنػع التسػيل قريخ الأجل تحرل عميو السؤسدة مغ السػرديغ ويتسثل الائتسان التجاري:  -1
في ؾيسة السذتخيات الآجمة لمدمع أو السػاد الأولية، تمجأ إليو السؤسدة في حالة عجم كفاية رأس مال 

فطة بيا والستسثمة في العامل لسػاجية الإحتياجات الجارية، حيث يتدشى ليا الإستفادة مغ الأمػال السحت
 3ؾيسة السذتخيات وذلظ مغ خلال الفتخة الفاصمة بيغ تاريخ الذخاء وتاريخ تدجيج ؾيستيا.

يسثل الذكل التقميجؼ والسعخوف لتسػيل السؤسدات، حيث تعتبخ البشػك التجارية  التسهيل البشكي: -2
وذلظ مغ خلال عجة أنػاع مغ  مرجرا أساسيا للأمػال بالشدبة لأغمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة،

القخوض السرخؼية السختمفة مغ حيث السجة والغخض وىكحا نجج التسػيل البشكي القريخ الأجل، الستػسط 
 الأجل والصػيل الأجل.

ىي القخوض السػجية لتسػيل نذاشات الاستغلال الستسثمة في كل  القروض البشكية قريرة الأجل: -أ
 دات في الفتخة القريخة والتي لا تتعجػ الدشة.العسميات التي تقػم بيا السؤس

 7و 2مػجية أساسا لتسػيل الإستثسارات التي تتخاوح مجتيا بيغ  القروض البشكية متهسطة الأجل: -ب
 سشػات، مػجية عادة لتسػيل شخاء الآلات، السعجات، وسائل الشقل وتجييدات الإنتاج برفة عامة.

                                                           
 .197فايدة جسعة صالح الشجار، عبج الدتار محمد العمي، مخجع سبق ذكخه، ص  1
 .202، ص2010دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، عسان، الإقتراد الإسلامي، محسػد حديغ الػادؼ وآخخون،  2
لمشذخ والتػزيع، الإسكشجرية، شبعة الأولى، دار الجامعي التسهيل في السؤسدات الإقترادية، يػسف حديغ يػسف،  3

 48، ص2012



 أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة...................................................  الفصل الثاني:

 

30 

سشػات  7ىحا الشػع مغ القخوض مػجية للإستثسارات التي تفػق  القروض البشكية طهيمة الأجل: -ج
سشة، وىي مػجية لتسػيل نػع خاص مغ الإستثسارات مثل الحرػل عمى  20ويسكغ أن يستج إلى غاية 

 عقارات، ونطخا لصبيعة ىحه القخوض التي تستاز بشدبة مخاشخة عالية 

(، فإن البشػك تقػم بصمب ضسانات حؿيؿية ذات ؾيع عالية، أو تقػم بالإشتخاك )مجة شػيمة، السبمغ ضخع
 1مع عجة مؤسدات أخخػ في تسػيل واحج.

 .السطمب الثالث: أىسية تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة

التسػيل ىػ عسمية تػفيخ الأمػال مغ السرادر السالية السختمفة لمسداعجة في تحقيق فكخة أو إتسام 
 تجارية أو تجارية أو تصػيخ إستثسار قائع بيجف تحقيق الأرباح. صفقة

بالإضافة إلى أنو يداىع في تحقيق أىجاف السؤسدة مغ أجل إقتشاء أو إستبجال السعجات، ويعتبخ 
التسػيل وسيمة سخيعة تدتخجميا السؤسدة لمخخوج مغ حالة العجد السالي، والسحافطة عمى سيػلة 

 فلاس.السؤسدة وحسايتيا مغ الإ

وكسا تطيخ أىسيتو أيزا مغ خلال اعتباره مغ أىع الػسائل اللازمة فيجفع عجمة التشسية نحػ 
 ومغ أبخز العشاصخ الجالة عمى أىسية التسػيل نحكخ مايمي:اـية الإجتساعية للأفخاد، الأمام، ويحقق الخف

 اللازمة لمػحجات الاقترادية ذات العجد في أوقات الحاجة إلييا. تػفيخ السبالغ الشقجية -1

 العسل عمى الحرػل وإكتداب الأمػال اللازمة. -2

 إستثسار ىحه الأمػال في أصػل أو مػجػدات مشتجة إقتراديا. -3

 .2تحقيق الشسػ الاقترادؼ والإجتساعي لمبلاد وىحا ما يداىع في تحقيق التشسية الذاممة -4

 

 

                                                           
 .50سساح شمحي، مخجع سبق ذكخه، ص  1
 .96خػني رابح، حداني رؾية، مخجع سابق، ص 2
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 .الرغيرة والستهسطةالسبحث الثاني: أساليب التسهيل التقميدية في السؤسدات 

بسا أن التسػيل مغ أكثخ السذاكل التي تؤرق أصحاب السذاريع نطخا لأىسيتو الكبيخة فيػ أصل 
السفاضمة الشذاط الإقترادؼ والقرج وراء التسػيل ىػ الحرػل عمى الأمػال اللازمة مغ أماكغ مختمفة ثع 

وتختمف السعاييخ التي تعتسج مغ أجل التسييد بيغ صيغ التسػيل التقميجية وسػف نتعخف جة بجائل بيغ ع
 .عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة في ىحا السبحث عمى السرادر التقميجية وآثاره

 .السطمب الأول: التسهيل الذاتي لمسؤسدة

يعتبخ التسػيل الحاتي عبارة عغ مفيػم بيغ القجرات الحاتية لمسؤسدة عمى تسػيل الإستثسارات التي 
والسؤونات التي تقػم بيا تقػم بيا، ويسكغ حداب التسػيل الحاتي لمسؤسدة بجسع الإىتلاكات الدشػية 
 .1ب والأرباح السػزعةالسؤسدة عمى سبيل الإحتياط و الأرباح السحققة سشػيا بعج أن تصخح مشيا الزخائ

 مفيهم التسهيل الذاتي :أولا

ويقرج بالتسػيل الحاتي السػارد الحاتية التي يستمكيا أصحاب السؤسدات عمى شكل عقارات، نقػد  -1
مغ التي يدتخجميا أصحابيا لإنذاء أؼ تمظ السجخخات السجسعة عمى مجػ الد  سائمة أؼ أصػل أخخػ،

مػجػدة وتسارس نذاشيا ؼيقرج بو الأمػال الستأتية مغ العسميات أما إذا كانت السؤسدة مؤسداتيع، 
يسكغ التسػيل الحاتي مغ تغصية  الجارية لمسؤسدة والتي تبقى متػفخة ليا أما بذكل دائع أو لفتخة شػيمة.

 .2الاحتياجات السالية اللازمة لتدجيج الجيػن وتشفيح الاستثسارات وزيادة رأس مال العامل

 يل الحاتي ىػ: محاسبيا التسػ  -2

 الأرباح السػزعة عمى السداىسيغ. -الأرباح بعج خرع الزخائب+ الإىتلاكاتالتسهيل الذاتي=

 ويجب التفخقة بيغ التسػيل الحاتي وقجرة التسػيل الحاتي:

نتيجة الجورة الراؼية+ حرز الاىتلاكات+ حرز السخررات والسؤونات قدرة التسهيل الذاتي= 
 ذات الصابع الإحتياشي.

                                                           
 .151، ص2003ديػان السصبػعات الجامعية، الصبعة الثانية، بغ عكشػن، الجدائخ، تقشيات البشهك، الصاىخ لصخش،  1

2
 Carole Bolusset ; I’investissement ;Brèal èditions ; Paris ; françe ; 2007 ; p49. 
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أما التسػيل الحاتي فيػ السبمغ الستبقي لجؼ السؤسدة مغ قجرة التسػيل الحاتي بعج تػزيع الأرباح عمى 
 السداىسيغ، ومشو يسكغ التعبيخ عشو بالعلاقة: 

 الارباح السػزعة. -قجرة التسػيل الحاتيالتسهيل الذاتي= 

 الاىتلاكات+ السؤونات + أرباح صاؼية غيخ مػزعة.التسهيل الذاتي: 

نتيجة الجورة الراؼية+ حرز الإىتلاكات+ حرز السخررات والسؤونات ذات قدرة التسهيل الذاتي: 
 .1الصابع الاحتياشي

 مكهنات التسهيل الذاتي :ثانيا

 الإىتلاكات:  -1

عمى أنو تمظ السبالغ الدشػية السخررة لتعػيس الشقز التجريجي الحؼ يحجث  يعخف الإىتلاك
عمى عشاصخ الاستثسارات التي تتجىػر ؾيستيا مع مخور الدمغ، نتيجة الإستعسال أو التمف أو التقادم 
التكشػلػجي أو لأؼ سبب أخخ وىحه السبالغ ليدت مراريف وإنسا تدجيل محاسبي لتجني ؾيسة الأصػل 

 .2السادية

السؤونة ىي تقجيخ محاسبي لخدارة أو عبئ محتسل ومحجد اليجف السؤونات والتخررات:  -2
 إذا أصبحت دون ىجف أو غيخ مبخرة.والصبيعة، ويسكغ إلغاءىا جدئيا أو كميا 

 الأرباح السحتجزة: -3

تحتجد الأرباح برفة عامة في السذخوعات لأسباب مختمفة وىي تسثل جدءا مغ حقػق 
السداىسيغ ويخػ البعس فييا وسيمة لمحرػل عمى الأمػال اللازمة للإستثسار داخميا. ويسكغ تقديع 
الأشكال التي تتخحىا الأرباح السحجػزة الى الاحتياشات والسخررات والارباح الغيخ معجة لمتػزيع 

 .جورة()الس

                                                           
 .28، ص2008دار العمػم، عشابة، الجدائخ، تسهيل السشذآت الإقترادية، أحسج بػراس،  1

2
  Adel Beldi ; Guy Butin ; Eva la croix ; Comptabitè générale ; principes et applications ; 

Pearson éditions ; Paris Françe ; 2014 ; p105. 
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تقتصع الاحتياشات مغ الارباح لسقابمة شارغ  محجد تحجيجا نيائيا وقت تكػيغ  الإحتياطات: -4
الإحتياشي. وتفاديا لإضيار حجع الارباح السحجػزة في حداب واحج ضيخت في السحاسبة عجة تدسيات 

واحتياشي وغيخىا مغ الأسساء  لأنػاع مختمفة مغ الإحتياشات فيشاك الإحتياشي العام والإحتياشي القانػني
السختمفة التي تصمق عمى جدء مغ الأرباح يخاد حجده وإعادة إستثساره في السذخوع. وبرفة عامة يكػن 

 السرخف أؼ احتياشي ؼيو عغ شخيق اقتصاع مبمغ مغ أرباحو الدشػية وىػ لحلظ ممظ لمسداىسيغ.

أن تكػن  اخمية وىي إمالتسػيل الجوالاحتياشات بأشكاليا السختمفة تعتبخ مرجرا مغ مرادر ا
 احتياشيات خاصة واما أن تكػن قانػنية )اجبارية(.

وىػ إحتياشي يكػنو السرخف مغ تمقاء نفدو مغ غيخ أن يفخضو : الاحتياطي الخاص )الإختياري( -أ
 ن .عميو القانػ 

يصمبو القانػن ويشز عمى أن يكػن  وىػ إحتياشيالاحتياطي القانهني ) إحتياطي رأس السال (:  -ب
بشدبة معيشة مغ رأس السال فعشجما يدتقخ السرخف في أعسالو ويبجأ في الحرػل عمى الأرباح فإن 
القانػن يشز عمى أن عمى السرخف أن يقتصع ندبة مئػية معيشة مغ الأرباح الراؼية قبل تػزيعيا وتبمغ 

ف في كل سشة حتى تربح ؾيسة ىحا الاحتياشي مغ صافي أرباح السرخ  %10ىحه الشدبة في الأردن 
في  معادلة لمؿيسة الاسسية لأسيع السرخف العادية الستجاولة ) رأس مالو السجفػع ( ويدسى ىحا الاحتياشي

 .1رؼ الاردن الاحتياشي القانػني أو الاحتياشي الاجبا

 .السطمب الثاني: التسهيل القرير والستهسط الأجل

 القريرة الأجلأولا: القروض البشكية 

تعتبخ ىحه القخوض السرجر الثاني الحؼ تعتسج عميو السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ حيث 
الأىسية في تسػيل دورة الإستغلال، ونتيجة لمصبيعة الستكخرة لشذاشاتيا، فإنيا تحتاج الى نػع معيغ مغ 

تقشيات متشػعة لتسػيل ىحه البشػك الى اقتخاح شخق و  التسػيل يتلائع مع ىحه الصبيعة، وىحا مادفع
الشذاشات، تساشيا مع الديخ الحدغ لعسميات الإنتاج والتػزيع...الخ وتزسغ التكيف مع عجم الاستقخار 

                                                           
دار وائل لمشذخ والتػزيع، الصبعة الثانية، الإتجاىات السعاصرة في إدارة البشهك، زياد  سميع رمزان، محفػظ أحسج جػدة،  1

 . 55-54، ص 2003رام الله، عسان، 
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الحؼ يخزع لو الشذاط واختلاف السذكمة التسػيمية وتتشاسب مع نذاط السؤسدات، مغ حيث شبيعة 
( أو حدب الػضعية السالية لمسؤسدة أو الشذاط الحؼ تداولو السؤسدة )تجارؼ، صشاعي، زراعي، خجمي

 .1اليجف مغ القخض

 ويسكششا برفة إجسالية أن نرشف ىحه القخوض إلى صشفيغ رئيدييغ:

 القروض العامة:  -1

مػجية لتسػيل الأصػل الستجاولة برفة إجسالية، وليذ مػجية  لكػنياسسيت بالقخوض العامة 
لتسػيل أصل بعيشو. وتدسى أيزا بالقخوض عغ شخيق الرشجوق، أو قخوض الخديشة. وتمجأ السؤسدات 

 عادة إلى مثل ىحه القخوض لسػاجية صعػبات مالية مؤقتة. ويسكغ إجسال ىحه القخوض ؼيسا يمي:

 تدييلات الرشدوق:  -أ

ىي عبارة عغ قخوض معصاة لتخؽيف صعػبات الديػلة السؤقتة، أو القريخة ججا، التي يػاجييا 
الدبػن، والشاجسة عغ تأخخ الايخادات عغ الشفقات أو السجفػعات. فيي إذا تخمي إلى تغصية الخصيج 

 السجيغ إلى حيغ أقخب فخصة تتع فييا عسمية التحريل لرالح الدبػن حيث يقتصع مبمغ القخض.

ويتع المجػء إلى مثل ىحه القخوض في فتخات معيشة كشياية الذيخ مثلا حيث تكثخ نفقات الدبػن 
نتيجة لؿيامو بجفع رواتب العسال، أو تدجيجه لفػاتيخ حان أجميا، أو فػاتيخ الكيخباء والغاز والساء إلى غيخ 

بشظ بتقجيع فقات. ؼيقػم حيشيا الذلظ مغ الشفقات، ولا يكفي ما عشجه بالخديشة مغ سيػلة لتغصية كل ىحه الش
 قخوض.ىحا الشػع مغ ال

 :السكذهف -ب

ىػ عبارة عغ قخض بشكي لفائجة الدبػن الحؼ يدجل نقرا في الخديشة ناجع عغ عجم كفاية رأس 
مكانية تخك حداب الدبػن لكي يكػن مجيشا في حجود مبمغ معيغ ولفتخة مال العامل. ويتجدج ماديا في إ

 إلى سشة كاممة. أشػل ندبيا قج ترل
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وعمى الخغع مغ التذابو السػجػد بيغ تدييل الرشجوق والسكذػف في كػن كل مشيسا يتجدج في 
تخك حداب الدبػن لكي يكػن مجيشا، فإن ىشاك اختلافات جػىخية بيشيسا تتسثل خاصة في مجة القخض 

 وشبيعة التسػيل.

كانت مجة القخض في تدييل الرشجوق لا تتجاوز عجة أيام مغ الذيخ، فإن السكذػف قج  فإذا
 يػما إلى سشة كاممة وذلظ حدب شبيعة عسمية التسػيل. 15يستج مغ 

  قرض السهسم: -ج

القخوض السػسسية ىي نػع خاص مغ القخوض البشكية. وتشذأ عشجما يقػم البشظ بتسػيل نذاط 
كثيخ مغ السؤسدات نذاشاتيا غيخ مشتطسة وغيخ مستجة عمى شػل دورة مػسسي لأحج زبائشو. فال

الإستغلال، بل أن دورة الإنتاج أو دورة البيع مػسسية، فالسؤسدة تقػم بإجخاء الشفقات خلال فتخة معيشة 
يحرل أثشاءىا الإنتاج، وتقػم ببيع ىحا الانتاج في فتخة خاصة، ومغ بيغ أمثمة ىحه العسميات نذاشات 

الإنتاج، وتحرل  وبيع المػازم السجرسية وكحلظ إنتاج وبيع السحاصيل الدراعية، حيث تستج فتخة إنتاج
السبيعات في فتخة معيشة كفتخة الجخػل السجرسي بالشدبة لمػازم السجرسية وفتخة مابعج جشي السحرػل 

سػاد الأولية بالشدبة لمسحاصيل الدراعية، والقخوض التي يسشحيا البشظ لمدبػن لتسػيل تكاليف ال
، ومسا تججر الإشارة إليو أن البشظ قخوض السػسسيةوالسراريف الأخخػ السختبصة بعسمية الإنتاج تدسى ال

لا يقػم بتسػيل كل التكاليف الشاجسة عغ ىحا الشػع مغ الشذاط، وإنسا يقػم فقط بتسػيل جدء مغ ىحه 
استغلال واحجة) الدشة السجنية (، فإن ىحا ورة التكاليف، وبسا أن الشذاط السػسسي لا يسكغ أن يتجاوز د

 لسجة تستج عادة إلى غاية تدعة أشيخ. الشػع مغ القخوض يسكغ إذا أن يسشح

 قروض الربط: -د

ىػ عبارة عغ قخض يسشح إلى الدبػن لسػاجية الحاجة إلى الديػلة السصمػبة لتسػيل عسمية مالية 
 .1باب خارجية، ولكشو مؤجل فقط لأسفي الغالب، تحققيا شبو مؤكج
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 القروض الخاصة: -2

لتسػيل الأصػل الستجاولة برفة عامة، وإنسا تػجو لتسػيل أصل معيغ  ىحه القخوض غيخ مػجية
 حيث تأخح أحج الأشكال التالية: مغ بيغ ىحه الأصػل

 تدبيقات عمى البزائع: -أ

معيغ والحرػل التدبيقات عمى البزائع ىي عبارة عغ قخض يقجم إلى الدبػن لتسػيل مخدون 
عمى مقابل عمى بزائع كزسان لمسقخض، ويشبغي عمى البشظ، أثشاء ىحه العسمية، التأكج مغ وجػد 

 البزاعة وشبيعتيا ومػاصفاتيا ومبمغيا إلى غيخ ذلظ مغ الخرائز السختبصة بيا.

ويشبغي عمى البشظ عشج الإقجام عمى مشح ىحا الشػع مغ القخوض أن يتػقع ىامذا مابيغ مبمغ 
لقخض السقجم وؾيسة الزسان، لمتقميل أكثخ مايسكغ مغ الأخصار ومغ بيغ التقشيات التي تقجم أكبخ ا

 خوض ىػ التسػيل مقابل سشج الخىغ .الزسانات في حالة ىحا الشػع مغ الق

 تدبيقات عمى الرفقات العسهمية: -ب

دمصات العسػمية تقام الرفقات العسػمية ىي عبارة عغ إتفاقات لمذخاء أو تشفيح أشغال لفائجة ال
أو الجساعات السحمية أو السؤسدات العسػمية ذات  الػزاراتالإدارة السخكدية،  ) بيغ ىحه الأخيخة مسثمة في

الصابع الإدارؼ مغ جية والسقاوليغ أو السػرديغ مغ جية أخخػ، وتشطع ىحه الرفقات في الجدائخ وتزبط 
 ت العسػمية. شخق تشفيحىا بػاسصة قانػن الرفقا

 الخرم التجاري: -ج

ىػ شكل مغ أشكال القخوض التي يسشحيا البشظ لمدبػن، وتتسثل عسمية الخرع التجارؼ في ؾيام 
البشظ بذخاء الػرقة التجارية مغ حامميا قبل تاريخ الاستحقاق، ويحل محل ىحا الذخز في الجائشية إلى 

قبل أن يحيغ أجل تدجيجىا، وتعتبخ إذا بإعصاء سيػلة لراحب الػرقة يقػم غاية ىحا التاريخ، فالبشظ 
عسمية الخرع قخضا بإعتبار أن البشظ يعصي مالا إلى حامميا ويشتطخ تاريخ الإستحقاق لتحريل ىحا 

 الجيغ.
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 ويدتفيج البشظ مقابل ىحه العسمية ثسغ يدسى سعخ الخرع. ويصبق ىحا السعجل عمى مجة الإنتطار
اريخ فقط، أؼ مجة القخض. وىي عبارة عغ الفتخة التي تفرل بيغ تاريخ تقجيع الػرقة لمخرع وت

 الاستحقاق.

 القرض بالإلتزام:  -د

مغ شخف البشظ إلى الدبػن، إن القخض بالإلتدام أو بالتػؾيع لا يتجدج في إعصاء أمػال حؿيؿية  
رػل عمى أمػال مغ جية أخخػ، أؼ أن البشظ ىشا وإنسا يتسثل في الزسان الحؼ يقجمو لو لتسكيشو مغ الح

ولكغ يعصي ثقتو فقط. ويكػن مزصخا إلى إعصاء الشقػد إذا عجد الدبػن عمى الػفاء لا يعصي نقػدا 
بإلتداماتو. وفي ىحا الشػع مغ القخوض، يسكغ أن نسيد بيغ ثلاثة أشكال رئيدية ىي: الزسان الإحتياشي، 

 الكفالة والقبػل.

  الإحتياطي:الزسان 

 الزسان الإحتياشي ىػ عبارة عغ تعيج لزسان القخوض الشاجسة عغ خرع الأوراق التجارية.

 :الكفالة 

الكفالة عبارة عغ إلتدام مكتػب مغ شخف البشظ يتعيج بسػجبو بتدجيج الجيغ السػجػد عمى عاتق  
الإلتدام مجة الكفالة ومبمغيا،  ػفاء بإلتداماتو، وتحجد في ىحالدبػن( في حالة عجم قجرتو عمى الالسجيغ )ا

 ويدتفيج ىحا الدبػن مغ الكفالة في علاقاتو مع الجسارك وإدارة الزخائب.

 :القبهل 

وليذ زبػنو، ويسكغ التسييد بيغ عجة أشكال في ىحا الشػع مغ القخوض، يمتدم البشظ بتدجيج الجائغ  
الأمخ الحؼ يعؽيو مغ تقجيع ضسانات، ليحا الشػع مغ القخوض: القبػل السسشػح لزسان ملائسة الدبػن 

القبػل السقجم بيجف تعبئة الػرقة التجارية، القبػل السسشػح لمدبػن مغ أجل مداعجتو عمى الحرػل عمى 
 .1مداعجة لمخديشة والقبػل السقجم في التجارية الخارجية
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 ثانيا: القروض البشكية متهسطة الأجل

لتي تحرل عمييا السؤسدة مغ باقي الستعامميغ يقرج بالتسػيل متػسط الأجل تمظ الأمػال ا
الإقترادييغ، سػاء في صػرة أمػال نقجية أو أصػل، والتي عادة ما تكػن مجة إستحقاقيا تتخاوح بيغ 
سشتيغ وسبع سشػات، وعادة ما تكػن ىحه القخوض مػجية لذخاء وسائل الإنتاج السختمفة، أؼ أنيا وسيمة 

 .يمي لمسؤسدةمغ وسائل تسػيل الإستثسار التذغ

 :1وتذسل مرجريغ أساسييغ ىسا: قخوض السجة و قخوض الآلات والتجييدات

 قروض السدة: -1

بتػفيخ التسػيل ويقمل مغ مخاشخ  شسئشانتتسيد قخوض السجة بآجاليا الستػسصة مسا يعصي الإ
إعادة التسػيل، أو تججيج القريخة قريخة الأجل ويكػن معجل الفائجة عمى قخوض السجة أعمى مغ مثميو 

 عمى القخوض القريخة الأجل لتعػيس السؤسدة التسػيمية عمى ربصيا لأمػاليا لفتخة زمشية أشػل.

 قروض الآلات والتجييزات: -2

أو آليات فإنيا تدتصيع الحرػل عمى تسػيل متػسط الأجل بزسانة بذخاء تجييدات عشجما تقػم السؤسدة 
ىحه السػجػدات، وتػجج عجة مرادر لسثل ىحا الشػع مغ التسػيل، تذسل السراريف التجارية والإسلامية 

 والػكلاء الحيغ يبيعػن ىحه التجييدات وشخكات التأميغ.
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 .السطمب الثالث: التسهيل طهيل الأجل

ى تسػيل شػيل الأجل نتيجة التػسعات والتحديشات التي تشػؼ السؤسدة الؿيام السؤسدة إلتمجأ 
بيا، ويستاز ىحا الشػع مغ التسػيل بكػنو يدتحق الجفع بعج مجة تديج عغ العام الػاحج، وبالتالي فسغ 

 بعج مجة تديج عغ العامالسدتحدغ اتفاقو عمى السػجػدات الثابتة التي عادة ما تبجأ بإنتاج الجخل لمسشذأة 
الػاحج ومغ ىشا تطيخ لشا الأىسية الكبيخة لمتسػيل شػيل الأجل وتعتبخ مغ السيام الأساسية لمسجيخ السالي 

 1وذلظ لتمبية احتياجات السشذأة مغ الأمػال اللازمة سػاءا لمعسميات الحالية أو لأغخاض التػسع.

 وتتكػن مرادر التسػيل شػيل الأجل مغ نػعيغ ىسا: أمػال السمكية وأمػال الإقتخاض.

  أولا: أمهال السمكية

وتتكػن مغ الأسيع العادية والأرباح تعخف أمػال السمكية بأنيا حقػق السداىسيغ في السؤسدة، 
 السحتجدة والأسيع السستازة:

ة عامة أساسية وىي أنيا ليا حق السداىسيغ، وتتسيد برفوىي تسثل مجسػع أنربة الأسيم العادية:  -1
السستاز) غيخ محجود في أرباح البشظ وأصػلو، فالديع العادؼ يذتخك في الأرباح بعج أن يأخح الديع 

سشعخض لو بعج قميل ( نريبو كسا يذتخك في الأصػل بعج إسيفاء جسيع الستصمبات الأخخػ ولحامل 
 .العادؼ الحق في الترػيتالديع 

وليا إمتياز في الحرػل عمى الأرباح قبل الأسيع العادية، وأيزا في الحرػل الأسيم السستازة:  -2
معيشة ة محجدة مغ الخبح تسثل ندبة عمى ؾيستيا في حالة الترؽية، وغالبا ما يحجد للأسيع السستازة ندب

مذتخكة في الأرباح أؼ تذتخك بعج  الأسيع السستازة مثل أسيع مستازةمغ ؾيستيا، ىحا ويػجج عجة أنػاع مغ 
 عادية.وأسيع مستازة غيخ مذتخكة مع الأسيع الإستيفاء ندبتيا السحجدة مع الأسيع العادية في أرباح البشظ 

وىي تسثل الفائس الستخاكع مغ سشػات سابقة أؼ الأرباح الراؼية السخحمة مغ الأرباح السحتجزة:  -3
زع عمى السداىسيغ )السلاك(. ويسكغ إعتبارىا بسثابة إحتياشات سشػات مزت والتي تع إحتجازىا ولع تػ 
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حخة، أؼ أن البشظ يسكشو استخجاميا في مجالات التػضيف السختمفة لتػسيع مجال نذاشو وزيادة قػتو 
 .1الإيخادية

 ثانيا: الإقتراض طهيل الأجل

 عاتق السؤسدة ويتعيغ الػفاء بو، ويتخح شكميغ ىسا: يعتبخ الإقتخاض الصػيل الأجل عبئ ومجيػنية عمى

يسثل الدشج مدتشج مجيػنية ترجره السشذأة ويعصي لحاممو الحق في الحرػل عمى الؿيسة الدشدات:  -1
الإسسية لمدشج في تاريخ الإستحقاق، بالإضافة إلى عائج دورؼ، ويسكغ أن يكػن سشج لحاممو وبحلظ يعج 

 .2بالبيع أو الذخاء أو التشازل ولورقة مالية قابمة لمتجا

تحرل السشذأة عمى قخوض شػيمة الأجل مغ السؤسدات السالية كالسرارف القروض طهيمة الأجل:  -2
وشخكات التأميغ أو مغ مؤسدات خارجية وبخلاف الدشجات تسثل القخوض وسيمة عغ شخيق التفاوض 

الأمػال مغ القخض إلى السقتخض ويتع سجاد الفػائج بذكل دورؼ، ؼيسا يتع  السباشخ يتع مغ خلاليا إنتقال
استيلاك القخض عمى أقداط متداوية في تػاريخ معيشة أو قج يتع سجاده مخة واحجة في تاريخ استحقاق 
متفق عميو ولا تختمف الاثار والسدايا وعيػب القخوض شػيمة الأجل عغ الدشجات، فكلاىسا مرجر خارجي 

 .3يل شػيل الأجل بالشدبة لمسشذأةلمتسػ 
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 .: أساليب التسهيل الحديثة في السؤسدات الرغيرة والستهسطةالسبحث الثالث

تسثل عسمية التسػيل دورا ىاما في الحياة الاقترادية، فيي القمب الشابس والذخيان الحيػؼ الحؼ 
يسج القصاع الاقترادؼ بسختمف وحجاتو ومؤسداتو بالأمػال اللازمة لمؿيام بعسمية الإستثسار وتحقيق 

التسػيل الحجيثة  غعمى أىع صيالتشسية ودفع عجمة الإقتراد نحػ الأمام وفي ىحا السبحث سشدمط الزػء 
 ودورىا في دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة.

 .سطمب الأول: التأجير التسهيميال

 يعج التسػيل بقخض الإيجار أحج الأساليب الحجيثة التي تمجأ ليا السؤسدات لمحرػل عمى تسػيل إضافي.

 مفيهم التأجير التسهيمي :أولا

التسػيمي ؾيام البشظ بتحػيل شخاء مجسػعة معيشة مغ الأصػل ويعشي التسػيل التأجيخؼ أو التأجيخ  -1
 .1لفتخة معيشة، ووفقا لذخوط معيشة الثابتة أو السشقػلة والؿيام بتأجيخىا لمغيخ

وىي عبارة عغ تقشية تسػيل الإستثسارات، تتع عغ شخيق عقج بيغ السؤجخ والسدتأجخ لتأجيخ أصل  -2
 .2التدام السدتأجخ بجفع الأقداطمشقػل أو عقار خلال مجة معيشة، مقابل 

وىػ عقج يتيح بسقتزاه مالظ أؼ مغ أنػاع السستمكات مثل أحج الأصػل التجارية أو أحج العقارات،  -3
لذخز آخخ استخجامو والإنتفاع بو لفتخة محجدة تستج لدشة أو أكثخ مقابل مبمغ إيجار، ويكػن السالظ 

 .3خجم ؼيعخف بالسدتأجخالأصل الحؼ تع تأجيخه ىػ السؤجخ، أما السدت

والستعمق  1996جانفي  10السػافق ل  96/09حدب السادة الأولى مغ الأمخ التعريف الجزائري:  -4
 بالقخض الايجارؼ كسايمي:

                                                           
 .140 الإسكشجرية، مرخ، ص -، الجار الجامعيةوإدارتيا وعسمياتيا لذاممةا البشهكعبج السصمب عبج الحسيج،  1
 .314 الصبعة الأولى، الجار الجامعية الحجيثة، الإسكشجرية، صالشقهد والسرارف والإئتسان، مرصفى رشجؼ شيحة،  2
يع، الصبع الأولى، الأردن، الحاكخة لمشذخ والتػز ، -مدخل إدارة السخاطر –إدارة السرارف التجارية أسعج حسيج العمي،  3

 .248 ، ص2013
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يتع تحؿيقيا مغ قبل البشػك والسؤسدات السالية، أو شخكة  يعتبخ القخض الايجارؼ عسمية تجارية ومالية -أ
تأجيخ مؤىمة قانػنا ومعتسجة، مع الستعامميغ الاقترادييغ الجدائخييغ أو الأجانب، أشخاصا شبيعييغ كانػا 

 قائسة عمى عقج الايجار يسكغ أن يتزسغ أو لا يتزسغ حق تابعيغ لمقانػن العام أو الخاص أو معشػييغ
وتتعمق فقط بأصػل مشقػلة أو الغيخ مشقػلة ذات الاستعسال السيشي، أو  اء لرالح السدتأجخالخيار بالذخ 

 .1بالسحلات التجارية أو بالسؤسدات الحخؼية

الدابق الحكخ، نجج كالتالي: تعتبخ عسميات القخض  96/09أما تعخيفو حدب السادة الثانية مغ الأمخ  -ب
إقتشاء الأصػل السشرػص عمييا في السادة الأولى أعلاه أو تسػيل الايجارؼ قخض لكػنيا تذكل شخيقة 

إستعساليا." برفة عامة كل الأصػل التي يتع تحػيل ممكيتيا مغ شخز الى اخخ يسكغ جعميا مػضػع 
عقج قخض إيجارؼ، عمسا أن الأشخاف الستجاخمة في العقج يسكغ أن تكػن أشخاصا معشػية أو شبيعية، 

و، والدعخ محجد مدبقا بسبمغ عادة مشخفس وفقا لسجة الإىتلاك الجبائي وأن حق خيار الذخاء مكػن ؼي
  . 2للأصل، ىحه السجة تجعى"السجة الغيخ قابمة للإلغاء

 أطراف التسهيل التأجيري  :ثانيا

ىػ السؤسدة التي تدعى لمحرػل عمى الآلات والسعجات اللازمة ليا وبعبارة أخخػ ىػ السدتفيد:  -1
 إلى حاجتو للإنتفاع بأصل إنتاجي داخل مذخوعو.السبادر بتحخيظ العسمية بالشطخ 

وىػ مغ يقػم ببيع الآلات والػسائل الإنتاجية السختمقة إلى غيخ الذخكة القائسة عمى  بائع الأصهل: -2
 يخ التسػيمي.عسمية التأج

التي تقػم بذخاء الأصل مغ البائع وتسكغ مغ السدتفيج مغ الإنتفاع بو  شركة التأجير التسهيمي: -3
 .3فيتحقق بحلظ مخاد الصخفيغ الأخخيغ

 

                                                           
الستعمق م، 1996جانفي 10السػافق ل 09-96الجسيػرية الجدائخية الجيسػقخاشية الذعبية، وزارة السالية، الأمخ رقع،  1

 .25 ، السادة الاولى، ص03الجخيجة الخسسية، العجدبالإعتساد الايجاري في الجزائر، 
 .02، الستعمق بالإعتساد الإيجارؼ، ص1996جانفي  10السػافق ل 09-96السادة الثانية مغ الأمخ 2
 .40، ص2007دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية، البشهك الإسلامية الدولية وعقهدىا، ىذام خالج،  3
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 خرائص التسهيل بالإستئجار :ثالثا

، يتسيد التسػيل بالإستئجار بجسمة مغ الخرائز تجعمو مختمف عغ غيخه مغ أساليب التسػيل
 وتتسثل في:

تخؽيس كمفة خصخ عبئ التقادم التقشي حيث أن التسػيل بالإستئجار يعج بجيلا مشاسبا للإستفادة مغ  -1
 السعجات التي تخزع لمتصػر الفشي الدخيع والسدتسخ.

مخة واحجة، وإنسا يجفعو عمى شكل أقداط تدسى  السدتأجخ غيخ مصالب بإنفاق السبمغ الكمي للإستثسار -2
أقداط الإيجار، وتتزسغ ىحه الأقداط جدءا مغ ثسغ شخاء الأصل مزافا إليو الفػائج التي تعػد لمسؤسدة 

 السؤجخة، ومراريف الاستغلال السختبصة بالأصل الستعاقج حػلو.

تع مشح أمػال نقجية كسا ىػ الحال في حالة التسػيل بالإستئجار يتع الحرػل عمى أصػل عيشية ولا ي -3
 في القخض الكلاسيكي.

مخونة عسميات الانتاج مغ خلال تسكيغ السذاريع مغ تغييخ أصػليا بكمفة مشاسبة إستجابة لمتغيخات  -4
 التي تصخأ عمى تقشية الانتاج وحاجات الدػق.

فعات العسلاقة، كسا أن خوع كالخاتخؽيس كمفة إستخجام السعجات التي تدتخجم لسخة واحجة في السذ -5
 حجع مؤسدات التأجيخ تؤدؼ إلى تخؽيس الكمفة بذكل عام.كبخ 

 مغ العسخ الإفتخاضي للأصل. %75مجة الإيجار يجب أن تغصي  -6

تشػيع مرادر التسػيل وتػفيخ البجائل مشخفزة التكاليف وتقميل الزسانات السقجمة مقارنة بالتسػيل  -7
 .1السرخفي

 

 

 
                                                           

، ص 2007يع، الصبعة الأولى، دار السديخة لمشذخ والتػز مقدمة في الإدارة السالية السعاصرة، دريج كامل آل شبيب،  1
410-411. 
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 التسهيل بالإستئجار بالشدبة لمسؤسدات الرغيرة والستهسطة السدتأجرةوعيهب  مزايا :رابعا

يعتبخ التسػيل بالإستئجار أسمػبا مدتحجثا، وذا أىسية خاصة بالشدبة لمسؤسدات الرغيمخة 
والستػسصة التي تجج صعػبة في الحرػل عمى التسػيل نتيجة لسذاكميا التسػيمية، فيػ يػفخ ليا أصػلا 

مشقػلة وفقا لحاجاتيا التسػيمية، وتطيخ أىسية ىحا الأسمػب مغ التسػيل نتيجة لسا يػفخة مغ مشقػلة وغيخ 
 مدايا، تتسثل في:

 :مزايا التسهيل بالإستئجار بالشدبة لمسؤسدات الرغيرة والستهسطة -1

ىحه  يػفخ التسػيل بالإستئجار عجة إيجابيات بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة السدتأجخة، وتتسثل
 الإيجابيات ؼيسا يمي:

يػفخ التسػيل بالإستئجار لمسدتأجخ الحرػل عمى تسػيل كامل الحرهل عمى تسهيل كامل:  -أ
حيازة الأصل، حيث يقػم  يتحسل السدتأجخ أؼ نفقات سابقة عمى، دون أن %100لاستثساراتو بشدبة 

السؤجخ بذخاء الأصل السصمػب وتدجيج ثسشو بالكامل مع تحسل مراريف الذخاء ودون أن يمتدم السدتأجخ 
بدجاد دفعة مقجما، وىحه السيدة لا تػفخىا شخق تسػيل أخخػ، وىػ مايؤدؼ أيزا إلى السحافطة عمى خديشة 

 .1ةالخاصالسؤسدة السدتأجخة مغ خلال الإبقاء عمى الأمػال 

يحقق الإستئجار قجرا مغ السخونة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة السدتأجخة وذلظ تحقيق السرونة:  -ب
تحسل تكمفة الأصل خلال الفتخات التي لا تكػن في حاجة إليو، فقج يكػن نػع الإستئجار  لأنو يقييا

وبإنتياء الحاجة للأصل يعاد إلى التسػيمي قريخ الأجل بسا يغصي احتياجاتيا الفعمية لتمظ الفتخة، 
 السؤجخ، وإذا ضيخت الحاجة لو في تاريخ لاحق ؼيسكغ إعادة تأجيخه مخة أخخػ.

يخة والستػسصة مخاشخ في ىحا الشػع مغ التسػيل تتجشب السؤسدات الرغتجشب مخاطر السمكية:  -ج
خ التقادم التكشػلػجي ممكية الأصل التي تطل لفائجة السؤجخ، وىػ مايسكغ السدتأجخ مغ تجشب مخاش

                                                           
، 2009دار الخاية لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، الأردن، التأجير التسهيمي: دراسة مقارنة، بدام ىلال مدمع القلاب،  1

 .29ص
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للأصل بالخغع مغ تحسمو لجدء مغ تكمفة مخاشخ التقادم التي يأخحىا السؤجخ في الحدبان عشج تقجيخ ؾيسة 
 .1قدط الإيجار

كػن مؤسدات الإيجار متخررة في مجال تسػيل الحرػل الدرعة في الحرهل عمى التسهيل:  -د
مسا يجعميا تتستع بدخعة  اممة بأسػاق الأصػل، دراية كعمى السعجات الإنتاجية أو العقارات، يجعميا عمى 
 بالشدبة لمسؤسدات شالبة التسػيل.في الخد عمى شمبات التسػيل، وىػ ما يذكل ميدة 

عشجما تكػن فتخة الإيجار تقل عغ العسخ الإفتخاضي الحؼ تقبمو مرمحة تحقيق مزايا ضريبية:  -ه
سكغ تحققو مغ قخار الإستئجار، تفػق ما كان ية ضخيبية الزخائب يسكغ لمسؤسدة السدتأجخة أن تحقق ميد 

 .2لػ أنيا إشتخت الأصل

 سمبيات التسهيل بالشدبة لمسؤسدات الرغيرة والستهسطة: -2

 :3يعاني التسػيل بالإستئجار مغ بعس العيػب وىي كالتالي

حيث يعاب عمى التسػيل خدارة القيسة الستبقية من قيسة الأصل السدتأجر بعد إنتياء مدة الإيجار: -أ
بالإستئجار أنو يخجم مرمحة السؤسدة السؤجخة، حيث تتستع بسمكية الأصل مجة فتخة الإيجار، إضافة إلى 

 إستفادتيا مغ الؿيسة الستبؿية للأصل الحؼ يعػد ليا رغع استيفاء معطع ؾيستو مغ أقداط التأجيخ.

دتأجخة عغ تدجيج أقداط التأجيخ تجج نفديا فعشج عجد السؤسدة السعهاقب عدم القدرة عمى الدفع:  -ب
 مجبخة عمى تحسل عػاقب عجم الجفع وتعػيس السؤسدة السؤجخة عمى أساس ما تع الإتفاق عميو. 

مقارنة بتكمفة القخض البشكي تعتبخ تكمفة القخض الإيجارؼ أعمى، ويعػد ىحا الإرتفاع  ارتفاع التكمفة: -ج
ار السجفػعة مغ السدتأجخ إلى السؤجخ مع مخاعاة تغصية كل مغ عشج الأخح بعيغ الإعتبار ؾيسة الإيج

 إىتلاك الأصل، تكمفة السال السدتثسخة، تكمفة الخجمة السقجمة والأخصار السحتسمة.

                                                           
يع ىشيجؼ،  1 ، مشذأة السعارف، الجدء الثاني، الإسكشجرية، مرخالفكر الحديث في هيكل تسهيل الذركات، مشيخ إبخاـ

2003 ،559. 
يع ىشجؼ، نفذ السخجع، ص  2  .560مشيخ إبخاـ
دار السديخة لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، أساسيات في الإدارة السالية، عجنان تايو الشعيسي وياسيغ كاسب الخخشة،  3

 .180، ص2007الأردن، 
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ىشاك قيػد وصعػبات مخافقة لمحرػل عمى السػاصفات والخرائز السصمػبة،  القيهد والرعهبات: -د
 يخ متػفخ بالشدبة لجسيع الأصػل.والإلتدام بسا يقجم السؤجخ، كسا أنو غ

 .السطمب الثاني: فرضيات رأس السال السخاطر

بػاسصة مؤسدات تجعى بذخكات رأس مال  ىػ أسمػب أو تقشية لتسػيل السذاريع الإستثسارية
السخاشخ، وىحه التقشية لا تقػم عمى تقجيع الشقج فحدب كسا ىػ الحال في التسػيل البشكي بل تقػم عمى 
أساس السذاركة حيث يقػم السذارك بتسػيل السذخوع دون ضسان العائج ولا مبمغو وبحلظ فيػ يخاشخ 

سدات الرغيخة والستػسصة الججيجة أو التػسعية التي تػاجو بأمػالو، ليحا نخػ بأنيا تداعج أكثخ السؤ 
صعػبات في ىحا السجال، حيث أن الشطام السرخفي يخفس مشحيا القخوض نطخا لعجم تػفخىا عمى 

 .1ذل السذخوع السسػل كميا أو جدئياالزسانات، ففي ىحه التقشية يتحسل السدتثسخ الخدارة في حالة ف

 طرتعريف رأس السال السخا :أولا

يعخف عمى أنو: التغيخ الييكمي في الإدارة السالية لمسؤسدة الفخدية أو العائمية مغ خلال عسيل لو  -1
صفة شخيظ في السؤسدة يسػل ويػجو قخارات الإستختيجية لمسذخوع، وييجف في السقابل إلى تحقيق 

 .2مخدودية عمى السجػ الصػيل

: أنو كل رأس مال يػضف بػاسصة وسيط مالي السخاطر السال رأس evca الأوروبية الجسعية تعرف -2
متخرز في مذخوعات خاصة ذات مخاشخ مختفعة، وتتسيد بإحتسال نسػ قػؼ لكشيا لا تزسغ في 
الحال يقيشا بالحرػل عمى دخل أو التأكج مغ إستخداد رأس مال في التاريخ السحجد وذلظ ىػ مرجر 

لمسدتقبل البعيج ندبيا في حال بيع حرة ىحه الخصخ أملا في الحرػل عمى فائس ؾيسة مختفعة 
 .3السؤسدات بعج عجة سشػات

                                                           
، محكخة ماجدتيخ في عمػم التدييخ، -يشةدراسة حالة ولاية قدشص-إشكالية تسهيل السؤسدات الرغيرةحميسة الحاج عمي،  1

 .79، ص2009تخرز إدارة مالية، جامعة متشػرؼ، قدشصيشة، 
2
 - Azoulay ; hervé ; kriegei : del’entreprise traditionnelle a la start-up édition d’organisation ; 

2001 ; p38. 
حالة الرشاعات التجديد التكشهلهجي كسدخل استراتيجية لتدعيم القدرة التشافدية لمسؤسدة الجزائرية، رحيع حديغ،  3

 .53، ص2002أكتػبخ  30-29الرغيخة والستػسصة وتحػلات السحيط، جامعة بدكخة، الجدائخ، 
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 تعريف رأس السال السخاطر بالشدبة لمسذرع الجزائري:  -3

يعخف السذخع  2006جػان  24الرادر بتاريخ  06/11في الفرل الأول مغ القانػن رقع 
بأنيا: الذخكات التي تيجف لمسذاركة في رأس مال الذخكة، وفي  الجدائخؼ شخكات رأس السال للإستثسار

كل عسمية تتسثل في تقجيع حرز مغ أمػال خاصة أو شبو خاصة لسؤسدات في شػر التأسيذ أو 
الشسػ أو التحػيل أو الخػصرة، وقج ركد السذخع عمى مخاحل نسػ السؤسدة مػضػع التسػيل كسا حجد 

لإستثسارؼ، والتي تتسثل في رأس السال السخاشخ، الحؼ يذسل رأس كيؽيات تجخل الذخكة رأس السال ا
السال السػجو لتسػيل السؤسدات في مخحمة قبل الإنذاء وفي مخحمة الإنذاء، رأس مال الشسػ السػجو 

بعج إنذاءىا ورأس مال التحػيل بالإضافة الى عسميات استخجاع مداىسات وحرز  لتشسية السؤسدات
ستثسارؼ اخخ، أما التحفيدات الجبائية وتحفيدات أخخػ مختبصة بصخق خخوج يحػزىا صاحب رأس مال ا

 ىحه السؤسدات مغ الإستثسارات، وىحا لزسان سيػلة أكبخ في الدػق.

 نساط التسهيل برأس السال السخاطرأ :ثانيا

تتػلى شخكة رأس مال السخاشخ في ىحه السخحمة تسػيل نفقات البحث رأس مال ما قبل الإنذاء:  -1
ونفقات إجخاء التجارب بسا في ذلظ بعث سمعة أو مشتػج ججيج في الدػق، وملاحطة و تقييع مجػ الإؾبال 

 عميو.

تتػلى شخكة رأس مال السخاشخ في ىحه السخحمة تجديج تصبيق السذخوع عمى رأس مال الإنطلاق:  -2
 الجعاية وتدػيق السشتػج.أرض الػاقع، حيث تتػلى تسػيل التييئة، شخاء السعجات وحتى الؿيام بعسميات 

في ىحه السخحمة تقػم شخكة رأس مال السخاشخ بتسػيل مؤسدات قائسة،  رأس مال التشسية )التهسع(: -3
وعشج تجديج فكخة التػسع بػاسصة السؤسدة بسفخدىا يقػدىا إلى ضػائق مالية فتتجخل شخكة رأس مال 

 1لبحث عغ أسػاق ججيجة. السخاشخ لدج العجد وزيادة الصاقة الإنتاجية لمسؤسدة أو

يدتعسل عشج تغييخ الأغمبية السالكة لخأس مال مذخوع ما أو  رأس مال تحهيل السمكية )التعاقب(: -4
تحػيل مذخوع قائع إلى مؤسدة قابزة مالية تخمي إلى شخاء عجة مؤسدات قائسة، وبالتالي فخلال ىحه 

                                                           
 .68رابح خػني، رؾية حداني، مخجع سبق ذكخه، ص 1
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الدمصة الرشاعية والسالية في السذخوع إلى السخحمة تيتع مؤسدات رأس مال السخاشخ بعسميات تحػيل 
 مجسػعة ججيجة مغ السلاك تتسثل عادة في:

 في حالة إبجاء السؤسديغ رغبتيع في التخمي عغ أحج فخوعيا.الفخيق الإدارؼ في السؤسدة  -أ

 أحج السداىسيغ الأكثخ اىتساما بتصػيخ السؤسدة. -ب

الػرثة الأكثخ تحسدا وغيخ قادر عمى تحسل عسمية التسػيل لػحجه، ىشا تتجخل مؤسدة رأسسال  أحج -ج
 السخاشخ عبخ تكػيغ مؤسدة قابزة تقػم بالإشخاف ومشح قخوض لمذخكاء.

حيث أن مؤسدة رأس مال السخاشخ في ىحه الحالة تقػم  رأس مال الترحيح أو إعادة التدوير: -5
بذخاء رأسسال السؤسدة عشج عجدىا، ثع تعسل عمى تدويجىا أو ضخيا بالأمػال اللازمة لسداولة نذاشيا 

 .1واستعادة وضعيتيا الحدشة

  سباب التسهيل برأس السال السخاطرثالثا: أ

 :2ببتمجأ السؤسدات الإقترادية ليحا الشػع مغ التسػيل بد

 قجرة التسػيل الحاتي غيخ كاؼية، وضعف قجرة التفاوض مع السدتثسخيغ والمجػء إلى البشػك. -1

 غياب التدعيخة في الدػق السالية ونقز السعمػمات اللازمة لمحكع عمى الػضعية السالية لمسؤسدة. -2

 لتقاسع الدمصة مع شخكات رأس السال السخاشخ والقجرة عمى الشسػ وتحقيق السخدودية. الإستعجاد -3

 

 

 

                                                           
محكخة ماستخ في السالية التسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة في الجزائر دراسة تحميمية،  آليات وهيآتدراف محمد،  1

 .45، ص2018والسحاسبة، جامعة السديمة، 
محكخة ماجدتيخ، كمية العمػم تسهيل السؤسدة الإقترادية وفق السيكانيزمات الجديدة والستهسطة، زواوؼ فزيمة،  2

 .88، ص2009أحسج بػقخة، بػمخداس، الجدائخ،  الإقترادية وعمػم التدييخ، جامعة
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 مزايا وعيهب التسهيل برأس السال السخاطر :رابعا

 :1تتزح مدايا التسػيل بخأس السال السخاشخ ؼيسا يميمزايا التسهيل برأس السال السخاطر:  -1

لأصحاب السؤسدات الأصمييغ، وتأخح ندبة مغ  تكػن شخكة رأس السال السخاشخ شخيكةالسذاركة:  -أ
مقابل السراريف الإدارية سشػيا، كسا تتحسل  %2.5حدب الإتفاق بالإضافة إلى  %30-15الأرباح 

جدءا مغ الخدارة في حالة وقػعيا، كسا أن الجعع العمسي السقجم لو فائجة كبيخة لمذخكة ويداعج نجاحيا، 
لأجل حيث لا تباع الحرة إلا بعج أن تدتػؼ الذخكة وتربح قادرة وىي تفتح السجال لمسذاركة الصػيل ا

 عمى الإنتاج والشسػ. 

مغ خرائز رأس السال السخاشخ أن التسػيل يتع عمى مخاحل وليذ عمى دفعة واحجة،  السرحمية: -ب
سسػل وىحه السخحمية تلائع التسػيل بالسذاركة وذلظ أنو في عقج السذاركة يزصخ السدتثسخ لمخجػع إلى ال

لمحرػل عمى التسػيل التالي، وفي ىحا ضسان لرجق السدتثسخ في عخض نتائج الأعسال ويعصي 
 الفخصة حيغ يفذل السذخوع قبل تزاعف الخدارة أو تعجيل خصط السذخوع أو إصلاح مداره.

يسكغ لمسسػل أن يػزع تسػيمو عمى عجة مذاريع تسػيمية متبايشة الخصخ، بحيث ما تخدخه  التشهيع: -ج
شخكة تعػضو شخكة أخخػ ثع إن السذاركة تفتت الخصخ ومغ ثع القجرة عمى تحسل مخاشخ أعمى مغ 

 القخض، فزلا عغ أن الخقابة والستابعة مغ الذخيظ تجشب الذخيظ الجخػل في مغامخات.

شخكة رأس السال السخاشخ قادرة عمى تسػيل السذاريع عالية السخاشخ، ومغ ثع  التشسية والتطهير: -د
يع أن يفتح مجالات للإستثسار لا يصخقيا إلا الخواد القادرون ويعػضو عغ ىحا الخصخ بسا يتحقق يدتص

 مغ مكاسب وعائج كبيخ.

 

 

 
                                                           

تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة عن طريق شركات رأس السال السخاطر، رويشة عبج الحسيج، حجازؼ إسساعيل،  1
ممتقى دولي حػل: متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجول العخبية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 

 .310، ص2006أفخيل،  17-18



 أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة...................................................  الفصل الثاني:

 

50 

  عيهب التسهيل برأس السال السخاطر: -2

 :1يسثل السخاشخون عبئا لمسؤسديغ عمى عكذ السدايا يخجع ذلظ إلى

 الحقػق الستػلجة لمسخاشخيغ عغ السذاركة كالسذاركة في القخارات والتجخل في تػجيو مدار السذخوع. -أ

تتصمب مبالغ مختفعة في حالة نجاح السذخوع لاستخداد حرز السخاشخيغ، لكغ يشبغي أن لا نشدى  -ب
أن ىحه السبالغ تعتبخ مقابل السجازفة التي قبميا السخاشخون وقت الإنذاء، والتي كان مغ السسكغ أن 

 ليع التي شاركػا بيا في السذخوع.تعخضيع لفقجان كافة أمػا

 .سهيل من البشهك الإسلاميةالث: التالسطمب الث

قج يصمق البعس عمى البشػك الإسلامية إسع "بشػك ربػية" أو البشػك التي لا تتعامل بالفائجة، أو 
البشػك التي تقػم عمى أساس مبجأ السذاركة، ولكغ في الحؿيقة، البشظ الإسلامي ىػ مؤسدة مالية 

وىحا ما سشػضحو أكثخ  2،تعسل في ضل إشار تعاليع الإسلام إسلامية ذات رسالة إقترادية وإجتساعية
 مغ خلال مفيػم التسػيل الإسلامي:

 مفيهم التسهيل الإسلامي :أولا

أن يقػم الذخز بتقجيع شيء ذو ؾيسة مالية لذخز آخخ إما عمى سبيل التبخع أو عمى سبيل  -1
اق بقرج الحرػل عمى أرباح تقدع بيشيسا عمى ندبة يتع الإتف مغ أجل إستثسارهالتعاون بيغ الصخفيغ 

كل مشيسا ومجػ مداىستو في رأس السال وإتخاذ القخار الإدارؼ  عمييا مدبقا وفق شبيعة عسل
 والإستثسارؼ.

وأىسل التسػيل الحؼ يكػن عمى  وما نلاحطو في ىحا التعخيف أنو إقترخ عمى التسػيل بيغ شخريغ إثشيغ
 مدتػػ الجولة والسؤسدات السالية والسرخؼية.

                                                           
دراسة حالة –رأس السال السخاطر بديل مدتحدث لتسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة في الجزائر بخيبر الدعيج،  1

 .10، جامعة باجي مختار، عشابة، الجدائخ، ص5مجمة الباحث، العجد، sofinanceشركة 
 .53محمد سعيج أنػر، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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ىػ تقجيع ثخوة عيشية أو نقجية بقرج الإستخباح مغ مالكيا إلى شخز آخخ يجيخىا ويترخف فييا لقاء  -2
 عائج تبيحو الأحكام الذخعية.

أن يذسل التسػيل التصػعي وما نلاحطو في ىحا التعخيف أنو إقترخ عمى التسػيل الإستثسارؼ، دون 
 1كاليبة والتبخع كػسائل وعقػد تسػيل في الإسلام، كسا أنو لع يذسل كحلظ عمى صيغة القخض الحدغ.

التسػيل الإسلامي ىػ نػع مغ التسػيل، أو الأصح أسمػب في التسػيل يدتشج إلى قاعجة فقيية معخوفة  -3
لعسل وىػ ما يعشي أن عشرخ العسل يسكغ أن وميسة وىي أن الخبح يدتحق في الذخيعة بالسمظ أو با

يجخل الشذاط الإقترادؼ عمى أساس الخبح، فالتاجخ الحؼ لجيو خبخة بالعسل التجارؼ يسكغ أن يجخل 
عغ شخيقة تقاسع الخبح بشدبة يتفقان عمييا وبسا أن التسػيل الدػق بجون مال ويعسل ويعسل بسال غيخه 
ؼيكػن الاستخباح ؼيو بالسمظ أو بالعسل، أؼ أن التسػيل السرخفي يعتسج عمى تقجيع مال مسمػك، 

الإسلامي ىػ تسػيل يعتسج عمى السمظ أساسا لمخبح، وىحه القاعجة تقتزي أن مغ ممظ شيئا استحق أية 
زيادات تحرل في ذلظ الذيء ومثل ذلظ لػ إشتخػ تاجخ سمعة بثسغ ثع باعيا بثسغ أعمى فإن الديادة 

 .2التي لجيو ىي أيزا ممظ لو التي حرمت في كسية الشقػد

مغ خلال التعاريف الدابقة فالتعخيف السقبػل لمتسػيل الإسلامي أنو: تقجيع ثخوة عيشية أو نقجية إما عمى 
سبيل المدوم أو التبخع أو التعاون أو الإستخباح مغ مالكيا إلى شخز آخخ يجيخىا ويترخف فييا لقاء 

 الأحكام الذخعية.عائج معشػؼ أو مادؼ تحث عميو أو تبيحو 

وىحا التعخيف يذسل كافة أنػاع التسػيل سػاءا كان بيغ شخريغ أو شخز ومؤسدة مالية أو بيشو وبيغ 
 .3الجولة، يذسل التسػيل الإستثسارؼ والتصػعي

 

                                                           
 جامعة أم القخػ، متاح عمى السػقعالتسهيل بالتهرق دراسة فقيية مقارنة، الذيخ، أسامة عبج العميع  1

http://uqu.edu.sa/ 9-8، ص. 
أزمة الشعام السالي والسررفي الدولي وبديل البشهك  بػفميح نبيل، عبج الله الحختدي حسيج، السمتقى الجولي حػل: 2

أفخيل،  07-06جامعة الأميخ عبج القادر لمعمػم الإسلامية، كمية الآداب والعمػم الإندانية، الجدائخ، يػمي الإسلامية،  
2009. 

 .09أسامة عبج العميع الذيخ، مخجع سابق، ص 3

http://uqu.edu.sa/
http://uqu.edu.sa/
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 :1بعس أىجاف التسػيل الإسلامي كسا يميويسكغ تمخيز أىداف التسهيل الإسلامي:  ثانيا

إيجاد بجائل لمتسػيل الغيخ متػافق مع الذخيعة مثل القخض بفائجة سػاءا عمى مدتػػ الأفخاد أو  -1
 السؤسدات.

 تحقيق التشسية لمسجتسعات الإسلامية. -2

إيجاد فخص عسل مغ خلال تػفيخ أنػاع مغ التسػيل التي تقجم لمذخكات الكبخػ وبالتالي يداىع في  -3
 أو تػفيخ رأس مال صغيخ للأفخاد لإنذاء مذاريع صغيخة تفيج السجتسع. تػفيخ فخص عسل لجييا للأفخاد،

تحقيق عػائج جيجة لأصحاب رؤوس الأمػال عبخ إدخارىا لجػ مؤسدات مالية تقجم أدوات إستثسارية  -3
 صحابيا.متػافقة مع الذخيعة، وىحه السؤسدات تسارس دورىا بإستثسار تمظ الأمػال لأ

 سهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطةتالريغ الإسلامية ل :ثالثا

يقجم الإقتراد الإسلامي بجائل ججيجة تذسل التسػيل الشقجؼ و غيخ الشقجؼ، عكذ البشػك الخبػية 
أشكالو وتعجدت، تتػفخ ىحه البجائل  وإن إختمفت، التي لا تسمظ سػػ وسيمة واحجة تتسثل في القخض بفائجة

في البشػك الإسلامية، حيث أنيا تسثل صيغ تسػيمية مكسمة لريغة القخوض السرخؼية التقميجية، وتتسثل 
 أساليب التسػيل الإسلامي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في:

اربة والسدارعة ىػ نػع مغ التسػيل ويذسل كلا مغ السذاركة والسزأسمهب التسهيل بالسذاركة:  -1
 .2والسداقاة وكل مشيا مختز بتسػيل معيغ وبفئة معيشة

ىي عقج مغ عقػد الإستثسار يتع بسػجبيا الإشتخاك في الأمػال لإستثسارىا في السذاريع، السذاركة:  -أ
السال وشخف يسمظ بحيث يداىع كل شخف بحرة في رأس السال، والسذاركة تقتزي وجػد شخف يسمظ 

                                                           
جامعة السمظ فيج لمبتخول والسعادن، مقال حهل صشاعة التسهيل الإسلامي ودورىا في التشسية، صلاح بغ فيج الذيمػب،  1

 .04-03، ص2007الدعػدية، 
دار ىػمة التسهيل الإسلامي من الفقو إلى التطبيق السعاصر لدى البشهك الإسلامية، أبػ عبج الباسط فارس مدجور،  2

 .135، ص2007لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ، 
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معا، ومغ ثع يتحسل جدءا مغ الخدارة عمى قجر استثساره مغ مالو الخاص، وتتشػع السذاركة السال والجيج 
 .1إلى عجة أنػاع أىسيا السذاركة الستشاقرة، السذاركة الثابتة، السذاركة الستغيخة

ىي عقج مغ عقػد الإستثسار يتع بسػجبيا السدج والتأليف بيغ عشرخؼ الإنتاج العسل  السزاربة: -ب
سال في عسمية إستثسارية تحقق فييا مرمحة السلاك والعسال السزاربيغ وتتخح السزاربة أشكال ورأس ال

 .2أىسيا: السزاربة السقيجة، السزاربة السصمقة

وىي عقج مغ عقػد الإستثسار الدراعي يتع في إشاره السدج والتأليف بيغ عػامل الإنتاج  السزارعة: -ج
سل، وبيغ وسائل الإنتاج والبحور والأسسجة، بحيث يقجم السالظ الدراعي، وىسا عشرخ الأرض وعشرخ الع

الأرض والبحور ووسائل الإنتاج إن أمكغ، ويقػم السدارع بالعسل الدراعي، عمى أن يكػن الإنتاج بشدبة 
 معيشة لكل واحج مشيسا.

معيغ إلى عامل ليقػم بإستغلاليا  سالظتية ) الدرع والأشجار( السحجدة لىي تقجيع الثخوة الشبا  السداقاة:-د
وتشسيتيا ) الخؼ أو الدقي والخعاية( عمى أساس أن يػزع الشاتج في الثسار بيشيسا بحرة ندبية متفق 

 عمييا.

 :3ىػ نػع مغ التسػيل التجارؼ ويذسل كل مغ أسمهب التسهيل بالبيهع: - 2

التسػيل بالبيع، التجارؼ وصيغة مغ صيغ التسػيل يتع بسػجبيا  ىي عقج مغ عقػد الإستثسارالسرابحة:  -أ
وىي إتفاق بيغ مذتخ لدمعة معيشة وبائع ليا، وبسػاصفات محجدة عمى أساس كمفة الدمعة، إضافة إلى 
ىامر ربح يتفق عميو السذتخؼ والبائع، والدمع قج يتع تدميسيا في الحال أو في أجل معيغ، ودفع السقابل 

 ع في الحال أو لاحقا.لمدمعة قج يت

                                                           
ف والأولهيات وتحميل للأركان : دراسة لمسفاهيم الأىدا السشيج التشسهي البديل في الإقتراد الإسلاميصالح صالحي،  1

 .403، ص2006دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ، والدياسات والسؤسدات، 
السمتقى الجولي الأزمة كفاءة صيغ وأساليب التسهيل الإسلامي في إحتهاء الأزمات والتقمبات الدورية، صالح صالحي،  2

العالسية الدياسات والإستخاتيجيات البجيمة لعلاج الأزمة السالية والإقترادية، جامعة  السالية والإقترادية الجولية والحػكسة
 .793، ص2009سصيف، 

3
 - Abdulkader Thomas et les autres ; les systéme bancaire islamique guide à l’intention 

des petites et moyennes entreprises. Centre de commerce international. Genève 2009 p07. 
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ىػ عقج مغ عقػد الإستثسار وصيغة مغ صيغ التسػيل، يتع بسػجبيا التسػيل بالذخاء السدبق  الدمم: -ب
لتسكيغ البائع مغ الحرػل عمى التسػيل اللازم، فيػ بيع آجل بعاجل، فالآجل ىػ الدمعة السباعة والعاجل 

 ىػ الثسغ الحؼ يجفعو السذتخؼ.

قج مغ عقػد  الإستثسار وصيغة مغ صيع التسػيل الإسلامي التي بسػجبيا يتع ىػ ع الإسترشاع: -ج
صشع الدمع بأوصاف معمػمة، بسػاد مغ عشج الرانع، عمى أساس أن يجفع السدترشع مبمغا معيشا سػاء 
عشج بجاية العقج أو خلال فتخات متفاوتة أثشاء أداء الرانع لمعسل الستفق عميو، وذلظ حدب الإتفاق 

 د في العقج.السػجػ 
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 خلاصة:

تصخح أمام السؤسدات الرغيخة والستػسصة وسائل متشػعة لمتسػيل مسا يدسح بالسفاضمة بيغ 
السرجر  البجائل التسػيمية الستاحة، وبالتالي إتخاذ القخار الحؼ يتشاسب والأىجاف السدصخة، فعسمية إختيار

التسػيمي ليدت بالديمة عمى الإشلاق وىي تتحجد تبعا لعجة عػامل أىسيا تكمفة السال والسرجر الحؼ تع 
فشجج التسػيل الحاتي  الحؼ تصخقشا إليو في السبحث الثاني المجػء إليو. وتتعجد أشكال التسػيل التقميجؼ

سػيل التقميجؼ، إلا أنو تبقى إشكالية بدبب والتسػيل القريخ والستػسط الأجل، وبالخغع مغ تشػع مرادر الت
محجودية ىحه الريغ وعجم قجرتيا عمى تػفيخ الستصمبات السالية ولحلظ بخزت أساليب التسػيل الحجيثة التي 

مشيا التأجيخ التسػيمي ورأس السال السخاشخ والتسػيل الإسلامي التي عخفت تشاولشاىا في السبحث الأخيخ 
   إنتذارا واسعا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 :لثثاالفصل ال

خصوصية التمويل 

بالمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة دراسة حالة بنك 

 الفلاحة بـ ب.ب.ع
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 تسهيد:

إن اىتسام الجدائخ بسػضػع السؤسدات الستػسصة والرغيخة والسرغخة لع يكغ وليج الرجفة وإنسا جاء 
ية بػية مغ خلال تبشي مشطػمة متكاممة )قانػنية وتذخيعية ومالية ...الخ( عمى جسيع الأصعجة السحمية والجول

السؤسدات الحؼ بات يحتل مكانة كبيخة ضسغ ـيكميا الاقترادؼ وخاصة بعج تخؾية ودعع ىحا الشػع مغ 
الأىسية الكبيخة التي اكتدبتيا السؤسدات الستػسصة والرغيخة والسرغخة إبان التحػل الحؼ عخفو الاقتراد 
الػششي مغ نطام الاقتراد السخصط إلى نطام الاقتراد الحخ أيغ تأكج الجور الحؼ تمعبو السؤسدات 

ػسصة والرغيخة والسرغخة في تحقيق متصمبات التشسية السدتجامة عامة، والتشسية السحمية السدتجامة الست
خاصة، وىحا الذي الحؼ دفع بالجدائخ إلي وضع إستخاتيجية متكاممة ىجفيا تشسية ىحه السؤسدات ومحاربة 

ػرات والتحجيات التي تػاجيو السذاكل والسعػقات التي تعتبخ العائق الحؼ يعصل إستجابة ىحه السؤسدات لمتص
 الإقتراد الػششي.

 السبحث الأول: تطهر السؤسدات الرغيرة والستهسطة في الجزائر وأهم خرائرها.

 ومعهقات السؤسدات الرغير والستهسطة في الجزائر. التسهيل تاستراتيجياالسبحث الثاني: 

 .شك الفلاحة والتشسية الريفيةبالسبحث الثالث: دراسة حالة 
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 .السبحث الأول: تطهر السؤسدات الرغيرة والستهسطة في الجزائر وأهم خرائرها

لقج أدركت جسيع دول العالع وخاصة الشامية مشيا، أىسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة آخحيغ بعيغ 
ي الاعتبار التفاوت الشدبي الكبيخ بيغ تمظ السؤسدات في البمجان الرشاعية الستقجمة ؾياسا بػضعيتيا ف

البمجان الشامية مغ حيث رأس السال، وقج أعصت الجدائخ أىسية كبيخة ل قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة 
 يتو الكبيخة في دفع عجمة التشسية.نطخا لأىس

 السطمب الأول: نبذة تاريخية عن تطهر السؤسدات الرغيرة والستهسطة في الجزائر.

سصة في الجدائخ إلى فتخة الاستعسار، حيت تمعب دورا فخعيا تعػد نذأة السؤسدات الرغيخة والستػ         
وفي إشار السخصط الاستعسارؼ السعخوف بسخصط  1958ممحقا لمذخكات الكبخػ الفخندية وابتجاء مغ سشة 

قدشصيشة أصبحت ىحه السؤسدات تعسل لأجل تصػيخ صشاعة محمية تخجم السدتعسخ، وذلظ مغ خلال الأرباح 
خفاض تكمفة اليج العاممة بالإضافة إلى تػفيخ الدمع السعسخيغ والإبقاء عمى تبعية التي تحققيا بدبب ان

 .1الاقتراد الجدائخؼ لاقتراد فخندا

 مخاحل: 3ويسكغ تقديع مخاحل تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ إلى 

 .1982إلى  1963السخحمة الأولى مغ 

 .1988إلى  1982السخحمة الثانية 

 إلى غاية يػمشا ىحا. 1988السخحمة الثالثة 

 .3981-3961الفرع الأول: تطهر السؤسدات الرغرة والستهسطة في الفترة 

كان قصاع السقاسات الرغيخة والستػسصة يتكػن بعج الاستقلال مغ مؤسدات صغيخة وتع إسشادىا 
 أملاك الذخكات الػششية. أصبحت ضسغ 1967لمجان التدييخ بعج رحيل ملاكيا الأجانب كسا أنيا ومشح 

                                                           
بػزيان عتسان، قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، ممتقى متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في  1

 .767، ص2006أفخيل  18و 17الػشغ العخبی، جامعة الذمف، الجدائخ، 



 في الاقتصاد الجزائريخصوصية التمويل بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ................... الفصل الثالث:

 

59 

، وىحا السعالجة عجم الاستقخار السحيط الحؼ عقب 1963تع إصجار القانػن الأول للاستثسار في 
الاستقلال، ولع يكغ لو أثخ ضعيف تصػر السؤسدات الرغيخة والستػسصة أما قانػن الاستثسار الحؼ صجر 

 ششي في إشار التشسية الاقترادية الحيػية.، كان ييجف إلى تحجيج وضعية الاستثسار الخاص الػ 1966سشة 

واعتبخت في الحؿيقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة دائسا كسكسل لمقصاع العام الحؼ كان لو الجور 
مى الرشاعات السرشعة في السحخك لمدياسة الإقترادية وتشسية الجولة شبقا للإستخاتيجية التشسية السعتسجة ع

كل ىحه الفتخة لع تكغ ىشاك سياسة واضحة تجاه القصاع الخاص والحؼ لع  السخكدؼ آنحاك وخلالالاقتراد 
يعخف سػػ بعس التصػر عمى ىامر السخصصات الػششية بالإضافة إلى ذلظ فإن تذخيع العسل كان صارما، 

 والأكثخ مغ ىحا فقج تع إغلاق التجارة الخارجية في وجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة.

الححر التكتيكي لخأس السال الخاص السدتثسخ حدب الطخوف التي تػجو ىحه الػضعية أدت إلى 
الدياسة، كانت السجالات الخاصة التي تع الاستثسار فييا تحتاج إلى تحكع تكشػلػجي قميل وتحتاج أيزا إلى 
عجد ضئيل مغ اليج العاممة السؤىمة وبرفة عامة التػجو كان ملائسا نحػ قصاعات التجارة والخجمات أيغ 

تسخ الخػاص الاستثسار فييا، أما في الرشاعة فإن رأس السال الخاص تبشي إستخاتيجية لاستيخاد لمسػاد اس
 .1الاستيلاكية الشيائية السػاد الغحائية والشديج، مػاد البشاء

 . 3981-3988الفرع الثاني: تطهر السؤسدات الرغيرة والستهسطة خلال السرطة 

السدصخة والسخررة فإن ىحا إدارة التأشيخ وتػجيو السؤسدات الرغيخة خلال ىحه الفتخة وحدب الأىجاف 
والستػسصة واتزحت ىحه الػصية والتي تخجست في إشار صجور قانػن التشطيع الججيج والستعمق بالاستثسار 

 :الاقترادؼ الخاص الػششي قانػن الحؼ مشح لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بعس الإجخاءات مشيا

 لزخورؼ لمحرػل عمى التجييدات وفي بعس الحالات السػاد الأولية.التحػيل ا حق-1

 القبػل السحجد لمتخخيرات الذاممة للاستيخاد، وكحا الشطام الإستيخاد بجون دفع. -2

                                                           
، دار السحسجية التدقيق الإداري وتأهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة في الجزانر ناصخ دادؼ عجون، عبج الخحسان بابشات، 1

 .123-122، ص 2008العامة الجدائخ، 
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تع إنذاء ديػان التػجيو لستابعة الاستثسار الخاص وكان تحت وصاية التخصيط  1983وفي عام 
 ن مغ ميامو الأساسية.والتييئة العسخانية في نفذ الػقت وكا

بخز تجريجيا مبجأ ججيج قائع عمى الحخية والسداواة في السعاممة لتحقيق  1990إنصلاقا مغ سشة 
التشسية إذ أن السؤسدات الجدائخية العسػمية مشيا الخاصة ستعامل مغ الآن فراعجا نفذ السعاممة بعج إلقاء 

وتحخيخ التجارة الخارجية وقج أنذأت الجدائخ وزارة خاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة  كل الإحتكارات
 .1 18/06/1994السؤرخ في  94-211بسػجب السخسػم التشفيحؼ رقع 

ومغ أجل الؿيام بالترحيحات الزخورية وإعصاء تقذ ججيج لتخؾية الاستثسارات أصجرت الدمصات 
في  03-01ة السؤسدات الأمخ الستعمق بتصػيخ الاستثسار رقع وقانػن تػجيو وتخؾي 2001العسػمية 

وقانػن تػجيو وتخقيت السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالإضافة إلى ذلظ تع خمق صشجوق  20/08/2001
 لجعع الاستثسار والػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسارات وىحا مغ أجل: 

 خ السؿيسيغ.إستؿبال وإعلام ومداعجة السدتثسخيغ السؿيسيغ وغي -

 تقجيع خجمات إدارية. -

أما قانػن تػجيو وتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة، فإنو يعخف ويحجد إجخاءات التدييلات 
الإدارية في مخحمة إنذاء السؤسدة كسا تع إنذاء صشجوق لزسان التخوض السقجمة مغ شخف البشػك 

 لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة.

الدياسة السداعجة ودعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ أجل الشيػض  إتباع الجولة ليحهوكان  
بيحا القصاع وتػجو الجدائخ إلى دعع ىحا القصاع يعػد لتسيده بعجة مسيدات في دفع عجمة التشسية الاقترادية 

 ومغ ىحه السيدات ما يمي:

 .إستعساليا تقشيات بديصة -1
                                                           

، الإجراءات الستبعة لتفعيل دور السؤسدات الرغيرة والستهسطة وواقعها في الجزائرعبج اللاوؼ مفيج، جسيمة الجػزؼ،  1
ق الشطام السحاسبي السالي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، جسعة مجاخمة ضسغ السمتقى الػششي حػل واقع وآف

 .3، ص05/06/05/2013الػادؼ، الجدائخ يػمي 
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قجرة عمى إمتراص العسالة نطخا الإنخفاض تكمفة  قجرتيا عمى تػفيخ العسل حيث ىحه السؤسدات أكثخ -2
خمق فخص العسل، كسا أنيا تػفخ فخص تػضيف العسالة الأقل ميارة، إضافة إلى أنيا أصبحت ملاذا 

 .1لخخيجي الجامعات في ضل تغييخ مفاـيع العسل الحخ، وإنتذارا ثقافة الاستثسار

يا الاستجابة لاحتياجات التشسية وتاميغ تػجيو الاستثسار الخاص الػششي نحػ نذاشات مشاشق يسكش -3
 تكامميا مع القصاع العسػمي.

تأميغ تكامل أحدغ للاستثسار الخاص بديخورة التخصيط ومغ قانػن الاستثسارات الدشة 
 إعتخفت بأن القصاع الخاص ولأول مخة بعج الاستقلال لو دوره في تجديج أىجاف التشسية الػششية.1988

 رغيخة والستػسصة الخاصة في استسخ في التػجو أساسا نحػ فخوع الأنذصةإن إستثسار السؤسدات ال
الػاردات مغ الدمع الإستيلاكية الشيائية ومغ ناحية أخخػ عخفت السشاولة تصػرا ضعيفا كان مغ مغ 

 1988-1963غ السفخوض أن تكػن مجالات نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة فخلال الفتخة السستجة م
إلتحام لمقصاعات العسػمية والخاصة والحؼ يدسح ليا بتشسية علاقة الذخاكة في مجالات خابط أو لع تعخف أؼ ت

 .2السشاولة

 إلى غاية يهمشا هذا. 3988الفرع الثالث: تطهر السؤسدات الرغيرة والستهسطة خلال السرحمة 

التي عرفت بالجدائخ، تع اختيار التػجو نحػ إقتراد  ، ومع تفاقع الأزمة الإقترادية1988في 
الدػق وبالتالي تع وضع إشار تذخيعي ججيج بالإضافة إلى الإصلاحات الييكمية، ىحا الإشار وضح الأىجاف 

 العامة التالية:

 تعػيس الاقتراد السػجو باقتراد الدػق. -1

 ارية.البحث عغ استقلالية السؤسدات العسػمية وإخزاعيا لمقػاعج التج  -2

                                                           
 .127 -126ناصخ دادؼ عجون، مخجع سابق، ص  1
ػيل السذخوعات أبػىدة محمد بغ يعقػب، تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، مجاخمة في الجورة التجريبية حػل تس 2

 .5،3، ص 2003الرغيخة والستػسصة وتصػيخىا في الإقتراديات السغاربية، جامعة فخحات عباس، سصيف الجدائخ، ماؼ 
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 تحخيخ الأسعار. -3

 . 1إستقلالية البشػك التجارية وبشظ الجدائخ -4

واقع السؤسدات الرغيخة والستػسصة عخفت ىحه السخحمة صجور العجيج مغ القػانيغ التي كان ليا انعكاس عمى 
 :2وأىسيا

   السؤسدات العسػمية عمى التجارة  الحؼ وضع إحتكار 19/07/1989السؤرخ في  88/29قانػن رقع
 الخارجية وفتح أبػابو عمى وجو القصاع الخاص.

  الستعمق بالشقج والقخوض الحؼ يزع حخكات رؤوس  1990/04/14السؤرخ في  10/90قانػن رقع
 .الأمػال وتذجيع عمى أشكال الذخكات دون أؼ إستثشاء

 السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ  تتذكل أغمبية السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ مغ
وذلظ بفعل  2000مغ السؤسدات الخاصة حيث شيج عجدىا تصػرا في بالغ الأىسية ابتجاءا مغ سشة 

 تدييل الإجخاءات أمام تذأتيا مغ جية أخخػ.

وقبل أن تتصخق إلى الإحرائيات يجب أن نحكخ أىع أنػاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في 
لتي تجخل في الإحراء التي تقػم بو مختمف الييئات والرشاديق الخاصة بتسػيل ومخافقة الذباب الجدائخ وا

 والسؤسدات الرغيخة والستػسصة وىي:

الشدبة الأكبخ مغ  وىي السؤسدات التي تعػد ممكيتيا للأفخاد أو الخػاص وىي تسثل :السؤسدات الخاصة -1
ومؤسدات أشخاص شبيعية )ميغ  أشخاص معشػيةالسؤسدات الرغيخة والستػسصة وتشقدع إلى مؤسدات 

 .حخة(

                                                           
 .125ناصخ دادؼ عجون، مخجع سابق، ص 1
تقى ، مجاخمة مقجمة ضسغ السممداهسة السؤسدات الرغيرة والستهسطة في التشسية الاقترادية بالجزائرقجؼ عبج السجيج،  2

الػششي حػل إستخاتيجيات التشطيع ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم 
 .4، ص2012/  19/04/ 18خ يػمي ئتدييخ، جامعة الػادؼ الجدا
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السؤسدات التي تعػد ممكيتيا كاممة أو جدء كبيخ مشيا لمجولة وىي تسثل ندبة ضعيفة  :السؤسدات العامة -2
 ججا مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة.

وىي كل مؤسدة يغمب عمييا العسل اليجوؼ وتكتدي شابعا فشيا يدسح بشقل ميارة  :الرشاعات التقميدية -1
عخيقة وقج حجث تعجيل وزارؼ فإنتقمت ىحه السؤسدات الى قصاع الدياحة بحالظ تكػن قج خخجت مغ 

، حيث عػضت عشج التقديع 2010الإحراء العام لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة وذالظ إبتجاءا مغ سشة 
 .1السؤسدات ذات الشذاط الحخفيالإحرائي ب

  الستهسطة في الجزائر.خرائص السؤسدات الرغيرة و  :السطمب الثاني

  :وىييتيا في الجدائخ خرػصالستػسصة مسؤسدات الرغيخة و ل

مغ قبل القصاع العام، كسا أن سػق السؤسدات تتخكد السؤسدات الرغيخة والستػسصة في مشاشق ميسمة  -
 .الجدائخ محمي أو وششي ونادرا ما يكػن دوليوالستػسصة في الرغيخة 

غيخ )...التخمي، الانجماج، التجسع(السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ قميمة الابتكار وتقشيات الشسػ -
 .متحكع فييا وغيخ مدتخجمة

تغمة ىذاشة مػارد السؤسدات الرغيخة و الستػسصة تعػد لسحجودية ىحه الأخيخة، وإن وججت فيي غيخ مد -
لعجم وجػد بشية ملائسة للأعسال، كسا أن جدء مغ أنذصة السؤسدة تشذط في إشار غيخ رسسي )التسػيل، 

 (.الإنتاج، التدػيق، الػضيفة التجارية، التسػيغ
 .تكػن ىحه السؤسدات غالبا في شكل مؤسدات عائمية، ونادرا ما تقػم بفتح رأسساليا للأجانب   -
سػقيا، فيي ه الأخيخة لا تعخف ترشيف الرغيخة والستػسصة ضعيف، فيح الشذاط الرشاعي لمسؤسدات  -

                                                           
الجزائري خارج قطاع  قطاع السؤسدات الرغيرة والستهسطة كبديل تشسهي لإقترادسميسان ناصخ، عػاشف محدغ،  1

، بحث مقجم لمسمتقى الجولي الأول حػل تقييع إستخاتيجيات وسياسات الجدائخ الاقترادية السحروقات السعهقات والحمهل
لإستقصاب الإستثسارات البجيمة لمسحخوقات في آفاق الألؽية الثالثة بالجدائخ، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم 

 29-28ديمة الجدائخ،بالتعاون مع مخبخ الإستخاتيجيات والدياسات الاقترادية في الجدائخ، يػمي التدييخ،جامعة الس
 أكتػبخ،دون ذكخ الدشة.
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، وىحا ما يؤدؼ إلى فقجانيا nicheليدت متخررة مغ أجل الشذاط عمى مدتػػ الدػق ال متخرز
 .أسػاقيا لرالح السؤسدات السشافدة

السديخ مكانة أساسية في السؤسدة، ونطخا ليحه السكانة فيػ دائع الانذغال بالبعج التذغيمي  يحتل السالظ -
لأنذصة السؤسدة وتقل قجرتو في معالجة القزايا الإستخاتيجية، كسا أن التعاون بيشو وبيغ الدمصات العسػمية 

 1.غيخ متصػر

 مؤسدات تتسيد بعجم الحرانة،٪، وىي 97ةلسرغخة عمى نديج ىحا القصاع بشدبسيصخة السؤسدات ا -
 .بالإضافة إلى نقز في السؤسدات الستػسصة الحجع

 .٪82 مقارنة بسشاشق الجشػب والسقجرة بـ ٪69 التخكد الإقميسي لمسؤسدات في الذسال بشدبة تقجر بـ -

العادؼ  الإنذاءديشاميكية إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ تتع عبخ ثلاثة مدارات رئيدية،  -
٪ أمػال خاصة، ثاني مدار يتسثل في السؤسدات السرغخة 70الستسثل في الاستثسارات الستكػنة أساسا مغ

السشذأة عغ شخيق أجيدة الجعع، بالإضافة إلى السدار الثالث والستسثل في السؤسدات العسػمية التي تع 
 .)2٪فائجة1شخاءىا مغ شخف عساليا بسداعجة القخوض السجعسة )

 .السطمب الثالث: السذاكل التي تهاجه السؤسدات الرغيرة والستهسطة

رغع دعع السشطػمة السؤسدية السدخخة مغ شخف الجولة الجدائخية لجعع وتخؾية قصاع السؤسدات الرغيخة 
 والستػسصة إلا أن ىشاك صعػبات مختمفة السدتػػ تحج مغ تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية ؼيسا يمي: 

تتمخز أىع الرعػبات الإدارية في كل مغ إىسال التخصيط والتػجيو والخقابة  :الرعهبات الإدارية -
الإدارية، فإىسال تخصيط الصاقة الإنتاجية والسػارد اللازمة لمتذغيل وغياب الخقابة والستابعة لدج الثغخات 

                                                           
1
 Khalil Assala : PME en Algérie- de la création à la mondialisation, 8 éme congrès international 

francophone en entrepreneuriat et PME sur l’internationalisation des PME et ses conséquences 

sur les stratégies entrepreneuriales, HEG Fribourg, Suisse, 25-27 octobre 2006, P P 8-9. 
2
 Bulletin d’information statistique N°30, Ministère de l’industrie et des mines, Algérie, 2017, P 

12 
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بخة وعجم القجرة عمى اتخاذ الإدارية في الػقت السشاسب مغ أىع السذاكل الإدارية إضافة إلى نقز الخ
 . 1القخار والافتقار إلى مػاصفات الؿيادة

يعتبخ الحرػل عمى العقار الرشاعي مغ أىع السذاكل التي : الرعهبات الستعمقة بالقطاع الرشاعي -
تػاجو نسػ وتصػر قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، فالحرػل عمى عقج السمكية أو الإيجار أمخ 

ى باقي التخاخيز، وقج أثبت مجػ تأثيخ ىحا عمى الاستثسار الخاص في قصاع ىحه أساسي لمحرػل عم
سشػات بدبب  5و 3عمى ىحا العقار لسجة بيغ  الحرػل السؤسدات بالشدبة لمجدائخ، حيث تتخاوح فتخة

عجم تحخر سػق العقار الجدائخؼ فيي تابعة لػكالة تصػيخ الاستثسار والػكالة العقارية، حيث عجدت عغ 
 ييل إجخاءات الحرػل عمى العقار اللازم لإقامة ىحه السؤسدات.تد

إن ىحه السؤسدات لا تيتع بػضيفة التدػيق الارتفاع تكمفتيا فلا : مذاكل التدهيق والتخزين والسشافدة -
تقػم بإجخاء بحػث تدػيؿية لسعخفة الفخص الستاحة ولا معخفة التحجيات، ما يؤدؼ إلى نقز السعمػمات 

التغيخ في الأسعار والصمب، وضيػر مشتجات مدتحجثة وبجيمة، ومذكمة محجودية الحرة  التدػيؿية عغ
الدػؾية إضافة لعجم وجػد مشافح وأسػاق ججيجة وأماكغ تخديغ مجخخاتيا مغ مػاد أولية وكحا تػفيخ 

قز الطخوف السشاسبة لمتخديغ كالتبخيج والإضاءة، ما يؤدؼ إلى التقريخ في تمبية حاجات الدبائغ ويش
 السيدة التشافدية ليحه السؤسدات. 

تعاني ىحه السؤسدات مغ تدخب اليج العاممة السؤىمة وىخوبيا مغ السؤسدات الرغيخة : مذاكل العسالة -
والستػسصة إلى السؤسدات الكبيخة، نطخا لسا تػفخه السؤسدات الكبيخة مغ مدايا تحفيدية وأجػر مختفعة 

الرغيخة تبحث عغ تػضيف يج عاممة ججيجة تفتقج لمخبخة  وتخؾيات أكبخ. وىحا ما يجعل السؤسدات
السؤسدة أعباء تجريبيع وتكػيشيع ما يؤثخ عمى الدمع السشتجة أو الخجمات  والكفاءة، وبالتالي تتحسل

 السقجمة مغ قبميع.

                                                           
لتيامي شػاىخ، تقييع التجخبة الجدائخية في مجال دعع وتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مجمة روضة ججيجؼ، محمد ا 1

 .294، جامعة الػادؼ، ص 2013، ديدسبخ 02، ال عجد06الجراسات الإقترادية والسالية، السجمج 
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مغ أبخز خرائز السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجول الشامية ىػ إتباع أسمػب : مذاكل تكشهلهجيا -
لػجي تقميجؼ يقف حجخة عثخة أمام ىحه السؤسدات ويحػل بيشيا وبيغ الجخػل إلى أسػاق ججيجة، تكشػ 

وذلظ لقمة وضعف مػاردىا السالية مغ جية، وضعف تأىيل مدتخجمييا مغ جية أخخػ ما يجعل 
 ال.شحرػليا عمى التكشػلػجيا أمخ صعب الس

لسؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية في ضل عجم قجرة ا: مذاكل الحرهل عمى البدائل التسهيمية -
الحرػل عمى القخوض السرخؼية بالذكل الكافي والتي تعج مرجرا تسػيميا ىاما بعج التسػيل الحاتي، تجج 
ىحه الأخيخة نفديا مجبخة عمى البحث عغ مرادر أخخػ: كقخوض الإيجار، رأس مال السخاشخ، التسػيل 

ام لمسشتجات السالية وعجم تشػيعيا. وعمى ىحا الأساس يسكغ الإسلامي. ويسكغ تفديخ ذلظ بػياب شبو ت
 .1السؤسداتغ التسػيل الإسلامي في تسػيل ىحه التصخق إلى دور صي

تداىع في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ خلال تػفيخ الديػلة بدب تخصييا حاجد  :السذاركة -
ة الجائسة تقػم بتسػيل السدتثسخيغ بجدء مغ الزسانات الحؼ يعتبخ عؿبة أمام ىحه السؤسدات. السذارك

 رأس السال تثيخ اىتسام نتائج السذخوع حدب ما تع الاتفاق عميو.

ىحا الأسمػب مع السؤسدات الرغيخة والستػسصة كػنو يداىع في تذجيع الصمب عمى  يتلائع :السرابحة  -
الدمع السباعة بالتقديط، ما يؤدؼ إلى زيادة أرباح لمسؤسدات التي تشتج ىحا الشػع مغ الدمع فإذا كانت 

ادة ىحه السؤسدات تعاني مغ شاقات عاشمة فديتع استعساليا، أما إذا كانت تعسل بأقرى شاقيا فإن زي
 الصمب عمى إنتاجيا سيجب رؤوس أمػال ججيجة للاستثسار وتػسيع نذاشيا.

يداىع ىحا الشػع في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ خلال تسػيل رأس السال الثابت  الدمم:  -
ليحه السؤسدات وذلظ بتػفيخ الأصػل الثابتة لؿيام السذخوع، وتسػيل رأس مال العامل فيػر بسثابة ضسان 

 ػقف العسل رحل لسذكمة السرخوفات الجارية التي تتصمبيا دورات الإنتاج كجفع الأجػر وغيخىا.ت

 

                                                           
، مجمة العمػم الاقترادية الجزائري  ، أساليب تشسية السذروعات السرغرة والرغيرة والستهسطة في الإقترادصالح صالحي 1

 .41، ص 2004، 03وعمػم التدييخ، جامعة سصيف، العجد 
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ىحا الأسمػب يػفخ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة الأوصال الثابتة والآلات  :الإجارة السشتهية بالتسيمك -
خ مغ تكاليف إنذائيا والسعجات الحجيثة التي ليدت ليا القجرة عمى شخائيا، ويسكشيا مغ تخؽيس جدء كبي

كػنيا غيخ مجبخة عمى تدجيج ؾيسة الأصػل دفعة واحجة ما بخفس العبء السالي، أما إذا كانت 
احتياجاتيا مؤقتة فتػفخ الإجارة التذغيمية مراريف التأميغ عمى الأصػل والريانة التي تقع عمى البشظ 

 باعتباره مالظ ليا.

 :1تػجج مذاكل أخخػ تتسثل في

 .بشية التحتية، حيث لازالت شبكة الصخقات ضعيفة وتػجج الكثيخ مغ السشاشق شبو معدولةمذاكل ال - 

 .مذاكل إيرال الكيخباء والسياه والاترال وارتفاع أسعارىا برفة مدتسخة - 

 .مشع الكثيخ مغ ىحه السؤسدات عغ الجخػل في بػرصة الجدائخ - 

السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ  كل ىحه السذاكل ومذاكل أخخػ تجفع بػن شظ الكثيخ مغ
بالتحػل إلى قصاع غيخ رسسي يسارس أعسالو في المقاء بيجف تحقيق الخبح الدخيع بأقل عشاء، إذا لع تبحل 

 الدمصات العسػمية السجيػدات اللازمة لإنقاذ ىحه السؤسدات قبل فػات الأوان.

 

 

 

 

 

                                                           
، السمتقى الجولي متصمبات تأىيل مقهمات تأهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة ومعهقاتها في الجزائر عبج القادر بابا، 1

 .157معة حديبة يغ بػعمي، الذمف، ص ، جا18/04/2009/ 17السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجول العخبية، 
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 لسؤسدات الرغير والستهسطة في الجزائر.ومعهقات ا التسهيل تاستراتيجياالسبحث الثاني: 

والسؤسدات الرغيخة والستػسصة إن تعجد الاحتياجات التسػيمية لمسؤسدات الاقترادية برفة عامة، 
ية والزسانات خاصة، يختمف بحدب مخاحل التصػر التي تسخ بيا السؤسدة وحجع الاحتياجات السالبرف 

أىع التسػيلات الستاحة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بذكل التسػيلات البشكية مغ السصمػبة، إذ تعتبخ 
 مدتسخ.

التقشيات الحديثة لمبشهك في تسهيل السؤسدات الرغيرة و  تاستراتيجياالسطمب الأول: 
 .في الجزائروالستهسطة 

تسثل البشػك أىع شخيظ بالشدبة لمسؤسدات الاقترادية في الجدائخ، وأىع القشػات التسػيمية التي تمجأ 
ييا السؤسدات الرغيخة والستػسصة لمحرػل عمى التسػيل، في ضل محجودية البجائل التسػيمية الأخخػ، إلا إل

أن الصبيعة الحداسة ليحه السؤسدات تؤثخ عمى العلاقة التي تخبط بيشيا وبيغ البشػك، تطيخ أساسا بعجم 
خصخ مغ جية، وتقمز مغ التساثل السعمػماتي بيشيسا والتي مغ شأنيا أن تزاعف مغ حجة العجد وال

 محفدات مشح القخوض مغ جية ثانية.

 : استراتيجيات البشهك في تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة.أولا

لقج دعت الزخورة بالشدبة لمبشػك في إشار سعييا الستػاصل لتجعيع قجراتيا التشافدية ومػاجية 
تحجيات عرخ العػلسة، أن تدعى إلى تقجيع خجمات تسػيمية مبتكخة مغ خلال تشػيع مجالات تػضيف مػاردىا 

السؤسدات الرغيخة عمى أسذ تتساشى مع احتياجات العسلاء الستعجدة ولقج شكل زيادة التػسع في تسػيل 
والستػسصة أحج أىع السياديغ التي تعج مجالا خربا لتصػيخ الشذاط التسػيمي لمبشػك باعتبار أن ىحا القصاع 
مغ السؤسدات يذكل غالبية الشديج السؤسداتي في أغمب الجول، وحتى تكػن إستخاتيجية البشظ في تسػيل 

 :1مب تػافخ الستصمبات التاليةالسؤسدات الرغيخة والستػسصة أكثخ فعالية فإنيا تتص

                                                           
بخجي شيخزاد، إشكالية إستغلال مرادر تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، كمية العمػم  1

 .122-121، ص 2012-2011ج تمسدان، الاقترادية والتجارية وعمػم تدييخ، جامعة أبي بكخ بالقاي



 في الاقتصاد الجزائريخصوصية التمويل بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ................... الفصل الثالث:

 

69 

 :ـتكييف السدتػيات الإدارية الخاصة بالجراسات واتخاذ القخارات لتحقيق الكفاءة والفعالية وذلظ بالاىتسام ب -1

 تػفيخ أدوات ودعائع تدييخ القخوض. -

 تصػيخ وتشسية القجرات الإدارية عمى تحميل خصخ تقجيع القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة. -

 إعجاد الدياسة الاقخاضية لميتظ بسا يتساشى والأىجاف العامة السدصخة.  -

 العسل عمى تػزيع الخصخ الائتساني عمى مختمف الشذاشات الاقترادية.  -

الحث عمى إنذاء مؤسدات رأسسال السخاشخ ومؤسدات التسػيل الإيجارؼ مغ أجل تغصية نقز مدتػػ  -2
 ػسصة.التسػيل الحاتي لمسؤسدات الرغيخة والست

 السػافقة والسداعجة الجائسة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة وخاصة في السياديغ التالية: -3 

 الجخػل في مذاريع التعاون والذخاكة إعادة الييكمة والخخوج مغ مخاحل التعثخ. -

 مخافقة أصحاب السؤسدات في عسميات الترجيخ والجخػل للأسػاق الأجشبية.  -

 السالية.الجخػل إلى الأسػاق  -

 : التقشيات الحديثة لمبشهك في تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطة.نياثا

تعتسج ىحه التقشيات الحجيثة عمى تػفيخ الذخوط الأساسية لتجاوز مذكمة ارتفاع درجة السخاشخ وعجم 
 :1التشاضخ في السعمػمات، وتتسثل ىحه الذخوط في

 تصػيخ شخق تقجيع الخجمات السالية وتشػيعيا وتكييفيا مع احتياجات ىحه السؤسدات. -

                                                           
، دراسة مقارنة بيغ الأساليب في التسػيل إشكالية تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطةع، الصاىخ ىارون، فصيسة حؽي 1

والأساليب الستبعة في الجدائخ، السمتقى الجولي، متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجول العخبية، جامعة حديبة 
 . 378، ص 17/18/04/2006ئخ، يػمي بغ بػعمي بالذمف، الجدا
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 تخؽيف تكاليف إدارة القخوض عغ شخيق التقشيات الحجيثة في جسع ومعالجة السعمػمات، وبحلظ تدييل -
وكحا  عسمية الإقخاض، إضافة إلى إمكانية تعاون البشػك التجارية مع الجسعيات السيشية ليحه السؤسدات

مؤسدات الجعع السختمفة ليحا القصاع بيجف الحرػل عمى معمػمات أكثخ دقة أو حتى عمى ضسانات أو شبو 
 مالية مشيا. ومغ بيغ ىحه التقشيات السدتحجثة والتي أثبتت نجاعتيا نحكخ مشيا:

 :crédit scoring نظام ترشيف الائتسان، -3

الأمخيكية نطام رائج في تصبيق ىحه الصخيقة مغ بجاية تعتبخ البشػك الكبيخة والػلايات الستحجة  
التدعيشات وىحا خريرا لتقييع قخوض الاستيلاك، وتع تعسيسيا بعج ذلظ في كل أنحاء العالع، وأصبحت 
حاليا غالبية ىحه القخوض تجرس وتسشح عمى ىحا أساس ىحه الصخيقة وبذكل آلي وتعتسج ىحه الصخيقة عمى 

ييع السخاشخ التي قج تشجع عغ مشح القخوض، وبيحا إمكانية التشبؤ بعجم قجرة الدبػن التحميل الإحرائي في تق
 عمى الجفع، وتقػم ىحه الصخيقة عمى الأسذ التالية:

الحؼ  استشتاج مؿياس كسي بالاعتساد عمى الشساذج الإحرائية مغ خلال دراسة العيشة الإحرائية لمسجتسع -
 خضيغ القجامى، بيجف التشبؤ بسقجرتو عمى الػفاء بالالتدامات. يشتسي إليو الدبػن والسكػن مغ السقت

 حجع البشظ الكبيخ يػفخ عجد كبيخ مغ الدبائغ )أؼ السجتسع الإحرائي( وبالتالي يديل اختيار العيشة -
السجسعة نيا تعتسج عمى استغلال السعمػمات، السسثمة لحلظ السجتسع، والستتبع لخصػات ىحه الصخيقة يلاحع أ

 لدبائغ في الساضي لسعخفة الأداء في الحاضخ والتشبؤ بو في السدتقبل.حػل ا

وإذا كانت البشػك الكبيخة تتػفخ عمى الذخوط اللازمة لتصبيق ىحه الصخيقة، فإن البشػك الرغيخة ليدت 
نفذ الػضعية نطخا السحجودية قجراتيا الافتخاضية وصغخ السجتسع الإحرائي الحؼ يتعامل معيا معا يجعل 

 يخ وإدارة عسمية الإقخاض أمخا صعبا مغ حيث السخاشخ والتكاليف. تدي

إضافة إلى أن السؤسدات السرخؼية عادة ما تمجأ إلى وكالات متخررة في مجال جسع ومعالجة 
السعمػمات حػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة والتي تقػم بػضع بخامج متخررة في ميجان الإقخاض وكحا 

 تختيب السؤسدات.
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إن ىحه الصخيقة تحجد السكانة الحالية  :rating externalطريقة ترتيب السؤسدات من طرف الآخرين:  -1
والسدتقبمية لمسؤسدة عغ شخيق تقييع قجراتيا عمى الجفع، وتديج مغ الذفاؼية في علاقة السقخضيغ 

ليحه السؤسدة مغ بالسقتخضيغ، وحتى في حالة ؾيام السقخض بتقييع مؤسدتو، يزاف ىحا التقييع الخارجي 
شخف مؤسدات متخررة في السجال أو الجسعيات السيشية التي تشتسي إلييا السؤسدة السفتخضة، بيجف 
التجقيق والتأكج مغ السعمػمات الستػفخة لجيو وتبقى السؤسدة السقتخضة ىي السدتفيج الأول مغ ىحا التقييع 

مكانتيا التفاوضية مع السقخض ، كسا يعتبخ ىحا  الخارجي لسكانتيا في الدػق، سيسا أن تختيبيا قج يحدغ مغ
التقييع بسثابة السحخض ليا باستسخار مغ اجل تقػيع وضعيتيا عغ شخيق تجعيع نقاط القػة ومعالجة الشقائز 
التي تعاني مشيا، وفي أوروبا قج أدػ تدايج الصمب عمى خجمات الػكالات السخترة في تؿيع السؤسدات 

ادة عجدىا في الدشػات الأخيخة وتدايج الاىتسام بالسؤسدات الابتكارية والشاشئة لأنيا الرغيخ والستػسصة إلى زي
عادة ما تكػن سخيعة الشسػ وذات مخدودية عالية، غيخ أن ما يلاحع ىػ عجم تػفخ البشػك عمى القجرات 

عمى ندبة وإمكانية  اللازمة في السيجان التكشػلػجي لتقييع أىسية الابتكارات وتقجيخ مدتػػ السخاشخة والتعخف
 نجاحيا، مسا جعميا ؼيسا سبق تفزل عجم السغامخة معيا. 

وبالخغع مغ تػفخ العجيج مغ محاولات لتحديغ شخق التقييع الخارجي إلا أن أنطسة تصػيخىا لا تدال 
مكمفة ججا، مسا جعميا غيخ قابمة لمتصبيق مغ شخف البشػك لػحجىا رغع ما تػفخه مغ معمػمات إضاؼية حػل 

 .1السؤسدة

الستػسصة عشجما و يعتبخ اكبخ عائق يػاجو السؤسدات الرغيخة  طريقة تقاسم السخاطر من طرف ثالث: -1
تتقجم إلى البشػك أو السؤسدات السالية الأخخػ لصمب القخوض ىػ ضعف ام انعجام الزسانات، ولتجاوز ىحه 
السذكمة لجأت البشػك إلى التعاون مع الأشخاف لتقاسع السخاشخ، ففي الاتحاد الأوروبي مثلا ضيخت مؤسدات 

رغيخة والستػسصة والبشػك، حيث تقػم بزسان الزسان الستبادل، وتمعب دور الػسيط بيغ السؤسدات ال
القخوض السسشػحة لأعزائيا كسا تقجم ليع الجعع في مجال التكػيغ والاستذارة وغيخىا، وغالبا ما تقػم البشػك 

 بتقجيع القخوض بشاءا عمى تقييع مؤسدات الزسان أولا وعمى مقجار أو ندبة ضسانيا ثانيا.

 ػجج مغ بيشيا: إضافة إلى الصخق التي تع عخضيا ت -
                                                           

 .380 -379الصاىخ ىارون، مخجع نفدو، ص  1
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شخيقة إشخاك السفتخض في تقييع السخاشخ، وشخيقة تحسل تكاليف الإقخاض ويتع تصبيق ىاتيغ في بخيصانيا 
 حاليا وقج بجأت تعصي نتائج جيجة.

 .في الجزائر : معهقات تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسطةثانيالسطمب ال

، فإنيا عادة ما تحجع عغ الرغيخة والستػسصةسػيل السؤسدات البشػك تعتبخ السرجر الأساسي في ت
مشح الائتسان ليحا الشػع مغ السؤسدات، وىػ ما يدتجعي بشا ضخورة تدميط الزػء عغ العػائق التي تحػل 

 :1دون تحديغ العلاقة بيغ البشػك والسؤسدات ومشيا

رغيخة والستػسصة تعتبخ عجم شفاؼية السعمػمات السقجمة مغ شخف السؤسدات ال شفافية السعمهمات: -3
يكل  كخاصية تتسيد بيا دون غيخىا مغ السؤسدات الأخخػ، نطخا لصبيعتيا الخاصة تجاه نطام السعمػمات وـ
السمكية، وتختبط السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالبشػك علاقة قػية تأخح جػىخىا مغ اتفاؾية القخض، إلا أن 

مغ شخف تمظ السؤسدات لمبشػك، بدبب تعارض الأىجاف  تمظ العلاقة تتأثخ بجرجة شفاؼية السعمػمة السقجمة
بيشيسا، فسغ جية نطخ السؤسدة تخػ أن البشػك متذجدة مغ حيث حجع السعمػمات السصمػبة، ولا تخاعي 
خرػصيتيا، بيشسا يؤكج البشظ أن ذلظ يخجع إلى ضعف الإدارة في إنتاج وتبميغ معمػمات شفافة وذات ارتباط 

 ب. مع شبيعة القخض السصمػ 

يعاني نطام السعمػمات لجػ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ عجة نقائز، نطخا لتخػف الإدارة 
مغ تبميغ السعمػمات السحاسبية والسالية وضعف الدػق السالي مغ تقييع ىحا الشػع مغ السؤسدات مسا يرعب 

لستػسصة وسائل قميمة ججا مغ عسمية أخح صػرة شاممة عغ نذاشيا وعمى العسػم تستمظ السؤسدات الرغيخة وا
لمتبميغ والإشارة عغ وضعية استثساراتيا، لحلظ اعتبخت السعمػمات السقجمة مغ شخف إدارة السؤسدات الرغيخة 

 والستػسصة غيخ شفافة وغيخ كاؼية الإدارة في التدييخ وإقشاع البشػك بشػعيتيا.

                                                           
العابب ياسيغ، إشكالية تسػيغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة دراسة حالة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ،  1

، قدشصيشة، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في عمػم اقترادية، كمية العمػم اقترادية وعمػم التدييخ، جامعة مشتػرؼ 
 .275-274، ص2010-2011
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إرتباشا وثيقا بعجم تساثل السعمػمات بيغ يختبط ىحا العامل  شخرية وسمهك السدير )الخطر السعشهي(: -1
السقخض والسقتخض ويسثل في الخصخ السعشػؼ الستعمق بسديخؼ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، حيث يحتسل 

 Williamsonالسالية، ووفقا ل  أن يقػم السديخ بتحػيل جدء مغ الشتائج السحققة بيجف تقشية السراريف
 .1ؤثخ عمى احتخام شخوط القخضيعتبخ ىحا الدمػك انتيازيا لأنو ي

يشذا الخصخ الستعمق بانتيازية السديخ نتيجة لعجم تسائل السعمػمات بيشو وبيغ السقخض، فيحا الأخيخ 
كمسا زادت نية السديخ في إخفاء السعمػمة Williamsonلا يسكغ لو ملاحطة ومخاؾبة أداء السؤسدة، وفقا ل 

 أو تحػيميا بيجف زيادة السكاسب كمسا زادت رقابة البشظ عمى الأمػال السقتخضة. 

مغ خلال ما سبق يطيخ جمي أن الذخرية السقتخض وسمػكاتو السالية أىسية بالغة بالشدبة لمبشظ 
الاستثسار والشجاح كمسا حفد ذلظ البشظ عمى ؼيسا يتعمق بسشح الائتسان، حيث كمسا أبخز السديخ رغبتو في 

 مشح الائتسان، إلا أن الذخرية لػحجىا غيخ كاؼية لتحخيزو، وىػ ما يفخض عمى إدارة السؤسدات

 الرغيخة والستػسصة تػفيخ اندب ضخوف السشافدة ورفع ؾيسة الزسانات وتكييفيا مع شبيعة القخض السصمػب.

 مقجمة الأوليات الائتسانية لسؤسدات التسػيل عشج مشحيا التسػيلتأتي الزسانات في  ضعف الزسانات -1
لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة، وفي الػاقع العسمي لا تتػافخ لجػ السذخوعات الرغيخة والستػسصة 
الزسانات اللازمة لتسػيل، ومغ ثع تحجع البشػك عغ تسػيل تمظ السذخوعات نتيجة عجم تػافخ الزسانات 

 .2الكاؼية لمتسػيل

تدداد أىسية الزسانات بالشدبة لمسؤسدة خاصة إذا قام البشظ بالتسييد بيغ أصػل السؤسدة وثخوة 
السديخ، أيغ يفخض نػعيغ مغ الزسانات، يتسثل الشػع الأول في الزسانات السفخوضة عمى أصػل 

فخضو عمى الثػرة السؤسدة، وفي حالة إعلان الإفلاس يقػم البشظ ببيعيا أما الشػع الثاني مغ الزسانات ؼي
 الذخرية لمسديخ لكي يقػم سمػكو الانتيازؼ في تحػيل ثخوة السؤسدة.

                                                           
 .280العايب ياسيغ،مخجع نفدو،ص 1
قسخ السممي، السعػقات التسػيمية لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في سػرية، أشخوحة مقجمة لشيل درجة ماجدتيخ في العمػم  2

 .50، ص 2015السالية والسرخؼية، كمية الاقتراد، جامعة دمذق، 
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تدتخجم الزسانات في العجيج مغ الجول کالجول الأوروبية لتأميغ القخوض السسشػحة مغ قبل البشػك، 
 %، مغ القخوض السسشػحة مغ شخف البشػك75.7، وججا أن2005سشة franks    daydinko ـففي دراسة ل

% في ألسانيا، ويخجع سبب ارتفاع ىحه الشدبة إلى تػجو نطام 88.5العاممة بفخندا مؤمشة بػاسصة ضسانات 
 . السخاشخ التسػيل إلى مؤسدات أخخػ تخاعي عشرخ السخاشخة في نذاشيا كذخكات رأس السال

تيجف السؤسدة مغ وراء وضع مبالغ ميسة مغ الأمػال  :1أثر الأمهال الخاصة عمى اتخاذ قرار التسهيل -4
الخاصة إلى ضسان ملاءتيا السالية، فيي بحلظ تسثل احتياشي مغ الأمان الحؼ يدسح بسجابية السخاشخ 
الجاخمية والخارجية، كسا تدسح مغ تغصية مخاشخ العجد، أما بالشدبة لمبشػك في تعاملاتيا مع الغيخ، فيي 

مى استقلالية السؤسدة وقجرتيا عمى التسػيل الحاتي، كسا يعتبخ نقز الأمػال تسثل مرجر ميع لمحكع ع
الخاصة لجػ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ أىع أسباب ضعفيا، وفي فتخات تباشؤ الشذاط الاقترادؼ 
تفزل البشػك التعامل مع السؤسدات التي ليا حجع كبيخ مغ الأمػال الخاصة لأنيا قادرة عمى مكافأة 

، أن البشظ بسا انو ىػ سيتحسل خصخ العجد فالسبمغ gordonafreimerاب رؤوس الأمػال، ولقج بيغ أصح
 السقخض سػف يكػن مختبط كميا بالأمػال بالخاصة لمسؤسدة.

إن تكاليف الخجمات والسعاملات البشكية في تسػيل  :تكمفة القروض السرتفعة ومذكل سعر الفائدة -5
تكػن مختفعة ندبيا بدبب السبمغ الرغيخ لمقخض، بحيث أن البشػك تتحسل  السؤسدات الرغيخة والستػسصة

جخاء تعامميا مع ىحا الشػع مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ىحه التكاليف السختفعة تتعمق بالحرػل عمى 
 .البشظ السدتشجات الزخورية والبيانات التي عمى أساسيا يتع اتخاذ قخار التسػيل مغ شخف

ر الفائجة السختفعة تعتبخ بالقجر الحؼ يغصي التكاليف الثابتة لتقييع القخوض والإشخاف كسا أن أسعا
عمييا مغ قبل البشػك والسؤسدات السالية، حيث تعتبخ سياسة سعخ الفائجة مغ السعػقات الخئيدية بالشدبة 

 .لصالبي القخوض في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة

خؽيف أسعار الفائجة فيي تبقى عالية بالشدبة لأصحاب السؤسدات وبالخغع مغ عسل البشػك عمى ت
الرغيخة والستػسصة، فشجج أن الانخفاض السدتسخ لشدبة إعادة الخرع لبشظ الجدائخ والتكمفة الستػسصة لمسػارد 

                                                           
 .282العايب ياسيغ، مخجع سابق، ص 1
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البشكية، وانخفاض اليػامر أثخ إيجابا عمى سعخ الفائجة السجيشة، ولكغ بشدبة ضئيمة ججا وذلظ بدبب ضعف 
 .شحم

 : هياكل وهيئات دعم السؤسدات الستهسطة والرغيرة والسرغرة في الجزائر.ثالثالسطمب ال

اعتسجت الجدائخ في تجعيع السؤسدات الستػسصة والرغيخة والسرغخة عمى مجسػعة مغ اليياكل  
 والييئات التي تدعى مغ خلاليا إلى إصلاح الاختلالات والسذاكل التي تقمل مغ كفاءة وفعالية ىحه

 ج:، ومغ أىع ىحه اليياكل والييئات نجيشالسؤسدات في الاقتراد الػش

في إشار مجيػدات الجدائخ لتشسية قصاع  وزارة السؤسدات الرغيرة والستهسطة والرشاعة التقميدية: -3
السؤسدات الستػسصة والرغيخة والسرغخة، قامت بإنذاء وزارة تتكفل بكل متصمبات ىحا القصاع ومعالجة 

والسعػقات التي تػاجو تخؾية مؤسداتو ولعل ما حققتو عمى الرعيج القانػني يعج أكبخ دليل عمى ذلظ السذاكل 
حيث أن الشز التذخيعي والقانػني يسثل مؤشخا قػيا عمى الخغبة في الإصلاح والشيػض بيحا الشػع مغ 

 السؤسدات.

بة السكمفة بالسؤسدات الرغيخة في بادغ الأمخ الػزارة السشتج 1991لقج أنذئت الجدائخ سشة          
تحػلت بجورىا إلى وزارة السؤسدات والرشاعات الرغيخة والستػسصة وفق السخسػم التشفيحؼ  والستػسصة والتي

عمى السؤسدات والرشاعات الستػسصة  مغ أجل الإشخاف 11994جػيمية  18السؤرخ في  211-94رقع 
 11السؤرخ في  190-00سػجب السخسػم التشفيحؼ رقع والرغيخة والسرغخة وتجعيع قجراتيا الإنسائية، وب

 :2تػسعت صلاحيات ىحه الػزارة ومجالات إشخافيا ليذسل 2000جػيمية 

  وتصػيخىا؛ والسرغخة السػجػدةحساية شاقات السؤسدات والرشاعات الستػسصة والرغيخة  -
  والرغيخة والسرغخة؛تخؾية الذخاكة والاستثسارات ضسغ قصاع السؤسدات والرشاعات الستػسصة  -

                                                           
، الستعمق بتحجيج ملاميات الػزيخ السكمف 1994جػيمية  18السؤرخ في  214-94الجخيجة الخسسية السخسػم التشفيحؼ رقع  1

 .15، ص: 42بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة، الجخيجة الخسسية، العجد 
ج مداحات الػزيخ السكمف ، الستعمق بتحجي2000جػيمية  11السؤرخ في  190-00الجخيجة الخسسية السخسػم التشفيحؼ رقع  2

 .6، عسخ: 42بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة، الجخيجة الخسسية، العجد 
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 تخؼية الجعائع لتسػيل السؤسدات والرشاعات الرغيخة والستػسصة؛  -
  تخؾية السشاولة؛ -
  التعاون الجولي والإقميسي والجيػؼ في محال السؤسدات والرشاعات الستػسصة والرغيخة والسرغخة؛ -

  تحديغ فخص الاستفادة مغ العقار السػجو الشذاشات الإنتاج والخجمات؛ -

  إعجاد الجراسات القانػنية وتشطيع القصاع؛ -

 إعجاد الجراسات الاقترادية الستعمقة بتخؾية ىحا القصاع؛ -

  حديغ القجرة التشافدية لمسؤسدات والرشاعات الستػسصة والرغيخة والسرغخة؛ -

  تجييد السشطػمات الإعلامية لستابعة نذاشات ىحا القصاع و نذخ السعمػمات الاقترادية ، -

  شديق الشذاشات مع الػلايات والفزاءات الػسيصية؛ت -

 تصػيخ التذاور مع الحخكة الجسعػية لمسؤسدات والرشاعات الستػسصة والرغيخة والسرغخة. -

السؤرخ في  296-96بسػجب السخسػم التشفيحؼ رقع  :(ANSEJ) الهكالة الهطشية لدعم تذغيل الذباب -2
، أنذئت الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب وىي ىيئة حكػمية تتستع بالذخرية السعشػية 1996سبتسبخ 8

والاستقلالية السالية تحت الإشخاف السباشخ لمديج رئيذ الحكػمة ويتػلي متابعة الأنذصة العسمية ىحه الػكالة 
ؤلاء ى، وىي تدعي إلى دعع الذباب وإعصاء فخصة إنذاء مؤسدات مرغخة 1سكمف بالتذغيلالديج الػزيخ ال

 :2الذباب، وتتزسغ فخوع جيػية ومحمية عمى الرعيج الػشغ، وتيجف إلى

  نذاشاتو؛تدخيخ كل السعمػمات والبيانات التي يحتاجيا السدتثسخ الذاب مغ أجل تدييل  -

  تذغيل الذباب ومشيا الإعانات والتخؽيزات في ندب الفػائج؛ تدييخ محررات الرشجوق الػششي لجعع -
                                                           

 .1996سبتسبخ  8السؤرخ في  96-296السخسػم التشفيحؼ رقع  1
حال نجية، السؤسدات الرغيخة والستػسصة بيغ الأمذ واليػم: آقاق تجخية الجدائخ مغ احتمة ضسغ السمتقى الجولي حػل  2

أفخيل  18/17ت تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجول العخبية، كمية العمػم الاقترادية، جامعة الذمف، متصمبا
 .05، ص: 2006
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  خمق بخامج تجريبية لمذباب السدتثسخيغ مغ أجل تخؾية وتشسية مياراتيع وأساليبيع الاستثسارية؛ -

الستابعة والإشخاف عمى الاستسارات التي يجيخىا الذباب، والحخص عمى احتخام البشػد التي يتزسشيا دفتخ  -
  تعمق بالػكالة؛الذخوط الس

  تجعيع وتقجيع الاستذارة لمذباب السدتثسخ أصحاب السذاريع؛ -

إقامة العلاقات السالية الستػاصمة مع البشػك والسؤسدات السالية في إشار التخكيب السالية لتسػيل السذاريع  -
 الانجازىا واستغلاليا؛

  التخؽيف مغ حجة البصالة؛ -

  الػششية؛تعديد القجرات الإنتاجية  -

  تشسية روح الإبجاع والسبادرة لجػ الذباب؛ -

 الإشخاف عمى دراسات الججوػ التي تقػم بيا الجيات الستخررة. -

وىػ عبارة عغ مؤسدة عسػمية  (:FGARضسان القروض لمسؤسدات الرغيرة والستهسطة ) صشدوق  -1
بسػجب السخسػم التشفيحؼ  2002نػفسبخ  11تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلال السالي أنذئ في 

الػزارات ومسثل عغ الغخفة ويديخ مغ شخف مجمذ إدارة يتكػن مغ مسثمي ' 2002سشة  ' 373/02رقع
 :1الرشاعة، ومغ بيغ أىع وضائفو نحكخبعس الجدائخية لمتجارة و 

 البشكية.تػفيخ الزسانات الزخورية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة لمحرػل عمى القخوض  - 

 .تحػيل دور الجولة مغ مانحة للأمػال إلى ضامشة لمقخوض السقجمة - 

أنذئت ىحه الػكالة لتخؾية ودعع الاستثسار وىي ىيئة حكػمية  (:APSI ) ترقية ودعم الاستثسارات وكالة -4
، حيث تقػم ىحه الييئة بسداعجة أصحاب السذاريع 1993أكتػبخ  5السؤرخ في  12-93بشاء عمى السخسػم 

                                                           
محمد حسيجوش، إستخاتيجية تصػيخ قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، رسالة ماجدتيخ، كمية العمػم الاقترادية وعمػم  1

 46، ص  2007/2006التدييخ جامعة الجدائخ، 
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الإجخاءات يػما لإكسال  60إجخاءات وتقميز مجىا حيث حجد بأجل لا يتعجؼ  الاستثسارية مغ خلال تدييل
القانػنية والإدارية لإقامة مذاريعيع وتػفيخ جسيع البيانات والسعمػمات والإحرائيات، وكحلظ التػجييات ذات 

 :1ىحه الػكالة بالسيام التاليةالصابع الاقترادؼ، التذخيعي، القانػني والاجتساعي .... الخ وتتع 

 ية ومتابعة الاستسارات؛ تخؾ -

 تقييع الاستثسارات وتقجيع القخارات الستعمقة تسشح أو رفس الامتيازات؛  -

 التكفل بالشفقات الستعمقة بالاستثسارات سػاء كانت برفة كمية أو برفة جدئية؛  -

 لسػاد الأولية؛ تقجيع التدييلات الجسخكية الخاصة بػسائل الإنتاج وا -

 إعجاد الإحرائيات حػل الاستثسارات؛  -

 الامتيازات الستعمقة بتخؾية الاستثسارات؛ مشح -

 تقجيع السداعجات الاستذارية والسعمػمات اللازمة لمسؤسدات؛  -

  .مخاؾبة سيخ عسل الاستثسارات -

في  (ANDI) الػكالة تع استبجاليا بالػكالة الػششية للاستثسار لمرعػبات والعخاقيل التي واجيت عسل ونتيجة
 .2001سشة 

نطخا لبعس الرعػبات التي تتعخض أصحاب السذاريع :  (ANDI)الهطشية لتطهير الاستثسار الهكالة -5
الاستثسارية ومغ أجل تجاوزىا ومحاولة استقصاب وتػشيغ الاستثسارات الػششية والأجشبية فقج أنذئت الجولة 

 ثسار، وىي:الستعمق بتشسية الاست 03/01بسػجب السخسػم رقع  2001الػكالة الػششية لتشسية الاستثسارات سشة 

 

                                                           
 ، الستعمق بتخؾية الاستثسار.1993أكتػبخ  5السؤرخ في  12-93مغ السخسػم  09-08السادتيغ  1
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تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلال السالي وتع مغ خلاليا لتقميز مجة مشح مؤسدة عسػمية 
يػما في الػكالة الدابقة التي حمت محميا، وقج أوكمت إلى  60يػما، بجلا مغ  30التخاخيز اللازمة إلى 

 :1الػكالة السيام التالية

 ضسان تخؾية وتشسية ومتابعة الاستثسارات؛  -

 استؿبال وإعلام ومداعجة السدتسخ بيغ الػششييغ والأجانب؛  -

تدييل الإجخاءات الستعمقة بإقامة السذاريع مغ خجمات الذباك السػحج الحؼ يزع جسيع السرالح الإدارية  -
 ذات العلاقة بالاستثسار؛ 

 مشح الامتيازات السختبصة بالاستثسار؛  -

 تدييخ صشجوق دعع الاستثسارات؛ -

 28أنذئت بسقتزى التعميسة الػزارية  (:(CALPDالسداعدة من اجل تجديد وترقية الاستثسار لجشة -6
وىي لجان مكمفة بتػفيخ الإعلام الكافي لمسدتثسخيغ حػل الأراضي والسػاقع  1994/05/15السؤرخة في 

غيخة السخررة لإقامة السذخوعات وتقجم القخارات الستعمقة بتخريز الأراضي لأصحاب السذاريع الر
 بمغت السذاريع التي صادقت عمييا والستػسصة، وحدب معصيات وزارة الجاخمية والجساعات السحمية فقج 

مذخوع يتػقع أن  13000حػالي  1999إلى غاية سبتسبخ  1994وخررت ليا قصع أراضي مشح سشة 
ألف عامل بعج إنجازىا مػزعة عمى معطع الفخوع بالقصاعات الاقترادية، وقج كان  311تدتقصب حػالي 

 .2مذخوع 500حػالي  1999التي أنجدت فعلا في غاية  تػزيع تمظ

 22السؤرخ في  14-04بسػجب السخسػم رقع  :(ANGEM)لقروض السرغرةالهطشية لتديير ا الهكالة -7
أنذئت الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ التي تعتبخ كالية ججيجة لزسان القخوض التي  2004جانفي 

تقجميا السؤسدات السالية والبشػك لمسدتثسخيغ، وتتسيد ىحه الػكالة بالاستقلالية السالية والذخرية السعشػية 

                                                           
 .07، ص 2001، 47الستعمق بتصػيخ الاستسارة العجد  03, 01الجخيجة الخسسية، الأمخ رقع  1
 .21صالح مالي، أساليب وتشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الاقتراد الجدائخؼ، مخجع سابق، ص  2
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مذ العسمي عمييا، ويدخ الػكالة مجوىي تقع تحت سمصة رئيذ الحكػمة ويتػلي وزيخ التذغيل الإشخاف 
  :ـلػحة مخاؾبة ويجيخىا مجيخ عام وىي تستع بتػجيو 

التي تسشح لمسػاششيغ ذوؼ الجخل الزعيف ومشعجمي الجخل والتي تكػن في حجود  وتدييخ القخوضإدارة  -
 .1دج  4.000.000دج ولا يديج عغ  50.000

 سشػات؛5تدجد القخوض السسشػحة بيغ سشة و  
 إقامة العلاقات السالية مع البشػك والسؤسدات السالية مغ أجل تػفيخ التسػيل السشاسب لمسذاريع 
  إبخام الاتفاؾيات مع الييئات والسؤسدات مغ أجل الإعلام والتحديذ والتػعية والسخافقة لمسدتفجيغ مغ

 القخوض السرغخة؛ 
  تتابع الأنذصة لمسدتفجيغ في إشار التداميع بجفتخ الذخوط؛ 
  تقجيع القخوض بجون فػائج والاستذارات والإعلانات لمسدتفجيغ بسداعجة مغ الرشجوق الػششي لجعع

 القخض السرغخ.

وىي جسعيات ذات مشفعة عامة في خجمة القصاع الاقترادؼ تع إنذاؤىا  السشاولة والذراكة: بهرصات -8
 2:وتتكػن مغ السؤسدات العسػمية والخاصة ومغ مياميا 1991عام 

 إحراء الصاقات الحؿيقة لمسؤسدات الرشاعية لغخض إنذاء دليل مدتػػ الصاقات السشاولة؛  -

  السيشية؛ربط العلاقات بيغ عخوض وشمبات السشاولة وإنذاء فزاء لمػساشة  -

  السحمية؛تذجيع الاستخجام الأمثل لمقجرات الإنتاجية لمرشاعات  -

 إعلام السؤسدات وتدويجىا بالػثائق السشاسبة؛  -

 لمسؤسدات؛ والسعمػمات اللازمةتقجيع السداعجات الاستذارية  -
                                                           

غياط شخيف، بػقسػم محمد، التجخبة الجدائخية في تصػيخ وتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة ودورىا في التشسية، مجاخمة  1
يخة والستػسصة في الجول العخبية، كمية العمػم الاقترادية، جامعة ضسغ السمتقي الجورؼ حػل متصمبات تأىيل السؤسدات الرغ

 .05، ص 2006أفخيل  18/17الذمف، 
 .22 ، أساليب وتشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الاقتراد الجدائخؼ، مخجع سابق، صيصالح صالح 2
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 تقجيع السداعجات الاستذارية والسعمػمات اللازمة لمسؤسدات؛ - 

ججيجة السداىسة في أعسال تكثيف التديح الرشاعي بتذجيع إنذاء مؤسدات وصشاعات صغيخة ومتػسصة  -
 في ميجان السشاولة؛ 

 تخؾية السحاولة والذخاكة عمى السدتػػ الجيػؼ والػششي والعالسي؛  -

 تشطيع السمتؿيات والمقاءات حػل مػاضيع السشاولة؛ -

 تسكيغ السؤسدات الجدائخية مغ الاشتخاك في السعارض؛  -

 قدشصيشة،وتػجج حاليا أربعة بػرصات جيػية لمسقاولة مغ الباشغ والذخاكة في كل مغ: الجدائخ العاصسة، 
 .وىخان، غخداية

 .شك الفلاحة والتشسية الريفيةبالسبحث الثالث: دراسة حالة 

بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية شيج مشح نذأتو جسمة مغ التغيخات في ـيكمو وميامو وذلظ في ضل 
صلاحات التي عخفيا الجياز السرخفي وقج أخح تخررو في تشسية القصاع الفلاحي والدراعي وتشسية الإ

العالع الخيفي وأيزا قصاع الريج البحخؼ في السشاشق الداحمية والسشاشق الستػفخة عمى نذاط تخبية السائيات. 
 .ل تصػرهالسصمب الأول: التعخيف ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ونذأتو وكحا مخاح

 .شك الفلاحة والتشسية الريفيةبالسطمب الأول: ماهية 

بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية واحج مغ أكبخ البشػك الػششية يؤدؼ دورا متدايجا ومتسيدا في دعع التشسية 
الاقترادية في القصاع الفلاحي والدراعي وأيزا قصاع الريج البحخؼ ما جعل مشو البشظ الخائج في مجال دعع 
الفلاحة والرشاعة السرخؼية في الجدائخ، وسشفرل في ىحا السصمب في تعخيف بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية 

 1.ثع نذأتو وكحا مخاحل تصػره كل مفرل في فخع عمى حجة

 
                                                           

 بالإعتساد عمى وثائق إدارية لمبشظ. 1
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 .أولا: التعريف ونذأة بشك الفلاحة والتشسية الريفية 

وذلظ بسػجب  BNA البشظ الػششي الجدائخؼ أنذئ بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية كشتيجة لإعادة ـيكمة 
وكالة  140، فتكػن البشظ في بجاية مذػاره مغ 1982مارس  13( السؤرخ في 82-106السخسػم الخئاسي )

تشازل عشيا البشظ الػششي الجدائخؼ، وكان اليجف مغ إنذاء بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية السداىسة في تشسية 
ذاشات الرشاعات التقميجية والحخؼية، وعمى أساس ذلظ كانت ميسة بشظ وتخؾية القصاع الفلاحي ودعع ن

الفلاحة والتشسية الخيؽية تتسثل في تسػيل مدارع الجولة، والسجسػعات التعاونية، السدتفيجة مغ الثػرة الدراعية، 
 .10-90وكحلظ تسػيل قصاع الريج البحخؼ بسػجب قانػن الشقج والقخض

لتشسية الخيؽية لا تقترخ عمى تسػيل القصاع الفلاحي فحدب، بل صار وصارت ميام بشظ الفلاحة وا 
 .يقجم جسيع الخجمات التي تقجميا مختمف البشػك التجارية

جدائخؼ تعػد ممكية  شاريد :ـبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ىػ شخكة ذات أسيع يقجر رأسساليا الحالي ب
مجيخية  39وكالة و 300مغ  يتكػن ع الغيخ، و يعج تاجخ مجسيع أسيسيا لمجولة، ويتستع بالاستقلال السالي و 

أو السجسع الجيػؼ للاستغلال، وقج صشف في السختبة   54.000.000.000.00GREجيػية أو ولائية 
بشظ مرشف حدب مجمة قامػس البشػك قجرت مػارده البذخية في  4100في التختيب العالسي ما بيغ  688

 . السقخ الخئيدي لمبشظ بذارع العقيج عسيخوش بالجدائخ العاصسةإشار ومدتخجم، ويقع  7000أكثخ مغ 

 : مراحل تطهر بشك الفلاحة والتشسية الريفيةثانيا

ومغ أجل ضسان مكانة بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية برفة دائسة، حجدت السجيخية العامة البشظ  
مجسػعة معيشة مغ التػجييات، ويشجرج ضسشيا خيار إعادة التسخكد الاستخاتيجي لمبشظ وإرجاعو إلى تصمعو 

 :ؼيسا يمي الخصػط الكبخػ  يجيةتالأولي ألا وىػ تسػيل التشسية الفلاحية والسشاشق الخيؽية، وتتزح ىحه الإستخا

كان اليجف الأساسي لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية في إثبات حزػره  (:3991-3981السرحمة الأولى ) -
الخيفي بفتح العجيج مغ الػكالات في السشاشق ذات الربغة الفلاحية، وبسخور الػقت أكتدب البشظ سسعة جيجة 

الفلاحية، وىحا الاختراص  كانيكيةالرشاعة الغحائية والرشاعة السيفي ميجان تسػيل القصاع الفلاحي، قصاع 
 .يتساشى في ىحه السخحمة مع ما ىػ مشرػص عميو في الاقتراد الػششي السخصط لشفذ الفتخة
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تع تخرز البشػك، لحا وسع بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية مجال  (:3999-3993السرحمة الثانية )- 
خػ، أؼ مجالات أخخػ مغ الشذاط الاقترادؼ خاصة قصاع السؤسدات الرغيخة تسػيمو نحػوالقصاعات الأخ

السخحمة بإدخال  حهوالستػسصة مغ دون الاستغشاء عغ القصاع الفلاحي، وعمى الرعيج التقشي فقج تسيدت ى
 .التكشػلػجيات الحجيثة وأىع ما تع انجازه خلال ىحه السخحمة

 لات الجولية الحؼ يداعج عمى أداءوالحؼ يعشي بتشفيح التحػي "Swift" : تع إنذاء نطام1991خلال سشة  -
 .العسميات البشكية بذكل أسخع. لتدييل السعالجة عغ بعج إلى جانب تعسيع استخجام الإعلام

 .تع وضع نطام الآلي في كل عسميات التجارة الخارجية 1992خلال سشة  -

 السرخؼية ببشظ الفلاحة والتشسية العسميات تع تعسيع استخجام الإعلام الآلي في كل 1993خلال سشة - 
 .الخيؽية

 .تع إنذاء خجمة بصاقة الجفع والدحب ببشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية 1994خلال سشة - 

 .: تقجيع خجمة معالجة وتحقيق العسميات البشكية عغ بعج وفي الدمغ الحؿيقي1996خلال سشة - 

 carte interbancaire) ) CIB البشػك : إنذاء خجمة بصاقة الدحب بيغ1998سشة  خلال

(: قام البشظ بػضع بخنامج يستج عمى خسذ سشػات، لمتكيف مع التحػلات 2004-2000السخحمة الثالثة ) -
 .الاقترادية لمبلاد خلال ىحه الفتخة مغ جية واستجابة لاحتياجات ورغبات العسلاء مغ جية أخخػ 

البشظ وتحديغ أدائو، والعسل عمى تصػيخ الخجمات التي يقجميا ويتسحػر ىحا البخنامج أساسا حػل عرخنة 
 :البشظ واستخجام التكشػلػجيات الحجيثة في مجال الخجمات البشكية وقج قام ىحا البخنامج بتحقيق ما يمي

 : الؿيام بتذخيز دقيق لشقاط القػة والزعف في بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية وانذاء2000خلال سشة  -
  .مدتػػ خجمات البشظ لتتساشى والسعاييخ الجولية لخفع مخصط

: تع تكثيف عسميات التجقيق السالي والسحاسبي، وتصبيق نسػذج البشظ الجالذ في بعس 2001خلال سشة  -
 .وكالات البشظ
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  .: تع تعسيع نسػذج البشظ الجالذ عمى مدتػػ جسيع وكالات البشظ2002خلال سشة - 

ج البشظ الجالذ بخجمات مذخرة عمى مدتػػ جسيع الػكالات تع تحديغ نسػذ 2003خلال سشة -
 .الأساسية

 .: تع تعسيع استخجام الذبابيظ الآلية للأوراق الشقجية السختبصة ببصاقات الجفع2004خلال سشة  -

تست دراسة تذخيرية لشقاط قػة وضعف البشظ، وتع إعجاد خصة أو مخصط لخفع مغ مدتػػ  2000سشة  وفي
 .SYBU سقارنة مع السعاييخ الجولية، كسا تع في ىحه الدشة تعسيع نطام الذبكة لخجمة الدبائغىحه السؤسدة بال

تع تقريخ إجخاءات السعالجة  2001السحمية ما بيغ ـياكل البشظ مع إعادة تشطيع بخنامج وفي سشة   
مف القخض يػم، حدب نػع الس 90و  20والسػافقة عمى ممفات القخوض، حيث تتخاوح مجة السعالجة بيغ 

الخيؽية قخوضا ججيجة  سيةاستغلالي أو استثسارؼ، وبالإضافة إلى ىحه التصػرات فقج وضعت وزارة الفلاحة والتش
مغ أجل الشيػض بالقصاع الفلاحي فزلا عغ تمظ السػجػدة سابقا، حيث فتحت ىحه القخوض عمى مدتػػ 
بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية بالتشديق مع مجيخية الفلاحة ومرالحيا في كل ولاية مغ ولايات الجدائخ بحيث 

 .تسثمت ىحه القخوض الججيجة قخضي الخفيق والتحجؼ

يعشي باخترار ىحا الشطام تكفل السػضف في الػكالة بالدبػن وتقجيع جسيع الخجمات لو، أؼ أن  الجالس: شكب
السػضف يربح وكأنو في ذاتو بشظ متشقل أؼ يجب عميو تعمع كل ما يتعمق بالخجمات والتقشيات البشكية 

ىحا في بعس الػكالات مثل  نواتقانيا، فملاعتساد عمى نطام البشظ الثابت "مع" الخجمات الذخرية. فكا
وتع أيزا في ىحا العام  MEGAPAC "وكالة عسيخوش والذخاقة." الخابصة بيغ الػكالات واليياكل السخكدية

 .تعسيع شبكة لمبشظ

فقج تع تعسيع نسػذج" بشظ الثابت الجالذ" مع الخجمة الذخرية لمدبائغ "عمى جسيع  2002أما في سشة  -
 الػكالات في القصخ الػششي

: تتسثل أىع التصػرات التي عخفيا البشظ خلال ىحه السخحمة في الآتي: الؿيام 2014-2005السخحمة الخابعة  -
 E-banking) ـ )بتقجيع خجمات بشكية إلكتخونية أو ما يعخف ب
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كسعخفة العسيل لخصيجه البشكي وحخكية حدابو البشكي بالإضافة إلى تحسيل كذػف الحدابات عغ  
سسي لحلظ وفتح مخكد اترال بيجف إلى الإجابة عمى جسيع تداؤلات العسلاء الحالييغ شخيق فتحو لسػقع ر 

 .والسحتسميغ وانذغالاتيع

  :: تست إحجاث الكثيخ مغ التصػرات الججيجة مشيا2021-2014السخحمة الخامدة  -

التعاملات ىػ نطام بشكي عالسي بيغ البشػك متصػر يديل  ORACLE FLEXCUB الشطام الآلي الججيج
البشكية مع الذبكة العالسية لمبشػك ويديل التحػيلات البشكية ويجعل جسيع الػكالات البشظ عمى السدتػػ 

 .الػششي شبكة واحجة تقجم خجمات سخيعة لمدبػن وبأقل تكمفة

  .تدخع مغ ترؽية عسميات التجارة الخارجية، مثل تدجيج حقػق عسميات الترجيخ والاستيخاد وأيزا 

 خارج خجمات ائتسانية لحامميابصاقة كارت فيدا أو بصاقة الجفع الالكتخونية بالاورو بعجة أصشاف تقجم  اعتساد
  .الػشغ وتدػية عسميات الذخاء والجفع عبخ الانتخنت

 مع إدخال خرائز حجيثة ومتصػرة فيتعسيع استعسال البصاقات الالكتخونية عمى جسيع العسلاء 
 .استعسالاتيا

التػشيغ البشكي بجعميا عمى السػقع الالكتخوني لمبشظ. تقجيع خجمات لمذخكات الشاشئة مثل تدييل شمبات 
 .والكفالات البشكية ...الخ ،القخوض قريخة الأجل. التحػلات البشكية

 السخكدؼ  السخكدؼ وفق شخوط وقػانيغ البشظ عسميات بيع العسمة أو السشحة الدياحية السشطسة مغ شخف البشظ
 :لعسمة الػششية. إنذاء حدابات ائتسانية بالعسمة الػششية لرالح عجة فئات مغ الدبائغ مشياوأسعار صخف ا

  دفتخ تػفيخ لمفلاح بفائجة وبجون فائجة. ب. دفتخ تػفيخ عادؼ بفائجة وبجون فائجة. ج. دفتخ تػفيخ
 .سشة 19لمذباب اقل مغ 

  (كشجؼ.... الخحدابات بشكية بالعسلات الأجشبية )اورو. دولار أمخيكي. دولار. 
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  .برج بهعريريج ة لبشك الفلاحة والتشسية الريفيةالسطمب الثاني: التعريف بالهكالة السحمي

لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية عجة وكالات محمية مشتذخة عمى  مياميا وأىجافيانتعخف بتعخيفيا و 
 .بػعخيخيجبسخكد الػلاية بخج  696مدتػػ الػلاية مشيا الػكالة الخئيدية 

 : تعريف بالهكالة السحمية لبشك الفلاحة والتشسية الريفية برج بهعريريج ومهامهاأولا

 :التعريف بالهكالة -3

في الذبكة الػششية لمبشظ مقخىا الخئيدي شارع محمد السقخاني  696ىي وكالة محمية رئيدية تحسل تخؾيع  
إشار وعامل مقدسة إلى ثلاث  25. تزع 034الجيػؼ وسط مجيشة بخج بػعخيخيج تابعة لمسجسع الاستغلال 

لرالح الدبػن  يجاعمرالح ىي مرمحة الرشجوق والتحػيلات السالية ميستيا تشطيع عسميات الدحب والإ
وجسيع السخالرات داخل الػكالة أو عبخ الذبكة الػششية لمبشظ. مرمحة الدبائغ مكمفة بتقجيع الاستذارات 

 .ػن. خجمات بشكية مغ حيث فتح الحدابات البشكية وتحخيخ الذيكات البشكيةوالسعمػمات والإرشادات لمدب

الترجيق عمى الػثائق وكل ما يتعمق بالػساشة بيغ البشظ والدبػن. وأخيخا السرمحة الجاخمية التي   
بشكية. مشح تعشى بتشفيح العسميات البشكية مثل التحػيلات السالية الجاخمية والخارجية. السقاصة الآلية لمذيكات ال

العسميات والػثائق البشكية. بالإضافة لمػكالة  يعالقخوض. وخمية السشازعات السكمفة بالخقابة القانػنية عمى جس
. وكالة بئخ قاصج 698. وكالة رأس الػاد 704الخئيدية بسقخ الػلاية تػجج عجة وكالات مثل وكالة مجانة 

بػعخيخيج وىػ واحج مغ السجسعات الجيػية ووحجة كميا تتبع لمسجسع الجيػؼ للاستغلال بخج  705عمى 
أساسا في مداعجة ومخاؾبة وتدييخ الػكالات التابعة ليا وتسثيل الإدارة العامة  تسثلإدارية لا مخكدية ميستو ت

 .عمى مدتػػ الػلاية

 :مهام بشك الفلاحة والتشسية الريفية -1

ـيكمة الشطام الفلاحي وتأميغ الاستقلالية أسذ ىحا البشظ مغ أجل ضخورة اقترادية تتسثل في إعادة  
الاقترادية لمبلاد في القصاع الفلاحي والدراعي، وأيزا رفع مدتػػ معيذة الدكان في الأرياف ويقػم بشظ 

 :الفلاحة ومغ خلال وكالاتو ومشيا وكالة بخج بػعخيخيج بالسيام التالية
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 .أنػاعيا ع الاعتسادات السالية عمى اختلافيقػم بعسميات الإقخاض والرخف وأيزا عسميات الخديشة وجسي -
 .فتح الحدابات لجسيع الأشخاص -
قبػل ودائع تحت الصمب ولأجل، السذاركة في تجسيع الادخارات، السداىسة في تصػيخ القصاع الفلاحي  -

 .والدراعي
ارد الشقجية تأميغ تخؾية الشذاشات الفلاحية، والرشاعة السيكانيكية الفلاحية، وأيزا الحخؼية، تدييخ السػ  -

 .بالجيشار والعسمة الرعبة بصخق ملائسة
 .تدييل العسميات التجارية -
 .فتح الاعتسادات السالية في إشار التجارة الخارجية. )بيع الأسيع والدشجات في إشار بػرصة الجدائخ -
 .تقجيع خجمات مالية ومرخؼية لمذخكات عمى السدتػػ السحمي -
 .الآلية لمذيكاتتدييل التحػيلات البشكية والسقاصة  -
  .الخقابة الجورية لمقخوض والذخكات السسػلة -
  .تشفيح الأىجاف التشسػية عمى مدتػػ الأرياف والسشاشق الدراعية -
 .تذجيع الاستثسارات السحمية -

 : أهداف بشك الفلاحة والتشسية الريفيةثانيا

ونذاشات عجيجة لتشفيح  لجأ بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية مثل البشػك الأخخػ إلى الؿيام بأعسال
الاستخاتيجية التي تجعمو مشو مؤسدة بشكية كبيخة، وىحا بيجف تجعيع مكانتو ضسغ الػسط البشكي فيػ يسمظ 

والابتكار وأيزا أىجاف مالية  ةأىجاف قصاعية كبشظ يشذط وسط شبكة بشػك وششية وأجشبية قائسة عمى السشافد
 :ىجاف البشظ ؼيسا يمينقجية يحجدىا البشظ السخكدؼ ويسكغ تمخيز أ 

الديادة في السػارد مع أقل التكاليف، ومخدودية كبيخة في شكل قخوض إنتاجية ومتشػعة مع احتخام القاعجة  -
  ن.زنة بيغ الخبحية والديػلة والأماوىي السػا

 .التدييخ الجقيق لخديشة البشظ، خاصة في تقجيخ الجيشار بالعسلات الرعبة -
  .التشاسق مغ شخف البشظ في تشسية نذاشاتو الخاصة بو تأميغ -
 .زيادة فخوعو ونذخ شبكاتو والتقخب أكثخ مغ العسلاء -
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 .إرضاء الدبائغ وذلظ بتقجيع مشتجاتو والخجمات بكفاءة لتػفيخ احتياجاتيع -
دورا متدايجا  ةتشسية التجارة بتقجيع تقشيات ججيجة في الإدارة مثل التدػيق وأيزا تقجيع تذكيمة مشتجات ججيج -

  .ومتسيدا في دعع التشسية الاقترادية

 :التشظيسي لبشك الفلاحة والتشسية الريفية الهكالة السحمية الهيكل

 رئيدية ىي قصب التحػيلات الساليةتزع الػكالة السحمية البشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية ثلاث مرالح  
مرمحة الرشجوق، والسرمحة الخارجية تقجم خجماتيا لمدبائغ مباشخة تزع كل مغ عػن التػجيو والاستعلام  أو
أفخاد أو شخكات. وأخيخا السرمحة الجاخمية السكمفة بإجخاء العسميات البشكية بسا فييا  سكمفيغ بالدبائغ سػاءوال

البشكية ومرمحة القخوض. وىحا بالإضافة  ةليمرمحة التحػيلات السالية والتجارة الخارجية والسقاصة الآ
لسشرب السجيخ والدكختارية والججول التالي يػضح الييكل التشطيسي لمػكالة السحمية البشظ الفلاحة والتشسية 

 .الخيؽية كػحجة أساسية الذبكة مغ البشػك تشتذخ عمى مدتػػ جسيع القصخ الػششي

 .ة لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽيةالييكل التشطيسي لمػكالة السحمي :13رقم  الذكل

 

 .2021معصيات مغ إدارة البشظ بشظ الفالحة والتشسية الخيؽية،  السردر:
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 : خدمات بشك الفلاحة والتشسية الريفيةثالثا

خلال وكالاتو السحمية مغ خلال تغييخ الييكل التشطيسي لمػكالات وإدخال بشظ الجالذ كتشطيع  مغ
ججيج ليياكل وأنذصة الػكالات بيجف تحقيق الفعالية في الأداء والعسل عمى راحة العسيل في بشظ الفلاحة 

العسلاء في وسط مخيح  لوالتشسية الخيؽية، أيغ خررت في كل وكالة مداحة واسعة مجيدة بسكاتب الاستؿبا
 وفي أجػاء مكيفة، حيث يػجو الدبػن مباشخة مػضف.

 عرض وتحميل نتائج السقابمة. السطمب الثالث:

ا مغ خلال محاور السقابمة كسا عمييا وتػضيحي تنقػم مغ خلال ىحا السصمب عخض الاجابات التي تحرم
 :يمي

الأىسية الشدبية لتسػيل السؤسدات صغيخة والستػسصة بالشدبة لمبشظ و ذلظ مغ خلال الأجابة  السحهر الأول:
 عمى الأسئمة تالية:

 ما ىػ ترشيف بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية مغ حيث الشذاط؟ (1
 ترشيف مغ حيث السمكية؟ (2
 ما ىي أىع الخرائز التي يتستع بيا بشظ الفلاحة؟ (3
 يق التشسية؟ما ىػ دور بشظ الفلاحة في تحق (4
 ىل تػفخ الجولة آليات دعع لإعصاء التسػيل البشكي؟ (5
 ؟ػحة لمسؤسدات الرغيخة  والستػسصةماىػ حجع القخوض السسش (6
 ؟ما ىػ  حجع القخوض التي تسكغ البشظ مغ استخجاعيا (7
 أىع السذاكل التي يػاجييا بشظ الفلاحة؟ (8
 ؟ت السدتحجثة بعج استخجاع القخوضماىي الاليا (9

 التي واجيتكع في ضل جائحة كػرونا؟أىع الرعػبات  (10
 مسيدات بشظ الفلاحة عغ البشػك الأخخػ؟ (11
 ما ىي أىجاف السدصخة التي يدعى ليا البشظ؟ (12
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 ىل بشظ الفلاحة ىػ مغ أىع البشػك في الداحة الػششية؟ (13

 .واقع التسػيل لمسؤسدات الرغيخة والستػسصةالسحهر الثاني: 

 بيا بشظ الفلاحة او بصخيقة اخخػ شكل تسػيل الحؼ يقجمو؟ماىي صيغة واساليب التسػيل التي يتعامل  (1
 ىل تفكخون في ادخال الاساليب تسػيل حجيثو؟ (2
 ماىي الإجخاءات التي تداىع في نجاح العسمية التسػيمية  (3
 الذخوط الػاجب تػفخىا لإعصاء تسػيل؟ (4
 ما ىػ الفخق بيغ البشظ التقميجؼ والبشظ الاسلامي؟ (5
 مي؟كيف يكػن شكل التسػيل الإسلا (6
 ؟التسػيل الإسلامي السعسػل بو؟ يختمف عغ التسػيل التقميجؼ (7

 .أسئمة عامة حػل البشظ :13الجدول رقم 

 الجػاب الدؤال
ما ىػ ترشيف بشظ 

الفلاحة والتشسية الخيؽية 
 مغ حيث الشذاط؟

الفلاحة ونذاشات  السحاور التالية:شظ تسػيمو في الشذاشات ذات صمة بيخكد الب
الرشاعات  ، تخبية الحيػانات،صيج البحخؼ  ،صشاعة العتاد الفلاحيالتابعة ليا 

مذاريع  ،تذجيع الشذصات الحخفييغ الرغار ،تشسية العالع الخيفي ،الغحائية الفلاحية
الفلاحة مغ تقجيع مجسػعة مغ الخجمات: تقجيع يخمػ بشظ  الخؼ الرغيخة كسا لا

. (بصاقة التػفيخ ،اقة العاديةالبص ،)البصاقة الحىبية البصاقات الحاتية ،القخوض
معخفة الخصيج وحتى  ،اضافة الى سحب وايجاع الامػال والػدائع كذف الحدابات

 تحػيل الامػال وجحب اكبخ عجد مسكغ مغ الدبائغ. 
ترشيف مغ حيث 

 السمكية؟
مؤسدة السالية وششية يشتسي الى قصاع العسػمي بشظ الفلاحة وتشسية الخيؽية 

مو في تصػيخ القصاع الدراعي وتعديد العالع الخيفي ودعع الجدائخؼ تتسثل ميا
  الريج بحخؼ. عة التقميجية والحخؼية اضافة الىنذاشات الرشا

 .في تقجيع الخجمات ةالجػد، )القخاراتفي اتخاذ  السخكدية)والتكيف السخونة ما ىي أىع الخرائز 
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التي يتستع بيا بشظ 
 الفلاحة؟

ما ىػ دور بشظ الفلاحة 
 تحقيق التشسية؟ في

ىتسام واسعة عمى صعيج الجولي وىحا لي دورىا الفعال في تحقيق تحطى البشػك بالا
اصب وتحػيميا لمعجمة الاقترادية والقزاء عمى البصالة مغ خلال تػفيخ مشالتشسية 

 التالي تحػيل الامػال.شغل دعع مذاريع الافخاد، ب
ىل تػفخ الجولة آليات 
دعع لإعصاء التسػيل 

 شكي؟الب

وبشظ  والفخد ANSEJوالفخد والبشظ مثلا:  الػكالةبحلظ يربح ثلاثي  ،نعع تػفخ
 الفلاحة.

ماىػ حجع القخوض 
السسشػحة لمسؤسدات 
 الرغيخة  والستػسصة 

لا يػجج احرائيات لا يدسح القانػن بتقجيع أؼ معمػمة رقسية عغ البشظ تدػية 
2021. 

القخوض  ما ىػ  حجع
التي تسكغ البشظ مغ 

 استخجاعيا.

  :مغ ـياكل الجعع كسا يمييقجر ندبة استخجاع البشظ 
ANSG ← 70% 
 CNAC← 85% 
WJEN← 90% 

أىع السذاكل التي 
 يػاجييا بشظ الفلاحة؟

 التاخيخ في تدجيج الاقداط القخوض في الأجال السحجدة.  -
 عجم قجرة اصحاب السؤسدات عمى تقجيع القخوض الكاؼية. -
 الػثائق السحاسبية و تبيغ الشذصات الحؿيقي السؤسدة. -
 تمف القخوض نتيجة ضخوف معيشة مثل الحخيق. -
 تيخب  وا فلاس السذخوعات. -
 والاوبئة صجمات انخفاض الاسعار بدبب الامخاض  -

يات ماىي الال
السدتحجثة بعج استخجاع 

 القخوض  

يتع استخجاع القخض  عغ شخيق تتبع الاقداط بعج انتوء فتخة التأجيل )ثلاث 
 سشػات(.

 القدط الاول: يتع تدجيجه عشج نياية الدجاسي الاول. -
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 القدط الثاني: يتع تدجيجه عشج نياية الدجاسي الثاني. -
 جاسي الثالث. ع تدجيجه عشج نياية الدالقدط الثالث: يت -

اذا لع يتع تدجيج القدط الاول يمجأ البشظ الى قػائع السالية قرج معخفة سبب العدخ 
قت ، اذا حان و فاذا وجج العسيل يدتصيع تدػية وضعيتو يقجم لو فتخة تأجيل اخخػ 

سرمحة العسيل مغ تدجيجه يتع الاترال بالتدجيج القدط الثاني ولع يتسكغ 
 الحرخ القزائي. السشازعات لتتجخل عغ شخيق

ى مرمحة السشازعات في حالة عجم تدجيج القدط الثالث يػجو السمف مباشخة ال -
 لتحػيل السمف الى العجالة.

 الاترال برشجوق ضسان لتدػية وضعية البشظ.
أىع الرعػبات التي 

اجيتكع في ضل جائحة و 
 كػرونا؟

 .تقميز الاستيلاك العام -
انخفاض الأسعار انخفاض تحت معجل  خفس الصمب عمى الدمعة وبالتالي -

مثلا:  الاقتراد مبشي عمى الصمب لتحخيظ العجمة الاقتراديةالإنتاج، ف فريامر
 .تعميق الخجمات في السرانع أدػ إلى تػقف بصالة العامميغ

إلا أن جائحة كػرونا كان ليا بجانب مذخق أعصت قفدة نػعية واستحجاث وسائل 
اؾبالا كبيخا لمستعامميغ تػجت بالشجاح رغع غياب ثقافة دفع إلكتخونية ججيجة لاقت 

 الاقتراد الخقسي.
مسيدات بشظ الفلاحة 

 عغ البشػك الأخخػ؟
 .متخرز في الفلاحة والريج البحخؼ  -
 .يسػل السذاريع الفلاحية فقط -

 .Visa BDLتأميغ الدفخ نحػ الخارج ببصاقة  -

عمى  الالكتخوني، الاشلاع يدخ، الجفعتدتصيع الذخاء عغ شخيق الشت بكل  -
 رصيجك.
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ما ىي أىجاف السدصخة 
 التي يدعى ليا البشظ؟

 ستغلال.الكيؽية الجيجة لإجسع مرادر التسػيل و  -
 سشتجات البشكية._ التعخيف بال

 الحفاظ عمى سيػلة. -

 تقميز ندبة السخاشخة البشكية في تقجيع القخوض. -

 ستعسال الاساليب الحجيثة الأكتخونية.تصػيخ القصاع السرخفي با -

ىل بشظ الفلاحة ىػ مغ 
 الداحةأىع البشػك في 

 ؟الػششية

ن بشظ الفلاحة مغ أىع البشػك في الجدائخ وذلظ لسا يػفخه مغ خجمات تداىع في إ
دعع السذاريع  ،القصاع الفلاحي وتذجيعتحخيظ العجمة الاقترادية والشسػ والتػسع 

 .الفلاحية برفة عامة
 مغ إعجاد الصمبة بالإعتساد عمى السعمػمات السقجمة في السقابمة. السردر:

 يسثل لشا أسئمة تحجد لشا واقع التسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة. :11رقم  الجدول

 الجػاب الدؤال
ماىي صيغة واساليب 
التسػيل التي يتعامل بيا 
بشظ الفلاحة او بصخيقة 
اخخػ شكل تسػيل الحؼ 

 ؟يقجمو

 التسػيل الثلاثي:ان التسػيل معطع السؤسدات عغ شخيقة صيغة 

 %70البشظ ندبة حػالي  -

 %10الى  %5 صاحب السذخوع: -

 %30الى  %20 ليات الجعع:آ -

  .اما عغ صيغتو: اسمػب التقميجؼ الكلاسيكي با اضافة الى تحػيل الاسلامي

ىل تفكخون في ادخال 
 الاساليب تسػيل حجيثو؟

يتقبل التغييخ ليذ لجيو ثقافة التغييخ  الستعامميغ لجػ البشظ السجتسع لاتعػد الى 
يتعامل بيا ولا يصبقيا الفخد الشاجح يسذي  تػجج مجيػدات لكغ صعػبة الفخد انو لا

لكغ واجيتشا مجسػعة مغ الرعػبات والعخاقيل  انا اليػم احدغ مغ البارحة بسبجأ
 ؟ىي أىع الرعػبات في: ماتتسثل 
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جخاءات التي الإماىي 
تداىع في نجاح العسمية 

 التسػيمية 

 : ـيختبط نجاح العسمية التسػيمية ب
 .السصمػبة التكاليفلتحجيج  الإداريةالجراسية  -
 الجراسة التقشية لتحجيج )السػقع , وسائل الانتاج( -
 الجراسة التحميمية عغ شخيق: -

  التحميل السالي لمػثائق السحاسبية لتقجيخ خصخ القخض
الذخوط الػاجب تػفخىا 

 لإعصاء تسػيل؟
  .سؤسدةليا وثائق قانػني تبيغ ؾياميا كاليجب ان تكػن مؤسدة  -

تقييع خصخ القخض عمى تحميل مالي لمسؤسدة التي تصمب القخض حيث يقجم  -
معمػمات تشسية عمى ىحه السؤسدة التي تصمب القخض حيث يقجم معمػمات عمى 

درجتو البشظ بتقييع وضغط امكانيات حجوث الخصخ و ؤسدات، مسا يدسح ىحه الس
 ستخجاع القخض. را لإعتبارىا مرجضسانات السادية او الذخرية  با وكحا عمى

 ما ىػ الفخق بيغ البشظ
 والبشظ التقميجؼ

 الاسلامي؟

 . السجخخيغ/السػدعيغ والسدتثسخيغ بينمؤسدة مالية وسيصة  :البشك التقميدي
يتدع دوره بحيادية الػسيط، بل يسارس السيشة السرخؼية لا : والبشك الإسلامي

عمى  فييا بائعاً ومذتخياً وشخيكاً  والػساشة السالية بأدوات استثسارية وتجارية يكػن 
 .أساس أحكام الذخيعة

كيف يكػن شكل 
 التسػيل الإسلامي؟

 .يخزع لتعاليع الذخيعة الإسلامية )عجم إدخال الخبا(
 .ييػدؼ، شيعي( )إسلامي،نفديا عالسيا لا ييع  تكػن 

 مثلا سمعة بدمعة / ذىب بحىب وغيخىا.
التسػيل الإسلامي 

يختمف بو؟ السعسػل 
 عغ التسػيل التقميجؼ.

 شيخ 24تسػيل قريخ الأجل  -
 سشػات 6 4تسػيل متػسط الأجل  -
 سشة. 30سشو الى  15تسػيل شػيل الأجل  -

 .ؾيسة وربح غيخ معمػم :أما السزاربة
 السردر: من إعداد الطمبة بالإعتساد عمى السعمهمات السقدمة في السقابمة.
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 : تحميل نتائج السقابمةثالثا

 :بمة كسا يميلتشاقر مختمف الشتائج  متػصل الييا حدب محاور السقا السدتخجميغيعج  بتػضيح أراء 

لحا تػجيت الدياسات الحكػمية نحػ تذجيعيا  الرغيخة ومتػسصة  تػلي الجدائخ اىسية كبيخة لسؤسدات -1
مع البشػك العسػمية والدمتيا بجعع ىحه السؤسدات ميسا كانت  تاتفاؾياوذلظ حيث الدمت الحكػمة وتسػيميا 
 الطخوف.

 في سبيل السداعجة ىحه السؤسدات مغ خلال صيغة التحػيل الثلاثي. وضع ـياكل الجعع كإضافة -2

تػزيع الانذصة عمى مدتػػ الػششي وىحا يجل عمى  الانذصة التي يسػليا البشظ تتساشى وتتػافق مع شبعة -3
 ان البشظ يتساشى في تجاه كل البشػك.

ظ غيخ راضي عغ ىحه السؤسدات لأن مشطػمتيع البشكية لا تلائع ىحا نػع مغ مؤسدات حيث يخػ البش -4
 أن الأمان في مؤسدات الكبيخة.

حاول البشظ وضع مجسػعة مغ الاجخاءات في سبيل نجاح عسمية التسػيل ولكغ ىحه الاجخاءات قميمة كسا  -5
 لا تػجج عمى مدتػػ البشػك تقشيات حجيثة لتقييع مخاشخ القخض )مازال البشظ جج تقميجؼ صيغتو(.

سمو الحكػمة بالجرجة حيعتبخ البشظ أن امكانيات استخداد القخوض ليدت مذكل يتحسمو بل ان الاشكال تت -6
ان الحل يكػن صشجوق الزسان الحؼ يدتعسل كل الاعباء  لتالي فعلا:باعتبار مجة القخض اجباريا و الأولى با

 لحا لحزشا ندبة استخجاع صغيخا بعجىا.   

 

 

 

 



 في الاقتصاد الجزائريخصوصية التمويل بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ................... الفصل الثالث:

 

96 

 خلاصة:

تصخقشا إلى واقع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ مغ مخاحل تصػر في الفرل الأخيخ 
سدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ وأىع خرائريا السذاكل التي قج ترادف ىحه السؤسدات السؤ 

 فيوتػاجييا مخورا بييئات تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، وما ليا مغ أىسية بالغة ودور 
ة والستػسصة مكانة دفع عجمة التشسية الاقترادية لمبلاد وقج تػصمشا مغ خلال ذلظ أن لمسؤسدات الرغيخ 

يكحا نػع مغ السؤسدات، ووضع مختمف آليات ىامة في الاقتراد مسا يدتمدم العشاية الذجيجة والاىتسام أكثخ ب
 الجعع الحكػمية السػجية ليا قرج تجاوز السعػقات والعؿبات التي تػاجييا، وأخيخا كشا قج عخضشاالسدانجة و 

عمييا  تالاجابات التي تحرمو  الأسئمة نقػم مغ خلال ىحا السصمب عخض، عرض وتحميل نتائج السقابمة
 .ا مغ خلال محاور السقابمةوتػضيحي
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مؽ خلال ىحا البحث اتزح لشا أىسية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في اقتراديات الجول ككل        
وخاصة اقتراديات الجول الشامية، وذلػ مؽ خلال ما تتسيد بو مؽ خرائص وما تداىؼ بو اقتراديا 

لقاعجة الاقترادية واجتساعيا في محاربة البظالة والفقخ وتشؾيع الرادرات خارج السحخوقات وكحلػ تحديؽ ا
 وتحقيق التكامل بيؽ كافة القظاعات.

ولكؽ، رغؼ ىحا الجور الحي تمعبو ىحه السؤسدات الا أنيا تؾاجو جسمة مؽ السذاكل التي تحج مؽ 
قجرتيا عمى أداء دورىا عمى أكسل وجو، ومؽ بيؽ ىحه السذاكل نجج السذاكل التسؾيمية سؾاء عشج الإنذاء أو 

 في حياتيا الاقترادية. التؾسع أو الاستسخار

تثبت العجيج مؽ الجراسات في مجال تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة أن ىشاك بجائل تسؾيمية        
حجيثة أثبتت فعاليتيا في مجال تسؾيل ىجا الشؾع مؽ السؤسدات مؽ خلال الشتائج الايجابية التي حققتيا في 

، ومؽ أىؼ الأساليب أو البجائل التسؾيمية السقتخحة نجج البشؾك الجول الستقجمة وكحلػ في بعض الجول الشامية
الإسلامية والتسؾيل الايجاري وكحلػ التسؾيل بتقشية رأس السال السخاطخ حيث تكسؽ فعالية ىحه السرادر في 
أنيا تدسح بتظؾيخ طخق تقجيؼ الخجمات السالية وتشؾيعيا وتكييفيا مع احتياجات السؤسدات الرغيخة 

 ة.والستؾسظ

 دراسة صحة الفرضيات:

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ىي ليدت مؤسدة تابعة. فيي الذخكات الفرضية الأولى:  تأكيدتم  -
 السدتقمة التي تؾعف أقل مؽ عجد معيؽ مؽ السدتخجميؽ ويختمف العجد حدب الجولة.

لمسؤسدات الرغيخة الستؾسظة مؽ الخرائص ما يؤىميا لتحقيق عجة أىجاف  الفرضية الثانية:تم تأكيد  -
مشيا صغخ الحجؼ وقمة التخرص في العسل، مسا يداعج عمى السخونة والتكيف مع الأوضاع الاقترادية 

 السحمية والؾطشية، ويسكؽ أن تكؾن دولية في ضل العؾلسة والتفتح الاقترادي العالسي.

تؾاجو السؤسدات الرغيخة والستؾسظة صعؾبات ومعؾقات عجيجة مؽ بيشيا ة: الفرضية الثالثتم تأكيد  -
السبالغة في السظالبة بالزسانات، وبالقياس فإنّ غالبية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة لا تسمػ ضسانات 
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رسسية أو مدتشجات قانؾنية تكفي لتمبية قيسة التسؾيل السرخفي السسشؾح، فإن ىحا يعشي ضآلة فخص 
 .عمى التسؾيل اللازم ليا الحرؾل

إن تؾفيخ آليات الجعؼ الحكؾمي لأدوات التسؾيل الحجيثة وإرساء الأطخ الفرضية الرابعة: تم تأكيد  -
التذخيعية والتشغيسية السشاسبة لعسل السؤسدات التسؾيمية الحجيثة مؽ شأنو أن يختقي بأداء ىحه السؤسدات 

 الى العالسية.

 عة من النتائج نختصرها في النقاط التالية:ومن خلال ما سبق تهصمنا لمجمه 

مؽ خلال تظخقشا لسجسؾعة مؽ التعخيفات لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة في بعض دول العالؼ، ندتشتج  -
عجم وجؾد تعخيف يعظي صؾرة واضحة ليحا الشؾع مؽ السؤسدات، فالفخق شاسع بيؽ مؤسدة صغيخة 

 لستقجمة. ومتؾسظة في الجول الشامية والأخخى في الجول ا
السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ىي أفزل الؾسائل لإنعاش الاقتراد نغخا لديؾلة تكيفيا ومخونتيا مع  -

جسيع الغخوف، وذلػ ما يجعميا قادرة عمى الجسع بيؽ التشسية الاقترادية وتؾفيخ مشاصب الذغل وجمب 
تؾسظة إلا أنيا عخضة لمسذاكل الثخوة. بالخغؼ مؽ الايجابيات التي تتستع بيا السؤسدات الرغيخة والس

 وعقبات كثيخة في مختمف السدتؾيات.
بخرؾص تجخبة التسؾيل الإسلامي في الجدائخ نجج أن بشػ البخكة الجدائخي نسؾذجا لمبشؾك الإسلامية في  -

 الجدائخ مؽ خلال عجم تعاممو بالخبا أخحا وعظاءا. 
يقجم بشػ البخكة الجدائخي صيغ تسؾيمية مختمفة لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، بالخغؼ مؽ أن بشػ البخكة  -

الجدائخي وكالة بخج بؾعخيخيج حجيث الشذأة إلا أنو حقق نتائج مقبؾلة مؽ خلال تؾفيخه لمتسؾيل السالي 
 ذبابيا. لسختمف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الشاشظة بالؾلاية وخمق فخص عسل ل

الرغيخة  فيسا يخص التسؾيل التأجيخي فحجاثة عيؾره في الجدائخ وبجاية اعتساده مؽ طخف السؤسدات -
 والستؾسظة جعمت الاستفادة مشو كتقشية مالية جج محجودة.

 عمى ضهء النتائج المتهصل إليها نقدم الاقتراحات التالية: 
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ضخورة  التسؾيل الحجيثة داخميا وخارجيا حث صغار السدتثسخيؽ عمى الاستثسار في مختمف مجالات  -
 الحجيثة. إجخاء دراسات عؽ معؾقات تظؾيخ وسبل تشسية الاستثسار في كل مجالات التسؾيلات

بريغتي  عمى الجولة بأجيدتيا السعشية حث مؤسدات الإقخاض عمى العسل بالتسؾيل الإسلامي خاصة -
 التشسية والاقخاض عمى العسل بأسمؾب التسؾيلالعقؾد وعمى الجولة بأجيدتيا السعشية حث مؤسدات 

التاجيخي لجفع عجمة الإنتاج والتقميل مؽ حجة السذاكل الاقترادية والإجتساعية وضخورة جعل تقشية تسؾيمو 
واسعة الانتذار وكثيخة الاستخجام مؽ خلال الحسلات الإعلامية وممتقيات حؾل التسؾيل التأجيخي ليو مع 

لية فقط، وحتى مع الستعامميؽ الاقترادييؽ في مجال صشاعة العتاد والتجييدات أو البشؾك والسؤسدات السا
 السدتثسخيؽ في مجال انجاز وبشاء العقارات وذلػ بالاستعانة بالخبخات الأجشبية في ىحا السجال.

 أفاق الدراسة:

ضؾع مؽ خلال معالجتشا السؾضؾع دراستشا تؾضحت لشا معالؼ اشكالية بحثية يسكؽ أن تكؾن مؾ 
وىي تخص نؾع آخخ مؽ التسؾيلات الحجيثة الحي لؼ يظبق بعج في الجدائخ،  بحؾث مدتقبمية في نفذ السجال

يظمق عميو التسؾيل السلائكي، فسا ىؾ التسؾيل السلائكي وكيف يداىؼ في تسؾيل السؤسدات الرغيخة 
 والستؾسظة؟
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