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 شكر و تقدير

رسوؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو وسمـ ﴿مف لـ يشكر الناس لـ يشكر ا﵀﴾ أتقدـ قاؿ 
رشاداتي ابنصائحي نابخؿ عميت ي لـتبالشكر إلى ال ، إلى البحثلإكماؿ ىذا  اوا 

روح التواضع والمعاممة  ا، كما أحيي فيي ة بف خزناجيالدكتور المشرفة و  ةستاذالأ
 .ا﵀ عف كؿ خير االحسنة فجازى

ى مؤسسة كوندور عمى حسف الاستقباؿ و التوجيو و ال كر والامتنافكما أقدـ الش
و كذا كافة المجيودات المقمة مف طرؼ إطارات مديرية المالية و المحاسبة 

 مديرية الموارد البشرية التابعتيف لكوندور.

لكؿ مف ساىـ  لمسير المكتبة السيد المحترـ محمد و بالشكر ولا يفوتني أف أتقدـ
 .العمؿ مف قريب أو مف بعيد في إنجاح ىذا

 

 

 

 
 



 

 الإىداء

 أىدي ثمرة جيدي 

  إلى قرتي عيني  .…

الى مف  إلى التي حممتني وىنا عمى وىف وسقتني مف نبع حنانيا وعطفيا الفياض
دعاؤىا ورضاىا عني سر نجاحي أمي الغالية حفظيا ا﵀ كاف  

قمبي إلى مف أحمؿ  إلى رمز الكفاح في الحياة إلى مف غرس القيـ والأخلبؽ في
 قد ثمارا لترى عمرؾ في يمد اف ا﵀ مف أرجو لقبو بكؿ فخر واعتزاز أبي الغالي

 قطافيا بعد طوؿ انتظار  حاف
 إلى أخي و أختي سنداي و ذراعي الممدوديف .

  .كؿ مف كاف سندا لي الأفراح معي الأحزاف قبؿ تقاسموا مف إلى

   .تحقيؽ ىذا و تكويف ما انا عميو اليوـ  إلى كؿ مف ساىـ في
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 تبارؾ الذي أىدانا نعمة العقؿ و أنار سبيمنا بنور العممؾ و ميد لنا طريؽ النجاح.

 بكؿ تقدير و عرفاف أىدي عممي ىذا إلى والتي حفظيا ا﵀ 

أقرب صديقة "أسماء" و إلى لميس و كؿ مف كاف عونا لي في طريؽ  إلى
 الوصوؿ 

و اىديو بالخصوص الى مف لـ يتعب يوما مف ظروفي التي تاخرني إلى مف 
 تشاركنا ىذا العمؿ بكؿ إخلبص رغـ ما صادؼ مف مصاعب "ياسيف بوعبد ا﵀" 
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 ممخص الدراسة:

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تبياف فعالية المراجعة الجبائية في تجنب الخطر الجبائي لممؤسسة، حيث تعتبر 
المراجعة الجبائية أحد العناصر اليامة في المؤسسات الاقتصادية فيي إجراء رقابي يمكننا مف اكتشاؼ 

ف التحقؽ مف مدى انتظاـ و الأخطاء و تفادي المخاطر الجبائية المستقبمية المحتممة ، و تمكننا أيضا م
فعالية التسيير الجبائي بيدؼ تجنيب المؤسسة الاقتصادية المخاطر الجبائية التي يمكف أف تؤثر سمبا 

  . عمى وضعيتيا المالية و بذلؾ يحد مف قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا
لولاية برج بوعريريج ، و توصمنا للؤثر الايجابي  و تـ اختيار ذلؾ وفقا لدراسة ميدانية بمؤسسة كوندور

لممراجعة الجبائية في المؤسسة لما ليا مف قدرة عمى زيادة الالتزاـ الضريبي لممكمؼ أي زيادة كفاءة 
 .المكمؼ بتسيير الضريبة الذي يرفع مف كفاءة التسيير الجبائي و بالتالي تجنب المخاطر الجبائية

 
 .الوضعية الجبائيةجبائية ،المخاطر الجبائي ، التسيير الجبائية ، المراجعة ال:  الكممات المفتاحية 

Abstract: 

This study aims to show the effectiveness of the fiscal audit in avoiding the 

fiscal risk of the institution, where the fiscal audit is one of the important 

elements in economic institutions, as it is a control procedure that enables us to 

discover errors and avoid potential future fiscal risks, and also enables us to 

verify the regularity and effectiveness of fiscal management. In order to spare 

the economic institution the fiscal risks that could negatively affect its financial 

position and thus limit its ability to achieve its objectives. 

This was chosen according to a field study at the Condor Foundation for the 

state of  Bordj Bou Arreridj, and we found the positive impact of the fiscal audit 

in the institution because of its ability to increase the tax obligation of the 

taxpayer, i.e. increasing the efficiency of the taxpayer, which increases the 

efficiency of fiscal management and thus avoiding fiscal risks. 

 

Key words: fiscal audit, fiscal management, fiscal risks, fiscal position 
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 مقدمة

 
  أ

 حجـ وكبر أنشطتيا تنوع في الاقتصادية الحياة عرفتو الذي الممحوظ التغير مع
 المستعممة والمالية والمادية البشرية التسيير وضخامة وسائؿ الجغرافي، وتوسعيا مؤسستيا

 صعوبات عدة خمؽ إلى أدى مما وتعقدىا والمتدفقة المنجزة العمميات كثرة جانب إلى فييا
 .تسييرية

 لكافة خدماتيا تقدـ باعتبارىا المحاسبة عمى أثر ليا كاف المختمفة و ىاتو التطورات 
 مدى عف التساؤلات مف العديد إثارة إلى أدى ما وىذا المؤسسة، خارج و داخؿ الأطراؼ
 خدمات مف جديدة أشكاؿ إلى الحاجة ىنا وظيرت الحالي، بشكميا المالية التقارير ملبئمة

 تتمكف وحتى الفحص، عمميات خلبؿ الحسابات مراجعي يؤدييا أف يمكف التي المراجعة
 وأف المتاحة مواردىا استغلبؿ تحسف أف عمييا وجب أىدافيا بموغ مف الاقتصادية المؤسسة

 بينيا مف يمكف، ما أقصى لتخفيضيا الحثيث والسعي تكاليفيا مختمؼ في التحكـ عمى تعمؿ
 والتي المؤسسات تتحمميا كتكمفة الجباية ولأف تسييرىا، المؤسسة عمى التي الجبائية التكاليؼ
 وكذا المخاطر، مف مزيدا يولد الذي الأمر والتعدد، نصوصيا الاستقرار في بعدـ تتميز

 أو عاتقيا عمى الممقاة القانونية الالتزامات خلبؿ مف سواء المؤسسة حياة في تواجدىا ديمومة
 تحكـ بتحقيؽ كفيؿ العامة الاستراتيجية فإدراج المراجعة الجبائية في .قراراتيا  عمى بالتأثير
 الديوف ارتفاع إلى يؤدي التسيير في تقصير أو سوء وأي المالية، التكاليؼ في مثالي

 كعدـ كثيرة متاعب يسبب تأخير وأي القانوف، لأحكاـ وفقا تأجيميا يمكف لا لأنو الجبائية،
 مالي، عسر ليا ويسبب المؤسسة وضعية مف يعقد مما التراكـ، نتيجة السداد عمى القدرة
 .الحالات أسوأ في الإفلبس حد إلى بيا ويصؿ يتطور أف ويمكف
 حتى الجبائية المراجعة بعمميات أكثر للبىتماـ الماسة الحاجة ظيرت المنطمؽ ىذا ومف

 مختمؼ تجنب ىو الحديث والسعي المسطرة، أىدافيا بموغ مف الاقتصادية المؤسسة تتمكف
 الانحرافات و مف ىنا نطرح الإشكالية التالية: مف ممكف حد أقصى إلى الجبائية المخاطر

 
 



 مقدمة

 
  ب

  إشكالية البحث:

 ما مدى فعالية المراجعة الجبائية في تجنيب المؤسسة الخطر الجبائي؟  

 تساؤلات فرعية:

 ما ىي المخاطر الجبائية التي تقع في المؤسسة الاقتصادية؟ 
  الجبائية؟كيؼ تسمح المراجعة الجبائية في الكشؼ عف المخاطر 
 كيؼ تساىـ المراجعة الجبائية في تجنب الخطر الجبائي؟ 
 ىؿ يمكف لممراجعة الجبائية كشؼ حالات عدـ الانتظاـ الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية؟ 

  الدراسة: فرضيات

 ،؛المراجعة الجبائية لا تسمح بالحصوؿ عمى مؤشرات حوؿ الخطر الجبائي 
  في المؤسسة سيؤثر بشكؿ ايجابي عمى اداء التسيير الجبائي و بالتالي  القياـ بالمراجعة الجبائية

 ؛تجنب الخطر الجبائي
 لتطبيؽ المراجعة الجبائية فعالية كبيرة؛ 

 أىمية البحث:

 :تكمف أىمية البحث في

 ؛أمف مف المخاطر المحدقة بالمؤسسةإظيار دور المراجعة و ما تقدمو مف خدمات تجعميا في م 
 في تسيير العمميات  المراجعة الجبائية تطبيؽ استفادة المؤسسات الاقتصادية بعد الالماـ باىمية

 وف في المجاؿ المحاسبي و الجبائي؛الجبائية داخؿ المؤسسة وكذا استفادة الباحث
  الرفع مف القيمة الاقتصادية لممؤسسة.تبياف الدور الياـ لمتسيير الجبائي في 

 : أسباب إختيار الموضوع

إف إختيارنا لموضوع "فعالية المراجعة الجبائية في تجنب المؤسسة لمخطر الجبائي" يرجع الى مجموعة مف 
 الاسباب الشخصية و الموضوعية أىميا:



 مقدمة

 
  ت

 الأسباب الشخصية:

 ؛الميوؿ الشخصية لمطالبيف 
 تجربة في مجاؿ  الرغبة في التعرؼ عمى دور وظيفة المراجعة الجبائية داخؿ المؤسسة و إكتساب

 ؛الجباية

 أسباب موضوعية: 

  ؛حداثة الموضوع 
  ؛إرتباط الموضوع بالجانب المحاسبي و الجبائي 
 ؛قمة الاىتماـ بالمراجعة الجبائية كمصمحة داخؿ المؤسسات 

 أىداف البحث:

 ؛تسميط الضوء عمى أىمية المراجعة الجبائية في المؤسسة الاقتصادية 
  ؛الجبائية عمى التسيير الجبائي و تجنب الخطر الجبائيتبياف مدى انعكاس المراجعة 
 الخطر في التحكـ مف المؤسسة يمكف الذي ىو المثيمة الجبائية المراجعة إبراز 

 إلى معاصرة، تيدؼ وسيمة الجبائية وبالتالي فالمراجعة داخمي، أصؿ مف الجبائي
  ؛ الجبائية المخاطر تدنئة خلبؿ مف مؤسسة الربحية تعظيـ

 بالقوانيف  الإخلبؿاقتصاد جبائي دوف  بتحقيؽ تسمح المؤسسة أداة إعطاء محاولة
 ؛الجبائية
 حدود الدراسة:

 تمت الدراسة عمى مستوى شركة كوندور بولاية برج بوعريريج : المكانية

  2022كانت في شير أفريؿ : الزمانية
 
 
 



 مقدمة

 
  ث

 المنيج المتبع:
لإجابة عمى اسئمة الدراسة تـ اتباع المنيج الوصفي و المنيج التحتميمي في ضبط و تحميؿ المفاىيـ 

ساسية لمموضوع إظافة الى منيج دراسة حالة مف خلبؿ تناولنا لحالة شركة كوندور قصد التعرؼ عمى الأ
 خطوات المراجعة الجبائية بالمؤسسة الاقتصادية 

 

 : الدراسات السابقة

 مذكرة" الجبائية المخاطر تدنية في الجبائية المراجعة دور" حميدتو صالح دراسة: أولا
 2012 ورقمة جامعة ماجستير
 ؟ الجبائية المخاطر تدنية في الجبائية المراجعة مساىمة مامدى : في الرئيسية الإشكالية وتمثمت
 تـ التمييدي الفصؿ ففي الجبائية المخاطر تدنية في الجبائية المراجعة دور حوؿ الدراسة ىذه ارتكزت
 لممراجعة تطرؽ تـ الأوؿ الفصؿ في ما عاـ، بشكؿ والمراجعة الجباية حوؿ أساسية مفاىيـ إلى فيو تطرؽ

 في الجبائي الخطر التسيير إلى فيو تطرؽ الثاني الفصؿ أما الاقتصادية، لممؤسسات الجبائية
 مف بالتقميؿ تقوـ المراجعة أف إلى توصؿ وتـ الميدانية الدراسة فييا تمت الأخير الفصؿ المؤسسة،وفي

 الدراسة نتائج وكانت كبير بشكؿ الجبائية المخاطر
 : كالتالي
 ؛ لممؤسسة الجبائي الخطر مناطؽ عف بالكشؼ الجبائية المراجعة تسمح 
 ؛ الجبائية وضعيتيا معرفة خلبؿ مف لممؤسسة جبائي بتشخيص بالقياـ الجبائية المراجعة تسمح 
 ؛ الجبائية القوانيف التكيؼ خلبؿ مف الجبائية التصريحات إيداع بضماف الجبائية المراجعة تسمح 
 الضريبي الانتظاـ عدـ عف الناتج الجبائي الخطر بتقييـ الجبائية المراجعة تسمح. 
: دراسة قحموش سمية بعنوان " دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة  ثانيا

 جامعة ورقمة،  2012، مذكرة ماجستير قدمت سنة  التصريحات الجبائية

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحسيف جودة التصريحات الجبائية بإبراز دور المراجعة الجبائية في التصدي لكؿ  
أنواع الغش والتيرب الضريبي ، والتحقؽ مف مدى وجود تأثير لميمة المراجعة الجبائية عمى جودة 

والتعرؼ عمى الآليات لزيادة فعالية الدور الذي يجب أف تقوـ بو المراجعة الجبائية  التصريحات الجبائية
في ظؿ البيئة المعاصرة لمجودة ، كما خمصت الدراسة إلى أف تحسيف جودة المراجعة الجبائية في الإدارة 



 مقدمة

 
  ج

تنمية وكذلؾ الضريبية يعتبر مدخلب أساسيا في توسيع الوعاء الجبائي لتحسيف التحصيؿ ضمانا لتمويؿ ال
محاولة إعطاء حموؿ عممية لكيفية تسيير عممية المراجعة الجبائية بما يضمف تحقيؽ التوازف بيف أىداؼ 

وليي بوعلام ، أثر مردودية المراجعة الجبائية في مكافحة  .الإدارة والمكمفينثالثا: دراسة 
  2004ائر ، التيرب الضريبي ، مذكرة ماجستير في العموم الإقتصادية ، جامعة الجز 

إشكاليتو حوؿ  ما مدى تأثير مردودية المراجعة الضريبية عمى مكافحة التيرب الضريبي ؟ قاـ الطالب  
بتقسيـ دراستو الى خمس فصوؿ ، تطرؽ في الفصؿ الأوؿ لممفاىيـ العامة لممراجعة ، وفي الفصؿ الثاني 

لثالث حاوؿ إبراز أىـ قاـ بتحميؿ ظاىرة التيرب الضريبي وأثره عمى إقتصاد الدولة أما في الفصؿ ا
كالمراجعة الجبائية والمحاسبية ، وفي الفصؿ الرابع قاـ بشرح  الوسائؿ والتقنيات لمحد مف ىذه الظاىرة

تقنيات المراجعة الجبائية مظيرا أىـ طرقيا ومراحؿ تنفيذىا ، وفي الفصؿ الأخير قاـ بتحميؿ وتقييـ 
  .ت العقاريةمردودية المراجعة الجبائية وتطورىا لأىـ المعاملب



 

 

 

 

 

 
 الأدبيات الفصل الأول

 النظرية
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 مقدمة الفصل:

 أىدافيا تحقيؽ في المؤسسة تساعد التي التسيير وسائؿ مف وسيمة الجبائية المراجعة تعتبر
 ، الجبائي الجانب في المنحصرة أنشطتيا لكؿ الجيد الأداء و الحسف السير عمى تسير حيث المنشودة

 أدوات أىـ مف تعتبر فيي ، الحالية الاقتصادية التطورات بسبب المؤسسة في ضرورية يجعميا مما
 ، لتجنبو الجبائي الخطر مواطف اكتشاؼ عمى تقؼ حيث الاقتصادية المؤسسة في الجبائي التسيير
 الخطر وكذا الجبائي التسيير و الجبائية المراجعة حوؿ عموميات إبراز إلى سنتطرؽ الفصؿ ىذا وخلبؿ
 : التالية المباحث خلبؿ مف الجبائي

 . الجبائي التسيير ماىية: الأوؿ المبحث

  .الجبائية المراجعة ماىية: الثاني المبحث

 .الجبائي الخطر ماىية:  الثالث المبحث
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 لتسيير الجبائيالأول: ماىية ا بحثالم
 التسيير الجبائي و كذا أىميتو و اىدافو.تناولنا في ىذا المبحث مفيوـ و أسس و مبادئ و حدود 

 و خصائصو  : تعريف التسيير الجبائي الأول لمطمبا
 الفرع الأول: تعريف التسيير الجبائي 

 التعريف الأول: .1

 و  التسيير الجبائي فرع مف فروع التسيير المالي و يعني إدراج العامؿ الجبائي في صناعة القرار 
ييدؼ إلى تمكيف المؤسسة مف الاستفادة مف مزايا جميع الاختيارات الجبائية ، و تجنيب المؤسسة 
التكاليؼ الإضافية مف خلبؿ القدرة المسير عمى انتقاء أحسف الطرؽ و الاختيارات الجبائية و توظيفيا 

 .1لترشيد القرارلفائدة المؤسسة في ظؿ الالتزاـ بقواعد التشريع الجبائي ، و بالتالي ىو وسيمة 

 التعريف الثاني: .2
 لمموارد الأمثؿ الاستعماؿ أنو عمى الجبائي التسيير يعرؼ فإنو " MouricCozian " حسب
 السموؾ بيف مزيج ىو الجبائي والتسيير .المسطرة الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف المؤسسة في المتاحة
 دورةمراحؿ  جميع في المؤسسة في الجبائي المتغير بتسيير يتعمؽ التسيير، وعمـ والجنائي القانوني
 .2القانوني الإطار عف الخروج بدوف تعظيمو إلى تسعى ىي لذا حياتيا

 التعريف الثالث: .3
التسيير الجبائي ىو عممية ادارة الوضعية الجبائية لممؤسسة مف خلبؿ الاستغلبؿ الامثؿ 

الجبائية لتفادي الخطر الجبائي بيدؼ للبمتيازات الجبائية الممنوحة مع عدـ الوقوع في الاخطاء 
 3تقميؿ التكمفة الجبائية.

 

                                                             
المؤسسة  في القرار صنع :حوؿ الدولي الممتقي القرار، صناعة ترشيد في الجبائي التسيير فعالية زواؽ الحواس، 1

 .2009أفريؿ  15-14الاقتصادية، جامعة المسيمة، الجزائر، 
 الباحث، مجمة الاقتصادية، المؤسسة في المالي الأداء عمي الجبائي آثار التسيير فوزي، محمد شعوبي صابر، عباسي2

 .117، ص2013، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 12 العدد
عادؿ سمطاني، محاضرات في مقياس: التسيير والتدقيؽ الجبائي موجية لطمبة السنة الثانية ماستر تخصص محاسبة 3

 .03، ص2022وجباية معمقة، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، 
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 :التعريف الرابع .4

 إطار في الجبائية التكاليؼ لتقميؿ آلية ىو الجبائي التسيير أف يرى الفرانكفوني، التعريؼ ىو
 والتصرؼ الحؽ استعماؿ في التعسؼ عدـ مبدأ حدود في الجبائي، القانوف بو يسمح الذي اليامش

 لإدارة التقارير بتقديـ ييتـ وىو الجبائية، التكاليؼ عمى يقتصر التعريؼ وىذا التسيير، في العادي غير
 .1الوقوع ممكنة الجبائية الأخطاء تفادي أجؿ مف المؤسسة

 : التعريف الخامس .5

 الجبائية التكاليؼ فييا بما التكاليؼ بكؿ ييتـ الجبائي التسيير أف يرى سكسوني،و الأنجم التعريؼ وىو
 المحمميف المالييف، المدراء التنفيذييف، المدراء )المساىميف( الأسيـ حممة :مثؿ المتعاقدة والأطراؼ
 لا أنو أي ( الضريبة مبمغ عف ليا بالإفصاح المعنية إلخ،...المراجعيف المجتمع، الضرائب، إدارة المالييف،
 مثؿ في تنشط التي الشركات لطبيعة راجع وذلؾ عالمية نظرة لو أف إلى بالإضافة ) فقط بالإدارة يتعمؽ
 وذلؾ المساىميف أرباح تعظيـ إلى ييدؼ الجبائي التسيير فإف أخرى جية ومف جية، مف ىذا البيئة ىذه

ى يسم ما وىذا إخضاع أقؿ ضماف طريؽ عف المالي السوؽ في مرتفعة سوقية قيـ عمى بالحفاظ
 .2ةالقيم خمؽ في المساىمة

مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ أف التسيير الجبائي:  ىو ذلؾ العنصر الميـ جدا لموظيفة الجبائية 
داخؿ المؤسسات، وىو عبارة عف مجموعة مف الإجراءات التي تتبعيا المؤسسة في الحصوؿ عمى 

ريعية الضريبية التدفقات المالية، مف خلبؿ التخفيض في التكاليؼ الجبائية مع احتراـ النصوص التش
المختمفة، وذلؾ مع الأخذ بعيف الاعتبار خصوصية كؿ مؤسسة، و ليذا يصبح التسيير الجبائي وسيمة 

 ميمة جدا في اتخاذ القرارات لدى المؤسسة.

 3الجبائي التسيير خصائص :الفرع الثاني
 :  أساسيتيف بخاصيتيف يتميز الجبائي التسيير
 ؛الجبائي التشريع طرؼ مف المتاحة لموسائؿ استعمالو وىي :الأولى الخاصية 

                                                             
 118ص  مرجع سابؽ ذكره عباسي، صابر1
 .03مرجع سبؽ ذكره ، ص عادؿ سمطاني،2

 04/05مرجع سبؽ ذكره، ص  ؿ سمطاني،عاد 3
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 ؛بالضريبة لممكمؼ طوعي القرار :الثانية الخاصية 
 :قانونا المشروعة الوسائل استعمال .1

 الوافرات لتحقيؽ الجبائي التشريع طرؼ مف المتاحة لموسائؿ استعمالو الجبائي التسيير خصائص مف
 .الضريبي والتيرب الضريبي الغش مف وكؿ الجبائي التسيير بيف التمييز يجب وىنا .الجبائية

 :الضريبي الغش .أ 
 دفع مف لمتممص القانوف مخالفة يقرر الذي المموؿ بو يقوـ إرادي فعؿ أنو عمى الضريبي الغش يعرؼ

 .مقصود إجرامي سموؾ وجود نلبحظ الحالة ىذه وفي ,الضريبة
 :منيا صفات عدة الضريبي الغش يأخذ أف ويمكف

 كؿ طرؼ مف المضافة القيمة عمى الرسـ عمييا يطبؽ التي المنتوجات أو المبالغ إخفاء محاولة 
 فاتورة؛ بدوف المبيعات خاصة بو مديف شخص

 خصـ أو تخفيض عمى إما الحصوؿ طمب عند إلييا للبستناد صحيحة غير أو مزورة وثائؽ تقديـ 
ما المضافة القيمة عمى لمرسـ استرجاع أو إعفاء أو  لصالح الجبائية الامتيازات مف الاستفادة وا 

 المدينيف؛ الفئات بعض
 ضريبة أي تحصيؿ أماـ أخرى عوائؽ بوضع أو الدفع إمكانية عدـ بتدبير بالضريبة المكمؼ قياـ 

 بو؛ مديف رسـ أو
 الحسابات في قيد إجراء أو بتنفيذ القياـ أو حسابات في قيد إجراء أو تقييد بنسياف عمدا القياـ 

 صحيح؛ غير
 مبمغ مف جزء أو كؿ دفع تأخير أو تجنب بوضوح منو يقصد سموؾ أو فعؿ أو عمؿ كؿ 

 .المودعة التصريحات في مبينة ىي كما والرسوـ الضرائب
 التيرب الضريبي: .ب 

 الضريبية الاقتطاعات مبالغ تقميص إلى الرامية اتيالسموك مجموع :أنو عمى الضريبي التيرب يعرؼ
 يمكف وعميو، الضريبي الغش دائرة ضمف فيدخؿ مشروعة أدوات باستخداـ ذلؾ كاف فإذا .الدفع واجبة
 .مشروع غير تيربا الضريبي الغش اعتبار
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 :الجبائي التسيير .ج 
 مف الممنوحة الخيارات مختمؼ إيجاد أجؿ مف ودراستيا التشريعات تحميؿ عمى الجبائي المسير يعمؿ
 المميزات بيف مف فإف وعميو قانوني، الإطار ضمف حركة ىامش إيجاد وبالتالي المشروع طرؼ

 تختمؼ أنيا كما الضريبي، الغش عف البعد كؿ بعيدة قانونية ممارسة أنو الجبائي لمتسيير الأساسية
 الفاصؿ الحاجز تجعؿ الجبائية التشريعات بعض في غموض بوجود الإقرار مع الضريبي التيرب عف
 .لمغاية بسيطا الجبائي والتيرب التسيير بيف

  :الجبائي لمتسيير الطوعي لقرارا .2
 المكمؼ اختيار حرية عمى ينص الذي الجبائي التسيير حرية مبدأ عمى يرتكز الجبائي التسيير إف

 أو بديميف بيف اختيار تتضمف القرار اتخاذ فعممية الجبائي، بالإختيار مرتبط وىو لو، المناسبة الوضعية
 الجبائي المشرع يقره الذي المناسب الجبائي البديؿ اختيار في المؤسسة إرادة تعكس القرارات ىذه .أكثر
 التشريعات في والبدائؿ الخيارات ىذه فبانعداـ .المؤسسة عمى المستحقة الضرائب تقميص بيدؼ وذلؾ

 وبالتالي مسبقا، المحددة الضريبية والإجراءات لمقواعد بسيط تطبيؽ مجرد الجبائي التسيير يصبح الجبائية
 في الحقيقي معناه يجد الجبائي فالتسيير إذف .سمبيا موقفا الضرائب مختمؼ أماـ الجبائي المسير يقؼ

 وبدائؿ خيارات مف لممؤسسات المقدمة الجبائي التسيير عناصر تشريعاتيا تحمؿ التي الضريبية الأنظمة
 أجؿ مف الدولة تستعمميا التي الوسائؿ إحدى ىي المشرع يمنحيا التي الجبائية فالخيارات امتيازات، و

 مف الاستفادة تحاوؿ التي المؤسسة نشاط توجيو طريؽ عف وغيرىا، واجتماعية اقتصادية أىداؼ تحقيؽ
 يكوف وبالتالي معينة قانونية وضعية في تكوف عندما ليا المتاحة الجبائية والخيارات الامتيازات مختمؼ
  واتخاذ المناسب البديؿ اختيار في التامة الحرية لممؤسسة

 .المؤسسة مصمحة مع تتلبءـ التي القرارات
  التسيير الجبائيو حدود أسس و مبادئ الثاني:  المطمب

 التسيير الجبائي: أسسالفرع الأول 
 يستند التسيير الجبائي عمى المبادئ التالية: 

 الوضعية اختيار في بالضريبة مؼمكال أحقية في يتمثؿ إجماعو و محؿ متعارؼ عمي مبدأ عمى 
 ؛1"الجبائي التسيير حرية" مبدألبؿ خ مف الأفضؿ الجبائية

                                                             
 الجبائي التشريع في الأمواؿ شركات حالة - المؤسسات عمى وآثاره الجبائي التسيير تحميؿ محاولة عياض، محمد عادؿ1

  .06ص ، 2003 ورقمة، مرباح، قاصدي منشورة ، جامعة ماجستير غير مذكرة الجزائري،
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  إختيار الطريقة الأقؿ تكمفة عف طريؽ استغلبؿ نقاط الضعؼ أو الفراغات المتواجدة في
 التشريعات الجبائية حيث يعتبر التيرب في ىذه الحالة ضمف الواجبات الجبائية لممسير؛

  ،فالمسييريف ليـ الحؽ في استخداـ التسيير الجبائي يمثؿ المستوى الأعمى لاستعماؿ الجباية
 اختيارذكائيـ لممفاضمة بيف الاختيارات الجبائية الموضوعة تحت تصرؼ المؤسسة، بيدؼ 

مف  ةضالمفرو لمضرائب  الخضوعتكمفة مف وجية النظر الجبائية في ظؿ  الأقؿطريقة الإخضاع 
 قبؿ التشريعات؛

 فيز الجبائي في ترشيد قرارات المسير مف يستمد التسيير الجبائي فعاليتو في توظيؼ سياسة التح
 : 1خلبؿ ارتكازه عمى

أىمية الضريبة في حياة المؤسسة، و التي تترجـ في الحجـ المالي الذي تتحممو المؤسسة ، و  (1
 ر جبائي يتجسد دائما في حجـ مالي؛ليذا نجد كؿ قرار يتخذه المسير ىو حامؿ لتأثي

لبعض الإجراءات التي توفر لممؤسسة بعض اليوامش لمتحرؾ  تبني التشريعات الجبائية (2
 .الجبائي مما يمكف لممسير مف المفاضمة بيف الاختيارات الجبائية المتعددة

 مبادئ التسيير الجبائي:الفرع الثاني 
 2:وىما أساسييف مبدأيف عمى المؤسسة في الجبائي التسيير يعتمد
 التسيير في الحرية مبدأ: 
 مف الأقصى الحد إلى يستفيد بأف حقو مف لأعمالو، تسييره خلبؿ ومف بالضريبة المكمؼ إف

 و .الجباية مع لمتعامؿ وذكائو لمياراتو تبعا وذلؾ منيا بالاستفادة الظروؼ لو تسمح التي الامتيازات
 استطاعت إذا إلا ضريبي تحايؿ أنيا عمى تصنيفيا مباشرة يمكف لا السيئة خياراتو فإف بالمقابؿ
 النتيجة مف انطلبقا تحسب لممؤسسة الضريبية النتيجة أف وبما .لديو النية سوء إثبات الضريبية الإدارة

 مف النتائج ىذه صحة مف التأكد ىو ىنا الضرائب إدارة فدور عمييا التعديلبت إدخاؿ بعد المحاسبية
 ونوعية طبيعة عمى اعتراض أي المسجمة دوف المحاسبية لمقيود المبررة الوثائؽ مختمؼ مراجعة خلبؿ

 .تجاوز قانوني بأي يقوـ لا بالضريبة المكمؼ داـ ما لممؤسسة الداخمي التسيير
 

                                                             
 .02ص  ذكره، سبؽ مرجع ، زواؽ الحواس 1
 ماستر، مذكرة الاقتصادية، المؤسسة في المالي الأداء تحسيف في ودوره الجبائي التسيير المالؾ، عبد بشيش سمير، بوتيارة2

 .10/11ص  ،2018/2019جامعة المسيمة،  التسيير، وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ كمية
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 التسيير في التدخل عدم مبدأ: 
 الشروط وفؽ الضرائب إدارة تجاه الضريبية بالتزاماتيا بالإيفاء المؤسسة يمزـ الضريبي التشريع إف

 ما خياراتيا تنتقد أف أو المؤسسة تسيير نمط في التدخؿ الحؽ الضرائب لإدارة فميس مسبقا، المحددة
ف حتى القانونية بالتزاماتيا تفي المؤسسة دامت  سيئة أو الجدوى عديمة الخيارات ىذه رأت وا 

 في المسيريف يتخذىا التي القرارات في التدخؿ في الحؽ الضريبية للئدارة ليس فإف وعميو .الاختيار
ف حتى ليا مناسبة يرونيا والذيف المؤسسة  يحؽ فمثلب الجبائية، التكاليؼ زيادة إلى تؤدي كانت وا 
ف حتى الاستدانة إلى تمجأ أف لممؤسسة  خصـ بغرض وىذا لمتمويؿ كافية الخاصة الأمواؿ كانت وا 
 سماحو خلبؿ مف المبدأ بيذا الجزائري المشرع أقر وقد .لمضريبة الخاضع الربح مف المالية الأعباء
 التدخلبت ىذه كؿ تيتـ بحيث والمعاينة التحقيؽ الرقابة، الاطلبع في حقيا لممارسة الضرائب لإدارة
 الدورية التصريحات مراجعة خلبؿ مف الضرائب إدارة مستوى عمى سواء المختمفة الوثائؽ في بالنظر

 .ذلؾ ضرورة الإدارة تقرر عندما بالضريبة المكمؼ مستوى عمى أو
 التسيير الجبائي:حدود الفرع الثالث 

 الحرية ليذه مجاؿ بتحديد قاـ كذلؾ المقابؿ وفي الجبائي التسيير في لممؤسسة الحرية بإعطاء المشرع قاـ
 8 1مف كؿ في وتتمثؿ

 :القانونية الحدود .1
 تجاوز وكؿ المفعوؿ السارية القوانيف طائؿ تحت شؤونيا تسيير في لممؤسسة الكاممة الحرية المشرع منح

 الحؽ استعماؿ في والتعسؼ قانونيا، تعسفا يعتبر المؤسسة تسيير في التشريعات ىاتو لأحد احتراـ أوعدـ
 الأخرى التشريعات كافة إلى ذلؾ يتعدى بؿ فحسب الجبائية التشريعات بالذكر يخص لا مصطمح

 :يمي ما المسير يتجنبيا أف يجب التي التعسؼ مظاىر أبرز ومف.
 أرباح؛ تحويؿ أو تحقيؽ أو إخفاء عنيا تنجـ التي القانونية والتصرفات العقود 
 والصفقات؛ العقود قيـ كتخفيض لمعمميات الحقيقية الطبيعة تشويو 
 تزييؼ مثؿ حقيقة كؿ مف خالية بعمميات بالقياـ المؤسسة كتظاىر الوىمية التصرفات 

 الوىمية؛ والمؤسسات والفواتير العقود

                                                             
 العموـ كمية ماستر، مذكرة الاقتصادية، المؤسسة في الجبائية المخاطر تدنئة في الجبائي التسيير دور نيى، سعداوي 1

 . 08، ص2017ورقمة،  مرياح قاصدي جامعة التسيير، وعموـ التجارية والعموـ الاقتصادية
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 بيف المنجز والعقد للئدارة، المقدـ والعقد الفعؿ بيف التوافؽ عدـ خلبؿ مف التستر 
 بيع؛ شكؿ في تمت أنيا رغـ ىبة شكؿ في عقارية بمعاممة الأطراؼ وباقي المؤسسة

 الحقيقي المكمؼ لإخفاء وسيطة مؤسسات أو أشخاص استعماؿ. 
 تكوف ما عادة أنو حيث الحؽ استعماؿ في والتعسؼ الجبائي التسيير بيف التفريؽ مف لابد الأخير وفي

 :التاليتيف الوضعيتيف إحدى في المؤسسة
 التسيير في سواء يعني وىذا لمضريبة، القانونية القيمة مف أكثر المؤسسة تدفع أف إما 

 في تعسفا يعتبر لا وىذا المشرع، يمنحيا التي الامتيازات لمختمؼ المسير جيؿ عف ناتج
 ؛إدارة الضرائب بو تيتـ لا الحؽ استعماؿ

 في الوقوع خطر أماـ يجعميا ما وىذا لمضريبة، القانونية القيمة مف أقؿ تدفع إنيا أو 
 المستوى ىذا وعمى الضريبي، التيرب أو الضريبي الغش أو الحؽ استعماؿ في التعسؼ
 .لمضريبة القانونية القيمة بمغ محاولة مف خلبؿ الجبائي التسيير يتدخؿ

  :المالية لحدودا .2
 يمكف تأجيميا، لا لأنو الجبائية، الديوف الماؿ رأس وعمى الديوف، ارتفاع إلى يؤدي الجباية تسيير سوء إف

 وتصبح حجميا يزداد دفعيا عف المؤسسة تأخرت وكمما الجبائي، القانوف لأحكاـ وفقا مفروضة فيي
 غرامات شكؿ في إضافية تكاليؼ لتحمؿ عرضة نفسيا تجد ثـ ومف تسديدىا، عمى قادرة غير المؤسسة
 تصؿ صارمة، لعقوبات معرضة ويجعميا ميمتيا مف ويعقد يصعب مما الدفع في التأخير عمى وعقوبات

 فييا يقع التي الأخطاء عمى أمثمة وىناؾ إفلبسيا إعلبف إلى تتعداه أف ويمكف حساباتيا تجميد إلى
 عمى وعميو الحقيقية، الأسعار عف جدا منخفضة بأسعار لممسيريف عقارات عمى كالتنازؿ المسيريف

 .الأفعاؿ ىذه ضمف تصنؼ قد والتي بيا تقوـ التي العمميات في دقيؽ وبشكؿ تحدد أف المؤسسات
يعرض المؤسسة لمخطر الجبائي الذي يرفع ديونيا الجبائية بعدما كاف  اف تجاوز المسير لمحدود القانونية

 اليدؼ منو تدنيتيا.
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 أىمية التسيير الجبائيو  أىداف الثالث: المطمب
 أىداف التسيير الجبائي:الفرع الأول :  

 منتج لأي التكمفة سعر مف جزء الجبائية الأعباء تشكؿ :الضريبي العبء في لتحكما .1
 يجعؿ مما الإنتاج، تكاليؼ مف الرفع في مباشر غير أو مباشر بشكؿ تساىـ فإنيا وعميو
 :أشكاؿ ثلبث في الجبائية الأعباء في التحكـ ويتجمى لمغاية ميما فييا التحكـ

 الضريبة؛ تخفيض عمى العمؿ  
 الخزينة؛ وضعية تعزز عالية وفارات مف الاستفادة أجؿ مف الضريبة دفع تأجيؿ  
 أجؿ مف وذلؾ آني جبائي امتياز مف الاستفادة عف الامتناع خلبؿ مف الضريبي العبء مف الرفع 

 بو المسموح الأقصى مستواه في الاىتلبؾ حساب عدـ ذلؾ مثاؿ معينة تسييريو أىداؼ تحقيؽ
  .الأرباح توزيع بيدؼ وذلؾ قانونا

 ونم مرحمةب تمر التي ؤسسةمفال الضريبي العبء في التحكـ شكؿتحدد  التي يى سسةمؤ ال ظروؼ فإ
 تبحث فيي انحدار حالة في فتكو  التي ؤسسةمال بينما الضريبة مف التخفيضىو  الأساسي فياىد فسيكو 
 . 1البنوؾ و المساىميف مف خلبؿ تطبيقيا لمتسيير الجبائي لمربحتحسيف صورتيا اتجاه  في

 :الجبائي الأمن تحقيق .2
 بالتزاماتو يقوـ بالضريبة المكمؼ أف بمعنى تصريحي، نظاـ ىو الجزائري الضريبي النظاـ أف اعتبار عمى

 التزاميـ ومدى المكمفيف تصريحات مراقبة حؽ الجبائية للئدارة ولكف النية، حسف بافتراض طواعية الجبائية
 المؤسسة تضع الوضعية ىذه المفعوؿ؛ الساري لمتشريع وفقا والرسوـ الضرائب وتسديد التصريحات بإيداع

 والذي لممؤسسة الجبائي الأمف تحقيؽ عمى جاىداً  يعمؿ إذف الجبائي فالمسير الجبائية، الإدارة مواجية في
 مف تخوؼ ىناؾ يكوف لا ثـ ومف الضرائب إدارة تجاه قانونية وضعية في ؤسسة الـ بوجود إلا يتأتى لا
  بيا تقوـ رقابة أي

 .الجبائية الادارة اتجاه المؤسسة انتظاـ مف لمتأكد الأخيرة ىذه
 :الجبائية الفعالية .3

 يلبزـ الأمرالذي المتاحة، الموارد حسف مدى تعتر فالكفاءة الأىداؼ، تحقيؽ عمى القدرة ىي الفعالية تعتبر
 الجبائية الفعالية أف حيث الأىداؼ، تحقيؽ في يساىـ لمموارد الجيد الاستخداـ أف بما والكفاءة الفعالية بيف

                                                             
 (، SAAلمتاميف) الوطنية الشركة حالة دراسة -الخدمات قطاع– المؤسسة عمى الجبائية الاستراتيجية أثر يزة، بف راضية1

 .98/99، ص 2011ورقمة،  مرباح قاصدي ماستر غير منشورة، جامعة مذكرة ، ورقمة الجيوية المديرية
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 المالية،( الضريبة أىداؼ بيف التوفيؽ عمى القدرة وكذا الضرائب فرض وراء مف الأىداؼ تحقيؽ مدى ىي
 دوف الميمة الإيرادات بتحقيؽ ذلؾ ويكوف بينيا فيما تتعارض ما عادة والتي )الاجتماعية الاقتصادية،

 يصعب الأىداؼ بيف المطمؽ التوفيؽ ولأف العامة، بالمنفعة والإضرار لممكمؼ المعيشي بالمستوى المساس
 .ؼالأىدا بيف حدوثو يمكف الذي التناسؽ مف قدر أقصى في تكمف الفاعمية فإف إدراكو
 :الضريبة نجاح شروط أىـ ومف
 تسمح التي الثغرات مف الضريبي امالنظيجب اف يخمو  :الضريبي التشريع حيث من 

  الضريبي؛ بالتيرب
 الضرائب؛ ودافعي الخزينة بت   الوسيط الجزء تعتبر فالإدارة :الضريبية الإدارة حيث من  

 1الضريبة بعدالة تووقناع الضريبية وثقافت عمى دوره يعتمد :الممول جية من. 

 :ممؤسسةاسيراتيجية ل خدمة .4
 المؤسسة، تنشدىا التي الأجؿ طويمة أىداؼ إلى الوصوؿ يمكف بواسطتيا التي الوسائؿ ىي الاستراتيجية

   .الموارد المتاحة استغلبؿ بطريقة متعمقة وأفعاؿ قرارات شكؿ عمى الوسائؿ ىذه
القرار  اتخاذ محددات تؤخذ بحيث لممؤسسة تيجيةتراالإس الخبرات تحديد في تتدخؿ الجبائية المعطيات إف
 :في ىامادورا  تمعب فالجباية ، ستراتيجيالا

 ؛لممؤسسة القانوني الشكؿ اختيار 
 ؛لمنشاط جغرافيال المكاف اختيار 
 2(.ةتابع فروع( الجديد والييكؿ المؤسسة بيف القانونية العلبقة و التمويؿ أشكاؿ اختيار 

 أىمية التسيير الجبائي:الفرع الثاني: 
 فإف ثـ ومف المؤسسة عمى ضريبي عبء الجباية باعتبار لممؤسسة ضرورية عممية الجبائي التسيير يعتبر
 فإف وبالتالي العبء، ىذا مف التقميؿ أجؿ مف المتاحة والطرؽ الوسائؿ مختمؼ استخداـ المسيريف عمى

 :3مف يمكف الاستراتيجي التسيير لنظاـ المؤسسات انتياج
                                                             

 يرغ ترماس مذكرة مسعود، حاسي نفطاؿ مؤسسة حالة الجزائرية المؤسسات في الجبائية الخيارات تسيير ىبيتو، نبيمة1
 .45ص ، 2011 ورقمة، مرباح قاصدي جامعة ،يرالتسيـ وعمو  والتجارية الإقتصادية العمو كمية ، منشورة

45نبيمة ىبيتو، مرجع سابؽ ذكره، ص 2  
 الماستر، شيادة مذكرة الجزائرية، الخدماتية الاقتصادية المؤسسة في الجبائي التسيير إسماعيؿ، بف زينب بمحاج، نسيمو3

 28، ص2013/2014جامعة أدرار،  التسيير، وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ كمية
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 التي المؤسسات أف الدراسات أثبتت إذ الاستراتيجية، القرارات واتخاذ المستقبمية الرؤية وضوح 
 اتخاذ عمى لقدراتيا أيضاً  ولكف مالية موارد تممؾ لأنيا فقط ليس ناجحة بصياغة إستراتيجية تيتـ

 المعمومات؛ دقة بسبب فعالة قرارات
 الضريبي؛ التشريع في عمييا المنصوص الجبائية بالواجبات الالتزاـ 
 ؛)الخ... العقوبات التأخير، غرامات( مثؿ الإضافية الضريبية الأعباء تفادي 
 ؛وديتيامرد وزيادة المؤسسة نتائج تحسيف 
 المؤسسة عمى الضريبي الازدواج تجنب. 

 الجبائيةلمراجعة ا ماىية : الثاني المبحث
 و مبادئيا إلى إضافة يةالجبائ مراجعةلم قدمت التي التعاريؼ أىـ إلى ثحالمب ىذا في سنتطرؽ

 في تتوفر أف يجب التي الكفاءات وكذا مستوياتيا إلى بالإضافة أنواعيا وكذا وأىدافيا أىميتيا خصائصيا
 . الجبائي المراجع
 الجبائية المراجعة مفيوم : الأول المطمب
 .الجبائية المراجعة ومبادئ مفاىيـ أىـ المطمب ا ىذ في نتناوؿ
 ةالجبائي المراجعة حول تعاريف : الأول الفرع
 تقدير و تحديد و لمشركة الضريبي العبء مف التحقؽ إلى تيدؼ عممية ىي : الأول التعريف .1

 1 .الجبائية لمقواعد الامتثاؿ عدـ بببس الشركة لياض تتعر  قد التي الضريبية المخاطر حجـ
 الامتثاؿ لتقييـ لموحدة الجبائية لموضعية صيتشخ ىي الجبائية : المراجعة الثاني يفالتعر  .2

 .2ةالجبائي القوانيف و لمقواعد
 ىدفو اختبار ىي الجبائيةالمراجعة  " j.f.costa et a.mikol " تعريؼ : الثالث التعريف .3

 إضافة السنوية الحسابات في صحيحة و فعمية بصفة يترجـ المؤسسة نشاط أف مف التحقؽ
 3. الجبائية القواعد لاحتراـ

                                                             
رادشدي أميف، دور التحقيؽ الجبائي المعمؽ في تفعيؿ الحوكمة الضريبية، مجمة رؤى إقتصادية، جامعة الشييد حمو  1

 487، ص 2017، جواف 12لخضر، الوادي، الجزائر، العدد
 487رادشدي أميف، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
  487مرجع سبؽ ذكره، ص رادشدي أميف، 3
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 لمراجعةا'' ATIC " الإستشارة و المراجعة مكاتب لتنظيـ التقنية الجمعية عرفت :الرابع التعريف .4
 توظيفيا طريقةو  لممنشأة الجبائية اليياكؿ مف مجموعة عمى ري أ بإبداء تسمح بأنو ، الجبائية
  1.المؤسسة داخؿ المراجعة موضوع ىي فالجباية

 : الخامس التعريف .5
 " audit gestion fiscale " كتابييما خلبؿ مف " p. boutgon et vallée "الأستاذيف تعريؼ

 سياستيا إطار في الجباية مف المتأتية الموارد تحريؾ عمى المؤسسة قابمية تقيس الجبائية المراجعة
 . 2العامة سياستيا ضمف المسطرة الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف التسييرية

 بغر لممؤسسة الجبائية لموضعية شامؿ فحص عممية أنيا عمى الجبائيةلمراجعة  اتعريف يمكف سبؽ مما
 المتبعة سة السيا منظور مف الجبائي الأمف تعزيز وبغرض جية، مف الجبائية القوانيف احتراـ  مراقبة ض
 المساس دوف الجبائي التشريع يوفرىا التي الإمكانيات في بالتحكـ وذلؾ أخرى، جية مف التسيير في

 .العمومية الخزينة بمصالح
 الجبائية المراجعة مبادئ :الثاني الفرع
 3 : التالية المبادئ عمى الجبائية المراجعة  تعتمد
 استعداد في المؤسسة تجعؿ الجبائية المراجعة : الجبائية الناحية من مطمئنة المؤسسة 

 ؛ الجبائية الرقابة عممية عف ناتج خطر أي لمواجية
 للؤحكاـ الامتثاؿ في المؤسسة تواجو التي العوائؽ : مصوبة الجبائية ميمة المراجعة 

 ، لممؤسسة والمالية التسييرية السياسة عمى مباشرة ينعكس وىذا ، الوقت متزايدة مع الجبائية
 ؛ الأدنى حدىا إلى العوائؽ ىذه مف التقميؿ في تساىـ الجبائية فالمراجعة

 انشغالات أىـ الجباية تعتبر : الجبائية المخاطر لتقميل ةوسيم الجبائية لمراجعةا 
 قرار وأي ، متزايد خطر يولد نصوصيااستقرار  وعدـ وتعقد فتعدد ، الاقتصادية المؤسسات

                                                             
فتحة أميرة، دور المراجعة الجبائية في تحسيف أداء التسير الجبائي، مجمة العموـ الاقتصادية و التسيير و العموـ التجارية،  1

 193، ص 2017، 17جامعة محمد خيضر،  بسكرة، الجزائر، العدد 
 مرجع سابؽ ذكره فتحة اميرة، 2

Rédha Khelassi, Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Edition BERTI, 2013, P : 973
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 أولا تسمح وظيفة تطوير إلى الحاجة ظيرت وليذا المؤسسة،سوؽ  عمى تؤثر جبائية انعكاسات يتبعو
 المؤسسة لخضوع نتيجة  يولد أف يمكف والذي الجبائي الخطر قياس وثانيا لحاجياتيا الحسف بالتسيير
 جبائية. رقابة لعممية

  التعرض دوف الجبائية التكاليؼ لتخفيض : المؤسسة خدمة فيالمراجعة الجبائية أداة 
 الاعتبار بعيف الأخذ دوفأجراء  بأي القياـ أو قرار أي اتخاذ يتـ لا فانو ، محتممة جبائية لمخاطر
 القياـ يجب وليذا لممؤسسة التسييرية السياسة ضمف يدخؿ وىذا ، الأخرى المؤسسة وظائؼ

 المؤسسة وضعؼ قوة نقاط اكتشاؼ مف تمكفجبائية  مراجعة أخر بمعنى أو جبائي بتشخيص
 ؛الجبائية ةالناحي مف

 القوانيف تعدد : الجبائيةلالتزاماتيا  الامتثال من المؤسسة تمكن الجبائية المراجعة 
 عمى تعمؿ الجبائية فالمراجعة مستمرتزايد  في الجبائي الخطر مف تجعؿ وتعقيداتياالجبائية 

 إلى بالإضافة الجبائيةبالتزاماتيا  بالقياـ المؤسسة عمى الأمر يسيؿ مما القوانيف ىذه وفيـ تفسير
 ؛ الجبائي التشريع يطرحيا التيالجبائية  الامتيازات مف فادة الاست

 الجبائية المراجعة أىمية و خصائص :الثاني المطمب

 تقسيـ تـ حيث الجبائية، المراجعة أىمية وص خصائ إلى سنتطرؽ المطمب ىذا خلبؿ مف
 .فرعيف إلى المطمب ىذا

 الجبائية المراجعة خصائص :الأول الفرع

  :1الآتي في تمخص خصائص مف المراجعة الجبائية بو تتميز ما أىـ مف
 أف تيمؿ ليا يمكف لا الأولى أف حيث مف الجبائية، المراجعة  أصؿ المراجعة المحاسبية إف 

 ؛ الجبائية المسائؿ
 يريدىا المسير التي لمتطمعات تستجيب صة خا بأىداؼ ومجيزة مستقمة المراجعة الجبائية ميمة 

 عدة في مفترؽ نظاـ يوجد عف عبارة الجباية كوف مف الميمة ىذه تأتي و الجبائي. الميداف في
 .بالقانوف يتعمؽ ما ومنيا بالمحاسبة، يتعمؽ ما منيا أنظمة

 

                                                             
وليي بوعلبـ، أثر المردودية المراجعة الجبائية في مكافحة التيرب الجبائي، رسالة ماجيستير منشورة، جامعة الجزائر،  1

 14، ص 2009
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  1الجبائية مراجعةال أىمية :الثاني الفرع

  تشخيص إعداد خلبؿ مف المؤسسة قوةو نقاط  الضعؼنقاط  باكتشاؼ تسمحالمراجعة الجبائية 
 حيث ،)القوة )نقاط لمثانية الأمثؿ والاستغلبؿ نقاط الضعؼ(( الأولى تصحيح بيدؼ وىذا جبائي
 ؛ الجبائية النجاعة تقييـ مف ناتمكن

 بإنقاصالتزاماتيا  خلبؿ مف لفائدتيا الجباية استعماؿ قابمية لممؤسسة تعطي الجبائية المراجعة 
 القانونية المراقبة خلبؿ مف ذلؾ ويتـ قانونية، إطار في ممكف حد أقصى إلى الضريبي العبء
 الجبائية المراجعة أف القوؿ ويمكننا.... والبيانات و المراسيـ و القرارات  القوانيف ومعرفة لمجباية
 خدمة إلى وتيدؼ المراجعة أف باعتبار . الجبائي والأمف الفعالية ليا تضمف المؤسسة داخؿ
 مخرجات عمىقراراتيا  اتخاذ في الأخيرة ىذه تعتمد بحيث بالمؤسسة العلبقة ذات الأطراؼ جميع

 المراجعة.
 الجبائية المراجعة مستويات و أنواع :الثالث المطمب
 المطمب يحتوي لذلؾ الجبائيةالمراجعة  مستويات و  الجبائية المراجعة أنواع المطمب ىذا في سنتناوؿ

 . فرعيف عمى
 الجبائية المراجعة أنواع :الأول الفرع
 : 2يمي فيما يتمثلبف الجبائية المراجعة مف نوعيف ىناؾ

 :الداخمية الجبائية المراجعة - أ
 طرؼ مف وبناء دقيؽ تقني اختبار وىي لإدارتيا تابع موظؼ أي المؤسسة داخؿ مف شخص بتنفيذىا يقوـ

 المتعمقة المعمومات ومصداقية نوعية حوؿ ووضوح شفافية بكؿ رأيو لإبداء ومستقؿ، كفئ شخص
 الرقابة نظاـ وواقع كفاءة وتقييـ دراسة تشمؿ الداخمية المراجعة نطاؽ إف. بيا المعموؿ الجبائية بالوضعية
 الذي التالي الشكؿ ىذا خلبؿ ومف المستندة، المسؤوليات تنفيذ في العمؿ ونوعية بالمؤسسة، الداخمية
 مف سواء الجبائية بالمراجعة الكبير الاىتماـ نبرز سوؼ بيانيا الداخمية الجبائية المراجعة دور يوضح
دارة الجبائية الإدارة طرؼ  .المتعامميف طرؼ أومف المؤسسة، وا 

                                                             
جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، حميداتو صالح، دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية، مذكرة ماجستير منشورة،  1

 38، ص 2012جواف، 
2
 Benadda fathy, l’audit fiscal aspect thèorique et pratque, mèmoire de fin d'etude de troisiéme 

cycle spécilise en finances publiques, iedf, 2004, p3 
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 المراجعة الجبائية الخارجية: - ب
مستمرة، تكمؿ ميمة المراجع الداخمي، بالإضافة يتـ تنفيذىا مف طرؼ شخص مستقؿ، ىي ميمة غير 

إلى ذلؾ قد تكوف ميمة المراجع الخارجي في إطار تعاقدي، وىذا ما يسمح لممؤسسة بأف تمجأ إلى مكاتب 
ولنجاح المراجع الخارجي في ميمتو لابد أف يمقى       المراجعة لتنفيذ ميمة معينة في إطار عقد بينيما .

رؼ مسيري المؤسسة لمتأكد عمى تقارير مراجعتيا الداخمية دوف الوصوؿ إلى نظاـ المساعدة الفعمية مف ط
 .المعمومات المحاسبية لمشركة، والشكؿ التالي يوضح دور المراجعة الخارجي

 
 

 1مستويات المراجعة الجبائية: الفرع الثاني 
 مراجعة المطابقة، مراجعة:  الآتي في الترتيب حسب تتمثؿ العادية المراجعة مستويات كانت ذاا

   :ىي مستويات الجبائية لممراجعة فإف القابمية مراجعة التناسؽ، مراجعة المردودية،
 : الأمان مراجعة .1

 الجبائي؛ والتسيير السياسات وكدا الجبائية الإجراءات لاحتراـ نقدي تحميؿ إلى المستوى ىذا ييدؼ
 : المصداقية مراجعة .2

 أصحاب طرؼ مف المستعممة المعمومات مصداقية مدى مف التحقؽ إلى المستوى ىذا ييدؼ 
 الجبائية؛ لمعناصر الداخمية الرقابة أداء تقييـ إلى إضافة القرار،

 : مراجعة الفعالية .3
 ؛ ىذا المستوى ييدؼ إلى الحكـ فعالية التسيير الجبائي ككؿ مف منظور الأمف والأداء 
  الجبائي المراجع في توفرىا الواجب الكفاءات:  الرابع المطمب

 المجاؿ في والعممية العممية الناحية مف كافيا مؤىؿ مراجع اختيار يتطمب المراجعة مف النوع بيذا القياـ إف
 المراجع في تتوفر أف يجب وعميو ، وجو أحسف عمى إليو الموكمة بالميمة القياـ يستطيع حتى الجبائي،
 :  يمي فيما حصرىا يمكف التي المعايير مف مجموعة الجبائي

 ؛ والحياد الاستقلبلية  

                                                             
كآلية تساىـ في تحسيف جودة التصريحات الجبائية، مجمة البحوث الاقتصادية و  قحموش سمية، المراجعة الجبائية 1

 297، ص 2016، ديسمبر  06المالية، بسكرة، االعدد 
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 ؛ العممي و العممي التأىيؿ  
 ؛ الميني السر  
 ؛ اللبزمة المينية العناية بذؿ 

 الاستقلال و الحياد: .أ 
 تفكيره باستقلبؿ دائما يمتزـ أف المراجع فعمى ، وموضوعية بنزاىة العمؿ عمى القدرة بالاستقلبؿ قصدي

 ، فكرية حالة الأساس في ىو التفكير في الاستقلبؿ.  بيا المكمؼ بالميمة المرتبطة الأمور جميع في
 يعتبر أف عميو كما ، والعمؿ التفكير في استقلبلو خلبؿ مف رأيو يكوف أف الجبائي المراجع عمى إذ
 والجبائية المحاسبية المعمومات مصداقية مف تزيد أف شأنيا مف عنيا غنى لا ضرورة الاستقلبؿ ىذا
 المراجع رأي عمى يعتمدوف المعمومات ىذه مف المستفيدة الأطراؼ أف حيث رأيو المراجع يبدي التي

 . محايدا مستقلب خبيرا بصفتو
 :  المراجع استقلبلية مدى لتحديد التاليتيف النقطتيف توافر ينبغي ولذا

 لو تكوف لا أف المراجع عمى ينبغي حيث : لممراجع مادية مصالح وجود عدم 
 عمى يؤثر قد ذلؾ وجود لاف ، بمراجعتيا يقوـ التي المؤسسة مع مادية مصالح

  ؛ بو الوثوؽ يمكف الذي المحايد الفني رأيو إبداء في استقلبليتو
 الدور في عميا السمطة أو العميؿ تدخؿ عدـ ذلؾ في يفترض : ذاتي استقلال وجود 

 تحقيؽ مف تحد لضغوط يتعرض لا بحيث ، الفحص عممية بشاف المراجع بو يقوـ الذي
 . المراجعة مف المبتغى

 بالعدالة، أعمالو تتميز أف ويجب عميو تعرض التي الأمور جميع في بالحياد المراجع يتصؼ أف يجب
 . جية لأي متحيزة غير آراءه يجعؿ المينية بالأمانة المراجع فتميز
 :العممي التأىيل العممي و .ب 

ية و الخبرة العممية والكفاءة ممالعحيث أف عممية المراجعة يجب أف تتـ بواسطة شخص لديو المعرفة 
و يعني أف المراجع يجب يتمتع بالمعرفة العممية الكافية في  .المينية التي تؤىمو لمعمؿ كمراجع

المحاسبة و الضرائب و المراجعة ، إضافة إلى ذلؾ يجب أف يستمر المراجع في التدرب  مجالات
لاكتساب لحديثة في المجالات ، ويظؿ مستعدا والتعمـ طواؿ ممارستو لممينة ليظؿ ممما بالتطورات ا

 . 1المعرفة في مجالات جديدة
                                                             

  35، ص1998 الإسكندرية، الحديث، الجامعي باكتال راجعة،لما صوؿأ لبيب، عوض الفيومي، محمد1
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أو مف ناحية الكفاءة المينية المطموبة للئيفاء التاـ و الكؼء بالميمة المكمؼ بيا ، لكف معيار الكفاءة 
لمياـ المينية ميمة في ميمة المراجعة الجبائية ىو الأكثر صعوبة ، حيث لا يمكف الوفاء بو مقارنة مع ا

مكاتب متعددة الخدمات لالأخرى لممراجعة لاف ميمة المراجع الجبائي يمكف أف يعيد بيا إلا 
دارة ىذه الميمة لاف المادة الجبائية تمس جميع المجالات ميما كانت   والاختصاصات مف اجؿ  قيادة وا 

ة مف طرؼ شخص أو عدة وىذا ما يوضح لنا أف المراجعة الجبائية يجب أف تكوف منفذ . تقنية أو قانونية
أشخاص الذيف تمقوا تكوينا ملبئما ومناسبا مع تمتعيـ بالميارات و القدرات المينية ذات المستويات 

  .العالية

 

 :الميني السر .ج 
 إفشاءىا في تشكؿ أيف سرية معمومات بمعرفة ميمتو طواؿ الجبائي المراجع يطالب أف يمكف 

 يمكف ثالثة أطراؼ أيدي في وقوعيا تـ إذا المراجعة محؿ المؤسسة عمى بالضرورة تعود قد مخاطر
 . ضدىا تستخدـ أف
 تمتعو فيو يفترض فالمراجع ميني وضمير بكفاءة أعماليـ ممارسة المراجعيف عمى يجب العموـ وعمى

 عاينيا أو تمقاىا التي الأسرار ويكتـ يحفظ أف عميو يجب بالتالي و التاـ والاستقلبؿ القوية بالشخصية
 وذلؾ الأسرار ىذه كتماف عدـ جراء مف مشاكؿ تواجو أف لممؤسسة يمكف لأنو نظرا مينتو ممارسة أثناء
 المؤسسة مف فتجعؿ معمومات تصميا قد التي الضرائب إدارة كذلؾ و السوؽ في متعدديف منافسيف لوجود
 .باىظة جبائية وتكاليؼ متعددة عقوبات عنيا تنجر قد جبائية رقابة لإجراء ىدفا
 : اللازمة المينية العناية بذل .د 
لا اللبزمة المينية العناية التقرير إعداد وفي المراجعة مراحؿ جميع تنفيذ في يبذؿ أف المراجع عمى يجب  وا 
 اللبزمة المينية والعناية ، القانونية بواجباتو ويخؿ المينة آداب مع يتفؽ لا الحالة ىذه في سموكو فإف

 بالاستقلبؿ يتمتع اف و والعممية العممية خبرتو يستخدـ اف و عممو في يجتيد أف المراجع عمى توجب
 .  المراجعة عممية تنفيذ عند وذلؾ المينية وواجباتو لحقوقو مدركا ويكوف

 : المطموبة المينية العناية إلى الوصوؿ بغية المراجع في توافرىا يجب عامة شروط تحديد ويمكف
 المنتظرة؛ غير بالأخطاء التنبؤ بغية المتاحة المعرفة أنواع عمى الحصوؿ محاولة  
 عند الحذر اجؿ مف المراجعة برنامج في العادية غير الظروؼ الاعتبار بعيف الأخذ 

 ؛ بيا المرتبطة العناصر فحص
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 إبداء في الأىمية ذات بالمفردات المتعمقة الاستفسارات أو الشكوؾ إزالة عمى العمؿ 
  الرأي؛

 المينية خبرتو مجاؿ تطوير اجؿ مف باستمرار العمؿ.  
 ىذه واىـ ، الميني واجبو لأداء تؤىمو وأخلبقية شخصية صفات المراجع في تتوفر أف يجب كذلؾ

 عمى والمقدرة التصرفات في والحذر ، العمؿ في والدقة والصبر الصدؽ ، والنزاىة الأمانة:  الصفات
 .المسؤولية وتقدير التركيز

 الجبائي الخطر ماىية :لثالثا المبحث
تعددت تعاريؼ الخطر الجبائي لأىميتو البالغة في حياة المؤسسة و في ما يمي مجموعة مف 

 التعاريؼ التي توضح ماىيتو :
 الجبائي الخطر تعريف :الأول المطمب

 مف لابد المالية حالتيا عمى رؤثت قد والت ئيالجبا الخطر عف الناجمة المؤسسة التكاليؼ لتفادي
  بائي.الج الخطر مف المقصود ما معرفة بوج ذلؾ قبؿ ولكف الخطر ىذا مصادر مختمؼفة معر 

 التعريف الأول: .1
 معرفة عدـ نتيجة الجبائية الفعالية ونقص الجبائية بالالتزامات الوفاء عدـ في يتمثؿ

 وعدـ لتعقد طبيعية نتيجة فيو الجبائية،متيازات الا مف الاستفادة مف تمكف التيالإجراءات 
  1.التشريع ىذا تجاه والشفافية الانسجاـ عدـ إلى يؤدي مما المطبؽ الجبائي التشريعاستقرار 

 التعريف الثاني:  .2
 المؤسسة تقيد عدـ عف يتولد فيو الجبائية، الإدارة تجاه المؤسسة بسموؾ الجبائي الخطر يتعمؽ
 نصوص ترجمة سوء أو الجيد الفيـ عدـ مف أو ,الجبائي التشريع يحددىا التي الجبائية بالالتزامات

 تشويو عمى علبوة بالمؤسسة يؤدي الذي الأمر ,الجبائي والتيرب الغش بغرض أو الجبائي، التشريع
 إلى بالإضافةو الغرامات  العقوبات في تتمثؿ إضافية أعباء تكبدىا إلى الجبائية الإدارة أماـ سمعتيا

                                                             
 دكتوراه في شيادة لنيؿ مقدمة حالة الجزائر، أطروحة الي بالرجوع – والأدوات أىداؼ– الجبائية السياسة ، فلبح محمد 1

 .50، ص 2006الجزائر،  جامعة ، الاقتصادية العموـ
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 الإدارة بيا تقوـ التي الجبائية لممراقبة  ىدفا كونيا حالة في عمييا يحسب الذي الضائع الوقت
  1.الجبائية

 التعريف الثالث: .3
 عدـ بسبب المؤسسة تتحمميا التي الإضافية الأعباء تمؾ :انو عمى الجبائي الخطر ويعرؼ
 الخطر وينشأ ,عموما الغرامات  العقوبات في الأعباء ىذه وتتمثؿ الضريبية، لمقواعد احتراميا
 .2الضريبي النظاـ في والغموض التعقيد بسبب أو الجبائي التشريع احتراـ عدـ نتيجة الضريبي

 مف مؤسسةال عمى المفروضة والعقوبات راماتالغ ئي يتمثؿ فيالجبا الخطر أف القوؿ يمكف سبؽ، مما
 أعباء تحمؿ إلى بيا ديتؤ  يوالتالإمتيازات الجبائية  فرصة عياض إلى إضافة بائيةالج دارةالإ قبؿ
 .ضافيةإ

 .المؤسسة في الجبائي الخطر مصادر :المطمب الثاني 
 عف ناجمة وأخرى المؤسسة تسيير ضعؼ عف ناجمة مخاطر في الجبائي الخطر مصادر تحديد يمكف

 :كالتالي وىما الجبائي، التشريع
 :المؤسسة تسيير ضعف عن الناتجة المخاطر .1
 بالإضافة المادية الأخطاء عف تنتج قد المخاطر وىذه المؤسسة تسيير سوء عف مخاطر تنشأ أف يمكف
 الضريبية لمنصوص السيئ كالتطبيؽ لممؤسسة، ملبئمة الغير الجبائية الخيارات عف الناتجة المخاطر إلى
 ىذه حدوث سبب ويرجع الضريبية التصريحات إعداد كيفية في أو النصوص، ىذه لبعض تفسير سوء أو

 عف الناتجة الأخطاء إلى بالإضافة المؤسسة تسيير في الخطأ وكذلؾ المحاسبية الأخطاء إلى المخاطر
 .الضريبي التشريع فيـ عدـ

 :المحاسبية الأخطاء .أ 
 جدوؿ أو المحاسبية الميزانية مستوى عمى تكوف التي الأخطاء مجمؿ في المحاسبية الأخطاء تتمثؿ

 تطبيؽ في الخطأ مثؿ أخرى عناصر نتيجة تحدث التي المخاطر إلى بالإضافة النتائج، حسابات
 تداركيا يمكف المخاطر ىذه فإف العموـ وعمى الخ،...الضريبية الامتيازات مف الاستفادة عدـ أو المعدلات

 .الضرائب إدارة بيا تقوـ التي التصحيحية الإجراءات طريؽ عف وذلؾ نية، بحسف ارتكبت إذا
                                                             

 الأولى دار الطبعة ، المالي ىيكميا و المؤسسة مردودية عمي الجبائي التشريع أثر عدوف، دادي ناصر ، مامش يوسؼ 1
 .37،ص 2008الجزائر،  لمطبعة، المحمدية

 .100 مرجع سبؽ ذكره،، صالح حميداتو 2
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 :التسيير قرار في الخطأ .ب 
 الضريبية البدائؿ بيف مف ضريبي بديؿ اختيار عمى المسير يقدـ عندما التسيير قرار في الخطأ ينتج

 أخرى حالات في قانونيا يكوف لا قد كما الحالات، بعض في قانونيا يكوف القرار ىذا فإف لذا المتاحة
 :الجبائية لممخاطر المؤسسة تتعرض الحالتيف كمتا وفي وغيرىا، التكاليؼ تضخيـ منو اليدؼ يكوف
  :القانوني التسيير قرار .أ 

 :المتاحة الضريبية الخيارات مجموعة مف المتخذ القرار ذلؾ وىو
 ؛المخزوف تقييـ طرؽ اختيار حرية 
 ؛لبؾتالإى مف معينة طريقة اعتماد 
 بذلؾ القياـ عدـ أو الميزانية عناصر بعض تقييـ إعادة. 
 .التسيير في التدخؿ عدـ مبدأ عمى بناء معا الضريبية وللئدارة لممؤسسة ممزمة القرارات ىذه ومثؿ
 وذلؾ الضريبي التشريع أحكاـ مع يتعارض الذي القرار ىو :القانوني غير التسيير قرار .ب 

 :مثؿ القرارات بعض باتخاذ
 ؛)الخ...التكاليؼ لبعض الأقصى الحد الغرامات،( لمخصـ قابمة غير أعباء خصـ 
 لممخزوف؛ الصوري التقييـ 
 ليست لكنيا لممؤسسة، ممزمة غير القرارات ىذه فإف وعميو.بعد تستحؽ لـ ديوف تسديد 

 الخاضع الربح أو الدخؿ في التكاليؼ ىذه مثؿ تدمج التي الضرائب لإدارة بالنسبة كذلؾ
 .الضريبي للبقتطاع

 :الضريبي التشريع عن الناتجة المخاطر .2
 تعقد عف الناتجة المخاطر في تتمثؿ والتي المخاطر مف مجموعات ثلبث إلى تقسيميا ويمكف
 إلى بالإضافة الضريبية، التشريعات ثبات عدـ عف ناتجة مخاطر وكذلؾ الضريبي النظاـ

  الضريبية الإدارة كفاءة عدـ عف الناتجة المخاطر
 :الضريبي النظام تعقد عن ناتجة مخاطر .أ 

 المختمفة بتصريحاتيا لمقياـ معقدة جد إجراءات إتباع إلى بالمؤسسة يدفع الضرائب وتعدد كثرة إف
 الضريبي النظاـ عمى تطرأ التي التغييرات تواكب لا المؤسسات مف الكثير أف كما .لمضرائب

 يشكؿ مما الضرائب معدلات ارتفاع وأيضا الامتيازات، مف الاستفادة أو المعدلات حيث مف سواء
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 مما تكاليفيا وزيادة الضريبي للبزدواج عرضة المؤسسة تكوف وبالتالي عمييا، ضريبي خطر
 .استمراريتيا يعرقؿ

  :الضريبية التشريعات ثبات عدم عن ناتجة مخاطر .ب 
 معرفة عدـ نتيجة ضريبية نشوب أخطار إلى يؤدي الضريبية التشريعات ثبات عدـ إف

 سياسة بناء تعرقؿ أف شأنيا مف التعديلبت ىذه أف كما التغيرات، أو التعديلبت لياتو المؤسسة
ستراتيجيتيا المؤسسة  الضريبي التشريع نجد ىذا عمى دليؿ خير ولعؿ الطويؿ، المدى عمى وا 
 الدفع مثؿ الضرائب إلغاء كعمميات المالية قوانيف خلبؿ مف كثيرة تعديلبت عرؼ الذي الجزائري
 وغيره الجزافي

 الضريبية: الإدارة كفاءة عدم عن ناتجة مخاطر .ج 
 النظاـ لأف وذلؾ بمد، أي في المطبؽ الضريبي النظاـ فشؿ في الضريبية الإدارة أحيانا تتسبب

 الإدارة كفاءة عدـ فإف وعميو تطبقو التي الإدارة بفضؿ إلا قيمة لو تكوف لا تطورا الأحسف الضريبي
 مف اللبزمة، المادية الإمكانيات توفر وعدـ المؤىؿ البشري العنصر توفر عدـ في تتجمى التي الضريبية

 جية مف تفسيراتيا واختلبؼ القانونية المواد فيـ سوء ظؿ في لممؤسسة الضريبية المخاطر ينشئ أف شأنو
 .حميا يطوؿ منازعات في المؤسسة دخوؿ إلى يؤدي مما أخرى إلى
 تنافسية مزايا خمؽ في يساىـ قد الجبائي لمخطر الجيد الجبائي التسيير اف القوؿ يمكف سبؽ مما

 لو تتعرض قد الذي الجبائي الخطر مف والحد الكمية، التكاليؼ تخفيض في لمساىمتيا نظرا لممؤسسة،
 .مصادره عمى القضاء خلبؿ مف وذلؾ المؤسسة

 1أنواع الخطر الجبائي  المطمب الثالث:
حسب الدراسة التي قـ بيا الى تصنيؼ المخاطر  Waterhouse Cooper Price مكتب قاـ

 الجبائية الى نوعيف : مخاطر جبائية عامة و أخرى محددة
  يميتضـ ما  المخاطر الجبائية المحددة: .1

 :Les risques de transactionsمخاطر المعاملات  .أ 
كؿ معاممة تقوـ بيا المؤسسة تتطمب ضريبة و كمما كانت ىذه المعاملبت معقدة، غير جارية و غير 

 روتينية كمما أدت الى عدـ التأكد الجبائي و بالتالي الى مخاطر جبائية )الاقتناء، الإندماج...(.
                                                             

المخاطر الجبائية وتأثيراتيا عمى الوضعية المالية لممؤسسة، المدرسة العميا مقاؿ حوؿ:  ـ، بوحديدة محمد،سويسي أحلب 1
 . 49/50/51، ص 2017لمتجارة، الجزائر،
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 :Les risques opérationnelsالمخاطر العممياتية  .ب 
الخطر الجبائي العممياتي يتعمؽ بالمخاطر التي تواجو تطبيؽ القواعد و القوانيف الجبائية التي تحكـ 
العمميات اليومية لممؤسسة. ىذه العمميات ليا مستويات مختمفة مف الخطر الجبائي أيف تتفاوت درجتو 

 لعلبقة اللئدارة الجبائية.
 : Les risques de conformitéق مخاطر التوافق .ج 
ىو الخطر المتعمؽ بمدى التوافؽ مع الالتزامات الجبائية لممؤسسة و ىو أيضا المرتبط بإعداد و 

 التصريحات الجبائية.
 Le risque de comptabilité financièreمخاطر المحاسبة المالية  .د 

لتجميع و حساب الوعاء  أداةيتمثؿ في الخطر المرتبط بإجراءات إعداد القوائـ المالية، فالمحاسبة ىي 
 الضريبي و بالتالي تشكؿ القاعدة الأساسية لمرقابة الجبائية .

  و تضـ ما يميالمخاطر الجبائية العامة:  .2

 :Les risque de portefeuilleمخاطر المحفظة  - أ
 المسوى العاـ لمخطر و تجمع كؿ مف مخاطر المعاملبت العممياتية و التوافؽ .تمثؿ مخاطر المحفظة 

 :Les risques de gestionمخاطر التسيير  - ب
و ىو الخطر المرتبط بسوء تسيير المخاطرة الجبائية التي سبؽ تحديدىا ) غياب الوثائؽ، نقص الموارد، 

 نقص الكفاءة...( .
 : Les risques de réputationمخاطر مرتبطة بصورة المؤسسة )السمعة( - ت

عادة ما يتـ تحديد الواقؼ وفؽ لسمعة الأشخاص أو المؤسسات أو الشركات التي نتعامؿ معيا  و ىذا 
 ئية، المورديف، الزبائف و كافة الأطراؼ المتعاممة مع المؤسسة .ينطبؽ عمى الإدارة الجبا

أصوليا. في المجاؿ الجبائي السمعة الجيد لممؤسسة ىي ثمرة  إف السمعة الجيدة لممؤسسة تعد أىـ
احتراميا للؤنظمة الجبائية المطبقة. فيي تعطي لممؤسسة درجة مف الاطمئناف اتجاه نتيجة رقابة الإدارة 

  الجبائية عمييا.
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 :خلاصة الفصل
 ذاكو  الجبائية المراجعة و متسييرل المفاىيمي الإطار يتناوؿ الذي الأوؿ لمفصؿ دراستنا خلبؿ مف

 الفعاؿ التسيير لضماف وىذا الجبائي التسيير إلى المؤسسة لجوء ضرورة إلى توصمنا ، الجبائي الخطر
 كانت سواء مراجعة بعممية متبوعة كانت فإذا ، تتبعيا عمؿ خطة تحديد مف تمكنيا والتي ، لجبايتيا
 ، أفضؿ نتائج لتحقيؽ المراجعة عممية إجراء عمييا يسيؿ مما الجباية مصمحة ضمف أو مستقمة مصمحة
 ينعكس المؤسسة داخؿ جبائية مراجعة وجود فعدـ ، الجبائية الأخطار تخفيض في دورىا يمكف حيث
 أماـ سمعتيا تشويو وكذا إضافية لتكاليؼ وتحمميا جبائية أخطار إلى تعرضيا إلى يؤدي مما سمبا عمييا
 . الجبائية الناحية مف المؤسسة استقرار تضمف الجبائية فالمراجعة ، الضرائب إدارة



 

 

 
 
 

 
 الثاني فصلال

الدراسة التطبيقية  
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 تمييد:
بعدما تـ في الفصؿ الاوؿ استعراض الجزء النظري المتعمؽ بالسيير الجبائي والمراجعة الجبائية وكذا 
الخطر الجبائي بالتفصيؿ سنقوـ باسقاط الجزء النظري عمى الواقع كجانب تطبيقي و بالضبط عمى 

ذلؾ مف خلبؿ الفحص و الاطلبع عمى الوثائؽ و المستندات المتعمقة بالضرائب  مؤسسة كوندور
المطروحة لنا لمعرفة اىمية التسيير و المراجعة الجبائية بالنسبة لممؤسسة ومدى مساىمتيما في تحقيؽ 
اىدافيا وما اذا كانت معرضة لخطر جبائي او لا. تبعا لذلؾ تـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى ثلبث مباحث 

 ي:وى
 .لمحة عف شركة كوندور المبحث الاول:

 .التسيير الجبائي و المراجعة الجبائية لشركة كوندور  المبحث الثاني:

 .الخطر الجبائي لشركة كوندور المبحث الثالث:
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 المبحث الأول : تقديم شركة كوندور
مف خلبؿ  البطاقة الفنية و الييكؿ التنظيمي، كما سنتطرؽ  في ىذا المبحث سنتعرؼ عمى شركة كوندور
 إلى أىـ الضرائب والرسوـ الممزمة بدفعيا.

 نشأة و تطور كوندور المطمب الأول:
 شركة كوندور نشأة الفرع الأول: 

ىي و  جزائري دينار 4.277.000.000.00 قدره برأس 2002 ـشركة كوندور إلكترونيؾ عا تأسست
 رومنزلية.والكيخاصة تختص بإنتاج وتسويؽ الأجيزة الإلكترونية  إقتصاديةشركة 

نشاط  ،عموميةالؿ شغاالأ نشاط ،نشاط الاستيراد والتصدير)أنشطة أخرى كما يمتد نشاط المؤسسة إلى 
و ، "GROUPE BEN HAMADIإلى مجموعة بف حمادي " شركة كوندور تنتمي (.البيع عمى الحاؿ
 . خاصة ذات الأسيـ شركة" SPA" ىو شكميا القانوني

، وبػػدأ 2002وفقػا لأحكػػاـ القػانوف التجػاري، حيػػث تحصػمت عمػى السػجؿ التجػػاري فػي أفريػؿ الشػركةتنشػط  
، يتواجػػد مقرىػػا التجػاري بالمنطقػػة الصػػناعية ببػػرج بػػوعريريج، تتربػػع عمػػى 2003نشػاطيا الفعمػػي فػػي فيفػػري 
 2018ممػة لممؤسسػة، يبمػغ عػدد عماليػا سػػنة مربػع وىػػي بممكيػة كا متػر 80104مسػاحة إجماليػة تقػدر بػػ: 

 478عامػػؿ مػػوزعيف عمػػى الوحػػدات والمصػػالح حسػػب التخصػػص، ومػػنيـ أكثػػر مػػف  6397إلػػى أكثػػر مػػف 
 .إطار إداري،

 المكونة لمجموعة بف حمادي التي تحتوي عمى عدة وحدات ىي: الشركاتكوندور ىي إحدى  شركة 

 شركة "ARGILOR ؛ب ومشتقاتو" وىي وحدة لإنتاج القمح الصم 
 شركة  "POLYBEN"  ؛وحدة لإنتاج الأكياس البلبستيكيةوىي 
 شركة "GEMAC ؛وحدة لإنتاج البلبط ومواد البناء" وىي 
 شركة "TRAVAUX COUVIA ؛ىي وحدة المشاريع البناء العملبؽ" و 
 شركة "GEPATTE؛" وىي وحدة إنتاج العجائف 
 شركة "HODNA METAL.لإنتاج الصفائح الشمسية " 

أما بالنسبة لاسـ كوندور فيعتبر العلبمة المسجمة لممؤسسة، حيث تـ تسجيميا بيذا الاسـ لدى الديواف 
 .2003أفريؿ 30في  والابتكاراتالوطني لحماية المؤلفات 
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وكممػػة كونػػدور تعنػػي طػػائر مػػف أكبػػر الطيػػور فػػي العػػالـ يعػػيش فػػي أمريكػػا الجنوبيػػة، وشػػعار المؤسسػػة ىػػو 
 " والموف المميز لمشركة ىو الموف الأزرؽ.INNOVATION IS LIFE "الحياة.... ابتكار "

"، نشػاطيا VERSION2000ISOنسػخة" 9001عمػى شػيادة الإيػزو 2007تحصمت الشركة فػي جػانفي
 منزليةو الكير  بيع للؤجيزة الإلكترونية وفي الإنتاج والتسويؽ وخدمات ما بعد ال

 الفرع الثاني: تطور شركة كوندور

أولػى المراحػؿ ىػي مرحمػة الشػراء  ىػي عميػو الآف، و كوندور عدة مراحؿ حتى وصمت إلى ماشركة شيدت 
عػادة بيعػػو، أمػا المرحمػة الثانيػة ىػػي مرحمػة شػراء المنػتج مفكػػ كميػا ومػف ثػـ إعػػادة ؾ لمبيػع أي شػراء المنػتج وا 

نتػػاج فػي ىػػذه تركيبػو ممػا خفػػض مػف سػعر منتجاتيػػا فػي السػػوؽ، والمرحمػة الثالثػة والجوىريػػة ىػي مرحمػة الإ
المؤسسػػة مػػف المراحػػؿ السػػابقة فأصػػبحت تػػتحكـ فػػي تقنيػػات التركيػػب، فحػػددت المكونػػات  اسػػتفادتالمرحمػػة 

 التي يمكف شرائيا محميا أو إنتاجيا ذاتيا، وبدأت في الإنتاج المحمي.

 فمـ يتبقى ليا سوى أف تسجمو بعلبمتيا التجارية الخاصة، وذلؾ عف طريؽ شراء التراخيص، وىذا ما
الصينية، فأصبحت اليوـ علبمة  HISENSقامت بو فعلب حيث قامت بشراء التراخيص مف مؤسسة 

 دولية. و ذات سمعةمسجمة 

وغاياتيا تحت  نتجاتيا، وتقوـ بالتعريؼ بآفاقياالمؤسسة فيي التنويع في م اختارتياأما الإستراتيجية التي 
 التالية:" وتسعى لتحقيؽ الرؤى ابتكار"الحياة .... : شعار 

 ؛فيض الأسعار عف طريؽ تعظيـ الربحتخ 
 ؛التواجد عبر كامؿ الوطف 
 .التصدير 

 ومف التعمـ،  استفادتياوبالفعؿ المؤسسة حققت تقدما كبيرا فيما يخص تخفيض الأسعار، وذلؾ مف خلبؿ 
ولاية، سواء عف طريؽ نقاط البيع أو المعارض.... وكذلؾ  48الخبرة، كما أنيا تتواجد تقريبا في  اكتساب

 .لإفريقية التي تصدر ليا منتجاتياصيتيا إلى بعض الدوؿ ا امتد
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 SPA CONDOR ELECTRONICS شركة ذات الأسيـ كوندور إلكترونيؾ :الشركةإسم 

 :الرمز التجاري

 : شركة ذات أسيـالشكل القانوني

 B 02 0462772: رقم السجل التجاري

 000234046277228رقم التعريف الجبائي:

 09/02/2002: تاريخ تأسيس الشركة

 23/11/2002 تاريخ الدخول في الإنتاج:

 2003أفريؿ  30تـ تسجيميا في العلامة المسجمة: 

 جزائري دينار 4.277.000.000.00 قيمة رأسمال:

 بف حمادي عبد الرحمافرئيس مجمس الإدارة: 

 بف حمادي عومارالمدير العام: 

 .الجزائر -34000برج بوعريريج  161..... 70المنطقة الصناعية طريؽ مسيمة نيجالعنوان: 

 info@condor.dz البريد الإلكتروني:

 .²ـ828359المساحة الإجمالية: 

كوريا )DONGBU.DAEWOO)الصين( وGREE.MIDEA.HISENSEالشركاء الإستراتيجيين:

)تركيا( VASTELالولايات الأمريكية المتحدة و)INTEL. MICROSOFTالجنوبية( و

 )مصر(.UNIONAIREو

 : شركة كوندور إلكترونيكسالمصدر
 المطمب الثاني: الييكل التنظيمي لشركة كوندور

وفؽ المسؤوليات " إليكترونيس كوندور"يتـ تقسيـ العمؿ والترتيب السممي والإداري لدوائر ومصالح مؤسسة 
عامؿ، يتوزعوف  6397ر، حيث يشتغؿ في مؤسسة "كوندور" أكثر مف دائرة مف ىذه الدوائمياـ كؿ  و

عمى مجمؿ الييكؿ التنظيمي لممؤسسة ما يجعميا مف أكبر المؤسسات الاقتصادية مف حيث العمالة في 

mailto:info@condor.dz
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التي سيتـ توضيح موقع كؿ مف الجزائر، ويمكف تمثيؿ اليياكؿ الوظيفية لمؤسسة"كوندور إلكترونيكس" و 
 إدارة المالية والمحاسبة وكذا مصمحة الجباية في الأشكاؿ الموالية:

 (: الييكل التنظيمي لشكة كوندور01الشكل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصمحة الموارد البشرية لشركة  مف طرؼ  مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى المعمومات المقدمة: المصدر
 .كوندور

حيث يعتبر المدير العاـ حمقة الوصؿ بيف المنشأة  يمثؿ ىذا الشكؿ الييكؿ العاـ لشركة كوندور  
والموظفيف، لأف لو خبرة كافية كقائد لإدارة صحيحة والتي تحقؽ أىداؼ الشركة، وىذا ما يظيره الييكؿ 

إدارة المالية 

 والمحاسبة

 

إدارة الخدمات 

 اللوجيستية

إدارة مبيعات  إدارة التسويق إدارة المشاريع

المنتجات 

 الكهرومنزلية

إدارة مبيعات 

منتجات تكنولوجيا 

 المعلومات

 المدير العام

إدارة التكييف 

 المركزي
إدارة الموارد 

 البشرية 

 

إدارة الجودة 

الشاملة والتنمية 

 المستدامة

 إدارة العمليات 

وحدة 

 الثلاجات

وحدة 

 المكيفات  
المنتجات  وحدة

 السمراء 

وحدة منتجات 

 الكومبيوتر
وحدة المنتجات 

 البيضاء

الإقليمية الإدارة 

 "قسنطينة"

الإدارة الإقليمية" 

 العلمة"

الإدارة الإقليمية 

 المركزية

إدارة الإستثمارات 

 والموارد العامة
خدمة السلامة 

 الداخلية

وحدة 

تحويل 

 البلاستيك

وحدة تصنيع 

الألواح 

 الشمسية

وحدة 

 بولسترين 

 

إدارة نظم 

 تالمعلوما
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ا، مف التنظيمي مف خلبؿ التنوع في الإدارات وبمعنى آخر يظير التخصص في إدارة أنشطتيا ومواردى
 حيث تمثؿ إدارة المالية و المحاسبة أىـ الإدارات في شركة كوندور. ،أجؿ التسيير السميـ لمشركة

 يوضح الييكل التنظيمي للإدارة المالية والمحاسبة(:02الشكل رقم)
 

 
 مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ إدارة المالية و المحاسبة لشركة كوندور. المصدر:

 

 ىي القمب النابض لممؤسسة حيث تترجـ كؿ عمميات الإنتاج والبيع إلى والمحاسبةتعتبر مديرية المالية 
المبالغ المالية المقابمة لممنتجات المقدمة أو ىي التي توفر  استلبـأمواؿ تسدد بيا تكاليؼ المنتجات، 

 الجانب المالي الذي يضمف السير الحسف لممؤسسة، حيث تنقسـ إلى قسميف: 

   :ي تحتوي عمى مصمحتيفوالت :إدارة المالية .1
 ؛مصمحة البنوؾ 
  .مصمحة الخزينة 

 والتي تحتوي عمى أربع مصالح :إدارة المحاسبة .2
 ؛مصمحة المحاسبة العامة 
 ؛مصمحة المحاسبة التحميمية 

إدارة المالية 
 والمحاسبة

 إدارة المالية

خدمة الخزينة 
 المركزية

مصلحة العمليات 
 المركزية

 إدارة المحاسبة

مصلحة المحاسبة 
 العامة

 مصلحة الجباية

مصلحة تسيير 
 الأصول الثابتة 

مصلحة المحاسبة 
 التحليلية

 السكريتارية
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  ؛مصمحة تسيير الأصوؿ الثابتة 
  مصمحة الجباية. 

 لمصمحة الجبايةيوضح الييكل التنظيمي (:03الشكل رقم)

 
 مف إعداد الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدـ مف شركة كوندور. المصدر:

وىي  2014تعطي إدارة شركة كوندور أىمية كبيرة جدا لمصمحة الجباية حيث منذ نشأة المصمحة سنة 
تعمؿ عمى تطويرىا وتكويف موظفييا بشكؿ دائـ ووفؽ آخر التغييرات التي تحدث عمى القوانيف الجبائية، 

 موظفيف، و تنقسـ مياميـ كالتالي: 6دوديتيـ حيث تشمؿ المصمحة عمى وىذا لتحسيف مر 

 :عمى عممية التسيير و التدقيؽ الجبائي في  الأوؿىو المسؤوؿ  رئيس مصمحة الجباية
 ؛الشركة

 :عماؿ عمى رقـ الأ تتـ عممية التصريحات الجبائية بناء التصريحات الجبائية والمنازعات
 ؛المحقؽ

  مرحمة الرقابة عمى  تأتيالتصريحات الجبائية  إعدادبعد  :الجبائيةمراقبة التصريحات
 ؛مف صحتيا  التأكدالتصريحات و 

 يقوـ بعممية ترتيب و تنظيـ الممفات المحاسبية و الجبائية وفؽ النوع  الأرشيؼموظؼ  :الأرشيف
 و السنوات. 

 مصمحة الجباية

مراقبة التصريحات  الأرشيؼ
 الجبائية

التصريحات الجبائية 
 و المنازعات

المصمحة رئيس  
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 المطمب الثالث: ميام الشركة  و التحديات التي تواجييا 

 الفرع الأول: ميام شركة كوندور

 الجودة؛ وعالية مبتكرة منتجات تقديـ 
 معدؿ الدمج؛ زيادة 
 وتطويرىا؛ الشركة استدامة ضماف 
 البيئية؛ التأثيرات البيئية مف والحد بأماف العمؿ 
 إلخ الجمعيات، الباطف، مف التعاقد( المحمية التنمية في المشاركة(. 

 : الشركة تواجو التي التحدياتالفرع الثاني: 
 أسواقيا؛ مع والتكيؼ المنافسة مواجية عمى قادرة لتكوف الشركة لأداء المستمر التحسف 
 البشرية؛ الموارد لتسويؽ الترًويج خلبؿ مف الشركة جاذبية تنمية 
 خلبؿ التدريب؛ مف لمتوظيؼ وقابميتيـ الموظفيفميارات  تنمية 
 المستمرة؛ مينيةلا الجودة 
 وقت؛ أي في العاممة القوى وبنية حجـ معرفة عمى القدرة 
 ؛متأثيرل الصحيحة القرارات 
 ج؛ترويال أو ياكؿيال أو بيف اليياكؿ داخؿ النقؿ عمميات خلبؿ مف الداخمي التنقؿ تعزيز 
 لمميزانية؛ صارمة إدارة خلبؿ مف الموظفيف تكاليؼ عمى السيطرة 
 السف كبار مف الأساسية ياراتمال نقؿ طريؽ عف لاسيما و الخلبفة، ضماف. 

 الرابع: أىداف و طموحات الشركة  لمطمبا
 : الاجتماعية سؤوليةموال والبيئة والسلامة الصحة .1

  الحد عف فضلبً  المنشآت،العملبء و  و الموظفيف وسلبمة صحة عمى بالحفاظالالتزاـ 
 البيئة؛ عمى تأثيرمف 

 ؛ةتنمية الشرك لدعـ المحمييف فاالسك تفضيؿ 
  الاجتماعية سؤوليتيامل مدركة مواطنة شركةبناء . 
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 :العملاء رضا .2
 العميؿحيث أف  العملبء احتياجات إرضاء عف ستمرالم البحث عمى التنموية إستراتيجية الشركة ترتكز

 الاتصاؿ طرؽ يفأو  ،الحموؿ عف البحث في أو ،المقدـ العمؿ جودة في سواء ،الاىتماـ رىو محو 
 .معملبءل قيمة خمؽ توجيو كؿ الأعماؿ نحو . و بالتاليبالشركة
 :التفوق .3

 منتجات جميع مف خلبؿ رئيسي والعمميات  الذي يتـ التعبير عنو بشكؿ مف الأعماؿ يتجزأ لا جزء إنو
 .النفس و كذا عمى المنافسيف  عمىفي التفوؽ  الرغبة كما يشارؾ الجميع  Condor وخدمات
 :ابتكار .4
 .الأسواؽ في رائدة لتبقى اتجاه رغبات المستيمكيف وتوقع التكنولوجيا طميعة في دائمًا البقاء
  العمؿ. الطريقة أو ،المنتجات أداء و جودة أف تحسف يمكف التي الجديدةو المبادرات  الأفكار عيجتشو 

 :الفريق روح .5
 ساعدةمال مف بروح ثقؿ الخبرات و التجارب ويغذي شركة كوندور و تطور أساسىو  الجماعي العمؿ

تقديـ  و شورةالم وطمب ،ـبانتظا والتواصؿ الشبكات، في ؼر التعا عمى لموظفيفا يعجم شجعت تبادلةمال
 .شورةمال

 :الاحترام .6
 بيئة يرتوف خلبؿمف  القواعد احتراـو  ،الالتزامات و احتراـ الآخريف، تراـاح :علبقة أي دعامة الاحتراـ ىو

 .الجماعية أو الفردية المساىمة و الشخصية والجدارة لاعتراؼ بالموىبةا يتـ حيث جيدة عمؿ
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 المبحث الثاني:  التسيير و المراجعة الجبائية لشركة كوندور 

بالتفصيؿ كما يمي: الجبائي و المراجعة الجبائية   عممية التسييرلفي ىذا المبحث تطرقنا   

  المطمب الاول: التسيير الجبائي لمشركة

 الفرع الاول : التعريف بمصمحة التسيير الجبائي لشركة كوندور

 فيظكوندور، يضـ مو المحاسبة بشركة  وبمديرية المالية مكتب يقع  ىي ير الجبائيمصمحة التسي
قبؿ ذلؾ  الجبائي ييرالتس فبعد حاجة الشركة لذلؾ حيث كا 2015سنة  الجباية والتي تـ انشاؤىامصمحة 

 ـ بمختمؼإنشاء مصمحة خاصة تقو  الامر الشركة تطمب  فيالتوسع لكف بعد  المحاسبةميمة مصمحة 
 مياـ مصمحة الجباية:و  التصريحات الجبائية وكذا المراقبة والتدقيؽ الجبائي

 ؛جمع مختمؼ المعمومات الخاصة بالتصريحات الجبائية 
 ريحات اللبزمة في الاجاؿ المحددة؛القياـ بالتص 
 ؛محاسبيةمراقبة مختمؼ التسجيلبت ال 
  مع إدارة الضرائب؛ الجبائية المنازعاتتمؼ مختسوية 
  مع مديرية التجارة النزاعات مختمؼتسوية  DCP؛ 

 الفرع الثاني: دور مصمحة التسيير الجبائي في الشركة

 رئيس المصمحة حيث يتولى مسؤولية تتـ عممية التسيير الجبائي داخؿ مصمحة الجباية تحت رقابة
التسيير بداية مف مراجعة الفواتير الى غاية التدقيؽ الجبائي عمى ما تـ انجازه مف قبؿ الموظفيف و كذا 
استرجاع حقوؽ الشركة إذا كاف بينيا وبيف الادارة الجبائية نزاع أو مشكؿ ما حوؿ التصريحات أو 

 .الضرائب المدفوعة أو غير المدفوعة

 :أىـ العناصر التي يتـ تسييرىا في مصمحة الجباية لشركة كوندور ىي 
حيث يتـ التصريح برقـ الأعماؿ المحقؽ ، الربح المحقؽ ، احتساب الضرائب  التصريحات الجبائية : 

التي  القانونية المحددة قانونا ، وىذا لتفادي العقوبات الجبائية اؿجالآوالرسوـ ، إيداع التصريحات في 
 .تنجـ عف التأخر في التصريح
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في حاؿ وجود نزاع بيف شركة كوندور والإدارة الجبائية تمجأ الشركة إلى  المنازعات الجبائية : 
 . المنازعات الجبائية وىذا لاسترجاع حقيا أو إبراء ذمتيا المالية الجبائية

 المطمب الثاني: الضرائب و الرسوم التي تخضع ليا شركة كوندور

شركة كوندور ىي شخص معنوي تخضع لمنظاـ الجبائي الحقيقي ، مما يفرض عمييا مختمؼ الضرائب 
 :والرسوـ وبمعدلات عادية ومنخفضة وىذا تماشيا مع طبيعة نشاطيا ، وىذا ما سنقوـ بتفصيمو كالتالي

  IBS أولا : الضريبة عمى أرباح الشركات
      الأنشطة وىذا ما يجعميا تخضع لمعدلات مختمفة مفتمارس الشركة والشركات الأعضاء مختمؼ  

IBS كما  19الشركات الجبائي " فإف الشركة تستفيد مف المعدؿ المخفض  لكف في إطار " تجمع ، %
  . أنيا تسجؿ حسابات أنشطتيا في محاسبة منفصمة

ع دخوليا في تجمع معدلات مختمفة وىذا نظرا لتنوع نشاطيا ، لكف م 3في السابؽ كانت الشركة تدفع 
الشركات استفادت مف فرصة تطبيؽ المعدؿ المخفض لمضريبة ، ويرجع ىذا لمصمحة الجباية التي تستفيد 

الممنوحة مف طرؼ الدولة بشكؿ جيد وفي إطار ما يسمح بو القانوف ، كما تقوـ بدفع  الجبائيةمف المزايا 
   : الأقساط الثلبث الخاصة بالضريبة حيث

 : حيث تـ حساب القسط كما يمي دج 292.821.769.000بمبمغ  2017جواف  19في : تـ دفع 
IBS = 894.733.183,00 × 0,3 = 298.419.955,00 + 24.401.814,00 

فيمثؿ القسط  دج 24.401.814.00أما المبمغ  القسط الثاني دج 268.419.955.00ويمثؿ مبمغ  
 (01)، الممحؽ رقـ  مايلشير  G50  قةوالذي تـ دفعو مف خلبؿ وثي 2016التكميمي لسنة 

في مراقبة مدى تطبيؽ  % مف الضريبة ، وىنا يظير دور المراجعة الجبائية 30فقيمة كؿ تسبيؽ يساوي  
القوانيف بشكؿ صحيح وقانوني ، كما نلبحظ احتراميـ للآجاؿ القانونية لمتصريح وىذا تفاديا للؤخطار التي 

 .قد تنجـ مف سوء تطبيؽ القواعد الخاصة بالضريبة عمى أرباح الشركات
  TAP ثانيا : الرسم عمى النشاط الميني

يتـ التطبيؽ عمييا مختمؼ المعدلات حسب طبيعة كؿ نشاط ، وىي  نظرا لتنوع أنشطة شركة كوندور
 : كالتالي

منزلية ، و شطة الإنتاجية ) المنتجات الكير الاستفادة مف التخفيضات ، ويطبؽ عمى الأندوف   %1 
 (...الإلكترونية ، إنتػاج الصفائح ،المنتجات 
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خلبؿ النشاط الإنتاجي ىو : لشير ماي كاف رقـ الأعماؿ المحقؽ كاف مف  G50 حيث مف خلبؿ 
 . دج 5.340.967.500300

% مػف رقػـ  11فيي تستفيد مف إعفاء  ANDI وبما أف الشركة دخمت في مرحمة الإستغلبؿ في إطار 
  : الأعماؿ المحقؽ وبالتالي المبمغ المعفى مف الضريبة يحسب كالتالي

TAP  = 0,11 × 5.340.967.500,00 
        = 587.506.425.00 

 (: حساب الرسم عمى النشاط الميني01الجدول رقم)

رقم الاعمال الخاضع  رقم الاعمال المعفى رقم الاعمال المحققق
 لمضريبة

المعدل 
 المطبق

واجب  TAPمبمغ 
 الدفع

5.340.967.500.00 587.506.425.00 4.753.461.075.00 1% 47.534.610.00 

 : مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ مصمحة الجباية لشركة كوندورالمصدر
 . 10/04/2022بتاريخ 

 (01وىذا وفقا لمممحؽ رقـ )

 يطبؽ عمى الانتاج لاعادة البيع. المنتجات الكيرومنزلية. المنتجات الالكترونية % 2

 مف معدؿ الرسـ. وىذا عمى نشاط الاشغاؿ العمومية % 25مع تخفيض  % 2

اما فيما يخص الرسـ تقوـ مصمحة الجباية بتدقيؽ رقـ الاعماؿ كؿ الشركات التابعة ليا ليدفع رسـ كؿ 
بمبمغ  2017جواف  19بمدية عمى حدى حسب ما نص عميو القانوف. وىذه الضريبة تـ دفعيا في 

 دج  47.534.610.00

 TVAالقيمة المضافة  ثالثا: الرسم عمى

عطي مصمحة الجباية أىمية كبيرة ليذه الضريبة ، فبعد تسجيؿ كؿ فواتير الشراء والبيع والتأكد مف ت
الرسـ عمى القيمة المضافة الخاص بكؿ شركات التجمع الجبائي ، حيث يتـ   صحتيا ، يتـ تجميع مبالغ

 : تطبيؽ مختمؼ المعدلات كما يمي
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% : والخاص بمشاريع الأشغاؿ العمومية القديمة المستفيدة مف المعدؿ المخفض  7المعدؿ المخفض  _ 
 والتي لـ تكتمؿ بعد مف إنجازىا وىذا طبقا لمحدث المنشأ وىو القبض الكمي أو الجزئي .

ىا % : الخاص بمشاريع الأشغاؿ العمومية القديمة والتي لـ تكتمؿ بعد مف إنجاز  17المعدؿ العادي  
 وىذا طبقا لمحدث المنشأ وىو القبض الكمي أو الجزئي

  . % : والخاص بمشاريع الأشغاؿ العمومية المستفيدة مف المعدؿ المخفض 9المعدؿ المخفض  
  .% : يتعمؽ بكؿ الأنشطة المتبقية 19المعدؿ العادي 

 G50 سوؼ يدفع مف خلبؿ الذي  TVAغاؿ مبيعات ومشتريات يتـ حساب مبمبما أنو لدينا رقـ الأعم 
 : ماي كما يمي

 :حساب الرسم عمى القيمة المضافة لممبيعات .أ 
 ( : حساب الرسم عمى القيمة المضافة لممبيعات 02الجدول رقم )

TV رقم الاعمال الخاضع رقم الاعمال المعفى رقم الاعمال المحقق

A 
TVA مبيعات 

5.340.967.500.00 29.186.076.00 5.311.781.424.00 19% 1.009.238.471.00 

 مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ مصمحة الجباية لشركة كوندور المصدر:
 . 10/04/2022 بتاريخ

دج.و لدييا رقـ الاعماؿ معفى  5.340.967.500.00بما اف شركة كوندور حققت رقـ اعماؿ قدر ب:
مبيعات قدرت ب:  TVAعمى الفرؽ. لتتحصؿ عمى  %19دج فيطبؽ معدؿ  29.186.076.00ب:

 دج 1.009.238.471.00
 :حساب الرسم عمى القيمة المضافة لممشتريات .ب 

 (: حساب الرسم عمى القيمة المضافة عمى المشتريات 03الجدول رقم )
 مشتريات TVA المعدل المطبق  HTالمبمغ  البيان 

 999.856.312.00 % 19 5.262.401.642.00 شراء المواد و الخدمات
 25.890.600.00  %19 136.266.315.8 شراء المواد المستيمكة

 1.025.746.912.00 / / المجموع
 مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ مصمحة الجباية لشركة كوندور المصدر:

 . 10/04/2022 بتاريخ
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دج ليحسب  5.262.401.642300بشػراء المػواد والخدمات بمبمغ خػارج الرسػـ  قامت شركة كوندور
دج ، وأيضػا قػامػت بشػراء المػواد المستيمكة بمبمغ خػارج الرسـ  999.856.312300 بمبمغ  TVAاعمييػ

دج ،  25.890.600300الخاص بيذه المواد ىو :  TVA دج ، حيػث كػاف مبمغ 136.266.31538
 TVA دج وحسب قاعدة حساب 1.025.746.912300المشتريات ىو :  TVA ليكوف إجمالي

  : المجمعة والتي تحسب كما يمي
TVA = TVA مبيعات ( مطروح منيا TVAمشتريات PRECOMPTE +) 

( 16.508.441,00 ) = ( 0+ 1.025.746.912,00 ) -1.009.238.471,00 = TVA 
الخاص بشير  G50 لشير جواف وفؽ تصريح مرحمة TVA  دج يعتبر 16.508.441300إذف فمبمغ  

 (01ماي ، الممحؽ رقـ ) 
  IRG رابعا : الضريبة عمى الدخل الإجمالي صنف الرواتب والأجور 

تطبؽ ىذه الضريبة عمى المرتبات والأجور لعماؿ المؤسسة ، وتحسب عمى أساس الجدوؿ التصاعدي 
 . لشير ماي G50 والتي تـ التصريح بيا مف خلبؿ

 (: حساب الضريبة عمى الدخل الاجمالي صنف اجور 04رقم)الجدول 

 الضريبة عمى الدخل الاجمالي. صنف اجور

 المبمغ واجب الدفع المعدل الدخل الخاضع لمضريبة

 33.025.665.00 الجدول التصاعدي 189.250.360.00

 بتاريخ مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ مصمحة لشركة كوندور المصدر:
10/04/2022 . 

عامػؿ في شركة  6.397تـ حساب الضريبة عمى أساس الجدوؿ التصاعدي ، حيث بمغ إجمالي أجػور 
 :وف مبمغ الضريبة واجب الدفع ىودج ليك 189.250.360.0كوندور لشػيػر مػاي : 
  دج 33.025.665.00
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    RTA خامسا : الرسم عمى الآلات السمعية البصرية
نظرا لطبيعة النشاط الممارس مف قبؿ شركة كوندور فيي تخضع لمرسـ عمى استخداـ الآلات السمعية  

( 01لشير ماي الممحؽ رقـ ) G50 دج خلبؿ تصريح 11450000000البصرية ، حيث قامت بدفع 
 : مكرر مف قانوف الضرائب الغير المباشرة كما يمي 485المادة والذي تـ حسابو وفؽ  

 (: كيفية حساب الرسم عمى استخدام الالات السمعية و البصرية 05الجدول رقم )

 قيمة الرسم المواد الخاضعة لمرسم

  اجيزة البث الاذاعي مركب او غير مركب

 دج 50

 دج 100

 دج 300

 دج 500

 دج 1.000التي يقؿ سعرىا او يساوي 

 دج 3.000و  1.000التي يتراوح سعرىا ما بيف 

 دج  10.000و  3.000التي يتراوح سعرىا ما بيف 

 دج 10.000التي يفوؽ سعرىا 

  اجيزة البث التمفزيوني مركب او غير مركب 

 دج 200

 دج 300

 دج 1.000

 دج 15.000التي يقؿ سعرىا عف 

 دج 35.000و  15.000ما بيف  التي يتراوح سعرىا

 دج 35.000التي يفوؽ سعرىا 

  اجيزة التحكـ في الصوت و الصورة و تحميؿ الرموز 

 دج 300

 دج 500

 دج 1.000 

 دج8000التي يقؿ سعرىا عف 

 دج 30.000و  8.000التي يتراوح سعرىا بيف 

 دج 30.000التي يفوؽ سعرىا 

 بتاريخ كوندور لشركة مصمحة طرؼ مف المقدمة المعمومات عمى بالاعتماد الطمبة اعداد مف :المصدر
10/04/2022 . 
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حيث يتـ احتسابو عمى أساس الوحدات المباعة وفؽ الجدوؿ السابؽ ، وتحدد قيمة الرسـ عمى أساس 
  :سعر ا الوحدة أي

 (الرسم المستحق الدفع = عدد الوحدات المباعة * قيمة الرسم ) يحدد وفق الجدول أعلاه
 المطمب الثالث: المراجعة الجبائية لشركة كوندور
 الفرع الاول: المراجعة الجبائية داخل المؤسسة 

تقوـ شركة كوندور عمى غرار الشركات الأخرى و لكبر حجـ مبيعاتيا بعممية المراجعة الجبائية وىي أىـ 
عمى  اطلبعياتيجة أي خطأ أو عدـ نعممية بالنسبة لمشركة و ذلؾ لمتقميص مف التكاليؼ التي قد تتحمميا 

آخر التعديلبت ومف جية أخرى لمراقبة التصريحات الجبائية و التأكد منيا و مف التصريحات التي تقوـ 
 :بيا شركة كوندور ىي

 مراجعة التصريحات الجبائية:  .أ 
عمى غرار عممية المراجعة بالعديد مف المراحؿ، حيث يمكف تمخيص ىذه  سير عممية المراجعة الجبائية

 :المراحؿ فيما يمي
 وىي مرحمة الإعداد لعممية المراجعة الجبائية وذلؾ مف خلبؿ  :التخطيط وجمع المعمومات

 .المتعمقة بالتصريحات الجبائية مف مصمحتي المشتريات و المبيعات الحصوؿ وجمع البيانات
  بعد عممية التخطيط و  :مدى صحة العمميات و المعمومات المصرح بياالتحقق من

جمع المعمومات اللبزمة تقوـ مصمحة المراجعة الجبائية بمراقبة المعمومات و التأكد مف مدى 
 .صحتيا ومطابقتيا لجميع الفواتير المقدمة وعدـ حدوث تغييرات عمييا وتصحيح الخطأ اف وجد

 ( 02مثال: )الممحق
قامت إدارة الضرائب بمراسمة شركة كوندور إدارة الضرائب بالضبط وذلؾ لعدـ دفعيا المبمغ 

دج لمرسـ عمى القيمة المضافة المتعمؽ ببعض العملبء لمشركة . بعد وصؿ الرسالة مف  191.501.00
د العامؿ أف بمراجعة ممفات العملبء والفواتير المقدمة بعد ذلؾ وج X إدارة الضرائب لممصمحة قاـ العامؿ

العملبء المتعامؿ معيـ يحمموف بطاقة إعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة وذلؾ لأنيـ تابعوف لموكالة 
دارة الضريبية لمتأكد مف الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب ، فقاـ الموظؼ بإرساؿ الممفات المتعمقة بالعملبء للئ

 ع.الموضو 
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 التصريحات اللازم القيام بيا عمى مستوى شركة كوندور .ب 
اجباريا وليس  DGEبايداع التصريحات التالية لدى  G50ة تقوـ شركة كوندور وككؿ شير عبر وثيق

 بالتصريح بما يمي: اختياريا 
 الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي ؛  
 الضريبة عمى أرباح الشركات ؛ 
 الرسـ عمى النشاط الميني ؛ 
  عمى القيمة المضافة ؛الرسـ 
 حقوؽ الطابع ؛ 
 الضرائب والرسوـ الأخرى TEE / RTA ( الرابع -)الممحؽ. 
G50 بايداع التصريح لدى  2017جواف  19: قامت شركة كوندور بتاريخDGE  الخاص بشير ماي

 : والتي كانت كالتالي
 مثال:

 (:الضرائب واجبة الدفع06الجدول رقم )
 الواجبة الدفع المبالغ الضرائب و الرسوم 

 60.016.434.44 الرسم عمى ارباح الشركات

 44..7.7.673.04 قسط الضريبة عمى ارباح الشركات

 11.470.400.44 الضريبة عمى الدخل الاجمالي.اجور

 6.140.044.44 حقوق الطابع

 RTA 33.604.444.44الضرائب و الرسوم الاخرى 

  34.046.633.44PRE COMPTE الرسم عمى القيمة المضافة

 مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ مصمحة الجباية لشركة كوندورالمصدر: 

 . 10/04/2022 بتاريخ
 

دج بالنسبة لمضرائب والرسوـ أما  389.197.544300تقوـ شركة كوندور بدفع مبمغ إجمالي قدر ب : 
   مة.ـ عمى القيمة المضافة فكانت مرحبالنسبة لمرس



 الفصل الثاني:                                                              الدراسة التطبيقية

 
48 

G3  :تقوـ شركة كوندور بمراجعة بيانات العملبء مف خلبؿ الموقعsidiilcom.cnrs.dz http //  وىذا
 2017قبؿ إيداع التصريح ، كما تـ التصريح بالكشؼ التفصيمي لمعملبء الخاص بشركة كوندور لسنة 

 45، حيث يتضمف التصريح  2018افريؿ  1قبؿ الآجاؿ المحددة بتاريخ  2018 جانفي 31بتاريخ 
 (04الممحؽ رقـ ) ج.د 8.57 089.275,00 صفحة بمبمغ إجمالي

 الفرع الثاني : شركة كوندور قبل و بعد عممية المراجعة الجبائية
، مما أدى إلى ضرورة إنشاء مصمحة الجباية  نظرا لكبر حجـ شركة كوندور وتعرضيا للؤخطار الجبائية

، والتي تعمؿ عمى تقميص كؿ التكاليؼ الإضافية التي قد تتحمميا جراء عدـ درايتيا بأخر التعديلبت في 
لذلؾ مف خلبؿ ما سوؼ  2016القانوف الجبائي ، حيث كانت أوؿ خطوة لإنشاء مصمحة الجباية سنة 

 . تخفيض الأخطار الجبائيةنوضحو سنتعرؼ عمى أىمية المصمحة في 

 

 2012إلى  2013رقم الأعمال المحقق والعقوبات لسنوات  (: 07الجدول رقم )  
 قبل مصمحة الجباية

 2015 2014 2013 السنوات
 53.376.651.300.0 273747.116.985.00 23.922.929.000.00 رقم اعمال

 638.867.310.00 425.911.540.00 250.536.200.00 عقوبات التاخير
 1.197 1.535 1.047 % النسبة

 بعد مصمحة الجباية
 2018 2017 2016 السنوات

 74.500.236.000.00 69.432.577.500.00 68.9003090.150.00 رقم الاعمال
 638.867.310.00 425.911.540.00 191.660.193.00 التاخير عقوبات
 0.064 0.138 0.278   %النسبة

 مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ مصمحة الجباية لشركة كوندور المصدر:

 . 10/04/2022 بتاريخ
    

http://sidiilcom.cnrs.dz/
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مف خلبؿ الجدوؿ قمنا بحساب نسبة عقوبات التأخير مع رقـ الأعماؿ المحقؽ خلبؿ السنوات مف وىذا 
% لكف بعد إنشاء مصمحة الجباية مف  1قبؿ إنشاء مصمحة الجباية حيث كانت نسبة العقوبات أكبر مف 

 % 03064تقمصت إلى  2018% سنة  1، تناقصت إلى أقؿ مف  2018،  2017،  2016السنوات 
،  2014،  2015، وىذا ما يدؿ عمى مدى فعالية مصمحة الجباية في عممية المراجعة الجبائية . 

2013. 
 المبحث الثالث: الخطر الجبائي لشركة كوندور

تعمؿ شركة كوندور عمى الاستفادة مف جميع الامتيازات الجبائية التي ينظميا القانوف ولكف في نفس 
الجبائية.مف خلبؿ مصمحة الجباية و كذا تدقيؽ كؿ العمميات  للؤخطارالوقت تحاوؿ تفادي التعرض 

 الجبائية. وىذا ما سنتطرؽ اليو في المطالب التالية:
 ول:  تجنب الخطر الجبائيالمطمب الأ 

 الفرع الاول: الخطر الجبائي داخل المؤسسة 
 يا ، ويمكف ذكر أىمياىناؾ أخطار كثيرة قد تتعرض ليا شركة كوندور ، وىي تعمؿ جاىدة عمى تفادي

الخاص بشروط تحرير الفاتورة  2005ديسمبر  10المؤرخ في  05/  486عدـ احتراـ المرسوـ التنفيذي :
 ؛ وسند التحويؿ ووصؿ التسميـ والفاتورة الإجمالية في المعاملبت التي تتـ بيف فروع الشركة

 طرؼ الصندوؽ الوطني لتطوير الاستثمار والتي تـ التعيد  عدـ الوفاء بالالتزامات المحددة مف
 ؛بتطبيقيا

 ؛عدـ إيداع التصريحات في الآجاؿ المحددة قانونا 
  ، عدـ توفر جميع المعمومات الخاصة بالعملبء الذي يتـ التعامؿ معيـ والتاكد مف مصداقيتيا

 ؛وأنيـ ليسو مف قائمة العشاشيف
 ؛   المحاسبية وقابميتيا لمخصـ مف النتيجة الجبائية التاكد مف الأعباء الخاصة بالدورة 

.  47.915.048. 25تتمثؿ في عقوبات التأخير بمبمغ .  2018حيث كانت الأخطار الجبائية لسنة 
دج ، فبفضؿ المراجعة الجبائية عمى العمميات الجبائية ثـ تقميص الأخطار الجبائية في شركة كوندور إلى 

عمى الدور الفعاؿ لمتسيير التأكد المراجعة الجبائية في الشركة بعد إنشاء  % وىذا ما يدؿ 0.064نسبة 
 .مصمحة الجباية
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 الفرع الثاني: كيفية تجنب الخطر الجبائي
الخطر الجبائي بالتسيير الجبائي الذي يضمف حقوؽ الشركة ، وذلؾ بدفع  تتجنب شركة كوندور     

الضرائب والرسوـ في وقتيا دوف تجاوز الحد القانوني ، كما تمكنيا مف معرفة القوانيف الجبائية ورصد كؿ 
ا يالمستجدات التي تصدرىا وزارة المالية كؿ سنة والتجاوب مع التطورات التي تحدث في المجاؿ وفيم

دـ ترؾ المجاؿ لمديرية الضرائب بتغريـ الشركة ودفعا أموالا طائمة كانت بغنى عنيا ، كما تمكنيا مف وع
الذي تقدمو لمشركة في  ANDI إيداع التصريحات في وقتيا اللبزـ ، كما لا ننس بذلؾ دعـ وكالة

 .مجالات عدة ونذكر منيا الرسـ عمى النشاط الميني
 الجبائية لشركة كوندورالمطمب الثاني: الامتيازات 

في ظؿ التحفيزات التي تقدميا الدولة الجزائرية مف اجؿ تحسيف الاقتصاد في البلبد و التشجيع عمى 
الاستثمار. تستفيد شركة كوندور مف العديد مف الامتيازات.وايضا بعد تطبيؽ المراجعة الجبائية داخؿ 

 ا قدمت لمشركة الامتيازات التالية:الشركة سمح ىذا باكتشاؼ نقاط الضعؼ و تعزيزىا فبدورى
 ANDIالفرع الاول: الامتيازات الجبائية من خلال الصندوق الوطني لدعم الاستثمار

بالاستفادة مف الامتيازات التي تقدميا الوكالة الوطنية  تسمح المراجعة الجبائية التي تقوـ بيا شركة كوندور
  : لتطوير الاستثمارات التي تقوـ بيا وتتمثؿ ىذه الامتيازات في

 التخفيض مف قيمة الرسـ عمى النشاط الميني المدفوع ؛  
  الإعفاء مف الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع غير المستثناة والمستوردة والتي تدخؿ مباشرة في

 ؛ الاستثمارإنجاز 
  الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات غير المستثناة المستوردة أو

  ؛ الاستثمارالمقتناة محميا والتي تدخؿ مباشرة في إنجاز 
  مف دفع حؽ نقؿ الممكية بعوض عف كؿ المقتنيات العقارية التي تمت خلبؿ إنجاز الإعفاء

 ؛الاستثمار
  الخاصة الوطنية فيما  تالعلبوا و شياريلإالإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ ومف مصاريؼ الرسـ

 الاستثمارلمممتمكات العقارية المبنية وغير المبنية الموجية لتحقيؽ مشاريع  الامتيازيخص حقوؽ 
 ( ؛ الامتيازخلبؿ الحد الأدنى لحؽ  الامتيازطبؽ ىذا ) ي
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  الموجية سابقا عف طريؽ قرار مجمس الوزراء لفائدة  الامتيازتستفيد كذلؾ مف ىذه الأحكاـ حقوؽ
 . الاستثماريةالمشاريع 

 الفرع الثاني: المزايا الضريبية المطبقة بالنسبة لمجمع الشركات
  : يمنح التشريع الضريبي المعموؿ بو حاليا مزايا جبائية معتبرة لتجمع الشركات فيما يخص ما يمي

 الإعفاء مف رسوـ التسجيؿ ولكف ليس مف TPF  الأعماؿ تسجيؿ التحويلبت الأصوؿ بيف
 الشركات الأعضاء في المجموعة ؛

  تنتمي إلى نفس المجموعةعدـ فرض ضرائب عبى أرباح رأس الماؿ المحققة بيف الشركات التي 
 لاضرائب عمى أرباح الأسيـ المستممة ؛ 
 عدـ فرض الضرائب عمى TAP  مف حجـ التداوؿ المحقؽ بيف الشركات الأعضاء التي تنتمي

 إلى نفس المجموعة ؛
  عدـ تطبيؽ ضريبة القيمة المضافة عمى المعاملبت المنفذة بيف الشركات التي تنتمي إلى نفس

 . المجموعة

 

 الثالث: المزايا الضريبية بالنسبة لمصادرات الفرع
تحصؿ شركة كوندور عمى موافقة الأنظمة الاقتصادية الجمركية لممصدريف وكغيرىا مف الشركات 
دارية بالإضافة الى  الجزائرية المصدرة عمى العديد مف الأصعدة حيث أنيا توفر ليا حوافز جبائية ومالية وا 

  :اؿ الجبائي تتمثؿ فيأنيا تقدـ تسييلبت ىامة في المج
 الاستفادة مف تخفيض لمضريبة عمى أرباح الشركات ؛ 
  الإعفاء مف إيداع ضمانة في إطار نظاـ القبوؿ المؤقت عند استيراد الرزـ الفارغة لتغميؼ السمع

الموجية لمتصدير أو السمع الموجية لتحسيف الصنع الإيجابي ) التحويؿ ( لتصدر لاحقا ، وىذا 
مى التصدير المؤقت لمسمع مف أجؿ تحسيف الصنع السمبي ) إنجاز أعماؿ ( ينطبؽ أيضا ع

  والموجة لمتصدير النيائي ؛
 زيارة الموقع والتخميص الجمركي عف بعد ؛  
 إصدار وصؿ العبور بالجمارؾ ( TPD ) بالنسبة لمصادرات التي تمت عبر طرؽ برية ؛ 
  تصريح التصدير دوف معاينة مف السمع ؛ إنشاء الرواؽ الأخضر ، الذي يسمح بالمصادقة عمى

  سنة ؛ 01بمدة صلبحية  ATA تفعيؿ الدفتر
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  الاستفادة مف التسييلبت المصرفية سواء لممشاركة في المعارض في الخارج أومف أجؿ التصدير
 . وذلؾ بتقديـ وثائؽ للئثبات
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 خلاصة الفصل:
بعدما توصمت اليو ىذه الدراسة المتعمقة بالمراجعة الجبائية داخؿ شركة كوندور. اكد لنا ضرورة واىمية 
مصمحتي التسيير الجبائي والمراجعة الجبائية في رفع القيمة الاقتصادية لممؤسسة والالتزاـ بالتصريحات 

جبائي قد يوقع المؤسسة في الخطر الجبائية في وقتيا المحدد. فتوصمنا الى اف عدـ الاىتماـ بالجانب ال
الذي ىي بغنى عنو وذلؾ بالاستعانة بالمسير و المراجع الجبائي و التقيد بالقوانيف الجبائية اتجاه  الجبائي

مصمحة الضرائب والاطلبع عمى التعديلبت و الالتزاـ بالتصريحات التي تساىـ في التخفيض مف 
 G50د اجراء الفحص ومراجعة وثائؽ شركة كوندور. مف التكاليؼ التي تقع عمى المؤسسة حيث انو بع

والوثائؽ المتعمقة بالجانب الجبائي. تبيف لنا اف الشركة لا تتعرض لاي خطر جبائي ولا لغش ضريبي 
وذلؾ بفضؿ وفائيا بالتزاماتيا الجبائية تجاه مصمحة الضرائب. كذلؾ توفر مصمحة الجباية التي ساىمت 

 الجبائية بشكؿ ممحوظ عف السنوات السابقة.في تجنب و تخفيض المخاطر 
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 خاتمة:

مف خلبؿ ىذه المذكرة تناولنا موضوع فعالية المراجعة الجبائية في تجنب الخطر الجبائي لممؤسسة مع 
، ىذه المراجعة تقوـ جيزة الإلكترونية والكيرومنزليةانتاج وتسويؽ الأ دراسة حالة مؤسسة تعمؿ في مجاؿ

لذاتيا سعيا منيا لتخفيض التكاليؼ الجبائية دوف الإخلبؿ بأحد التشريعات أو القوانيف  المؤسسةبيا 
الجبائية و ىذا للبستفادة مف الامتيازات التي يمنحيا التشريع الجبائي وتحقؽ المؤسسة ذلؾ بالانتظاـ 

 الضريبي والوفاء بكافة الالتزامات المطموبة منيا.
لنا الاجابة عف الاشكالية المطروحة و مجموعة التساؤلات المرتبطة و بتقسيـ الدراسة الى فصميف حاو  

 الجبائية  وكذلؾ إلى الخطر الجبائي في الفصؿ الأوؿ بيا، بالتعرض إلى التسيير الجبائي و المراجعة
تحت عنواف الادبيات النظرية. اما الفصؿ الثاني فيو عبارة عف دراسة ميدانية  المقسـ الى ثلبث مباحث

كوندور،وقد تبيف منيا اىمية المراجعة الجبائية داخؿ المؤسسة بعد انشاء مصمحة خاصة في مؤسسة 
بالجباية ما نتج عنو تخفيض الاخطار التي كانت تتعرض ليا ىذه المؤسسة وكذا انضباظ ىذه الاخيرة 

 مصمحة الضرائب مف حيث التصريحات في الاجاؿ المحددة تفاديا لغرامات التاخير.   اتجاه
 بالفرضيات  خاصة نتائج إلى التوصؿ والتطبيقي تـ النظري بشقيو الموضوع جوانب مختمؼ معالجة بعد

 مة.عا وأخرى

 اختبار الفرضيات:

لا تسمح بالحصوؿ عمى مؤشرات حوؿ الخطر  التي مفادىا اف المراجعة الجبائيةالفرضية الاولى: 
الجبائية تقوـ بالتعرؼ عمى المخاطر الجبائية التي  المراجعةالجبائي، حيث تـ نفي ىذه الفرضية، ذلؾ اف 

يمكف أف تتعرض ليا المؤسسة ، وذلؾ مف خلبؿ تحميؿ تفصيمي لممؤشرات الرئيسية لممخاطر الجبائية ، 
و أي إخلبؿ لنص مف نصوص التشريع الجبائي يمكف أف يكوف مؤشرا لتنبيو المؤسسة إلى أف أي خطأ أ

عمى زيادة المخاطر الجبائية ، بالإضافة إلى تقديـ النصح والمساعدة حوؿ اعتماد الخيار الأمثؿ لمتعامؿ 
  .مع المخطر في الوقت المناسب

في المؤسسة سيؤثر بشكؿ ايجابي عمى  و المتمثمة في اف القياـ بالمراجعة الجبائية الفرضية الثانية:
فكمما كانت المراجعة اداء التسيير الجبائي و بالتالي تجنب الخطر الجبائي، حيث تـ تأكيد ىذه الفرضية،  
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امتيازات  و دقيقة و عميقة تمكف المؤسسة مف تجنب المخاطر الجبائية المحتممة و اكتشافيا لمزايا
 .ي المتحمؿتساعدىا في التخفيض مف العبء الضريب

والتي فحواىا اف لتطبيؽ المراجعة الجبائية فعالية كبيرة، حيث ثبتت صحة ىذه  :الفرضية الثالثة
 الفرضية، مف خلبؿ الدراسة التطبيقية عبر المقارنة بيف مرحمتي قبؿ و بعد مرحمة الجباية.

 نتائج الدراسة:

 تسمح المراجعة الجبائية بتشخيص الحالة الجبائية لممؤسسة؛ 
 تكشؼ المراجعة الجبائية عف مناطؽ المخطر الجبائي إف وجدت؛ 
  المراجعة الجبائية أداة تساعد المؤسسة في تفادي الوقوع في الأخطار الجبائية ، مف خلبؿ ترشيد

   القرارات الجبائية و تفعيؿ الالتزامات الضريبية مف اجؿ رفع المردودية ؛
 التسيير ، مف خلبؿ اكتشاؼ الأخطاء التي تقع فييا  تعد المراجعة الجبائية عنصرا مكملب لوظيفة

  المؤسسة ومحاولة إيجاد حموؿ ليا ؛
 تتفادى المؤسسة الخطر الجبائي مف خلبؿ إيداع التصريحات في الآجاؿ القانونية ؛  
  تتعرض المؤسسة للؤخطار الجبائية نتيجة عدـ مراعاتيا لمجانب الجبائي ، وكذا عدـ معرفتيا لما

  وانيف الجبائية ؛تتضمنو الق
  أكفاء؛عف طريؽ تكويف مراجعيف  الجباية،ضرورة تحسيف مستوى موظفي مصمحة  
  المراجعة الجبائية آلية تضمف الأمف الجبائي ، كونيا وظيفة أساسية وجب توظيفيا داخؿ

 . المؤسسة لضماف أمنيا
 التوصيات و الاقتراحات:

إلييا وعمى غرار ما ىو ساري العمؿ بو في مثؿ ىذه البحوث ، يمكف تقديـ  انطلبقا مف النتائج المتوصؿ
لجبائية في المؤسسة وتخفيض مخاطرىا  جممة مف التوصيات لمعمؿ بيا مف اجؿ تحسيف صورة المراجعة

  :الجبائية ىي كالتالي

  الجبائية الواقعة القياـ بعممية المراجعة الجبائية في المؤسسة مما يسمح ليا بتفادي المخاطر
 والمحتممة ؛

 عمى المؤسسة زيادة عدد مف الموظفيف في قسـ الجباية والمحاسبة يكونوا أكفاء و مؤىميف ؛ 
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  ، يجب عمى المؤسسة أف تسعى لمحصوؿ عمى كؿ التعميمات والدلائؿ مف طرؼ إدارة الضرائب
في بيئة تتميز قوانينيا بالمرونة وعدـ  لتسييؿ عمى المراجع معرفة كؿ تغير في القوانيف الجبائية

  الثبات ؛
  ضرورة قياـ المؤسسات الاقتصادية بالمراجعة الجبائية لمختمؼ عممياتيا لتجنب المخاطر الجبائية

لما ليا مف انعكاسات خطيرة عمى وضعيتيا المالية ، بالإضافة إلى الدور الذي تؤديو في تحسيف 
 . مؤسسةأداء تسيير العمميات الجبائية بال

 

 افاق الدراسة:

تناولنا في دراستنا ىذه فعالية المراجعة الجبائية في تجنب الخطر الجبائي لممؤسسة ومنو تفتح ىذه الدراسة 
  : آفاؽ لعديد مف الدراسات ، ويمكف اقتراح التالي

 ؛ دراسة تأثير المراجعة الجبائية بيف المؤسسة الاقتصادية والإدارة الضريبية  
 مساىمة المراجعة الجبائية في الرفع مف المرد ودية المالية لممؤسسة ؛  
 دور المراجعة الجبائية في تحسيف صورة المؤسسة الاقتصادية ؛ 
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