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 وعرف انشكر  
آية  تعالى : " ولئن شكرتم لأزيدنكم "مصداقا لقوله   .ابراهيممن سورة  07ال

 فالحمد لله حمدا كثيرا مباركا يوافي نعمه ويشكر مزيده

نا نشكرك شكرا يليق بجلال وجهك وعظيم سلطانك فيا رب لك الحمد  اللهم ا 

ذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا.  حتى ترضى ولك الحمد ا 

معروفا  لي "من لم يشكر الناس لم يشكر الله، ومن أأسدى وسلم:ولقوله صلى الله عليه 

 .أحمد والحاكم وغيرهما عن ابن عمر رضي الله عنهما رواه ,فكافئوه، فا ن لم تس تطيعوا فادعوا له"

لى  وعملا بهذا الحديث واعترافا منا بالجميل، نتقدم بجزيل الشكر والتقدير ا 

لتفضله بال شراف على هذا البحث ولمـا قدمـه لنا من محمد رزقي الأستـاذ الفاضل 

لى جميع أأساتذة وموظفي كلية العلوم الاقتصادية  توجيهات قيمة. كما نتقدم بالشكر ا 

 والتجارية وعلوم التس يير 

 تقدم الذين لم يدخروا أأي جهد فيترافوكوفيا ول يفوتنا أأن نشكر موظفي مؤسسة 

 عيجي حمزة.ن مدير المحاس بة والمالية الأس تاذ القدير  منهم:ذكر يد العون والمساعدة ون
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 الملخص:

علومات ملظام ان داخلية في تيحسفنلمراجعة التيية اف  تيساهم الآية الشكاالإجة المعال دراسةه الجاءت هذ
 حاسبي؟لما
ك اطار تيطبيقي تيمثل في إجراء دراسة لدراسة واذلموضوع ال ظري ن ا بتيقديم إطارنهدف قملتيحقفق هذا الو 

مؤسسة محل لمحاسبي بالمعلومات الظام ان معرفة واقعل وهذا تيرافواوفياالأشكغال العمومية  ية بمؤسسةنمفدا
ن ذي يمان ملة الهج دراسة حانعتيماد عل  ملاظام، بالنداخلية في تيحسفن هذا المراجعة الدراسة ودور الا
دراسة، للمؤسسة محل الية نمفدالزيارات المن خال اه موضوع واشك  أبعادلب انتيعمق وفهم مختيل  جوالا

. ليةفعلمعطيات الات وانبيالوثائق والت مع دراسة وتيحلفل مختيل  الامقابلوا اتحظلامل  الإضافة إ
 :مفتاحيةلمات اكلال
 .محاسبيلمعلومات الظام انمعلومات، لظام انداخلية، لمراجعة اال

Resumé  
Cette étude est venue à l'adresse suivante le problème façon d'améliorer le 
système de contrôle interne de l'information comptable en vue d'atteindre les 
objectifs de l'organisation contribuent?  
Pour atteindre cet objectif, nous devons fournir un cadre théorique pour le sujet 
de l'étude et le second champ ou l'application représentée dans la conduite des 
études de terrain Société de travaux public TRAVOCOVIA  cela pour voir la 
réalité du système d'information comptable de l'institution à l'étude et le rôle de 
l'audit interne pour améliorer le système, en fonction de l'approche de l'étude de 
cas qui peut comprendre la profondeur et les divers aspects de la question et a 
révélé ses dimensions à travers des visites de terrain à l'institution à l'étude, ainsi 
que l'observation et des entretiens avec l'étude et l'analyse des différents 
documents et des données et les données réelles. 
 Les Mots Clés : 
 Audite interne, Système d’information, Système d’information Comptable. 
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لقد عرفت الحياة الاقتيصادية تيغفرات ابفرة وملحوظة مست جميع الجوانب منها الاجتيماعية الثقافية 
المؤسسات الاقتيصادية حجما، شكالا وعددا، حفث أصبحت  والسياسية والتيكنلوجية، وهذا تيزامنا مع تيطور

 المؤسسات في واقع الأمر هي المحرك الأساسي والفعال للنظام الاقتيصادي.

ونظرا لكبر حجم المؤسسات وتيشكعب نشكاطاتيها وتيطور تيكنلوجيا المعلومات فإنها واجهت مشكاكل جمة 
  ها البحث عن طرق ووسائل تيساعدها علتيحقفق أهدافها ومصالحها، بحفث أصبح لزاما علف تيعرقلها في

القيام بنشكاطاتيها بما فتيوافق مع سياساتيها وأهدافها، وهذا ما أدى بها إل  التيعاقد مع مسفرين أكفاء وبالتيالي 
 تيجسفدها لمبدأ فصل الملكية عن التيسففر اأفضل وسفلة لتيحقفق أهدافها.

المؤسسات أمرا ضروريا وهاما بهدف وفي ظل ال هذه التيغفرات أصبح تيطوير وتيرشكفد الأداء داخل 
ا تيمانها من المحافظة عل  وجودهمراجعة داخلية تيحقفق أهدافها، وهذا ما أدى بها إل  إنشكاء وتيطوير أنظمة 

وتيساعد في المحافظة عل  موارد المؤسسة والاستيخدام الأمثل للطاقات ومن هذه الأنظمة نجد نظام 
 المعلومات المحاسبي.

ا أوتيفت من مهارات وقدرات فهي لا تيستيطيع أن تيلم بجميع جوانب نشكاط المؤسسة غفر أن الإدارة مهم
وبشكال خاص المؤسسات ذات الحجم الكبفر، بالإضافة إل  تيأخر نتيائج المراجعة الخارجية التيي تيقدم في 

الأخرى،  تنهاية السنة المالية مع اقتيصارها عل  الجوانب المالية والمحاسبية فقط وا همالها للنشكاطات والعمليا
هذا ما أدى إل  ضرورة وجود وظيفة المراجعة الداخلية داخل المؤسسات الاقتيصادية الحدفثة، حفث تيكمن 
أهمفتيها في التيحام الأمثل في إجراءات سفر الوظائ  والعمليات المتيعلقة بالمؤسسة واذا في تيقفيم نظام 

 داخليةالمراجعة التيبر أحد أهم مقومات نظام ونظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة الذي يع المراجعة الداخلية
وذلك باكتيشكاف نقاط القوة والضع  الموجودة مع تيقديم الاقتيراحات اللازمة للإدارة لتيصحيح وتيدعيم النظام 

 الرقابي للمؤسسة.

ومع سعي الجزائر للانضمام إل  منظمة التيجارة العالمية، وذلك من خلال القيام بإصلاحات اقتيصادية 
ا التيوجه إل  اقتيصاد السوق والانفتياح عل  الأسواق العالمية، وجدت المؤسسات الوطنية نفسها ابفرة منه

مع هذه التيغفرات، حفث أن المسفر الجزائري أضح  فبحث عن السبل المثل  التيي  يشكالتيمامضطرة إل  
لوسائل اتيساعده في الحفاظ عل  استيمرارية نشكاط المؤسسة من خلال تيطوير طرق تيسففرها، والبحث عن 

التيي تيضمن حماية مثل  لأصول المؤسسة، وهذا ما أدى إل  ضرورة الاهتيمام بنظام المعلومات المحاسبي 
 .ووسائل قياس فعالفتيه داخل المؤسسة بحفث لا فتيم ذلك إلا  باستيخدام المراجعة الداخلية
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  الإشكالية:

قاط الجزائرية ودورها في اكتيشكاف نالرغبة في التيعرف عل  واقع المراجعة الداخلية في المؤسسات   

 الضع  في نظام المعلومات المحاسبي أدت بنا إل  طرح الإشكاالية الآتيية:

 ؟"ترافوكوفيا"كيف تؤثر المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي لمؤسسة 

 لي:أهمها فيما فويندرج تيحت هذه الإشكاالية الأساسية جملة من التيساؤلات الفرعية، يمان إفجاز 

 هل وجود نظام معلومات محاسبي في المؤسسة يغني عن اللجوء للمراجعة الداخلية؟ -1

 ماهي العلاقة بفن المراجعة الداخلية ونظام المعلومات المحاسبي؟ -2

 اف  تيساهم المراجعة الداخلية في تيقفيم وتيحسفن نظام المعلومات المحاسبي؟ -3

 م وضع الفرضيات الآتية:وللإجابة على هذه الإشكالية والأسئلة ت

 وجود نظام معلومات محاسبي فعال لا يغني عن اللجوء إل  المراجعة الداخلية. -1

 ما بفن المراجعة الداخلية ونظام المعلومات المحاسبي. وتيناسقتيكامل  تيوجد هناك علاقة  -2

وصيات تيقديم التيخلال تيساهم المراجعة الداخلية في تيقفيم وتيحسفن نظام المعلومات المحاسبي من  -3

 اللازمة لحلها.

 الأهمية:
 أكبر قدر بضمان المحاسبة المعلومات نظام قيام أهمية عل  الضوء تيسليط خلال من البحث أهمية تيتيجل 
المؤسسة  في الوظيفية الأنظمة لمختيل  قبةمرا من عنه فنجر وما المحاسبية المعلومات في والدقة الثقة من

 ما وهو المحاسبي، المعلومات لنظام مدخلات تيعتيبر والتيي البيانات لتيدفقات الرئيسي باعتيباره المصدر
 .بفنها فيما والمعلومات البيانات تينقل تيسففر في التيي تيتيحام النظام والاجراءات دراسة في التيعمق يستيلزم

 

 الأهداف الأساسية لهذا البحث تكمن في:

التيعرف عل  واقع المراجعة الداخلية في إحدى أكبر المؤسسات الجزائرية ودورها في تيحقفق   -1

 الأهداف المسطرة من طرف الإدارة.
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براز العلاقة بفنهما.  -2  تيبيان أهمية المراجعة الداخلية بالنسبة لنظام المعلومات المحاسبي وا 

 ت المحاسبي للمؤسسة.    التيعرف عل  أهم الطرق المستيعملة في تيقفيم نظام المعلوما  -3

في الجانبفن  هتيجسفده بشكقيوقد تيم الاعتيماد في هذه الدراسة عل  المنهج الوصفي التيحلفلي وذلك ما تيم 

 النظري والتيطبيقي.

 ويرجع اختيار هذا الموضوع إلى عدة دوافع منها:  

   الموضوعية:الدوافع  -1
 المؤسسةأهمية هذا الموضوع من حفث مساعدتيه عل  تيحقفق أهداف  -

 حداثة موضوع المراجعة في الجزائر. -

 نقص مثل هذه المواضيع والدراسات عل  مستيوى المؤسسات الجزائرية. -

 تيوسع المؤسسات الجزائرية وتيعدد نشكاطاتيها وحجمها. -

 الشخصية:الدوافع  -2

 القيام بدراسة مثل هذه المواضيع يففد اثفرا في الحياة العملية. 

 ذا المجال لأنه فتيمفز بالحفوية.الرغبة في مواصلة التيكوين في ه 

 المساهمة في تيرك بصمة علمية تيكون مرجعا للأجيال القادمة. 

ية النظري للمراجعة الداخل الإطاروتيم تيقسيم هذا البحث إل  فصلفن، حفث فتيناول الفصل الأول 

 بفنهما.ونظام المعلومات المحاسبي، من خلال تيعريفهما، وعرض العلاقة التيي تيربط 

رافواوفيا لولاية تيأما الفصل الثاني فهو يمثل الفصل التيطبيقي ففتيطرق إل  نظرة عامة حول المؤسسة 

، اما تيم عرض واقع نظام المعلومات المحاسبي المتيبع من طرف المؤسسة محل الدراسة، برج بوعريريج

نظام المعلومات  وفي الأخفر تيقفيم نظام المعلومات المحاسبي من خلال إجراء مراجعة داخلية لسلامة

 داخلية.المحاسبي للمؤسسة مع إجراء مراجعة 
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 :تمهيد

يحتيل نظام المعلومات ماانة هامة في المؤسسة الاقتيصادية، نظرا لدوره في تيرقية وتيفعفل 

المؤسسة من خلال المعلومات التيي فوفرها، والتيي تيعتيبر المادة الأساسية التيي يعتيمد علفها المسفر 

ناء إل  بلا وصو  والرقابة والتيخطيطفي مختيل  النشكاطات، من أجل تيسففر العمليات الفومية 

 ة.العامة للمؤسس ستيراتيفجيةالإ

ونظام المعلومات فتيكون من عدة أنظمة فرعية تيتيفاوت أهمفتيها من نظام فرعي إل  آخر حسب  

ي الفرعية ف الأنظمةمشكاراة ال منها في الرقابة عل  مختيل  نشكاطات المؤسسة، ولعل أهم هذه 

ي ه من اونه المصدر الرئيسالذي يستيمد أهمفتي الأخفرالمؤسسة هو نظام المعلومات المحاسبي، هذا 

الخارجية المهتيمة بوضعية  الأطرافللمعلومات والذي يعتيمد عليه المسفرون من جهة، ومختيل  

 .المؤسسة من جهة أخرى 

لنظام المعلومات المحاسبي، وفي المبحث  الأولهذا الفصل نتيطرق في المبحث  خلالومن  

بحث الثالث المراجعة الداخلية في ظل نظام عموميات حول المراجعة الداخلية، أما في الم الثاني

  المعلومات المحاسبية.
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 يةالمبحث الأول: نظام المعلومات المحاسب

ادئ مبو  نتيطرق في هذا المبحث إل  أساسيات نظام المعلومات المحاسبي في المطلب الأول

ماونات  نتيطرق إل وتيصنيفات نظام المعلومات المحاسبي في المطلب الثاني وفي المطلب الثالث 

نظام المعلومات المحاسبي وفي المطلب الرابع نتيطرق إل  تيأثفر استيخدام الحاسوب عل  نظام 

 .المعلومات المحاسبي

 المطلب الأول: مفهوم نظام المعلومات المحاسبية

 : أولا: تعريف نظام المعلومات

يعرف النظام بأنه مجموعة موحدة من الأجزاء المتيفاعلة والتيي تيؤدي معا وظيفة لتيحقفق أهدافه، 

 مدخلاتل تيكون مفتيوحة بمعن  تيقب الأنظمةوال نظام له بفئة تيحتيية مستيقلة عن بفئتيه، اما أن أغلب 

مواد لملموسة حفث تيوظ  الموارد الطبيعية اا الأنظمةمن بفئتيها وتيزودها بمخرجات، واثفر من 

  1والأشكخاص

أما نظام المعلومات فيعرف عل  أنه مجموعة من العاملفن والإجراءات والموارد التيي تيقوم 

بتيجميع البيانات وايصالها إل  المستيخدمفن بالشكال الملائم والوقت المناسب، ومعالجتيها ونقلها لتيتيحول 

 .2مإل  معلومات مففدة من أجل مساعدتيهم في أداء الوظائ  المسندة إلفه

وقد عرفت جمعية المحاسبة الأمرياية أنظمة المعلومات عل  أنها النشكاطات التيي تينطوي عل  

تيجميع وتيشكغفل وتيصنف  البيانات والتيي تيؤدى داخل المؤسسة الاقتيصادية بصورة مستيقلة عل  هفئة 

 .أنظمة فرعية تيابعة لنظام شكامل من أجل تيحقفق أهداف معفنة

                                                             
، الأردن، اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، أساسيات نظم المعلومات المحاسبيةاوي، عامر الجنابي، رهيم الجزاإبر1 

 .19، ص2009
، ردنالأ، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، تحليل وتصميم نظم المعلومات المحاسبيةعبد الرزاق محمد قاسم،  .2 

 .14ص ،2004، الأولىالطبعة 
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 المحاسبيثانيا: مفهوم نظام المعلومات 

من مفهوم المحاسبة، والذي يعرف عل  أنه  انطلاقايحدد مفهوم نظام المعلومات المحاسبي 

، لاقتيصاديةاحصر، وتيجميع، وتيشكغفل، وتيحلفل البيانات  خلالمن  والاتيصالنشكاط يقوم عل  القياس 

المعنية والتيي لها اهتيمام بأنشكطة  الأطرافالمعلومات إل   اللازمة لإيصال تيلكثم إعداد التيقارير 

 1خارجية.المؤسسة سواء اانوا أطراف داخلية أو أطراف 

حفث أن المعلومات الرئيسية الأكفدة عل  سبفل المثال تيعاس نتيائج العمليات خلال الفتيرة 

 نالمحاسبية، وحالة الأصول، وحق الملكية في نهاية الفتيرات المحاسبية، اما أن المستيخدمفن الداخلفف

 .2والخارجففن يستيخدمون المعلومات لأغراض مختيلفة 

مما سبق نعرف نظام المعلومات المحاسبي عل  أنه ذلك النظام الذي يقوم بحصر وتيجميع 

البيانات ذات الطبيعة المالية التيي تيعبر عن الأحداث الاقتيصادية المتيعلقة بالمؤسسة، ومن ثم إتياحة 

 3.المؤسسةالفرصة لإماانية تيشكغفلها وتيحويلها إل  معلومات مالية مففدة للمهتيمفن بهذه 
 .الفرعية لنظام المعلومات المحاسبي الأنظمة :اثالث

تيصمم برامج المحاسبة المالية لتيساعد عل  تيسجفل جميع : نظام المحاسبة المالية 

  .4المعاملات المالية محاسبيا نتياج القوائم المالية، اقائمة المراز المالي وجدول حساب النتيائج

                                                             

 الجامعية، الدار المحاسبة المتوسطة الإطار الفكري والعملي للمحاسبة كنظام للمعلوماتمحمد سمفر الصبان، وآخرون، 1 
 .1ص 2002/  2003للنشكر والتيوزيع، الاساندرية، 

 .25، صبق ذكرهمرجع سإبراهيم الجزراوي، 2 
، الدار العلمية للنشكر والتيوزيع ودار الثقافة مدخل معاصر في بناء نظرية المحاسبةحسفن القاضي، مأمون تيوففق حمدان، 3 

 .183، ص2001الطبعة االول ، الأردن،للنشكر والتيوزيع، عمان، 
، لفبيا، الدار النظم المحاسبية نظم المعلومات المالية والمعالجة الإلكترونية للحساباتعبد اللطف  محمد حمزة، 4 

 .21، ص2011الجامعية،
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ف وتيبويب المعاملات المالية، فالهدوعليه فهتيم نظام المحاسبة المالية بتيسجفل وتيصنف  

الأساسي للمحاسبة المالية إذن هو إعداد القوائم المالية لتيزويد المدفرين بالمعلومات واذا مالك 

 1المؤسسة والدائنفن، والدوائر والوزارات الحاومية المختيصة والجمهور بشكال عام.

تيحدفد وقياس وتيجميع هي فرع من فروع المحاسبة تيعمل عل  : نظام المحاسبة الإدارية 

وتيحلفل البيانات للتيوصل إل  معلومات مالية وغفر مالية تيستيخدمها الإدارة في أ عمال التيخطيط 

 والرقابة في اتيخاذ القرار.

 أهداف نظام المعلومات المحاسبي: رابعا
إن النظام المحاسبي بماوناتيه من سجالات ومستيندات يعتيبر وسفلة إنتياج المعلومات والمتيمثلة 

مختيل  التيقارير، ولتيحقفق فعالية هذا النظام في إنتياج هذه التيقارير فجب أن فرتيبط بالعدفد من  في

 2الأهداف، نذار منها

تيعتيبر التيقارير أداة للتيخطيط ووسفلة للرقابة عل  نشكاط  اللازمة:إنتاج التقارير   

تيرجمة  إذا تيم لاتيظهر افاءة وفعالية المؤسسة إ لاالمؤسسة، فالدفاتير والسجلات والقوائم المالية 

ودراسة البيانات الواردة ففها وتيجسفدها في صورة تيقارير مالية ومحاسبية وتيقديمها لمستيخدمفها في 

 .المختيلفة الأقسام

فجب أن تيتيناسب التيقارير مع  الإدارية:ملائمة التقارير الاحتياجات المستويات   

الذي يستيخدمها والما اانت هذه التيقارير خالية من التيفاصفل غفر احتيياجات المستيوى الإداري 

 .الضرورية وغفر المناسبة الما اانت أكثر فعالية

                                                             
 ، ص1999، الأولى، الطبعة الأردن، نشر بدعم من الدراسات المصرفية، عمان، مبادئ المحاسبةعيم دهمش، وآخرون، ن1 

17. 
 ،ص 2007دار المسيرة للنشر والتوزيع ، –، عمان نظم المعلومات الادارية تخصصالمحاسبة فيصل جميل السعايدة، 2  3
16 – 17. 
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تيعتيبر الدقة في إعداد التيقارير هدفا من الأهداف الأساسية التيي  التقارير:الدقة في إعداد   

فنتيجها،  دة التيقارير التيييسع  النظام المحاسبي لتيحقيقها حفث يمان قياس افاءة هذا الأخفر بجو 

 .وتيكون في دقة البيانات الواردة في هذه التيقارير

من الأهمية بماان وصول البيانات اللازمة إل  إدارة المؤسسة في  التقارير:توقيت تقديم   

الوقت المناسب، والسرعة في إعداد وتيقديم البيانات يعتيبر أمرا ملازما للدقة في آن واحد، ويمان 

 .ا في إعداد التيقاريرالجمع بفنهم

فهدف النظام المحاسبي إل  إنتياج معلومات  النظام:توافر وسائل الرقابة الداخلية في   

دقيقة وواضحة، واذلك حماية أموال المؤسسة والرقابة علفها، إذ أن تيوافر أسالفب الرقابة الداخلية 

يعتيبر هدف من أهداف النظام المحاسبي الجفد، ولتيحقفق الرقابة فجب أن فتيم إعداد التيقارير بصفة 

 .التيقارير قصفرة الما اانت الرقابة فعالة ومجدية دورية ومنتيظمة، فالما اانت دورية هذه

 إن الاهتيمام بجانب التيكلفة في إعداد التيقارير وأهدافه:تحقيق التوازن بين تكلفة النظام   

يعني محاولة تيخفيضها إل  حد معفن دون أن ياون ذلك عل  حساب الهدف من إعداد هذه 

 .ا وتيعدفلها عند الضرورةالتيقارير، اما فجب أيضا أن تيتيص  بالمرونة لتيصحيحه

 نظام المعلومات المحاسبي خامسا: خصائص

فتيمفز نظام المعلومات المحاسبي بعدة خصائص إذا ما تيوفرت فيه تيجعله نظاما معلوماتييا 

مات ومن بفن الخصائص التيي تيؤهل نظام المعلو  لأجلها،حفويا في المؤسسة ومؤديا الوظيفة التيي طور 

 1فلي:وا ء ما  فعالان ياون لأالمحاسبي 

                                                             

، مذارة ماجستيفر في علوم التيسففر، دور جودة المعلومات المحاسبية في تحسين الافصاح المحاسبيناجي بن يحي، 1 
 .40-39، ص 2012تيخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسارة، غفر منشكورة، 
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أن يحقق نظام المعلومات المحاسبي درجة عالية من الدقة والسرعة في معالجة البيانات  

  .المالية عند تيحويلها لمعلومات مالية

  .أن فزود الإدارة بالمعلومات المحاسبية الضرو رية وفي الوقت المناسب لاتيخاذ القرار 

  .الرقابة والتيقفيم ألنشكطة المؤسسةأن فزود الإدارة بالمعلومات اللازمة لتيحقفق  

  .أن فزود الإدارة بالمعلومات اللازمة لمساعدتيها في وظيفتيها المهمة وهي التيخطيط 

أن فتيص  بالمرونة الكافية عندما فتيطلب الأمر تيحدفثه لفتيلاءم مع التيغفرات الطارئة في  

 .بفئة عمل المؤسسة

 لمحاسبيالمطلب الثاني: مبادئ وتصنيفات نظام المعلومات ا

فرتيبط إعداد وتيصميم نظام المعلومات المحاسبي  مبادئ نظام المعلومات المحاسبي:: أولا

 1فيما فلي: بمجموعة من المبادئ الأساسية، ونتيطرق إل  البعض منها

يعتيبر هذا المبدأ من أهم المبادئ التيي تيوفر للإدارة احتيياجاتيها من  ـ مبدأ التكلفة المناسبة :1

 : المعلومات، واماانياتيها، ويجب تيوفر شكرطفن وهما

: ويتيمثل في ضرورة ضمان النظام المحاسبي تيحقفق الحد الأدن  من الإجراءات أ ـ شرط إجباري  

  .رقابة الداخليةالتيي تيعمل عل  تيوففر المعلومات اللازمة وتيضمن متيطلبات نظام ال

: ويتيمثل في إماانية جعل النظام المحاسبي ذو قدرة عالية عل  تيزويد الإدارة ب ـ شرط اختياري 

بمعلومات أوفر وأدق، واذا تيحقفق فعالية قصوى لنظام الرقابة الداخلية ويجب مراعاة التيكلفة مقابل 

 .العائد

                                                             
 .40-39 ، صمرجع سبق ذكرهناجي بن يحي، 1 
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هذا المبدأ يعتيبر من المبادئ الأساسية في المحاسبة المالية، حفث  :الطريقة ـ مبدأ الثبات على  2

فتيطلب أن تيكون مخرجات النظام )التيقارير المالية الختيامية( معدة بطريقة واحدة نمطية وثابتية في 

ال الدورات، حتي  فتيمان المستيعملون لها المقارنة بفن عدة سنوات والاستيفادة منها. إن هذا المبدأ 

فق أهداف النظام المحاسبي من ناحية تيحقفق تيكامل عمليات المنظمة، والحصول فؤدي إل  تيحق

عل  بيانات محاسبية تيمتياز بالدقة، السرعة وبتيكالف  مقبولة، اما يساعد عل  زيادة فعالية الرقابة 

 .الداخلية

أي  أنمادام الفرد هو الثروة الحقيقية للمؤسسة و  :التقارير ـ مبدأ العمل الإنساني في إعداد  3

نظام لا يعمل تيلقائيا بل من خلال الأفراد و بواسطتيهم، فإنه من الضروري مراعاة جانب العلاقات 

الإنسانية بالتيرافز عل  تيو ففر الظروف الملائمة والمحفزة للأفراد لأداء مهامهم بشكال جماعي، 

م ألن العنصر اوالقيام بدراسة مستيفيضة للنفس البشكري و مفولها، وتيفادي ال رد فعل معرقل للنظ

 : البشكري له دور فعال فتيجل  هذا فيما فلي

خلق الإقناع الكامل من هفئة العمال والموظففن بالنظام وفعالفتيه وأهدافه المسلم بها، لأن  

 .إنجاز الأعمال دون إقناع فؤدي إل  انهيار النظام

واضحة ددة والرفع افاءة العاملفن من خلال برامج التيدريب اللازمة، ووضع التيفسفرات المح 

 .وينتيج عن ذلك سرعة إنجاز مهام النظام واعداد البيانات بالدقة والسرعة وبأدن  تيكلفة لها،

إن تيصميم نظام المعلومات المحاسبية فتيطلب مراعاة ما فتيضمنه الهيال  :الهيكلة ـ مبدأ  4

التينظيمي للمؤسسة من خطوط الاتيصال اللازمة لتيدفق البيانات والمعلومات من وال  نظام 

المعلومات المحاسبية، ومما لا شكك فيه أن مبدأ مراعاة الهيال التينظيمي يستيوجب تيحدفد البيانات 
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أقسام المؤسسة ووضع نظام سليم لمراقبتيها ويلزم لتيحقفق ذلك تيوافر ومدى فائدتيها لإدارات و 

 : الاعتيبارات التيالية

 .تيحدفد السلطة والمسؤولية تيحدفدا واضحا 

 .وضع نظام فعال للتيوجيه والإشكراف عل  المستيويات الإدارية المتيعددة 

 .تيحدفد وسائل وأسالفب الرقابة 
إن الهدف من مخرجات النظام المحاسبي هو تيوففر معلومات  :الداخلية ـ مبدأ الضبط والرقابة  5

دقيقة، صحيحة، وصادقة تيكون قاعدة القرار السليم لذلك فجب أن فتيوفر النظام عل  إجراءات 

تينظيمية متيكاملة تيضمن هذه الدقة وتيمنع ال الأخطاء، فاستيخدام حسابات المراقبة ونظام الجرد 

 .الضبط الداخليالمستيمر والفعلي تيعد أمثلة عل  نظم 

فجب أن ياون النظام المصمم مرنا لفواجه ال التيغفرات التيي تيحدث في  :المرونة ـ مبدأ  6

  .المستيقبل

تيعتيبر التيقارير انتياج النظام المحاسبي، ويجب عل  هذا الأخفر أن ياون  :التقارير ـ مبدأ إعداد  7

 قادرا عل  إصدار التيقارير الداخلية والخارجية التيي تيعد وسفلة اتيصال ما بفن المستيويات الإدارية

 .تصنيفات نظام المعلومات المحاسبي: ثانيا

و المتيبع للتيصنف ، وذلك عل  النحيمان تيصنف  الأنظمة المحاسبية إل  عدة أنواع وفقا لمعيار 

 1التيالي:

 

                                                             
 .18، ص2003/ 2002، الإسكندرية، الدار الجامعية، المحاسبية والمشكلات الأنظمةأحمد رجب عبد العال وآخرين، 1 
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 : ـ تصنيف الأنظمة المحاسبية وفقا لطبيعة النشاط 1

تينقسم المؤسسات الاقتيصادية بصفة عامة إل  مؤسسات تيجارية وصناعية وخدمية، ونشكاط ال 

منها فختيل  عن الأخرى بحسب اختيلاف طبيعة النشكاط والوظائ ، ويتيرتيب عن هذا الاختيلاف في 

ط اختيلاف الطرق والأسس المحاسبية المستيخدمة بما فتيفق مع طبيعة النشكاط، حتي  يسمح بتيوففر النشكا

 .البيانات والمعلومات الملائمة لاتيخاذ القرارات في هذا النوع من النشكاط

 ـ تصنيف الأنظمة المحاسبية وفقا لكيفية أداء العمل المحاسبي : 2

ة أداء هذا العمل، هذه الطرق التيي يمان تيرتيبط ايفية أداء العمل المحاسبي حسب طريق 

 :تيصنيفها إل  طريقتيفن

وهي اقتيصار أداء العمل المحاسبي عل  العنصر البشكري اليا أو بنسبة ابفرة،  أ ـ الطريقة اليدوية:

 .مما يطغي عل  نظام المعلومات المحاسبي صفة الفدوية

وهنا ياون نظام المعلومات المحاسبي مبني اليا أو بنسبة ابفرة عل  الحاسب  ب ـ الطريقة الآلية:

الآلي، حفث فتيول  الحاسب العبء الأكبر لهذا النظام، ولا نقصد بالآلية الجانب المادي فقط وانما 

 .التيقنية والبرمجيات المستيعملة أيضا

فن حفث إماانيات التيحسوتيعتيبر التيحسفنات المتياحة عل  الحاسب الآلي ذات نطاق واسع من 

سواء في سرعة الأداء أو الطاقة التيخزينية مما يعتيبر أحد مظاهر التيحدي في أنظمة المعلومات 

المحاسبية، ويتيرتيب عل  ايفية أداء العمل المحاسبي اختيلاف شكال السجلات المحاسبية ودرجة 

 .تيفصفل المعلومات الواردة بالسجلات

  : أساس نطاق النشاطـ تصنيف الأنظمة المحاسبية على  3

 :فلييمان تيقسيم المؤسسات الاقتيصادية التيي تيزاول نشكاطها في الدولة إل  ما 
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 .مؤسسات مستيقلة تيعمل في إطار الدولة وليس لها فروع أجنبية  

الشكك  .مؤسسات متيعددة الجنسية لها فروع في دول أجنبية ولها مراز رئيسي في دولة ما  

فختيل  في تيلك المؤسسات السابقة من مؤسسة إل  أخرى، فإذا أن نظام المعلومات المحاسبي 

اانت المؤسسة من النوع الأول فإنها تيعتيمد عل  نظام معلومات محاسبي مبني عل  أساس القوانفن 

والمبادئ المعمول بها في تيلك الدولة وفق ظروفها الاقتيصادية والاجتيماعية، أما إذا اانت مؤسسة 

ون نظام المعلومات المحاسبي مراعي لكل أنواع الأنظمة التيي تيشكتيغل متيعددة الجنسية، ففجب أن يا

لفروع بفن هذه ا وتيرابط ،في إطارها فروع النشكاط في الدول الأخرى بما يسمح بتيحقفق التيكامل

والمؤسسة الأم، أي فجب أن ياون نظام المعلومات المحاسبي مصمم لخدمة المؤسسة الأم بما 

 .تينشكط ففها فروعهافتيوافق مع طبيعة الدول التيي 

 ـ تصنيف الأنظمة المحاسبية وفقا للتدخل الحكومي في الممارسة الاقتصادية : 4

فؤثر التيدخل الحاومي بدون شكك سواء أكان جزئيا أو اليا عل  الممارسات المحاسبية من 

القوائم و حفث الحسابات والسجلات والبيانات الواردة بها بالإضافة إل  الاختيلاف في محتيوى الحسابات 

ويتيمثل التيدخل الحاومي في الممارسات المحاسبية في إصدار تيوصيات بإتيباع طرق محاسبية  .المالية

معفنة، فنجد أن نظام المعلومات المحاسبي المتيبع فتيأثر مباشكرة بمستيوى التيدخل الحاومي، فنجد أن 

تيلاف سمالي بسبب اخنظام المعلومات المحاسبي في النظام الاشكتيراكي فختيل  عنه في النظام الرأ

 .درجة التيدخل الحاومي في سياسات المؤسسات الاقتيصادية
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 وظائف وأهداف نظام المعلومات المحاسبي: لثالمطلب الثا

 يحتيوي نظام المعلومات المحاسبي عل  عدة وظائ  وأهداف يسع  ال  تيحقيقها.

 أولا: وظائف نظم المعلومات المحاسبية

فؤدي نظام المعلومات المحاسبية مجموعة من الوظائ  ضمن المؤسسة وتيتيلخص هذه 

 فلي: فيماالوظائ  

تيشكمل هذه الوظيفة والتيي يطلق علفها  تجميع بيانات العمليات بواسطة الوثائق الأصلية : - 1

عملية ادخال البيانات، الحصول عل  البيانات من نظام العمليات وتيسجفلها عل  المستيندات 

والوثائق الملائمة، والتيحقق من صحة البيانات وتيسجفلها عل  المستيندات وأيضا التيأكد من شكمولية 

  .وامالهاالمستيندات 

فتيم في هذه المرحلة إجراء مجموعة من عمليات المعالجة عل  المستيندات  معالجة البيانات: -2 

 مثل:التيي فتيم الحصول علفها 

اتيفر مسبقا مثل مل  فو  لمعاففر محددةها وفقا تيصنف  المستيندات التيي تيم الحصول علف 

 .المبيعات أو مل  أوامر الصرف

الذي فتيضمن نقل  أمر الصرفنقل محتيوى المستيندات إل  مستيندات أخرى مثل إعداد  

 .رفالص الجدفد أمرمحتيويات فاتيورة الشكراء وتيقرير الاستيلام وأمر الشكراء إل  المستيند 

  .إل  السجلات المحاسبية الملائمةتيرحفل محتيوى الوثائق والمستيندات  

تيرحفل فواتيفر المبيعات الآجلة إل  حسابات المدفنفن ذات العلاقة وتيسجفل العملية في  

 .العامالأستياذ  الفومية وتيرحفل العملية إل  حسابات دفتير

إجراء مجموعة العمليات الحسابية عل  البيانات اعمليات الجمع والطرح والضرب والقسمة  

 .الفوميةأرصدة الحسابات ومجموع العمليات المسجلة في بغرض حساب 
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 من صحة التيسجفل إجراء بعض عمليات المقارنة بفن محتيوى السجلات المختيلفة للتيأكد 

 .المختيلفةإل  السجلات  والتيرحفل

الوظيفة الثالثة لنظام المعلومات المحاسبية هي تيوففر المعلومات المففدة  توليد المعلومات : -3 

للإدارة لاتيخاذ القرارات و للمستيففدفن الخارجففن، ففي الأنظمة الفدوية فتيم تيأمفن تيلك المعلومات 

 . 1في فئتيفن : القوائم المالية و التيقارير المحاسبية عل  شكال تيقارير تيصن 

قائمتيي الدخل والمراز المالي بالإضافة إل  تيقارير واشكوف إحصائية  ملوتيشك :الماليةالقوائم  -أ

دورية أو غفر دورية، وهي تيختيل  من حفث أنواعها، وايفية تينظيمها،  وبصفةتيعد لأغراض معفنة 

التيي تيشكملها، ويتيضمن إعداد القوائم المالية  والمعلوماتالتيي تيقدم إلفها  والجهةومواعفد تينظيمها 

  .سلسلة من العمليات

فجب أن ياون نظام المعلومات المحاسبية قادرا عل  تيزويد الإداريفن  المحاسبية:التقارير  -ب

بالمعلومات التيشكغفلية التيفصفلية حول أداء الشكراة مثلا: تيقارير حول حالة المخزون، المتيحصلات 

 .2التيخطيطية النقدية. الموازنات

 ثانيا: أهداف نظام المعلومات المحاسبي

إن الغرض الرئيسي لأي نظام معلومات محاسبية هو تيوففر معلومات محاسبية لمختيل  

ثلاث أهداف يمان تيحدفدها لمساعدة  وتيوجدالمستيخدمفن الداخلفن االإدارة أو الخارجفن االزبائن 

 : 3انجاز الغرض الرئيسي وهو االتيالي

 

 

                                                             

 .49ال  ص 46 ، صمرجع سبق ذكره قاسم،عبد الرزاق محمد  - 1
 .50، ص المرجع نفسه - 2
 .30إل  ص 27 ، صمرجع سبق ذكرهالجزراوي، ابراهيم  - 3
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  الأول: الدعم اليومي للمعطياتالهدف 

و الأحداث التيي تيسم  بالعمليات المحاسبية  إن أي وحدة اقتيصادية تيقوم فوميا بعدد من الأنشكطة

ويقصد بالعمليات المحاسبية هي العمليات المالية المتيبادلة أي انتيقال قيمة أو منفعة بفن طرففن نتيفجة 

بادل القيمة الاقتيصادية، مثلا عمليات البيع التيي أو عمليات تي قرار أو عمل إداري و تيتيضمن أحداث

و تيبادل قيمة اقتيصادية تيمثل عملية محاسبية و التيي أساسا يحتيويها  ةتيحدث في الوحدات الاقتيصادي

و يعالجها نظام المعلومات المحاسبية و الجدفر بالذار أن نشكفر إل  اغلب العمليات غفر المحاسبية 

قود إل  حدوث عملية محاسبية فعندما تيشكتيري أي وحدة اقتيصادية اأمر الشكراء عل  سبفل المثال ي

عملية محاسبية حفث تيزداد  بضاعة عل  الحساب بناء عل  أمر شكراء معفن فؤدي هذا إل  حدوث

البضاعة في المخزن ويجعل المخزن أو المشكتيريات مدفنا ويزداد الدائنون حفث فجعل دائنا، من هنا 

ها ويعالجها نظام المعلومات المحاسبية لتيأثفرها عل  لة أيضا يحو نرى أن العمليات غفر المحاسبي

 العملية المحاسبية.

  دعم اتخاذ القرار الثاني:الهدف 

هو تيوففر المعلومات لعملية اتيخاذ القرار والذي عادة فجب أن فتيخذ بالتيناسب مع عمليات 

ن هذا الهدف غالبا ما يطلق عليه بمعالجة   .معلوماتالالوحدة الاقتيصادية، التيخطيطية، والرقابية وا 

فمثلا نجد اثفرا من الوحدات الاقتيصادية تيستيخدم نظام معلوماتيها المحاسبية لمهمة معالجة  

المعلومات الحفوية، اتيسليط الضوء عل  الإرادات المتيوقعة للعام القادم، حفث بمعرفة هذه الأخفرة 

اسبية حتيستيطيع الوحدة الاقتيصادية من إجراء التيخطيط الضروري لإنتياجها و إن نضام المعلومات الم

عادة ما فوفر المعلومات المطلوبة لعملية اتيخاذ القرار فمثلا نظام المعلومات المحاسبية فوفر معلومات 

حول اتيجاه الإفرادات للسنة الماضية والمستيوى الحالي لها واستينادا لذلك تيقوم الإدارة باتيخاذ القرارات 
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ماونات الإنتياج لق بالتيكالف  الفعلية لالمطلوبة، فعل  سبفل المثال محاسب التيكالف  فنشكأ تيقرير فتيع

 مما يساعد بالتيوصية لمدفر الإنتياج بشكراء أو تيصنيع بعض الماونات اللازمة للعمليات التيصنيعية.

 انجاز الالتزامات المتعلقة بالإدارةالهدف الثالث: 

إن أهمية الالتيزامات تيتيحدد بتيوففر المعلومات اللازمة إل  المستيخدمفن الخارجففن عن 

وحدات الاقتيصادية فعل  سبفل المثال الوحدات الاقتيصادية المندمجة أو ذات الملكية العامة لها ال

التيزامات ابفرة اما في الوحدات الاقتيصادية الصناعية ذات المنفعة العامة تيلك الوحدات الاقتيصادية 

فن، الكمطلوب منها أن تيوفر معلومات إل  أصحاب المصالح ففها الذفن يشكملون إضافة إل  الم

الدائنفن، اتيحادات العمل، اللجان التينظيمية، المحللفن المالففن، المشكارافن الصناعففن و حتي  

الجمهور العام، أما الوحدات الاقتيصادية الأصغر و التيي عادة ما يطلق علفها شكراات المساهمة 

اضع لدخل الخفهي عادة ما تيصدر قوائم مالية دوريا إل  المساهمفن، و فجب أن تيوفر تيقارير عن ا

 .للضريبة إل  الجهات الحاومية

 المطلب الرابع: تأثير استخدام الحاسوب على نظام المعلومات المحاسبي

منذ أن ظهر العالم الآلي أستيخدم لتيسهفل أعمال المعالجة المحاسبية، ويظهر ذلك من خلال 

 :1تيأثفر استيخدام الحاسوب عل  النظام المحاسبي فيما فلي

 استخدام الحاسوب على أهداف النظام المحاسبيتأثير  أولا:

 :فهدف النظام المحاسبي إل  تيحقفق بعض الأغراض منها 

                                                             
 ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير في علوم التسيير،دور نظام المعلومات المحاسبي في تحقيق فعالية الرقابة الداخليةسعد بن البار، 1  

 92ص ،2010/2011جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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تيوففر معلومات عن طبيعة وأوجه نشكاط المؤسسة وعن نتيائج أعمالها ومرازها المالي خلال  

فتيرة زمنية معفنة وتيوصفل هذه المعلومات إل  أطراف داخلية وخارجية ذات عالقة مع 

  .المؤسسة

  .تيوففر معلومات تيساعد في حماية أموال المؤسسة وحماية أصولها والرقابة 

 .تيوففر معلومات تيففد الإدارة في اتيخاذ القرارات والتيخطيط والرقابة 

إن استيخدام الحاسوب فؤدي إل  زيادة فعالية النظام في تيحقفق أهدافه، حفث أن استيخدامه 

الجهاز  تيشكغفل هذه البيانات فتيم داخلن البيانات، لافؤدي إل  تيقلفل فرص ارتيكاب الخطأ والغش في 

وطبقا لبرامج معدة مسبقا، حفث أن استيخدام الحاسوب فؤثر عل  درجة افاءة النظام دون أن فؤثر 

 .الأهدافعل  طبيعة هذه 

 :تيظهر من خلال ما فليتأثير استخدام الحاسوب على مقومات النظام المحاسبي ثانيا: 

 :والمستنداتالوثائق . 1

وتيشكمل المستيندات التيي تيحوي بيانات عن العمليات المالية بفن المؤسسة والأطراف الخارجية، 

فتيم تيصميم الوثائق والمستيندات في ظل النظام الفدوي بشكال معفن وتيستيخدم هذه المستيندات امصدر 

طبيعة  الشكال أوفي  تيعديلاللقفد في الدفاتير والسجلات. أما في النظام الآلي فإن الأمر فتيطلب 

ومتيرجمة  الأصليةالمستيند أو استيخدام مستيندات وسيطة تيحوي عل  البيانات المدونة في المستيندات 

 .النظام مدخلاتجل تيغذفتيه بهذه البيانات والتيي تيعد لأبطريقة فتيعامل معها الحاسوب 

  :ومن أهم وسائط حمل البيانات في ظل استيخدام الحاسوب ما فلي
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تيعد من أكثر الوسائل استيخداما حفث فتيم تيخزين البيانات الموجودة في  :الأقراص 

في أجهزة  الأقراصالمستيندات الأصلية في هذه الأقراص، ومن ثم فتيم استيخدام هذه 

 .الحاسوب لمعالجتيها

 .المعلومات المطلوبة واستيخلاصفتيم استيخدامها في أجهزة الحاسوب  الأسطوانات: رؤيا 

باشكرة عن م الأصليةية الحاسوب بالبيانات الموجودة في المستيندات حفث فتيم تيغذ الطرفيات: 

طريق لوحة المفاتييح وتيتيم عن طريقها التيغذية وفي الوقت نفسه تيتيم طباعة البيانات عل  

 .الأسطوانةالقرص أو 

 :والسجلاتالدفاتر . 2

لبيانات المدونة اتيشكمل دفاتير الفومية ودفاتير الأستياذ حفث فتيم التيسجفل في هذه الدفاتير من واقع 

في الوثائق، وفي النظام الفدوي تيتيكون المجموعة الدفتيرية من دفاتير الفومية ودفاتير الأستياذ وهي تيأخذ 

شكال دفاتير وسجلات فتيم بها إثبات القفود وتيبويب الحسابات، اما تيمان من يطلع علفها أن يقرأ ما 

أخذت شكال أقراص واسطوانات أما في ظل الحاسوب فان الدفاتير والسجلات  .ففها من بيانات

ع عل  البيانات المسجلة علفها بصورة مباشكرة اما هو الحال لاطالاممغنطة، ال فتيمان القارئ من 

وحساب  لأستياذافي النظام الفدوي حفث فتيم إعداد القفد ثباتيه في دفاتير الفومية وتيرحفله إل  دفتير 

 .داخل الحاسوب الأرصدة

  :الحساباتدليل . 3

يمثل أسماء وأرقام الحسابات، مصنفة في شكال مجموعات متيجانسة تيمثل الأصول والخصوم 

والإفرادات والمصروفات، إن وجود دلفل الحسابات في الأنظمة التيي تيستيخدم الحاسوب يعتيبر أمرا 
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ضروريا ألن الحاسوب ال فتيمان من تيوجيه بيان معفن إل  حساب معفن، وعليه فإن دلفل الحسابات 

 .فر سواء اان النظام المستيخدم آليا أو فدويالن فتيغ

 : الماليةالتقارير والقوائم . 4

إن استيخدام الحاسوب في تيشكغفل البيانات قد أدى إل  التيأثفر عل  التيقارير والقوائم المالية من 

حفث نوعية التيقارير والقوائم من جهة ومن حفث وسفلة عرضها، فمن حفث نوعية التيقارير والقوائم 

أن استيخدام الحاسوب قد أدى إل  السرعة والدقة في إعداد التيقارير والقوائم المالية، ومن ناحية نجد 

أخرى أصبح عرض النتيائج فتيم عل  شكاشكات مما يمان من تيدقيقها وتيصحيح الأخطاء بسرعة قبل 

 .طباعتيها وتيحقفق نوع من الرقابة

 :البياناتتخزين ثالثا: 

خزين البيانات المدونة في الوثائق والمستيندات عن طريق حفظ عند استيخدام النظام الفدوي فتيم تي

 فختيل  حفث يمان تيخزين الأمرفإن  الآليفي ملفات خاصة، أما في النظام  الأصليةالمستيندات 

 .البيانات داخل الحاسوب بواسطة وحدة التيخزين الداخلي، أو عن طريق أشكرطة أو اسطوانات ممغنطة
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 عموميات حول المراجعة الداخلية:لمبحث الثاني: ا

يحققها  التيي والأهدافتيناول هذا المبحث المفاهيم النظرية حول المراجعة الداخلية وأهمفتيها 

 .المراجع من عملية المراجعة الداخلية ومختيل  أنواع المراجعة الداخلية الموجودة داخل المؤسسة

 المطلب الأول: مفهوم المراجعة الداخلية:

  :تيعاري  للمراجعة الداخلية نذار منها ما فليهناك عدة 

الداخلية بأنها نشكاط تيوافدي استيشكاري مستيقل وموضوعي مصمم المراجعة "تيعرف  :الأولالتعريف 

منظم نهج م قيمة للمؤسسة لتيحسفن عملياتيها وهو يساعد المؤسسة عل  تيحقفق أهدافها بإفجاد لإضافة

 ".1الخطر، الرقابة والتيوجيهوصارم لتيقفيم وتيحسفن افاءة عمليات إدارة 

"تيعرف المراجعة الداخلية بأنها عبارة عن عملية فحص للعمليات والسجلات يقوم  التعريف الثاني:

بها بصفة مستيمرة موظفون من داخل المؤسسة، وتيعتيبر المراجعة الداخلية جزءا من نظام الرقابة 

محاسبي سليم بدون وجود مراجعة الداخلية، وليس من الممان وجود نظام رقابة داخلية ونظام 

 ".2داخلية

"اما عرفت المراجعة الداخلية عل  أنها وظيفة تيؤدفها هفئة مؤهلة من الموظففن،  التعريف الثالث:

ة ائل الرقابووس والإجراءاتالمنظم والتيقفيم المستيمر المخطط والسياسات  الانتيقاديوتيتيناول الفحص 

 .3ختيلفةالم والأقسام الإداراتالداخلية وأداء 

                                                             

 ،1مؤسسة الوراق للنشكر والتيوزيع، عمان، الأردن، ط دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية،خل  عبد الله الوردات، 1 
 .33، ص2014

ماتيبة الملك فهد الوطنية للنشكر، الرياض، السعودية،  والمعايير والإجراءات،المراجعة المفاهيم مصطف  عيس  خضفر، 2
 .16، ص1996، 4ط
 .215، ص2001، دار الجامعة الجدفدة للنشكر، الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتياح محمد الصحن، سمفر اامل، 3 
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جعة الداخلية عل  أنها مجموعة من الأنظمة ا"وهناك فريق من الكتياب يعرفون المر  التعريف الرابع:

أو وظيفة داخلية تينشكئها الإدارة للقيام بخدمات في تيحقفق العمليات و القفود بشكال مستيمر لضمان 

المتيخذة لحماية أصول دقة البيانات المحاسبية والإحصائية وفي التيأكد من افاية الاحتيياطات 

وممتيلكات المؤسسة، وفي التيحقق من إتيباع موظفي المؤسسة للسياسات والخطط والإجراءات الإدارية 

حية تيلك الخطط والسياسات وجميع وسائل الرقابة الأخرى في أداة لاالمرسومة لهم وفي قياس ص

ة ؤسسة إل  درجة الكفايإدخالها علفها وذلك حتي  تيصل الماللازم التيحسفنات  راح ضها واقتياغرا

 ".1القصوى  الإنتياجية

عفن فهدف تينظيم م خلال"اما تيعرف المراجعة الداخلية بأنها نشكاط تيقفيمي مستيقل  التعريف الخامس:

قابة فهي ر  الإدارةإل  مراجعة وفحص العمليات والقفود والمستيندات بشكال مستيمر اأساس لخدمة 

 ".2الأخرى إدارية تيمارس لقياس فعالية أسالفب الرقابة 

  :تيعري  شكامل للمراجعة الداخلية من التيعاري  السابقة استيخلاصويمان 

هي نشكاط تيقفيمي مستيقل فؤدفها هفئة من الموظففن من داخل المؤسسة من اجل فحص العمليات 

وائم ، واكتيشكاف ما تيحمله الدفاتير والقللإدارةائية المالية والقفود والمستيندات من اجل تيقديم خدمات وق

 .المالية من أخطاء

 :التيعارف الخصائص التيالية للمراجعة الداخلية خلالمن  استيخلاصاما يمان 

 .للرقابة الأخرى رقابة إدارية تيقوم بقياس الوسائل  
 .ووسائل الرقابة الداخلية والإجراءاتوظيفة تيتيناول فحص وتيقفيم السياسات   
 .عملية فحص للعمليات التيي يقوم بها الموظفون داخل المؤسسة  
 .نشكاط تيقفيمي مستيقل  

                                                             
الداخلية في البنوك التجارية، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، أم  أحمد محمد مخلوف، المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية للمراجعة1

 .51-50ص، 2007-2006،البواقي غير منشور
 .128، ص2007للنشكر والتيوزيع،  ، الوراق2طفوس  محمد جربوع، مراجعة الحسابات بفن النظرية والتيطبفق، 2
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 المطلب الثاني: أهمية وأهداف المراجعة الداخلية:

قبل التيطرق إل  أهداف المراجعة الداخلية سنذار أولا أهمية هذه للأخفرة داخل المؤسسة والأطراف 

 .الخارجففن

 الداخلية:الفرع الأول: أهمية المراجعة 

نظرا للتيطورات المتيسارعة التيي مرت بها المجالات الاقتيصادية حول العالم أوجدت ما يحفز مهنة 

المراجعة نحو التيطور والابتيكار، هذه التيطورات المتيسارعة والتيغفرات في بفئة العمال، وهو الأمر 

 1أدى إل  تيزافد أهمية المراجعة وتيتيمثل في: الذي

 .لأدائها وبرحفتيها ومنع الخسارة الناتيجة عن الغش والتيلاعب تيساعد عل  تيحقفق المؤسسة 
 تيساعد في ضمان وجود تيقارير مالية سليمة ويمان الاعتيماد علفها 
 .اتيخاذ قرار سليم وتيجنب القرار الغفر سليم والنتيائج الغفر مرغوب ففها 
 .تيقفيم فعالية الرقابة الداخلية ومدى الالتيزام بالسياسات الإدارية  
 .لتيحسفنات اللازمة عل  الأنظمة الموضوعة داخل المؤسسةاقتيراح ا 

أن أهمية  2002عند إصدار المعاففر سنة  (IFACوقد بفنت لجنة الاتيحاد الدولي للمحاسبفن )

 :2المراجعة تيتيمثل في النقاط التيالية

مراجعو الحسابات المستيقلون عل  الحفاظ عل  أمانة وافاءة البيانات المقدمة إل   يساعد 

 .المؤسسات المالية وذلك ادعم جزئي للقروض وحاملي الأسهم للحصول عل  رأس المال

                                                             
التشغيلية في الجامعات والكليات المتوسطة  مدى قيام المدقق الداخلي بتقييم المخاطرحمد إياد صبحي أبو شكعبان، أ1

فن، ، غزة، فلسطالإسلاميةلمتيطلبات الحصول عل  درجة الماجستيفر، الجامعة  استيكمال، بحث الفلسطينية في قطاع غزة
 .18، ص2016

قطاع المحلي بمدى مساهمة وظيفة التدقيق في ضبط الأداء المالي والإداري في هيئات الحكم عبد الباسط احمد الخيسي، 2 
 .35، ص2013، رسالة استيكمال لمتيطلبات الحصول عل  درجة الماجستيفر في المحاسبة، جامعة الأزهر، غزة، غزة
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 قلالباستيالمالية المختيلفة في المؤسسات ويساهمون الادارات المالفون في راء يعمل المد 

 .موارد المؤسسات بفعالية وافاءة

 .ريبيالضيساعد خبراء الضرائب في بناء الثقة والكفاءة عند التيطبفق العادل للنظام  

 .السليمة الأوليةيساعد في وضع القرارات  

 :وتيتيلخص أهمية المراجعة في ثالث نقاط أساسية تيتيمثل في

 .يساعد في تيحقفق أهداف الإدارة 

  .يضمن سفر أنشكطة بشكال منظم وفعال 

 .تيلعب دورا هاما في منع الاحتييال والأخطاء 

 :الفرع الثاني: أهداف المراجعة الداخلية

 :الداخلية لتيحقفق مجموعة من الأهداف نذارها في النقاط التيالية تيسع  المراجعة

 .حماية أصول المؤسسة 
 .التيأكد من أن نظام الرقابة الداخلية سليم 
 .التيأكد من أن النظام المحاسبي للمؤسسة سليم 
مراجعة وتيقفيم إدارة  خلالالعمليات علفها من  الاعتيمادالتيأكد من صحة البيانات ومدى  

 .المخاطر الداخلية ومراجعة البيانات
  .المعمول بها والأنظمةبالقوانفن  الالتيزامالتيأكد من  
 .إعداد تيقارير مفصلة ودورية بنتيفجة المراجعة ورفعه إل  أعل  سلطة تينففذية 
ي تيالتيي سبق وان وضعت ولفت النظر إل  المناطق ال الإداريةالتيأكد من تينففذ السياسات  

  .ياون ففها هذه السياسات غفر اافية
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والمستيخدمة لغرض الرقابة في المؤسسة  الإدارةالتيحقق من أهم المعلومات المعروضة عل   

  .للغرض منها دقيقة واافية
ات ذ والأنظمةوالقوانفن  والإجراءاتالتيحقق من مدى التيزام العاملفن بالسياسات والخطط  

 .التيأثفر الهام عل  أعمال المؤسسة
معاففر عن ال الانحرافاتتيقفيم مدى افاءة واقتيصادية استيخدام موارد الشكراة والتيقرير عن  

 يحة.وتيحلفل وتيوصفل ذلك للمسئولفن عند اتيخاذ القرارات الصح العملية
 :ويمان تيقسيم أهداف المراجعة إل  ثالثة أقسام وهي

  :الفحص 

 .الأصول والتيحقق من التيقارير الماليةوهو التيأكد من صحة البيانات التيي تيم تيسجفلها ومراقبة 

  :التيحقفق 

 .وهو إماانية الحام عل  صالحية القوائم المالية اتيعبفر سليم لنتيائج الأعمال خلال فتيرة معفنة

 :التيقرير 

ثباتيها بتيقرير ماتيوب يقدم لمستيخدمي القوائم المالية   .وهو بلورة نتيائج الفحص والتيحقفق وا 

 عة الداخليةالمطلب الثالث: أنواع المراج

 :تيقسم المراجعة الداخلية إل  أربعة أنواع

 المراجعة المالية 

 .المراجعة الإدارية 

 .مراجعة الالتيزام 

 .المراجعة لغرض ما 

 :وفيما فلي سنذار ما يعنيه ال نوع من أنواع المراجعة الداخلية السابقة الذار
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المراجعة المالية هي عبارة عن الفحص المنظم للعمليات المالية والقوائم المراجعة المالية:  -1

 بالمبادئ والسياسات المحاسبية الالتيزامالمحاسبية المتيعلقة بها لتيحدفد مدى  والسجلات

المتيعارف علفها وأي متيطلبات أخرى، وبالتيالي فان الم ارجعة المالية تيمثل المجال التيقلفدي 

المالية بصورة موضوعية اي تيعاس  إظهار البياناتي تيهدف إل  جعة الداخلية والتيراللم

 1ؤسسة.الوضع الحقيقي للم

: هي عبارة عن الفحوصات التيي يقوم بها المراجع للعمليات المالية قبل مراجعة أولية  -2

استيكمال الدورة المحاسبية، وغالبا ما يقوم بهذا النوع من المراجعة المراجعفن الداخلففن بهدف 

 النواحي الشكالية والموضوعية والقانونية للمستيندات المؤيدة للعمليات.مراجعة 

يقوم المراجعفن في هذا النوع من المراجعة بفحص القوائم المالية والعمليات مراجعة نهائية:  -3

بعد انتيهاء دورتيها المحاسبية، وهدفه تيطبفق المبادئ المحاسبية المتيعارف علفها، والتيحقق من 

وعمل المخصصات والاحتيياطات، ويقوم بهذا النوع من المراجعة  الإهتيلاكعدالة نسب 

 .CP المراجعفن الداخلففن للمؤسسة أو مراجعي الحسابات القانونففن

ويطلق علفها البعض أيضا بالمراجعة التيشكغفلية أو مراجعة الاداء، وتيعتيبر  الادارية:المراجعة  -4

لية، وتيسع  هذه المراجعة إل  فحص هذه المراجعة هو المجال غفر التيقلفدي للمراجعة الداخ

وتيقفيم أعمال المؤسسة اال لتيحقفق الكفاية والفعالية في استيخدام الموارد المتياحة وذلك وفق 

فالمراجعة الادارية عبارة عن  .خطة معدة مقدما ومتيفق علفها مع الجهات العليا في المؤسسة

التيشكغفلي،  ورقابتيها الإدارية وأدائها الفحص الشكامل للوحدة أو المؤسسة لتيقفيم أنظمتيها المختيلفة

وذلك للتيحقق من افاءة وفعالية  الإدارية الأهدافوفقا لطريقة القياس المحددة ضمن 

 .واقتيصادية العمليات التيشكغفلية

                                                             

 .91، صمرجع سبق ذكرهعبد الباسط احمد الخيسي، 1 
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ويهدف هذا النوع من المراجعة الداخلية إل  تيقديم تيقارير نافعة ومففدة للمدفرين في مختيل  مستيويات 

ستيوى من تيحقفق الم الإدارةالعليا التيقارير التيي تيمان  للإدارةاجعفن الداخلففن ، ويقدم المر الإدارة

 :والتيي من ضمنها للإدارة الأخرى  الاحتيياجاتولتيلبية  الاطمئنانالمطلوب من 

  .تيقفيم أداء ال وحدة تيشكغفلية وفقا ألهداف الدارة 

 .شكاملة ومتيجانسة ومفهومة من قبل المستيويات التينففذية الإدارةعل  أن خطط  الاطمئنان 

ادفن في ال المي الإدارةالحصول عل  معلومات موضوعية حول ايفية تينففذ خطط وسياسات  

 .لفرص المتياحةا واستيغلالفي تينففذ الخطط  الاقتيصاديةالتيشكغفلية، وحول فرص تيطوير الفعالية 

 .الإداريةلضع  والقصور في الرقابة الحصول عل  المعلومات المناسبة حول جوانب ا 

 .1علفها اأساس للعمل الاعتيمادإعادة التيأكفد عل  أن ال التيقارير التيشكغفلية يمان  

يقصد بها مراجعة الضوابط الرقابية والمالية والتيشكغفلية والعمليات للحام عل   مراجعة الالتزام: -5

الالتيزام بالأنظمة والتيشكريعات والسياسات  التيي تيم وضعها للتيأكد من الأنظمة وملائمة جودة

 .2والإجراءات

المراجعة لغرض معفن: وهو أن فتيم تيعففن مراجع من قبل جهة معفنة في سبفل الوصول إل   -6

حقيقة معفنة فمثال يقوم المقرض بتيعففن مراجع في سبفل التيعرف عل  حقيقة الوضع المالي 

 تيقدفر قيمة مخزون آخر المدة وقت وقوع للعمفل طالب القرض، أو فتيم تيعففن م ارجع لغرض

حريق معفن، أو تيعففن مراجع للتيعرف عل  نصفب إحدى الشكرااء في حالة وجود تيصفية 

 .لشكراة معفنة

                                                             

ي العاملة ف الإسلاميةمدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك امال محمد سعفد امال النونو، 1 
 ، ص2009، غزة، فلسطفن، الإسلاميةفي المحاسبة والتيمويل، الجامعة  رالماجستيفلمتيطلبات  استيكمال، بحث قطاع غزة

23-24. 

مدى قيام المدقق الداخلي بتقييم المخاطر التشغيلية في الجامعات والكليات المتوسطة احمد إياد صبحي أبو شعبان، 2 
ن، ، غزة، فلسطيالإسلاميةلمتطلبات الحصول على درجة الماجستير، الجامعة  استكمالبحث  الفلسطينية في قطاع غزة،

 .21ص، 2016
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فة أنها تيؤدي إل  معن  واحد، وتيبلغ هده الوظي لانستينتيج أن مهما اختيلفت مفاهيم المراجعة الداخلية إ

الثانوية،  الأهدافأهمية بالغة في المؤسسة فوجودها فؤدي إل  تيحقفق عدة أهداف أساسية والكثفر من 

اما تيعددت أنواعها في المؤسسة، ولدى هده الوظيفة عدة معاففر لممارستيها وهناك عالقة بفنها وبفن 

 .تيطرق عليه في المبحث التياليوالدي سوف ن المراجعة الخارجية
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 .المبحث الثالث: المراجعة الداخلية في ظل النظام المعلومات المحاسبي

إن إجراءات المراجعة الداخلية تيخدم عمل المدقق في تيقفيم المخاطر وتيقدفرها ووضع التيصور 

ابة وذلك القيام بالأسالفب الرقلها مما تيمانه من تيحدفد الاعتيماد عل  النظام المعلومات المحاسبية، 

 .والتيي سوف نتيطرق لها في هذا المبحث

 المطلب الأول: إجراءات وأساليب المراجعة لنظام المعلومات المحاسبي

 .1اولا: إجراءات المراجعة في ظل النظام المعلومات المحاسبي

قفق القيام بها لتيحيقصد بإجراءات المراجعة "تيلك الممارسات أو الخطوات التيي فجب عل  المراجع 

 ."أهداف المراجعة حفث فتيم تيوضيح الإجراءات في برنامج المراجعة

ولا تيوجد اختيلافات جوهرية بفن إجراءات المراجعة في النظم الفدوية والنظم الحاسوبية سوى أن الأخفرة 

 تيمان من الاستيفادة من قدرات الحاسب في أداء معظم مهام المراجعة.

ولابد للمراجع في بفئة الحاسوب من أن يستيخدم إجراءات مراجعة مختيلفة عن تيلك المطبقة في ظل  

 :النظم الفدوية وذلك نظرا لأسباب التيالية

عدم تيوافر جميع الأدلة المستيندية الورقية الملموسة والتيي يمان قراءتيها للتيحقق من تينففذ  

ية، مما يضطر المراجع إل  استيخدام أسالفب الإجراءات الرقابية المستيخدمة في النظم الحاسوب

بدفلة معتيمدة عل  الحاسوب اليا أو جزئيا بحسب مستيو تيطور النظام في إجراء اختيبارات 

 .الرقابية والإجراءاتبالسياسات  الالتيزام

لا يمان للمراجع قراءة الملفات والسجلات الحاسوبية، إلا بواسطة الحاسوب مما فتيطلب استيخدام  

تيتيمفز معالجة البيانات بالحاسوب بالسرعة والدقة  - .وب في جمع أدلة المراجعةجهاز الحاس

                                                             

 .يةالإسلام تللمعاملاللمعلومات، مركز أبحاث  الآيةالمراجعة في ظل المعالجة لطيفة فرجاني، 1 
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ويمان تيقسيم إجراءات المراجعة  .العالية مما فؤدي إل  انخفاض احتيمال حدوث أخطاء الإهمال

 :في ظل النظام المعلومات المحاسبي ال  المراحل التيالية

الخطوة في بداية تيشكغفل النظام الحاسوبي وتيهدف هذ  هيقوم المراجع بهذ المراجعة المبدئية: -1

 لآلي،افارة واضحة عن آلية تيدفق العمليات داخل نظام المعلومات المحاسبي تيكوين الخطوة إل  

 وتيتيم هذ المرحلة بإتيباع الخطوات التيالية
جمع المعلومات عن قسم الحاسوب مثل موقع القسم واسم مدفر وعدد الأفراد العاملفن به  

ومستيواهم العلمي، مهامهم ومسؤولياتيهم الأساسية والعرف عل  الناحية الفنية للحواسب 

 .المستيخدمة

 .تيحدفد التيطبيقات ا لمحاسبية الأساسية التيي فتيم تينففذها باستيخدام الحاسوب 

تيحدفد مد استيخدام الحاسوب في التيطبيقات المحاسبية وتيحدفد مد الاعتيماد عل  الحاسوب من  

ن الحاسوب المستيخدم في تينففذ المهام وعدد أنواع العمليات التيي فتيم تيشكغفلها خلال دراسة زم

 .من خاله وقيمة المعلومات الصادرة عنه

يقوم المراجع في هذ المرحلة بفحص وسائل الرقابة قبل تيشكغفل النظام  :الالتزاماختبارات  -2

الحاسوبي، والهدف من هذ المرحلة تيحدفد مواقع القوة والضع  في نظام الرقابة الداخلية وبالتيالي 

عليه، واذلك حجم القيام بهاو وطبيعة أدلة المراجعة المطلوبة وتيوقفت  الاعتيمادتيحدفد إماانية 

ها والعمليات التيي تيحتياج إل  التيرافز علفها والتيي فتيم عل  أساس الأنشكطةعة وتيحدفد القيام بالمراج

 .التيفصفلية الاختيباراتتيحدفد حجم 
بعد التيحقق من إماانية الاعتيماد عل  إجراءات الرقابة والثقة بها فبدأ  الاختبارات التفصيلية: -3

شكغفل فصفلية وفحص مدى الثقة في تيالمراجع بالمرحلة الخفرة للمراجعة وهي أجزاء الاختيبارات التي

 :البيانات وذلك عن طريق
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 .التيأكد من ان البيانات الأولية التيي تيم تيغذية الحاسوب بها هي بيانات حقيقية وموثوق بها 

 .إجراء مراجعة فجائية أثناء تيشكغفل البرنامج عل  الحاسوب بها هي بيانات حقيقية وموثوق بها 

 .البرنامج عل  الحاسب إجراء مراجعة فجائية أثناء تيشكغفل 

المؤيدة للتيشكغفل تيمان من الحام عل  مد دقة وامالية  والأدلةالتيحقق من أن سند المراجعة  

 .رونياكتيالبيانات المعدة ال

 .التيأكد من أن مخرجات النظام من المعلومات سليمة ودقيقة ومتيكاملة 

 ان القائم بتيشكغفل الآلات لافيما إذا اان مخطط البرنامج لا علاقة له بتيشكغفل الآلات و  التيأكد 

 .صلة له بالملفات والنسخ المحفوظة

فإذا تيبفن للمراجع دقة نتيائج التيشكغفل واكتيمالها فانه يمان أن فؤاد افاية وفعالية أدوات الرقابة وفي  

هذ الخطوة يقرر المراجع فيما إذا اانت هناك ضرورة إجراء مراجعة إضافية وبالتيالي تيعدفل برامج 

 .المراجعة

 .ثانيا: أساليب مراجعة النظم الحاسوبية

يعتيمد المراجع الداخلي عل  تيقنيات وأسالفب معفنة للتيحقق من مدى الالتيزام بالسياسات والإجراءات  

 1ا:المؤسسة، وسنتيطرق إل  أهمه بأنشكطةالمرتيبطة  وأدوات الرقابة

تيقوم المراجعة حول الحاسوب عل  اهتيمام المراجع بالمدخلات  أسلوب المراجعة حول الحاسوب: -1

والمخرجات فقط، دون النظر إل  ما فجري داخل الحاسوب من عمليات تيشكغفل للبيانات، بافتيراض 

 وني،الالكتير أن أنظمة الرقابة عل  التيشكغفل فعالة. ويعد هذا المدخل من ابسط مداخل التيدقفق 

نه لا يحتياج لخبرات ومهارات عالية بالحاسوب، إلا انه لا يعد ولا يحتياج لتيكالف  عالية، اما ا

                                                             

 .431، ص 2004للنشر،، دار وائل (من الناحية النظرية والعلمية)مدخل إلى التدقيق هادي التيميمي، 1 
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فعالا في ظل ازدياد اعتيماد المنشكآت عل  استيخدام الأنظمة المحوسبة، وتيعقد طرق التيشكغفل 

 .ومعالجة البيانات، وتينوع طرق الاحتييال وعدم مقدرة هذا المدخل عل  ضبطها
: في هذا المدخل تيشكمل إجراءات المراجعة عل  عملية أسلوب المراجعة من خال الحاسوب -2

ع والمخرجات، حفث يقوم المراج المدخلاتإل  مراجعة  بالإضافةتيشكغفل البيانات داخل الحاسوب 

، وصحة العمفل ىصحة إدخال عادة تيشكغفلها مرة أخر أما بواسطة وتيشكغفل البيانات لد منتيأكد بال

المراجعفن أو بواسطة الخبراء في اخرى  غفلها مرى عادة تيشكالمخرجات، عن طريق اخذ عفنات وا 

 .الشكراة تيحت المراجعة وبإشكراف المراجع المسؤول
وفي هذا المدخل يستيخدم المراجع بعض البرامج  أسلوب المراجعة باستخدام الحاسوب:  -3

 :1بعضها يحتياج إل  مهارة وخبرة في مجال الحاسوب. ومن هذ الطرق ما فلي المساعدة، والتيي
في هذ الطريقة يقوم المراجع بمعالجة عفنات من بيانات الشكراة  المتوازية: المحاكاةمنهج  

الفعلية باستيخدام برامج مشكابهة لتيلك التيي يستيخدمها العمفل، ثم يقوم بمقارنة نتيائجه مع نتيائج 

 .العمفل. لنن ابد أن فتيوخ  الحذر في اختييار العفنات التيي تينون ممثلة لبيانات الشكراة
فتيم  من أن التيشكغفل ببرامج العمفلبالتيأكد في هذ الطريقة يقوم المدقق  :الاختياريةالبيانات  

فتيأكد لبصورة سليمة، لذا يقوم بإعداد بيانات وهمية ومن ثم يقوم بإدخالها عل  نظام العمفل 

 .من معالجتيها بطريقة سليمة
 .هوهي برامج تيهدف إل  مساعدة المراجع في عمل برامج المراجعة: 

 

 

                                                             

 2006، ةإساندريالدار الجامعية،  الالكتروني،ثناء علي القباني، نادر شكعبان السواح، المراجعة الداخلية في ظل التيشكغفل 1 
 .175 ص،
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 .دور المراجعة الداخلية في تحسين نظام المعلومات المحاسبية ثالثا:

إن العلاقة بفن المراجعة الداخلية ونظم المعلومات المحاسبية تيبفن أن للمراجعة الداخلية 

دور فعال وذألك من خلال تيقلفل اخطاء هذه الاخفرة واماانية الحد من الاخطار من  مساهمة ابفرة،

 رقابة سليم لهذه البفئة.خلال بناء نظام 

ومن اجل القيام بعملية التيدقفق بافاءة لتيمافن مراجع الحسابات من القيام بواجباتيه  بالكفاءة 

نظام واذا اان استيخدام الحاسوب و ، المهنية المتيطلبة منه بحسب المعاففر الدولية والمحلية للتيدقفق

لمخرجات في هذا النظام وفي تيحقفق المعالجة الآلية يساهم في حماية المؤسسة ويؤاد سلامة ا

الاهداف الموضوعة بفاعلية والتيأكد بان الموارد المتيوفرة في المؤسسة تيستيخدم بافاءة ومن هنا عملية 

المراجعة هي عملية منظمة للحصول أيضا عل  أدلة تيتيعلق بتيأكفد الادارة عل  البيانات المالية وتيقفيم 

الادارة لمعاففر الموضوعية  تيأكفدات ق من مدى مطابقةهذ الادلة بصورة موضوعية من اجل التيحقف

وتيوظف  النتيائج لأطراف ذات العلاقة، ويجب عل  المراجع أن فبلغ الا من الادارة العليا للمؤسسة 

ي مواطن ضع  جوهرية في نظم الرقابة الداخلية أثناء عمليات فحص التيقارير أومجلس إدارتيها  ب

فن المراجع ب أو تيصحيحها قبل فحصها ويفضل ان تيتيسم  الاتيصالات المالية والتيي لم فتيم معالجتيها،

ا اكتيف  ذحتي  يمان تيفادي احتيمال سوء الفهم وا ،والمنشكاة محل المراجعة في صورة تيقرير ماتيوب

 لئوراق ملك باتيابة ملحوظة في اذن يشكفر ال  ه أة شكفويا فعليأالمراجع بتيبليغ المسؤولفن بالمنشك

 . 1المراجعة

 

                                                             

دار  ،نظم المعلومات في الرقابة والتدقيقزياد عبد الحليم الذبية وآخرون، نضال محمود الرمحي، عمر عفدي الجعفدي،  1 
 .43ص-42، ص2011المسفرة للنشكر والتيوزيع، عمان، الأردن، 
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 .ثاني: المراجعة الحاسوبية في ظل النظام المعلومات المحاسبيالمطلب ال
 1اولا: تعريف المراجعة الحاسوبية:

يمان تيعريفها اما فلي:" هي عملية جمع وتيقفيم الأدلة لتيحدفد ما إذا اان استيخدام نظام 

يستيخدم و الكمبفوتير يساهم في حماية أصول المؤسسة، ويؤاد سامة بياناتيها، ويحقق أهدافها بفاعلية، 

مواردها بافاءة، وبناء عل  التيعري  السابق فان هدف المراجعة في ظل المراجعة الآلية للمعلومات 

 :فجب أن فتيراز عل التيحقق من وجود

 نظم معلومات محاسبية ملائمة تيوفر المعلومات إعداد القوائم والتيقارير السليمة بافاءة عالية.  
 ".الأدن والمخالفات أو يقللها إل  حدها  الأخطاءنظام فعال للرقابة الداخلية يمنع حدوث  

 ثانيا: أهمية مراجعة نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية

يمان للمراجع أداء مهمتيه في تيدقفق العمليات المحاسبية الالكتيرونية دون استيخدام لا 

 :الحاسوب، وذلك لأسباب التيالي

 لمحاسبية.االتيطور المستيمر في مهام واجراءات التيدقفق نتيفجة التيشكغفل الالكتيروني للبيانات  

      عدفد عل  المراز المالي لل أثمرعملية التيدقفق لما فتيرتيب عنه من  لأداء متيوففر الوقت اللاز  

 .المنشكآتمن 

وبما أن عملية المراجعة في ظل المعالجة الالية للمعلومات تيتيطلب بان ياون لد المراجع 

ية ، فانه من الافضل مشكاراة المدقق في تيصميم الجوانب الرقابالإلكتيرونيمعرفة ودراية بطبيعة النظام 

  2:التيالية تيحقفق الأموروالتيدقفق أنه يساهم في 

                                                             

 لطيفة فرجاني، مرجع سبق ذاره.1 
 لطيفة فرجاني، المرجع نفسه.2 
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 نظرا الإلكتيرونيبالحاسوب  والتيلاعبالشكاذة وتيقلفل احتيمال التيحافل  الأمورتيشكاف كضمان ا 

 أفضل.ماانية وضع نظم رقابية محاسبية لإ

 احتيمال اكتيشكافوالقرائن وتيزيد من  الأدلةتيمان المراجع من استيخدام أسالفب أفضل لجمع  

   .خطاء والغشالا

  ر مسار التيدقفقت المتيعلقة بفقدان الدلفل المستيندي وعدم تيوافلامعالجة المشكا 

 علفها. بية الهامة والتيعديلاتالبرامج المتيعلقة بالتيطبيقات المحاس بنسخ لكلتيزويد المراجع  

 المحاسبية الالكترونية:ثالثا: أهداف مراجعة نظم المعلومات 

بفئة  لم فتيغفر الهدف العام للمراجعة في .لسياسات الادارةبها أخطاء فتيم تيمففزها ثم معالجتيها طبقا 

 نظم المعلومات المحاسبية الإلكتيرونية تيتيمثل في النقاط التيالية:

 .التيأكد من امتيلاك البرامج وتيطويرها فتيم بموجب تيفويض الادارة 

  .التيأكد من أن أي تيعدفل للبرامج فتيم بموجب تيفويض وموافقة الادارة 

  .بموجب تيفويض وموافقة الإدارة التيأكد من أن أي تيعدفل للبرامج فتيم 

التيأكد من أن معالجة العمليات المالية والملفات والتيقارير وأي سجلات الالكتيرونية أخرى تيتيم  

  .بدقة وبشكال اامل

 التيأكد من أن البيانات المصدرية التيي 

 والسرية والإلكتيرونيةمن أن ملفات نظم المعلومات الالكتيرونية تيتيمفز بالدقة  التيأكد 

 

 

 



 الداخلية والمراجعةالإطار النظري لنظام المعلومات المحاسبي ...................  الفصل الأول:

 
34 

 الدارسات السابقة مطلب الثالث: ال

 أولا: الدراسات المحلية

دور المراجعة الداخلية في تحسين مخرجات نظام المعلومات المحاسبية  -عمارة عبد الرؤوف .1

تيتيجل  أهمية  2011/2012 بسكرة-بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان 

البحث من خال تيسليط الضوء عل  أهمية قيام نظام المعلومات المحاسبي ب ة ضمان قدر أ 

ابر من الثقة و الدقة في المعلومات المحاسبية وما فنجر عنه من مراقبة لمختيل  الأنظمة 

نظام لالوظيفية في المؤسسة باعتيبارها المصدر الرئيسي لتيدفقات البيانات و التيي تيعتيبر مدخلات 

المعلومات المحاسبي ة و هو ما يستيلزم التيعمق في دراسة النظام و الإجراءات التيي تيتيحام في 

بالإضافة إل  دور أنظمة الرقابة والمراجعة الداخلية  . تيسففر تينقل البيانات و المعلومات فيما بفنها

طاء ف الأخفي تيعزيز مصداقية مخرجات نظام المعلومات المحاسبية ودورها أيضا في ا اتيشكا

 .وعمليات الغش إضفاء أ ابر قدر من الثقة والدقة في المعلومات المحاسبية

 وتيوصلت هذه الدراسة ال  النتيائج التيالية:

أصبحت المعلومات المحاسبية رافزة أساسية تيعتيمد علفها المؤسسات الاقتيصادية أنها تيعتيبر  

 .موردا اقتيصاديا واستيراتيفجيا لخلق مفزة تينافسية

الإدارية والمتيمثلة أساسا في اتيخاذ القرارات الصحيحة تيتيوق  عل  جود ة المعلومات الوظائ   

المتيوفرة لدفها حفث تيعتيمد هذه الأخفرة أيضا عل  دقة مصادرها، ونتيفجة ارتيفاع الطلب عل  

المعلومات، من حفث مفتيها ونوعفتيها، اقتيض  بالضرورة وجود نظام معلومات محاسبية، يسمح 

 .زين ايصال المعلومات بافاءة وفعاليةبالمعالجة والتيخ
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فتيمتيع نظام المعلومات المحاسبية بأهمية بالغة داخل المؤسسة الاقتيصادية أنه النظام المسؤول  

عل  إعطاء وتيحدفد الصورة المحاسبية والمالية للمؤسسة وبناء عليه تيتيخذ قرارات تيخص أطراف 

ف خارجية( المستيثمرين، المؤسسات داخلية )الادارة العليا والمسؤولفن )وأخرى تيخص أطرا

 .المالية والمتيعاملفن مع المؤسسة

تحت عنوان دور نظام المعلومات المحاسبي في تعزيز الرقابة الداخلية دراسة -موس  بن عيس  .2

هدفت هذه الدراسة إل  تيوضيح أهمية 2018/2019 – المسيلة -التجارية  نفطالحالة مؤسسة 

نظام المعلومات المحاسبي ودوره في تيعزيز الرقابة الداخلية اعتيمادا عل  المنهج الوصفي في مؤسسة 

 :وهيالتيجارية بالمسفلة وتيوصلت إل  مجموعة من النتيائج  نفطال

 بإن نظام المعلومات المحاسبي يعتيمد عل  طرق واضحة منصوص علفها قانونيا، ويستيجف 

لوضعية وطبيعة نشكاط المؤسسة، ويستيند عل  مجموعة متيكاملة من الدفاتير والسجلات، ودلفل 

مبوب للحسابات فراعي في وضعه المبادئ المحاسبية ومجموعة من المستيندات التيي تيفي 

 .باحتيياجات المؤسسة

عة و تيعتيبر الرقابة الداخلية مجموعة من الإجراءات التيي تيضعها المؤسسة من أجل تيحقفق مجم 

من الأهداف تيتيمحور أساسا حول احتيرام القوانفن والقواعد، تيطبفق تيعليمات وتيوجفهات الإدارة، 

تيحسفن الأداء، حماية أصول المؤسسة بالإضافة إل  مصداقية القوائم المالية، فنظام المعلومات 

 .المحاسبي يعتيبر أحد أهم المقومات الأساسية للرقابة الداخلية الفعالة

 الدراسة الى النتائج التالية:وتوصلت هذه 

لقد تيأثر نظام المعلومات المحاسبي بالتيطورات الجدفدة في مجال تيكنلوجيا المعلومات وساهمت  

 .هذه الأخفرة بشكال فعال في تيحقفق سرعة ودقة معالجة البيانات المحاسبية
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لإجراءات اإن التيأكد من صحة المعلومات المحاسبية فتيطلب فرض رقابة مستيمرة عل  البيانات و  

عن طريق وضع نظام رقابة داخلية فعال يساهم في تيسففر عملياتيها والتيحقق من سالمة 

 العمليات المحاسبية والوثائق المالية من حالات الأخطاء، الغش والإهمال.

 إن افاءة مخرجات نظام المعلومات المحاسبي تيعتيمد عل  افاءة المدخلات وعمليات المعالجة. 

نظام المعلومات المحاسبي و دوره في تسيير المؤسسة ت عنوان تيح -بو فروعة سفيان .3

تيهدف الدراسة أساسا إل   2021/2022 الاقتصادية دراسة حالة مجمع ايناجوك فرع الطاهير

تيحدفد نظام المعلومات المحاسبي و دوره في المؤسسة الاقتيصادية وبما يمان أنً  في يساهم في 

تيحقفق الهدف العام بصورة أكثر فاعلية خاصة و انه لم يعد هدف الوحدة الاقتيصادية محصورا 

 تيشكمل : خفض الوقت الحاضر بتيحقفق أكبر قدر من الربح ، بل تيعددت أهدافها وأصبحت

التيكالف  ومنع الإسراف ، تيحسفن الإنتياجية ، إرضاء المستيهلكفن ، النمو وتينويع المنتيجات ، 

تيحسفن الجودة ، المساهمة في تيحقفق الرخاء الاقتيصادي للمجتيمع بصورة عامة ، الأمر الذي 

ات أدى إل  ازدياد الحاجة إل  المعلومات المحاسبية لكي يمان وضع الخطط واتيخاذ الخطو 

اللازمة نحو تيحقفق تيلك الأهداف ، وذلك من خلال وجود نظام للمعلومات مسؤول عن ذلك ،اما 

تيهدف الدراسة اذلك إل  تيقفيم أداء نظام المعلومات المحاسبي و ما مدى استيجابة المؤسسة 

 . الاقتيصادية لهذا النظام

 وتوصلت هذه الدراسة الى النتائج التالية:

شكال تيقارير مالية تيمثل المادة الأولية لنظم المعلومات المحاسبية ذلك  أن البيانات المتيمثلة في 

بغرض المعالجة وتيجهفزها لتيكون مخرجات في شكال معلومات محاسبية ملائمة لعملية اتيخاذ 

 .القرارات الإستيراتيفجية
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ل فإن جودة المعلومات المحاسبية امعيار للمفاضلة بفن البدائل المتياحة والمقبولة الاختييار البد 

المناسب للمعالجة المحاسبية اما تيعتيمد بشكال أساسي عل  افاءة التيصميم لنظم المعلومات 

المحاسبية، حتي  في الأخفر تيعبر جودة المخرجات عل  جودة المدخلات ونجاح النظام 

 .) إخراج -معالجة -إدخال ) المحاسبي الذي يعبر عن المحرك الأساسي للدورة المحاسبية

المحاسبية تيؤثر وتيتيأثر بمجموعة من العوامل البفئية، الاقتيصادية، الاجتيماعية، جودة المعلومات  

السياسية، القانونية وحتي  الثقافية والتيي تيعاس طبيعة أحداث وعمليات المؤسسة التيي تيعمل 

 .في ظل تيلك الظروف البفئية، بالإضافة إل  مجموعة العوامل المتيعلقة بالمعلومات المحاسبية

 ت الأجنبية:الدراسا: ثانيا

دور الرقابة الداخلية في ظل نظام المعلومات المحاسبي الداتيور ثائر صبري محمود الغبان  .4

العدد  2010 - الالكتروني دراسة تطبيقية عل عينة من المصارف في إقليم كردستان ـ العراق

 .السابعة السنة ،45

حقفق مدى مساهمتيها في تيفهدف البحث ال  التيعرف عل  الرقابة الداخلية وأسالفبها لبيان 

السلامة المصرفية في ظل نظام المعلومات المحاسبي الالكتيروني حفث تيم إجراء دراسة مفدانية. 

وخلص البحث ال  الحاجة لرقابة داخلية فعالة تيواكب التيطورات في بفئة تيكنولوجيا المعلومات وبالشكال 

دارية والمالية. وآما فتيطلب البحث الذي يسهل من إماانيات تيكاملها مع الأنظمة المعلوماتيية الإ

باستيمرار في إماانية تيحدفثها وتيطويرها لتيحقق أهدافها ضمن معاففر الوقت والجهد والتيكلفة وتيحقفق 

(متيغفراَت من متيغفرات أهداف  5وتيم استيخدام ) .أقص  ما يمان من الكفاءة والفاعلية والاقتيصادية

حلفل فة دور الرقابة الداخلية في المصارف ، وآتيت نتيفجة التيالرقابة الداخلية في استيمارة الاستيبانة لمعر 

الاحصائي بأن هناك دور معنوي ذا دلالة احصائية لأسالفب الرقابة العامة والرقابة عل  التيطبيقات 
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في تيحقفق آل من ضمان صحة ومصداقية المعلومات المعدة من قبل المصارف، بجانب تينمية 

ام المصارف ، فضلا" عن التيشكجيع عل  الالتيزام بالسياسات الإدارية الكفاية الإنتياجية في واجبات ومه

والمحاسبية المرسومة من قبل الإدارة وحماية الموجودات والملفات والمعلومات في المصارف، واشك  

الأخطاء والغش والتيلاعب .وبما أن نظم المعلومات المحاسبية هي أنظمة مفتيوحة، فإن الأمر فتيطلب 

ظر الاعتيبار تيلك المتيغفرات التيي تيحصل في البفئة المحيطة ومحاولة الاستيفادة منها، منها بأن تيأخذ بن

وبالشكال الذي يساهم في تيحقفق آفاتيها وفاعلفتيها في بناء رقابة داخلية فعالة بدءاً من بفئة رقابية ثم 

ة المستيمرة بتيقفيم المخاطر والاهتيمام بأنظمة الاتيصالات والمعلومات وأنشكطة الرقابة وانتيهاء بالمراق

  .عل  عمليات المصارف

دور المراقبة  حول( Berrag Mohamed. Maghnem Mohamedو) الداتيوردراسة  .5

  .الداخلية

فهدف هذا البحث إل  دراسة مساهمة الرقابة الداخلية في تيحسفن الجودة معلومات مالية. 

دارتيه من عفنة ماونة من  شكراة اقتيصادية جزائرية، تيم  60لتيحقفق هذا الهدف، تيم تيصميم استيبيان وا 

أظهرت  ."SPSS" استيخدام الأدوات الإحصائية تيحلفل البيانات واختيبار الفرضيات باستيخدام برنامج

فد الشكراات ق الدراسة المساهمة لنظام الرقابة الداخلية في تيحسفن جودة المعلومات المالية داخل

 .الدراسة

 :الدراسة أهمية

جانبفن، من ناحية جودة المعلومات المالية هي أحد الشكروط  تيستيند أهمية هذه المساهمة إل 

 الأساسية لإثبات الثقة في
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المستيثمرين، وتيحففز الأسواق المالية وا عادة إطلاق الاقتيصاد وفقًا لذلك. اخرمن ناحية أخرى، 

  لتيعتيبر الرقابة الداخلية من أكثر الآليات التيي تيهتيم بتيحقفق الشكفافية المالية وحماية مصالح مختي

 أصحاب المصلحة. 

تيهدف هذه الدراسة إل  إبراز مساهمة الرقابة الداخلية في الجودة المعلومات المالية من حفث 

الكشك  والحماية من الغش والاختيلاس الموظففن والإدارة، واذلك عدم الامتيثال لقوانفن ومعاففر 

 المحاسبة
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 خلاصة الفصل

نظام المعلومات المحاسبي من أهم نظم المعلومات والمصدر ل هذا الفصل نستينتيج أن لامن خ

قتيصادية لاحداث الات المتيمثلة في الافتيم تيحويل المدخ لالهقتيصادية، فمن خلاالرئيسي للمعلومات ا

إل  مخرجات والتيي تيتيمثل في المعلومات المحاسبية، اما تيعتيبر القوائم المالية من أهم مخرجات نظام 

 .المعلومات المحاسبية

ة، رة مرنة وواسعة لصناع القرار في المؤسسات المختيلفكفنظام المعلومات المحاسبي يعتيبر بمثابة ذا 

 بحفث يمانهم هذا النظام من معرفة الوضعية التياريخية والحالية والمستيقبلية لمؤسستيهم. 

ناسب. المعبات وتيصحيحها في الوقت لاخطاء والتيلأا تيشكافكااما نجد للمراجعة الداخلية دور في 

ل تيطبفق جملة من المبادئ لاال هذ العوامل ساعدت عل  زيادة فعالفتيها وافاءتيها وذلك من خ

ذي فجب قي اللاخلأوالمعاففر التيي ألزم بها المراجع الداخلي مراعيا في ذلك قواعد السلوك المهني ا

 .أن فتيحل  به أثناء قيامه بعملية المراجعة

م المعلومات المحاسبية، وذلك لتيقلفل مخاطر اا دور ابفر لنظنجد أن المراجعة الداخلية لهاذن 

 التيدقفق إل  المستيوى الأدن  المقبول.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
دراسة تطبيقية 

 لمؤسسة )ترافوكوفيا(
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  :تمهيد

لمحاسبي نظام المعلومات ا في تيحسفنالداخلية  مراجعةال أثر تيطرقنا في الجانب النظري من البحث إل 

ففها بحثا عن إجابة عن السؤال الذي يطرح في مختيل  مؤسساتينا ومن طرف مختيل  موظففها في جميع 

 ؟الداخلية مراجعةالالمستيويات الإدارية ما عالقة نظم المعلومات المحاسبية ب

ان القول حة بل يمللمؤسسات الناج الأساسيةالفوم أصبحت نظم وتيكنولوجيا المعلومات من العناصر  

 لأعمالاأساسيا للدراسة في إدارة  مجالابأنها أصبحت من ضروريات العمل ففها، وبذلك أصبحت تيشكال 

لداخلية ا مراجعةالاونها تيساعد جميع المؤسسات عل  تيحسفن افاءة وفعالية العمليات التيجارية  الإدارةو 

  .دفنامياية الجماعي وتيعزيز مواقعها التينافسية في بفئة عالمية والعمل

ومات تيتيوفر عل  عدة تيطبيقات لنظم المعلالمؤسسة اون أن  اتيرافواوفيمؤسسة لذا ارتيأفنا إل  دراسة 

من  ثيلاتيهامخاصة وأن الداخلية  مراجعةالالمحاسبية للتيعرف عل  الدور الذي تيقدمه هذه النظم في تيعزيز 

 .قد حققت قفزات نوعية في استيخدام هذه النظم الأجنبيةالمؤسسات 
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 .اترافوكوفيالمبحث الأول: تقديم عام حول مؤسسة الأشغال العمومية 

اني في المطلب الأول، وفي المطلب الث اتيرافواوفيفتيم التيطرق في هذا المبحث إل  تيعري  مؤسسة 

 .الهيال التينظيمي للمؤسسة

 .اترافوكوفيالمطلب الأول: ماهية مؤسسة الأشغال العمومية 

 أولا: تعريف المؤسسة

، تيابعة لمجمع بن حمادي مقرها الرئيسي المنطقة 2009هي شكراة أسهم أنشكئت في  اتيرافواوفي

دج مع إماانيات بشكرية  541 800 00.000 برج بوعريريج، فبلغ رأس مال الشكراة  BP389 الصناعية

عامل يعملون في مشكاريع مختيلفة حول التيراب الوطني في العدفد من التيخصصات االأشكغال  1000أكثر من 

، أشكغال الكهرباء، تينصفب أنظمة التيهوية والتيبريد، الدهن الصناعي والبناء، التينمية TCEالعمومية، البناء و

ة، تيأجفر كل الحدفديالحضارية والعقارية، الطرق والمطارات، استيغلال وعمل الغابات، صناعة وتينصفب الهيا

وهي واحدة  9الآلات والدراسات، صنع وبيع الخرسانة الجاهزة للعمل، أيضا تيصن  المؤسسة في الصن  

من الشكراات الكبرى المؤهلة لإنجاز المشكاريع المختيلفة بالنظر إل  الإماانيات البشكرية المتيخصصة والمعدات 

 .التيي تيمتيلكها

 ثانيا: إنجازات سابقة للمؤسسة.

  .از العربي للآثار بتيفبازةالمر  

  .المدرسة الوطنية للخزينة العامة بتيفبازة 

  .دراسة وانجاز مجمع الدرك الوطني بجفجل 

 .شكقة وفندق بتيفبازة 292إنجاز  

 .سجفن بسفدي هجرس المسفلة 300 إنجاز سجن 
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 .إنجاز ادارة مفناء جنجن بجفجل 

 .شكقة بالسويدانية 744إنجاز  

 تنظيمي للمؤسسةالمطلب الثاني: الهيكل ال

 

 يا.ف: الهيكل التنظيمي لمؤسسة الأشغال العمومية ترافوكو (2) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مقابلة مع رئيس ادارة المالية والمحاسبة بمؤسسة ترافوكوفيا

 

 المدفرية العامة

 الامانة المساعدين

خلية الاعلام 

 الالي

خلية مراقبة 

 التسيير

مسؤول 

 الجودة

مسؤول 

 النظافة

إدارة 

 المشتريات

مصلحة 

 المشتريات

Gds مصلحة 

مصلحة 

الوسائل 

 العامة

إدارة المالية 

 والمحاسبة

 إدارة العتاد

مصلحة 

 الصيانة

مصلحة 

 البرمجة
مصلحة 

 المحاسبة 

مصلحة 

 المالية

إدارة التقنيات 

 التجارية

مصلحة 

 التعاقد

مصلحة 

العروض 

 والتقييم

إدارة الموارد 

 البشرية

مصلحة 

التطوير 

 والترويج

مصلحة 

 الرواتب

مصلحة 

 الإدارة العامة

إدارة 

 الانجازات

مصلحة 

 المشاريع

مصلحة 

 التخطيط

مصلحة 

متابعة 

مصلحة 

 تسيير السوق
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 .المطلب الثالث: مكونات نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة محل الدراسة
 نتطرق في هذا المطلب إلى البرمجيات المستخدمة والعتاد المستعمل في نظام المعلومات المحاسبيس

  .في الشركة محل الدراسة

 : البرمجيات لاأو 

 تسجيل عملياتها اليوميةوالتي تعتمد عليها في  ي حواسيب المؤسسةفالمثبتة تتمثل البرمجيات 

  يقيد فيه المعلومات المحاسبية للمؤسسة.وهو برنامج المحاسبة  compta PC برنامج 

 .المؤسسة واتيرفبهو برنامج خاص  Navision برنامج 

 والشبكاتثانيا: العتاد يتمثل العتاد في الحواسيب  

 :ويتم تفصيلها فيما يلي 

  :الخصائص التالية له وركوندموزع من نوع  serveur الحاسوب الموزع .1

 Intel Xeon E5-2680 2.7Ghz 2.7Ghzالمعالج  

   GB 48الذاكرة  

 1TB         بالقرص الصل 

 تمتلك الشركة عدد كبير من الحواسيب موزعة على الأقسام  الحواسيب: .2

 .عدد الحواسيب في المؤسسة ( يوضح1)الجدول رقم 

 المصالح    الخصائص  العلامة التيجارية  العدد النوع
Pc bureautique 90 Condor   في المااتيب   متيعدد الخصائص 

Pc portable 48 Condor Lenovo في المااتيب   متيعدد الخصائص 
 .الآليالاعلام المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على معلومات مقدمة من طرف مهندس 

 كما تتوفر الشركة على عدد هائل من الطابعات لتسهيل عملية النسخ :الطابعات .3

 .عدد الطابعات في المؤسسة ( يوضح2)الجدول رقم 

 مكان الاستخدام الخصائص العلامة العدد النوع

 Brother 66 طابعة
Canon 
Epson  

 في المكاتب متعددة الخصائص

 .المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على معلومات مقدمة من طرف مهندس الإعلام الآلي
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هناك أجهزة أخرى تيدعم الحواسفب في المااتيب من أجل تيسهفل عملية الاستيعمال : أخرى أجهزة  .4

  .الفومي

 الملحقة بالحواسيب في المؤسسة. الأجهزة( يوضح عدد 3الجدول رقم )

 الخصائص مة التيجارية العلا العدد النوع 

Écran 3 Condor  بلازماfull hd 
Onduleur 76 Condor Eton apc 

Mirage idaloge 60 
Infosec mactech x2   
Ups 

يحافظ عل  الجهاز شكغال 
 في حالة انقطاع الكهرباء

Scanner 2 Kodak  ماسح ضوئي صورة طبق
 الأصل 

 .الآلي الإعلامالمصدر: من إعداد الطالبين بناءا على معلومات مقدمة من طرف مهندس 

 أجهزة خاصة بالشبكة  .5

 .الخاصة بالشبكة في المؤسسة جهزةالأ ( يوضح4(الجدول رقم 

 الخصائص  العلامة التيجارية  العدد النوع
Access point 3 D-link  وصل الأجهزة اللاسلكية 

Switch 23 D-link  تيوزيع الانتيرنفت عل  الحواسفب 
Modem 2 Djaweb D-link  تيزويد المؤسسة بالأنتيرنفت 

 .الآلي الإعلامالمصدر: من إعداد الطالبين بناء على معلومات مقدمة من طرف مهندس 

 المعلومات في المؤسسة  أمن .6

  على: الداخليةتعتمد المؤسسة لحماية حواسيبها وشبكتها 

 (fortigate)جهاز 

 (Symontec endpointبرنامج ) 
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 fortigateجهاز  6-1

هو عبارة عن جدار حماية يمنع وصول المختيرقفن إل  الشكباة الداخلية للمؤسسة اذلك يمان من 

التيحام الكامل في شكباة المؤسسة امنع دخول مستيخدمي الشكباة الوصول إل  مواقع محددة امواقع  خلاله

 .الاجتيماعيالتيواصل 

 Symontec endpointبرنامج الحماية  6-2

هو برنامج ماافح ففروسات من تيطوير شكراة سمانتيك، يملك العدفد من أدوات الحماية التيي فتيم 

   .استيخدامها في ماافحة جميع أنواع الففروسات والتيروجانات والملفات الخبفثة والضارة

هذا العتياد والبرمجيات يسمح للمؤسسة بإنتياج معلومات تيتيمفز بالخصائص النوعية للمعلومات 

 .ة، مما فؤدي إل  جعلها أكثر موثوقية وفائدة للمستيخدمفن من أجل تيرشكفد القراراتالمحاسبي
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 الفعالنظام المعلومات المحاسبي المبحث الثاني. 

 فجب أن يستيوفي الشكروط التيي فنص علفها التيشكريع المعمول به.حتي  يمان القول عل  نظام فعال 

 مدخلات نظام المعلومات المحاسبي الأول:مطلب ال

في تيبويب المعلومة المحاسبية عل  عدة فوميات مساعدة فتيم من  ي للمحاسبةنظام المعلوماتياليعتيمد 

تيعتيمد و  المعطيات الفومية بناء عل  وثائق رسمية مؤشكر علفها تيثبت صدق العملية والمعلومة،خلالها تيسجفل 

  .فوميات مساعدةفي عملية التيقففد المحاسبي عل  عدة الشكراة 

 للسنة المالية ففها قفد الافتيتياحي يسجل الافتتاحية:اليومية  

د ك قفليسجل ففها ال اعمال نهاية السنة بما في ذ المالية:السنة  بأغلاقاليومية الخاصة  

 اغلاق السنة المالية 

 للصندوق او ال المشكتيريات نقدا فيه ال العمليات المحاسبية  تيسجل الصندوق:يومية  

 ومستيلزمات الشكراة من مواد تبالمشكتيرياتيسجل فيه ال العمليات الخاصة  المشتريات:يومية  

 ولوازم واذا الاستيهلاكات الفومية 

 يسجل ففها ال عمليات دخول وخروج البضاعة والمواد واللوازم للمخزون  يومية المخزون: 

تيسجل ففها ال المبيعات التيي تيقوم بها الشكراة وهي عبارة عن انجاز مشكاريع  المبيعات: يومية 

 وبيع الخزامة  الآلاتواذا اراء 

لفا في الفوميات المذاورة سففها ال العمليات التيي لم تيسجل  يسجلالمختلفة: يومية العمليات  

 مثل الضرائب والرسوم عمليات تيصحيحية عل  المحاسبة ...الخ 

 والرواتيب الخاصة بالمستيخدمفن  بالأجورففها ال العمليات المتيعلقة  يسجل الاجر:يومية  
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 الوثائق الواردة لمصلحة المحاسبة في الشركة الثاني:المطلب 

بغرض تيسجفلها في نظام المعلومات المحاسبي من الأقسام  تيتيحصل مصلحة المحاسبة والمالية

   الإدارية التيابعة للشكراة ال حسب اختيصاصه والمهام الموالة اليه.

  المستخدمينالوثائق الواردة من مصلحة أولا: 

بناء عل  تيوقفت العمل للعامل التيي  الراتيب الشكهري للعمال بإعدادتيقوم مصلحة الموارد البشكرية 

 رسالإب ومتيقشكهري علفها مصلحة الموارد البشكرية من الأقسام الأخرى وعند اعداد اشك  الراتيب التيتيحصل 

  .لمصلحة المحاسبة والماليةالوثائق التيالية 

 اشك  الراتيب الكلي للعمال  

 25حق الشكراة  cnasاقتيطاع الضمان الاجتيماعي  

 cnasطلب اعداد صك بناي للصندوق  

 طلب صب الرواتيب في الحسابات البناية للعمال  

    pcمحاسبة والمالية فتيم إدخالها في نظام المعلومات المحاسبي عند استيلام الوثائق من مصلحة ال

compte فومية الأجور ويسجل القفد الاتيي عبر:  

 الحساب الوحدوي  التعيين مدين دائن

 63101   والأجورالرواتيب  235236,3 

 63103   التيفافر تماافئا 63056,8 

 63108 631327 الإضافي 2814,54 

 63108 631323 قسط الازعاج 24300 

 3518,18 IFSP 631367 63108 

 63103   ساعات إضافية 4763,2 

 63108 631343 علاوة تيشكجيعية 50500 

 4311   الخصومات الشكخصية  34577,02

 4322   مساهمات  1440,74

 48800 IND 63129 63108 
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 442   خصومات الراتيب    

 62503 625013 مصاري  السفر 23040 

     

 42508 425 للفرد الإفداع  823,87

 4211  الأجر الصافي للدفع  742.39 378

 4211   والرواتيبالأجور  378742,39  

 المجموع 456029,02 456029,02

في فومية البنك عند صب الراتيب في حساب العمال ويسجل  4211اما يسجل قفد تيرصفد الحسابات 

 في القفد الاتيي:

4211  
512 

 الأجر الصافي للدفع
 البنك

 تيسدفد أجر العمال 

378742.34  
378742.34 

 

العطل المدفوعة  وصندوق  canasإضافة ال  اعداد صك بناي للصندوق والضمان الاجتيماعي 

   cacobaphبسبب سوء الأحوال الجوية 

 

    ويسجل اذلك في فومية البنك القفد التيالي:

4311 
4322 

 
 

512 

 اقتيطاع الضمان الاجتيماعي
اقتيطاع العطل المدفوعة سوء الاحوال 

 الجوية
 البنك                 

تيسدفد قسط الاشكتيراك في الضمان 
 يالاجتيماع

34577.02 

1440.74 
 
 

36017.75 
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 العلاقات التجاريةقسم ثانيا: الوثائق الواردة من 

ل مشكاريع الفواتيفر الخاصة ب بإعدادذا القسم بمتيابعة واعداد وتيحصفل الدفون لدى الزبائن واذا يقوم ه

التيي تيم الانتيهاء منها او الجزء منها او اعداد فواتيفر التيسبيقات وعادة تيتيم اعداد الفواتيفر حسب نسبة الإنجاز 

 .SCFاما ص علفها نظام 

او الفواتيفر وتيسليمها ال  الزبائن تيرسل نسخة منها ال  مصلحة المحاسبة من  بعد اعداد الوضعيات

الدفن حتي   ةاجل تيقيمها وتيسجفلها ادفن عل  عاتيق الزبون اما يقوم هذا القسم بعملية التيحصفل ومتيابع

 .تيرصفده

لمالك المشكروع مدفرية التيجهفزات  11 فاتيورة رقم بأعدادقلمت الشكراة  19/01/2022بتياريخ  مثال:

حفث اان مبلغ  28/2014المسم  بمستيشكف  سونطر دو بريل مراز سايادة المبرم بعقد رقم لولاية سايادة 

بجميع الرسوم وقد تيضمنت هذه الفاتيورة اقتيطاعات للتيسبيقات التيي تيم  56299140.25الفاتيورة يساوي 

 صاحب المشكروع اما تيم ارسال نسخة منها ال  مصلحة المحاسبةتيم ارسال هذه الفاتيورة ال   مسبقا،تيحصفلها 

 من اجل تيسجفلها محاسبيا وقد سجل القفد التيالي:

  
 

41900100 
4110000 

7041000 

4457000 

 

 مبيعات الاشكغال
 الرسم عل  القيمة المضافة المستيحقة

 تيسبيقات من العملاء
 الزبائن

 
11رقم  المبيعات فاتيورةتيسجفل   

 
 

12992109.28 

56299140.25 

 

59223290.20 

10067959.33 

  وعند تيحصفل الدفن وظهور المبلغ في اشك  البنك فتيم تيرصفد حساب الزبون عل  الشكال التيالي:

512 

 
 

411 

 ك نالب
 الزبائن               

 
 11تيحصفل الفاتيورة رقم 

56299140.25  
56299140.25 
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يعمل هذا القسم عل  تيوففر ال مستيلزمات الشكراة الخاصة بإنجاز المشكاريع  قسم الوسائل العامة:

 حفث يقوم بشكراء المواد الأولية وادخالها ال  المخزن ويتيم تيحويلها ال  الورشكات عند الحاجة الفها 

سائل العامة مصلحة الو  تيستيلمهاوعند شكراء المواد الأولية واللوازم تيرفق فاتيورة من المورد ال  المؤسسة 

ك تيرسل ال  مصلحة المحاسبة من اجل التيسجفل لعلفها واثبات إتيمام العمليات بعد ذ تيأثفروتيقوم بل 

 المحاسبي 

ايس اسمنت من مؤسسة  400تيم تيسجفل دخول البضاعة المتيمثلة في  20/02/2022بتياريخ  مثال:

بقيمة  جيقاورة شكراء الاسمنت من مجمع تيم استيلام فاتي 17/04/2022بتياريخ و  124032.80بمبلغ  جيقا

 تيم دخول المواد الأولية ال  المخزن. 20/04/2022 وفيدج مع جميع الرسوم  147599.03

 بعد استيلام الوثائق من طرف مصلحة المحاسبة تيم تيسجفل العمليات التيالية 

بتيقفدها  سبقام المحا ل استيلام المواد الأولية الاسمنتوصوتيسجل العملية المحاسبية التيالية عند تيلقي 

 المخزون عل  الشكال التيالي:في فومية 

311141  

381110 
 مواد أولية اخرى 

 مشكتيريات الاسمنت
 
 دخول المواد الاولية للمخزن 

124032.80 

 
 

 

124032.80 

 تيم تيسجفل القفد التيالي في فومية المشكتيريات: 17/04/2022وعند استيلام الفاتيورة بتياريخ 

381110 

445630 
 

 
 
401100 

 مشتريات الاسمنت
 الرسم على القيمة المضافة المسترجعة

 موردو المخزونات والخدمات
 شراء مواد اولية على الحساب

124032.8 
23566.23 

 
 
147599.03 
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 المحاسبي:النظام المعلومات  : مخرجاتلثالثاالمطلب 

 المعلومات بإعطاءحفث يقوم هذي المرحلة معالجة المعلومات المحاسبية عن طريق النظام  تيأتيي

 scfعليه نظام المحاسبي  صما نالتيالية حسب 

 استيخراجها فوميا او شكهريا او سنويا  يماناليومية:  .1

حساب  لكلفوميا شكهريا سنويا  دفتير الأستياذالنظام عن إعطاء واستيخراج  يمانالأستاذ: دفتر  .2

 او لجميع الحسابات  حديعل  

من بفن مخرجات النظام التيي تيساعد عل  مراقبة الحسابات حفث يمان  هوالمراجعة: ميزان  .3

استيخراجه بنفس طريقة المعطيات السابقة اما يمان المحاسب من معرفة رصفد اول المدة المبالغ 

 او المجاميع للفتيرة 

عند التيأكد المحاسب المعلومات ومراجعتيها داخليا من طرف المراجع الداخلي  الفتيرة:رصفد نهاية 

يقوم  ،مقاربات ومقارنات وتيحلفل الحسابات المحاسبية بناءا عل  الجرد الماديللمؤسسة من خلال اجراء 

 فلي: فيماوالتيي تيتيمثل  لياآباستيخراج القوائم المالية التيي يعدها النظام المحاسب 

ي جدول التغير ف ،تدفقات الخزينة النتائج، جدولجدول الحسابات  ،ميزانية الخصوم ،ميزانية الأصول

  ،حقوق الملكية
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 (: ميزانية الأصول5الجدول رقم )

2020 2021 
 الاصول  

 المؤونات/اهتلاك الصافي الصافي اجمالي المبالغ 
 الاصول غير جارية        
 الإفجابية او السلبية فارق الاقتيناء        

 الأصول الغير ملموسة 562000   22600 562000
 الاصول الملموسة    

 أراضي 434440000   434440000 434440000
 المباني 2083511,2 494353,6 7037864,8 3491084,16
 الأصول الثابتية الملموسة الأخرى  8334979,99 1681495270 1689830250 24509006,29

 الأصول قفد التينففذ        
 الأصول المالية        

 أخرى وذمم مدفنةمساهمات  191429151,1   1919429151 1907129151
 أوراق مالية ثابتية أخرى         

 القروض والأصول المالية الغفر متيداولة 107071055,8   107071055,8 90891925,16
 الأصول المؤجلة الضرائب         

 اجمالي الأصول الغير جارية 2471358698 1687011624 4158370322 2460483767
 الأصول المتداولة        

 المخزون الجاري  2386998374   2386998374 2787740898
 الزبائن 3976657333 12338026,35 3988995359 3788109517
 المدفنون الاخرون  1679790684   1679790684 1631187711
 الضرائب وما يماثلها 7627342,63   7627342,63 15313510,4

 ذمم مدفنة أخرى         
 نقديات        

 خزينة الأصول 201467384,3   201467384,3 157711392,5
 مجموع الأصول الحارية 8252541118 12338026,35 8264879144 8380063030
 العام للأصول عالمجمو  10723899816 1699349650 12423249466 10840546796

 المصدر: من اعداد الطلبة وفق الوثائق المقدمة من طرف مصلحة المحاسبة
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مفزانية الأصول احدى القوائم المالية التيي تيعبر عن المراز المالي للشكراة وتيمثل ال أصول  التعليق:

ية من خلال قراءة معلومات مفزان الشكراة ويمان مقارنتيها مع السنة السابقة بال عناصرها وقد تيبفن لنا

 ما فلي:ا وقد قسم 10723899816مبلغ  2021افن بلغ اجمالي أصولها لسنة  الأصول للشكراة

حفث ارتيفعت  2471358698مبلغ  2021بلغت سنة  الأصول غفر الجارية: -1

هذا ما فثبت ان الشكراة قد قانت بحيازة  2460483767 بافن اانت تيقدر  2020مقارنة بسنة 

  .أفضلفق نتيفجة قتيثبفتيات جدفدة تيدعم بها نشكاطها من اجل تيح

الاصول الجارية: تيتيمثل في حسابات الغفر مدفنة والحسابات النقدية للشكراة وقد  -2

حفث شكهد انخفاضا مقارنة  8252541118مبلغ  2021صافي الاصول الجارية للسنة المالية بلغ 

ال  التيحام الشكراة في  الانخفاضويرجع هذا  8380063030 بافن اانت تيقدر  2020بسنة 

 .ذممها المدفنة حفث تيمانت من تيحصفل بعض الدفون التيي اانت عالقة
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 (: ميزانية الخصوم6الجدول رقم )
 البيان  2020 2021

 رؤوس الأموال الخاصة    
 راس المال المقبوض 541800000 54180000

 راس المال غفر مستيدع     
 احتيياطات 634275873,9 634275873,9
 فرق إعادة التيقفيم 247213702,6 247213702,6
 النتيفجة الصافية 163232786- 679443695-
 تيرحفل من جدفد رؤوس الأموال الأخرى  8505461,78 154727324-

 حقوق الشكراة    
 حقوقا الأقلية    

 رؤوس الاموال الخاصة المجموع 1268562253 589118557,1
 الخصوم الغير جارية    

 وقروضسندات مالية  1417362846 1991820645
 ضرائب     

 الاعباء الأخرى الغفر جارية 35000000 35000000
 مسجلة مسبقانواتيج أخرى مؤونات     

 الخصوم غير جارية المجموع 1452362846 2026820645
 الخصوم الجارية    

 التيابعة والحساباتالموردون  3544214222 3677990471
 ضرائب  285044348,3 285101352,2
 الدفون الأخرى  3435198247 3600961817

 خزينة الخصوم 855164880,5 543906973,2
 الخصوم الجارية المجموع 8119621698 8107960614

 للخصوم كليالمجموع ال 10840546796 10723899816
 من اعداد الطلبة وفق الوثائق المقدمة من طرف مصلحة المحاسبة المصدر:

مفزانية الخصوم احدى القوائم المالية التيي تيعبر عن المراز المالي للشكراة وهي من مخرجات  التعليق:

نظام المعلومات المحاسبي التيي نص علفها النظام المحاسبي المالي، خصوم الشكراة للسنة الحالية يمان 

للشكراة    ة الخصوممقارنتيها مع السنة السابقة بال عناصرها وقد تيبفن لنا من خلال قراءة معلومات مفزاني

 فلي: اماوبوبت  10723899816بمبلغ اجمالي  2021لسنة 
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مقارنة بسنة  انخفاضحفث  589118557.10مبلغ  2021: بلغت سنة رؤوس الأموال الخاصة 

  2021و فرجع ذلك ال  النتيفجة السالبة التيي حققت سنة   1268562253افن اانت تيقدر ب 2020

عها تيعتيمد علفها الشكراة في تيمويل مشكاري التييهي مجموع القروض والسندات  الجارية: الخصوم غفر  

افن اانت  2020مقارنة بسنة زيادة معتيبرة  تحفث شكهد 2026820645.34مبلغ  2021سنة  توقد بلغ

                                                                                                                                              الشكراةتيحصلت علفها  التييقروض ال  الهذه الزيادة ويرجع  1452362845.87 تيقدر ب

 .بغرض تيمويل مشكاريعها الجدفدة

تيقدر ب  2020وقد اانت سنة  8107960613.69مبلغ  2021بلغت سنة  الخصوم الجارية: 

ي والتيي تيتيمثل فعل  المؤسسة تيمانت من تيخفيض دفونها قصفرة الاجل  رما يعب 8119621697.87

 خزينة الخصوم والتيي تيعبر عن الرصفد الدائن للبنوك وتيسبيقات البنوك.
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 (: جدول حسابات النتائج6جدول رقم )ال

 البيان 2021 2020 نسبة التقدم

 مبيعات ونواتيج أخرى  105,28 262 937 249,00 253 486 1 37%-
 الإنتياج المخزن تيام ونص  مصنع 600,90 581 386- 435,00 853 930 142%-
 انتاج السنة 504,30 680 550 684,00 106 417 2 77%-
 مستيهلكة مشكتيريات 491,20 700 599- 012,00 910 878 1- 68%-

 خدمات خارجية 498,90 036 111- 935,00 824 175- 37%-
 استهلاك السنة 990,10 736 710- 948,00 734 054 2- 65%-

 القيمة المضافة للاستغلال 485,80 056 160- 737,00 371 362 144%-
 أعباء المستيخدمفن 783,40 438 241- 333,00 363 309- 22%-
 ضرائب ورسوم والمدفوعات الأخرى  041,86 431 5- 490,80 884 21- 75%-

 الفائض الإجمالي للاستغلال 311,00 926 406- 913,10 123 31 1407%-
 منتيجات أخرى عمالفتييه 651,45 099 5 918,50 954 37 87%-
 أعباء أخرى عمالفتييه 685,41 114 15- 250,10 025 11- 37%

 مخصصات الإهتيلاك والمؤونات وخسائر القيمة 274,01 224 18- 780,10 532 65- 72%-
 النتيجة العملياتية 619,00 165 435- 198,58 479 7- 5718%

 نواتيج مالية 750,68 518 450,35 881 1 72%-

 أعباء مالية 827,10 796 244- 038,00 635 157- 55%
 النتيجة المالية 076,40 278 244- 587,00 753 155- 57%

 النتيجة العادية قبل الضرائب 695,40 443 679- 786,00 232 163- 316%
 المستيحقة عل  النتيفجة العاديةالضرائب      
 الضرائب المؤجلة     

 مجموع منتجات الأنشطة العادية  906,50 298 556 053,00 943 456 2 77%-

 مجموع أعباء الأنشطة العادية 602,00 742 235 1- 839,00 175 620 2- 53%-

 العاديةالصافية للأنشطة  النتيجة 695,40 443 679- 786,00 232 163- 316%

 الاستيثنائية نواتيج     
 المصاري  الاستيثنائية     
 النتيجة الاستثنائية     
 النتيجة الصافية للسنة 695,40 443 679- 786,00 232 163- 316%

 مصلحة المحاسبةمن اعداد الطلبة وفق الوثائق المقدمة من طرف  :المصدر
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جدول حسابات النتيائج عن صافي الإفرادات مطروح منه الأعباء الناتيج عن نشكاط  يعبرالتعليق: 

نلاحظ ان الشكراة حققت  2021ما تيكون سنة، من خلال قائمة الدخل لسنة  وعادة خلال الدورةالمؤسسة 

 %77حفث شكهدت تيراجع في رقم اعمالها بنسبة    504,30 680 550ب  2021مبلغ مبيعات خلال سنة 

 .2020بسنة مقارنة 

مقرنتيا بسنة  710736990.13حفث بلغت مبلغ  %65بنسبة اما عرفة استيهلاكات السنة انخفاض 

,مما  2021ما يعبر عن تيراجع نشكاط المؤسسة خلال سنة  2054734947.59افن اانت تيقدر ب  2020

تيقدر سبة انخفاض نأي ب 160065485.97افن قدرت ب  2021أدى ال  تيحقفق قيمة مضافه سالبة لسنة 

 .2020مقارنة بسنة  %144ب 

أي بنسبة تيراجع تيقدر ب  435165618.99خسارة بمبتيغ  2021وقد اانت النتيفجة العملياتيية لسنة 

   .2020مقارنة بسنة  5718%

نتيفجة لارتيفاع المصاري   244278076.40اانت سالبة بمبلغ  2021لسنة  النتيفجة الماليةاما 

قدرت ب  2021نتيفجة سالبة للسنة المالية مما نتيج عنه  ،واعبائهاالمالية المتيمثلة في فوائد القروض 

669443695.39. 
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 (: جدول تدفقات الخزينة7الجدول رقم )

2021 2020   

  الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية من     
 الواردة من العملاء  تإيصالا 2302994370 956615503,2
  والموظففنالمبالغ المدفوعة للموردفن  2047736337- 823957668-
 المالية الأخرى المدفوعة  والرسومالفوائد  245782259,6- 312005898-

 ضرائب الدخل     
 التيدفق النقدي قبل البنود غفر عادية  9475773,65 179348062,8-

 التيدفق النقدي من العناصر الغفر عادية  541227,12- 473792,33

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية )أ( 8934546,53 178874270,5-
 صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية     

 المصروفات عل  حيازة الأصول الثبتية الملموسة او غفر الملموسة  13359929,92- 716402,64-

    

المتيحصلات من التيصرفات في الأصول الثابتية الملموسة او غفر 
 الملموسة 

 ةالثابتي الأصول الماليةالصرف عل  حيازة  325000000- 28497130,62-
 المتيحصلات من التيصرفات في الأصول المالية الثابتية     

 الفوائد المقبوضة عل  الاستيثمارات المالية   1710512,2 518750,68
 الأخرى  والتيوزيعاتتيوزيعات الأرباح     

 النقدي من الأنشطة الاستثمارية ب( التدفقصافي  324625417,7- 28676782,58-
 التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية     
 المقبوضات بعد اصدار الأسهم     
 الأخرى  والتيوزيعاتتيوزيعات الأرباح     

 المقبوضات من القروض  332383606,9 1930766644
 سداد القروض او الدفون الأخرى المماثلة  101222857,2- 1368201698-
 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية )ج( 231160749,7 562564952,3

 يعادله  ومااثار تيغفرات أسعار الصرف عل  النقد     
 التغير النقدي للفترة )ا+ب+ج( 84530121,54- 355013899,2
 في بداية الفتيرة  هما يعادلنقدا او  612923366,5- 697453488-

 في نهية الفتيرة  هما يعادلنقدا او  697453488- 342439588,9-
 النقدي لهذه الفتيرة  رالتيغب 84530121,54- 355013899,2
 النتيجة المحاسبية المقاربة مع  78702664,24 1034457595

 المصدر: من اعداد الطلبة وفق الوثائق المقدمة من طرف مصلحة المحاسبة

 الغاص بالشكراة تيبفن لنا ما فلي: 2021راءة لمعطيات جدول تيدفقات لسنة من خلال قالتعليق: 
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اان  ، كما178874270.51اان سالبا بمبلغ  2021 التيدفق الناتيج عن الأنشكطة العملياتيية لسنة

اما التيدفق الناتيج  28676782.58التيدفق الناتيج عن أنشكطة الاستيثمارات سالبا هوا الاخر بمبلغ قدر ب 

مما أدى ال  التيغفر في  562564952.27وقدر ب  2021عن أنشكطة التيمويل اان موجبا خلال سنة 

د الخزينة لأول المدة الذي اان سالبا واذا اضفنا رصف 355013899.18الخزينة موجب خلال الدورة بمبلغ 

-بمبلغ قدر ب  31/12/2021فنتيج لنا خزينة سالبة في اخر المدة  697435488.04بمبلغ 

 دج. 342439588.86

من تيحلفل ال القوائم المالية التيي علق علفها نستينتيج ان الشكراة في وضعية مالية مزرية فجب عل  

سم المحاسبة مشكاورتينا لرئيس ق وبعدوقت قبل ان تيفقد مصداقفتيها في السوق  أقربمجلس الإدارة تيداراها في 

اسره جراء ب والعالمجع يعود ال  الازمة التيي مرت بها البلاد لنا ان التيرا أكدلمعرفة سبب الوضعية  والمالية

  بشكال الي في بعض الفتيرات. وتيوقفهاالتيي أدت ال  راود المشكاريع  جائحة اورونا

 بع: مستخدمو القوائم المالية المطلب الرا

ي فتيعتيبر المصدر الوحفد للجهات الخارجية للاطلاع عل  وضعية المالية للمؤسسة يعتيمدون علفها 

 فخصه حسب العلاقة التيي تيربطهم بالمؤسسة. فيمااتيخاذ القرارات اللازمة ال 

عند انتيهاء المؤسسة من اعداد القوائم المالية فتيمك عرضها عل  محافظ المراجع الخارجي:  -1

تيوضح  اعدةالمسالحسابات او خبفر محاسبي من اجل المصادقة علفها و تيرفق هذه القوائم ببعض الملحقات 

م ئالمعلومات الواردة في تيلك القوائم و علفها فبني المحافظ رايه و مصداقية المعلومات المصرح بها في القوا

بعد الانتيهاء من اعدادها بتياريخ  2021المالية، و قد قامت الشكراة بعرض قوائمها المالية لسنة 

 2021المالية السنة امام محافظ الحسابات الذي اان فتيابع ال العمليات المحاسبية طفلة  31/12/2021

ي عل  مجلس الإدارة قام بعرض تيقريره الادبي و المال و 12/04/2022و قد تيم المصادقة علفها بتياريخ 

 من اجل شكرح الوضعية المالية للشكراة.
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راءة ومن ق أسهممن خلال الشكال القانوني للشكراة فتيبفن لنا انها شكراة ذات المساهمون:  -2

نا يمان عن مساهمات الافراد في الشكراة، من ه حقوق اقلية والتيي تيعبرالقوائم المالية للشكراة تيبفن لنا وجود 

المالية وثائق مهمة تيساعد المساهمفن من معرفة وضعفتيهم في المؤسسة، مثل حقوق، القول ان القوائم 

 الأرباح الموزعة، الأرباح المحققة، الوضعية المالية للمؤسسة.

ان هناك مبلغ معتيبر من رأسمال  2021فتيبفن لنا من مفزانية الخصوم لسنة المقرضون:  -3

مبلغ  2021وقد بلغت سنة  ون أخرى غفر جاريةالشكراة عبارة عن سندات ودفون مالية إضافة ال  دف

اهتيمامات المقرضون ولا  أكبر، من هذا المنطلق فالوضعية المالية للشكراة من دج 2026820645.34

 .يمان معرفة صدقها الا بالتيقارير المالية التيي تيفصح عنها الشكراة ويصادق علفها محافظ حسابات خارجي

الإدارة من مراقبة عملية التيسففر من خلال تيحلفل  تيمان القوائم المالية مجلس الإدارة: -4

حساباتيها المالية الموضحة في التيقارير المالية اما تيلعب دور ابفر في اتيخاذ القرارات سوآءا القرارات 

 مثل تيمويل المشكاريع، تيوسيع نشكاط الشكراة.... الخ. ةوالتيصحيحي ةالاستيراتيفجي

فث حاكبر المهتيمفن بالقوائم المالية للمؤسسات هي مصلحة الضرائب  الجهات الحكومية: -5

تيمثل في القوائم المالية ملخص للمراز المالي و النتيائج المحققة من ممارسة النشكاط المخول للشكراة و بناءا 

علفها تيفرض الضرائب عل  الأرباح اما تيتيأكد من الوعاء الضريبي الخاضع سوآءا اان ربح او رقم اعمال 

اانت الضرائب و الرسوم القابلة للاستيرجاع  2021و معاملات أخرى لها علاقة بالنشكاط، في سنة المالية ا

دج، اما بالنسبة للضرائب عل  الأرباح فاانت  5431041.86المسجلة في جدول حسابات النتيائج للشكراة 

 بسبب النتيفجة المالية التيي اانت خسارة.معدومة 

طلاع وفحص الوثائق المحاسبية للشكراة انطلاقا من القوائم المالية تيمتيلك مصلحة الضرائب حق الا

 اما عن طريق التيقارير المالية المعدة من طرف الشكراة او عن طريق الفحص المباشكر داخل الشكراة.
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 الفصل: خلاصة

أثفره عل  ومدى تي لقد حاولنا في هذا الفصل دراسة نظام المعلومات المحاسبي لدى مؤسسة تيرافواوفيا

ثفره وتيأ النظام ومخرجاتمن خلال دراسة معمقة لمدخلات الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية وذلك 

  عل  جودة المعلومات المقدمة للأطراف المستيخدمة لها.

أفراد  لهاستيغلاودلت النتيائج عل  أن نظام المعلومات المحاسبي هو نظام معلوماتيي متيكامل يستيطيع 

ومدربفن عليه، ويتيطلب بنية تيحتيية من أجهزة فعالة الحواسفب والشكباة التيي تيربطها فبعضها البعض  مؤهلفن

 .إضافة إل  أجهزة الحماية والبرامج المساعدة
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 خاتمة:

رقي ونجاح أي مؤسسة يعتيمد عل  عدة مؤشكرات ومن بفن أهم هذه المؤشكرات تيحقفق الكفاءة في 

فتيأتي  ذلك إلا في وجود نظام معلومات محاسبي سليم وفعال  المتياحة، ولاالتيسففر والاستيغلال الأمثل للموارد 

 بحفث يضمن انتيظام سجلاتيها ودفاتيرها، وحسن سفر عملياتيها وحماية أصولها واذا تيحقفق أهدافها المسطرة.

وتيقع مسؤولية تيصميم نظام المعلومات المحاسبي عل  عاتيق الإدارة العليا للمؤسسة، وعليه فوجود 

 لومات محاسبي فعال يعتيبر قاعدة أساسية للمراجع الداخلي في تيحدفد رأيه وتيقديم اقتيراحاتيه.نظام مع

ومن هذا المنطلق فإن المراجعة الداخلية تيعتيبر أداة من أدوات الرقابة الداخلية من خلال العمل عل  

لنظام  أهم المقومات الذي يعتيبر أحدنظام المعلومات المحاسبي واذا  تيقفيم نظام الرقابة الداخلي للمؤسسة

عديلات ونقاط القوة مع تيقديم التيوصيات والتي الضع ، والعمل عل  اكتيشكاف نقاط الرقابة الداخلي في المؤسسة

اللازمة لمعالجة نقاط الضع ، من خلال تيقديم تيقرير إل  الإدارة العليا، بالإضافة إل  متيابعة ومراقبة تينففذ 

 ن طرف المؤسسة لبلوغ أهدافها المسطرة.مختيل  السياسات والإجراءات الموضوعة م

   "دور نظام المعلومات المحاسبية في تحسين الرقابة الداخلية للمؤسسةومن خلال تيناول موضوع " 

 التيوصل إل  الاجابة عن الاشكاالية المطروحة من خلال إثبات أو نفي الفرضيات المطروحة.تيم 

 الإجابة على الفرضيات

نثبت صحة هذه الفرضية والتيي تينص عل  أن وجود نظام معلومات  ول بالنسبة للفرضية الأ 

محاسبي فعال لا يغني عن اللجوء إل  المراجعة الداخلية، بحفث أنه لا يمان الاستيغناء أبدا عن المراجعة 

الداخلية وذلك لأنها تيعتيبر الأداة الأساسية التيي تيقوم بتيقفيم نظام المعلومات المحاسبي واذا نظام الرقابة 

 لداخلية.ا

نثبت صحة هذه الفرضية والتيي تينص عل  أنه تيوجد علاقة ما بفن  نيةبالنسبة للفرضية الثا 

في أن الهدف الأساسي للمراجعة الداخلية في  المحاسبي والمتيمثلةالمراجعة الداخلية ونظام المعلومات 
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جراءات نظام المعلومات المحا  سبي واذا نظام الرقابةالمؤسسة هو التيأكد من التيطبفق السليم لمهمات وا 

 الداخلي المسطرة من طرف الإدارة.

 ع ضتيساهم المراجعة الداخلية في تيقفيم نظام المعلومات المحاسبي من خلال اكتيشكافها لنقاط ال 

بواسطة طرق ووسائل تيستيعمل من طرف قسم المراجعة منها الاستيبيان، قوائم الاستيقصاء جداول تيحلفل 

 يم تيقرير فلخص عملية التيقفيم مع تيقديم التيوصيات الضرورية.المهام وخرائط التيدفق ثم تيقد

 نتائج الدراسة -1

ت الداخلية لها المرتيبط بنظام المعلوماالمراجعة  إن نجاح المؤسسة مرتيبط أساسا في مدى فعالية نظام

المحاسبي، وفي تيقفيم هذا النظام من طرف المراجع الداخلي، ومن خلال ما ورد في الفصول تيم التيوصل 

  :إل

يمان تيعري  نظام المعلومات المحاسبية بأنه أحد ماونات تينظيم إداري فختيص بجمع وتيبويب  

ومعالجة وتيحلفل وتيوصفل المعلومات المالية الملائمة لاتيخاذ القرارات إل  الأطراف الخارجية االجهات 

دارة المؤسسة وياون هذا النظام   من:الحاومية والمستيثمرين وا 

وهي التيي تيقوم بتيجميع البيانات من البفئة المحيطة بالمؤسسة وتيتيمثل هذه  البيانات:وحدة تيجميع  

 وتيسجفلها.البيانات في الوقائع والأحداث الضرورية التيي فجب الحصول علفها 

وحدة تيشكغفل ومعالجة البيانات الأولية المجمعة من طرف نظام المعلومات المحاسبية من أجل  

 مففدة.تيحويلها إل  معلومات 

وهي الوسفلة التيي فتيم بها نقل وتيوصفل البيانات والمعلومات من وحدة  المعلومات:وحدة تيوصفل  

 المحاسبي.إل  أخرى داخل نظام المعلومات 
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يعتيبر نظام المعلومات المحاسبي السليم أحد اهم المقومات الرئيسية لنظام الرقابة الداخلية الفعال  

ق الاجراءات والأطر الصحيحة فجعل عملية المراجعة الداخلية فنظام المعلومات المحاسبية الذي يعمل وف

   تيكالف .أكثر فاعلية ويعطفها أحسن أداء وبأقل 

فعالية نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة مرتيبط بدرجة تيطبفق الإجراءات والسياسات  

المهام داخل  تيداخلمنها  في الإجراءاتالمعمول بها من طرف المؤسسة، وعمليا لوحظ وجود نقاط خلل 

مصلحة المحاسبة والمالية وعدم تيحدفدها وتيقسيمها بشكال واضح وصريح واذا عدم وجود دفتير لتيحدفد 

 الاجراءات المحاسبية ...الخ من نقاط الخلل المذاورة سابقا.

دم عللمؤسسة غفر فعال  المعلومات المحاسبيأحد المعوقات الأساسية لكي ياون نظام  

عدم متيابعة المعلومات من طرف المحاسبة التيحلفلية و وجود مصلحة للمحاسبة التيحلفلية في المؤسسة 

 العامة. ومقارنتيها مع المحاسبة

 الدراسة اقتراحات  -2

بعد ال هذه النتيائج المتيوصل إلفها نحاول تيقديم جملة من الاقتيراحات التيي نراها ضرورية والتيي يمان 

 فلي: فيماتيلخيصها 

 فد المهام داخل مصلحة المحاسبة والمالية بشكال واضح وصريح.دتيح 

 وظيفة.ثبات تيحدفد المهام مع تيحدفد الأشكخاص حسب ال  

 المحاسبية. بالإجراءات خاص إعداد دفتير 

 المفزانية.إعداد نظام لتيسففر  

 المؤسسة.خلق مصلحة للمحاسبة التيحلفلية في  

 العامة.مقارنتيها مع المحاسبة متيابعة المعلومات من طرف المحاسبة التيحلفلية و  
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بالنسبة للمشكتيريات ضرورة وجود أشكخاص مستيقلون عن مصلحة الشكراء يقومون بمراقبة دورية  

 السوق.والتيأكد من أن تيلك الأسعار ليست أغل  من أسعار  للأسعار المدفوعة عل  السلع المشكتيراة

ضرورة وجود مراقبة عل  فواتيفر الشكراء فور وصولها ثم تيراقب في مصلحة المحاسبة والمالية  

 التيخليص.عند 

فيما فخص الاستيثمارات ضرورة وجود سجلات أو ملفات تيفصفلية للاستيثمارات، تيعطي  

 رالتيكلفة النهائية )سعر التيكلفة( مجموع الإهتيلاكات التيي خصت ال استيثمار، وتيقارن بحسابات دفتي

 سنة.الأستياذ مرة عل  الأقل 

المقفلة  ،مازالت تيشكتيغلولكنها  تيماما المهتيلكةضرورة إعداد الاجراءات اللازمة للاستيثمارات   

 التيفصفلية.حساباتيها، مازالت ظاهرة عل  السجلات 

 وصولها.تيقديم الشكياات المحصل علفها إل  البنك من أجل تيحصفلها فور  

واحد وهو أمفن الصندوق فقط ولا فدخل معه في تيحمفل مسؤولية الصندوق إل  شكخص  

 اء.والامضالمدفر العام بل تيتيمثل مهامهما في المراقبة  والمالية ولاالمسؤولية لا مدفر المحاسبة 

عدم حفظ الشكياات البيضاء في الخزانة عند مدفر المحاسبة والمالية الذي له الحق في  

 فقط.الامضاء بل تيحفظ عند أمفن الصندوق 

 الدراسةآفاق  -3

لا يمان القول بأن هذه الدراسة شكملت جميع الجوانب المتيعلقة بموضوع المراجعة الداخلية اأداة    

لتيقفيم نظام الرقابة الداخلية، إذ فتيطلب الأمر المزيد من الدراسات، نظرا لأهمية الموضوع في تيرشكفد القرارات 

 المسطرة من طرف الإدارة.والتيسففر داخل المؤسسة واذلك المساهمة في تيحقفق الأهداف 

 وعليه نقتيرح المواضيع التيالية:

 جودة عمليات المراجعة -
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 دور المراجعة في حوامة المؤسسة. -

 دور المراجعة في تيطوير نظام المعلومات داخل المؤسسة. -
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