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Abstract

This study aimed to address the theoretical framework that defined the various concepts
related to human resource performance and organizational values, as well as knowing the impact
of the latter on improving human resource performance by identifying the most important
dimensions and their impact on the three dimensions of human resource performance.
Organizational values affect the performance of the human resource in the Directorate of State
Properties in Bordj Bou Arreridj? In order to achieve the goal of the study and answer this
question, the field study was applied to the Directorate of State Properties in Bordj Bou Arreridj.
The data was also collected through a questionnaire that consists of two axes, the first of which
is related to organizational values and their dimensions. (Management management, task
management, relationship management, environment management), The second axis relates to
the performance of the human resource. For the purpose of analyzing the answers, the statistical
analysis program for the social sciences (SPSS) was used. The study concluded with a number of
results,

the most important of which are:

- Organizational values are considered one of the most important determinants of the success of
business organizations;

- Organizational values play an important role in improving the performance of the human
resource.

- There is a correlation between organizational values and human resource performance in the
Directorate of State Properties in Bordj Bou Arreridj

Key words:

Values, administration management, mission management, relationship management,
environment management, human resource, state property directorate.
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SPSS 22 jlexY1 msbpl Sl 2 0 03 3ol

il
Fréguence Pourcentage Pourcentage Pourcent(:ige
valide cumulé
S 16 34.8 34.8 34.8
Valide it 30 65.2 65.2 100.0
Total 46 100.0 100.0
Cyad)
Fréqu Pourc Pourc Pourc
ence entage entage valide | entage cumulé
e J8
1530 4 8.7 8.7 8.7
30 oo
.. 21 45.7 45.7 54.3
Valide Lado N
Ge S
15 40 21 45.7 45.7 100.0
Total 46 100.0 100.0
alad) Jasall
Fréqu Pourc Pourc Pourc
ence entage entage valide | entage cumulé
St
il 12 26.1 26.1 26.1
JPERIEN 21 45.7 45.7 71.7
. Gl o
Valide e 7 15.2 15.2 87.0
v 6 130 130 100.0
T
Total 46 100.0 100.0
5 yadl)
Fréqu Pourc Pourc Pourc
ence entage entage valide | entage cumulé
e )
S 14 30.4 304 30.4
Gl g 5
50
oy 15 32.6 32.6 63.0
Valide e 10 S
i
< "‘S . 17 37.0 37.0 100.0
Gl sus 10
Total 46 100.0 100.0
ik )
Fréqu Pourc Pourc Pourc
ence entage entage valide | entage cumulé
Dl 14 30.4 30.4 30.4
o s 5 10.9 10.9 413
Valide )
s 27 58.7 58.7 100.0
28
Total 46 100.0 100.0
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01 348l 02 34l 03 3.4l 04 3l 05 sl
CorFEeIatlon de 765™ 755" ,790™ 796" ,899™
earson
2l Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 46 46 46 46 46
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
01 5 suall 02 5 siuall 03 5 siuall 04 5 siuall 05_s sauall
Corrélation de 764 775" 868" 726" 824™
Pearson
3 giuall . I
sl Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 46 46 46 46 46
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
01 slasa 02 sl 03 _slasall 04 sl 05 sl
Corrélation de 780 793" 862" 795 674
Pearson
M sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000
N 46 46 46 46 46
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
01 Adadl 02 Zladl 03 Adtadl) 04 Al 05_4ladl
O eon 831" 817" 740" 743" 661"
earson
el gig. (bilatérale) 000 000 000 000 000
N 46 46 46 46 46
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
014 024l 03_ausl 04 4l 05_aus)
Corrélation de 740 838” 795 740 770
Pearson
) _ o
el Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 46 46 46 46 46

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

01 Loyl 02 Lyl 03 Lyl 04 Laiy) 05 iyl
Corrélation de 777" 684" 717" 830™ 772"
Pearson
. _ o
=T g, (bilatérale) 000 000 000 000 000
N 46 46 46 46 46
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
01_Jall 02_Ja=l) 03_Jall 04 Jl) 05_Jal)
Conelation de 892" 846™ 839 7 877
earson
Jaxll . _—
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 46 46 46 46 46
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Laall Janll Leall )
01 ebaad Jaall | —° (')sz 03_elaall daalt | —° (-)47“5‘“5 05 coeloadl daal
Conrélation de 866" 876” 664 767" 822"
earson
Leall Jasll
s Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 46 46 46 46 46
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
. Usill g oy il . Uaill g oy el .
01 _plally ot | 7 S| 03 iy g | £ 0T 05 AUl 5 o il
Coge'a“on de 624" 812" 860 763" 750"
earson
I gl
alas Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 46 46 46 46 46
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
el elah | oy sall el | asall glaf | o) sall el | ajsall elal | apgal) elal | asall elaf | 5 sall el
TSN TR R RETE - TS+ I TR\ R TR R TS I TR\
01 02 03 04 05 06 07 08
Corrélatio
nde 8357 866" 882" 823" 17 ;782" 7727 | 7997
il 5ysal sl Pea_rson
T - - Sig.
(bilatérale .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
)
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N

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

.897

5

Echelle :
Slaall Jarll

Statistiques de
fiabilité

Alpha de
Cronbach

N
ombre
d'élément
S

.861

Echelle :
eLBﬂ\J_QJJ&S\

Statistiques de
fiabilité

Alpha de
Cronbach

N
ombre
d'élément
S

.808

2,54l ¢1EChelle -
§ )

Statistiques de
fiabilité

Alpha de
Cronbach

No
mbre
d'éléments

925

8
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Sy il ge e e foe 5 sy G
Jalgall &l dl @l i me‘"!" Cad % )‘)S';!,A Ca % T = % T & % T S % ol il syl PEPSEPRN] ER RN ENX| R TR TIPS P PN
o134 1 217 4 8.70 5 10.87 23 50.00 10 2174 387 EN 096
0234 0 0.00 3 6.52 3 6.52 23 50.00 14 3043 411 ES 082
sl 033 0 0.00 3 6.52 13 282 20 43.48 7 15.22 374 ES 083
043 0 0.00 8 17.39 13 2826 15 3261 7 15.22 352 R 0.98
0553l 0 0.00 2 435 5 10.87 30 65.22 6 13.04 393 N 058 383 £ 085
015l 1 217 1 26.09 9 19.57 15 32.61 6 13.04 333 s 110
025l 1 2.17 7 15.22 13 28.26 13 2826 9 19.57 348 EN 107
DR §siall 03 5l 0 0.00 7 15.22 13 2826 15 3261 8 17.39 352 i 098
043 sl 2 435 6 13.04 16 34.78 9 19.57 1 2391 346 ES 113
05 5 sl 0 0.00 1 2391 10 274 ] 26.09 10 2174 346 ES 111 3.45 EN 1.08
01364l 2 435 1 291 5 10.87 18 3913 7 15.22 337 e 116
02364l 0 0.00 18 3913 9 19.57 fY] 26,09 4 8.70 307 e 102
il 033l 4 8.70 14 3043 8 1739 1 2391 6 13.04 302 e 122
043l 1 217 1 291 14 3043 1 2391 7 15.22 326 s 106
0536d 0 0.00 8 17.39 17 36.96 15 3261 5 10.87 339 e 091 3.22 e 107
01 &ladl 0 0.00 6 13.04 19 41.30 1 29 7 15.22 343 ES 091
02 &ladl 1 217 4 8.70 7 15.22 23 50.00 8 17.39 376 N 095
el 03 &ladl 0 0.00 6 13.04 15 3261 18 3913 5 10.87 352 EN 089
04 iledl 0 0.00 4 8.70 17 36.9 17 36.9 5 10.87 359 EN 083
05 éladl 2 435 1 291 16 34.78 9 19.57 6 1304 31 s 108 348 EN 093
014 1 2.17 6 13.04 10 2174 19 41.30 7 15.22 359 ES 100
02 &< 1 217 10 2174 9 19.57 17 36.96 6 13.04 339 Y 1.08
Lz s 0344 1 217 10 274 13 282 19 41.30 2 435 322 e 094
04444S) 1 217 7 15.22 16 34.78 1 3043 6 13.04 339 e 102
0544 3 6.52 4 8.70 1 3043 21 45.65 2 435 337 s 097 3.39 e 1.00
01 A8l 1 217 6 13.04 13 28.26 16 34.78 7 15.22 352 EN 101
02 el 0 0.00 2 435 21 45.65 16 34.78 5 10.87 352 EN 075
i) 0 0.00 3 6.52 16 3478 19 4130 5 10.87 363 s 080
1 217 2 435 6 13.04 %5 54.35 9 19,57 387 ES 088
1 217 6 13.04 13 2826 19 41.30 6 13.04 352 N 0.9 361 EM 0.8
01 6 13.04 13 28.26 10 2174 9 19.57 6 13.04 293 e 129
02 Ju 1 217 8 17.39 9 19.57 16 34.78 9 19.57 354 EN 111
Jsdl 03 Jua 1 217 6 13.04 9 19.57 20 43.48 7 15.22 359 S 102
04 ol 3 6.52 13 28.26 1 291 1 291 6 13.04 309 e 117
05 Jad 1 217 8 17.39 12 26.09 16 34.78 6 13.04 339 Y 1.02 331 saa 112
01 elaall Jal 1 217 9 19.57 7 15.22 u 45.65 5 10.87 348 EN 103
02 elasll Jal 2 435 8 17.39 13 28.26 15 3261 6 13.04 337 e 106
gl | eleall dal |03 eleall Jaal 0 0.00 3 6.52 13 2.2 2 4348 7 15.22 372 dls 086
04 gelaall Jadl 2 435 8 17.39 14 3043 15 3261 5 10.87 326 " 104
[ 1 217 14 3043 15 3261 1 291 4 8.70 304 e 101 3.37 e 1.00
01 Ll o 5 2 435 13 28.26 1 2391 12 26.09 5 10.87 315 Y 111
02 il o sl 0 0.00 4 870 10 2174 3 50.00 6 13.04 372 dls 0.86
Aladly ol |03y o 0 0.00 6 13.04 9 19.57 2 47.83 6 13.04 367 N 0.90
04 oy o) 0 0.00 7 15.22 8 17.39 2 4348 8 17.39 370 dls 096
05 sl o) 0 0.00 7 15.22 1 2391 18 39.13 7 15.22 359 EN 096 357 ES 0.96
01 35l el 0 0.00 8 17.39 8 17.39 19 4130 8 1739 367 EN 099
02 2l 2,9 ol 1 217 8 17.39 9 19.57 19 41.30 6 13.04 354 3l 103
03 g A )5l el 1 217 10 274 i) 26.09 13 28.26 7 15.22 341 ES 109
ol g 2 ol 1 217 6 13.04 8 17.39 19 41.30 9 19.57 372 R 103
05 5 20 25l el 0 0.00 3 6.52 1 2391 3 50.00 6 13.04 376 Slx 079
06 5 A 35l o1 0 0.00 9 19.57 8 17.39 21 45.65 5 10.87 354 EN 096
07 g A )l el 0 0.00 5 10.87 10 2174 23 50.00 5 10.87 370 N 084
08 syl 25l ol 1 217 5 10.87 7 15.22 3 50.00 7 15.22 374 EN 095 364 £ 0.9

Régression

Statistiques descriptives

Ecart
Moyenne type N
J}A\ ;\Ji
T e s 3.6359 7807 S| 46
5 gall
A 3.8348 6802 |
% gduall
sl 3.4478 -8508 1 46
slalal)
3.2217 8445 S| 46
Allaall
? 3.4826 1037 4| 46
PREN]
“f 3.3913 7808 4| 46
Lataty|
— 3.6130 6685 5| 46
k)
J 3.3087 9491 .| 46
all |
L 3.3739 8040 | 4
by _osa 7233
g 3.5652 5| 46
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Corrélations

neyiessivn vaier

Al sl el
s 54l 5l sl Alad) ) Lyl Jall eleall daal) | Al ol
Corrélation &l s,5d) claf 1.000 666 652 484 726 693 661 485 595 731
de Pearson ;g 666 1.000 673 568 633 546 552 502 494 669
8 shaall 652 673 1.000 816 798 718 565 576 640 695
s 484 568 816 1.000 757 610 492 628 591 569
Alad) 726 633 798 757 1.000 843 755 766 684 797
e 693 546 718 610 843 1.000 843 727 669 782
syl 661 552 565 492 755 843 1.000 683 637 777
dadd 485 502 576 628 766 727 683 1.000 685 658
eleall daal 595 494 640 591 684 669 637 685 1.000 679
Aadly ¢l 731 669 695 569 797 782 777 658 679 1.000
Sig. oM sdl el .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000]
(unilatéral) ;g 000 000 000 000 000 000 000 000 000
55l .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 000
sl .000 .000 .000 .000 .000 000 000 000 000
lad) .000 .000 .000 000 .000 .000 .000 000 .000)
gl 000 .000 .000 000 .000 .000 .000 .000 000
syl .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 000
dudl .000 .000 000 000 .000 .000 .000 .000 .000
elaall deal .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 000 000
Aadly 5 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 000
N o2yl el 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
55 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
55l 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
sl 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
lad) 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
A 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46|
LByl 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
dadl 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
bl daal 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46|
Aadly ¢ 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Variables introduites/éliminées?®
Variables Variables
Modele] introduites éliminées Méthode
1 x1" Introduire
a. Variable dépendante : y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modelg R R-deux R-deux ajusté]  de I'estimation|
1] 6677 445 432 .58819
a. Prédicteurs : (Constante), x1
ANOVA?
Somme des
Modeéle] carrés ddl Carré moyen H Sig|
1 Régression 12.209 1 12.209 35.291 .000"
Résidus 15.223 44 .346
Total 27.432 45

a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x1
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Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés|
Modéleg] B| Ecart standard Béta 1 Sig.
1 (Constante) 1.058 443 2.390 .021]
X1 .736 124 .667 5.941 .000
a. Variable dépendante : y
REGRESSION
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT y
IMETHOD=ENTER x2.
Variables introduites/éliminées?®
Variables Variables
Modéle) introduites éliminées Méthode
1 x2) Introduire)

a. Variable dépendante : y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle] R R-deux R-deux ajusté]  de l'estimation
1 7413 .548 .538 .53063
a. Prédicteurs : (Constante), x2
ANOVA?
Somme des|
Modele) carrés dd| Carré moyen H Sig.
1 Régression 12.280 1 12.280, 35.658 .0007
Résidus| 15.152 44 344
Total 27.432 45
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x3
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés|
Modéle Bl Ecart standard Bétal i Sig.
1 (Constante) 1.195 418 2.859 .006]
X3] 715 120 .669 5.971] .000

74

a. Variable dépendante : y

COMPUTE x=MEAN(x1,x2,x3).
EXECUTE.

REGRESSION

IMISSING LISTWISE

ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN

JDEPENDENT y

JMETHOD=ENTER x.



Variables introduites/éliminées?®

Variables Variables
Modeéle] introduites| éliminées Méthode
1 X Introduire)
a. Variable dépendante : y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard
Modéle| R R-deux R-deux ajustél  de l'estimation
1] 7449 .554 .543 .52756
a. Prédicteurs : (Constante), x
ANOVA?
Somme des
Modélej carrés ddl Carré moyen H Sig
1 Régression 15.186 1] 15.186 54.563 .000Y
Résidus| 12.246 44 278
Total 27.432 45
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x
Coefficients®
Coefficients]
Coefficients non standardisés standardisés|
Modéle Bl Ecart standard Bétal t Sig.
1 (Constante) 551 425 1.297 201
X .889 .120 744 7.387| .000
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a. Variable dépendante : y
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