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 شكر و تقدير

 

 علي" أنعمتأن أشكر نعمتك التي    أوزعني"ربي  

قبل كل شيء، نشكر الله سبحانو و تعالى و نحمده الذي وفقنا لإتمام ىذا العمل، و أنارنا بالعلم و  
زيننا بالحلم و أكرمنا بالتقوى، و أكرمنا بالتقوى، و الذي كان لو الفضل الأول و الأخير في ىذا  

 التوفيق.

 لم يشكر الناس لم يشكر الله عزو جل"  "من

بكل امتنان و عرف ان، نتقدم بأسمى عبارات الشكر و التقدير و الاحترام إلى الأستاذة المشرفة  
 بلالطة رشاد على نصائحيا و توجيياتيا.

كما نتوجو بخالص الشكر و التقدير إلى كل من قدم لنا يد العون و المساعدة، و ساىم في إنجاز  
 من قريب أو بعيد  و لو بالكلمة الطيبة.  ىذا البحث

 "عسى الله أن يوفقنا لما فيو الخير لنا".

 

 
 



 

 
 

 

 

 إىداء

 "ربي اشرح لي صدري و يسر لي أمري و أحلل عقدة من لساني يفقيوا قولي"

 أىدي ثمرة عملي و نجاحي ىذا إلى:

إلى الذي رباني على الفضيلة و الأخلاق و تحمل عبء الحياة، إلى الذي تمنى أن يراني في مثل  
 ىذا اليوم، إليك أنحني إرضاء و أقول شكرا لك  

 "أبي العزيز"

إلى أغلى ما أملكو في ىذه الدنيا ينبوع المحبة، من تألمت قبل ألمنا و فرحت قبل فرحنا، إلى من  
ت على سعادتنا، التي حلمت دوما أن نكون في أعلى المراتب، أنحني  قضت ليليا لراحتنا و سير 

 شكرا لك  

 "أمي العزيزة"

 إلى زىرات حديقة ق لبي الثلاث أخواتي: آية، إشراق ، أنف ال

 إلى صديق ات دربي

 إلى كل الأىل و الأق ارب و الرف اق و الزملاء

 إلى كل أساتذتي في مشواري الدراسي من البداية إلى النياية

 كل من ساعدني و ساىم في وصولنا اليوم إلى ىنا    إلى

 إيمان



 

 

 

 

 إىداء

احمد الله عز وجل وأشكره الذي أنار لي طريق العلم ومنحني القدرة والصبر ووفقني في إنجاز  
من تألمت قبل ألمنا وفرحت قبل فرحنا، إلى من أيقظت   :أىديو إلىىذا العمل المتواضع الذي  

ا وكانت بمثابة المشعل الذي يترقب خطواتنا وحلمت دوما أن  ليليا لراحتنا وسيرت على سعادتن
 أكون في اعلي المراتب إليك انحني إرضاء وأقول شكرا لكي.

 * أيتيا الأم*

كان نعم الأب    والحنان، إلى الذيأنت أعز وأحب إنسان في الوجود الذي منحتنا كل الحب  
والصديق وفي نفس الوقت إلي الذي تمني أن يراني في مثل ىذا اليوم إليك انحني إرضاء  

 وتقديرا وأقول دمت تاجا علي رؤوسنا  

 *أييا الأب  *

إخواني سيف الدين و نور الإسلام    وأىدي ىذا العمل إلى الذين أعتبرىم نعمة من  الله عز وجل
 س وأختي ريتاجوالكتكوت قي

أىدي ىذا العمل إلى  كل أصدق ائي وصدق اتي والأساتذة الذين صادفتيم طيلة مشواري     
 والي كل من .الدراسي من الطور الابتدائي إلى الجامعي

 .   ساعدني في إنجاز ىذا البحث من قريب أو ومن بعيد ولو بكلمة طيبة أو بابتسامة صادقة

 مربوحة

 



 

 ملخص:
أصبح من ابؼؤكد اليوـ في العافَ ابؼتقدـ ك الأقل تقدما الاىتماـ ك التًكيز الكبتَين على سياسة 
الاستثمارات في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ك ذلك لدكرىا ابؽاـ في تنمية ك تطوير الاقتصاد ك القطاع 

تي تتمتع بها ىذه ابؼؤسسات ك التي الصناعي بصفة خاصة، نظرا للخصائص ك ابؼزايا الاقتصادية ك الاجتماعية ال
 بسكنها من ابؼسابنة في النمو الاقتصادم إذا ما توفرت بؽا البيئة ابؼلبئمة. 

ك ىدفنا من دراسة ىذا ابؼوضوع ىو توضيح ىذه الأبنية ك إبراز دكر ك فعالية التمويل ابؼصرفي للمؤسسات     
ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة أىم المجالات التي تساعد الصغتَة ك ابؼتوسطة. حيث يشكل اىتماـ البنوؾ بتمويل 

ها ك زيادة ربحيتها في ظل تغتَات الاقتصاد العابؼي، كوف أف منظومة ابؼؤسسات الصغتَة ك تالبنوؾ في رفع تنافسي
ة ابؼتوسطة بسثل أغلب النسيج ابؼؤسساتي في جل دكؿ العافَ، ىذا ما سيمكن البنوؾ من برقيق أىدافها ك المحافظ

على دبيومتها. ك لنجاح العلبقة بتُ البنوؾ ك ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة يتطلب توفر كسائل مادية ك موارد 
 بشرية ك بـتلف الإجراءات التي بذعل ىذا النوع من ابؼؤسسات أىم الزبائن التي يتعامل معها البنك.

ابؼصرفي، البنوؾ التجارية، البنك ابػارجي ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، صيغ التمويل الكلمات المفتاحية: 
 ابعزائرم.

Abstract : 
Ithas become certain today in the developed and less developed worlds, the great interest and 

focus on the investment policy in small and medium enterprises, due to its important role in 

the development and development of the economy and the industrial sector in particular, 

given the economic and social characteristics and advantages enjoyed by these institutions 

and that enables it to contribute to economic growth if the appropriate environment is 

provided for it. 

Our aim in studying this topic is to clarify this importance and highlight the role and 

effectiveness of bank financing for small and medium enterprises. Where the interest of banks 

in financing small and medium enterprises is the most important area that helps banks to raise 

their competitiveness and increase their profitability in light of the changes in the global 

economy, since the small and medium enterprise system represents most of the institutional 

fabric in most countries of the world, this will enable banks to achieve their goals and 

maintain its permanence. And for the success of the relationship between banks and small and 

medium enterprises requires the availability of material means, human resources and various 

procedures that make this type of institution the most important customers that the bank deals 

with. 

Keywords: small and medium enterprises, bank financing formulas, commercial banks, the 

Algerian foreign ban. 
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ــة  عامة مقدمــ
 

 أ 
 

لقد أبدت العديد من الدكؿ اىتماما كبتَا ببناء سياسات ك منظومة مؤسسية تناسب خصوصية ابؼؤسسات 
  مناصب عملالصغتَة ك ابؼتوسطة بؼا بؽا من أبنية كبتَة سواء على مستول الدخل القومي أك في ظل استحداث 

 ك التخفيف من البطالة. 

فمع تزايد حدة ابؼنافسة العابؼية كانتشار آثار العوبؼة الاقتصادية، أصبحت ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بسثل 
البديل أماـ الدكؿ النامية لتحقيق معدلات النمو ابؼرجوة، ك بذاكز ابؼعوقات الاقتصادية ك التشوىات ابؽيكلية التي 

 نو أصبح من غتَ ابؼتوقع تطور الاقتصاد دكف دعم ك برستُ مكانة ىذه ابؼؤسسات.تطبع اقتصادىا. حيث أ

 ك قد بينت الدراسات ك البحوث ابؼيدانية التي أجريت في العديد من الدكؿ النامية، أف التمويل ىو الإشكاؿ 
بمو ىذه الأختَة  ، حيث أفالصغتَة ك ابؼتوسطةابؼؤسسات  تطور ك بمو ك حتى ضماف بقاء ماـالعائق الأساسي أك 

ك قدرتها  الاستثمارية، ك قوتها ابؼاليةد الرئيسي لقراراتها  مرتبط بددل بذاكزىا بؼشكلة التمويل التي تعتبر المحد
فتمويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بيثل الانشغاؿ الأىم سواء لأصحاب ىذه ابؼؤسسات أك  التنافسية.

 اصرة.للسلطات العمومية في الاقتصاديات ابؼع

ك مع تزايد عوبؼة مصادر التمويل ك ظهور ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات ابؼالية، أصبحت البنوؾ تبحث بكل الوسائل    
عن عملبء جدد لضماف استمرارىا ك زيادة أرباحها في ظل ىذه التحولات ابؼعاصرة. ك بفا يرل فإف النظاـ البنكي 

 سسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.ابغافِ يستجيب أكثر للخصائص التي تتميز بها ابؼؤ 

الذم تلعبو  إدراكا للدكر في ظل التحوؿ الذم عرفتو السياسة الاقتصادية في ابعزائر بكو التنوع الاقتصادم، ك ذلك
ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في توسيع قاعدة الاقتصاد الوطتٍ، قامت ابغكومة بعدة مبادرات، ك أدخلت 

، حيث أف ىذه ابؼؤسسات بؾموعة من الإصلبحات بزدـ مصلحة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك البنوؾ معا
ك ىياكل تدعم بسويل . بالإضافة إفُ إنشاء صناديق تلجأ للبنوؾ للحصوؿ على الأمواؿ اللبزمة لتغطية احتياجاتها

 ىذه ابؼؤسسات.

ثم أف موضوع ىذه الدراسة يعتبر أحد أىم ابؼواضيع ابعديدة، كىذا نظرا للؤبنية الكبتَة التي حظي بها في الآكنة    
ىتماـ من طرؼ الأختَة، فهو يعتبر نقطة حساسة في الاقتصاد الوطتٍ، ك تظهر أبنيتو باعتباره موضوع جدير بالا

 ابػبراء ك الباحثتُ. 

كتكمن أبنية دراسة ىذا ابؼوضوع في إبراز مدل أبنية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك الدكر ابؽاـ الذم تلعبو    
في برقيق النمو الاقتصادم من جهة، ك أبنية التمويل الذم يعتبر من أىم ابؼواضيع ك ابؼشاكل التي يهتم بها 

ات من جهة أخرل، بالإضافة إفُ معرفة الدكر ابؽاـ الذم تلعبو البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات أصحاب ىذه ابؼؤسس
 الصغتَة ك ابؼتوسطة مع إلقاء الضوء على أىم أسباب رفض البنوؾ بتمويل ىذه الأختَة.
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 الإشكالية الرئيسية: 

اللبزمة للمؤسسات الصغتَة ك بصفة عامة دكرا ىاما في توفتَ الأمواؿ  ؾتلعب ابؼؤسسات ابؼصرفية ك البنو     
من ىذا ابؼنطلق نطرح الإشكالية الرئيسية ي الأساسي لتمويل ىذه الأختَة. ك ابؼتوسطة. ك تعتبر ابؼصدر التمويل

 التالية:

 ؟في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصارف ساىم التكيف  -

 التساؤلات الفرعية: 

الرئيسية، فلب بد من طرح بعض التساؤلات الفرعية ك التي بلتصرىا في ما حتى تتستٌ لنا الإجابة على الإشكالية 
 يلي:

 إفُ أم مدل تساىم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في برقيق التنمية الاقتصادية؟ -
 في إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ؟ الأمثلابؼدعمة مع البنوؾ ىي ابغل  التمويلبتىل نعتبر  -
 البنوؾ على ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مستعصية ؟ ىل الشركط التي تفرضها -

  :فرضيات البحث

  .الاقتصاديةتساىم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مسابنة كبتَة كفعالة في التنمية  -
 .لبنوؾا طرؼلتسهيل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من  الأمثلالتمويل ابؼدعم يعتبر ابغل  -
 .القركض لإعطاءتفرض البنوؾ ابعزائرية شركط على ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  -

 منهج البحث: 

للئجابة على إشكالية البحث ك إثبات صحة الفرضيات، سوؼ نقوـ بالاعتماد في دراستنا على ابؼنهج     
يم الأساسية ابؼرتبطة الوصفي التحليلي الذم يتلبءـ مع طبيعة ابؼوضوع بؿل الدراسة، من حيث النظر للمفاى

 بابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك التمويل ك ما يتعلق بهما. 

كما اعتمدنا منهج دراسة حالة في الفصل الأختَ، حيث قمنا باختيار دراسة حالة البنك ابػارجي ابعزائرم ككالة 
 برج بوعريريج.

 أسباب اختيار الموضوع:

 ىذا ابؼوضوع في القائمة التالية: بيكننا تعداد الأسباب التي دفعتنا لاختيار
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الرغبة الشخصية في البحث في ىذا ابؼوضوع بدافع التخصص  يأتي أكؿ سبب لاختيار ىذا ابؼوضوع ىو -
 الدراسي كالفضوؿ حوؿ ابؼوضوع.

معرفة الدكر الذم تلعبو البنوؾ في بسويل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة باعتبار أف التمويل ىو أىم عائق  -
 .و ىاتو ابؼؤسساتيواج

 أىداف الدراسة:

 تتجلى أىداؼ ىذه الدراسة في بؿاكلة: 

 إبراز أىم ابػصائص التي بذعل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة إحدل أىم استًاتيجيات التنمية. -
 كشف العقبات ك ابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابغاضر ك ابؼستقبل. -
 لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة. تاحةابؼ ك الصيغ ابؼستحدثة البنكيمعرفة صيغ التمويل  -
 حصر التحديات ك ابؼعوقات التي تواجو التمويل ابؼصرفي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر.  -

 حدود الدراسة: 

 تتمحور حدكد ىذه الدراسة في: 

ابعزائر، مع دراسة حالة البنك ابػارجي ابعزائرم بددينة  برددت الدراسة التي قمنا بها في بلدالحدود المكانية: 
 برج بوعريريج

 : الحدود الزمنية

إفِ  2001التًكيز علي الفتًة التي تم فيها إصدار القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة منذ سنة  -
 .2022غاية 

 صعوبات الدراسة:

 بؾموعة من الصعوبات أثناء قيامنا بهذه الدراسة، نذكر أبنها: كاجهتنا

 صعوبة ابغصوؿ على ابؼراجع كبصع ابؼعلومات. -
 الذم يشتًط عدـ قبوؿ أم تربص داخل البنوؾ. 2022بعد صدكر قانوف نك خاصة صعوبة القبوؿ من الب -

 الدراسات السابقة:
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موضوع التمويل ابؼصرفي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  لقد تطرقت العديد من الدراسات السابقة إفِ معابعة 
 بشكل مفصل من بـتلف جوانبو  كمن ابرز الدراسات التي تناكلت ىذا ابؼوضوع نذكر

دراسة لوكا دير مابغة برت عنواف دكر البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، مذكرة مقدمة -
،كالتي كاف من أىم نتائجها أف ابعزائر  2012، فرع قانوف التنمية الوطنية، سنة لنيل شهادة ماجستتَ في القانوف

قد حققت قفزة نوعية في بؾاؿ الأداء ابؼصرفي الذم انعكس على قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من حيث 
أماـ ىذا القطاع  العدد كالنوعية كىذا ما يستدعي تأىيل القطاع بدواصلة الإصلبحات كتذليل العقبات كالصعوبات

 .الواعد

دراسة علياف نبيلة برت عنواف الدكر التنموم للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  في ابعزائر مذكرة مقدمة لنيل -
 :عدة نتائج أبنها إفِكالتي توصلت  2015شهادة ابؼاستً في العلوـ التجارية  بزصص مالية مؤسسة سنة 

  ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كبالرغم من اختلبؼ على الرغم من اختلبؼ كتباين التعاريف
الدكؿ كابؽيئات على إعطاء تعريف موحد بؽذه ابؼؤسسات إلا أنها  تتفق في بؾملها على أبنية ىذا القطاع 

 كالدكر التنموم الكبتَ الذم تؤديو على بصيع الأصعدة.
  سطة، كوف ىذه ابؼؤسسات لا برتاج إفُ إف من أبرز مقومات ظهور كانتشار ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتو

 رأبظاؿ كبتَ، كلا لتكنولوجيا عالية ابعودة، بالإضافة إفُ تشجيع الدكؿ للقطاع ابػاص.
  تساىم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في توفتَ مناصب الشغل بحيث تشتَ الإحصائيات للسداسي الأكؿ

، كىذا على 1915495سسات إفُ: إفُ ارتفاع عدد السكاف ابؼشتغلتُ في ىذه ابؼؤ   2013من
 مستول ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابػاصة كالعمومية.

دراسة ىافَ سليمة برت عنواف ىيئات دعم التمويل كدكرىا في تطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر  -
اديات إدارة الأعماؿ  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوـ الاقتصادية بزصص اقتص

 كالتي توصلت إفِ نتائج أبرزىا مايلي: 2017سنة

  تتعدد البرامج  التمويلية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كبزتلف بؾالات نشاطها من خلبؿ عمل كل
برنامج في بؾاؿ معتُ من التمويل كاختصاصيا في حل البعض من مشاكلو  دكف البعض الآخر كالذم 

حلو برنامج بسويلي أخر ، فالبعض من البرامج بـتص في منح قركض بدكف فائدة يعتمد علي مساعدة 
كابؼسابنة في دفع الفوائد ابؼتًتبة عن القركض البنكية أك التخفيض من نسبتها، بالإضافة إفُ توفتَ البعض 

 الآخر من البرامج لضمانات تعمل على تسهيل ابغصوؿ على القركض من البنوؾ. 
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  الأرقاـ ابؼتوصل إليها من خلبؿ دراسة حصيلة بعض الوكالات كالصناديق الداعمة كابؼمولة لقد تبتُ من
للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بأف الإستًاتيجية التنموية ابؼعتمدة من قبل ابغكومة ابعزائرية في حل 

ح في ظهور عدد  مشاكلها بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كتوفتَ الدعم ابؼافِ، كاف ليا الأثر الواض
 .كبتَ من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كتطور عددىا كإبراز دكرىا أكثر في تنمية الاقتصاد الوطتٍ

 تقسيمات الدراسة:

لتكوف إجابتنا منطقية ك صحيحة، ك لاختبار الفرضيات ك كذا الإجابة على الإشكالية، قمنا بتقسيم البحث إفُ 
 ثلبث فصوؿ:

فيو إفُ ابؼفاىيم العامة حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك عرضنا خصائصها ك  حيث تعرضناالفصل الأول: 
 أىم العراقيل التي تواجهها.

خصصنا ىذا الفصل للتمويل ابؼصرفي حيث قدمنا بؾموعة تعاريف للتمويل، ك تطرقنا لأىم الصيغ الفصل الثاني: 
 ثة.التمويلية ابؼصرفية التقليدية، ك البدائل التمويلية ابغدي

ك ىو الفصل ابػاص بابعانب التطبيقي للدراسة، حيث يكوف ابعزء الأكؿ حوؿ كاقع ابؼؤسسات الفصل الثالث: 
الصغتَة ك ابؼتوسطة، ك التمويل ابؼصرفي بؽا في ابعزائر. أما ابعزء الثاني فهو يدكر حوؿ البنك التجارم بؿل الدراسة 

 بولاية برج بوعريريج.

ت على بـتلف النتائج ابؼتوصل إليها ك التي على ضوئها تم كضع بؾموعة من ك ينتهي البحث بخابسة احتو 
 ابؼقتًحات التي تساىم مستقبلب في إشكالية التمويل ابؼصرفي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.
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 الأول:الفصل 
الإطار المفاىيمي للمؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة
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 تمهيد:

حجمو، لقد أصبحت ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بؿور الدراسات الاقتصادية باعتبارىا كيانا بـتلفػا في 
طريقة إدارتو ، استًاتيجياتو، كمعابعة الكثتَ من ابؼشكلبت الاقتصادية كالاجتماعية، كفَ يعد ينظر إليها على أنها 

ابؼؤسسة حتى تبلغ حجمها الأمثل ، بل أصبح ينظر إليها كقطاع مستقل كلو بها مرحلة من مراحل التحوؿ التي بسر 
  .خصوصياتو

الضوء على ىذا القطاع ابغيوم ، من خػلبؿ عػرض أىػم التعاريف  سنحاكؿ من خلبؿ ىذا الفصل إلقاء
تَ تصنيف كاىم خصائص يابؼعتمدة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من طرؼ أكبر الدكؿ كابؽيئات الدكلية،معا

 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابؼبحث الأكؿ كالتطرؽ إفِ دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في برقيق التنمية
 الاقتصادية كابؼشاكل التي تواجهها كالتحديات التي تنتظرىا مستقبلب في ابؼبحث الثاني.
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 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

بالرغم من الدكر الكبتَ الذم تلعبو ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة في الارتقاء باقتصاديات الدكؿ 
تساؤلات التي تواجو ىذه النامية كابؼتقدمة على حد سواء ، إلا أنو لا تزاؿ ىناؾ بؾموعة من الإشكاليات كال

، كمنها مايتعلق بأشكابؽا كخصائصها كىذا مايتًتب عنو صعوبات كبتَة ابؼؤسسات، منها ماىو متعلق بتعريفها
النوع من ابؼؤسسات بشأف السياسة التي يتعتُ اختيارىا من أجل مواصلة النهوض كدعم كترقية  بهذا أماـ ابؼهتمتُ

 .ىذه ابؼنظومة ابؼؤسساتية التي تتجسد في منظومة ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة

 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

سات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة ككضع ابغدكد التي قد اختلف ابؼختصتُ حوؿ كضع مفهوـ موحد للمؤس
مفهوـ أك تعريف بؽذا  دىاالفصل بينها كبتُ ابؼؤسسات الأخرل ، كذلك بسبب تعدد ابؼعايتَ التي بود بها يتم

دفع بكل دكلة إفِ تبتٍ تعريف خاص بييزىا كذلك  النوع من ابؼؤسسات بتُ بصيع الدكؿ كابؽيئات، كىذا ما
 كإمكانيتها كقدرتها الاقتصادية كمستول التقدـ التقتٍ فيها. حسب درجة بموىا

 أولا: معايير تمييز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لقد توصلت الدراسات ابػاصة بتعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة إفِ كجود الكثتَ من    التعاريف ،كىذا 
ابؼبيعات ..افٍ ،كلإزالة الغموض تم اعتماد معيارين  راجع إفِ اختلبؼ ابؼعايتَ ابؼستعملة مثل حجم العمالة ،حجم

 1في تعريف ىذا النوع من ابؼؤسسات ،ابؼعاير النظرية كابؼعايتَ ابؼادية.
 المعايير الكمية : -1

بىضع تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بعملة من ابؼعايتَ كابؼؤشرات الكمية لتميزىا عن باقي ابؼؤسسات نذكر 
 منها :

 العمالة :حجم  - أ

،يعتمد علي عدد عريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةحد أىم ابؼعايتَ الكمية ابؼستعملة في تأيعتبر ىذا العامل 
،كحسب ىذا ابؼعيار تنقسم ابؼؤسسات  كالنامية في استخداـ ىذا ابؼعيارالعماؿ ،ىناؾ اختلبؼ بتُ الدكؿ ابؼتطورة 

 2الاقتصادية إفِ ثلبث أنواع:

 تصادية الكبرل:ابؼؤسسات الاق -
                                                             

 .18ص، 2008، ايثراؾ للنشر كالتوزيع، مصر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارقية حساني،  ،رابح خوني1
 .20نفس ابؼرجع، ص2
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 عامل كينقسم ىا نوع إفِ : 500ىي مؤسسات توظف تزيد من 

 . ابؼؤسسات الكبرل دكلية النشاط 
 . ابؼؤسسات الكبرل بؿلية النشاط 

 ابؼؤسسات ابؼصغرة أك كحدات الاستغلبؿ الفردم: -

وع من تنشط ىذه ابؼؤسسات في بـتلف قطاعات النشاط الاقتصادم ،تشتًؾ في خاصية أف إدارة ىذا الن
 10ابؼؤسسات يقوـ بها صاحب ابؼشركع بصفة أساسية كيساعده بؾموعة من عماؿ شرط أف لا يزيد عددىم عن 

 عماؿ .

 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة: -

عاما توجد صعوبات في  50ك  10برتل ىذه ابؼؤسسات موقع الوسط بتُ ابؼؤسستتُ السابقتتُ توظف بتُ 
 : راجع إفِتعريفها من حيث حجم العمالة كىذا 

 .اختلبؼ الظركؼ الاقتصادية بتُ البلداف النامية ك الكبرل 
 اختلبؼ الظركؼ الصناعية من فرع إفُ أخر 
 ابؼستول التكنولوجي ابؼستخدـ. 

 المعيار المالي أو النقدي: - ب

ف الاعتماد على معيار ابؼاؿ في برديد تعريف بؽذا النوع من ابؼؤسسات يعتًضو ،إيستند ىذا ابؼعيار إفُ رأس ابؼاؿ
كىذا يغتَ مفهوـ  ،خر سواء بالزيادة أك بالنقصافآاختلبؼ ابغصيلة ابؼالية بسبب اختلبؼ ابؼبيعات من عاـ إفُ 

 .متوسطة في ىذا العاـ قد بىتلف العاـ ابؼقبل كالعكس صحيح أكابؼؤسسة فما نعتبره مؤسسو صغتَه 

 معيار النوعية: -2

 بودد نوع ابؼؤسسة كيتخذ في ذلك عدة معايتَ. أفيعتقد مستخدمي ابؼعايتَ النوعية باف النشاط الاقتصادم بيكن 

ابؼؤسسات  لتعريف ىذه ابؼعايتَ على 1953ت ابؼتحدة الأمريكية سنة في الولايا الأعماؿ الصغتَة استند قانوف
المجاؿ الذم  ،بحيث لا تسيطر علىابؼؤسسة التي يتم امتلبكها أك إدارتها بطريقة مستقلة الصغتَة كابؼتوسطة فهي

 تعمل فيو. 

 1كابؼتوسطة ىي التي تتميز عن غتَىا ب: ابؼؤسسة الصغتَة فأانطلبقا من ىذا ابؼفهوـ بيكن القوؿ 

                                                             
 .23-22رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق، ص ص 1



 الفصل الأول الإطار المفاىيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 

10 

 

ىذه ابؼؤسسات إفُ القطاع ابػاص على شكل شركات أشخاص أك أمواؿ  ملكية : تعود أغلبيةالملكية -أ 
 حيث يديرىا ابؼالك.

كاحد  كظائف في آف ابؼالك فهو بهمع بتُ عدة تعود كل القرارات داخل ابؼؤسسة إفُ المسؤولية: -ب 
 عكس ابؼؤسسات الكبتَة ابؼتميزة بتقسيم الوظائف. ،التمويلالتسويق، 

 سباب التالية:بؿدكدة للؤية بؽذه ابؼؤسسات تكوف ابغصة السوق الحصة من السوق: -ج 
 صغر حجم ابؼؤسسة 
  صغر حجم الإنتاج 
  ضآلة رأس ابؼاؿ 
  بؿلية النشاط 

أك أف تفرض أم نوع من الاحتكار  ،ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في السيطرة على السوؽ كىذا بود من قدرة
 1عكس ابؼؤسسات الكبتَة.

 الصغيرة والمتوسطةثانيا: تعريف المؤسسات 

إفُ أخرل ىذا بسبب التوجهات  النوع من ابؼؤسسات بزتلف من دكلة من الصعب إبهاد تعريف موحد بؽذا
كمؤسسة    في بلد متطور قد تكوف مصنفة السياسية كابؼستول الاقتصادم للدكؿ فابؼؤسسة الصغتَة أك ابؼتوسطة

 ت الصغتَة كابؼتوسطة.لمؤسسال تعاريفالفي ما يلي أىم  . ككبتَة في بلد نامي

                                                                                                         تعريف الدول المتقدمة  -1
 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية: -أ

، حيث لا كإدارتها بطريقة مستقلةكها متلب تلك ابؼؤسسات التي يتم ا تعرؼ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على أنها
عامل كلا تزيد  1500تصل  عامل كبيكن أف250يعمل بها , بؾاؿ العمل الذم تنشط في نطاقو تسيطر على

 2ملبين دكلار. 9الأمواؿ ابؼستثمرة عن  قيمة

 تعريف اليابان  -ب       

الشكل الذم  ابؼتوسطة على ابؼؤسسات الصغتَة ك 1999عرؼ القانوف الذم عدؿ في الثالث من ديسمبر عاـ 
 1يوضحو ابعدكؿ التافِ: 

                                                             
 .19، ص1992، -حالة ابعزائر  – دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصادعثماف بػلف، 1
، ابؼلتقي التكيف مع المستجدات العالميةالتحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات نعيمة بركدم،  2

 .2، ص2006افريل  18-17الدكفِ حوؿ: متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصتَة كابؼتوسطة في الدكؿ العربية، جامعة شلف، ابعزائر، 
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 للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة يتعريف اليابانال(: 01جدول رقم )

 القطاع  رأس ابؼاؿ )مليوف ين( عدد العماؿ 
 عامل أك اقل  300 أك اقل 300 الصناعة كالقطاعات الأخرل 

 عامل أك اقل 100 أك اقل 100 مبيعات ابعملة
 عامل أك اقل 50 أك اقل 50 التجزئةمبيعات 
 عامل أك اقل 100 أك اقل 50 ابػدمات

 .4ص  2002مركز التعاكف الياباني بؼنطقة الشرؽ الأكسط عن التجربة اليابانية في دعم كتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة طوكيو المصدر:

 التعريف المعتمد في الاتحاد الأوروبي: -ج     

ف كجود أكثر من تعريف قد بىلف عدـ المجموعة الأكركبية لأالابراد الأكركبي إفُ إبهاد تعريف موحد داخل  سعى
كما ىو   1996 تعريف عاـ سنة الابراد الأكركبيبتُ ابؼؤسسات، ك أصدر  تناسق كيؤثر سلبا على التنافسيةال

 مبتُ في ابعدكؿ التافِ:

 للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةوبي تعريف الاتحاد الأور  (:02جدول رقم )

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كبديل تنموم للبقتصاد ابعزائرم خارج قطاع المحركقات.ابؼعوقات ا.د.سليماف ناصر .عواطف بؿسن .قطاع المصدر:
ؽ الألفية كابغلوؿ .ابؼلتقي الدكفِ الأكؿ حوؿ .تقييم استًاتيجيات كسياسات ابعزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحركقات في أفا

 .3.ص2014اكتوبر 29-28ئر.الثالثة للجزائر .جامعة مسيلة .ابعزا

 

 

 

                                                                                                                                                                                              
 .4،  ص 2002طوكيو، مركز التعاكف الياباني بؼنطقة الشرؽ الأكسط عن التجربة اليابانية في دعم كتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، 1
 الاقتصادية، العلوـ في ماجستتَ ،رسالةالأوروجزائرية الشراكة ظل في الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وآفاق ،واقعأتشي شعيب2

 . 11،ص 2008 ، جامعة ابعزائرغتَمنشورة،

 نوع ابؼؤسسة ابغد القاصي لعدد ابؼوظفتُ ابغد الأقصى لرقم الإعماؿ ابغد الأقصى للميزانية

 ابؼصغرة 9 - -

 الصغتَة 49 مليوف اكرك07 مليوف كارك 5

 2ابؼتوسطة 249 مليوف اكرك40 مليوف اكرك27
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 تعريف الدول النامية    -2
 تعريف اتحاد شرق أسيا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - أ

ابؼتوسطة قامت بلداف جنوب شرؽ آسيا باستخداـ التصنيف  في الدراسات ابغديثة حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة ك
 تي كابؼعتًؼ بو بصورة عامة في ىذه البلداف كالذم يأخذ مؤشر العمالة كمعيار أساسي. الآ

 عماؿ ................مؤسسات عائلية كحرفية. 10إفِ  01من  -
 عامل.................مؤسسات صغتَة. 49افِ 10من  -
 عامل ................مؤسسات متوسطة.99افِ 50من  -
 1.....مؤسسات كبتَة. عامل ..........100أكثر من  -

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية - ب

 بية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةمختلف تعريفات الدول العر  :(03جدول رقم)

 رأس ماؿ ابؼستثمر  عدد العماؿ  نوع ابؼؤسسة  الدكؿ 
 _مؤسسات صغتَة اليمن

 _مؤسسات متوسطة 
 عماؿ 4_اقل من 
 عماؿ 10_اقل من 

 

 _مؤسسات صغتَة الأردف
 _مؤسسات متوسطة

 عماؿ10افِ 2_ما بتُ 
 عامل  25افِ 2_ما بتُ

 

  عماؿ  10_اقل من  _مؤسسات صغتَة السوداف
 _مؤسسات صغتَة سلطنة عماف

 _مؤسسات متوسطة
 عماؿ 10_اقل من 

 100افِ 10_ما بتُ 
 عامل

 الف ريال 50_اقل من 
 100افِ 50_ما بتُ 

 إلف ريال 
افِ مليوف 50رأس ماؿ بتُ عاملب50_اقل من  _مؤسسات صغتَة مصر

 جنيو
 _مؤسسات صغتَة السعودية 

 _مؤسسات متوسطة
 عاملب20افِ 1_من 

 100اؿ 21_ما بتُ 
 عاملب

رأس ماؿ ابؼستثمر لا 
 مليوف ريال20يفوؽ 

الف 200لا يتجاكز  عماؿ 10_اقل من  _مؤسسات صغتَة الكويت 
                                                             

 نقلب عن ابؼوقع:   إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرؼ بؿمد دكابو، 1
Site internet :http://www.ratoulrecherche.jeeran.com/index2.htm 
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 دينار كويتي  عاملب 50افِ 10_بتُ  _مؤسسات متوسطة
 _مؤسسات صغتَة البحرين 

 _مؤسسات متوسطة
 عامل 19افِ 5ما بتُ 

 100افِ 20_ما بتُ 
 عامل 

 

 _مؤسسات صغتَة العراؽ
 _مؤسسات متوسطة

 عماؿ9افِ 1_ما بتُ 
 عاملب 29افِ 10ما بتُ 

 1الف دينار عراقي 100

رة منظمة العمل العربي  ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة  كخيار للحد من البطالة كتشغيل الشباب في الدكؿ العربية مؤبسر العمل العربي الدك  المصدر:
 .15_13ص  2008مارس 01فيفرم _ 23ابػامسة كالثلبثوف شرـ الشيخ بصهورية مصر العربية 

 تعريف حسب بعض المنظمات والهيئات الدولية  -3
 البنك الدولي للإنشاء والتعمير:تعريف  - أ

تلك ابؼؤسسات التي  بأنهايعرؼ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة اعتمادا على معيار عدد العماؿ كالذم يعتبر 
عامل كيصنف ابؼشركعات التي يعمل بها اقل من عشر عماؿ بدشركعات متناىية الصغر,  100توظف اقل من 
عامل فهي مصنفو  كمؤسسات  100_  50سسات صغتَة, أما بتُ عامل تعتبر مؤ  50_ 10كالتي بها ما بتُ 

 2متوسطة.

 الصناعية التنمية المتحدة الأمم لجنة تعريف - ب

 عامل، كأما 90 من أقل تشغل مؤسسة كل أنها على النامية الدكؿ في كالصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات تعرؼ
عامل،  500 أقلمن تنشغل إذا كاف ابؼتوسطة ك الصغتَة فابؼؤسسة فتكوف ابؼتقدمة للدكؿ بالنسبة

 فقد" ASEAN "سياآكأمافيبلدانشرقأسياكفيدراسةحديثةعنابؼؤسساتابؼتوسطةكالصغتَةقامبهاابراددكلبلدابقنوبشرق
 3.عامل100أقلمن عمابؽا عدد يكوف التي ىي كالصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات أف اعتبر

 تعريف منظمة العمل الدولية -ج 

                                                             
 الدكرة ضمن بحثية كرقة،-بسطيف  المحلية المشروعات حالة -الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل، كآخركف بوىزة بؿمد 1

مام  28-25 سطيف،  الاقتصادية،جامعة العلوـ ابؼغاربية،كلية الاقتصاديات في كتطويرىا كابؼتوسطة الصغتَة ابؼشركعات بسويل حوؿ الدكلية التدريبية
 .9، ص 2003

، العدد السادس، جامعة الشلف، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، أفاق وقيود، مجلة اقتصاديات شمال إفريقياعيسي ايت عيسي، 2
 .273، ص 2009ابعزائر، 

 ابؼؤسسات في التأىيل متطلباتحوؿ ،ابؼلتقىالدكليمقوماتتأىيلالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةومعوقاتهافيالجزائربابا،  القادر عبد3
 .147، ص 2006أفريل  17ك16الشلف، يومي ابؼتوسطة،جامعة ك الصغتَة
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ابؼؤسسات الإنتاجية كابغرفية التي لا  توسطة على أنها تلكالصغتَة كابؼ الدكلية ابؼؤسساترؼ منظمة العمل تع
 1.عاملب250 يصل عدد العاملتُ فيها إفُ تتميز بالتخصص بالإدارة كيديرىا مالكها ك

 المطلب الثاني: معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

:                                                                منهامعايتَ على أساسها يتم تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة نذكر  توجد عدة
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجاتلا: أو 

 تنقسم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على ىذا الأساس إفُ ثلبث أقساـ:

 سسات ابؼنتجة لسلع الاستهلبكيةابؼؤ  -

 ابؼؤسسات ابؼنتجة للمنتجات الوسطية -

 ابؼؤسسات ابؼنتجة للمعدات كالأدكات أك سلع التجهيز -

 ،يتمثل نشاط ابؼؤسسة في إنتاج السلع الاستهلبكية ابؼلببس المؤسسات المنتجة لسلع الاستهلاكية: -1
 :كتنضم ىذه ابؼنتجات إفُ الصناعات التالية .كغتَ ذلك من ابؼنتجات الكيميائية ،التبغ ،النسيج

 فٍ.، صناعة النسيج....إالصناعات الفلبحية ،الصناعات الغذائية

صناعات ليضم ىذا التصنيف كل ابؼؤسسات ابؼنتجة ل المؤسسات المنتجة للمنتجات الوسطية: -2
فُ الصناعات تنضم ىذه ابؼنتجات إ ك .ابؼكونات الكهربائية كغتَىا ،قطع الغيار فلبحية، ابؼعدات :التالية

 المحاجر كابؼناجم. ،الكيميائية كالبلبستيكية ، الصناعةابؼيكانيكية كالكهربائية

تتطلب صناعة سلع التجهيز تكنولوجيا  المؤسسات المنتجة للمعدات والأدوات أو سلع التجهيز: -3
ىذا ما بهعل نصيب ابؼؤسسات  .بالصناعات السابقةماؿ أكبر مقارنة  ك رأسة مؤىلة عاملد كي مركبة،

ك ذل فركع بسيطة كتًكيب بعض ابؼعدات كالأدكات البسيطة ك ابؼتوسطة ضئيل كمقتصر على الصغتَة ك
 خاصة في البلداف الصناعية. 

 

لسيارات ما في البلداف النامية تتكلف ىذه ابؼؤسسات في تصليح كتركيب الآلات كابؼعدات ابػاصة كاأ
 1تركيب أجزاء ابؼنتج ابؼستوردة للحصوؿ على منتج نهائي.ة كالعربات فهي بسارس عملي

                                                             
 .35ص ,2008,كالتوزيع. عماف .الأردفلنشر .دار النفائس ل التمويل المصرفي الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةىيا بصيل بشارات .1
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 التصنيف حسب توجو المؤسسة: ثانيا:

 ما يلي: إفُأساس توجهها  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على بيكن بذزئة

كبسارس ابغرؼ ؤسسات التي تنتج منتجات تقليدية تضم ابؼ :سات الصغيرة والمتوسطة التقليديةالمؤس -1
متطلبات ابغياة اليومية ككذلك ابؼنتجات الفلبحية التقليدية كالزيت كالورؽ كغتَ ذلك من ية لتغط

 ابؼنتجات ذات الطابع التقليدم.

ابؼؤسسات ابؼنتمية إفُ ىذا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجهة للمؤسسات الصناعية الكبرى: -2
 تالية:القطاع تكوف مرتبطة بابؼؤسسات الكبرل كتأخذ أحد الأشكاؿ ال

وظيفة التكميلية للمنتج الالصغتَة كابؼتوسطة ب ؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الفرعية: تقوـ ابؼؤسسةابؼ - أ
 الوارد من ابؼؤسسة الكبرل كيوجو إفُ ابؼستهلك النهائي.

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الناشطة في بؾاؿ ابؼقاكلة: تعتبر ابؼقاكلة من أىم أشكاؿ التعاكف  -ب           
حيث تقوـ ىذه الأختَة بتلبية متطلبات كحاجات ابؼؤسسات الكبتَة  ،الصناعي في بؾاؿ ابؼؤسسات الصناعية

 بودد شكل التعاكف بتُ ابؼؤسستتُ حسب ابؼعايتَ التالية: ك كبـرجاتها تعتبر مدخلبت ابؼؤسسات الكبتَة

 طبيعة العمل ابؼنجز بغساب ابؼؤسسة الكبرل -
 في العقد إشكاؿ التعاكف ابؼنصوص عليو -

 التصنيف حسب المعيار القانوني:ثالثا: 

الشكل القانوني للمؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة يتفق كطبيعة النظاـ السياسي السائد ففي الأنظمة الليبرالية تسود 
 في نطاؽ بؿدكد. فردية ابؼلكية ابػاصة كفي الأنظمة ابؼوجهة تسود ابؼلكية العامة مع كجود أشكاؿ

 تعود ملكيتها إفُ القطاع ابػاص بيكن إدراجها في بؾموعتتُ بنا: ىي مؤسسة: المؤسسات الخاصة -1
 . اابؼؤسسات الفردية: ىي امتلبؾ العمل من قبل شخص كاحد كىذا الشكل ىو الأكثر ركاج - أ

 
جل بدء العمل بدشركع من أ شركات الأشخاص أك ابؼشاركة: ىي اتفاؽ بتُ شخصتُ أك أكثر - ب

 2رباح اعتمادا على الاتفاؽ الذم بينهم.الأ شراء ابؼعدات ك م مشاركةكتت صغتَ لغرض برقيق الربحية

                                                                                                                                                                                              
 .24، ص 2002ة، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة ابعزائر، الإبداع التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطنصر الدين بن نذير،  1
 .32، ص 2004، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، تنمية المشروعات الصغيرةبؿمد كجيو بدكم،  2
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 ،مستقلة عن ابؼالكتُ بيكنها القياـ بأعماؿ التعاقد كدفع الضرائب ة اعتباريةشركات الأمواؿ: ىي كحد -ج    

 منها شركة أنواع في عدة الأمواؿ تتمثل شركة ,الأسهم بيع حقوقهم دكف تأثتَ على ابؼؤسسة ستطيع بضلةيك 
 التوصية بالأسهم. شركة ابؼسابنة

 المؤسسات العامة: -2

 التي تعود ملكيتها إفُ القطاع العاـ كتنقسم إفُ:

 من قبل البلدية أك الولاية تقوـ بابػدمات العامة. أنشأتالمحلية : للجمعياتابؼؤسسات ابغكومية التابعة  -
 ابؼؤسسات النصف عمومية :تظم الدكلة كالقطاع ابػاص -

 التعاونيات: -3

حتياجات من السلع الامتُ بهدؼ تأ من الأشخاص من قبل بؾموعة تعد من ابؼشاريع الاختيارية تأسس
 كابػدمات بأقل تكاليف.

 المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة المقاولة: - 4

ديثة تتجسد عمليا تعتبر ابؼقاكلة الباطنية من أىم أشكاؿ التعاكف الصناعي الذم بييز ابؼؤسسات الصناعية ابغ
عن طريق التعاكف  اشرةمب بصورة مسالة التعاكف كالتكافل بتُ الصناعة الصغتَة كابؼتوسطة كابؼؤسسات الكبتَة إما

 عن طريق تقسيم السوؽ.بصورة غتَ مباشرة  ابؼباشر أك

 حدىا كسيطا التي يكوف إنتاج أ التعاكف كالتكامل ابؼباشر: يتحقق التكافل عن طريق بذمع ابؼصانع ابؼنتجة
حاجات ابؼؤسسات  ىي التي تعمل على تلبية كابؼتوسطة الصغتَةخر كغالبا ما تكوف ابؼؤسسات الآنتاج لإ

 عليها. نتجات كابؼكونات كابػدمات ابؼتفقالكبتَة من ابؼ

  التعاكف كالتكامل غتَ ابؼباشر: يؤدم ىذا النوع من التكامل إفُ دعم نظاـ تقسيم العمل كالتخصيص
للتخصص في إنتاج معتُ في حدكد إمكانياتها  ك ابؼتوسطة فرص أماـ ابؼؤسسات الصغتَةحيث يطرح 

 1الإدارية كالفنية.

 المطلب الثالث: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 خصائص توضح ملببؿها الاقتصادية بيكننا إبرازىا في النقاط التالية: بعدة تتميز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

                                                             
 .103، ص 2000، الإسكندرية، مصر، 2، طاقتصاديات الائتمان المصرفي، منشاة المعارفكم، بؿمد كماؿ خليل ابغمزا 1
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 اختلاف أنماط الملكية أولا:

تدني لأف  تغلب عليها ابؼلكية الفردية أك العائلية كشركات الأشخاص كىو النمط الذم يناسب ابؼدخرات أصحابها
 .     ةؤسسات الكبتَ ابؼرأس ابؼاؿ يزيد من إقبابؽم على عكس 

 ثانيا: سهولة التأسيس

 نسبيا،حيث صغتَة أمواؿ لرؤكس احتياجها من اإنشائه في السيولة عنصر كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تستمد
 بواسطتها تلبي فائدة منفعة أك برقيق أجل من الأشخاص مدخرات كتفعيل جذب إفُ بالأساس أنها تستند

 الاقتصادم. النشاط من متعددة أنواع في جزئية أك بؿلية حاجات

 ثالثا: سهولة واستقلالية الإدارة 

 جهود ،كتوجيو أىدافها برديد في كالوضوح كقيادتها كتوجيهها إدارتها بسهولة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تتميز
 كسهولة ابؼؤسسات ىذه عمل بركم التي كالسياسات الأسس كبساطة لتحقيقها، السبل أفضل بكو فيها العاملتُ

 ابزاذ عملية في يسرع بفا الوقت نفس في مديرىا ىو ابؼؤسسة مالك فيها كيكوف كالعملبء، العاملتُ إقناع
 شركات شكل تأخذ التي الكبتَة ابؼؤسسات عكس على كذلك الإدارة في الاستقلبلية صفة بينحها ،كماراراتالق

 أىدافها.ددتع إفُ كالإدارة ابؼلكية فيها بتُ الفصل يؤدم إذ مسابنة

 رابعا: المركزية

 .ابؼؤسسة في ابؼختلفة النشاطات بتأدية العاملتُ بعض بدساعدة نفسو أك ابؼؤسسة صاحب قياـ خلبؿ من كذلك

 الخدمات تقديم في الشخصي والطابع خامسا: المحمية

 بتُ الطيبة كابؼودة كالعلبقة لألفة منا نوع كجود إفُ كىذا يؤدم النشاط، بدحلية كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تتميز
 الصداقة. طابع يسوده جو في يتم ابؼنتج أك ابػدمة تقدنً بهعل الذم كالعملبء،الأمر ابؼؤسسة

 تكلفة أقل أو حجم أصغر إنتاج وسائل سادسا: استخدام

كخبرات  بسويل إفُ لأف التطوير كالتجديد بوتاج معقدة تقنيات ابغجم كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تستخدـ لا
 الإنتاج حجم ابلفاض كبالتافِ فإف ابؼؤسسات، بؽذه تتاح لا قد الأمواؿ ،كىذه كالتطوير البحوث للقياـ بأنشطة

 التخزين الإنتاج(. تكاليف( التكاليف  تقليل إفُ يؤدم
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 والابتكار التجديد سابعا:

 البارعتُ لأشخاص انلأ ابغجم، الكبتَة بؼؤسسات منا أكثر لتجديد كالتحديثل ابؼؤسسات من النوع ىذا يتعرض
 مباشر بشكلم تدفعه حوافز ذلك في كبهدكف أرباحهم، على تؤثر جديدة أفكار ابتكار على يعملوف الذين
 للببتكار كاسع قبوؿ ىناؾ ابغجم، كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تواجهها التي ابؼعوقات الرغم من كعلى ،للعمل

 القدرة من أنو يعزز الطويل،كما ابؼدل ىلع ابؼشاريع تنظيم إمكانيات خلق إعادة إفُ الرئيسي السبيل باعتبارىا
 .مواردىا تكوين في الكبتَة ابؼؤسسات مواجهة على

 التكيف مع المتغيرات المستحدثة على ثامنا: المرونة

 أم متغتَات الاستثمار مع كسيولة التفاعل بدركنة القدرة علىا بؽ بأف كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أيضا تتميز
 .لباتومتط ك السوؽ تَاتمتغ مع تتناسب أخرل خدمات أك سلع إنتاج إفُ تحوؿال

 لتدريب الذاتي أداةتاسعا: 

التقنية  ابؼسؤكليات كبرملهم بؼؤسسة فيا العاملتُ قبل من نظرا للممارسة  الدائمة للؤعماؿ كسط عمليات الإنتاج
 استثمارية عمليات لقيادة يؤىلهم ما كىذا كابػبرات، كابؼعرفة ابؼعلومات من ابؼزيد اكتسابهم بوقق كالتسويقية كابؼالية

 1الإنتاجية. فرص التنوع في ابؼقدرة كتوسيع ابؼستقبل في

 دعم الناتج المحليعاشرا: 

في توسيع القاعدة الإنتاجية عند  أداة فعالةجدا في دعم الناتج المحلي لكونها تلعب ىذه ابؼؤسسات دكرا ىاما 
ابؼدفوعات دعم الصادرات كإحلبؿ الواردات بفا يساىم في علبج الاختلبفات ابؽيكلية بؼوازين  تطبيق إستًاتيجية

 كخاصة في الدكؿ النامية.

 : مستوي التكنولوجيا المستخدمة أحدا عشر

ؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة بأنها تستخدـ بمطا تكنولوجيا بسيطا جدا مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة كيعتبر ىذا ابؼبستاز 
ف ابؼادة الأكلية أكما   ،يطةظركؼ الدكؿ النامية ابؼستخدمة ابؼكثفة للعمل نسبيا كبس النمط أكثر ملبئمة لطبيعة

 ابؼرتبطة بهذه التقنيات غالبا ما تكوف متوفرة بؿليا ك اليد العاملة بها بسيطة.

 

                                                             
، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور ىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرىافَ سليمة، 1

 .33,34، ص ص 2017-2016ة، ابعزائر، ارة إعماؿ، جامعة بؿمد خيضر بسكر الثالث في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاديات إد
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 اثنا عشر: المؤسسات المتوسطة والصغيرة مكملو وداعمة للمؤسسات الكبير

نتاج ذات الإمراحل عن فصل الوظائف أك  ف برقق بعض ابؼزايا النابصةأ بيكن للمؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة
 تخسيس في بعض منها كالعمل على نطاؽ اقتصادم مناسب.الالوفورات الكبتَة من خلبؿ 

 ثلاثة عشر: الاعتماد علي السوق المحلي

غالبا ما تكوف ابؼؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة على اتصاؿ كثيق مع المجتمع المحلي حيث تأخذ ىذه ابؼؤسسات من 
خبرة كبتَة في  تاجية لنفس ىذا المجتمع كىذا بدكره يؤدم إفُ اكتساب ابؼؤسسةالمجتمع المحلي موقعا لعملياتها الإن

 على منتجاتهم.  يسلوؾ كأذكاؽ ابؼستهلكتُ كإشباع حاجتهم كحجم الطلب ابغافِ كابؼستقبل معرفة

 أربعة عشر:المرونة العالية والتكيف مع المتغيرات 

ككذلك تتميز  تكيف مع ظركؼ العمل ابؼتغتَةالكنة كالقدرة على تتميز الإدارة في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بابؼر 
ف ىذه أصاحب ابؼؤسسة كبؽذا نلبحظ  خبرة إفُ ساسيةأ يرجع بصورة ابؽيكل التنظيمي كابزاذ القرارات ببساطة

الكبتَة حيث تتعدد مستويات  ابؼؤسسةتبتٍ سياسات جديدة على عكس قدرة على تقبل التغتَ ك  ابؼؤسسات أكثر
 1الإدارية

 المبحث الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واىم المشكلات التي تواجهها.

ابؼؤسسات الاقتصادية الصغتَة كابؼتوسطة تعتبر ركيزة أساسية في التنمية الاقتصادية كذلك لزيادة اىتماـ بـتلف 
الدكر الذم تلعبو ىذه ابؼؤسسات في توسيع القاعدة  ة إضافة إفُة مستوياتها الاقتصاديالدكؿ كابغكومات بكاف

 برقيق التكامل الاقتصادم بتُ بـتلف القطاعات .ك  الاقتصادية

كسائل الإنعاش  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ىي إحدل فاؿ الاقتصادم ابغر فإكفي ظل التغتَات التي يعرفها المج
ابعمع بتُ التنمية الاقتصادية كتوفتَ مناصب  ا التي بذعلها قادرة علىكمركنته  الاقتصادم نظرا لسهولة تكيفها

 الشغل كجلب الثركة كرفع القيمة ابؼضافة كترقية الصادرات كزيادة الاستثمار .

 

 

                                                             
دور البنوك الإسلامية في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر دراسة حالة بنك البركة فرع تيزي سعدكدم مرنً، ركيبي سوىيلة، 1

(، مذكرة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ابؼاستتَ في العلوـ السياسية، سياسات عامة ك إدارة بؿلية، قسم العلوـ السياسية ك 2017-1990) وزو
 .28,29، ص ص 2018-2017العلبقات الدكلية، كلية ابغقوؽ ك العلوـ السياسية، جامعة مولود معمرم، تيزم كزك،



 الفصل الأول الإطار المفاىيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 

20 

 

 المطلب الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية 

ر العوبؼة كعصر التقنيات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة خاصة في عصتحديات الضخمة التي تواجو الرغم من الب
،بحث يبرز دكر صاد،إلا أنها برتل أبنية كبتَة في الاقتصاديات الوطنية كونها المحرؾ الرئيسي لنمو كتطور الاقتابؼعقدة

 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في برقيق التنمية الاقتصادية من خلبؿ :

 يادة الإنتاج القومي أولا: المساىمة في ز 

ركة بصيع شرائح المجتمع من خلبؿ الادخار كالاستثمار، بتوجيو امش إفُتؤدم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
تافِ زيادة الإنتاج الابؼدخرات بكو الاستثمار كتعبئة رؤكس الأمواؿ،كىذا يعتٍ زيادة ابؼدخرات كالاستثمارات كب

 الوطتٍ.

 ت المغذية والمكملة لصناعات الكبيرةثانيا: قيامها بدور الصناعا

لك الرافد الذم تصب ككذتعد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مصدر لتزكيد الصناعات الكبرل ببعض احتياجاتها 
صناعات الكبرل،ىذا ما يعزز حالة التكامل الصناعي ل،حيث بسثل فركع ثانوية لجاتهافيو الصناعات الكبرل منت

 1كابؼتوسطة ككبتَة ابغجم كتنوع كتوسيع ىياكل الإنتاج.بتُ ابؼؤسسات الصغتَة 

 ثالثا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير الناتج الداخلي الخام 

،من خلبؿ التطور الاقتصادم للدكؿ ابؼتقدمةيكمن الدكر الذم تلعبو ابؼؤسسات الصغتَة كمتوسطة في برقيق 
ففي الولايات ابؼتحدة الأمريكية تساىم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  .افِابؼسابنة في تكوين الناتج المحلي الإبص

 %.61,8% كفي فرنسا 27,1% من الناتج المحلي الإبصافِ كفي الياباف 48بدقدار 

ىذا ما في الدكؿ النامية فتباينت إسهامات كل من القطاع العاـ كابػاص في برقيق الناتج الداخلي ابػاـ، ك أ
 2ىذا القطاع.بؼنشورة على حسب ابؼعطيات ا

 رابعا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة

،في فرنسا د الأكركبي نسبا عاليةإف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في القيمة ابؼضافة بلغت في دكؿ الابرا
 %.58,8يطاليا كإ 42,9%

                                                             
، مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ كاقع وقات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر وسبل تطويرىا،معاللموشي عليب الأخضر بن عمر، 1

 .7، ص 2013-5-6ك  5يومي ، كأفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر،جامعة الوادم،ابعزائر
، بحث مقدـ إفُ ابؼلتقى الدكفِ الأكؿ بؼعهد الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلاميةتمويل المؤسسات سليماف ناصر، عواطف بؿسن،  2

 .8، ص 2011فيفرم  24 ك 23 العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، ابؼركز ابعامعي غرداية، يومي
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 ،ة ابؼضافة مقارنتا بالقطاع العاـلقطاع ابػاص بنسبة كبتَة في القيميساىم ا ،ما في الدكؿ النامية كخاصة في ابعزائرأ
 1،فهو في تزايد مستمر مع مركر السنوات.بالنسبة بعميع قطاعات النشاط لككذ

 خامسا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنشيط وتطوير المنافسة

،إف ابؼنافسة تنعش كتنشط الاقتصاد كبذعل كابؼعركفةحتي ابؼؤسسات الكبتَة بسثل ىذه ابؼؤسسات منافس قوم 
 عمليات ابؼبادلة أكثر كفاءة كفائدة كتشبع حاجات الزبائن .

كذلك ابؼؤسسات الكبتَة من جانب ك  التي تفوؽ قدرةإف القدرة التنافسية ترتبط قدرة ىذه ابؼؤسسات على الإبداع 
 خر .آالقطاعات الاقتصادية من جانب انتشارىا في كافة 

 كابػدمات جعل منها فاعلة إف تواجد ىذه ابؼؤسسات في الصناعة الاستخراجية كالإنشائية كفي القطاعات الزراعية
كفعاليات تشجع ابؼنافسة بتُ  أنشطةغلب الدكؿ . كبؽذا اعتمدت أفي ابؼنافسة كتنشيط الاقتصاديات ابؼعاصرة

لايات ابؼتحدة الأمريكية كجائزة ابؼلك عبد الله الثاني ابؼشركعات الصغتَة الوطنية في الو  ىذه ابؼؤسسات مثل أسبوع
 2للتميز كالرياضة في ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية.

 سادسا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات

،باستخداـ أفضل أنواع من حدة العجز في ابؼيزاف التجارمتخفيف التساىم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في 
ف ابؼؤسسات التي يعمل بها من أفنجد  ،الفنوف الإنتاجية،كابؼسابنة مباشرة في إنتاج السلع التي تتجو للتصدير

كخاصة ابؼنتجات  ،التصدير تلبية احتياجات أسواؽ ابع ابغرفي بؽا قدرة علىعماؿ كيغلب عليها الط 10اؿ1
لتغتَات السريعة استجابة ل ،كتعد الأكثرعليهابزيادة طلب الدكؿ الصناعية ،حيث تتمتع ىذه ابؼنتجات التقليدية

 3في السوؽ العابؼي.

 المطلب الثاني: المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ق بالبيئة الداخلية للمؤسسة كخبرة كعدـ  ا ما يتعلة مشاكل منهة عديواجو أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسط
كابؼتمثلة في  ،بالبيئة ابػارجية للمؤسسة من ضعف كسوء التسيتَ الإدارم قا ما يتعلكفاءة العاملتُ...، كمنه

 .افٍ...مشاكل التمويل، كمنافسة ابؼؤسسات الكبرل
                                                             

 ، ابؼلتقى الوطتٍ الثاني حوؿ دكرةالدور الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الشاملعيسى دراجي، بػضر عدككة، 1
 .5 ، ص 2012نوفمبر 14 ك 13 كاقع كأفاؽ، جامعة أـ البواقي، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية ابؼستدامة

، -سونطراك حالة  -المسؤولية البيئية و الاجتماعية مدخل لمساىمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة ، الطاىر خامرة 2
 .27، ص 2007 -2006 ماجستتَ، جامعة كرقلة،  مذكرة

 .8سليماف ناصر، عواطف بؿسن، مرجع سابق، ص 3
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 أولا: مشاكل البيئة الداخلية 

تعتًض ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة العديد من ابؼشاكل في بؿيطها الداخلي كالتي لا حدكد بؽا، حيث تتعلق 
بالعماؿ في ابؼؤسسة كمستويات تأىيلهم، ككذلك صعوبات تواجو ابؼستَ في ابؼؤسسة من ناحية ىذه ابؼشاكل 

 خزينأك الافتقار إفُ التخطيط الاستًاتيجي، بالإضافة إفُ مشاكل الت ،التسيتَ أك التنظيم كالإدارة ،التخزين
 .كالتموين كالتسويق

 المشاكل الإدارية والتنظيمية: -1

 لك بسبب سيادة الإدارة الفردية كالعائلية،كذ ة كابؼتوسطة من نقص في ابػبرات الإدارية،تعاني ابؼؤسسات الصغتَ 
فراد بكافة ابؼهاـ كابؼسؤكليات الفنية كالإدارية الأ،حيث يقوـ فرد كاحد أك عدد قليل من التي تتميز بدركزية القرار

مل في زيادة الإنتاجية،مع غياب ابؽياكل كالتمويلية كالتسويقية،كعدـ الاستفادة من مزايا التخصص كتقسيم الع
التنظيمية للمؤسسة من خلبؿ عدـ كجود تنظيم كاضح للؤقساـ بودد الاختصاصات كابؼهاـ كغياب اللوائح 

 1ابؼنظمة لستَ العمل داخل ابؼؤسسة .

خصص كمن ىنا يتضح أف بمط إدارة ىذه ابؼؤسسات بىتلف عن أبماط الإدارة ابغديثة التي تأخذ بدفاىيم الت
 كاللبمركزية في ابزاذ القرارات .الوظيفي كتقسيم العمل 

 الصعوبات الجبائية: -2

يعاني العديد من أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من مشكل اقتطاع الرسوـ كالضرائب ابؼطبقة علي أنشطة 
العديد من ىذه مؤسساتهم خاصة في بداية انطلبؽ ابؼشركع،كما أدم ارتفاع الضغط ابعبائي إفِ توقف 

 2ابؼؤسسات عن النشاط.

 

 المشاكل والصعوبات الفنية: -3

 3من أىم الصعوبات التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ىذا المجاؿ:

                                                             
 .67عثماف بػلف، مرجع سابق، ص  1
، ابؼلتقى الدكفِ حوؿ متطلبات تأىيل واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية عرض بعض التجارببؿمد يعقوبي، مكانة ك  2

 . 50، ص 2006أفريل  18ك  17ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في الدكؿ العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ابعزائر، يومي 
العدد الثامن عشر، جامعة ، حاضنات الأعمال كآلية لدعم و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، مجلة العلوم الإنسانيةعيسى بن ناصر،  3

 . 60,59، ص ص2010بؿمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، مارس 
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عدـ القدرة علي اختيار الفن التكنولوجي ابؼتطور،كذالك بسبب عدـ توفرا لتمويل  متاح بفا يؤدم إفِ - -
 الإنتاجية القدبية . استمرار الاعتماد علي الفنوف

ضعف ابؼستول الفتٍ لليد العاملة كالنقص في ابؼهارات كابػبرات ابؼطلوبة لأداره عمليو الإنتاج كالتسويق  -
 كغتَىا بالاضافو إفُ ىجره اليد العاملة ابؼاىرة إفُ مؤسسات كبتَه بحثا عن شركط عمل أفضل.

 ضعف النظام المحاسبي: -4

كسجلبت مالية كالطرؽ ابؼستعملة في معابعة البيانات كغتَىا إلا إف ابؼؤسسات بوتوم ىذا النظاـ على دفاتر 
الصغتَة كابؼتوسطة تفتقر إفُ نظاـ بؿاسبي متكامل تعتبر المحاسبة من أىم العوامل التي تؤثر في ابزاذ القرارات 

سليم كمتكامل يزكدىا  ألاقتصادية كالاجتماعية كالتنمية بؽذه ابؼؤسسات فكل ابؼؤسسة برتاج إفُ نظاـ بؿاسبي
بكافو ابؼعلومات ابؼالية ،كيساعد ابؼوظفتُ في معرفة ستَ إعمابؽم ككشف الأخطاء بشكل مبكر بفا بينع كصوؿ 

 1إعمابؽم للفشل.

 الصعوبات التسييرية: -5

يؤثر لا يزاؿ اغلب مستَم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يفتقدكف إفِ  ابسط النظم العلمية في التسيتَ، كىو ما 
 علي إمكانيات التنافسية كبالتافِ إمكانية الاستمرار ،كىذا رغم تواجد العوامل ابؼادية كالبشرية كابؼالية.

كما أف سوء التحكم في تقنيات التسيتَ من قبل أصحاب ىذه ابؼؤسسات بهعلها ىشة كعرضو للتغتَات البيئة في 
كل اقتصادية الدقيقة من طرؼ ابؼستَين كقد كاف ىذا بداية نشاطو ،إضافة إفِ ذالك الافتقار إفِ دراسات ابعد

 من أىم أسباب فشل العديد من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كتوقفها .

 الافتقار إلي التخطيط الاستراتيجي : -6

بهمل العديد من أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة عملية بزطيط الاستًاتيجي خاصة في ابؼؤسسات  
ث إف كضع خطو استًاتيجيو يؤدم إفُ تقدير أمكانيو العمل كمعرفو رغبات ابؼستهلكتُ ككيفيو الصغتَة ابغجم حي

 جذبهم لشراء منتجات ابؼؤسسة كيؤدم الفشل في التخطيط إفُ فشل البقاء كالاستمرار.

 مشاكل التموين والتخزين: -7

ستوردة منها في ابؼؤسسات الصغتَة تظهر مشكلو التموين بابؼواد الأكلية كابؼنتجات نصف ابؼصنعة ابػاصة ابؼ -
ابؼتوفرة كقطع الغيار كالتجهيزات الإنتاجية كذلك  الأكليةكابؼتوسطة من خلبؿ نقص التموين كارتفاع أسعار ابؼواد 

                                                             
 .45ىيا بصيل بشارات، مرجع سابق، ص  1
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نتيجة مشاكل الصرؼ كتذبذبات التي تعرفها الأسواؽ على ابؼستول العابؼي كغياب السياسة التنظيمية في ىذا 
 المجاؿ.

كل التخزين ابؼرتبطة بالعملية الإنتاجية لدل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي لا بستلك ابؼساحة كتظهر مشا  -
الكافية لتخزين ابؼدخلبت من ابػامات كابؼستلزمات الإنتاج كابؼخرجات من السلع النهائية الصنع كالنصف 

 1مصنعو.

 المشاكل التسويقية: -8

مشاكل التسويقية على ابؼستول المحلي أك الدكفِ كذلك نتيجة ابؼنافسة التي تعاني ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من 
تواجهها من طرؼ مؤسسات كبتَه ابغجم أك من جانب ابؼنتجات الأجنبية التي تغزك الأسواؽ ابؼؤسسات التغتَ 

ريف ابؼتوسطة على ما ينتج عنو ضيق حجم أسواقها بسبب ضيق ابؼنافذ التسويقية التي يتم من خلببؽا تص
 2ابؼنتجات كىذا ما يؤدم إفُ تعرض تلك ابؼؤسسات إفُ احتماؿ التوقف النهائي أك ابؼؤقت.

 مشكل ضعف مستويات تأىيل الموارد البشرية:  - 9

تعد مشكلة ضعف تأىيل أك نقص العمالة ابؼدربة من ابؼشكلبت الأساسية التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة 
 3سهولة كذالك بسبب:كابؼتوسطة كالتي لا بيكن بذاكزىا ب

 عدـ ملبئمة نظم التعليم كالتدريب بؼتطلبات التنمية الصناعية .- -
 أك الات كسب ابؼهارات سواء لأصحابهاعدـ توفر ابؼساعدات الفنية ابؼقدمة للمؤسسات في بؾ- -

 .للعاملتُ فيها

 ثانيا: مشاكل البيئة الخارجية 

تتعدد ابؼشاكل كالصعوبات التي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في بؿيطها ابػارجي، سواء تلك ابؼتعلقة 
بابعانب التمويلي كابؼشاكل التي تواجهها في ابغصوؿ على القركض مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، أك ابؼتعلقة 

 ماش، أك الصعوبات التي تواجهها مع ابغكومة بابؼشاكل التي تتعرض بؽا اقتصاديات الدكؿ من تضخم أك انك

 .تعلقة بابعانب العقارم كابغصوؿ عمى موقع مناسب لإقامة  ابؼشركعكابؼ

                                                             
 .409بؿمد كماؿ خليل بضزاكم، مرجع سابق، ص  1
 . 113، ص 2009قاىرة، ، الالاستثمارات العربية و مستقبل التعاون الاقتصادي العربي، المنظمة العربية للتنمية الإداريةعلي لطفي،   2
 .13الأخضر بن عمر، علي باللموشي، مرجع سابق، ص  3
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 مشاكل الركود الاقتصادي: -1

ىناؾ العديد من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تتخذ قرار التوقف عن العمل بدجرد ظهور بوادر الر كود 
بػسارة في حالة استمرار الركود الذم من شأنو أف يؤدم إفُ إضعاؼ قدرة الاقتصادم، كذلك خوفا من برقيق ا

 1ىذه ابؼؤسسات على برمل ابػسائر كالاستمرارية.

 المشاكل والصعوبات المرتبطة بالعقار: -2

تتمثل في صعوبة ابغصوؿ على موقع مناسب كبابؼساحات ابؼناسبة لإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كىذا  
إفُ صعوبة دخوؿ ابؼؤسسات ابعديدة إفُ السوؽ كما يؤثر على فرص النمو بالنسبة للمؤسسات  يؤدم بلب شك

  .القائمة، كمع تزايد النمو السكاني أصبح إبهاد موقع ملبئم بالقرب من السوؽ التجارم أمرا صعبا كمكلفا

 صعوبات متعلقة بالتكنولوجيا: -3

كابؼتوسطة نتيجة ضعف تأىيل مستخدميها كصعوبة ابغصوؿ تظهر مشكلة التكنولوجيا في ابؼؤسسات الصغتَة 
عمى التكنولوجيا ابغديثة كذلك بسبب قلة ابؼوارد ابؼالية اللبزمة  كابؼتاحة  لاقتناء ىذه  التكنولوجيا، كىو ما بهعل 
 ابغصوؿ عليها أمر صعب ابؼناؿ، حتى إف ما يتوافر لديها من معارؼ تقنية معرض للتجاكز بفعل الابتكارات

كالاختًاعات ابعديدة،أك أف معظم ىذه ابؼؤسسات تنشط في بؾالات التكنولوجيا ضعيفة خاصة ابؼؤسسات التي 
 2.تتطلب استعماؿ التكنولوجيا في نشاطيا، كصناعة النسيج مثلب

 منافسة المؤسسات الكبيرة: -4   

ة بذعلها في مواجهة العديد من إف ابؼنافسة التي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مع ابؼؤسسات الكبتَ 
ابؼشاكل، ك التي تتمثل في صعوبة تصريف ابؼنتجات إفُ الأسواؽ كابغصوؿ على ابؼهارات العمالية ابعيدة مقابل 

  .أجور مرتفعة، كاستعماؿ التكنولوجيا ابؼتطورة ذات ابؼبالغ ابؼرتفعة كغتَىا من بؾالات  ابؼنافسة الأخرل

 

 

 

                                                             
 .78رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق، ص  1
، ماجيستً غتَ منشورة، جامعة العربي بن مهيدم، أـ البواقي،  إستراتيجية تدويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل العولمةأماؿ بوبظينة،  2

 .52,51ص، ص 2006-2007
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 مشاكل التمويل:  -5    

تعاني ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة العديد من الصعوبات في بؾاؿ التمويل كالتي تعرقل نشاطها الإنتاجي كتطورىا  
كتوسعيا، سواء من ناحية بؿدكدية مصادر التمويل أك الفوائد ابؼفركضة على القركض أك غياب الضمانات على 

 1ا المجاؿ.ىذه القركض كارتفاع درجة ابؼخاطرة كغتَىا من ابؼشاكل ىذ

 المطلب الثالث: التحديات المستقبلية الني تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :

كالأدكات الاقتصادية مؤخرا كاف بؽا دكر في إعادة صياغة معادلة  الأنظمةإف التغتَات التي طرأت علي 
القوم الاقتصادية عابؼيا فما يشهده العافَ من متغتَات في التكنولوجيا كالاتصاؿ كابؼنافسة سيؤدم حدكث ثورة في 

ديات القرف توجهات منظمات الإعماؿ خاصة التي تنشط في المحيط العربي كالتي أصبح إلزاما عليها التكيف مع بر
 ابعديد من اجل البقاء كالاستمرارية.

 أولا : التكتلات الاقتصادية والاتجاه نحو الاندماج

أكثر ما تتميز بو الساحة العابؼية في الوقت ابغافِ ىو توجو العديد من الدكؿ لدخوؿ في اتفاقيات 
العديد من الدكؿ. لتكتل من اجل اقتصادية لزيادة القوم التنافسية بؽذه الدكؿ ،فتوحد السوؽ الأكربية أغرم 

مواجهة الكيانات الاقتصادية الأخرل ،كما بسيز العافَ بزيادة التًكيز علي الاندماج ،الاستحواذ كالتحالف،كىذا 
 2يؤدم إفِ زيادة تنافس ابؼؤسسات عن طريق بذميع ابؼوارد كزيادة الفعالية كالوصوؿ إفِ برقيق إرباح أكثر.

 التطور التكنولوجي ثانيا: ثورة المعلومات و 

يعرؼ نظاـ ابؼعلومات بأنو النظاـ الذم بهمع البيانات كبووبؽا إفِ معلومات حسب احتياجات 
ابؼستفيدين منها، لذالك تصمم نظم ابؼعلومات من اجل تزكيد الإدارة بابؼعلومات الفورية التي تساعد علي ابزاذ 

 القرارات في الوقت ابؼناسب.

ت بسثل الأساس ابؼادم لنضاـ الاقتصادم ابعديد ،حيث أصبحت تلعب دكر فقد أصبحت ثورة ابؼعلوما
ىاـ في تشكيلو كبؿرؾ التغيتَ في بصيع أجزائو  كالدلالة التي تعكسها بـرجات ثورة ابؼعلومات كالتكنولوجيا بالنسبة 

                                                             
 . 61ىافَ سليمة، مرجع سابق، ص 1
، مداخلة ضمن ابؼلتقي ، التحديات و الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائربؿمد ناصر بضيداتو، بقاص صافية 2

 .9، ص2017ديسمبر 7ك  6ابعزائر، يومي الوطتٍ حوؿ إشكالية استدامة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، جامعة الشهيد بؿمد بػضر، الوادم، 
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توسطة بؼواجهة لأسواؽ العافَ ىو تقارب ىذه الأسواؽ بشكل كبتَ كتشجيع الاندماج بتُ الشركات الصغتَة كابؼ
 التغتَ السريع في تكنولوجيا ابغاسب الآفِ كتناقض قيمة ابؼعلومات بدركر الزمن.

 ثالثا: عالمية التجارة

سعت دكؿ العافَ إفِ توسيع دائرة التجارة الدكلية ،كجعلها عابؼية كذالك من خلبؿ إنشاء الاتفاقية العامة لتجارة 
،تهدؼ إفِ بررير التجارة العابؼية ،بالإضافة 1995مة التجارة العابؼية سنة كالتعريفة ابعمركية كالتي حلت بؿلها منظ

 إفِ ابؼلكية الفكرية كالاستثمار.

 1سعت ابؼنظمة العابؼية لتجارة إفِ برقيق الأىداؼ التالية:

 خلق كضع تنافسي  دكفِ في التجارة يعتمد علي الكفاءة الاقتصادية في بزصيص ابؼوارد. -
 العابؼي  كرفع مستويات ابؼعيشة من خلبؿ زيادة معدلات بمو الدخل ابغقيقي. تعظيم الدخل القومي -
 بؿاكلة إشراؾ الدكؿ النامية  كالأقل بمو في التجارة الدكلية بصفة أفضل. -
 توسيع الإنتاج كخلق أبماط جديدة لتقسيم العمل الدكفِ ،كزيادة نطاؽ التجارة العابؼية. -

 بقد: OMCتجارة علي الدكؿ النامية من جراء انضمامها إفِ عضوية كمن أىم تأثتَات ابؼنظمة العابؼية ل

تزايد حدة ابؼنافسة الدكلية  نتيجة التزاـ بقواعد فتح الأسواؽ كمن بشة اختفاء بعض الصناعات نتيجة لعدـ  -
قدرتها علي مواجهة ابؼنافسة الدكلية سواء كانت منافسة سعريو أك منافسة مرتبطة بجودة السلعة ككفاءة 

 تخدامها.اس
ستشهد الدكؿ حالة من تزايد معدلات البطالة في الأجل القصتَ نتيجة تدىور كإغلبؽ بعض ابؼؤسسات غتَ  -

 ادرة علي ابؼنافسة.الق

 رابعا: عالمية الاتصال 

لقد أدم التقدـ الفتٍ في بؾاؿ الاتصالات كابؼواصلبت ،كتبادؿ ابؼعلومات كالتقنيات ابغديثة إفِ طي ابؼسافات 
جعل العافَ قرية صغتَة تلبشت فيها ابؼسافات ،كأصبحت ابؼؤسسات تعمل في بيئة عابؼية شديدة التنافس ىذا ما 

،فابؼنتج الذم يظهر في دكلة ما بقده في نفس ابعنة في بصيع أسواؽ دكؿ العافَ سواء من خلبؿ الفضائيات 
 2كالأقمار الصناعية ،أك من خلبؿ شبكة الانتًنت.

  خامسا : عالمية الجودة
                                                             

 .10بؿمد ناصر بضيداتو، بقاص صافية، مرجع سابق، ص 1
 .10بؿمد ناصر بضيداتو، بقاص صافية، مرجع سابق، ص 2
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أدت زيادة ابؼنافسة إفِ ظهور متطلبات ابعودة ،كىذا من اجل بؿافظة التجارة العابؼية علي ارتقاء مستوم ما 
يتداكؿ فيها،كبؽذا أصبحت كل ابؼؤسسات تسعي للحصوؿ علي بـتلف شهادات ابعودة ابؼمنوحة من ابؼنظمات 

منتجات حتى تدخل الأسواؽ العابؼية في ضل ابغرية العابؼية للتوحيد القياسي ،كالتي تعتبر بدثابة جواز سفر دكفِ لل
 الاقتصادية كترؾ المجاؿ لآليات العرض كالطلب.

 سادسا: الخصخصة

كالتي تعتٍ الإطار العاـ بؼستَة الاقتصاد العابؼي في القرف الواحد كالعشرين ىوا نظاـ شبو كاحد قائم علي عمل 
 كالطلب. آليات السوؽ كفعليات جهاز الثمن كتفاعل قوم للعرض

 سابعا: عالمية الحد من التلوث

لقد أصبح التلوث من اخطر التحديات التي تواجو الشركات إذا أصبح لزاما عليها ترشيد استخدامها للموارد 
ككضع استًاتيجيات خاصة بغماية البيئة من بـلفات الإنتاجية كاستخداـ ابؼوارد غتَ الضارة بالصحة الإفراد ككذا 

 1ابؼركزات كالألواف الصناعية أضافو إفُ أعاده استخداـ ابؼنتجات كابؼخلفات في الإنتاج.ابغد من استعماؿ 
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 لاصة:خ

في ختاـ ىذا الفصل نستنتج أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة برظى باىتماـ كبتَ من الدكؿ كذلك بؼا توفره بؽا 
في التنمية الاقتصادية من خلبؿ تأىيلها كترقيتها في من بؿيط ملبئم كأرضية مناسبة لبدء نشاطها، كتوسيع دكرىا 

 بـتلف بؾالاتها.

كذلك كمن خلبؿ دراستنا بؽذا الفصل، نستطيع اعتبار ىذه ابؼؤسسات أحسن بديل من ابؼؤسسات الكبرل في 
ميداف التشغيل كذلك لسهولة إنشائها كتكوينها كما أنها لا تتطلب رؤكس أمواؿ كبتَة لانطلبؽ نشاطها.لكن 
كبالرغم من كل الامتيازات التي بوضا بها قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة إلا أنو ىناؾ عدة مشاكل كمعوقات 

 من شأنها أف برد من نشاطو كتعرقل تطوره.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
مويل الإطار المفاىيمي للت

المصرفي للمؤسسات الصغيرة 
 المتوسطةو 
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 تمهيد:

يعتبر توفتَ التمويل من أىم ابؼسائل التي بهب الاىتماـ بها قبل القياـ بأم مشركع استثمارم، ك يرتبط 
   بقاح ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بتوفتَ مصادر التمويل ابؼلبئمة ك ابعدكل الاقتصادية ك التقنية للمشركع. 

   أىم مورد ك عارض بؽا في ظل نقص الأمواؿ.  ك بزتلف مصادر التمويل من مؤسسة إفُ أخرل، ك تعتبر البنوؾ
ك أصبحت الدكلة في الآكنة الأختَة تهتم بالتمويل ابؼصرفي حيث أدخلت عليو بؾموعة من الإصلبحات بزدـ 

 مصلحة ابؼؤسسات ك البنوؾ معا. 

ابؼصادر في ىذا الفصل سنتعرؼ على بـتلف ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالتمويل ك التمويل ابؼصرفي، ك سنذكر أىم 
التي تلجأ إليها ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة لتوفتَ الأمواؿ اللبزمة بؼختلف نشاطاتها، ك سنذكر أىم ابؼشاكل 

 التي تعيق عملية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.
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 المبحث الأول: ماىية التمويل المصرفي

صرفي الصفة ابؼميزة ة في عمل ابعهاز ابؼصرفي، ك يعتبر التمويل ابؼتعد الوظيفة التمويلية ىي أكثر الوظائف أبني  
ك يتعدد الدكر التمويلي سواء من كظيفتو الرئيسة كوسيط مافِ في الاقتصاد, بنك يفقد ال، كبدكنو لبنوؾلعمل ا

العامل ك مساندة ابؼساعدة في تكوين رأس ابؼاؿ الثابت كما في ابؼنشآت الصناعية  أك بسويل احتياجات رأس ابؼاؿ 
 . ابؼشركعات أثناء التشغيل،  ك تقدنً العوف للمشركعات ابػدمية ك التجارية ابؼتعددة

 .المطلب الأول: مفهوم التمويل المصرفي

 في ىذا ابؼطلب سنتطرؽ للتعاريف ابؼختلفة للتمويل ابؼصرفي، ك سنقوـ بتحديد مفهوـ عاـ لو. 

 .أولا: تعريف التمويل لغة

 .منو مشتق ابؼاؿ،فهو إنفاؽ أك تدبتَ ىو التمويل

 نقوؿ مولو أم قدـ لو ما بوتاج إليو من ماؿ   -

 ك في ابؼعجم الوجيز: بسوؿ: غالو ماؿ. ابؼموؿ: من ينفق على عمل ما.  - 

 ثانيا: تعريف التمويل اصطلاحا

ىو توفتَ الأمواؿ ابؼطلوبة في صورة نقدية أك صور بسويلية أخرل لإشباع الاحتياجات التمويلية للمشركعات     
الاقتصادية بسبب قصور ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة لديها عن تلبية متطلبات نشاطها كبرقيق أىدافها،  كتشمل التمويل 

 1.الأرباح ابؼرحلة كعلى ما بووزه ابؼشركع من نقديةك الاحتياطات ابػارجي كابؼوارد الذاتية للمشركع كالتي تتكوف من 

 توفتَ مستلزماتها الإنتاجية، كتسديد بصيع يعرؼ التمويل بأنو النواة الأساسية التي تعتمد عليها ابؼنشأة في -
ابؼشركع  نفقاتها، أم أف التمويل يقصد بو ابغصوؿ على الأمواؿ بغرض استخدامها لتشغيل أك تطويرمستحقاتها ك 

على برديد أفضل مصدر للؤمواؿ عن بغديثة للوظيفة التمويلية فتًتكز ىذا كاف بيثل النظرة التقليدية، أما النظرة ا
 2لعائد.بؼتاحة، من خلبؿ دراسة التكلفة كاطريق ابؼفاضلة فيما بتُ عدة ابؼصادر ا

                                                             
( ، ابراد B.O.Tالتشغيل و نقل الملكية) التمويل المصرفي لمشروعات البنية التحتية بنظام البناء و“رشدم صافٌ عبد الفتاح صافٌ،  1

 .281، ص 2006ابؼصارؼ العربية،  ،بتَكت،  لبناف، 
 .25، ص2008، دار العلوـ للنشر ك التوزيع، عنابة، تمويل المنشآت الاقتصاديةأبضد بوراس،  2
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ة، من خلبؿ دراسة الأفكار كإمكانية فعاليـ مافِ يقوـ على إدارة الأمواؿ كتوجيهها بكفاءة ك التمويل نظا -
يشمل التمويل، القركض، من أحد فركع الاقتصاد التطبيقي ك تطبيقها في الأسواؽ ابؼستهدفة، كما أنو يصنف 

 1غتَىا من ابؼواضيع التي تتعلق بإدارة الأمواؿ.، ابػطط ابؼالية كابؼوازنات ك الاستثمار

ابغصوؿ على الأمواؿ اللبزمة كاختيار كتقييم ىذه الطرؽ، ك  بة للحصوؿالتمويل ىو البحث عن الطرؽ ابؼناس -
 2التزامات ابؼنشأة ابؼالية.الأفضل بينها، بشكل يناسب كمية كنوعية احتياجات ك على ابؼزيج 

ة للقياـ بابؼشاريع من خلبؿ التعاريف السابقة بيكن القوؿ أف التمويل ىو عملية توفتَ حجم من الأمواؿ اللبزم   
 تطويرىا، في الوقت ابؼناسب حسب حاجة ابؼؤسسة سواء بدوارد داخلية أك خارجية.ك الاقتصادية 

 ثالثا: مفهوم التمويل المصرفي

 يعرؼ التمويل ابؼصرفي بأنو:  

عماؿ كبنوؾ متخصصة الأستثمار ك الابنوؾ بذارية كبنوؾ )التمويل الذم يقدـ بواسطة البنوؾ بأنواعها ابؼختلفة  -
، بالإضافة إفُ التمويل ابؼقدـ من البنوؾ الدكلية، كابؼؤسسات (الادخار كالبنوؾ التعاكنيةكبنوؾ أخرل مثل بنوؾ 
 3. التمويلية الدكلية الأخرل

حيث يضع برت تصرفو مبلغا من ( طبيعي أك معنوم)يعرؼ أيضا بأنو الثقة التي يوليها البنك لشخص ما   -
رفتُ، كيقوـ ابؼقتًض في نهايتها بالوفاء بالتزاماتو كذلك مقابل النقود أك يكلفو فيو لفتًة بؿددة متفق عليها من الط
 4.  كابؼصاريف الفوائد، العمولات: عائد معتُ بوصل عليو البنك من ابؼقتًض يتمثل في

 

 

                                                             
1  :  ، من موقع الانتًنت:  2022أفريل  20ىيئة التحرير، التمويل: مفهومو، أنواعو ك شركطو ك أىم مصادره، تم الإطلبع يوـ

https://www.annajah.net/ 
 .77،ص 2000، دار الفكر ابغديث، عماف، الأردف،الإدارة و التحليل الماليىيثم بؿمد الزعبي، 2
 .282رشدم صافٌ عبد الفتاح صافٌ، مرجع سابق، ص  3

،  عافَ الكتب للطباعة كالنشر 1، طالقطاع المصرفي و الاقتصادي الوطني : القطاع المصرفي و غسيل الأموالصلبح الدين حسن السيسي،  4
 . 25،ص2003كالتوزيع ،  القاىرة، 

https://www.annajah.net/
https://www.annajah.net/
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عرفو الاقتصادم الابقليزم "جورج دكغلبس"بأنو: القوة الشرائية الغتَ مستمدة من الدخل، كابؼستمدة من  -
بصفتها تعويضا عن الدخوؿ ابؼعطلة للمودعتُ لدل البنوؾ، أك كإضافي إفُ صافي ابؼبلغ الإبصافِ ابؼؤسسات ابؼالية 

 1. للقوة الشرائية

بيكن القوؿ أف التمويل ابؼصرفي ىو بؾموعة من الوظائف الإدارية ابػاصة بإدارة خط ستَ النقود، كمدل   -
يذ الأىداؼ ابؼوضوعة، كمدل القدرة على دفع الالتزاـ بهذا ابػط كمدل قدرة البنك أك ابؼؤسسة على تنف

 الالتزامات ابؼالية ابؼتًتبة على ابؼؤسسة كتسديدىا في الوقت المحدد.

فالتمويل البنكي بىتص بجميع الأعماؿ البنكية ابؼتعلقة بدنح الأمواؿ للؤفراد كالشركات كابؼؤسسات كابعهات  
 ابغكومية. 

لتمويل ابؼصرفي على أنو الطريقة التي من خلببؽا تعرض كتقدـ الأمواؿ في الأختَ كبشكل عاـ بيكن تعريف ا     
من طرؼ ابؼؤسسات البنكية على ابؼؤسسات الاقتصادية التي تقوـ بإبقاز مشركع معتُ سواء كاف خاص أك عاـ 

 كذلك لغرض التنمية الاقتصادية.

 المطلب الثاني: أنواع التمويل المصرفي 

 فة تصنف كالآتي: يأخذ التمويل عدة أشكاؿ بـتل

 أولا: حسب مصدر الحصول عليو

 2ينقسم التمويل حسب ىذا النوع إفُ: 

ىو التمويل الذم يستخدـ لتًاكم ابؼدخرات ابؼتأتية من الأرباح التي حققها ابؼشركع للوفاء ك  تمويل داخلي: -1
التي نشاطها العادم أك الاستغلبفِ، ك  بالتزاماتو ابؼالية، كىو بؾموع الوسائل التمويلية التي أنشأتها ابؼؤسسة بفعل

 تبقى برت تصرفها بصورة دائمة أك بؼدة طويلة.

 يتمثل في بصيع الأمواؿ التي تتحصل عليها ابؼؤسسة من ابؼصادر ابػارجية، سواء كانتتمويل خارجي: -2   
 .إجراءات بوددىا السوؽ ابؼافِقركض بنكية أك سندات أك أسهم. كيتم ابغصوؿ عليها بشركط ك 

 

                                                             
1T.N.Hajela, money – Banking and InternationalTrada , Published by : Ane Books Pvt- Ltd 

Eighth Edition,2009,p246. 
 .387، ص 1996، دار النهضة العربية، القاىرة، التمويل و الإدارة المالية للمشروعات التجاريةحسن أبضد توفيق،  2
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 ثانيا: التمويل حسب الضمان

 1ك تنقسم القركض طبقا بؽذا ابؼعيار إفُ:

 كبالتافِ تنقسم بدكرىا إفُ: .ىي التي يقدـ مقابلها ضمانات عينية أك شخصية قروض مضمونة: -1
 قركض بضماف شخصي: بسنح دكف ضماف عيتٍ، بل يعتمد ابؼصرؼ على مكانة ابؼركز ابؼافِ للعميل. - أ

   قركض بضماف عيتٍ: قد تكوف قركض بضماف بضائع أك قركض بضماف أكراؽ مالية)أسهم  - ب
سندات(، كيشتًط فيها أف تكوف جيدة كسهلة التداكؿ، أك قركض بضماف كمبيالات، كىناؾ قركض ك 

بضماف مستخلصات ابؼقاكلتُ كقركض بضماف كثائق التأمتُ كغتَىا، كتودع ىذه الضمانات لدل 
 لقرض.ابؼصرؼ لضماف ا

ك أىم ما ينظر إليو البنك عند منحو قرضا مضمونا ىو ابؽامش ك الذم بيثل الفرؽ بتُ قيمة الأصل          
 ابؼقدـ كضماف للقرض كقيمة القرض نفسو.

فيها يكتفي البنك بوعد ابؼقتًض بالدفع، إذ لا يقدـ عنها أم أصل عيتٍ أك ضماف  قروض غير مضمونة: -2
يق من ابؼركز بينح ىذا النوع من القركض بعد التحقعدـ الوفاء بالقرض، ك  يو في حالةشخصي للرجوع إل
سب كىذا يتطلب مراجعة مصادر الوفاء كبرليل من مقدرتو على الوفاء في الوقت ابؼناالائتماني للعميل ك 

 القوائم ابؼالية.قوائم التشغيل ك 

على انسياب رأس ابؼاؿ  بؼضمونة معتمدةىذه ابؼراحل بأسرىا عندما بسنح القركض غتَ ا بنوؾوؿ الك بس      
مة ليس معتٌ كوف القرض غتَ مضموف أنو أقل سلبمة من القرض ابؼضموف، إذ أنو عندما تنخفض القيالعامل. ك 

رض ذم ابؼقدرة ابؼالية ابؼبينة من قيمة القرض، بعكس النوع الآخر ابؼعطى للمق بنكالسوقية للضماف قد بىسر ال
 قوـ بسداد دينو بؿافظة منو على بظعتو التجارية.الذم يكالسمعة ابغسنة ك 

 

 

 

 

                                                             
:   https://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/lmhdr_lthny_21.pptxموقع أنتًنت:  1 أفريل  20، تم الإطلبع عليو يوـ

2022. 

https://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/lmhdr_lthny_21.pptx
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 ثالثا: التمويل حسب النشاط الاقتصادي:

 ك ينقسم إفُ: 

ىو القرض الذم يقدـ لشخص طبيعي لأغراض غتَ مرتبطة بالأعماؿ التجارية، أم  قروض استهلاكية: -1
قركض بسويل شراء الشخصية ك اط التجارم أك ابؼهتٍ للمقتًض، كيشمل بوجو عاـ القركض خارج بؾاؿ النش

في ىذا النوع من تغطية مصاريف إجارة أك التعلم. ك السيارات، شراء الأثاث أك مواد منزلية أخرل، أك ل
التمويل بهب أف لا يتجاكز ابغد الأقصى للتمويل ابؼدفوعات الشهرية الإبصالية للمقتًض مقابل إبصافِ 

صافي راتبو الشهرم، أما بالنسبة للؤشخاص ابؼتعاقدين القركض بدا في ذلك ديوف بطاقات الائتماف ثلث 
 5بهب أف لا يتجاكز ابغد الأقصى بؼدة الاستحقاؽ % من الراتب التعاقدم. ك 25بنسبة فتحدد ابؼدفوعات 

 1سنوات.
ها بغرض الإنتاج، حيث يتداكلوف في استخدام ركض التي يتعامل معها ابؼقتًضىي تلك الققروض إنتاجية: -2

ابؼعدات التي راء ابؼخزكف، أك لشراء الأراضي ك ذلك لدفع أجور العماؿ أك لشية الإنتاجية، ك عادة في العمل
 2ابؽدؼ منها زيادة الأرباح، أك بغرض زيادة الإنتاج.اج، ك يستخدمونها في الإنت

توسيع ابؼؤسسة، أك بقصد إعادة بذديد ك  ىي قركض توجو لتمويل ابؼشاريع عقب تأسيس قروض استثمارية: -3
تتميز الثابتة من كسائل إنتاج كمعدات أك عقارات كالأراضي كابؼباني الصناعية، التجارية كالإدارية، ك  الأصوؿ

عملية السداد فيها عادة ما تكوف عن ض بطوؿ مدتها كمبالغها الضخمة كأسعار فائدتها ابؼرتفعة، ك ىذه القرك 
سسات باختلبؼ ستثمارات ابؼؤ طريق أقساط. فالقركض الاستثمارية ىي قركض بسنحها البنوؾ لتمويل ا

 3الكبتَة، بؼدة متوسطة أك طويلة الأجل.أحجامها، الصغتَة كابؼتوسطة ك 

                                                             
مذكرة مقدمة  -البنك الوطني الجزائري وكالة تيميمون دراسة حالة -دور البنوك في تمويل القروض الاستهلاكيةقدارم فتيحة، صلبحي لطيفة، 1

ة أدرار، ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستتَ أكادبيي، اقتصاد نقدم ك بنكي، كلية العلوـ الاقتصادية، التجارية، ك علوـ التسيتَ، جامعة أبضد دراي
 .27، ص 2018-2017ابعزائر، 

:  ،2022أفريل  04التحديث يوم القروض الإنتاجية، تم دعاء دار خليل، مفهوـ 2 ، من موقع الانتًنت: 2022أفريل  20تم الإطلبع عليو يوـ
https://mawdoo3.com/ 

و التنمية دراسة حالة بنك الفلاحة  –البنكية الاستثمارية دعم مالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بخارم عبد ابغميد ك آخركف، القركض  3
 .428، ص 2018، ابعزائر، 2018جواف \بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ ك الأعماؿ، العدد السادس ،-الريفية و كالة تيسمسيلت

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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التكاليف التشغيلية لدكرة إنتاجية كاحدة للمنشأة الصغتَة  ةتغطيمباشرة بسنح لىي قركض قروض تشغيلية: -4
 1يتجاكز فتًة سدادىا سنة كاحدة.التي لا قطع الغيار، الضرائب، ك لتخزين ك مثل تكاليف شراء ابؼواد ابػاـ، ا

 رابعا: التمويل بحسب المقترضين

 2ك نقسم القركض طبقا بؽذا ابؼعيار إفُ: 

 ابؼصارؼ الأخرل.قركض للؤفراد كقركض للشركات ك  -1
 القطاع العاـ.قركض للقطاع ابػاص كقركض للحكومية ك  -2
 أصحاب الأعماؿ.قركض للمستهلكتُ كقركض للمنتجتُ ك  -3
 ض أخرل.قرك قركض للعملبء ك  -4

 المطلب الثالث: أىمية التمويل المصرفي 

يعتبر التمويل أحد الوظائف أك الدعامات الرئيسية في أم مشركع كاف كالتي لا بيكن الاستغناء عنها. كبيكن   
 3حصر الأبنية الكبتَة للتمويل ابؼصرفي في النقاط التالية:

اؿ اللبزـ للعمليات الإنتاجية، الاستثمارية، تأتي أبنية التمويل ابؼصرفي من خلبؿ ضركرة توفتَ رأس ابؼ -
 التسويقية....افٍ. 

تتجلى أبنية التمويل ابؼصرفي في القدرة كابؼساعدة في برويل الأفكار إفُ مشاريع على أرض الواقع، كذلك من  -
التي بها خلبؿ الدراسة الصحيحة للمشاريع ابؼراد بسويلها، كما يساعد على ابقاز ابؼشاريع ابؼعطلة كابعديدة ك 

 يزيد الدخل الوطتٍ.
مساعدة ابؼؤسسة على تسوية توازنها ابؼافِ، كيساعدىا أيضا على برقيق أىدافها من أجل بذديد أك برستُ  -

رأس ابؼاؿ الثابت بؽا كالأبنية أك استبداؿ ابؼعدات كالآلات، كيعتبر أيضا كوسيلة سريعة تستخدمها ابؼؤسسة 
 ركج من حالة العجز ابؼافِ.لتواجو بو احتياجاتها ابعارية كابػ

                                                             
1  : ، من موقع الانتًنت: 2022أفريل  22صندكؽ التنمية الزراعية ابؼملكة العربية السعودية، القركض التشغيلية، تم الاطلبع عليو يوـ

https://adf.gov.sa/ar/CreditServices/Loans/RegularOperatingloans/Pages/home.aspx 
 
 https://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/lmhdr_lthny_21.pptxمرجع سابق، 2
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، بزصص  ،-دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشاركة  –التمويل برأس المال المخاطر عبد الله بلعيدم،  3

 .10، ص2008-2007ابغاج بػضر، باتنة، اقتصاد إسلبمي، كلية العلوـ الاجتماعية ك العلوـ الإسلبمية، جامعة 

 

https://adf.gov.sa/ar/CreditServices/Loans/RegularOperatingloans/Pages/home.aspx
https://adf.gov.sa/ar/CreditServices/Loans/RegularOperatingloans/Pages/home.aspx
https://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/lmhdr_lthny_21.pptx
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يضمن التمويل الستَ ابغسن للمؤسسة فهو يعمل على بررير الأمواؿ أك ابؼوارد المجمدة سواء داخل ابؼؤسسة  -
أك خارجها، ك يوفر احتياجات التشغيل ك يزيد من الدخل، كبؽذا يعتبر قراره من القرارات الأساسية التي بهب 

دد لكفاءة مستخدمي القرارات ابؼالية من خلبؿ بحثهم عن مصادر أف تعتتٍ بها ابؼؤسسة. ذلك أنها المح
التمويل اللبزمة كابؼوافقة لطبيعة ابؼشركع الاستثمارم ابؼستهدؼ كاختيار أحسنها، كاستخدامها استخداما 

 أمثلب يتناسب مع برقيق أكبر عائد بأقل تكلفة كبدكف بـاطر. بفا يساعد على بلوغ الأىداؼ ابؼسطرة.
 في ربط ابؽيئات كابؼؤسسات ابؼالية ك التمويل الدكفِ.يساىم  -
 توسيع قاعدة ابؼلكية للقطاع ابػاص كنشر ثقافة العمل ابغر. -
 زيادة الصادرات كالإحلبؿ منحل الواردات بفا ينعكس إبهابا على ميزاف ابؼدفوعات. -
 خلق ركح التكامل كالتنافس بتُ ابؼؤسسات. -
إف الاستخداـ الكفء للتمويل ابؼصرفي يؤدم إفُ بزفيف الضغط على ميزاف مدفوعات الدكلة ابؼدينة كالذم  -

 يرجع إفُ خدمة ديونها ابػارجية. 
لا بيكن للمؤسسة أك الشركة المحافظة على السيولة كبضاية نفسها من خطر الإفلبس كالتصفية إلا عن طريق  -

يولة تعتٍ ببساطة أشد القدرة على برويل بعض ابؼوجودات إفُ نقد جاىز قرار التمويل، كللئشارة ىنا أف الس
 خلبؿ فتًة قصتَة دكف خسائر كبتَة.

ك يعد التمويل ضركرة حتمية للبدء في أم مشركع كاف فيتحوؿ من رأس ابؼاؿ النقدم إفُ رأس ماؿ منتج أم  -
 توفتَ سلع كخدمات تساىم في التنمية الاقتصادية للبلد.

يل ابؼصرفي في تعبئة نسبة كبتَة من التحويلبت التي تم توظيفها بصورة صحيحة بيكن أف بروؿ يساىم التمو  -
 مدخرات العائلبت ذات الدخل ابؼنخفض كابؼتوسط إفُ فرص عمل منتجة كأنشطة مولدة الدخل.

 املة.يساىم التمويل ابؼصرفي  في إعطاء ابغركة كابغيوية الضركرية لتحقيق كتتَة بمو اقتصادم كتنمية ش -
 تدعيم النشاط الاقتصادم كذلك بخلق ابؼشاريع ابعديدة. -
مهما تنوعت ابؼشركعات فإنها برتاج إفُ التمويل لكي تنمو كتواصل حياتها، حيث يعتبر التمويل بدثابة الدـ  -

 ابعارم للمشركع.
 توفتَ رؤكس الأمواؿ اللبزمة لإبقاز ابؼشاريع. -
 1عمل كتقليل البطالة .يساعد التمويل على توفتَ العديد من فرص ال -

 

 
                                                             

، مارس 1  ، من موقع الانتًنت : 2022-3-30، ما ىو التمويل البنكي، تم الاطلبع عليو في 2021-29حنتُ العتوـ
https://e3arabi.com 

https://e3arabi.com/
https://e3arabi.com/
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 1يساىم التمويل في تفعيل كتنشيط ميكانيزمات ابعهاز ابؼصرفي من خلبؿ حركة رأس ابؼاؿ. -
 يعد التمويل ابؼصرفي عصب كحجر الزاكية لكل مشركع بذارم إداريا كماليا. -
 يساعد على برقيق الأىداؼ ابؼسطرة من قبل الدكلة. -
ل عاـ ك للؤفراد بشكل خاص، كذلك عن طريق توفتَ الأمواؿ بتُ العمل على برقيق الرفاىية للمجتمع بشك -

 أيديهم كمساعدتهم على برقيق بصيع حاجاتهم الأساسية ، كبرقيق رغباتهم في العيش  في غناء ك رفاىية .

ك بناء على ىذا فإف الدكر الأساسي لعملية التمويل ابؼصرفي ىو برقيق السياسة التمويلية كالتنمية الاقتصادية 
 2لبلبد.ل

 المبحث الثاني: صيغ التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المشكلات المرتبطة بها

بو أعظم انشغاؿ تسعى الدكلة للبىتماـ رؾ تقوـ عليو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ك يعد التمويل ابؼصرفي أىم بؿ
في ىذا ابؼبحث على توضيح بـتلف صيغ التمويل  عملمن ىذا ابؼنطلق سوؼ نكتوفتَه بصفة دائمة مستمرة. ك 

كذلك الصيغ ابؼستحدثة ابؼتاحة بؽذا النوع من للبنوؾ منحها للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ك ابؼصرفي التي بيكن 
 ابؼؤسسات، مع إبراز أىم ابؼشاكل التي تواجو عملية التمويل ىذه.

 ة و المتوسطةالمطلب الأول: صيغ التمويل المصرفي للمؤسسات الصغير 

لتلبية احتياجاتها كمستلزمات نشاطها الضركرية، ابؼتوسطة توفتَ الأمواؿ اللبزمة يتحتم على ابؼؤسسات الصغتَة ك 
بؼصرفي التي يتيحها بؽا البنك، كالتي تنقسم إفُ قصتَة كمتوسطة كطويلة ىذا عن طريق بـتلف مصادر التمويل اك 

 ىذا ابؼطلب.سنتعرؼ عليها بشكل تفصيلي في الأجل. ك 

 

 

                                                             
( بأم 316دراسة حالة البنك الوطني الجزائري )وكالة  -في ترقيتها التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورهصفاء بن مشرم، 1

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستتَ أكادبيي في علوـ التسيتَ، مالية ، تأمينات ك تسيتَ ابؼخاطر، علوـ التسيتَ ، كلية  -(2011-2007البواقي )
 .48، ص 2012،  -أـ البواقي –العلوـ الاقتصادية، ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهيدم 

دراسة حالة بنك الادخار و التنمية الاجتماعية  –في في تشجيع المشروعات الصغيرة دور التمويل المصر ميساء موسى بؿمد أبضد إبراىيم،  2
بحث تكميلي مقدـ لنيل درجة ابؼاجستتَ ، الاقتصاد، كلية الدراسات العليا ، جامعة السوداف للعلوـ ك التكنولوجيا ، جويلية  (،2014-2008من )

 .13 ,12،ص ص2015
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 مصادر التمويل المصرفي قصير الأجل أولا: 

 مفهوم التمويل المصرفي قصير الأجل -1

يلبحظ أف العديد من ابؼؤسسات الصغتَة تستخدـ التمويل قصتَ الأجل باستمرار، كالذم بيكن ابغصوؿ      
ف بدركزىم الائتماني كيستطيعوف عليو من البنوؾ. حيث تعتبره كمصدر مستمر لرأس ابؼاؿ اللبزـ طابؼا أنهم بوتفظو 

 مقابلة التزاماتهم عند حلوؿ ميعاد التسديد.

التمويل قصتَ الأجل ىو ذلك النوع من التمويل الذم يستخدـ غالبا لتمويل العمليات ابعارية ابػاصة      
فتًة لا تتعدل في أم بسويل نشاط الاستغلبؿ كبدعتٌ آخر بسويل العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة في 1بابؼؤسسات.

 شهرا، كيوجو ىذا التمويل لتغطية الاحتياجات التي تبرز على مستول رأس ابؼاؿ العامل. 12الغالب 

 أشكال التمويل المصرفي قصير الأجل -2

 تتنوع مصادر التمويل قصتَ الأجل من قركض بذارية كأخرل مصرفية .  

 الائتمان التجاري - أ

ينة نتيجة شراء مواد أكلية أك بضاعة دكف أف يتًتب عليها دفع قيمة ىذه يقصد بو القرض ابؼمنوح بؼؤسسة مع     
 2ابؼشتًيات نقدا، كيسمح للمؤسسات بدفع قيمتها خلبؿ مدة زمنية لا تتعدل السنة الواحدة.

 3ك يشمل الائتماف التجارم الشركط التالية:

 فتًة زمنية بؿددة.ابػصم النقدم: ىو حجم ابػصم ابؼسموح بو إذا حدث السداد النقدم خلبؿ  -
الفتًة الزمنية: التي ينبغي السداد خلببؽا حتى بيكن ابغصوؿ على ابػصم النقدم، كىي مدة لا تزيد عن  -

 يوما.  20أك  10
الفتًة الزمنية التي بيكن أف بسر قبل سداد الفاتورة كذلك في حالة عدـ ابغصوؿ على ابػصم النقدم، كإذا  -

 ة الزمنية التي يسمح بها لسداد الفاتورة. فَ يكن ىناؾ خصم نقدم فتكوف الفتً 

 

 
                                                             

 .334دار النهضة العربية للطباعة ك النشر، بتَكت، ص  المالية، أساسيات الإدارةبصيل أبضد توفيق، 1
 .941،ص 2004دار الوراؽ للنشر ك التوزيع،عماف، الإدارة المالية المتقدمة،بضزة بؿمود الزبيدم،  2
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 الائتمان المصرفي - ب

العملية التي يقوـ بدقتضاىا البنك بدنح ابؼؤسسة تسهيلبت في صورة أمواؿ نقدية أك أم صورة أخرل، مقابل  ىو
الثقة التي يوليها البنك ك 1فائدة أك عمولة معينة ك ذلك لتغطية العجز في السيولة لتتمكن من مواصلة نشاطها.

تفق عليها، تقوـ ابؼؤسسة في نهايتها مللمؤسسة حتُ يضع برت تصرفها مبلغا من النقود، يكلفها فيها لفتًة بؿددة 
 2قركض مدتها لا تزيد عن سنة. لفائدة كالعمولات. كىو برد ابؼبلغ مضافا إليها

، فإنها برتاج إفُ نوع معتُ من ابؼتوسطةالصغتَة ك للمؤسسات  نتيجة للطبيعة ابؼتكررة لنشاطات دكرة الاستغلبؿ
، مع ىذه الطبيعة، كىذا ما جعل البنوؾ تقتًح طرؽ كتقنيات متنوعة لتمويل ىذه النشاطات يتلبءـالتمويل 

 نذكرىا كما يلي:

  :القروض العامة 
إليها ابؼؤسسة الصغتَة ،تلجأ بصفة عامة بظيت بالقركض العامة لكونها موجهة لتمويل إبصافِ الأصوؿ ابؼتداكلة

 كتتمثل ىذه القركض في : 3كابؼتوسطة بؼواجهة الصعوبات ابؼالية ابؼؤقتة.
ىي قركض بسنح من قبل البنك للمؤسسات التي تعاني من صعوبات في السيولة  تسهيلات الصندوق: -

لمؤسسة في ىذه كبالتافِ يسمح البنك ل4ابؼؤقتة، كالتي تنتج عن تأخر الإيرادات، النفقات أك ابؼدفوعات.
ابغالة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدىا الدائن لديو لفتًة قصتَة جدا عادة ما تكوف أياما ) لا تتعدل عشرة 

 5أياـ (عند نهاية الشهر.
ىو بسويل بينحو البنك للمؤسسة التي تكوف من عملبئو الدائمتُ، إذ يسمح  السحب على المكشوف: -

ارم لدل البنك لتصبح مدينة لو بؼدة زمنية بؿددة. على أف بؽا باستخداـ أمواؿ أكبر من رصيدىا ابع
يوما إفُ عاـ  15بستد ىذه الفتًة من ك سحب ذلك ابؼبلغ،  فيها يفرض عليها فائدة تتناسب كالفتًة التي تم

 6كامل، كيتوقف البنك عن حساب الفائدة بدجرد أف يعود ابغساب إفُ حالتو الطبيعية.

                                                             
 .80ىيثم بؿمد الزعبي، مرجع سابق،ص 1
 .303مرجع سابق، ص رشدم صافٌ عبد الفتاح صافٌ، 2
 . 50، ص 2007، ديواف ابؼطبوعات ابعزائرية، ابعزائر، 6، طتقنيات البنوكالطاىر لطرش،   3
 .40أبضد بوراس، مرجع سابق، ص  4
 .58الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص  5
 .98،ص 2000، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،ابعزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزكيتٍ،  6



 المتوسطةمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة و الإطار المفاىيمي للت الفصل الثاني
 

42 

 

ىو قرض ينشأ عندما يقوـ البنك بتمويل نشاط موبظي للمؤسسة سواء كاف إنتاجا أك  قرض الموسم: -
بيعا، بقصد مواجهة تكاليف ابؼواد الأكلية كابؼصاريف الأخرل كالنقل كالتخزين، كبيكن أف بينح ىذا القرض 

 1بؼدة تسعة أشهر.
طلوبة لتمويل عملية مالية في عبارة عن قرض بينح للمؤسسة بؼواجهة ابغاجة للسيولة ابؼ ىو قرض الربط: -

 2الغالب برققها شبو مؤكد، كلكنو مؤجل فقط لأسباب خارجية.
 :3القروض الخاصة 

 ىي قركض موجهة لتمويل أصل معتُ من الأصوؿ ابؼتداكلة، كتأخذ الأشكاؿ التالية:

ىي قركض تقدـ إفُ ابؼؤسسة لتمويل بـزكف معتُ، كابغصوؿ مقابل ذلك على  تسبيقات على البضائع: -
 بضائع كضماف للمقرض.

ىي اتفاقات لشراء أك تنفيذ أشغاؿ لفائدة السلطات العمومية تقاـ  تسبيقات على الصفقات العمومية: -
كعدـ توفرىا في  بينها من جهة ك ابؼقاكلتُ من جهة أخرل، كلضخامة الأمواؿ التي تطلبها ىذه ابؼشاريع

 الوقت ابؼناسب يضطر اللجوء إفُ البنك لتمويلها كالذم يعرض في ىذه ابغالة نوعتُ من القركض:
 :بسنح ىذه الكفالات من طرؼ البنك للمكتتبتُ في الصفقة كذلك  كفالات لصالح المقاولين

كفالة ،  ابؼناقصة لضمانهم أماـ السلطات العمومية كبسنح عادة في أربع حالات : كفالة الدخوؿ إفُ
 كفالة التسبيق.،  كفالة اقتطاع الضماف،  حسن التنفيذ

 :تقدـ البنوؾ ثلبثة أنواع من القركض لتمويل الصفقات العمومية كىي : قرض  القروض الفعلية
تسبيقات ، تسبيقات على الديوف الناشئة ك غتَ ابؼسجلة ،التمويل ابؼسبق ك يقدـ عند بداية ابؼشركع

 4شئة ك ابؼسجلة.على الديوف النا
ىو شكل من أشكاؿ القركض التي بينحها البنك للمؤسسة، حيث يقوـ البنك بشراء  الخصم التجاري: -

 5الورقة التجارية من ابؼؤسسة قبل تاريخ الاستحقاؽ، كبول بؿلها في الدائنية إفُ غاية ىذا التاريخ.

 

                                                             
 .62الطاىر لطرش، مرجع سابق،ص 1
 ، من موقع الانتًنت: 2022أفريل  11القركض ابؼصرفية، تم الإطلبع عليو يوـ 2
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 .84بلعجوز حستُ، ابؼرجع السابق،ص 4
 . 66طاىر لطرش، مرجع سابق، ص5
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 :1القروض بالتوقيع 

النوع بأنو قرض لا ينتج عنو أم تدفق صادر للؤمواؿ من البنك، تسمى أيضا بالقركض بالالتزاـ، كبيتاز ىذا 
فالبنك يتعهد لضماف ابؼؤسسة من خلبؿ التوقيع على كثيقة تسمى بالضماف أك الكفالة. كبيكن تصنيف ىذا 

 النوع من القركض إفُ:

، أك أشغاؿ بينحو البنك للمؤسسة عندما تتعاقد مع جهة إدارية في صفقة بيع، توريد الضمان الاحتياطي: -
عامة، كيضمن البنك ابؼؤسسة في حدكد مبلغ معتُ في حالة عدـ تنفيذ التزاماتها، كذلك بأف يوقع البنك  

 كضامن احتياطي على كرقة بذارية لصافٌ ابؼؤسسة كيتحصل في مقابل ذلك على عمولة.
ا، كىذه الوثيقة ىي عقد يتعهد بدوجبو البنك بتسديد جزء أك كل ديوف ابؼؤسسة إذا فَ تف به الكفالة: -

يتعهد فيها البنك برصد مبلغ معتُ لغاية تاريخ بؿدد كضماف لتنفيذ ابؼؤسسة لالتزاـ ابذاه طرؼ ثالث. 
       كبهذا فإف الكفالة تتدخل بها ثلبث أطراؼ ىي: البنك كىو الضامن، ابؼؤسسة كىي طالبة الكفالة، 

 التي أصدرت الكفالة لصابغها. ك ابؼستفيد كىو ابعهة
  ألمستنديالقرض : 

ىذا القرض يستعملو البنك لتمويل العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة مع ابػارج على ابؼدل القصتَ، كأساسا ما 
تكوف ىذه العمليات مرتبطة بشراء ابؼواد الأكلية الضركرية للعملية الإنتاجية من مورد خارج الوطن. كيضع البنك 

 2ك ابؼتوسطة للحصوؿ على ىذا القرض كىي: شركطا خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغتَة
 الضمانات: كتكوف قيم منقولة، عقارات، جزء من ابؼخزكف...افٍ. -
 توقيع من طرؼ آخر كضامن للتعاقد. -
 تسديد ابؼؤسسة للفوائد مسبقا. -

 ثانيا: التمويل المصرفي متوسط الأجل 

 الأجلمفهوم التمويل المصرفي متوسط  -1   

يقصد بالتمويل متوسط الأجل تلك الأمواؿ التي تتحصل عليها ابؼؤسسة سواء في صورة أمواؿ نقدية أك أصوؿ  
لتمويل ابعزء الدائم من استثماراتها في رأس ابؼاؿ العامل ابؼتداكؿ، كالإضافات على بؾهوداتها الثابتة. كبسنح البنوؾ 

 ل في: قركض ابؼدة كقركض التجهيزات كالآلات.ىذه القركض بؼدة تتًاكح بتُ سنة كبطس سنوات، كتتمث
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 أشكال التمويل المصرفي متوسط الأجل -2

 قروض المدة - أ

 ىي قركض أجلها متوسط، كفتًة استحقاقها تتًاكح بتُ ثلبث إفُ سبع سنوات. 

ىذه بيكن ابغصوؿ على قركض ابؼدة من البنوؾ التجارية بصورة عامة أك البنوؾ ابؼتخصصة، كمعدؿ الفائدة على 
القركض يكوف أعلى من معدؿ الفائدة في القركض قصتَة الأجل كذلك لتعويض البنك على بزليو عن أموالو لفتًة 

كيتحدد معدؿ الفائدة على ىذا القرض على مستول أسعار الفائدة في السوؽ، حجم القرض، 1زمنية طويلة.
 الأىلية الائتمانية للمؤسسة ابؼقتًضة. ىو تاريخ استحقاؽ

نو بيكن أف تكوف غتَ متساكية في آخر أىذا النوع من القركض عن طريق أقساط دكرية متساكية، إلا يسدد و 
عن  النابذة تناسب مع التدفقات النقديةيكوف متفق عليها كت الدفع كطريقة دفعة كالتي تكوف أكبر من سابقتها.

 2الأصل الذم مولو البنك.

 قروض التجهيزات - ب

بسنح للمؤسسات عندما تقوـ بشراء آلات أك بذهيزات، حيث بيكن ابغصوؿ  تدعى بقركض بسويل التجهيزات،
كإفُ جانب ذلك الوكلبء الذين يبيعوف التجهيزات، شركات  ،على ىذه القركض من البنوؾ التجارية كالإسلبمية

زات، % من قيمة التجهي80% إفُ 70التأمتُ، صناديق التقاعد كالتأمينات الاجتماعية. كبيوؿ ابؼقرض ما بتُ 
كيوجد شكلبف بسنح بدوجبهما قركض  3كالباقي من القيمة يبقى كهامش أماف للمموؿ تدفع من قبل ابؼقتًض.

 التجهيزات بنا: عقود البيع ابؼشركطة ك القركض ابؼضمونة.

  :ك ىي في حالة البيع بالتقسيط حيث بوتفظ  بدلكية الآلة إفُ أف تقوـ ابؼؤسسة عقود البيع المشروطة
ة الأقساط كتقدـ ابؼؤسسة  دفعة أكلية عند الشراء كيصدر أكراؽ كعد بالدفع )الكمبيالات( بتسديد كاف

بقيمة الأقساط ابؼتبقية من قيمة الأصل، كعندما يتم التسديد بالكامل يقوـ البائع بنقل ابؼلكية 
 للمؤسسة. أما في حالة عدـ الدفع فيمكن للبائع الاستيلبء على الآلات.

 :يتم فيها استخداـ التجهيزات كضماف للحصوؿ على قرض مصرفي، كذلك برىن  القروض المضمونة
ىذه الآلات ك التجهيزات لصافٌ البنك ابؼموؿ، كيتطلب ذلك كضع حجز عليها بؼنع ابؼقتًض من 

                                                             
 .506، ص 1999، مكتبة العبيكاف للنشر، الرياض،3، الإصدار الثاني ،طالإدارة التمويلية في الشركاتبؿمد أبين عزت ابؼيداني ، 1
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التصرؼ فيها ك بذلك يضمن البنك حقو في الاستيلبء على التجهيزات كبيعها في السوؽ إذا اختلفت 
 1عات القرض.ابؼؤسسة عن تسديد دف

 ثالثا: مصادر التمويل المصرفي طويل الأجل

 مفهوم التمويل المصرفي طويل الأجل  -1     

مع ابؼؤسسات التي برتاج لتمويل  ىذا التمويل التمويل طويل الأجل ىو بسويل مدتو عشر سنوات فأكثر، كيتناسب
كالذم يستمر لفتًة طويلة كبرتاج في البداية أصوبؽا الثابتة، أك ابؼشركعات التي تتسم ببطء ابغصوؿ على العائد 

 2لتكاليف عالية.

 تعريف القروض طويلة الأجل -2

ىي القركض التي تفوؽ مدتها العشر سنوات، بسنح لتمويل الأنشطة كالعمليات ذات الطبيعة الرأبظالية، الأراضي 
الثالثة بعد القركض القصتَة كمتوسطة كابؼباني اللبزمة للمؤسسة على امتداد عمرىا الإنتاجي كتأتي في ابؼرتبة 

كلارتفاع ابؼخاطرة في تقدنً مثل ىذه القركض،فإف البنوؾ قد تفرض معدؿ فائدة مرتفع نسبيا، كتتخذ 3الأجل.
إجراءات كقائية، كأف تطلب من ابؼؤسسة تعهد بعدـ بفارسة أم نشاط آخر قد يؤثر على قدرتها في السداد، أك 

 4ات كالأراضي.طلب ضمانات إضافية كالعقار 

 المطلب الثاني: صيغ التمويل الحديثة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

لقد تطرقنا في ابؼطلب السابق إفُ صيغ التمويل ابؼصرفي التقليدية، إلا أف ىذه ابؼصادر بسثل عبئا على ابؼؤسسات 
ؽ أخرل للتمويل كىي صيغ التمويل الصغتَة ك ابؼتوسطة نتيجة لمحدكدية قدراتها التمويلية. كبؽذا فهي تلجأ إفُ طر 

 ابغديثة.

 أولا: التمويل بالاستئجار

كيتمثل في كضع البنك لأصل منقوؿ أك عقار في متناكؿ ابؼؤسسات لاستعماؿ  ،ألإبهارميعرؼ بأنو الاعتماد 
مهتٍ مقابل دفع أقساط طيلة الفتًة المحددة في العقد، مع إعطاء ابؼؤسسة فرصة في اكتساب الأصل ابؼؤجر عند 

                                                             
 ، ص 1999، الدار ابعامعية للطبع ك النشر ك التوزيع، الإسكندرية، الإدارة المالية و التمويلم سلطاف إبظاعيل، بؿمد صافٌ ابغناكم،إبراىي 1

297. 
 .293رشدم صافٌ عبد الفتاح صافٌ، مرجع سابق،ص   2
 .314رجع نفسو ص ابؼرشدم صافٌ عبد الفتاح صافٌ،   3
 .104، ص 1999يناير  01، دار كائل للنشر، عماف، الائتمانإدارة عبد ابؼعطي رضا رشيد، بؿفوظ أبضد جودة،  4
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ضع آلات أك ىو عملية يقوـ بدوجبها البنك أك مؤسسة مالية بو ك 1نهاية ابؼدة المحددة بسعر متفق عليو مسبقا.
معدات أك أية أصوؿ مادية أخرل بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الإبهار مع إمكانية التنازؿ عنها في نهاية 

 2الفتًة ابؼتعاقد عليها، كيتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها.

 كرىا في ما يلي: . كالتي نذ 3عقد الائتماف في نهاية ابؼدة باختلبؼ مدة كمصتَ ألتأجتَمبزتلف أشكاؿ التمويل ك 

 التأجير التشغيلي: -1

يتضمن استئجار ابػدمة ) الاستئجار التشغيلي( كلب من خدمات التمويل كالصيانة، حيث يتسم ىذا النوع        
من العقود بانتفاع ابؼؤسسة ابؼستأجرة من الأصل ابؼؤجر، بالإضافة إفُ خدمات الصيانة التي تؤخذ تكلفتها في 

رة ىي نفسها منتج الأصل بؿل الاىتماـ كتتحمل ابغسباف عند تقدير قيمة الإبهار، فهنا تكوف ابؼؤسسة ابؼؤج
 4مسؤكلية الصيانة كتوريد قطع الغيار للمؤسسة ابؼستأجرة.

 التأجير التمويلي:   -2

ىو عملية مصرفية كمالية حيث يقوـ بها ابؼؤجر لتمويل كشراء أصل رأبظافِ بطلب من مستأجر بهدؼ استثماره 
كفي نهاية مدة العقد بيكن 5تغطي تكلفة الأصل كىامش الربح المحدد. بؼدة زمنية معينة، مقابل دفعات التأجتَ التي

 6للمستأجر أف بىتار إما شراء الأصل الرأبظافِ، أك برديد عقد إبهار بشركط جديدة أك إرجاع الأصل إفُ ابؼؤجر.

 :ألإيجاريالبيع   -3

عينة، مقابل التزاـ الأختَ بدفع ىو عقد يتفق بدقتضاه البائع كابؼشتًم على تأجتَ الأصل بؿل العقد بؼدة م     
أجرة دكرية، فإذا أكفى ابؼستأجر بجميع الدفعات الإبهارية ابؼستحقة عليو طواؿ مدة العقد  تنتقل إليو ابؼلكية دكف 

                                                             
 .384، ص 2006 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مواجهة مشاكل التمويل،عبد الله إبراىيمي، 1
  .76الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص 2
 .13، ص 2009ماف، ، دار الراية للنشر ك التوزيع، عالتأجير التمويلي دراسة مقارنةبساـ ىلبؿ مسلم القلبب، 3
بؾلة الباحث  ،"مساىمة قرض الإيجار في حل مشكل التمويل في مؤسسات القطاع الفلاحي دراسة حالة ولاية سكيكدة"،سوسن زيرؽ 4

 .473، ص 2018، سكيكدة، ابعزائر، 1995أكت  20(، جامعة 2008ديسمبر)10، العدد:6، المجلد(CHEECالاقتصادم)

 .17،ص2007، عماف، الأردف،التمويلي في الدول العربية، دار الشعلة للبحوث و الاستشارات حسن بؿمد الفظاظة، التأجتَ 5

 .81،ص2000، مكتبة ك مطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، مصر، التأجير التمويليبظتَ بؿمد عبد العزيز،  6
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أف يكلف بدفع مبالغ أخرل عند نهاية العقد. أما إذا بزلف عن دفع الأقساط يفسخ العقد كيكوف على ابؼستأجر 
 1ؤجر.إعادة الأصل إفُ ابؼ

 :ألرفعيالتأجير   -4

فعادة ما يكوف في الأصوؿ  ىذا النوع حديثا لتمويل ابؼوجودات التي تتطلب انفاقات رأبظالية كبتَة تم تطوير    
ملزـ بدفع أقساط الإبهار خلبؿ مدة العقد، أما  يكوف ابؼستأجر. كفي ىذا النوع من التأجتَ الثابتة مرتفعة القيمة

ابؼؤجر فيقوـ بتمويل الأصل بالأمواؿ ابؼملوكة بنسبة معينة كالباقي يتم بسويلو بواسطة أمواؿ مقتًضة، كىنا فإف 
 2الأصل يعتبر كرىن لقيمة القرض.

 ثانيا: التمويل المصرفي الإسلامي 

يعرؼ على أنو ك ة كابؼتوسطة من أىم مصادر التمويل ابغديثة، يعتبر التمويل الإسلبمي للمؤسسات الصغتَ     
تقدنً ثركة عينية أك نقدية بقصد الاستًباح من مالكها إفُ شخص آخر يديرىا ك يتصرؼ فيها لقاء عائد تبيحو 

ئها كيشتَ مصطلح التمويل الإسلبمي إفُ تقدنً ابػدمات ابؼالية طبقا للشريعة الإسلبمية كمباد3الأحكاـ الشرعية.
فهي بررـ تقاضي الربا )الفائدة( كتقدبيها، كعمليات البيع على ابؼكشوؼ كبدلا من ذلك يتعتُ على  ،كقواعدىا

تتمثل صيغ التمويل الإسلبمي ك 4الأطراؼ ابؼعنية اقتساـ ابؼخاطر كابؼنافع ابؼتًتبة على ابؼعاملبت التجارية.
 للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في:

ىي أف تقوـ البنوؾ بتوظيف الأمواؿ ابؼودعة لديها في مشركع معتُ، كفي نهاية العاـ يقوـ المضاربة:  -1
ف صاحب فإبحساب تكلفة ىذا الاستثمار، كالربح يقسم  بتُ ابؼودعتُ كالبنك، أما في حالة ابػسارة 

ابؼاؿ، ىو الذم يتحملها بالكامل، أما البنك فهو بىسر جهده في حالة عدـ التقصتَ أك 
 5ابؼضاربة نوعاف:ك ريط.التف

                                                             
 .19، ص 2007، جامعة تيزم كزك، 2007|5بؾلة الباحث، العدد: ، عقد البيع بالإيجار،بضليل نوارة 1
، بؾمع الأعماؿ، ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼؤسسات تأجير الأصول الثابتة كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةبولعيد بعلوج،  2

 .13ص ، 2002أفريل  9-8الصغتَة ك ابؼتوسطة ك دكرىا في التنمية، الأغواط، ابعزائر، 
 .12،ص 1991، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب، جدة، 1،طمفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلاميمنذر قحف،  3
،  2022أفريل08التمويل الإسلبمي كدكر صندكؽ النقد الدكفِ،ابؼوقع الالكتًكني لصندكؽ النقد الدكفِ، تاريخ الاطلبع: 4

https://www.imf.org/external/arabic/themes/islamicfinance/index.htm 

، دار ابؼستَة للنشر ك التوزيع،عماف، الأردف، الإسلامية: الأسس النظرية و التطبيقات العلميةبؿمد حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف، ابؼصارؼ  5
 .63، ص2007الأردف، 

https://www.imf.org/external/arabic/themes/islamicfinance/index.htm
https://www.imf.org/external/arabic/themes/islamicfinance/index.htm
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ىي التي بينح فيها رب ابؼاؿ ابؼضارب كامل ابغرية كالتصرؼ بابؼاؿ في إطار الشريعة  المضاربة المطلقة: -أ  
 الإسلبمية، فيكوف للمضارب حرية التصرؼ دكف الرجوع لصاحب ابؼاؿ. 

ينة يقيده بها كيعمل في ىي التي يشتًط فيها صاحب ابؼاؿ على ابؼضارب شركط مع المضاربة المقيدة: -ب 
 إطارىا.

أسلوب بسويلي يشتًؾ بدوجبو ابؼصرؼ الإسلبمي مع ابؼؤسسة بتقدنً ابؼاؿ اللبزـ بؽا، كيوزع ىي المشاركة: -2
الربح بحسب ما يتفقاف عليو، كابػسارة حسب مسابنة كل طرؼ فتَأس ابؼاؿ، كيقوـ بالإدارة صاحب 

بغفظ حقوقو، كما بوصل صاحب ابؼشركع من ابؼصرؼ ابؼشركع، كمشاركة البنك تكوف بالقدر اللبزـ 
 كىناؾ ثلبثة أنواع ابؼشاركة ىي :1على حصة من الربح مقابل إدارتو للمشركع.

فيها يكوف البنك شريكا ليس فقط في رأس ابؼاؿ كلكن أيضا في إدارة ابؼشركع  المشاركة الثابتة: -أ      
ائج ىذه ابؼشاركة كل حسب حصتو في رأس ابؼاؿ، مع بزصيص كالإشراؼ عليو، كتكوف لو حصة ثابتة، كتتوزع نت
 2جزء من العائد للشريك القائم على إدارة ابؼشركع.

فيها بيوؿ البنك ابؼؤسسة بجزء من رأس ابؼاؿ، كما بيوؿ الشركاء بابعزء المشاركة المنتهية بالتمليك:  -ب      
الاقتصادم. كفيها يستًد البنك جزء من التمويل بالأرباح، الآخر، مع تقدنً ابعهد كالعمل اللبزـ لتسيتَ النشاط 

على حصتو في الشركة، حتى برل بؿلو ابؼؤسسة في ملكية ابؼشركع في نهاية ابؼدة. كخلبؿ فتًة  كىكذا يتنازؿ
 3ابؼشاركة يستحق كل كاحد من الشركاء نصيبو من الأرباح بدوجب الاتفاؽ الوارد بالعقد.

ىي بديل عن التمويل بابغساب ابعارم ابؼدين حيث بيوؿ ابؼؤسسة بدفعات نقدية  يرة:المشاركة المتغ -ج      
 4حسب احتياجو، ثم تؤخذ حصة من الأرباح النقدية أثناء العاـ.

، ك :المرابحة  -3 ي أحد أنواع بيوع الأمانة، ذلك أف البيع ىتعتٍ البيع بدثل الثمن الأكؿ مع زيادة ربح معلوـ
ريقة برديد بشنو الذم يتم بأسلوبتُ : بيع ابؼساكمة كىو بيع السلعة بثمن متفق ينعقد شرعا بالنظر إفُ ط

عليو دكف النظر إفُ بشنها الأكؿ الذم امتلكها البائع بو. كبيع الأمانة كىو البيع الذم يأبسن فيو ابؼشتًم 

                                                             
، بؾلة دائرة البحوث ك الدراسات القانونية ك السياسية، بـبر ابؼؤسسات الدستورية ك التمويل بعقد المشاركة في المصارف الإسلاميةزقارم أماؿ، 1

 .31، ص 2018، ابؼركز ابعامعي مرسلي عبد الله ، تيبازة، 2018جانفي  -النظم السياسية،العدد الرابع

 .93ص  ،2012يناير01،دار أسامة للنشر ك التوزيع، عماف، الأردف، 1ط، وك الإسلامية و المنهج التمويليالبنمصطفى كماؿ السيد طايل،  2
 .36زقارم أماؿ، ابؼرجع السابق، ص 3
 .272، ص 2010،دار البراؽ، حلب، دليلك إلى العمل المصرفيأبضد زكرياء كحيد،  4
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بؼرابحة للآمر كتستخدـ البنوؾ بيع ا 1البائع كبىبره ىذا الأختَ عن الثمن الأكؿ الذم ملك بو السلعة.
 2بالشراء على ثلبثة أشكاؿ:

تلجأ ك يتم فيها تسديد قيمة السلعة كاملة فور تسلمها من قبل ابؼؤسسة،عمليات المرابحة النقدية:  -أ  
ابؼؤسسة للبنك في ىذه العملية للبستفادة من خبرة ىذا الأختَ كعلبقاتو بالتجار كموردم السلع مقابل ىامش 

.  ربح معلوـ

أم تأجيل سداد قيمة السلعة بعد تسلمها لفتًة معينة، كغالبا ما يكوف على عمليات المرابحة لأجل:  -ب  
 ابؼؤسسة الغتَ قادرة على دفع قيمة السلعة فور التسلم. يوأقساط، كتلجأ إل

كتعتبر ىذه يقوـ البنك بشراء السلعة من خارج البلد تنفيذا لطلب ابؼؤسسة،  عمليات المرابحة الخارجية: -ج  
، فبعد شراء السلعة باسم البنك، يقوـ ببيعها للمؤسسة بعد دخوبؽا بؼخازنو، أبؼستندمالعملية بديلب للبعتماد 

 كبيكن تسديد قيمة السلعة كاملة فور التسليم أك تقسيطها على دفعات إفُ أجل بؿدد.

قة كمعلومة ابؼقدار كيلب أك ىو عقد يتم بدوجبو تسليم بشن حاضر مقابل بضاعة آجلة موصوفة بد: السلم -4
 4كيتخذ السلم أشكالا عديدة تتمثل في:3كزنا أك عددا.

 يقوـ بدوجبو البنك بدفع الثمن للمؤسسة عاجلب كالاستلبـ للسلعة يكوف آجلب. السلم البسيط: -أ     

يقوـ فيو البنك ببيع السلعة ابؼتفق عليها بصيغة بيع السلع البسيط إفُ طرؼ ثالث  السلم الموازي: -ب     
بصيغة بيع السلم كذلك، ك بهذا بوصل البنك على ربح نتيجة عمليات الشراء كالبيع ىذه عن طريق بيع السلم ك 

 أم نتيجة ابؼتاجرة بالسلعة.

سلم كيستلم لاحقا ما يقابلها من السلعة، ثم ىو أف يسلم البنك دفعة من بيع ال السلم بالتقسيط: -ج    
 يسلم دفعة أخرل كيستلم لاحقا ما يقابلها، كىكذا تستمر العملية على حسب ما ىو متفق عليو بتُ الأطراؼ.

                                                             
تأصيلية، ابؼعهد العافِ للقضاء، جامعة القصيم، السعودية،  -: دراسة تطبيقيةسلاميةودائع المرابحة في البنوك الإيوسف عبد الله الشبيلي،  1

 .7، ص 2011
 . 10,9ابؼرجع نفسو،ص ص 2
، البنك الإسلبمي للتنمية ابؼعهد الإسلبمي 1، سلسلة بحوث العلماء الزائرين رقم الصناعات الصغيرة في البلدان الناميةعبد الربضن يسرم أبضد،  3

 .67، ص  2000التدريب، جدة، السعودية،  للبحوث ك
 .348، ص 2006يناير  01، عافَ الكتب ابغديث للنشر ك التوزيع، الأردف،، البنوك الإسلاميةفليح  حسن خلف4
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ىو عقد طويل الأجل بتُ ابؼتعامل كالبنك، حيث يوافق البنك على بناء كتسليم الأصل في الإستصناع: -5
ليو، كيهتم البنك بالدفع لعقد ابؼطور أك ابؼنشئ بالكامل أك في مراحل كقت بؿدد مسبقا كبسعر متفق ع

 2بثلبثة أشكاؿ ىي: الإستصناعكبيكن للمصرؼ الاستفادة من 1بؿددة من إبقاز ابؼشركع.

حيث يقوـ بإجراء اتفاؽ مع ابؼؤسسات على شراء سلع أك منتجات صناعية،  باعتباره مستصنعا: البنك-أ  
 تسليمها في موعد بؿدد مستقبلب.  بدواصفات بؿددة كيتم

يكوف ىنا البنك صانعا كابؼؤسسة مستصنعا، حيث يقوـ بتصنيع ما تطلبو منو  باعتباره صانعا: البنك-ب 
 ابؼؤسسات من منتجات صناعية معينة، ذلك كفق اتفاؽ بينهما بودد فيو ابؼواصفات كالكمية.

مركب من عقدم استصناع، العقد الأكؿ بهريو البنك مع الراغب في  أسلوب ىوالإستصناع الموازي: -ج 
السلعة، فيكوف البنك في ىذا العقد صانعا كبيكن أف يكوف الثمن ىنا مؤجلب. أما الثاني يكوف مع ابؼختصتُ 

كىنا بصناعة ذلك النوع من السلع ليقوموا بصنع السلعة ابؼطلوبة كفق ابؼواصفات ابؼتفق عليها في العقد الأكؿ، 
 ة ابؼستصنع، كبيكن أف يكوف الثمن معجلب، كأقل من الثمن الأكؿ. بيكوف البنك بدثا

عقد الإجارة ىو عقد من عقود البيع، إلا أنو بيع منفعة أك خدمة، كليس سلعة، فهي عقد : الإجارة -6
 كىناؾ نوعتُ من الإجارة: 3على منفعة معلومة خلبؿ مدة ك أجرة متفق عليها.

عقد تأجتَ بسيط يقوـ بدوجبو البنك بشراء الأصوؿ كامتلبكها ملكية كاملة، ثم يقوـ  غيلي:التأجير التش -أ
مقابل  ،بتأجتَىا للمؤسسات الراغبة فيها لفتًة غالبا ما تكوف أقل بكثتَ عن العمر الإنتاجي ابؼتوقع للؤصل

 مدفوعات إبهار لا تغطي التكلفة الكلية للؤصل.

 

                                                             
 ،2022أفريل 10الإستصناع، موقع بنك دبي الإسلبمي : بنك دبي الإسلبمي للتمويل، يوـ 1

services/-https://www.dib.ae/ar/business/products 

، بحث مقدـ للمشاركة في ابؼؤبسر العلمي بالاستصناع في المصارف الإسلامية كآلية مستحدثة لتنمية القطاع السياحيعبد الواحدغردة، التمويل  2
، ابؼركز ابعامعي عبد ابغفيظ بوالصوؼ،  -الواقع ك ابؼاموؿ -الاقتصادم في ظل متطلبات التنمية ابؼستدامةالدكفِ الثاني حوؿ " السياحة كآلية للتوزيع 

 .11,10، ص ص 2018ديسمبر 12\11ميلة، ابعزائر، 
 .68عبد الربضن يسرم أبضد، مرجع سابق، ص  3

https://www.dib.ae/ar/business/products-services/
https://www.dib.ae/ar/business/products-services/
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ىو بسليك منفعة الأصل خلبؿ مدة التأجتَ للمستأجر ثم بسليك الأصل في  بالتمليك:الإجارة المنتهية  -ب
بؼزاكلة  الأصل ابؼؤجر من البنك نهاية ابؼدة للمستأجر بخيار أف كجد في العقد. حيث يستفيد ابؼستأجر من

 1ابؼستأجر بشراء الأصل ابؼستأجر من البنك. بعد مدة  يقوـك ، نشاطاتو

 ثالثا: التمويل عن طريق رأس المال المخاطر  

طبقا للتعريف الذم حدده تقرير ابعمعية الأكركبية لرأس ابؼاؿ ابؼخاطر فإنو كل رأس ماؿ يوظف بواسطة كسيط 
مافِ متخصص، في مشركعات خاصة ذات بـاطر مرتفعة تتميز باحتماؿ بمو قوم، لكنها لا تنطوم في ابغاؿ 

دخل أك التأكد من استًداد رأس ابؼاؿ في التاريخ المحدد كذلك ىو مصدر ابؼخاطر أملب على تيقن بابغصوؿ على 
 2في ابغصوؿ على فائض قيمة قوم في ابؼستقبل البعيد.

 يتمتع التمويل عن طريق رأس ابؼاؿ ابؼخاطر بابػصائص التالية:ك 

خذ مسابنات في رأس ماؿ ابؼشاركة: تقوـ شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر على مبدأ ابؼشاركة، حيث تقوـ بأ -
 3ابؼشاريع الناشئة ك ابؼشارؾ يقدـ بسويلب من دكف ضماف العائد كلا مبلغو.

الانتقاء: أماـ ابؼموؿ فرصة لاختيار ابؼشركع الواعد، فكثتَ من ابؼشاريع ابعديدة تكوف عالية ابؼخاطرة ككذلك  -
 4ذات أرباح متوقعة عالية، كقادرة على رفع قيمة أصوبؽا.

على مراحل كليس على دفعة كاحدة. كىذا ضماف لصدؽ ابؼستثمر  رأس ابؼاؿ ابؼخاطريتم التمويل ب: ابؼرحلية -
في عرض نتائج الأعماؿ من جهة، كمن جهة أخرل يعطي الفرصة في حتُ فشل ابؼشركع قبل تضاعف 

 5كإصلبحو.و ابػسارة، أك تعديل خطط

                                                             
، 32، العدد 1، حوليات جامعة ابعزائر  -بنك البركة الجزائريدراسة حالة  –الإجارة المنتهية بالتمليك في البنوك الإسلامية الطيب بغليح، 1

 .203ص  2018، جامعة العربي بن مهيدم أـ البواقي، 2018ابعزء الرابع، ديسمبر 

دارية، العدد ، بؾلة الدراسات ابؼالية ك المحاسبية ك الإبرأس المال المخاطر و أىم تجاربو في بعض دول العالمنبيلة قدكر، بضزة العرابي، التمويل  2
 .885، ص 2017، ابعزائر،2017جواف -السابع

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في القانوف العاـ، المال المخاطر ودورىا في خلق و تمويل المشاريع الناشئةعبديش سامية، شركات رأس 3
 .51، ص 2014\2013، قسنطينة، 1فرع التنظيم الاقتصادم، كلية ابغقوؽ، جامعة قسنطينة 

دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية  –التمويلات المستحدثة كحل لعلاج المشاكل التمويلية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ناجي صابرة،  4
ادية ك مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستتَ أكادبيي، علوـ التسيتَ، مالية تأمينات ك تسيتَ ابؼخاطر، كلية العلوـ الاقتص ،-325الريفية 

 .66، ص2015\2014العلوـ التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة أـ البواقي، ابعزائر، 
 .53عبديش سامية، مرجع سابق،ص 5
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متباينة ابؼخاطر، بحيث ما بزسره مؤسسة تعوضو التنويع: بيكن للمموؿ أف يوزع بسويلو على عدة مشاريع  -
 الأخرل.

توسيع قاعدة ابؼلكية: بدعتٌ أف التمويل يستمر حتى تنضج ابؼؤسسة، الشيء الذم بهعل العديد من ابؼستثمرين  -
 في حالة بقاحها. أك شرائها يريدكف الاستثمار

ع عالية ابؼخاطر، كمن ثم يستطيع أف يفتح التنمية كالتطوير: إف ىذا النوع من ابؼشاركة قادر على بسويل مشاري -
بؾالات للبستثمار لا يطرقها إلا الركاد القادركف، كيعوضو عن ىذا ابػطر ما يتحقق من مكاسب كعائد  

 1كبتَ.

 رابعا: التمويل بعقد تحويل الفاتورة     

ى زبائنو)المحليتُ أك ىي آلية تقوـ بواسطتها مؤسسة متخصصة بشراء ابغقوؽ ابؼملوكة من مورد، ىو البائع عل
الأجانب(، فتقوـ ىذه ابؼؤسسة بتحصيل الدين كضماف حسن القياـ بذلك. كىنا ىي برل بؿل ابؼصدر في 
الدائنية، كتتحمل كل الأخطار النابصة عن احتمالات عدـ التسديد، كمقابل ذلك تتحصل على عمولة مرتفعة 

 2التصدير. % من رقم الأعماؿ الناتج عن عملية4نسبيا قد تصل إفُ 

 3بيكن للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة الاختيار بتُ ستة أنواع للفاكتورينغ، كالتي بيكن ذكرىا في النقاط التالية:

ابػدمات للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة)التمويل، برصيل  كل حيث تقدـ شركات الفاكتور خدمة كاملة:  -1
 قيمة الفواتتَ، توفتَ ابغماية الائتمانية، تقدنً ابؼعلومات كالاستشارات الضركرية بؽذه ابؼؤسسات(.

حيث تقوـ في ىذا النوع بتقدنً كل ابػدمات التي يوفرىا النوع الأكؿ  خدمة كاملة ما عدا تحمل المخاطر: -2
 خاطرة في حالة الإعسار النهائي للمدين.ما عدا برمل ابؼ

 تتمثل ىذه ابػدمة في منح التمويل كإبلبغ مدين الزبوف فقط. خدمة جزئية: -3
حيث تتحصل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة عند بعوئها بؼثل  خدمة كاملة ما عدا تحصيل قيمة الفواتير: -4

 صيل قيمة الفواتتَ قبل تاريخ استحقاقها.ىذا النوع على كل ابػدمات ابؼذكورة في النوع الأكؿ ما عدا بر
 فقط. التمويل حيث تتحصل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة على خدمةخدمة التمويل فقط:  -5

                                                             
، بؾلة رأس مال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائررشدم حفصي، د.عبد الغفور دادف،  1

 .170، ص 2018، كرقلة، ابعزائر، 2018دد السادس: سبتمبر اقتصاديات الأعماؿ ك التجارة، الع
 . 115الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص 2

، بؾلة الاقتصاد ك التنمية ابؼستدامة، دور عقد تحويل الفاتورة في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، بظاح طلحي ك آخركف 3
 .386ص  ،2021، ابعزائر، 2021سبتمبر15، 02، العدد04المجلد
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برصل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة فيها على خدمة جزئية تتمثل في  خدمة التمويل و تحمل الخطر:  -6
 عدـ السداد في بعض الأحياف. الاستفادة من التمويل كما تتحمل شركات الفاكتور خطر

 المطلب الثالث: مشاكل التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

في ىذا ابؼطلب سنعرض أىم ابؼشكلبت التي تواجو التمويل ابؼصرفي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالتي تتمثل 
 في: 

 الضمانات:المشاكل المتعلقة بالتكاليف و  -1

من أىم ابؼشاكل التي تواجو أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، تكاليف التمويل البنكي ابؼتمثلة في       
بالإضافة إفُ عدـ قدرة معظمها على تقدنً كتوفتَ 1الفوائد، كالتي لا تكوف ملبئمة لظركؼ أصحاب ابؼشركعات.
 2.الضمانات ابؼالية الكافية خاصة في ابؼراحل الأكفُ من نشاطها

كقد أضحت ىاتاف ابؼشكلتاف عاتقا أماـ مركنة التمويل بابغجم ابؼناسب، فالبنوؾ التقليدية اىتمت بضماف    
أرباحها من خلبؿ الفركقات بتُ فوائد ابؼودعتُ كفوائد ابؼقرضتُ.كلتجديد استمرارية البنوؾ بسضي اتفاقيات 

 ستثمرين.القركض بالشركط ابؼتعلقة بالضمانات التي تزيد من إرىاؽ ابؼ
بالإضافة إفُ ذلك بقد مشكلة الرىن كالضمانات التي تطلبها البنوؾ التجارية لإقراض ىذه ابؼؤسسات كتأثتَ ذلك 

%، 100على مركنة التمويل كحجمو، خاصة أف بعضها في بداية التمويل لا يستطيع تقدنً ضمانات عينية 
بنوع من ابغذر لأف مقومات بقاحها كفشلها متعددة  فالبنوؾ التجارية تتعامل مع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

 ك بـاطر قد تعيق استًداد أموالو.ككثتَة لذلك تقوـ البنوؾ بدراسة ىذه ابؼؤسسات بشكل دقيق لضماف برمل البن

 المشاكل التي تتعلق بالحجم و المشروطية:-2   

ذلك لأف بؿدكدة، ك  التمويلية بالتمويل البنكيابؼتوسطة في تغطية احتياجاتها إف حصة ابؼؤسسات الصغتَة ك      
لتي غالبا ما تكوف ابؼتوسطة اتَة على حساب ابؼؤسسات الصغتَة ك النظاـ البنكي التقليدم بوابي ابؼؤسسات الكب

 ملبءة اقتصادية أفضل.ذات إنتاجية ككفاءة أكبر ك 

                                                             
 . 73صفاء بن مشرم، مرجع سابق ص1
، بؾلة أرصاد -دراسة لعينة من البنوؾ العمومية كلاية سكيكدة -معوقات تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةأماؿ يوب، إكراـ بودبزة، 2

 .282، ص 2020، سكيكدة، ابعزائر، 1955أكت 20، جامعة 2020، العدد)خاص(،أفريل 3للدراسات الاقتصادية ك الإدارية، المجلد 
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موما لتدىور أكضاع الغالبية  الساحقة، حتى النامية عفَ يعد يناسب البلداف العربية كالإسلبمية ك  ىذا الوضعك      
ابؼؤىلبت لا يتاح بؽا التمويل كجود ا القدرة على حركية الاستثمار كالتي بسلك ابػبرات ك تلك الفئات التي بؽ

 1ضمانات من ابؽيئات العامة للدكلة.

 المشاكل المتعلقة بالإجراءات: -3    

 لتي يقوـ بها البنك كابؼتعلقة بابغصوؿ على التمويل.كتتمثل في الإجراءات الوثائقية ك الزمنية ا   

الإجراءات، فلب توجد صيغ لا تتخذ من معدلات الفوائد ابؼسبقة التمويل البنكي بدحدكدية الصيغ ك يتميز  حيث
ابؼتوسطة  منح القركض للمؤسسات الصغتَة ك لا يعتبرعل البدائل التمويلية بؿدكدة، ك مؤشرا أساسيا، الأمر الذم به

لا توجد حتى الآف نظم أك قراض خاصة في البلداف النامية، ك الآف كظيفة بنكية أساسية لدل مؤسسات الإ حتى
 مربحا. إقراضهابماذج مطبقة بفكن أف يكوف 

الزمنية يفت إليها الإجراءات الوثائقية ك مع ىذه المحدكدية في الصيغ ابؼتعلقة بالتمويل البنكي التقليدم إذا أضك 
التحرم فيها عن ابؼؤسسة دة إجراءات برليلية بيتد البحث ك على التمويل، حيث يقوـ البنك بع ابؼتعلقة بابغصوؿ

حة التمويلية البنكية بالسهولة طالبة القرض، مع التًكيز على دراسة جانبها ابؼافِ. كل ىذه الأمور برد من الإتا
 2السرعة التي تتطلبهما الأنشطة الاستثمارية.ك 

 برة و الكفاءة:الافتقار إلى الخ -4   

ىي أكثر أبنية إفُ كثتَ من ابػبرة التنظيمية كالإدارية ك  يفتقر أصحاب الأعماؿ في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة
يادة احتمالات من ثم ز بؼوارد ابؼالية استخداما رشيدا ك من التمويل، فابػبرة القليلة تعتٍ عدـ القدرة على استخداـ ا

 الكامل. كما أنو في الكثتَ من الدكؿ معظم أصحاب ابؼشاريع الصغتَة ىم من ربدا الفشلالوقوع في مشاكل ك 
نظرا لأف طبيعة البنوؾ ىي يفتقركف إفُ ابػبرة الإدارية، ك  لكنهمالشباب الذين يتمتعوف بالطاقة كالالتزاـ كابؼعرفة، ك 

 3.خاطربابؼبذنب المجازفة بالتافِ يعتبركف بسويل مشاريع ىؤلاء الشباب استثمارا مليئا 

 مشكل ارتفاع تكاليف الإقراض:  -5   

ة بسبب ابؼبلغ عادة ما تكوف تكاليف ابػدمة أك ابؼعاملة البنكية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة مرتفع
ذلك لأف ىناؾ إجراءات إدارية أكثر مطلوبة في حالة بسويل ىذا ابؼشركع الصغتَ. بالإضافة إفُ ابؼتواضع للقرض، ك 

                                                             
 .75صفاء بن مشرم، مرجع سابق، ص  1
 .283أماؿ يوب، إكراـ بودبزة، مرجع سابق، ص2
 .76 ,75صفاء بن مشرم، مرجع سابق، ص ص  3
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لك فإف كض التي ستحصل عليها تكوف قليلة لا تتناسب مع التكاليف الثابتة التي تتحملها البنوؾ، كذأف القر 
التحصيل غالبا ما تكوف أكبر بالنسبة للبنك حينما بسنح القركض للمشركعات إجراءات عمليات الإشراؼ ك 

 الصغتَة.

 إشكالية عدم تماثل المعلومات:    -6   

عملية بسويل ابؼؤسسات  مابكيو من أكثر ابؼشاكل التي تعيقابؼعلومات بتُ طالبي التمويل ك ل تعد مشكلة عدـ بساث 
حسب نظرية عدـ بساثل ابؼعلومات في عمليات التمويل البنكي أف ابؼقتًض بيلك معلومات الصغتَة كابؼتوسطة، ك 

هما و، إثر ذلك تتأثر العلبقة بينالعائد ابؼتوقع منخاطر الفعلية ابؼتعلقة بنشاطو ك أكثر من ابؼقرض فيما بىص ابؼ
شفافيتها، إذ ترل البنوؾ بأف ابؼعلومات ابؼقدمة غتَ كافية بؼنح القرض، فيما ترل بدرجة بساثل ىذه ابؼعلومات ك 

ف مراعاة خصوصية ىذه ابؼؤسسات. ابؼؤسسات أف تلك البنوؾ بؾحفة في كمية كنوعية ابؼعلومات ابؼطلوبة دك 
عدـ بسيزت ابؼعلومات بعدـ التماثل ك  بالتافِ كلماشاريع نظرا لارتباطها بابػطر. ك ة ابؼنتيجة لذلك يتم رفض غالبيك 

الشفافية كلما زادت رقابة البنك على أموالو، نتيجة بزوفو من عدـ رغبة ىذه ابؼؤسسات في تقدنً ابؼعلومات 
.  1الكافية التي تضمن حصوبؽا على التمويل اللبزـ

 ضعف الهياكل التمويلية: -7

حيث تضع البنوؾ العديد من النسب كابؼؤشرات ابؼالية كنسب الرافعة لتشغيلية كمعدلات الربحية كغتَىا،       
 2كىو مالا يتوفر في ىذا النوع من ابؼؤسسات لتحديد ابعدارة الائتمانية، كبالتافِ عزكؼ البنوؾ عن منح التمويل.

 عدم القدرة على إعداد ملف ائتماني: -8

عدـ قدرة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على إعداد ملف ائتماني، حيث تفتقد القدرة على إعداد ىذا       
 ، كذلك عدـ استيعاب البنوؾ بعدكل التعامل مع ىذه ك ابؼلف بيكن تقدبيو للبنوؾ للحصوؿ على التمويل اللبزـ

فة ابؼنتجات ابؼصرفية للعميل دكف التًكيز ابؼؤسسات خاصة أف ربحية ىذا القطاع ينتج عن قياـ البنك بتقدنً كا
 3على منح التمويل فقط.

 

                                                             
مؤسسات صغتَة ك دراسة حالة بؾموعة  -معوقات التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، بػلف عثماف، بوساؽ أبضد 1

 .539ص ،2021، ابعزائر، 2021، جانفي 01، العدد: 12، بؾلة الاقتصاد ابعديد، المجلد -متوسطة بولاية برج بوعريريج
 .538بػلف عثماف، بوساؽ أبضد، ابؼرجع نفسو، ص  2

 .539بػلف عثماف، بوساؽ أبضد، ابؼرجع نفسو، ص 3
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 نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القطاع غير الرسمي: -9    

لا سبة عالية من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في القطاع غتَ الربظي كليس سجلبت ضريبية ك حيث تعمل ن   
الرجوع إليها، كل ىذا يزيد من بـاطر التعامل  اتها في دفاتر منتظمة بيكنتقييد حسابك تهتم بتسجيل عملياتها 

لذلك تعتمد ىذه ابؼؤسسات بشكل عاـ على التمويل ابػاص، غتَ الربظي، أك على الديوف من ابؼوردين أك  ،معها
 1.افٍالزبائن كقيمة مدفوعة مسبقا.... من
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 خلاصة:

تطرح أماـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة مصادر متنوعة للتمويل بفا يسمح بؽا بالاختيار ك ابؼفاضلة بتُ      
البدائل التمويلية ابؼتاحة التي تتناسب ك أىدافها ابؼسطرة. ك تعتبر القركض ابؼصرفية ابؼصدر ابػارجي الأساسي 

عوبات كبتَة للحصوؿ على التمويل اللبزـ نظرا بؼا تتميز بو ابؼتاح أماـ ىذا النوع من ابؼؤسسات، ك لكنها تواجو ص
من ابلفاض في رأس ابؼاؿ كبؿدكدية الضمانات التي تقدمها خاصة العينية منها، ىذا ما يصعب على البنوؾ مهمة 

    تقييم ابؼخاطر النابصة عن نشاطات ىذه ابؼؤسسات، بفا بهعلها ترفض ك تعزؼ عن بسويل ابؼؤسسات الصغتَة 
 ابؼتوسطة.  ك
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 تمهيد: 

 اعتمدتو الذم الاشتًاكي التوجو من ،ابؼستوحاة الشاملة التنمية سياسة استقلببؽا بعد ابعزائر تبنت
 ذات ابؼؤسسات إنشاء أم الثقيل، التصنيع سياسة على ذلك برقيق في كاعتمدت الوطتٍ، الاقتصاد لبناء كمنهج
 ابػاصة ابؼؤسسة على ابػناؽ شدت السياسة ىذه .البتًكفِ الريع خلبؿ من وبؽابس كانت التي الكبتَ، ابغجم
 بعض في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ابكصرت بؽذا للهيمنة كمصدر استغلبؿ منبع الأحياف من كثتَ في تهاكاعتبر 

 الثمانينات،صف منت خلبؿ خاصة كبتَا فشلب عرفت السياسة ىذه ،لكن التجارية كالأنشطة التقليدية الصناعات
 حتمية طرحت كىنا السوؽ، اقتصاد نظاـ كتبتٍ الاشتًاكي، النظاـ عن التدربهي التخلي ابعزائر على فرض ما كىو

 بشكل كابعزائر عاـ بشكل العافَ عرفها التي الاقتصادية كالتحولات ليتماشى الوطتٍ الاقتصاد ىيكلة إعادة
 ىذه بقدرة لقناعتها نتيجة كابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات أكثر تهتمابعزائر  بدأت الظركؼ ىذه ظل خاص،كفي

 كانت الذم الضغط بفعل أخرل جهة كمن جهة، من الوطتٍ الاقتصاد في ىامة تغتَات إحداث على الأختَة
 .ابؽيكلي التعديل لبرنامج ابعزائر تطبيق عند الدكلية النقدية ابؼؤسسات بسارسو

مراحل تطور ابؼؤسسات الصغتَة ماىية ك  الأكؿ ابؼبحث في تناكلنا ثلبثة مباحث إفُ الفصل ىذا قسمنا لذا
في للمؤسسات الصغتَة التمويل ابؼصر  إفِكما تطرقنا في ابؼبحث الثاني   ،كابؼتوسطة في ابعزائر كالواقع الذم تعيشو

كختمنا ىذا الفصل بدراسة ميدانية لتمويل ابؼصرفي  ،كابؽيئات الداعمة لوىم ابؼعوقات التي تواجهو كابؼتوسطة كأ
 يج.للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة فرع البنك ابػارجي ابؼتواجد علي مستوم كلاية برج بوعرير 
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 المبحث الأول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 كعلى ،فهي أخرل إفُ مرحلة من بزتلف تطورات ابعزائر في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات منظومة عرفت
 ابؼبحث ىذا الاستقلبؿ،كخلبؿ منذ ابؼتبعة التنمية إستًاتيجية إطار في القطاع بهذااىتمت  الدكؿ باقي غرار

سنعرض أىم ابؼراحل التي مرت بها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر إضافتا إفِ الواقع الذم تعيشو في ضل 
 التطور الاقتصادم الذم تشهده البلبد في السنوات الأختَة

 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

جاء تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابؼادة الرابعة من القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة 
 .كلببنا  أنها مؤسسة إنتاج سلع أك خدمات أكعلى  2001ديسمبر 12 ابؼؤرخ في 18-01 كابؼتوسطة رقم

 . شخصا 250 إفُ 1 تشغل من -

  . مليوف دينار 500 مليار دينار أك لا تتجاكز حصيلتها السنوية 2 لا يتجاكز رقم أعمابؽا السنوم -

 أف تستوفي معايتَ الاستقلبلية كيتحقق ىذا ابؼعيار بنسبة امتلبؾ رأس ابؼاؿ من طرؼ مؤسسة أك بؾموعة -
من القانوف السابق ابؼؤسسات الصغتَة  7ك6ك5ثم قسم القانوف حسب ابؼواد .فأكثر %  25 مؤسسات أخرل بػ

كابؼتوسطة إفُ ثلبثة مؤسسات متوسطة صغتَ ة كمصغرة كاستخدـ في ذلك برديد عدد العماؿ كرقم الأعماؿ أك 
 : بؾموع ابغصيلة السنوية لكل مؤسسة على الشكل التافِ

 200 شخص كرقم أعمابؽا ما بتُ 250 ك 50 ىي تلك ابؼؤسسة التي تشغل ما بتُ:متوسطةالمؤسسة ال -أ 
 مليوف دينار. 500 ك 100 مليار أك بؾموع حصيلتها السنوية ما بتُ 2مليوف ك

شخص كلا يتجاكز رقم أعمابؽا  49 إفُ 10 ىي تلك ابؼؤسسة التي تشغل ما بتُ:المؤسسة الصغيرة - ب
 .مليوف دينار 100 دينار أك لا تتجاكز حصيلتها السنويةمليوف  200 السنوم

مليوف دينار أك يتجاكز  20 أشخاص، كبرقق رقم أعماؿ أقل من 9 إفُ 1 تشغل منة:المؤسسة المصغر  - جــ
 .ملبيتُ دينار  10 السنويةا بؾموع حصيلته

كابؼتوسطة الناشطة على الساحة ابعدكؿ التافِ يوضح التقسيم الذم تضعو ابعزائر لأحجاـ ابؼؤسسات الصغتَة 
 الاقتصادية.
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 المتوسطةعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة و (: ت04جدول رقم)

 ابؼؤسسة ابؼستخدموف رقم الأعماؿ ابؼيزانية السنوية
 مصغرة 9إف1ُمن  مليوف دينار 20اقل من  مليوف دينار 10اقل من 
 صغتَة 49إف10ُمن مليوف دينار 200اقل من  مليوف دينار100اقل من 

 متوسطة 250إف50ُمن  مليار2مليوف إف200ُمن مليوف دينار 500إف100ُمن
 .2001ديسمبر  12من القانوف التوجيهي لتًقية ـ ص ك ـ ابؼؤرخ في  7-6-5ابؼادة المصدر:

 : التافِو النح على كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعريف بيكن سبق ما كل خلبؿ من

 السوؽ كبىدـ ابؼالكتُ قبل من كيدار العاملتُ من قليلب عددا يستخدـ الذم ابؼشركع ذلك ىو: الصغتَ ابؼشركع-
 عافِ تأكد عدـ أك عالية بـاطرة بدرجة عملب بىلق الذم ابؼشركع ذلك بأنو الصغتَ ابؼشركع يعرؼ قد أك. المحلية
 .ابؼشركع لإنشاء الضركرية ابؼوارد كبذميع ابؼتاحة الفرص على التعرؼ طريق عن كالنمو الربحية برقيق لغرض

 منا بؿدكد عدد أك فرد قبل من كمدارة بفلوكة منظمة أنها أساس على نعرفها أف فيمكن الصغتَة ابؼؤسسة أما -
 الأكفُ السنوات في كبتَة جهود تبذؿ فيو،لذلك تعمل الذم القطاع علىكلا تهيمن  قليل عدد فيها كيعمل لأفراد
 قبل من أك ابؼؤسستُ أك ابؼؤسس قبل من لاحقا كابؼنافسة الاستمرار كيستطيع قدميو على العمل يقف أف لغرض
 برتكر كلا فيها تعمل التي الدكلة لإحصاءات كفقا معتُ حدا يتجاكز لا العاملتُ عدد حيث عاـ بشكل الإدارة
  . دكرىا أبنية رغم فيو تعمل الذم القطاع

من  تدار الصغتَة، للمنظمة قياسا الأفراد من أكبر عدد من بفلوكة منظمة: نهاأي عل ابؼتوسطة ابؼؤسسة كتعرؼ -
 1.كالكبتَ الصغتَ ابغجم بتُ كسطية حالة بسثل كقد العاملتُ من أكبر عدد فيها كيعمل مهنية إدارة قبل

 المطلب الثاني: مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

بصفة ك إف غالبية ظهور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر كاف بعد الاستقلبؿ كتطورت بصفة بطيئة.      
 :عامة بيكن برديد ثلبثة مراحل مرت بها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بعد الاستقلبؿ

 

 

                                                             
 2012-12-12ابؼوافق ؿ 1422ابؼؤرخ في رمضاف  18-01من القانوف التوجيهي رقم 7-6-5الدبيقراطية الشعبية,ابؼواد ابعمهورية ابعزائرية 1

 .6(، ص2001نوفمبر  15) ابعزائر  77يتضمن القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابعريدة الربظية العدد 
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 1980-1962 مابين أولا: الفترة

 إفُ ابعزائر قبل الاستقلبؿ في متواجدة كانت التيمعظػم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  نشأة تعود
قيق الصناعات المحلية بغرض بر آنذاؾ كالتي كانت تهدؼ إفُ تطوير السلطات الفرنسية كضعتها التي ابؼخططات

ابعزائرم بسبب ابؼستَين الأجانب، كبعد الاستقلبؿ مباشرة حدث فراغ في الاقتصاد امتيازات الاقتصاد الفرنسي، 
الذم عافً ، 1963جويلية  26الصادر في  63-277القانوف رقم  قامت ابغكومة ابعزائرية بإصدار  بؽذا

الأكلوية في الاستثمار لرأس ابؼاؿ الأجنبي  قصى رأس ابؼاؿ الوطتٍ ابػاص كأعطىموضوع الاستثمار حيث أ
بينما افِ الاستثمارات، من إبص 64بسثل  حيث كانت ابؼشاريع التابعة للمستثمرين الأجانب .كللقطاع العاـ

ريتُ في إنشاء مشركعتُ استثما إفُ 1965-1962كفَ يسجل في الفتًة  .36 استحوذ القطاع العمومي على
لكيمائية البسيطة كالسبب راجع في الصناعة ا الآخربنا في صناعة الأحذية ك أحدشكل مؤسسات صغتَة خاصة، 

 .نهج الاشتًاكي في تسيتَ الاقتصاد كانت تتجو بكو اعتماد ابؼالرؤية السياسية للدكلة ابعزائرية آنذاؾ كالتي إفُ

 الإستًاتيجية القطاعات احتكار على ليؤكد السياؽ نفس في 1966 لعاـ الاستثمار قانوف جاء كقد
كاف بالضركرة بير عبر اللجنة  ابػاصة الاعتمادات للمشاريع ك الرخص من طرؼ الدكلة،كمنح للبقتصاد كابغيوية
تراجع  حفة في حق القطاع ابػاص كىذا أدل إفُمعايتَ اختيارية كبؾ أساس على( CNI) للبستثماراتالوطنية 

لقد كانت تلك القوانتُ ابػاصة بالاستثمار  ،نسبة الاستثمارات ابػاصة بنسبة كبتَة في فتًة الستينات كالسبعينات
 .تي ترتبط أساسا بالاستثمار ابػاصوسطة كالفي تلك الفتًة تشكل عاقا أساسيا إماـ تطور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼت

  1988-1981 مابين ثانيا: الفترة

 الصغتَة ابؼؤسسات منظومة على كبتَ أثر بؽا كاف التي القوانتُ من العديد إصدار الفتًة ىذه شهدت
 كمن أبنها : كابؼتوسطة

 في ابؼؤرخ 11-82 مرقػ القانوف إصدارؿمن خلبؿ   الدكلة سابنت: الخاص الاستثمار قانون -أ
من  كابؼتوسطة الصغتَة لصناعات بسكتُ في ابػاص الوطتٍ الاقتصادم كابؼتعلق بالاستثمار 21/08/1982

 كىي : الإجراءات بعض من الاستفادة

 الاستثمارية. بؼشاريع الإلزامي الاعتماد فرض -

لا  الاستثمارية مافِ بؼشاريعسقف  ابؼعتمدة،برديد الاستثمارات قيمة من%  30 ب البنوؾ مسابنة برديد -
 كبالأسهم. أ بؿدكدة مسؤكلية ذات لإنشاء شركات دج مليوف 30 يتجاكز

 منع امتلبؾ عدة مشاريع من طرؼ شخص كاحد. -
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 :المؤسسات استقلالية قانون -ب

 استقلبلية ابؼتضمن 12/01/1988 في ابؼؤرخ1- 88 رقم القانوف إصدار تم،الفتًة    ىذه خلبؿ
 .كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع على كبتَ بشكل هتَ تأث انعكس كالذم العمومية ابؼؤسسات

 .2000-1988 من ثالثا: الفترة

 الإصلبحات كفشلة لاقتصاديا الأزمة بوادر كظهور 1986 سنو في ابؼعاكسة البتًكلية الصدمة بعد
 ابؽيكلي كالتعديل التثبيت برامج تطبيق خلبؿ من السوؽ اقتصاد في الدخوؿ بكو ابعزائرية ابغكومةابذهت  ابؼطبقة
 كفي، كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع في خاصة ابػاص للقطاع أبنية أكثر دكر بإعطاء سوؽآل بررير إفُ الرامية

 قوية دفعة ثابةبد 1988 جويلية12 بتاريخ الصادر 25 -88 رقم الاستثمار قانوف صدكر كاف الصدد ىذا
 .كبموىا كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتطور

 القوانتُ من بصلة إصدار خلبؿ من ذلك كبذلى الإصلبحات من بؾموعة طبقت 1990سنة من كابتداء        
 الإدارم تسيتَال من كالتقليص ابػاص القطاع كبرفيز العمومية ابؼؤسسات بػوصصة العاـ الإطار ىيئت التي

الاقتصادم،  التحوؿ ظل في ابػاص القطاع يلعبو أف بيكن الذم بالدكر الربظي الاعتًاؼ كتم الوطتٍ. للبقتصاد
 أك منها العمومية ابؼؤسسات أف إذ الأجنبي الاستثمار حرية مبدأ 1990 سنة كالقرض النقد قانوف كرس فقد

 إفُ برولت ثم كابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات مكلفة كزارة 1991سنة أنشئت بؽذا ابؼعاملة. بنفس ستعامل ابػاصة
 .1994 جويلية 18 في ابؼؤرخ 211 -94 رقم التنفيذم ابؼرسوـ بدوجب كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كزارة

 في الصادر 12 -93 رقم التشريعي ابؼرسوـ كفق للبستثمار جديد قانوف إصدار الفتًة ىذه في تم كما        
 التدابتَ دعم بهدؼ APSI الاستثمارات كدعم التًقية ككالة إنشاء على القانوف ىذا نص كقد، 1993أكتوبر5
 فيو الصادر 22- 95 رقم القانوني الإطار كضع أف كما 12- 93 القانوف في الصادرة كالتشجيعية تحفيزيةال

 كمتوسطة. صغتَة مؤسسة شكل في تكوف التي كخصوصا ابػاصة الاستثمارات كتتَة من زاد قد 1995 أكت 26
 من ابؼقتًحة ابؽيكلي كالتعديل التثبيت برامج تطبيق بداية مع آنذاؾ ابعزائر في ابؼطبقة الإصلبحات تزامنت كقد

 إفُ أدت البرامج ىذه أف إلا عموما الاقتصاد بررير إفُ يهدؼ كالذم العابؼي كالبنك الدكفِ النقد صندكؽ طرؼ
 برامج بينها من الوضع بؼواجهة خاصة برامج اعتماد تم كبؽذا البطالة كزيادة العماؿ كتسريح سلبية اجتماعية نتائج

 الذين كالإطارات للشباب موجو كىو 1997سنة التنفيذ حيز دخل كالذم صغرل مقاكلات إنشاء على ابؼساعدة
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 بالتمويل الصغرل ابؼقاكلاتية الاستثمارات ضماف صندكؽ إنشاء تم كما العماؿ، عدد بزفيض إجراءات شملتهم
 .البطالة على كالقضاء صغتَةال ابؼؤسسات خلق في أبؼسابنة بغرض العمومي

 ىذا يومنا إلي2000 من رابعا: الفترة

 التنظيمي الإطار تحستُب ابؼتعلقة تلك خاصة السابقة الفتًات خلبؿ ابؼبذكلة المجهودات من الرغم على
 المحركقات لقطاع ابعزائر تبعية إفُ تشتَ تزاؿ لا كانت لاقتصاديةا ابؼؤشرات أف إلا ابؼختلفة الدعم كإجراءات

 من بدكرىا تقوـ حتى كابؼتوسطة ةغتَ الص ابؼؤسسات ةكترقي إدماج ةعملي الدكلة قررت فقد كبؽذا كلي شبو بشكل
 :أساسيتتُ نقطتتُ خلبؿ

 نقاط خلبؿ من ذلك كيستكشف كابؼتوسطة ةغتَ الص ةؤسسابؼ ةأبني على كالتأكيد الاستثمار مناخ برستُ-
 :التالية

 ابػاص 2001 أكت 20 في ابؼؤرخ 03-01 رقم ،الأمر2001 سنة العمومية السلطات أصدرت 
 . Andiالاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة بإنشاء

 للبستثمار الوطتٍ المجلس إنشاء . 
 للتشغيل كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لفعالية ابغكومة برنامج ضمن الإشارة . 

 ديسمبر 12 رفي الصاد18-01 رقم القانوف كىو كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية التوجيهي القانوف إصدار -
 1.كابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابغقيقية ةالانطلبق القانوف ىذا صدكر شكل ،حيث2001

 المطلب الثالث: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة ابؼتوسطة بموا كبتَا منذ صدكر لقد عرؼ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك 
كابؼتوسطة، حيث أبرز ىذا القانوف الأبنية القصول التي توليها الدكلة بؽذا القطاع باعتباره المحرؾ الأساسي 

 للبقتصاد. يتشكل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر من:

كة للقطاع ابػاص تكوف عبارة عن أشخاص معنويتُ، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابػاصة:ىي مؤسسات بفلو  -
 أشخاص طبيعيتُ أك مؤسسات حرفية.

 ىي ابؼؤسسات التابعة للقطاع العاـ. ت الصغتَة كابؼتوسطة العمومية: ك ابؼؤسسا -

                                                             
،  بؾلة البحوث الاقتصادية كابؼالية، المجلد السابع، العدد الأكؿ، ابؼركز ابعامعي نور ي الجزائرواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمولام أمينة، 1

 .126 -122 ص ، ص2020-6-30، البيض، البشتَ



 الفصل الثالث خصوصية التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري
 

65 

 

 أولا: العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   

 2019إفِ غاية ديسمبر  صغتَة كابؼتوسطة في ابعزائربعض الأرقاـ حوؿ ابؼؤسسات ال (:05)ابعدكؿ رقم

 ابؼؤكية نسبة عدد)ـ ص ك ـ ( نوع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
   عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابػاصة -1

 56.28 671267 شخص معنوم 
 43.73 1829 52 شخص طبيعي

 20.72 275 247 مهن حرة
 23.01 554 274 نشاطات حرفية

   عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة العامة  -2
 0.02 243 شخص معنوم

 100.00 339 193 1 المجموع الإبصافِ 
Source : Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin 

d’information statistique de la PME, N° 36, avril 2020, P : 0 

  1193339بلغ عدد إبصافِ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر 2019\12\31إفِ غاية  -

مؤسسة، أما ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  1714925مؤسسة، حيث كانت السيطرة ابؼطلقة للقطاع ابػاص ب
تَة للمؤسسات الصغبابؼائة من العدد الإبصافِ  0,02مؤسسة، بنسبة  243التابعة للقطاع العاـ بلغ عددىا 

 كابؼتوسطة.
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 .2019(: العدد الإبصافِ للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر إفِ غاية 01الشكل رقم)

 
 (.05إعداد الطالبتتُ باعتماد علي ابعدكؿ) منالمصدر: 

 ثانيا:تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 كابؼتوسطة منذ بداية الألفية بموا كبتَا كما نوضحو في ابعدكؿ الآتي:شهد قطاع ابؼؤسسات الصغتَة 

 ( 2019-2003(:تطور تعداد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر خلبؿ فتًة)06ابعدكؿ رقم)

 عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة السنوات
2003 288587 
2004 312959 
2005 342788 
2006 376767 
2007 410959 
2008 519526 
2009 570838 
2010 607297 
2011 659309 
2012 711832 
2013 777818 

56% 

44% 

0% 

 2019لي للم ص و م في الجزائر ماجعدد الإال

 (م ص و م الخاصة )شخص معنوي 

 (م ص و م الخاصة )شخص طبيعي 

 (م ص و م العامة ) شخص معنوي 
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2014 852052 
2015 943569 
2016 1022621 
2017 1074503 
2018 1093170 
2019  

 
1193 339 

 20 18، 16، 14، 12، 10، 8، 6كابؼتوسطة،رقػ الصغتَةت للمؤسسا الإحصائية ابؼعلوماتنشريو من إعداد الباحثات بالاعتماد على  ابؼصدر:
 2004-2014.،ابعزائر26 24 22

نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه النمو ابؼستمر كابؼتزايد للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر حيث انتقل  -
، كترجع ىذه الزيادة إفُ السياسة الاقتصادية التي 2019سنة  1193339إفِ  2009سنة  288587من 

تبنتها الدكلة بهدؼ ترقية ك تطوير ىذا القطاع في الساحة الاقتصادية، من خلبؿ بـتلف الإجراءات التحفيزية التي 
 تسعى إفُ تنمية ىذا النوع من ابؼؤسسات كتفعيل دكرىا في الاقتصاد الوطتٍ.

 (2019-2003(: تطور تعداد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر خلبؿ فتًة)02الشكل رقم)

 
 (.06من إعداد الطالبتتُ باعتماد علي ابعدكؿ)المصدر: 
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 ثالثا: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم    

تنقسم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب ابغجم إفُ ثلبثة أنواع: مؤسسات مصغرة، مؤسسات صغتَة، 
 مؤسسات متوسطة. كما نوضحو في ابعدكؿ التافِ: 

 2020لسنة (: توزيع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب ابغجم  07)ابعدكؿ رقم

Source : Bulletin d’information statistique de la PM E, N° 33 avril 2020, P : 08 

من إبصافِ ابؼؤسسات الصغتَة  97% بلغت نسبة ابؼؤسسات ابؼصغرة  ،2019في نهاية السداسي الثاني لسنة  -
الاقتصادم كبقوة، ثم تليها ابؼؤسسات كابؼتوسطة، كىذا ما يوضحو ابعدكؿ كالشكل أعلبه بحيث بين على النسيج 

 %.0,4، كفي الأختَ تأتي ابؼؤسسات ابؼتوسطة بنسبة 60.2الصغتَة بنسبة %

 2020كابؼتوسطة حسب ابغجم  لسنة الصغتَة توزيع ابؼؤسسات (:03رقم) الشكل

 
 (07من إعداد الطالبتتُ باعتماد علي ابعدكؿ)المصدر: 

97% 

3% 0% 

المتوسطة حسب الحجم   و الصغيرةتوزيع المؤسسات 
 2020لسنة 

 مؤسسات مصغرة

 مؤسسات صغيرة

 .مؤسسات متوسطة

 % النسبة العدد ابؼؤسسة ص ك ـنوع 
 97 1157539 عماؿ( 10مؤسسات مصغرة )توظف أقل من 

 2,6 31027 عامل(49ك  10مؤسسات صغتَة )توظف بتُ 
 0,4 4773 عامل(249ك  50مؤسسات متوسطة )توظف بتُ 

 100 339 1193 المجموع
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 الصغيرة والمتوسطةرابعا: التوزيع الجغرافي للمؤسسات 

 العاـ.التوزيع ابعغرافي للمؤسسات بىص القطاع ابػاص، كىذا لعدـ توفر إحصائيات القطاع

 :التوزيع ابعغرافي ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التابعة للقطاع ابػاص(08ابعدكؿ رقم)

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, Op. Cit, p 11 

للسكاف،  60نلبحظ من ابعدكؿ أعلبه أف أغلب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تتًكز في الشماؿ بنسبة %  -
، كأختَا منطقة ابعنوب بنسبة % 22لعليا تقريبا بنسبة حيث يتمركز أغلبهم في الشماؿ، ك تليها منطقة ابؽضاب ا

 التي برظى بأبنية لدل ابؼقاكلتُ.%، كىي نسبة ضعيفة مقارنة بابؼناطق الأخرل 8,43

 عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب التوزيع ابعغرافي  (:04رقم) الشكل

 
 (08من إعداد الطالبتتُ باعتماد علي ابعدكؿ)المصدر 

 

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التوزيع 
 الجغرافي 

 الشمال

 الهضاب العليا

 الجنوب

 %النسبة  عدد ـ ص ك ـ 
 69.59 830438 الشماؿ 

 21.98 262340 ابؽضاب العليا
 8.43 100561 ابعنوب 
 100 193339 الإبصافِ
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 خامسا: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط 

نركز في ىذا العنصر على ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التابعة للقطاع ابػاص بالإضافة إفُ ابؼؤسسات الصغتَة 
 :كابؼتوسطة التابعة للقطاع العاـ، حيث أف أغلبها يتًكز في قطاع ابػدمات، كابعدكؿ ابؼوافِ يوضح ذلك

 (:توزيع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب النشاط 09رقم)ابعدكؿ 

 %النسبة   ـ ص ـ ابػاصة قطاع النشاط
 0.63 7481 الزراعة 

 0.26 3066 الطاقة كابؼناجم
 15.94 170 190 البناء كالإشغاؿ العمومية 

 8.69 693 103 الصناعة 
 51.48 375 614 ابػدمات

 23.01 554 274 أنشطة حرفية
 100.00 628219 المجموع

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, Op. Cit, p 13. 

من ابعدكؿ أعلبه نلبحظ بوضوح التباين ابؼوجود في توزيع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بتُ بـتلف قطاعات  -
%، ك ىذا يدؿ 51,48بنسبة النشاط، حيث أف أكثر من نصف ىاتو ابؼؤسسات ينشط في قطاع ابػدمات 

على التسهيلبت الكبتَة التي بهدىا ابؼستثمرين في ىذا النشاط بالإضافة إفُ ابلفاض درجة ابؼخاطرة في ىذا، ثم 
 .15,94كالأشغاؿ العمومية بنسبة  يأتي في ابؼرتبة الثانية قطاع البناء

 عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب النشاط (:05رقم) الشكل

 

 (09من إعداد الطالبتتُ باعتماد علي ابعدكؿ):المصدر
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 المبحث الثاني: واقع التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

أكلت ابعزائر  اىتماما متزايدا بكو ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة من خلبؿ التشجيع على إنشائها ك توفتَ ابؼناخ 
ك قد رافقت البنوؾ التجارية في ابعزائر ابغكومة في مسعاىا لإنشاء ك تقدنً الدعم  الاستثمارم ابؼناسب لنشاطها.

حها القركض في حالة اللبزـ بؽذا النوع من ابؼؤسسات، من خلبؿ توفتَ الأمواؿ اللبزمة ك استعدادىا الدائم بؼن
الآليات ك ابؽيئات التي تدعم ابغاجة إليها. ك قد شملت السياسة ابغكومية في ابعزائر على العديد من البرامج ك 

 ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة. 

 المطلب الأول: تمويل البنوك التجارية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

تعتبر البنوؾ التجارية كمموؿ رئيسي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر، ك ذلك أماـ غياب      
 السوؽ ابؼافِ. مؤسسات ائتمانية متخصصة ك ضعف

 أولا: تعريف البنوك التجارية 

البنك التجارم ىو ابؼؤسسة التي تستعمل النقود كمادة أكلية، حيث تعمل على برويل ىذه النقود إفُ منتجات     
ك تضعها برت تصرؼ زبائنها، فهي بذلك مؤسسة مستَة بقواعد بذارية تشتًم ك بروؿ ك تبيع، كما أنها بسلك 

ن يشكل جزء منها ابؼخزكف الأدنى، غتَ أف ما بييزىا عن بقية ابؼؤسسات ىو أنها تشتًم دائما أموالا خاصة أي
 1مادتها الأكلية بالاقتًاض، ك تبيع منتجاتها دائما بالإقراض.

فالبنوؾ التجارية ىي أحد ابؼؤسسات ابؼالية الإيداعية التي تهدؼ إفُ ابغصوؿ على الربح ك الذم بيثل الفرؽ بتُ  
 2ابغصوؿ على الودائع ك كلفة مصادر الأمواؿ، كالقركض ابؼتحصل عليها.تكلفة 

 ثانيا: أىداف البنوك التجارية الجزائرية 

 غتَىا من مؤسسات الأعماؿ من خلبؿ أىدافها ك ابؼتمثلة في: ابعزائر عنتتميز البنوؾ التجارية في 

سابنتُ،  ك يقاؿ أف البنوؾ التجارية تعد يسعى البنك التجارم إفُ برقيق أكبر ربح بفن لإرضاء ابؼالربحية:  -أ 
من أكثر منشآت الأعماؿ تعرضا لأثار الرفع ابؼافِ، فإذا ما زادت إيرادات البنك بنسبة معينة ترتب على 

                                                             
أمينات، كلية ، مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بنوؾ ك تالبنوك التجارية و تحديات التجارة الإلكترونيةالعاني إبياف، 1

 .4، ص 2007-2006العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة منتورم، قسنطينة، 

 .39، ص 2016، دار غيداء للنشر ك التوزيع، الأردف، ، إدارة البنوك التجاريةد.إبظاعيل إبراىيم عبد الباقي2
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ذلك زيادة لأرباح بنسبة أكبر، ك العكس صحيح. بؽذا ك لكي يتمكن البنك من برقيق مبدأ الربحية لا بد 
 1د بفكن لتحقيق أكبر إيراد بفكن.من تقليل نفقاتو إفُ أدنى ح

ك ىي الاحتفاظ في أم كقت بالتوازف بتُ الودائع ك ابؼبالغ ابؼسحوبة، حيث يتمثل ابعانب الأكبر السيولة:  -ب 
من موارد البنك ابؼالية في كدائع تستحق عند الطلب، ك من ثم يكوف البنك مستعدا للوفاء بها في أم بغظة. 

دخوؿ في كضعية ابػطر، ك عدـ القدرة على تلبية طلبات السحب تعتٍ فنقص السيولة سوؼ يؤدم إفُ ال
الإفلبس، فبمجرد  إشاعة عن عدـ توفتَه للسيولة تكفي لزعزعة ثقة عملبئو، ك قد يدفعهم لسحب 

 2كدائعهم ك ىو ما يعرضو للئفلبس، ك بؽذا على البنك أف يؤمن نفسو من خطر السيولة.
 ك يعتٍ الضماف قدرة البنك على الوفاء بديونو ك التزاماتو. الضمان و الأمان: -ج 

ك من ابؼعركؼ أف معدلات الأرباح تكوف أكثر ارتفاعا عندما تزيد درجة ابؼخاطر التي يتعرض بؽا 
ابؼستثمركف، ك بؼا كانت البنوؾ التجارية تعتمد إفُ حد كبتَ على أمواؿ ابؼودعتُ في عملية التمويل، فإف 

 3ية لا بد ك أف توازف بتُ الربحية ك درجة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا نتيجة عملية التمويل.البنوؾ التجار 

 ثالثا: مساىمة البنوك التجارية الجزائرية في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

اطاتها من تلعب البنوؾ التجارية في ابعزائر دكرا كبتَا في إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك تسهيل نش    
ديسمبر  23خلبؿ ما تقدمو من قركض. ك نظرا بؽذه الأبنية قامت السلطات ابغكومية بوضع بركتوكوؿ في 

 ،CPA ، BADRلتًقية الوساطة ابؼالية ابؼشتًكة بتُ قطاع تلك ابؼؤسسات ك البنوؾ العمومية ) 2001
BNA، BDL :4( من أجل برقيق ما يلي 

السليمة بتُ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك البنوؾ ابػمسة، ك ىذا طبقا توفتَ شركط ترقية العلبقات  -
 لقواعد ابغيطة ابؼعتمدة من طرؼ بنك ابعزائر.

توجيو القركض البنكية لصافٌ الأنشطة ابؼنتجة، ك ذات القدر الكبتَ من النمو ك القيمة ابؼضافة ك القدرة على  -
 امتصاص البطالة.

                                                             
دراسة حالة بنك الفلبحة ك التنمية الريفية ككالة  – المتوسطة في الجزائردور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة و بؿمدم أحلبـ، 1

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً في العلوـ الاقتصادية، اقتصاد نقدم ك بنكي، كلية العلوـ 2019-2016بسكرة خلبؿ الفتًة 
 .56، ص 2019-2018ابعزائر، الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 

 .8العاني إبياف، مرجع سابق، ص 2
 .57بؿمدم أحلبـ، مرجع سابق، ص 3
دراسة ميدانية من كجهة نظر البنوؾ التجارية  -معوقات التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرابؼهدم ناصر ك آخركف، 4

 .231، ص 2018، ابعزائر، 2018(|01)18، العددISSN 1112_3613، بؾلة الباحث -العاملة في كلايات الوسط 
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 القركض ابػارجية عبر برنامج اتصاؿ مباشر ك فعاؿ.تفعيل توظيف خطوط  -

، ك ذلك بالتعاكف مع الوزارة ابؼكلفة  بابؼالية ك الوزارة ابؼكلفة بالشؤكف تشاكريوتطوير منهجية موحدة ك  -
 ابػارجية، لبحث ك تعبئة التمويلبت ابػارجية لدل ابؼمولتُ الدكليتُ.

 ذات القدرة التصديرية عن طريق التمويل ابؼلبئم. مرافقة ك دعم ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة -

 تطوير ابػبرة البنكية ابذاه ابؼؤسسات، عند إعداد بـطط النشاطات ابؼتوقعة. -

 كضع برامج تكوينية بؼستَم ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك مقاييس ك شركط تقدنً ملفات لقركض. -

تَة ك ابؼتوسطة، من أجل تنظيمهم في شكل نادم الأشغاؿ  ابؼبادرة بتحستُ زبائن البنك من ابؼؤسسات الصغ -
 كشريك للبنوؾ العمومية.

البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة أكثر فعالية فإنها تتطلب توافر  إستًاتيجيةك حتى تكوف 
 1العناصر التالية:

ك ذلك بالاىتماـ  ات لتحقيق الكفاءة ك الفعاليةتكييف ابؼستويات الإدارية ابػاصة بالدراسات ك ابزاذ القرار   -
 بدا يلي:

 .توفتَ أدكات ك دعائم تسيتَ القركض 
 .تطوير ك تنمية القدرات الإدارية على برليل خطر تقدنً القركض للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة 
  للبنك بدا يتماشى ك الأىداؼ ابؼسطرة. الافتًاضيةإعداد السياسة 
  شاطات الاقتصادية.على بـتلف الن الائتمانييع ابػطر العمل على توز 

ابغث على إنشاء مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر ك مؤسسات التمويل الإبهارم من أجل تغطية نقص مستول  -
 التمويل الذاتي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.

 دين التالية:ابؼرافقة ك ابؼساعدة الدائمة للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة خاصة في ابؼيا -

 .الدخوؿ في مشاريع التعاكف ك الشراكة 
 .إعادة ابؽيكلة ك ابػركج من مراحل التعثر 

                                                             
دراسة حالة بنك الفلبحة ك  – مساىمة البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةخنفسي بؿمد عبد الناصر، مالك سعيد،  1

في العلوـ الاقتصادية، اقتصاد نقدم ك بنكي، كلية العلوـ ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً الأكادبيي -التنمية الريفية تيميموف 
 .15,14، ص ص 2019-2018رار، ابعزائر، الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة أبضد دراية أد
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 .مرافقة أصحاب ابؼؤسسات في عمليات التصدير ك الدخوؿ للؤسواؽ الأجنبية 
 .الدخوؿ إفُ الأسواؽ ابؼالية 

ك ابؼتوسطة لتوفتَ ابؼعلومات  التعاكف ك التنسيق مع ابؽيئات ابغكومية ابؼتخصصة في دعم ابؼؤسسات الصغتَة -
 الضركرية حوؿ ىذه ابؼؤسسات.

 المطلب الثاني: معوقات التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

   إف مشكلة التمويل من أخطر ك أكثر ابؼشاكل ك التحديات التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.       
عربيا من  17عابؼيا، ك  177في ابؼرتبة  2018ر بفارسة أنشطة الأعماؿ لسنة ك صنفت ابعزائر حسب تقري

 1بالنسبة بؼؤشر عمق ابؼعلومات الائتمانية. 0حيث سهولة ابغصوؿ على الائتماف، في حتُ حصلت على علبمة 

فابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر تواجو صعوبات كبتَة في ابغصوؿ على قركض طويلة الأجل بؼرحلة 
انطلبقها، ك ىذا لأف البنوؾ لا تتحمس لتمويل مثل ىذه ابؼشركعات ك ىذا بسبب عدـ كجود أساس معلوماتي 

 متتُ لقياس ابؼخاطرة المحفوفة بها. 

 ك من أبرز ابؼعوقات التي تواجو التمويل ابؼصرفي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر ما يلي: 

 أولا: معوقات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة       

يرل أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر أف ابغصوؿ على الائتماف ابؼصرفي من البنوؾ للقياـ 
 2 ابؼشكلبت التي تواجههم، ك يربطوف ىذا بعدة معوقات نذكرىا كالآتي:بدشركعاتها من أكبر

افتقار الكثتَ من ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة إفُ التخطيط ابؼستقبلي مع عدـ كجود قوائم مالية معتمدة،  -
ات حيث أف أغلبية ىذه ابؼؤسسات تفتقر بؼوازنات تقديرية ك إحصاءات بذارية ك تسويقية، بفا يعقد عملي

 التأكد من مطابقة تلك ابؼشركعات للشركط التي يضعها البنك للئقراض.
التمييز بتُ القطاع العاـ ك ابػاص في بؾاؿ منح القركض ك ىو ما يتناقض بساما مع النصوص التشريعية،  -

البنوؾ نظرا لعلبقتها التي  خاصة لدلبامتيازات  برضيالعمومية ك خاصة الكبرل منها مازالت  فابؼؤسسات
 تعود إفُ زمن بعيد.

 افتقار كثتَ من ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة لنظاـ بؿاسبي يؤمن ك يضمن سلبمة ابؽيكل ابؼافِ للمؤسسة. -
                                                             

 .230ابؼهدم ناصر ك آخركف، مرجع سابق، ص1

 . 546، مرجع سابق، ص أ.د بػلف عثماف، بوساؽ أبضد2
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     صعوبة إعداد القوائم ابؼالية للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة نظرا لافتقار ابؼستَ للخبرة ابؼالية ك المحاسبية  -
 لتقييد.ك اعتمادىا على بؿاسبة بسيطة في ا

 عدـ الفصل بتُ الذمة ابؼالية للمؤسسة ك الذمة ابؼالية للمستَ. -
كضعية ابؼؤسسة الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر كضعية ىشة من حيث عدـ توفتَ الضمانات الكافية، فمعظم  -

 ىي أملبؾ برصلت عليها بدساعدة الدكلة، لذلك فإف البنك لن بىاطر بأموالو ك يقرضها بؽا. كبؾوداتها
تفرض خصوصية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة صعوبة حصوبؽا على كسائل التمويل التي برتاجها لنشاطها،  -

 عهدىا بدجاؿ الاقتصاد. حداثةك ىذا بسبب كضعيتها ابؼالية ك الاقتصادية ابؽشة نتيجة 
ابػطورة  عدـ كجود ىياكل إدارية ك الاعتماد في الغالب على شخص كحيد في الإدارة، بفا يسبب نوع من -

 على أمواؿ البنك في حالة غياب ىذا الشخص أك توقف ابؼشركع.
في الكثتَ من الأحياف يشتكي أصحاب ابؼشركعات الصغتَة ك ابؼتوسطة من معاناتهم مع البنوؾ ك ذلك لطوؿ  -

ذه مدة الإجراءات ابؼرافقة بؼنح القرض من إعداد ابؼلفات ك الوثائق ك الضمانات اللبزمة التي لا تستطيع ى
 ابؼؤسسات توفتَىا.

صعوبة توفتَ ضمانات كافية للبنوؾ خاصة في ابؼراحل الأكفُ من نشاط ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ، بفا  -
 بهعل ىذه الأختَة تعتمد على التمويل الذاتي ك العائلي، ك بسويل بموىا يكوف من مصادر داخلية.

مع قلة التمويل  ابؼمنوحة بؽذا النوع من ابؼؤسسات ارتفاع معدلات الفائدة ابؼطبقة على القركض ابؼمنوحة -
 ابؼمنوح. 

 ثانيا: المعوقات التي تواجو البنوك التجارية الجزائرية في تقديم التمويل

 1يرجع إحجاـ البنوؾ عن بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر أفُ عدة أسباب ك معوقات نذكر منها:

صوؿ التي تؤمن البنك في حالة منح التمويل، بالإضافة إفُ أف معدلات ضعف الإمكانيات ابؼالية ك الأ -
 التخلف عن السداد ك خسائر الديوف أكبر مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة.

ضعف الثقافة ابؼصرفية لدل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك كذا ضعف القدرات الإدارية ك الفنية بيثلبف  -
 ذا النوع من ابؼؤسسات بالقدر الذم يتناسب مع حجمها.سببا رئيسيا في عدـ توجو البنوؾ بؽ

فتًة السداد قد لا تناسب أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة لأنها عادة ما تكوف قصتَة الأجل، بفا  -
 بهعل كلفة القرض مرتفعة.

                                                             
بؾلة الاقتصاد  التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر بين المتطلبات و الإمكانيات،د.غياط شريف، د.بوقموـ بؿمد، 1

 .142، ص 2012، جامعة قابؼة، ابعزائر، 2012، العدد سبتمبر 04ابعديد، المجلد 
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ابؼقدمة من  عدـ توفر بنوؾ ابؼعلومات التي تسمح للمؤسسات ابؼالية ك البنوؾ بدعابعة سريعة بؼلفات القركض -
 طرؼ ابؼؤسسات لصغتَة ك ابؼتوسطة.

عدـ كجود أصوؿ كافية يتخذىا البنك كضماف لاستًجاع أموالو، حيث أف الضمانات تأتي في مقدمة  -
الأكلويات الائتمانية للبنوؾ ابعزائرية عند منحها القركض للمشركعات الصغتَة ك ابؼتوسطة، ك في الواقع 

ع من ابؼؤسسات الضمانات اللبزمة للتمويل، ىذا يا بوجم البنوؾ عن بسويل العملي لا تتوافر لدل ىذا النو 
 تلك ابؼؤسسات نتيجة عدـ توفر الضمانات الكافية.

ابؼركزية في منح القركض ك غياب الشفافية في تسيتَ منح القركض رغم أف الأصل في القركض خاضع  -
 للئشهار.

 النسبية. الاستقلبليةالقركض بسبب عدـ بؿدكدية صلبحية الوكالات البنكية في عملية منح   -
قلة الأرصدة النقدية السائلة لدل البنوؾ التجارية،حيث أنو  في بعض ابغالات تقل الأرصدة النقدية السائلة  -

      لدل البنوؾ التجارية لأسباب كثتَة، فإف من مصلحة البنوؾ أف براكؿ الاستمرار في مد عملبئها الكبار
ك ابؼرموقتُ باحتياجاتهم، بفا ينعكس على تقلص الائتماف بشكل حاد، ك ربدا انقطاعو بالنسبة للمؤسسات 

 الصغتَة ك ابؼتوسطة.
    غياب تاـ لتقنية  تغطية بـاطر الائتماف للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، الشيء الذم يؤدم إفُ التحفظ  -

اف بؽذه ابؼؤسسات، ك اكتفاء البنوؾ ابعزائرية بالطرؽ ك ابغذر الكبتَ من طرؼ البنوؾ في منح الائتم
 الكلبسيكية في تقدير بـاطر الائتماف دكف استخداـ الأساليب ابغديثة في بؾاؿ العمل البنكي.

 غياب مؤسسات مالية ك بنوؾ بؿلية متخصصة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة. -
ضمانات القانونية ك إبناؿ معايتَ أخرل متعلقة بجدية ك فعالية استناد قرار منح القركض البنكية إفُ معيار ال -

 ابؼؤسسة طالبة القرض.

 ثالثا:التحديات التي تواجو العلاقة بين البنوك و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

، غتَ أف لقد أصبحت ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بؾبرة للجوء إفُ البنوؾ بسبب نقص مواردىا ابؼالية     
البنوؾ تبتعد عن زبائنها في كثتَ من الأحياف بسبب ىشاشة ىذه ابؼؤسسات. ك قد أصبحت ىذه الوضعية لا 
تطاؽ بالنسبة للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ذات نسب النمو العافِ، التي أصبحت بؾبرة للتخفيض من 

درا لإحدل الصعوبات التي تعاني منها ىذه استثماراتها ك بالتافِ مستويات التشغيل بها، لذا تعتبر البنوؾ مص
ابؼؤسسات، في حتُ أنو في البلداف الأخرل كتونس مثلب تم القضاء على ىذه الصعوبات بفضل كجود بنوؾ بؿلية 
قريبة من ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك ذات سلوؾ تنشيطي أك مهتٍ للبنوؾ. ك ىذه العلبقة الوطيدة أدت إفُ 

ن ىذه ابؼؤسسات كالبنوؾ. لكن في ابعزائر يشكل كل من البنك العمومي ك ابؼؤسسات بقاح ك ازدىار كل م
الصغتَة ك ابؼتوسطة عابؼتُ بـتلفتُ ك بعيدين ك لا تربطهما إلا العلبقات الربظية بفا بذردىا من دكر الشريك 
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صة في ظل قلة البنوؾ ابػاصة الفعاؿ. ك بالتافِ يسود اللبتفاىم ك القطيعة ك تصبح علبقة التنازع لا مفر منها، خا
 1ك البنوؾ ابؼتخصصة الأمر الذم زاد من أزمة الاستثمار في ابعزائر.

إف صيغ التمويل البنكي ابؼعتمدة من طرؼ البنوؾ ابعزائرية برد من فرص ك إمكانيات تطور البنوؾ، كونها        
يلبتها في الدكؿ ابؼتقدمة، ىذا ما ينعكس مؤسسات تفتقر إفُ سوؽ مافِ نشط، ككذا ضعيفة رأس ابؼاؿ مقارنة بدث

ضعف إمكانيات حصوبؽا على القركض طويلة ك متوسطة  بسبسلبا على تطور ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة 
الأجل في مرحلة الإنشاء ك التكوين، الأمر الذم يدفعها إفُ الاعتماد على القركض قصتَة الأجل ك بالتافِ 

 ابؼتوسط ك البعيد، ك ىو ما بيثل اللبتوازف في الاقتصاد الوطتٍ. دينابؼحرمانها من فرص النمو على 

 المطلب الثالث: ىياكل الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

عملت ابعزائر بعد الاستقلبؿ على شن بصلة من الإصلبحات العاجلة لتطوير القطاع البنكي الذم تزامن مع      
ا ابعزائر،  من ضمنها التوجو بكو ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة باعتبارىا رافدا حقيقيا إصلبحات أخرل أجرته

للتنمية، ك ذلك بتنصيب العديد من ابؽياكل ابؼدعمة بؽذه ابؼؤسسات التي تعمل على تطويرىا ك تأىيلها، ك تذليل  
 كافة العقبات التمويلية التي تواجهها.

 ANSEJ أولا: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 :ANSEJنشأة وكالة  -1     

       1996سبتمبر  08ابؼؤرخ في  296-96بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  1996أنشأت ىذه الوكالة سنة 
الشخصية ك كانت برت سلطة رئيس ابغكومة آنذاؾ، ك يتوفُ الوزير ابؼكلف بالتشغيل متابعة نشاطها، ك تتمتع ب

     ابؼعنوية ك الاستقلبؿ ابؼافِ، ك بؽا فركع جهوية ك بؿلية. ك تعتبر ىذه الوكالة فرصة للشباب العاطل عن العمل 
يعمل بها مؤسسة، فهي مكلفة بدعم كتشجيع  أفسنة، لو أفكار كمشاريع بيكن  35إفُ  19ك البالغ عمرىم 

 2ملبيتُ دينار. 10لية مثل ىذه ابؼشاريع ك التي لا تتعدل تكلفتها الإبصا

 
                                                             

، ابؼلتقى الدكفِ توسطة في الجزائر بين معوقات المعمول و متطلبات المأمولإشكالية تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة و المبريبش السعيد، 1
، 2006أفريل  18ك17حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في الدكؿ العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف ، ابعزائر، 

 .324ص

،  -دراسة حالة ككالة قابؼة  – و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب كآلية دعمد.سلمى شهيب، 2
 .109، ص 2019(، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ابعزائر، 2019) 01، العدد 01بؾلة القيمة ابؼضافة لاقتصاديات الأعماؿ، المجلد 
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 ANSEJمهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -2 

تقدنً الدعم ك الاستشارة للشباب ابؼقدمتُ على إقامة مشاريع، ك متابعة مسار التًكيب ابؼافِ ك تعبئة القركض  -
 بؼشاريعهم طيلة فتًة تنفيذىا.

 التسيتَ، ك ذلك من خلبؿ دكرات تدريبية ك تكوينية.برديد معارؼ الشباب ابؼعنيوف ك تكوينهم في تقنيات  -

      متابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب، مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي تربطها بالوكالة  -
 ك بدساعدتهم عند ابغاجة لإبقاز مشاريعهم. 

ء في ابعانب الاقتصادم، التقتٍ، التشريعي أك تزكيد ابؼستثمرين بكل ابؼعلومات ابؼتعلقة بدمارسة نشاطهم، سوا -
 التنظيمي. 

إقامة علبقات متواصلة مع البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية، في إطار التًكيب ابؼافِ للمشاريع ك تطبيق خطة التمويل  -
 ك متابعة إبقازىا.

 صيغ التمويل الممنوحة من طرف الوكالة  -3

 1في :ANSEJتتمثل صيغ التمويل التي بسنحها ككالة 

أم أف لصاحب ابؼشركع  كل رأس ابؼاؿ ك يستفيد من ابؼزايا ابعبائية، لكن تم إلغاء ىذه التمويل الذاتي:  -أ
 ، بسبب التهرب الضريبي.1999الصيغة سنة 

يساىم صاحب ابؼشركع بنسبة معينة حسب مستول الاستثمار ك الوكالة عن طريق التمويل الثنائي:  -ب
مليوف  10فائدة، ك يكوف التمويل حسب مستويتُ، كتقدر  قيمة إبصافِ الاستثمار ب تقدنً قركض بدكف 

 دج، ابؽدؼ من ىذه العملية تسهيل لأصحاب ابؼشاريع إنشاء مؤسساتهم الصغتَة.

أين يدخل البنك كطرؼ ثالث في العملية عن طريق تقدنً قرض بفائدة بؿددة إضافة التمويل الثلاثي:  -ج
 صية لصاحب ابؼشركع ك بسويل الوكالة. إفُ ابؼسابنة الشخ

 

 

 
                                                             

 . 111,110د.سلمى شهيب، مرجع سابق، ص ص 1
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 ANSEJصيغ التمويل ابؼقدمة من طرؼ ككالة  (:10)رقمجدكل

 التمويل الثلبثي  التمويل الثنائي  

 %2% إفُ 1 %72% إفُ 71 ابؼسابنة الشخصية 

 %29% إفُ 28 %29% إفُ ANSEJ 28قركض بدكف فائدة 

 % 70 _ قركض بنكية 
 الوكالة الوطنية لدعم ك تشغيل الشبابابؼصدر: منشورات 

 ANGEMثانيا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 1نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -1       

النجاح الذم   –في صيغتو السابقة  –، إلا أنو فَ يعرؼ 1999ظهر القرض ابؼصغر لأكؿ مرة في ابعزائر سنة 
العمومية منو، بسبب ضعف عملية ابؼرافقة أثناء مراحل إنضاج ابؼشاريع ك متابعة إبقازىا. كانت تتوخاه السلطات 

حوؿ موضوع " بذربة القرض ابؼصغر في  2002ك قد تبتُ ذلك خلبؿ ابؼلتقى الدكفِ الذم نظم في ديسمبر 
براء في بؾاؿ التمويل ابعزائر"، ك بناء على التوصيات ابؼقدمة خلبؿ ىذا التجمع، الذم ضم عددا معتبرا من ابػ

 22ابؼؤرخ في  14-04ابؼصغر، تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 .2004جانفي 

تعرؼ على أنها ىيئة ذات طابع خاص، كضعت برت كصاية كزارة التضامن الوطتٍ ك الأسرة ك قضايا ابؼرأة.      
الاستقلبؿ ابؼافِ، تعمل على منح قركض مصغره كفقا صيغ بسويليو بـتلفة فقد بسنح تتمتع بالشخصية ابؼعنوية ك 

 تساىم مع البنوؾ في بسويل ابؼشاريع الأكبر. أكقركض ابؼشاريع الصغتَة 

 

 

 
                                                             

دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في اندماج الشباب اجتماعيا، المجلة الدولية للأداء أقناركس بؿمد بؼتُ، أبضد كش بلبؿ، 1
، ص 2021، بـبر أداء ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية في ظل ابغركية الاقتصادية الدكلية، ابعزائر، 2021، العدد خاص 04ابعلد  الاقتصادي،

257 . 
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 ANGEMمهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -2 

 تتمثل ابؼهاـ التي تقوـ بها الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في ما يلي: 

 تقدنً الدعم، النصائح ك ابؼساعدات التقنية للمستفيدين ك أصحاب ابؼشاريع ابؼؤىلة. -

 بزفيض في نسب الفائدة بالنسبة للقركض البنكية ابؼتحصل عليها. -

 منح قركض ك سلف بدكف فائدة. -

 ز القرض ابؼصغر كفق تشريع ك التنظيم ابؼعموؿ بهما.تسيتَ جها -

    تكوين علبقات دائمة مع البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية في إطار التًكيب ابؼافِ للمشاريع، ك تنفيذ خطة التمويل -
 ك متابعة ابقاز ابؼشاريع ك استغلببؽا ك ابؼشاركة في برصيل الديوف غتَ ابؼسددة في آجابؽا.

 1التي تقدمها الوكالة صيغ التمويل -3 

ىي عبارة عن قركض بدكف فوائد بسنح مباشرة من طرؼ الوكالة برت عنواف شراء قرض شراء المواد الأولية:  -أ
 شهرا. 36دج، ك لا تتعدل مدة مدة تسديدىا  100,000ابؼواد الأكلية، لا تتجاكز 

ىي قركض مقدمة من طرؼ البنك ك الوكالة بؼشركع قد تصل تكلفتو إفُ التمويل الثلاثي:  -ب
 دج، ك يقدـ ىذا التمويل كالآتي:  1.000.000,00

 %.70قرض بنكي بنسبة  -

 %.29سلفة الوكالة بدكف فائدة  -

 %.1ابؼسابنة الشخصية  -

 سنوات بالنسبة للقرض البنكي.ك قد تصل مدة تسديده إفُ بشاني سنوات، مع فتًة تأجيل التسديد ابؼقدرة بثلبث 

 

 

 

                                                             
 . 262,261مرجع سابق، ص ص  بلبؿ،أقناركس بؿمد بؼتُ، أبضد كش 1
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 ANDIو الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   APSIثالثا: وكالة ترقية و دعم الاستثمار

 APSIوكالة ترقية و دعم الاستثمار  -1    

، ابؼتعلق بتًقية 1993اكتوبر 5ابؼؤرخ في  12_93من ابؼرسوـ التنفيذم رقم 7أنشأت بدوجب ابؼادة       
الاستثمار كىي عبارة عن مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم في شكل شباؾ كحيد يقيم الإدارات كابؽيئات ابؼعنية 

 بالاستثمار. ك من أىم مهامها:

 مشاريعهم . لا بقاز شكليات اللبزمةمساعدة ابؼستثمرين في استيفاء ال -

 منح الامتيازات ابؼتعلقة بتًقية الاستثمارات . -

 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -2

بؿل ككالة ترقية ك دعم الاستثمار بدجموعة من ANDIجاءت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار       
ابؼتعلق بتنمية الاستثمار، ك ىي  2001أكت  20ابؼؤرخ في  01-03الإضافات. ك أنشأت بدوجب الأمر رقم 

مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم تتمع بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلبؿ ابؼافِ، ك تهدؼ إفُ تقليص آجاؿ منح 
 1يوما في الوكالة السابقة. 60يوما بدلا من  30التًاخيص اللبزمة إفُ 

 ك تتمثل مهاـ ىذه الوكالة في: 

 ك بسكتُ ابؼستثمرين من تنفيذ استثماراتهم. ؿالاستقبا -

 تسهيل إجراءات تكوين ابؼشاريع الاستثمارية من خلبؿ الشبابيك ابؼوحدة اللبمركزية. -

 تسيتَ آليات تشجيع الاستثمار ك ذلك من خلبؿ منح امتيازات ضريبية ك شبو ضريبية ك بصركية. -

 تسيتَ ابغافظة ابؼالية ك العقارية. -

 صندكؽ دعم الاستثمار لتطويره ك النهوض بو.تسيتَ  -

 

 
                                                             

ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ إشكالية استدامة ابؼؤسسات  ىياكل الدعم و التمويل للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر،خركف، فطوـ ك آ حوحو1
 .12، ص 2017ديسمبر  07ك  06الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة الشهيد بضة بػضر الوادم، ابعزائر، يومي 
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 ANDPMEرابعا: الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 نشأة الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -1    

عمومية  ، ك ىي مؤسسة2005مام  03ابؼؤرخ في  165-05بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  نشأت ىذه الوكالة
ذات طابع إدارم ك تتمتع بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلبؿ ابؼافِ، ك تقع برت كصاية الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات 

 الصغتَة ك ابؼتوسطة ك الذم رأس بؾلس التوجيو ك ابؼراقبة كما ىو منصوص.

 لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مهام الوكالة -2

 السياسة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . تعتبر أداة الدكلة في تنفيذ -

 متابعتها . كتنفيذ البرنامج الوطتٍ  لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  -

 النشاط كتوقيفو كتغيتَه . إنشاءمتابعة دبيغرافية  ابؼؤسسات في بؾاؿ  -

كالاتصاؿ ابغديثة بالتعاكف  الإعلبـكنولوجيا كابؼتوسطة لت ترقية الابتكار التكنولوجي كاستعماؿ مؤسسو الصغتَة -
 مع ابؽيئات كابؼؤسسات ابؼعنية .

 CNACخامسا: الصندوق الوطني للتأمين على البطالة    

 نشأة الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  -1   

، كىو عبارة عن مؤسسة عمومية 1994جويلية  06ابؼؤرخ في  188-94أسس بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  
 1تتمتع بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلبلية ابؼالية، برت كصاية الوزير ابؼكلف بالضماف الاجتماعي. 

 مهام الصندوق الوطني للتأمين على البطالة -2  

 الظركؼ الاقتصادية بضماف الدخل بؼدة ثلبث سنوات.دعم مواجهة البطالة ك  -

 تقدنً التكوين بؼؤمنيو من أجل زيادة قدراتهم ك مؤىلبتهم ك رفع مستواىم ابؼهتٍ من خلبؿ التكوين التكميلي. -

 عليها التشريع ابؼعموؿ بو في بؾاؿ التأمتُ عن البطالة. بنصينظم الرقابة التي  -

                                                             
 .9مصطفى، مرجع سابق، ص د.عوادم1
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 ابؼنخرطتُ كضماف برصيل الاشتًاكات ابؼخصصة لتمويل أداة التأمتُ عن البطالة.الضبط باستمرار لبطاقة  -

 صيغ التمويل المقدمة من طرفو-3    

 استثمار يقل أك يساكم بطسة مليوف دينار جزائرم المستوى الأول: -أ 

 (: ابؼستول الأكؿ للتمويل ابؼقدـ من طرؼ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة 11جدكؿ رقم )

 ابؼصدر: منشورات خاصة بالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة       

 استثمار يتًاكح بتُ بطسة إفُ عشر ملبيتُ دينار جزائرم  المستوى الثاني: -ب

 ابؼقدـ من طرؼ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة (: ابؼستول الثاني للتمويل12جدكؿ رقم )

ابغد الأدنى للمسابنة  منطقة الاستثمار
 الشخصية

القرض ابؼمنوح من طرؼ 
CNAC 

القرض ابؼمنوح من 
 طرؼ البنك

 %70 %28 %02 كل ابؼناطق
 ابؼصدر: منشورات خاصة بالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ

 -وكالة برج بوعريريج - BEAالمبحث الثالث: دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري     

  -برج بوعريريج  - BEA: تقديم البنك الخارجي الجزائري الأولالمطلب   

ابؽيكلية التي أجرتها الدكلة  ؾ التجارية التي أفرزتها الإصلبحاتيعتبر البنك ابػارجي ابعزائرم من بتُ البنو     
زائرية على ابؼنظومة البنكية. ك ىو من أكثر البنوؾ التجارية ابعزائرية ابؼشهورة في العافَ، فهو يعتبر الرائد من ابع

 حيث التعاملبت مع ابػارج خاصة.

 BEAأولا: نشأة البنك الخارجي الجزائري      

على أنقاض  إنشاؤهكبنك بذارم تم   67-204بدوجب ابؼرسوـ  1967تأسس في أكؿ أكتوبر من سنة      
ك ىو مؤسسة ، مليوف دينار جزائرم 20برأبظاؿ قدره  بطسة بنوؾ أجنبية ك ذلك تبعا لتأميم القطاع البنكي،

كانت  مقره الرئيسي في ابعزائر العاصمة كبىضع للقانوف التجارم،حكومية، ك يعتبر بنك كدائع بفلوكة للدكلة

ابغد الأدنى للمسابنة  طقة الاستثمارمن
 الشخصية

القرض ابؼمنوح من طرؼ 
CNAC 

القرض ابؼمنوح من طرؼ 
 البنك

 %70 %29 %01 كل ابؼناطق
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حاليا فيقوـ بعدة اختصاصات كمنح الإعتمادات عن الإستتَادات  مهمتو عند إنشائو بسويل التجارة ابػارجية أما
 1ك إعطاء ضمانات للمصدرين ابعزائريتُ لتسهيل مهامهم.

افة ابؼعاملبت البنكية التي بزص الشركات ك إبساـحيث توفُ مهمة ك منذ نشأتو مر بعدة مراحل ك تطورات، 
كابؼالية بتُ ابعزائر كالدكؿ  الاقتصاديةالصناعية الوطنية مع ابػارج ، كالتنمية في بؾاؿ التخطيط الوطتٍ كالعلبقات 

كالذم يتعلق  1988جانفي  12ابؼؤرخ في  02-88الأخرل،كخلبؿ الثمانينات كبفضل تطبيق القانوف 
رؼ بنك ابعزائر ابػارجي تغتَات جديدة، كىو يعتبر من البنوؾ الأكفُ التي برولت إفُ ابؼؤسسة، ع باستقلبلية

 .1988جانفي  12في  61-88مؤسسات مستقلة ضمن مرسوـ 
 ري الخارجيئثانيا: وظائف البنك الجزا

 يتوفُ البنك تقدنً خدمات متنوعة في شتى بؾالات التوظيف، ك التي بكصرىا في ما يلي:
 التجارية بتُ ابؼتعاملتُ ابػواص كالقطاع العاـ. تنمية العلبقات -
 دراسة القركض البنكية ابؼمنوحة للعملبء كإخضاعها لشركط  ابؼديرية في حالة القركض ذات ابؼبالغ ابؼرتفعة . -
 بـتلف الإيداعات . استقباؿ -
 الكبرل. الاقتصاديةبسويل ابؼشاريع  -
 ن ابػواص في إطار العمل.تقدنً خدمات لزبائن ابؼؤسسات العمومية ككذا الزبائ -
 كالتصدير مع ابؽيئات كشبكات البنك. الاستتَادعمليات  بسويل -
 بتُ ابعزائر كالدكؿ الأخرل. الاقتصاديةتسهيل كتطوير العلبقات  -
القرض مع ابؼراسلتُ الأجانب لتًقية الصفقات  باتفاقياتكضماف الوفاء أك حتى   الاحتياطيتدخل بضمانو  -

 التجارية مع الدكؿ الأخرل .
إعادة تسيتَ ابؼخازف العمومية أك القياـ بشراء ككراء عمليات عقارية غتَ متصلة بنشاط الشركة أك إبزاذ  -

 لصافٌ مستفيدىا. اجتماعيةإجراءات 
معلومات التجارية في ابػارج  كمصلحة ينشئ كيضع برت تصرؼ ابؼؤسسات ابؼهتمة مصلحة خدمة مركزية لل -

 ترقية العمليات مع ابػارج.    
 ثالثا: تقديم البنك الخارجي الجزائري وكالة برج بوعريريج 

بنك  إستًاتيجية، ك جاء في إطار 2015جويلية  12متواجدة في كلاية برج بوعريريج، بدأت العمل في      
ابعزائر ابػارجي في تدعيم ك توسيع نشاطاتها البنكية ابؼختلفة عبر الوطن من أجل تلبية ك تنمية طلبات بسويل 
ابؼشاريع ك اتساع حجم النشاطات. ك ىو بنك بذارم تتمثل مهمتو الأساسية في بصع رأس ابؼاؿ قصتَ ك متوسط 

 طلباتهم.ك طويل الأجل، ك منح القركض ك جذب عركض الزبائن كخدمة 

                                                             
 .230الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص  1
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 موارد البنك الخارجي الجزائري وكالة برج بوعريريجرابعا: 

 يعرض البنك عدة أنواع من الودائع  قصد جذب اكبر عدد من ابؼودعتُ كزيادة موارده .

 الإيداعات )الودائع( -1

 عبارة عن الأمواؿ التي توضع برت تصرؼ البنك كتأخذ عدة أشكاؿ بيكن أف بكصرىا في:

 ودائع تحت الطلب - أ
 يتلقى ىذا ابغساب كل عمليات الدفع كالسحب كالعمليات ذات الطابع التجارم، يفتح  :الحساب الجاري

 للؤشخاص الطبيعيتُ كابؼعنويتُ كبيكن أف يكوف مدينا، كىو لا يدر فوائد لصاحبو.
 :يعتبر ىو الآخر جزء من كسائل الدفع يفتح للؤشخاص الطبيعيتُ )خاصة الأجراء حساب الشيكات

كبهرم التعامل بو في أم كقت دكف إشعار مسبق للبنك، كىو حساب جارم لا يقوـ بالعمليات منهم(، 
التجارية، كلا يدر فوائد لصاحبو، أما إذا استخدمو صاحبو في العمليات التجارية فإف البنك في حالة تنبهو 

تجارية بـالف للؤمر، يطلب من عميلو فتح حساب جارم، لأف استخداـ ىذا ابغساب لغرض ابؼعاملبت ال
للقانوف، لأنو لا بىضع بؼراقبة مصلحة الضرائب، كبيكنو الاحتفاظ بحساب الشيكات إفُ جانب ابغساب 

 ابعارم شرط أف يستخدمهما في حدكد ما يسمح بو القانوف.
 :عبارة عن كدائع بيكن لصاحبها أف يسحب منها في أم كقت، كلكن طبيعة الأفراد دفتر الادخار البنكي

، كتفرض جاتهم عادة تكوف مبالغ زائدة عن احتيا نهايقبلوف على السحب منها بشكل كبتَ لأ بذعلهم لا
 عليها أسعار فائدة متغتَة حسب أسعار الفائدة السائد في السوؽ .

ىي كدائع لا بيكن لصاحبها أف يسحب منها إلا بعد مركر مدة معينة يتفق عليها مسبقا :الودائع لأجل - ب
  :%كحد أدنى( سنويا، كتنقسم إفُ 4.5فوائد متغتَة حسب ابؼدة ) مع البنك، كبسنح عليها

 :كىي تلك الأمواؿ التي يكوف ابؼودع في غتَ حاجة إليها كيودعها في  ودائع لأجل على شكل حساب
البنك، كىنا بإمكانو السحب منها في أم كقت، غتَ أف طبيعة الأشخاص بذعلهم لا يقدموف على 

سنوات أما سعر الفائدة، ابؼمنوح عليها  10أشهر ك 3داع ىذه الأمواؿ بتُ السحب منها كتتًاكح مدة إي
 %.4.5فهو يتغتَ بتغتَ مدة الإيداع كابغد الأدنى لسعر الفائدة

كىي ابؼبالغ النقدية الزائدة عن حاجة الأفراد كالتي تودع لدل البنك من اجل الاستفادة من  سندات الصندوق:
يد قيمة ىذه الودائع، كلا بيكن للعميل السحب منها إلا بعد مركر ابؼدة ابؼتفق عوائدىا، كىنا يقوـ البنك بتجم

ملبيتُ دج، كتتًاكح مدة بذميدىا ما  5دج كابغد الأقصى 10.000عليها، كيكوف ابغد الأدنى لقيمة السند ىو 
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بلة للتفاكض، سنة كسعر الفائدة متغتَ بتغتَ مدة التجميد كتعتبر ىذه السندات سندات قا 12أشهر ك  3بتُ 
 1.بدعتٌ انو بيكن تظهتَىا، كتكوف السندات إما ابظية أك بغاملها

 الهيكل التنظيمي لوكالة برج بوعريريجالمطلب الثاني: 

 في قمة التسلسل ابؽرمي للهيكل التنظيمي للوكالة بقد:  

      ك التي تقع عليها مسؤكلية تطوير رأس ماؿ ك مستول موظفي الوكالة، تنظيم ك تنمية  مديرة الوكالة: - أ
ك فحص نشاطاتها، ك كضع نسب النشاطات الدكرية على شكل جداكؿ، برستُ نوعية ابؼعابعة للملفات 

 ربح للوكالة. أقصىابؼطركحة، ك أىم مهمة بؽا ىي برقيق 
 ؿ بـتلفة منها: ك الذم يقوـ بعدة أعما نائب المدير: - ب

 ربط ك متابعة بـطط العمل التجارم للوكالة.  -
 معابعة الشكاكل ابؼقدمة من طرؼ الزبائن.  -
 برقيق فحوصات معمقة على كل الإنتاجيات ك العمليات البنكية للوكالة. -
 ابؼشاركة في بعنة سلفية الوكالة.  -
 توزيع الأىداؼ ك متابعة القياسية التجارية. -

تتمثل مهمة ىذه ابؼصلحة في تسيتَ ملفات الزبائن ابؼتعلقة بتقدنً القركض، ك تقوـ مصلحة الأمانة:  - ت
 كما تسهر على تطبيق ك احتًاـ أساليب ابؼعابعة ك الدراسة.، بؽم أللئداريةبتأمتُ الدعامة 

 ك تنقسم بدكرىا إفُ:

فتح ك تكوين ملف الزبوف ك الذم يقوـ بتسيتَ ك مراقبة تسريح القركض، : الاستخدامقسم الإدارة و  -أ    
ك ملف ابؼساحية للقرض، نقل ك متابعة ابؼلفات ابؼسجلة، ك في معابعة كل التعليمات ابؼرتبطة بتوظيف الزبوف، 

 .افٍالقركض ابؼتفق عليها ك كضع إحصائيات للقركض ابؼسددة ك الغتَ مسددة... تعبئة

عقارات ك غتَىا من الأمور التي تسهر على ك بيثل كل بفتلكات الوكالة من أمواؿ ك قسم المصادر:  -ب  
 إبقائها ك زيادتها.

ك الذم من مهامو المحافظة على الوثائق القانونية ك ملفات الزبوف، ك تسيتَ الوثائق قسم النزاعات:  -ج     
 القانونية للوكالة، بالإضافة إفُ مراقبة ك تسيتَ بصيع ابعوانب القانونية التي بزص الوكالة ك الزبائن.

                                                             
 .14:00,علي الساعة 2022-03-14,يوـ  لخارجي الجزائري وكالة برج بوعريريجالبنك امقابلة مع ابؼسئوؿ عن منح القركض لدم ,1
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تهتم ىذه ابؼصلحة بتسيتَ الوسائل البشرية ك ابؼادية للوكالة، مع ضماف مصلحة التسيير الإداري:  - ث
 ك المحاسبي للوكالة. ك تتكوف من قسمتُ: أبؼعلوماتيالارتباط 

  :ك توكل لو الوظائف التالية:قسم تسيير الوسائل 
 العمل على تسيتَ ك المحافظة على رأس ماؿ الوكالة. -
 ، التأختَات، العطل...(.الغياباترم للموظفتُ ) التسيتَ الإدا -
 إدارة ابؼباني ك الآلات ك الوسائل ابؼوضوعة في خدمة الوكالة. -
 تكوين ابؼيزانية التقديرية للوكالة. -
 إقامة تقارير للضرائب ابؼباشرة ك غتَ ابؼباشرة الدكرية. -

 :ك يقوـ بدا يلي: قسم الإعلام الآلي و المحاسبة 
 ك أمن الدخوؿ إفُ النظاـ.إدارة التطبيقات  -
- .  برقيق العلبج نهاية اليوـ
 برقيق التخزين للؤياـ المحاسبية. -
 فتح ك غلق نظاـ الإعلبـ الآفِ للوكالة. -
- .  تدكين بؾموعة اللوائح ابػاصة باليوـ

   عمليات الزبائن على ابؼستول الإدارم ك المحاسبي، ك ىي ابؼصلحة التي تقوـ بدعابعة مصلحة الصندوق:  - ج
 ابؼصلحة إفُ: قوـ أيضا بوضع التقارير الدكرية ك الإحصائيات ابؼضبوطة .ك تنقسم ىذهك ت
  :ك ىو شباؾ رئيسي مع شبابيك فرعية للدفع. ك يوكل لو ابؼهاـ التالية:قسم الشباك 

 الإشراؼ على استقباؿ الزبائن. -
 إدارة ك حفظ صكوؾ الزبائن. -
 التحويلبت ك السحب بالدينار ك بالعملة الصعبة. -
 بيع الشيكات البنكية. -
 بالتعاكف مع ابؼصلحة الإدارية للوكالة. ابؼداخيلالقياـ بتحويل  -

  :ك الذم يقوـ بإدارة ك متابعة حسابات ابػزينة للوكالة.قسم الشباك الخلفي 
 المحافظة على ابؼفاتيح ك الصكوؾ البنكية بػزينة الوكالة. -
 تقدنً ابؼكابؼات. -
 معابعة ك برقيق التزكيد للزبائن. -
 القياـ بعمليات التعويض. -
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ك تتكوف من حوافظ الوكالة موزعة بتُ مسؤكفِ ، ك ىي ابؼصلحة التي تهتم بالزبائنمصلحة الزبائن:  - ح
مستول الوكالة، ك تتكوف من قسم القركض ك قسم  الزبائن، كىم أكؿ من يتحدث مع الزبوف على

 ابغسابات. من مهامها:
 تقدنً النصائح للزبوف. -
 كل ما لو علبقة بالزبوف.كضع تقارير في   -
 إجراء ابؼقابلبت الدكرية مع الزبائن ك رفع ابعلسات. -
 إجراء تعليمات في ملفات القركض ابػاصة بالزبائن ك إعلبمهم بذلك. -
 برليل الربح للزبوف.  -

   حيث تتكفل ىذه ابؼصلحة بدعابعة إصدار ك استقباؿ العمليات مع ابػارج مصلحة التجارة الخارجية:  - خ
 من: ك تتكوف
  ألمستنديقسم الاعتماد. 
  :ك ىو قسم يهتم بتسيتَ كسائل الدفع مع ابػارج، ك برقيق برويل ك إرجاع قسم التحويلات 

 الأمواؿ من ابػارج.

 كل التنظيمي لوكالة برج بوعريريج(: الهي06شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ الوكالةالمصدر: 

 قسم النزاعات

 المدير

مصلحة التجارة  مصلحة الزبائن 

 الخارجية

مصلحة 

 الصندوق

المديرنائب    

مصلحة التسيير  مصلحة الأمانة

 الإداري

قسم الاعتماد 

 المستندي

الآلي  قسم الإعلام

المحاسبةو  

قسم تسيير 

 الوسائل

 قسم المصادر

قسم الإدارة و 

 الاستخدام

 قسم الشباك

 قسم التحويلات قسم الزبائن

 قسم القروض

قسم الشباك 

 الخلفي
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مساىمات واليات  تمويل البنك الخارجي الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثالث المطلب ال
 وكالة برج بوعريريج.

 لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا القروض المتوفرة في البنك 

  :كالأتي ىناؾ عدة أنواع من القركض لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كىي

كىو أسلوب بسويل موجو لتمويل دكرة الاستغلبؿ كتغطية عجز ابػزينة الناتج عن التمويل قصير الأجل:  -1
م إفُ عدـ قدرة ابؼؤسسة على تسديد نقص السيولة أك عدـ تسديد العملبء بؼستحقاتهم، ىذا العجز يؤد

مستحقات ابؼوردين، كبؽذا تلجأ ابؼؤسسة إفُ البنك من اجل اقتناء قرض استغلبؿ قصتَ ابؼدل لتغطية 
احتياجات ابػزينة من السيولة كبرقيق التوازف ابؼافِ في الأصوؿ ابؼتداكلة، كتتنوع قركض الاستغلبؿ حسب 

 احتياجات ابؼؤسسة، قد تكوف:  
 تَ ابؼدل موجو للتمويل ابػارجي) القرض بؼستندم(قرض قص -أ 
  .قرض قصتَ الأجل موجو بػصم الأكراؽ التجارية -ب 
 .قرض قصتَ الأجل موجو لشراء مواد أكلية أك بضاعة جاىزة -ج 

يقصد بها  بسويل من اجل إنشاء مؤسسة صناعية ذات طابع إنتاجي، كيتمثل تمويل قروض الاستثمار:  -2
 ذلك في شراء كل الآلات كمعدات الاستثمار ابػاضعة لدكرة الإنتاج كتنقسم إفِ 

سنوات حسب حجم ابؼشركع أك قيمة  7إفُ  2بستد فتًة منح ىذه القركض بتُ  :قركض متوسطة الأجل -أ 
 .بؼتوقعة للمشركعالقركض ابؼمنوحة كحسب ابؼركدية ا

- ANSEJ   شهر مهلة تأجيل تكلفة ابؼشركع  18سنوات كنصف منها 6قرض متوسط الأجل مدتو
 تفوؽ ابؼليار دينار جزائرم.

- ANGEM  سنوات مهلة تأجيل تكلفة ابؼشركع لا 3سنوات منها  8قرض متوسط الأجل مدتو
 تفوؽ ابؼليوف دينار جزائرم .

 عن طريق منح قرض من اجل تطوير الطاقة الإنتاجية للمؤسسة. تمويل توسيع مؤسسة: -3

 في منح القروض. -فرع برج بوعريريج–الآليات  والإجراءات التي يشترطها البنك الخارجي الجزائري ثانيا

يقوـ البنك بعد التأكد من أف ابؼلف الذم تقدمت بو ابؼؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة كامل كبوتوم على بصيع  -
 ضركرية يقوـ ب الوثائق ال

التأكد من صحة الوثائق ابؼقدمة إليو، كمن بظعة ابؼؤسسة طالبة القرض خاصة في حالة كوف ابؼؤسسة عميل  -
 جديد لدل البنك.
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الاتصاؿ بباقي البنوؾ بؼعرفة علبقة ابؼؤسسة بها، كىل قدمت بؽا قركض فَ تسددىا بعد أـ أنها قامت  -
 بتسديدىا .

ركع من خلبؿ دراسة مردكد يتو، كالأخطار التي بيكن أف يتعرض بؽا، كتأثتَه القياـ بدراسة اقتصادية للمش -
 على ابؼنطقة كعلى الاقتصاد الوطتٍ.

 القياـ بدراسة حوؿ ابؼنافسة في السوؽ. -
 التأكد من قيمة الضمانات ابؼقدمة. -
القرض للمؤسسة أك كبعد الانتهاء من دراسة ابؼلف، يتخذ ابؼدير كنائبو كمدير مصلحة القركض، قرار منح  -

 عدـ منحو.
 بعد منح ابؼستفيد ابؼوافقة من طرؼ البنك يقوـ بفتح حساب . -
 من قيمة ابؼشركع (.%5ثم يقوـ بوضع ابؼسابنة الذاتية في ابغساب )نسبة التمويل الذاتي  -
 من قيمة ابؼشركع .%25تقوـ الوكالة بتحويل مبلغ  ابؼسابنة في ابؼشركع ابؼقدر ب -
 رؼ الوكالةإصدار أكامر من ط -

 . شيك بنكي لاشتًاكات صندكؽ الضماف 
 . مهاـ صندكؽ الضماف يقوـ بتعويض البنك في حالة تعثر الزبوف عن كفاء بالالتزامات 

بعد تقدنً بـتلف الضامنات من طرؼ ابؼؤسسة للبنك يقوـ أعواف الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية  -
 مرفقتُ بدحضر قضائي بدعاينة العتاد.

 من قيمة العتاد.%90يتم الأمر بإصدار شيك بنكي بنسبة  -
من قيمة ابؼشركع ابؼعفي بساما من الفوائد %70ثم يتم منح القرار من طرؼ البنك  بدنح القرض ابؼقدر ب -

 (.%5.5)مدعمة من طرؼ الدكلة بنسبة 

 1ثم يذىب ابؼستثمر إفِ الوكالة كبهب أمر إصدار رأس ماؿ العامل.

 

 

 

 

                                                             
 .10:00علي الساعة  2022-03-15مرجع السابق يوـ 1
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 مساىمة البنك الخارجي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثالثا 

 حسب عدد المؤسسات  .1

مسابنة البنك ابػارجي ابعزائرم في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بنسبة لعدد (13ابعدكؿ رقم )
 .2022-2021-2020-2019ابؼؤسسات ابؼوجودة في كلاية برج بوعريريج خلبؿ السنوات 

-2021-2020-2019 السنة 
 عدد ابؼؤسسات  2022

 101 عػدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼمولة من طرؼ البنك ابػارجي 
 12000 عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في كلاية برج بوعريريج

نسبة مسابنة البنك ابػارجي  ابعزائرم في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة 
 كابؼتوسط

0.84 

 -ككالة برج بوعريريج-إعداد الطالبتتُ بناءا على ابؼعطيات المحصل عليها من البنك ابػارجي ابعزائرم من المصدر:

ين لنا النتائج أعلبه أف مسابنة البنك بػارجي ابعزائرم في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، بؿدكدة جدا 
ستمر كلعل من أىم أسباب ضعف التمويل مقارنتا بعدد ابؼؤسسات ابؼوجود في الولاية كالذم يشهد ارتفاع م

 ىو عدـ بسويل القطاع ألفلبحي  كصعوبة استًجاع القركض .

(عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼمولة من طرؼ البنك ابػارجي ابعزائرم بنسبة لعدد 7الشكل رقم)
 .2022-2021-2020-2019ابؼؤسسات ابؼوجودة في كلاية برج بوعريريج خلبؿ السنوات 

 
 (.13من إعداد الطالبتتُ باعتماد علي ابعدكؿ رقم)المصدر: 

1% 

99% 

عددالمؤسسات ص و م الممولة من طرف البنك الخارجي 
 الجزائري بالنسبة لمؤسسات ولاية برج بوعريريج

المؤسسات الممولة من طرف البنك 
 الخارجي الجزائري 

 المؤسسات الممولة من طرف بنوك اخري
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67% 

24% 

9% 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف البنك 
 الخارجي حسب المبلغ 

 تشغيل الشباب

 تامين عن البطالة

 القروض المصغرة 

 حسب المبالغ  .2

مسابنة البنك ابػارجي  ابعزائرم في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب ابؼبالغ خلبؿ (14ابعدكؿ رقم)
 .2022-2021-2020-2019السنوات 

 2022-2021-2020-2019 السنة 
 %النسبة  ابؼبلغ  عدد ابؼؤسسات سنة القرض

 100 268927 101 حجم القرض الكلي 
 66.50 178857 45 تشغيل الشباب 
 24.11 64863 16 تامتُ عن البطالة
 9.37 25207 40 القركض ابؼصغرة 

 -ككالة برج بوعريريج-:من إعداد الطالبتتُ بناءا على ابؼعطيات المحصل عليها من البنك ابػارجي ابعزائرم المصدر

تشتَ الأرقاـ الواردة في ابعدكؿ أعلبه أف معظم القركض التي بينحها البنك ابػارجي ابعزائرم موجهة لتشغيل 
إما النسبة ابؼتبقية فقد جاءت موزعة بتُ صندكؽ التامتُ عن البطالة بنسبة % 66.50الشباب بنسبة 

أف اغلب زبائن البنك  كىذا التفاكت في النسب راجع إفِ %9.37ك القركض ابؼصغرة بنسبة  24.11%
 ابػارجي يتم بسويلهم بالقركض متوسطة الأجل .

(عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼمولة من طرؼ البنك ابػارجي حسب ابؼبلغ لسنوات 8الشكل رقم )
2019-2020-2021-2022. 

 

 

 (.14من إعداد الطالبتتُ باعتماد علي ابعدكؿ رقم)المصدر: 
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 حسب قطاع النشاط  .3

بؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼمولة من طرؼ البنك ابػارجي  ابعزائرم حسب قطاعات ا(15ابعدكؿ رقم )
 2022-2021-2020-2019النشاط لسنوات 

 2022-2021-2020-2019 السنة
 النسبة عدد ابؼؤسسات قطاع النشاط

 3.96 04 البناء كالأشغاؿ
 47.52 48 الصناعة 
 3.96 04 الصحة
 8.91 09 مطاعم

 0.99 01 بذهيزات كهرك منزلية 
 34.65 35 أخرل

 100 101 المجموع
 -ككالة برج بوعريريج-من إعداد الطالبتتُ بناءا على ابؼعطيات المحصل عليها من البنك ابػارجي ابعزائرم المصدر:

يعتبر قطاع الصناعة ابؼتصدر لقائمة بسويل البنك ابػارجي ابعزائرم للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بنسبة  
 كىذا راجع إفِ بمط الولاية فهي تعتبر كلاية صناعية من درجة الأكفِ . 47.52%

ب قطاعات بؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼمولة من طرؼ البنك ابػارجي  ابعزائرم حسا( عدد 9الشكل رقم )
 .النشاط

 
 (..15من إعداد الطالبتتُ باعتماد علي ابعدكؿ رقم)المصدر: 

5% 

52% 

4% 
1% 

38% 

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف 
 البنك الخارجي  الجزائري حسب قطاعات النشاط

 البناء والأشغال 

 الصناعة

 الصحة

   تجهيزات كهرو منزلية

 أخرى
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بعد الدراسة التي قمنا بها علي مستوم البنك ابػارجي ابعزائرم ككالة برج بوعريريج توصلنا إفِ عدة نتائج بـتلفة 
 من تهمها ما يلي 

    توجهت السياسات ابغكومية بكو تشجيعهاتوفِ ابعزائر أبنية كبتَة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لذا  -1
ك بسويلها، حيث أبرمت ابغكومة اتفاقيات مع البنوؾ العمومية كألزمتها بدعم ىذه ابؼؤسسات مهما  

 كانت الظركؼ.
 كضع ىياكل الدعم كإضافة في سبيل مساعدة ىذه ابؼؤسسات من خلبؿ صيغة التمويل الثلبثي. -2
غلبها تنتمي إفِ القطاع الصناعي عكس التوجو الوطتٍ الذم يصب طبيعة الأنشطة التي بيوبؽا البنك  ا -3

 اغلب التمويل علي قطاع ابػدمات كىذا راجع إفِ طبيعية الصناعية التي تتمتع بها كلاية برج بوعريريج.
أغلبية الغلبؼ ابؼافِ الذم بسنح الوكالة في التمويل يعود إفِ تشغيل الشباب بنسبة كبتَة مقرنتا ب ابؽيئات  -4

 خرم .الا
حاكؿ البنك كضع بؾموعة من الإجراءات في سبيل بقاح عملية التمويل، لكن ىذه الإجراءات قليلة كما  -5

 لا يوجد على مستول البنك تقنيات حديثة لتقييم بـاطر القرض) مازاؿ البنك جد تقليدم في صيغو(
الإشكاؿ تتحملو يعتبر البنك أف إشكالية استًداد القركض ليست بدشكل يستحملو ىو فقط بل أف  -6

ابغكومة بالدرجة الأكفُ باعتبارات ىذه القركض إجبارية ك بالتافِ فعلب: " أف ابغل يكوف صندكؽ 
 الضماف الذم يستعمل كل الأعباء لذا نلبحظ أف نسبة الاستًجاع جيدة بعدىا.

ل من ابؼؤسسات بيكننا استنتاج أيضا أف عدد ابؼؤسسات التي بسوبؽا الوكالة جد ضعيف مقارنتا بعدد ابؽائ -7
 ابؼوجود بالولاية.

 .تعتبر البنوؾ التجارية ابغلقة الأساسية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة -8
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 :خلاصة

خصوصية التمويل ابؼصرفي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في  إفُتطرؽ المن خلبؿ ىذا الفصل قمنا ب
الاقتصاد ابعزائرم, حيث استهل ينا الفصل بدحث أكؿ تطرقنا فيو إفِ كاقع ابؼؤسسات الصغتَة في ابعزائر, ثم 

مويل بردثنا في ابؼبحث الثاني عن كاقع بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر بتُ أىم ابؽياكل الداعمة لت
 كابؼعوقات كالتحديات التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة .

جي ابعزائرم لوكالة البنك ابػار دانية دراسة مي ل بدبحث ثالث تطرقنا من خلبلو إفُكختمنا ىذا الفص 
مع  قابلةابؼ في الأختَ قمنا بتحليلك  ،نا ىيكلها التنظيميكعرض 109 الوكالةلولاية برج بوعريريج، حيث قدمنا 

ابؼسؤكؿ عن منح القركض في الوكالة كقد استنتجنا من خلبؿ ىذه ابؼقابلة أف ابعزائر توفِ أبنية كبتَة للمؤسسات 
نا أف حظكلكن لالزامية البنوؾ بدعم ىذه ابؼؤسسات، الصغتَة كابؼتوسطة لذا توجهت بكو تشجيعها كبسويلها كإ

 عوبة استًجاع أموابؽا.  صلبسويل الوكالة بؽذه ابؼؤسسات شبو ضعيف كىذا راجع 
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 خاتمة

من خلبؿ عرضنا بؽذا البحث العلمي تبتُ لنا بوضوح الدكر كالأبنية التي بيكن أف تلعبها ابؼؤسسات الصغتَة     
كابؼتوسطة في الاقتصاد. ك قد أصبح موضوع تنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في بـتلف بؾالات النشاط الاقتصادم 

لمحلية، فضلب عن اىتماـ الباحثتُ الاقتصاديتُ بها، باعتبارىا من يلقى اىتماما متزايدا من طرؼ ابؼنظمات الدكلية ك ا
أفضل كسائل الإنعاش الاقتصادم، نظرا لسهولة تكيفها ك مركنتها، كمسابنتها الكبتَة في التنمية الاقتصادية، حيث أنها 

    ا رفع برديات ابؼنافسةتعتبر كسيلة إبهابية لفتح آفاؽ العمل من خلبؿ توفتَ مناصب الشغل ك خلق الثركة، ك بإمكانه
 ك غزك الأسواؽ ابػارجية في ظل اقتصاد السوؽ.

رغم تنامي عدد البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية العاملة في القطاع ابؼصرفي إلا أف مشكل التمويل لا يزاؿ عائقا أماـ   
شخصية، رغم أف ابؼبالغ  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، بؼا تتطلبو عملية الإقراض من إجراءات ك ضمانات عينية ك

 ابؼطلوبة في أغلب الأحياف ليست كبتَة.

ك بدا أف قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر يلعب دكرا ىاما في تكوين القيمة ابؼضافة ك ابؼسابنة في تكوين    
النوع من ابؼؤسسات، إلا أنو الناتج الوطتٍ ابػاـ، قدمت ابغكومة ابعزائرية بؾهودات كبتَة في سبيل دعم ك تطوير ىذا 

 رغم ذلك مازالت ىذه ابؼؤسسات تعاني من بؾموعة من النقائص خاصة في ابعانب التمويلي. 

 اختبار الفرضيات:

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تساىم مسابنة كبتَة كفعالة في التنمية تعتبر فرضية  أف الفرضية الأولى:  -
رؾ الأساسي للبقتصاد، من خلبؿ مسابنتها في تطوير الناتج الوطتٍ الاقتصادية صحيحة، حيث أنها تعتبر المح

 ابػاـ، كخلق الثركة ك ابؼسابنة في القضاء على البطالة.
التمويل ابؼدعم يعتبر ابغل الأمثل لتسهيل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من طرؼ البنوؾ، الفرضية الثانية:  -

أف ىياكل الدعم سهلت على الكثتَ من الشباب إنشاء مشاريعهم بيكن اعتبار ىذه الفرضية صحيحة، حيث 
 الصغتَة كقدمت لو الدعم ابؼافِ كابؼعنوم، فهي بهذا سابنت في تطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. 

بتتو تفرض البنوؾ ابعزائرية شركط على ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة لإعطاء القركض، ك ىذا ما أث الفرضية الثالثة: -
الدراسة ابؼيدانية للبنك ابػارجي ابعزائرم حيث عرفنا أف البنوؾ ابعزائرية تفرض عدة شركط مستعصية على 

 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة خاصة في ما يتعلق بالضمانات. 

ل ابؼصرفي ك لقد بظحت دراستنا بؽذا ابؼوضوع بإعطاء نظرة ك لو بسيطة حوؿ الأسس النظرية ك التطبيقية لعملية التموي
 للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، ك من خلببؽا توصلنا لعدة نتائج نذكرىا كالآتي:
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   اختلف الباحثتُ ك ابؼختصتُ في تقدنً تعريف للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، حيث أنو لا يوجد تعريف بؿدد  -
 ك شامل يعطي صورة  كاضحة بؽذا النوع من ابؼؤسسات.

ابؼتوسطة بخصائص بذعلها متميزة عن نظتَتها الكبتَة، من بينها ابؼركنة ك قدرتها على تتسم ابؼؤسسات الصغتَة ك  -
 التكيف مع مستجدات ك متغتَات البيئة ابػارجية المحيطة بها.

تواجو ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة برديات كثتَة ك متنوعة تثبط بموىا ك تطورىا، ك بزتلف حدة ىذه التحديات  -
 تنموية لكل مؤسسة.باختلبؼ القدرة ال

تقاـ بغتَ توفر ما  أفرغم أف التمويل بيثل عصب ابغياة للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، حيث أنو لا بيكن بؽا  -
يكفي من الأمواؿ التي تلزـ لتأسيسها ك تشغيلها، إلا أنو يعتبر من أكبر ابؼشاكل التي تواجو ىذه الأختَة، لأنو رغم 

لفة إلا أف ىذه ابؼؤسسات فَ تستطع بعد الوصوؿ إفُ إنهاء ابؼشاكل ابؼطركحة على توفر الوسائل التمويلية ابؼخت
 مستول بسويلها.

     تعتبر البنوؾ ابؼصدر ابػارجي الرئيسي الوحيد ك الربظي ابؼتاح لتمويل نشاطات ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة،  -
 ك ذلك بتقدبيها عدة أنواع من القركض القصتَة ك متوسطة الأجل.

بعد إبراز إشكالية بؿدكدية الصيغ التمويلية التقليدية التي بسوؿ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، لا بد من كجود حلوؿ  -
بؽذا الأمر ك الذم يتمثل في اقتًاح بدائل بسويلية مستحدثة أثبتت بقاحها في الدكؿ ابؼتقدمة ك التي من أبنها التمويل 

اؿ ابؼخاطر ك عقد برويل الفاتورة ىذه الصيغ التي تعتبر نتاج للئبداع ابؼافِ، بالاستئجار، التمويل الإسلبمي، رأس م
 بالإضافة بؽذه الصيغ بهب إبهاد مؤسسات بسويلية متخصصة للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.

ىذا  تعرؼ مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائرم بؾموعة من العراقيل بروؿ دكف تنمية ك ترقية -
 القطاع.

 تستخدـ البنوؾ ابعزائرية أساليب تقليدية لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كافتقارىا لآليات التمويل ابؼستحدثة. -
 أجبرت ابغكومة ابعزائرية البنوؾ على بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كأزمتها على دعمها. -

 التوصيات: 

كتطويرىا بهب أف يكوف في إطار عاـ من خلبؿ تنمية مستدبية للبقتصاد الوطتٍ  تنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة   
كإعادة ىيكلتو بحيث يكوف للمؤسسات الاقتصادية عموما دكر فعاؿ في برقيق ذلك، كالاعتماد على ابؼؤسسات الصغتَة 

  .لوطتٍكابؼتوسطة بصفة خاصة كعامل للتنمية كرفع مستول التشغيل كبرقيق الاستقرار للبقتصاد ا

المحيط الاستثمارم الوطتٍ بالاعتماد على تطوير النظاـ  تهيئةكلتحقيق ذلك بهب بذؿ بؾهودات معتبرة لتطوير ك 
 ابؼصرفي،حيث بهب أف يتدخل النظاـ ابؼصرفي أكثر في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من خلبؿ:
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عدـ   الصغتَة كابؼتوسطة مع الأخذ بعتُ الاعتباراستحداث آليات بسويل جديدة تتماشى كاحتياجات ابؼؤسسات  -
 كفاية الضمانات التي تقدمها مثل ىذه ابؼؤسسات.

،كابؼعابعة تهاتطبيق سياسة لا مركزية القركض كرفع سقف القركض ابؼسموح بو للبنوؾ على مستول فركعها كككالا -
 توسطةالسريعة كالفعالة بؼلفات القركض ابؼقدمة من قبل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼ

الذين  إقامة شبكات اتصاؿ آلية بتُ البنوؾ من اجل توفتَ ابػدمات لإبقاز ابؼعاملبت بأقل كقت بفكن بتُ ابؼتعاملتُ -
   .يتعاملوف مع بنوؾ بـتلفة

بؿفظة  تعاكف البنوؾ على تقدنً القركض بؽذه ابؼؤسسات حتى لا يتعرض بنك معتُ فقط للمخاطر عن طريق إقامة -
   .يل ىذه ابؼؤسساتمالية مشتًكة لتمو 

 تشجيع عملية خلق كإنشاء شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر كصناديق الضماف.  -
 .متوسطية العمل على جلب فرص شراكة اكبر لتمويل ىذه ابؼؤسسات خاصة في إطار برنامج الشراكة الأكرك -
 سات الصغتَة كابؼتوسطة كالتيبالإحاطة بالاحتياجات التمويلية ابغقيقية للمؤس تهتم إنشاء ككالة للتنسيق كابؼراقبة -

 .كن اعتبارىا كفضاء كسيط بتُ الدكلة كالأعواف الاقتصاديتُبي

 الدراسة:  أفاق

تعتبر دراسة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حقلب كاسعا كحديثا للبحث فيو لذا نقتًح ىذه ابؼواضيع لتكوف أبحاث علمية 
 مستقبلب:

 كابؼتوسطة لتحقيق التنمية الاقتصادية المحلية.آليات تفعيل دكر ابؼؤسسات الصغتَة  -
 أساليب التمويل ابؼستحدثة كدكرىا في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة. -
 التمويل الثلبثي ك دكره في تطوير ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة. -
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، العدد)خاص(،أفريل 3، بؾلة أرصاد للدراسات الاقتصادية ك الإدارية، المجلد -العمومية كلاية سكيكدة

 .2020، سكيكدة، ابعزائر، 1955أكت 20، جامعة 2020
 -ابعزائر، معوقات التمويل البنكي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في أ.د بػلف عثماف، بوساؽ أبضد -13

، 12، بؾلة الاقتصاد ابعديد، المجلد -دراسة حالة بؾموعة مؤسسات صغتَة ك متوسطة بولاية برج بوعريريج
 .2021، ابعزائر، 2021، جانفي 01العدد: 
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ابؼؤرخ في  18-01من القانوف التوجيهي رقم 7-6-5ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية,ابؼواد  -14
يتضمن القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  2012-12-12ابؼوافق ؿ 1422رمضاف 

 (.2001نوفمبر  15) ابعزائر  77ابعريدة الربظية العدد 
، كاقع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر،  بؾلة البحوث الاقتصادية كابؼالية، المجلد أمينة مولام -15

 .2020-6-30البيض،  السابع، العدد الأكؿ، ابؼركز ابعامعي نور البشتَ،
دراسة  -ابؼهدم ناصر ك آخركف، معوقات التمويل ابؼصرفي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر -16

 ISSN، بؾلة الباحث -ميدانية من كجهة نظر البنوؾ التجارية العاملة في كلايات الوسط 
 .2018، ابعزائر، 2018(|01)18، العدد3613_1112

مد، التمويل ابؼصرفي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر بتُ د.غياط شريف، د.بوقموـ بؿ -17
، جامعة قابؼة، ابعزائر، 2012، العدد سبتمبر 04ابؼتطلبات ك الإمكانيات، بؾلة الاقتصاد ابعديد، المجلد 

2012. 
د.سلمى شهيب، الوكالة الوطنية لدعم ك تشغيل الشباب كآلية دعم ك ترقية ابؼؤسسات الصغتَة ك  -18

 01، العدد 01الأعماؿ، المجلد  لاقتصاديات، بؾلة القيمة ابؼضافة  -دراسة حالة ككالة قابؼة  –ابؼتوسطة 
 .2019(، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ابعزائر، 2019)
بلبؿ، دكر الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في اندماج الشباب  كش أبضدأقناركس بؿمد بؼتُ،  -19

، بـبر أداء ابؼؤسسات 2021، العدد خاص 04، ابعلد الاقتصادماجتماعيا، المجلة الدكلية للؤداء 
 .2021الاقتصادية ابعزائرية في ظل ابغركية الاقتصادية الدكلية، ابعزائر، 

 المذكرات

سساتالصغتَةكابؼتوسطةفيابعزائرفيظلبلشراكةالأكركجزائرية،رسالةماجستتَفيالعلومالاقتصاديكاقعوآفاقابؼؤ ،شعيبأتشي -1
 .2008ابعزائر، منشورة،جامعة ة، غتَ

 المحلية ابؼشركعات حالة -ابعزائر في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼشركعات بسويل، كآخركف بوىزة بؿمد -2
-بسطيف -

،كرقةبحثيةضمنالدكرةالتدريبيةالدكليةحولتمويلببؼشركعاتالصغتَةكابؼتوسطةكتطويرىافيالاقتصادياتابؼغاربية،كليةالعلوم
 .2003مام  28-25 الاقتصادية،جامعةسطيف، 

نصر الدين بن نذير، الإبداع التكنولوجي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة،  -3
 .2002جامعة ابعزائر، 
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ىافَ سليمة، ىيئات الدعم كالتمويل كدكرىا في تطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، أطركحة  -4
مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاديات إدارة إعماؿ، جامعة 

 .2017-2016بؿمد خيضر بسكرة، ابعزائر، 
يلة، دكر البنوؾ الإسلبمية في دعم ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر دراسة سعدكدم مرنً، ركيبي سوى -5

(، مذكرة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ابؼاستتَ في 2017-1990حالة بنك البركة فرع تيزم كزك )
قوؽ ك العلوـ السياسية، سياسات عامة ك إدارة بؿلية، قسم العلوـ السياسية ك العلبقات الدكلية، كلية ابغ

 .2018-2017العلوـ السياسية، جامعة مولود معمرم، تيزم كزك،
ابؼسؤكلية البيئية ك الاجتماعية مدخل بؼسابنة ابؼؤسسة الاقتصادية في برقيق التنمية ابؼستدامة ، الطاىر خامرة -6

 .2007 -2006 ، مذكرة ماجستتَ، جامعة كرقلة، -حالة سونطراؾ  -
ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ظل العوبؼة ، ماجيستً غتَ منشورة، جامعة  تدكيل إستًاتيجيةأماؿ بوبظينة،  -7

 .2007-2006العربي بن مهيدم، أـ البواقي، 
دراسة حالة البنك الوطتٍ  -قدارم فتيحة، صلبحي لطيفة، دكر البنوؾ في بسويل القركض الاستهلبكية -8

دة ابؼاستتَ أكادبيي، اقتصاد نقدم ك بنكي،  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شها -ابعزائرم ككالة تيميموف
 .2018-2017كلية العلوـ الاقتصادية، التجارية، ك علوـ التسيتَ، جامعة أبضد دراية أدرار، ابعزائر، 

، مذكرة مقدمة -دراسة مقارنة مع التمويل بنظاـ ابؼشاركة  –عبد الله بلعيدم، التمويل برأس ابؼاؿ ابؼخاطر  -9
بزصص اقتصاد إسلبمي، كلية العلوـ الاجتماعية ك العلوـ الإسلبمية، جامعة ابغاج  لنيل شهادة ابؼاجستتَ،

 .2008-2007بػضر، باتنة، 
دراسة حالة البنك  -صفاء بن مشرم، التمويل البنكي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك دكره في ترقيتها -10

دمة لنيل شهادة ماستتَ أكادبيي ، مذكرة مق -(2011-2007( بأـ البواقي )316الوطتٍ ابعزائرم )ككالة 
في علوـ التسيتَ، مالية ، تأمينات ك تسيتَ ابؼخاطر، علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية، ك التجارية ك 

 .2012،  -أـ البواقي –علوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهيدم 
دراسة حالة  –ات الصغتَة ميساء موسى بؿمد أبضد إبراىيم، دكر التمويل ابؼصرفي في تشجيع ابؼشركع -11

(، بحث تكميلي مقدـ لنيل درجة ابؼاجستتَ ، 2014-2008بنك الادخار ك التنمية الاجتماعية من )
 .2015الاقتصاد، كلية الدراسات العليا ، جامعة السوداف للعلوـ ك التكنولوجيا ، جويلية 

، 1لة بحوث العلماء الزائرين رقم عبد الربضن يسرم أبضد، الصناعات الصغتَة في البلداف النامية، سلس -12
 .2000البنك الإسلبمي للتنمية ابؼعهد الإسلبمي للبحوث ك التدريب، جدة، السعودية، 
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عبديش سامية، شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر كدكرىا في خلق ك بسويل ابؼشاريع الناشئة، مذكرة مقدمة لنيل  -13
، قسنطينة، 1ادم، كلية ابغقوؽ، جامعة قسنطينة شهادة ابؼاجستتَ في القانوف العاـ، فرع التنظيم الاقتص

2013\2014. 
 –ناجي صابرة، التمويلبت ابؼستحدثة كحل لعلبج ابؼشاكل التمويلية للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة  -14

 ، مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستتَ-325دراسة حالة بنك الفلبحة ك التنمية الريفية 
مالية تأمينات ك تسيتَ ابؼخاطر، كلية العلوـ الاقتصادية ك العلوـ التجارية ك علوـ أكادبيي، علوـ التسيتَ، 

 .2015\2014التسيتَ، جامعة أـ البواقي، ابعزائر، 
العاني إبياف، البنوؾ التجارية ك برديات التجارة الإلكتًكنية، مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في  -15

كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة منتورم، قسنطينة،   العلوـ الاقتصادية، بنوؾ ك تأمينات،
2006-2007. 

دراسة حالة  –بؿمدم أحلبـ، دكر البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر  -16
 ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات2019-2016بنك الفلبحة ك التنمية الريفية ككالة بسكرة خلبؿ الفتًة 

نيل شهادة ابؼاستً في العلوـ الاقتصادية، اقتصاد نقدم ك بنكي، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ 
 .2019-2018التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، 

خنفسي بؿمد عبد الناصر، مالك سعيد، مسابنة البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة  -17
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً -حالة بنك الفلبحة ك التنمية الريفية تيميموف  دراسة –

الأكادبيي في العلوـ الاقتصادية، اقتصاد نقدم ك بنكي، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، 
 .2019-2018جامعة أبضد دراية أدرار، ابعزائر، 

 

 المواقع

 Siteأشرؼ بؿمد دكابو، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الدكؿ العربية نقلب عن ابؼوقع:   -1
internet :http://www.ratoulrecherche.jeeran.com/index2.ht 

2-  : ، من 2022أفريل  20ىيئة التحرير، التمويل: مفهومو، أنواعو ك شركطو ك أىم مصادره، تم الإطلبع يوـ
 ./https://www.annajah.netنتًنت:  موقع الا

  https://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/lmhdr_lthny_21.pptx: انتًنتموقع. -3
 :  .2022أفريل  20، تم الإطلبع عليو يوـ
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: 2022أفريل  04دعاء دار خليل، مفهوـ القركض الإنتاجية، تم التحديث يوـ  -4  20، تم الإطلبع عليو يوـ

 ./https://mawdoo3.com، من موقع الانتًنت: 2022أفريل 
5-  : أفريل  22صندكؽ التنمية الزراعية ابؼملكة العربية السعودية، القركض التشغيلية، تم الاطلبع عليو يوـ

، من موقع الانتًنت: 2022
oans/RegularOperatingloans/Pahttps://adf.gov.sa/ar/CreditServices/L

ges/home.aspx 
، مارس -6 ، من موقع 2022-3-30، ما ىو التمويل البنكي، تم الاطلبع عليو في 2021-29حنتُ العتوـ

 https://e3arabi.comالانتًنت : 
الانتًنت: ابؼوقع: ، من موقع 2022أفريل  11القركض ابؼصرفية، تم الإطلبع عليو يوـ  -7

-https://cte.univ
setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=5901&chapterid=1622 

الدكفِ، تاريخ التمويل الإسلبمي كدكر صندكؽ النقد الدكفِ،ابؼوقع الالكتًكني لصندكؽ النقد  -8
،  2022أفريل08الاطلبع:

https://www.imf.org/external/arabic/themes/islamicfinance/index.ht
m. 

 10الاستصناع، موقع بنك دبي الإسلبمي : بنك دبي الإسلبمي للتمويل، يوـ  -9
 services/-https://www.dib.ae/ar/business/products،2022أفريل
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 الملاحق
 

 

 المقابلة 

بوعريريج في دعم كبسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة قمنا من أجل إبراز دكر البنك ابػارجي ابعزائرم لولاية برج 
بإجراء مقابلة مع  ابؼوظف ابؼسؤكؿ عن منح القركض للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الولاية قصد معرفة كيف 

 يتم بسويل ىذه ابؼؤسسات.

 ما ىي المؤسسات التي يمولها البنك؟ -1

مويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، أشخاص في إطار التمويل العقارم أجاب ابؼسؤكؿ عن منح القركض بأف البنك يهتم بت
 ك القرض الإستهلبكي.

ىل يمول البنك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وإذا كانت الإجابة نعم ماىي المؤسسات التي  -2
 يمولها؟

ابؼشاريع  بست الإجابة على أف البنك ابػارجي ابعزائرم يستقطب بصيع أنواع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كبصيع
 الصغتَة التي برتاج إفُ بسويل باستثناء ابؼؤسسات التي تنشط في بؾاؿ الفلبحة أك ابؼشاريع الفلبحية.

ىل استخدمت في التمويل الصيغ الحديثة مثل التمويل التأجيري، رأس مال المخاطر والصيغ   -3
 الإسلامية؟

التمويل ابغديثة، لكنها في بداية إدراج فَ تستخدـ صيغ  109أجاب ابؼسؤكؿ عن ىذا التساؤؿ بأف الوكالة 
 الصيغ الإسلبمية.

 ىل ىناك ضمانات في التمويل؟ -4

طبعا بهب على ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تقدنً ضمانات للحصوؿ على التمويل اللبزـ منها شيك بنكي 
زاماتها، ك كذلك لاشتًاكات صندكؽ الضماف ك الذم يقوـ بتعويض البنك في حالة تعسر ابؼؤسسة بالوفاء بالت

 عقد الابلراط ك رىن ابؼعدات...إفٍ

 ما ىي المشاكل التي تواجهها الوكالة في تمويل ىذه المؤسسات؟ -5



 الملاحق
 

 

ك كانت الإجابة بنعم يواجو البنك مشاكل في بسويل ىذه ابؼؤسسات كأبنها مشاكل ك نزاعات في استًجاع 
ىذا ما بهعل البنك ك ىذه ابؼؤسسات في  القركض ابؼمنوحة كعدـ تقدنً ىذه الأختَة للضمانات اللبزمة،

 منازاعات مستقبلية دائمة.

 الصغيرة و المتوسطة؟ تما ىو الهدف من تمويل المؤسسا -6

يسعى البنك ابػارجي ابعزائرم كباقي البنوؾ التجارية من خلبؿ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة إفُ برقيق 
بؾموعة من الأىداؼ العامة التي بزدـ الدكلة من جهة كابؼساعدة في توفتَ مناصب الشغل ك القضاء على 

خرل. ك الأىداؼ ابػاصة التي تتمثل في زيادة البطالة،ك التي تضمن استمرارية البنك ك بموه ك دبيومتو من جهة أ
 ربحية البنك، تنويع بؿفظة العملبء كتوزيع خطر القرض. 

 ىل عملية تمويل ىذه المؤسسات اجباري أم اختياري؟ -7

أجاب ابؼوظف ابؼسؤكؿ عن تقدنً القركض بأف عملية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة تعتبر إجبارية في إطار 
 مي.الانفاؽ ابغكو 

 ىل تستردون أموالكم و يتم تسديد القروض المقدمة بسهولة؟ -8

أجاب ابؼوظف ابؼسؤكؿ عن منح القركض بأف البنك ابػارجي ابعزائرم يسجل تأخر في تسديد القركض ك استًداد 
% فقط من القركض 20%، ك 80الأموؿ ك ذلك بنسبة عالية، حيث تقدر نسبة القركض الغتَ مستًجعة ب

 يتم تسديدىا.

ا ىي المعايير التي يعتمد عليها البنك الخارجي الجزائري في عملية اختيار المؤسسات الصغيرة م -9
 و المتوسطة المعنية بالتمويل؟

أجاب ابؼسؤكؿ ك ابؼكلف بدراسة ملفات القركض بأف البنك ابػارجي ابعزائرم يعتمد على بؾموعة من الشركط ك 
لقدرة كالكفاءة الإدارية التي بسكنو من إبقاح مشركعو، ك منها التي ابؼعايتَ لاختيار ابؼؤسسات، منها الشخصية كا

 . بزص الظركؼ الاقتصادية المحيطة ك البيئة التي يوجد بها صاحب ابؼشركع
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ىل حقق البنك الخارجي الجزائري إقبالا كبيرا من طرف أصحاب المؤسسات الصغيرة  -10   
 والمتوسطة؟

أف الإقباؿ من طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة إقباؿ جيد مقارنتا  أجاب ابؼوظف ابؼسؤكؿ عن منح القركض
 سنوات .7لفتًة نشاط البنك بالولاية التي تتمثل في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 



 الملاحق
 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 



 الملاحق
 

 

 


