
 

 

 

 

 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

علوم التسييرقسم   

 مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير
 تخصص: إدارة مالية

 بعنوان: 

 

 

 

 

 الأستاذ: اشرافتحت                                                     :الطالبين عدادإ

 سمير بوعافية                      الرحمان                         عبد بوحنيك

                  خلود مداني

 

 

 0202/0200السنة الجامعية: 

 الجمهوريـة الجزائـريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
People's Democratic Republic of Algeria 

 العلمـي والبحـث العالـي التعليــم وزارة
Ministry of Higher Education and Scientific Research 

  -برج بوعريريج –جامعة محمد البشير الابراهيمي 

دور استخدام قائمة التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي 
  -دراسة حالة مؤسسة كوندور  –للمؤسسة الاقتصادية 



 

 شكر وتقدير:
الحمد لله الذي جعل العلم أجلّ الفضائل، وأشرف الدزايا، وأعز ما يتحلى بو الإنسان، فهو 

الحضارة، ومصدر أمجاد الأمم، وعنوان سموىا وتفوقها في الحياة، ورائدىا إلى السعادة  أساس
 الأبدية، وشرف الدارين.

 نحمدك ربي حمدًا كثيراً طيبًا مباركًا يليق بجلال وجهك وعظيم سلطانك على توفيقك لنا، 

 ومنحك إيانا الصبر والاجتهاد لإتمام ىذه الدراسة.

 فلك الحمد كلُّو، وبيدك الخير كلو، وإليك يرُجع الأمرُ كلُّو،

 لا إلو إلا أنت وحدك لا شريك لك في الآخرة والأولى. 

بوعافية ىذا الدقام أن نتوجو بجل باقات الشكر والعرفان إلى أستاذنا  فإنو يسعدنا في
  سمير

 الذي تتبع معنا أطوار ىذا البحث من أولو إلى آخره توجيها ونصحا وإرشادا.

 فمهما قلنا فيو فإننا عاجزون عن شكره والثناء عليو فألف شكر أستاذنا الفاضل.

 إلى كما نتقدم ايضا بخالص الشكر والاحترام والتقدير 

 ة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييريكلأساتذة  

 جامعة برج بوعريريج 
 



 

 الإهداء

إلى روح من سار على ىدي السماء ودعوة القرآن للعلم فكان المعلم الأول للبشرية حبيبنا 
 عليه وسلم.رسولنا محمد صلى الله  وقدوتنا 

إلى جمال الوجود ونور الحياة التي أسكنتني فؤادىا وضحت بكل شيء لتخط لي بأناملها 
الطاىرة مستقبلا مشرقاً، إلى من تحملت معي مشقة البحث بصبرىا وعونها فكانت نعم 

أطال الله  الحنونةأمي المعين ونعم النصير على المحن والمصاعب التي اعترضت طريقي 
 عمرىا.

 ني وسندي ورمز التضحية والعطاء والتي تعجز الكلمات عن شكرهإلى عو 

 حفظو اللهالغالي أبي إلى من كلو الله بالوقار  

 الذين ساندوني في انجاز ىذه المذكرة اخوتي وأخواتيإلى 

 إلى كل من ساىم في انجاز ىذا العمل

 أىدي ىذا العمل المتواضع

 الرحمان عبد
 



 

 

 الإهداء
 هذا لإنجاز خطاي وثبت أ عاهني الذي امنعمة صاحب أ ول لله وامشكر الحمد

صفحاثه على يتطلع من مكل بامنفع يعود أ ن أ مل والذي المتواضع امبحث  

لي الله أ دامه والدي فخر بكل اسمه أ حمل من اإلى  

عمرها في الله أ طال أ مي نجاحي سر دعائها كان من اإلى  

واخواتي اخوتي اإلى  

المتواضع امعمل هذا انجاز في ساهم من كل اإلى  

 

 خلود

 

 



 

 

 
 

 

 ملخص 
 



 الملخص:

تناولت ىذه الدراسة موضوع دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء الدالي لدؤسسة 
قائمة التدفقات النقدية التي  وىذا من خلال اعداد ،كوندور  مؤسسةحالة  بالتطبيق على اقتصادية،

الى توفير بحيث تهدف  ىي عبارة عن قائمة تعرض مصادر التدفقات النقدية الداخلة والخارجة،
اذ نص  يعادلذا، البيانات والدعلومات لدستخدمي القوائم الدالية حول التغيرات الحاصلة للنقدية وما

( على أنو يتم اعداد قائمة التدفقات النقدية وفق طريقتين الدباشرة وغير 7اسي  الدولي رقم  الدعيار المح
ود الطرق اذ تم اشتقاق منها مؤشرات مباشرة ،اذ يعتبر التحليل بقائمة التدفقات النقدية من أج

الى معرفة درجة  بالإضافةتساعد في تقييم الوضعية الدالية لدؤسسة من سيولة وربحية ومرونة مالية 
الدخاطرة التي تصاحب تدفقاتها مما يساعد مستخدمي القوائم على تقييم جودة القرارات ومعرفة 

 .الانحرافات والعمل على تصحيحها

Résumé : 

Cette étude a abordé le thème du rôle du tableau des flux de 

trésorerie dans l'évaluation de la performance financière d'une 

institution économique, en s'appliquant au cas de la Condor 

Corporation, et ce en préparant une liste des flux de trésorerie, qui est 

une liste qui affiche les sources des entrées et sorties de trésorerie, car 

il vise à fournir des données et des informations aux utilisateurs des 

états financiers sur les variations de trésorerie et son équivalent, car la 

norme comptable internationale n ° (7) stipule que le tableau des flux 

de trésorerie est préparé selon deux méthodes, directe et indirecte, car 

l'analyse de l'état des flux de trésorerie est l'une des meilleures 

méthodes, car des indicateurs en ont été dérivés qui aident à évaluer la 

situation financière d'une institution à partir de la rentabilité des 

liquidités et de la flexibilité financière, en plus de connaître le degré 

de risque qui accompagne ses flux, ce qui aide les utilisateurs des 

listes à évaluer la qualité des décisions et à connaître les écarts et à 

travailler pour les corriger. 
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في ظلللل طوراللللكطير طولتيلللدته طولللس تلللقتصا طلد في لللاير طلاترالللا، أ في لسر للل  لرلللالاير طو لللا   أ،  ط   للل   لر ل لللأ  للل  
أ أكث  كفاءته يطورالكطير طوس لذا تأثد   ى نمل ىذه طلد في اير و ت  لصاحقا وطفير  طك رقا لشا أ،  ط  طلا ر ا،   ى   ا د لزافيتي

 .طلأ،طء طلدالي ور ك طلد في ايرطوس ت ل، بالأث  طلإيجابي   ى 
قلا طولظيفلأ طلإ،طك لأ ن ل  طولظلا     أتراا، طولطني  قي تقلم   لى ل لولإت ربر طلد في اير طلاتراا، أ طو كيزته طلأفيافييأ 

ويأ ،  ط  وضع إطاك تنظي ي    ل   ى ،كطفيأ وتح يل طولظيفأ طلداأتط قا طلد ا ته وىذط  ا أىوطلإنراجيأ وطلداويأ وكل ىذط ورحقيق 
 وطلدر ث أ في طورح يل طلدالي.

نلط قا بحيث تخر   ىذه طلأخدته أقا و أفياويتي،طء طلدالي لدخر   ،وطير طوس ت  ل   ى تقييم طلأ  ربر طورح يل طلدالي    طلأ
لأخل   تلت أ فيلاويب  ل    في ل     في أ لأخ   كل   ى ح ب ىتف طلد  ى ورحقيقلو وبضلا طونظل   ل  طخلرهف ىلذه طلأ

 ،وطير غد ،تيقو وذطير  اتطتيو  رذبذبأ.ذه طلأتللن نرا ج ى

ط ط قلللا بالد  ل لللاير طوالللحيحأ أفيلللاويب جت لللته ت  لللل   لللى تزو لللت طلد في لللأ و أ،  باوتيلللاحثلى ط  طوتيحلللث في أىلللذط  لللا  
 أ.نقت تيو  اويأ تدل    رخت يقا    طورقييم طوتتيق ولأ،طء طلدالي وطلدر ثل في تا  و طورت قاير طوطوطوتتيقأ وذطير  ات

بر تا  و تت قاير طونقت أ    طوقلط م طلداويأ طوس ت رختم في تح يل طلدالي باوشلل كتيد نظ ط وتترقا في طونرا ج طلدرلصل ت ر
طويقا  قي صتف لد ا ته   رخت ي طوقللط م طلداويلأ لد   لو تلتكته طلد في لأ في تلويلت وتحقيلق طو بحيلأ و لت  تدر قلا باو ليلوأ طذ ت  لل 

 ويأ و   في أ بشلل  ه م.  ى تقييم طولض يأ طلدا

 مشكله الدراسة: 

في  أوطير حت ثلأ،غ لب طلد في لاير طلاترالا، أ ترلجلو ورتيلني أن طورالكطير طو ت تته طوس  شقتىا طو ا  طلحلت ث ج  ل  إ
 تقييم طلا،طء طلدالي  نقا تا  و طورت قاير طونقت أ.

 طورالي:   خهل  ا فيابق يمل  صياغأ طتلاويو طوتيحث في طور اؤل طو  ي ي 

 كيف تساهم قائمه التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي المؤسسات الاقتصادية؟-

 ولد الجأ وتح يل طلإتلاويأ يملننا ط ح طور اؤلاير طوف  يأ طوراويأ:

  ا  فقلم تا  أ طورت قاير طونقت أ وكي   رم ط تط،ىا؟- 

  ا ىل لزرل  تا  أ طورت قاير طونقت أ؟- 
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 ؟طلدالي و   في أ طلاتراا، أ ،طء ا  هتأ تا  أ طورت قاير طونقت أ بالآ3-
 فرضيات الدراسة:

 طوراويأ: صياغة الفرضياتولإجابأ   ى طلاتلاويأ طلدا وحأ تم 

  رم ط تط، تا  و تت قاير نقت أ طناهتا    طوقلط م طلداويأ. -

 .وطور ل  يأ طلافيرث اك أ طورشضي يأ  و  ش وع  طوثهثأ طو  ي يأ  ر ثل لزرل  تا  أ طورت قاير طونقت أ    طلأنشاأ -

 .ت اىم تا  أ طورت قاير طونقت أ في تقييم طلا،طء طلدالي و   في أ-

 الدراسة: حدود -

  :وتطكفيأ  لضل نا ت نا بتكطفيأ  يتطنيأ وش كأ كلنتوكالحدود المكانية. 
 :(.2020 – 2012)وتكطفيأ  لضل نا ت نا بالا ر ا،   ى وثا ق طلد في أ خهل طوفترته طلد رتته  الحدود الزمنية 

 أسباب اختيار الموضوع: -

 أسباب موضوعية:

  طلاتراا، طولطني.   ى طورحللاير طلاتراا، أ طوس تر م بالانفراح ظلأهميأ طلدلضلع  في 
 .طتيي أ طلدلضلع وأهميرو باون تيأ و   في أ بمثابأ طلمح ك وطو ج أ طوس تقل، طلد في أ 

 أسباب ذاتية:

 طك  طولطتع با رتياكه أت ب و حياته طو   يأ. إ لانيأ تاتييقنا و  لضلع   ى

 : صتف طوتكطفيأ ط :هداف الدراسةأ

 طور  ف   ى تا  أ طورت قاير طونقت أ وكي   رم ط تط،ىا.-

 طور  ف   ى  ت    اهمأ طورت قاير طونقت أ في جل،ه طتخاذ طوق طكطير.-

 المنهج المتبع:
طورح ي للي  طذ ت نللا في طلجانللب طونظلل ت بلصلل  لسر لل  طوتييانللاير  ط ر للتنا في ،كطفيللرنا لذللذط طلدلضلللع   للى طلدللنقج طولصللفي

وطلد  ل اير طلدر  قأ بالدلضلع وط ر تنا   ى  نقج طورح ي ي في ،كطفيأ طلحاوأ    خهل طوز اكته طلديتطنيأ وش كأ كلنتوك    خهل لع 
حللللل أهميرقلللا في  وآكطء طلد لللد   2012/2020لى فيلللنسوتح يلللل طوتييانلللاير وطلد  ل لللاير طلدخر فلللأ حللللل لزرلللل  طوقللللط م طلداويلللأ  لللا بللل

 .طلد في أ
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 همية الدراسة:أ

تل   طهميأ طوتيحث في طظقاك ،وك تا  أ طورت قاير طونقت أ في طورأثد   ى جل،ته طوق طكطير طلدرخذته في طلد في أ طلاتراا، أ 
 .وذوك لأنها ت ت   ى طلأفياس طونقتت وويس   ى أفياس طلافيرحقاق

 هيكل البحث:

ت نا برق يم  لضلع طوتكطفيأ ط   ا لى حيث تناوونا في طوفال طلاول طلإطاك طونظ ت ولل    تا  أ طورت قاير طونقت أ  
وطورقيلليم طلا،طء طلدللالي بحيللث تم تق لليم طوفاللل ط   تيحثلللى تناوونللا في طلدتيحللث طلاول   ل يللاير حلللل تا  للأ طورللت قاير طونقت للأ وفي 

طلافيرنراجاير طلدرلصلل  يم طلا،طء طلدالي أ ا طوفال طوثاني ىل  تياكته    ،كطفيأ  يتطنيأ و رأكت   طلدتيحث طوثاني   ل ياير حلل طورقي
طويقا في طلجانب طونظ ت تم تق يم طوفال ط   تيحثلى طلدتيحلث طلأول تم تنلاول  يلو  اىيلأ   في لأ كلنلتوك ط لا طلدتيحلث طوثلاني  للان 

 .قييم طلا،طء طلدالي و   في أ كلنتوكب نلطن طفيرختطم   ت طير تا  أ طورت قاير طونقت أ في ت

 الدراسات السابقة:

  خ يفأ حمزته ب نلطن ،وك تا  أ طورت قاير طونقت أ في تقيليم طلأ،طء طلدلالي و   في لأ ،كطفيلأ حاولأ   في لأ تلي لع وصليانأ ب،كطفيأ  -1
  .وىي  تياكته     ذك ته  اج رد -ولط،تط- EDIMMAطو را، طوفهحي 

م طو لللليلوأ وطو بحيللللأ باون للللتيأ يطلإضللللا اير طوللللس ت ايقللللا تا  للللأ طورللللت قاير طونقت للللأ في تقيلللل ىللللت   ىللللذه طوتكطفيللللأ ط  تتييللللان
تا  لللأ  أنورحقيلللق طىلللتطف طوتكطفيلللأ تلللام طوتياحلللث با ر لللا، ط  قلللأ طلدلللنقج طلافيرلشلللافي وخ اللل  طوتكطفيلللأ  لد في لللاير طلاترالللا، أ.

ي أ و   رث     وطوتط نلى وطلد رخت لى طلاخ     هطورت قاير طونقت أ وبتون طوقلط م طلداويأ طلأخ   وي   كا يأ ورقتيم طلد  ل اير طو
ن تا  للأ طورللت قاير طونقت للأ ولليس بللت ه  لل  طوقلللط م طلداويللأ طلأخلل     طن تا  للأ طورللت قاير طونقت للأ لا تللللن  فيللتته بم للزل  لل  أبم لل  
وفيتط، طورلي  اير وطوفلط ت بالإضا أ ط  طنهلا  اتوا تقتم    ل اير ىا أ حلل تتكته طلدش وع   ى فيتط، طورز نمم طلداويأ طلأخ   وططوقلط 

 .تقتم    ل اير ت اىم في تقيم فييلوأ وكبحيأ طلد في أ وطو يافياير طلدرتي أ تات طتخاذ ت طكطير  نافيتيأ   رقتيه
تا  للأ طورللت قاير طونقت للأ في طتخللذ تلل طكطير طلافيللرث اك وطلداللاكف ،كطفيللأ حاوللأ  الل ف  ب نلللطن أهميللأ    للا،ل   للي بللابل  ،كطفيللأ -2

 .لر أ طلاتراا، وطلداويأ 2012   قال  نشلك فينأ طو طجحي باو  ا 
ىلت   ىللذه طوتكطفيللأ ط  تتييلان أهميللأ تا  للأ طورللت قاير طونقت لأ في طتخللاذ طوقلل طكطير طلافيلرث اك أ بمالل ف طو طجحللي وورحقيللق 

 طوتكطفيأ ط : وقت تلص   ىذه  و  SPSSتام طوتياحث بافيرختطم طلدنقج طولصفي وطلافيرق ط ي و برط ج طلإحاا يأ  طىتطف طوتكطفيأ
 وجل، نملذج يحرلت   ى أنشاأ تا  أ طورت قاير طونقت أ وطلدر ثل في طلأنشاأ طورشضي يأ وطلافيرث اك أ وطور ل  يأ.

ب نلللطن تاتييللق  تيللتط طورللت قاير طونقت للأ في تقيلليم طلا،طء طلدللالي و   في للأ طلاتراللا، أ ،كطفيللأ حاوللأ   في للأ   حمللزته تللتياح ،كطفيللأ -3
   .2002/2010  ذك ته  اج ردوىي  تياكته     طلخزف طواحي بالدي يأ
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ىت   ىذه طوتكطفيأ ط  ي ا،ته طورأكيلت   لى  ا لتته تا  لأ طورلت قاير طونقت لأ ضل   طورقلاك   طلداويلأ وطور ل ف   لى   تل طير 
بللى صلافي طولل ب   طورف تللأ  إ بالإضلا أطلداويلأ طلدشلرقأ  ل  تا  للأ طورلت قاير طونقت لأ وطوللس  لرم طفيلرختط قا لأغل ط  تقيلليم طلأ،طء طلدلالي 

 حيث ط ر ت طوتياحث في ،كطفيرو   ى طفيرختطم طلأفي لب طولصفي طورح ي ي  لان  نرا ج طوتكطفيأ   ونقتتطلمحافيبي وصافي طورت ق ط
أن تا  أ طورت قاير طونقت أ وي     ضأ ورح    طلأ،طء  قاكنأ باوتخل وض وكته تيام ط،طكطير طوش كاير بالا ر ا، وبشلل : كاورالي

طلدالي طوف  ي وتتكصا طلحقيقيأ   ى طول اء باورزط اصا وفيلتط، تلي  لاير طلأفيلقم  طو  ي ي   ى تا  أ طورت قاير طونقت أ في     أ   كزىا
 طونقت أ .

 لأ ك يلأ لر  ب نلطن  ت  تناغم أ،وطير طورح يل طلدالي  ع طلمحرل  طلد  ل اتي وقا  أ طورت قاير طونقت أ   لأ ال نلكت لز ت،كطفيأ  -4
 .2013طو  طق 34وطلاتراا، طو ت،ا  أ بضتط، ك يأ طلا،طكته بج  بضتط، و   لم طلاتراا،ت

،وطير طورح يل طلدالي  ع تا  أ طورت قاير طونقت أ  بحيلث ط ر لتير طوتياحثلأ أىت   ىذه طوتكطفيأ ط      أ  ت  طن جام 
ن طلأفيلاس طونقلتت طلدرتيلع في ط لتط، أوخ ال  طوتكطفيلأ بأنلو  ل  طول غم  ل   في ،كطفيرقا   ى طفيرختطم طلأفي لب طولصفي طورح ي ي 

بللى طوقللط م  ن ىنلاك طكتتيلاو وطن لجام  لاأرت قاير طونقت أ تت   تيب طخرهف  ع طلأفياس طولس تتيل    يلو طوقللط م طلداويلأ طلا تا  أ طو
 طلداويأ طلأخ  .

 طلدنشللل يرب نللللطن  لللتخل طفيلللترطتيجي و    ل لللاير طلمحافيلللتييأ ورحت لللت طورلللت قاير طونقت لللأ طلد لللرقتي يأ في  ه،كطفيلللأ أط وحلللأ طولللتكرلكط -5
 2015طوانا يأ  طط وحأ ،كرلكته ت تيأ   لم طورجاكته 

ىلللت   ىلللذه طوتكطفيلللأ ط  طبللل طي أهميلللأ طورلللت قاير طونقت لللأ و   في لللاير طوالللنا يأ  للل  أجلللل تحقيلللق أىلللتط قا طل  لللأ طلأجلللل 
 وطور للل ف   لللى أفيلللاويب طورح يلللل طلافيلللترطتيجي طولللذت   لللا ت طلد في لللاير   لللى ي لللا،ته تلللت قاصا طونقت لللأ   لللرقتيه وورحقيلللق أىلللتطف

 لا طلجانلب طوراتييقلي  لرم أطوتكطفيأ ط ر ت طوتياحث في طلجانلب طونظل ت   لى طلدلنقج طولصلفي  ل  أجلل  ل   أىلم طلمحلاوك طلأفيافيليأ  
طوتكطفيللأ طونظ  لأ   للى طلد في لأ طولس ىللي لزلل طوتكطفيللأ  وخ ال  طوتكطفيللأ ط  أن  بإفيلقاوطلا ر لا،   لى  للنقج ،كطفيلأ حاوللأ وذولك 

ط ىا لا في ت تليت وطتخلاذ طوقل طكطير لدلا تقت لو  ل     ل لاير طضلا يأ ت لا ت في تتييلان أكبلاح وتلتكصا تا  أ طورت قاير طونقت أ ت  ب ،وك 
   ى  لطجقأ طلدرا تياير طونقت أ.

‌

‌
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 تمهيد الفصل:                                
ف قائمة التدفقات النقدية أكثر منفعة في التنبؤ بالتدفقات النقديػة الػيم ن ػو يرهف لػا ل ػداي الػديهف ل ػدائنع تيره يعػات إ

كمؤشػر ن ػا قػدرة المن ػ ة الارباح ل م امشع. كما ينظر المصرفيهف الى ق ػ  التػدفقات النقديػة مػو الت ػلي  ن ػا أثػ  ايكثػر أمشيػة  
ن ا يرهليد يردفقات ثقدية مو أث طتها الرئي ية تاليم ن و أف ير تخدـ لمقاب ة احتياجات ال يهلة الحالية. تسػداي الالتاامػات هػا  

 الدائنع تكذلك ام اثية استخداـ جاء مو فائض الت لي  في نم  يرهسعات.
يعتقػػػدتف اتػػػا ير ػػػتطيد يرهليػػػد يرػػػدفقات ثقديػػػة مهجبػػػة مػػػو الت ػػػلي   تيقػػػهـ الم ػػػامشهف بالاسػػػتثمار في المن ػػػ ة فقػػػ  ننػػػدما

لإم اف سداي يره يعات الارباح تنم  التهسعات. أما التدفقات النقدية في ق   الاستثمار فتبع مدى الاياية/ات النقص في الطاقة 
 ريو تالدائنع تنم ية ال داي ل دائنع. الإثتاجية. تنث  الاياية في الاستثمارات اشارة امصابية. اما ق   التمهي  مو الم تثم

 التاليع: لى المبحثعإتن ا لذا قمنا بتق ي  الفص  
 المبحث ايتؿ:   نمهميات حهؿ قائمة التدفقات النقدية

 المبحث الثاني نمهميات حهؿ يرقيي  الاياء المالي ل مؤس ات الاقتصايية. 
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 النقديةالمبحث الأول: عموميات حول قائمة التدفقات 
بهػػػدؼ يرػػػهف  الإفصػػػاح ال  ػػػلي ل مركػػػا المػػػالي ف ػػػو اةاسػػػبة يرعتمػػػد لفػػػعة  هي ػػػة ن ػػػا القػػػهائ  الماليػػػة المعػػػدة ن ػػػا أسػػػا  
الاستحقاؽ اةاسبي تال  لذ  القهائ  قائمة التل ات في المركا المالي تثضرا للاثتقايات المهجهة لهذا ايسا  تجب الانعاؼ ب مشية 

نقدي في اةاسبة لإنداي جاء لاـ مو المع همات اةاسبية تاصدرا المعاي  اةاسبية الدتلية الػيم ير ػاـ اسػتخدام  استخداـ ايسا  ال
مػو لاػػلاؿ فهػػهر قائمػػة التػدفقات النقديػػةا تمػػو لػػذا المنط ػػه فقػد صػػهبنا لػػب التمامنػػا في لػػذا المبحػث ن ػػا مفهػػهـ تث ػػ ة قائمػػة 

 ايلا بالإضافة الى ش   تمحتهى قائمة التدفقات النقدية. التدفقات النقدية تكذلك لاطهات ت رؽ اند

 المطلب الأول: ماىية قائمة التدفقات النقدية
 .حتى ثتعرؼ الى التدفقات النقدية تجب التطرؽ الى مفههمها تث اتها تلذا ما سنتطرؽ الي  في لذا المط ب

  الفرع الأول: مفهوم قائمة التدفقات النقدية
التػػػػػدفقات النقديػػػػػة باتػػػػػا قائمػػػػػة يرعػػػػػرا المتحصػػػػػلات النقديػػػػػة  المقبهضػػػػػات ا تالمػػػػػدفهنات النقديػػػػػة  يرعػػػػػرؼ قائمػػػػػة :1تعريففففف  

 المػػدفهنات ا تصػػافي التلػػ  في النقديػػػة مػػو رلارػػة أث ػػطة رئي ػػػية لػػلي: أث ػػطة الت ػػلي   اوػػػاري ا تاث ػػطة الاسػػتثمارا تاث ػػػطة 
  1لى الرب  بع رصيد النقدية في اتؿ فعة تآلار فعة.التمهي  لمن  ة اقتصايية لالاؿ فعة  منية محديةا بصهرة يرؤيي ا

 2: للي ك ف بالمقبهضات تالمدفهنات النقدية لمن  ة ما لالاؿ فعة مالية محدية.2 تعري 

يرعػػرؼ قائمػػة التػػدفقات النقديػػة ن ػػا أتػػا  أياة ت ي يػػة لامػػة يرتيػػات  ثقػػائص التح يػػ  ا اصػػة بالذمػػة  :3 تعريفف 
 3المالية تيرقهـ ن ا منظهر يينامي ليا تيربحث نو ا يارات الاسعايرييية.

النقديػػة سػػهاء مػػو : يرعػػرا لػػذ  القائمػػة حركػػة التلػػ ات النقديػػة الػػيم حصػػ و في المن ػػ ة مػػو لاػػلاؿ يرهليػػد تاسػػتخداـ 4تعريفف 
 4نم ياتها الت لي ية ات العم يات ايلارى مث  العم يات الاستثمارية تالتمهي ية ل من  ة.

تكتعريف شام  ن ػ  يرعريػف قائمػة التػدفقات النقديػة باتػا تريقػة ماليػة يرعػا نػو المقػدار المػالي الػدالا  تا ػارج ل من ػ ة تكػذلك 
 ل نقد ل داي التاامات ييهتا تتمهي  ثفقات الت لي . المعدؿ فيهاا كما يربع مدى يرهليد المن  ة

 الفرع الثاني: التطور التاريخي لقائمة التدفقات النقدية
 مرت قائمة التدفقات النقدية بعدة مراح  ن و ير خيصها فيما ي لي:

                                                           
 66ا يار التع ي  اوامعليا الإس ندريةا ص (2موسوعة البنوك والائتمان التمويل المصرفي )احمد شعباف محمد ن ليا  - 1
 49ا يار الم  ة ل ن ر تالته يد تالطبانةا نمافا ص تحليل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقيمؤيد راضلي لانفرا غ اف فلاح المطارثةا - 2
ا مدالا ة مقدمة ضمو الم تقا الدتلي حهؿ الإ ار المفاليملي قراءات مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابعب عهر س يمافا ن لي الطيبا  - 3
 .11ا ص2009ظاـ اةاسبي المالي في ف  المعاي  اةاسبية الدتليةا جامعة سعد يح با الب يدةا ل ن
 50ا ص2010مؤس ة الهراؽ ل ن ر تالته يد ا التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل، حماة محمهي الابيديا- 4
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تػػو إشػػػراؼ  مػػػد  1961في نػػػاـ  MASONتقػػػد كاثػػو البدايػػػة بالدراسػػػة الػػيم أصػػػدرلا  :1691فففي عفففام -11
ير  الن رة اةاسبية بضرترة إيراج قائمة ايصػهؿ المخصصػة احيث أقرت ل اAICPAاةاسبع القاثهثيع ايمري يع 

 في التقارير ال نهية المقدمة ل م امشع ب ف ير م ها يرقارير المراجد.
بتعػدي  في اسػ   03الػرأي رقػ    APB  أقػر   ػا المبػايئ اةاسػبية ايمري يػة 1963تفي نػاـ  :1693عام  في-12

 القائمة القدنة إلى  قائمة المهاري تالاستخدامات  تب ف يرعرا القائمة كمع همات متممة ل تقارير المالية.
الػػػيم أتصػػػو بةلااميػػػة إنػػػداي قائمػػػة التلػػػ ات في   19 صػػػدرت الن ػػػرة رقػػػ   1971تفي نػػػاـ  :1691ففففي عفففام  -13

 قػػهائ  الماليػػة تإف كػػاف ي ػػم ها يرقريػػر المراجػػدا إا أف لػػذ  القائمػػة كاثػػو يرعػػرا المركػػا المػػالي بهصػػفها جػػاءا م مػػلا ل
التلػػػ  في رأ  المػػػاؿ العامػػػ  بانتبػػػار  يرقريبػػػا مناسػػػبا ل تػػػدفه النقػػػدي تقػػػد ل يرعريفهػػػا ن ػػػا أتػػػا  قائمػػػة ماليػػػة يرهضػػػ  

طة التمهيػػ  تالاسػػتثمار ا مصػػاير رأ  المػػاؿ تاسػػتخداماير  لاػػلاؿ المػػدة اةاسػػبيةا كمػػا يرفصػػ  لػػذ  القائمػػة نػػو أث ػػ
تل ػػو اهػػا  المؤس ػػة للافػػعاا ب ػػ   ضػػخ  في بدايػػػة الثماثينػػات أيى لػػذا إلى إحػػداث يرلػػ ات جذريػػة في بي ػػػة 

باسػتخداـ المػنها النقػدي بػدلا نػو مػنها رأ  المػاؿ  1981التقرير المػاليا لػذا أتصػا معهػد المػديريو المػاليع في نػاـ 
 1العام  في إنداي القائمة.

الػذي ألػاـ   °SFAS N :95صدر نو   ػا معػاي  اةاسػبة الماليػة ايمري ػلي البيػاف رقػ    1987تفي ناـ -04
جميػػد ال ػػركات ايمري يػػة بةصػػدار  قائمػػة التػػدفقات النقديػػة  كهاحػػد مػػو القػػهائ  الماليػػة ايساسػػيةا  يػػث تػػ  محػػ  

التػػاري ا تأتصػػا البيػػػاف أف يػػت  يرصػػنيف التػػػدفقات قائمػػة التلػػ ات في المركػػا المػػػالي الػػيم كاثػػو م ػػػتخدمة في الػػك 
 .2النقدية في القائمة إلى يردفقات ثقدية مو ايث طة الت لي ية تيردفقات ثقدية استثمارية تيردفقات ثقدية تمهي ية

 1993  المعػدؿ تالصػاير نػو ال ينػة الدتليػة ل معػاي  اةاسػبية نػاـ °IAS N: 7تتفقا ل معيار اةاسبي الػدتلي  
ا فةف لذ  القائمة يرعرا بانتبارلا جاءا لا يتيػاأ نػو البياثػات 1977ي ح  مح  المعيار ال ابه الصاير ناـ تالذ

المالية المدققة تالم مهلة في التقارير ال نهية الصايرة نو شػركات الم ػامشة ا تقػد أتصػا لػذا المعيػار بةنػدايلا ب ػ   
 3الهيائد تو الط ب تما في ح مها.يفص  نو حركة النقدية اليم يرتمث  في النقد اوالا ت 

 وطرق اعداد قائمة التدفقات النقدية: المطلب الثاني: خطوات
 لنالك ندة لاطهات ت رؽ لإنداي قائمة التدفقات النقدية تللي كما ي لي:

                                                           
  ة جامعة يم ه ل ع هـ الاقتصايية تالقاثهثيةا جامعة يم ها لتدفقات النقدية، دراسة تحليلية لمحتوى المعلومات لقائمة اح ع يحدتحا  1

 205-204 18ا ص 2011العدي الثانيا يم ها  24  د 
 .86ص .2009مذكرة ماج ت ا جامعة بايرنةا ، ةقائمة التدفقات النقدية في ظل إعتماد الجزائر المعايير الدوليا سالملي محمد الدينهري -2

 .100ا ص2009يار المنالا ل ن ر تالته يدا نمافا مبادئ الإدارة المالية، يريم كام  ال بيبا  3
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 الفرع الأول: خطوات اعداد قائمة التدفقات النقدية  
التػػدفقات النقديػػة يقهيثػػا إلى يرهضػػي  المع همػػات اللا مػػة لػػذلك تلػػلي إف الحػػديث نػػو ا طػػهات الهاجػػب ايربانهػػا لإنػػداي قائمػػة 

 ميااثيتع نمهميتع مقارثتع تقائمة الدلا  ل فعة المالية الحالية تمع همات إضافية معينة.
 :حيث يقهـ اةاسب المالي بعد هميد لذ  المع همات بايرباع ا طهات التالية لإنداي قائمة التدفقات النقدية

  :النقدية في التل  إمصاي-1
 .يعايلها تما النقدية رصيد في النقصاف أت الاياية رصد لالاؿ مو الك تي هف

 سػهاء العمهمية الميااثية بنهي مخت ف في الحايرة التل ات رصد لنا يت  :العمهمية الميااثية بنهي في التل ات رصد-2
 .الت لي لي الن اط مو النقدية التدفقات لاستخراج تمهيدا النقصاف أت بالاياية الػك كاف
 في الم ػتخدمة الطريقػة ح ػب التػدفقات لػذ  تت ػب :الت ػلي لي الن ػاط مػو النقديػة التػدفقات احت ػاب-3

 .المباشرة غ  أت المباشرة كػاثو الطريقة سػهاء القائمةا إنداي
 الدالا ػة التػدفقات بػع المقاب ػة يػت  حيػث :تالتمهي يػة الاسػتثمارية ايث ػطة مػو النقديػة التػدفقات احت ػاب-4

 .ث اط ك  ضمو ا ارجة تالتدفقات
 :النقدية التدفقات صافي استخراج-5

يػػت  لنػػا جمػػد صػػافي التػػدفقات النقديػػة مػػو مخت ػػف ايث ػػطة  الت ػػلي ية تالاسػػتثمارية تالتمهي يػػة  تلػػه مػػا مصػػب أف 
إلى النقديػػة تمػػا يعايلهػػا في أتؿ المػػدة ليتطػػابه مػػد يت ػػاتى مػػد التلػػ  في النقديػػة تمػػا يعايلهػػاا حيػػث مصمػػد الرصيػػػد 

 1رصيد النقدية تما يعايلها في آلار المدة.
 اعداد قائمة التدفقات النقدية: طرقالفرع الثاني: 

 المع همػات إلى الإشػارة مػو لنػا بػد لا النقػدي التػدفه قائمػة لإنػداي ايربانهػا الهاجػب تا طػهات الإنػداي  ػرؽ نػو الحػديث قبػ 
 :تلػلي النقديػة التػدفقات الحاليػةا الماليػة الفػعة يلاػ  قائمػة مقػارثتعا نمػهميتع ميػااثيتع :قائمػة لإنػداي يرهافرلػا الػلا ـ تالبياثػات
 أت ايتلى الطريقػة اسػتخدمو تسػػهاء المباشػرةا تغػ  المباشػرة :بطػريقتع النقػدي التػدفه قائمػة تيرعػد لذا .معينة إضافية تمع همات

 صافي تير تخرج الت لي ليا الن اط ضمو اةاسبية المع همات نرا  ريقة في فق  الالاتلاؼ تي ػهف تاحدةا النتيية فةف الثاثية
 مػو النقديػة التػدفقات بةمصػاي ا ػاص اوػاء ي ػهف بينمػا الطػريقتعا مو ك  تو مخت ف ب    الن اط لذا في النقدية التدفقات
 فػػ  في الت ػلي لي الن ػاط مػػو النقديػػة التػدفقات اسػتخراج كيفيػة ي ػلي فيمػا تثهضػ  .ثف ػ  لػر تالتمهي يػة الاسػتثمارية ايث ػطة
  .المباشرة تغ  المباشرة الطريقتع

 

                                                           
 196ا ص ، مرجع سابق ذكرهمؤيد راضلي لانفرا غ اف فلاح المطارثة 1
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 : المباشرة غير الطريقة-أ 
 لقائمػة النهػائلي النػايرا (الػدلا  صػافي يرعػدي  نػػا الت ػلي لي ل ن ػاط النقديػة التدفقات صافي احت اب الطريقة لذ  بمهجب يت 

 لػذ  ن ػا يط ػه الػبعض فػةف لػذا النقديػة ن ػا يرػؤرر تلم الم ػتخرج الػدلا  صػافي ن ػا أرػرت الػيم البنػهي لػلي ألاػرى ببنػهي) الػدلا 
  :البنهي لذ  تيرض  الت هيةا  ريقة الطريقة
 البضػائد تبيػد ك ػراء (الت ػلي ية بايث ػطة مباشػر اريربػاط لهػا تالػيم المتداتلػة تالالتاامػات ايصػػهؿ بنػهي في الحاصػ ة التلػ ات - 

 ) الت لي  تمصاريف
 ن ػا الإ فػاء تمصػرتفات الم مهسػة الثابتػػة ايصػهؿ ن ػا كػالإللاؾ الػدلا ا قائمػة في النقديػة غػ  الطبيعػة اات البنػهي - .
 الم مهسة غ  ايصهؿ

 .بيد ايصهؿ تلا ائر كم اسب المن  ة في تالاستثمارية التمهي ية بايث طة العلاقة اات تا  ائر الم اسب -
 1:التالي ال    نا البنهي لذ  في الدلا  صافي يرعدي  آلية نو التعب  تن ننا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 198ص  ذكره، ، مرجع سابقمؤيد راضلي لانفرا غ اف فلاح المطارثة  1
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  :الدخل صافي تعديل آليةالشكل الأول 

 صافي الدخل

 

 التخفيضات                                                                                  الإضافات                

 إ فاء العلاتة ن ا ال ندات                                               مصرتؼ الاللاؾ ن ا ايصهؿ الثابتة الم مهسة.

 النقصاف في التااـ الضريبة المؤج ة                                             مصرتؼ الإ فاء ن ا ايصهؿ الثابتة غ  الم مهسة

 يلا  الاستثمارات مو أسه  ال ركات التابعة                                                                     ال نداتإ فاء ا ص  ن ا 

 ) ريقة ث بة حه الم  ية                                                                   الاياية في التااـ الضريبة المؤج ة

 م اسب بيد ايصهؿ الثابتة                                                  ال ركات التابعة أسه في  لا ائر الاستثمارات

 الاياية في الذم  المدينة                                                                           ريقة ث بة حه الم  ية 

 الاياية في المخاتف                                                                       لا ائر بيد ايصهؿ الثابتة 

 الاياية في المصرتت المدفهنة م بقا                                                                          ايصهؿ تخفيضلا ائر 

 ثقص في ح ابات الدائنهف                                                        الذم  المدينة                 النقصاف في

 دالنقصاف في المخاتف                                                                             ثقص في المصرتفات الم تحقة الدف

 النقصاف في المدفهنات مقدما

 ئنهف الاياية في ح ابات الدا

 الدفد ةالاياية في المصرتفات الم تحق

 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                 

 .166مؤيد راضي خنفر، تحليل القوائم المالية، صالمصدر: 
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 العمهمية تالميااثية الدلا  تقائمة النقدية التدفقات قائمة بػع معيناً  ربطاً  يرهفر حيث ب ههلتها المباشرة غ  الطريقة تتمتا 
 المعاي  يهصلي   ػا اف قب  المالي المركا في التل ات قائمة في متبعة كاثو اليم العرا  ريقة بعيػد حد إلى ير ب  أتا إلى بالإضافة
 .النقدية التدفقات بقائمة استبدالها بضرترة

 فػةف لػذا المباشػرةا بالطريقػة إندايلػػا ك فػة مػو أقػ  المباشػرة غػ  بالطريقػة القائمة إنداي ك فة أف إلى الإشارة مصب كما
 في المباشػرة الطريقػة بايربػاع أتصػو قػد الدتليػة المعػاي  أف مػػو الػرغ  ن ػا الطريقػة لػذ  اثت ػار في سػال  أسػباب مػو سػبه مػا كػ 

 .النقدية التدفقات قائمة إنداي
 : المباشرة الطريقة-ب

 يرهفػػر  أف ن ػػو لمػا النقديػةا التػدفقات لقائمػة إنػدايلا ننػػد المباشػرة الطريقػة بايربػاع المن ػتت ال ػابد الدتلي المعيار أتصا       
 التػدفقات نػرا في المػنها ثفػا ايربانهػا إلى إضػافة الم ػتقب يةا النقديػة التػدفقات يرقػدير ننػػد مفيػدة مع همػات مػػو الطريقػػة لػػذ 

  .ا ارجة النقدية تالتدفقات الدالا ة النقدية التدفقات بع المقارثة نا المخت فة للأث طة النقدية
 كػػ  ي ػم  النقػدي ايسػا  إلى الاسػتحقاؽ أسػػا  مػػو التعديػػ  حيػػث الدلاػػ  قائمة بطريقة الطريقة ير ما لذ  كما       
  الت لي ية  تالمصاريف المبيعاتا ك ف المبيعاتا (الت لي لي بالن اط الص ة اات الدلاػ  قائمة بنػهي

 :اللرا لذلك الم تخدمة المعايلات ي لي فيما تثهض 
 المدينة الذم  في الاياية – أت المدينة الذم  في النقص + المبيعات صافي = العملاء مو المقبهضةا النقدية           

 
 
 
 
 
 
 

 :النقدية التدفقات قائمة ومحتوى شكل المطلب الثالث:
 :الآلاريو تالدائنع تالم تخدمع ل م تثمريو الايرية المع همات لتقديم النقدية التدفقات قائمة يرعد
 .تالتمهي ية الاستثمارية الت لي يةا ل م رتعا الثلارة الرئي ية ايث طة مو تا ارجة الدالا ة النقدية التدفقات-1
 صػافي نامػاتبع قبػهلاً  المقبهلػة اةاسػبية تالمبػايئ الاسػتحقاؽ يسػا   يقػاً تاةاسػبي  الػرب  صػافي بػع الالاػتلاؼ أسػباب -2 

  النقدية التدفقات
 .ل م رتع المالي المركا ن ا النقدية التدفقات أرر -3
 النقديػة التػدفقات يربػع أف مصػب تاليم النقدية لقائمة التدفقات تاةتهى ال    95 رق  ايمري لي المعيار اةاسبي حدي تقد   

 التالية: مو ايث طة تا ارجة الدالا ة

 – المخاتف في النقص- المبيعات ك فة أت الدائنهف في النقص + المخاتف في الاياية + المبيعات ك فة = ل مهرييو المدفهنة النقدية
 الدائنهف في الاياية

 المصػرتفات في النقص + مقدماً  المدفهنة المصرتفات في الاياية + الت لي  مصرتفات = الت لي  مصرتفات ن ا المدفهنة النقدية
 في الايػػاية – مقػدماً  المدفهنػة المصػرتفات في الػنقص- الت ػلي  مصػرتفات أت تالإ فػاء الاسػتهلاؾ مصػرتفات- الػدفد الم ػتحقة

 1.تالإ فاء الاستهلاؾ مصرتفات – الدفد الم تحقة المصرتفات

 

الاياية في الذم  المدينة –النقدية المقبهضة مو العملاء = صافي المبيعات + النقص في الذم  المدينة أت              
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 العم يػات تكافػة ال ػ د تشػراء بيػد مػو ل م ػرتع الرئي ػية العم يػات مػو الناهػة النقديػة التػدفقات تلػلي :الت ػلي ية ايث ػطة- ا
 .ل م رتع الدترة الت لي ية تمث  اليم العايية
 ايصهؿ تبيد شراء مو الم رتع بها يقهـ اليم الاستثمارية ايث طة مو الناهة النقدية التدفقات تللي :الاستثمارية ايث طة- ب
 .ل  ركات ايلارى تال ندات   ايسه  تالم  ية الديهف في الاستثمارات تكذلك الثابتة
 سهاء للأصهؿ الػتػمػهيػ  مهاري ن ا بالحصهؿ المتع ه التمهي لي الن اط مو الناهة النقدية التدفقات تللي :التمهي ية ايث طة- جػ
 1 .أسه  إصدار مو أت قرتا مو

 ل م رتع الثلارة الرئي ية ايث طة مو القائمة تتهيها اليم العناصر أل 

 .204ص الماليةا القهائ  ت ي  لانفرا راضلي مؤيد: المصدر

                                                           
 156ا ص2006الم تب اوامعلي الحديثا الإس ندريةا تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار، يكتهر كماؿ الديو الدلراتيا 1

 
 

 نوع التدفقات
 

 
              

  عأنشطة المشرو 

 
 الت لي ية        

 
 الاستثمارية

 
 التمهي ية

 
 التدفقات النقدية الدالا ة       

المتحصػػػػػػػػػلات مػػػػػػػػػو بيػػػػػػػػػد -
 بضانةأت ير يية لادمة

ايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرايات الفهائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد -
 تالته يعات

 المتحصلات مو تصي  -
 القرتا ل ل  تبيد

 الاستثمارات في الديهف 
تالم  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػندات 

 تايسه .
 المتحصػػلات مػػو بيػػد الالات

 تايصهؿ الثابتة ايلارى.
 

 المتحصلات مو اصدار الاسه  ػ
 ال ندات تالحصهؿ ن ا قرتا 

  هي ة ايج .

 
 
 
 

 التدفقات النقدية ا ارجية

 الدفهنات النقدية-
 ل دائنع ل راء المهاي

تالمهامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات تالمخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتف 
 ال  علي.

 ير ديد ل عام ع أجهر-
 تمريرباتاالضرائباالفهائدا

المصػػػػػػػػػػػػػػػػػرتفات الت ػػػػػػػػػػػػػػػػػلي ية 
 ايلارى.

 القرتا الممنهحة ل ل -
 شراء الاستثمارات في -

ايسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه  تال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػندات 
 ل ركات
 ألارى

 تالمعدات. شراء الالات-

سػػػػػػػػػػػػػداي -ػػػػػػػػػػػػػ سػػػػػػػػػػػػػداي الته يعػػػػػػػػػػػػات
 الته يعات .

 اناية شراء ايسه  أسه  -
 ا ااثة.

 سداي الديهف القرتا  هي ة    -
 ايج  تال ندات.
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 المبحث الثاني: عموميات حول تقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية 
حتى يرقهـ المؤس ة بمراقبة ث ا ها يتعع ن يها بتقػي  ايياء المػالي لهػااحتى يرػتم و مػو تقيػه ألػدافها الم ػطرة مػو لاػلاؿ ا ارلػا 

 المالي الذي يارر ن ا استمرار ث اط المؤس ة في الم تقب .
 المطلب الأول: الإطار المفاىيمي لتقييم الأداء المالي 

 : المالي مصب التطرؽ لمفههـ ايياء المالي اتلا قب  التطرؽ لمفههـ يرقيي  ايياء
 1 له القدرة الإيرايية ل مؤس ة اأي قدرة المؤس ة ن ا تقيه فائض مو أث طتها المخت فة مو أج  م اف ة نهام  الإثتاج -1

قيػه ايلػداؼ الم ػطرة مدى مذاح المؤس ة في إستللاؿ ك  المهاري المتاحة لديها مو المهاري مايية تمعنهية أفضػ  اسػتللاؿ تت-2
 2مو  رؼ الإيارة 

له ير خيص الصحة المالية ل مؤس ة لمعرفة مدى قدرتها ن ا اث اء القيمة المضافة ت ابهة الم تقب  مو لالاؿ الانتماي ن ا -3
 الميااثيػػػػػة الماليػػػػػة تجػػػػػػدتؿ ح ػػػػػابات النتػػػػػػائا تكػػػػػذالك بػػػػػػاقلي القػػػػػهائ  الماليػػػػػػة ا تل ػػػػػو لاجػػػػػػدتى مػػػػػو االػػػػػػك اا لم يؤلاػػػػػذ الظػػػػػػرؼ

صايي  تالقطاع الصنانلي الذي يرنمػلي إليػ  المؤس ػة الن ػطة في الدراسػة ا تن ػا لػذا ايسػا  فػةف ير ػخيص ايياء يػت  Mالاقو
 3بمعاينة المريتيية الإقتصايية ل مؤس ة تمعدؿ مسه الارباح 

 تيعرؼ ايياء المالي بت  ي  الضهء ن ا العهام  التالية-4
 ية.العهام  المؤررة في المريتيية المال-
 أرر ال ياسات المالية المتبناة مو  رؼ الم  يو ن ا مريتيية ايمهاؿ ا اصة.-
 مدى م امشة معدؿ مسه المؤس ة في إمذاح ال ياسة المالية تتقيه فهائض تأرباح.-
 4مدى يرلطية م تهى الن اط ل مصاريف العامة.-
تيعرؼ أيضا ب ث  ايياة اليم ير تخدـ ل تعرؼ ن ا ث اط الم رتع بهدؼ قيا  النتائا اةققة تمقارثتهػا بايلػداؼ المرسػهمة -5

 5بلية الهقهؼ ن ا الإمررافات تير خيص م بباتها مد اتخاا ا طهات ال في ة لتيات  ير ك الإمررافات.
تحقيػػه ايلػػداؼ الم ػػطرة مػػو لاػػلاؿ تخفػػيض ير اليفهػػا ت يػػاية ايراياتهػػا اا يقػػهـ تمدػػا سػػبه فػػةف ايياء المػػالي نثػػ  الاليػػة المعتمػػدة ل

 بقيا  مدى النياح الذي حققت  المن  ة نو  ريه فحص النتائا لمت  أيائ  تمقارثت  بما ل التخطي  ل .  

                                                           

ارسالة لني   ،دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحيحماة بو لا يفة 1 
 ا2012-2011شهاية ماج ت  اب  رةاجامعة محمد حيضرا

   64ص
ا  ة الع هـ اللإقتصايية  أثر استراتيجية التمييزفي الأداء المالي للمصارف التجاريةتليبة رمضاف محمد ح ع اابرالي  فض  المهلى الب   ا 2

 112اص2014اجامعة ال هياف ل ع هـ تالت نهلهجيةا2ااواء16االمج د
 كاداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة الشركة الجزائرية لانتاج كهرباءلوحة قيادة  بو ثذيرثصر الديو اشملاؿ أيهبا 3

 4اص25/04/2017ا02امدالا ة ل م اركة في المؤتمر اله ني ايتؿ حهؿ مراقبة كالية لحهكمة المؤس ات تيرفعي  الابداع اجامعة الب يدة 
4 Evraeart Serge, Analyse et diagnostic Financiers : Méthodes et cas , édition Eyrolles, Paris, 

1992, P162. 
 31اص2008ايار المنالا ل ن ر تالته يد انمافاايريفاتقويم الأداء في الوحدات الأقتصادية بأستخدام النسب الماليةي. يدجعفر ال رلاليا 5
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 ثانيا: مفهوم تقييم الأداء المالي  

يرقديم ح   ات قيمة حهؿ إيارة المهاري الطبيعيػة تالماييػة تالماليػة المتحػدة  ايارة المؤس ػة تمػدى إشػباع منػافد ترغبػات أ رافهػا -1
ن ػو قياسػ  تمػو    المخت فة  .أي أف يرقهيي  ايياء له قيا  النتائا اةققة أت المنتظرة ن ا ضهء معػاي  محػدية سػ فا لتحديػد مػا

ؼ لمعرفة م تهى الفعالية ا تتديد ايمشية الن بية بع النتائا تالمهاري الم تخدمة مدا ي م  بالح   ن ػا يرجػة مدى تقيه ايلدا
 1ال فاءة.

له مرح ة مػو مراحػ  العم يػة الإياريػة مرػاتؿ فيهػا مقارثػة الاياء الفع ػلي باسػتخداـ مؤشػرات محػدية تالػك مػو أجػ  الهقػهؼ -2
بالتالي اتخاا القرارات الا مة أت المناسبة لتصحي  لذا القصهر تغالبا ما ير تخدـ المقارثة بع ما ن ا النقص أت القصهر في ايياء ت 

 2له قائ  أت متحقه فعلا تبع ما له م تهدؼ لالاؿ فعة  منية معينة ناية سنة .
ير ػػخيص الم ػػاك  تتديػػد لػػه قيػػا  تمراجعػػة النتػػائا الػػيم تققػػو مقارثػػة بايلػػداؼ تت يػػ  ل عهامػػ  المػػؤررة ن ػػا النتػػائا ت -3

مؤس ة الم ؤتليات الإيارية تنم ية يرقيي  ايياء المالي ل مؤس ة يرعني يرقيي  ح   ن ا إيارة المهاري الطبيعية تالمايية تالمالية المتاحة ل 
 3 محدية م بقا . تالك  دمة رغبات أ راؼ مخت فة اأي يعتا يرقيي  ايياء ل مؤس ة قياسا ل نتائا المخت فة أت المنتظرة في معاي 

مػػو لاػػلاؿ مػػا سػػبه يتضػػ  أف مفهػػهـ يرقيػػي  ايياء المػػالي لػػه نبػػارة نػػو صػػهرة تاضػػحة لتقيػػي  النتػػائا المتهصػػ  لهػػا إا يقػػهـ ن ػػا 
 مهنػػة مػػو الإجػػراءات تسياسػػات تالاسػػعايريييات الػػيم يرفحػػص النتػػائا اةققػػة تمقارثتهػػا بمػػا ل التخطػػي  لػػ  بلػػرا معرفػػة مػػدى  

 لمؤس ة لمهاريلا ب ق  ير  فة مد يرصحي  الإمررافات الا مة.كفاءة استخداـ ا
 المطلب الثاني: أىمية ومؤشرات تقييم الأداء المالي 

الػك نػو  ريػه اج  يررشيد قرارتهػا ت للأياء المالي أمشية كب ة في يرقي  أياء المؤس ة تمعرفة ثقاط القهة تالضعف مو 
 ط ب. مهنة مو المؤشرات تاليم سنتناتلها في لذا الم

  : أىمية تقييم الأداء الماليالفرع الأول
مضت  يرقهيم ايياء أمشية لااصة في ك  المجتمعات تالنظ  الإقتصايية ثظرا لندرة المهاري تندـ كفايتها لمقاب ة الاحتياجات ال ب ة     

في اوهاثػب المخت فػة في الحيػاة  المتنافا ن يها للرا الحصهؿ ن ا أقصا العهائد مو لذ  المػهاري لػذا أصػب  م ػ لة ضػرترية تم حػة
 الإقتصاييةا تيرتمث  أمشيت  في:

 أث  ي اند ن ا يرهجي  الإيارة الع يا إلى مراكا الم ؤتلة اليم ير هف أكثر حاجة إلى الإشراؼ -
 ي اند ن ا إمصاي ثهع مو المناف ة بع ايق اـ تالإيارات تالمؤس ات المخت فة مدا يؤيي لى ت ع أيائها.-
قياسػػػا لمػػػدى مذػػػاح المؤس ػػػة فالنيػػػاح مقيػػػا  مركػػػب مصمػػػد بػػػع الفعاليػػػة تال فػػػاءة في يرعايػػػا أياء المؤس ػػػة لمهاصػػػ ة البقػػػاء  يػػػهفر-

 تالاستمرار 

                                                           
 41اص2006  ة الباحث اجامعة ترق ة االعدي الرابد ا ات اللإقتصاديةقراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسساياياف نبد اللاني ا 1
ايراسة حالة نينة مو المؤس ات البعتلية اواائرية لالاؿ  في تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الأداء المالي الاستثمار أثر حياج ثفي ةا 2

اك ية الع هـ الاقتصايية تالع هـ التيارية تن هـ الت ي  اق   ن هـ الت ي  اأ رتحة مقدمة لاست ماؿ متط بات شهاية يكتهرة 2014-2010الفعة 
 18اص2017-2016اجامعة قاصدي مرباح ترق ةا

 38اص2000مد  ة العربية ال عهيية ا ايار المري  الريااا الأداء المالي لمنظمات الأعمالسعد فرحاف جمعة ا 3
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 يهفر ثظاـ يرقهيي  ايياء المع همات الضرترية لمخت ف الم تهيات الإيارية في المؤس ة يغراا التخطي  تالرقابة تاتخاا القرارات.-
 1قيه ايلداؼ اةدية في ا ط  تالعم  ن ا امصاي ثظاـ س ي  ل حهافا تالم اف ات.ي اند ن ا ت-   

 مؤشرات تقييم الأداء المالي   الفرع الثاني:
 :أيتات التح ي  المالي-

اف القياـ ب ي م رتع ي تهجب التعرؼ ن ا الإم اثيات المايية تالمالية لدى المؤس ة تلذا لا ي هف إلا باستعماؿ التح ي  المالي  
 ن ا المعطيات تالمع همات اةاسبية المقدمة مو  رؼ مص حتها.  بانتبار  ثقطة بداية في يراسة الهاقعة المالية ل مؤس ة بناءا

  :ا العنصر الى أشهر أيتات التح ي  المالي المهضحة في النقاط التاليةتسهؼ ثتطرؽ في لذ  
 التح ي  بهاسطة مؤشرات التها ف المالي.

 التح ي  بهاسطة الن ب المالية.  
 ت ي  الإستللاؿ.  
 - :.التح ي  بهاسطة مؤشرات التها ف المالي2 

 يرتمث  في: رئي ية مؤشراتن ا رالث  الانتمايلدارسة التها ف المالي مصب 
  

 )رأ  الماؿ العام  _ احتياجات رأ  الماؿ العام  _ ا اينة                             (
: له مؤشر مو مؤشارت التها ف الماليا تي ما أيضا لامش ايمافا ت له الك الفائض في الماؿ الدائ    رأ  الماؿ العام 1.2.1

 الثابتة يصهؿبالن بة  )الامهاؿ الدائمة
 ا اينة تلناؾ  ريقتع:  لالاؿاب را  الماؿ العام : ثقهـ   اب را  الماؿ العام  مو ح  
 الثابتة ايصهؿمو أن ا الميااثية : له الفرؽ بع االمهاؿ الدائمة ت  -أ

 ايصهؿ الثابتة -رأ  الماؿ العام  الدائ  = ايمهاؿ الدائمة                
 المتداتلة ت الديهف قص ة ايج  ايصهؿمو اسف  الميااثية: له الفرؽ بع -ب 

 ايج  الديهف قص ة -رأ  الماؿ العام  الدائ  = ايصهؿ المتداتلة                
 : أنواعو-
 : ه العلاقة التاليةالثابتة تمض ب تف ايصهؿرأ  الماؿ العام  ا اص: له مقدار الفائض مو ايمهاؿ ا اصة بعد تمهي   -أ

 ايصهؿ الثابتة –رأ  الماؿ العام  ا اص = ايمهاؿ ا اصة 
 المؤس ة اها  الل ا تمدى تم نها مو تمهي  استثماراتها استقلاليةالهدؼ مو يراست  له البحث نو مدى 

ا تن و ح اب  بالعالقة ايج قص ة المتداتلة تييهف  ايصهؿ: يعرؼ ن ا أث  الفرؽ بع )الدائ (رأ  الماؿ العام  الصافي -ب 
 : التالية

 الثابتة ييهف قص ة ايج  رأ  الماؿ العام  الصافي = ايمهاؿ الدائمة + ايصهؿ –رأ  الماؿ العام  الصافي = ايصهؿ المتداتلة 
  :مضدي رأ  الماؿ العام  الصافي لدراسة 

                                                           
 114اصسابق ، مرجعتليبة رمضاف محمد ح ع 1
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 ؛ ايصهؿالتناسب بع القي  القاب ة ل تحقيه تالقي  اوالاة في 
 يرجة سيهلة المخاتف؛  
 ا اصة ت الديهف.  ايمهاؿالعالقة أت التناسب بع  

 رأ  الماؿ العام  الإجمالي: له  مهع ايصهؿ المتداتلة -ت
رأ  الماؿ العام  الإجمالي =  مهع ايصهؿ المتداتلة رأ  الماؿ العام  الإجمالي = رأ  الماؿ العام  الصافي + ييهف قص ة 

 1ج اي
في المؤس ة تالمتمث ة في إجمالي الديهفا تن و ح اب  تفه العلاقات  ايجنبيةرأ  الماؿ العام  ايجنبي: يبع قيمة المهاري  -ث

 التالية: 
 –الي + ييهف  هي ة ايج  رأ  الماؿ العام  ايجنبي = رأ  الماؿ العام  الإجم ايج رأ  الماؿ العام  ايجنبي = ييهف قص ة 

 الماؿ العام  ا اصرا  
  :را  الماؿ العام  رلاث حالات ي لاذ :ت را  الماؿ العام لاحا
 الثابتة؛ ايصهؿالدائمة أكا مو  ايمهاؿأ  الماؿ العام  أكا مو الصفر: تللي الهضعية الم تحبة أي ر  
 الثابتة؛ هؿايصالدائمة ير اتي  ايمهاؿأي  الاثتقايرأ  الماؿ العام  ي اتي الصفر: تضعية قاب ة  
 الثابتة؛ ايصهؿالدائمة أق  مو  ايمهاؿرأ  الماؿ العام  أصلر مو الصفر: تضعية لاط ة تلااصة بالن بة لمؤس ات الته يدا أي  

احتياجات رأ  الماؿ العام : ن و يرعريف  ن ا أث  رأ  الماؿ العام  الدي تتاج إلي  المؤس ة فعاؿ ل مهاجهة بصفة حقيقية 
بصفة نايية. تمض ب احتياجات  الاستللاؿتيرتضمو ير ي  يترة  ايج احتياجات ال يهلة نند مهند استحقاؽ ييهف قص ة 

 : رأ  الماؿ العام  بالعالقة التالية
 مصاير يترية = احتياجات رأ  الماؿ العام  –احتياجات التمهي  

أت ما يعرؼ  ج ايالمتداتلة فتمث  في الديهف قص ة  ايصهؿحيث أف احتياجات التمهي  الدترية يرريرب  ب رنة يتراف نناصر  
 : بالعلاقة التاليةبخصهـ ا اينة اليم لم يص  بعد يراري  استحقاقها تن و تديد احتياجات رأ  الماؿ العام  

 )ير بيقات بن ية - ييهف قص ة ايج ( – )قي  الإستللاؿ + قي  قاب ة ل تحقيه(احتياجات رأ  الماؿ العام  = 
 2ير بيقات بن ية – مهع ييهف قص ة ايج   – )القي  اوالاة –هلة لد مهع ايصهؿ الم= (

  

                                                           
يراسة حالة مؤس ة سهث لا  اـ – ، مساىمة النظام المحاسبي المالي في تطوير أساليب التحليل المالي في مؤسسة اقتصاديةسلاـ الصديه  1

لمهيدي اأـ ق   ن هـ المالية تاةاسبية اجامعة العربي بو ا ك ية الع هـ الاقتصايية تالع هـ التيارية تن هـ الت ي ا ارسالة لني  شهاية ماسعا-البهاقلي
 45 44اص ص 2020-2019البهاقلي ا

 46اصنفس المرجع 2
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 ثانيا: احتياجات رأس مال العامل
مػػاؿ العامػػ  ب تػػا رأ  مػػاؿ العامػػ  الػػذي تتػػاج إليػػ  المؤس ػػة فعػػلا لمهاجهػػة بصػػفة حقيقيػػة احتياجػػات يرعػػرؼ احتياجػػات رأ  

ال يهلة نند مهانيد استحقاؽ الديهف قص ة ايج ا تيرتضػمو ير ػي  يترة الاسػتللاؿ بصػهرة ناييػة فػدترة الاسػتللاؿ يعيرػب ننهػا 
أيضا فةاا كاثو احتياجات التمهي  ل دترة أكا مو المهاري المتهلدة مو  احتياجات يترية متيدية مصب يرلطيتها بمصاير تمهي  يترية

 :ثفا الدترةا ثقهؿ في لذ  الحالة أف المؤس ة  اجة إلى رأ  ماؿ نامػ ا ت ت ػب احتياجػات رأ  مػاؿ العامػ  بالعلاقػة التاليػة
 ير التمهي  الدتريةمصا -الدترية احتياجات رأ  ماؿ العام = احتياجات التمهي                    

حيث أف احتياجات التمهي  الدترية يرريرب  ب رنة يتراف نناصر ايصػهؿ المتداتلػةا أمػا مػهاري التمهيػ  فتتمثػ  في الػديهف 
 حتياجات رأ  ماؿ العام  بالعلاقةقص ة ايج ا أت ما يعرؼ بخصهـ ا اينة اليم لم يص  بعد يراري  استحقاقهاا تن و تديد ا

 :1التالية
 )س فات مصرفية -  الديهف قص ة ايج  -قي  غ  جالاة  + حتياجات رأ  ماؿ العام =   قي  الاستللاؿا

  .  الديهف قص ة ايج  -القي  اوالاة -ايصهؿ المتداتلة= (
 ثالثا: الخزينة الصافية

تإحتياجػات رأ  مػاؿ العامػ .  ن و يرعريف ا اينة الصافية ن ا أ تا تمث  فائض أت نيا في المهاري الثابتة بعد تمهي  التثبيتػات 
 تيعتا ير ي  ا اينة الصافية اةهر ايساسلي في ير ي  ال يهلةا ت يظهر التضارب بهضهح بع ال يهلة ت الر يةا فاياية قيمة ا اينة

مرػه يائنيهػاا ت ت ػب  درة المؤس ػة ن ػا ير ػديد الم ػتحقات ب ػرنةا تيتبػدي معهػا م ػ   تفػاء المؤس ػة بالتااماتهػا يرايػد مػو مقػ
  :ا اينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافية بةحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدى العلاقتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليتع

  احتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات رأ  مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  -ا اينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافية = رأ  مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 أمػػػػػػػهاؿ ا اينػػػػػػػة لاصػػػػػػػهـ  -صػػػػػػػهؿ اواريػػػػػػػة+ أمػػػػػػػهاؿ ا اينػػػػػػػة أصػػػػػػػهؿ أت ا اينػػػػػػػة الصػػػػػػػافية = ايصػػػػػػػهؿ المهففػػػػػػػة ت غ لػػػػػػػا مػػػػػػػو اي 

 : تمػػػػػػػػػػػػػو لاػػػػػػػػػػػػػلاؿ مقارثػػػػػػػػػػػػػة رأ  مػػػػػػػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػد احتياجػػػػػػػػػػػػػات رأ  مػػػػػػػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػػػػػػػ ا ينػػػػػػػػػػػػػتا لػػػػػػػػػػػػػدينا الحػػػػػػػػػػػػػالات التاليػػػػػػػػػػػػػة
كػ  مػو الحالة ايتلى: ا اينة الصفرية: ت للي الحالة المث ا ل خاينةا حيث ير هف المؤس ة قد حققو يرها تا المػالي ت الػك بت ػاتي  

 .رأ  مػػػػػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػػػػػ ا ت بالتػػػػػػػػػػػػالي ضػػػػػػػػػػػرترة ج ػػػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػػػػهاري جديػػػػػػػػػػػدة مػػػػػػػػػػػػو أجػػػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػػػماف يرلطيػػػػػػػػػػػػة احتياجاتهػػػػػػػػػػػا الم ػػػػػػػػػػػػتقب ية
الحالة الثاثية: ا اينة المهجبة: في لذ  الحالػة ير ػهف المػهاري الدائمػة أكػا مػو ايصػهؿ الثابتػةا ت بالتػالي ي ػهف لنػاؾ فػائض في رأ   

المػػاؿ العامػػ . ت يظهػػر لػػذا الفػػائض في شػػ   سػػيهلة ايمػػر الػػذي مصعػػ  ا اينػػة مهجبػػة ت  المػػاؿ العامػػ  مقارثػػة بالاحتيػػاج في رأ 
 .بةم اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا تمهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو ايصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهؿ المتداتلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيم قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد يرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهؽ ا صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهـ المتداتلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

                                                           
ارسالة لني  شهاية الماجي ت  اك ية -يراسة حالة مؤس ة مطاحو الايباف القنطرة ب  رة– ،أثر التحليل المالي على أداء المؤسسةأتراغ تثاسة   1

 45اص2016-2015محمد لايضر ب  رة االع هـ الاقتصايية تالتيارية تن هـ الت ي اق   ن هـ الت ي  اجامعة 
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 ػهف المؤس ػة الحالة الثالثة ا اينة ال البة: في لػذ  الحالػة ي ػهف رأ  مػاؿ العامػ  أقػ  مػو احتياجػات رأ  المػاؿ العامػ ا ت لنػا ير 
 1. اجة إلى مهاري مالية لتلطية الاحتياجات المتاايدة مو أج  استمرار الن اط

  :التحليل المالي للنسب
يعتا لذا ايس هب مرايفا ل تح ي  الرأسلي إا يرت  مقارثة ايرقاـ في القهائ  المالية ل فعة المالية ثف ها تن و لهذ  المقارثة اف       

كالمخاتف ال  علي بالقيمة الإجمالية ل بند الذي ينتملي إلي  الح اب تله بند ايصهؿ المتداتلة ليظهر ثتيية   يرت  بع بند معع
المقارثة ن ا ش   ث بة م هية كما ن و اف يرت  المقارثة بع رقمع يريربطاف معا بعلاقة سببية تير هف حصي ة المقارثة ث بة مالية  

رثة قيمة ايصهؿ المتداتلة في تاية فعة مالية معينة بقيمة المط هبات المتداتلة في تاية الفعة كن بة التداتؿ اليم ير ته مو لالاؿ مقا
 .المالية ثف ها

تبمهجب العلاقة ال ببية القائمة بع ح ابات ات بنهي القهائ  المال ية ن و اشتقاؽ ندي كب  مو الن ب المالية اليم ن و       
في يرقيي  اياء ال ركات تاتج  ث ا اتها المخت فة . تن و يرق ي  لذ  الن ب إلى خما  ل مح  ع استخدامها كمؤشرات

 :  مهنات رئي ية ن ا النحه التالي
 تير تخدـ كمؤشرات لتقيي  القدرة ن ا الهفاء بالإلتاامات قص ة ايج .:   . ث بة ال يهلة 1
مث  ث بة لاش  تالعائد ن ا ايصهؿ تالعائد ن ا حقهؽ الم امشع تير تخدـ لتقيي  القدرة ن ا يرهليد ايرباح   : .ث ب الر ية2

 تر ية ال ه .
مشهف تالداث هف ب بب ير ك تير تخدـ لتقيي  سياسة التمهي  تيرجة المخا رة اليم يتحم ها الم ا( :  . ث ب الرفد المالي3

 .ال ياسة
لمهاريلا المالية تأصهلها المخت فة مث  معدؿ يتراف المخاتف تمعدؿ تير تخدـ لتقيي  ال فاءة في استخداـ ال ركة : . ث ب الن اط4

 يتراف المدينع تالفعة النقدية.
القيمة ال هقية  : تي تفاي منها كمؤشرات ل م تثمريو المتعام ع في سهؽ ايتراؽ المالية تمو الامث ة ن يها:  . ث ب ال هؽ 5

 2ال ه  تالقيمة ال هقية إلى التدفه النقدي تنائد الاحتفاظ بال ه .إلى العائد تالقيمة ال هقية إلى الدفعية ربد 
 تقييم الأداء المالي باستخدام قائمة التدفقات النقدية . : المطلب الثالث

 :الفرع الاول: مفهوم وأىمية تقييم السيولة
ير ػ  إلى مػدى سػههلة تهيػ  ايصػهؿ إلى يقصد بال يهلة  قدرة المن  ة ن ػا يرػهف  المبػالل النقديػة ال افيػة يغػراا معينػة كمػا   

يرتم و مو سداي التااماتها المتداتلة  ا أت للي  قدرة المن  ة ن ا تهي  أصهلها إلى ثقدية حتى  "ثقدية تمدى قرب سداي الالتاامات
 نند استحقاقها.

ل يهلة اليم لديها ثقدية كافية ل داي ييهتا إف قيا  تيرقيي  ال يهلة ات أمشية في يرقيي  الحالة المالية ل من  ةا فالمن  ة اات ا   "  
الم تحقةا تنند يرقيي  ال يه لة يت  الالتماـ بدراسة مدى ملاءمة تكفاية النقدية اليم لدى المن  ة لدفد ييهتاا تيرق ي  التدفقات 

                                                           
امذكرة ماج ت اك ية الع هـ الاقتصاييةاق   ن هـ الت ي  اجامعة  التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلانر محمدسامليا 1

 97-96اص ص2012منتهري ق نطينةا
 9ا8اص ص 2008ايتلىا االطبعةالتحليل الماليأ.فهملي مصطفا ال ي  ا 2
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يرػدفقات ثقديػة مػو ايث ػطة  النقدية ل من  ة إلى يردفقات ثقدية مو ايث طة التمهي ية تيردفقات ثقدية مػو ايث طةالاسػتثمارية ت
الت ػػلي ية يػػهفر مقياسػػا أفضػػ  لتػػهافر أت نػػدـ يرػػهافر ال ػػيهلةا فػػةاا كاثػػو الػػديهف أت الالتاامػػات الػػيم ن ػػا المن ػػ ة يرايػػد ن ػػا مصػػاير 

اء إلى التمهيػ  النقدية المتهفرة مو ايث طة الت لي ية فةف المن  ة لا ي هف أمامهػا إلا ير ػيي  الاسػتثمار المػالي الػذي تػه   أت الالتيػ
ا ػارجليا مػو ثاحيػة ألاػرى فػةف الفػائض مػو التػدفقات النقديػة مػو ايث ػطة الت ػلي ية ن ػو المن ػ ة مػو اسػتثمار لػذا الفػائض أت 

  .تمو   فةف قهة ال يهلة ل من  ة يرريرب  مباشرة بهفرة صافي التدفقات النقدية مو ايث طة الت لي ية تخفيض الديهف 
 :س السيولةالفرع الثاني: مقايي

تللي ير ك الن ب اليم يرقيا مقدرة المن  ة ن ا الهفاء بالتااماتها اوارية باستخداـ  مهنة ايصهؿ المتداتلةا تمو ألػ  الن ػب  
  :الم تخدمة لهذ  ايغراا ماي لي

تمػػو ألػػ   المتداتلػػةاباسػػتخداـ  مهنػػة ايصػػهؿ  تلػػلي ير ػػك الن ػػب الػػيم يرقػػيا مقػػدرة المن ػػ ة ن ػػا الهفػػاء بالتااماتهػػا اواريػػة     
 :ي ليالن ب الم تخدمة لهذ  ايغراا ما

 ث بة يرلطية الديو  =
 الت لي ية ايث طة مو النقدية التدفقات صافي

  تالتمهي ية الاستثمارية للأث طة ا ارجة النقدية التدفقات
 

ة مو ايث طة الت لي ية ل هفاء بالمط هبات الاستثمارية تالتمهي ية تير   لذ  الن بة إلى قدرة ال ركة ن ا يرهليد يردفقات ثقدي
 الاحتياجات.ايث طة الت لي ية ل هفاء بهذ  مو تك ما اريرفعو لذ  الن بة يؿ الك ن ا كفاية التدفقات النقدية  الضرتريةا

  = ث بة المدفهنات اللا مة لت ديد فهائد الديهف
 الت لي ية ايث طة مو النقدية التدفقات صافي

  الديهف فهائد
يرهاجهها ال ركة قد تير   لذ  الن بة إلى قدرة ال ركة ن ا ير ديد فهائد الديهفا تامزفاا لذ  الن بة مؤشر سيئ تينبئ بم اك  

 .ل ديهففي  اؿ ال يهلة اللا مة لدفد الفهائد الم تحقة 

  ايج :إلى الاستحقاؽ الحالي ل ديهف  هي ة ايج  تأتراؽ الدفد قص ة  ث بة التدفقات النقدية مو ايث طة الت لي ية 
ير   لذ  الن بة إلى قدرة ال ركة ن ا الهفاء بالتااماتها المتمث ة باستحقاقات الديهف  هي ة ايج  تالديهف  :ي ليتت ب كما 

 بها. يرتع ه م  لات  ة جيد تلا يرعاني مو تأتراؽ الدفد قص ة ايج . إف اريرفاع لذ  الن بة يعني أف تضد ال يهلة ل من 

  :الفرع الثالث: مفهوم واىمية تقييم الربحية
اف ر يػػة المؤس ػػة لػػلي  محصػػ ة لمخت ػػف ال ياسػػات الػػيم يرتخػػذلا الايارةا تيرعػػا نػػو مػػدى ال فػػاءة الػػيم يرتخػػذ فيهػػا المؤس ػػة    

الارباح بالتدفقات النقدية تك ما  اي لذا الاريربػاط ك مػا كػاف الػك قراراتها الت لي ية تالاستثمارية     ات للي ير   الى مدى اريرباط 
يليػ  ن ػػا اريرفػػاع الاربػػاح تن ػػو يرقػػدير الاربػػاح بمقارثػػة صػػافي الػػدلا  بالتػػدفقات النقديػػة المتهلػػدة مػػو الاث ػػطة الت ػػلي ية ل من ػػاة.  

يتط عهف الى الفرص المر ة لتهجي  امهاله  اليهاا تالايارة  تتمث  ث بة الر ية  اؿ التماـ الم تثمريو تالايارة تالمقرضع. فالم تثمرتف
ت تقه ارباح تقػايرة ن ػا تير تطيد التحقه مو مذاح سياساتها الت لي يةا تالمقرضهف ي عرتف بايماف نند اقراا امهاله  الى من 

 يفد التااماتها تفهائد ييهتا. 
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 الفرع الرابع مقاييس الربحية:
ن ػا ايربػاح )قيا  ال فاءة(تايارة ايصهؿ )الرفد المالي (الت ر  المتبايؿ لعناصر ال يهلة تايارة القرتا  ير   لذ  الن ب الى   

اليم تققها المن  ة في النهاية تيرقييا ث ب الر يػة كفػاءة المن ػ ة في اسػتللاؿ مهاريلػا ب ػ   أمثػ  لتحقيػه ايربػاح اتلػلي  يرقػدـ 
افي الػػدلا  الػػذي يػػت  تديػػد  بمهجػػب ايسػػا  النقػػدي اتن ػػا لػػذا ايسػػا  فػػاف تقيػػه مع همػػات ن ػػو بهاسػػطتها التمييػػا بػػع صػػ

في حيػػع ك مػػا اريرفػػد  المن ػػ ة لػػرق  مريرفػػد مػػو صػػافي الػػدلا  لا يعػػني بالضػػرترة أتػػا حققػػو يرػػدفقا ثقػػديا مريرفعػػا تالع ػػا بػػالع اا
 .1اريرفعو أرباح المن  ة تالع ا بالع ا صافي التدفه النقدي الت لي لي المهجب الذي تقق  المن  ة لالاؿ العاـ ك ما 

 تمو أل  الن ب اليم ن و اشتقاقها مو قائمة التدفقات النقدية لتقيي  أرباح المن  ة للي:

 = ث بة كفاية التدفقات النقدية مو ايث طة الت لي ية
 التدفقات النقدية مو ايث طة الت لي ية

 الاحتياجات النقدية ايساسية
  

 الاحتياجات النقدية الاساسية ما ي لي:تتمث  
 التدفقات النقدية ا ارجة للأث طة الت لي ية.-
 مدفهنات أنباء الديهف المتمث ة في الفهائد تايق اط الم تحقة لالاؿ العاـ.-
 النفقات الرأسمالية الا مة ل حفاظ ن ا الطاقة الاثتاجية.-
 ة ن ا الم امشع.المدفهنات الا مة لت ديد يره يعات ايرباح النقدي-

 تيرقيا لذ  الن بة مدى القدرة ن ا ير بية لذ  الاحتياجات تما يرهفر  منها.

 =مؤشر النقدية الت لي ية
 صافي التدفقات النقدية مو ايث طة الت لي ية

 صافي الرب 
 

 تيرهض  لذ  الن بة مدى قدرة أرباح المن  ة ن ا يرهليد يردفه ثقدي ير لي لي.

الت لي ية=ث بة التدفقات النقدية 
صافي التدفقات النقدية الت لي ية

  المبيعات
حيػػث المبيعػػات النقديػػة مصػػدر اساسػػلي ل تػػدفقات النقديػػة الػػهارية ل من ػػ ة تالحصػػهؿ ن ػػا مؤشػػر نػػاؿ لهػػذ  الن ػػبة يبػػع كفػػاءة 

 سياسة الائتماف المتبعة مو قب  المن  ة في تصي  النقدية مو  بائنها.

  صافي التدفقات النقدية مو ايث طة الت لي ية الت لي لي=مؤشر  يلي   الن اط 

 صافي الدلا  مو ايث طة الت لي ية قب  الفهائد ت الضريبة
 

 ك ما اريرفعو لذ  الن بة يؿ الك ن ا اريرفاع أرباح المن  ة تالع ا بالع ا.

 =ث بة العائد ن ا المهجهيات مو التدفه النقدي الت لي لي
قديةالن مو ايث طة الت لي ية  صافي التدفقات 

  اجمالي المهجهيات

                                                           
 31اصنفس المرجع 1
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 1 يرهض  لذ  الن بة مدى قدرة أصهؿ ال ركة ن ا يرهليد يردفقات ثقدية ير لي ية.
 الفرع الخامس: نسب تقييم المرونة المالية والتدفقات النقدية الحرة  

 المرونة المالية 
يرلطيػة الػديهف تيبػع المعػدؿ قػدرة ال ػركة ن ػا سػػداي لنػاؾ مقيػا   هيػ  الاجػ  يقػدـ مع همػات نػو المرتثػة الماليػة تلػه معػدؿ   

التااماتها مو صافي التدفقات النقدية مو العم يات يتف الحاجة الى يرصفية ات بيد أيا مو الاصهؿ الم تخدمة تفي العم يػات. تلػلي 

المعايلة =
صافي التدفقات النقدية مو العم يات

 متهس  الديهف الاجمالية

كػػػاف لنػػػاؾ احتمػػػاؿ اقػػػ  اف يرتعػػػرا ال ػػػركة لصػػػعهبة في الهفػػػاء بالتاامهػػػا نػػػنا اسػػػتحقاقها.   تك مػػػا  اي لػػػذا المعػػػدؿ ك مػػػا
تبالتػػالي فهػػه يقػػدـ مؤشػػر ن ػػا مػػدى قػػدرة الم ػػرتع ن ػػا سػػداي التاامايرػػ  تاسػػتمرار  إاا كاثػػو المصػػاير ا ارجيػػة للأمػػهاؿ محػػدتية ات 

 نالية الت  فة.
  التدفقات النقدية الحرة 

يػػد يرجػػة المرتثػػة الماليػػة ل  ػػركة لػػه تديػػد مقػػدار النقديػػة الحػػرة. تلػػذا التح يػػ  يبػػدا بصػػافي النقديػػة مػػو تاحػػدى الطػػرؽ لتحد    
العم يات تينتهلي بالنقدية الحرة اليم تدي نو  ريه لاص  الاثفاؽ الرأسمالي تالته يعات مو صافي التدفقات النقدية مو العم يات. 

استثمارات جديدة. سداي الديهف. شراء أسه  ا ااثة. ات  ياية يرجة قاب ة للأثفاؽ ن ا تصافي النقدية الحرة مث  مقدار النقدية ال
 :ال يهلة. تلذا المقيا  يهض  م تهى المرتثة المالية ل  ركة تمصيب ن ا الاس  ة الايرية 

 ل  ال ركة قايرة ن ا سداي الته يعات يتف الرجهع الى مصاير تمهي  لاارجية._
 .ل  ال ركة قايرة ن ا الاحتفاظ بم تهى اثفاقها الرأسمالي  .في حالة ال  اي _
 ما مقدار النقدية اليم ن و استخدامها في الاستثمارات الاضافية. سداي الديهف. شراء أسه  ا ااثة ات الاضافة ل  يهلة.-

  2الاثفاؽ الرأسمالي +الته يعات–النقدية الحرة=صافي التدفقات مو العم يات 
 نسب تقييم السياسة المالية للمؤسسة : الفرع السادس

يرهفر قائمة التدفقات النقدية مع همات ن و نو  ريه ت ي ها بهاسطة المؤشرات المناسبة تمقارثتها لعدي مو  
 ة الايارة في  اؿ ال ياسات المالية.ءالتعرؼ ن ا مدى كفا اال نهات

  :مو بع لذ  الن ب ثذكر ما ي لي 

ث بة الاثفاؽ الرا  مالي = 
الاثفاؽ الرا  مالي

  التدفقات النقدية الدالا ة مو اصدار اسه  ت القرتا  هي ة الاج 
الثابتةا كما أف امزفاا  ايصهؿيرعا لذ  الن بة نو مدى م امشة مصاير التمهي   هي ة اأو  في تمهي       

                                                           
جامعة ال رؽ  ك ية اينماؿا مذكرة لني  الماجي ت في اةاسبةا اتحليل تقييم الأداء المالي لمؤسسات البترول الكويتية م ع  جها المط يا1

 .39-38اص1011-2010ايتس ا
  1842.-183.ص2008االدار اوامعية  االاس ندريةامصر اات ي  القهائ  المالية لاغراا الاستثمار  كماؿ الديو الدلراتي 2
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 ت ياية اال تثمارات المالية لذ  الن بة قد ي هف ثتيية  ياية اال تثمار في المخاتف

= الفهائد تالته يعات متحصلاتث بة 
صافي الدفقات النقدية مو الاث طة الت لي ية

 الته يعات النقدية ل م امشع
يرع ا لذ  الن بة ندي مرات قدرة المؤس ة ن ا التلطية الته يعات النقدية ل م امشعا تك ما كاثو مريرفعة      

 م تقبلا ايمهاؿفةتا ير اند فيي ب رؤت  

 =ث بة الته يعات النقدية
الته يعات لنقدية ل م امشع

 صافي التدفقات النقدية مو الاث طة الت لي ية
 ايث طةن ا الم امشعا تمدى قدرة التدفقات النقدية اليم يرهفرلا  ايرباحيرع ا لذ  الن بة سياسة يره يد       

 1.تاستقرار لذ  الته يعات مو فعة إلى ألارى ايرباح يد الت لي ية ن ا مهاجهة التاامات المؤس ة في يره 
  

                                                           

 أىمية مقاييس التدفقات النقدية في اتخاذ الق ارر االستثماري في سوق دمشق لألو ارق المالية دراسة تطبيقية،راغب اللصعا مناؿ المهص ليا  
  214اص  2014 د ا اما تالثالثهفا العدي الثانيا   ة جامعة ير ريو ل بحهث تالدراسات الع ميةا المعهد العالي إلدارة األعماؿا المج
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 خلاصة الفصل
ل التطػػػرؽ في لػػػذا الفصػػػ  الى ايسػػػا النظريػػػة ل ػػػ  مػػػو قائمػػػة التػػػدفقات النقديػػػة تيرقيػػػي  ايياء المػػػالي اا يرعتػػػا قائمػػػة 

القرارات الصحيحة تال ػ يمة تيرعمػ  ن ػا يرػهف  التدفقات النقدية مو ال  القهائ  المالية المهاكبة لعصر التطهر اليم ير اند في اتخاا 
بياثػػات تمع همػػات اللا مػػة لايػػاية فػػرص النيػػاح تاسػػتمرارية المؤس ػػةا الامػػر الػػذي جعػػ  م ػػتخدملي القػػهائ  الماليػػة يعتمػػدتف ن يهػػا 

 ب    اكا.
ي ن ا مؤشرات المالية ي ال  الانتماي ن ا مؤشرات التدفقات النقدية في يرقيي  ايياء المالي في ش   افض  مو الانتما

ايلارى الك لاف ث ب مؤشرات التدفقات النقدية ير اند بدرجػة اكػا في يرقػي  ال ػيهلة تالر يػة تال ياسػات الماليػة تالمرتثػة اا لهػا 
 يتر فعاؿ في يرقي  ايياء المالي.

 
 

 
 



 

 

 
 

 

 

  :الثانيالفصل 

 التدفقات لقائمة التطبيقي طارالإ
 المالي الاداء وتقييم النقدية

 للمؤسسات
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 تمهيد:

بعدما تطرقنا في الفصل الأول الى مفهومي قائمة التدفقات النقدية وتقييي  الأاا  اايا و وفيفيية مةيااة قائمية التيدفقات 
النقديييية في تقييييي  الأاا  اايييا   ييينهاول مييي  لييييل  ييياا الفصيييل التط يقيييي ا يييقال ميييا تناولنيييا  في ا ا ييي  الن ييير    يييي اا  ةييية 

ولارييرا   ييا   2018/2020ا يية تط يقييية   يية م  ةيية فو ييدو  وفلييم ليييل الفيي   ميي  الاقتصيياايةو ثيييح  يينهاول ارييرا  ا  
 الد ا ة التط يقية قمنا بتقةي   اا الفصل الى اا هثين التاليين .

 المبحث الأول: ماهية مؤسسة كوندور.

 ور.المبحث الثاني: استخدام مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة كوند
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 المبحث الأول: ماهية شركة كوندور

في  اا اا هح  نتعرف   ة شرفة فو دو  م  ليل ال طاقة الفنية والهيكل التن يميو فميا  ينتطرإ إلى 
 أ   الضرائ  والر وم اا زمة بدفعها.

 المطلب الأول: تقديم شركة كوندور

 ال طاقة الفنية لشرفة فو دو :

 SPA CONDOR ELECTRONICSفو دو  إلك و يم شرفة فات الأ ه    إسم الشركة:

  اري:حالرمز الت

  SPA : شرفة فات أ ه الشكل القانوني

 B 02 0462772: رقم السجل التجاري

 000234046277228رقم التعريف الجبائي:

 09/02/2002: تاريخ تأسيس الشركة

 23/11/2002 تاريخ الدخول في الإنتاج:

 2003أفريل  30تم تةجي ها في العلامة المسجلة: 

  4.277.000.000200قيمة رأسمال:

 ب  حماا    د الرحمانرئيس مجلس الإدارة: 

 ب  حماا   مرالمدير العام: 

 .ا زائر-34000برج بو ريريج  161..... 70اانطقة الصنا ية طريق مةي ة نهج العنوان: 

 info@condor.dzالبريد الإلكتروني: 

 .INTEL)فو ييا ا نوبيية  وDONGBU.DAEWOO)الصيين  وGREE.MIDEA. HISENSE الشرركاء الاسرتراتيجيي :
MICROSOFTالولايات الأمريكية ااتهد  و(VASTELترفيا  و(UNIONAIRE. مصر( 

  

mailto:info@condor.dz
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 المطلب الثاني: التطور التاريخي لمؤسسة كوندور

 اقتصااية لاصة تختص بإ تاج وتةويق الأرهز  الإلك و ية والكهر ومنزليةو "  ي شرفةCONDORشرفة فو دو "
 وأيضيا ليديها أ شيطة أليرش:  شيال الا يتلاا والتصيديرو  شيال  شياطها الرئيةيي  يو إ تياج الأرهيز  الالك و يية والكهير ومنزلييةو

 . موميةو  شال ال يع   ة الحال أشغال

 فات الأ ه . " شرفةSPA"  2012قا وني أص ح في شك ها ال 

و وبييدأ  شيياطها 2002تنشييا الشييرفة وفقييا لأثكييام القييا ون التجييا  و ثيييح  صيي ا   يية الةييجل التجييا   في أفريييل 
و يتوارييييد مقر ييييا التجييييا   باانطقيييية الصيييينا ية بيييياج بييييو ريريجو ت بييييع   يييية مةيييياثة إ الييييية تقييييد  بييييي: 2003الفع ييييي في فيفيييير  

 اميييل ميييوى ين   ييية  6397إلى أفثييير مييي   2018مييي  مربيييع و يييي ل كيييية فام ييية ل م  ةيييةو ي  ييي   يييدا  مالهيييا  ييينة 80104
فو دو   ي إثدش الشرفات ااكو ة لمجمو ة ب   شرفة إطا  إاا  و 478الوثدات وااصالح ثة  التخصصو ومنه  أفثر م  

 حماا .

  ةةو ثيح تم تةجي ها بهياا الإ ي  ليدش اليديوان اليوطي لحمايية أما بالنة ة لإ   فو دو  فيعتا العيمة ااةج ة ل م
 .2003أفريل  30اا لفات والإبتكا ات في 

"و  شيياطها في الإ تيياج VERSION2000ISO ةييخة" 9001  يية شييهاا  الإيييزو  2007 صيي ا الشييرفة في رييا في      
 والتةويق ولدمات ما بعد ال يع للأرهز  الإلك و ية والكهر ومنزلية.

وشهدت شرفة فو دو   يد  مراثيل ثيص وصي ا إلى ميا ي   يي  اونو وأولى ااراثيل  يي مرث ية الشيرا  ل  ييع أ  شيرا  
اانييتج وإ يياا  بيعيي و أمييا اارث يية الثا ييية  ييي مرث يية شييرا  اانييتج مفييم ف يييا وميي  ع إ يياا  ترفي يي  مدييا لفيي  ميي   ييعر منتجا ييا في 

رث ة الإ تاج في  يا  اارث ية إ يتفاات اا  ةية مي  ااراثيل الةيابقة فتصي ها تيتهك  في الةوإو واارث ة الثالثة وا و رية  ي م
 تقنيات ال في و فهدات ااكو ات التي يمك  شرائها مح يا أو إ تارها فاتياو وبدأت في الإ تاج المح ي.

و يياا مييا قامييا بيي  فعييي  ولم يت قيية لهييا  ييوش أن تةييج   بعيمتهييا التجا ييية اناصييةو وفلييم  يي  طريييق شييرا  ال اليييصو
 الصينيةو فتص ها اليوم  يمة مةج ة وفو سمعة اولية. HISENSثيح قاما بشرا  ال اليص م  م  ةة 

أما الإ  اتيجية التي إلتا  ا اا  ةة فهيي التنوييع في منتجا ياو وتقيوم بيالتعريا بافاقهيا و ايا يا  يا شيعا  )  يالة : 
 لتهقيق الرؤش التالية:"الحيا  .... إبتكا " وتةعة 

 _ تع ي  الربح    طريق تخفي  الأ عا .

 _ التوارد  ا فامل الوط .

 _ التصدير.
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وبالفعيل اا  ةية ثققييا تقيدما ف ييلا فيميا اييص تخفيي  الأ يعا و وفلييم مي  ليييل إ يتفاا ا ميي  اليتع  و وإفتةييا  
أو ااعيا ..... وفيالم إمتيد صييتها إلى بعي  اول العيالم مثيل ولايةو  وا     طريق  قيال ال ييع  48انا و فما أنها تتوارد في 

 )مصر تو س فر ةا الإما ات  والتي تصد  لها منتجا ا.

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لشركة كوندور
ااة وليات ومهيام فيل وفق إليكترونيس"  "كونرررردوريت  تقةي  العمل وال تي  الة مي والإاا   لدوائر ومصالح م  ةة         

 املو يتوى ون   ة مجمل الهيكل التن يمي ل م  ةية ميا لع هيا مي  6397إاا  و ثيح يشتغل في م  ةة "فو دو " أفثر م  
أفا اا  ةات الاقتصااية م  ثيح العمالة في ا زائرو ويمك  تمثيل الهيافل الوظيفية ا  ةة"فو دو  إلك و ييكس" واليتي  ييت  

 فل م  إاا   ااالية والمحا  ة وفاا مص هة ا  اية في الأشكال ااوالية:توضيح موقع  
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   يوضح الهيكل التن يمي لشرفة فو دو 01الشكل  ق :)

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مصلحة الموارد البشرية لشركة كوندور

ثييح يعتيا اايدير العيام ث قية الوصيل بيين اانشيت  واايوظفينو لأن لي   يمثل  اا الشكل الهيكيل العيام لشيرفة فو يدو                
لا  فافية فقائد لإاا   صهيهة والتي  قق أ داف الشرفة و اا ما ي هر  الهيكل التن يمي م  ليل التنيو  في الإاا ات ولعي  

 آلر ي هر التخصص في إاا   أ شطتها وموا ا ا م  أرل التةيل الة ي  ل شرفة.

 

إدارة نظم 

 تالمعلوما

إدارة المالية 

 والمحاسبة

إدارة الخدمات 

 اللوجيستية

إدارة مبيعات  إدارة التسويق إدارة المشاريع

المنتجات الكهرو 

 منزلية

إدارة مبيعات 

منتجات تكنولوجيا 

 المعلومات

إدارة التكييف 

 المركزي
إدارة الموارد 

 البشرية 

إدارة الجودة 

الشاملة والتنمية 

 المستدامة

 إدارة العمليات 

وحدة 

 الثلاجات

وحدة 

 المكيفات  
المنتجات  وحدة

 السمراء 

وحدة منتجات 

 الكومبيوتر

وحدة المنتجات 

 البيضاء

الإقليمية الإدارة 

 "قسنطينة"

الإدارة الإقليمية" 

 العلمة"

الإدارة الإقليمية 

 المركزية

إدارة الإستثمارات 

 والموارد العامة
خدمة السلامة 

 الداخلية

وحدة 

تحويل 

 البلاستيك

وحدة تصنيع 

الألواح 

 الشمسية

وحدة 

 بولسترين 

 المدير العام
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   يوضح الهيكل التن يمي للإاا   ااالية والمحا  ة02الشكل  ق : )

 
 المصدر: مصلحة الموارد البشرية لشركة كوندور.

أمييوال تةييدا بهييا   ييي الق يي  النيياب  ل م  ةيية ثيييح تيي ر  فييل  م يييات الإ تيياج وال يييع إلى تعتييا مديرييية ااالييية والمحا يي ة      
 اا ال  ااالية ااقاب ة ل منتجات ااقدمةو فما تضم  الةل الحة  ل م  ةةو ثيح تنقة  إلى قةمين:  تكاليا اانتجاتو إ تيم

 إاا   ااالية والتي  تو    ة مص هتينو مص هة لدمة انزينة اارفزيةو ومص هة العم يات اارفزية.

امييةو مصيي هة المحا يي ة الته ي يييةو مصيي هة تةيييل الأصييول  تييو    يية أ بييع مصييالحو مصيي هة المحا يي ة الع إاا   المحا يي ة والييتي     
 الثابتةو مص هة ا  اية

  

إدارة المالية 
 والمحاسبة

 إدارة المالية

خدمة الخزينة 
 المركزية

مصلحة العمليات 
 المركزية

 إدارة المحاسبة

مصلحة المحاسبة 
 العامة

 مصلحة الجباية

مصلحة تسيير 
 الأصول الثابتة 

مصلحة المحاسبة 
 التحليلية

 السكريتارية
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 استخدام مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة :المبحث الثاني

 8181-8102عرض القوائم المالية لمؤسسة كوندور خلال فترة  المطلب الأول:      
 يييت  ميي  لييييل  يياا ااط ييي   يير. مخت ييا القيييوائ  ااالييية ا  ةييية فو ييدو  والييتي تميييا  تر تهييا إلى ال غييية العربييية وفليييم         

 بالا تماا   ة مخت ا الوثائق ااقدمة م  طرف اا  ةة
 8102: أصول الميزانية لمؤسسة كوندور لسنة  10جدول رقم     

 8102 الملاحظة الأصول
 صافي وامتلاكاتمؤونات  إجمالي

 أصررررررررررررررول غيررررررررررررررررررر جررررررراريررررررررررررررررة
 40042026 19779962 59821989  فا إ الاقتنا 

 1302293500    تث يتات  معنوية
   1302293500  تث يتات  ينية

 11803495162 3622618252 15426113414  الأ اضي 
 4783685688 4879732907 9663418596  اا اني

 577899363 142671119 720570482  تث يتات  ينية ألرش
 50362886579    تث يتات مدنوح امتياىا ا
     تث يتات لر  امذاى ا

     تث يتات مالية
 5927925800  5927925800   مةااات ألرش

 465232646  465232646   ندات ألرش مث ة
قييييييرو. وأمييييييوال مالييييييية ألييييييرش  ييييييل 

 را ية
    

     ضرائ  م ر ة   ة الأصل

 2993680766 8664802242 38601663008 مجموعة الأصول غير جاريررررررررررررررة
 أصررررررررررررررررررول جاريرررررررررررررررررررة

 22331584142  22331584142  محزو ات ومنتجات قيد التنفيا
اائميييييييييييييييييييييية ألييييييييييييييييييييييرش  ثةييييييييييييييييييييييابات

 وا تخدامات مداث ة
    

 1230244140 276421675 12578862815  الزبائ 
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 7511822938  7511822938  اادينون اولرون
     الضرائ  وما شابهها

ثةابات اائنة ألرش وا تخدامات 
 مداث ة

    

     ااورواات  وما شابهها 
الأصييييول الوظيفييييية والأصييييول ااالييييية 

 ا ا ية 
    

 4691668652  4691668652  انزينة
 47118032805 276421675 47394454481 مجموع الأصول الجاريررررررررررررررررررررررررررة

 77054893572 8941223917 85996117489 المجموع العام للأصررررررررررررررررررول

 01ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة اا هق  ق  

 8102: خصوم الميزانية لمؤسسة كندور لسنة  18جدول رقم  

 8102 8102 
 الخصرررررررررررررررررررررررررروم

    ؤوس الأموال اناصة
 4277000000 4277000000  أس مال تم إصدا  

    أس مال  ل مةتعان ب 
 10966638758 14676968056 اثتياطات مدمجة– يو  واثتياطات 
   فوا إ ا اا  التقيي 

   فا إ ااعاالة
 4289366131 5813011475  1) تيجة صافية ثصة المجتمع – تيجة صافية 

 260963167   ؤوس أموال لاصة ألرش /ترثيل م  رديد
   ثصة الشرفة اادمجة)
   ثصة فو  الاق ية

 19793968056 24766979532 المجمررررررررررررررررررررررررررررررررروع 

 جارية  الخصوم غير
 4257859736 7035035755 قرو. وايون مالية 
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 100241818 70908784 ضرائ  )م ر ة ومرصوا لها 
 589759934 745293820 ايون الرش  ل را ية

   م و ات ومنتجات ثابتة مة قا
 4947861489 7851238360 المجمررررررررررررررررررررررررررررررررروع

 الخصوم الجارية
 7855555664 5981469687 وثةابات م هقةمو اون 
 561398009 394373697 ضرائ 

 1617447890 2498142487 ايون الرش
 29476388150 355562689806 لزينة

 39510789715 44436675659 المجمررررررررررررررررررررررررررررررررروع

 64252619261 77054893572 خصررررررررومالمالمجموع العرررررام 

 02ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة اا هق  ق  

 8102: حسابات النتائج لمؤسسة كندور لسنة  10جدول رقم  

 8102 ملاحظة الحسرابات
 226556343   ق  الأ مال

 90965776358  تغل مخزو ان اانتجات ااصنعة وقيد التصنيع
 156269519  الإ تاج ااث ا

   إ ا ات الا تغيل
 94555257489  إنتاج السنة الماليرررررررررررة
 1638531570  ااش يات ااةته كة

 337477158  اندمات انا رية والا تهيفات الالرش
 77297028155  ا تهيك الةنة ااالية

   القيمة المضافة للاستغلال
 5339617318  ا  ا  ااةتخدمين
 873941933  واادفو ات ااشابهة الضرائ  والر وم

 11044670081  الفائض الإجمالي ع  الاستغلال
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 139209033  اانتجات العم ياتية الألرش
 479834040  الا  ا  العم ياتية الألرش

 1826541349  ااخصصات ليمت كات واا و ات
 276421675  ا تئناف    لةائر القيمة واا و ات

 8601082049  العملياتيةالنتيجة 
 437080011  اانتورات ااالية
 2686431806  الا  ا  ااالية 
 2249351794  النتيجة المالية

   النتيجة العادية قبل الضرائب
 568051813  الضرائ  الوار  افعها    النتائج العااية

 22333034  الضرائ  اا ر ة )تغلات  ثول النتائج العااية
   مجمو  منتجات الأ شطة العااية 

   مجمو  ا  ا  الأ شطة العااية
   النتيجة الصافية للأنشطة العادية

   اانتجات -العناصر  ل  ااية 
   الأ  ا  -العناصر  ل  ااية
   النتيجة  ل العااية

 5813011475  النتيجة الصافية للسنة المالية

 03بالا تماا   ة اا هق  ق  ااصد  : م  ا داا الط  ة 

  8102: أصول الميزانية لمؤسسة كوندور لسنة  10جدول رقم     

 8102 الملاحظة الأصول
 صافي مؤونات وامتلاكات إجمالي

 أصررررررررررررررول غيررررررررررررررررررر جررررررراريررررررررررررررررة
     فا إ الاقتنا 

 92583131 34414763 960427895  تث يتات  معنوية
     تث يتات  ينية

 17356695000  17356695000  الأ اضي 
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 147035336085 4565157582 19268693668  اا اني
 4410269312 6011566774 1042186087  تث يتات  ينية ألرش

 559325475 161245007 720570482  تث يتات مدنوح امتياىا ا
 2410246008  2410246008  تث يتات لر  امذاى ا

     تث يتات مالية
 5928915800  5928915800  مةااات ألرش
 434832968  434832968   ندات ألرش

قرو. وأموال مالية ألرش  يل 
 را ية

    

     ضرائ  م ر ة   ة الأصل
 17504144050 10772384129 57529084034 مجموعة الأصول غير جاريررررررررررررررة

 أصررررررررررررررررررول جاريرررررررررررررررررررة
 17504144050 1121023635 18625167685  محزو ات ومنتجات قيد التنفيا
ثةييييييييييييييابات اائميييييييييييييية ألييييييييييييييرش 

 وا تخدامات مداث ة
    

 11611280323 905858229 12517138553  الزبائ 
 9234599852  9234599852  اادينون اولرون
 474837877  474837877  شابههاالضرائ  وما 

ثةيييييييييييييييابات اائنييييييييييييييية أليييييييييييييييرش 
 وا تخدامات مداث ة

    

     ااورواات  وما شابهها 
الأصيييييييول الوظيفيييييييية والأصيييييييول 

 ااالية ا ا ية 
    

 3005684620  3005684620  انزينة
 41830548725 2026881864 43857428590 مجموع الأصول الجاريررررررررررررررررررررررررررة

 88587246630 12799265993 38587246630 المجموع العام للأصررررررررررررررررررول
 

 10المصدر : م  اعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم 
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 8102: خصوم الميزانية لمؤسسة كندور لسنة  10جدول رقم  

 8102 8102 الخصرررررررررررررررررررررررررروم
 4277000000 4277000000 اناصة ؤوس الأموال 

    أس مال تم إصدا  
    أس مال  ل مةتعان ب 

 14676968056 20237979532 اثتياطات مدمجة– يو  واثتياطات 
  15982401500 فوا إ ا اا  التقيي 

   فا إ ااعاالة
 5813011475 2391643244  1) تيجة صافية ثصة المجتمع – تيجة صافية 

   أموال لاصة ألرش /ترثيل م  رديد ؤوس 
   ثصة الشرفة اادمجة)
   ثصة فو  الاق ية

 24766979532 42889024276 المجمررررررررررررررررررررررررررررررررروع 

 الخصوم غير جارية 
 7035035755 8945475841 قرو. وايون مالية 

 70908784 41575750 ضرائ  )م ر ة ومرصوا لها 
 745293820 657326679  ل را ية ايون الرش

   م و ات ومنتجات ثابتة مة قا
 7851238360 9644378271 المجمررررررررررررررررررررررررررررررررروع

 الخصوم الجارية
 5981469687 8990836450 مو اون وثةابات م هقة

 394373697 558037220 ضرائ 
 2498142487 2399147526 ايون الرش

 35562689806 24105822885 لزينة
 44436675679 3605384086 المجمررررررررررررررررررررررررررررررررروع

 77054893572 88587246630 خصررررررررومالمالمجموع العرررررام 
 10المصدر : م  اعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم 
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 8102: حسابات النتائج لمؤسسة كندور لسنة  10جدول رقم  

 8102  الحسرابات
 2133206762   ق  الأ مال

 60659453703  تغل مخزو ان اانتجات ااصنعة وقيد التصنيع
 271338720  الإ تاج ااث ا

   إ ا ات الا تغيل
 66922697329  إنتاج السنة الماليرررررررررررة
 1476437707  ااش يات ااةته كة

 145421740  الالرشاندمات انا رية والا تهيفات 
 52627585777  ا تهيك الةنة ااالية

   القيمة المضافة للاستغلال
 5182983354  ا  ا  ااةتخدمين

 605477083  الضرائ  والر وم واادفو ات ااشابهة
 8506651113  الفائض الإجمالي ع  الاستغلال

 854289805  اانتجات العم ياتية الألرش
 449895576  العم ياتية الألرشالا  ا  

 3889891152  ااخصصات ليمت كات واا و ات
   ا تئناف    لةائر القيمة واا و ات

 5060660931  النتيجة العملياتية
 219917754  اانتورات ااالية
 2657278837  الا  ا  ااالية 
 2437361083  النتيجة المالية

   الضرائبالنتيجة العادية قبل 
 288035743  الضرائ  الوار  افعها    النتائج العااية

 56379157  الضرائ  اا ر ة )تغلات  ثول النتائج العااية
   مجمو  منتجات الأ شطة العااية 

   مجمو  ا  ا  الأ شطة العااية
   النتيجة الصافية للأنشطة العادية
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   اانتجات -العناصر  ل  ااية 
   الأ  ا  -العناصر  ل  ااية
   النتيجة  ل العااية

 2391643244  النتيجة الصافية للسنة المالية

 10المصدر : م  اعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم 

 8181: أصول الميزانية لمؤسسة كوندور لسنة  12جدول رقم     

 8181 الملاحظة الأصول
 صافي مؤونات وامتلاكات إجمالي

 أصررررررررررررررول غيررررررررررررررررررر جررررررراريررررررررررررررررة
     فا إ الاقتنا 

 828766352 136939213 965705571  تث يتات  معنوية
     تث يتات  ينية

 17356695000  17356695000  الأ اضي 
 12047173687 6021545277 18068688964  اا اني

 4317729660 7379348197 11697077858   ينية ألرش تث يتات
 540751587 179818895 720570482  تث يتات مدنوح امتياىا ا
 4666437637  4666437637  تث يتات لر  امذاى ا

     تث يتات مالية
 5928915800  5928915800  مةااات ألرش
      ندات ألرش

قييييرو. وأمييييوال مالييييية ألييييرش 
  ل را ية

 394011385  394011385 

 20951424  20951424  ضرائ  م ر ة   ة الأصل
 46101402535 13717651589 59819054124 مجموعة الأصول غير جاريررررررررررررررة

 أصررررررررررررررررررول جاريرررررررررررررررررررة
محزو ييييييييييات ومنتجييييييييييات قيييييييييييد 

 التنفيا
 20120904191 18560574 19935299117 
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ثةيييييييييييابات اائمييييييييييية أليييييييييييرش 
 وا تخدامات مداث ة

    

 8805750700 1100286120 9906018820  الزبائ 
 9572063297  9572063297  اادينون اولرون

 235308520  235308520  الضرائ  وما شابهها
ثةييييييييييييابات اائنيييييييييييية ألييييييييييييرش 

 وا تخدامات مداث ة
    

     ااورواات  وما شابهها 
الوظيفييييية والأصييييول  الأصييييول

 ااالية ا ا ية 
    

 5785467604  5785467604  انزينة
 44332889241 1285873194 456118762435 مجموع الأصول الجاريررررررررررررررررررررررررررة

 90434291776 15003524784 105437816560 المجموع العام للأصررررررررررررررررررول
 07الط  ة بالا تماا   ة اا هق  ق  ااصد  : م  ا داا 

 8181: خصوم الميزانية لمؤسسة كندور لسنة  12جدول رقم  

 8181 8102 
 الخصرررررررررررررررررررررررررروم

    ؤوس الأموال اناصة
 4277000000 4277000000  أس مال تم إصدا  

    أس مال  ل مةتعان ب 
 20237979532 2030095040 اثتياطات مدمجة– يو  واثتياطات 
 15982401500 15982401500 فوا إ ا اا  التقيي 

   فا إ ااعاالة
 2391643244 794796103  1) تيجة صافية ثصة المجتمع – تيجة صافية 

  23286723368  ؤوس أموال لاصة ألرش /ترثيل م  رديد
    1ثصة الشرفة اادمجة)
   ثصة فو  الاق ية

 42889024276 43683820379 المجمررررررررررررررررررررررررررررررررروع 
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 الخصوم غير جارية 
 8945475841 20505330116 قرو. وايون مالية 

 41575750 122242716 ضرائ  )م ر ة ومرصوا لها 
 657326679 642199538 ايون الرش  ل را ية

   م و ات ومنتجات ثابتة مة قا
 9644378271 21159772372 المجمررررررررررررررررررررررررررررررررروع

 الخصوم الجارية
 8990836450 15882806517 مو اون وثةابات م هقة

 558037220 599403428 ضرائ 
 2399147523 2160656535 ايون الرش

 24105822885 6947832543 لزينة
 25590699024 36053844083 المجمررررررررررررررررررررررررررررررررروع

 90434291776 88587246630 خصررررررررومالمع العرررررام المجمو 

 12المصدر : م  اعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم 

 8181: حسابات النتائج لمؤسسة كندور لسنة  12جدول رقم  

 8181 ملاحظة الحسرابات
 694214301   ق  الأ مال
 32775990784  اانتجات ااصنعة وقيد التصنيع تغل مخزو ان

 3440476  الإ تاج ااث ا
   إ ا ات الا تغيل

 34391485446  إنتاج السنة الماليرررررررررررة
 543784375  ااش يات ااةته كة

 21933225  اندمات انا رية والا تهيفات الالرش
 25459875418  ا تهيك الةنة ااالية

   القيمة المضافة للاستغلال
 3433037720  ا  ا  ااةتخدمين
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 330423606  الضرائ  والر وم واادفو ات ااشابهة
 5168148700  الفائض الإجمالي ع  الاستغلال

 680590926  اانتجات العم ياتية الألرش
 681641429  الا  ا  العم ياتية الألرش

 3715237339  ااخصصات ليمت كات واا و ات
   ا تئناف    لةائر القيمة واا و ات

 2830109403  النتيجة العملياتية
 193380924  اانتورات ااالية
 2170129949  الا  ا  ااالية 
 1976749024  النتيجة المالية

   النتيجة العادية قبل الضرائب
 81802610  الضرائ  الوار  افعها    النتائج العااية

 23238335  الضرائ  اا ر ة )تغلات  ثول النتائج العااية
   مجمو  منتجات الأ شطة العااية 

   مجمو  ا  ا  الأ شطة العااية
   النتيجة الصافية للأنشطة العادية

   اانتجات -العناصر  ل  ااية 
   الأ  ا  -العناصر  ل  ااية
   النتيجة  ل العااية

 794796103  للسنة الماليةالنتيجة الصافية 

 09ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة اا هق  ق  

 :التقرير حول وضعية مؤسسة كوندور
 جانب الاصول لمؤسسة كوندور: 

 2020-2019-2018في ولايية بيرج بيو ريريج لةينوات    condorم  ليل الاطي    ة أصول م  ةة فو يدو         
اج  في  نيييييييية  29936860766.00ثيح فا ا تقيييد   :  2019فإ نا  يثظ ا تفا  في ا تثما ات اا  ةة ليل  نة 

فقييييد لاث نييييا ا فييييييييا.  2020اج  أمييييا في  يييينة  46756699905.00 :  2019وأص هييييييييا تقييييد  في  نيييييييييية  2018
اج فالييم يييدل   يية ان اا  ةيية تت ييع  يا يية رديييد  في مجييال ا ييتثما ا ا   46101402535.00يييييييا  اف قييييييييييد ت   : طفي
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اج  ينة  77054893572.00الأمر الا  صاث    في إ ا  الأصول الا   رف  وا  الأليل  ا تفييييا يييييا ثييييييح قييييييييد   : 
  .اج90434291776.00إلى :  2019ة اج  ن 88587246630.00و   :  2018

 جانب الخصوم لمؤسسة كندور :

 يثيظ ا فيا. في  ؤوس الأميوال و ياا  تيجية تيراف  انةيائر   condorمي  لييل فهيص لصيوم م  ةية فو يدو  
اما بالنة ة  2019اج  نة  2391643244.00وقد ت  :  2018اج  نة  5813011475.00ثيح قد ت   : 

  .اج794796103.00فقد ت   :  2020لةنة 

 : جدول حسابات النتائج لمؤسسة كوندور
 قيي  الأ مييال لييييل الةيينوات الثيثيية  ميييع ميث يية تزايييد في القيمييية ميي  ليييل ثةييابات النتيييائج ي هيير لنييا ا تفيييا  في 

ااضييافة و يياا  ارييع إلى ا تفييا  في  قيي  الأ مييال وا ييتهيك الةيينة ااالييية ايييح يمثييل إ ييا  فييائ  الا ييتغيل الييربح المحقييق ليييل 
 .2020-2019-2018 نوات 

 ة كوندور المطلب الثاني  :تحليل قائمة التدفقات  النقدية  لمؤسس     
  نتطرإ في  اا ااط   إلى أ   العناصر التي تتمثل فيها التدفقات النقدية ا  ةة فو دو .    

   يل التدفقات النقدية م  أ شطة التشغيل ا  ةة فو دو 
 أول  شال م  أ شطة التدفقات النقدية  ي أ شطة التشغيل وفيما ي ي يت ع التدفقات النقدية لأ شطة  التشغيل ا  ةة فندو   

  8181-8102-8102: تحليل التدفقات النقدية م  أنشطة التشغيل لمؤسسة كندور خلال سنوات 01جدول رقم 
 
 8181 8102 8102 البيان

 1611107013.13 66003333057.10 109884074436.05 التدفقات النقدية ااتتتية م  الأ شطة العم ياتية 
 169017.58 51693448801.76 103957988025.95 )+  التهصييت ااق وضة م   ند الزبائ 

 15904.93 2913196021.75 2898540136.68  اا ال  اادفو ة ل مو اي  والعام ين -)
  550872065.00 8153972500 )+ الفوائد وااصا يا ااالية الالرش اادفو ة

  الضييرائ    يية النتييائج اادفو يية التييدفقات -)
 النقدية ام  العناصر العااية

2212149048.42 
 
 

10845816168.60 1611260125.78 

 2.01 3445997550.89 5917520.47 التدفقات النقدية اارت طة بالعناصر  ل العااية
صييييافي التييييدفقات النقدييييية ااتاتييييية ميييي  الا شييييطة 

 العم ياتية )ا 
2206231527.95 7399818617.71 1611260123.77 

 المصدر : م  اعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة
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موريي  ويقييد    يية التييوا   : ميي  ليييل ا ييدول ا ييي  يتضييح ان قيميية صييافي التييدفقات النقدييية ميي  ليييل الةيينوات الييثي  
 1611260132.77و  :  2019اج لةنة  7399818617.71و :  2018اج لةنة  220623152795.00

 .ثيح يعتا فائ  في قائمة التدفقات النقدية م  أ شطة التشغيل 2020لةنة 

 تحليل قائمة التدفقات النقدية م  أنشطة الاستثمارات )ب(
 2020-2019-2018فيما ي ي  يتك   ر. ردول التدفقات النقدية م  ا شطة الا تثما  ا  ةة فو دو  ليل  نة  
-8102-8102: تحليررل التردفقات النقديرة مرر  أنشرطة الاسرتثمارات لمؤسسررة كنردور خرلال سررنوات 00جردول رقرم   

8181  
 8181 8102 8102 البيان

التييييييييدفقات النقدييييييييية ااتتتييييييييية  يييييييي  ا شييييييييطة 
 الا تثما 

   

 ااةيييييييهوبات   ييييييي  اقتنيييييييا  التث يتيييييييات  -)
 ااااية او الغل ااااية

5691320377.24 23211056450.29  

)+   التهصييييييييييت  يييييييي  بيييييييييع التث يتييييييييات 
 ااااية او الغل ااااية

810000201.11 7164111048.73  

  150618192.08 679748984069   ااةهوبات     اقتنا  التث يتات ااااية -)
)+  التهصييييييييييييت  يييييييييي   م يييييييييييات بيييييييييييع 

 التوظيفات ااالية 
 82778792.47 107187870.58  

)+  الحصيييييييص والأقةيييييييال ااق وضييييييية مييييييي  
 النتائج ااةتق ة 

 19758314.13 219917754.39 19527424.65 

صيييييييييافي التيييييييييدفقات النقديييييييييية ااتتتيييييييييية مييييييييي  
 الا شطة الا تثما ية

60619203150.33 15870457968.67 19527424.65 

 المصدر: م  اعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة

ميي  ليييل ا ييدول ا ييي   يثييظ ورييوا تغيييل في التييدفقات النقدييية ااتتتييية ميي  أ شييطة الا ييتثما ات ا  ةيية فو ييدو  ليييل     
 2020-2019-2018الةنوات 

 تحليل قائمة التدفقات النقدية م  أنشطة التمويل)ج(
 2020-2019-2018فيما ي ي  يتك   ر. ردول التدفقات النقدية م  ا شطة التمويل ا  ةة فو دو  ليل  نة  
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  8181-8102-8102: تحليل التدفقات النقدية م  أنشطة التمويل لمؤسسة كندور خلال سنوات 08جدول رقم 
 

 8181 8102 8102 البيان
التيييييييدفقات النقديييييييية ااتتتيييييييية  ييييييي  ا شيييييييطة 

 التمويل
   

)+  التهمييييييييييييت الناريييييييييية ميييييييييي  إصييييييييييدا  
 الأ ه 

   

)+ الحصييص و ل ييا ميي  التوىيعييات الييتي تم 
 القيام بها 

71400000000 3780000000  

)+  التهصيييييييييييت النقديييييييييية ااتتتيييييييييية مييييييييي  
 القرو. 

3170653073.98 31518655879.10  

  تةييييييييييييييديدات القييييييييييييييرو. او الييييييييييييييديون -)
 الالرش ااماث ة 

3473524795.98 9072625127  

صيييييييييافي التيييييييييدفقات النقديييييييييية ااتتتيييييييييية مييييييييي  
 الأ شطة التموي ية

1016871721.91 22408230751.52  

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة الوثائق ااقدمة

ة فو يدو  فيان  يال ا لييل م  ليل ا دول ا يي   يثيظ وريوا تغييل في التيدفقات النقديية ااتتتيية مي  أ شيطة التموي يية ا  ةي
 2020-2019-2018الةنوات 

 تحليل قائمة التدفقات النقدية كاملة التمويل لمؤسسة كندور
 2020-2019-2018لييل  ينة  بعد التطرإ الى مخت ا النشطة التي تتكون منها قائمة التيدفقات النقديية  ا  ةية فو يدو 

 .ميع النشطة الثيثة لكل  نة   ة ثد يت  فيما ي ي ثةا  لتغيل في قائمة التدفقات النقدية    طريق ر
  8181-8102-8102: تحليل التدفقات النقدية لمؤسسة كندور خلال سنوات 00جدول رقم 

 
 8181 8102 8102 البيان

 1611260123.77 7399818617.71 2206231527.95 شغيل )ا صافي التدفقات النقدية م  ا شطة الت
صيييييييييييييافي التيييييييييييييدفقات النقديييييييييييييية مييييييييييييي  الا شيييييييييييييطة 

 الا تثما ية)  
6061920315.33 15870457968.67 19527424.62 

  22408230751.52 1016871721.91 م  الأ شطة التمويل)ج  صافي التدفقات النقدية
 30464927267.00 9770882889.61 4872560509.29 ج  -  -صافي التدفقات النقدية ا

 المصدر : م  اعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة
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و ياا لان التيدفقات  2020-2019-م  لييل ا يدول ا يي  تغييل التيدفقات النقديية فيان مور يا  لييل الةينوات 
اف  2018م  ا شطة التشغيل فا ا فافية لتغطية العجز في فل م  ا شيطة التموييل والا يتثما    ية  كيس  ينة  اليةتااتالنقدية 

 والا تثما  التمويلالتشغيل العجز في فل م  ا شطة  لأ شطةالنتيجة فا ا  ال ة لعدم تغطية التدفقات النقدية 

 كوندور المطلب الثالث  :نسب قائمة التدفقات النقدية لتقييم الوضعية المالية لمؤسسة      
ميي  ارييل ا ييتخدام قائميية التييدفقات النقدييية في تقيييي  الوضييعية ااالييية ا  ةيية فو ييدو  يييت  الا تميياا   يية مجمو يية اا شييرات 

 اناصة بها  القائمة ويت  تقةيمها مدا ي ي :
 السيولة لمؤسسة كوندورنسب تقييم جودة  - 1

 تعتا الةيولة  نصر مه  ردا في ا  م  ةة وفيما ي ي يت  ثةا  ا    ة  تقيي  الةيولة ل وقوف   ة وضعية  يولة اا  ةة
 نسبة التغطية النقدية للمؤسسة 0-0
 8181-8102-8102: نسبة التغطية النقدية للمؤسسة 00جدول رقم 

 8181 8102 8102 البيان
النقدييييييييية ميييييييي  صييييييييافي التييييييييدفقات 
  1الا شطة التشغي ية )

2206231527.95 3799818617.71 1611260123377 

التيييييييييييييدفقات النقديييييييييييييية انا ريييييييييييييية 
  2الا تثما  والتمويل ) لأ شطة

111222767700 17456139570  

    ة ة تغطية  قدية 2)/ 1)
 

0.019 0.103  

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة الوثائق ااقدمة

وا ف ييا 2018لةيينة 0.019تشييل  ييا  النةيي ة الى قييد   اا  ةيية   يية توليييد تييدفقات ثيييح قييد ت  ييا  النةيي ة  
مديييا يييدل   ييية ضيييعا و ييدم ففايييية التييدفقات النقديييية التشيييغي ية   يية تغطيييية التييدفقات النقديييية انا ريييية  2019 يينة0.103الى

 للأ شطة الا تثما ية والتموي ية.

  سديد فوائد الديون للمؤسسةنسبة المدفوعات اللازمة لت 0-8
 8181-8102-8102 : نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون للمؤسسة00جدول رقم 

 8181 8102 8102 البيان
 1611260123.77 7399818617.71 22206231527.95  1صافي التدفقات النقدية م  الا شطة التشغي ية )

  2913196021.74 289854013  2فوائد الديون )

 ةيي ة ااييدفو ات اليىميية لتةييديد فوائييد :   2)/ 1)
 الديون

0.761 2.540  

 المصدر : م  اعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة
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 يثييظ ان  ةيي ة تغطييية فوائييد الييديون فا ييا  ييال ة و يياا يعييي ان اا  ةيية نسرربة المرردفوعات اللازمررة لتسررديد فوائررد الررديون : 
 مشافل في  يولتها و اا يعي  دم قد   التدفقات النقدية التشغي ية م  تةديد القرو. والفوائد اا ت ة  نهاتوار  

نسبة التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغيلية إلى الاسرتحقا  المرالي مر  الرديون طويلرة الاجرل واورا   0-0
 الدفع قصيرة الأجل لمؤسسة

مر  الأنشرطة التشرغيلية إلرى الاسرتحقا  المرالي مر  الرديون طويلرة الاجرل وأورا  : نسبة التردفقات النقديرة 16جدول رقم 
 8181-8102-8102 الدفع قصيرة الأجل للمؤسسة

 8181 8102 8102 البيان
صيييييييييييافي التيييييييييييدفقات النقديييييييييييية مييييييييييي  

  1الا شطة التشغي ية )
2206231527.95 7399818617.74 1611260123 

ا تهقاقات الديون طوي ة الارل + 
يون واو اإ الدفع قصل  الاريل الد
(2  

2498142487 2399147526 2160656535 

  :  ةيي ة التييدفقات النقدييية 2)/ 1)
مييييييييييييييييي  الأ شيييييييييييييييييطة التشيييييييييييييييييغي ية إلى 
الا يتهقاإ اايا  مي  اليديون طوي يية 

 الارل وأو اإ الدفع قصل  الأرل

0.0883 3.08 0.745 

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة اايثق

تشيل  يد  الةينة الى قيد   اا  ةية نسبة التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغيلية إلى الاستحقا  المرالي مر  الرديون: 
 % 30.8 و  2018في  %.22.0ااتمث ة في ا تهقاقات الدي  طوي ة وقصل  الارل ثيح ب غا  ا   بالتزاما ا  ة الوفا  

 2020في  % 74.5و  2019في 
 بحية لمؤسسة كندور:نسبة تقييم الر  – 8

  نتطرإ في  اا ا ا   الى ا   النة  التي يمك  ا تهقاقها م  قائمة التدفقات النقدية لقي   اية اا  ةة 
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 نسبة كفاية التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغيلية للمؤسسة 8-0
 8181-8102-8102: نسبة كفاية التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغيلية لسنوات  02جدول رقم 

 8181 8102 8102 البيان
التييدفقات النقدييية انا ريية  ميي  

  1الا شطة التشغي ية )
106938067900 5172808948000 153112.65 

  232361674600 6371069362  2)  الرأسما الا فاإ 

  : الاثتياريييييييييييييييييييييييييييييات 2 +)1)
 النقدية الا ا ية  

113309137300 540517062300  

التييييييييييييييدفقات النقدييييييييييييييية صييييييييييييييافي 
الدال ية م  الا شيطة التشيغي ية 

(3  

109884074436.05 66003333057.10 1611107013.13 

 ةيييي ة ففاييييية التييييدفقات النقدييييية 
الدال يييييييييييييييييية مييييييييييييييييي  الا شيييييييييييييييييطة 

 2+3/1التشغي ية

0.969 0.012  

 يل مغطيا   %0.96 يا  النةي ة ميدش قيد   اا  ةية   ية ت  يية الاثتياريات النقديية وميا تيوفر  منهيا ثييح مذيد  ت يين
  2019م  الاثتيارات  ل مغطا  بالتدفقات النقدية التشغي ية  نة  % 0.012و  2018بالتدفقات النقدية التشغي ية  نة 

 مؤشر النقدية التشغيلية لمؤسسة كوندور:8-8

 8181-8102-8102مؤشر النقدية التشغيلية لسنوات  02جدول رقم 
 8181 8102 8102 البيان

صيييافي التيييدفقات النقديييية انا رييية  
  1م  الا شطة التشغي ية )

2206231527.95 79399818617.71 1611260123.77 

 853360378 2623299830 6351730254  2صافي الدلل )

م شيييييييييييييييييير النقدييييييييييييييييييية التشييييييييييييييييييغي ية 
(1(+ 2  

0.347 2.820 1.888 

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة وثائق اا  ةة

ي ين  اا اا شر  ة ة الأ باح الا تغيلية المحتم ة   ة أ اس النقيد  ثييح ثققيا الشيرفة مؤشر النقدية التشغيلية : 
مييير  في  ييينة  2.820 .بينميييا ا تفيييع الى 2018مييير  و يييو ميييا يعكيييس ريييوا  الرايييية لييييل او    0.347م شييير مييينخف  قيمتييي  

مير   ينة  1.888مدا يدل   ة قد   الا باح الصافية ل م  ةة    ة توليد تدفقات  قدية تشغي ية .لتعيوا وتينخف     2019
2020. 
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 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية لمؤسسة كوندور 8-0

 8181-8102-8102:نسبة التدفقات النقدية التشغيلية لسنوات 02جدول رقم
 8181 8102 8102 البيان

صييييافي التييييدفقات النقدييييية انا ريييية  
  1م  الا شطة التشغي ية )

2206231527.95 7399818617.71 1611260123.77 

 34621397401 66152068721 94287230245  2صافي اا يعات )

  :  ةييييييييييييييي ة التيييييييييييييييدفقات 2 +)1)
 النقدية  التشغي ية 

0.02 0.111 0.046 

 بالا تماا   ة وثائق اا  ةةااصد  : م  ا داا الط  ة 

تشيييل  ييا  النةييي ة الى مييدش قيييو  الةيا يية اات عييية ميي  ق يييل نسرربة التررردفقات النقديررة التشرررغيلية :  
 0.046و  2019في او    0.111   2018في او    0.02اا  ةة  صيي ل نقديية مي  الزبيائ  ثييح مذيد ااعيدل الةينو  

 .ية فافية م  اا يعاتو اا يعي اا  ةة تولد  قد 2020في او   

 مؤشر )دليل( نشاط التشغيلي لمؤسسة كوندور  8-0
 8181-8102-8102: مؤشر )دليل( نشاط التشغيلي لمؤسسة كوندور لسنوات  81جدول رقم

 8181 8102 8102 البيان
صييييافي التييييدفقات النقدييييية انا ريييية  

  1م  الا شطة التشغي ية )
2206231527.95 7399818617.71 1611260123.77 

صييييييييييييافي الييييييييييييدلل ميييييييييييي  النشييييييييييييطة 
التشييييييغي ية ق ييييييل الفوائييييييد والضييييييري ة 

(2  

3027546273 11396688230 1611274526 

  : م شيييييييييييييييييير )اليييييييييييييييييييل   2 /)1)
 النشال التشغي ي  

0.728 6.49 0.99 

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة وثائق اا  ةة

 و يثيظت يين  يا  النةي ة ميدش قيد   النشيطة التشيغي ية   ية تولييد التيدفقات النقديية التشيغي ية مؤشر )دليل( نشاط التشرغيلي: 
ل تفييع  يينة  2019 يينة  % 64.9و  2018 يينة   %72.8ليييل ا ييدول ا ييي  ان  ييا  النةيي ة مور يية ثيييح قييد ت   

 .روا   اليةوبهاا يمك  القول ان ا باح اا  ةة فات  ة ة مرتفعة ومور ة وفات   %99الى  2020
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 نسبة الموجودات في التدفق النقدي التشغيلي لمؤسسة كوندور  8-0
-8102-8102: نسبة العائد على الموجودات في التدفق النقدي التشغيلي لمؤسسة كوندور لسنوات  80جدول رقم
8181 

 8181 8102 8102 البيان
صييييافي التييييدفقات النقدييييية انا ريييية  

  1م  الا شطة التشغي ية )
2206231527.95 7399818617.71 1611260123.77 

 90434291776 88587246630 77054893572  2ا ا  ااورواات )

   ةيييييييييييي ة العائييييييييييييد   يييييييييييية 2 /)1)
ااوريييييييييواات في التيييييييييدفق النقيييييييييد  

 التشغي ي

0.028 0.083 0.017 

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة وثائق اا  ةة

فا ا  ة ة  ائد ضئي ة ردا ثيح قد ت     2018ليل  نة نسبة العائد على الموجودات في التدفق النقدي التشغيلي: 
 .و اا يدل   ة الابية اا  ةة في توليد التدفقات النقدية م  ليل أموال  2019  %8.3ع ا تفعا لتص ح   2.8%

 اسة المالية لمؤسسة كوندورينسب تقييم الس – 0
 ت التوزيعات المالية للمؤسسةنسب 0-0

 8181-8102-8102نسبة التوزيعات المالية  لمؤسسة كوندور لسنوات : 88جدول رقم 
 8181 8102 8102 البيان

صيييافي التيييدفقات النقديييية انا رييية  
  1م  الا شطة التشغي ية )

22062315227.95 7399818617.71 1611260123.77 

التوىيعييييييييات النقدييييييييية ل مةيييييييياايين 
(2  

714000000.00 3780000000  

    ة ة التوىيعات ااالية 2 /)1)
 

30.89 1.95  

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة وثائق اا  ةة

تييوفر  ييا  النةيي ة مع ومييات  يي  الةيا يية الييتي تت عهييا ااا   اا  ةيية في مجييال توىيييع الا بيياح النقدييية ميي  نسرربة التوزيعررات الماليررة: 
النقدييييييييية ميييييييي  النشييييييييطة التشييييييييغي ية ولييييييييا ان توىيعييييييييات النقدييييييييية ل مةييييييييااين  ييييييييل مةييييييييتقر  اف قييييييييد ت    ليييييييييل لصائصييييييييها

فهييييي ااريييية اصيييياا  لا رييييية  بينمييييا اصيييي ها  2019 يييينة  378000000.00و    2018 يييينة  714000000.00
 ليةا اارة لت م ااصاا  انا رية . فتص ها 2020تةاو  صفر ليل  نة 
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 لتوزيعات المقبوضة  للمؤسسة كوندور ئد و اانسبة الفو  0-8
 8181-8102-8102نسبة التوزيعات المقبوضة لمؤسسة كوندور لسنوات : 80جدول رقم 
 8181 8102 8102 البيان

التييييدفقات النقديييييية المحققييييية مييييي  
اييييييييييرااات الفوائيييييييييد والتوىيعيييييييييات 

  1ااق وضة )

19758314.133 219917754.39 19527424.65 

النقدية الدال ة صافي التدفقات 
  2م  الأ شطة التشغي ية  )

109884074436.05 66003333057.10 1611107013.13 

   ةيييييييييييييييي ة الفوائييييييييييييييييد و 2 /)1)
 التوىيعات ااالية 

 

0.00017 0.003 0.0121 

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة وثائق اا  ةة

 0.003و  2018 ينة  0.00017الفوائد والتوىيعيات ااق وضية  : قد ت  ة ة نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة:       
انهييا مور يية مدييا يييدل   يية مذيياح اا  ةيية في  صيييل فوائييد ريييد  ميي  ليييل  ثييظاف  ي 2020 يينة  0.0121و  2019 يينة 

   .ا تثما  اموالها في النشال التشغي ي

 للمؤسسة كوندور    الرأسمالينسبة الانفا   0-0
 8181-8102-8102لمؤسسة كوندور لسنوات  الرأسمالينسبة النفا  : 80 جدول رقم 
 8181 8102 8102 البيان

  232361674600 6371069362  1)الرأسما الا فاإ 
التييدفقات النقدييية الدال ييية ميي  
اصييييييييييدا  الا ييييييييييه  والةييييييييييندات 

  2وقرو. طوي ة الارل   )

109884074436.05 66003333057.10 1611107013.13 

   ةييييييييييييييييييي ة الا فييييييييييييييييييياإ 2 /)1)
  الرأسما 

 

0.057 3.52  

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة وثائق اا  ةة

و ييياا ييييدل   ييية  3.52 2019 و ييينة 0.057  2018ثييييح قيييد ت النةييي ة لييييل  ييينة :  الرأسرررمالينسررربة الانفرررا      
ميئميية الةيا يية التموي ييية ل قييرو. طوي يية الأرييل ميي  مصيياا  التمويييل طوي يية الارييل ويعييوا فلييم الى تمتييع اا  ةيية بالا ييتقرا  في 

 . يولة مدال يها
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 نسب تقييم المرونة المالية و التدفقات النقدية الحرة لمؤسسة كوندور – 0
  نافر فيما ي ي له  النة  ااشتقة م  قائمة التدفقات النقدية لتقيي  اارو ة ااالية والتدفقات النقدية الحر  ل م  ةة 

 المرونة المالية للمؤسسة 0-0
 8181-8102-8102لمؤسسة كوندور لسنوات  لديونا ةالمعدل النقدي لتغط: 80جدول رقم 
 8181 8102 8102 البيان

النقدييييييييية ميييييييي  صييييييييافي التييييييييدفقات 
  1العم يات )

4872560509.29 13937591400.56 1630785748.42 

صيييييافي متو يييييا اليييييديون الا يييييا  
(2  

8873985871 11948021200 18642866480 

  ااعيييدل التقيييد  لتغطيييية 2 /)1)
 الديون 

 

0.5490 1.1665 0.0874 

 ااصد  : م  ا داا الط  ة بالا تماا   ة وثائق اا  ةة

ي ين  اا ااعدل قد   اا  ةة   ة  يداا اييون التزامتهيا مي  صيافي التيدفقات النقديية مي  المعدل النقدي لتغطية الديون :      
 ينة   % 8.74و    2019 ينة  % 116.65و 2018 ينة % 54.90العم ييات و يي لعيدلات ف يل  اف قيييييد ت   : 

 . تهقاقها وبالتا  فهي قاا     ة الوفا  بالتزامتها  ند ا 2020

 التدفقات النقدية الحرة   للمؤسسة كوندور  0-8
 8181-8102-8102صافي التدفقات النقدية الحرة  لمؤسسة كوندور لسنوات : 80جدول رقم 
 8181 8102 8102 البيان

التييييييدفقات النقدييييييية في العم يييييييات  
(1  

4872560509.24 13937591400.56 1630787548.42 

 / 232361674600 6371069362  2)الرأسما الا فاإ 

 / 3780000000 71400000000  3التوىيعات  )

    صيييييافي التيييييدفقات 2+3)-1)
 النقدية الحر  

 

8638508853 250079266000 1630787548.42 

 المصدر : م  اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة
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  ة ا تثما ات رديد  بةداا الديون و ا  الالتزمات اون  للإ فاإتمثل مقدا  النقدية القاب ة صافي التدفقات النقدية الحرة : 
و     2018 ييييييييييينة  8638508853.00الرريييييييييييو  الى مصييييييييييياا  تموييييييييييييل لا ريييييييييييية ثييييييييييييح قيييييييييييد ت  يييييييييييا  النةييييييييييي ة    

 .2020   نة 1630787548.48و   2019 نة  250079266000.00
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 خلاصة الفصل 
م  ليل تطرقنا في  اا الفصل ل د ا ة التط يقية التي تما في م  ةة فو يدو  فقيد تم  ير. و  ييل مخت يا القيوائ  اااليية        

فقيد تم ثةيا  مخت يا اا شيرات والنةي  ااتع قية بقائمية التيدفقات النقديية ثييح أن 2020-2018محل الد ا ة لييل الفي   
فمييا توصيي نا الى أن التييدفقات النقدييية الدال يية ميي  الأ شييطة   اليثي يل الةيينوات اا  ةية ا ييتطا ا ميي   قيييق لزينيية مور يية ليي

الى  بالإضيافةيعا    الوضع ا يد  لنشال اا  ةة  التشغي ية  ي أفا م  التدفقات النقدية انا رة للأ شطة التشغي ية و اا ما
     يا ة الائتمان ا يد  في التهصيل. أ   يعا
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يعد تقييم أداء المؤسسة أمرا ضروريا وذات أهمية بالغة، اذ يمكن من خلالو مراقبة نشاط المؤسسة واتخاذ القرارات المناسببة 
بهببدتح يقيببه افىببداتح المسبب رة، وقببد ق نببا مببن خببلاي  عنببا ىببها بببال ايد اتببلم أخببد أىببم وأخببدث افدوات المسبب  دمة   تقيببيم 

ائ ببة ال ببد قات النقديببة ،اذ ببب م ااببدادىا و ببه افسبباس النقببدي اببن اريببه تقسببييم ال ببد قات افداء المببال لت ؤسسببات أي وىبب  ق
النقدية الى تد ه نقدي داخت  وتد ه نقدي خارج  ض ن ثبلاث أنشب ة تشبغيتية، اسب ع ارية، يةيتيبة، اذا  مب  تع بب اتبلم اببراز 

 ا  مدى قدرتها اتلم تةليد النقدية الكا ية من ا تياتها الرئيسية وادارته

تع بر قائ ة ال د قات النقدية ذات أهمية ابيرة نظرا لقدرتها اتلم ال غتب اتلم نقاط ضعف التي تعاني منمبا بعبا القبةائم 
المالية افخرى،  م  تع ب اتلم تة ير مج ةابة مبن المعتةمبات البتي ه اجمبا مخ تبف مسب  دم  القبةائم الماليبة ل قبدير درجبة الم باار 

 ل د قاتها ودرجة السيةلة المصاخبة 

ان لاقا من ال دتيب الهي قدمناه من خلاي دراس نا لت ةضةع وقفنا اتلم ن ائج الفرضيات الم روخة  :اختبار الفرضيات
 يت : وتةصتنا الى ما

يببب م اابببداد قائ بببة ال بببد قات النقديبببة ان لاقبببا مبببن القبببةائم الماليبببة وىبببها بنببباءا اتبببلم المعتةمبببات  : اثباااات  ااارة الفرضاااية ا  لااا - 
 قائ ة اذ تعد من خلاي ميداني ين ا ةمي ين مقارن ين وقائ ة الدخب لتف ة الحالية  لإادادانات اللازم تةا رىا والبي

ال شبغيتية  اثبات صدة الفرضية العانية: ي  عب مح ةى قائ ة ال د قات النقدية   تبيان ال بد قات الداختبة وارارجبة مبن افنشب ة -
 ايس ع ارية ال  ةيتية  

صدة الفرضية العالعة: تساىم قائ ة ال د قات النقدية   تقييم ايداء المال لت ؤسسة وذلك من خلاي اس  دام مج ةاة  اثبات -
 مؤشرات ا ؤشرات السيةلة والر ية التي تسااد اتلم اس  رار ونمة المؤسسة 

 :نتائج الدراسة

 نتائج خا ة بالدراسة النظرية:

مفيببدة بببدون الع ببب بببالقةائم الماليببة افخببرى أي قائ ببة ال ببد قات النقديببة ليسبب  بببديلا اببن قائ ببة ال ببد قات النقديببة ي تكببةن  -
 القةائم افخرى 

 تفيد قائ ة ال د قات النقدية   ال غتب اتلم بعا نقاط الضعف التي تعاني منما القةائم المالية افخرى  -

ظببببام ا اسببببظ المببببال نظبببرا فهمي مببببا   تببببة ير معتةمببببات تسببببااد تعبببد قائ ببببة ال ببببد قات النقديببببة مبببن أىببببم القببببةائم الببببتي ي بناىبببا الن -
 مس  دميما   اتخاذ القرار 

تقةم قائ ة ال د قات النقديبة اتبلم تقبدع معتةمبات تسباىم   تقيبيم سبيةلة المؤسسبة ور ي مبا وسياسبات الم بعبة يتخباذ القبرارات  -
 المناسبة 
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 : نتائج خا ة بالدراسة التطبيقية

تعباني مبن الع بد وذلبك  وجبدنا أابا ي8181-8102-8102من خبلاي الدراسبة ال  بيقيبة لمؤسسبة اةنبدور خبلاي السبنةات  -
  خببين  الى نشببااما ايسبب ع اري وال  ببةيت  الببهي ييببد ىببة ا خببر بالفببائا، بالإضببا ةل دقيقمببا ل ببد قات نقديببة ا تياتيببة مةجبببة 

 .ليصبح مةجبا لديادة   ال د قات النقدية المةجبةارتفع ىها الرصيد   الن ي ة ايجمالية 

مؤسسة اةندور خقق   ائا   ال د قات النقدية الم أتية من افنش ة ايسب ع ارية وذلبك فن ال دصبيلات النقديبة مبن ا تيبة -
 .اق ناء اس ع ارات جديدة قط ال نازي ان ايس ع ارات أابر من مسدةبات 

  نش ة ال  ةيتية وىها فن المد ةاات النقدية أقب من المقبةضاتخقق  مؤسسة اةندور  ائا   اف-

 .من خلاي خساب نسب تقييم السيةلة والر ية نجد أن المؤسسة خقق  تةازن مال خلاي الف ة المدروسة-

 : تو ياتال

 .تةجيو المس ع رين الى اس  دام قائ ة ال د قات النقدية بصف ما تة ر معتةمات صديدة ودقيقة-

 . يجب اا اء قائ ة ال د قات النقدية المديد من ايى  ام والدراسة يا بارىا المفضتة لدى مس  دم  القةائم المالية-

 .يجب اتلم المؤسسات ايق صادية ال نسيه بين مخ تف القةائم المالية لك  تض ن لك  تض ن تكامب   ن ائج ال قييم المال-

 :آفاق الدراسة

ةاضيع التي قد تشكب ،   ن خلاي دراس نا تم اخ اع بعا المن اف اث ه اج إلى دراسات أخرىىها الع ب اغيره مإن  
 ى  افخرى  ةث مس قبتية يمكن الإشارة إلى بعضما ا ا يت :

 لمؤسسات ذات اابع خدم  اقائ ة ال د قات النقدية   دراسة  -
 قائ ة ال د قات النقدية   اتخاذ قرارات اس ع ارية ويةيتية دور  -
 أهمية قائ ة تد قات نقدية   مؤسسات مالية االبنةك ومؤسسات ال أمين دراسة  -
 تيب وتقييم الةضعية المالية لت ؤسسة قائ ة ال د قات النقدية   يأهمية  -
 مدى إمكانية اا  اد قائ ة ال د قات المالية   ال قييم المال قصير افجب دراسة  -
 قائ ة ال د قات النقدية   بناء نماذج من أجب ال نبؤ بالفشب المال اس  دام  -
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 : الكتب-أ

 (، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية.2احمد شعبان محمد علي، البنوك والائتمان التمويل الدصرفي ) .1
 ،2010حمزززمحة محمزززود المحايزززدل، الت ليزززل الدزززالأ اءزززران ؤ يزززيم ااداس والتنبزززل االوازززل، ملس زززة الزززورا  للنازززر والتو يززز  ، .2

ال زززوائم الداليزززة مزززدغل  قزززرل وؤ بي زززي، دار الد ززز ة للنازززر والتو يززز  مليزززد راخزززي غنوزززر، ء زززان  زززلح الد ار زززة،  ليزززل  
 وال باعة، عمان.

 4-.2009دارة الدالية، دار الدناهج للنار والتو ي ، عمان، الابيب، مبادئ الإمحمد علي، موسوعة دريم كامل  .3
 5-،2000العراية ال عودية ،سعد  رحان جمعة ،ااداس الدالأ لدنقمات ااعمال ،دار الدريخ الريان، مملكة  .4
 6-.2008 همي مص وى الايخ ،الت ليل الدالأ، ال بعة ااولى، .5
 7-مصر، الاسكندرية،  الدار الجامعية ،الاستثمار  اءران ليل ال وائم الدالية ، كمال الدين الدهراو .6
نزززززززاهج للنازززززززر والتو يززززززز  ااسزززززززتندام الن زززززززب الداليزززززززة، دار الد الاقتصزززززززاديةمعوزززززززر الكرغزززززززي، ؤ زززززززويم ااداس في الوحزززززززدات  .7

 .2008،عمان،ااردن،

 :المذكرات والاطروحات-ب

،رسزالة لنيزل -دراسزة حالزة ملس زة م زاحن المحيبزان ال ن زرة ا زكرة–أثزر الت ليزل الدزالأ علزى أداس الدلس زة  أوراغ و اسة، .1
ة محمززد غي ززر ا ززكرة ق ززم علززوم الت ززي  ،سامعزز شززهادة الداسي ززت  ،كليززة العلززوم الاقتصززادية والتماريززة وعلززوم الت ززي ،

،2015-2016.  
في ؤكنولوسيززا الدعلومززات والاؤصززال علززى ااداس الدززالأ ،دراسززة حالززة عينززة مززن الدلس ززات  الاسززتثمار أثززر حمززاج  وي ززة، .2

،أطروحزززة م دمزززة لاسزززتكمال مت لبزززات شزززهادة دكتزززورة ،كليزززة العلزززوم 2014-2010البتروليزززة الجمحائريزززة غزززلل الوزززترة 
 .2017-2016ية وعلوم الت ي  ،ق م علوم الت ي  ،سامعة قاصدل مرااح ورقلة،الاقتصادية والعلوم التمار 

دراسزززة حالزززة –النقزززام ابياسززز  الدزززالأ في ؤ زززوير أسزززاليب الت ليزززل الدزززالأ في ملس زززة اقتصزززادية  سزززلم الصزززديهم ،م زززا ة .3
ق زم  العلزوم الاقتصزادية والعلزوم التماريزة وعلزوم الت زي ، كليزة ،رسزالة لنيزل شزهادة ماسزتر،-ملس ة سو لغا  ام البزواقي

 2020-2019علوم الدالية وابياسبية ،سامعة العربي ان الدهيدل ،أم البواقي ،
كليززة  في ابياسززبة، مززركرة لنيززل الداسي ززت   ليززل ؤ يززيم ااداس الدززالأ لدلس ززات البززترول الكويتيززة، ماززعل سهززمح الد زز ل، .4

 .39-38،ص1011-2010سط،سامعة الار  ااو  ااعمال،
دور قائمزة التزد  ات الن ديزة في ؤ يزيم ااداس الدزالأ للملس زة دراسزة حالزة ملس زة ؤو يز  وصزيا ة العتزاد  حممحة ان غليوة، .5

 ،2012-2011سامعة محمد حي ر، الولحي ،رسالة لنيل شهادة ماس ت  ،ا كرة،
لجمحائززر الدعززاي  الدوليززة، مززركرة ماس ززت ، سامعززة ااؤنززة، ، قائمززة التززد  ات الن ديززة في مززل  عتمززاد اسززالدي محمززد الززدينورل .6

2009.   
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  :المجلات والجرائد-ت

ح زززح دحزززدوح، دراسزززة  ليليزززة بيتزززوم الدعلومزززات ل ائمزززة التزززد  ات الن ديزززة، الزززة سامعزززة دمازززهم للعلزززوم الاقتصزززادية  .1
 .2011 العدد الثاني، دماهم، 24الد سامعة دماهم، وال ا و ية، 

الززة الباحززا ،سامعززة ورقلززة ،العززدد الراازز   ،الاقتصززاديةعبززد الغززاني ،قززراسة في ااداس الدززالأ وال يمززة في الدلس ززات  دادان .2
،2006. 

في سززو  دماززهم الززو ار   الاسززتثمارلر راراءززب الغصززح، منززال الدوصززلي، أ يززة م ززاييل التززد  ات الن ديززة في ا ززا  ال زز .3
مل ، المجلزززد الخزززاااعمززال  دارةالداليززة دراسزززة ؤ بي يززة، الزززة سامعززة ؤازززرين للب زززوث والدراسززات العلميزززة، الدعهززد العزززالأ 

 .2014ثون، العدد الثاني، لوالث
ارف التماريزة ،الزة في ااداس الدزالأ للمصز وهيبة رم ان محمد ح ح ،ااراهيم   ل الدولى البا  ،أثر استراؤيمية التمييزمح .4

 .2014،سامعة ال ودان للعلوم والتكنولوسية،2،الجمحس16،المجلد الاقتصاديةالعلوم 

 المدخلات-جــ 

لت يززيم ااداس الدززالأ للملس ززة الاقتصززادية دراسززة حالززة الاززركة  كززاداةلوحززة قيززادة   اززن  ززرير  صززر الززدين ،،ززلل أيززوب، .1
لحوكمزة الدلس زات وؤوعيزل الاازدا   كآليزة الدزل ر الزوطل ااول حزول مراقبزة  كهرازاس ،مداغلزة للمازاركة في  لإ تاجالجمحائرية 

 . 02،25/04/2017،سامعة البليدة 
العور سليمان، علي ال يب، قزراسات ماليزة للمعيزار ابياسز  الزدولأ ال زاا ، مداغلزة م دمزة خزمن الدلت زى الزدولأ حزول  .2

 . 2009 سامعة سعد دحلب، البليدة، عاي  ابياسبية الدولية،يمي للنقام ابياس  الدالأ في مل الدهالإطار الدوا

 الكتب بالفرنسية-ث

1. Evraeart Serge, Analyse et diagnostic Financiers : Méthodes et cas , 

édition Eyrolles, Paris, 1992.   
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