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Résume :

Cette étude a aborde le theme du rble du tableau des flux de
trésorerie dans I'évaluation de la performance financiére d'une
institution economique, en s'appliquant au cas de la Condor
Corporation, et ce en préparant une liste des flux de trésorerie, qui est
une liste qui affiche les sources des entrées et sorties de trésorerie, car
il vise a fournir des données et des informations aux utilisateurs des
états financiers sur les variations de trésorerie et son équivalent, car la
norme comptable internationale n ° (7) stipule que le tableau des flux
de trésorerie est preparé selon deux méthodes, directe et indirecte, car
I'analyse de I'état des flux de trésorerie est I'une des meilleures
méthodes, car des indicateurs en ont éte dérives qui aident a évaluer la
situation financiére d'une institution a partir de la rentabilité des
liquidités et de la flexibilité financiere, en plus de connaitre le degré
de risque qui accompagne ses flux, ce qui aide les utilisateurs des

listes a évaluer la qualité des décisions et a connaitre les écarts et a
travailler pour les corriger.




(@




il & gored!
ATy S
REY
=i dodde
Rddd) ) LS (s ) b1 oY fuadlt
idlady) Olawjall JWl c13Y oo
07 i i) s 156 Jom Sleges 1JsY)
07 Bdad) olasad) 2036 aabe 1Ja Y1 Akl
07 Bl ol 2l psgie 1Y) ¢4l
07 Bl ol 2l )Wl jeked) 1l ¢ 4l
08 B o) 2l sliel 3)by sl el (Ll
09 Bid) ol 236 sltel Slglas 1oV ¢ il
09 i) coladl 4B slasl B b :L}Lﬂ\ C’m
12 rgad) slaad) 1B ey (Ko re i) (Ul
14 B3l Sl gall Wb s Jo Slangas 1ol Gl
14 JWelsY i onldll Y 1Y) )
15 JUI s s ol g9 2l 1) (AL
15 RN R N PN ]
16 QU esY1 s lsge Wl ¢l
19 i) ol 2B el QW el 0 s ) el
19 Wgened) el 280y p5gde 1 gY) 4
20 ol pelin 131 54
20 A s BBl pagde 1L ¢4l
21 B2 elie w64l
22 3 il Slasadly W Byl s (s 1 el ¢ )
22 COVPT SN 1 WOV [PV SOV gL B -
24 ol 2o




..................................................................... s biginall (upgd

Sl 813 iy L) OB AW | At JBYY 1 S feadl)
QW}«U

27 39S 455 aable 1 sV E
27 2955355 @l 1Y) bl
28 958 R gk ) el 3l Al

29 98 A8 el ISCAI e U L)

32 gl QWY 5 3 BRd) Slid) 2B D50 plisiaal 1 gl Emll

32 2020-2018 37 Jot 5558 sl 2JUI 130 20 JoY1 Al
43 BENEPSSE SV Q- PRV SRV NE N L W P VSN
46 3595 A gk B Bl (i Buad) ol 3B s eI Gl
54 i)l 2
56 N
59 My olall

EES AR

sl




..................................................................................... :dj‘.\zd‘ i

UPIRC AL
ioinall Jgoddl Olges e
13 g ariall B 2t I 8atsYI o 20 Lusid BN sl o[ 01
32 2018 ad 19568 awsh 14 Jouol | 02
33 2018 ad jgaS i gl aghll ppax | 03
34 2018 zd jsu8 t gl i) bl 04
35 2019 ad o598tk 14 Jsol | 05
37 2019 ad oS an gl il psax | 06
38 2019 zd s and el ol | 07
39 2020 2 joeS twwgl a1l Jouol | 08
40 2020 2 38 gl 3300 pgeax | 09
41 2020 2d 58t gl el Ll 10
43 2020-2019-2018 g It oSt b Lzl bl o i) ol W4 | 11
44 2020-2019-2018 oy I oS s 8l a1 ozl o il olibad) LIS 12
45 2020-2019-2018 @iy Mot 59 sk gl alatil -0 2l wlisad) L2 | 13
45 2020-2019-2018 wigw I 5oitS s sb i) wlisd) W2 | 14
46 2020-2019-2018 e goll 20idl abordl 2 | 15
46 2020-2019-2018 s gl 05001 135 e 2D ole gl a 16
47 B Glsly V1 dysb Sl e AW Bl V1 ) adonad) 2asYl e 28 Sliad) 2 17
2020-2019-2018 sl |1 50008
48 2020-2019-2018 wigd adaidl aezs o 10adl wload 4 aws | 18
48 2020-2019-2018 oy alizdt 0adl 250 | 19
49 2020-2019-2018 oy adaid) 2uadl olsadl s | 20
49 2020-2019-2018 wisd ;5is8 dmsh Aadl blzs (Uds) 25+ | 21
50 —2019-2018 i ;o8 tmgh  Jadal) i) ) 3 Slogmsl) o W) ds | 22

2020




..................................................................................... :dj‘.\zd‘ FNI L

50 2020-2019-2018 iy ,3isS ik 2 Sl i | 23
51 2020-2019-2018 clgid ;3558 fummh urguibl sl i | 24
51 2020-2019-2018 iyrd jpu5sS ek Sl 3 2 | 25
52 2020-2019-2018 clgd 13558 tesh 0l claid i) Jaskl | 26
52 2020-2019-2018 iy jpisS imnsh 5,41 2id) il 3L | 27




..................................................................................... (e 4

B LA BT
dd 2l
S Glges 3
11 Jeddl Bl e a7 01
30 9sS 15 el (KA oy 02
31 Aty B oW ol A sy 03







- -

P VRV-Y
........................................................................... .

o hegez o sl (L oV Gl (3 2slasl olew ) Bags o 3 SU olpbdl | 8
3T ST a2 ulan e slezs¥1 ) (ool L Lgylmnaly £ sy lawsll ada 5 e Gb U gl ool gl
ROSIUY NS Vg (1P PN R M EYPL

ayoYl aibyl Lgwn slbyll el e o5 g sbgl) sLaBd) Bl 550 25LaBY) Sl gl i
W 2l Ly 2als Jo fom ot ) mog ) 3l L g 3 lanll Lgblaal i s IS5 2JU)y 2Lyl
U e (3 alzadl

BVl oda Ll g sty Lendlol Gl QW 6o o5 Lo Lo 3 193 epr QU el jizmy
Adidae adlilas oIy adds jb SlesY ada 5 0SS

i)l Slaghally Lgslbols dussll dgs o and s Il (3 sl ) LG ool L 1is
il Sl 4l @ asdly QW el GBI il e Lot ST Ale adliae i3y dadA)s

o) ladl 3 s s 58 ISl QW L 3 pisns o AW Slsd) e Bl LB aadls
o ) sy Lgmak (sog 2 )) 3i g A9 (3 s 8h1 358 abal I (S1sdl) adstiins odslud a8 5 L)
e }§M EWONE R VR W LU WS - P
) e

& Al QbJT e Bplasy) olaw sl el cdas uddl el Langiy & saaal wlshadll O

il Sl et Lo W eoY) i

AU eI ) (3 ol IS Bl S Bl L IV e

3Ly Olawiol) JWdl c13Y) gl B ) OB 4dB ealud S —
L) g ) SVl m b LS IS Sy adlaly

CLasliel v CaSy Aokl i) 2a3B pygie Lom

fhuad) Clsad) 4l a2 ga Li—



- -

P VRV-Y
........................................................................... .

025l Fnr gl JW 615VL Bad) olisad) 206 23 L3~

Zl«#\)-\.‘\ QW)S
A Sl 1 BBl & g Ll WV s 1)
LW V:\}:d\ o Bl us olasls aalls slusl o=
ehsadly A lezma V) ksl ¢p g hd) B Bt iaisY) e i) ol 1l e ey -
:3..»\).0\ :j.\;- -
9k oS A E) Agle Awlydy L3 Ls g gn Gyl ) Sgdodl —
(2020 — 2018y sazald 37l I3t s sl) 35Uy o slazeVU Lad lsgoge dnhyl) e Sgdod)  —
g g sall Jl) el —
(bl slasVl e ALaVU o 3 aslas¥l oVl b (3 g poll wal —

gl 5985 3 Almally S 21 L6 B gol) 2l anly ool Al —
Hi1d Ol
ekeall Sloll O3 oylael Wil o)) o g sisedd Lkl 25185
SR MRURE V-3 SN INTY]
Lslasl o CaSy el clsadl 28t Je O adi-
LA B exg (3 L) ol Alles e e O adli-
:c::'wj\ G@.‘.&J\
UL Gl oy (gl Sl B s 3 (o) b dll gl e g il 1A Lalys 3 Uizl
o I e 96087 AS A WA S IV e WL s (3 o) g e Uitazely £ sl dilasdl oleglally
& Ll Jsm el 6Ty 2020/2018 o o Lo s (3108 e Jom dilnd) Slashably SULY JE
N



- -

P VRV-Y
........................................................................... .

!yt ol

B5LaBY) deaw s (3 sdoul) LA S e R0 (3 R0 il 2B e bl 3 o) 281 ST

Gl il e oty il W e aw Y sy
el (S

Bid) ol 4B e IS (gl SV JaV) hadl) (3 Wgls o cpbad L) Ayl £ soge it Lia

@y i) Bl Ll s Sloasas JV) Gl (3 Wl Cptomne 1) Jadl) s @ et JUU I3V (il
Jostll Sl a1 e ST Ble 2l oo Ble s gl Ll LT LW olsY) o) Jgm Slangas G Eonll
OLSS U omell Lal 968 dn o dale b Jols @ JoW) Eoml) Cpimenn I o)) ey @ (g o) U (3 L)

38 A gall U I3V 8 (3 BE) i) R0 S5 plsial Olsin
ALY Sty

By agjs T gr Al Bl gl QU1 61V) 5 (3 BB OB 236 95 Olims 33 Bieds o dlys =1

el 35T e 3le g —s3lsi- EDIMMA 51 st

dewdly g Mg dls ) e (3 Auaad) oliadl 156 Lgloas é_ﬂ SLLAYN Ol A awhll sds cdas
gl OF Al coalory BLaSEL! medl 2y b slazel Em ) 2 Ayl Gl gdid) 25LaBY) Sl
(oY) ey il pettneld 203U oleslall gt 23187 o] (620 W) BRI (152 Optyy Bpid) b
o5 i e 0550 Y Bl ol 2l O) ¢ oY AW SeB e Sy e Bpid) ol 4t O sa
L1 1 BLoYL Llsdlly Slaggdl sty alol sl e £ 9,800 505 Jom aals Slaglan pis Uiy (Y1 W (5153
it Lwlie D)3 SN sz dnall Sloladly G sl 8t yg Dgon 0o (3 pplid Slaslas o
Gz Wl By Bylally sV olld JE 1 (3 il ol 1B L8 Ol ¢ L e Jole dnlys -2
AW sLasyl Az 2019 2 jpaie JUs (BLJL )

Geimdy el G rad Alema ¥l Ol S (8 Bl ol Al el 0Ly I Al sds i
t ) aall sds clog adly ¢ SPSS astax Y1 malill JanaVly hosh medl pliszaly Eml) o6 i) ls)
ehgadly dlema Vg abaidl A s (3 Jaclly Lid) Sliad) 236 Al e 5yt 2358 39
g W nlys 23U B ol U Y1 o5 (3 i) i) s el Ol (i s Bl =3

2010/2009 jmle 355 5 Bls oy 1l et 21



- -

P VRV-Y
........................................................................... .

Olige e Coadly iU U e duadl cliad) aab susl e ST sl ) dsl ) ede e

= QLo om 101 ) BLAYL QW el i oY Lealnal oo gy 2l Sliud) 2u8B o 2iad) W)
Byl s SIS ol o)l gl plissnal o 4y 3 Ul deze) i guid) i) Blioy gl
ISy slaxe VL ISl Dol ald 89,0 oy @l <oV Gy G o Bl olibad) 2036 OF: LS
i ) Sl sy BLIIL sUgl) e 2aad1 135y Aadl) QW LaSTe B8me 3 2 olibad) 2056 o o)

A

ST ¢ i) Sl ) Gleghall (g5l e QW Ll Slgal (L5 e Olgims et (5598 JLY 2lys -4

2013 310345081 sLazVly 55V 2J8 515y dasls ((soLasV) pslell sl

B Ul ezl ot i o) 26 o QU L) Slgal plaea] (Ske Byme 1) Anhylll s s
sheh (3l il W1 OF o 2 I e il Bahll) calsty ¢ bl gl sk plaszd e Lezalys
sl L ploensly LU Sa OF VI AW (o1l ade 65 & oY) e OBt s 5 2ol i) 203

REFEANEWI

ol 3 akarol) iuad) olsadl usd dwldl Slagdaall omdlinl | Olsiny ol,gS 0l ag bl aulys =5

20156 bl psle dnis 3,98s dmg ble Beliall

o adsb Wslaal 3 sl e eleall Sl sal) apuidl ol el 5100 )il sds ciia

Bhal oy St i) B 5305 e Sl sl asloy a1 ol (LT e Ol
o et U Ll b)Y gl ol oo ol e ol medl e (Bl (U (3 Ul el )
OF d1 e ll calstge 2yl 2 on ) a2 lad) 2yl Dliwl U35 Al 2> g o sleze)
)3y -l 0Ly 3 Aol 3Ll Slaglan o andis U LA 3L ded s (3 Lila )gs (ol Bl Slibad) 236

i) o) dgarlge e



(@

:JgY! Jad!
A Rl (g ot bl
Sl £13Y gy L)

dy3ladVl Ol G0l




igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

 Jeadll A
Slajgiy ol gl sl Lagdgs - Se gl i) olBadl gl @ Baiin ST R8N i) 236 O)
sladll 58 e pssasaal s Al e Lsdl o 2 Sliud) o8 (1 Ogdrall oy LS edlned) ALY
ol SLEINI sy AJUH) Bged) Sl | AL psszes OF S8 @y e ) Leilail 0 00 Sl W e
Dl Jae 3 i) (236 e o plbsnal 25181 SISy i)
Jeesdl e By 1Al OB Wy adend W1 Ogine Ledie Lok draidll (3 jlexea VU 008l sy
BUall (3 aad) o/l e o LakzaY) b & Rid) o) Ll ol s LY Sl sl Oy
L) S Blesg cplllly ppeimall e Lisedl vnd Ll Bl 5La) ohlezma) (3 83l Jgs A5l
ropdW) i) ) adl) iy Ll s ey
il ol Ll Je Slagas  1JaY) Ell

psbas¥) Sluwsall LW clsY! - o= Slases gl )



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

Rgddd) OB RSB Jgm Sleges 1Y) Eonnl!
el e sl W el e alsb $5d) dasas Al b LU S IS ALYl s Cus

12l Olre¥l oy oY1 I dgmgll lalisd sy QU S 3 ) 235 (S1sdl) ods oaly sl GlimzaY)
aoldsil a3l 20 Al Al el [ty sl laglall e s e SleY Bl (3 sid) LY plsina)
sl Slasy pogde e o) s (3 Lislozal L Lygn a allail) s ny cipdidl olibadl) 2asl j5els SN o
gl ol 1B ey IS L BLoYL basldel 3 by wlslax ISy 10l ol

) UL B Lals 1 JsY) Clladd)

AL e 3 ad) B et L iy BLisy Laggde U1 Gl Comg it olisadl U Cojnss 3

B! B a3 pggde 1 JgY ¢ I

i) Ol gially (o saall) i) e sl o, w5 aasl LéL ddidl wlsad) 1t O, w11 Cam s
il iily lezmael e sily (U Joradl alasl 1 oty 2l B e adl & i) Bl (olesiall)
1.sjuﬂ ATe 878 Jgl 3 il dasy o dap )l L) 68 Spsmmr 3302 B 350 UM Apslasl sladk ysed)

2 5z 1l 57 IO Leslaal il olegpilly Slogdlly iS22 Ly

£

Ladlly Lol ol (28E el 2als LS 315

3

LT e apuad) liad il O 13
ANl DL e oty ( Sl sl s a5y U

o ol il plisialy W O e sLadll (3 clas ) i Sl A5 Ll ol o e 1y
Fslaaell 2l selly 2LtV Slleddl e 681 llaall o) Blasall Gllee

sy slacall by sl QUGN e o 3l By WL i) Sliudl 4l Ciypes oS8 ol LS
o) Slas Lsfs Wars Ll slad wad) sladll ulg i s LS g Jald

i) OB AW gyl jskadl 1 gl g AN

tk L Lol S e sy i) sl 23l e

66 o i Sl bkl el i3 ((2) B odt Jugodll SLezi¥ly gl i guge ¢ o daz Olad Az~

49 Lo Olae cellly mpply il ) Jls ¢ iy 5 Joris AUl (a1 ol (i al) 36 0Lk i )y g
Ul Y1 Jgm Lol ) s i Al el J9 grslonall jlmall s el B el e Ok ppuly =
12 2009 Gt (s dans ol gl sl polald [ (3 QW ol ol

50,2 20100 aysdly 2l Bl dmmgn (JodU godly 3 oi 21 8 JWII Jloud) (sl 3502 et

7



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

oot Slal o F 1961 ple (8 MASON Lol ol b il 1S 435 11961 ale 301
Tzl J3o V) 2B 23] 890 Al 3,201 Sla D3 & (ATCPA (S0 Y1 0 5l el
ol Lehess Ol adloncdd Basdl) gt )1

) @ ez 03 03y (LI (APB) 280,01 Bl (3L et 311963 ole (351963 als 3—02
AW el deaze SleglaaS 2 o a5 Ol (lalasin Yy 36kl 2By 1) agddll auslal)

@& ) 23l sl Bl ool & (19) o3 35l ©pdes 1971 ple (391971 als 3 —03
25 S RS ads OF 3 (M i Lehaiy OLST 005 AU 15l SeSes o Leioe QU 5STL
s b st LT e Ledyn ¢ a3y (saidl il Lwlie Ly 5 ojlzely oot JUU Ty (3 sl
lazmaly el daast e Al eds el LS il Sl I3 wlalaszaly U ) sl
Ry @ Al Ol Sl] ) e ol olslad) Ll 3 s Sy (2100 dengll ol Sy
JUI T o8 Vb i gl plisianls 1981 ple (8 () ) g ol 1 (JU

l.Zu.?LEJ\ slae) &3 J»L«.S\

ol gl (SEAS N°:95) 13y 0Ll SV i) acll julan Jul2 e e 1987 ple (3,-04
2 JE et oW W g3l e A8 (i) i) 2uB) ol 28550 oS el a
S Lo o O 0L gl (il G5 (3 edsnns 087 ) LY S (8 ol sl
.Zacb,,f Bl Ol iy)lediel s OBy ledd) sV e 0 oy ) 2 3 gaad)

1993 sl anlt) jolaall agll amnlll e jsLally Juall (TAS N° 17 Jaudl cul) Lanal) Lisy,
SUL e Gy ¥ e iyl 505 28l 0 0B (1977 ale jslall gilud) JLald J2 > (sl
S Laslasly Ll s ol a3y AL SIS e e palall dpndl el (3 alsatdly asal) 2 U
Y oS G g GBI e wlaglly ekl w3 Jaes G il A e and,

Hgdddl SN 4B slust B yby wighs S Skl

fk LS o uadl olasud) Al slae by wlghst sue Slla

(o> dnalr (A gilily B3LaBVl pglall 3ie> dasls 22 (LUl OB AW Sl ghaall (s goned Al Aty (> M]
205—204 18 P c2011 (3> LQL‘J\ Sdwd) 24 RIE]

862 .2009 (asb sl ¢ gtemle 3500 39l ol Sl slezs) Jb B il SABUA) LB (550l Aot L -2
100 2009 coles capjpdly 2l maldd jls cddlodl 51391 t63bs (et Jﬁmff,)f’

8



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

i) ) Gl slust ighas 1 JgY1 ¢ )

29 U LU Slogall o ) Ungdy il Slisad) 23l sliey Leslsl corlyll lsladl e a0
e 3L Slaglaey I AW 37l L) Raily oy lie s gas il ee

1Azl lasad) 4B sl AU wlgld gLt Sleshall odn @; day QU Y Pk o

D adadl 3 ) slg)-1

hslay Loy il desy (3 Olaidl of 5371 oy IV e U3 055

el Amgol) BSNL g il (3 DU Slpdl) Aoy L wnt egenll B3l g (3 Spadl Aoy -2
il BLadl e Baid) Sl e agh Oladdl ol Sl sUs o8

¢ Tatnnd) 2a bl o S sds (ndyr Jorndl bladl e i) ol olee1-3
sl g o 3l an bl Ol sl (i) slas)

il i) o ALY v ot Bhsedly Alerna V) Ak 21 e i) Sl Ole1-4
blas S e oy sl

i) ol 3lo )seal-5

ot Le 989 (s sadly By)laiia Vg dlaidl) da 254 Ll o il ol gle & L o

o s sl Jol (3 Whaly Loy apaidl ) o) ot o (Lol Log i) (3 il e (g9l
DAl T 8 Ubsley Lay i) ows,

Mgl oA LB slust 3k 1 g1 ¢ 4l

Slaglall 1) 3LaY) o Wy Y i) 3l aails slieY Leslsl Corlgll wlgladly slaeyl 3 b o cpud) L
Doty i) ol U AW B s BB (ilie ases (tlient B sleY el o) UL
o LoV i) catsiral slgy (38U g 8 s iy day (gl 30 BaSB Ay L, dnas 35L5] Sleglasg
Glo gy (i) bladl e Bl Slglall o0 3h b (3 Laib MV 0580y cdly dmsdl O 25L)
o dedid) ol sl Uk sl 06 Lany okl e ST e Calie [Say bladl e (3 auad) ool
Mo sl Blad) e ) ol 2ol LAST b L oy amd a Bhsadly Blana V) dassYl

C L ety 35LN iy )

196 o2 ‘a;': &;Lw c?jﬁ cZ\J)UaU CW Oles cja.n> gf‘p‘) A !



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

18 iled) b Ay ali—i

sl Sl sl ) Blo e e sl bladl) i) oliad) Blo oleas) 2i bl sds (gt o2
sda e gl Jaed) 0B 1 il e 55 dy mpnd) Il Glo Jo o5 Gl sl s ol g ()
Pyl ede ey g 24y b 24 L)

Blad ay o8 adazd) iU ale U W glly Al SLEVly JsoVl sgn & ol ol -
(s Cay)liasy

e sLibY Sy zay d sl dnldl JooY) e SNV (o) il 3 Gdid) b dadall o3 gl -
iwgell) & gV

JyoV m Jlsy (oSS slaadl (3 2 lesz Vg el 2lazsYL B3 5 Lkl S -

A S e ssdl sda 3 sl 3lo e 2T et LSy

198 o w;s ‘5:\.«» fea gaj)Ua.U C)’\A Oles o fb Age !

10



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

J=u @Lﬁ

JE Blo fows AT JgY S0t @

!

Sladsed|

bzl e 39l slib)

Al Zgpiall ol 3 Ol

Al Sl gl o Shleza s
S 5 i 3y k)

) J o) = K

al) el (3 5343

D9l (3 3l

Uis a8 gl g2l (3 3503

O8Il bl (3 2k

RENUR R CH Y Uy -

!

SBLoY)
egell) Wl JsoW) Je SAYI Cog s
G galll 8 3l JgoY) Jo slibY) oy uas
o) Jo vl ol
alorgl) 2y pal) Al (3 8L
Al oSl gl (3 hlezma V) sl
S G ds a2y b)
W JeoV) Sl
sV 2 sl
) el (3 Olaid)
Oyl 3 OLaid
Ladie legdall (3 Olaidl
Oslll bl (3 5303

c'e.U\ Ll Wl 2l (3 sl

idiid) BaisY) e Ui OB Lo

199 e I gl o ¢ pi 2y Wge : pkeaod!

11



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

iasanll Allly ot ) A3y &l i) AuB  Lons Uay 395 o g 5,8L0 18 Wy ) jidy
sl 2 o O 8 QU S 3 ) 2B (3 Bae oS @) o) A b dm A ] s BT ) BLoYL
i) o) 2l Wl 38,22

OB 1 (3,8l iy lally Laslae) aalS” e 515,800 18 ay lally aaslal slasl aals™ of ) slay) e LS
& 8oLl 2l p sl ool a3 adgll oLkt OF e 200 e 3l sl jLasl @ pale Slel pr Gow Lo S
Aad) olaad) 236 slael

18 il Ay ol -0

oy O S W (il o) 2usld) Laslae] die 30l ady bl sl oladdl wled) Jollh jlal ol
S oo 3 el i Leelsl ) 8L i) Raal SlBad) puB e Siuie Slaglas a3 LI sl
o Bl sl Aot ) il ol u 1yl e adlsu) abasSU &)

IS ey ) oY1 ) Bl V) ol e dad) G o) a3l ko 2y Lol ads s LS
(ko) Cayjlally coladl alS™ colaplly Jorsd) bladl aball wls o 2B 590

e O USUR-PRECHNUIER PSS TR PO o8

Bl padd) (3 83l — o apald cedll (3 eidl + Slanll Blo = sSleall r A 5ual) 2|

— Ol (3 el ol 2lST of 0pslll 3 aidl + gl (3 el + Ole) 1AlST = 5 0al) dsgball Bl

091l (3 8301

Slgall (3 aid) + Ldds de sl byl (3 5301 + Lisdl @by aas = Ladd) Slbgms e degal) 2,00
@ L — Lo aeghal) by all 3 il — fatdl Sligian of clibYly S5Vl Sligae —abld) dimrll

.1;\.&)4}{‘5 PVl Sy uae — C’MJ\ Lzl g aall

) OB LadB (g Ko I Claal!
ton Y Gl Gl etteneld 251 lashall gdd Bkl Slisad) Al aw
ehgadly Alame V) Rkl (g g iedd B Zen ) Aazi) e oWl Al ) R SlisadI- 1
Glo csble Yo (sl Bl (osllly Blimana¥) ol Tab ol ol (3o o DV Y) Ol -2
o) el
Earsel QW SU e maidl s T3
Bl ol o of (g g 2 Sl 2l gedly (S 95 13) SVl ol jLal s 5y

(U alisY) e g Al )

12




igolabyl Sluwgol) JWl s15Y) ooy Budd) OB Ldld g dadt H Y

Sles) 2515, CL.A\ S Y @,m et ) Oldand) o 22U Buad) sl St i sy -

Eoriad) ddriad) 50 Jaf Sl 2ol
JsoVl g ot o £ 9,50 s ook ) Bylesma V) 21 e 22U Rk Siad) o2yt 2l ¥) laasY) —O

Y oIl (oltidly iVl AWy 09l 3 bz Y SIS, )
tls J3oN Jigad) 3lg0 Jo Jgadl glasdl Lgodl Blahl o 24U i) OB gt Gehgadl) 2ssYl -

1 . i
el el or o) B o
g oyl B G I Ao tsVI n 2ol Luid &) Soliall oo

£ 9! Aol
ol ¢ g
ad sed! iy lezzaY) i)
R B e R = L [ SOOIV
2ap do Jsadly ol s il 20 A tods 15U laela | as i) uadl oolisad)
e b Ol 3 ohlazw¥) | A Sedll olsl -
ol i Sy Sl
POIPND
VY m oo SDaml
RN ECE RPN
Sl gl Sl ild i gl 59 al- B dad) oolegl—
e R D
S POV NP [RCS KU PO | B (RGPS (CH I
&l ols;e) el
dysb o3l 0l sl & sl odalall s — dom )W) B0l olasd)
RORTON PRy RN Lldakly VY ei— | cledlle S el el e
el <y, A\
.L;J;y\

204 o W Asd WE i ol duge el

156 2006 ¢ayuSayl cipadt gl CSU gl 2188 W) (1581 Jows (gl ) ol Jls 5!

13




igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

islad Slawgell JWI sV ool Jgor Slngas @ W1 Lol

Lyl I3 o 3ol Lgdlaal 522 n S gl QW elsW) oty Lede Cpnn Leblss 2316 A gl o35 2>
el (3 an gl Bl ezl e 5L ) QU

St 1331 oo mliadt HBY1 gV )

DN QU Y pggal Blacll g QW elsY) i psgal Bladl) 8

BV Jolye 185 ol e miloil) Lo sl e (236 304 e A5l 8,08 (ol B gold 231, Y1 8301 521

Slad) SLaYl 3y JMacal bl ginag 23l 3f0l) a Lepd Bl 56l ST ISaze] (3 2wl A4 a2
Loy B e

e sbasVl D e Lanll) agley Blall da @l cladl e 8,08 (gde B al dnwsol) W) Al 2l }a—3

1

Gl g § O3S e gl Sy AW g dl SL ISy el Sl Jgdorg AW a1
eV e 0B el s ey ¢ il 3 Al gl ] o5 ) pliall plldlly oalo M3yl
P AW 5 ey ferald BpsLaYl 393 M las

W sl e spal) Ty QW el O ne—4

AW 2593 1 (3 355 Lelgali

Aol el a9 0 e ppndd O b bl W wleludl JT-

TWly p2ilsh ity W Anld) Z A & A gl o8 Jos 28l sla-

* ) Uiplaanl) LA (Sgtan Blai (scam

Bago A AL Lyl 2aa21 il ol s gl blas Jo Dpaill sy g 3531 L Ll 3j9-5
2 SULAY L plond AL e B s Bl antsy SULAYI e O3l 2y

ooy 3 LB 53Ljs Lea S i IV e 8la ) sl s Suamall AN Jae I ) 0B 5w ey
el L aglieg ailsl (b ) amd g b e Slal) asdis AUl Al e ol

S Wlye (S Skl Bloog a5 Ao Bl Bl Bl JLadl 151 ool B L) B RSB jgdcail oy 5 !
2012-2011 ¢ ja sz ralor (3, st oimr e 351g8

64 -

aaLasYl pskal) Al Ayl Bylack] JWdt s13Y1 Bred) Bl ol e ezl Lol b oalile Gt Olias, ias
11200201 ity polald 313l analor 255411 61141

sU S Y iy el 45800 Bl Ay B3LaBY) dajold  JW1 s13Y 0 B15T85LD Aol IS il i o
4_22017/04/02:25 sl tnalorc gV forisy Slonnwl) ek 12300 Joo JgY1 sbsl) 25l (3 aSLand) e

* Evraeart Serge, Analyse et diagnostic Financiers : Méthodes et cas , édition Eyrolles, Paris,
1992, P162

3100200805, c0ere aipdly 2ill mald) sl ol plisialy 3LaBY) Sl b £15Y ygiic 2SI i i2.5”

14



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

St 1Y el pggde 136

Ll bl Sty wlis plos] (Sng s gl 3l31) Sl 30Uy 23Uy aclal) 30001 3)15) Jo b 33 (S i1
£ o el 050 L o Uil 5302 puloe 55 o 3l of 2241 el o3 g 60 i Of (s, ( aind)
B> o WS ey L o) )5y oeslad) 2 2N iy ¢ Al g Bal DIV 334 s
AR

Ga3all ol o SS9 5302 Sl age sl edll 1oV 5lie L JglE oYl Bkeall Jole o 2 922
L o U pasians b Uley jpadll s et 2wlil) o 201 AN ST QWL oY1 (3 jpadl) o Laid) Jo
2 i Ble Bn ) 50 IV Coiis 58 L (g b zmie o] 16 n

Lty JSLal aseasy siladl e 358l alsall Lhdy GLUaYL 2)lis cdid ) bl inslny oL 42-3
s o) ) 2N B3y mdal) 30011 §y15) o oS v 5 dnwgold JUI 1Y) 5 Bk g BylaY) U g5
% s 5502 lae RE SR EH U VR WICE W NUN BN PO SPONNP A HE N (A RCHIE FRE O U

o sk U Logll mladl i Bl 350 o Ble oa QU el oo pagie Of eiat Gow Lo IO e
G Bhan 20 o Ladosdl) & L g ling 22a) el oS 3l Slomglin Vg Slulomy Sl ) r Ao gast
AV SULEAY) e e 2SS B LIk gl s 30 Lis”
PIEE (PO JUIPET PR WO R B QR PN

Gib o g L)1 ads ol e Cincally 353l LSS 2 ,mng B hl ool o5 (3 8508 2080 LU (1530
AL e @ Ul gly o agl e dogest

PINIPIE (w5 WAL (F¥i]

38l ol L V1 2L UL L liST pieg )15l 8, Ll ayslasy) ladly laasd) 73 aols 280 oY1 o5 Jos

ST (3 adkod) ol (3 ey 29,0 Wl el U 360 ada n Wlgal) sl e Jnad 23 Lede bl
G ! Jrady Bolasy)

S L il ST 0SS alggadl ST 4 Ul 351 g Jo el w1-

sl et L o3 Lo il Sl sy Sl Yy pLdY s ALSLL e g g5 slA] e delan-

Ll Aolsd d bl ool 1par (3 8eLaSly aladl o matt S0 plidie Lol gl LS e Lol g

ezl

4150020060 m ) sl sy dnnlorc Eom Ul 22 AgSlaB ) Slmsgal) b Aagllly Sl 1381 2 Bst B 3l e 013l
St B Ryl el e U e Sl 51331 e JLasWly loglaall LrgdsSG b jletzatl S (i gl
) psle wBe el psleg Bl polally 3lamVl plall ASTC 3,5 B3led lllate JLSanY dadis 25 b1 2014-2010 5580
18,2:2017-2016:)y e 51005 nslo

38220000 dssncdt a,al) 2808 ¢ 2l bl ise Sl Slalasad JLah 5131 e 0l s’

15



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

LA 31y 2y el 528 En sl 3 AW gl il Byl ladal 81 s s S
' sl ] webor ol 541 e faally Lladl (3 3508 OV 334 Jo aeloy-
PN PR (W JUPET VR C I n ]
P W el gsi—
W ol Jlomznls WL 05K Y g T3 () 35 250 SIS e Cnal) gt 9,50 L oL O
Mgmhas Bb e 1adl) Ll Slaglally lleall e lely davwsold AW a3l dnl)s (3 By deds o)lzel,
DA LU (3 aeogll U L) olgsl gsT L) paiall s (3 G las s
W Ol ol 55 alalsy Ll
A ) 2y o
NUDECAON WP
= QW Ol o age aaulsy flsrl). 2
13 e Ay a5 SIU e slezeW) g QU Ol

() bl JW ) o) el JUW

W @ @ B3 sa g O els Ll ey (JW 05l plige e a5 58 1 Juladl JW 01201
W) J g a2l JlgaY)
oyl Sy Al IV e ol QW1 oy Sl pgis bl JUI Ly Sl
) Jeo V) g 2l I c BN om sl el e =T

Wl e — 21l JIsa) = ) el JW o
o 528 0l 5 gl JeoY Gl g sl il pem o

J Y 2 gl — Wil JpoV1 = 1l el JUI A,
D aslgi-
DA A 3by oty ) JaoV) o iy Aol JIgeY) e (Sl e ga i ol et JU A
il JeoY) — aolh) JIssll = ol Ll JW
Bl Lysf oo LS (sog ol ol T gl 20Nz (o 8 el g dzalys e )
2L bl Sy ¢V Bpnad gy Uil JeoW) o G &l e Gy 1Ll Juladl JU ) —0
AU
i) Jyo W)+ i) D1l = BLall Lol JW W) oY1 eas 0905 — gl JsoY1 = lal) el JUW )
D awhd gl Lt JU ) sus

114&4‘5’\‘» B (> e Oliza, :Lg-_Jﬁj]

16



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

¢Jyo V) @ Sl o illy Geimerl) 2L )y el

095l Wy dmys

On) g il JlgeY) o ol o 2l
ol JyoVl ¢ get oa 1Y) foladl JW )~
Spad 05 + (Ll bl JUI ) = Jlay) et JWI ) gl JeoW pgaz = UYLl JUI )
1&3“

S by b Sy cOpll) Lol @ Wtally B8l 3 2 V1 )61 Aed (g 2 Y ol JU )~
aJul
— Jla Y bl W = e e QW W W Al O+ Y1 8pad O = Y1 bl JW
LA Ll JU
DoVl N Ll JU L de el QU oY

) JooV1 o ST 20l 15 6 amned) Bniogll ag 2 jaall o xST Luladt JW

Gl J oY) Solud 2adlll JIgadl (of slasV) ablB Gy 1 i)l Solay Loladl JU L,

) Jeo W o T 251l J1gaY1 ol cnjsd) lonnnsh 2l Aolotg Spdast Bmzg 1 jdaall o il ulall JUI
Rl A lped) Jlab ) 4] led ) bl JW ) e i S bl JW ) ol L
Olorla) Cnty Bpale Aheay Iz 355 e Cpaiay oY) S Og Blisetal degn i dgand) Ol Lo
DU AWy el QW T,
Jold) QU ) et = gygn polias = Lged) lorl!

oy b ol V1 s Ol (3 2oz gl JooY) olis Olygs a8y Laii dgyeill figaddl wlorlasl OF &
DAl Bl el JW ) o) i Sy Lgilasazad Fb s b b g a ppaz
(S Ui = oY1 328 Oge3) = (Geimil] L6 08 + IDaza) 1 8) = Bl JU ) ool
S Sl = o1 850 0 9t — (1 o) — Al SN 502 =

o SR g T W Bl Dp3lal dgs B S ool CIL pghs B JL) cenlonall alladl donlons ¢ sl Sl !
ple gkl op o) Analord sl AW ke 8 gl psleg Bylond) polally 3LV polall 2JST ¢ uls B3les o Blye— s

46;}"8}“‘“ u.ﬁéjz

17



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

Jold) Jb oy Sl :L306
Slorlam) hds Ada Agarled Siad sl &) 7 F U1 o) JLs o GG L JL ) o) O
Loz S IR )50 B3le 8y IVl 395 o ey ¢ Jor Yl Sal Ol Blimis] oslse s g
o 8 Sl e ST E ) sadl) Slorliam| COSTI Lial dy95 Lk jalas Lgndans (2 Bodomte Byy93 Slor L
W YL Ll e ) bt e g ele Jle W) ) ar s gl OF U sl 3 53 (80l s
agell Jsadl alas —agyeid) Lsad) lorlas| = L) Jlo W, ol Lo
Osll (3 ez Jygadl) 3ylg0 Lol cidgladl) JooY) olis Olyes a6y Lo dpyeill fygad) ool OF &
B Jolad) Jlo ) ololam) il Sy clgilimrnl 5 doy b 4 3 Gl psat Som Lo ol (V) 302
:12\.)\.:J\
(bpan Sl = V1 35028 0l ) —(Galr pd 08 + DDzl o3 ) = bl Jb ) ol L
(Y e gy — (@Al =Tl Sy =
idlall dypdl (WG
ol Jle ) ooy sl Lisf e gl o)l (3 s of (2l 2 U T s ilall il Gy S
Bl e B3Lp i) g Aged) o ey o)ladl el g W) s (3 L)l Bl Ayl s g
ot g s 52 LBLIIL dan gl cBy (i Lgms 5ty 88y limezadl s o Gan gl 500 0 Uy
A A on 3Nl (s >~ 45\ 2\ & e
SN P S N V= W 1 | I e GO [ S X

ps—ast dyih) Jlg ol = Jsmol iyl Jlg ol +a )l JsoW) e Lape g aibsll Jo o) = a3l all asydd of
DA oYL T e el J oy ol lasd — = oy iylis I s
oo IS Gl S 5 W Ll i B el 0SS o clypll JAl U a5 tdhal) a1 L) AU
A LBl A bas Ol ool e B syl s By o LUl el JLe )
b & o2l s 05 L 5 anldl JeoV) e xST auslall 5ylsl) 058G I sds (3 themsl) ayph) il Al
9 demgs Ayl et ) Y W S (3 S s glay 5 el JUI ) 8 2l YL 25l el JU
SR (N RS PO VU By S S PN U - PSS Y S H { O

(& (%

LS ) 3les L Al ye—5 S 3, 22dll Ol mlae G gs Dl sl y3— Ao ol o1 (PR W PR T FE- W LTI !
e Jod Ay =88 8l Ol > 5 ) g.s"u.é J‘J"" s 5 &b
45u942016—20154 Sjg.wg' 2 e dralonc M\ (e}J& g""‘“;‘)l‘:‘“d' (a)lp) Z\g)LzCJ‘j Gyslasyl Dlx.ﬂ

18



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

T 511 0555 L g bl JUI Wy bt e 6T bl Jle W) 0585 aU ada (3 radld) gt ae)
RAREN ezl ol sl Sl la= Y1 ddard 3l 5lge ) a2
tomel) Sl o)
OF 5l adb Sy Lens 2JWI 3l U (3130 (3 260 Bl 055 30 ol ) Losl] Bslo oshui1 s o
Bt alad Wglldll Joo W) sy g9 Ol &) ez o) el Y 2l bl 09l Cme A 0w o5
3l s Ll Az 0655 e BV Lo Ol (vady O BN o5 O K6 WS Rg0 s K8 e )i
spdl 8 (3 Walall lsllall dady dme BJle 37 LS (3 Walaad) Joo V) dad &,lae I o 25 & gl aens”
s 3
oS & I el a8 s Blazs) S R ) 35 gl Sl G R Rl BV s
o A el o e Sy . i) B amgly SUSTEI cl) o 3 508 Laldsianl cplall
AU el e ) Slesas
V) 5pad SLlEY sBell e 8udll i ol 55 syt Wsedl 2 L 1
ALl Bis e alally JeoW) e dilally wils B e ALY g e 5l b pdsindys 220 (2
) By
A s 055101y 098 Lhomy ) 3L omy3g fisad) Al i piszdy 1) QW ) s .3
el
Jdang Ogpdd Ojgs Joan Jo adlzsedl Ugooly U Lasylsh a5l plasnal (3 3sUSU) add pszady: bladl o 4
i 3dlly il Ol
sl Aaclls Lo A1 pay LW BV Bse 3 Calaladl) ppatial] 2508 i ity 1 Bl o S
Z.Mp DlaY1 wiley il Gl ) adged) Rosilly pged) oy ) 4] 280l 2y W1 Y
) S A plusiial JWI s gl ¢ I !
W god) el Aoy pggde 1 Jg¥) ¢ 4l

AL oY1 Jusd s oln ] 85 LaS g 2188 2301 i) (LN s e 3ladd) 3,8 lpnlly daiy
Aghad) BLl sl n S5 g Bk (] Bsol b e sLaadl 508" o o (SLIEYI sl 5 ey 25
ABlasen! e

g sl 23S 305 gl ) gt ool el calacald A AW i (3 28T 43 Wl iy WS 0] "

Sl iy (s il Sacdl ) g B BUS) Beedle sbs By plazaV) oo el o isg cRiond

Gaalor e o) psle Bty slaBV) pakall &S e 38T Jldl gl pllad) 389 ALl (15dl Jlad) foloedlc oltes ﬁjl
97—96Up fn2012tw (S5

8(9 P Jac2008chS“ K&Ja)\cgnaj\ J.:X’c:]\c 'C:JJ\ OAE_\,L« L;g.@_aiz

19



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

oVl e s o g ay)lne VsV e 0 Oty lsed) sV e i ol U slaced) 05
Plas do g sladd e g SLEN of 0nadl colSB0 gl 3lgs pde o s Jiail Lulde By adaisd)
Jusedl ) st oF 0352 (o) U JlazmaV1 Jored V) Lalol 058G Y 3Laidd 0 alirad)l alaas§) (e 3352l 200
o @Sl s el e slaid) S i) 231 e Rl B e @S 0B (g2 T AU e oy
ki) a2 e RaE) S Blo S 8,50 Ly slanil) sl 88 0B ¢ ey Ol gl

W gl pols LN & N

) ol oy Wil JgoVl Aozt szl 2y BLIEL cbyll Jo sladd 5ie s gl ol el oag
Dbl 2EY) el sl

o2l ey Wl Jpo W) dsgest a2yl LI Ul e sladl §adie o gl ol s on

f okl 2L EY) edd dadsnld) )

3lo ol il e dais) Alasd)

- = il iby ie

iy gadly dyylaiin Y1 Olsllally sbogll alacdl aaisY) o s iy Wy e 37 508 1) ded) sds jidy
Lol LY sds ;U}U el alazsY o Gaad) olsad TA&L&_{J; S5 Js i) oda Condsy) \.Alfj ‘.‘.U”)jjd‘

3lo wliad) il e dadiY) alasd)

= Ol Wi wyued LUl el 40
Llg2 Oﬁ.ﬂ\

1 Lagrlyi 8 JSLE oy o S350 Aol odn (Sl (Opall Wlsh Ak o 352201 558 U] 2l sda i3,
O gl Aozl Wlgdll wbld 2SI alsedl i 3

Y1 Bad sl Blygly Y1 alish Opall LU Blimna V) ] acknzal) a2V e 2l ol 2@
Oselly oY1 alsb gl Sl Aol BLIEL gl e 857201 88 ] 2l odn 55t b LS g

A las oSt e 3l Yy e SLiial) gd) wog OF gm Bl s gLyl O L Y1 308 3 Gy

DAy ) el el g pggie 1IN ¢ N
B ) Ld o 1 3 iS e e peniy )5V e ) bl il Alaz ' s Bl 22 O
G5 OLTLIS LUV e 5 LSy i) olisadly ALY Blo)l e ) ot oo o) " dylazmaVly ddadl 815
lacal) alasdl daasV e 5l il oLl = Blo B)lis ZLY1 i Sy ALY sl e s
B15Vly (el byl aomsd A1) o 0 L1 Ogallany gl s 2y B0Vl el plosal U At i 5y
S 836y AUyl i e U1 wblsal 131 die QWAL Ugpniy 05 ally ki) Blubow U4 o i) alazas

20



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

o ) e oot 1 6 AN
LY e @S 3y Jso V1 )1sls( QU w31y g3l 815ty Waendl olial Jolall ST ) ol 0 i
i age ZL i ol (i Lasjlge JDlaned (3 3Lad) 3o UiST 0L ) (o ey L) (3 3Lal) gaad gl
Gt 0L Wl s ege sl WLl Comst odudd v () o) (Lo seed) Ltlaalsy S8 Dlashes
5 LIS e (3 ASAL oSl i b Wb i T 5yl g Y ) (Lo e aise 030 312
LS Sy sledly Wl syl LS ) I3 slacdt wiad ol Comgll Jnadll a3l Lo
to lad) AT i 2 Bl 236 e ilizs) (S @) ) pal g

i) ale s e aadl lisad)

- = alasdl oYl e Luad) olsad) LUS e
el Ludd) ol Loy

PR HU AN WA C PSRN Rt

lradl 2l as e ) Bl coladi-

) IS i) LAYy wslgdl) (3 Altasl) Ol clel olegita—
Ay Bl e blisl) V) el olaad-

ol e 2al AL Sl i 2031 olegiali-

L 03 Loy Wlorla Yl ods Bli e 3,0dl (e Bl 0da oy

s dadiY e i) ol glo

N 3le TR B A0
o é

LSS A 3N Wy e sl Cuj CRURERVE WIS PR

Ar sl s oA 3lo

=i lazd) Logd olad) i
ol

3 iS g Bl 0 Jle 280 Lo Jpaadly sLanal) )l apuid) i) olel jtias uad) oladl &
el o i) Joad (3 3Laall 13 e aaall OLsY) dnliw

ikatd) 25V e aadl Sl Lo

= Lo bled > “50@
iyl g Wledl) |3 alasd) daisY) e = 3l S () A5

S Sl sladd AT i) e S s ded) sda oyl LS

i) datiY e Bl ol glo

‘ }L\ éb}\ =M| Lﬁ.\i.j\ ‘}3.\.’;}\ o Qbﬁa—jl\ L;“ L) e
C)Jj}.- S

319"8}“‘“ wﬁj]

21



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

D alass s ol Wy PRSP INCRETVE SR PRV
8 o) Ludd! OBl g Aldl g pod! el e 1 sl ¢ 41
W1 &gl
Sl e 352201 6,08 Jaall g Ol b Jume g2y W gkl e laglas pul =Y Lsb  plds Hls
B9 - Slheall (35 Rodsnll SV o U e o) Zdea L) 2 093 Slbasd) e 2060 Sl Lo e BLI

Sl o Baid ol 3lo

= dslell
AV Oplll Lo gze

AgBlimrn) mis Lalidly sUgll 3 aygnal 357201 5 pas OF 51 Jlaz Alis OS5 LJS™ Juall s o)y LalSy
9 83902 JIgaI a1 jalall w5813 o)l enly wLaldl sl e g5 20 5,00 s o a5e pai g8 QUL
2l e
3 A aad ool
o il Bl Iy el g 8,3 40l laGe il ea A al) AW g M d s i B,b) (s
el e B S Bl o Slagedly W)l BV e 3k e 30 A BARIL gy Slles))
B3 5345 o B gl o5 Opll sl Bl ohlama) Jo B AL R e e 5 06 3loy
PaY) Al e oty 5L B B0 (Sytn ey LA Viag 8s
e bsf 3l 1§ e )l 09 Slajed sl e 356 25201 (s
Qe el (gt Bl e 306 aad) o LS Al 3
Ageel] BLEVY o) B gl cl5 0l sl V) Shleza V1 (3 Lozl S8 &) RG] s Lo
Zguwzsw ST BN Slkeal) e olibadl 3Lo=3 41 55
Aot o] B! Aepund) (gl o 1 o3 ld) ¢ 1)
o o) Lyl g el ) a8l dlauly LS 5 b o S Slogles i) coliadl 2l by
AW ol Je ERIEN 0: S (g e Ol (g
Pk b STl oda (e
dle ) BLaY)
JoVh ks 03l i) ol s ) g uad) colasas

P O LS ) Jso W) sk @ JAT s fosaddl jalias Al s o5 Bl odn

= Jb ) Y a

Gl nalr (JlesYI AT a2 B U L 35Tl (s Jg ! Slanns ) SJul s1a¥ ool Jobous ((splall o J,ml
.39-38_5c1011-2010 ¢,V
2 184.-183 52008, jascipy Sl aomld) e lza¥l _s12Y 2l PPV R WP PV Jls 2

22



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

U oLzl 85050 gkl (3 jLaizadll 8305 s 05K A3 ) ol

idaad dbasy) o Lo oolasad) ale

=layiedly Lledll Moo G
OPlasd) a2l ol el §

i o ST LISy e lunad) Bl Slagy ol Bdaadl Jo G gl 5,08 ol sde ) ods WS
Mets Jlsal) g5 omd dslis 1B

OpPleal] i Slayodl

=Laadl Olayjsdl dons
idaad daasVl e el wlasadl Bls

a2 baiss ) il o) 5,08 (sbey (n L) e AL g Aol Bl s S

1 B . .
St 3 e Sl el Shnely s x5 B g SUI Rl s iuisd

s Lyd LI Byt Y 30 Gy B Gylomadll yyl FI 30 D Bddd) OUEBII pelis Tl ¢ Josl) Sl (i)l S
214 o0 2014 (3l saal coglly ealdhl b (Jlaalll 3] el dgald cpalall lulydlly Sogml] 85 dmals Wt

23



igsladyl Sluwgoll JWI s15Y) iy Budd) WA LW (g adt WYY LY fadll

Jradll Lot
SUUER IIEUPR PU0: FE UV ROIFNE DU CN i WS v Iy (D SOV AR e JU R
2255 e Jeniy darkidly Boeial) WA BEN (3 dslus gl jsedd) and RSTEM I (SGE oa) e Bl i)
Leee Ogazny 2 (S5l jodoiins o () oV1 81 By fataly Lol 23 53U 2O Dlashany Uil
ST Sy
U ohage e slazeW) e bl (S8 QW eV 0 3 i) o) olhage e slaeV) sy
W31 a3,y 2 olalodly 28 0y W) o5 (3 58T 2oy deld i) Bl S50 s O IS (52

QWY s 3 W e

24



(@

[ S Jadl!
i) L) Andadt HUoy!
Ll 1Yl gy dyuddl
St o]




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

gl

B 206 2ln 2285 (W £V oy BAa DB 2l ageie JI JgYI fad) (3 LB L5 Lokey

T gl e (5,2 CSUE 3 olgls L Bliwl dled fadll s I3 e Jglowiw QLU NEN PO ER U]

s ¢l >Ny 2020/2018 o 570 IV Gy 0u5sS dnge e dindal dul)s sl Syl Eom cipslasY)
C o ot 41 el s ety Lo Bl 2l

390 85 d i Al :Jfﬂ\ I N]

2958 Aol L1 1Y) o B Bui) OB LB O ige pldsinl 1 S Eordl

26



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

)5.\3;35}& dals :df;’\ ST

Jl Glazin LS ool SCA1s 2l wlad) IS o 1S 4508 Jo Caane ol s (3
L Blll pgefly 31,2l o
39 ¢S AS (..;.\.55 :szm 1-N]

i oS35 adl) slla)

SPA CONDOR ELECTRONICS 43550 ;5558 el wl3 8572 4S50 g}
‘Q’Condor;@w\ Pyl

SPA (el o3 a7 1 gt K21

02 B 0462772 gy Jordt o3y
000234046277228: gl cyadt o3

2002/02/09 3520 s 52,

2002/11/23 :zwyy & Jeldt 5y

2003 131 30 & koo ¢ zilonaned) LS\l

4.277.000.000,00: Jlowly dord

Sl e ol (181031 ks (o

e @ el k)

AH=34000 e 20 161, 70 g dows G wliall 2ilaid) 01 gall
info@condor.dz : g5 I 4,

INTEL. , (54! Ly Y DAEWOO .DONGBU (il HISENSE. GREE.MIDEA: et sl 18201
(2 UNIONAIRE ; (55 VASTEL 5 5.1 15,431 <Y, MICR OSOFT

27



mailto:info@condor.dz

Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

dring S0g 359IV S W) ety Z8l et Aol dsladil i7s » "CONDOR'" g5 375
blas pleadly sl blas gl daasl Lo Ly iy oSy 250780V 3562 V1 2L g o)l Leblis
A e ad) bl csses Jlasd
e 213 3578 "SPA" 2012 3 ol o) LIS

Leblzs Ty 2002 1 3 (o)l ! e clad Eoo gyl 05 pSY Wby 35001 Lo
o w e] les e o (e o Releall 2kl gl Lais sl (2003 (i 3 Aad
o 2o BSU SIS ] b j0sS 155 (o)) bl 478 a ST gy ¢ aasdl e FLally Sl
(sl

led gboll Olppd) (s Y1 18 Lghomed @ G (s goll Aol 2D jtad 935S vy el L
2003 131 30 & ol Sayly clalgl

Y @ Lblas (VERSION20001SO " 55ews 9001 gpy1ssles e 2007 sl & 3572d cdad

ey 48l gAY e el Lo oty sl

sl ol el sl ala a1 gly OV s ol ) oy 5 e s i sSTESE el
@ Wlntie s e i W4 S aole| & ey LIS ks G:.;l\ I UERE - SHC B S ESAY Lol cany 33Lely G:,;.U
& (’_{.x:] ol 1L JobM e daen ) coslina] al> M s (3 gyl a>ps oo 4pedly 2 al> Mg (3ol
LB Y @ Slag (Wil L] of U s S @l b oSl i (SR ool

Sad 4y coald Lo Mg el el b e by ol i)bndl Lezadlay alomcs OF Gy Wb A2 b
.3.:55: dnt® 939 Al LD (*}:5\ Wiﬁ (i) HISENS Lo o ua::-\)ﬂ\ iy Cwld o

Pl S of BLLy LBUL Cpadl ooy (Blnzin 3 gl gb sl Bl 51 Al Y

WIS PO PR L I VPR
)wy\ﬁ@&ku;@)\ﬁhﬁ_
TV B VL e P

28



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

Py el o szl IV o 3y Glan) (2 2% Lo S Lol o B3l Jdllg
oo AL Js am () res dae] CS) Lol o adl DU G b e slow Np 48 (3 ar s LT LS5
Blzie b jias dly (ShLYl Luip g azs)

2958 8 eaidl Sl e dul Clladl
IS plens sl (385 " i pS) 39088 s fliaey sl (9)oYls ool iy ol s o
oo Lehat b o) ool S Lot e Oseien ( Wle0397 a oST o™ Bt (3 izt S (3)13)

e Sl " S g S) 9 nngh Ad bl ST it Sy il G Wl G e 3LV Slagl) ST
Il JISCE) (3 LA Bodeas 1085 Bally W B3] e S wBgn ooy

29



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

95 i8] el S — (Ol):v.éj el

elﬂ\ )gé.d\
Gilaadd) 3 la) b3 gall 3 1) 2ol 3l -
PRGBS B WP TRRUN S = Bjd‘ plai 30 20 54l 3 1) Alal) 31
G alviiaatt o Cila aleall PERRA] Lulaal) g
dkdal 3 G gall) 8 500) Shazaa B0 Clazaa Bl
S6SY clatial L 5l 5SS claiia
aalsia e aleall
Taaly) 5 1ay)
|
Laasliy) 50y @ i) 50 Lol desd
| Aaall 3 sty Iz
"daaiy) 501
- ”
Slalaad) 5 02
J £
Bdag Baa g Gladiiall 3aa g Gladia 3aag Gladiall saag Bda g Lal ‘ShJ baag
Cladl Clgal) & yandl) Sisassl) sl Jugad oM Sl g9
Y duuadl

39S AL Ay i) 3y ged) doekeas izl

0V (pibslly sladll n Losh dils aladl il ey G eisS iSO el L g
gy LY gl I e edaidl (S 0 glas L Mg 2S00 Olal 332 gl Goes §l5Y USRS 55
SN ) el ol e aslseg Leslail Bls] (3 jawasd) ela 2T

30




Slsgold Sl 51391 ooy i) DB Lo el YT : S Jad

Ay U 3159 adasd A =23 02y oy K2

Al 5 1) ‘

dudladl g
‘ 3—:)—“9)5*-4‘
I 1
‘ Al 5,0 ‘ ‘ dauladll 5l

Al daaa Allaal) dAaliag duladll Aaliaa
e S BV R
|

‘:um\dya‘y\“ FRARG

3968 A8 A Ay i) 3yl ged) doekeas 1yl

L sdes Jlsel U CQJ\) = olles Jfr:-jd G Lnwgoll 2Ll CAA o daltly B e s
Fopend U] el o s gel) ) ) eal LS ciedal) olzial] 2l L U 8\4\ O] el IS

S Olheal) doliany (Sl A Gl dmlas (imbas Jo st gy AW 510

oV g dodeas iddoed) Anl) dodias ciola)) Al Godas tlas @j PRI A PR WP N
LU dolens canld)

31



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

T jold JUdV £10Y i B Bl BB Al O pige aldsiaal 1 S ol

2020-2018 35 JNs y9ukisS dwms o Lt W358 2,8 2 JgY1 bl
sy gl Bl ) Ly f 5y 5 e A 1y il e Bl L S e i
gl O b e Bendll U Caliz e slaxeVL

2018 | Sl Jso¥l

Sho | SDkely OUgge S
eyl dp—
40042026 19779962 59821989 LBy 3,6
1302293500 Bgns Ol
1302293500 e ol
11803495162 | 3622618252 | 15426113414 =Y
4783685688 | 4879732907 | 9663418596 Ny
577899363 142671119 720570482 G s ol
50362886579 hilasl 798 Slas
Wil 54 ol
Wl ol
5927925800 5927925800 Gl ol
465232646 465232646 ide gt Ol
2 st il disaly (29,5
iyl
B
2993680766 | 8664802242 | 38601663008 eyl 8 JgoV) is goes
eyl Jy—ef
22331584142 22331584142 Jeadl A3 Olmiieg g2
Gl s sl
alle lalaszaly
1230244140 276421675 | 12578862815 R

32




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

7511822938

7511822938

021 O gl

Lesls Loy )

olaldsznl Lgf'-f iy wlbles

ETH

Lesls Ly lsgomsll

I JeoVls il Jy oY
ay) L

4691668652

4691668652

bl

47118032805 276421675 | 47394454481

Ayl J}-«’aﬁ\ €

77054893572 | 8941223917 | 85996117489

J}—&W e\.d\ é}a-’mj‘

01 o3y bl e slazeWU allall slae) a0 el

2017 2018
ﬂp————évﬂ\
Aol JIgaV1 g
4277000000 4277000000 el ¢ b )
4 Olxs 8 Jbo )
10966638758 14676968056 i2as ol — olblaly 395
) 83151 3l
sl 36
4289366131 5813011475 (1) il e 3l i Bl B
260963167 o o Joil sl aole disal e,
yistll 320 das
LY (595 dua
19793968056 24766979532 &5 N
Ayl b pgasd]
4257859736 7035035755 e gy 293

33




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

100241818 70908784 (B 350,09 drge) CI10
589759934 745293820 iyl s ) O
Laponn iU Q\zﬁ.uj C)Uj}é
4947861489 7851238360 &i ol
dyylnd! g gl
7855555664 5981469687 dide Slluog 093)90
561398009 394373697 S o
1617447890 2498142487 St Ogs
29476388150 355562689806 Ay
39510789715 44436675659 &i e
64252619261 77054893572 :
ej—-a-’mj\ e\_d\ C}«:;d\

02 3 sl o slazeVU allall sl a0 jial)

2018 dd y9uS Aol it Sl 1 03 03, Jour

2018 > Sl
226556343 sV o3,
90965776358 el Ay Annal) Sltl) OB g2 i
156269519 ) Y
ezl wlle)
94555257489 W it )
1638531570 Sl wlad
337477158 SN Mgz dom ) Lead |
77297028155 AW 2l S5
JN ez d3Liaad! dadl!
5339617318 szl sl
873941933 aslal) lepdlly g fly L5l
11044670081

Pl o Jlar Yt aildll

34




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

139209033 AN ALkl bl
479834040 AN ALl cle)
1826541349 L g5y OISzed bzl
276421675 SUgslly dandll Jlust e Ol
8601082049 L3t doed)
437080011 WU Slogzl
2686431806 AU sLeY)
2249351794 LI Ao
gl B dpdlall Ao
568051813 Bl bl e Lgabs Cmlgl) 312l
22333034 Bl el Jgm () Al ()
bl 2bssYl Slntie g gat
Bl 2ois sl ¢ got
Ggstad) Aaii AdLall doead)
Ol — Gnle pe olall
eV —asle 1 ol
Lokl 8 Ao
5813011475 Al dwd) 13U doedl
03 23y =l e slazeVU adbll shasl e 1 juall
2019 ad y3is8 dwmsod 1 od! Jgool 1 04 43, Joutr
2019 | >t JsY!
Slo | Skuly Slgge Sl
eyl s J—
LBy 3,6
92583131 34414763 960427895 dginn Sl
A e
17356695000 17356695000 b

35




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Joadl

147035336085 | 4565157582 | 19268693668 el
4410269312 | 6011566774 | 1042186087 el das Sl
559325475 161245007 720570482 Bl 798 lats
2410246008 2410246008 Wlsl 54 ol
Wb ol

5928915800 5928915800 s olal
434832968 434832968 st el
76 sl b iy (295

iyl

o e sl 31,

17504144050 | 10772384129 | 57529084034 N PR PV (- PV
eyl Jp—of

17504144050 | 1121023635 | 18625167685 Joidl A Slniag Sl
Gl i adls oLl

AL Sllasaly

11611280323 905858229 | 12517138553 S
9234599852 9234599852 03231 O gl
474837877 474837877 Lesls Loy 12
Gl s ol

able ollasaly

Lesls Ly lsgmsll

JooWly iils gl Jo oVl

a4l

3005684620 3005684620 By
41830548725 | 2026881864 | 43857428590 i ledt Jgo £ goms
88587246630 | 12799265993 | 38587246630 Jj—-ﬁW 6"3‘ ﬁ}""’“}‘

04 oy dedl e slaxs L Al slust e 1 ol

36




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

2019 i ﬂ.L:SM}J lg\}:.d\ pyar 05 P:b Jj.\r,

2018 2019 T M—-TA]
4277000000 4277000000 Lol Jlpo s,
ool & dbe A,

4 Ot 2 Jlo )

14676968056 20237979532 12 olblos— bl 39k
15982401500 il B3Le) Gloh

sl 3,

5813011475 2391643244 | (1) pesbl e 2ibor s 2ibo it
o oo sl sl aole il o)

yagall as el e

ALY (593 ia

24766979532 42889024276 £3 o)l
dylr 8 gl

7035035755 8945475841 B Op3s oa
70908784 41575750 (U 39,00 ilorga) 31,5
745293820 657326679 iyl 52 O
e 400 lontieg DUgts

7851238360 9644378271 £3 o)
dgylond! o geadl

5981469687 8990836450 sde Sllug 09340
394373697 558037220 N
2498142487 2399147526 S O
35562689806 24105822885 iy
44436675679 3605384086 £3 o)
77054893572 88587246630 ej_&,'uj\ <,\_‘.,s\ @""“‘J‘

05 o3y gdadt e slezely ddlll slust o juaaad!

37




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

2019 dd y9uS dnsgod @it Sl 1 06 03, Jour

2018 Sl
2133206762 JlsYI o3,
60659453703 ) A8y danall Sl 0Ugs2 55
271338720 il Y
M) wllel
66922697329 I Ll )
1476437707 Szl ol el
145421740 &Y SNz Yy domy U latdh)
52627585777 AW 2l e
JMasW ddladd! il
5182983354 Spedsindl el
605477083 aslell olegally gty 31l
8506651113 Sl oo Jlexr il 2ildl
854289805 Y EgULaa)) ozl
449895576 &Y aglleal) cLeY)
3889891152 Sgshly Sz laaxl
U aglly iedl Jlust oo Lzl
5060660931 igldeal) domsd)
219917754 W ol gzl
2657278837 AW cLeY!
2437361083 i) dosd)
Il B dslall domdl
288035743 Bl el e gabs (gl 51,2l
56379157

Gl Sl J o (ol almgll )

Ll adeisY) olotie g2

sl azsY slsl £t

L) dais Adlall dowsd)

38




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

olsxll — 45l s J...,a\.;x.“

LY

—4le e J.,a\.:a.“

Loldl 8 doedl

2391643244

LI L) L3l doeed!

06 o3y soukod) Jo slezeU Ll s1uel o ¢ juazadl

2020 .. ”Mjflmj.oj lg\ﬁ.d\ ‘_Jj..pi - 07 Vj) Jj.\r,

2020 | ada>Sds JgeY!

See | OSDlasly DUgge Sl
gyl o J—
RE NI
828766352 136939213 965705571 fgne Sl
17356695000 17356695000 N
12047173687 | 6021545277 | 18068688964 gl
4317729660 | 7379348197 | 11697077858 el e ol
540751587 179818895 720570482 llazel a8 ol
4666437637 4666437637 sl % ol
Wl ol
5928915800 5928915800 sl olal
LA RCHRT
394011385 394011385 sl il Jigaly (2,8
Byl ps
20951424 20951424 b e At
46101402535 | 13717651589 | 59819054124 FEA N PW (- Ve
eyl
19935299117 18560574 | 20120904191 e

Ll

39




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

S il ol
ETHINCH R
8805750700 | 1100286120 9906018820 S
9572063297 9572063297 09,23 Ognal)
235308520 235308520 Lesls Loy 1)
Sl sl oLl
L Slolasaly
Lesls Loy olsgomshd
BISENPESHEN I ]
i)l W)
5785467604 5785467604 Ay
44332889241 | 1285873194 | 456118762435 bt Jgo) g poomas
90434291776 | 15003524784 | 105437816560 JHW ?W‘ é}‘"”‘“‘“
07 o3y gl e slazeVU 2l slae) o 0 ozl
2020 & y3S e jol il ol ageas 0 08 (3, Jgur

2019 2020
(aj_e-"d\
L (N3
4277000000 4277000000 ool ¢ Jb )
4 Olxs 8 Jbo )
20237979532 2030095040 izl olbla-— olblaly 5
15982401500 15982401500 weedid) S3Lel B )ss
dslall 3,
2391643244 794796103 (1) ot ez 43lo tms— Wilos doms
23286723368 N e U T [PV B 3
(Dyasal) a7l ias>
Y (59d da>
42889024276 43683820379 £3 o)

40




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

dylr b pgasl
8945475841 20505330116 I Osdg 293
41575750 122242716 (U 350,09 rge) LS5
657326679 642199538 iyl 6] O
s 3.:;\5 QL?LZM) C)Uj}e
9644378271 21159772372 &i ]|
dyyd! p gl
8990836450 15882806517 A Sllug 09390
558037220 599403428 N
2399147523 2160656535 S Ogs
24105822885 6947832543 s
25590699024 36053844083 0 el
90434291776 88587246630 :
ej—-a-’mj\ e\_d\ C}vmj\

08 3y oekodt Jo slezeU Ll sl o ¢ juazadl

2020 ded 39S A od et Sl 1 09 03, Jour

2020 da>%s S|
694214301 sl o3,
32775990784 e Ay Baall bzl OB g2 s
3440476 el Y
Mz bl

34391485446 I Ll )
543784375 Sl ol
21933225 Y SNz Yy i) lesd)
25459875418 AW il Sl
JNa B3Laddt dad)l

3433037720 opedsiadl el

41




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

330423606 aslal) Sleplly g My 51l
5168148700 ezl o bz il
680590926 Y ALl Ol
681641429 Y aslled! sle!
3715237339 <lgshly e laaxl
U gglly iedl Jlust oo Lzl

2830109403 iglheall doedl
193380924 I Slomgl
2170129949 NIV
1976749024 AN o)
St gl b sl ol

81802610 Bl ) e Lenbs Corlgll (1)
23238335 Bl el Jgm () Almgll (31
1) 2l Slmtie g gast

Bl 2oisY clel ¢ got

Tgslall daisd L3l el

Ozl — dnle & sla

PN I P P P

Lokl 8 doedl

794796103 At L) L3021 e

09 o3 sl o slazeVU allall sl 0 i)

¢ 29N s depg U3 g
D390 85 A i) J g1 ol

2020-2019-2018 <l s zp Y5 & CONAON 1558 assn Jguol e ¢ ML) IS o
e 3 22 29936860766.00 10 jus oS e 2019 i I sl oLzl 3 plisy) S Ll
! Wby w2020 acw @ Wl 5 46756699905.00 :0 2019 i ¢ jus cmeafy 2018
Welloziwl JL2t 3 3o Bl a8 B ) 01 e iy &I 2 46101402535.00 : & wpus 3 Caib

42



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

2w 5 77054893572.00 10 ja e Lol 5V Ier G ) JsoW) L] @ alo 1) a0
.7290434291776.00 : 4 2019 2. £> 88587246630.00 : . 5 2018

: ”v\.{M}J (aj.vd\ ol

Sl (S15 s Mg JIsaY) gsy @ pLeE) a3 CONAOT 158 dnge ponan 2 ISt e
il W) 2019 2w 5 2391643244.00 10 =,055 2018 2w 75 5813011475.00 : © =) o
z3794796103.00 : & «us 2020 &)

D35S A o il Dbl Joubr

Tl (3l AaSe e BN Slyed) I JlasYI o3y (3 L) W gl il Sl SO (s

IO 52 I DY) 250 L] i et iU Al d5gal Jles o2 Qg ] )y ay Bl

.2020-2019-2018 wisn

BTN ] SN YRR [CHY- R AV WEC Bt WIS
9558 b i) BB g a5 ) poliall ol 4] bl L B e
BYRUIC WIS QWS IV { RS- ARV RE IR B WP
S g i) 2laasV Ramd) ol an b bedy il dasil s 2 oliad alasil e blas Jof
2020-2019-2018 oigew IS 39S i ol Jerid) dladil (o Hudd) OB Jows 110 o3y Jour

2020 2019 2018 Sl
1611107013.13 | 66003333057.10 | 109884074436.05 | wsllendl a0 a5l fuad) colisad)
169017.58 51693448801.76 | 103957988025.95 S s e as il S Lasdl( +)
15904.93 2913196021.75 | 2898540136.68 Crkalally 3y gel) e il JILM( )

550872065.00

8153972500

ae gl (o Y AW Cayylially Wlsdli(+)

1611260125.78

10845816168.60

2212149048.42

wladl degall sl e oL (o)
oWl oliall -l 4uid)

2.01

3445997550.89

5917520.47

AWl s olall dlag 1 40l ol

1611260123.77

7399818617.71

2206231527.95

e 25 e agLl dpuadl lisald) gl
(") dslles)

daddol Ul Ao slazeU )l st o 1 ylaad)

43




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

e Jlsdl e iy s O sl D e il SlB) Bl e OF ey Dlel Skl Yl
1611260132.77 : <5 2019 2d 2 7399818617.71 105 2018 2 5 220623152795.00

) il e i) ol 1B 3 2l e e 2020w

(<) Oyl dadil e Gadd) OB LB |uou

2020-2019-2018 e I3 59568 Amn sk jloza¥1 2ol o 205 SIS Jgdor (50 7St b Lad
—2019-2018 wigw JN5 oS duwiod Sljlotnl Aol (o Lud B! Jodows 111 03y Jgur

2020

2020 2019 2018 Ot

da ) e il auad) slsad)

ez

23211056450.29 | 5691320377.24

ol bl o Ol Ll )
4l el o 4l

7164111048.73 | 206611940.00 | ool s e oMol (+)

Al el o) sl

150618192.08

679748984069

il ol cldl e Olgndi(-)

107187870.58

82778792.47

o C)L__:.l.o& o QW\ GD)
A i

19527424.65

219917754.39

19758314.13

ot sl LYy 2 adl (4)
N

19527424.65

15870457968.67

60619203150.33

o Al A uad) slsa ) 3lo
g lazza Y alais )

daddall FU Je slazel ddlall Sl e 1 yueand!

I 59568 s b L) aaiil e 35Tl Buad) SBad) 3 ok 3559 L2 oDel Jgud) D e

2020-2019-2018 wisdy

@) Aol o B OB LB o
2020-2019-2018 2w JSb 1ptigS drsh iyudl a2l r 2kl B Sy 8 1Kt o L

44



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

2020-2019-2018 wigew I oS duwsjod Jogod) dadil o Ludd) OIS Jhows 112 03 Jgur

2020

2019

2018

oL

a2l e sl i clsad)

s

Ss] e LU el +)

s

3780000000

71400000000

£ G lagdl r Landy jaadi(4)

Ls oLl

31518655879.10

3170653073.98

o AUl Al oM (4)

234

9072625127

3473524795.98

Qg ol (g, Nl Wlyd i (—)

bl Yl

22408230751.52

1016871721.91

o AUl Ll ola ) 3ls

i gad) 2aisY

aedall BUsN e slaxe¥U adbll slael 0 1 2l

IV Ul 087 55558 s 5 o) il e 5Tl 0l OBl (3 i 355mg JaxD5 oDl Jadl JM= e

2020-2019-2018 wisedy

2020-2019-2018 z ot j5isS Bmwgh Baiid) B 236 Lz 0S5 3 o) Ll 1) 3ol ey
S et (U A sl et b e 2 Sl A6 (3 erd Ol L L oo
2020-2019-2018 g IS5 98 dnwial iyt i) Jows 113 o3y Jgulr

2020

2019

2018

oL

1611260123.77

7399818617.71

2206231527.95

() S alaisl e daadl oolasad) alo

19527424.62

15870457968.67

6061920315.33

GO

22408230751.52

1016871721.91

()i dessY) e Bl ol 3l

30464927267.00

9770882889.61

4872560509.29

oo - R cwad 3le

daddol Ul Ao slazeU )l st o 1 ylaad)

45




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

o oY ey 2020-2019- wisend) M Large 018 10l libadl o et Jodd) M o
32018 a oS o jlaimaVly Juged) alaiil o IS 3 sl ddord 2387 3 L) il e alad) a0
Slezza¥ly fisedl alis) a8 3 el Litadl aleisY auad)l o) akss aidd 2l S amgl

2955 Aol L)) dao gl ol L) OB A s I o)

il aeges e slameVl ony 5305y a8l AW B gl o (3 Aid) ) 3l plasia) fol e

P VRV PERE W PR R WIES

39555 o) Wgd) 8397 el s = 1

Gl Wy Bnog Jo Dsisll Wgondl ool o o) Ol 0 b Ladg g 5 3 1 e i Ul e
fnw ol L) dloid) Ls 1-1

2020-2019-2018 i gold Lo ilasd) & 114 3y Jgur

2020

2019

2018

oL

1611260123377

3799818617.71

2206231527.95

o Al claadl Bls
(1) alazd) alazsy)

17456139570 | 111222767700 | i)t auidl eolisas)
) hisadly jlazza) adazl
0.103 0.019 s akr 1w (2)/(1)

aedall Bl e slexeNU adbll slael e 00l

= 121,2018 2000190 2l s 8 o DB A5 s sl 5,05 L) il s 85

Aoy 1) ol ey e aliad) 0 owad) LUS adey Gans e Jo e 201920.0.103 4

i gadly Byl alaasU

ol O g3l W18 g Aa3U) O el dns 21

2020-2019-2018 el S3ult il dotd Bt Slegbital) i 115 3y Joir

2020 2019 2018 L
1611260123.77 | 7399818617.71 | 22206231527.95 | (1) alaidl alaii¥) ;o aad) olisadl 3lo
2913196021.74 289854013 (2) O W5

2.540 0.761 | wigs o wepd wlegsadl s = (2y/(1)

Oyl

doddal Ul Je dlazeU ddll) st o 1 ylaad)

46




Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

T 8 O oy Ming Bl 58T 0l Wlgd ddas G 01 LoD 1 Ogpd) 16 e AN oo Bl A
Lz Al Wlpdly (2,8l bt oo Bkt BAR) OB 3,5 pde g 1ag Ledgo 3 ST 4l
Glygly S Aysb Sl o JL) Blisecl J) ki) dais¥) o Buadd) il ds 31
Tjod JorY) 8 pnad ab)
Glygly S Aysb gl o JLt Blisecs J) Bekietd) Lais) o L) OB Bd 116 03y Jgutr
2020-2019-2018 duwsjold Jr¥1 § s adll

2020 2019 2018 oLl

1611260123 7399818617.74 | 2206231527.95 | - i yuad wlassa o 3L
(1) alacd) alazsy)

2160656535 2399147526 2498142487 | + |V alsb Ol Slilisl
IO 32 w3l Blygly 00l

@)

0.745 3.08 0.0883 | auadl wlisadl s 1 (2)/(1)

ke s ak s

@,}b Qﬁ.).“ o &;LL\ JLS;-;:.WY\
Jo ) 3mad i) Blygly =Y

3> e sbaeVU allll slael e 1 sl
Bl 35 ) 2l sds 525 0l e JLad) Bt JI Bdadd) AaisY) oo B OB ds
% 30.8 52018 3% .88.3 ois il o V1 35dy dlysb ol llisza) 3 i) BLIIL sB e
2020 & % 74.5 52019 &

B 31 22 o) B0id) S 236 e Ll S &) o) ol I SR e (3 3 ez

47



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

o) Akt daii¥ e AR B LS s 1-2
2020-2019-2018 wignd Lhadd! aaisy o &uddl OB LUS Lws 1 17 03y Jgur

2020 2019 2018 Ot

153112.65 | 5172808948000 106938067900 | o i)t iuidl olisad)
(1) alacd) alazsy)

232361674600 6371069362 2y Jl) sy

540517062300 | 113309137300 | o=ty : 2y+(l)

Lol 4yl

1611107013.13 | 66003333057.10 | 109884074436.05 | 1z el 3L
i) dadsV) e dks il
3)

0.012 0.969 | ozt olsad) als s
24131 lazs)

sUaie ;290 0.96 04 s L 0ps5 Loy i) Slorlas Y1 2l e G gl 3,05 (s dud) odn o5

2019 aw ailaid) aadl ol slers 6 OlrlasV1 e % 0.012 5 2018 aan alasd) uad ol
39 58 Hmenw o) ki) L) L5022

2020-2019-2018 iynd ikatd) 2t a3 18 43; Sy

2020 2019 2018 Ot

1611260123.77 | 79399818617.71 | 2206231527.95 | as )W sl wlisad) 3Lo
(1) alazd) alazsyl e

853360378 2623299830 6351730254 2) J=l 3l
1.888 2.820 0.347 | thasd) i_uadl ,__sse
@+

sl 3509 e slaxe¥L alla)) slael et sl

el cais o i) bl e alezdl i) Cuﬂ\ ORI S UN USSR B O 501 - PNV 11 | Ry

B 50 2.820 1w Lo, 2018 5105 IS a2 )l 835 oS s 529 30 0.347 axed jains 550

B 0 1.888 0 aisy ssad. adads 248 ol Wy e R sl L) ALY 80 e Ju 2 2019
2020

48



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

39458 G jod Ldoiid) Ludd) OB L3 -2

2020-2019-2018 &ty Aoietadl i) B 1w 19,3, Jar

2020 2019 2018 oLl

1611260123.77 7399818617.71 | 2206231527.95 | i)l iyl lsad) 3lo
(1) alazd) alazsy) s

34621397401 66152068721 94287230245 (2) Skl 3l
0.046 0.111 0.02 | cwa_da i 2y+(1)
idaad) 05l

fann sl @y e slazeWU 2l slasl e o sl

Jd e Al 563 ce U acndl ods st ddaid) Dudd) OWbU deus
0.046 42019 5,5 3 0.111 52018 5595 3 0.02 (gsradt okl i Eom U o 10al) Sad dassl)

bl e 83 RUE W sl oy 1iay 2020 5,55 3

2958 o) Arid) blis (Jd3) 5 4-2
2020-2019-2018 wigend y9g8 dmmgod i) blis (I3) 50 0 2003, Jour

2020 2019 2018 RW]

1611260123.77 7399818617.71 | 2206231527.95 | i)l iyl coliad Lo
(1) alazd) alazsyl

1611274526 11396688230 3027546273 | aazdl (s Jr N 3L

dglly Al |3 ada o)
2)

0.99 6.49 0.728 | ( l—J5) —=35 1 (/]
Lozl bLe

dwwgl) 350y e slaxeWU allal) slael et sl

LMWy laid) el olad Wy e ddasd) e ad) 508 gue ) ods oS 61....,...5\ blis (43 a5
iw 157 2019 200 96 64.9 52018 2 %0 72.8 © a8 S Bmmgn Al sds 01 Dle) Jgidl I3
I B39 DIy ey Al ded I3 Al AUy 01 ol S sy %0 99 41 2020

49



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

2955 Aol i) guid) Budl B S3grgel) dwi 52
—2019-2018 wigind 1968 dnwjel Aaddl Uil @Bl b S3grgall S Wl s 1 213y Jgur
2020

2020 2019 2018 Ot

1611260123.77 |  7399818617.71 | 2206231527.95 | is i apuidl i Lo
(1) alazd) alozsyl e

90434291776 88587246630 77054893572 (2) sl UL
0.017 0.083 0.028 | s sl s (2y/(1)

@Az @l (3 Ol gl

5 # =

dwwgl) 3509 e slaxe¥U adlal) slael -t sl
@ Ol o e dlzo Wl 1w @38 2018 ae M L sheriad) gl @Bl B Slsgrgalt e Wl Ao
gl Mt e i) Sl W5 (3t sl 20121 e Jy 1isy 2019 % 8.3 e i)l £ %2.8
ﬂ.bjfl.m}d LI MW‘('«BW_ 3
dw 3ol B Oyt e 1-3
2020-2019-2018 wigd youisS dnwiol AWl Slagygd domnd 122 43y Jour

2020 2019 2018 oLl

1611260123.77 | 7399818617.71 | 22062315227.95 | i )i sl wlisad) 3lo
(1) alazd) alazsyl e

3780000000 | 714000000.00 | ¢xblall ipaih Uayyd
2)

1.95 30.89 | W ol i (2)/(1)

sl 3509 e slaxe¥L alla)) slael et sl

o B! PV aer JU (3 i sl 31 Leas gl Bl o Slaghas dud) sl j3s5 il Olayygdl dd
© pd N B e e Plenl) L Olayy O Ly dde i de sl e A uall il D
Comeol Lty i)l pslal a2 g8 2019 2. 378000000.00 & 5 2018 2. 714000000.00

ol pslall Gl i s e ool 2020 e Y is (solus

50



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

39058 A il L2 gdall Olagysd! g W15l A 23
2020-2019-2018 wiged y5u56S dmwjod Ao gulidl Syl o 123 03 Joulr

2020 2019 2018 oLl

19527424 .65 219917754.39 19758314.133 | e aaad) a0l colasad)
Slagjedly A Slgall ol

(1) 25l

1611107013.13 | 66003333057.10 | 109884074436.05 | a1l &uadl el 3lo
2y akazd) 1z

0.0121 0.003 0.00017 | 5 s e 2/,
U ol el

dewn sl 33Uy e slazeVL adlal) slael e 0yl
0.003 52018 2. 0.00017 10 aosill wlayjsdly wleill s )l 10ub guiad) Olaggdly L)l dound
I o B lgh a8 Bl AL e Jo L dmge ) 130 31 2020 2 0.0121 5 2019 aen
srid) L) (3 Blgal Loz
29058 dwiol] - bl I Y1 4 3-3
2020-2019-2018 wignd y5isS dmmiel Juomol 1 G £ 124 03y Jour

2020 2019 2018 W]

232361674600 6371069362 (hd) sy

1611107013.13 | 66003333057.10 | 109884074436.05 | - it ol apiidl colisad)
Sl dly gVl
@) =Y aksb 25

3.52 0.057 | s—sV i (2y/(1)
Juet

dwwgl) 350y e slaxeWU allal) slael et juall

e Jas iy 3.52 2019 3y 0.0570 2018 2w Jo i) s o 1 Jlomnl JI GLEYY B
@ LN Bl 1) U5 sgmy f V) 2ish Lged) jslian e (V1 alsb g 3l b ged) Bald) 2odle
Agds e Wgpn

51



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

29058 ol § ot i) B 5 I Dgpedl gl i — 4

B gl 8 B8 Sy AW B0 ) B Sl A6 e Al i) b L L ST
Z\.M}Q.U I Zuj,d\ 1-4

2020-2019-2018 wignd 19568 dwiol 0ot dlaad uid) Juaod) 125 By Jautr

2020 2019 2018 R
1630785748.42 | 13937591400.56 | 4872560509.29 | . i uadl cladl 3L
(1) el

18642866480 11948021200 8873985871 | JLa¥) gt Lowse 3Ls
@)

0.0874 1.1665 0.5490 | s s Jud (2y/c1)

Ol

dwwgl) 3509 e slaxeWU alla)) slael et juall

o il Sl 3lo e Ll Ogps sl Lo dew gl 5,08 Jaal) 1 (g 1 Ogeld) ddasd (6l Jukmad)
i %0 8.74 & 52019 e % 116.65, 2018 2.9 54.90 1 & a5 31 308 oVaag o8y Slbesll
- gilisnal s Lgnalill Byl Je 3,56 g8 JULy 2020
39S gl 3 o) B BB 24
2020-2019-2018 wigend 19568 duwiel 3l Luid) S Slo 126 o3, Jour

2020 2019 2018 oLl
1630787548.42 | 13937591400.56 | 4872560509.24 | lber) (& il clisadl
)

/1 232361674600 6371069362 2yl sy

/ 3780000000 | 71400000000 3y lasdl

1630787548.42 250079266000 8638508853 | wlsad 3o ((3+2)-1)
5,41 duidl

M}d\ s GLG slaxs U ddbll slus! R )-L-d-o-‘\

52



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Joadl

09> latV adng 00l sl 3t el e S AL 2uidl jlaie 2k 1 8 ped) Gl ClBU) Lo
< 5 2018 2. 8638508853.00 o adlal s cpi 5 e il Lugf slae Ul g )l
2020 . 1630787548.48 <y 2019 2. 250079266000.00

53



Slnrall JU 6139 iy i) BN A5 ) Y1 .o : S Jad

Jad) Lo
W el a2y o 6 A )9 d0sS Rnnge 3 o F) Rdded) Al L2l s (3 W8 ks D e
O G il Sl 2oy Al el 230 Caliz Ol ¢ 42020-2018 528 I3l 2l J
aa sV e il ) i) sl OF ) Ueo g LS ) wolgeadl IV dorgs dgp 3id e sl dasld
I BLAYL Al Bled adl wogl) o g Lo Mg adnad) 2la2id oy i) i) e 58T a akasd)

el (3 5 DLl Al o8y 4l

54






Bl AN Sy Bl BLas 831 D e S 31 ARl BT 3y Uy ,n el Bl ols (i Any
e (3 Bedoind) SlgsY) sy oal uaf e SSRIL s g IS e Lad W3y 3ol Ol 538 s
SBA s Gu b e i) W1 33y Lasliel v 3le Bl o) 2B a9 VT Slewwgeld QU 153
SRl e Jemi g 1) lsf g latal cidacd daisl MW s ol B 330y Sl i 3 I daad)
Sl R ) Blles e 23S R0 Wy Je B0 s

sl an e gl &) G Bl e Clad) e B8 s 35S 8AT ol i) Sl 26 e
Al oy puad AW el e (il Lot ol Sleglal) o ds gzt g e fond g (s AW
MG dLall W) )9

g ol Sl i) il e Wiy sz gad) Lawlys IVt e sl (s U1 ondl e Bl 1 b 1 L
:&;.1 L J\ L'.pr"j
Slaghall e 1ol Moag aJWI 1) e Uil a0l olisasd) 2asl slael oo o (9¥ A il Ao LS
AU sl e 2asly ) lie teeges Ontlies Dt e A8 31 2056 slae Lails aiU) ULl
Tkaad) 15V e d by Al Il ol OLs (3 Auadl i) 2l sy fran 135 A i) s L) —
REWAVE! A UCRAN]
i gast pliszal P e by A gld QWYY o 3 i) i) 4B walud 12l o) A LD -

Al gy il o el 2y tgedl S5 S e

syl sl

g ad) Ayl dols il

o s e L Sl B sl Y W el Joall O 3ade 0555 Y Bpuid) i) 236 —
REFEN

(N AW 13 e gl @) Canal) Ui am o i) (3 2ad) o) 2B s -

Aeld Slaskes 3 (3 LendY |l QU olsh) pllail) Uabisy ) o158l sl e il colibasl) 336 s —

.)\J.ZJ\ edl L} L@.:AM

Sl Y Gl Slalins Leatyg T sl Fgan 0ol 3 bl Slaghas @i e Luad) olisad) 156 585 —
sl

56



el Lyl Aol s

M3y pmal) o 3l ¥ BT Ga252020-2019-2018 woigedl Jo 50555 an b 2 lodll 2ulyll IS o -
O 32l 2 e E A sedly (gl ¥ Leblas U BLoYL dorse Lilles 008 Sliba) Leiiind]

gl Laad) olaadl (3 ey Lorgs = 2 IV a3 deo )l Lis )

ibes oo B C e OY Uy alezian) aleasYl e Al uidl oliadl 3 (a5l cii> [oieS A ga

e Ol bl bl Laih Slgmans o 15T Ohlezia¥) e Jjldl
Olosill o Bl aad) ool 0 1y adsed) daisYI 3 a5l [oisS Rnnge iz
gyl 35l I Sl Ol i Al OF 4 A Mg gl 0 o Dl IV am
1O 5
Ay A Slaglas B3 Lgzinay il Sl 2656 pliszal (I ekl amgi-
AU el ez s Al2dll LajlaeY anlllly plaza¥l e Sl Bdid) oliiud) 206 slas) Cf-
W w5 8 S e (S s (SO RISl Gl Gy i) BslaV) Sleansll Jo £
dd @81
U258 ) mesloll Jam gl @ Lawlys I b cspl olalys (] 2lag SN e 0aST fasd) s 0]
tk WS e (5Ll S abdns Sgt Y

L @Ua 3 lawsl) 3 Laadl ol 456 aul)y  —

Ayl dlazal )3 MET (3 Laad) olaad) LB e -

el Slawsgey JodS AL Slawge 3 i L 1aiB 2l s -
RS TR W1 WS RO R WENE T INE REHT: RUE I Ll -

Y b QU 3 W o) 206 sleze) 25 (s By -

AW el gl T F3U sl (3 Bl oliad) 4l plisea) —

57



(@

)b\nﬂ-«“ w\é

8\}05\3




............................................................................ et plly pslaad! A8

: g,.':g\—i

S (el dadl s ((2) bl Lsed) OlasVlg ol ¢ e da Olas aa L]

20100 aysdly 2l Blsht tgn ¢ Jadll gy oY1 i 28V QU ol (sl 352 3522

sl 2l el s ¢ Ry (6l e W sl U alall A3 OLs G L e

Olas dslally

4-.2009 Oles capdly paall malll s W 315Y1 tls cqntdl dogmsn ¢ o ot LS 03

5-2000¢ msgndt 2t 8 (BLJ sl e JusY Sladad JW elsle daa Ol dane

6—.2008 Lo¥1 aakall ( QW Ll el iloas agh

T jan gaSaN) ¢ agmald) e eI GHeY AW sleall LS Coladl pll JLes”

sy —sall mall) s AU ) sl BBVl Sl 3 eV gy 8 (S e
20080530t

SN S RS T N N

:O\rg}a‘ﬂ\j CJ\JSJ.J!—Q

Jed Wl =88 L) 0Ly U o Al A3 gl lF e QU Ll 3T iy g1 1
S it do Aaalm ) psle o8 Gl paleg 1)y B3V pukall LIS pre W) ale s
.2016-2015.

Sl a2 Wl Balpse JUW el e JLasVly Sloshall LorloSS (3 jlenaV) ST ks plns 2
aslall LS 35555 Balgs wlllate JLSanY dadie g b1 2014-2010 5580 IS a5 s
2017-2016.0)5 U0 (sdols Blore ol ke vnde ol poleg d)lndl polally 5Las3Y)

Al il R3lasl dege (3 QU ol CILLT glas (3 QU ol plad) 28lone gl oS .3
ped ) psley gy lnl) pslally BalatVl pslall 257 ols Balgd Jdd alley o= Blodl ol aliser duge
2020-2019¢ 315 ple saegdl g all Ganlr¢ 2pulstly 2 ple

ST Al @ e W L 38T a1 ) olash QU1 eI o UL (gl o Jaze 4
39-38_£1011-2010 Lo oY1 3,201 sl (JlasY)

SENEHIETEIT R S VU PSR SRR Sy N URg IR (RO Sy B SRVARCATINE SO IR PRESNY SN
2012-2011 ¢ pam stz el 38000 e le B3lg2 L Wlye D)

L Al sl 85T gl ol S slaze] (b (3 i) o) 2l (gl a2 Mo .6
2009

59



............................................................................ et plly pslaad! A8

Z.U\ﬁr.‘\j ), CON [

Bslas¥l pplall 32is el 22 (i) i) Ll Slashll gyt LLLE 2ulys (rados e L]
20171 (gzas (g saall 24 At (32 Baals 335,

L sudle sy Baalrc Ul A2 RslaiV) bl (3 il QU Y1 8 Bel B L) e 01l 2
.2006.

Gy Y Gies By 3 @lodma¥I LA BEI (3 ad SlBud) elis il ( Losl) JUn cadd) 31 .3
ol U (JlasY1 505 ) dgald) cipadall lallly cogomd) 85 Bnalr s cigipdar alys 3 U
2014 (i sasdh oo,

alee gl jlaold U sV 3 ) Bamliinl ST pad) Lol b woalile e ot Oliasy 3ny 4
2014 )5Sl pkall Olagand) dnal 26541 16U 35LasY) pglall

K2 ERON B

3 ) A alys 23LasV) dewgeld QU eV 3078508 iy cosl ISl s s oy L
ER Jonly sl 2S5k SIS 280 g S o) 2510 (3 ASLEA) alothiac sl Y Bl
2017/04/02:25 50,1 axels

Js= Jatll (2l s Todie Aste culodl Lol ol jlaedd 2l sl B ol e cOlader joals 2
- 2009 Galdl (s dner el sl Bl olall b 3 QW gl plal) aalil) oY)

g Ay SII—

1. Evraeart Serge, Analyse et diagnostic Financiers : Méthodes et cas |,
édition Eyrolles, Paris, 1992.

60






| IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

| IviFfofofofa[s[4[o[4[e[2[r[7[2[2[s [ [ [ T]

Désignation de I'entreprise:

Activité:

Adresse:

SPA CONDOR ELECTRONICS

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 59821989| 19779962| 40042026 8902 756
Immobilisations corporelles

Terrains 1302 293 500 1302293 500 1028 933 500
- |Bétiments 15426 113414 | 3622618 25211 803495 162 9461 286 654

Autres immobilisations corporelles 9663418596 | 4 879732907 | 4 783685 688 4041 700 245

Immobilisations en concession 720570482 142671119 577899 363 517 080 350
Immobilisations encours 5036 286 579 5036 286 579 2534 504 921
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées 5927 925 800 5927 925 800 4 875 868 000

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 465 232 646 465 232 646 3408 515 254

impdts différés actif

ACTIF_COURANT

Stocks et encours

22 331 584 142 22331584 142| 19349815573
Créances et emplois assimilés
Clients 12578862815 276421 675|12 302441 140 9718 135 143
Autres débiteurs 7514 822938 7 514 822 938 4 876 042 337
Impdts et assimilés 277 515 931 277 515 931 953 907 019
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Tresorerie 4691 668 652 4 691 668 652

477 927

383758

505
9
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Désignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité:
Adresse:

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELE
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

CAPITAUX PROPRES

I Exercice clos le l 31/12/2018 l

75

Capital émis 4 277 000 000 4 277 000 000
Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 14 676 968 056 10 966 638 758
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 5813011475 4 289 366 131
Autres capitaux propores - Report & nouveau 260 963 167

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 7035035 755 4 257 859 736
Impdts (différés et provisionnés) 70908 784 100 241818
Autres dettes non courantes 745 293 820 589 759 934

Provisions et produits constatés d'avance

[TOTAL GEN< R/

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comples rattachés 5981 469 687 7 855 555 664
Impdts 394 373 697 561 398 009
Autres dettes 2498 142 487 1617 447 890
Tresorene passﬂ 35 562 689 806 29476 388 150 |
TOTAL : 4436 675 : 1

(1) A utiliser umquement pour Ia presentatlon d"états financiers consolidés




|__IMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION | [N.F [o]oJo]2]3[4]o4[6[2]7 7 2 28] [ [ [ ]|

Désignation de I'entreprise:” - SPA_ CONDOR ELECTRONICS
Activité: Y ;\MQWAT'ON COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROWS
Adresse: - 35 None D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ 229 ”‘*if.;j
A2 | Exalcios du | otot2018 | au | 31/12120187' / W,
— r— — — - - ;\
INSUVET AN /\\;H‘ E

3% 7

Ventes de marchandises 2 265 266 343 2114 826 110

Produits fabriqués 90 695 776 358 85 830 642 035
Production vendue Prestations de services
Vente de fravaux 1351 086 091 1 511 063 027
Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordes 24 898 547 23 954 607
Chiffre daffaire is -
Production stockée ou déstockée 111 757 725 1 545 263 570
Production immobilisée 156 269 519 97 333 003
Subventions d'exploitation
duction de lexercic : : 5 999
Achats de marchandises vendues 1638 531 570 2005 637 249
Matieres premiéres 68 807 569 508 65 954 422 760
Autres approvisionnements 337 477158 291 405 466
Varialions des stocks
Achats d'études et de prestations de services 903 000
Autres consommations 243 292 961 132912 610
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats 33 274 156 119003 738
Sous-traitance générale 1241 450 066 367 615 870
Locations 925 346 347 765729 518
Services  |Entretien, réparations et maintenance 41802 808 80 246 880
Primes d'assurances 116 439 532 88 028 120
extérieurs  [Personnel extérieur a l'entreprise 160 227 404 150 333 248
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 781 120 375 549 740 326
Publicité 1184 027 395 1016 751 519
Déplacements, missions et réceptions 228 425 994 197 171 775
“utres services 1623 688 190 1602 845 279
Fabais, remises, nstoum obtenus sur térieurs
[-~Consommation
Ill-VaIeu[«anutee

Charges de personnel 5339617 318 4432 440874

Impdts et taxes et versements assimilés 873 941 933 873694 715
IV-Excédent brut d'exploitati 044 1673
Autres produits opérationnels 139 209 033 505 422 449
Autres charges opérationnelles 479 834 040 1028 460 328

... la suite sur la page suivante



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | [N.F [o]o[o[2[3]4]o[4]6[2[7]7]2[2[8] | | | | |
Jésignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAI
Adresse:

Dotations aux amortissements 1 826 541 349
rovision 276 421 675

ertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Produits financiers 437 080 011 453 341 406
Charges financiéres 7 2686 431 806 2888 538 749

1 306 875 543

1069 529 657

29333 034



[ iMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION | [N.F[o]ofo2[s]4]of4]6]2[7]7]2]2]8] [ | | | |

Désignation de I'entreprise:

Activité:
Adresse:

SPA CONDOR ELECTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

[ Exercice clos le

[ stM22019 |

i :
‘ACTIFS NON COURANTS
{Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
{Immobilisations incorporelles 960247 895| 34414 763| 925833 131 40042 026
/Immobilisations corporelles
Terrains 17 356 695 000 17356695000{ 1 302 293 500
Batiments 19 268 693 668 |4 565 157 582 | 14703536 085| 11 803495 162
Autres immobilisations corporelles 10421 836087 {6 011566 774 {4410 269 312| 4783 685688
Immobilisations en concession 720570482| 161245007| 558 325475 577 899 363
Immobilisations encours 2410 246 008 2410246008 5036 286 579
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées 5928 915 800 5928915800| 5927 925800
Autres titres immobilisés
Préts el autres actifs financiers non courants 434 832 968 434 832 968 465 232 646
Impdts différés actif 27 046 123

TOTAL ACTIF NON COURA

27 046 123

#6756.699

5 860 766

TQTAL ACTIF COURANT

ACTIF_COURANT
Stocks et encours 18625 167 6851 121 023634 | 17504 144050 | 22 331 584 142
Créances et emplois assimilés
Clients 12517138553 905858 229| 11611280323 12302441 140
Autres débiteurs 9 234 599 852 9234599852| 7514822938
Impdts et assimilés 474 837 877 474 837 877 277 515 931
. |Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 3 QQS 684 620 3005684 620 4691 668 652




[__IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | [N.1F[ofofo{2]3[a[o4[6]2[7]7[2]2[6] TT T T

Désignation de I'entreprise:

SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ
LN | Exerciceclosle | 3112/2019 I
:L“ ,,ﬂu‘wb;:,i;'?
CAPITMEBE__‘Q
Capital 8mtis's 777 - 4 277 000 000 4277000 000
Capital non apﬁélé -
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 20 237 979 532 14 676 968 056
Ecart de réévaluation 15982 401 500
Ecart d'équivalence (1)
Reésultat net - Résultat net part du groupe (1) 2391643 244 5813011475
Autres capitaux propores - Report a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | e 42889024276 | 24766979532
PASSIFS NON- COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 8945 475 841 7035035755
Impbdts (différés et provisionnés) 41 575750 70 908 784
Autres dettes non courantes 657 326 679 745 293 820
Provisions et produits constates d avance
TOTAL I e 9644378271 | 7851238360
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 8 990 836 450 5981 469 687
Impots 558 037 220 394 373 697
Autres dettes 2399 147 526 2498 142 487
Trésorerie passif 24 105 822 885 35 562 689 806
TOTALIN S | 4azser5679
TOTAL GENERAL PASSIF (I+ll+ﬂl) i Lk | T7054 333572

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états ﬁnanmers consohdes
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Désignation de ['entreprise:

Activité:
Adresse:

SPA CONDOR ELECTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

Exercice du

] 0110172019 | au l 31122019 |

vemes de ma;nhahdlses

2 265 266 343

2 133 206 762
Produits fabriqués 60 659 453 703 90 695 776 358

Production vendue Prestations de services 2100 840
Vente de travaux 3404 731603 1 351 086 091

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

47 424 188

24 898 547

Chiffre d'affaires net des Rabals, remises, ristournes

111757 725

Production stockée ou déstockée 499 289 887
Production immobilisée 271338720 156 269 519
Subventions d'exploitation
I-Production de l'exercice 1= 66006073209 | | 0455257480
Achats de marchandises vendues 1476 437 707 1638 531 570
Matiéres premiéres 44 312 465 056 68 807 569 508
Autres approvisionnements 145 421 740 337477 158
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 726 067 903 000
Autres consommations 131010 114 243 292 961
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats 8 496 082 33 274 156
Sous-traitance générale 2001071798 1241 450 066
Locations 913 785 833 925 346 347
Services  |Entretien, réparations et maintenance 108 254 154 41802 808
Primes d'assurances 133 521 605 116 439 532
exterieurs  {Personnel extérieur a l'entreprise 157 825 124 160 227 404
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 959 417 241 781120 375
Publicité 833 946 375 1184 027 395
Déplacements, missions et réceptions 144716 094 228 425 994
Autres services 1317 482 946 1623 688 190

l-Consom o l'ex

Rabais, remises, r-m@ omeq_?!u]‘semces exteneurs

297028155

IIl-Valeur 4] de,prlt iO |)'~ 35 e
Crargos Hpeorpef { £ | 5 182 983 354 5339617 318
lmpots et ta(egm versermeRts gpémyfes 805 477 083 873 941 933

1044670 081

.. la suite sur la page suivante
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Désignation de I'entreprise: ~ SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
Adresse:” - ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ
o o | Exercicedu | 01012019 | au | 311212019 |

— COMPTEDERESUL

en Dinars) |
139 209 033
Autres charges opérationnelles 449 895 576 479 834 040
Dotations aux amortissements 3 889 891 152 1826 541 349
Provision 276 421 675
Pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions 39 506 723
V-Résultat opérationnel e e e R 6e0 013 | 8801082049
Produits financiers 219917 754 ‘ 437 080 011

Charges financiéres 2 657 278 837 2686 431 806
VI-Résultat financier .| 2437361083 2249351794 |
VIl-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

083

Eléments extraordinaires (charges) (*}
Vlll-Résultat extraordinaire whes s S e
Impdts exigibles sur résultats 288 035 743 568 051 813

Impdts différés (variations) sur résultats ordinaire 56 379 157
IX-RESULTAT NET DEL'EXERCICE : 3 2391643244 |

(*) A détailler sur état annexe & joindre




[ TMPRIME DESTINE A 'ADMINISTRATION | [viF[o]ofo]2]3[4]o[4]62[7]7]2]2[e] | | | | |

Désignation de I'entreprise:

Activité:
Adresse:

SPA CONDOR ELECTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APF‘ARAILS ELECTROMENAGERS
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M‘SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

| Exercice clos le

[ 31/12!2020 l

l BLAN(AGTE) =7 o
[ 4 B 3 ¥ i
T T\ Sl 7]
Amortissements \X\‘?:“ /‘f\ ’}2 7
ACTIF Montants Provisons et | SSU2TTEZ
Bruts pertes de
o valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 965 705571] 136939 219| 828766 352 925 833 131
Immobilisations corporelles
Terrains 17 356 635 000 17 356.695000| 17 356 695 000
Batiments 18 058 688 964 |6 021 545 277 | 12047 143687| 14 703 536 085
Autres immobilisations corporelles 28 i 11697 077 8587 379 348 197 |4 317729660 4410269 312
Immobilisations en concession 720570482] 179818895| 540751 587 559 325475
Immobilisations encours 4666 437 637 4666437637 2410246008
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participaticns et créances rattachées 5928 915800 59289158001 5928915800
Autres titres immobilisés |
Préts et autres actifs financiers non courants 394 011 385 394 011 385 434 832 968
Impéts différés actif 20951424 20951 424 27 046 123
TOTAL ACTIF NON COURANT 50819054 124 13717651589 6 101402535 |46 756 699 905
ACTIF RANT
Stocks et encours 20120904 1911 185605074 19935298 117| 17 504 144 050
Créances et emplois assimilés
Clients 9906 018820{1 100268 120{8 805750 700| 11611 280 323
Autres débiteurs 9572 063 297 9572063297 9234 538 852
Impdts et assimilés 234 308 520 234 308 520 474 837 877
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 5 785 467 604 5785467 604 3005 684 620
TOTAL ACTIF COURANT 45618762435 | 1285873194 #4 332889241 |41 8300546725
TOTAL GENERAL ACTIF| 105437816560 15003524784 D0434291776 |88 587 246 630




[ IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | [niFoofo]2]3]4[0]4]6]2]7[7[2]2]8] | | | | |

Désignation de I'entreprise: ~ SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ-BOU- f{HRRERIDJ e
[ Exerciceclosle |  31A202020° L}

l BILAN(ASSEY one w5 | [/ i
- e /2020
CAPITAUX PROPRES poe )
Capital émis 4.277000000]
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidees (1) 20 300 950 407 20237 979 532
Ecart de réévaluation 15982 401 500 15 982 401 500
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 794 796 103 2391 643 244
Autres capitaux propores - Report a nouveau 2328672 368
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | | 43683820379 42889 024 276
PASSIFS NON-COQURANTS
Emprunts et dettes financiéres 20 505 330 116 8945 475 841
Impbts (différés et provisionnés) 12242716 41575750
Autres dettes non courantes 642 199 538 657 326 679
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL Il 21159 772 372 9 644 378 271
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 15 882 806 517 8 990 836 450
Impdts 599 403 428 558 037 220
Autres detles 2160 656 535 2399 147 526
Trésorerie passif 6947 832 543 24105 822 885
TOTAL Il 25 590 699 024 36 053 844 083
TOTAL GENERAL PASSIF (1+1+1l]) 90 434 291 776 88 587 246 630

(1) A utiliser uniguement pour la présentation d"états financiers consolidés
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Désignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS
Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ
[ Exercicedu [ 010112020 | ‘au | 81/12/2020 |
| COMPTEDERESUEIAY.. -=|
RUBRIQUES DEBIT % & CRE.Q?I
(en Dinars) (sn Dmafs) \‘{gg ng
Ventes de marchandises 694 214 301 S 132&@&762
Produits fabriqués 32775990 784 60 659 453 703
Production vendue Prestations de services 631000 2100 840
Vente de travaux 1241 285 521 3404 731 603

Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés 90 724 206 47 424 188
Chiffre d'affaires net des Rabals, remises, ristournes | 34621397 401 : 66 152 068 721
Production stockée ou déstockée 233352431 499 289 887
Production immobilisée 7 3440476 271338720
Subventions dexploitation
i-Production de I'sxercice : /34391485 446 66 922 697 329
Achats de marchandises vendues 543 784 375 1476 437 707
Matiéres premiéres 21520212915 44 312 465 056
Autres approvisionnements 21933225 145421 740
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 115876 726 067
Autres consommations 98 796 719 131010 114
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats 8496 082

Sous-traitance générale 998 674 252 2001071798

Locations 640 337 601 913 785 833
Services  |Entretien, réparations et maintenance 221 365873 108 254 154

Primes d'assurances 93 602 430 133 521 605
extérieurs |Personnel extérieur a l'entreprise 68 440 230 157 825 124

Rémunération d'intermédiaires et honoraires 274720897 959 417 241

Publicité 95 981 569 833 946 375

Deplacements, missions et réceptions 8 660 853 144 716 094
Autres services 873 248 597 1317 482 946
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs
lI-Consommations de I'exercice 25 459 875 418 52 627 585 777
Il-Valeur ajoutée d'exploitation (I-Il) 8 931610027 14 295 111 551
Charges de personnel 3433037720 5182 983 354
Impots et taxes et versements assimilés 330 423 606 605 477 083
IV-Excédent brut d'exploitation 5168 148 700 8 506 651 113

.1..1a suite sur la page suivante
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Désignation de I'entreprise:

SPA CONDOR ELECTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS :

Activité:
Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ :
I Exercice du I 01/01/2020 I au ] 31/1’2’)202_0 l , ; 15 w4
[ COMPTE DE RESULTAT ./, :

. ¥t i /
Sl Yo\ Ll iideis .4

L
e

= LA

W06 772 7

e

RUBRIQUES DEBIT DEBIT CREDIT

i (en Dinars) {en Dinars) (en Dinars)
Autres produits opérationnels 680 590 926 854 289 805
Autres charges opérationnelles 681 641429 449 895 576
Dotations aux amortissements 3715237 339 3 889 891 152
Provision
Pertes de valeur a6 gl
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1378 248 545 39506 723
V-Résultat opérationnel 2830 109 403 5 060 660 913
Produits financiers 193 380 924 219917 754
Charges financiéres 2170129 949 2 657 278 837
VI-Résultat financier 1976749024 e 2437 361 083
Vil-Résultat ordinaire (V+VI) - | 853380378 2623 299 830
Eléments extraordinaires (produits) (*)
Eiéments extraordinaires {charges) (*)
Vill-Résultat extraordinaire
Impbts exigibles sur résultats 81802 610 288 035 743
Impbts différés (variations) sur résultats ordinaire 23 238 335 56 379 157
IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 794 796 103 2391643 244

(*) A détailler sur état annexe & joindre




SPA CONDOR ELECTI EDITION DU: 28/03/2022 1¢

ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILAB EXERCICE: 01/01/2018 Al
N° D'IDENTIFICATION:00023404627 PERIODE DU: 01/01/2018 Al

Flux de tr
Encaissen 109,884,074,436.05 88,817,091,714.90
Sorirmies v -103,957 988,025.95 -81,984,556 11556
Intéréts et -2,898,540,136.68 -3,301,237,956.45
Impots sur -815,397,225.00 -1,152,073,699.07
Opération 2,600,474.06
Flux de tré 2,212,149,04842 2,381,824,417.94
Flux de tré -5,917 52047 -1,829913 42236

Flux de tré¢
Décaisser -5,691,320,377.24 -12,067,466,864.35
Encaissen 206,611,940.00 8,233,015,409.07
Décaisser -679,748,984.68 -2,840,087,301.26 .
Encaissen 82,778,792.47 925,584,962 .97
Intéréts er 19,758,314.13 453,341,406.07
Dividende

Flux de tré
Encaissen
Dividende ~714,000,000.00
Encaissen 3,170,653,073.98 14,256,459,213.89
Rembours -3,473,524,795.89 -9,578,143,162.71
Fiux de tr
incidence:

e la période (A+B+C)
Trésorerie «
Trésorerie
1 trésorerie de la période

Rapproch:

*** Erreur 5,255,192,828.80




SPA CONDOR ELECTRO EDITION DU: 29/03/2022 14

ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORD EXERCICE: 01/01/2019 Al
N° D'IDENTIFICATION:000234046277228 PERIODE DU: 01/01/2019 Al

Flux de tr
Encaissen 66,003,333,057.10 92,298,164,958 95
Sorrirries -51,698,448 861.76 -85,468,295,329.05
Intéréts et -2,913,196,021.74 -3,321,454,793.83
Impots sur -550,872,065.00 -815,397,225.00
Flux de tré 10,845,816,168.60 2,693,017,611.07
Flux de tré -3,445,997 550.89 -2 443 588,038.90

Flux deé tre
Décaisser -23,211,056,450.29 -14,793,849,284.34
Encaissen 7,164,111,048.73  7,721,875,425.59
Décaisser -150,618,192.08 -1,734,167,111.29
Encaissen 107,187,870.58 4,090,657,718.87
Intéréts er 219,917,754.39 229,208,271.57
Dividende

Flux de tr¢
Encaissen
Dividende -37,800,000.00 -840,000,000.00
Encaissen 31,518,655,879.10 13,867,655,952.39
Rembours -9,072,625,127.58 -10,565,341,336.59
Flux de tr
incidencet

e la période {A+B+C)
Trésorerie «
Trésorerie
1 frésorerie de la période
Rapproch:

*** Erreur 4,166,708,510.95 3,098,029,717.66



SPA CONDOR ELECTRO EDITION DU: 20/03/2022 1%

' ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORD EXERCICE: 01/01/2020 Al
N° D'IDENTIFICATION:000234046277228 PERIODE DU: 01/01/2020 Al

Flux de tr
Encaissen 1,611,107,013.13 77,317,386,823.86
Somimes v 169,017.58 62,542 11118564
Intéréts et -15,904.93 -2,734,559,193.71
Impbts sui -550,872,065.00
Flux de tré 1,611,260,125.78 11,789,844,381.51
Flux de tré -2.01 18,689,090.06

Flux de tré
Décaisser -2,237,210,218.00
Encaissen 25,000,000.00
Décaisser -83,760,000.00
Encaissen 8,093,932.55
Intéréts er 19,527,424.65 133,974,127 .56
Dividende

Flux de tr¢
Encaissen
Dividende
Encaissen 3,156,363,794.19
Rembours -3,040,112,218.26
Flux de tr
incidence:

e la période {A+B+C})
Trésorerie «
Trésorerie
1 trésorerie de la période
Rapprochi

*** Erreur -28,834,136,718.58



