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Abstract

This study aims to know the impact of corporate governance principles on financial
performance, which appears through what these principles can contribute to imparting
transparency and integrity to the financial statements, and thus maximizing the value of the
institution and increasing the returns of owners while achieving the goals and satisfaction of
all stakeholders. .

And we conducted a field study where what we discussed on the theoretical side was
dropped on Taher Akhrouf’s clinic, where we evaluated the extent to which these principles
are applied within the institution and how it affected the financial performance, where we
concluded in the end that the commitment to applying the principles of corporate governance
has a positive impact on performance financial

Keywords: Corporate Governance, Corporate Governance Principles, Financial Performance

Résumé

Cette étude vise a connaitre I'impact des principes de gouvernance d'entreprise sur la performance
financiére, qui apparait a travers ce que ces principes peuvent contribuer a conférer de la transparence
et de l'intégrité aux états financiers, et ainsi maximiser la valeur de l'institution et augmenter les
rendements des propriétaires tout en réalisant le objectifs et la satisfaction de toutes les parties
prenantes. .

Et nous avons mené une étude de terrain ou ce dont nous avons discuté sur le plan théorique a été
laché sur la clinique de Taher Akhrouf, ou nous avons évalué dans quelle mesure ces principes sont
appliqués au sein de l'institution et comment cela a affecté la performance financiére, ou nous avons
conclu a la fin que I'engagement a appliquer les principes de gouvernance d'entreprise a un impact
positif sur la performance financiére

Mots clés: Gouvernance d’entreprise, Principes de gouvernance d'entreprise, Performance financiére
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 26 100,0
Exclue® 0 0
Total 26 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,860 18
Statistiques de total des éléments
Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas | I'échelle en cas |complete des cas de
de suppression | de suppression | éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément
o LYl Tpaall ds sall a5
39,77 103,385 ,109 ,864
Adil) Leailn g Ledlaal
Aalall AIEYL 3 Galae adalhy
39,73 100,445 ,214 ,862
Toaall Lo sl Jala
Oy a3 Aol Gaxill aaloy
A pall (8 Adalal) 48 ) Gl 39,58 91,214 ,530 ,850
Taaall
L) e Al GEx Jany
Jala aall g elad¥) 5 e Dl 39,96 96,198 ,358 ,858
Tonall Ao gal)
By peda g o8 L B aY) udas
39,81 100,082 ,208 ,863
Lpnaall Fusns ) Lpagil i)
le Aabadlly 518V Gulae a5y
39,46 95,138 ,507 ,852
il AS Sl bsall 5 ) 3l




paiii g a A (3Ax) aely
sl L iyt ) lalaall
S laliall oi Aalia 5 e oy
Lnazall (B (550
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Dl (5939
2 ) ) Byl Lo 5
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b g satlusd) Jpaall e
o glae e ALl
S laaal )l Al Aiemie <l Hlie
3aal il g
b Ll e S il gl
elae Y Lalaa 5 ,laY)
o zlad) () saaluall e (g) &l glas
e
DAt A gall e Al gad) 4811
gal sl llaall Alaall
o ¥l e Jara sai leadl)
D5 A el Sl slae e LY
3 jatiaall
55 sl el (o8 A
g5 5 el e Gpanlisal

40,12

39,62

38,96

38,54

38,38

39,38

39,08

39,38

39,19

39,42

39,23

39,15

99,066

87,286

87,078

85,138

110,486

98,966

91,914

89,366

87,922

92,814

91,305

90,935

426

, 750

744

723

-,294

,341

,561

729

,563

,506

,640

, 764

,856

,839

,840

,840

,885

,858

,849

,842

,849

,852

,846

,842

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 26 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 26 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

, 704
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Statistiques de total des éléments

Moyenne de

I'échelle en cas

Variance de

I'échelle en cas

Corrélation

compléete des

Alpha de
Cronbach en

cas de

de suppression | de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément

o8 L sall Amiall laily e
13,58 17,134 ,279 ,698

Ll Ll 5 dpbaall

ey Gulaa 3 510Y1 LIMELLYL dall)
13,54 16,018 ,282 ,697

a0 f sl Lpaall

aaly Al A1) 8 an Gaua
plai s 4 1 Adalall g8 duss sl 13,38 13,366 441 ,666

Fganall

Jery ) L) e GiLa)
Cle 3l eUad¥l 5 Giall s Jala 13,77 13,145 ,566 ,631

s 3al) Ayl

sl BYN @ iy (B a5 daa
13,62 16,166 ,218 712

Gaadl i) He sall Al

o5 Oalaa B,10Y) Adsliadly e
13,27 14,845 ,439 ,665

< atatll lacbisall 5 43S mial)

ebuy GASN o Al aads
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bl Al e L A 5all

Al 2l Axllia g apl il JSiy
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 26 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 26 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,833

10

Statistiques de total des éléments

Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas | I'échelle en cas compléte des cas de
de suppression | de suppression éléments | suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément
J<a A gal) J20 Jleadl jal iy
23,46 37,378 ,758 ,792
S99 JAiua
Lead 535 (Al A all g i) 45 Sal)
o 23,04 35,478 77 ,787
D oialy s
e Jpaall () saalisdll mpbaiy
Gk 22,88 52,346 -,239 ,882
Al e Cilashaa
23,88 45,146 377 ,830
g Banl
il gaill § LIS e Fladll o4
. 23,58 39,534 ,653 ,804
0¥ alae gloacy
L 23,88 39,386 ,704 ,800
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Al bl g Apad Bl clibnll <l ) <SS

oudal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 14 53,8 53,8 53,8
bl 11 42,3 42,3 96,2
11 1 3,8 3,8 100,0
Total 26 100,0 100,0
5 i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide il (10 B < s 2 7,7 7,7 7,7
06 10 &l s 11 42,3 42,3 50,0
e 11 N 15 4 10 38,5 38,5 88,5
81 e 16 4 3 11,5 11,5 100,0
Total 26 100,0 100,0
alall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e 4 15,4 15,4 15,4
o) Aalias 5 19,2 19,2 34,6
) S 9 34,6 34,6 69,2
s 8 30,8 30,8 100,0
Total 26 100,0 100,0
& Fiual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide TR 3 11,5 11,5 11,5
EEPIEN 20 76,9 76,9 88,5
il Ue 3 11,5 11,5 100,0
Total 26 100,0 100,0




Aaladal) Ladli g Ledlaal oo plaifly auall L pall a gl

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (38 se 50y 5 19,2 19,2 19,2
Gl se 18 69,2 69,2 88,5
e 3 11,5 11,5 100,0
Total 26 100,0 100,0
donal) A gall JA13 Aol AINELNG 3 )Y Gudaa pialy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide (38 se 52y 7 26,9 26,9 26,9
Gl se 16 61,5 61,5 88,5
BTN 3 11,5 11,5 100,0
Total 26 100,0 100,0
Boanal) dugal) B A2 A ) sl g Gaady anli A AN (38050 aalay
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide il se B2 9 34,6 34,6 34,6
il se 11 42,3 42,3 76,9
Ul 2 7,7 7,7 84,6
e s 2 7.7 7,7 92,3
e G se B2y 2 7,7 7,7 100,0
Total 26 100,0 100,0
Aonual) daugall JAN (E81) g pUadY) g cilee Dl diLdas) Jo AR 3Bl Jary
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl se B2y 15 57,7 57,7 57,7
Gl se 6 23,1 23,1 80,8
Ul 3 11,5 11,5 92,3
2 Bilse 1 3,8 3,8 96,2
e G se B2y 1 3,8 3,8 100,0
Total 26 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl se B 10 38,5 38,5 38,5
Gl se 11 42,3 42,3 80,8
AT 4 15,4 15,4 96,2
o G sa 325y 1 3,8 3,8 100,0
Total 26 100,0 100,0
il ABLS Clas Laall g ) jadail ‘.fb Adalaally 3 1Y) Gulaa a g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @8 se52dy 4 15,4 15,4 15,4
G 5 16 61,5 61,5 76,9
Mae 2 7.7 7.7 84,6
e (38 5e 4 15,4 154 100,0
Total 26 100,0 100,0
Awnpall gt (i i AN Jlaldal) s B o A (38330 Soluy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (38 se 50 13 50,0 50,0 50,0
Gl se 11 42,3 42,3 92,3
s 2 7,7 7,7 100,0
Total 26 100,0 100,0
dssgall (B (5 90 JS JhlAall anili dajlia g 3uaad oy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @8 se 52y 11 42,3 42,3 42,3
G 5 7 26,9 26,9 69,2
Alas 3 11,5 11,5 80,8
o B se 5 19,2 19,2 100,0
Total 26 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (38 5 By 2 7,7 7,7 7,7
Gilse 14 53,8 53,8 61,5
Alas 1 3,8 3,8 65,4
o 3 5 7 26,9 26,9 92,3
o (38 5 By 2 7,7 7,7 100,0
Total 26 100,0 100,0
) Al (§55 Lgad 0 () Anagall A i) A0 Sual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 14 53,8 53,8 53,8
Alaa 1 3,8 3,8 57,7
o 38 e 4 15,4 15,4 73,1
i (B8 e B2 7 26,9 26,9 100,0
Total 26 100,0 100,0
Alal b claglis o Jganl) @ gatlual) goliivn
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide (38 5 By 2 7,7 7,7 7,7
(Bl 5 2 7,7 7,7 15,4
Ul 12 46,2 46,2 61,5
e (38 e 6 23,1 23,1 84,6
e (38 g Ay 4 15,4 15,4 100,0
Total 26 100,0 100,0
) g Baad i e Liaiialia Adle 5 ol oy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (8 se 50 2 7,7 7,7 7,7
Gl se 17 65,4 65,4 73,1
e 4 15,4 15,4 88,5
e B se 3 115 11,5 100,0
Total 26 100,0 100,0




31 (ulaa pliasd cililay guill g clilSal) (o Ll Ay

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (B8 5 By 3 11,5 11,5 11,5
Gilse 11 42,3 42,3 53,8
s 7 26,9 26,9 80,8
o 38 5 3 11,5 11,5 92,3
o (38 5 By 2 7,7 7,7 100,0
Total 26 100,0 100,0
Alla @l glad ) o8 O gablall pladl oy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Vgg S 6| 231| 231 231
Gilse 10 38,5 38,5 61,5
e 7 26,9 26,9 88,5
o 38 e 2 7,7 7,7 96,2
i (B8 e B2 1 3,8 3,8 100,0
Total 26 100,0 100,0
Aldiaall jhliad) dgal) gl LA D pad) o dwagall g0
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl se B2y 8 30,8 30,8 30,8
G 5 8 30,8 30,8 61,5
Ul 2 7,7 7,7 69,2
e (38 e 5 19,2 19,2 88,5
e (38 g BAy 3 11,5 11,5 100,0
Total 26 100,0 100,0
Gladdl) gal Jira o gbaé\!\ Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide (B8 50 By 6 23,1 23,1 231
Gl se 12 46,2 46,2 69,2




AEN 5 19,2 19,2 88,5
o 38 e 1 3,8 3,8 92,3
e (B8 9e 300 2 7,7 7,7 100,0
Total 26 100,0 100,0
3 jakaal) £l ) (8 e glra s sal) 8
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (B8 5 By 3 11,5 11,5 11,5
Gilse 14 53,8 53,8 65,4
Alas 4 15,4 15,4 80,8
e 3 e 4 15,4 15,4 96,2
i (38 5 Ay 1 3,8 3.8 100,0
Total 26 100,0 100,0
Cpatlusall S 5 jhall Sy g dpad (8 o laa A 5al) g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 38552y 2 7,7 7,7 7,7
G 5 13 50,0 50,0 57,7
las 6 23,1 23,1 80,8
e B s 5 19,2 19,2 100,0
Total 26 100,0 100,0
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Statistiques
uial) 5 yall Cualiadll 5 siaall A sall o 683 u.ula..«émﬁg
Mﬂ“ | BJ\J\J\
o= glailly bELYL
Leailii 5 Ledlaa) Jala il
Al i) A gall
Q)
Valide 26 26 26 26 26 26
N
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 1.81 2.54 2.81 2.00 1.92 1.96
Erreur standard de la moyenne .380 .159 .208 .096 110 A71
Médiane 1.00 2.50 3.00 2.00 2.00 2.00
Mode 1 2 3 2 2 2
Ecart type 1.939 .811| 1.059 490 .560 .871
Variance | 3.762 .658| 1.122 .240 314 .758
Plage 10 3 3 2 2 3
Minimum 1 1 1 1 1 1
Maximum 11 4 4 3 3 4
Somme a7 66 73 52 50 51
Statistiques
Gl aaluy GAl Jany 3V ulae ulae a5y Gl aeluy
Tt PR AISIRERR s bl | Asladl V) | e 8 oAl
allais ety | il Dl Gl | Apas) il aaats |l sl e Sl kbl
:USA\AS\ :\.M)S\ L.}:‘ﬂ‘} ;«UQ'AY\J M\ 3..“.,45\ aa< Q\mw\‘s Ll Ul
Lonssall Hasas pall Jal ) Hasas all
daall daall
Valide 26 26 26 26 26
N
Manquant 0 0 0 0 0




Moyenne 2.12 1.73 1.88 2.23 1.58
Erreur standard de la moyenne .237 .212 .187 .178 .126
Médiane 2.00 1.00 2.00 2.00 1.50
Mode 2 1 2 2 1
Ecart type 1.211 1.079 .952 .908 .643
Variance 1.466 1.165 .906 .825 414
Plage 4 4 4 3 2
Minimum 1 1 1 1 1
Maximum 5 5 5 4 3
Somme 55 45 49 58 41
Statistiques
dalia g paad ol oal Gmaty [ A Ll el iy o) laal oy
bl oy Jals Jlead) ) A 3all O saplosall Haaic 44l
G IS | JSh Al (i Lgal i e Jpanll Baal i lae
Lo 5all $50s yalinna Dl inly e Dlashes & s
Lol
Valide 26 26 26 26 26
N
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 2.08 2.73 3.15 3.31 2.31
Erreur standard de la moyenne .228 .232 .264 .213 .155
Médiane 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00
Mode 1 2 2 3 2
Ecart type 1.164 1.185 1.347 1.087 .788
Variance 1.354 1.405 1.815 1.182 .622
Plage 3 4 3 4 3
Minimum 1 1 2 1 1
Maximum 4 5 5 5 4




Somme 54 71 82 86 60

Statistiques

oo gLyl Sy ladl oy s gall A g0 e bVl o el i g
i) e O sedbisall Dl e e Jaza oo il slaa
Gl gailly | Adle il slad o) | dgal sal 4311 cleasll 5 yadiaall #L )Y
s gliacy Alainall Hhlaal
32y
Valide 26 26 26 26 26
N

Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 2.62 231 2.50 2.27 2.46
Erreur standard de la moyenne .215 .206 279 .219 .202
Médiane 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Mode 2 2 1 2 2
Ecart type 1.098 1.050 1.421 1.116 1.029
Variance 1.206 1.102 2.020 1.245 1.058
Plage 4 4 4 4 4
Minimum 1 1 1 1 1
Maximum 5 5 5 5 5
Somme 68 60 65 59 64

Statistiques

L e il slae A pall i g
Craaluall e 3 jaall Cilay il

Valide 26
Manquant 0
Moyenne 2.54
Erreur standard de la moyenne 177
Médiane 2.00




Mode

Ecart type

Variance

Plage

Minimum

Maximum

Somme

.905

.818

66
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Abstract

This study aims to know the impact of corporate governance principles on financial
performance, which appears through what these principles can contribute to imparting
transparency and integrity to the financial statements, and thus maximizing the value of
the institution and increasing the returns of owners while achieving the goals and
satisfaction of all stakeholders. .

And we conducted a field study where what we discussed on the theoretical side was
dropped on Taher Akhrouf’s clinic, where we evaluated the extent to which these
principles are applied within the institution and how it affected the financial
performance, where we concluded in the end that the commitment to applying the
principles of corporate governance has a positive impact on performance financial

Keywords: Corporate Governance, Corporate Governance Principles, Financial Performance

Résumé

Cette étude vise a connaitre I'impact des principes de gouvernance d'entreprise sur la performance
financiére, qui apparait a travers ce que ces principes peuvent contribuer a conférer de la transparence
et de l'intégrité aux états financiers, et ainsi maximiser la valeur de l'institution et augmenter les
rendements des propriétaires tout en réalisant le objectifs et la satisfaction de toutes les parties
prenantes. .

Et nous avons mené une étude de terrain ou ce dont nous avons discuté sur le plan théorique a été
laché sur la clinique de Taher Akhrouf, ou nous avons évalué dans quelle mesure ces principes sont
appliqués au sein de l'institution et comment cela a affecté la performance financiére, ou nous avons
conclu a la fin que I'engagement a appliquer les principes de gouvernance d'entreprise a un impact
positif sur la performance financiére

Mots clés: Gouvernance d’entreprise, Principes de gouvernance d'entreprise, Performance financiére



