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 شكر
 رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم:قاؿ          

 "من لا يشكر الناس لا يشكر الله"                   

بوعزة  استاذنا اتظشرؼنشكر ، اما بعد ابدأ بشكر لله تعالى فاتضمد لله أكلا
 خالد الذم كاف نعم الأستاذ.

 .يكأساتذة جامعة المحمد البشتَ الإبراىيمكمسؤكلتُ اما بعد اشكر ىيئات  

 

 

 

 



 إىداء             
 البحث الى من قاؿ اتضق تعالى فيهما:اىدم ىذا      

 " كقل رب ارتزهما كما ربياني صغتَا"        
كالدامَ حفظهما الله كرعاتقا كجزاتقا ضعف كما أكرمونا بو. الى 

 إخوتي كأخواتي مصدر فخرم كأبنائهم كبناتهم.
"زكاكم ـ اتصامعية ككانت لي سندا كأختا الى من شاركتتٍ الأيا

 حفضوذم كاف مرشدا كناصحا. فاضل الالى أستاذم ال سهى"
 الله كرعاه. 

الى كل ىؤلاء أىدم ىذه الدراسة راجية من الله أف تكوف نافذة 
 بنا. كبطاقة معرفة كاف ينفعنا كينُفع علم

 كاتب مركل                                                
 

 



  إىداء               
 أبدا إىدائي بحمد الله، فلولا توفيقو كتسهيلو كمعونتو ما تدت ىذه الرسالة.

 الله اجران أف تلتسب بإذف ف يؤجرنا على المجهود الذم بذلناه ك  أكأدعو الله 

 لطلب العلم. 
 عيتٍ،اما بعد اىدم تذرة جهدم اتظتواضع الى امي اتضنوف أكلا كابي قرة 

 ثم الى ركح جدم كجدتي اللذاف طاتظا تدنيا لي النجاح كالتوفيق.  

 لأجلكاىدم عملي الى رفيقتي كاتب مركل التي تعبنا كسهرنا كعملنا معا 

 إتداـ ىذا العمل. 
 الذمكفي الأختَ مسك اتطتاـ أىدم عملي للأستاذم القدير بو عزة خالد 

  كجهنا في ىذا العمل، بحق انا شاكرة لو.
 قوادر. كالى عائلة الى عائلة زكاكمكالى أخومَ تسنيم كياستُ ك 

 زكاكم سهى                                                     

 

 



يهدؼ ىذا البحث الى تػاكلة معرفة دكر اتصامعة في دعم الابداع كالابتكار لدل فئة الطلبة، تػاكلتُ بذلك 
برج -الدراسة اتظيدانية التي كانت في جامعة "تػمد البشتَ الابراىيمياسقاط ما جاء في اتصانب النظرم على 

 تشجيع الطلبة على الابداع كالابتكار في اتصامعة. يئات كاتظصاح  كالافراد فيمدل مساتقة اتع بوعريريج"، كالتعرؼ على

انة البحث كبالاستع التحليلي الذم يتناسب مع طبيعة راسة اعتمدنا على اتظنهج الوصفيكلتحقيق اىداؼ ىذه الد
برج بوعريريج. الامر الذم مكننا من التعمق -تػمد البشتَ الابراىيمي يئات كاتظصاح  كالافراد جاامعةباتظقابلة مع اتع

الاختَ الى تغموعة من النتائج اتقها نقص تشجيع اتصامعة للطلبة على الابداع  توصلنا فيكقد  أكثر في ىذا اتظوضوع.
ما جاء في البحث قدمنا عدة اقتًاحات  كبناءا على، كفي الاختَ كالابتكارالطلبة على الابداع  كقلة إقباؿكالابتكار 

اتعيئات الوزارية اتظشرفة مع ضركرة تقدنً دكرات في ىذا اتظوضوع مع تفاذج  كربطها معمثل: انشاء حاضنة اعماؿ 
 ناجحة لأصحاب أفكار مبدعة.

 الكلمات المفتاحية:
 الإبداعي، الطلبة.تصديد للجامعة، التفكتَ اتصامعة، الدكر االابداع كالابتكار، 

Abstract  

This research aims to try to know the role of the university in supporting 

creativity and innovation among the students, thus trying to drop what was stated 

in the theoretical side on the field study that was at the University of "Mohammed 

Bashir Brahimi - Bordj Bou Arreridj", and to identify the extent of the officials' 

contribution And the professors encourage students to be creative and innovative at 

the university. In order to achieve the objectives of this study, we relied on the 

descriptive and analytical approach that suits the nature of the research and with 

the help of the interview officials and professors researchers at the Faculty of 

Economics, Commercial and Management Sciences at Muhammad Al-Bashir 

University - digging deeper into this topic. Ibrahimi bin Bu Arreridj. Which 

enabled us, and the study in the end reached a set of results, the most important of 

which is the lack of university encouragement for students to creativity and 

innovation, and the lack of students’ demand for creativity and innovation. 

Supervising ministerial bodies, with the need to provide courses in this subject 

with successful models for people with creative ideas.  

Kaw Word : creativity and innovation, university, the new role of the university, 

father thinking .                                                 
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 أ

في  كالإبػداع لأنػوإف العوتظة الاقتصادية كضعت اتصامعة أماـ خيار صػعب يتمثػل في ضػركرة اللجػوء إلى الابتكػار 
باعتبػار أف اتصامعػة ىػي اتظسػؤكلة علػى مػن متطلبػات العصػر خاصػة ك كالابتكػار أصبح التوجو تؿو الإبػداع  الآكنة الآخرة

تكب عليها تبتٍ اتجػاه الإبػداع  كنرل أنهاوف في تؼتلف القطاعات، إعداد قادة الغد كىي اتظسؤكلة على تجهيز أفراد يعمل
العلميػة ك  الأكادتنيػةكالتقاليػد لم تعد اتصامعة قناة لنقػل اتظعرفػة الأكادتنيػة فقػ  بػل ىػي أيضػا مصػدر للقػيم  كالابتكار إذ

  الدكؿ.النخبة لكل  كمصدرا لشرعية
كما أف التوجو تؿو الرأتشالية ك التخصص من جهة ك زيػادة الأعبػاء علػى الدكلػة في إتكػاد مناصػب شػغل لكافػة 
الأفػػػراد مػػػن جهػػػة أخػػػرل دفػػػع معظػػػم الػػػدكؿ إلى الاىتمػػػاـ بالإبػػػداع ك الابتكػػػار ك اكتشػػػافو لػػػدل أصػػػحاب الكفػػػاءات 

ركح الإبداع ك الابتكار لدل الطلبة في مرحلة الشهادات خاصة خرتكي اتصامعات ك اتظعاىد، ك ذلك بتعزيز ك توجيو ك 
التكػوين دػػدؼ تنميػة الدافعيػػة لػديهم تؿػػو إنشػاء قيػػادة مسػتقلة عػػن الوظيفػة أك العمػػل لػدل الغػػتَ ك إنشػاء مؤسسػػاتهم 
اتطاصة كدذا تنكن للخواص الإشراؾ في عمليات التوظيف ك التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية ك ىذا كلو يعتمد على 

 تشجيع الدكلة تضاملي الشهادات ك دفعهم ك حتى تغيتَ سلوكهم اتجاه الإبداع ك الابتكار . مدل 
يػػدفعها إلى  كىػػذا مػػاارتباطػػا كثيقػػا  كالتكػػوين كسػػوؽ العمػػلمػػن دكؿ العػػالم يػػرتب  فيهػػا التعلػػيم  كاتصزائػػر كغتَىػػا

تصامعي اتصزائرم تؿو إنشاء مشاريعهم ا كإقباؿ الشبابفي السنوات الأختَة توجو  كقد لوحظتشجيع الفكر الإبداعي، 
اسػتثمار اتظقدمػة مػن قبػل الدكلػة إلا أف ىػذا الإقبػاؿ يبقػى  كالتحفيز علىضل تطور آليات الدعم  كىذا فياتطاصة دم 

كالابتكػػار كدار مركػػز دعػػم التكنولوجيػػا  كاتظرافقػػة مثػػل كىيئػػات الػػدعمضػػئيلا مقارنػػة بالبلػػداف الأخػػرل. فالبيئػػة اتظلائمػػة 
تعمػػػػل علػػػػى توعيػػػػة الطلبػػػػة اتصػػػػامعيتُ الػػػػراربتُ في إنشػػػػاء مؤسسػػػػاتهم اتظصػػػػغرة أك تسػػػػجيل بػػػػراءات الاخػػػػتًاع  كلاتيػػػةاتظقا

مػػن قبػػل أسػػاتذة جػػامعيتُ تظسػػاعدتهم علػػى تجنػػب الفشػػل أك الإفػػلاس أك تعػػرض  كاتظعلومػػات اللازمػػة كتػػزكدىم بػػاتط ة
 لسرقة الأفكار. 

التسػاؤؿ اتصػوىرم الػذم  كاتظتغػتَات كلػذلك فػافعليو تغموعػة مػن العوامػل  كالابتكار تؤثرإف التوجو تؿو الإبداع 
  ىو:تؿاكؿ أف تؾيب عليو من خلاؿ معاتصة ىذا اتظوضوع 

واقـع ذلـف فـي  اوالابتكـار  ومـالى أي مدى تسـاىم الجامعـة فـي تحفيـز الطلبـة وتـوجيههم نحـو الابـداع 
 جامعة برج بوعريريج 

 ة الفرعية التالية:الأسئلكتنبثق عن ىذه الإشكالية 
كالػػػػ امج اتظقػػػػررات )كالشػػػػهادات  كالتكػػػػوين اتظتواصػػػػلاتصامعػػػػة للتكػػػػوين العػػػالي في التػػػػدرج  ةمديريػػػػتسػػػػاىم نيابػػػػة  ىػػػل -

  الابراىيمي؟ىم في ابداع طلبة جامعة تػمد البشتَ سات فللمقاييس( ا الدراسية
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في دعػػػم  كالبحػػػث العلمػػػي كالتأىيػػػل اتصػػػامعيكيػػػف تسػػػاىم نيابػػػة مديريػػػة اتصامعػػػة للتكػػػوين العػػػالي فيمػػػا بعػػػد التػػػدرج   -
 ؟كالابتكاركتشجيع الطلبة على الابداع 

تسػػػاىم في دعػػػم  كالتعػػػاكف كالتنشػػػي  كالاتصػػػاؿ كالتظػػػاىرات العلميػػػةريػػػة اتصامعػػػة للعلاقػػػات اتطارجيػػػة يىػػػل نيابػػػة مد -
 ؟كالابتكاركتشجيع الطلبة على الابداع 

 كيف تساىم تؼابر البحث العلمي تصامعة برج بوعريريج في دعم كتشجيع الابداع كالابتكار لدل الطلبة؟-
 ؟كالابتكارتؿو الابداع  للاتجاهالطلبة  تصامعة برج بوعريريج في تشجيع تساىم دار اتظقاكلاتية كيف  -
 يساىم الأستاذ في توجيو الطلبة كتحفيزىم على الابداع كالابتكار؟ ىل -
 في تشجيع الطلبة على الابتكار؟تصامعة برج بوعريريج كيف يساىم مركز دعم التكنولوجيا كالابتكار -

 الدراسة:  فرضيات-أ
 .كاتظصاح  كالافرادالطلبة من خلاؿ اتعيئات  كالابتكار لدلىناؾ تأثتَ من طرؼ اتصامعة بشكل كبتَ على الإبداع  - 
كتشػػػجيع  في دعػػػمنعػػػم، تسػػػاىم نيابػػػة مديريػػػة اتصامعػػػة للتكػػػوين العػػػالي في التػػػدرج كالتكػػػوين اتظتواصػػػل كالشػػػهادات  - 

 الابداع كالابتكار لدل الطلبة من خلاؿ كضع مقاييس تهتم بالإبداع كالابتكار.
تسػاىم نيابػػة مديريػػة اتصامعػة للتكػػوين العػػالي فيمػا بعػػد التػػدرج كالتأىيػل اتصػػامعي كالبحػػث العلمػي في دعػػم كتشػػجيع  -

كالاسػػػتًاتيجيات  الػػػدكتوراه بالتوجهػػػاتفي  كعػػػركض التكػػػوينالطلبػػػة علػػػى الابػػػداع كالابتكػػػار مػػػن خػػػلاؿ ربػػػ  مشػػػاريع 
 .كالابتكارفي تغاؿ البحث  اتصديدة

يػػة اتصامعػػة للعلاقػػات اتطارجيػػة كالتعػػاكف كالتنشػػي  كالاتصػػاؿ كالتظػػاىرات العلميػػة تسػػاىم في دعػػم نعػػم، نيابػػة مدير  - 
خػػػلاؿ الشػػراكة مػػػع اتظؤسسػػات العامػػة كاتطاصػػػة كتوحيػػد اتصهػػػود  كذلػػك مػػنكتشػػجيع الطلبػػة علػػػى الابػػداع كالابتكػػػار. 

 خاصة في ىذا المجاؿ.
دعػػػم كتشػػػجيع الابػػػداع كالابتكػػػار لػػػدل الطلبػػػة لاف الػػػدكر  تسػػػاىم تؼػػػابر البحػػػث العلمػػػي تصامعػػػة بػػػرج بػػػوعريريج في -

خػػػلاؿ  كالابتكػػػار مػػػنخدمػػػة اسػػػتًاتيجية الابػػػداع  كتطػػػويره بغيػػػةالأساسػػػي تعػػػا باتصامعػػػة ىػػػو تشػػػجيع البحػػػث العلمػػػي 
 الأنشطة البحثية التي تديز تؼابر البحث العلمي.

لاتجػػاه تؿػػو الابػػداع كالابتكػػار مػػن خػػلاؿ اتضمػػلات تسػػاىم دار اتظقاكلاتيػػة تصامعػػة بػػرج بػػوعريريج في تشػػجيع الطلبػػة ل -
 التحسيسية كمرافقة الطلبة أصحاب اتظشاريع.

 طريػػػق دكرات كالابتكػػار عػػػنعلػػى التوجػػػو تؿػػو الابػػػداع تشػػػجيع الطلبػػػة  كالابتكػػار فييسػػاىم مركػػػز دعػػم التكنولوجيػػػا -
 .كالابتكارفي تغاؿ الابداع  كاتظلتقيات العلميةالتكونية 
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تكار باعتباره انػو ىػو مػن علػى اتصػاؿ مباشػر بالطلبػة حيػث الأستاذ في تحفيز الطلبة على الابداع كالابنعم، يساىم  -
لو دكر كبػتَ في تغيػتَ تفكػتَ الطالػب مػن البحػث علػى الوظيفػة الى التفكػتَ في انشػاء مشػركع. كالتشػجيع علػى التفكػتَ 

 الإبداعي.

 موذج الدراسة:ن  -ب

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 اختيار موضوع البحث:  مبررات-ج

 اختيار ىذا اتظوضوع تصملة من الأسباب اتظوضوعية يتمثل أتقها في:تم  
  كالاقتصاديتُ ثتَ من اتظفكرين طرؼ الك كالابتكار منالاىتماـ اتظتزايد الذم تلظى بو موضوع الإبداع

  ناجحة.ضل التحولات الاقتصادية العاتظية التي تستدعي حلوؿ  الدكؿ كذلك فيمن  كالكثتَ
  مػػػا يقػػػاؿ عنػػػو انػػػو موضػػػوع عػػػاتظي كجػػػب التعريػػػف بػػػو تػاكلػػػة لتشػػػجيع  كالابتكػػػار اقػػػلموضػػػوع الإبػػػداع

 .اتصامعة كخاصة فياتظوجودة في البلد  كالطاقات البشريةالاستثمار في العنصر البشرم 
  يعت  موضوع ذك أتقية كبتَة كالابتكار الذماتظساتقة في إثراء موضوع الابداع . 

 

مصالح الجامعة ذات العلاقة بالإبداع والابتكار 
 )متغير مستقل(.

 نيابة مديرية اتصامعة لتكوين العالي في التدرج
 كالتكوين اتظتواصل كالشهادات.

 نيابة مديرية اتصامعة للتكوين العالي فيما بعد
 التدرج كالتأىيل اتصامعي كالبحث العلمي.

 اتصامعة للعلاقات اتطارجية نيابة مديرية
كالتعاكف كالتنشي  كالاتصاؿ كالتظاىرات 

 العلمية.
.تؼابر البحث العلمي تصامعة برج بوعريريج 
ج.ريدار اتظقاكلاتية تصامعة برج بوعري 
مركز دعم التكنولوجيا كالابتكار 
اساتذة جامعة برج بوعريريج 

 والابتكار لدى الطلبة )متغير تابع(. عالإبدا 

 كال امج الدراسية.اتظقررات 
.نشر الفكر اتظقاكلاتي لدل الطلبة 
دعم التفكتَ الإبداعي لدل الطلبة 
 مع اتصامعة  كعقد شراكاتابراـ اتفاقيات

 .كاتطاصالعاـ  كمؤسسات القطاع
 فتح اتصامعة على المحي  الاقتصادم

 .كالاجتماعي
.براءات الاختًاع 
.النشر العلمي 
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 البحث:  أىمية-د
 : البحث فيتتمثل أتقية 

  تلظػػػى  كالابتكػػػار الػػػذمالابػػػداع  كاتظتمثلػػػة فيالأتقيػػػة الأكلى مسػػػتمدة مػػػن طبيعػػػة اتظوضػػػوع بحػػػد ذاتػػػو
 حد سواء. كالدكؿ كالافراد علىطرؼ اتظؤسسات  كمتابعة منباىتماـ 

  يغطػػي ىػػذا اتظوضػػوع الػػدكر اتصديػػد للجامعػػة اتظتمثػػل في انفتػػاح اتصامعػػة علػػى المحػػي  اتطػػارجي كالتًكيػػز
 كالابتكار.تحويل نتائج البحث العلمي الى مستويات متقدمة من الابداع  على

  .)موضوع الابداع كالابتكار ذا أتقية بالغة عند الشباب)الطلبة 
 الدراسة:  أىداف-ه

 نهدؼ من خلاؿ ىذه الدراسة الى تحقيق ترلة من الأىداؼ تتمثل في:
  اتصامعة في ذلك. كالابتكار كدكراتظساتقة في إثراء موضوع الابداع 
  الطلبة كما  كالابتكار لدلتساىم دراسة اتضالة في توفتَ اتظعلومات تصامعة برج بوعريريج حوؿ مستول الإبداع

 . كدعموقياسو  ككذلك كيفيةمدل أتقيتو 
  تجػػرل ىػػذه الدراسػػة في ضػػل تػاكلػػة جامعػػة البشػػتَ الإبراىيمػػي تؿػػو الإبػػداع كالابتكػػار ككػػذلك تػاكلػػة ررسػػو في

 الطلبة.
  اتصامعة تعما.  كمدل دعمالطلبة  كالابتكار لدلمعرفة مستول الإبداع 
  الطلبة.  كالابتكار لدلللإبداع برج بوعريريج  اتظقاكلاتية تصامعةمستول دعم دار 
  علػػػى  كتشػػجيع الطلبػػةبػػرج بػػوعريريج في دعػػم  كالابتكػػػار تصامعػػةمعرفػػة مػػدل مسػػاتقة مركػػز دعػػم التكنولوجيػػا

 . تكاركالابالابداع 
  علػػػػى الابػػػػداع  كتشػػػػجيع الطلبػػػػةمعرفػػػة مػػػػدل مسػػػػاتقة تؼػػػػابر البحػػػػث العلمػػػػي تصامعػػػػة بػػػرج بػػػػوعريريج في دعػػػػم

 . كالابتكار
  كالابتكارمستول تحفيز الأساتذة للطلبة للتوجو تؿو الإبداع معرفة . 
  كالابتكارعلى الابداع  بتحفيز كتشجيع الطلبةالتي تعا علاقة  كمصاح  اتصامعةالتعرؼ على ىيئات. 
  كالمجهودات اتظبذكلػةالطلبة  كالابتكار لدلمعرفة مدل اىتماـ التي توليو جامعة برج بوعريريج لتشجيع الابداع 

 .الإطارفي ىذا 
  البحث:  منهجية-و

اتصانػػب النظػػػرم  التحليلػػي. في انتهػػاج اتظػػنهج الوصػػػفي نسػػعى الى تحقيقهػػػا تم كالأىػػػداؼ الػػتيالدراسػػة  في ضػػوء
العلاقػة  كالابتكار ككذلك تبيػاف بالإبداعمن خلاؿ عرض اتظفاىيم التي تتعلق بعض الدارسات السابقة  انعرضللدراسة 



ــــــــــــــــمقدمة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ه

، كمػػػػا كاختبػػػػار فرضػػػػيتهاالدراسػػػػة  كتحليػػػػل نتػػػػائجتحليػػػػل اتظقػػػػابلات امػػػػا في اتصانػػػػب التطبيقػػػػي تم  .كبػػػػتُ اتصامعػػػػةبيػػػػنهم 
 مقابلة. استخدمت الدراسة تقنيات ترع البنات اتظتمثلة في

 السابقة:  الدراسات-ز
من قبػل العديػد مػن البػاحثتُ عػن طريػق دراسػات متعػددة،  كالابتكار كعلاقتو باتصامعةتناكؿ موضوع الإبداع  تم

نقػدـ  باتظوضػوع، كفيمػا يلػيالدراسػات مفتػاح لنػا كبػاحثتُ لتوسػيع معرفتنػا  كتعتػ  ىػذهحيث تم تناكلو مػن زكايػا تؼتلفػة 
 عرضا تعذه الدراسات: 

اتظاستً، جامعة  مذكرةالعالي، دور البحث العلمي في تشجيع الابتكار في قطاع التعليم  ،عبتَتشاتي  -1
 .2018/2019بسكرة، 

يهدؼ ىذا البحث إلى تػاكلة معرفة دكر البحث العلمي في تشجيع الابتكار على مستول قطاع التعليم العػالي 
اتظيدانيػة الػتي كانػت في جامعػة "تػمػد خضػر بسػكرة"، تػاكلتُ بذلك إسقاط ما جاء في اتصانػب النظػرم علػى الدراسػة 

 اتصامعة.كالتعرؼ على مدل مساتقة البحث العلمي في تشجيعو للابتكار في 
كقػػد توصػػلت الدراسػػة في الأخػػتَ إلى تغموعػػة مػػن النتػػائج أتقهػػا نقػػص تشػػجيع اتصامعػػة الأسػػاتذة البػػاحثتُ علػػى 

البيئػػػة اتظشػػػجعة علػػػى  منهػػػا: تػػوفتَالابتكػػار كعػػػدـ اسػػػتغلاؿ إنتػػاجيتهم العلميػػػة. ككمػػػا قػػػدموا تغموعػػة اقتًاحػػػات نػػػذكر 
 نتائجو. كضركرة تثمتُالبحث العلمي 

تغلػػة وتنميتــوم مقاربـة نظريــةم،  وطــرق قياسـو ، الابتكــارحسػتُ كيػػونس بػن كاتزػػد فرحػاتىنػد رػدايفي  -2
  .2018، سبتم 35، عدد كالاجتماعيةالإنسانية  العلوـفي  الباحث

تطرقت ىذه الدراسة إلى تعريف الابتكار ك ذكر على أنو ظاىر إنسانية عامة ، ك لا تقتصر على فئة معينة من 
تًكة للمبتكرين من بينها حػب الاسػتطلاع ك اخػتلاؽ تصػورات جديػدة تسػاعدىم الناس كما تحدثوا عن الصفات اتظش

في حل اتظشكلات ك كما أنهم يتميزكف بتفكتَ خارج الصندكؽ أم أف نظرتهم إلى الأمور عػادة لا تكػوف بعيػدة اتظػدل 
ف إلى الطػرؽ السػػهلة ك إضػافة إلى عوامػل شخصػػية أخػرل ك الػتي تظهػػر اتظبتكػرين علػى أنهػػم تنيلػوف إلى التعقيػد كلا تنيلػػو 

اتظألوفة إلى حل اتظشكلات ك يتميػز الأشػخاص اتظبتكػركف بحدسػهم ك قػدرتهم علػى الاسػتنباط ك النظػر بعيػد اتظػدل إلى 
الأمور، ك تنيز اتظبتكركف بسيطرة حالة الشك عليهم مػا يقػودىم إلى تسػاؤلات رػتَ معركفػة تػؤدم دػم إلى ابتكػار أمػور 

 ج التي يريدكنها . جديدة ك الوصوؿ إلى النتائ
تغلػة  م،مـن منظـور طـلاب الماسـترم، نموذج معوقات الابتكار في قطاع التعليم العـالي تزيدم زقام -3

 .2016، جواف 14اؿ عددالأبحاث الاقتصادية جاامعة بليدة، 
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تهػػدؼ ىػػذه الدراسػػة إلى تحديػػد أىػػم معوقػػات الابتكػػار في منظومػػة التعلػػيم العػػالي مػػن منظػػور الطػػلاب، حيػػث 
كقصػد معاتصػػة إشػكالية الدراسػة كاسػتخدمت اسػػتمارة تصمػع اتظعلومػات كتحليػػل  طالػب. 31نػت عينػة الدراسػة مػػن تكو 

 . كتدثلت نتائج ىذه الدراسة فيما يلي:  (SPSS.V20 )النتائج باستخداـ ال نامج الإحصائي
اتظقررات الدراسية تعت  من أىم معوقات الابتكار في التعليم العالي من منظور الطلبػة. ككػذلك عػدـ ثقػة الطلبػة 

اتظعوقػػات كذلػػك بسػػبب عػػدـ  أحػػدفي قػػدراتهم كاسػػتعداداتهم الشخصػػية. كمػػا أشػػارت النتػػائج أف الطلبػػة يعتػػ كف البيئػػة 
  بالأساتذة.ناؾ معوقات تتعلق أف ى كبينت النتائج كالرعاية الاجتماعيةتوفر الرربة 

العلمية لكلية  الطلبة، المجلةالقدرات الإبداعية لدى  دور الجامعات في تنمية ،بتلو صفوؽ العنزم  -4
 .2016، ابريل 06التًبية النوعية، العدد 

الػػذم تنكػػن أف  كالػػدكر اتضيػػوم، كأتقيتػػوىػػدؼ ىػػذا البحػػث إلى تسػػلي  الضػػوء علػػى مفهػػوـ الإبػػداعي الطػػلابي 
يقػػوـ بػػو في تنميػػة القػػدرات الإبداعيػػة لػػدل الطلبػػة كقػػدمت ىػػذه الدراسػػة بعػػض اتظقتًحػػات العمليػػة لإدارات اتصامعػػات 

، كذلػك بتقػدنً العديػد مػن المحػاكر الػتي تنكػن أف كالعػاملتُالعربيػة مػن اجػل تبػتٍ منهجيػة الإبػداع في التعامػل مػع الطلبػة 
 أثره على المجتمع.  كبالتالي ينعكسابا على تنمية القدرات الإبداعية للأفراد، تتبناىا اتصامعة بما ينعكس إتك

 كمن التوصيات التي قدمها أصحاب البحث:
 التًبية اتضديثة.  كسائل كتقنياتعلى اتصامعات أف توفر  -
 لى الطلبة. بما ينعكس إتكابا ع كتطوير مهاراتو كالبحث العلميالسماح لعضو ىيئة التدريس للتفرغ الدراسي  -
 على اتصامعات أف تنظم زيارات ميدانية تظواقع العمل كل حسب تخصصو.  -
 .كالانتًنتمهارات اتضاسوب  كالأساتذة علىتدريب الطلبة  -

المجلػة م، والتحـدياتقطاع التعلـيم العـالي بـالجزائرم الواقـع  والابتكار فيالإبداع  عليو لكحل أمتُ، بودلاؿ   -5
 .2015، اتصزائر 5العامة، العدد اتصزائرية للمالية 

اتصامعيػػػة بػػػاتصزائر مػػػن منطلػػػق أف  كالابتكػػػار باتظؤسسػػػاتىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة إلى التعػػػرؼ علػػػى كاقػػػع الإبػػػداع 
التنػافس في بيئػة تتسػم بػوتتَة سػريعة كمتواصػلة  كمواكبػة كتػتَةالإبداع تنثل إحدل اتظكونات الأساسية لاستدامة النجػاح 

 في تغاؿ الإتؾاز رتَ اتظسبوقة. كمن أىم النتائج اتظتوصل إليها من خلاؿ ىذه الدراسة تؾد: 
، اسػتلزاـ ترشػيد النظػاـ اتصزائػرم كتوظيػف نتائجػولعمليػة تسػويق  كالتمويػل اتظخصػصقلة الدعم اتظػادم للبحػث العلمػي 

، كمػا ينبغػي للجامعػة أف تنشػق علاقػات كالتجهيػزميزانية كبػتَة علػى الصػعيدين التسػيتَ  العلميكالبحث للتعليم العالي 
 اتظهنية. كبتُ اتعيئاتكطيدة دائما بينها 
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 ز

تشــصيو وتقيــيم النظــام الــوطني للابتكــار فــي الجزائــر خــلال الفتــرة  ، محاولــةالطيػػبدكيػػس تػمػػد   -6
 .2011/2012أطركحة دكتوراه، جامعة كرقلة، ، 1996/2009

ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلى تقيػػيم النظػػاـ الػػوطتٍ للابتكػػار في اتصزائػػر، عػػ  إجػػراء عمليػػة تشػػخيص لػػو كتظكوناتػػو، 
 كتقييم الابتكػارخلاؿ دراسة كضع  كذلك مناتصزائر،  كالبحث كالتطوير فيتػددات الابتكار  كتحديد أىمككذا دراسة 

النظػػاـ الػػوطتٍ للابتكػػار في اتصزائػػر بالنسػػبة  كتحديػد كضػػعيةزائػػر، في اتص كالبحػػث العلمػػي كالبحػث كالتطػػوير ككػػذا التعلػػيم
كالنتػائج الدراسات إلى تغموعة النتائج حوؿ النظاـ الوطتٍ للابتكار في اتصزائػر  كتوصلت ىذهلأنظمة الابتكار الدكلي، 

 أىم ىذه النتائج تؾد:  كمن بتُاتظوجودة بينهم.  كبطبيعة العلاقاتبفاعلتُ في ىذا النظاـ  خاصة
ىيمنة الأفراد على نسبة كبتَة من براءة الاختًاع اتظمنوحة للجزائر تؽا يظهر ضعف منظومة البحث كالتعليم كىذا راجع 

 .الباحثتُ للعمل في البحوث النظر كتوجو معظملعدة أسباب منها بتَكقراطية الإدارة 
ـــزة التنافســـية، دور الإبـــداع فـــي إكســـاب الم خػػػراز الأخضػػػر، -7 جامعػػػة  اتظاجيسػػػتً،مػػػذكرة ؤسســـة المي

 . 2011 تلمساف،
للمؤسسػػػػة  كأتقيتػػػػو بالنسػػػػبةطبيعتػػػػو، إشػػػػكالو، عوائػػػػده إلى التعػػػػرؼ علػػػػى ماىيػػػػة الإبػػػػداع ك  ىػػػػدؼ ىػػػػذا البحػػػػث

 قد توصل أصحاب البحث إلى نتائج مهمة في اتصانب النظرم نذكر منها: ك الاقتصادية اتصزائرية. 
النمػػو يعتػػ  أمػػر حيػػوم لنجػػاح التنظػػيم ك  اعت تػػو جػػوىرة أنشػػطتها فػػاف ضػػب  سػػلوكواتظؤسسػػة الإبػػداع ك إذا مػػا تبنػػت  -

 اتظؤسسي. 
 يعت  الإبداع أفضل كسيلة لتحقيق مكانة جيدة في السوؽ.  -
 العمل على إنشاء بنك الأفكار.  -

 أما نتائج اتصانب التطبيقي نذكر منها: 
 .ربي(تػل الدراسة )مؤسسة التسيتَ السياحي اتظدعوة بمؤسسة تزاـ  رياب إدارة الإبداع في اتظؤسسة -
 اعتماد اتظؤسسة على الأفكار اتصديدة لكن بطريقة عشوائية.-
 اتظبدعتُ.قلة دعم مشاريع الإبداع ك -
 الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية:  تداخل-ح

تعد الدراسات السابقة مرجعا مهما في أم بحث علمي، بحيث تعت  مرجعا تلػدد مسػار الباحػث لإعػداد بحثػو، 
 إضافة إلى أنها تبتُ الزكايا اتظختلفة التي تطرؽ إليها الباحثوف في معاتصة موضوع البحث. 

فيما يلػي سػنتناكؿ نقػاط تلفة ك قبل الباحثتُ من زكايا تؼ الطلبة من كالابتكار لدلقد تم تناكؿ موضوع الإبداع ك 
 تقاطع ىذه الدراسات مع الدراسات السابقة: 



ــــــــــــــــمقدمة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ح

  قطػاع التعلػيم  كالابتكػار فيىػو الإبػداع كونها تعالج نفس موضوع دراسػتنا ك مع دراستنا  تتداخل الدراسة الأكلى
الابتكػار، امػا في انها ركزت على دكر البحث العلمي في دعم الابػداع ك  أما الاختلاؼ يكمنالعالي في اتصزائر 

 الطلبة.  دكر اتصامعة في دعم الابداع كالابتكار لدل فئةعلى ستنا ركزنا افي در 
  ل تقاطع الواضح بتُ الدراسػتتُ ىنا نر تناكلت معوقات الإبداع كالابتكار من منظور الطلبة، ك  دراسة الثانيةال

 الطلبة. كالابتكار لدلستنا تطرقت لدكر اتصامعة في دعم الابداع ااما الاختلاؼ يكمن في اف در 
  عامػة دكف تحديػد فئػة معينػة علػى  كالابتكػار بصػفةتؾد أنها ركزت على نظاـ الإبداع  في الدراسة الثالثة حيث

 . الطلبة كالابتكار لدلعكس بحثنا الذم ركز على الإبداع 
 الطلبة لكن على نطاؽ كاسع حيث تؾػد  كالابتكار لدلالإبداع تطرقت لدكر اتصامعة في دعم  لدراسة الرابعةا

ككػػذلك أنهػػا تناكلػػت العديػػد مػػن اتصامعػػات العربيػػة أمػػا دراسػػتنا ركػػزت علػػى جامعػػة تػمػػد البشػػتَ الإبراىيمػػي. 
 الامر بالنسبة للدراسة اتطامسة.

  ،ع دراستنا في انهػا تناكلػت علاقػة كتتداخل مالدراسة السادسة تم فيها تقييم النظاـ الوطتٍ للابتكار في اتصزائر
 اتصامعة بالإبداع كالابتكار.

  الدراسػات السػابقة بغػرض  كأدرجناىػا ضػمنالتنافسػية  كتحقيػق اتظيػزةالدراسة السابعة تطرقػت إلى أتقيػة الإبػداع
 تبياف أتقية الإبداع في اتظؤسسات الاقتصادية. 

 الدراسة:  ىيكل-ط
، حيػػث يتنػػاكؿ الفصػػل تم تقسػػيمو الى فصػػلتُ كالتسػػاؤلات كالفرضػػيات البحػػثشػػكالية البحػػث علػػى ا للإجابػػة

 التطبيقية.الفصل الثاني تناكلنا فيو الدراسة اما  .كالابداع كالابتكارالنظرم للجامعة  الإطارالاكؿ 
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تظعلومػػاتي السػػريع حيػػث كايشػػهد العػػالم اليػػوـ حركيػػة كتطػػورات ىائلػػة في شػػتى المجػػالات، بفضػػل التػػدفق العلمػػي 
أصبحت اتصامعة تلعب ادكار كثتَة لتحقيق تؾاح الطلبة سواء في مرحلة التمػدرس كحػتى أثنػاء تخػرجهم، فضػلا علػى أف 
الدكؿ اليوـ أصبحت تركز أكثر فأكثر على رأس اتظاؿ البشرم لتحقيق التنميػة الاقتصػادية كأضػحت تخصػص ميزانيػات 

دعػػم اتظشػػاريع الأكادتنيػػة تظػػا تدثلػػو ىػػذه الأخػػتَة مػػن أتقيػػة بالغػػة في الرفػػع مػػن الكفػػاءة معتػػ ة لتمويػػل الأبحػػاث العلميػػة ك 
 كالفعالية كتحستُ الأداء. 

للجميػع  كذات فائػدةمقبولػة عػة الػتي تنػتج عنهػا أعمػاؿ جديػدة ك فالابتكار ىو القدرة علػى تطبيػق الأفكػار اتظبد
علػػى  تشػػجيعهمالعلميػػة كبالتػػالي أبحػػاثهم  زللإتؾػػا كالأسػػاتذة البػػاحثتُطريػػق تػػوفتَ الظػػركؼ اتظلائمػػة للطلبػػة  كذلػػك عػػن

 اتظزيد من الابتكارات. 
 كعلى ىذا الأساس سوؼ نقوـ بتقسيم ىذا الفصل كالاتي:  
 ماىية اتصامعة.  -
 ماىية الإبداع كالابتكار.  -
 الإبداع كالابتكار في اتصامعة.  -
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 الجامعة.ماىية  لمبحث الأول:ا
كاخػراج  تغتمػع اتظعرفػة  كفي بنػاءالأجياؿ  كصقل معارؼبرز دكر اتصامعة من خلاؿ مساتقتها الفعالة في عملية 

 . كاتضقائقبصفتها مؤسسة علمية لنشر اتظعرفة كتخدـ سوؽ العمل، ك تلائم  كفاءات
 المطلب الأول: مدخل للجامعة.  

 : تعريف الجامعة. -1     
كتعػػتٍ  college فهػػي مػػأخوذة مػػن كلمػػة لاتينيػػةcollege كلمػػة  أمػػاكالتجمػػع التجمػػع  لغــة: تعنــي - أ

 .كالتجارمها الركماف في القرف الثاني عشر لتدؿ على تغموعة من اتضرفيتُ التجمع كالقراءة استخد
لة اتضيػاة الفاضػ لػك لاكتسػابس يبذلوف جهدا مشػتًكا في البحػث ذعبارة عن تراعة من النا :صطلاحاا - ب

 . 1كالمجتمعاتللأفراد 
الطالػب مػا  يأخػذ اتصامعات ىي مدرسػة كبػتَة تجمػع اتظػدارس كفػركع العلػوـ حػتى : إفاللغةيعرفها معجم من   

فػركع اتظعرفػة ا معهػد مػنظم لتعلػيم كدراسػة في ف بأنهػعو فيها كليس بعدىا مدرسػة كمػا كتصػيشاء من العلم فليلحق بفر 
 .2الخكالأدب ...ددة كالقانوف الطب المحرفة العالية كلو اتضق في منح الدرجات العلمية في الدكائر اتظع

ع اتصزائػػرم فقػػد اعتػػ  اتصامعػػة مؤسسػػة عموميػػة ذات طػػابع إدارم تسػػاىم في تعمػػيم نشػػر اتظعػػارؼ كإعػػدادىا أمػػا اتظشػػر 
في اتصريػػدة الرتشيػػػة  14/19/1111اتظػػوزع في  244-41اللازمػػة لتنميػػػة الػػبلاد الرسػػوـ  كتطويرىػػا كتكػػوين الإطػػارات

 .3كالاقتصادية كالثقافيةلك فقد كضعها تحت كصاية الدكلة في خدمة الأىداؼ السياسية كلذ
 : خصائو الجامعة. -2

 : 4تتميز اتصامعات بما يلي
 . كالطلاب كاتطرتكتُاتظعلمتُ  كاتحادا بتُيشكلوف كلية  أنهمالزمالة: لديهم شعور مؤسسي، أم  -
  كالأصوؿ كاللغات.العاتظية: فهي منفتحة على عاتظية التيارات  -
 تعزز اتظعرفة العلمية في تريع التخصصات، لذلك فهي مفتوحة للمعرفة.  أنهاالطبيعة العلمية:  -

                                                             

، مكتبة اتظلك فهد 6ط (،ومناقشتو طباعتوومصادره ومادتو ومناىجو وكتابتو و  حقيقتو)العلمي البحث عبد العزيز عبد الرتزاف بن علي الربيعة،    -1
 . 32، ص 2012الوطنية، الرياض، 

ص . 2012/2013، جامعة كىراف، رتَ منشورة دكتوراه،أطركحة من وجهة نظر الطلبة،  مواصفات أساتذة الجامعة من وجهة نظرفلوح اتزد،  -2
18 . 
، 2014، سبتم  16، العدد كالاجتماعيةتغلة العلوـ الإنسانية  ،وآفاقالعلمي: تحديات  ومسيرة البحثالجامعة الجزائرية كبار عبد الله،  -3
 . 100ص
وصفية حول استصدام  دراسة)الجامعيين  القيم الدينية لدى الطلبة وأثرىا علىشبكات التواصل الاجتماعي ، تػمدكرفاع  صداـالعربي بن حجار  -4

 . 43-42، ص 2015/ 2014 باديس،عبد اتضميد بن  جامعةمذكرة ماستً، رتَ منشورة،  الطلبة الجامعيين لشبكات التواصل الاجتماعي(،
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 إلىنظريػػا  الأقػلعلػى  اتظبػدأيقػاتلوف للػدفاع عػن اسػتقلاليتهم مػن خػلاؿ نقػل اتظعرفػة، يهػدؼ ىػذا  إنهػمالاسػتقلالية:  -
 مثل الرقابة السياسية.  الأكادتنيةتزاية العمل البحثي من الضغوط رتَ 

 الجامعة. أىمية-3 
 :اتصامعةمن أتقية 

  حياة العمل كالعملية أمأنها تعت  أىم مرحلة تعليمية فهي اتظرحلة الفاصلة بتُ حياة الإنساف العلمية. 
  تراعات ليس فق  من  للعلم كالعمل فيالعديد من اتظهارات كالاعتماد على النفس  الإنسافتكسب. 
  اتحاد الطلاب بتكوين شخصية الطلاب ليصبح لديهم قدرة علػى اتخػاذ القػرار  أنشطةمعية من ااتص الأنشطةتساىم

 .1كما تخلق تغموعة من القادة الشباب  اتظناسب،الوقت  فياتظناسب 
  كفتياتكو بزملاء اتصامعة من شباب للفرد من خلاؿ احتكا  الاجتماعيتعديل السلوؾ  فيتساىم اتصامعة. 
  ىػذه اتظرحلػة ينضػج فكػر  ففػي الإنسػاف،صػفات  إلىيضػاؼ فيهػا بلػوغ العقػل  الػتياتظرحلػة  ىػيتعت  مرحلة اتصامعة

  .2اتضياة العملية بمنظور تؼتلف كينظر إلى أكثر الإنساف
 المطلب الثاني: عموميات حول الجامعة.

 مكونات الجامعة:-1
العػػػالي العمػػػود الأساسػػػي في النظػػػاـ التعليمػػػي في أتؿػػػاء العػػػالم كافػػػة حيػػػث أصػػػبح مػػػن أىػػػم بنػػػود يعتػػػ  التعلػػػيم 

استًاتيجيات الدكؿ، كلكي تقوـ اتظؤسسة اتصامعية بالوظائف التي أنشأت لأجلها، لابد تعا من عناصػر كأطػراؼ فاعلػة 
 كتتمثل مكونات اتصامعة في:.كمتفاعلة

 ىيئة التدريس )الأستاذ(: - أ
كوف للجامعة خطة مستقبلية لتوفتَ أعضاء اتعيئة التدريسية تضمن كجود العدد الكافي مػنهم في كػل تكب أف ي 

تخصص كحسب حاجات ذلك التخصص، على أف تضمن اتططة برامج تػددة للتطوير اتظهػتٍ لأعضػاء ىيئػة التػدريس 
ف تتأكد مػن أف إجػراءات تعيػتُ عضػو ىيئػة كتطور كفاءاتهم العلمية كالبحثية كاتظهنية، كتعذا فاتظؤسسة التعليمية عليها أ

حيث تنثل عضػو ىيئػة   3.التدريس تضمن توافر اتضد الأدنى من الكفاءة اتظهنية اتظطلوبة في تغاؿ تؽارسة مهنة التدريس
 التدريس أك الأستاذ حجر الزاكية في العملية التًبوية كىو القائم دػذه العمليػة بوصػفو نػاقلا للمعرفػة كمسػؤكلا عػن السػتَ

                                                             

، 2016، 07العػدد  ،كالسياسػات الاقتصػاديةالمجلػة اتصزائريػة للعوتظػة (، والقيـود )الفـر الجامعة الجزائرية في التنمية الاقتصـادية  بومػدين، دكرعربي  -1
 .55 ص
 .45عبد العزيز عبد الرتزاف بن علي الربيعة، مرجع سبق ذكره، ص  -2
 . 57، ص 2015/2016جامعة تلمساف، رتَ منشورة،  الدكتوراه،، أطركحة دور التعليم العالي في تنمية المجتمع المحليرريبي صباح، -3
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كيعت  عضو ىيئة التدريس أىم ركيزة من ركائز التعليم العالي فهو نواة العملية  1.اتضسن للعملية البيداروجية في اتصامعة
التعليمية كتػور الارتكازُ  لتحقيق أىداؼ اتصامعة، حيث يتوقف تؾاح اتصامعة على كفاءة كجودة عضو ىيئة التدريس 

كمسػػتواىا كتشعتهػػا، فهػػو يتحمػػل العػػبء الأكػػ  في عمليػػة صػػناعة العقػػوؿ كبنػػاء فهػػو الدعامػػة الرئيسػػية في قػػوة اتصامعػػة 
 .2كصولا إلى مرحلة التعليم الذاتي القادر على الاستمرارية كالإتقافاتظلكات الذىنية اتظقبلة على التحصيل بإبداع 

  :فأساتذة اتصامعات يقوموف عادة بدكرين في كقت كاحد
  .كيتمثل في القياـ بالتدريس لطلبة اتصامعات في تؼتلف مراحل التعليم العالي الدور الأول:
: يتمثل في القياـ بالبحوث العلمية لأجل تقػدـ العلػم كترقيتػو، كالأسػتاذ اتصػامعي الكامػل ىػو الػذم تكمػع الدور الثاني

اذ اتصػامعي أيضػا رجػلاُ ككػل إليػو بتُ كظيفة البحث العلمي كالتأليف، ككظيفة التدريس في كقت كاحد، كما تؾػد الأسػت
  3.للجامعة مهمة إدارة مؤسسات التعليم العالي، حيث تؾده مثلا رئيسا للقسم، أك عميدا للكلية أك حتى إداريا

 :الجماعة الطلابية )الطالب الجامعي( - ب
سػلوكهم، اتجاىػاتهم تنثل الطلبة اتظدخل الأساسي في العملية التعليمية كالتي يتم من خلاتعػا إعػدادىم كالتػأثتَ في 

كتزكيدىم باتظعلومات كاتظعارؼ كاتظهارات الػتي تجعػل إسػهامهم أكػ  مػن خػلاؿ التطػوير النػوعي للتعلػيم الػذم أتػيح تعػم 
اتضصوؿ عليو، كىو ما تنثل اتعدؼ الأساسػي مػن العمليػة التعليميػة، سػواء ارتػب  ىػذا اتعػدؼ بكػوف التعلػيم اسػتهلاؾ، 

صػوؿ عليػو، أك ارتػب  بػالتعليم كاسػتثمار مػن خػلاؿ الاسػتثمار في تكػوين اتطػريج باعتبػاره أم أنو تنثل حػق الفػرد في اتض
النظريػػات اتضديثػػة مػػن أف التًكيػػز علػػى الطلبػػة تؿػػو  كيعتػػ  ركيػػزة أساسػػية في توجيهػػو كمػػا توصػػلت إليػػو 4.رأتشػػاؿ بشػػرم

انفتاح الطلبة على ضركرات حياتهم اتضاضػرة مستقبل يلبي حاجياتهم كررباتهم، كذلك بما يواكب التطورات العصرية في 
  5.كاتظستقبلية

 :الهيكل التنظيمي والإداري - ج
إف اتصامعة باعتبارىا تنظيم اجتماعي رتشي يتم داخلها تفاعل اجتماعي بتُ عناصر تؼتلفػة مػن علاقػات كقػول 
اجتماعيػة كقػيم سػائدة، كبػتُ أطػراؼ العمليػة التعليميػة اتصامعيػػة، يسػرم عليهػا مػا يسػرم علػى التنظيمػاتُ تشػى  ريطػػة 

                                                             

، دار الاعصار العلمي للنشر كالتوزيع، عماف، 1ط ادارة جودة الصدمات التعليمية والبحثية في مؤسسات التعليم العالي،شتَاز تػمد طرابلسية، -1
 . 85، ص2011الاردف، 

، تغلة الجودة والاعتماد الأكاديمي المهنية لأعضاء ىيئة التدريس من وجهة نظر طلابهم وفق معايير تقييم الكفاءةمنصورم، تػمد قريشي،  كماؿ-2
 . 353، ص 2016، ديسم  06البحوث الاقتصادية كاتظالية، العدد 

 . 93، ص 2006تصزائر، ، تؼ  التطبيقات النفسية كالتًبوية، قسنطينة، ا2، طالمشاركة الديمقراطية في تسيير الجماىرفضيل ديلو كاخركف،  -3
 
 . 9، ص 2011/2012قسنطينة، جامعة منشورة،  اتظاجيستً، رتَ، مذكرة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا على جودة التعليم العالينواؿ تفور، -4
، بحث مقدـ الى مؤتدر التًبية في فلسطتُ كتغتَات العصر، رزة، فلسطتُ، مؤشرات الجودة في التعليم الجامعيفوزم حرب ابو عودة، تػمد ابو ملوح، -5

 . 12، ص 2004
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الهيكل التنظمي 
 والاداري

 الجماعةالطلابية المحتوى التعلمي

 هيئة التدريس

الاجتماعيػػة الأخػػرل في المجتمػػع، تعػػا مػػا م التنظيميػػة داخػػل التنظػػيم أك اتعيكػػل التنظيمػػي الػػذم تلػػدد اتظواقػػع الرئيسػػية 
اتصامعػػػة، كيرسػػػم لشػػػارلي تلػػػك اتظواقػػػع حػػػدكد اختصاصػػػاتهم كاتظهػػػاـ اتظوكلػػػة إلػػػيهم، فاتعيكػػػل الإدارم كالتنظيمػػػي ىػػػو : 

عػػاـ كالػػوظيفي تعيكلػػي الا "تلػػك اتظكونػػات البشػػرية اتظتكاملػػة كاتظتناسػػقة مػػن النشػػاطات الإداريػػة ك التنظيميػػة كفقػػا للنظػػاـ
)اتعػػرـ الإدارم كالتنظيمػػػي(، الػػتي تػػػدير كتسػػتَ اتظؤسسػػػة اتصامعيػػة كتسػػػعى مػػن خػػػلاؿ تؼرجاتهػػا إلى تحقيػػػق الغايػػات الػػػتي 

كمػػن أىػػم عوامػػل تؾػػاح اتظؤسسػػة اتصامعيػػة ىػػو تكػػورين الإطػػار الإدارم اتظتخصػػص كبنػػاء اتعيكػػل  1.أنُشػػئت مػػن أجلهػػا
كلكػػن  امعػػ يسػػاتقافلعضػػوية بػػتُ اتصهػػازين الإدارم التنظيمػػي كالتًبػػوم اللػػذاف التنظيمػػي اتظػػرف بػػدكف الإخػػلاؿ بالوحػػدة ا

  2.بطرؽ تؼتلفة في تحستُ اتظردكد كرفع الإنتاجية في اتظؤسسة اتصامعية
 :المحتوى التعليمي - د

 تعػػد اتظقػػررات التدريسػػية في التعلػػيم العػػالي أحػػد أىػػم العوامػػل الػػتي ترتكػػز عليهػػا اتصامعػػة في سػػبيل تخػػريج دفعػػات
تزخر بالقدرات كاتظؤىلات العلمية التي يطلبها سوؽ العمل، لػذلك فػإف كػل اتظقػررات التعليميػة تعػا تغموعػة مػن اتظبػادئ 

 :3كاتظقومات التي ترتكز عليها كنذكر منها ما يلي
 .أف يتم التخطي  للمقررات بطريقة متتابعة التسلسل كأف تكوف موافقة لآراء ىيئة التدريس •
 .ل أعضاء ىيئة التدريس من اتظختصتُ كفق اتططوط التي ترتشها اتعيئات العلمية كاتظنظمات اتظهنيةأف تصمم من قب• 

  .أف تشمل كتتضمن تلك اتظقررات اتظهارات كاتظعارؼ اللازمة لتعليم الطلاب • 
 .ضركرة مواكبة اتظناىج كاتظقررات الدراسية اتضديثة كالاتجاىات العلمية اتظعاصرة •

 .ى مبدأ التعليم الذاتي في تنظيم اتظقررات الدراسيةالتأكيد عل • 
 

   مكونات اتصامعة. :1الشكل                                   

                                                             

بسكرة،  جامعةرتَ منشورة،  دكتوراه،، اطركحة كفايات خريجي التعليم العالي الجزائري وفق مفهوم ادارة الجودة الشاملةتشيحة يونس،  -1
 . 12، ص 2015/2014

 . 96فضيل ديلو، مرجع سابق، ص  -2
اطركحة دكتوراه  اساتذة الجامعيين، من وجهة نظر LMDواقع مقاومة التغيير التنظيمي في الجامعة الجزائرية في ضل تطبيق نظام اتم، تشاتي ح -3

 . 102، ص 2017/2018بسكرة، ، جامعة رتَ منشورةالنفس، 
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 بالاعتماد على مراجع متنوعة. من إعداد الطالبتاف المصدر:

مسػتَ نظػاـ اتصامعػة  كالإدارم باعتبػارهمكونات اتصامعة حيػث علػى راس اتعيكػل تؾػد اتعيكػل التنظيمػي  1تنثل الشكل 
 .كاتصماعة الطلابيةعلى المحتول التعليمي  كالذين يؤثركفتليو ىيئة التدريس اتظتمثلة في الأساتذة 

 : الجامعةوظائف -2
إف اتظتتبػػػع تارتميػػػا لوظيفػػػة التعلػػػيم العػػػالي في المجتمػػػع، يػػػرل بػػػأف ىػػػذه الوظيفػػػة تغػػػتَت بتطػػػور المجتمػػػع، إذ كانػػػت 

ل في المحافظػػة علػػى اتظعرفػػة القائمػػة كنقلهػػا مػػن جيػػل لآخػػر كتطويرىػػا، إلا أف ظهػػور الثػػورة مهمتهػػا كلقػػركف عديػػدة تتمثػػ
الأخػتَة، جعلػت كظػائف  الصناعية كتأثتَاتها اتظختلفة على المجتمعات الأكركبيػة، أدل إلى ظهػور حاجػات جديػدة تعػذه

خدمػة المجتمػع كبالتػالي اسػتقرل التعلػيم التعليم العالي لا يقتصر على التعليم فق ، بل امتدت لتشمل البحث العلمػي ك 
 :، تدثلت فيما يلي1العالي خلاؿ مستَة تطوره على أداء ثلاث كظائف أساسية

 التعليم:-أ
، كالذم يهدؼ إلى تنمية 2ىو أكؿ كأىم كظيفة للتعليم العالي تظا لو من دكر في إعداد الكوادر الكفؤة كاتظؤىلةو

خػػلاؿ اتضصػػوؿ علػػى اتظعرفػػة كحفظهػػا كتكػػوين الاتجاىػػات اتصيػػدة عػػن طريػػق شخصػػية الطالػػب مػػن تريػػع اتصوانػػب، مػػن 
، كتؾػده في اتظسػػتول الػػذم تصػػل إليػػو اتصامعػة في أداء كظيفتهػػا تؿػػو تنميػػة كإعػػداد 3توليػد اتظعػػارؼ كالعمػػل علػػى تقػػدمها

  .القول البشرية لسد متطلبات المجتمع كالإفادة تؽا يتعلمو الطلبة للنهوض بالمجتمع
 :العلمي البحث-ب

أصػػبح البحػػث العلمػػي كإنتػػاج معرفػػة جديػػدة مػػن أىػػم كظػػائف التعلػػيم العػػالي، فالبحػػث العلمػػي يعػػد مػػن ركػػائز 
الأساسػػػػية للنهػػػػوض اتضضػػػػارم في أم بلػػػػد، فالاكتشػػػػافات تػػػػأتي مػػػػن خػػػػلاؿ البحػػػػث كالتمحػػػػيص كمتابعػػػػة الأحػػػػداث 

اعػػػات مػػػػاىي إلا نتيجػػػػة لاكتشػػػػافات كالاختً ثػػػػتَ مػػػػن الابتكػػػارات، افك .كالأفكػػػار كتػاكلػػػػة تطويرىػػػا كدعمهػػػػا كرعايتهػػػا
كبالررم مػن أف مهمػة إنتػاج معرفػة جديػدة تقػع أساسػا علػى  .لأساتذة اتصامعات كالطلاب اتظتميزين الابتكاريةللأفكار 

مؤسسػػػات التعلػػػيم العػػػالي، فػػػإف معظػػػم كقػػػت اتظدرسػػػتُ تؼصػػػص للتػػػدريس، تؽػػػا لا يتػػػيح تعػػػم تغػػػالا للعمػػػل الإبػػػداعي، 

                                                             

 . 47، ص 2012/2013، 02، جامعة قسنطينة منشورةرتَ  ماجستتَ،، مذكرة ادارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالياتشاء عمتَة،  -1
، ديسم  10، تغلة البحث الاقتصادم، العدد تطبيقات ادارة المعرفة في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلميمانع ص ينة، بوزيدم ىدل،    -2

 . 255، ص 2018
، دار حامد 1، طالدول الاسلامية ية في مؤسسات التعليم العالي فيتطبيق معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي الدولعلاء عبد الرتزاف البكرم،  -1

 . 396، ص 2014للنشر كالتوزيع، 
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كتسػخر  .فإف كثتَا من البحوث تتطلب أموالا كتدويلا للإنفاؽ على الباحثتُ كتوفتَ اتظصادر اللازمػة بالإضافة إلى ذلك
 .1نتائج البحث العلمي تطدمة المجتمع بما تلقق التنمية كالتطور في تغالات اتضياة كافة

 خدمة المجتمع:-ج
ككظػػائف لتعلػػيم كالبحػػث العلمػػي،  علػػى اتفػػا أصػػبحت كظيفػػة خدمػػة المجتمػػع لم تقتصػػر كظػػائف التعلػػيم العػػاليإ
 2.العشػػرين العػػالي الػػتي بػػرزت نتيجػػة للعديػػد مػػن اتظتغػػتَات الػػتي شػػهدت العػػالم في النصػػف الأخػػتَ مػػن القػػرف التعلػػيم

كيتطلػػب القيػػاـ دػػذه الوظيفػػة أف يضػػع التعلػػيم العػػالي كػػل إمكانياتػػو البشػػرية كاتظاديػػة تطدمػػة المجتمػػع بمػػا في ذلػػك البيئػػة 
 الإبػػداعالمحيطػػة بػػو، الػػذم يلقػػى منهػػا السػػند كالتأييػػد لتحقيػػق أقصػػى مػػا يسػػتطيع مػػن نتػػائج في حػػدكد إمكانياتػػو، كأف 

 .3اتط ات التي تتواصل كتتشابك بتُ شبكات المجتمع كالابتكار لا يزدىر كيتطور إلا في ظل تراكم
 
 
 
 
 
 

 كظائف اتصامعة.: 2الشكل                                        

                                                             

 . 32-31نواؿ تفور، مرجع سابق، ص  -2
، كرقة بحثية للحصوؿ على درجة الدكتوراه الفلسفة في تفعيل الاستثمار في البنية التحتيةسارم عوض اتضسنات، عادؿ عبد الفاتح سلامة كاخركف،  -3

 . 285، ص 2017، 18التًبية، تغلة البحث العلمي في التًبية، العدد 
، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، 1ط ادارة التعليم العالي )مفهوم حديث في الفكر الإداري العصري(،ىاشم فوزم دباس العابدم كاخركف،  -4

 .285ص، 2008الاردف، 

وظائف 
 الجامعة

 التعليم

البحث 
 العلمي

خدمة 
 المجتمع
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 : من أعداد الطالبتاف بالاعتماد على اتظراجع السابقة.المصدر             
كاتفػا كظائف اتصامعة، من خلاؿ الشكل نلاحظ اف كظائف اتصامعة ليست تػصػورة فقػ  في التعلػيم  02تنثل الشكل 

 الواجب عليها خدمة المجتمع.  من
 :العاليأىداف التعليم -3

إف العملية التعليمية لا تنكن أف تتم في فراغ، إذ لا بد تعا من العمل في بيئة تؤثر كتتأثر دا، لذلك من البديهي 
أف تكػػوف أىػػداؼ أيػػة جامعػػة نابعػػة مػػن طبيعػػة تغتمعهػػا الػػذم أقُيمػػت لصػػاتضو كتطدمػػة أىدافػػو، كبالتػػالي تصػػبح عمليػػة 

الأىداؼ الػتي تخػدـ  تؽكن، لأفا كزمانها ككجودىا أمر رتَ كضع أىداؼ تػددة لكل اتصامعات بغض النظر عن مكانه
  يلي:كعليو تنكن إتراؿ أىداؼ اتصامعة فيما 1تغتمع معتُ قد لا تنكن تطبيقها في فتًة زمنية مغايرة 

 تلبية احتياجات المجتمع من الكفاءات العلمية اتظتخصصة في تؼتلف تغالات اتضياة. 
 لتطبيقية كالقياـ بالاختبارات كالتجارب العاتظيةإجراء البحوث العلمية كالنظرية كا. 
 تنظيم الندكات كاتظؤتدرات العلمية كتوثيق الصلات كالركاب  العلمية كالثقافية مع اتظؤسسات كاتعيئات البحثية. 
 كإعداد كوادر بشرية مؤىلة كمتخصصة في حقوؿ اتظعرفة  فهم التكنولوجيا اتصديدة كمتطلباتها كمتغتَات سوؽ العمل
 .2تظختلفة التي تلبي حاجات المجتمعا
 توفتَ البيئة الأكادتنية كالنفسية كالاجتماعية الداعمة للإبداع كالتميز كالابتكار كصقل اتظواىب. 
  ،إتكػػاد ارتبػػاط مؤسسػػي كثيػػق بػػتُ القطػػاعتُ العػػاـ كاتطػػاص مػػن جهػػة، كمؤسسػػات التعلػػيم العػػالي مػػن جهػػة أخػػرل

اتظؤسسات في تطوير ىذين القطػاعتُ عػن طريػق الاستشػارات كالبحػث العلمػي  للاستفادة من الطاقات اتظؤىلة في ىذه
 3.التطبيقي

  الاسػػتمرار في متابعػػة التعلػػيم طػػواؿ اتضيػػاة، كذلػػك لتطػػوير اتظعػػارؼ كاتظفػػاىيم كالعػػادات كالقػػيم كالاتجاىػػات كمواكبػػة
 .التقدـ العلمي الذم يستَ  طوات متسارعة آتيا بكل جديد

 4 .للمجتمع من خلاؿ تطوير الانفتاح على اتط ة الإنسانية تحقيق النمو كالتقدـ 
 : المبدعةمؤشرات الجامعة  -4

 5ىنالك العديد من مؤشرات اتصامعة اتظبدعة نذكر منها:
 .الابتكار متضمن في رسالة اتظؤسسة التعليمية 

                                                             

 . 90-89تشيحة يونس، مرجع سابق، ص    -1
 . 18-17، ص 2012، مؤسسة طيبة للنشر كالتوزيع، القاىرة، 1، طالجامعة وخدمة المجتمع توجهات عالمية معاصرةطارؽ عبد الرؤكؼ عامر،   -2
 .22-21ص، 2013، لتوزيع، عماف، الأردفـ للنشر كا، دار الأيا1، طالقيادة الإدارية وتطوير التعليم العاليخالد عبد الوىاب الزين الدين،  -1
 . 27، ص2008، الاردف، كالتوزيع، عماف، دار الراية للنشر 1، طقضيا معاصرة في التعليم العاليىشاـ يعقوب مريزؽ كآخركف،  -2
 .50، ص2018/2019 بسكرة، اتصزائر،جامعة مذكرة اتظاستً، دور البحث العلمي في تشجيع الابتكار في قطاع التعليم العالي، تشاتي عبتَ،  -3
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  اتظؤسسة التعليمية. كاستًاتيجيةالابتكار متضمن في سياسة 
  التعليمية مبنية على الابتكار.كجود خطة لدل اتظؤسسة 
 .اتظيزانية الكاملة اتظتأتية من عوائد الاتؾاز كاتظعرفة التي تدتلكها اتظؤسسات التعليمية 
   شاريع الإبداعية كالابتكار الاجتماعي التي ينخرط دا منسوب اتظؤسسة التعليمية.اتظعدد 
  التعاكف مع الشركاء الغتَ أكادتنيتُ.برامج لبحث العلمي كالتطوير كالعقود ك عدد اتفاقيات دعم ا 
 .ميزانيو اتظؤسسة متأتية من دخل البحث العلمي كالتطوير اتظمولة كفق اتفاقية كمشاريع تعاكنية 
  أكعػػدد طػػػلاب مرحلػػة الدراسػػػات العليػػا كالبػػػاحثتُ بعػػد مرحلػػػة الػػدكتوراه كاتظمػػػولتُ مباشػػرة مػػػن اتظؤسسػػة التعليميػػػة 

 اص.بالاشتًاؾ مع القطاع العاـ كاتط
 .عدد عقود الاستشارات 
 باتظؤسسة أك اتظشتًكة. خاصة ،عدد اتظخابر كاتظباني اتظنشاة بتمويل مشتًؾ 
 .عدد الشركات اتظشاركة في الدكرات التنمية اتظهنية اتظستمرة 
  ديهم كظائف مؤقتة خارج القطاع الأكادتني.ن لالذي التعليميةعدد موظفي اتظؤسسة 
  َاتظرتبطتُ بعقود مؤقتة مع اتظؤسسة. يتُالأكادتنعدد اتظوظفتُ الغت 
  عليها مشرفوف رتَ أكادتنيوف. الإشراؼاتظشاريع التي اشتًؾ في  أكعدد رسائل العلمية تظرحلة الدارسات العليا 
 .ُعدد البحوث اتظنشورة بالاشتًاؾ مع مؤلفتُ رتَ أكادتنيت 
 .عدد اتظخت ات كاتظباني بتمويل خاص باتظؤسسة 
  التعليمية. منتسبي اتظؤسسةكالابتكار الاجتماعي الذم ينخرط دا  الإبداعيةعدد اتظشاريع 
 التعاكنية مع الشركاء رتَ أكادتنيتُ. علمي كالتطوير كالعقود كال امج عدد اتفاقيات دعم البحث ال 

 للجامعة.المطلب الثالث: الدور الجديد 
جديػػدة  كالتكنولػػوجي ادكار كالتغيػػتَ كالتقػػدـ العلمػػيتػػؤدم اتصامعػػة في ضػػل التطػػورات اتظتسػػارعة لعمليػػة البحػػث 

الإنساني رتَ أداء مهامو على الصعيد القومي ك  اجل إعداد الإنساف القادر على كالتغيتَ منفهي تدارس عمليات البناء 
صػػنع أف اتصامعػػة لػػن تػػتمكن مػػن القيػػاـ دػػذه الأدكار آلا إذا ارتقػػت إلى مسػػتول التحػػديات العلميػػة اتظعاصػػرة مػػن اجػػل 

 1. كازدىارىا كارتقائهااتضياة  كرفع مستولالتقدـ 
 ا يأتي: اتصامعات فيم كيتمثل دكر 
  كالتفاعػػل مػػع كالتواصػػل العلمػػياتظتخرجػػة تظواجهػػة التغػػتَات اتصديػػدة عػػن طريػػق الابػػداع  للإطػػاراتتطػػوير القػػدرات 

 التغتَات.  كالتكنولوجية متسارعةاتظستجدات العلمية 
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 خػػػػلاؿ تقػػػػدنً تسػػػػهيلات  كذلػػػػك مػػػػن كالابتكػػػػار كدار اتظقاكلاتيػػػػةركػػػػز دعػػػػم التكنولوجيػػػػا دعػػػػم الطلبػػػػة مػػػػن خػػػػلاؿ م
 1. كاتظتوسطةللمشاريع الصغتَة  كالدعم اتظاليتدريبية كتكوينية  كاقامة دكراتللمشاريع 

 إقصػػادالعػػالم )لسػػعي الى إقامػػة كيانػػات جامعيػػة متطػػورة تسػػتجيب تضجػػات اتظرحلػػة التحوليػػة الراىنػػة الػػتي يعشػػيها ا 
 التنمية من جهة أخرل. كالاستجابة تظتطلبات( من جهة، كالتكنولوجيفي تغاؿ التنقي  كالتطور اتعائلاتظعرفة 

  بغيػػة  كالسػػلطات المحليػػةالعلميػػة الػػتي تجمػػع بػػتُ اتصامعػػة كأصػػحاب اتظؤسسػػات الاقتصػػادية  كتكثيػػف اتظلتقيػػاتإقامػػة
 تظكونات.بتُ تؼتلف ىذه ا كتفعيل الاتصاؿخلق جو من التنسيق 

 كزيػادة اتطػ ات العاتظيػة لتحسػتُ الأداء  كالاسػتفادة مػناتظستجدات الكونية كإعداد اتظتعلمتُ لمجتمػع كػوني  استيعاب
 2التنافسية في اقتصاد اتظعرفة. القدرة
  للمعػػػارؼ  كالابتكػػػار كتوظيػػػف أمثػػػلعلػػػى اتظركنػػػة  كتشػػػجيع كالتعزيػػػز القػػػائمإجػػػاد بيئػػػة تعلػػػم كتعلػػػيم تتسػػػم بالػػػدعم

 كالاتصاؿ. كتكنولوجيا اتظعلومات
  كاتظعرفية تعمالبحثية  كتدويل اتظشاريعلدل الطلبة  كالبحث العلميتشجيع الابداع كنشر ثقافة الابتكار. 
  إضػافات قػادرة علػى تقػدنً  كتجػارب علميػةالذم يضػمن بحػوث  كتدويلها بالقدر كاتظخابر العلميةفتح اتظراكز البحثية

 3كإسهامات للمجتمع.
 
 : ماىية الإبداع والابتكار.بحث الثانيالم

الاىتماـ دما اتجاىا  كقد شكلالوقت اتضاضر مكانة تؽيزة في تقدـ النهضة العلمية  كالابتكار فيتلتل الابداع 
 . كالاجتماعيةعاما تأخذ بو الدكؿ على نطاؽ كاسع من اجل تطوير الأكضاع الاقتصادية 

 المطلب الأول: التفكير الإبداعي.
ىػػو القػػدرة علػػى تكػػوين كإنشػػاء شػػيء جديػػد، أك دمػػج الآراء القدتنػػة أك اتصديػػدة في التفكيــر الإبــداعي:  تعريــف-1

حػتى    كتكييػف الآراءصورة جديدة، أك دمج الآراء القدتنة أك اتصديػدة في صػورة جديػدة، أك اسػتعماؿ اتطيػاؿ لتطػوير 
  4بطريقة أخرل.تشبع اتضاجات أك عمل شيء جديد ملموس أك رتَ ملموس 

                                                             

، كالاجتماعيةالإنسانية  (، تغلة قبس للدراساتوالتحدياتالاسهامات والادوار الجديدة للجامعة في ظل اقتصاد المعرفة )الواقع بواب رضواف،   -2
 .577، ص2019، 2، العدد3جامعة تػمد الصديق بن تلي، جيجل، المجلد

 .236مرجع نفسو، ص  -3
، 2017، 2(، تغلو الاصيل للبحوث الاقتصادية كالادارية، عدد، دور الجامعة في مواكبة التغيير التكنولوجي )الواقع والطموحسهى تزركام-4
 .177ص
، 1ط، جامعة القاىرة، كالبحوث، الناشر مركز تطوير الدارسات العليل والإبداعيالتفكير النمطي تػمد خضر عبد اتظختار، اتؾي صلاح عدكم،  -1

 .94، ص2011
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ترلػة مػػن  كىػذا يتضػػمنبأنػو عمليػػة معرفيػة ينشػػ  فيهػا الػػدماغ دػدؼ الوصػػوؿ إلى شػيء جديػػد  كيعػرؼ كػػذلك
بمركنػػة  كمعاتصػػة القضػػايا، كأصػيلةجديػػدة  كإنتػػاج أفكػػاراتظنطويػات منهػػا: النظػػر إلى الأشػياء اتظألوفػػة بطريقػػة رػػتَ مألوفػة، 

إضافية كاسعة، فضلا عن إطػلاؽ  كربطها بمعلوماتتي تحتملها ثم تفصيلها من خلاؿ تقليب الفكرة إلى تريع الأكجو ال
 1الأفكار اتظتعلقة بالفكرة الواحدة. 

 كاتضلػػوؿ للمشػػكلاتنعػػرؼ التفكػػتَ الإبػػداعي بأنػػو قػػدرة الفػػرد علػػى إطػػلاؽ عػػددا تؽيػػزا مػػن الأفكػػار  كتؽػػا سػػبق
 . كأصيلفريد  كاتظركنة بشكلالتي تواجهو بالتوسع  كاتظواقف التعليمية

أف تطػػوير مهػػارات التفكػػتَ الإبػػداعي مفيػػد للغايػػة لأم تغػػاؿ مػػن تغػػالات  الرئيســية للتفكيــر الإبــداعي: الفوائــد-2
العمل. بعد كػل شػيء، كػل منطقػة تحتػاج إلى أشػخاص تنكػنهم التوصػل إلى أفضػل اتضلػوؿ للمشػاكل اليوميػة الػتي تنشػأ 

 بالغ الأتقية للقياـ بذلك.  كالإبداع أمرفيها، 
 2في تغاؿ الأعماؿ، تنكن تجربة مزايا مثل ىذه من خلاؿ تطوير مهارات التفكتَ الإبداعي: ف

 . كللعملقيمة للعملاء  كالتي توفراتضلوؿ للطلبات اليومية،  أفضلالقدرة على انشاء  -
 ية. تلك اتظتعلقة بحياة الفرد الشخص كلكن ايضاتحستُ حل اتظشكلات ليس فق  للمسائل اتظتعلقة بالعمل  -
  صحة. أكثرمفيد لبيئة  كىو امرزيادة اتظشاركة في مكاف العمل في الانشطة اليومية،  -
 من خلاؿ سرد قصص البيانات.  ككيفية تقدتنهاباسم معرفة البيانات  كاتظعركؼ ايضا أفضلفهم البيانات بشكل  -
 للينة. من اتظهارات ا كزملاؤه اتظزيدالتًكيز على تحستُ الذات حيث يطور الفرد  -
 كتعلػػيم السػػماتفاعليػػة، حيػػث يعتػػاد النػػاس علػػى الارتػػداد عػػن الافكػػار الاصػػلية  كالػػتًاب  الاكثػػرالعمػػل اتصمػػاعي  -

 الابداعية لبعضهم البعض. 
 الابداعي:  وتقييم التفكير قياس-3

الغالػػػب  في كتقػػوـالابػػداعي،  كالتقيػػيم كقيػػاس التفكػػتَمعتمػػد عاتظيػػا لتوجيػػو التػػػدريس  إطػػارحػػتى الاف لا يوجػػد 
الابػػػداعي لػػػدل الطػػػلاب في مؤسسػػػاتها  كتقيػػػيم التفكػػػتَمؤسسػػػات التعلػػػيم في كػػػل بلػػػد بتطػػػوير نظامهػػػا اتطػػػاص لقيػػػاس 

 3التعليمية. 
الإبػػداعي للطػػػلاب في  كتقيػػيم التفكػػتَعلػػى سػػبيل اتظثػػاؿ، قػػاـ المجلػػس الاسػػتًالي للبحػػوث التًبويػػة بوضػػع إطػػار لقيػػاس 

الإطار على التًكيز على التفكتَ الإبداعي لإتكاد أساس للتقييم بدلا من الإبػداع، علػى اعتبػار انػو  كيركز ىذااتظدارس. 

                                                             

 .23 ص، 2014، 3، عددكالتأىيلتغلة التًبية اتطاصة  ،والتحصيل الدراسيالعلاقة بين التفكير الابتكاري صاح  منتَة،  -2
 .34، ص2014/2015 البواقي،جامعة اـ رتَ منشورة،  اتظاستً، ، مذكرةالتفكير الإبداعي اتعاـ،بو بيدم  -3
 .25صاح  منتَة، مرجع سابق، ص  -1
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التفكتَ الإبداعي باعتبػاره عنصػر أساسػي في اتظهمػة، بينمػا تنيػل الإبػداع إلى إشػراؾ تغموعػة  استًاتيجياتتنكن تدريس 
 . كالقدرات اتظتنوعةإلى إشراؾ تغموعة ىجينة من اتظهارات 

تمثػل اتعػدؼ الرئيسػي تعػػذا الإطػار في دعػم تطػػوير التقييمػات اتظوحػدة الػتي تنكػػن إجراؤىػا في الفصػل الدراسػػي، ي
إلى كصػػف التفكػػتَ الإبػػداعي   كىػػو يسػػعىالتفكػػتَ الإبػػداعي للطػػلاب.  كتقيػػيم مهػػاراتالقػػدرة علػػى تطػػوير  كفي دعػػم

 1تغردة.  كليست مفاىيمية كمجموعات من مهارات عملية تػددة بشكل كاضح في اتظمارسة التطبيق
 المكونة للتفكير الابداعي:  القدرات-4

: مفهػػوـ احصػػائي نفسػػي، يقػػوـ علػػى اتظعاتصػػات الاحصػػائية (factor analysis) العػػامليمػػنهج التحليػػل 
حػدد قػدرات  كىػذا اتظػنهج، كعواملهػا الاساسػية، للوصػوؿ الى عناصػرىا كالاجتماعيةاتظختلفة في تحليل الظاىرة النفسية 

 2التفكتَ الابداعي كما يلي: 
 الطلاقة:-أ

القػػػدرة بحسػػػاب عػػػدد  كتقػػػاس ىػػػذهعػػػدد تؽكػػػن مػػػن الافكػػػار الابداعيػػػة.  أكػػػ الطلاقػػػة ىػػػي القػػػدرة علػػػى انتػػػاج 
 الافكار التي يقدمها الفرد عن موضوع معتُ في كحدة زمنية ثابتة مقارنة مع اداء الاقراف.

 انواع الطلاقة: -
  التصويرية.الطلاقة 
  طلاقة الرموز اك طلاقة الكلمات. 
   كالأفكار.طلاقة اتظعاني 
 الطلاقة التعبتَية.  
  .طلاقة التداعي 
 :  (Flexibility) المرونة-ب

كعكسػػها اتظركنػة ىػػي القػػدرة علػػى تغيػػتَ اتضالػة الذىنيػػة بتغيػػتَ اتظوقػػف، كىػػذا مػا يطلػػق عليػػو بػػالتفكتَ التباعػػدم. 
  اتظركنة:قدرات  أم التمسك باتظوقف اك الرام اك التعصب. كتنكن تحديد نوعتُ من (Rigidity)اك الصلابة اتصمود

  مركنة تلقائية(Spontaneous Flexibility) 

  تكييفيةمركنة (Adaptive Flexibility)  . 
   :(Originality)الاصالة -ج
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 للأفكػار لا تخضػعكانػت   إذااصػيلة  كتسػمى الفكػرة، أحػدالػذم لم يسػبق اليػو  اتظألوؼالاصالة ىي الانتاج رتَ 
كاتضلػػوؿ الفكػػر الاصػػيل ىػػو الػػذم تنػػل مػػن اسػػتخداـ الافكػػار اتظتكػػررة  كالشػػخص صػػاحب. كتتصػػف بػػالتمييزالشػػائعة 
 للمشكلات.  التقليدية

 :(Sensitivity of Problems) الحساسية للمشكلات-د
مػػػواطن الضػػػعف اك الػػػنقص في اتظوقػػػف اتظثػػػتَ، فالشػػػخص اتظبػػػدع يسػػػتطيع رؤيػػػة الكثػػػتَ مػػػن  إدراؾالقػػػدرة علػػػى 

، فلديػػو مألوفػػةاتظشػػكلات في اتظوقػػف الواحػػد فهػػو يعػػي نػػواحي الػػنقص اك القصػػور بسػػبب نظرتػػو للمشػػكلة نظػػرة رػػتَ 
 للمشكلة اك اتظوقف اتظثتَ من اتظعتاد.  أكثرحساسية 

 :(Elaboration)التفاصيل  إدراك-ه
 كتوسػػيع الفكػػرةتػػػدكدة  لأشػػياءتتضػػمن ىػػذه القػػدرة الابداعيػػة القػػدرة علػػى كػػل مػػن تقػػدنً تفضػػيلات متعػػددة 

 ، اك تفصيل موضوع رامض. كتفصيلهااتظلخصة 
 :(Maintaining Direction)على الاتجاه  المحافظة-و

المحافظة على الاتجاه يضمن قدرة الفرد على التفكتَ في اتظشكلة لفتًة زمنية طويلة حتى يتم الوصوؿ الى حلوؿ 
 جديدة. 

 الابداعي في التعليم: ومهارات التفكير اساليب-5
 1 تنكن تلخيصها في النقاط التالية:

 ٍالعصف الذىت.  
 حل اتظشكلات، دراسة اتضالة.  
 اتظشركع. 
  على اتظشركعات التعلم القائم.  
 .العرض التوضيحي 
   الأدكار.لعب 
  كالتفكتَ التحليليتنمية الفكر. 
 الناقد في التعليم: ومهارات التفكير اساليب-6 

 2تنكن تلخيصها في النقاط التالية:
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  .الاستجواب، اتظناقشة، التعلم القائم على حل اتظشكلات، اتظشركع 
  كالتفكتَ التحليليتنمية الفكر . 
  .عملية التنفيذ تسليم تعليمي في بيئة الفصل الدراسي 
  .تقنيات التقييم التكوينية عن طريق تقييم الاداء اك اصيلة 
  التفكتَ العليا.  كتشجيع مهاراتاتظشكلة من كجهات نظر تؼتلفة،  كالنظر الى، كاتضلوؿالتفكتَ اتظتعدد 
 والتفكير النقدي:التفكير الابداعي  دمج-7

، PBLفي اسلوب الػتعلم القػائم علػى حػل اتظشػكلات  كالنقدم معامن خلاؿ دمج مهارات التفكتَ الابداعي 
اتظمكنػة تشػتَ الى التفكػػتَ  كاقػػتًاح اتضلػوؿفػاف مهػارات التفكػتَ اتظتعػػددة الػتي تعمػل مػن اجػػل التوصػل الى حلػوؿ تؼتلفػة 

تحيػػػػػزات تشػػػػتَ الى التفكػػػػػتَ الافكػػػػار دكف  النظػػػػػر فيك  كالشػػػػػك كالتفكػػػػتَ التحليلػػػػيالابػػػػداعي، بينمػػػػا مهػػػػػارات التفكػػػػتَ 
 1النقدم.

 . كاستدامة التعليماتظؤىلة  الابتكاراتيؤدم الى انتاج  كالتفكتَ النقدمالتكامل بتُ التفكتَ الابداعي 
في عمليػة التعلػيم. مػع  كالتفكػتَ النقػدمتوصي الابحاث العلمية بانو تكب تطوير كلتػا مهػارتي التفكػتَ الابػداعي 

التقيػػيم تصػػبح  تعليميػػة اك تقنيػػات كتطػػوير اسػػتًاتيجيةالتعليميػػة،  كتنظػػيم الاىػػداؼ، كالسػػياؽالعلػػم بػػاف تحليػػل اتظػػتعلم 
نهج التعلم القائم على حل  إطار كالابداعي فيمتميزة في خطوة التصميم التعليمي فيما يتعلق بمهارات التفكتَ النقدم 

 2اتظشكلات. 
 
 : مفاىيم أساسية حول الإبداع.لثانيلب االمط
 التطور التاريصي لمفهوم الإبداع:-1

الاختًاع. ككانت اتظعرفة في اتظاضي تخػص فئػة قليلػة مػن البشػر، كمػع تطػور التػارتمي  أـبمقولو اتضاجة  الإبداع بدأ
ناجم عن اكتشافات  الإبداع كأصبحاتظعرفة. العصر اتضالي كالذم أصبح يعرؼ بعصر  إلىزاد الاىتماـ باتظعرفة، كصولا 

يقػوـ علػى اتظعرفػة  أساسا الإبداع أفالدراسات  أظهرتث يلتسارع اتظعرفة ح فردية كتراعية بمعدؿ سريع كمتزايد، نتيجة
يتطػػور مػن خػػلاؿ عمليػة تؼططػػة كمػا انػو منظومػػة تنكػن التنبػػؤ دػا فضػػلا عػن كونػػو  كالتجريػب الػػدائم. كالإبػداعالسػابقة 
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 الإبػداع. كىنالػك ثلاثػة مراحػل تعكػس التطػور اتعائػل الػذم حػدث تظفهػوـ 1نتػائج تغهولػة إلىقد تؤدم  عملية عشوائية
 عصور اتظاضي كىي:على مدل 

 المرحلة الأولى:-أ
ثم  الإرريقػػػياتظنقولػػػة بػػدءا مػػػن العصػػػر  أكتدتػػد ىػػػذه اتظرحلػػػة منػػذ أقػػػدـ العصػػػور الػػتي نقلػػػت إلينػػػا أثارىػػا اتظكتوبػػػة 

 من القرف العشرين.  الأكلىبعصر النهضة الأكركبية كالعقود  كانتهاءالركماني، مركرا بالعصر اتصاىلي ثم الإسلامي، 
 2 :في ىذه اتظرحلة نورد ما يلي الإبداعكمن أبرز السمات التي تديز اتظعرفة الإنسانية اتظرتبطة بمفهوـ 

  كالذكاء كاتظوىبة كالنبوغ اتظبكر. الإبداعاتطل  بتُ مفاىيم 
  الإنسافقوة خارقة خارجة عن حدكد سيطرة  كالعبقرية تحركهم الإبداعالاعتقاد أف. 
  إلى الآبػاءمػن  الأجيػاؿالعبقريػة في سػلالات معينػة كعػ   أكعلى دكر الوراثة كالفطرة من حيث انتقاؿ الإبداع التًكيز 

 الأبناء فالأحفاد.
 مبدع ككلمة عبقرم على كصف قلة قليلة تؽن يأتوف بأعماؿ خارقة للعادة.صار استخداـ كلمة تإق 

التفػػػاكت بػػػػتُ اتضضػػػارات في تؼتلػػػػف العصػػػػور فيمػػػا تمػػػػص اتظيػػػػادين الإنسػػػانية الػػػػتي حظيػػػػت فيهػػػا الاتؾػػػػازات الإبداعيػػػػة 
ندسػة اتظعماريػػة، كالفنػوف القتػػاؿ كاتع كالأدببػالاعتًاؼ كالتقػدير كقػػد اقتصػرت علػػى ميػادين اتضكػػم كالفلسػفة كالسياسػػة 

 رسم كالنحت.
 :الثانية المرحلة-ب

كالبيئيػػة في  بػػدأت ىػػذه اتظرحلػػة مػػع نهايػػة القػػرف التاسػػع عشػػر، عنػػدما بػػدأ اتضػػديث عػػن أثػػر العوامػػل الاجتماعيػػة
كالوراثػػة كمػػن حيػػث  البيئػػة مػػن القػػرف العشػػرين بػػتُ أنصػػار الأكؿائػػرة النقػػاش خػػلاؿ النصػػف كتسػػتعد د. الإنسػػافسػػلوؾ 
 اتظختلفة. في تشكيل السلوؾ كالسمات كالقدرات العقليةدكرىا 

 3 :كمن أبرز خصائص ىذه اتظرحلة ما يلي 
 اتصشػطالت كتحليػل النفسػي كالقيػػاس  الإبداعيػة مثػل نظريػة حاكلػت تفسػتَ الظػػاىرة ظهػور عػده نظريػات سػيكولوجية

 النفسي.
  كالعبقرية كالذكاء. الإبداعاتظساكاة بتُ مفاىيم 
  كالغيبيػػػػات  الإبػػػػداعكاتظوىبػػػػة التفػػػػوؽ كاتؿصػػػػار عمليػػػػة الػػػػرب  بػػػػتُ  الإبػػػػداعلتمييػػػػز بػػػػتُ مفػػػػاىيم حػػػػدكث تقػػػػدـ في ا

 كاتطوارؽ.
                                                             

 13، ص2008دار الفجر لنشر كالتوزيع، القاىرة، مصر،  والعشرون،الابداع الإداري في القرن الحادي جوبتا ترترة اتزد اتظغربي،  برافتُ-1
 18، ص2002، دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 1ط (،، الابداع )مفهومو تدريبوعبد الرتزاف جركاف-2
 19عبد الرتزاف جركاف، مرجع السابق، ص-1
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 كالبيئية. كالاعتًاؼ بأتقية العوامل الوراثية الإبداعكالبيئة في  الوراثة اتؿصار اتصداؿ حوؿ أثر 
  .اتساع دائرة الاىتماـ بالإبداع في شتى تغالات اتضياتية 
  الصناعية كالتجارية. الأعماؿكلاسيما في تغالات  الإبداعكبرامج تعليم  الإبداع الأدكاتتطوير بعض 
 :المرحلة الثالثة-ج

 الإبػداعكىػي تؽتػدة إلى يومنػا ىػذا، حيػث أصػبح مفهػوـ  20اتظرحلة بدأت منتصف القػرف  إف ىذهتنكن القوؿ 
 .كالشخصية كالدافعية كالبيئة كتَكاتظعرفية كأتفاط التفانو توليفة تندمج فيها العمليات العقلية 

 1 :تديزت ىذه اتظرحلة بما يلي 
  كمفهوـ اتظوىبة. كالإبداعالتمييز بتُ مفهوـ الذكاء 
  الإبداعكنظرية القياس النفسي للإبداع كالنظريات اتظعرفية في   الإبداعظهور نظريات جديدة في. 
  الإبداعكاتظقاييس لقياس  الأدكاتتطوير عدد كبتَ من. 
  الإبداعتطور عدد كبتَ من ال امج تعليمية لتعليم. 
  الأفرادموجود لدل تريع  الإبداعالاعتقاد بأف. 
 
 
 

                                         
 
 

                                            
 

 مراحل تطور الابداع. :1الجدول                                      

 مميزات الإطار الزماني المرحلة

مػػػػن العصػػػػور القدتنػػػػة الى رايػػػػة بدايػػػػة القػػػػرف التاسػػػػع  الاولى
 عشر

  كالذكاء كاتظوىبة.خل  بتُ الابداع 
 .الاعتقاد اف الابداع تحركو قول خارقة 

 كالذكاء.اتظسواة بتُ الابداع كالعبقرية  مػػػن نهايػػػة القػػػرف التاسػػػع عشػػػر الى رايػػػة بدايػػػة القػػػرف  الثانية
                                                             

 .20نفسو، صمرجع -2



ــــــــــــ الفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــ الإطار النظري للدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

25 

 الاىتماـ ب الابداع.  العشرين
 .بداية ظهور بعض 

 الثالثة
التمييػػػػػػػز بػػػػػػػتُ الػػػػػػػذكاء كالابػػػػػػػداع كالعبقريػػػػػػػة   من منتصف قرف العشرين إلى راية يومنا ىذا

 كاتظوىبة.
 .ظهور نظريات كثتَة مفسرة للإبداع 

 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظراجع السابقة. المصدر:      
 : الإبداعتعريف -2
 :لغة - أ

 1ابتكر على رتَ مثاؿ سابق. أكبأنو مصدر فعل أبدع بمعتٌ اختًع  اللغة العربيةفي  الإبداعيعرؼ 
 :اصطلاحا-ب     

 إلىاتضاجػة  ألػ ت أينشػتايناتظبدعتُ بأنهم اتظصػادر الأساسػية للمجتمػع، كمػا يؤكػد  الأفراديصنف أرنولد توبيتٍ 
 2اتظعرفة الإنسانية. إلى إضافاتبدعتُ الذين يقدموف اتظالعلماء 

 3تقدنً شيء جديد ليحل تػل شيء قدنً في تغاؿ ما. بأنو الإبداع أيضاكيعرؼ  
صػػػيارة عناصػػػر موجػػػودة بصػػػورة  أكشػػػيء جديػػػد  إنتػػػاجعلػػػى انػػػو  الإبػػػداعكجػػػاء في اتظوسػػػوعة الفلسػػػفية تعريػػػف 

 .كالأدبالمجالات كالعلوـ كالفنوف  جديدة في أحد
 أداة أكشػيء جديػد كحػل مشػكلة مػا  إتكادعلى انو القدرة على  الإبداعاتظوسوعة ال يطانية اتصديدة عرفت  أما
 4جديد. أسلوب أكأثر فتٍ أك جديدة 

 الأكؿالػػذم يعػػد اتظنظػػر  1912منػػذ  joseph Schumpeter النمسػػاكم إلى الإبػػداعكينتسػػب مصػػطلح 
كيفيػػػػة   أكجديػػػػد في تريػػػع مكونػػػػات اتظنػػػتج  أسػػػلوب أكطريقػػػػة  نشػػػاءإللإبػػػداع حيػػػث يعرفػػػػو بأنػػػو النتيجػػػػة الناترػػػة عػػػػن 

 5تصميمو.
 ىي: أبعادركزت على أربع  أنهامن التعريفات السابقة تؾد 

  الإبداعاتظناخ الذم يقع فيو. 
                                                             

 .22بوبدم إتعاـ، مرجع السابق، ص -1
 .5، مركز القرار للاستشارة مكتبة جزيرة الورد ، اتظنصورة، ص1، طتنمية المهرات الفكرية والابداعيةسيد عليوة،  -2

3- Sous la direction d’Hervé chrienstofol, Simon richi, henry Samier, L’innovation a l’ère des 
réseaux, hermès science Lavoisier, paris, France, 2004, p30. 

 .20فتحي عبد الرتزاف جركاف، الابداع )مفهومو تدريبو(، مرجع سابق، ص-4
-1 Yan de kerorguen, Anis Bouaye ,La face cachée du management ,DUNOD, paris, 2004, p197. 
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 اتظبدع كخصائصو. الإنساف 
  الإبداعيةالعملية. 
  الإبداعيةالنواتج. 

على أنػو مػزيج مػن القػدرات كالاسػتعدادات كاتطصػائص الشخصػية الػتي إذا مػا  الإبداعتؽا سبق تنكننا أف نعرؼ 
عمليػة  بأنػو الإبػداع كمفيػدة. كيعػرؼ أصػليوانتاجػات  إلىترقػى بالعمليػات العقليػة لتػؤدم  أفتنكن  مناسبةكجدت بيئة 

 جديدة. أشياءكاقع أم خلق  إلىاتصديدة  الأفكارتقوـ على تحويل 
 والموىبة: والابتكارتفريق بين الإبداع -3

كاتظوىبػػػة كالػػذكاء، كلكػػػن في اتضقيقػػة ىػػػي   الإبػػداعتؾػػد الكثػػػتَ مػػن مصػػػطلحات الػػتي تعتػػػ  كمرادفػػات تظصػػػطلح 
. كفي دراسػة لػداركين كشػف كالإبداعىنالك اختلاؼ بتُ ىذه اتظصطلحات  أف جيل فوردمصطلحات تؼتلفة. كأعلن 

كػػولفتُ كمػػاير التجربػػة اعػػاد   تفتقػػر تدامػػا للإبػػداع. كمػػا أنهػػالػػذكاء عينتػػو فائقػػة ا الأفػػرادعػػن تقػػارير شخصػػية لعػػدد مػػن 
ارتباط بتُ القدرات اتظنطقية كبتُ تخيل. كقػد كجػدت لػورا كاسػل في دراسػة  أمانو لا يوجد  كأكدت أخرلنفسها مره 

معتػػػػػادة، الارتبػػػػاط ضػػػػػعيف للغايػػػػة بػػػػتُ اختبػػػػػارات الػػػػذكاء كبػػػػتُ الاختبػػػػػارات الػػػػتي تقػػػػيس الاسػػػػػتجابات الغػػػػتَ  أفتعػػػػا 
 1نتائج تؽاثلة، منها دراسة كلش.  إلىكالاستجابات التي تتميز بالأصالة. كقد توصلت بعض الدراسات 

كالػذكاء عنػد حػد معػتُ للػذكاء، كلكػن عنػدما نصػل  الإبػداعقػد يكػوف ىنالػك ارتبػاط بػتُ و كقد ذكر أندرسوف انػ
ىػػو عمليػػة نسػػبية تقػػع بػػتُ مرحلػػة  الإبػػداعنقطػػة حرجػػة في مسػػتول ذكػػاء فإننػػا تؾػػد اتظتغػػتَين يتباعػػدا. كىكػػذا فػػاف  إلى

كاتظشػػػكلات بمنظػػػور  كالأشػػػياءظػػػاىر  إلى. كىػػػي عمليػػػة تتضػػػمن النظػػػر الأصػػػيلمرحلػػػة الابتكػػػار  كالتطػػػوير إلىالمحاكػػػاة 
اتصماعػة بالبحػث  أكيئػة اتظنظمػة كالبيئػة العامػة كيقػوـ الفػرد كعلاقات جديػدة رػتَ مألوفػة، يتفاعػل فيهػا الفػرد كالعمػل كب

 2شيء جديد كأصيل.  إنتاج إلىتؽا يؤدم  الأشياءكالاستقصاء كالرب  بتُ 
 :الإبداعيمزيج -4

اتظػػػزيج منهػػػا  يتكػػػوف رئيسػػػية،ىنالػػػك أربػػػع نػػػواحي  أنػػػاRoss mooneyيػػػذكر ركس مػػػوني  الإبػػػداعي جتظػػػزيا
 3كىي: الإبداعي

  الإبداعيةالبيئة. 
  .الشخص اتظبدع 
 .العملية الإبداعية 

                                                             

 .22، ص2006عماف، الأردف، ، دار كنوز اتظعرفة للنشر كالتوزيع، 1ط والابتكار،، إدارة الابداع سليم بطرس جلدة، زيد منتَ عبوم-2
 .34جامعة تلمساف، اتصزائر، ص اتظاجيستً،، مذكرة ، دور الابداع في اكساب المؤسسة الميزة التنافسيةخراز الأخضر-3
 .184سليم بطرس جلدة، زيد منتَ العابدين، مرجع سابق، ص-1
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   الإبداعيكاتظنتج. 
، الأخػرلالثلاثػة  الأركػاففي كجػود إلا اتظنتج الإبداعي لا تنكن تحقيقػو  أفكسنأتي على ذكرىا بالتفصيل، حيث 

اتظؤسسػة، ككػذا عػدـ  الأفػرادلػدل  إبػداعكالتنظيمية...( كاتقػاؿ تطػوير مسػتويات  الثقافيةاتظلائمة )لأف عدـ توفتَ البيئة 
الاىتمػػاـ بالتػػدريب كالتعلػػيم كيفيػػات اتؾػػاز العمليػػات الإبداعيػػة. لا تنكػػن اتظؤسسػػة مػػن التكيػػف مػػع تحػػديات تػيطهػػا 

يكػوف تعػا شػرؼ السػبق في  أفتتنػافس اتظؤسسػات مػن اجػل  منافسػة، حيػثالداخلي كاتطارجي. كمػا يفػرض عليهػا مػن 
  .زة تنافسيةمي جديدة تكسبها طرح منتجات كسلع

 :الإبداعية البيئة-أ 
اتظواقف أك الظركؼ التي تؤثر بشكل مباشر أك رتَ مباشر كبدرجات متفاكتة على  تقصد دا تغموعة القيود أك 

تفوذجيػػة يػػتم تصػػميمها بحيػػث تػػوفر أفضػػل الظػػركؼ  أك طبيعػػة تكػػوف ىػػذه البيئػػة أفالإداريػػة، كتنكػػن  مسػػتول الكفػػاءة
 اتظؤسسة. لثقافةالواعية  الإدارة التنظيمي ينتج من الإبداع أف، كقد برىنت اتضقائق الإبداعيالقدرة على التفكتَ  لإثارة
 المبدع: الشصو-ب

اتظبدعتُ عن طريق دراسة اتظتغتَات الشخصية، كالفركؽ الفردية في المجػاؿ اتظعػرفي  الأشخاصتعرؼ على لتنكن ا 
الشخصػػية  اتظعرفيػػة، خصػػائص ىػػي: خصػػائص كتغػػاؿ الدفاعيػػة. كيتنػػاكؿ كصػػف شػػخص مبػػدع ثلاثػػة تغػػالات رئيسػػية

 إلى أضػافوبديهيػة كال مػن اتظػلا لاسػتخداـ اتضػدس الأتنػنالقػدرة علػى اسػتخداـ اتصانػب  كاتطصائص التطويرية. مػع زيػادة
 للخركج من القيود اتظعوقة لقدرتو الإبداعية. إطلاؽ طاقاتو الكامنة

 الإبداعية: العملية-ج
التفكتَ كأنسػاؽ معاتصػة اتظعلومػات الػتي تشػكل عمليػة  كأتفاطتتًكز على اتصوانب متعلقة بعملية حل اتظشكلات 

فرضيات  فيها، كصيارة، أم عمليو تحسس اتظشكلات كالوعي دا كبمواطن الضعف كالفجوات كالتنافر كالنقص الإبداع
  حلوؿ كتعديل الفرضيات كإعادة صيارتها كإعلاف النتائج. كالبحث عن جديدة
 

 :الإبداعي المنتج-د
، كالتسػػويقية كالإبداعيػػة ىػو الػػذم تلػػافظ علػى حيويػػة كتجػدد اتظؤسسػػات، كيعػػ  عػن قػػدراتها الإنتاجيػة الإبػػداعياتظنػتج  

 .إنتاجية عن قدرة أتقيةلا تقل  أخرلمن شيء تنكن إنتاجو لأنو يرتب  بقدرات مهمة  كىذا ما تكعل منتج أكثر
 : اتظزيج الابداعي.3الشكل                                       
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 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اتظراجع السابقة. المصدر:

كاتظنػػػتج  كالشػػػخص اتظبػػػدع كالبيئػػػة الابداعيػػػةمكونػػػات اتظػػػزيج الابػػػداعي اتظتمثلػػػة في العمليػػػة الابداعيػػػة  03تنثػػػل الشػػػكل 
 . الابداعي

 :الإبداعالحاجة إلى -5
الاقتصػػادم للػػدكؿ الصػػناعية في ظػػل ثػػورة التنػػافس العػػاتظي الشػػديد علػػى نطػػاؽ كاسػػع  الإبػػداعلقػػد بػػرزت أتقيػػة 

مػؤخرا حيػػث أصػػبح العػػالم أكثػػر انفتاحػػا تصميػػع الػػدكؿ بػلا اسػػتثناء. كتعمػػل اتظؤسسػػات في ظػػل ظػػركؼ متغػػتَة كمعقػػدة 
هة ىذه التحديات تفرض عليها تحديات عديدة ككبتَة لم تشهدىا من قبل. كلذلك يتحتم على ىذه اتظؤسسات مواج

 كفاعلية ككفاءة. بسرعة
كثػػػورة  اتظتسػػػارعة كاتظنافسػػػة الشػػػديدة كفي ظػػػل التحػػػديات اتظتناميػػػة الػػػتي تفرضػػػها ظػػػاىرة العوتظػػػة كالتغػػػتَات التقنيػػػة

 بموضوع الإبداعكالاتفاقيات الدكلية بشأف التجارة اتضرة كرتَىا، تؽا أدل إلى تزايد الاىتماـ  تظعلومات
  كتسػاعد  الأفضػلذات اتصػودة  كالتسػويق السػلع إنتػاجالأداة الأكثػر قػوة الػتي تجلػب النجػاح في  الإبػداعحيث يعد

 1جديدة. كأسواؽعلى توفتَ فرص 
  الأمػػر الػػذم فػػرض ضػػغوطا علػػى اتظؤسسػػات حػػتى تصػػبح مبدعػػة في  العاتظيػػة الأسػػواؽنتيجػػة للتنػػافس الشػػديد في

مػن قبػل العػاملتُ دػا، كمػا تعمػل علػى إقامػة بنيػة منسػقة  الإبػداعالسلع اتصديد، كىكذا فإف كػل مؤسسػة تطلػب  إنتاج
عنػد الطلػػب أك  الإبػداعحلػػوؿ كتؼرجػات إبداعيػة كىػػو مػا يعػرؼ بمفهػػوـ  كإنتػاجكنظػاـ إمػداد لإجػراء الأبحػػاث كالتطػوير 

 2الطلب. أـاتضاجة 
                                                             

 .139برافتُ جوبتا ترترة أتزد اتظغربي، مرجع سابق، ص -1
 .140-139مرجع نفسو، ص -2

اتظزيج 
 الابداعي

العملية 
 الابداعية

البيئة 
 الابداعية

اتظنتج 
 الابداعي

الشخص 
 اتظبدع
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  " تخلػػق  أفيػػة الإبداعيػػة البحث يولػػد اتضاجػة" كىػػو مفهػػوـ تكميلػػي حيػػث تنكػن لطفػػرات الإبػػداعكمػا يوجػػد مفهػػوـ
تدامػا لكػل قطاعػات صػناعة  جديػدةكجػود سػوؽ  إلىأدل  شػبكو اتظعلومػات الدكليػة إبػداعسوقا جديدا بالكامػل فمػثلا 

 1حيث ربطت الشبكة العالم كلو ببعض بأسرع ما تنكن أف يتخيل أم إنساف.
  كتػػػة مػػػن الاىتمػػػاـ كالعنايػػػة بطػػػرؽ تؼتلفػػػة كبػػػدرجات متفا الإبػػػداعكىػػػذا كقػػػد اسػػػتجابت اتظؤسسػػػات للحاجػػػة إلى

 .كاتظؤسسةكاتصماعة  الأفرادمستول  إلىفهنالك من تبتٌ سياسات شاملة للإبداع 
  كالتنمية كحدات البحث كالتطوير. الإبداعلتطوير  خاصةكما قامت بعض اتظؤسسات بإنشاء كحدات تنظيمية 
  كاتصماعػات كاتظؤسسػات في شػتى المجػالات  الأفػرادأما في الوطن العربي فهنالك حاجة ماسة للإبداع علػى مسػتول

كاتظيػػادين دػػدؼ تحقيػػق التنميػػة الشػػاملة كمواجهػػة التحػػديات الكبػػتَة الداخليػػة منهػػا كاتطارجيػػة، إذ يوجػػد ىنالػػك قصػػور 
 2كاتظؤسسات في الوطن العربي حاليا. الأفرادبتُ  الإبداعكاضح في تغاؿ 

 :الإبداعأنواع -6
أك تغػػاؿ الابػػداع أك دلالاتػػو بوصػػفو ظػػاىرة  ع حسػػب خصػػائص أك طبيعػػةلقػػد قػػدمت تصػػنيفات عديػػدة للإبػػدا 

معقػػػػػػػدة اتظضػػػػػػػامتُ ككاسػػػػػػػػعة الأبعػػػػػػػاد كمػػػػػػػن بػػػػػػػػتُ التصػػػػػػػنيفات الأكثػػػػػػػػر شػػػػػػػيوعا للإبػػػػػػػداع نػػػػػػػػذكر تصػػػػػػػنيف سػػػػػػػػولوموف 
 3: أنواعإلى ثلاثة  الإبداعحيث صنف  Solomon and Stwrtكستوارت

 :المستمر الإبداعات-أ
لتخفيػف ضػجر  اتطػ ، تنويعػات كما في تغتَات مركػز اتظنػتج، توسػعات صغتَة تدرتكيةبتغتَات  كىي التي تأتي 
 .الزبوف
 الديناميكية: المستمرة الإبداعات-ب

كتحقيػق  الأشػياءفي عمػل  الأشػخاصتػأثتَ معقػوؿ علػى طريقػة  كىػي تغػتَات أكػ  في اتظنػتج اتضػالي كتكػوف ذات
 تغيتَات سلوكية معينة كما في ىواتف اللمس.

 المتقطعة: بداعاتالإ-ج
اتضيػاة  أسػلوبكىي التي تنشق تغتَات رئيسية فيما قبلها من التكنولوجيا أك منتجػات كفي بعػض اتضػالات تغيػتَ 

 السيارة، طائرة، اتعاتف كالتلفزيوف. الذم نعيشو مثل ابتكارات
اتظوجهػػة للتكنولوجيػػا كالنظػػاـ  الإبػػداعاتالعلميػػة كىػػي  الإبػػداعاتكمػػا يوجػػد أنػػواع أخػػرل للإبػػداع نػػذكر منهػػا   

الػداخلي  الإبػداعاتظنتجػة الػتي تتجػو تؿػو إدخػاؿ اتظنتجػات جديػدة إلى السػوؽ. كتنكػن التمييػز بػتُ  كإبداعاتالتشغيلي 
                                                             

 .55سليم بطرس جلدة، مرجع سابق، -3
 .30سليم بطرس جلدة، مرجع سابق، ص  -4
 .109ص 2003، دار كائل لشر، عماف، الأردف، ،1ط إدارة الابتكار )المفاىيم والصصائو والتجارب الحديثة(،م عبدك تؾم، تؾ-5
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شػراء  آككبقدرتها ذاتيو. كإبػداع اتطػارجي الػذم يػتم اتضصػوؿ عليػو عػن طريػق تػرخيص  الذم يتم تطويره داخل اتظؤسسة
 ب الابتكار.الشركة بالكامل صاح

 1ىي: أنواع ةأربع إلىالزبوف  إلىبالعلاقات مع التوجو  الإبداعات Berthonكيصنف بتَثوف  
 العزلة: إبداعات-د

تػػػػػدكدة اتصهػػػػود في تطػػػػورات اللاحقػػػػة  الزبػػػػوف، كىػػػػيكىػػػػي تطػػػػور في اتظؤسسػػػػة بػػػػدكف علاقػػػػات مػػػػع السػػػػوؽ أك 
 التوجو. بتَكقراطية داخلية التنظيمية كاستًاتيجياتها تقوـ على المحافظة على ابتكارىا اتضالي كما تكوف من الناحية

 :الإتباع إبداعات-ه
كىي التي تتبع الاحتياجات اتضالية في السوؽ بالاعتماد على بحوث السوؽ الرتشية اك رػتَ الرتشيػة، حيػث يتسػم 

 كما تكوف ذات ثقافة موجهة  استجابة اتظؤسسة كاستًاتيجيةتدرتكي  بأنو الإبداعاتتطوير اتظنتجات في ىذا النوع من 
 للزبوف.
 :التشكيل إبداعات-و
ررباتهم باتظنافع التي يقوموا  أكنشاء كتشكيل السوؽ كالزبائن فيها لا يكونوف كاعتُ تضاجاتهم تقوـ بإ الإبداعاتكىذه  

 .الإبداعاتبإتكادىا ىذا نوع من 
 التفاعل: إبداعات-ز

الزبػػػوف بالاعتمػػػػاد علػػػى المحػػػػاكرة  أككىػػػي الػػػػتي يػػػتم تحقيقهػػػػا عػػػ  التفاعػػػػل كالعلاقػػػات بػػػػتُ تكنولوجيػػػا كالسػػػػوؽ  
 كالتفاكض.

 فرصة سوقية: والإبداعكفرصة فنية   الإبداعالتمييز بين  -
اكتشػػاؼ الفرصػػة في  كفرصػػة فنيػػة كونػػو تنثػػل عػػدد اكتشػػافات علميػػة كفنيػػة في حػػتُ أف الثػػاني ىػػو  الإبػػداعيعػػد  

السػػوقية قػد تػػرتب   الفرصػة أفلا تحققػػو في حػتُ  أكتحقػق النجػػاح في السػوؽ  أفالسػوؽ الػتي تولػػد اتظنػتج اتصديػػد كتنكػن 
 2باتظنتج كتحقق تؾاحا كبتَا في السوؽ حتى كلم يكن منتجا جديدا.

 حل المشكلة وإبداع التوصل إلى الجديد أصلا: الإبداعيز بين يالتم-
بالإبػداع قػد يعػتٍ تقػدنً شػيء جديػد، كىػذا الػنم  مػن اتضلػوؿ مشػكلات  كىذا التمييز دقيػق لأف حػل مشػكلة
اتصديػد أصػلا يػرتب   إلىالتوصػل  أمػاحػل مشػكلة،  الآنيةتضاح للحاجات يعت  حافز كتػرؾ للجهود نتيجة الضغ  كالإ

كالدقيقػة، كبالتػالي  العاليػة بالبحوث كارتياد تغالات كأفاؽ جديدة لا تكػوف معركفػة فيكػوف اتضػافز فيهػا عػاده ىػو اتظعرفػة
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اتصديػػدة قػػد  الفكػػرة ، إفأصػػلااتصديػػدة مػن أجػػل التوصػػل إلى اتصديػػد  كالأفػػاؽفػإف الإبػػداع اتصػػدرم ىػػو ارتيػػاد المجػػالات 
 1إلى الأماـ. سابقة تؽا تكعلها كثبة كبتَة تومض بدكف ارتباطات

 )التدرجي(:يالتحسين والإبداعالجدري )الاختراق(  الإبداعالتمييز بين -
الذم يغتَ كل ما سبق في تغالو كيساىم بشكل كاضح في تغيتَ  الاستًاتيجية الاختًاؽ ىو التقدـ الكبتَ كالوثبة

جػذرم لاحػق تؽػا يوجػد  إبػداع( تلتػاج إلى فػتًة طويلػة في إدخالػو كنشػره تضػتُ تطػوير sالعامة كيتمثل بمنحتٌ) تف  اتضياة
تَات صػػغتَة التػػدرتكي فهػػو عبػػارة عػػن تغػػ الإبػػداعالتحسػػتُ أك  الإبػػداع، أمػػا كالأخػػراتصػػدرم  إبػػداعانقطػػاع كاضػػح بػػتُ 

القائمػػة كلػػيس  ككثػػتَة العػػدد تؽػػا تكعلهػػا تحسػػتُ مسػػتمرا لا يعػػاني مػػن الانقطػػاع كلكنػػو يكػػوف تطػػوير بسػػي  ضػػمن اتضالػػة
 2تطويرا خارجها.

 :الإبداعنظريات -7
ىػذه النظريػػات  أىػػمكذلػػك كفقػا اخػػتلاؼ اتظػدارس كالاتجاىػػات علػم الػػنفس كمػن  الإبػداعلقػد تعػددت نظريػػات 

 نذكر ما يلي:
 :B.Waterman and T. Petersوبيتر وترومان نظرية-أ

أمريكيػػة  مؤسسػة 40في كتادمػا بحػث عػػن التفػوؽ يلخػػص كػل مػػا مػن بػتً كتركمػػاف بعػد دراسػػات تحليليػة لنحػػو 
 3تتمثل في: الإبداععالية من  القيم كاتظبادئ اتظشتًكة للمؤسسات كالشركات اتظتفوقة التي تتسم بدرجة أفإلى  متفوقة
أكثػػر مػن تغػػرد إنفػاؽ الكثػتَ مػػن الوقػت في تحليػػل  الأداءالأسػبقية دائمػػا للفعػل كالشػركع في  إعطػػاءالرربػة في التحفيػز -

 كفي الاجتماعات كالتقارير تفصيليو للرجاؿ.
الػراربتُ في السػلع اتظقدمػة مػن طػرؼ اتظؤسسػة كذلػك دػدؼ التعػرؼ عليهػا كالاسػتفادة  أكاتظستفيدين من اتطػدمات  -

 تًحاتو.من مق
الػذم تلفػزه علػى اتظنافسػات  الأمػر كالإبػداعتؽا يشجعها علػى التفكػتَ اتظسػتقل  كالأقساـاستقلاليو للوحدات  إعطاء -

 اتظتميز. الأداءفي  الأخرل كالأقساـالوحدات 
جيع كتشػػ كإنسػػانيوبكرامػة  تعزيػز مفهػػوـ الإنتاجيػة كتحقيػػق كذلػػك عػن طريػػق تنميػو قػػدرات ترػػع العػاملتُ في اتظؤسسػػة -

 لديهم  كالإبداعاتظغامرة  الركح
اتضػػد مػػن  إلىكاتظسػػتويات الإداريػػة عػػن طريػػق الاعتمػػاد علػػى القليػػل منهػػا كاف اتظيػػل بصػػوره دائمػػة  الإجػػراءاتتبسػػي   -

 الوظائف القيادية
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 كالمحددة اتظطلوبة خلق كتطوير بيئة بالانتماء للقيم الرئيسية تظؤسسة كتحقق في نفس الوقت اتظركنة -
 القدرة كالتميز فيها اتظؤسسة أثبتتاتظؤسسة في تقدنً السلع كاتطدمات التي  تمراريةاس -
   :R.Cangh and D.Clifordنظرية كيلفرد و كافني-ب

القػػدرات  كاتظتميػػزة كذات الصػػغتَةالنػػاجح اتظؤسسػػات  أكالظػػافر  الأداءتوصػػل كػػل منهمػػا في دراسػػتهما علػػى  
 1نذكر منها: متعددةسمات تتصف ب العالية الإبداعية

 للعاملتُ. اتظشتًكةالقيم  بمثابة الرسالةتكوف ىذه  أفكمن الضركرم  للمؤسسةتػدده  رسالةكضع كتطوير  -
 للعمل. اتصوىريةيتم تركيز الاىتماـ على مقومات كاتظكونات  أفمن الضركرم  -
 البتَكقراطي على انو عدك رئيسي.اتظنهج  إلىيتم النظر  أف- 
 .ملتُ للتدريبتحفيز تريع العا -
 .السلعةالراربتُ في  أك اتطدمةمع اتظستفيدين من  الوثيقةتطوير كتعزيز العلاقات  -
 .فيو كالإبداعاتظتميز  الأداءكتطوير قدرات العاملتُ كتحفيزىم على  لتنمية متميزة اسبقية إعطاء -
 :Edward de Bonoوبون ادوارد دي نظرية-ج

الكثتَ من  نفسها طريقة القبعات الست التي حازت على اقتناع النظرية ىذهإف تنكن قوؿ  الإبداعيالتفكتَ  
القرار كتساعد على القيػاـ  اقف عقلانية تساعد على صناعةيعتمد على مو  الأسلوبىذا  أفحيث  عاتظيةالاتظؤسسات 

 الألػواف سػتة إلىت القبعػا بػوف كقسػم دم .2مػنهج كاحػد آك اتصميع يفكػركف بطريقػة كاحػدة، أف ام .بالتفكتَ اتظتوازم
 3 كىي:
 أمالوضػع اتضػالي كمػا تلػي  بػو مػن مشػاكل كملابسػػات  كاتظعرفػػةعلػى تريػع اتظعلومػات  كىػي مسػؤكلة :البيضػاء القبعػة-

 .للأمور اتظوضوعيةنظر نظرا 
 الفطرم.باتظشاعر كىي تعتٍ اتضدس كالتفكتَ  خاصةكىي  :اتضمراء القبعة-
 كالبدائل. الإبداعية بالأفكارعن تزكيدنا  حيث ىي مسؤكلة الإبداعيبالتفكتَ  اتطاصةاتطضراء كىي  القبعة-
القػدرات كالوصػوؿ  إلى في تغرل التفكػتَ كتبػادؿ القبعػات كالوصػوؿ في التحكم اتظساعدةكىي مهمتها  :الزرقاء القبعة-
 .التفكتَ ىي ضب  عملية أخربمعتٌ  أمنتائج  إلى
 ة.الاتكابي اتظنطقة إنها أم الأشياء قيمة كإظهارعن اتظنطق كالفوائد  اتظسؤكلة الصفراء: كىي القبعة -
 .ما يعرؼ بالتفكتَ السلبي أكتدؿ على التفكتَ بحذر  ،تشاءـالسوداء: كىي  القبعة -
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كاتصهػد.  كتػوفتَ الوقػتالفوريػة  كتػأثتَسػتخداـ كالاالػتعلم  زات نػذكر منهػا سػهولةالعديػد مػن اتظميػ الطريقةتعذه   
اسػػتخداـ كػػل  مػػن خػػلاؿتسػػمح بػػالتفكتَ اتضػػر ك بػػالتعبتَ عػػن مشػػاعر دكف خجػػل  اتظػػنظم. كتسػػمح الإبػػداعي كالعمػػل

 نهػػاأ كمػػا  اتظختلفػػة،التفكػػتَ  أتفػػاط نهػػا تسػػمح باسػػتخداـاكمػػا  .تفػػ  كاحػػد مػػن التفكػػتَ إلىقبعػػات بػػدلا مػػن الانصػػياع 
مسػؤكلا  الإبداعيفي التفكتَ  الأسلوبىذا  كفعالية. يعد إنتاجية أكثراجتماعات  إلىاتصدؿ كتؤدم  أسلوبتبعد عن 
  القرار. كيأخذتمتار  أفكتقدنً البدائل كعلى الشخص فق   الأفكارفق  عن 

 .: مفاىيم أساسية حول الابتكارالمطلب الثالث
 تعريف الابتكار:-1
  لغة: - أ

كالػتي تعػتٍ تغيػتَ  innova tusإلى الكلمػة اللاتينيػة innovation الابتكار يعود أصل كلمة الابتكػار ـمفهو   
 التعريف بتأكلتُ تؼتلفتُ:كيسمح ىذا  .أك التجديد
 .عمل على تغيتَ ما ىو قائم بالفعل التجديد:

 1جديدة.جديدة، فكره  جديد، خدمةأم إتكاد كإدخاؿ شيء جديد اتظوجود من قبل منتج  التغيير: 
ىػو أكؿ كػل شػيء أك كػل  كابتكػر، كالبكػركمنػو أبكػر   كتػاب لسػاف العػرب مشػتقو مػن بكػركالابتكػار في اللغػة كمػا في

 مثلو.فعلة لم يتقدمها 
 :تعريف اصطلاحا - ب

 1912سػنة Josef Schumpeterاؿ اقتصػادمأستعمل مصطلح الابتكار بمعتٌ اتضديث لأكؿ مرة من طرؼ 
كعػرؼ في  لإسػكفورد. بقولو "إف الابتكار ىو تغيتَ اتظنشأ أك الضركرم". كقد كرد ىذا التعريػف في القػاموس الإتؾليػزم

 2على أف الابتكار ىو إدخاؿ الشيء معد من شيء جديد رتَ معركؼ. 1992طبعة سنة  petit robertقاموس
 3بأنو تغيتَ الذم ينشأ بعُدان جديدان من الأداء.Peter Druckerكيعرفو 

 4نو التعامل مع شيء جديد لم يسبق اختباره.أبT. Petersأيضاكما يعرفو 
إبداعيػػو تػػتًجم في  تغموعػػة أفكػػار أكعلػػى أنػػو يتمثػػل في فكػػرة  OCDEاؿ اقتصػػاديةكالتنميػػة التعػػاكف كتعرفػػو منظمػػة 

 1الاستعماؿ. أكإنتاج منتج جديد أك طريقة عمل جديدة موجهة للبيع 

                                                             

1- Guillermo Cartes Robles, Management de L’innovation Technologique et Des Connaissances : 
Synergie Entre La Théorie TRIZ et Le Raisonnement à Partir De Cas, Thèse de doctorat, 
L’institut polytechnique de Toulouse, France, 2006, p08. 

، 2011/2012، جامعة كرقلة، رتَ منشورة، أطركحة دكتوراه، محاولة تشصيو وتقييم النظام الوطني للابتكار في الجزائردكيس تػمد الطيب، -1
 .4ص
 . 112، ص2010، دار الفكر لنشر كالتوزيع، عماف، القيادة الإدارية وإدارة الابتكارعلاء تػد سيد قنديل، -2
 .82، ص2011، 11تغلة الإصلاحات الاقتصادية، اؿ عدد دور التعلم في نشر الابتكار وتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسة،حباينة تػمد، -3
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تؼرجات جديدة تنكن أف  أكإلى إنتاج جديد  تؽا سبق تنكن تعريف الابتكار بأنو أفكار جديدة إبداعية ترترت
أك  إداريػػػة أك التًاخػػػيص أك تقنيػػػات جديػػػدة الاخػػػتًاع تكػػػوف مزتكػػػا مػػػن العمليػػػات أك اتطػػػدمات أك اتظنتجػػػات أك بػػػراءة

 2.الآخرينأك تعاملات مع  تؽارسات قيادية
 بعض المصطلحات المتعلقة بالابتكار:-2

 كجػود خلػ  بينػو كبػتُ بعػض اتظصػطلحات كالإبػداعفي ك  ف تعقيد الذم تنيػز الابتكػار كالاخػتلاؼ الآراء حولػوإ
ىنالػػك بعػػض  أفكمػػا  لا يفرقػػوف بينهػػا كيسػػتخدمونها للدلالػػة علػػى نفػػس الشػػيء، كالاخػتًاع كتجديػػد حيػػث تؾػػد النػػاس

 صطلحات. اتظتنيزكف بتُ تلك اتظصطلحات كفي ىذا السياؽ سنبتُ العلاقة بتُ ىاتو  الباحثتُ كاتظختصتُ لا
 اع:الابتكار والاختر -أ

كيعػػد  3إف الاخػػتًاع ىػػو التوصػػل لفكػػرة جديػػدة بالكامػػل تػػرتب  بالتكنولوجيػػا كتػػؤثر علػػى تغتمعػػات كاتظنظمػػات،
إنشػػاء اصػػطناعي حيػػث  بعػػد عمليػػة مكثفػػة مػػن البحػػث كالتطػػوير. فهػػو إليهػػاالػػتي تم التوصػػل  التقنيػػة اتصديػػدةالاخػػتًاع 

الثانيػػة مػػن قػػانوف بػػراءات  اتظشػػرع اتصزائػػرم بموجػػب اتظػػادةيعػػتٍ خلػػق شػػيء جديػػد لم يكػػن موجػػود مػػن قبػػل. كلقػػد عرفػػو 
 يكػوف نظريػا أفبإتكػاد حػل تظشػكلة تػػددة في تغػاؿ التقنيػة. فػالاختًاع تنكػن  فكػرة تظخػتًع، تسػمح علميػا بأنوالاختًاع 

 4معتُ. بشكل قاعدة قانوف علمي أك أف يكوف تطبيقا في شكل طريقة حل أك معاتصة مشكل
نسػميها  إفلا تنكػن  إنسػانيةفكػرة كلػو كانػت جديػدة تدامػا كتلػبي حاجػة  إلى قػوؿ اف التوصػلكتؽا سػبق تنكننػا ال

 اكتشػػاؼ علمػػػي ، فػػػالاختًاع ىػػوالعلاقػػة بػػػتُ الابتكػػار كالاخػػتًاع اخػػتًاع إلا إذا كانػػت مرتبطػػة بتكنولوجيػػػا. كفي إطػػار
القػػدرة علػػى الاخػػتًاع بمعػػتٌ أنػػو لا  هػػوللتجديػػد، فمػػدخل أساسػػي  الإنسػػانية، بينمػػا الابتكػػار ىػػو اتظعرفػػة يسػػمح بتنميػػة

 التالية:  التعبتَ عن الابتكار باتظعادلة تنكن أف يكوف ىنالك ابتكار بدكف اختًاع. كتنكن

 
 :الابتكار والتغيير-ب

 منهػا لتحقيػق التكيػف مػع البيئػة الػتي منػاصحقيقػة لا  أضػحىالتغيػتَ الػذم  بموضػوعيهتم العديػد مػن البػاحثتُ 
 الابتكار فيهدؼ إلى التوصل إلى أفكار جديػدة رػتَ مألوفػة، كىػو جػزء مػن إدارة اتظستمر. أماأىم ما تنيزىا ىو التغيتَ 

                                                                                                                                                                                                    

 .119، ص2012نوفم ، 27/28العددالعلوـ الانسانية، ، تغلة المؤسسة الاقتصادية الجزائريةواقع الابتكار في  عامرف،ملاكة -4
 .169، تغلة الاقتصاد كالتنمية البشرية، صواقع إدارة الابتكار لدى عملاء كليات جامعة القدسج ائيل الصليبي،  عمر-5
 .25-24، ص2006/2007جامعة اتظسيلة، رتَ منشورة،  ماجستتَ،مذكرة الابتكار التسويقي وأثره على تحسين أداء المؤسسة، تػمد سليماني، -6
 .76، ص2016/2017تلمساف،  جامعةرتَ منشورة،  دكتوراه،، أطركحة النظام القانوني لحماية الابتكاراتتضمر اتزد، -7

 الاختراع
التطبيق 
 التجاري

 الابتكار
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كاتظشاركة كالاتصاؿ كرتَىػا. رػتَ أف  أنهما يشتًكاف في العديد من الأنشطة كتحديد الرؤية، تعبئة اتصهود التغيتَ، حيث
 1الابتكار كالتغيتَ تمتلفاف في:

 .الأكسعيعملاف في حقوؿ تؼتلفة فإذا كاف التغيتَ يسعى إلى حل اتظشاكل فاف الابتكار يعمل على نطاؽ  -
بػل  لا يتجهاف إلى نفس اتعدؼ بمعتٌ أف التغيتَ يسعى لتحقيق ىدؼ تػدد، أمػا الابتكػار لا يػتم تركيػز علػى اتعػدؼ-

 يتم التًكيز على طريقة الوصوؿ إليو.
 .الأفرادلدل  ألابتكارمالتفكتَ أف اتضاجة تغيتَ تلهم -

 أف الابتكارات ينتج عنها تغيتَات بينما كل تغيتَ ليس بالضركرة ابتكار. أما الفرؽ بينهما يكمن في
 :والإبداعالابتكار -ج

متميػز علػى  إنتػاجىو عملية التي تؤدم إلى التوصل تضل مشكلة ما أك إتكاد فكػرة جديػدة ينػتج عنػو  الإبداعإف 
. كمنػو الإبداعيػة الأفكػار أكلاستفادة منو كمن ىنا تؾد أف الابتكار ىو التطبيق الناجح للإبداع لاتظألوؼ تنكن تطبيقو 

 2شيء كالابتكار شيء أخر. الإبداعتؾد أف العلاقة بينهما ىي علاقة مكملة لبعضها البعض كلكن 
 خصائو الابتكار:-3

 3النقاط التالية:تنكن تلخيص خصائص الابتكار في 
 .َالابتكار ىو تغيت 
 .ُالابتكار ىو تحست 
 .الابتكار ىو حل 
 . الابتكار ىو التبسي 
 .الابتكار ىو القدرة على التكيف 
 لابتكار ىو تقدـ.ا 
 أنواع الابتكار:-4

 نذكر ما يلي: الأنواعحددت العديد من الدراسات أنواع تؼتلفة للابتكار بغرض التعرؼ عليو من أىم ىذه 
 :الإداري الابتكار-أ

كمقبولػة مػن قبػل  جديػدة أفكارىو عبارة عن تغموعة من العمليات التي يتم من خلاتعا توليد  الإدارمالابتكار 
الأكليػة. كىػػو الأنشػطة  تحقيػق النجػػاح، تنفيػذ التخطػي ، كتدثػل ىػذه العمليػات في اتظسػػاتقة في بنػاء اتظعرفػة، اتظؤسسػات،

                                                             

كلية العلوـ التجارية كالعلوـ رتَ منشورة،  ، مذكرة ماجستتَ، الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصاديةدور الابتكار في دعم بوبعية عبد الوىاب، -1
 .30، ص2012/2011الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، 

 .12، ص2013/2014، جامعة بسكرة، رتَ منشورة ماجستتَ،، مذكرة تسيير وظيفة البحث والتطوير في المؤسسة الصناعيةحورية شعيب، -2
 . 36، 2011، دار حامد للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، 1، طإدارة الابداع والابتكار في المنظمات الاعمالاكف لطفي خصاكنة، ع-3
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 أك تؽكنة لتقػدنً أداة كاتظوارد اتظتوفرة الإمكانياتأك العقلية، كالاستفادة من  الذىنيةإمكانياتو قدرة الفرد على استخداـ 
 1كعملائها. كأعضائهاللمؤسسة  أك فكرة جديدة نافعة كمفيدة أك كسيلة
 التكنولوجي: الابتكار-ب

اتظنتجػػػات كالعمليػػػات يشػػػمل ابتكػػػار التكنولػػػوجي منتجػػػات كالعمليػػػات اتصديػػػدة أك التغػػػتَات الػػػتي تطػػػرأ علػػػى  
اتظتعلقػػػة بػػػأكؿ تطبيػػػق تجػػػارم مػػػن اتظنتجػػػات كالعمليػػػات  التجاريػػػة اتضاليػػػة. فهػػػو تكنولوجيػػػا تصػػػميم كتصػػػنيع كالأنشػػػطة

اتظتداخلػػػة في  كيعػػػرؼ الابتكػػػار التكنولػػػوجي بأنػػػو عمليػػػة تتطلػػػب التعػػػاكف كالتنسػػػيق بػػػتُ عػػػدد مػػػن الأنشػػػطة اتصديػػػدة.
أسػػاليب عمليػػة نظاميػػة لغػػرض  باعتمػػاد اتصديػػدة كتطػػورات التكنولوجيػػا، الأفكػػاراتظؤسسػػة مػػن أجػػل اسػػتخدامو كتبػػتٍ 

 2.بالنسبة للمؤسسةتقدنً خدمة أك منتج جديد 
 :المساعد الابتكار-ج

كاف يقوـ تػتًؼ التسويق بتطػوير برنػامج  ما كراء الوظائف التقليدية إلىيعرؼ على انو الابتكار الذم يذىب  
. كيعػػرؼ بأنػػو الابتكػػارات الػػتي إضػػافيايعػػد ىػػذا ابتكػػار  كتعزيػػز بػػرامج خدمػػة عامػػة كفريػػدةتسػػويقي بمسػػاعده الزبػػائن، 

 3أبعد من الوظائف الابتدائية للعمل باتظؤسسة. إلىالتنظيمية كالتي تذىب  تشكل حدكد البيئة
 العوامل المؤثرة في الابتكار:-5

بحيث قػد تسػاىم في تحفيػز ىػذه  الابتكارمتوجد العديد من العوامل التي تتدخل فيما بينها كتؤثر على النشاط 
. كمػا مػع تعػدد الدراسػات في ىػذا المجػاؿ أخػرلتثبيطها كزيادة درجة تعقيدىا في ظػركؼ  أكالعمليات في ظركؼ معينة 

أترعت على كجود ثػلاث تغموعػات رئيسػية تنكػن  دراسات ةأف أرلبي الابتكار، إلا تعددت العوامل اتظؤثرة على ظاىرة
 :فيما يليتلخيصها 

 الشصصية: العوامل-أ
أف الابتكػار ىػو  كالعلمػاء كالبػاحثتُ، أم  الأفػرادإف الاعتقاد السائد ىو أف الابتكار يقتصر على فئة معينة من 

أثبتػػت أف الابتكػػار ظػػاىرة عامػػة كليسػػت  ةرػػتَ أف الدراسػػات اتضديثػػ العاليػػة مػػن الػػذكاء، درجػػةالعمليػػة يقػػوـ دػػا ذكم 
 حكرا على فئة معينة دكف أخرل.

                                                             

 .121ملاكة عامر، مرجع سابق، ص-1
رتَ منشورة، كلية العلوـ  ماجستتَ،، مذكرة في دور الابداع التكنولوجي في تحقيق المسؤولية الاجتماعية في المؤسسة الاقتصاديةبوسلامة عمر، -2

 .15، ص2012/2013الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، 
أداء ، تغلة قطاع لتعليم العالي أثر تبني الابداع الإداري على تحسين الأداء الوظيفي لعينة من الرؤساء المصالح فيعطوات سلمى كاخركف، -3

 .54، 2016 ،10 اتظؤسسات اتصزائرية، العدد
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مػػن الصػػفات الشخصػػية الػػتي لا بػػد مػػن  الأدنىكبػػررم ىاتػػو التصػػورات فػػإف الابتكػػار علػػى العمػػوـ يتطلػػب حػػد 
اتظبتكػػػػرين بغيػػػػة تحديػػػػدا تشػػػػاتهم  الأفػػػػرادتوفرىػػػػا في الفػػػػرد اتظبتكػػػػر. حيػػػػث أجريػػػػت العديػػػػد مػػػػن الدراسػػػػات علػػػػى سػػػػلوؾ 

 1:الآتيةكصفاتهم، كأترعت ىذه الدراسات على الصفات 
 القدرة على التًكيز على ما تنكن أف يكوف.-
 حب الاستطلاع كالإكثار من الأسئلة.-
 بعد النظر. -
 طرح رؤل كتصورات جديدة. -
 ارتناـ الفرص.-
 اتظيل إلى التعقيد. -
 الشك الدائم.-
 اتضدس.-
 النفور من القيود. -
 الاتؾاز الذاتي. -

 : عوامل الشخصية للابتكار.4الشكل                                 

 
 
، 2020 سػػػػوريا،، مػػػػن منشػػػػورات اتصامعػػػػة الافتًاضػػػػية السػػػػورية، كالابتكػػػػار: د. رعػػػػد الرصػػػػن، إدارة الابػػػػداع المصــــدر

 . 25ص
حيث تؾد اف الشخصية اتظبدعػة تتمتػع بمجموعػة مػن السػمات الػتي تديزىػا  اتظبدعة،تؽيزات الشخصية  04الشكل تنثل 

 عن رتَىا.
 2:البيئة العامة في المجتمع عوامل-ب

                                                             

، أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية السلوك الابتكاري للمؤسسات الصغيرة والمتوسط: الدوافع والمحدداتبلاؿ زيوش، -1
 .35-34، ص2017/2016كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهدم، 

 .47-46سليماني تػمد، مرجع سابق، ص -1
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بمحيطػػو،  يتػػأثر الإنسػػافابػػن بيئتػػو أم أف  كالإنسػػاف كبػػتَة للابتكػػار.  أتقيػػةإف الفػػرد اتظبتكػػر يولػػد في تغتمػػع يػػولي 
تدنػػع ظهػػوره. كمنػػو تكػػب أف تتػػوفر تغموعػػة مػػن العوامػػل في  أكإمػػا تسػػاعد علػػى ظهػػور الابتكػػار  البيئػػةكىػػذا المحػػي  أك 

 المجتمع أك بيئة المجتمع تنكن تلخيصها في نقاط التالي:
 الصصائو والنزاعات السائدة في المجتمع:

 كتتمثل فيما يلي:
اتظبتكػر كسػػلوكو،  كاتظتغػتَات الػػتي تحػدد شخصػػية وامػػل: إف تفاعػل الفػرد كالمجتمػػع مػن العوثقافيــة العوامـل الاجتماعيــة-

يػػأتي بعػػػد ذلػػػك دكر  مبتكػػػر، ثم لفػػػرد الأكلىالاجتماعيػػة  البيئػػػة كيبػػدأ ىػػػذا التفاعػػػل علػػى مسػػػتول الأسػػػرة كالػػتي تشػػػكل
 الثقافيػةكالثقافية في تحفيز الفرد على الاىتماـ بالإبداع كالابتكار من خػلاؿ كسػائل التًبيػة كتوجيػو  اتظؤسسات التعليمية

 كاتضوافز.
الػػدعم اتظسػتمر مػػن  : تعتػػ  العوامػل السياسػػية عنصػرا حاتشػػا في عمليػة الابتكػػار كذلػك مػػن خػلاؿالعوامـل السياســية-

إلى تفجػػتَ طاقػػات الابتكاريػػة مػػن مسػػتول  في المجتمػػع تؽػػا يػػؤدم كالإبػػداعالقيػػادات السياسػػية كاقتناعهػػا بأتقيػػة الابتكػػار 
 مػن خػػلاؿ تشػجيع اتظؤسسػػة كالػ امج البحثيػػة مػن تؼتلػػف المجػالات كتخصػػيص اتضػوافز اتظاديػػة الفػرد إلى مسػتول المجتمػػع،
 1كالإبداعية.  كالتعليمية التي تساعد على تفو القدرات الابتكارية التًبوية كاتظعنوية ككضع اتظناىج
 والتطوير في المجتمع: للبحث قاعدة المؤسسية

لصػاح   مػا تسػتكمل بنيتهػا التحتيػة الضػركرية مػن أجػل الابتكػارات كتعزيػزهإف المجتمعات اتظوجهة تؿو الابتكار عادة 
 بتُ العوامل اتظؤثرة في القاعدة اتظؤسسية للبحث كالتطوير نذكر ما يلي:من . ك 2كاتظؤسسات الابتكارية الأفراد اتظبتكرين

القيمػة في الػتًاث  اتقتوكمسػ الأساسػي: كىػي الػتي توجػد تقاليػد رصػينة للبحػث مراكز البحث والتطـوير والجامعـات-
كالتكنولوجيػػة كاتظنػػػتج.  كالبحػػث التطبيقػػي كمسػػاتقتو في تطػػوير رصػػػيد المجتمػػع مػػن الابتكػػارات العمليػػة الإنسػػانياتظعػػرفي 
 إتكػػػادكالفنيػػة الػػػتي تسػػاىم في  العلميػػة أف مراكػػز البحػػػوث كاتصامعػػات في المجتمػػع تسػػػاىم في خلػػق كتعزيػػز اتعيئػػػة كالواقػػع

رصػػػينة في تغػػػاؿ بحػػث كالتطػػػوير كمػػػا توجػػد حػػػوافز مصػػػادر تعزيػػز مكانػػػة البػػػاحثتُ اللمهنيػػػة كاتظعػػايتَ ل اتطصػػائص الراقيػػػة
 3اتظتميزين كاتظبتكرين.

تضمايػػػة حقػػػوؽ اتظبػػػدعتُ  البعػػػد اتظؤسسػػػي إتكػػػاداتظلكيػػػة دكر فعػػػاؿ في  : يلعػػػب نظػػػاـ اتضمايػػػةلاختـــراعة لنظـــام البـــراء-
اسػتثماراتها  مػن أم مقابػل، كمػا يتػيح للمؤسسػات اسػتًداد جػزء مهػم منػع التقليػد دكف ، قصػد4كاتظؤسسات الابتكاريػة

  1.الأخرلفي تغاؿ الابتكار عن طريق بيع التًاخيص اتظؤسسات 

                                                             

 .47مرجع نفسو،-2
 .46بوبعية عبد الوىاب، مرجع سابق، ص-3
 .266تؾم عبود تؾم، مرجع سابق، ص-4
 .97، ص 2014/2015، جامعة بسكرة، رتَ منشورة، أطركحة دكتوراه، دور الانماط القيادية في تنمية الابداع الاداريكسيلة كاعر، -1
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  .عوامل البيئية اتظؤثرة على الابتكار: 5الشكل                            

 مراجع متنوعة. من إعداد الطالبتاف بالاعتماد علىالمصدر:   
 .الابداع كالابتكار تؤثر على لتيلبيئة العامة في المجتمع كاعوامل ا 05يلخص الشكل 

 مصادر الابتكار:-6
الأب الركحػػي لعلػػم الإدارة كريػػادة الأعمػػاؿ إلى سػػبعة مصػػادر للابتكػػار بوصػػفو نشػػاطا منظمػػا دكػػار أشػػار بيػػتً 
 2كرشيدا كىي:

اتظصػػدر علػػى النجػػاح الفجػػائي، كالفشػػل رػػتَ اتظتوقػػع، كاتضػػدث : كيشػػتمل ىػػذا المصــدر الفجــائي أو ايــر المتوقــع-ا
 اتطارجي الفجائي.

كيشػػمل علػػى  .: إذ يكػػوف ىػػذا التعػػارض مؤشػػرا علػػى فرصػػة للابتكػػارمصــدر التعــارض بــين الواقــع والمفتــرض-ب
ت اتظتعلقػػة بػػو، الوقػػائع الاقتصػػادية اتظتعارضػػة )كتعػػارض الطلػػب اتظتزايػػد مػػع ريػػاب الربحيػػة(، كتعػػارض الواقػػع كالافتًاضػػا

 التعارض بتُ قيم اتظستهلكتُ كتوقعاتهم اتظدركة كالواقعية، كالتعارض داخل تنارم الطريقة كمنطقها كإيقاعها.
طريقػػة(، فاتضاجػػة أـ الاخػػتًاع، كبالتػػالي  إلى: تظعاتصػػة سلسػػلة مػػن العمليػػات )اتضاجػػة ابتكــار علــى أســاس الحاجــة-ج

 .فإنها تدثل فرصة ك ل للابتكار

                                                                                                                                                                                                    

 .38بلاؿ زيوش، مرجع سابق، ص -2
 .40، ص2020تصامعة السورية الافتًاضية، سوريا، ، اإدارة الإبداع والابتكاررعد الصرف، -3
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ـــة-د : لابػػػد للسػػػوؽ أف يتغػػػتَ سػػػواء أكػػػاف ذلػػػك بفعػػػل اتظنافسػػػة أـ التغػػػتَ في حاجػػػات الزبػػػائن الصـــناعة والســـوق بني
، كالتنبػػؤ بالفرصػػة،  ابتكاريػػوكتوقعػػاتهم. كىػػذا التغػػتَ يعػػد فرصػػة  عظيمػػة. كيضػػم ىػػذا اتظصػػدر الاسػػتجابة السػػريعة للتغػػتَف

  .كمؤشرات تغتَ الصناعة
التي تطرأ على السكاف، كحجمهم كىيكل أعمارىم، كتوزيعهم حسب العمل : كىي التحولات العوامل السكانية-ه

كمسػػتول التعلػػيم كالػػدخل. فػػالتغتَ في العوامػػل السػػكانية يػػأتي بتغػػتَات تدثػػل فرصػػا مػػن أجػػل الابتكػػار، كيػػؤدم إلى فػػتح 
  .أسواؽ كقطاعات تجارية جديدة

المجتمػع أف تلمػل معػو فرصػا عظيمػة للابتكػار، كيعػد  تنكػن لتبػدؿ إدراؾ الأفػراد كرؤيػتهم في تبدل الإدراك والرؤية:-و
توقيػت ذلػك في الكثػتَ مػن الأحيػاف مسػألة جوىريػة. كالأىػم مػن ذلػك أف يػأتي الابتكػار في التوقيػت اتظلائػم، مػع قػدرة 

 على التمييز بتُ الصرعة كالتبدؿ اتضقيقي، الذم تنثل السوؽ الفعلية كالفرصة اتضقيقية.
الابتكػػػار القػػائم علػػػى اتظعرفػػػة بكػػػل تجلياتهػػػا العلميػػة كالتقنيػػػة كالاجتماعيػػػة مصػػػدران عظيمػػػان  تنثػػػل المعرفـــة الجديـــدة:-ز

  .للإتياف بالأفكار كاتظنتجات كاتطدمات كاتظشركعات اتصديدة

                                         .مصادر الابداع :6لشكل ا                                                 
                                     

 من اعداد الطالبتاف بالاعتماد على اتظصادر السابقة. المصدر:                         
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 لمبحث الثالث: الابداع والابتكار في الجامعة. ا
، اذ كالابػداعاف عوتظة الاقتصاد كضعت التعليم العالي اماـ خيار صعب يتمثل في ضركرة اللجػوء الى الابتكػار 
 كالابتكػار لػدللم تعد اتصامعة فق  لنقل اتظعرفة الأكادتنية فق  بل اتجهت تؿو دكر جديد من ضمنو تشجيع الابداع 

 الطلبة.
 . والجامعات الجامعيين طلبةلالمطلب الأول: أىمية التفكير الإبداعي  

تلظػػػى الإبػػػداع في الآكنػػػة الأخػػػتَة بأتقيػػػة بالغػػػة بحيػػػث أصػػػبح أحػػػد التوجهػػػات اتضديثػػػة. كذلػػػك راجػػػع للتغػػػتَات 
اتضصػػلة في الآكنػػة الأخػػتَة حيػػث تؾػػد اف العنصػػر البشػػرم أصػػبح تنثػػل ثػػركة كاف الاسػػتثمارات أصػػبحت توجػػو للعنصػػر 

اتظػػػاؿ البشػػػرم. كنظػػػرا لأتقيػػػة الابػػػداع البالغػػػة أصػػػبح التوجػػػو تؿػػػو الفكػػػر  البشػػػرم كىػػػذا مػػػا يعػػػرؼ بالاسػػػتثمار في الػػػرأس
 .1الإبداعي ضركرة حتمية

كىنالػػػػك تذانيػػػػة أبعػػػػاد للأسػػػػلوب الإبػػػػداعي عنػػػػد الأفػػػػراد، تنثػػػػل القطػػػػب الأكؿ منهػػػػا اتظيػػػػل للتجديػػػػد في التفكػػػػتَ 
 ي:كالوجداف كالفعل، في حتُ تنثل قطبها الثاني اتظيل للتكيف، كىذه الأبعاد ى

  :تفضػػيل الاسػػتقلاؿ كمقاكمػػة ضػػػغ  اتصماعػػة، مقابػػل المجػػػاراة كاتظسػػايرة كالاسػػتجابة لضػػػغ  اتصماعػػة، كيعػػرؼ بأنػػػو
 أك أفعالو، مع عدـ الانشغاؿ بآرائهم كأحكامهم مقاكمة الطالب لضغوط الآخرين الرامية إلى تغيتَ آرائو

  كمعتػػاد، أم ميػػل الطالػػب للأعمػػاؿ كاتظهػػاـ تفضػػيل التجديػػد كالاخػػتلاؼ، مقابػػل تفضػػيل التقليػػد كمػػا ىػػو مػػألوؼ
كاتظشكلات التي تتسػم باتصػدة، مػع نفػوره مػن اتظػألوؼ كالشػائع، كبحثػو عػن اتصديػد النػادر كرػتَ اتظعتػاد، مقابػل ميلػو إلى 

 .2التقليدم كاتظعتاد كالشائع
  كالقوانتُ اتضاكمة للتفكتَ كالفعل، اتظيل للتشريع الذاتي لقواعد الأداء كالأفعاؿ كالتفكتَ، مقابل اتظيل لتنفيذ القواعد

 اتظوضوعة سلفان، كتفضيل إتباعها خشية النقد أك اتططأ.
  تفضػػػيل الافػػػػتًاؽ كالتشػػػػعب في التفكػػػتَ، مقابػػػػل تفضػػػػيل التفكػػػتَ التقػػػػاربي موحػػػػد الاتجػػػاه، كالطالػػػػب تنيػػػػل ىنػػػػا إلى

عػػة، مػػع اتظركنػػة في التنػػاكؿ، مقابػػل اتظيػػل التشػػعب في التفكػػتَ أثنػػاء معاتصػػة مسػػألة مػػا، فينػػتج العديػػد مػػن الأفكػػار اتظتنو 
 لإنتاج عدد تػدد من اتضلوؿ كالاقتصار على المحاكر الأساسية.

  تفضػيل التفكػػتَ اتظتحػػرر مقابػػل تفضػيل التفكػػتَ المحػػافظ اتظلتػػزـ بالقواعػد، كلػػيس مػػن اتظقصػػود ىنػا اتظنػػاحي الػػتي تدػػس
الػػب كالقواعػػد الإجرائيػػة الػتي تحػػدد سػػلفان مػػن القػػائمتُ علػػى الأخػلاؽ كالقواعػػد التشػػريعية الدينيػػة، كلكػػن يقصػد دػػا القو 
 .1الأمر كالأساتذة أك الزملاء اتظتمسكتُ دذه القواعد كما ىي

                                                             

 . 23، ص 2011، 10، تغلة كلية التًبية، العدد مقومات الابداع لدى طلبة الجامعة م دراسة نظريةمرانيا قدرم، اتزد مرجاف،   -1
، اتظاجيستًمذكرة ، lmdالجزائر، نظام  دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العلمية م تحليل نقدي لسياسة التعليم العالي فيىاركف اتشاء،  -2

 . 28، جامعة قسنطينة، صرتَ منشورة
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  تفضػػيل التفكػػتَ المجػػازم اتطيػػالي التػػأملي، مقابػػل تفضػػيل التفكػػتَ الػػواقعي اتظنطقػػي، حيػػث يلجػػأ الطالػػب إلى اتطػػ ة
 يل إلى التأمل كاللعب بالأفكار كاختلاؽ العلاقات رتَ اتظعتادة بتُ الأشياء.المجازية اتطيالية كمصدر لأفكاره، مع اتظ

  اتظيل للغموض مقابل اتظيل تظا ىو كاضح، كيعرؼ بأنو: تفضيل الطالب أك عدـ تفضػيلو للمواقػف كاتظشػكلات الػتي
 تنطوم على رموض نتيجة عدـ كضوحها.

 ،2مقابل تفضيل اتظعاتصة التحليلية التجزيئية اتظفصلة تعا تفضيل اتظعاتصة الكلية التًكيبية للمعلومات كاتظهاـ . 
كتتفػق الدراسػات في تغػػاؿ الإبػداع علػى أتقيتػػو للمؤسسػات التًبويػة تظػػا تلققػو مػن مزايػػا عػدة. فأفضػل اتصامعػػات 

أصػبحت  ىي التي تدتلك القدرة على الإبداع كفقا للأسػس السػائدة في البيئػة الػتي تعمػل فيهػا، كمػا أف إبداعيػة اتصامعػة
اليػػوـ كاحػػدة مػػن اتظعػػايتَ اتظعتمػػدة الػػتي تعتمػػد القيػػػاس كتقيػػيم أداء مؤسسػػات التعلػػيم العػػالي، كعلػػى سػػبيل اتظثػػاؿ فػػػإف 
حالات الإبداع التعليمػي بأنواعػو الأربعػة: تؼرجػات جديػدة، تحسػتُ التعلػيم، طريقػة جديػدة، تحسػتُ طريقػة، أصػبحت 

. كتتجلى أتقية القدرات الإبداعية لدل الطلبة فيما تضفيو 3تقييم الأداءضمن فقرات اتظقاييس اتظختلفة التي تستخدـ ل
مػػن صػػفات نفسػػية علػػى الطالػػب اتصػػامعي مثػػل: الثقػػة بػػالنفس كاتضمػػاس كالدافعيػػة اتظتوقػػدة كحػػب الاسػػتطلاع كالتمتػػع 

ة، كلػو حاكلنػا أف تؾمػل بركح الاستقلالية. كمن الأىداؼ اتعامة للعملية التعليمية إطلاؽ الطاقات الإبداعية لدل الطلب
 :4أتقية الإبداع في نقاط تػددة، فإنو سيحقق على الأقل بعضان من الفوائد الآتية

 ذلك من خلاؿ اتظركنة كالتكيف تضاجات الطلبة. تحستُ نوعية التعليم 
  بشػػكل تحسػػتُ اتظخرجػػات كذلػػك بتحقيػػق الكفػػاءة كالفاعليػػة في الأداء كإتؾػػاز الأىػػداؼ كاسػػتخداـ اتظػػوارد كالطاقػػة

 تربوم.
 تقليػػػل اتعػػػدر مػػػن خػػػلاؿ الإبػػػداع في  تقػػدنً اتصديػػػد باتظعرفػػػة زيػػادة قػػػدرة اتصامعػػػات علػػػى اتظنافسػػػة كذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ

 العملية التًبوية.
 .تحستُ صورة اتصامعة كمكانتها التًبوية 
 .تؾاح اتصامعة بشكل كبتَ، كتنكن أف تكوف رائدة في الإبداع 
  عاـ.تنشي  كتعزيز أداء اتصامعة بشكل 

                                                                                                                                                                                                    

، ص 2019/2020ادرار، جامعة ، رتَ منشورةمذكرة اتظاستً، مستويات التفكير الابداعي لدى الطلبة الجامعيين، حبشي نادية، بربوشي مباركية، -1
54. 
 الراب  على الانتًنت،  المرحلة الجامعية في حياة الطالب وواجباتو اتجاىها،وظائف الجامعة في المجتمع واىمية فلوسي مسعود، -2

Fac-sciences-at-univ-batna-dz.   2022-04-18  16:49 . 
 ، ص2015، ديسم 05المجلة اتصزائرية للمالية، العدد  الابداع والابتكار في قطاع التعليم العالي )واقع وتحديات(،بودلاؿ علي، لكحل امتُ، -3
65. 
، مذكرة وسبل التغلب عليها ، معوقات تطبيق ادارة الجودة الشاملة في الجامعات الفلسطينية بمحافظة ازةنصر الدين تزدم، سعيد اتظدكخ-4

 .54، ص2008، كلية التًبية اتصامعة الفلسطينية رزة، فلسطتُ، رتَ منشورة اتظاجيستتَ،
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 .مساعدة الطلبة ليصبحوا أعمق فهمان كإدراكان كتحقيقان لذاتهم كقدراتهم الإبداعية 
  تػػدعيم ىػػؤلاء الطلبػػة ليكونػػوا أقػػدر علػػى الإنتػػاج كالعطػػاء لمجػػتمعهم بالوسػػائل الإبداعيػػة الػػتي تسػػهم في تشػػكيل كاقػػع

 جديد. 
 ،كعدـ التجديد. تخليص الطالب من تأثتَ الأفكار السلبية التي تكرس اتصمود الفكرم 
   ،يزيد الإبداع من تقدـ اتصامعات، كقابليتها للتكيف مع اتظتغتَات كزيادة اتظركنة في عملياتها الإدارية كالفنية اتظستمرة

 كما يساعد على اكتشاؼ كدعم قدرات الأفراد الذاتية كتوجيهها تؿو تطوير اتصامعة. 
 يػػع العػػاملتُ في اتصامعػػة، كتطػػوير كتنميػػة معػػارؼ كمهػػارات يسػػاعد الإبػػداع في تحقيػػق الػػذات كالشػػعور بالإتؾػػاز تصم

 الأفراد كالتأثتَ على اتجاىاتهم كسلوكهم.
  يسػػهم الإبػػداع في بنػػاء الثقػػة لػػدل الأفػػراد في اتصامعػػة )الطلبػػة كالعػػاملتُ(، كيسػػاعدىم علػػى التغلػػب علػػى اتظعوقػػات

 ية.الشخصية التي تحوؿ دكف قدرتهم على التعبتَ عن إمكاناتهم الإبداع
  يوضػػح للأفػػراد مسػػارات التطػػوير كالتجديػػد في جػػامعتهم، كمػػا يػػدفعهم إلى الػػدخوؿ في منافسػػات التحػػدم كالتميػػز

 مع الآخرين.
  يساعد الإبداع الطلبة في إعادة تحديد أىدافهم كتصوراتهم عن اتصامعة، كبالتالي قدرتهم على الظهور بصور إبداعية

تططوات السابقة من نتاج، يؤدم إلى أف تؿظى  رتكتُ قادرين علػى اتظشػاركة متجددة كمستمرة. كمن ثم فإف ما تؤديو ا
الفعالة في بناء الأمة، فتنمية الإبداع كالتفكتَ الإبداعي لطلبػة اتصامعػات لػيس ترفػان فكريػان، كإتفػا ضػركرة ملحػة، تعػا نػاتج 

كلنػػا في التجربػػة اليابانيػػة الكثػػتَ مػػن ملمػػوس تػػأتي تذػػاره فيمػػا بعػػد. فالاسػػتثمار البشػػرم أصػػبح مػػن أقػػول الاسػػتثمارات، 
 الدركس كالع .

 المطلب الثاني: دور الجامعات في تطوير التفكير الإبداعي للطلبة.
تلتاج تنمية الإبداع كرعاية اتظبدعتُ من خلاؿ الأفكار اتضديثة إلى تبػتٍ منظػور دينػاميكي تكػاملي مسػتقبلي في 

تظواىػب اتطاصػة ليسػت اختًاعػا مسػتحدثا، بػل كانػت ىػي اتعػدؼ الأساسػي التًبية، كرعاية الطلبة اتظتفوقتُ كأصحاب ا
الذم سعت إليو البشرية منذ كجد الإنساف على ىذه الأرض، كبدأ يشق طريقو تؿو تحقيق أىدافو كتجاكز العقبات التي 

شػػغيل اتطيػػاؿ تواجهػػو، كابتكػػار الأسػػاليب الػػتي تسػػاعده علػػى الوصػػوؿ إلى تحقيػػق أىدافػػو بمػػا في ذلػػك إعمػػاؿ الفكػػر كت
كتقػػػوـ اتصامعػػات بتعزيػػػز الإبػػداع الطػػػلابي، كتنميػػة اتظهػػارات الإبداعيػػػة كالعلميػػة كالفكريػػػة تعػػم، مػػػن  .1كتنشػػي  الدافعيػػة

 خلاؿ المحاكر التالية: 

                                                             

، مذكرة ماجستتَ، تخصص التًبية الاسلامية، قسم ة الابداع لدى طلبتها في ضوء السنة النبويةدور الجامعة في تنميمنار سالم تػمد ابو خاطر،    -1
 .34 ص، 2010علوـ التًبية، اتصامعة الاسلامية، رزة، فلسطتُ، 



ــــــــــــ الفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــ الإطار النظري للدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

44 

كالأىػػػداؼ ىػػػي الغايػػػات اتظػػػراد الوصػػػوؿ إليهػػػا مػػػن قبػػػل  المحـــور الأول: الأىـــداف والسياســـات والاســـتراتيجيات:
مفػػاىيم عامػػة ترشػػػد  كىػػي تتخػػذ صػػورة تقػػارير أك كالسياسػػات ىػػي نػػوع مػػػن اتططػػة، ق باتظسػػتقبل.اتصامعػػة، كىػػي تتعلػػ

 كتكب أف تكوف على النحو التالي: كتوجو اتظسؤكلتُ في اتصامعة عند اتخاذىم القرارات.
  .تهدؼ اتصامعة إلى إكساب الطلبة الاستقلالية كالقدرة الإبداعية 
 لات المجتمع )مثل الفقر كالبطالة كشح اتظياه(.تساىم اتصامعة بشكل فعاؿ في حل مشك 
 .تهتم اتصامعة ب اءات الاختًاع كتسجلها 
 .تهدؼ اتصامعة إلى رب  التعليم بمتطلبات التنمية كالتقدـ 
 .تشجع اتصامعة البحوث التي تركز على حاجات المجتمع 
  الأمراض كالتلوث كالفقر كالأمية كاتصفاؼ(.تتعاكف اتصامعة مع اتصامعات العاتظية في حل اتظشكلات العاتظية مثل( 
 .تحقق أىداؼ اتصامعة عن طريق جدكؿ زمتٍ تػدد كدقيق 
 .تتسم أىداؼ اتصامعة بالوضوح كالسهولة 
 .ُتهدؼ اتصامعة إلى نشر ثقافة الإبداع بتُ الطلبة كالعاملت 
 .تضع اتصامعة استًاتيجيات تظواجهة اتظشكلات الطارئة فيها 
 تول ال امج التعليمية كالبحثية باستمرار.تجدد اتصامعة بمح 
 .ُتنسجم أىداؼ اتصامعة مع ميوؿ كطموحات العاملت 

  كىي تغموعة القوانتُ كالأنظمة كالتشريعات التي تنظم العلاقات بتُ المحور الثاني: التشريعات والقوانين والأنظمة:
كلمػا اتسػمت ىػذه التشػريعات حيػث  بداع لدل الطلبة، فائقة في تنمية الإ أتقية كىي ذات اتصامعة كبقية أفراد المجتمع.

باتظركنة كمواكبة التغتَات على الساحة العلمية كالتكنولوجيػة كلمػا كانػت ذات فائػدة في تنميػة القػدرات الإبداعيػة لػدل 
 اتظثاؿ:التي تدعم الإبداع كمنها على سبيل  الطلبة كالعاملتُ، كعليو لا بد من توافر تغموعة من الشركط في اتصامعات

 .تطور القوانتُ كالأنظمة كالتعليمات خدمة لأىداؼ اتصامعة 
 .ُتنص الأنظمة صراحة على تشجيع الإبداع كاتظبدعت 
 .يتم مراجعة التشريعات دكريان تظواكبة التقدـ العلمي 
 .تتفق تؽارسات العمل مع القوانتُ الأنظمة كالتعليمات 
 .تعكس التشريعات كالأنظمة حاجات المجتمع 

كاتعيكػػل التنظيمػػي للجامعػػة لػػو أتقيػػة فائقػػة في دعػػم الإبػػداع كيظهػػر ذلػػك مػػن  ر الثالــث: الهيكــل التنظيمــي:المحــو 
 :ما يليخلاؿ 

  .ترتب  الرتب الوظيفية في اتصامعة في اتعيكل التنظيمي بالكفاءة 
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  .يضع اتعيكل التنظيمي كصفا للأدكار الوظيفية 
  للتعديل عند الضركرة.تتوافر اتظركنة في اتعيكل التنظيمي للجامعة 
 .)يعكس اتعيكل التنظيمي كافة الأنشطة الرئيسية للجامعة بوضوح )كالأنشطة الأكادتنية كالإدارية 
 .تطبق اتصامعة مبدأ اللامركزية للتعامل مع اتظتغتَات 
 .تحدث اتصامعة اتعيكل التنظيمي في ضوء اتظستجدات العاتظية 
  حديثة للتطوير.يوفر اتعيكل التنظيمي تفاذج إدارية 
 .يستخدـ اتعيكل التنظيمي التكنولوجيا اتظتطورة 
 .)تبس  اتصامعة إجراءات العمل في دكائرىا اتظختلفة )مثل شؤكف العاملتُ كاتظالية كالقبوؿ 
 )1تتوسع اتصامعة في أتفاط التعليم مثل )التعليم اتظفتوح كالتعليم في مكاف العمل، كالتعليم الافتًاضي. 

ىػػي مػػا يوجهػػو الفػػرد في البيئػػة اتصامعيػػة مػػن مػػؤثرات ذات أثػػر في العمليػػة  :: البيئــة التنظيميــة للجامعــةالمحــور الرابــع
التعليميػػػة، مثػػػل الفلسػػػفة الػػػتي تنتهجهػػػا الإدارة في تعاملهػػػا مػػػع العػػػاملتُ لػػػديها، كالنظػػػرة الإتكابيػػػة مػػػن قبػػػل الإدارة تؿػػػو 

، كإتاحػة الفرصػػة للأفػراد في النمػو كالطمػػوح، كبنػاء علاقػات بػػتُ الأفػراد، كإشػعار الأفػراد بأتقيػػة الػدكر الػذم يقومػػوف بػو
الإدارة كالأفراد يكوف أساسها الاحتًاـ كالتقدير. يضاؼ إلى ذلك تبسي  إجػراءات العمػل اليوميػة كالبعػد عػن الػركتتُ. 

مبدعػة  يئػة جامعيػةإلى ب تلتػاج كىي تشمل كػل مػا مػن شػأنو التػأثتَ علػى سػتَ العمػل سػلبان أك إتكابػا. كالإبػداع الطػلاب
 تشجع الإبداع كاتظبدعتُ كتتسم بالعديد من السمات منها ما يلي:

 .توفر اتصامعة بيئة عمل تشجع الإبداع كالتجديد 
 .تحتضن اتصامعة اتظبادرات الفردية كاتصماعية 
 .تؤمن البيئة اتصامعة بقدرة الأفراد على التعلم 
 تتوفر النظرة الإتكابية من قبل الإدارة للأفراد. 
 .تتيح الإدارة اتصامعية للأفراد فرص النمو كالتقدـ 
 .تجدد البيئة التنظيمية في عمل اتصامعة باستمرار 
 .تعت  اتصامعة الإبداع جزءان أساسيا من قيم العمل 

اختلفػػت اتظفػػاىيم الػػتي تناكتعػػا البػػاحثوف للقيػػادة فقػػد اتفػػق اتصميػػع علػػى  مهمػػا المحــور الصــامس: القيــادة الإداريــة:
اعتبارىا المحرؾ الأساسي للمؤسسة كالعاملتُ فيها من أجل تحقيق الأىداؼ العامة للمؤسسػة، كبػذلك فهػي مػن المحػاكر 

يػة كالفعاليػة. كإدارة اتصامعػة اتظهمة كالأساسية التي تقوـ عليها الإدارة للجامعة في تحقيق أىدافها بأعلى درجة مػن الكفا

                                                             

، 1، جامعة سطيفمنشورةرتَ ، رسالة دكتوراه، تطبيق نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي الجزائرية م افاقو ومعوقاتومرقاد صليحة،  -1
 .  110، ص 2015/2015
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موضػػوع حاسػػم جػػدان في دعػػم كتشػػجيع الإبػػداع، لػػذلك لا بػػد مػػن تػػوافر العديػػد مػػن الصػػفات القياديػػة الداعمػػة للبيئػػة 
 الإبداعية في اتصامعات، كمنها ما يلي: 

 .تدتلك الإدارة اتصامعية القدرة على تصميم الأىداؼ ككضع اتطط  اتظستقبلية 
 عي على القرارات الفردية.يعتمد القائد اتصام 
 .القرارات تستند إلى دقة اتظعلومات كحداثتها 
 .تنمي اتصامعة اتظهارات القيادية التي تتناسب مع عصر اتظعلومات كتكنولوجيا الاتصالات 
 تضع إدارة اتصامعة أساليب علمية للكشف عن اتظواىب الإبداعية اتظبكرة كإعدادىا للمستقبل. 
  العميق للعملية الإبداعية.تتميز الإدارة بالفهم 
 .تهتم إدارة اتصامعة بتفويض السلطات كالصلاحيات للأفراد 
 تتميز الإدارة باتظبادأة في طرح الأفكار اتصديدة. 
 .تشرؾ اتصامعة العاملتُ في التخطي  الاستًاتيجي 
 .تتميز القيادة اتصامعية بالأمانة كالعدالة كالنزاىة 

تعتػ  ىػذه الإدارة ىػي الركيػزة الأساسػية كحلقػة الوصػل بشـرية والماديـة والماليـة: المحور السـادس: إدارة المـوارد ال
بػػتُ تؼتلػػػف الإدارات باتصامعػػػة، حيػػػث تهػػػتم باتظتابعػػػة كالإشػػػراؼ علػػى كافػػػة الأمػػػور في اتصامعػػػة كبتنظػػػيم العمػػػل إداريػػػان، 

بػػاتظوارد البشػػرية اتظؤىلػػة، كالإمكانػػات  لضػػماف تقػػدنً اتطػػدمات الأفضػػل للطلبػػة كالعػػاملتُ. كيعتػػ  تعزيػػز البيئػػة الإبداعيػػة
 1:اتظالية كاتظادية لو مردكد ىاـ جدان في تنمية الإبداع لدل الطلبة كالعاملتُ في اتصامعات، لذلك لا بد من توافر ما يلي

 .تتوافر في اتصامعة آليات كاضحة لانتقاء القيادات الإدارية كالأكادتنية 
 ساعدة العاملتُ كالطلبة على مواكبة التغيتَ.تضع اتصامعة برامج تطويرية مستمرة تظ 
 .يتم اختيار العاملتُ كالأساتذة حسب معايتَ التميز كالكفاءة 
 .ُتبتدع اتصامعة كسائل تدكنها من تقييم أداء العاملت 
 .تحتـً اتصامعة آراء العاملتُ كمشاركتهم في التقييم 
 دائمة تضصر اتظشكلات.  تتبتٌ اتصامعة استًاتيجية النزكؿ إلى مواقع العمل بصورة 
 .تستخدـ اتصامعة أساليب تػاسبية كمالية متطورة 

أجهػػػزة الكمبيػػػوتر للطلبػػػة إجػػراء التغيػػػتَات كتجريػػػب البػػػدائل كمتابعػػػة  تتػػػيح المحـــور الســـابع: إدارة نظـــم المعلومـــات:
مسػػػتول جػػػودة العمػػػل فهػػػي مفيػػػدة في اتظراجعػػػة كالتحريػػػر. كيتػػػيح التفاعػػػل الػػػداخلي لأجهػػػزة الكمبيػػػوتر للمسػػػتخدمتُ 

بػػة مػػن إمكانيػػة تلقػػي اتظلاحظػػات كتقػػدتنها مػػن خػػلاؿ عمليػػات أك أفػػراد آخػػرين. كتعمػػل التكنولوجيػػا علػػى تدكػػتُ الطل
                                                             

 .58ىاركف أتشاء، مرجع سابق، ص -1
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الوصػػػوؿ إلى كميػػػات كبػػػتَة مػػػن اتظعلومػػػات الػػػتي لم تنكػػػن تخيلهػػػا منػػػذ عػػػدة سػػػنتُ قليلػػػة مضػػػت. كلأف بإمكػػػاف أجهػػػزة 
الكمبيوتر أداء العمليات بسهولة كسرعة، تنكن للمستخدمتُ استغلاؿ جهودىم في عمليات عاليػة اتظسػتول علػى تؿػو  

صل الدراسي، يستطيع اتظدرسػوف اسػتخداـ التكنولوجيػا تظسػاعدة كبتَ مثل تحليل اتظعلومات كتفستَىا كتركيبها. كفي الف
الطلبػة علػى تبػادؿ الأفكػار كتقييمهػا كإجػراء الاتصػػالات كالتعػاكف كالتواصػل. كمػع ذلػك، تكػب أف يتػذكركا أف الوصػػوؿ 

الأىداؼ بطػرؽ  إلى التكنولوجيا لا يشجع على الإبداع، كلكن توفتَ البيئة التي تنكن فيها استخداـ التكنولوجيا لإتؾاز
 إبداعية ىو العامل اتظشجع على ذلك. كعليو لا بد من توافر الأساسيات التالية: 

 .تواكب اتصامعة التطور العلمي في تغاؿ اتظعلومات كتكنولوجيا الاتصالات 
 .تستهدؼ اتصامعة استخداـ نظم اتظعلومات كالتكنولوجيا في استثمار الإبداع 
 ُاتظعرفة العلمية للأفراد كاتظهارات التكنولوجية. تسعى اتصامعة لإتكاد تكامل بت 
 كالتكنولوجي. تسعى اتصامعة إلى استقطاب القيادات اتظبدعة القادرة على إحداث التقدـ العلمي 
 .تعمل اتصامعة على إعداد العاملتُ باستمرار تظواكبة الثورة العاتظية في إدارة اتظعلوماتية 
  التقنية في تغالات اتظعلوماتية كتكنولوجيا الاتصالات.تقدـ اتصامعة للأفراد اتطدمات 
 .تتبتٌ اتصامعة مفهوـ التخطي  اتظتكامل للتطوير منطلقة من تقنيات كأنظمة معلوماتية 
  المحلي كالعاتظي.اتظعلومات ترب  اتصامعة مؤسسات البحث العلمي كقواعد البيانات لديها مع نظاـ 
 تيار قيادات البحث العلمي كالتكنولوجيا.تطبق اتصامعة اتظعايتَ العاتظية لاخ 

لا بد أف ينصب دكر اتصامعة على تطوير ىذا المحػور مػن  المحور الثامن: الشراكة مع قطاعات الإنتاج والصدمات:
 خلاؿ ما يلي: 

 تتعاكف اتصامعة مع الأطراؼ اتظستفيدة من اتطرتكتُ في تأمتُ التمويل. 
 لإنتاج لتدريب الطلبة أثناء الدراسة.تتبتٌ اتصامعة خط  مشتًكة مع قطاعات ا 
 .تشتًؾ اتصامعة مع اتظؤسسات الإنتاجية بإنشاء كتدويل مراكز بحثية مشتًكة 
  .يواكب البحث العلمي في اتصامعة لقطاعات الإنتاج كاتطدمات في المجتمع 
 .تشجع اتصامعة اتظستثمرين على الاستفادة من القاعدة العلمية كالتكنولوجية في اتصامعة 
 .تشرؾ اتصامعة قطاعات الإنتاج في تصميم ال امج ذات الأتقية الاستًاتيجية في التنمية كالتقدـ 
 .تستثمر اتصامعة الإمكانات البشرية كاتظادية اتظتوافرة لديها كمصدر من مصادر التمويل 
 .تلتزـ اتصامعة بمتابعة خرتكي اتصامعة اتظوىوبتُ كتوفتَ سبل التقدـ العلمي تعم 
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 1امعة مفهوـ اتصامعة اتظنتجة بشكل عمليتبتٍ اتص. 
ــيم:  بشػػكل عػػاـ تكػػب أف يتػػوافر في عمليػػة قيػػاس الأداء كالتقيػػيم الأصػػالة  المحــور التاســع: الرقابــة والمتابعــة والتقي

إلى كالإبداع. إذ أف كثتَان من الأعماؿ التي تتم في اتصامعة أك في التعليم العالي يصعب قياسها مباشرة، تؽا تكعل اللجوء 
 2كسائل ابتكاريو أمران ضركريان كلذلك لا بد من توافر الأمور التالية:

 .يتم تقييم الأداء على أساس الإتؾازات 
 .يوجد معايتَ كاضحة كموضوعية للرقابة 
 .تهتم اتصامعة بإدارة الوقت كالإحساس بأتقية الزمن 
  .تتابع اتصامعة تؼرجاتها بشكل مستمر للتجديد 
 اؿ لتقييم الأداء يعتمد على سلامة اتظعلومات كدقتها.تضع اتصامعة نظاـ فع 
 .تعمل اتصامعة على تحفيز اتظبدعتُ كمكافأتهم 
  .ُتوجد معايتَ كاضحة للحكم على أداء العاملت 
 .ُتبث اتصامعة مفاىيم النقد الذاتي كالرقابة الذاتية بتُ العاملت 
  .تطبق اتصامعة نظاـ رقابة كتدقيق مالي متطور 

من اتظعلػوـ أف عضػو ىيئػة التدريسػي  العاشر: دور الأساتذة في تطوير التفكير الإبداعي لطلبة الجامعات:المحور 
اتصامعي عليو مسؤكليات كبتَة في بناء تغتمع اتظعرفة، كقد أشارت العديػد مػن الدراسػات إلى إسػهاـ أسػاتذة اتصامعػة في 

يشػجعوف الإبػداع عنػد الطلبػة، كمػن أشػكاؿ ىػذا الاىتمػاـ استثارة كتنمية التفكتَ الإبداعي لدل طلبػتهم، حيػث أنهػم 
بالإبػػداع كالتفكػػتَ الإبػػداعي تظسػػت الباحثػػة انسػػجامان بػػتُ مػػا ذكػػر مػػن أمثلػػو حػػوؿ دكر الأسػػاتذة في تطػػوير الإبػػداع في 

ي لدل التدريس اتصامعي، كىنا عرض لبعض الأشكاؿ التي تنكن أف تنارسها الأستاذ اتصامعي لاستثارة التفكتَ الإبداع
 3طلبتو: 

  .تشجيع التفكتَ كالإبداع في كل اتظيادين 
 .إجراء البحوث النظرية كالتطبيقية 
 .تحستُ جودة أدائو التدريسي 
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 .الاعتماد على خط  دراسية تواكب التطورات كاتظستجدات اتضديثة 
  التدريسالتنوع في طرائق. 
 .تحديث في اتظصادر كاتظراجع التي يزكد دا الطلبة 
  .تنفيذ مشاريع علمية مشتًكو مع اتصامعة كاتظؤسسات الأخرل 
 .تعليم الطلبة أصوؿ البحث العلمي كخطواتو 
 .تشجيع الطلبة على حرية اختيار اتظوضوع كاتظشكلات، كطرؽ حلها 
 .تعاملو مع الطلبة قائم على الاحتًاـ اتظتبادؿ 
 .تػاكمة الأفكار 
 .اتطركج برؤية جديدة 

يػػرل اتظتخصصػػوف في شػػؤكف الإبػػداع أف اتططػػ  الدراسػػية،  لصطــط الدراســية والمنــاىج:ا المحــور الحــادي عشــر:
كاتظناىج التًبوية ىي مػن أىػم العناصػر في تنميػة عمليػة الإبػداع، كأكثرىػا خصوصػية في رفػع اتظسػتول العقلػي كالتكػاملي 

الأمػػة إلى كتلػػة مػػن اتصهػػل  لػػدل الطلبػػة، كأم تقصػػتَ في ىػػذا اتصانػػب تنكػػن أف يعرقػػل تأىيػػل أجيػػاؿ كاملػػة كتليػػل كػػل
الإبػػػداعي في مؤسسػػػاتنا التًبويػػػة كالتعليميػػػة سػػػيكوف مػػػن السػػػهل أف   كإذا راجعنػػػا مػػػدل الاىتمػػػاـ الػػػذم  1كالتخلػػػف.

التلقتُ ىو اتظمارسة الغالبة في تؼتلف اتظراحل كفي تريع اتظواد الدراسية، كالاسػتذكار ىػو  نلمس أنو متدني للغاية، إذ أف
اسػػػية. كإذا أريػػد حقػػػان إعطػػاء مسػػػاحة مػػا للتعلػػيم الإبػػػداعي في مناىجنػػا كخططنػػػا الدراسػػية، علينػػػا مهمػػة الطالػػب الأس

العمل على تطوير تلك اتظناىج كاتطط  كرفع مستول إثارتها، كبرتغة الأجواء الدراسية المحفزة لأسس التفكتَ الإبداعي، 
 طبيق، ككل ما يدخل في إطار صناعة الإبداع.كتشجيع اتظبادرات الفردية، كعمليات اتظناقشة، كالانتقاد، كالت

يعتٍ الاستقلاؿ الأكػادتني حريػة اتصامعػة في اختيػار  :الاستقلال الأكاديمي والإداري والمالي المحور الثاني عشر:
 براتغها، كمناىجها، كطرؽ التدريس فيها، كىياكلها التنظيمية، كاختيار أعضاء ىيئة التػدريس، كبنػاء الػركاب  الأكادتنيػة
مع اتصامعات الأخرل، أك التعاكف مع اتعيئات كمؤسسات البحث اتظستقلة أك اتطاصة، كيتطلػب الاسػتقلاؿ الأكػادتني 
لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس تػػوفتَ الضػػمانات الكافيػػة تعػػم ضػػد الضػػغوط اتظباشػػرة كرػػتَ اتظباشػػرة. فاتصامعػػة مؤسسػػة أكادتنيػػة 

قيقػػػة، كأف تنمػػػي ركح البحػػث كالابتكػػػار كاكتشػػػاؼ آفػػػاؽ كجػػدت مػػػن أجػػػل الفكػػر، كتكػػػب أف تلتػػػزـ باتضقيقػػػة كػػل اتض
كيعتػػ  الاسػػتقلاؿ الإدارم مػػن مسػػتلزمات الاسػػتقلاؿ الأكػػادتني. كيتضػػمن تشػػكيل الأجهػػزة الإداريػػة ة جديػػدة للمعرفػػ

 2بمختلف مستوياتها على أساس من الكفاية كاتظعرفة.

                                                             

 .121رقاد صليحة، مرجع سابق، ص -1
 .55حبشي نادية، بربوشي مباركية، ص-1



ــــــــــــ الفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــ الإطار النظري للدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

50 

الأكػػادتني بػػػل ىػػو أقػػول الضػػمانات تضريػػػة  كبالنسػػبة للجامعػػة فػػإف الاسػػتقلاؿ اتظػػػالي شػػرط ضػػركرم للاسػػتقلاؿ
، كلا بد أف تكوف مصادرىا اتظالية  اتصامعة كاستقلاتعا. كلا تنكن أف تحقق اتصامعة أىدافها دكف أف يتوافر تعا اتظاؿ اللازـ
تغطي كل متطلبات أدائها الأكادتني كالاجتماعي، فهي بحاجة إلى اجتذاب عناصر جيدة من ىيئة التػدريس، كبحاجػة 

إلى تػوفتَ اتظيزانيػات اللازمػة   توفتَ أحدث التقنيات كالأجهزة كالآلات اللازمة لتقدنً خدمة تدريسية جيدة، كبحاجةإلى
 .1لإجراء البحوث، كتدويل برامج خدمة المجتمع

 المطلب الثالث: معوقات الابداع لدى الطلبة:
القػػػػدرات الابتكاريػػػػة لػػػػدل الطػػػػلاب بسػػػػبب تػػػػأخرا ملحوظػػػػا في دكر اتصامعػػػػات في تنميػػػػة  يشػػػػهد كاقعنػػػػا اتضػػػػالي

 اعتمدىا على عدة طرؽ تقليدية، كعدـ قدرتها على مواكبة متطلبات العصر كتطوره.
 كفيما يلي سنسل  الضوء على اىم معوقات الابداع لدل الطلبة:

 2معوقات تتعلق بالطالب الجامعي:-1
 .عدـ ثقة الطالب بقدرتو كاستعداداتو 
  تعبتَ عن افكارىم آرائهم.د الطالب على التعو عدـ 
 . تركيز الطالب على كيفية اتضصوؿ على الدرجات كالنجاح فق 
 .عدـ ثقة الطالب بنفسو نتيجة خ اتو في الفشل التي قد يكوف مر دا كعدـ تشجعو 
  حوؿ تغاؿ تخصصهم. كمعرفة أكثرعدـ سعي ارلبية الطلبة لتطوير ذاتهم 
  الدراسة.كانشغاتعم عن تضييع الطلبة كقتهم 
  تؾػػػد ارلبيػػػة الطلبػػػة رػػػتَ نشػػػطتُ في اتصامعػػػة بحػػػث اف الأرلبيػػػة السػػػاحقة لا تشػػػارؾ في نشػػػطات اتصامعػػػة التعلميػػػة

 .كالثقافية
 .الغياب اتظتكرر 
 .عدـ اتظشاركة الطلبة في دكرات تكونية 
 .عدـ مشاركة الطلبة في تربصات اتظيدانية 
 .رياب الشغف كحب اتظعرفة كالتجريب 
  لطلبة بالإعلاـ الالي ررم اتقية الكبتَة لو خاصة في الآكنة الاختَة.عدـ اىتماـ ا 
 3معوقات تتعلق بالأستاذة لجامعيين:-2

                                                             

 ابق.فلوسي مسعود، مرجع الس-2
 . 78، ص2005، بحث مقدـ تظؤتدر الثاني لكلية التًبية، اتصامعة الإسلامية، رزة، فلسطتُ، معوقات تنمية الابداع لدى الطلبةسهيلة رزؽ دياب، -3
 .557، القاىرة، مصر، ص4مصطفى عشور كآخركف، عوائق الابداع طلبة اتصامعات العربية، تغلة الدارسات النفسية، المجلد العشركف، عدد-1
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 .عدـ استخداـ استاذ لوسائل تعليمية متنوعة كحديثة في التعليم 
 .تركيز اسئلة اتظقرر على اتضفض كاتقاؿ الاسئلة التي تثتَ تفكتَىم في حل اتظشاكل 
 بتنمية القدرات الابتكارية لدل الطلاب. الأساتذة عدـ اىتماـ 
 .عدـ تشجيع بعض الاساتذة الطالب على ابداء رائيو 
 .تركيز الاساتذة على نقاط الضعف فق  لدل الطلبة 
 .ُاتباع الاساتذة لأسلوب التلقت 
 .كجود عجز في الاساتذة 
 :1معوقات تتعلق بالمقرر الدراسي-3
  الدراسية على تنمية القدرات الابداعية كالابتكارية لدل الطلبة.عدـ تركيز أىداؼ اتظقررات 
 .كثرة اتظقرر كتركيز على عملية حشو اتظعلومات 
 .اتظعلومات اتظقدمة في اتظقرر نظرية كلا تدس الواقع العملي بشكل مباشر كلا تدعم الابتكار كالابداع 
 كميوتعم. ةبعض اتظقررات الدراسية لا تلبي حاجة الطالب 
 كمواقيت قليلةج مكثفة برام. 
 .نقص الوسائل التعلمية 
 .نظاـ رتَ ملائم لتوجيو 
  كالتقونًانعداـ نظاـ اتظتابعة. 
 2مشاكل الجامعية على مستوى الهياكل والوسائل:-4

ة د اتصػامعي، كررػم اتصهػود اتظبذكلػعلى اتظسػتول القبػل اك بعػلطرؼ على اتقية ىذا اتصانب سوءا رض ا لا تنكن
في ىػػذا المجػػاؿ. كىػػذا الػػنقص يػػؤثر سػػلبا علػػى جػػودة التعلػػيم كعلػػى سػػتَكرة التعلػػيم في ىػػذا المجػػاؿ إلا أف ىنالػػك نقػػص 

 ىذا النقص في: الطلبة. كيتمثلع ككذلك على ابدا 
 الػػػذين يسػػػكنوف بعيػػػدا دكرا كبػػػتَا في اسػػػتقرارىم  ةلطلبػػػخاصػػػة بالنسػػػبة يلعػػػب الايػػػواء الطػػػلابي  جامعيـــة: الإقامـــة

عػدـ في الواقػع  أنػو اتظلاحػظ لراحة الطالػب، رػتَلازمة اتظرافق على ف تتوفر سكنات ي، لذا تكب أالعلم كتحصيلهم
اتظوجػػودين في الغرفػػة  الطلبػػة ؼ ككثػػرةغػػر الضػػيقة لل مثػػل: مسػػاحة الضػػركريةقامػػات علػػى الوسػػائل عػػدـ تػػوفر ىػػذه الإ

 الواحدة. 

                                                             

 . 98ص، 2018/2019، سطيف، جامعة رتَ منشورة دكتوراه،اطركحة  معوقات الابداع لدى الاستاذ في الجامعة الجزائرية،نعيمة ربيع، -2
لعمادة ، كرقة بحثية مقدمة في مؤتدر الدكلي الأكؿ الابداع في الوسط الجامعي الجزائري بين متغيرات الحافز وخصائو الوسط الهدافخولة لزىر، -3

 .31ص ، 2013ل، جامعة سطيف، اتصزائر، الطلبة الواقع كالام
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 يػدفع الكثػتَ  يشػهده، مػاالػذم إضػافة إلى الاكتظػاظ  لطلبػة،لوجبػو كاملػة اتظطاعم  توفتَعدـ  :الجامعيةلمطاعم ا
 إلى الاكل خارج اتصامعة. الطلبةمن 

  :سػػكنهم رػػتَ كافيػػو عػػددا  لنقػػل الطػػلاب سػػواء مػػن الاحيػػاء اك مػػن مقػػر اتصامعػػةاتضػػافلات الػػتي تخصصػػها  النقــل
لى عػػػدـ التوزيػػػع إضػػػافة إ الدراسػػػة،فيهػػػا  تبػػػدأكبػػػتَ في اتضػػػافلات خصوصػػػا في الاكقػػػات الػػػتي   حيػػػث نشػػػهد ازدحػػػاـ

 فيو.العقلاني للوقت الذم يعملوف 
 :الفرعيػػة كىػػي ك اتظركزيػػة أمػػا تسػػمى باتظكتبػػات  كىػػي علػػى مسػػتول الاقسػػاـ كالكليػػات توجػػد مكتبػػات المكتبــات

كاتظلاحظ في ىذه اتظكتبات انها رتَ منظمة تنظيم اتظلائػم، كمػا أنهػا تعػاني مػن نقػص الكتػب.  .بالفركع متخصصة
 ة.للطلب بالنسبةاسبوع كىذا رتَ كافي  تظدةكتابتُ من   أكثر بالاستعارةنو لا يسمح إلى أاضافة 

  :الالي أحػػػدالاعػػػلاـ  أصػػػبح . اتظعلومػػػات السػػػرعة فيتتطلػػػب  كالتكنولوجيػػػا الػػػتي العوتظػػػةفي عصػػػر  الاعـــلام الالـــي 
الكػػافي. بالعػػدد   حيػػث انهػا لا تتػػوفر الأجهػػزة. في ىػذه  تػدكديػػة كبػػتَةىنالػك  فأ اتصػػامعي. إلاضػركريات التعلػػيم 

حيث تؾد نقص كبتَ بنسبة لطلبة من ناحيػة مهػرات الاعػلاـ  الآلي لإعلاـالطالب جاانب  إلى عدـ اىتماـ ضافةإ
  الالي.

 في تصفية ذىن الطلبة ككذلك فوائد الرياضة للجسم كالعقل فالعقل السليم  الرياضة : لا تنكن إنكار أتقيةالرياضة
 كافيػػة.لسػػليم، كحػػتى اتظهػػرات الابداعيػػة كالاخلاقيػػة. إلا أننػػا تؾػػد أف اتصامعػػات لا تتػػوفر علػػى ملاعػػب  في اتصسػػم ا

 تػولي لا الا انهػا اتصامعػةتعمػل علػى تحسػتُ الوضػع في  بصفة عامػة التًبوية كالسياسة اتصامعاتف كنلاحظ كذلك أ
 .تعذا المجاؿة أتقي

  دارات عديػػد مػػن اتظشػػاكل في تسػػيتَ اك في إكجػػود التسػػيتَ نلاحػػظ  ناحيػػة : مػػنالاداريمشــاكل تتعلــق بالتســيير
اتظسػؤكلتُ، كالتنظػيم مػن قبػل  كتجاىػل كعػدـ التػزاـ بقواعػد العامػة للتسػيتَ الادارم كالتساىل منها: التسيب اتصامعة
 كػػذلكمتطلبػػاتهم، ك الطػػلاب كتجاىػػل  ، كتسػػريحاتصامعػػةعنػػد عػػدد كبػػتَ مػػن اتظػػوظفتُ في  اتظهنيػػةالاخػػلاؽ  كريػػاب

الاداء  بسػػػلبية علػػػى الابػػػداع الطػػػلابي كعلػػػى تعػػػود ىػػػذه الامػػػور شػػػؤكنهم. كػػػل كعػػػدـ تلبيػػػة الأسػػػاتذةالضػػػغ  علػػػى 
  التعليمي.

 
 
 
 
 

 صرة.تحدم جديد يضاؼ الى التحديات اتعامة للجامعة في ظل التغتَات اتظعا كالابتكار ىو الإبداعتشجيع 
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فمخرجات اتصامعة تكػب اف تعتمػد علػى مفهػوـ الكيػف كلػيس الكػم كتكػب علػى اتصامعػة اف تدػارس دكرىػا في تشػجيع 
 التعلمية كرتَىا من الوسائل التي تناكلنها في ىذا الفصل. كتطوير اتظناىجالابتكار من خلاؿ البحث العلمي 

يػػث يتعػػتُ علػػى اتصامعػػات الانتقػػاؿ مػػن مرحلػػة فػػالتعليم ىػػو طريقػػة تنميػػة كتؼرجػػات اتصامعػػة ىػػي مػػدخلات التنميػػة، ح
الافكار الى الابتكار كمن التطوير اتظهرات الى طرح اتظبادرات. كلا شك من انو للجامعػات اسػاليب كأدكات متاحػة تعػا 

ة، مركػػػز دعػػػم التكنولوجيػػػا ر اتظقاكلاتيػػػىػػػذه الوسػػػائل علػػػى سػػػبيل اتظثػػػاؿ: دا تدكنهػػػا مػػػن دعػػػم كتطػػػوير الابتكػػػار، كمػػػن
 ، البحوث العلمية، اتظقرر الدراسي، دكرات التدريبة، اتصوائز التحفيزية.اركالابتك
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ني  الثرالفصل    
 الجرنب التطبيقي
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بعػػد التطػػػرؽ الى اتصانػػػب النظػػػرم، الػػػذم استعرضػػػنا فيػػػو الفصػػػوؿ النظريػػػة اتظتعلقػػػة بموضػػػوع الدراسػػػة، كذلػػػك مػػػن 
كالابتكػار لػدل الطلبػة اتصػامعيتُ، كمػا تطرقنػا خلاؿ التعرؼ على اتظفػاىيم الاساسػية لأسػس النظريػة للجامعػة كالابػداع 

لاىػػم الدراسػػات السػػابقة حػػوؿ اتظوضػػوع كذلػػك لإبػػراز موقػػع دراسػػتنا اتضاليػػة مػػن ىػػذه الدراسػػات، كجػػاء ىػػذا الفصػػل 
انية لعينة من اتعيئات كاتظصػاح  كالافػراد تصامعػة لمحاكلة اختبار الفرضيات كاستدراؾ اتصانب النظرم من خلاؿ دراسة ميد

 للتعرؼ على دكر اتصامعة في توجيو الابداع كالابتكار لدل الطلبة. برج بوعريريج. كنهدؼ من خلاؿ ىذا الدراسة 
تػاكلػة  تػػددة،خلاؿ ىذه الدراسة بإجراء عدة مقابلات طرحنا فيها عدة اسػئلة مندرجػة تحػت تػػاكر  كقمنا من

 كالابتكػار لػدلالتعػرؼ علػى مػدل مسػاتقة اتصامعػة في دعػم الابػداع  ككػذا تػاكلػةت أك نفي فرضيات الدراسة منا لإثبا
 الطلبة. 

 كقد قسمنا ىذا الفصل الى:
 اتظبحث الاكؿ: الإطار اتظنهجي للدراسة اتظيدانية. 

 اتظبحث الثاني: عرض كتحليل النتائج. 
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  المنهجي للدراسة التطبيقية:  الإطار: المبحث الاول
بعػػػدما تناكلنػػػا في اتصػػػزء النظػػػرم اىػػػم اتظفػػػاىيم الأساسػػػية اتظتعلقػػػة بموضػػػوع الدراسػػػة كػػػاف لازمػػػا علينػػػا اف تـتػػػ   

دكف اف نسق  ذلك على الواقع،  كالابتكار كعلاقتو باتصامعةكجودىا في الواقع، اذ انو لا يكفي اف نتكلم عن الابداع 
 نثرم ىذه الدراسة بالدراسة التطبيقية. لذلك ارتأينا اف 
 .1تػل الدراسةباتظؤسسة : تعريف المطلب الاول

 .تعريف لمحل الدراسة كفيما يليتدت الدراسة اتظيدانية جاامعة البشتَ الابراىيمي 
 جامعة برج بوعريريج:  تعريف-1

بػوعريريج، حيػث تم  بػرج-العناصػرببلدية  2000اتظركز اتصامعي برج بوعريريج كىو مركز جامعي تم انشاؤه سنة 
ىػػي علػى ثلاثػة فػركع فقػ  ك  ككػاف تلتػوم. 2000بػو الدراسػػة في اكتػوبر  لتبػدأتحويػل ثانويػة العناصػر الى مركػز جػامعي 

 . كلإلكتًكنيكاتصامعية اتظطبقة في الاعلاـ الالي  كشهادة الدراساتليسانس علوـ اقتصادية 
 رقلػة كسػػطيفك  الشػػرؽ مثػل ميلػة كبسػكرةطالػب فػور فػػتح اتظركػز مػن تؼتلػف كلايػات  1000حيػث تم تسػجيل حػوالي 

بػػػرج اب  بػػػتُ بلديػػػة العناصػػػر ك انشػػػاء اتظركػػػز اتصػػػامعي علػػػى الطريػػػق الػػػر  2000. لكػػػن تم البػػػدء في نفػػػس سػػػنة كجيجػػػل
 . 2004بوعريريج لتنتهي بو الاشغاؿ سنة 

اتصزائريػػة تػمػػد البشػػتَ الابراىيمػػي كمػػا اسػػتحدثت فيػػو نظػػاـ  النهضػػةكػػز اتصػػامعي رائػػد تم تسػػمية اتظر  2009 كفي سػػنة
  مستقلة.تم ترقيتها الى جامعة  2011في عاـ  LMD كىو نظاـجديد للتعليم 

 : والبيدااوجيةالادارية  اتعياكل-2
 سبع كليات بالإضافة الى اتظصاح  اتظشتًكة. تضم اتصامعة رئاسة اتصامعة ك 

 : تتكوف من أربع مديريات فرعية موزعة كالاتي: الجامعة رئاسة-أ 
 كالشهادات. كالتكوين اتظتواصلفي التدرج  نيابة مديرية اتصامعة للتكوين العالي  
 البحث العلمي. ك  كالتأىيل اتصامعيبعد التدرج  نيابة مديرية اتصامعة للتكوين العالي فيما 
 العلمية. لتظاىرات اك الاتصاؿ تعاكف كالتنشي  ك رية اتصامعة للعلاقات اتطارجية كالنيابة مدي 
 التوجيو. رية اتصامعة للتنمية كاستشراؼ ك نيابة مدي 
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 . 26/04/2022تم الاطلاع عليو يوـ 
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 اتصامعة برج بوعرم مكونات رئاسة مديرية :7الشكل                               

 من إعداد الطالبتتُ. المصدر:    
، كاتطدمات اتظشتًكةتشمل الامانة العامة التي يلحق مكتب التنظيم العاـ، مكتب الامن الداخلي  العامة: الامانة-ب

 التالية:  كالادارات الفرعية
  ُكالتكويناتظديرية الفرعية للمستخدمت . 
  كالمحاسبةاتظديرية الفرعية للمالية  . 
  كالصيانةاتظديرية الفرعية للوسائل . 
  كالثقافية كالرياضيةاتظديرية الفرعية للأنشطة العلمية . 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئاسة اتصامعة

نيابة مديرية الجامعة 
للتكوين العالي في التدرج 

و التكوين المتواصلو 
.الشهدات   

نيابة مديرية اتصامعة لتكوين 
العالي فيما بعد التدلرج ك 
التاىيل اتصامعي ك البحث 

 العلمي

نيابة مدرية اتصامعة للعلاقات 
اتطارجية ك التعاكف كالتنشي  ك 
 الاتصاؿ ك التظهرات العلمية

نيابة مديرية اتصامعة للتنمية ك 
 الاستشراؼ ك التوجيو
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 مكونات الأمانة العامة تصامعة برج بوعريريج. :8الشكل                        

 من اعداد الطالبتتُ. المصدر:
 تدرس فيها:  والمعاىد والمدارس التي الكليات-ج
  كالتكنولوجيا.كلية العلوـ 
  كالكوف. كاتضياة كعلوـ الارضكلية العلوـ الطبيعة 
  كاللغاتكلية الآداب. 
  كالاعلاـ الالي.كلية الرياضيات 
  كالتجارية كعلوـ التسيتَ.كلية العلوـ الاقتصادية 
  كالاجتماعيةكلية العلوـ الانسانية. 
  كالعلوـ السياسيةكلية اتضقوؽ. 

 أداة الدراسة. المطلب الثاني:
نات ىي ترلة من التقنيات التي يستعملها الباحث في ترع اتظعلومات اتطاصة بموضوع البحث، البياأدكات ترع 

حيث اف الأدكات اتظستخدمة لم توضع عشوائيا بل خضعت الى طبيعة اتظوضوع ذاتو، فهي تشكل نقطة الاتصاؿ بتُ 
 الأدكات الػتي تسػتخدـ في اتظػنهج الوصػفيالباحث كاتظبحوث، كقد اعتمدنا في دراسػتنا علػى اتظقابلػة، باعتبارىػا انسػب 

 1التحليلي.
                                                             

 .762، ص1981، دار اتظعرفة اتصامعية، الاسكندرية، 2، ط، علم الاجتماع والمنهج العلميتػمد علي تػمد -1

 الامانة العامة

اتظدرية الفرعية للمستخدمتُ ك 
 اتظدرية الفرعية للمالية ك المحاسبة التكوين

اتظدرية الفريعية للوسائل ك 
 الصيانة

اتظدرية الفرعرية للانشطة العلمية 
 ك الثقافية ك الرياضية
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 مبررات اختيار المقابلة:-أ

 .كجدنا اف اتظقابلة ىي الوسيلة اتظناسبة لطبيعة بحثنا 
 .خصائص اتظستجوبتُ حيث اننا أجرينا البحث على عينة متمثلة في الأساتذة كمسؤكلتُ اتصامعة 
 .اتظقابلة ىي الوسيلة الأنسب للمنهج الوصفي 
 مح اتظقابلة للمبحوث لشعور بأتقيتو تؽا يثرم موضوع بحثنا.تس 
  اتظقابلات التي اجريناىا ىي مقابلات نوعية مع افراد تؼتارين بعنايػة كبالتػالي اتظعلومػات اتظتحصػل عليهػا دقيقػة

 بحكم منصبهم.
 المقابلة:-ب

ىي كاحدة من الطرؽ النوعية )العينية(، ينظر اليها على انها تػادثػة مبنيػة علػى ىػدؼ معػتُ، اك كسػيلة تسػمح  
للباحػث بالتواجػد مػػع اتظبحػوث كجهػا لوجػػو حيػث يهػدؼ الباحػػث الى تشػجيع اتظبحػوث علػػى انتػاج معلومػة اك معرفػػة 

تظقابلػػة الفرديػػػة كاتصماعيػػة، كتنقسػػػم الى حػػوؿ موضػػوع تػػػػدد في سػػياؽ البحػػػث، حيػػث تتعػػػدد اشػػكاؿ اتظقػػابلات بػػػتُ ا
فرديػػة  نا في ىػػذه الدراسػػة علػػى اتظقػػابلات. كقػػد اعتمػػد1رػػتَ موجهػػة( موجهػػة،اتظقػػابلات الفرديػػة الى )موجهػػة، نصػػف 

في جامعػػة تػمػػد البشػػتَ الابراىيمػػي بػػ ج تعػػم علاقػػة بموضػػوع بحثنػػا  كاتعيئػػات كالافػػراد مػػنمصػػاح  نصػػف موجهػػة، مػػع 
 بوعريريج.

 ع وعينة الدراسة. مجتم-ج
م الابػداع كالابتكػار لػدل كوف الابداع كالابتكار موضػوع رائػد في كقتنػا اتضػالي قمنػا بدراسػة دكر اتصامعػة في دعػ

حيػث يتكػػوف تغتمػع الدراسػة مػػن الطلبػة، قمنػا بػإجراء مقػػابلات حضػورية نوعيػة مػػع عينػة مدركسػة تم اختيارىػػا بعنايػة، 
نيابػػػػػة مديريػػػػػة اتصامعػػػػػة للتكػػػػػوين العػػػػػالي في التػػػػػدرج ك التكػػػػػوين اتظتواصػػػػػل ك  في اتظتمثلػػػػػتُمصػػػػػاح  ك ىيئػػػػػات ك الافػػػػػراد 

الشػهادات، نيابػػة مديريػة اتصامعػػة للتكػػوين العػالي فيمػػا بعػد التػػدرج ك التأىيػػل اتصػامعي ك البحػػث العلمػي، نيابػػة مديريػػة 
، ريجحػث العلمػي تصامعػة بػرج بػوعرير الباتصامعة للعلاقػات اتطارجيػة ك التنشػي  ك الاتصػاؿ ك التظػاىرات العلميػة، تؼػاب

 دار اتظقاكلاتية تصامعة برج بوعريريج، مركز دعم التكنولوجيا ك الابتكار تصامعة برج بوعريريج.
. 
 

                                                                                                                                                                                                    

 .120، ص1999، قسنطينة، اتصزائر، 11، تغلة معهد العلوـ الاجتماع، عددالملاحظة والمقابلة في البحث السيسيولوجيامسعود بيطاـ، -1
 .123مرجع نفسو، ص -2
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 جدول الافراد الذين تمت معهم المقابلة: -
بمقابلػػة مػػع  بمػػا اف بحثنػػا يقػػوـ حػػوؿ دكر اتصامعػػة في دعػػم الابػػداع كالابتكػػار لػػدل فئػػة الطلبػػة ارتأينػػا الى القيػػاـ

اتظسػػػتجوبتُ اتظػػػذكورين ادنػػػاه. حيػػػث اف اختيػػػار الافػػػراد تم علػػػى أسػػػاس منصػػػبهم الػػػذم تمػػػدـ موضػػػوع بحثنػػػا كدرجػػػتهم 
 العلمية التي تساعدنا في اثراءه باتظعلومات الدقيقة.

 ن تمت معهم المقابلة. جدول الافراد الذي :02الجدول                                  

رقم الفرد 
الذي أجريت 
 معو المقابلة

 تاريخ اجراء المقابلة الصفة/الوظيفة الاسم واللقب

 تزيميد مرادأ. 1
نيابػػػػة مديريػػػػة اتصامعػػػػة للتكػػػػوين العػػػػالي في  -

 .كالشهادات كالتكوين اتظتواصلالتدرج 
- 14/5/2022 

 يسيقايد تس  أ. 2
تؽػػػثلا عػػػن نيابػػػة مديريػػػة اتصامعػػػة للتكػػػوين 

 كالتأىيػل اتصػامعيالعالي فيما بعػد التػدرج 
 كالبحث العلمي

29/5/2022 

 شورتي اماؿ أ. 3

 " : مػػػػديرة تؼػػػػ  البحػػػػث العلمػػػػي اتظوسػػػػوـ
دراسػػػػػػػػػػػػات اقتصػػػػػػػػػػػػادية حػػػػػػػػػػػػوؿ اتظنػػػػػػػػػػػػاطق 
الصػػػػػػػػػػػػػناعية في ضػػػػػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػػػػػدكر اتصديػػػػػػػػػػػػػد 

 ".للجامعة

19/5/2022 

 أ.بن فرج زكينة 4
نيابػػػة مديريػػػة اتصامعػػػة للعلاقػػػات اتطارجيػػػة 

كالتظػاىرات كالتعاكف كالتنشػي  كالاتصػاؿ 
 .العلمية

31/5/2022 

 أ.بوقابة كردية 5
كالابتكػػػار رئيسػػػة مركػػػز دعػػػم التكنولوجيػػػا 

 برج بوعريريج. تصامعة
19/5/2022 

 أتزدبن قطاؼ  أ. 6
مسػػػػػػػػػػؤكؿ دار اتظقاكلاتيػػػػػػػػػػة تصامعػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػرج 

 15/5/2022 بوعريريج.

 30/5/2022 أستاذ بكلية العلوـ الاقتصادية أ.عكيكزة ياستُ 7
 30/5/2022 أستاذ بكلية العلوـ الاقتصادية. أ.العايب كليد 8
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 من أعداد الطالبتتُالمصدر: 
 : أسئلة المقابلة-

اسػػتفادة تؽكنػػة مػػن الافػػراد الػػذين  أكػػ  ككػػذلك تحقيػػقمعلومػػات دقيقػػة  كبغػػرض ترػػعلتقيػػيم اتظوضػػوع النظػػرم  
 أجرينا معهم اتظقابلة، كانت الأسئلة كما يلي: 

 .المقابلة ة: أسئل03الجدول                                        

رقــــــــــــــم 
 المحور

 الاسئلة المضمون

رقم الافراد 
الذين تمت 
معهم 
 المقابلة

1 
الػػػػػػػػػػػػػػػدكر  إدراؾ صػػػػػػػػػػػػػػػوص 

ديد للجامعة في تشجيع اتص
 لابتكارالابداع ك 

نلاحػػظ مػػػؤخرا اف ىنالػػػك دكر جديػػد للجامعػػػة يتمثػػػل في -1
الابتكار، نريد اف نسػتفيد للتوجو تؿو الإبداع ك جيع الطلبة تش
 في ىذا اتظوضوع. رأيكممن 
مػػػػػػػػػارأيكم في اتظسػػػػػػػػػتول اتضػػػػػػػػػالي تصامعػػػػػػػػػة تػمػػػػػػػػػد البشػػػػػػػػػتَ -2

 ؟كالابتكارالابراىيمي من ناحية الابداع 
بػػػاؿ مػػػن قبػػػل الطلبػػػة علػػػى الابػػػداع ىػػػل تػػػرل اف ىنالػػػك اق-3
 الابتكار؟ك 
 اتظوضوع؟حوؿ ماىي تصوراتكم كاقتًاحاتكم -4

1-2-
3-4-
5-6-
7-8 

2 

حػػػػػػػػوؿ دكر نيابػػػػػػػػة اتصامعػػػػػػػػة 
للتكػػػػوين العػػػػالي في التػػػػػدرج 
 كالتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوين اتظتواصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل

  كالشهادات
 كال امج الدراسػية )اتظقررات

في دعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  للمقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاييس(
كالابتكػػار كتشػػجيع الابػػداع 

 الطلبة.  لدل

 على أم أساس يقوـ نظاـ التوجيو في اتصامعة؟-1
اف اتظقررات الدراسية أصػبحت تركػز نرل في الفتًة الأختَة -2

 على تنمية الابداع كالابتكار لدل الطلبة، ما رأيك؟
ىػػػل يػػػتم تجسػػػيد دعػػػم الابػػػداع كالابتكػػػار لػػػدل الطلبػػػة في -3

 عركض التكوين؟
ىػػػػل يأخػػػػذ بعػػػػتُ الاعتبػػػػار أفكػػػػار الإبداعيػػػػة للطلبػػػػة اثنػػػػاء -4

 إجراء تعديلات على اتظقرر الدراسي؟
 س تهتم بالإبداع كالابتكار؟ىل ىناؾ تخصصات كمقايي-5

1 
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3 

مسػػػاتقة نيابػػػة مديريػػػة حػػوؿ 
اتصامعػػػػػػػػػة للتكػػػػػػػػػوين العػػػػػػػػػالي 

كالتأىيػػػل فيمػػػا بعػػػد التػػػدرج 
 كالبحػػػػػث العلمػػػػػي اتصػػػػػامعي
 كتشػػػػػػػػجيع الابػػػػػػػػداعلػػػػػػػػدعم 

 الطلبة. كالابتكار لدل

 ؟كالابتكارفيما تتمثل اىم الأنشطة التي تشجع الابداع -1
بتشػػػػجيع الابػػػػداع ىػػػػل ىنالػػػػك مقػػػػاييس تخصصػػػػات تهػػػػتم -2

 كالابتكار؟
ىػػػػػػل مشػػػػػػاريع الػػػػػػدكتوراه تأخػػػػػػذ بعػػػػػػتُ الاعتبػػػػػػار الابػػػػػػداع -3

 كالابتكار؟
 

2 

4 

تؼػػػػػػػابر البحػػػػػػػث  دكر حػػػػػػػوؿ
 العلمي

تصامعػػػػػػػة بػػػػػػػرج بػػػػػػػوعريريج في 
 كتشػػػػػػػػػجيع الابػػػػػػػػػػداعدعػػػػػػػػػم 

 الطلبة.  كالابتكار لدل

 ما ىي أنشطة تؼابر البحث العلمي؟-1
كتشػجيع الابػداع ىل تظخابر البحث العلمػي دكر في دعػم -2

 كالابتكار؟
ىػػل قامػػت تؼػػابر البحػػث العلمػػي بإنشػػاء علاقػػات كعقػػد -3

 اتفاقيات تشجع الابداع كالابتكار؟
تخػػػص  كتظػػػاىرات علميػػػةىػػػل تنكػػػن ذكػػػر امثلػػػة للقػػػاءات -4

 الطلبة؟ كالابتكار لدلدعم الابداع 

3 

5 

حػػػػػػػػػوؿ دكر نيابػػػػػػػػػة مديريػػػػػػػػػة 
اتصامعػػة للعلاقػػات اتطارجيػػة 

كالتنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  كالتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاكف 
 .كالتظاىرات العلمية

تجسػػػػػد اىتمػػػػػامكم  الػػػػػتيكالنشػػػػػاطات مػػػػػاىي الاسػػػػػهامات -1
 ؟كالابتكاربتوجيو الطلبة تؿو الابداع 

ىػػػػػل تم ابػػػػػراـ اتفاقيػػػػػات مػػػػػع اتظؤسسػػػػػات اتطارجيػػػػػة لػػػػػدعم -2
 تنكن ذكر امثلة؟ الطلبة؟ ىل كالابتكار لدلالابداع 

كالابتكػار التظاىرات العلمية ىػل تصػب في إطػار تشػجيع -3
 الطلبة؟ لدل

4-2 

6 

مركػػػػػػػػز دعػػػػػػػػم  حػػػػػػػػوؿ دعػػػػػػػػم
بػػ ج  التكنولوجيػػا كالابتكػػار
كالابتكػار بوعريريج للإبػداع 

  الطلبة. لدل

 فيما تتمثل أنشطة اتظركز؟-1
فيمػػػػػا  كالابتكػػػػػار؟ىػػػػػل يسػػػػػاىم مركػػػػػزكم في دعػػػػػم الابػػػػػداع -2

 تتمثل؟
 

5 

7 

 كتشػػػػػػجيع دارحػػػػػػوؿ دعػػػػػػم 
اتظقاكلاتيػػػػػػػػػػػة جاامعػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػرج 

كالابتكػار بوعريريج للإبػداع 
 الطلبة  لدل

فيمػػػػا يتمثػػػػػل   دكر دار اتظقاكلاتيػػػػػة في توجيػػػػػو الطلبػػػػػة تؿػػػػػو -1
 ؟كالابتكارالابداع 

 
6 
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 . : من اعداد الطالبتتُالمصدر
 النتائج.ليل المبحث الثاني: عرض وتح

 عرض وتحليل أسئلة المحور الأول: -1
 المحور الأكؿ. كتحليل أسئلة عرض :4الجدول رقم                    

 الاسئلة

رمز 
الافراد 
الذين 
تمت 
معهم 
 المقابلة.

 التحليل الاجابات

نلاحــــــــا مــــــــؤخرا ان -1
ـــــــــــــد  ـــــــــــــف دور جدي ىنال
ــــــــل فــــــــي  ــــــــة يتمث للجامع
تشــــجيع الطلبــــة للتوجــــو 

، والابتكــارنحــو الإبــداع 
ـــــــد ان نســـــــتفيد مـــــــن  نري

فـــــــــــــي ىـــــــــــــذا  رأيكـــــــــــــم

1 

ىنػػػػػػػػػاؾ دكر جديػػػػػػػػػد للجامعػػػػػػػػػة 
يتمثل في تحسيس الطلبة بأتقية 

كالابتكػػػػػار كتػػػػػوجيههم الابػػػػػداع 
 مراكز اتظهتمة دذا المجاؿ تؿو

مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ إجابػػػػػػػػات اتظسػػػػػػػػتجوبتُ 
نلاحػػػػػػظ اف ىنػػػػػػاؾ اتفػػػػػػاؽ مػػػػػػن قبػػػػػػل 
ارلبيػػػػػػة اتظسػػػػػػتجوبتُ علػػػػػػى اف الػػػػػػدكر 
اتصديػػػػػد للجامعػػػػػة يتمثػػػػػل في تشػػػػػجيع 

خػػػػػلاؿ أيػػػػػاـ  كالابتكػػػػػار مػػػػػنالابػػػػػداع 
علػػى اتظنطقػػة  كفػػتح اتصامعػػةتحسيسػػية 

الصناعية كدعم تؼابر البحػث العلمػي 
2 

الػػػػػػدكر اتصديػػػػػػد للجامعػػػػػػة رػػػػػػتَ 
مفعػػػػػل، بسػػػػػبب اف مػػػػػن يقػػػػػػوـ 
دػػػػػػػػػػذا الػػػػػػػػػػدكر يفتقػػػػػػػػػػر للفكػػػػػػػػػػر 

8 
حوؿ دكر الأستاذ في تحفيز 
الطلبػػػػػػػػػة كتشػػػػػػػػػجيعهم تؿػػػػػػػػػو 

 كالابتكارالابداع 

إضػػافة الى مهػػػامكم البيداروجيػػػة ىػػػل تػػػرل اف الأسػػػتاذ لػػػو -1
؟ فيمػػػا كالابتكػػػاردكر في تشػػػجيع الطلبػػػة للتوجػػػو تؿػػػو الابػػػداع 

 يتمثل ىذا الدكر؟
 ىل تتوفر الشركط اتظساعدة لتأديتك تعذا الدكر؟-2
مػػػا ىػػػو تصػػػورؾ لتفعيػػػل دكر الأسػػػتاذ في تشػػػجيع الابػػػداع -3

 وضوع(.اتظ كافكارؾ حوؿمقتًحاتك )كالابتكار؟ 

7-8 
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 الموضوع.
 

 كالابتكػػػارم كبالتػػػػاليالإبػػػداعي 
كالتوجػػو ففاعليػػة ىػػذا التشػػجيع 

تكػػػػػػػوف معدكمػػػػػػػة علػػػػػػػػى  تكػػػػػػػاد
مسػػػػػػػػػػػػػتول اتصامعػػػػػػػػػػػػػة كالطلبػػػػػػػػػػػػػة 

 كالاحصائيات تثبت ذالك

للطلبػػػػة اتظبػػػػدعتُ، كلكػػػػن يػػػػرل بعػػػػض 
ف ىػػػػذا الػػػػدكر رػػػػتَ مػػػػن اتظسػػػػتجوبتُ ا
ذلػػػػػك الى افتقػػػػػار مػػػػػن  مفعػػػػػل كيرجػػػػػع

يقػػػػوـ دػػػػػذا الػػػػػدكر الى ثقافػػػػػة الابػػػػػداع 
ذلػػػػػػك إجابػػػػػػة  كالابتكػػػػػػار كمػػػػػػا يثبػػػػػػت

 .8ك7ك2اتظستجوبتُ رقم

3 

الػػػػػػػػػػدكر اتصديػػػػػػػػػػد للجامعػػػػػػػػػػة اك 
الوظيفػػػػػة الثالثػػػػػػة للجامعػػػػػة مػػػػػػن 
خػػػػلاؿ بعػػػػده الثػػػػاني )الابتكػػػػار 

( مكػػػػن مػػػػن كنقػػػػل التكنولوجيػػػػا
خلالو اف تشجع تؼابر البحث 

  كالابتكار الطلبة على الابداع 

4 

اتصديػػػد للجامعػػػة  يتمثػػػل الػػػدكر
خػػػػػػػػػلاؿ فػػػػػػػػػتح اتصامعػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػى 

انشػػػػػػػػػػػػاء )الصػػػػػػػػػػػػناعية اتظنطقػػػػػػػػػػػػة 
اتفاقػػػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػػػع اتظؤسسػػػػػػػػػػػػػات 

 الصناعية(

ىػػػػػػػػػذا الػػػػػػػػػدكر ينػػػػػػػػػدرج ضػػػػػػػػػمن  5
 اىداؼ اتظركز

6 

الػػػدكر اتصديػػػد يتمثػػػل في إقامػػػة 
أيػػػػػػػػػػػاـ تحسيسػػػػػػػػػػػية بوجػػػػػػػػػػػود دار 
اتظقاكلاتيػػػػػػة الػػػػػػتي تهػػػػػػتم بتوجيػػػػػػو 

في انشػػػػػػػػػػػػػاء  كمرافقػػػػػػػػػػػػة الطلبػػػػػػػػػػػػػة
 مشاريعهم

7-8 

تكػػػػػػػػػػب أكلا أعػػػػػػػػػػادة النظػػػػػػػػػػر في 
ثم  للجامعػػػػػػػػػػة،الػػػػػػػػػػدكر القػػػػػػػػػػدنً 

 تفعيل الدكر اتصديد للجامعة

مػػن خػػلاؿ إجابػػات اتظسػػتجوبتُ نػػرل  متوس  1رأيكــــــــــــم فــــــــــــي  مػػػػػػػػػػػػا-2
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المستوى الحالي لجامعة 
محمــــــــــــــــــــد البشــــــــــــــــــــير 
الابراىيمـــــي مــــــن ناحيــــــة 

  والابتكارالابداع 
 

2 

ضػػػػعيف، لكػػػػن بحكػػػػم منصػػػػبي 
ككػػػذلك كػػػوني نائػػػب سػػػابق في 

مرافقػػػػػة  أجػػػػددار اتظقاكلاتيػػػػة لم 
كجػػػػود  كالكارثػػػػة عػػػػدـحقيقيػػػػة 

 تضاضنة الاعماؿ

اف ارلبيتهم اتفقوا اف اتظستول اتضػالي 
البشػػػتَ الابراىيمػػػي مػػػن تصامعػػػة تػمػػػد 

ناحية الابداع ك الابتكار تػػدكد ررػم 
الإمكانيػػػات اتظتاحػػػة ك أشػػػاركا الى اف 
اتصامعػػػة في الآكنػػػة الأخػػػتَة تتجػػػو تؿػػػو 
تفعيػل الابػداع ك الابتكػػار مػن خػػلاؿ 
إنشػػػػػػػػاء مركػػػػػػػػز دعػػػػػػػػم التكنولوجيػػػػػػػػػا ك 
الابتكػػػػػار كعقػػػػػد اتفاقيػػػػػات مػػػػػع كزارة 
ال يػػػػػػػػػػػػػػػػد ك اتظوصػػػػػػػػػػػػػػػػلات السػػػػػػػػػػػػػػػػلكية 

، النشػػػػر العلمػػػػي الػػػػدكلي، كاللاسػػػػلكية
تسػػػػػػجيل بعػػػػػػض بػػػػػػراءات الاخػػػػػػتًاع ، 
الفػوز بػبعض اتظسػابقات الدكليػة ذات 
العلاقة، كفي الأختَ تكب الإشارة الى 
التأخر الرىيب الػذم تشػهده اتصامعػة 

 في ىذا المجاؿ .

3 

أداء تػػػػػػػػػػدكد في ىػػػػػػػػػذا الاتجػػػػػػػػػاه 
بػػػػػػػػػػالنظر تضجػػػػػػػػػػػم الإمكانػػػػػػػػػػػات 
اتظتاحػػػػة، لكػػػػن اتصامعػػػػة تشػػػػهد 
حركيػة مػػؤخرا مػػن خػػلاؿ النشػػر 

كتسػػػػػػػجيل في تغػػػػػػػلات العاتظيػػػػػػػة 
كالفػػوز بػػراءات الاخػػتًاع  بعػػض
بعػػػػػػض اتظسػػػػػػابقات الدكليػػػػػػة  في

كليػػة   كتؼػػابر بحػػثذات العلاقػة 
كالتجاريػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية 

  كعلوـ التسيتَ
 متوس  4

5 

دػػػػػذا الصػػػػػدد تؿػػػػػن في اتططػػػػػػوة 
الاكلي، حيػػػػػػػػث تم فػػػػػػػػتح مركػػػػػػػػز 
دعػػػػم الابػػػػداع كالابتكػػػػار علػػػػى 
مسػػتول اتصامعػػة كتسػػجيل اكؿ 
بػػراءة اخػػػتًاع في تػػاريلا اتصامعػػػة 
كايػػػػداع تغموعػػػػة مػػػػن الطلبػػػػػات 
اتضصوؿ علػى بػراءات الاخػتًاع 

مشػػػاريع لإيػػػداع  بعػػػضكمرافقػػػة 
تسػػػػػػػػػػػجيل بػػػػػػػػػػػراءات الاخػػػػػػػػػػػتًاع 

 التجارية  كتزاية العلامة

6 
 كيوجػػػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػػػرصيوجػػػػػػػػػػػد إرادة 

ابتكاريػػػػة كبػػػػتَة لكػػػػن لا توجػػػػد 
 فاعلية. 
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 ضعيف 7-8

تــــرى ان ىنالــــف  ىػػػل-3
اقبــــال مــــن قبــــل الطلبــــة 

  والابتكارعلى الابداع 

1 
نعػػػػم ىنالػػػػك اقبػػػػاؿ مػػػػن طػػػػرؼ 
الطلبػػػة خاصػػػة في تغػػػاؿ العلػػػوـ 

 التقنية

مػػن خػػلاؿ إجابػػات اتظسػػتجوبتُ تؾػػد 
اف ارلبيػػػػػػتهم اتفقػػػػػػوا علػػػػػػى اف ىنػػػػػػاؾ 
إقبػػػػاؿ تػػػػػدكد مػػػػػن قبػػػػل الطلبػػػػة علػػػػػى 

الطلبػػػػػػػػػػػػػػػة  كالابتكػػػػػػػػػػػػػػػار كافالابػػػػػػػػػػػػػػػداع 
 اتظبتكركف ىم طلبة العلوـ التقنية

 اقباؿ تػدكد 2
 اقباؿ تػدكد للأسف 3

4 

مؤخرا توجو الطلبة تؿػو الابػداع 
انشػػػػاء  كالابتكػػػػار ككػػػػذلك تؿػػػػو

مشػػػػاريعهم اتطاصػػػػة خاصػػػػػة في 
 فتًة كوركنا

 
 ىناؾ إقباؿ 5
 ىناؾ أقباؿ 6
 يوجد إقباؿ ضعيف جدا 7-8

تصـــــــــــوراتكم  مػػػػػػػػػػػاىي-4
 واقتراحـــــــــــــاتكم حـــــــــــــول

 الموضوع 

1 

علػػػػػػػػػػػػى الأسػػػػػػػػػػػػاتذة اسػػػػػػػػػػػػتعماؿ 
الوسػػػػػػائل اتضديثػػػػػػة في التعلػػػػػػيم،  
كمػػا تكػػب اف يػػوعي الأسػػاتذة 

 الطلبة بأتقية ىذا المجاؿ.

مػػن خػػلاؿ إجابػػات اتظسػػتجوبتُ تؾػػد 
تػمػد  كمسػؤكلتُ جامعػةاف للأسػاتذة 

البشػػتَ الإبراىيمػػي رؤيػػة كاسػػعة حػػوؿ 
طبقػػت  كالابتكػػار لػوموضػوع الابػداع 

سػػػػػتزيد مػػػػػن فاعليػػػػػة اتصامعػػػػػة في ىػػػػػذا 
 الاقتًاحات: كمن اىمالمجاؿ. 

تكػػػػػػػػػػب اف تنفػػػػػػػػػػتح اتصامعػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى -
كطػػرؽ تػيطهػػا، كتكػػب تغيػػتَ أسػػاليب 

 داـ التكنولوجيػػػػػػػػػػػاكاسػػػػػػػػػػػتخ التكػػػػػػػػػػػوين
اللغػػػػػػػػات الأجنبيػػػػػػػػة  كالانفتػػػػػػػػاح علػػػػػػػػى

تظعرفػػػػػػػػػػػػة اخػػػػػػػػػػػػر التطػػػػػػػػػػػػورات العلميػػػػػػػػػػػػة 
 كالإبداعية

 إعادة زرع حس الطالب.-

2 

كربطهػػػا إنشػػػاء حاضػػػنة اعمػػػاؿ 
اتعيئػات الوزاريػة اتظشػرفة مػع  مع

ضػػػػػركرة تقػػػػػدنً دكرات في ىػػػػػذا 
اتظوضػػػػػػوع مػػػػػػػع تفػػػػػػػاذج ناجحػػػػػػػة 

 لأصحاب أفكار مبدعة

3 

كاتظػػػػػػػػػػػػػادم التثمػػػػػػػػػػػػػتُ اتظعنػػػػػػػػػػػػػوم 
كالابتكػػػػػػػػػار البحػػػػػػػػػث  لأعمػػػػػػػػػاؿ
سػػواء مػن قبػػل اتضكومػػة  اتظنجػزة
اتظؤسسػػػػػػػػػػػػػػػات  مػػػػػػػػػػػػػػػن قبػػػػػػػػػػػػػػػلاك 
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الاقتصػػادية اك مػػن قبػػل المجتمػػع 
بأنهػػػا لا  كاتصامعػػػة تػػػتهمخاصػػػة 

تقػػػػػػدـ قيمػػػػػػا مضػػػػػػافة في تغػػػػػػاؿ 
 كالابداعالابتكار 

تكػػػػب اف تنفػػػػتح اتصامعػػػػة علػػػػى 
تػيطهػػػا، كتكػػػب تغيػػػتَ أسػػػاليب 

كاسػػػػػػػػػػتخداـ  كطػػػػػػػػػرؽ التكػػػػػػػػػػوين
 كالانفتػػػػػػػػاح علػػػػػػػػى التكنولوجيػػػػػػػػا

اللغػػػػػات الأجنبيػػػػػة تظعرفػػػػػة اخػػػػػر 
  كالإبداعية التطورات العلمية 

تكػػػب الػػػػتحكم في اتظهػػػاـ الأساسػػػػية -
 للجامعة.

إنشػػػاء حاضػػػنة اعمػػػاؿ كربطهػػػا مػػػع -
 .كالوزارات اتظشرفةاتعيئات 

تقػػػدنً دكرات في ىػػػذا اتظوضػػػوع مػػػع -
 أفكػػػػػػػػارتفػػػػػػػػاذج ناجحػػػػػػػػة لأصػػػػػػػػحاب 

 مبدعة.

 أكثرتوعية الطلبة اف يصبحوا   4
 كعيا بأتقية ىذا المجاؿ

 لم تكب 5
 لم تكب 6

7-8 

تكػػػػػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػػػػػػتحكم في اتظهػػػػػػػػػػػػػػاـ 
 كإعػػادة زرعالأساسػػية للجامعػػة 

حس الطالب كاف يهتم بطلػب 
 العلم.

 إعداد الطالبتتُ. منالمصدر:    
الأسػػػػاتذة تؾػػػد اف  الػػػذين تدػػػػت معهػػػم اتظقابلػػػػةكإجابػػػات الافػػػػراد مػػػن خػػػػلاؿ عػػػرض كتحليػػػػل أسػػػئلة المحػػػػور الاكؿ 

ديد للجامعة. كاف جامعة البشتَ الابراىيمي تقوـ دػذا الدكر اتصكبتَ بالبشتَ الابراىيمي لديهم كعي   كمسؤكلتُ تصامعة
ار كالابتكػدعػم التكنولوجيػا  كإنشػاء مركػزعلى اتظنطقػة الصػناعية  كفتح اتصامعةالدكر من خلاؿ قياـ بالأياـ التحسيسية 

براءة اخػتًاع في تػاريلا اتصامعػة. كامػا بالنسػبة الى اتظسػتول اتضػالي تصامعػة بػرج بػوعريريج مػن ناحيػة الابػداع  كتسجيل اكؿ
 ضعيف. كالابتكار فهوكالابتكار فهو متوس  ررم الإمكانيات اتظتاحة. اما إقباؿ الطلبة على الابداع 

 المحور الثاني: وتحليل أسئلةعرض  -2
 :المحور الثانيعرض أسئلة وأجوبة  - أ
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 عرض أسئلة المحور الثاني. :05الجدول رقم              

 الإجابات الاسئلة

علــــى أي أســــاس يقــــوم نظــــام -1
 التوجيو في الجامعة 

يقوـ نظاـ التوجيو في اتصامعة بناءا على رربػة الطالػب في حػدكد 
 اتظقاعد البيداروجيا

فــي الفتــرة الأخيــرة ان المقــررات  نــرى-2
الدراسية أصبحت تركز على تنمية الابداع 

 والابتكار لدى الطلبة، ما رأيف 
 

، كمػا نقػوـ كخ اءاتظقررات الدراسية توضع من قبل متخصصتُ 
بوضػع ىػذه اتظقػررات بدرجػػة تسػمح للطلبػة بالإبػداع في تغػػالات 
تخصصػػهم، كمػػا تكػػب اف نشػػتَ الى أتقيػػة تػػراكم اتظعػػرفي في خلػػق 

 .كالابتكارالابداع 

 ومقــاييس تهــتمىنــاك تصصصــات  ىــل-3
  والابتكاربالإبداع 

نعػػػػػػػػػػم، ىنػػػػػػػػػػاؾ مقػػػػػػػػػػاييس تهػػػػػػػػػػتم بالإبػػػػػػػػػػداع كالابتكػػػػػػػػػػار في كػػػػػػػػػػل 
 التخصصات.

مثل في تخصص إدارة الاعماؿ يوجد مقياس اتظقاكلاتيػة 
 كمقياس إدارة الابتكار

 من إعداد الطالبتتُ المصدر:  
 تحليل أجوبة المحور الثاني: - ب

 تؾػد انػو يبػدع في ـ علػى أسػاس رربػة الطالػب كمنػوتؾػد اف نظػاـ التوجيػو يقػو 1اتظستجوب رقم من خلاؿ أجوبة 
رربتػػو، كاتظقػػرر الدراسػػػي يػػوفر في كػػل تخصػػص مقيػػػاس يهػػتم بالابتكػػار كىاتػػو اتظقػػػررات تغالػػو لأنػػو يتوافػػق مػػػع اختيػػاره ك 

 الدراسية توضع من قبل متخصصتُ كخ اء.
 المحور الثالث: وتحليل أسئلةعرض  -3
 الث: الث وأجوبة المحوررض أسئلة ع - أ
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 عرض أسئلة المحور الثالث. :06الجدول                  

 الإجابات الاسئلة

فيما تتمثل اىم الأنشطة التي تشجع  -1
 الابداع و الابتكار 

 

بعػػػػػػض الػػػػػػدكرات التدريبػػػػػػػة  أنشػػػػػػطة فيتتمثػػػػػػل اىػػػػػػم 
 مثاؿ:بعض اتط اء  كاتظسابقات يؤطرىا

 اشراؼ الاتحاد الأكركبيمسابقة تحت  -
 فكرة مشركع أحسنمسابقة -

 وتصصصات تهتمىنالف مقاييس  ىل-2
 بتشجيع الابداع والابتكار 

 

ىنػػػػػاؾ مقيػػػػػاس كاحػػػػػد مضػػػػػمونو لا يغطػػػػػي اتضاجػػػػػة، 
 يؤطره بكفاءة كيفتقد تظن

مشاريع الدكتوراه تأخذ بعين  ىل-3
 الاعتبار الابداع والابتكار 

 
 

لا، مشػػػػػاريع الػػػػػدكتوراه تخضػػػػػع تظػػػػػا ىػػػػػو مقػػػػػتًح مػػػػػن 
تخصصػػػػػات موجػػػػػػودة في اتظدكنػػػػػػة كبالتػػػػػػالي لا يؤخػػػػػػذ 

 الاعتبار كالابتكار بعتُالابداع 

 .: من إعداد الطالبتتُالمصدر      
 تحليل أجوبة المحور الثالث: - ب
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الػػػتي تػػػدعم تؾػػػد اف مػػػن ناحيػػػة البحػػػث العلمػػػي تؾػػػد اف نشػػػطات اتصامعػػػة  2مػػن خػػػلاؿ أجوبػػػة اتظسػػػتجوب رقػػػم
مقيػػاس  تكتؾػػد انهػػا خصصػػ، تكاتظسػػابقاحيػػث تتمثػػل فقػػ  في بعػػض الػػدكرات التدريبػػة ، كالابتكػػار تػػػدكدةلابػػداع ا

مقيػػػدة بمػػػا ىػػػو موجػػػود في اتظدكنػػػة  كمشػػػاريع الػػػدكتوراه، يغطػػػي حاجػػػة الطالػػػب في ىػػػذا المجػػػاؿ كاحػػػد فقػػػ  مضػػػمونو لا
 .كالابتكاركبالتالي لا تدعم الابداع 

 المحور الرابع: لةوتحليل أسئعرض  -4
 عرض أسئلة وأجوبة المحور الرابع - أ

 عرض أسئلة المحور الرابع. :70الجدول                     

 الإجابات الاسئلة

أنشطة مصابر البحث  ماىي-1
 العلمي 

تشجيع البحث العلمي من خػلاؿ تػوطتُ الػدكتوراه، تشػجيع اتظبتكػرين علػى 
تسػػػػػجيل بػػػػػراءة اختًاعػػػػػاتهم، القيػػػػػاـ بػػػػػبعض اتظشػػػػػاريع اتظرتبطػػػػػة بتنميػػػػػة المحليػػػػػة 

مع اتظؤسسػات الاقتصػادية، تنظػيم تظػاىرات علميػة كطنيػة  كالوطنية بالشراكة
طات الػتي تخػدـ علاقة بإشكاليات اتظخػ ، اتظشػاركة في بعػض النشػ كدكلية تعا
 المجتمع

ىل لمصابر البحث العلمي -2
 وتشجيع الابداعدور في دعم 

  والابتكار

نعم، لكنو دكر تػدكد لأمور عديدة تتعلق بكيفية تسيتَ ىذه اتظخابر، نقص 
التمويػػل، ضػػعف مسػػاتقة البػػاحثتُ في تجسػػيد اىػػداؼ تؼػػابر البحػػث لغيػػاب 

 يقػوـ دػا مػدراء اتظخػابر كرؤسػاء تغانيػة الاعمػاؿ الػتي كاتظعنػوم،الدعم اتظادم 
تػدكديػػة فعاليػػة  فقػػ ،فهنػػاؾ مػػن يػػراه عمػػل تطػػوعي  كتغػػلات اتظخػػ ،الفػػرؽ 

كبعػػض النجاحػػات تعػػد  اتظعتػػ ،تقيػػيم تؼػػابر البحػػث علػػى الػػررم مػػن عػػددىا 
 مبادرات فردية

ىل قامت مصابر البحث -3
وعقد العلمي بإنشاء علاقات 

تشجع الابداع  اتفاقيات
  والابتكار

نعػػػم علػػػى مسػػػتول تؼ نػػػا مػػػثلا، سػػػاتقنا في عقػػػد اتفاقيػػػة مػػػع اتظعهػػػد الػػػوطتٍ 
، اتفاقيػة كالابتكػار دعػم التكنولوجيػااتصزائرم للملكية الصناعية لإنشػاء مركػز 
كىػػو تؼػػ  لػػو تشعتػػو الطيبػػة في  التنميػػة،مػػع تؼػػ  البحػػوث التطبيقيػػة مػػن اجػػل 

 كالابتكار باتصزائرتغاؿ البحث 

ىل يمكن ذكر امثلة -4
 وتظاىرات علميةللقاءات 

والابتكار تصو دعم الابداع 
  الطلبة لدى

منهػػا الاتحػػاد  دكليػػة، كتؼػػابر كطنيػػةتنظػػيم كملتقيػػات دكليػػة مػػع ىيئػػات  نعػػم،
كالابتكػػػار للإبػػػداع  كالمجلػػػس العػػػربي كالبيئػػػة بالقػػػاىرةالعػػػربي للتنميػػػة اتظسػػػتدامة 

، اتظشػػاركة في الأيػػاـ الوطنيػػة للابتكػػار، تأسػػيس تغلػػة اتظخػػ  تحمػػل بالسػػعودية
دخلػت منصػة الوطنيػة للمجػلات مػػؤخرا،  كالتنميػة الصػناعية(اسػم )الابتكػار 
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 كرتَىا من الأنشطة 

 . من إعداد الطالبتتُالمصدر:       
 تحليل أجوبة المحور الرابع: - ب

العلمػػي في حركيػػة دائمػػة حيػػث اشػػارت رئيسػػة اتظخػػ  انهػػم تؾػػد اف اتظخػػ   3مػػن خػػلاؿ أجوبػػة اتظسػػتجوب رقػػم 
اتفاقيػة مػع لإنشػاء مركػز الػدعم كالابتكػار ك  قاموا باتظساتقة في عقد اتفاقية مع اتظعهد الوطتٍ اتصزائرم للملكية الصناعية

انػو  كبالتػالي تؾػدتؼػابر كطنيػة دكليػة. نػو نظػم ملتقيػات دكليػة مػع ىيئػات ك تؼ  البحوث التطبيقية من اجل التنميػة كمػا ا
 :منها الابتكار لكنو دكر تػدكد ذلك راجع لعدة أسبابيلعب دكر في تغاؿ الابداع ك 

 ضعف مساتقة الباحثتُ في تجسيد اىداؼ اتظخابر. -
 رياب الدعم اتظادم كاتظعنوم. -
 .تغانية الاعماؿ التي يقوـ دا مدراء اتظخابر كرؤساء الفرؽ -
 المحور الصامس: وتحليل أسئلةعرض  -5
 الصامس: وأجوبة المحورعرض أسئلة  - أ

 أسئلة المحور الصامس. ضعر  :08الجدول                                         

 الاجابات الاسئلة

ما ىي الاسهامات -1
تجسد  والنشاطات التي

اىتمامكم بتوجيو الطلبة 
 والابتكارنحو الابداع 

خػػػػلاؿ ابػػػراـ اتفاقيػػػات مػػػػع تتمثػػػل في فػػػتح اتصامعػػػة علػػػػى اتظنطقػػػة الصػػػناعية مػػػن 
 اتظؤسسات الصناعية.
اتفاقيػػة مػػع اتظعهػػد الػػوطتٍ اتصزائػػرم  عقػػدمثػػاؿ: جهػػزة الدكلػػة ابػػراـ اتفاقيػػات مػػع أ

 .2018 كالابتكار سنة دعم التكنولوجياللملكية الصناعية لإنشاء مركز 
كاللاسػػػػلكية كتكنولوجيػػػػات  كاتظواصػػػػلات السػػػػلكيةعقػػػػد اتفاقيػػػػة مػػػػع كزارة ال يػػػػد 

 .كتطويرىاككالة الوطنية لتًقية اتضضائر التكنولوجيا  قمنة لإنشاءكالر 
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العلمية ىل  التظاىرات-2
تشجع  إطارتصب في 

 الابتكار لدى الطلبة 

كالابتكػػػار التظػػػاىرة العلميػػػة للإبػػػداع  مثػػػل:طبيعػػػة التظػػػاىرة  كذلػػػك حسػػػباجػػػل 
بالتعاكف مع جامعة  2014سبتم   25الى 23دا الأستاذة شوترم من  قامت

 برسطو ررب إتؾلتًا حيث سجلت حضور باحثتُ من اتطارج.

 من اعداد الطالبتتُ.المصدر:    
 تحليل أجوبة المحور الصامس: - ب

ناحيػة العلاقػات اتطارجيػة في إبػراـ  كالابتكػار مػن، يتجسػد اىتمػاـ اتصامعػة بالإبػداع 4من خلاؿ أجوبة اتظستجوبة رقم 
تشػػجيع  إطػػاراتفاقيػػات كفػػتح اتصامعػػة علػػى اتظنطقػػة الصػػناعية ككػػذلك تسػػهيل إقامػػة التظػػاىرات العلميػػة الػػتي تصػػب في 

 .كالتظاىرات تػدكدةىذه الاتفاقيات  كالابتكار كنلاحظ افالابداع 
 
 المحور السادس: وتحليل أسئلةعرض  -6
 السادس: وأجوبة المحورعرض أسئلة  - أ

 عرض أسئلة المحور السادس. :09الجدول                            

                                                             
1- Pct :  الاختراعتساعد معاهدة التعاون بشأن براءات (pct) .المتقدمين في البحث عن حماية براءات الاختراع دوليا لاختراعاتهم 
2- Wipo : .المنظمة العالمية للملكية الفكرية 

 الإجابات الاسئلة

فيمــــــــــــــــــا  -1
ــــــــل أنشــــــــطة  تتمث

ومـــــاىي المركـــــز  
  أىدافو

براءات الاختًاع، تقدنً الاستشارات الفنيػة لكيفيػة  في: تسجيلتتمثل أنشطة اتظركز 
الإيػػػػداع الوطنيػػػػة  طلبػػػػاتكتقػػػػدنً كمتابعػػػػة تسػػػػجيل بػػػػراءات الاخػػػػتًاع، إدارة اعػػػػداد 

حقػػػػػػػوؽ اتظلكيػػػػػػػة الفكريػػػػػػػة  كالاستشػػػػػػػارات في، الػػػػػػػدعم القػػػػػػػانوني pct1) (كالدكليػػػػػػػة
كالبػاحثتُ كأعضػاء ، الػدكرات التدريبيػة ككرش العمػل للطػلاب كالتسػويق التكنولػوجي

، ترػػع كتثقيػػف افػػراد المجتمػػع حػػوؿ اتظلكيػػة الفكريػػة كالمجتمػػع اتطػػارجيالتػػدريس  ىيئػػة
اتظػاؿ  كإدارة راسالتجاريػة، تطػوير اسػتًاتيجية الفكريػة  كبػدء اتظػوارد كنقل التكنولوجيػا

 الفكرم. 
  في:تتمثل اىداؼ اتظركز 

تفعيل دكر اتصامعػة في تشػجيع ك تنميػة القػدرات الإبداعيػة ك الابتكاريػة ك تحفيزىػا، 
القياـ بالدكرات التدريبية ككرش عمل للطلبػة ك البػاحثتُ ك أعضػاء ىيئػة التػدريس ك 
المحي  في تغاؿ نقل التكنولوجيا ك الابتكػار، تقػدنً استشػارات فنيػة لكيفيػة تسػجيل 

تقية تزاية اتظلكية الصناعية ك الفكريػة تػليػا ك عاتظيػا، براءات الاختًاع، التحسيس بأ
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                                من اعداد الطالبتتُ. المصدر:       
 تحليل أجوبة المحور السادس: - ب

 كجامعػة) INAPIالصػناعية( تم تأسيس اتظركز بموجب الاتفاقية اتظمضػاة بػتُ اتظعهػد الػوطتٍ اتصزائػرم للملكيػة 
 كعاليػة اتصػػودةولوجيػة المحليػػة بػرج بػػوعريريج، يػوفر اتظركػػز إمكانيػات النفػاذ الى اتظعلومػػات التكن–تػمػد البشػتَ الابراىيمػػي 

اتظرتبطػة باتظلكيػة الفكريػة  كاسػتحداث حقػوقهماتطدمات ذات الصلة، تؽا يساعدىم على اسػتغلاؿ طػاقتهم الابتكاريػة ك 
 . كادارتهاكتزايتها 
الابتكػار مػػن اىػم أجهػزة اتصامعػػة الػتي تجسػػد ، يعػػد مركػز دعػػم التكنولوجيػا ك 5قػمسػتجوبة ر مػن خػلاؿ أجوبػػة اتظك 

خػػلاؿ انشػػطتو الػػتي تتمحػػور حػػوؿ نشػػر ثقافػػة تزايػػة  كالابتكػػار مػػنالػػدكر اتصديػػد تعػػا. كيهػػتم ىػػذا اتظركػػز بػػدعم الإبػػداع 
 اثناء تسجيلو ل اءة الاختًاع. كالصناعية كمرافقة الطالباتظلكية الفكرية 

 المحور السابع: وتحليل أسئلةعرض  -7
 عالساب وأجوبة المحورعرض أسئلة  - أ

 .عرض أسئلة المحور السابع :10الجدول                      

                                                             
 

تػػػػوفتَ اتظعلومػػػػات العامػػػػة حػػػػوؿ القػػػػانوف الػػػػذم يتضػػػػمن تزايػػػػة اتظلكيػػػػة الصػػػػناعية ك 
الفكرية، توفتَ سبل للاستغلاؿ الالكػتًكني لقواعػد البيانػات ك بنػوؾ اتظعلومػات فيمػا 

اتظيػػػػػة للملكيػػػػػة الفكريػػػػػة يتعلػػػػػق بػػػػػ اءات الاخػػػػػتًاع اتظتػػػػػوفرة علػػػػػى مواقػػػػػع اتظنظمػػػػػة الع
(wipo1 التحفيز على الابتكار كنقل التكنولوجيا من خلاؿ الشبكات كبػذلك ،)

اتاحػػػػة ظهػػػػور ك تطػػػػوير سػػػػوؽ اتظعرفػػػػة باعتبػػػػاره المحػػػػرؾ الأساسػػػػي للإبػػػػداع بػػػػتُ عػػػػالم 
البحث ك قطاع الاقتصاد، دعم الأنشطة اتظتعلقة بالتكنولوجيا ك الابتكار باتصامعػة، 

نتػػائج البحػػػث العلمػػي ك العمػػل الإبػػداعي باتصامعػػة علػػػى ارض اتضػػث علػػى تجسػػيد 
 الواقع.

 الاجابات الأسئلة

فيمــــــــــــــــــا -1
ـــــــــل دور  يتمث

دار 
المقاولاتيــــــــة 

 اتفاقية بتُ كزارة التعليم العالي ككزارة التشغيل. إطارجاءت دار اتظقاكلاتية في -
تتمثػػل نشػػاطات دار اتظقاكلاتيػػة في: الػػدكرات التكوينيػػة لفائػػدة الطلبػػة ك تحسيسػػهم بوجػػود 
ىياكػػػل ك أجهػػػػزة تسػػػاعدىم في انشػػػػاء مؤسسػػػػاتهم، تعريػػػف الطالػػػػب بػػػأجهزة الػػػػدعم مثػػػػل 

cnac) , ,angem (anseJ ك مػػا تنكػػن اف تقدمػػو تعػم، تعريػػف الطالػػب كيفيػػة صػػيارة
فكرتو ك تحويلها للواقع) قابلة للتجسيد(، الأبواب اتظفتوحة ك ىي أياـ تحسيسية بوجود دار 
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 من اعداد الطالبتتُ.المصدر:     
 تحليل أجوبة المحور السابع: - ب

دار اتظقاكلاتية تصامعة تػمد البشتَ الابراىيمي يتمثل في مرافقة  نلاحظ اف دكر6جوبة اتظستجوب رقم من خلاؿ أ
بوجػود دار اتظقاكلاتيػة الػتي تدكػنهم مػن انشػاء مشػاريعهم  كاعػلاـ الطلبػةالطلبة أصحاب اتظشاريع كإقامة بعض الػدكرات 

اكلاتية تػدكد جدا فمعظم الأجهزة اللازمػة رػتَ متػوفرة ررػم )الأبواب اتظفتوحة(، كما نلاحظ اف الدعم اتظوجو لدار اتظق
 اتظقاكلاتية.يؤثر على فاعلية دار  البالغة. كىذاأتقيتها 
 المحور الثامن: وتحليل أسئلةعرض  -8
 الثامن: وأجوبة المحور وتحليل أسئلةعرض  - أ

 .عرض أسئلة المحور الثامن :11الجدول                   

 الأسئلة
رقم الافراد 
الذين تمت 
معهم 

 الاجابات

فــــــي توجيــــــو 
ـــة نحـــو  الطلب
ــــــــــــــــــــداع  الاب
  والابتكار

 اتظقاكلاتية، مسابقة احسن مشركع ك مسابقة احسن فكرة .
بػػػرامج اىػػػداؼ دار اتظقاكلاتيػػػة حيػػػث ىنػػػاؾ  كالابتكػػػار مػػػنكمػػػا اف نشػػػر ثقافػػػة الابػػػداع -

حيػث يػتم  anseJكمػع متخصصػة دكليػة بالتعػاكف مػع اتظؤسسػات الصػغتَة ككزارة الصػناعة 
اتظهتمػػػػتُ بإنشػػػػاء  بعثػػػػات لتكػػػػوينيػػػػتم ارسػػػػاتعم في  اكلائػػػػك اتظكػػػػونتُ ك مكػػػػونتُ.تكػػػػوين 

 مشاريعهم.
اتظكونػػػػوف الػػػػذين تلجػػػػا تعػػػػم دار اتظقاكلاتيػػػػة ىػػػػم: استشػػػػارم مصػػػػلحة الضػػػػرائب، مصػػػػاح  -

 الأساتذة الباحثتُ في المجاؿ. اتظوثقتُ،السجل التجارم، 
ىناؾ عدد كبتَ من الطلبة في السنوات السابقة اسػتفادكا مػن خػدمات دار اتظقاكلاتيػة امػا -

 في الآكنة الأختَة ىناؾ تراجع نظرا للوضع الوبائي كوركنا.
خػ اء ك أسػاتذة مػن اتصامعػة  كمكتب كاتظوارد البشػريةفي قاعة  كالإمكانيات اتظاديةالوسائل -
 .anseJمن
يصػػػػادؽ عليػػػػو مػػػػدير  كال نػػػػامج السػػػػنومبالنسػػػػبة لاسػػػػتقلالية القػػػػرار لا يوجػػػػد اسػػػػتقلالية -

 .كمدير الوكالةاتصامعة 
 الدعم اتظالي قليل حيث لا توجد التجهيزات الأساسية في دار اتظقاكلاتية-
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 المقابلة
اظافــــة الــــى -1

مهـــــــــــــــــــــــــــامكم 
البيدااوجيـــــــــــة، 
ىـــــــل تــــــــرى ان 
الأســتاذ لــو دور 
فــــــــي تشــــــــجيع 
ــــة للتوجــــو  الطلب
نحــو الابــداع و  
الابتكـــار  فيمـــا 
يتمثــــــــــل ىــــــــــذا 

 الدور 

7 
 
8 
 
 
 
 

كقػػػت الفػػػراغ  كتكػػػب اسػػػتغلاؿ ضػػػعيفة،اجػػػل لػػػدينا ذلػػػك الػػػدكر لكػػػن فاعليتػػػو -
 كالابتكارتؿو الابداع  كتوجيو الطلبةلنصح 

الضعف الاستجابة لفقداف الطالب بصفة كبتَة الرربة في  كارجع سببأكافق، -
 طلب العلم.

ـــــوفر -2 ىـــــل تت
الشـــــــــــــــــــــــــــروط 
المســــــــــــــــــــاعدة 
لتأديتـــــف لهـــــذا 

  الدور 

7 
8 
 
 

 الدكر.لا تتوفر الشركط اتظساعدة على ىذا -
 مفعلة.توجد ىيئة مرافقة لكن ىي رتَ -

مـــــــــــــــــــــــــاىو -3
تصــورك لتفعيــل 
دور الأســـــــــــــتاذ 
فــــــــي تشــــــــجيع 
ــــــــــــــــــــــــــــــداع  الاب
والابتكـــــــــــــــــــــــار 

ــــــــــــــــف ) مقترحات
وتصــــــــــــــــــوراتف 
 حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول
 الموضوع(

 اتظرافقة.ىيئة  تفعيل دكر- 8

 : من اعداد الطالبتتُ.المصدر     
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 تحليل أجوبة المحور الثامن: - ب
الابػداع كالابتكػار كيتمثػل يػو الطلبػة تؿػو تؾػد اف ىنػاؾ دكر للأسػتاذ في توج 8ك7من خػلاؿ أجوبػة اتظسػتجوباف 

الارشػػاد. كفي الواقػػع تنكػػن للأسػػتاذ اف يلعػػب دكر كبػػتَ لػػولا البيئػػة الػػتي تعرقػػل أدائػػو. بحيػػث اف ىػػذا الػػدكر في النصػػح ك 
ابس  الامكانيات رتَ متوفرة كما نلاحظ اف بعض الأساتذة ليس لػديهم تؽارسػة كاقعيػة للمقيػاس الػذم يدرسػو. كمػن 

 للاسػػتجابة الطلبػػة لمجهػػودات اتظبذكلػػة مػػن قبػػل الأسػػاتذة كيرجػػع ذلػػك لفقػػداف الطالػػب ناحيػػة أخػػرل تؾػػد ضػػعف كبػػتَ
 لشغف الدراسة.

 
 
 
 

اسػقاط ىػذه الدراسػة  الطلبػة كحاكلنػابػداع كالابتكػار لػدل فئػة دكر اتصامعػة في دعػم الا الفصل كاقػععاتصنا في ىذا 
 للنتائج التالية:  كقد توصلنالابراىيمي في جامعة البشتَ ا

 ُلبشػػتَ الابراىيمػػي لػػديهم التجاريػػة كعلػػوـ التسػػيتَ تصامعػػة اكأسػػاتذة كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية ك  تؾػػد اف مسػػؤكلت
عليػػو  كالابتكػػار كاقبػػاؿ الطلبػػةمتوسػػ  مػػن ناحيػػة الابػػداع  كمسػػتول اتصامعػػةبػػدكرا تصديػػد للجامعػػة.  كعػي كبػػتَ
 ضعيف.

  حيػث اتؿصػرت في كالابتكػار تػػدكدةمن ناحية البحث العلمي تؾد اف نشاطات اتصامعة التي تدعم الابداع .
 بعض اتظسابقات كدكرات التدريبة.

  الطلبػػة كذلػػك مػػن خػػلاؿ تشػػجيع الطلبػػة علػػى  كالابتكػػار لػػدلتظخػػابر البحػػث العلمػػي دكر في دعػػم الابػػداع
. لكػػن ىػػذا الػػدكر تػػػدكد بسػػبب ضػػعف مسػػاتقة البػػػاحثتُ في ، كإقامػػة التظػػاىرات العلميػػةكالابتكػػارالبحػػث 

 اتظخابر.تجسيد اىداؼ 
  ناحية العلاقات اتطارجية في إبراـ اتفاقيػات كفػتح اتصامعػة علػى  كالابتكار منيتجسد اىتماـ اتصامعة بالإبداع

 اتظنطقة الصناعية.
  الدكر اتصديد تعا.  اىم أجهزة اتصامعة التي تجسد كالابتكار منيعد مركز دعم التكنولوجيا 
 اتظشاريع.أصحاب  مرافقة الطلبةل في اتظقاكلاتية تصامعة تػمد البشتَ الابراىيمي يتمث دكر دار  
  كبعػض الأسػاتذة لػيس  كالارشػاد.ىناؾ دكر للأستاذ في توجيو الطلبة تؿو الابداع كالابتكار عن طريػق النصػح

 بعضهم للتفكر الإبداعي لديهم تؽارسة كاقعية للمقياس الذم يدرسو. كما يفتقر
  كالابتكارفقداف الطلبة تضس الطالب تؽا يفسر نقص الاقباؿ على الابداع. 
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اسػقاط الطلبػة، كقػد حاكلنػا في ىػذا البحػث تناكلت دراستنا دكر اتصامعػة في دعػم الابػداع كالابتكػار لػدل فئػة 
. كذلػك رج بػوعريريجبػ-ما تطرقنا اليو في اتصانب النظرم علػى الواقػع. ككػاف تػػل الدراسػة ىػو جامعػة البشػتَ الابراىيمػي

 بغية الإجابة على الإشكالية التي كانت تتمحور حوؿ: 
واقـع ذلـف فـي جامعـة  الى أي مدى تساىم الجامعة فـي تحفيـز الطلبـة وتـوجيههم نحـو الابـداع والابتكـار  ومـا

 برج بوعريريج 
 كمن خلاؿ تغريات البحث بشقيو النظرم كالدراسة التطبيقية فقد توصلنا الى ما يلي:

 اختبار الفرضيات: -1
  .الأكلى فرضػية يثبػت اف ال كىػذا مػاىناؾ تأثتَ من طرؼ اتصامعة بشكل كبتَ على الإبػداع كالابتكػار لػدل الطلبػة

يػػدؿ عليػػو اتظضػػموف النظػػرم حيػػث تؾػػد اف اتصامعػػة تلعػػب دكر كبػػتَ في توجيػػو كدعػػم الابػػداع  كىػػذا مػػا جزئيػػاصػػحيحة 
لكػػن في الواقػػع كجػػدنا اف تػػأثتَ جامعػػة بػػرج  ة كالبشػػرية.كالابتكػػار مػػن خػػلاؿ تؼتلػػف أجهزتهػػا كىياكلهػػا كمواردىػػا اتظاديػػ

، تؼػػابر كالابتكػػاراتظقاكلاتيػػة، مركػػز دعػػم الابػػداع  )داراتظصػػاح   كعػػدـ فاعليػػةبػػوعريريج تػػػدكد ررػػم الإمكانيػػات اتظتاحػػة 
 البحث العلمي(. 

  ابػداع طلبػة جامعػة دعػم  في كالشػهادات كالتكػوين اتظتواصػلتساىم نيابة مديرية اتصامعة للتكوين العالي في التػدرج
تػمػػد البشػػتَ الابراىيمػػي مػػن خػػلاؿ تركيػػز اىػػداؼ مقػػررات الدراسػػية علػػى تنميػػة القػػدرات الإبداعيػػة كالابتكاريػػة لػػدل 

اتصانػػػب التطبيقػػػي حيػػػث  كأكػػػدناه فيلػػػك فػػػبي اتصانػػػب النظػػػرم أثبتنػػػا ذ ، حيػػػثصػػػحيحةالثانيػػػة  كمنػػػو الفرضػػػية الطلبػػػة.
 ل خ اء بدرجة تسمح لطلبة بالإبداع في تغاؿ تخصصهم.كجدنا اف اتظقررات توضع من قب

  في دعػم كتشػجيع  كالبحػث العلمػي كالتأىيل اتصػامعيتساىم نيابة مديرية اتصامعة للتكوين العالي فيما بعد التدرج
لكػن تكػب اف نشػتَ  يصػحيحة كىػذا مػا اثبتنػاه في اتصانػب التطبيقػ الثالثػة كمنػو الفرضػيةعلى الابداع كالابتكار، الطلبة 

 اتظتاحة. تالى اف ىذه اتظساتقة تػدكدة بالنظر الى الإمكانيا
  كتشػجيع الابػداعفي دعػم  كالتعػاكف كالتنشػي  كالتظػاىرات العلميػةاتصامعة للعلاقات اتطارجيػة  نيابة مديريةتساىم 

كمنػو د خاصػة في ىػذا المجػاؿ. العامػة كاتطاصػة كتوحيػد اتصهػو  مػع اتظؤسسػات طريػق الشػراكةالطلبػة. عػن  كالابتكار لػدل
صػػحيحة كأثبتنػػا ذلػػك في الشػػقتُ النظػػرم كالتطبيقػػي، حيػػث تؾػػد اف دكر العلاقػػات اتطارجيػػة للجامعػػة الرابعػػة  الفرضػػية

 يتمثل في فتح اتصامعة على القطاع الصناعي.
  بػػة لاف الػػدكر الطل كالابتكػػار لػػدل كتشػػجيع الابػػداعتسػػاىم تؼػػابر البحػػث العلمػػي تصامعػػة بػػرج بػػوعريريج في دعػػم

خػػػلاؿ  كالابتكػػػار مػػػنخدمػػػة اسػػػتًاتيجية الابػػػداع  كتطػػػويره بغيػػػةالأساسػػػي تعػػػا باتصامعػػػة ىػػػو تشػػػجيع البحػػػث العلمػػػي 
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يثبػػت اف الفرضػػية اتطامسػػة صػػحيحة جزئيػػا لأننػػا كجػػدنا في  كىػػذا مػػاالأنشػػطة البحثيػػة اتظميػػزة تظخػػابر البحػػث العلمػػي، 
 الطلبة تػدكد مقارنة بالإمكانيات اتظتاحة.  كالابتكار لدلاتصانب التطبيقي اف دكر ىذه اتظخابر في تشجيع الابداع 

 ت تسػػػاىم دار اتظقاكلاتيػػػػة لػػػػ ج بػػػػوعريريج في تشػػػػجيع الطلبػػػػة للاتجػػػاه تؿػػػػو الابػػػػداع كالابتكػػػػار مػػػػن خػػػػلاؿ اتضمػػػػلا
اف دكر دار اتظقاكلاتيػة ىػو مرافقػة  يالسادسة صػحيحة حيػث أثبتنػا في اتصػزء التطبيقػ كمنو الفرضيةالتحسيسية كاتظرافقة، 

 الطلبة أصحاب اتظشاريع ككذلك القياـ بحملات التحسيسية.
 الابتكػار عػن في تشػجيع الطلبػة علػى التوجػو تؿػو الابػداع ك  ل ج بوعريريج يساىم مركز دعم التكنولوجيا كالابتكار

خاطئػػة، حيػػث كجػػدنا اف السػػابعة  كمنػػو الفرضػيةطريػق دكرات التكونيػػة كاتظلتقيػػات العلميػػة في تغػاؿ الابػػداع كالابتكػػار. 
 دكر اتظركز يتمثل في التعريف باتظلكية الفكرية كمرافقة طوؿ عملية تسجيل براءة الاختًاع.

  .ةفرضػػػيكمػػن ال يسػػاىم الأسػػتاذ في تحفيػػز الطلبػػة علػػػى الابػػداع كالابتكػػار مػػن خػػلاؿ تشػػػجيع التفكػػتَ الإبػػداعي 
حيث كجدنا اف دكر الأستاذ يتمثل في النصح كالتوجيو الطلبػة علػى  يأثبتنا ذلك في اتصزء التطبيق كقدصحيحة الثامنة 

 الابداع كبالتالي حثهم على التفكتَ الإبداعي.
 الدراسة:نتائج -2
 ُتصديد للجامعة.لابراىيمي لديهم كعي كبتَ بالدكر االبشتَ ا كأساتذة جامعة تؾد اف مسؤكلت 
 ررػم الإمكانيػات اتظتاحػة. امػا إقبػاؿ الطلبػة علػى  متوسػ كالابتكار ية الابداع جامعة برج بوعريريج من ناحستول م

 ضعيف. كالابتكار فهوالابداع 
 تتمثػػل فقػػ  في  ، حيػػثكالابتكػػار تػػػدكدةطات اتصامعػػة الػػتي تػػدعم الابػػداع امػػن ناحيػػة البحػػث العلمػػي تؾػػد اف نشػػ

خصصت مقياس كاحد فق  مضمونو لا يغطػي حاجػة الطالػب في ىػذا  كتؾد انها، كاتظسابقاتبعض الدكرات التدريبة 
 .كالابتكارتدعم الابداع  لاكبالتالي  مقيدة بما ىو موجود في اتظدكنة كمشاريع الدكتوراه المجاؿ،

  الطلبػػة كذلػك مػن خػلاؿ تشػجيع الطلبػة علػى البحػػث  كالابتكػار لػدلتظخػابر البحػث العلمػي دكر في دعػم الابػداع
العلميػة. لكػن ىػذا الػدكر  ت، إقامػة التظػاىراكالابتكػار، اتظساتقة في عقد اتفاقيػة انشػاء مركػز دعػم تكنولوجيػا كالابتكار

ابر كرياب الدعم اتظادم كاتظعنوم. كتغانية الاعمػاؿ الػتي ضعف مساتقة الباحثتُ في تجسيد اىداؼ اتظختػدكد بسبب 
 يقوـ دا مدراء اتظخابر كرؤساء الفرؽ.

  كفػػػتح اتصامعػػػة علػػػى  تناحيػػػة العلاقػػػات اتطارجيػػػة في إبػػػراـ اتفاقيػػػا كالابتكػػػار مػػػنيتجسػػػد اىتمػػػاـ اتصامعػػػة بالإبػػػداع
 كالابتكػار كنلاحػظ افتشػجيع الابػداع  إطػاراتظنطقة الصناعية ككذلك تسهيل إقامػة التظػاىرات العلميػة الػتي تصػب في 

 .كالتظاىرات تػدكدة تىذه الاتفاقيا
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  بػدعم  اىم أجهزة اتصامعػة الػتي تجسػد الػدكر اتصديػد تعػا. كيهػتم ىػذا اتظركػز كالابتكار منيعد مركز دعم التكنولوجيا
 كالصػػناعية كمرافقػػة الطالػػبخػػلاؿ انشػػطتو الػػتي تتمحػػور حػػوؿ نشػػر ثقافػػة تزايػػة اتظلكيػػة الفكريػػة  كالابتكػػار مػػنالإبػداع 

 اثناء تسجيلو ل اءة الاختًاع.
 اتظقاكلاتية تصامعة تػمد البشتَ الابراىيمي يتمثل في مرافقة الطلبة أصحاب اتظشاريع كإقامة بعػض الػدكرات  دكر دار

بوجػػود دار اتظقاكلاتيػػػة الػػتي تدكػػػنهم مػػػن انشػػاء مشػػػاريعهم )الأبػػواب اتظفتوحػػػة(، كمػػا نلاحػػػظ اف الػػػدعم  الطلبػػػةكاعػػلاـ 
يػؤثر علػى فاعليػة دار  البالغػة. كىػذااتظوجو لدار اتظقاكلاتية تػدكد جدا فمعظم الأجهػزة اللازمػة رػتَ متػوفرة ررػم أتقيتهػا 

 .ةاتظقاكلاتي
 كفي الواقػػع كالارشػػادىػػذا الػػدكر في النصػػح  كالابتكػػار كيتمثػػللبػػة تؿػػو الابػػداع اف ىنػػاؾ دكر للأسػػتاذ في توجيػػو الط .

تنكن للأستاذ اف يلعب دكر كبتَ لولا البيئة التي تعرقل أدائو. بحيث اف ابس  الامكانيػات رػتَ متػوفرة كمػا نلاحػظ اف 
ضعف كبتَ للاستجابة الطلبة  بعض الأساتذة ليس لديهم تؽارسة كاقعية للمقياس الذم يدرسو. كمن ناحية أخرل تؾد

 لمجهودات اتظبذكلة من قبل الأساتذة كيرجع ذلك لفقداف الطالب لشغف الدراسة.
 :والاقتراحاتالتوصيات  -2

 بناءا على النتائج السابقة تنكن تقدنً التوصيات التالية:
  اتعيئات الوزارية اتظشرفة مع ضركرة تقدنً دكرات في ىذا اتظوضوع مع تفاذج ناجحة  كربطها معإنشاء حاضنة اعماؿ

 لأصحاب أفكار مبدعة
  اتظؤسسات الاقتصادية  من قبلسواء من قبل اتضكومة اك  كالابتكار اتظنجزةالبحث  كاتظادم لأعماؿالتثمتُ اتظعنوم

 خاصة.اك من قبل المجتمع 
 كالانفتػػاح علػػى كاسػػتخداـ التكنولوجيػػاطػػرؽ التكػػوين ب ك ، كتكػػب تغيػػتَ أسػػاليتكػػب اف تنفػػتح اتصامعػػة علػػى تػيطهػػا 

 .كالإبداعيةاللغات الأجنبية تظعرفة اخر التطورات العلمية 
  في تغػػاؿ  كمسػبقات خاصػػةخػػلاؿ أيػاـ تحسيسػػية  كالابتكػػار مػنكعيػا بأتقيػػة الابػداع  أكثػػر اتوعيػة الطلبػػة اف يصػبحو

 الاعماؿ.إدارة 
 اسػتعماؿ الوسػائل اتضديثػة في  كعلػى الأسػاتذة الطلبػة.اد أساليب تنميػة التفكػتَ الإبػداعي لػدل على الأساتذة اعتم

 التعليم، كما تكب اف يوعي الأساتذة الطلبة بأتقية ىذا المجاؿ.
 أفاق الدراسة: -3

 تنكن اقتًاح مواضيع ذات صلة بما تقدمو ىذه الدراسة كما يلي:
  العالي.اليات تشجيع الابتكار في قطاع التعليم 
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 تشجيع الابتكار. كاتظؤسسات في تدكر التعاكف بتُ اتصامعا 
  كالابتكارللتوجو تؿو الابداع  كتحفيز الطلبةدكر فئة الأساتذة في تشجيع . 
  كالابتكاراليات تفعيل دكر دار اتظقاكلاتية في جامعة برج بوعريريج لتشجيع الطلبة على الابداع . 
  كالابتكارفي جامعة برج بوعريريج لتشجيع الطلبة على الابداع اليات تفعيل تؼابر البحث العلمي . 
  كالابتكارجامعة برج بوعريريج لتشجيع الطلبة على الابداع  كالابتكار فياليات تفعيل مركز دعم التكنولوجيا . 
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 ق رئمة المصرد  والمراجع
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 قائمة المراجع:
 اللغة العربية: -1

 أولا: الكتب.
، ، تطبيقــات عمليـة لتنميــة التفكيـر الإبـداعي باســتصدام نظريـة الحــل الابتكـاري للمشــكلاتأبػو جػاد صػاح  -1
 .2004، دار الشركؽ، عماف، الأردف، 1ط
، دار الفجػر لنشػر كالتوزيػع، الابداع الإداري في القـرن الحـادي والعشـرونبرافتُ جوبتا ترترة د. اتزد اتظغربي،  -2

 .2008القاىرة، مصر، 
 ـ.2012ق/1433، دار صفاء، عماف، الأردف، 1، طتفكير الناقد والإبداعيجلاؿ عزيز فرماف،  -3
 .2001تبة دار الكاتب، القاىرة، مصر، ، مك1، طالتعليم الجامعي والتقييم الجامعيحسن شحاتة،  -4
 عمػاف،، كالتوزيػعدار الأياـ للنشػر ، 1ط العالي، وتطوير التعليمالقيادة الإدارية خالد عبد الوىاب زين الدين،  -5

 .2013الأردف، 
 مركز القرار للاستشارة، مكتبة جزيرة الورد، اتظنصورة.، 1ط تنمية المهارات الفكرية والإبداعية،سيد عليوة،  -6
، عمػػاف، كالتوزيػػع، دار كنػػوز اتظعرفػػة للنشػػر 1، طوالابتكــارإدارة الابــداع سػػليم بطػػرس جلػػدة، زيػػد منػػتَ عبػػوم،  -7

 .2006الأردف،
، دار 1ط فــي مؤسســات التعلــيم العــالي، والبحثيــة إدارة جــودة الصــدمات التعليميــة شػػتَاز تػمػػد طرابلسػػية،  -8

 .2011الاعصار العلمي للنشر ك التوزيع، عماف، الأردف، 
، مؤسسػػة طيبػػة للنشػػر 1طالجامعــة وخدمــة المجتمــع توجهــات عالميــة معاصــرة، طػػارؽ عبػػد الػػرؤكؼ عػػامر،  -9
 .2012التوزيع، القاىرة، مصر، ك 

ومصـــادره ومادتـــو ومناىجـــو وكتابتـــو حقيقتـــو )العلمـــي البحـــث عبػػػد العزيػػػز عبػػػد الرتزػػػاف بػػػن علػػػي الربيعػػػة،  -10
 .2012، الرياض،، مكتبة اتظلك فهد الوطنية6ط ومناقشتو(، وطباعتو
الدوليــة فــي مؤسســات التعلــيم  والاعتمــاد الاكاديميــةتطبيــق معــايير الجــودة عػػلاء عبػػد الرتزػػاف البكػػرم،  -11

 .2014، كالتوزيع، دار حامد للنشر 1طالعالي في الدول الإسلامية، 
 .2010 عماف،، كالتوزيعدار الفكر لنشر ، وإدارة الابتكارالقيادة الإدارية علاء تػمد سيد قنديل،  -12
، كالتوزيػع، دار حامػد للنشػر 1طمنظمـات الاعمـال،  والابتكـار فـيإدارة الابـداع عاكف لطفي خصاكنة،  -13

 .2011عماف، الأردف،
، عمػاف، الأردف، كالنشػر كالتوزيػع، دار الفكػر للطباعػة 1ط(، وتدريبـوالابداع )مفهومـو عبد الرتزاف جػركاف،  -14

2002. 
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، الناشػػػر مركػػػز تطػػػوير 1طالتفكيـــر النمطـــي والإبـــداعي،  ،تػمػػػد خضػػػر عبػػػد اتظختػػػار، اتؾػػػي صػػػلاح عػػػدكم -15
 .2011القاىرة، مصر، ، جامعة كالبحوثالدراسات العليا 

، دار اتظسػػػػػػػػػػتَة، عمػػػػػػػػػػاف، الأردف، 1، ط، تنميــــــــــة قــــــــــدرات التفكيــــــــــر الإبــــــــــداعيتػمػػػػػػػػػػد اتزػػػػػػػػػػد طيطػػػػػػػػػػي -16
 .2001ق/1422
 .1981ية، الإسكندرية، مصر، ، دار اتظعرفة اتصامع2، طكاتظنهج العلميتػمد علي تػمد، علم الاجتماع  -17
، دار كائل للنشر، عماف، 1ط إدارة الابتكار )المفاىيم والصصائو والتجارب الحديثة(،تؾم عبدك تؾم،  -18

 .2003الأردف، 
 العصــري(، إدارة التعلــيم العــالي و)مفهــوم حــديث للفكــر الإداري، كاخػػركفىاشػػم فػػوزم دبػػاس العابػػدم  -19
 .2008عماف، الأردف، ، كالتوزيع، مؤسسة الوراؽ للنشر 1ط
، عمػػػاف، كالتوزيػػػع، دار الرايػػػة للنشػػػر 1، قضػػػيا معاصػػػرة في التعلػػػيم العػػػالي، طكاخػػػركفىشػػػاـ يعقػػػوب مريػػػزؽ  -20

 .2008الأردف، 
 ثانيا: المذكرات.

تسػػيتَ، كليػػة مػػذكرة ماجسػػتتَ في علػػوـ الإدارة الجــودة الشــاملة فــي مؤسســات التعلــيم العــالي، أتشػػاء عمػػتَة،  -1
 .2013/2012، 2علوـ التسيتَ، جامعة قسنطينةالاقتصادية ك العلوـ 

لطلبـــة لعلـــى القـــيم الدينيـــة  وأثرىـــاشـــبكات التواصـــل الاجتمـــاعي العػػػربي بػػػن حجػػػار صػػػداـ كرفػػػاع تػمػػػد،  -2
مػػذكرة مقدمػػػة  التواصـــل الاجتمـــاعي(، الجــامعيين )دراســـة وصــفية حـــول اســـتصدام الطلبــة الجـــامعيين لشــبكات

، كليػة العلػوـ كالاتصػاؿ، قسػم علػوـ الاعػلاـ كالمجتمػععلى درجػة اتظاسػتً كسػائل الاعػلاـ لاستكماؿ متطلبات اتضصوؿ 
 . 2015/ 2014، ، جامعة اتضميد ابن باديس، السنة اتصامعيةكالاجتماعيةالإنسانية 

، قسػم اللغػة كالادب العػربيمػذكرة مكملػة لنيػل شػهادة اتظاسػتً في ميػداف اللغػة  ،الإبداعي التفكيراتعػاـ، بوبيدم  -3
 .2014/2015اـ البواقي، مهيدم،، جامعة العربي بن كاللغاتالآداب  كالادب العربي، كلية

، مػػذكرة ماجيسػػتً، كليػػة دور الابتكــار فــي دعــم الميــزة التنافســية للمؤسســة الاقتصــاديةبوبعيػة عبػػد الوىػػاب،  -4
 . 2011/2012، كالتجارية كعلوـ التسيتَالعلوـ الاقتصادية 

مػذكرة دور الابداع التكنولوجي في تحقيق المسؤولية الاجتماعية في المؤسسـة الاقتصـادية، بوسلامة عمر،  -5
، جامعػػػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػػػربي بػػػػػػػػػػػن كعلػػػػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػػػػيتَالتجاريػػػػػػػػػػػة تسػػػػػػػػػػػيتَ، كليػػػػػػػػػػػة العلػػػػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػػػػادية ك في اتظاجسػػػػػػػػػػػتتَ علػػػػػػػػػػػوـ ال

 .2016/2017مهدم،
أطركحػة دكتػوراه في : الدوافع والمحددات، السلوك الابتكاري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلاؿ زيوش،  -6

 .2013/2014، جامعة تػمد خيضر، بسكرة، كعلوـ التسيتَالتجارية ـ الاقتصادية ك العلوـ الاقتصادية، كلية العلو 
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الاقتصػادية،   في العلػوـ، مػذكرة ماجسػتتَ المؤسسـة الصـناعية والتطـوير فـيتسيير وظيفة البحث حورية شعيب، -7
 .2013/2014التسيتَ، جامعة تػمد خيضر، بسكرة،  كالتجارية كعلوـكلية العلوـ الاقتصادية 

مػذكرة مقدمػة لنيػل شػهادة مستويات التفكير الإبداعي لدى الطلبـة الجـامعيين، حبشي نادية، بربوشي مباركية، -8
العلػػػوـ الاجتماعيػػػة كالإنسػػػانية، جامعػػػة اتزػػػد  اتظاسػػتً، تخصػػػص علػػػم الػػػنفس اتظدرسػػػي، قسػػػم العلػػػوـ الاجتماعيػػة، كليػػػة

 .2019/2020دراية، ادرار، 
ــزة التنافســية، خػػراز الأخضػػر، -9 مػػذكرة مقدمػػة لنيػػل اتظاجسػػتتَ التسػػيتَ دور الابــداع فــي اكســاب المؤسســة المي

بكػػر بالقايػػد،  الػػدكلي للمؤسسػػات، تخصػػص ماليػػة دكليػػة، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية كالتجاريػػة كعلػػوـ التسػػيتَ، جامعػػة ابي
 تلمساف، اتصزائر.

أطركحػة دكتػوراه، قسػم الـوطني للابتكـار فـي الجزائـر،  وتقيـيم النظـاممحاولة تشصيو دكيس تػمد الطبيب، -10
 .2011/2012، جامعة قايد مرباح، كرقلة، كالتجارية كعلوـ التسيتَعلوـ الاقتصاد، كلية العلوـ الاقتصادية 

رسػالة الجـودة فـي المؤسسـات الـتعلم العـالي الجزائريـة مافاقـو ومعوقاتـوم،  تطبيق نظام ضمانرقاد صليحة، -11
 .2015/201، 1، جامعة سطيفكالتجارية كعلوـ التسيتَدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية 

مػذكرة مقدمػة لنيػل شػهادة دور البحـث العلمـي فـي تشـجيع الابتكـار فـي قطـاع التعلـيم العـالي، تشاتي عبتَ، -12
، كالتجاريػػة كعلػػوـ التسػػيتَ، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية كتسػػيتَ اتظؤسسػػاتالعلػػوـ الاقتصػػادية، تخصػػص اقتصػػاد اتظاسػػتً في 

 .  2018/2019بسكرة، اتصزائر،  خيضر،جامعة تػمد 
، أطركحػة دكتػوراه ، كفيات تصريجي التعليم العالي الجزائري وفق مفهـوم إدارة الجـودة الشـاملةتشيحة يونس-13

 .2014/2015الاجتماع، كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة تػمد خيضر، بسكرة، في علم 
وجهـة  مـن  LMDواقع مقاومة التغيير التنظيمي في الجامعة الجزائرية في ضل تطبيق نظـام تشاتي حاتم، -14

، جامعػػة كالاجتماعيػػة، كليػػة العلػػوـ الإنسػػانية كالتنظػػيم، أطركحػػة دكتػػوراه في علػػم الػػنفس العمػػل نظــر أســاتذة جــامعيين
 .2017/2018تػمد خيضر، بسكرة، 

أطركحة دكتوراه في إدارة اتظنظمات، كلية العلػوـ  دور التعليم العالي في تنمية المجتمع المحلي،رريبي صباح، -15
 .2016/20115، جامعة أبو بكر بالقايد، تلمساف، كالتجارية كعلوـ التسيتَالاقتصادية 

، كعلػوـ التًبيػةأطركحػة دكتػوراه في علػم الػنفس مواصفات أساتذة الجامعة من وجهـة نظـر الطلبـة، فلوح أتزد، -16
 .2012/2013قسم علوـ التًبية، كلية العلوـ الاجتماعية، جامعة كىراف، 
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ــــة الابتكــــاراتتضمػػػػر اتزػػػػد، -17 العلػػػػوـ ك ، أطركحػػػػة دكتػػػػوراه قػػػػانوف اتطػػػػاص، كليػػػػة اتضقػػػػوؽ النظــــام القــــانوني لحماي
 .2016/2017، جامعة أبو بكر القايد، تلمساف، السياسية

مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، قسم  تحسين أداء المؤسسة، وأثره علىالابتكار التسويقي تػمد سليماني، -18
 .2006/2007التسيتَ، جامعة اتظسيلة،  كالتجارية كعلوـعلوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية 

، مػػذكرة دور الجامعــة فــي تنميــة الابــداع لــدى طلبتهــا فــي ضــوء الســنة النبويــةلم تػمػػد أبػػو خػػاطر، منػػار سػػا-19
 .2008الإسلامية، قسم علوـ التًبية، اتصامعة الإسلامية، رزة، فلسطتُ،  تخصص التًبيةماجستتَ، 

ىيئـة  أعضـاءدور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع مـن وجهـة نظـر متٌ بنت سعد ابن خضيض البلالي، -20
أطركحػػة دكتػػوراه في التخصػػيص أصػػوؿ التًبيػػة الإسػػلامية، كليػػة التًبيػػة،  التــدريس بجامعــة الســعودية بمكــة المكرمــة،

 .2014/2015جامعة اـ القرل، اتظملكة السعودية، 
ــة التــدريس نػػواؿ تفػػور، -21 كليػػة العلػػوـ ، مػػذكرة اتظاجسػػتتَ،  جــودة التعلــيم العــالي وأثرىــا علــىكفــاءة أعضــاء ىيئ

 .2012/2011، جامعة قسنطينة، كالتجارية كعلوـ التسيتَالاقتصادية 
معوقـات تطبيـق إدارة الجـودة الشـاملة فـي جامعـة الفلسـطينية بمحافظـة خضر الدين تزدم، سعيد اتظػدكخ، -22
امعػة الفلسػطينية، رػزة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة اتظاجيستً للادرة التًبوية، كليػة التًبيػة، جعليها،  وسبل التغلبازة 

 .2008فلسطتُ، 
أطركحػة دكتػوراه العلػوـ في علػم اجتمػاع معوقـات الابـداع لـدى الأسـاتذة فـي الجامعـة الجزائريـة، نعيمة ربيػع، -23

، جامعػػة تػمػػد الأمػػتُ الإنسػػانية كالاجتماعيػػة: إدارة مػػوارد بشػػرية، قسػػم علػػوـ الاجتمػػاع، كليػػة العلػػوـ كالتنظػػيمالعمػػل 
 .2018/2019، اتصزائر، ، سطيفدبارتُ
تحليـل نقـدي لسياسـة التعلـيم العـالي فـي »دور التكـوين الجـامعي فـي ترقيـة المعرفـة العلميـة ىاركف أتشاء، -24

ــر نظــام  رسػػالة ماجسػػتتَ في علػػم الاجتمػػاع، تخصػػص تنميػػة اتظػػوارد البشػػرية، كليػػة العلػػوـ الإنسػػانية م، LMDالجزائ
 جامعة منتسورم، قسنطينة. كالاجتماعية،

قسػم العلػوـ الاقتصػادية، كليػة  دكتػوراه،أطركحػة دور الأنماط لقيادية في تنميـة الابـداع الإداري، كسيلة كاعر، -25
 .2014/2015التسيتَ، جامعة تػمد خيضر، بسكرة،  كالتجارية كعلوـالعلوـ الاقتصادية 
 ثالثا: المجلات.

تغلػػة (، والتحــدياتللجامعــة فــي ضــل اقتصــاد المعرفـة )الواقــع  والأدوار الجديــدةالاسـهامات بػواب رضػػواف، -1
 .2019، 2، العددكالاجتماعيةقيس للدراسات الإنسانية 
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لمجلػػػة اتصزائريػػػة (، اوتحـــدياتواقـــع )العـــالي قطـــاع التعلـــيم  والابتكـــار فـــيالابـــداع بػػودلاؿ علػػػي، لكحػػػل امػػػتُ، -2
 .2015، ديسم 5للمالية، العدد

لإصػػػلاحات تغلػػػة االتنافســـية فـــي المؤسســـة،  وتحقيـــق الميـــزةلـــيم فـــي نشـــر الابتكـــار دور التعجبانيػػػة تػمػػػد، -3
 . 2011 ،11الاقتصادية، عدد

تغلػة كليػة التًبيػة تصامعػة بػور مقومات الابداع لدى الطلبة الجامعـة  مدراسـة نظريـةم،  رانية قدرم، اتزد مرجػاف،-4
 .2011، 10العدد  سعيد بمصر،

، تغلػػػة البحػػػث تفعيـــل الاســـتثمار فـــي البنيـــة التحتيـــةالفػػاتح سػػػلامة كاخػػػركف،  عػػػادؿ عبػػػدسػػاريعوض اتضسػػػنات، -5
 .2017، 18العلمي في التًبية، عدد

تغلػػػػة الأصػػػػيل للبحػػػػوث  (،والطمــــوحدور الجامعــــة فــــي مواكبــــة التغييــــر التكنولــــوجي )الواقــــع تزػػػػراكم،  سػػػػهى-6
 .2017، 2، العددكالإداريةالاقتصادية 

، 3، العػػػددكالتأىيػػػلتغلػػػة التًبيػػػة اتطاصػػػة التحصـــيل الدراســـي، التفكيـــر الابتكـــاري و العلاقـــة بـــين صػػػاح  منػػػتَ، -7
2014. 

، المجلػػػة اتصزائريػػػة للعوتظػػػة القيـــود(فـــي التنميـــة الاقتصـــادية )الفـــر  و  دور الجامعـــة الجزائريـــةعػػػربي بػػػو مػػػدين، -8
 .2017، 7السياسات الاقتصادية، العددك 
 ، كالتنمية البشرية، تغلة الاقتصاد تكار لدى عملاء كليات جامعة القدسواقع إدارة الابعمر ج ائيل الصليبي، -9
المصـالح  تبني الابداع الإداري علـى تحسـين الأداء الـوظيفي لعينـة مـن رؤسـاء أثرعطوات سلمى كاخػركف، -10

 .2016، 10، تغلة أداء اتظؤسسات اتصزائرية، العددفي قطاع التعليم العالي
 تغلػػػػة العلػػػػوـ الإنسػػػػانيةافــــاق، ة ومســــيرة البحــــث العلمــــي: تحــــديات و الجزائريــــ الجامعــــةكبػػػػار عبػػػػد الله، -11

 .2014، سبتم 16 ، العددكالاجتماعية
تقييم الكفاءات المهنية لأعضاء ىيئة التدريس من وجهة نظر طلابهـم وفـق  كماؿ منصورم، تػمد قريشػي،-12

 .2016، ديسم 6 العدد ،كاتظاليةتغلة البحوث الاقتصادية ، والاعتماد الأكاديميمعايير الجودة 
تغلػػة البحــث العلمــي، مؤسســة التعلــيم العــالي و تطبيقــات إدارة المعرفــة ز فــي مػػانع صػػ ينة، بوزيػػدم ىػػدل، -13

 .20018، ديسم  10 البحث الاقتصادم، العدد
، 28/27 دد، تغلػػة العلػػوـ الانسػػانية، العػػواقــع الابتكــار فــي المؤسســة الاقتصــادية الجزائــريملاكػة عمػػركف، -14
 .2012نوفم 
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  ،   4عددال النفسية،، تغلة الدراسات عوائق الابداع لطلبة الجامعات العربيةعاشور كاخركف،  مصطفى-15
 :والملتقياترابعا: المؤتمرات 

، كرقػة الهـادف وخصـائو الوسـطالابـداع فـي الوسـط الجـامعي الجزائـري بـين متغيـرات الحاضـر خولة لزىر، -1
 .2013جامعة سطيف، اتصزائر،  كالامل،لي الأكؿ لعمادة الطلبة الواقع اتظؤتدر الدك بحثية مقدمة في 

اتصامعػػة  التًبيػػة،كرقػػة بحثيػػة مقدمػػة تظػػؤتدر الثػػاني لكليػػة  معوقــات تنميــة الابــداع لــدى الطلبــة،سػػهيلة زرؽ ديػػاب، -2
 .2005فلسطتُ،  رزة، الإسلامية،

 .2020ية، سوريا، اتصامعة السورية الافتًاض إدارة،رعد الصرد، -3
ـــة فـــي تســـيير الجمـــاىير، كآخػػػركففضػػػيل ديلػػػو -5 انيػػػة، تؼػػػ  التطبيقػػػات النفسػػػية ، الطبعػػػة الثالمشـــاركة الدمقراطي

 .2006، قسنطينة، اتصزائركلتًبوية
 لمواقع الإلكترونية: :خامسا

ككاجباتػو اتجاىهػا، الػراب  علػى فلوسي مسعود، كظائف اتصامعة في المجتمع كاتقيػة اتظرحلػة اتصامعيػة في حيػاة الطالػب -1
 . Fac-sciences-at-univ-batna-dz . ،2022-04-18  16:49 الانتًنت،

، متاحػػػة علػػػى شػػػبكة 1976مشػػػعاف سػػػاجدة، دكر اتصامعػػػات في تطػػػوير كتنميػػػة المجتمػػػع، اتضػػػوار اتظتمػػػدف، العػػػدد -2
 13:46. الساعة 18-04-2022الانتًنت على موقع اتضوار اتظتمدف، 

.www.ahewer.orgldebetlshow.art.asp?aid=102726 : Http          
 .26/04/2022الاطلاع عليو يوـ  الابراىيمي، تماتظوقع الإلكتًكني تصامعة تػمد البشتَ -3

Http: www .a-onec.com/2020/10/univ-bba.d 
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