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 تقديرشكر و 
 يشكر الناس لا يشكر الله" من لا"

 ،العالمين والصلاة والسلام على رسولنا الكريمالحمد الله رب  
 وجل على نعمه التي لا تعد ولا تحصى في البداية أشكر االله عز

 .ومنها توفيقه لي على إتمام هذا العمل
العزيزين الذين    ن نتوجه بكلمةأ ،يشرفنا من هذا المقام الشكر إلى الوالدين 
  وإكمالعلى الاستمرار في مسيرة العلم والنجاح   الأولأعانونا وكانوا دعمنا  

أتقدم بالشكر   الكرام كما  أساتذتييع  جم  إلىو   ،الدراسة الجامعية والبحث
ا افها ومر المشرفة على هذه المذكرة التي حظيت بإش  تي مانع سهامستاذالجزيل لأ
اق ر ب  و جيه بأسلو وت  وإرشادصح  نا من نسدته لأ ا من جهد ومانمعبذلته  

في  وأمداء  ز خير الج اللهاها  ز والعمل فج  بالصبر  ةفيع متحلير اضع وخلق  و تمو 
كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد   إلىو   ،ةوالعافي  ةها ومتعها بالصحر عم

 هذا العمل.  وإتمامعلى انجاز 
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 هداءإ
بسم الله، اللهم لك الحمد ولك الشكر كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم 

عباد الله محمد المبعوث رحمة  سلطانك، و الصلاة والسلام على خير
وأعانتني  تني وأنارت دربي بللعالمين أما بعد: أهدي عملي إلى من ر 

ضحت بسعادتها من أجل سعادتي إلى   بالصلوات والدعوات . إلى من
أول نور لمحته عيناي ...و أول اسم نطقته شفتاي إلى الينبوع الذي لا 

 .، أمي الحبيبةيمل العطاء..إلى أغلى إنسان في الوجود
وإلى ما كان حبه واهتمامه قوام عزيمتي، إلى ضياء حياتي أبي الغالي حفظه  

 ورعاه. الله
 ....وإلى جميع أقاربي  نور الاسلام و بسام  إلى كل إخوتي

 ي...ر او مش  ة طيل ة طيب ة إلى كل من شجعني بكلمو   إلى ، أصدقائي
 علم...لل ومحب  إلى كل طالب

 اء...نإلى الجميع دون استث

 
 

 دحموني حسام 
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 إهداء

يشاء ربنا    الأرض وملئ ماالحمد الله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه ملئ السموات وملئ  
ويرضى أن أنعم علينا بتسهيل المبتغى ووفقنا لإتمام هذا العمل و الصلاة والسلام على  

 الرحمة المهداة محمد صلى الله عليه وسلم وعلى آله الطاهرين وبعد:

أهدي ثمرة جهدي إلى التي حملتني صغيرا وأمطرت أيامي بالأدعية والأماني وصبرت 
 ةيببلت آلامي إلى أمي الحعلى تربيتي وتحم

 اسمهإلى سندي وقوتي الذي كلله الله بالهيبة والوقار إلى من علمني صغيرا إلى من أحمل  
معي عبئ الحياة    تقاسمواإلى من ،  أبي العزيز حفضه الله ورعاه وجعل الجنة متقلبه ومثواه

 إلى الشادين على عضدي والمشاركين في أمري إخوتي الأعزاء

كر موصول إلى  شإلى كل من علمني حرفا وأخذ بيدي في سبيل تحصيل العلم و ال
 أستاذتنا ومعلمينا ومشايخنا ونخص بالذكر أستاذتنا المشرفة

 في الله أصدقائي وأبناء حي السلاحف إلى كل فرد منهم باسمه  وأحببتهإلى كل من أحبني  

كل هؤلاء أهدي   إلىإلى كل عزيز لم يذكر خلال هذا الإهداء فاسمه منقوش في القلب  
 ثمرة جهدي.

 خضور احمد البشير  
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 ملخص

للدول المتقدمة أو   سواءقتصادي  لاوالتي تنطوي ضمن النسيج ا هميةلأاستثمارية من القطاعات البالغة  لاتعتبر المشاريع ا 
قتصادي كبعث منتجات جديدة وخلق الوظائف  لانظرا لما تتمتع به من خصائص تسمح ببعث نوع من التوازن في النشاط ا  النامية
 الدخل والمساهمة في إرساء التنمية المستدامة.  وزيادة

ستثمارية تعاني مجموعة من التحديات و المشاكل كتعقيد بيئة  لاأن المشاريع ا  لاتتمتع بها إهمية التي لأوعلى الرغم من ا 
  مشروع  إلىقدرة المستثمرين على تحويل الفكرة  لا لوصو نقص الخبرة والتكوين لدى المستثمرين وقوة المنافسة  ،ومشاكل التمويل  الأعمال

 ستمرار.لااستثماري قادر على النمو وا

تناولنا    تعمل على توفير الخدمات  الأعمالفي دراستنا هذه حاضنات  وقد  صحاب  لأوالدعم والمرافقة    والتسهيلاتالتي 
علاقة وجود   إلىستمرار والمنافسة في المحيط الخارجي،وخلصت الدراسة  لاتصبح هذه المشاريع قادرة على ا  أنستثمارية إلى  لاا  المشاريع
 وإيجادستثمارية كما نوصي على تطوير دور مشتلة برج بوعريريج  لافي دعم المشاريع ا  الأعمالإيجابية نسبيا لحاضنات    مرافقة

 .خيرةلأاستثمارية،وذلك لديمومة واستمرارية وترقية هذه الامشاريع  للتوليفة بينها وبين الهيئات الداعمة  

 مشتلة المؤسسات.  ستثمارية، مشتلة برج بوعريريج،المشاريع الا، الأعمالحاضنات    الكلمات المفتاحية:

 

 
Summary 
   Investment projects are critical sectors that are involved within the economic fabric of both 

developed and developing countries because of their characteristics that allow for a kind of balance 
in economic activity such as the creation of new products, job creation, income growth and 
contribution to sustainable development. 
     In our study, we have addressed business incubators that provide services, ease, support and 
accompaniment to investment entrepreneurs until these projects are able to continue and 
compete in the outer environment, concludes the existence of a relatively positive accompanying 
relationship with business incubators in support of investment projects and we recommend the 
development of the role of the nursery of Bordj BouArreridj and find a combination between 
them and the bodies supporting investment projects, in order to  permanence and durability and 
upgrade the latter.   
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 المقدمة
أهداف              لتحقيق  التنمية وسيلة  عملية  في  الأساسية  الأركان  أحد  الاستثمارية  المشاريع    اقتصاديةتعتبر 

أعم بصورة  تتمتع به من خصائص كسهولة   أشمل، و واجتماعية  وطلالانو   الإنشاءوذلك لما  الجغرافي  لليد تشار  بها 
تتمثللااحيث أن حقيقة   العاملة، مادية كانت،مالية وطبيعية،لغرض في كيفية المز   ستثمار  بين مجموعة من الموارد  ج 
عند إنشاء المشاريع    القرار اتخاذ  لامةوثيقا بمدى س  ارتباطايرتبط   وهذا كله  عامة أوكانت فردية   المنفعة سواء  تحقيق

 ستثمارية.لاا
الأونظرا     إلى   ستثمارية وخاصةلان بعض المشاريع  مسبقة لما  الصغيرة تمتاز بالهشاشة وتفتقر  رؤية واضحة 

عليه، تنموية واضحة  إلىمها  ظمع  وافتقاد  ستكون  تجدها في لإالمعالم با  إستراتيجية  التي  الشرسة  إلى المنافسة  ضافة 
 الانطلاقالاستثمارية ومساعدتها في مرحلة    كان البد من خلق وسيلة فاعلة من أجل دعم المشاريع ،الأولىمراحلها  

فاعلية ونجاحا،  الأعمالحيث تعتبر حاضنات   أبرز المنظومات  في مختلف دول العالم على   بها  والتي تم الاستعانة  من 
الارتفاع في معدلات فشل  لأفي ا الأعمالوترجع إقامة حاضنات   حد سواء، المشاريع الاستثمارية   وانهيارساس لمواجهة 
أصحاب    احتضانبني على أساس تطوير آلية تعمل على    الأعمالحيث أن الفكر الرائد في حاضنات    في بداياتها،

داخل حيز مكاني محدد يقدم خدمات     واليات المساندة والاستشارة،   التسهيلاتمشتركة وجملة من  أساسيةالمشاريع 
ا  حتى هذه  بيخلأتتمكن  مع  التماشي  على  القدرة  الخارجية  ئيرة من  ال  اامتلاكهو تها  المنافسة  لاالمرونة  زمة ودخولها 

 .قتهاانطلاوترسيم 
 الدراسة  إشكالية

ونظرا    انطلاقا  سبق  ا  لأهميةمما  وفي مرحلة  لاالمشاريع  أثناء تأسيسها  تواجهها  التي  والصعوبات  ستثمارية 
الاستثمارية،  الأعمالسواء كان اهتمام بحاضنات   الانطلاق على حد وعليه فإنه  كأحد آليات دعم ومتابعة المشاريع 

 التساؤل التالي: البحث في إشكاليةيمكننا طرح  

 في دعم المشاريع الاستثمارية؟  الأعمالحاضنات    دورما  

 :التاليةالفرعية    الأسئلةعن إشكالية البحث قمنا بطرح    وللإجابة 

الاستثمارية ؟  ما •  ؛ابرز خصائصها؟هي   وما ،هي المشاريع 
الاستثمارية؟ ؟،الأعمالهي حاضنات    ما •  ؛وكيف تقوم بدعم المشاريع 
التي تقدمها مشتلة برج بوعريريج  ما • الاستثماريةما  و   ؟،هي الخدمات   .؟منها  مدى استفادة المشاريع 
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 فرضيات البحث

ما  البحث    في ضوء  تساؤلات حول موضوع  طرحه من  بتحديد    وللإجابةتم  الرئيسية نقوم  على اشكاليته 
 الفرضية الرئيسية التالية:

والتي  للمالعديد من الخدمات    الأعمالتوفر حاضنات   بشرط تشاريع الاستثمارية   أنساعدها على التطور 
منتميةتكون   على خدماتها.وذلك من اجل الحصول    حاضنةلل  هذه المشاريع 

التالية:  على الأسئلة الفرعية تتلخص في الفرضيات   بينما الإجابة 

الاستثمارية فكرة مقترحة تخضع للتقييم الذي يعني  :ولىالفرضية الأ • بها أو رفضها مطلقا   الأخذ  احتمالالمشاريع 
   خلق وتفعيل الموارد البشرية و المادية، ،أهداف صاحبهع الاستثماري لتحقيق سعي المشرو   ،أساسيةولديها ميزات  

الإستثمارية  ؛أفكار جديدة  تتضمن المشاريع 
ارس مجموعة من الأنشطة التي تستهدف تقديم تممؤسسة حكومية أو خاصة   الأعمال  حاضنات  :الفرضية الثانية •

الاستثمارية على عدة مراحل وفقا لشروط  احتضانعلى    الأعمالتعمل حاضنات    المشورة والنصح،  ؛المشاريع 
لمشاريع المحتضنة لمجموعة من الخدمات والتسهيلات  لولاية برج بوعريريج تؤسسامتقدم مشتلة  :الفرضية الثالثة •

على التأقلم في بيئتها والمنالديها من أجل م  .الإطلاقة وتجاوز مرحلة  فسساعدتها 

 دراسات سابقة

عربية    اولا: دراسات سابقة 

الصناعية انتباه العديد من الباحثين            الأعمال في مرافقة المشاريع  يجذب موضوع دور حاضنات 
ذات  العالمية حوله، فيما يلي سيتم عرض بعض الدراسات والأبحاث  الاقتصاديين فأجريت العديد من الدراسات 

المطلب الأول: مسح لبعض الدراس السابقة العربية في هذا المطلب سيتم عرض بعض  الصلة بهذا الموضوع.  ات 
الأعمال في مرافقة المشاريع   دور حاضنات  العربية حول   كالتالي:  الاستثماريةالدراسات 

الصغيرة           التكنولوجية ودورها في دعم وتطوير المشاريع  عبد الكريم النخالة، الحاضنات  دراسة منى رضوان 
الصغيرة هذه الدراسة إلى    (، تهدف 2015) التكنولوجية في دعم وتطوير المشاريع  التعرف على واقع الحاضنة 

الصغيرة، كما   التكنولوجية | والمشاريع  مفاهيم الحاضنات  تناولت هذه الدراسة الإطار النظري موضحة حول 
الصغيرة في فلسطين، توصل ت هذه  لاحظت الباحثة أن هناك العديد من المشاكل التي تواجه الحاضنات والمشاريع 

الصغيرة. التكنولوجية تعتبر محرك أساسيا في دعم وتطوير المشاريع   الدراسة إلى أن الحاضنات 
الصغيرة في             الأعمال في دعم الإبداع لدى المؤسسات  دراسة عبد الرزاق خليل وآخرون، دور حاضنات 

الصغيرة2006الدول العربية ) الإبداع لدى المؤسسات  فهي تقوم بتطوير أفكار  ( تهدف الدراسة إلى رفع مستوى 
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الصغيرة في الدول  المؤسسات  تطرقت هذه الدراسة إلى مفهوم  إبداعي جديد.  لتساهم في خلق مشروع  جديدة 
، أهدافها، أنواعها، توصلت   الأعمال من خلال مهامها  أنواع حاضنات  العربية ثم ربط الباحث بين مفاهيم و 

الصغيرة بحاضنا الأعمال التكنولوجية والتي تعتبر من الأساليب الحديثة لتجديد  هذه الدراسة إلى ربط المؤسسات  ت 
دراسة العربي تيقاوي ) الأعمال في بناء القدرات    2018الإبداعات و الابتكارات. جاءت  ( حول دور حاضنات 

للمقاولاتية، حيث توصلت هذه الدراسة إلى أن هناك دورا الصغيرة والمتوسطة كنموذج    التنافسية في المؤسسات 
التنافسية . الصغيرة والمتوسطة في بناء القدرات  المقاولاتية  أعمال المؤسسات   إيجابيا | الحاضنات 

الأعمال في مرافقة وترقية المؤسسات  2018كما هدفت دراسة مسعودي عبد الكريم )          دور حاضنات   )
الأعمال ليشمل  توصلت هذه الدراسة إلى ضرورة توسيع دور حاضنات  شتى المجالات  الصغيرة والمتوسطة، 

الأعمال   لكي تغطي جميع أنشطة المقاولات مهما كان نشاطها، وكذا تعزيز العلاقة بين حاضنات  والقطاعات 
الصناعية . ومراكز الأبحاث والأقطاب   والجامعات 

الأعمال كأداة 2012كما قام الباحثان بركان دليلة وحايف سي حايف شيراز )           بدراسة حاضنات   )
الأعمال تعتبر من  فعالة الدعم وتنمية  توصلت هذه الدراسة إلى أن حاضنات  الصغيرة والمتوسطة،  المؤسسات 

. الصغيرة والمتوسطة   الآليات الهامة والفعالة في تطوير المؤسسات 
الأعمال ودورها في دعم المشاريع  2010تناولت دراسة ميسون محمد القواسمة )          (، واقع حاضنات 

الوصفي التحليلي، حيث توصلت الدراسة إلى أنالصغيرة في الضفة الغربية. وهذا با المنهج  حاضنات   ستخدام 
الدعم للمشاريع الصغيرة  الأعمال لها دور كبير في تنمية الاقتصاد الفلسطيني وذلك عن طريق تقديم كافة وسائل 

  والمساهمة في تطويرها بكل ما أمكنها من طاقة .
أجنبية    ثانيا: دراسات سابقة 

الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة           درست إيمان فؤاد شكير وأخرون في بحثهم لدور حاضنات 
العربية السعودية ) الشركات في المملكة  (، حيث توصلت هذه الدراسة إلى أن حاضنات  2019والمتوسطة 

إذا ما قورنت مع الدول المتقدمة  الأعمال في معظم الدول العربية باستثناء مصر، لا ترقى إلى   المستوى المطلوب 
 أوروبا وأسيا رغم أهميتها والدور الكبير الذي تلعبه في الاقتصاد الوطني.

الأعمال في تنمية الاقتصادية والإبداع              دراسة شادي أرشيد مسلم صرايره في دور حاضنات  كما جاءت 
الأردنية ) أبعاد لجمع بيانات كما توصلت الدراسة إلى أن (، باستخدام استبيان فحص 2021في الجامعات  أربعة 

ارتباطا وثيقا بالعامل الرئيسي  الأعمال في التنمية الاقتصادية والإبداع في الأردن ترتبط الجامعات  دور حاضنات 
بينما "المالية الدعم" بهم أقل.  "التدريب والاستشارات" 

ك: دراسة حالة استباقية تطوير أعمال  تقدمت دراسة بايفي إريكسون وآخرون الحضانة كخلق مشتر          
دراسة حالة استكشافية تركز حول إدارة حضانة الأعمال من خلال العدسة  2014التكنولوجيا ) (، من خلال 
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قيمة لعميل الحاضنة مشاريع تطوير الأعمال   النظرية لخلق مشترك، حيث توصلت الدراسة إلى أن المشاركة في خلق 
نفسها.  لا تحدث من تلقاء 

الأعمال في التطوير ريادة الأعمال وإنشاء مشاريع   في          دراسة خالد عابد داليز دور حاضنات  حين جاءت 
وتقارير الدراسة، حيث 2009جديدة في قطاع غزة ) تم استخدام النهج النوعي لجمع البيانات من المقابلات   ،)

على البلدا الأعمال جديد  الأعمال وريادة  ن النامية ولكن يتم إعطاؤها  توصلت الدراسة أن موضوع حاضنات 
 الكثير من المانحين الدوليين وصانعي السياسات.

الأعمال التكنولوجية: إطار   Omar kadjeri ozdmriتمثلت دراسة         وأخرون تقييم آثار حاضنات 
(، حيث توصلت الدراسة إلى احتضان الأعمال كبنية تحتية داعمة 2013عمل مراكز تطوير تكنولوجيا في تركيا )

الأعمال في دول عدة.فعا  لة للشركات الصغيرة والمتوسطة وريادة 
والتنمية الاقتصادية والتنويع في الدول النامية          المباركي وآخرون الحاضنات  قدمت دراسة هنادي مبارك 

نوعيا يتضمن ثلاث دراسات حالة متعددة من دول البرازيل والصين 2014) استخدمت هذه الدراسة نهجا   ،)
الأعمال تساهم بشكل ايجابي في الدول المتقدمة حيث أنها تعطي  والهند، حيث تو  صلت الدراسة أن حاضنات 

الأعمال وخلق فرص العمل وبناء الثروة.  نتائج قيمة مثل دعم التنويع الاقتصادي وتسويق التقنيات وتعزيز ريادة 

 البحث  أهمية

الضوء على  أهميةتتجسد   الاستثمارية    الآليات  أهمحد أهذه الدراسة في تسليطها  المعاصرة في دعم المشاريع 
على حد سواء  أنالدول    والتي يجب على كل بين   ،الأعمالوالمتمثلة في حاضنات    تعتمدها  وذلك باعتبارها من 

على المشاريع في دورة حياتها خاصة البدايات والم  جل مساعدةأآليات التي وجدت من  رض أرافقة في تجسيد المشاريع 
تكمن    ،الواقع الدورأكما  في  الدراسة  الاقتصادية    همية  التنمية  عجلة  دفع  في  الاستثمارية  المشاريع  تلعبها  الذي 

 والاجتماعية على مستوى الدول

 أهداف البحث

هذه الدراسة     التالية:  هداف الأتحقيق مجموعة  إلىتهدف 
 الاستثمارية؛دعم المشاريع    ودورها في  الأعمالحاضنات   أهميةإبراز  •
الذي تلعبه حاضنات   •  الاستثمارية؛كآلية متابعة ومرافقة للمشاريع    العمالمعرفة الدور الحقيقي 
المقدمة من طرفها الأعمالواقع حاضنات   تسليط على الضوء على •  ؛ على المستوى المحلي و طبيعة الخدمات 
حاضنات   • علاقة  إلى  المشاريع    الالأعمبالإضافة  الداعمة  والقنوات  الهيئات  مختلف  مع 

   .الاستثمارية ومدى التنسيق بينهم



 
 

 ...........................................................................................................مقدمـــة

 

 ه 
 

التساؤلات المطروحة    للإجابة معضم الوصفي الذي يقوم  إلى ا  ارتأيناالفرضية المعتمدة    واختبارعلى  عتماد المنهج 
  والإجرائية وصف العلاقة الفنية  و  ،من جهة الأعمالحول المشاريع الاستثمارية وحاضنات    الأدبياتعلى تقرير مختلف 

الاستثمارية من حيث دور المشتلة في دعم هاته الأخيرة بالاعتماد على بين مشتلة المؤسسات و    الإحصائيات المشاريع 
الإطار التطبيقي، دراسة الع  في  التحليلي ضمن  المنهج  دعم المشاريع  لاواعتماد  ودور حاضنات    الإستثماريةقة بين 

 في ذلك.  الأعمال

 حدود الدراسة

بحاضنات    مقارنة  بوعريريج كنموذج  برج  مشتلة  الاعتماد عموما، وذلك    الأعمالقمنا بدراسة  من خلال 
قبل     المعلوماتو   الإحصائياتعلى   من  بوعريريجالمقدمة  لولاية برج  المؤسسات  الفترة    مشتلة  - 2017خلال 

2021. 

 صعوبات البحث

أثناء القيام بدراسة بحثنا نذكر:   من بين أهم الصعوبات التي واجهتنا 
الممنوحة من طرف  ئحصاقلة الإ •  ؛وتجديدها  الأعمالحاضنات  مؤسسة  يات 
 .بموضوع الدراسةالمتعلقة  الممنوحة   قلة التنسيق بين الهيئات التي تمت الاستعانة بها ومحدودية المعلومات   •

 تقسيم البحث

مدخل نظري لحاضنات    الأولالفصل  حيث سيتم التطرق في   ،اعتماد فصلين الإشكاليةاستدعت معالجة   
إلقاءوعموميات حول المشاريع الاستثمارية   الأعمال  أةمفهوم نشمن   الأعمالنظرة عامة حول حاضنات   من خلال 

أنواعها وآلية  بالإضافةخصائص   يشمل   إلى  الاستثمارية كتعريف و  أيضاعملها،كما  هم عناصرها المبادئ  أالمشاريع 
 التي تقوم عليها.

لواقع في مشتلة برج بوعريريج كنموذج حيث سنتطرق فيه ل إسقاط فقد تم فيه  الفصل الثانيأما فيما يخص   
الاستثمارية والمقارن   إحصائيات إلى تقديم    بالإضافة  ،الأعمالبينها وبين حاضنات    ةلواقع المشتلة في دعم المشاريع 

الداعمة للمشاريع    .الاستثماريةعنها ومختلف الهيئات 
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 تمهيد
من حيث التوسيع والتنوع والمساهمة في تحقيق   الاقتصاديالمتزايد بالمشاريع الاستثمارية كقطاع داعم للنشاط    الإلمامإن   

 أوو مساهمة المشاريع الاستثمارية في خلق طاقات اقتصادية بشكل كبير سواء من حيث عدد المؤسسات    الأساسيةالتنمية    أهداف
 . للدول خاصة الدول النامية   الاقتصاديةحل من الحلول   كل هذه العوامل من شأنها أن تجعل المشاريع الإستثمارية،  العمالة  من حيث

  تعريففيما يتعلق بحصر    إشكال  أنه يوجد  لاإللمشاريع الاستثمارية في عملية التنمية    حول الأهمية البالغة  الآراءوافق  توعلى الرغم من  
وترقية    جل مواصلة النهوضأالتي يتم اختيارها من    الأنسبمما نتج عنه صعوبات في تحديد السياسة    وأشكالهايميزها ويحدد معالمها    لها

فعاليتها    وسنرى مدى  الأعمالالتي من شأنها النهوض بهذا القطاع هي حاضنات    الآليات أهمومن بين    ،قطاع المشاريع الاستثمارية
 لقطاع.لالدور الذي تقوم به كهيأة داعمة  في 

في دعمها    الأعمالحاضنات   الاستثمارية ودورجل التطرق لمختلف الجوانب المتعلقة بالمشاريع  أوعلى هذا الأساس ومن  
 :مبحثين إلىبتقسيم هذا الفصل    قمنا

 ؛الأعمالمدخل نظري لحاضنات    الأول:المبحث   •
 .عموميات حول المشاريع الاستثمارية  :المبحث الثاني •
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 الأعمال  لحاضنات: مدخل نظري الأولالمبحث  
لاستثمارية والمؤسسات  ترعى المشاريع االوسائل التي تدعم و   أهمالتي تعتبر من  و   الأعمالحاضنات    إنشاء  إلىظهرت الحاجة   
تقوم برعايتهم  المقومات المادية والإدارية و   إلىيفتقرون    المشاريع الذين  لأصحابالحاضنات تقدم خدمات    أنالمتوسطة حيث  الصغيرة و 

 .الأعمالتتيح لهم الفرصة في إقامة مشاريع استثمارية متكاملة فور تخرجهم من حاضنات    أين

 ماهية حاضنات الأعمال:  الأولالمطلب  

على الرغم من أهمية المشاريع الاستثمارية كقطاع داعم إلا أن نسبة فشلها وانسحابها من بيئة الأعمال يحث على وجود  
عليها   هيئة تعمل على توجيه وتقديم المساعدة اللازمة والتي أطلق  وجود  جذري يساعدها على البقاء والمنافسة من خلال  حل 

 .أعمالحاضنات  

   الأعمالنات  ع الأول : مفهوم حاضالفر 

هذه الحاضنات على مر   نشأةسواء على المستوى الدولي و العربي ومسار    الأعمالتعددت المفاهيم و التعاريف لحاضنات         
 الحقب.

 الأعمالأولا: تعريف حاضنات  

من جذر الفعل حضن   مأخوذايقصد به لغويا لفظا    إذ  ،لغويا واصطلاحا  incubation)يمكن تناول معنى الاحتضان  ) 
ضن و الذي يعني  كلمة الحاضنة مستمدة من كلمة الح  أنفيما يقصد بالاحتضان اصطلاحا:    ،أطفالها  الأممثلا يحضن الطير بيضة و  

هذه المساعدة مقدمة من كانت  على المولود البشري سواء   المحافظةضرورة من اجل الهذه  تأتيو   ،الدعم لمن يحتاجهتقديم الرعاية و 
الحاضنات الطبية المتواجدة في المستشفيات    ،عند سماع مفهوم الحاضنة  الأذهان  إلىلمن لهم حق الحضانة. و كثيرا ما يتبادر    آووالديه  

 أنثم يغادر المولود الحاضنة بعد    ،أجهزة طبية نتيجة لوجود بعض الصعوبات لديهم إلىو التي يتم فيها وضع الأطفال ممن هم بحاجة  
 سلامته و قدرته على النمو بدون أي مساعدة .  تؤكدالرعاية الطبية شهادة    أخصائيويمنحهم  

حاضنات المشروعات من جانب تشابهها بفكرة المشاتل و التي يتم فيها زراعة النباتات و البذور الصغيرة بحيث    إلىو ينظر   
 .الأعمالالمزارع الأكبر وهذا هو شأن مشاتل   إلىمع البيئة و بعدها يتم تحويلها    التأقلمتصبح قادرة على النمو و  

 :  الأعمال منهاناولة لحاضنات  جملة من التعاريف المت  الأعمالإدارة    أدبياتأوردت   
المساندة و الاستشارة  توفرها و لمرحلة   آلياتتكاملة من الخدمات و التسهيلات و حزمة م" :بأنها  الأعمال  تعرف حاضنات -

يرغبون   بهدف تخفيف  في إقامة مؤسسة صغيرة    البدءمحددة من الزمن مؤسسة قائمة لها خبراتها و علاقتها للمبادرين الذين 
 أعباء مرحلة الانطلاق؛

دعم المبادرات الفكرية و تقديم المساعدات اللازمة   إلىمؤسسات تنموية وغير ربحية تسعى  " بأنها: الأعمالتعرف حاضنات   -
  اتالإجراء و  التي تستطيع من خلالها المشاريع الحصول على الخدمات البيئة المناسبة و  ةتهيئو ذلك عن طريق  ،للانطلاق

 الاعتماد على الذات في سوق العمل؛الداعمة ليصبح قادرا على  
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عرفت -   "national business incubators association" الأمريكيةالوطنية    ضناتاالحجمعية الاتحاد    كما 
الوليدة من اجل العمل على تعجيل النمو و التطور   الأعمالمشاريع    لأصحابمجموعة من الدعم " :بأنها  الأعمال  ضناتاح 

 1؛من خلال تقديم حزمة من الخدمات و الموارد  ،في فترة الانطلاق
في المملكة المتحدة الحاضنة    الأعمالحاضنات    "unatedkingdom Business incubator"بينما يعرف موقع   -

الجديدة   الأعمالو البنايات و الناس بقصد رعاية    الأعمالمزيج فريد و شديد المرونة من عمليات يتم توفيرها لتطوير  "  كالتالي:
 .مراحل البدايات  أصعبو   أحرجو الصغيرة في  

عمل على استضافة المشروعات الجديدة حتى تصل عبارة عن منظومة عمل متكاملة ت  الأعمال  اتحاضن  أنمما تقدم يتبين   
 ة المؤسسات الصغيرة و التي تشمل:واع الخدمات  التي تتطلبها إقامة وتنميأنيوفر جميع    نالى مرحلة النضج و الاستقرار و هذا المكإ

 ؛الفواتير ...الخ(  إعداد ،الخدمات الإدارية )إقامة المؤسسات و الخدمات المحاسبية   -
 ؛استقبال و تنظيم المراسلات و المكالمات الإدارية ...الخ(  ،تصوير المستندات  ،ارية )معالجة النصوصخدمات السكريت -
 ؛التسعير و إدارة المنتج...الخ(  ،التغليفالتعبئة و    ،الخدمات المتخصصة )استشارة تطوير المنتجات -
البرامج الحكومية لتمويل المشروعات    أوالخدمات التمويلية )المساعدة في الحصول على التمويل من خلال شركات التمويل   -

 ؛الصغيرة...الخ(
 2.المتابعة و الخدمات الشخصية )تقديم النصح والمعونة السريعة والمباشرة...الخ( -

سة تعمل على توفير كل السبل اللازمة لزيادة نسبة  نامنظومة عمل متجا  أنهعلى    الأعمالمما سبق يمكن تعريف حاضنات  
بكل الإمكانات والوسائل التي تمكن المشاريع الاستثمارية من  مجهزة  نجاح المشاريع الاستثمارية من خلال توفير بيئة مناسبة  

 .3ر المجتمعإلى مرحلة النضج والاستقرار من خلال إقامة العلاقات والروابط مع كـل عناصـ الوصول

   الأعمال  اتحاضنالفرع الثاني : نشأة  

ل مرة في ولاية و الولايات المتحدة الأمريكية، فقد ظهرت لأ إلىحسب المؤرخين   الأعمالتعود بدايات ظهور حاضنات   
 ةوذلك عندما تراكمت الديون على عائلة الشركة فجاءت فكر  "مركز صناعات باتافيا"ما يعرف بـ  فيمتمثلة    1959  نيويورك عام

تأجير  إلىلتعميم الفكرة و تطويرها   انطلاقاالصناعية و تدريب المصنعين في موقع الشركة، وكان ذلك   الآلات  تأجيرمن    الاستفادة
الفنية، وقد لاقت   الاستشاراتائح الإدارية و  مبنى الشركة و تأجير غرفها ومرافقها للأفراد الراغبين في إقامة المشاريع مع توفير النص

 أو  تسوق متعددهذه الفكرة نجاحا كبيرا خاصة أن هذا المبنى كان يقع في منطقة أعمال  و قريبا من عدد من البنوك و مناطق 
م، 1984الثمانينات وتحديدا في عام    لم يتم متابعتها بشكل منظم حتى بداية أعوام  الأعمالهذه المحاولة لإقامة حاضنات    ،متعددة

  الأعمال، ثم ارتفع عدد حاضنات  الأعمالبوضع برنامج تنمية حاضنات    (SBA)ا قامت هيئة المشروعات الصغيرة الأمريكية  معند
م التي أنشئت من خلال بعض رجال الصناعة الأمريكيين  1985عام   (NBIA)بشكل كبير خاصة عند قيام الجمعية الأمريكية  

 .الأعمالتنظيم صناعة حاضنات  و تنشيط    إلىت وهدف

 
 .117-113ص   ،دار البصائر للنشر و التوزيع،للمشاريع الصغيرة الأعمالحاضنات    إدارة مصطفى يوسف كافي،1
 . 154-153، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، ص ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرةعلاء عباس، محمد السلامى،  2
إدارة   ،واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية  ميسون محمد القواسمة،  3 لنيل درجة الماجستير في  رسالة مقدمة 

 .36  ،ص2010  فلسطين، جامعة الخليل،الدراسات العليا والبحث العلمي،كلية  عبد الفتاح أبو شكر،قسم إدارة الأعمال، إشرافالأعمال،تحت  
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اليابانية و الشركات الخاصة الكبيرة    ةم حيث قامت الحكوم  1982أما في اليابان فأول حاضنة مشروعات كانت عام   
من هذه الحاضنات، أما في  أخرالمدن و الأقاليم المختلفة بإقامة عدد  إدارةلى حاضنات المشروعات، ثم قامت بعد ذلك  أو بتنفيذ  

 م.1987فعليا في عام    الأعمالاضنات  الصيني لح البرنامج الصين فبدأ  
أما   ،م1986روبا عام  أو حاضنة أعمال في   لأو روبي التي استفادت من تلك التجارب فأقامت  و ثم جاءت دول الإتحاد الأ 

م، ثم تلتها  1998لوجية تابعة لوزارة الصناعة وذلك في عام  ل دولة عربية تقيم حاضنة تكنو أو على المستوى العربي فقد كانت مصر  
في الوقت   الأعمالوجود حاضنات    يداتز   إلىباقي الدول العربية التي كانت لها نجاحات متعددة في هذا المجال، وتشير الإحصائيات  

ولكن ما شهده العالم في النصف الثاني من التسعينات والذي يعرف بثورة تكنولوجيا المعلومات وما أسهمت به تلك الثورة    ،الحاضر
السوق و البقاء فيه، كان   إلىمن تغيير في القواعد الأساسية السائدة في الأسواق وفي صناعة الحاضنات و المتمثل بسرعة الوصول 

المشاريع المشتركة وتزايدت جاهزية رأس المال وبرزت أحداث كثيرة    تفنشأ  نترنتالاضنات في عصر العامل الرئيسي في نجاح الحا
الجانب الفني و الخبرة، تلك التغيرات السوقية استدعت إنعاش و من ثم إعادة   إلىمن الحاجة   أكثرالإدارة   إلىاستدعت الحاجة  

تحديد   إعادة، أما الأعمالب التزايد الدراماتيكي لإعداد حاضنات  تحديد مفهوم الحاضنات، فإعادة الإنعاش من جديد كان بسب
النموذج الأصلي لحاضنات    مفهوم الحاضنات فقد استدعته التغيرات الراديكالية المتواصلة التي طرأت على المبادئ الأساسية في

نات و التسعينات من القرن الماضي  في الثماني  الأعمالجه المقارنة الأساسية بين حاضنات  أو يوضح الجدول التالي    أنويمكن    الأعمال،
 1خلال الحقبتين.  الأعمالو الفرق بين خصائص حاضنات  

 التسعينيات في الثمانينيات و   الأعمالالخصائص الرئيسية لنموذجي حاضنات  :  (01)  رقم  الجدول
 التسعيناتالحاضنات في  الحاضنات في الثمانينات

 ملكية خاصة شبه عامة  أوملكية عامة 
 الربح  إلىتهدف   الربح  إلىلا تهدف  

 الأعمالالتوجه نحو   التوجه نحو المجتمع
 الملكية لأغراض الخدمة الرسوم لأغراض الخدمة

 السوق إلىتقليص الوصول   إلىتهدف   الأعمالتقليص كلفة   إلىتهدف  
 محكم و بالأخص على تكنولوجيا المعلوماتتركيز   استخداماتها متنوعة

 مرجع سبق ذكرهمصطفى يوسف كافي ،  المصدر:

 ،نحو الربح   وليسالتوجه نحو المجتمع    إلىنت تهدف  كافي فترة الثمانينيات    الأعمالحاضنات    أنمن خلال الجدول نلاحظ   
في فترة التسعينات و التي كانت شاهدة على الثورة التكنولوجية مما غير في خصائصها حيث أصبحت    الأعمالبالنسبة لحاضنات    أما

 .الأعمالتحقيق الربح و التوجه نحو   إلىتهدف  

تعبر    مفصليةم يعد نقطة  1998بدءا من العام    الأعمالضنات  أن ما شهدته حا  إلىبجانب هاتين المرحلتين يشير البعض   
الربح مستفيدة من التطورات الحاصلة في تقنية   إلىإنشاء حاضنات تهدف   إلى  التوجهإذ تم  ،نحو العمل في عصر العولمة  التحولعن 

المعرفة    إلىالمعلومات و الاتصالات لتقديم الدعم و الإسناد الذي أسهم في نشوء نوع جديد من الحاضنات يعرف بالمشاريع المستندة  
 ظهور أنواع مختلفة من الحاضنات.   إلىوأدت هذه التطورات كذلك    الاقتصاديفي تحقيق النمو  وقد أسهمت بعض تلك الحاضنات  

 

 

  27. ص  مرجع سبق ذكرهمصطفى يوسف كافي ،  1 
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يلي شكل يوضح جميع المراحل التي مرت    بعدة مراحل شهدت تطورها على مر الحقب وفيما الأعمالولقد مرت حاضنات         
 عصرنا هذا:  إلىوصولا   الأعمالبها حاضنات  

 الأعمالمراحل تطور حاضنات  :  (01)رقم شكل  

 
 

 .128ص  مرجع سبق ذكرهمصطفى يوسف كافي ،   المصدر:
، وفي ليو أن فترة السبعينات لم يكن فيها تطور كبير للحاضنات وكـان فيهـا فقـط حاضنات بشكلها الأيتضح من الشكل  

المفتوحة والتي أصبحت تقدم فيها الخدمات عن   الأعمالاخر التسعينات ظهرت الحاضنات المتخصـصة وحاضـنة  أو فترة التسعينات و 
بدأ فعلياً في عام  وتشير الإحصائيات   .  1987بعد وخاصة عن طريق الانترنت، وفيما يخـص البرنامج الصيني للحاضنات فقد 

حاضنة    1000حاضنة منها:   3700ز  و انات على مستوى العالم يتجأن عدد الحاض (  2003الصادرة عن الجمعية الأمريكية )  
النامية  1700وألمانيا ،    حاضنة في كل من المملكة المتحـدة وفرنـسا 2000أمريكية ،   .حاضنة في الدول 
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 و أبرز أهدافها    الأعمالحاضنات  المطلب الثاني : خصائص  

 .الأهداف المسطرة من قبلها إلىبالإضافة   الأعمالهم الخصائص لحاضنات  أإلى سنتطرق في هذا المطلب   

  الأعمالع الأول : خصائص حاضنات  الفر 

 : الأعمال بعدة خصائص أبرزها ما يأتيتتسم حاضنات   
 ن مؤسسات عامة أو خاصة أو مختلطة؛إن الحاضنات قد تكو  -
 متكاملة من آليات الدعم؛ديم حزمة  تدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال تق -
 ،الانترنيتخدماتها من خلال شبكة    و افتراضي فتقدمأقد تكون لها مقر مكاني   -
 ؛التكنولوجير من الإبداع والتطور  المتوسطة لاسيما التي تنطوي على قدة و دعم المؤسسات الصغير  إلىتهدف   -
 1.المؤسسات في موقعهاد يكتفي بدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وق  لاحتضانقد توفر سكنا   -

   الأعمالالثاني : أهداف حاضنات    الفرع

الناجحة والتي تستطيع    أو المنـشآت  الأعمالالعديد مـن رجـال    تكوينهو    الأعمالإن الهدف الرئيسي لبرنامج حاضنات   
، ف على مستوى دعم الاقتصاد الوطنيالاستثمارية وأهدا  مجموعـة مـن الأهـداف إلىأن تبقى في السوق وتنمو وتزدهر، هذا بالإضـافة  

والتي تعتبر   كأي مشروع  الأعمالوبالتالي يمكن اعتبار حاضنة   يستطيع أي يستثمر فيه الشخص ويقدم الخدمات مقابل عمولة 
 بة له إيرادات المشروع.بالنس

  :أهداف الحاضنات على النحو التالي  ومن هنا يمكن استعراض أهم 
تقديم خدماتها للمجتمع والعمل علـى تهيئـة - المناخ المناسب    المساعدة في إقامة مشاريع إنتاجية أو خدماتية تعمل على 

 ع؛وتوفير كافة الإمكانيات والتي تعمل على تسهيل إقامة المشاري
والمشاريع الموجودة أصلًا   العمل على ربط المشاريع الجديدة مع السوق من خلال تكوين حلقة مـشتركة بـين هـذه المـشاريع -

بعضها للاستفادة من خبراتها ونقاط ضعفها ، وكيفية    ، ويمكن أن تعمل على ربط المشاريع المحتـضنة داخـل الحاضـنة مـع
 ؛التغلب عليها

 ؛مشكلة البطالة  تحقيق مجموعة من الأهداف الاجتماعية من أجل تنمية الموارد البـشرية ، وحـل  إلىتهدف الحاضنة   -
 ؛والتطور  تشجيع قيام الاستثمارات ذات الجدوى الاقتصادية والتي تساعد الوضع الاقتصادي للدولة على النمـو -
تتعرض لها   والمالية والفنية التـي  الإداريةالمعوقات العمل على مساعدة المشاريع الصغيرة على تخطي المشاكل و  - يمكن أن 

 ؛خاصة في مرحلة التأسيس
 ؛سلع  إلىوتحويلها    الأعمالالعمل على توطين الابتكارات والتكنولوجيا من أجل دعم أفكار رواد   -
 ؛العمل على الاستغلال الأمثل للموارد البشرية ذات الكفاءات العلمية والتقنية العالية -
  ؛المشاريع الأخرى  فـي  م عمل المشاريع المحتضنة باستمرار من أجل معرفة نقاط الضعف لديها ومحاولـة تفاديهـاتقيي -
تطوير المشروعات الـصغيرة والمتوسـطة - المساعدة لها بما يسمح    وتقـديم العمل على إيجاد ظروف عمل مناسبة من أجل 

 ؛  منافسة مثيلاتها في السوقبتحقيق معدلات نمو وجودة عالية وقدرة على  

 
التنمية حاضنات الأعمال ودورها في تشغيل الشباب من خلال احتواء مخرجات الجامعةمفيد عبد اللاوي،    1 فارس يحيى بالتعاون مع مخبر  ، جامعة 

 .7، ص 2013ديسمبر  5و   4المستدامة يومي المحلية  
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 ؛الاقتصاد المحلي  المساهمة في زيادة معدلات الدخل للأفراد وزيادة عدد المشاريع في المجتمع مما يساعدها على تنميـة -
حل بعض المشاكل   العمل على حل مشكلات محددة ، حيث يتم في عديد من الدول انتشار بعض الحاضنات مـن أجـل -

الحكومة الباكستانية بإنشاء أحد الحاضنات    بالتعـاون مـع  كمثال على ذلك عندما قامت هيئة اليونيدوالتي تواجه المجتمع ، و 
المعاش وتدريبهم على المهارات الأساسية لإدارة المشروعات   إلىبهدف استيعاب الضباط العسكريين الذين يتم إحـالتهم 

 ؛بهدف إقامة شركات جديدة
 ؛لإدارة الجيدة وكيفية تنمية قدراتهم الإداريةعلى أسلوب ا  الأعمالتدريب أصحاب   -
إقامة   - تبـادل الخبـرات والمعلومـات بـين  المشاريعتوفير مكان مؤقت من اجل  المختلفة في   المشاريع وهذا يساعدها على 

 ؛الحاضنة
 توفير العديد من الخدمات الاستشارية والمالية الضرورية لاستمرار المشروع أو حتى تأسيسه. -

دوراً بالغ   القول بأن هذه الحاضـنات تلعـب  إلىوالمشروعات   الأعمالوبشكل عام تقودنا أهداف وخدمات حاضنات  
مشروعات عمل جادة  إلىالبشري    الأهمية في العديد من المسارات التنموية الاقتصادية والاجتماعية وهي تمثل النواة لترجمة الإبـداع

 1العمل.  تبارها في خلـق المزيـد مـن فـرصآلية لها اع  ومنتجة وهي أيضاً تمثل

 و آليات عملها و طرق تمويلها    الأعمالحاضنات    تصنيفات:  المطلب الثالث
حيث يوجد  الأعمالمن اجلها حاضنات  نشأتأالهداف التي   إلىهناك العديد من التصنيفات المختلفة وذلك راجع            

 العديد من مصادر التمويل.العمل و   آلياتو التي لها العديد من    الأعمالالعديد من الأنواع لحاضنات  

  الأعمالالفرع الأول : تصنيف حاضنات  
  :الأتي  إلىكل من وجهة نظره ويمكن تصنيفها    الأعمالأنواع حاضنات   إلىتطرقت جل الدراسات   
 الأولتصنيف  ال  :أولا

في تطوير    التنمية الاقتصادية الشاملة للمنطقة التي تتواجد فيها من خلال الاستمرار وتعني: العامة الأعمالحاضنات  -1
ا تركز على مجالات  أنهبدون تخصص محدد غير    الأعمالالمختلفة وتخدم هذه الحاضنات الكثير من مشاريع   الأعمال

تنشا لخدمة قطاع محدد ثم تتحول  أو أصلالهذا  الهدف   العامة  الأعمالالتجديد والابتكار وتؤسس حاضنات   إلىقد 
 ؛حاضنة عامة

: تعنى بصفة خاصة بتنمية بعض الجوانب الاقتصادية للمنطقة التي تتواجد فيها من خلال المتخصصة  الأعمالحاضنات   -2
لفئات   أوخلق فرص وظيفية لتخصصات مرغوبة   أوتشجيع صناعات معينة فيها   أوللمنطقة   الهيكلة الصناعية إعادة

 ؛إليهااستقطاب استثمارات من نوع خاص   لأو محددة من الباحثين فيها عن العمل  
وتطوير المنشات المتخصصة فيها والمرتبالتقنية  الأعمالات  حاضن -3 طة بها وتشجيع  : وتتخصص بالتكنولوجيا ونشرها 

من خلال تزويدهم بالمهارات    أعمالوالجامعات ليصبحوا رواد    الأبحاثكادميين والباحثين في مراكز  ومساعدة وتدريب الأ
 2اللازمة.  الأخرىاللازمة وتدريبهم وتوفير الخدمات الاستشارية  

 نيا : التصنيف الثانيثا

 
 .48-46ميسون أحمد لقواسمة، مرجع سبق ذكره، ص  1
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في علوم  مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول النامية حالة الجزائرأحمد بن قطاف،  2

العلوم  إشراف حسين رحيم،كلية   .140، الجزائر، ص3الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير جامعة الجزائر التسيير،تحت 
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هذه الحاضنات يوجد العديد من الحاضنات ذات أهداف تختلف باختلاف المجتمع و البيئة المحيطة بها، وقد   إلىبالإضافة           
 واع جديدة من الحاضنات مثل:  أنظهرت حديثا  

 ؛من شركات كبرى منهارة(  أوحاضنات متخصصة لمواجهة مشكلات محددة )استيعاب المتقاعدين من القوات المسلحة   -
إبداعية )الوسائط المتعددة، مواد تلفزيونية، تصميمات،...(، هناك عدد من  أولات فنية  حاضنات متخصصة في مجا -

التكنولوجية مثل إحدى حاضنات مدينة مرسيليا الفرنسية التي    أوالحاضنات المتخصصة في بعض القطاعات الاقتصادية  
تطبيقات الوسائط المتعددة  ومات و ت استخدام تكنولوجيا المعلتتخصص في احتضان أصحاب الأفكار الجديدة في مجالا

)صوت وصورة وفيديو(. وعادة توفر الحاضنة، كجزء من البنية الأساسية لها، العديد من الأجهزة و المعدات التي تستخدم  
 ؛ستخدامها للمشروعات الملتحقة بهافي هذا المجال وتوفر ا

حاضنات متخصصة في أعمال المرأة، على الرغم من أن عوامل إقامة ونجاح الشركة الجديدة لا تعتمد على كون صاحبها   -
سيدة، إلا أن هناك عددا من العوامل الثقافية و العادات المتوارثة التي جعلت من العمل الخاص حكرا على الرجال   أورجلا  

لذلك و من أجل العمل على تشجيع المرأة ومساندة خطواتها    ،الإسلامي(و دول العالم )على رأسها العربي   في كثير من
إقامة حاضنات خاصة تلائم طبيعة التخصصات التي تفضلها المرأة،    إلى، فقد عمدت بعض الدول الأعماللى في عالم  و الأ

   لا تزال رهن التجاربحيث توفر لها التدريب و الإرشادات بجانب برامج التمويل المتخصصة وهناك بعض المحاولات التي
 ؛في كل من جمهورية مصر العربية والمملكة الأردنية

في دول أمريكا الشمالية    خدمية متنوعة، ظهر هذا النوع من الحاضناتضنات متخصصة في مجالات تصنيعية وإنتاجية و حا -
 1.محددةالولايات المتحدة الأمريكية(، وهي حاضنات توفر تجهيزات تلائم أنشطة  )كندا و 

   التصنيف الثالث:  ثالثا
 يلي:    ونذكر ما جلهأمن   أالهدف الذي تنش  أوحسب اختصاصها   أخرىواع  أنعدة   إلى  الأعماليمكن تقسيم حاضنات   

وتغطي هذه الحاضنة منطقة جغرافية معينة بهدف تنميتها وتعمل على استخدام الموارد المحلية عن   :الإقليميةالحاضنة   -1
 ؛شريحة معينة من المجتمع  أومعينة    أقلياتخدمة   أوطريق استثمار الطاقات البشرية العاطلة في هذه المنطقة  

عمليات نقل التكنولوجيا كما تهدف    وإدارة  الأجنبيالمال   رأس: تعمل هذه الحاضنة على استقطاب  الحاضنة الدولية -2
 ؛الخارج إلىتشجيع عمليات التصدير   إلى

: تنشا هذه الحاضنات داخل المناطق الصناعية لتلبية احتياجاتها من الصناعات المغذية والخدمات  الحاضنة الصناعية -3
 ؛الحاضنة  إلىل المعارف والدعم التقني بين المصانع الكبيرة والمؤسسات الصغيرة المنتسبة  المساندة حيث يتم فيها تباد

الصناعات الهندسية   أوخدمة قطاع محدد مثل صناعة البرمجيات   إلى: تهدف هذه الحاضنات  حاضنة القطاع المحدد -4
 ؛وتدار بواسطة خبراء متخصصين في النشاط المراد التركيز عليه

  وأبحاث  أفكارتطوير    إلى: تنشا هذه الحاضنات داخل الجامعات ومراكز البحث والتطوير وتهدف  الحاضنة البحثية -5
 ؛البحث  كزا مر   أووالمخابر الموجودة بالجامعة    الورشوالباحثين بالاستفادة من    الأساتذة

  أو  الإيواء: وهي حاضنات بدون جدران وتقدم هذه الحاضنات جميع الخدمات المعتادة باستثناء  الحاضنة الافتراضية -6
هذا النوع من الأماكن تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالغرف التجارية والصناعية مثالا على   وتعد مراكز 

 2الحاضنات.

 
إدارة  1 مصر،الجامعية  الدار، عربية،المشروعات الصغيرةأيمن علي عمر،   .98، ص 2007، الإسكندرية، 
 .142، ص  مرجع سبق ذكره،  أحمد بن قطاف،  2

http://bibfac.univ-tlemcen.dz/bibfseco/opac_css/index.php?lvl=publisher_see&id=85
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 تقدمهاوالخدمات التي    الأعمال: آلية عمل حاضنات  الفرع الثاني

 الأعماللا: آلية عمل حاضنات  أو 

للأعضاء   الريادية الصغيرة،وهذه الخدمات لا تقدم إلا  على تقديم حزمة من الخدمات للمشاريع  الأعمالتعمل حاضنات   
 :يلي  بالحاضنة كما  الالتحاقالمنتسبين للحاضنة ، فيبدأ  

، إما  الأعمالمسئول حاضنة  إلى من قبل أصحاب المبادرات من الشباب الذين يحملون أفكار  الانتساب  طلباتتقديم   -
 ؛من خلال الموقع الإلكتروني  أو ،الأعمالمقر حاضنة   إليمباشرة من خلال زيارة  

يعطى فكرة ومعلومات مختصرة عنأو تعبئة نموذج   - المشروع المطلوب انضمامه  ،خبراته، نوع وطبيعة ومؤهلاتهالمتقدم    :لي 
 المطلوب.  القرض  وتقديرا لقيمة  الاستثمارحجم  إلىعدد العمال بالإضافة  بة و المطلو   المساحةللحاضنة و 

رياديين، مؤهلين، أصحاب أفكار جديدة   اشخاص  :على رأسها  الاحتضان  فيترغب    م التأكد من أن تلك المشاريع التييت -
 ؛يتم إنشاؤه فيه ويوفر فرص العمل للأفراد يخدم المشروع المجتمع الذيواضحة، أن 

 ؛بالتخرج في حدود الفترة الزمنية المحددة له يتم التأكد من قابلية المشروع للتوسع ويتمتع بمعدل نمو سريع بحيث يسمح له -
 أويتم قبول  حيث  الحاضنةقبل  للدعم من   ضوء المعلومات السابقة والتأكد من أن المشروع يحتاج  فيتتم دراسة الطلب  -

 ؛رفض المشروع
يقوم صاحب المشروع بعمل دراسة جدوى اقتصادية - بمساعدة مدير الحاضنة ويتم عرض هذه  في حالة قبول المشروع ، 

 1.رفضه، ثم يتم التعاقد أولقبول المشروع    الدراسة على لجنة تسيير الحاضنة
 لأصحاب المشاريع المحتضنة  الأعمالالخدمات التي تقدمها حاضنات  ثانيا:  

  الاحتضانوتوفر عملية    ،الاستفادة القصوى منهاحتى يستطيع    الحاضنةتقدمها له    التيأن يعرف الخدمات    الأعمالعلى رائد  
المشروعات الصغيرة،    عن غيرها من آليات دعم  الأعمال، وهذا يميز آلية حاضنات  إليها  المنتسبة  خدمات وامتيازات تدعم بها المشاريع

تتوافر بعضها في الآليات بهدف تسريع معدل   الاحتضانالأخرى ولكنها تجتمع في عملية    خاصة أن كل من الخدمات التالية قد 
 .  الاستدامةعلى تحقيق    المشاريع قيمة مضافة تجعلها قادرة  وإكسابالمنتسبة وتقليل مخاطر الفشل المحتملة    النمو للمشاريع

 للمشاريع المحتضنة:  الأعمالحاضنات    التي تقدمه  لاتوفيما يلي الخدمات والتسهي 
توفرها حاضنات    وتشمل: المرافق المادية - هذه  وتتمثل  ،المحتضنة للمشاريع  الأعمالالمرافق المادية الخدمات العامة التي 

والمساحات المناسبة للمشاريع المحتضنة، والمعدات الهاتفية وأجهزة   مبنى يتوافر فيه جميع المرافق من الشبكات في  الخدمات
وتوفر حاضنات الاوالحراسة وغرف   والأمن الكمبيوتر أساس مشترك لكل ى  هذه الخدمات عل  الأعمالجتماعات ، 

 ؛المحتضنين لتخفيض تكاليفها العامة
اليومية    العامة مجموعة من الخدمات المشتركة التي لا غنى عنها للعمليات  الأعمال:وتشمل خدمات  العامة  الأعمالخدمات   -

وآلة فاكس وماسحة ضوئية والخدمات    آلة تصوير إلىوالوصول  والسكرتارية    الاستقبالوهي خدمات   ،للمشاريع المحتضنة
 ؛البريدية وإدارة المخزون

وتقديم المشورة    خدمات إدارية للمحتضنين تقدم على شكل توجيهات مهنية الأعمال: توفر حاضنات إدارة الخدمات -
والدعاية والإعلان والبحث والتطوير،    الأعمالخطط  أفضل الممارسات وتشمل هذه الخدمات وضع إليوالدعم للوصول 

 ؛تطويرها أوالخدمات    أوالمنتجات    وتنمية الموارد البشرية وتصميم
تقدم حاضنات الربط الشبكي والخدمات المهنية المحترفة  أوالشبكات  - لأصحاب المشاريع المحتضنة الفرصة    الأعمال: 

 
 41-40  ميسون أحمد لقواسمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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رأس  ل عنللتواص وأصحاب  مؤسسات التعليم العالي،  للحاضنة مثل  العلاقات الخارجية  المغامر    طريق شبكة  المال 
الخدمات المهنية المتميزة والتي تشمل تقديم المشورة القانونية    و يمكن أن توفر الحاضنات مجموعة من  ،والمستثمرين المحتملين

وإدارة التسويقالاوالتمثيل القانوني،وإدارة براءات   المحاسبة ،  ومع ذلك فإن ،  ختراع وحماية الملكية الفكرية، وخدمات 
خرى من خلال علاقات مع حاضنات أعمال أ  وإنشاءالحاضنات لديها أيضا القدرة على تطوير الشبكات الداخلية 

 ؛حيث يمكنهم دمج ومناقشة القضايا المشتركة  غير الرسمية  أوجتماعات الرسمية  للاالفرص المتاحة  
لتوعيتهم    المالية لأصحاب المشاريع المحتضنة  الاستشاراتخدمات   الأعمال: تقدم حاضنات  المالية  الاستشاراتخدمات   -

القروض المصرفية، إعداد العقود الحكومية، كيفية الوصول    الحصول على  ،المال المناسب لمشاريعهم  رأسعلي    :بطرق الحصول
المحتضنة الخبرة المالية بجميع    أصحاب المشاريع  وإكسابالمساعدة في كيفية التعامل مع الضرائب   ،الخارجي  رأس المال إلى

 ؛نواحيها
جانب   إلىالموجودة داخل الجامعات خدمات إضافية  الأعمال: تقدم حاضنات الجامعية الأعمالخدمات حاضنات  -

للعاملين  الخدمات توفر  الخدمات الإضافية  تنشأ فيها الحاضنة وهذه  نظرا للبيئة التي  تقديم   السابقة،  الجامعة  داخل 
وزيادة   الأعمالمن المكتبة، و التدريب الشامل على ريادة   من خلال أعضاء هيئة التدريس، وتوفر المعلومات  الاستشارات

 1القيادة والإدارة.  فرص التعلم والتدريب على

   الأعمالالفرع الثالث : طرق تمويل حاضنات  

والمبتكرين لمشروعات صغرى   من المؤسسات المساندة والتي تهتم بـدعم ومـساندة ورعايـة المبـادرين الأعمالحاضنات  تعتبر   
 ت الاجتماعية الناتجة عن البطالة.فهي تتصدى للمشكلا  قادرة على استيعاب أعداد متزايدة من العمالة وخلق فرص عمـل ، وبالتـالي

ونهايتها ، وعادة ما    ف نوع الحاضنة وأهدافها وكذلك مراحـل بـدايتهالذلك فإن طريقة التمويل للحاضنات تختلف باختلا 
تكاليف العقار ، لذلك فهي تعتمد على دعم شآت العملية لا يغطـي غالبـاً  تحتاج الحاضنات لاستثمارات كبيرة لأن مدفوعات المن

الحكومة لها    دعم إلىبالإضافة  ت الأعضاء ، رسوم اشتراكا إلى  مالي خارجي من هبات دولية أو مساعدات داخلية ، هذا بالإضـافة
 الاقتصاد الوطني.  المساهمة على تطويرنظراً لأهميتها في  

يرتبط ارتباطا وثيقا بطبيعة الملكية   أنعلى تمويل للمشاريع الاستثمارية المحتضنة يمكن    الأعمالطريقة حصول حاضنات   إن         
لأشخاص أو   أما بخصوص طبيعة الملكية فإننا نلاحظ أنه يوجد حاضنات تتبع فـي ملكيتهـا للحكومـة وبعـضهاالأعمال،لحاضنات  

 2تقديم الدعم للمشاريع.  إلىلها مشاريع استثمارية تهدف  ع الملكية  فهي تعتبر كا نو أشركات ،  ومهما كـ
 
 

 معوقاتها  و ما    الأعمال: عوامل نجاح حاضنات  المطلب الرابع

و بالتالي نجاحها   الأعمالحاضنات  أهدافتحقيق   إلىذلك يؤدي   أنما توافرت ف  إذاهناك مجموعة من العوامل التي  
ا و تحديد نوع الخدمات  على تحديد نوعية المشاريع الاستثمارية التي ستعمل على استضافته الأعمالتركيز حاضنات   إلىبالإضافة 
 تقديمها للحاضنات. التي يمكن

 
 .243-241 ص ،2020، كلية التجارة، القاهرة،مصر سنة 2،الجزء 2ريادة الأعمال عبد الحميد مصطفى ابو ناعم،   1
 .41صفحة مرجع سبق ذكره    ميسونأحمدلقواسمة،1
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 الأعمالحاضنات  : عوامل نجاح الفرع الأول

 بعين الاعتبار مجموعة من العوامل من اجل ضمان نجاحها في عملها: الأخذيتم   أنشاء الحاضنة يجب  أنبعد   
بأس بها في الحاضنة    ا ستبقى مدة زمنية لاأنهتوفير بيئة عمل مناسبة تساعد المشاريع الصغيرة على التطور والنمو ولاسيما   -

 ؛السوق إلىوسوف تكتسب من خلالها الخبرات والمعلومات التي تؤهلها للخروج  
خدمة المجتمع   أوتحقيق الربح    التأسيستحقيقه سواء كان الهدف من  إلىالرئيسي الذي تسعى الحاضنات    فتحديد الهد -

من حيث تقديم المساعدة على تطوير ونمو مشاريع جديدة بهدف المساعدة في توفير فرص عمل للعاطلين والمساهمة في 
 ؛تقليل نسبة البطالة

المشروعات التي تعمل الحاضنات على استضافتها وتحديد نوعيتها وهذا    العمل على تحديد الشروط الواجب توفرها في -
 ؛سيساعدها على توفير الخدمات المناسبة لها مما يسهم في تحقيق أهداف الحاضنة

 ؛مالية أوفنية    أو ستعمل الحاضنة على توفيرها للشركات سواء كانت إدارية  تيتحديد نوعية الخدمات ال -
 ؛تنفيذ مشاريعهم  أماماللازم لأصحاب المشاريع حيث تشكل عقبة التمويل الحاجز الكبير    التركيز على تقديم التمويل -

داء دورها في تنمية المشاريع وتشجيع المبادرات وخلق الفرص يجب توفر عدة أنه لكي تنجح الحاضنات في  إوبصورة عامة ف 
 :  أهمهاعوامل  
تعتبر كأي مشروع يجب العمل على وضع خطة علمية وعملية مدروسة وذلك من اجل العمل على   الأعمالحاضنات   -

 ؛تنفيذها
 شاريع؛وضع الخطط اللازمة لدعم الموجود مدير كفأ وفعال يعمل على إدارة الحاضنة و  -
 ؛الهيئات المحلية لما سيكون له من اثر على توفير التمويل اللازم للحاضنة أو  تحصل الحاضنة على دعم من الحكومة أن -
 ؛العمل على إعداد دراسات تحدد نوع الخدمات التي تطلبها المشاريع والتي تكون بحاجة لها -
 ؛تقييم المشاريع التي تخرجت من الحاضنة  إلىتعمل على تقييم أعمالها بالإضافة  أنيجب على الحاضنة    ،التقييم المستمر -
 ؛تسويقيا  أومهنيا    أوفنيا    أوالعمل على التنسيق مع كافة الجهات التي تعمل على دعم الحاضنة سواء ماليا   -
 لكل مرحلة من مراحل إنشاء الحاضنة وكل الأخطاء التي وقعت فيها.  لتقييمياالتتبع    إجراءالعمل على   -

الحاضنة تكون سببا رئيسيا في النجاح في تقديم    إدارةإعداد دراسات إنشاء الحاضنة ومعرفة آلية    أنوفي ضوء ما تقدم نرى   
 1المساعدة للمشاريع التي تتقدم لها.

 

 

 

 

 

 
 .161-160، ص  مرجع سبق ذكرهعلاء عباس.محمد السلامى،  1
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    الأعمالحاضنات    معوقاتالفرع الثاني:  

  فعاليتها ودورها ومن بينها ما  تعيقأنه توجد العديد من القيود التي   إلا الأعمالالدور الذي تلعبه حاضنات   أهميةرغم  
 يلي:

 ؛قد يرتفع طموح المشروعات المحتضنة في حين تكون قدرات الحاضنة المالية والبشرية محدودة -
 ؛ورد فعل الأطراف التي تستهدفها الحاضنة لتسهل عمل المؤسسة المحتضنة  الاتصالاتتتعلق بجودة ونوعية   -
 ؛اعتماد المشاريع المحتضنة على الحاضنات في مختلف المجالات  أي  ،الاعتمادية -
فيما يتعلق بدرجة الخطر الذي ستتحمله الحاضنة عند تقديم المساعدات    اختلاف أهداف المؤسسة المحتضنة والحاضنة خاصة -

 1حتى ضمانها أمام المؤسسات المالية التي تمنح القروض.  وأالمالية  
، ويمكن قياس أدائها بمجموعة  الاجتماعيةو   الاقتصاديةعلى مدى مساهمتها في التنمية    الأعمالويرتكز تقييم أداء حاضنات   

 :  الآتية  من المؤشرات
 ن الحاضنة؛تخرجها معدد الشركات التي تم احتضانها و التي حققت نجاحا معتبرا بعد   -
عدد الوظائف التي تم خلقها من قبل الحاضنة ويقاس بعدد الوظائف التي يتم خلقها في المؤسسات المحتضنة كل عام حتى  -

 ؛نهاية العام الثالث
وفائدة الخدمات ويقاس هذا المؤشر من خلال معدلات   - نتائج المسوح الميدانية وتقييم المستفيدين من الحاضنة لجودة 

 ؛الخدمات المقدمةلاستطلاعات الرأي وتقييم الأنشطة و   جابةالاست
التمويل الذاتي و تقاس من خلال حجم فوائد الحاضنة ونسب تكاليف الأداء المخطط له و   الاستمراريةقدرة الحاضنة على   -

 ؛نقطة التعادل المالي إلىهذه العوائد و فرص الوصول   إلىبالنسبة  
يؤديها أصحاب المشروعات بالحاضنة و الشركات المتخرجة منها   - الدولة و تقاس   إلىحجم الضرائب و المدفوعات التي 

الأخرى التي تدفعها الشركات و المؤسسات التي ساعدت الحاضنة على   الاقتطاعاتبمعدلات وحجم عوائد الضرائب و  
 2إقامتها.

 

 

 

 

 

 

 

 
والتوزيع، عمان الأردن، ص حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة إدارة ،مصطفى يوسف كافي1  .166، دار البصائر للنشر 
 .156، 155 ، صمرجع سبق ذكرهاحمد بن قطاف،2
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 عموميـــــات حول المشاريـــع الاستثمارية : المبحث الثـــاني
المواضيع و القضايا التي حازت على اهتمام الحكومات  أهم   إحدىالمشاريع الاستثمارية  لطالما كانت مسالة الاستثمار و  

المباشر في تحريك عجلة   إسهامهماالقصوى لهما في الحياة الاقتصادية و   للأهميةبصفة اخص نظرا  الأعمالبصفة عامة و رجال 
من خلال مبحثنا هذا تسليط الضوء على مجموعة من المفاهيم ذات صلة بالمشاريع الاستثمارية وإبراز أهمية   لاو سنحالاقتصاد و 

 بها.المشاريع الاستثمارية و ابرز خصائصها و التعرف على أنواعها و الأهداف الخاصة 

 المشاريع الاستثمارية  ماهية  :  لو المطلب الأ

التطرق   الكثير من   إلىكثيرا ما تم  مع مفهوم الاستثمار لدى  مفهوم المشاريع الاستثمارية و اعتبارها مفهوما واحدا 
ه تمهيد للاستثمار  أنالاندماج الكبير بينهما ولكن المشروع الاستثماري يسبق العملية الاستثمارية أي   إلىالاقتصاديين وهذا نظرا 

 يتجلى الفرق هنا بينهما في المرحلة الزمنية.و 

   الاستثماريالمشروع    ل :مفهومو الأ  الفرع

، فمعظم الاقتصاديين الذين تناولوا دراسة المشروع  الاستثماري الآراء فيما يتعلق بتحديد معنی ومفهوم المشروع  لقد تعددت   
الموجود بينهما، وعلى هذا   والارتباط، وهذا نظرا لعملية التكامل  الاستثماريون ذکر مفهوم المشروع  د  الاستثماريركزون على مفهوم  

لمشروع يسبق العملية الإستثمارية، فهو تمهيد  ، فايكمن في المرحلة الزمنية  ستثماريالاوالمشروع    الاستثمارن الفرق بين  إالأساس ف
فكرة مقترحة  "كمصطلح يعني    "المشروعف "،  ثماريالاستيقام المشروع   على أساسها سيتعلق بالأفكار التي  ، أي هو كل ماللاستثمار

تنفيذها بعد إجراء القليل أو  احتمالا أو رفضها على الإطلاق ، أو  الدراسة والتقييم الأمر الذي يعني احتمال الأخذ به إلىتخضع 
 1."الكثير من التعديلات عليها

 يلي:  ومن بين التعاريف التي قدمت للمشروع الاستثماري ما 
استكمال طاقة إنتاجية قائمة سلفا   أوطاقة إنتاجية جديدة   شاءنلإعبارة عن تخصيص موارد مالية و بشرية  : "التعريف الأول -

 "؛وذلك لتحقيق منافع مستقبلية  
المادية و  ،الماليةوارد  يتم من خلالها تحديد الم،هو مجمل الدراسات و الاقتراحات و الأفكار التي تسبق الاستثمار: "التعريف الثاني  -

 2؛"يق منافع مستقبلية  الاستثمار على ارض الواقع و تحق  البشرية المراد التضحية بها لتجسيد
دف تحقيق انجاز محدد، لمرة واحدة وذو طبيعة خاصة لا تتكرر بنفس الصورة ويتم  به: "هو مجهود يتم القيام به التعريف الثالث  -

 ؛منية محددة، وفي حدود ميزانية موضوعية غالبا ما تكون كبيرة نسبيا"عادة انجاز هذا المشروع خلال فترة ز 
أكثر يقوم بدمج عناصر الإنتاج المتاحة بنسب معينة و بأسلوب معين،    أو: "هو كل كيان مستقل يديره منظم  التعريف الرابع -

 .خدمة تطرح في السوق لإشباع حاجات خلال فترة معينة"  أوبهدف إنتاج سلعة  

 
صاف بن مسعود نصر الدين،  1 مذكرة التخرج لنيل شهادة       ،S.CI.BSدراسة وتقيم المشاريع الاستثمارية مع دراسة حالة شركة الاسمنت ببني 

العلوم الاقتصادية بحوث عمليات و  تخصص  د. بطاهر سمير، إشراففي العلوم الاقتصادية،تحت    الماجستير بكر   أبيجامعة ،  والتسييرتسيير المؤسسة،كلية 
 .35 ، ص2010-2009تلمسان،الجزائر   دبلقاي

أيوب  2 عبد الحق.بن سالم  دراسة حالة من خلال الوكالات الوطنية الداعمة -التحفيزات الجبائية للمشاريع الاستثمارية الموجهة للشباب  ،زنزان 
الثاني في ميدان علوم طور   أكاديميمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر    (،2017-2010)  للمشاريع الاستثمارية بولاية برج وعريريج الجزائر للفترة

مالية ومحاسبة،جامعة محمد البشير علو و  التسييرعلوم  اقتصادية و  فرع علوم محاسبية تخصص   .27ص    ،2017/2018بوعريريج،  برج  الإبراهيميم تجارية 
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الاستثماري يسبق العملية    يبنهما، فالمشروع  الزمني  الفارق  في  الاستثمار والمشروع الاستثماري يوجد  الفرق بين  إن 
التضحية بقدر من الموارد   أوالاستثمارية، فهو تمهيد للاستثمار، ومن هنا يمكن يعرف المشروع الاستثماري: "بأنه اقتراح بتخصيص  

هو: "عملية جمع فعلى عوائد متوقعة في المستقبل خلال فترة طويلة نسبيا". أما الاستثمار   في الوقت الحاضر، على أمل الحصول
 1عناصر الإنتاج معا من اجل تحقيق إنتاج سلع وخدمات".

لية و  مجمل للدراسات و الأفكار التي تسبق الاستثمار و يتم من خلالها تحديد الموارد المامما سبق يمكننا تعريف المشاريع الاستثمارية  
 المادية و البشرية المراد استغلالها لتجسيد الاستثمار على ارض الواقع و تحقيق الأهداف المسطرة.

   الاستثماريأهمية المشروع  :  الفرع الثاني
 :ص أهمية المشاريع الإستثمارية فييمكن تلخي 

 الاجتماعية لهم؛توفير مناصب عمل، وبالتالي زيادة دخول الأفراد وتحقيق الرفاهية  -
 زيادة دخل الحكومة من الضرائب، وبالتالي زيادة الإنفاق على الخدمات العامة للمجتمع؛   -
 زيادة الدخل القومي والناتج القومي الإجمالي؛  -
 المساهمة في حل المشاكل الاقتصادية والاجتماعية؛  -
 والاجتماعية؛المساهمة في دعم المؤسسات والأنشطة الخيرية   -
 المساهمة في تطوير الاقتصاد، وبالتالي تطوير الدولة وازدهارها وكسب احترام الدول الأخرى لها؛  -
 2.نللمستنفديالإبداع والابتكار وتقديم أفضل الخدمات    إلىالمساهمة في تنشيط مستوى المنافسة، كما يدفع   -

 أهدافهاشاريع الاستثمارية و  عنــاصر الم:  المطلب الثاني

 إلىتعريف المشاريع الاستثمارية كان من الضروري تبيان عناصر المشاريع الاستثمارية بالإضافة    إلىمن خلال التطرق   
 الأهداف المتعلقة بها و التي سنتناولها في مطلبنا هذا.

 الاستثماري: عناصر المشروع  ل  و الأالفرع  

لابد    استثمارينلاحظ أن كل مشروع   ذكرهاتم والتي    الاستثماريالمختلفة المقدمة للمشروع   التعاريفمن خلال دراستنا   
 فيما يلي:    تتمثلأن يتكون من ستة عناصر لا غنى عنها،  

فكرة    متجسدة في  ،فرصة محتملة إلى  تحولقد توجود منتجات   إلى: هو مجموعة الأنشطة التي تؤدي  الاستثماريالنشاط   -
 متميزة فنيا واقتصاديا؛

كما يمكن أن يكون   نظم هو صاحب المشروع: هو الذي يقوم بالتأليف والمزج بين عناصر الإنتاج، ويمكن أن يكون المالمنظم -
 ؛عبارة عن موظف لصالح صاحب المشروع

 
 الماجستير، مذكرة التخرج لنيل شهادة -BDL-دراسة حالة بنك التنمية المحلية-تقنيات اختيار المشاريع الاستثمارية في ظل المخاطرة  جلول محمد،1

الاقتصادية،تحت   محمد،  إشراففي العلوم  بوبكر  و  د.  مالية نقود  العلوم  ،  تأميناتتخصص  العلوم  الاقتصاديةقسم  وعلوم    الاقتصادية،كلية  والتجارية 
 .18، ص  2016-2015الجزائر،   جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم،التسيير،

تخصص  التسييرفي العلوم  الماجستيرمذكرة التخرج لنيل شهادة    ،منهجية التحليل المتعدد المعايراختيار وتقييم المشاريع الاستثمارية    بن عميروش مديحة،2
محمد الصديق بن يحيى جيجل،علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، الشعبة  مالية،  إدارة ص  ،2015-2014الجزائر،   جامعة 
17. 
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تصريف الإنتاج الذي ينتج في المشروع من سلع أو خدمات، كما يجب أن يكون هناك   يتم فيه المكان الذي  هو: السوق -
 ؛الاستثماريطلب على منتجات المشروع  

: ويعتبر هذا هو الهدف المسطر لهذا المشروع، ولا مانع من وجود أهداف أخرى، وهذا العائد  الربح أو العائد من المشروع -
 ؛الاجتماعييشمل العائد المادي والعائد  

 ؛معنوية  اعتباريةشخصية تكون له  حتى: يجب أن يتمتع المشروع باستقلالية نسبية وذلك  النسبية  الاستقلالية -
: هناك دائما في كل المشاريع درجة معينة من المخاطرة عند اختيار المشاريع الإستثمارية حيث يحتمل كل مشروع  المخاطرة -

 1الربح والخسارة الناتجة عن نشاطه.

 المشاريع الاستثمارية أهداف    الثاني:الفرع  

 تحقيق جملة من الأهداف نذكر منها:    إلى  المشاريع الاستثماريةسعى  ت 
 ؛، وزيادة الدخل الوطنيالسلعي والخدمي الممكن تسويقه بفعالية  الإنتاجزيادة    -
 ؛الإنتاجزيادة قدرة المشروع على الاستخدام الكفء والأعلى لعوامل    -
 التكنولوجيا؛  باستخدامالمحلية    الإنتاجتطوير أساليب   -
 ؛تحقيق التنمية الاجتماعية لمواكبة التطورات المختلفة في مجالات الحياة -
 ؛تحقيق التفاعل بين أفراد المجتمعفي الداخل و   مبادئ العمل الجماعي باعتبار المشروع مجهود جماعي بين مختلف العاملين  إرساء -
 ؛الضرورية  تالخدمابتوفير حاجات المجتمع من السلع و تحقيق الاستقرار الاجتماعي   -
 2.القضاء أو التخفيف من حدة البطالةتوفير فرص العمل و   -

 أنواعهاو    خصائص المشاريع الاستثمارية  المطلب الثالث:

بعين الاعتبار عند تقيم المشاريع الاستثمارية بالإضافة   إليهايعتبر تصنيف المشاريع الاستثمارية مسالة واجبة الذكر ينظر   
 خصائص كل مشروع . إلى

 : خصائص المشاريع الاستثمارية  لو الفرع الأ

الاستثمارية سواء من حيث الحجم أو التعقيد إلا أنها تشترك جميعا في خصائص    المشاريعرغم الاختلافات الموجودة بين   
 معينة يمكن عرضها في ما يلي:  

 تحقيق أغراض محددة ومرتبطة بمصالح الأطراف ذات الصلة؛  إلىسعي المشروع الاستثماري    -
كانت على المستوى    مع المستجدات المعاصرة سواء  استغلال المهارات الإدارية المختلفة المتوافقة إلىحاجة المشروع الاستثماري   -

 المحلي أو الإقليمي أو الدولي؛
 قدرة المشروع الاستثماري على توظيف الموارد المادية والبشرية بفعالية كبيرة؛    - 
 ؛الروتينية السائدة  الأعماللطرق و تضمين المشروع الاستثماري أفكار تكنولوجية مبتكرة إبداعية بعيدة عن ا  -

 
بمعيار  يتق  ،وآخرون  ،تطاوي علي1 الربحية التجارية للمشروع الاستثماري  ، مذكرة ادرار   MA.S.I.Tدراسة حالة مؤسسة   VANيم فعالية 

مالية و بنوك، متطلبات نيل شهادة الماستر تخصص  والتجارية وعلوم التسيير، مقدمة ضمن  العلوم الاقتصادية  جامعة احمد    شعبة العلوم الاقتصادية، كلية 
 .14ص   2015-2014دراية ادرار،الجزائر،  

 .23ص   ،الأكاديميمركز الكتاب   ،الأولىالطبعة   ،عربية، يم المالي للمشاريع الاستثماريةيالتقمد ساحل،مح2
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 يسعى إليها؛ الأهداف التي  جهود إبداعية لتحقيق إلى الحاجة ثمظروف المخاطرة وعدم التأكد، ومن  إلىتعرض المشروع    - 
 إطار زمني لرفع كفاءة أنشطته المختلفة؛   إلىحاجة المشروع الاستثماري عند دخوله حيز التنفيذ    - 
قبل الموارد البشرية القائمة على    ة دورة حياة محددة تستوجب تحديد النشاطات اللازمة بدقة منارتباط المشروع الاستثماري بمنظوم  -

 تنفيذه؛
بمراحله المختلفة وذلك   الية المرتبطةالمغير  الو ارتباط المشروع الاستثماري بهيكل تنظيمي محدد يعكس عملية تدفق المعلومات المالية    - 

 بين مستويات هذا الهيكل؛
 إخضاع المشروع الاستثماري لنظرية النظم في ممارسة أنشطته المختلفة؛  - 

 1ارتباط بيئة المشروع الاستثماري الداخلية بالأبعاد والاتجاهات التي تفرز من البيئة الخارجية.  - 

 : أنواع المشاريع الإستثماريةالفرع الثاني

 أنواع مختلفة وفقا لعدد من المعايير، أهمها:  إلىيمكن تقسيم المشروعات الإستثمارية   
 : يمكن التفرقة بين نوعين من المشاريع وفقا لهذا المعيار وهما:  مشاريع استثمارية على أساس قابلية القياس -1

تلك المشاريع التي تنتج منتجات سلع أو خدمات أو  : و مشاريع قابلة للقياس - تولد منافع قابلة للتقييم النقدي،  هي 
 الخ؛كالمشاريع الزراعية والصناعية...

: هي تلك المشاريع التي يصعب تحديد قيمة منتجاتها بدقة في صورة نقدية بل يتطلب ذلك  مشاريع غير قابلة للقياس -
 المختلفة.    الاجتماعيةأبحاث إضافية، كمشاريع التعليم والصحة والمرافق  

 : وهنا يمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من المشاريع:  على أساس العلاقة التبادلية استثماريةمشاريع  -2
محدد من الموارد بحلتبادلمحددة لمشاريع   - الأطراف    أحد  اختياريث يمنع : هي المشاريع البديلة التي تتنافس على قدر 

 ؛له  الأخرلمورد اختيار الطرف  
:هي المشاريع التي لا يمنع إقامة أحدها إقامة الآخر كما لا يتطلب إقامة أحدها إقامة الآخر، ولا يوجد   مشاريع مستقلة -

 اريع ارتباط من الناحية الفنية؛شبين هذه الم
 : هي المشاريع التي يستلزم القيام بإحداها القيام بالآخر. مشاريع متكاملة -

 ين من المشاريع:  عهذا المعيار يمكن التمييز بين نو : حسب  الاجتماعيعلى أساس البعد  استثماريةمشاريع  -3
بيعها مباشرة للجمهور على أساس فردي، ولا يكون مشروعات الإنتاج المباشر - : هي التي تنتج سلعا وخدمات يمكن 

 ؛الأفراد الذين لا يدفعون مقابلا لها  استبعادفيها ظاهرا، ويمكن   الاجتماعيالبعد  
توفيرها  مشروعات البنية الأساسية - : هي التي تقدم خدمات للجمهور ولها بعد اجتماعي يجعل الحكومة مسؤولة عن 

 سعار معقولة مثل: الطرق، المطارات، القطاع الصحي والتعليم.بأ
 
 

 : طبقا لهذا المعيار فانه يمكن التمييز بين نوعين من المشاريع:  على أساس نوع الملكية استثماريةمشاريع  -4

 
، مذكرة مكملة لنيل شهادة دراسة مقارنة بين الجزائر و المغرب-لتمويل المشاريع الاستثمارية كإستراتجية  الإيجارقرض   هميسي سليمة،  ،إكرامشريري   1

قسم علوم التسيير، معهد العلوم    فرع  الماستر في العلوم المالية و المحاسبية )ل.م.د(، تخصص مالية المؤسسة، وعلوم   والتجارية الاقتصاديةعلوم مالية ومحاسبية، 
 .15ص    ،2019-2018  التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، الجزائر،
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المؤسسات والشركات  )  : هي التي يمتلكها الأفراد والأشخاص سواء كانوا أشخاص طبيعيين أو اعتباريينمشاريع خاصة -
الصناعات الغذائية، السيارات،   :الخاصة(، حيث تقوم هذه المشاريع بإنتاج سلع وخدمات يمكن بيعها مباشرة للجمهور

 ؛إنتاج الملابس
مثل:    اجتماعية: هي تلك المشاريع التي تمتلكها الحكومة ككل أو الجزء الأكبر من رأسمالها، وتقدم خدمات مشاريع عامة -

 مشاريع الطرق والجسور والمطارات، مشاريع المياه والكهرباء.  
جديدا، أو استكمال المشروع    الاستثماري: في هذه الحالة قد يكون المشروع  الاستثمارطبيعة   على أساس  استثماريةمشاريع  -5

قائم، أو توسعا في مشروع قائم أو القيام بعمليات إحلال وتجديد للأصول التابعة أو إنتاج منتج جديد مثلا: المؤسسات  
 الصناعية.

 :إلىطبقا لهذا المعيار يتم تصنيفها  :على أساس نوع المنتج استثماريةمشاريع  -6
 معينا لمن يستهلكها مثل الأغذية؛  مشاريع تقوم بإنتاج سلع مادية وملموسة ولها مواصفات معينة وتحقق إشباعا -
 تلقيها أو المستفيد منها مثلا: التعليم، المستشفيات، البنوك.  لم  إشباع  ة( وتحققاتيمشاريع تقدم سلع غير ملموسة )خدم -

 :إلىالمشاريع الإستثمارية    : وفي ضوء هذا المعيار يتم تصنيفعلى أساس النشاط استثماريةمشاريع  -7
البترول والفحم والذهب والمعادن الأخرى أو  استخراجفي الصناعات الإستراتيجية مثل صناعة    تتمثل:   مشاريع صناعية -

 ...الخ؛  الصناعات التحويلية مثل الصناعات الغذائية والغزل والنسيج 
والتصدير، التجارة    الاستيراد: وهي تلك التي تقوم أساسا بعمليات الشراء بغرض البيع وتحقيق الربح مثل   مشاريع تجارية -

 ؛بالجملة والتجزئة
 ؛الأراضي، الإنتاج الحيواني  استصلاحلمشاريع الخاصة بالزراعة مثل  : وهي ا  مشاريع زراعية -
 : وهي التي تقدم خدمات للإفراد بهدف تحقيق الربح.    خدماتيةمشاريع   -

 :  نوعين  إلى: يمكن تصنيفها  على أساس الحجم استثماريةمشاريع  -8
 غير مثلا بناء محل صغير ... الخ؛: هي مشاريع ذات ميزانية ضئيلة وحجم موارد مستعملة ص  مشاريع ذات الحجم الصغير -
: وهي مشاريع ذات ميزانية كبيرة وحجم موارد مستعملة ضخم مثلا بناء الجامعات، صناعة   مشاريع ذات الحجم الكبير -

 .السفن ... الخ
 :إلى  حسب هذا المعيارها  : يتم تقسيم  حسب نطاق النشاط الذي يتم فيه القيام بنشاط المشروع استثماريةمشاريع  -9
 ؛محلية  اريع استثماريةمش -
 دولية تتعدى حدود الدولة التي نشأت بها.  اريع استثماريةمش -

فتكون   لمشروعات المؤقتةبالنسبة ل  أما الأجلتكون عموما طويلة : المشروعات المستمرة  على أساس زمني   استثماريةمشاريع  -10
 1.الأجلقصيرة  

 

 

 

 
 

 .17-15، مرجع سبق ذكره، ص تطاوي علي، يوسف مبروك،موساوي عبد القادر1
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 و مصادر تمويلها    المشاريع الاستثمارية: عملية تقييم  المطلب الرابع

أسس علمية   في دراسة مشروعه الاستثماري على  الأعماليستند رجل    أنقرار استثماري سليم لابد    إلىجل الوصول أمن   
 م.يطيرها لعملية التقيو مبادئ تضمن تأ

 و مراحلها    المشاريع الاستثماريةأسس ومبادئ عملية تقييم  :  لو الفرع الأ

 المشاريع الاستثمارية  أسس ومبادئ عملية تقييم  :  لاأو 

 الاستثمارية ما يلي:    المشاريعمن الأسس والمبادئ التي تستند عليها عملية تقويم   
على إيجاد نوع من التوافق بين المعايير التي تتضمنها تلك العملية وبين أهداف المشروعات    المشاريعلابد أن تقوم عملية تقييم   -1

 ؛خرآيتناسب عند قياس هدف    نه لاإاستخدام معيار لقياس هدف معين ف  ذا تمإنه أأي  المقترحة،  
التنمية  تقييم المشروعات تحقيق مستوى مع  لابد أن تضمن عملية  -2 ين من التوافق بين هدف أي مشروع وأهداف خطة 

 ؛وبين الهدف المحدد للمشروع المقترح وبين الإمكانيات المادية والبشرية والفنية المتاحة واللازمة لتنفيذه ،القومية من جهة
لابد أن تضمن عملية التقييم مستوى من التوافق والانسجام بين أهداف المشروعات المتكاملة والمترابطة والتي تعتمد    -3

 ؛ها المختلفةالتعارض بين أهداف وإزالةبعضها على البعض الآخر  
 ؛اللازمة لنجاح عملية التقييم خاصة ما يتعلق منها بتوفر المعلومات والبيانات الدقيقة والشاملة  المعطياتلابد من توفر    -4
 ؛المشاريع  يم هي جزء من عملية تخطيط  يالاعتبار أن عملية التق  عينلابد من الأخذ ب  -5
 ؛تبني قرار استثماري إما بتنفيذ المشروع أو التخلي عنه إلىإن عملية تقيم المشروعات لابد أن تقضي    -6
 1البديل المناسب. إلىأو بدائل وصولا اريع  إن عملية تقييم المشروعات تقوم أساسا على المفاضلة بين عدة مش  -7

 الاستثمارية   مراحل عملية تقيم المشاريع  :ثانيا

نحصل عليها من عدة مصادر، -، فلقد رأينا فيم تقدم أنه يبدأ كفكرة  بعدة مراحل عند تقيمه  ماريثالاستيمر المشروع  
البيئة والمحيط   ، مثلا في الدول المتقدمة التي تتمتع بحرية دائمة ومستمرة تسمح  الذي يتواجد فيه المشروع  الاقتصاديوهذا حسب 

 القائم.  الاقتصاديسهولة ضمن النسيج  بإعطاء أفكار عديدة عن إمكانية خلق مشاريع جديدة تتمتع ب
لكثير من الصناعات والخدمات  ل  واحتياج  الاقتصادية، فهذا الأمر صعب رغم الفراغ الذي تتميز به البيئة  أما في الدول النامية 

يد العاملة المكونة  ، وترجع هذه الصعوبة لضعف الجهاز الإنتاجي القائم ونقص الأموال و التجهيزات و المواد الخام ونصف المصنعة وال
تلخيص مراحل    ،، كذلك لعدم توفر طلب كاف على منتجات المشروع سواء كان إنتاجي أو استهلاكي إذن بصفة عامة يمكن 

 فيما يلي:    الاستثماريالمشروع  
 
 
 
 

 
مروان1 عبد  ،حنيني  الاستثماري  الرحمان،بومدين  القرار  اتخاذ  في  التقييم  معاير  نيل شهادة  ،  دور  ضمن متطلبات  مذكرة 

جامعة   ير،يعلوم التس التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وبنكي،قسم علو تر الأكاديمي، تخصص اقتصاد نقدي والماس 

دراية ادرار،  .9 ص،  2020-2019الجزائر،  احمد 
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 مرحلة التعرف على المشروع  -1
خلال هذه المرحلة تقام الدراسة الأولية لفكرة المشروع والتي على أساسها تقام دراسة السوق ، فهي التي تعطي الضوء   

مختلف البدائل الممكنة    واختيارالأخضر للقيام بباقي المراحل وتمويل المشروع، حيث تحدد بطاقة تعريف المشروع مبدئيا و حدود  
 ؛بصفة عامة  ومحتوياتها
 مرحلة وصف وتحديد البدائل -2

حيث تتضمن هذه المرحلة عملية جمع معلومات وأفكار مبدئية عن البدائل والمقترحات الاستثمارية الممكنة وتحديد غايات   
وأهداف كل منها ومدى توفر المستلزمات اللازمة لها، وهنا يجب ضمان واقعية وموضوعية الأفكار والبدائل المرشحة للتقييم بحيث  

قابلة التنفيذ مبدئية، وبالتالي يجب استبعاد أية بدائل أو مقترحات استثمارية أو أفكار لمشروعات غير قابلة للتنفيذ من حيث   تكون
مدى توفر الإمكانات اللازمة أو مدى التوافق مع متغيرات وعوامل بيئة العمل بمختلف مكوناتها الاقتصادية والقانونية وغيرها . ويتم  

للازمة لصياغة الأفكار وتحديد البدائل الاستثمارية في هذه المرحلة من عدة مصادر تختلف باختلاف البدائل نفسها  جمع المعلومات ا
وهل هي بدائل لمشروعات ستقام لأول مرة أم بدائل لتوسيع أو تجديد مشروعات قائمة بالفعل. بالنسبة للبدائل الاستثمارية أو  

ة يتم الاعتماد في الحصول على البيانات والمعلومات اللازمة من خلال دراسة وتحليل الأسواق  المشروعات الجديدة التي ستقام لأول مر 
المحلية وتحديد الطلب والاحتياجات غير المشبعة، وكذلك استطلاع آراء الخبراء ودراسة وتحليل الإمكانات والموارد المتاحة ومدى 

وتحليل  موارد مادية وبشرية غير مستخدمة، ودراسة  نقل وتوطين  وجود  بيئة العمل وإمكانات  المستوى التكنولوجي السائد في 
التكنولوجيا. ا كما يمكن الاعتماد على مكونات خطة التنمية الدولة وتحليل بنود وارداتها من الخارج، ودراسة وتحليل واقع ومهارات  

ن مشروعات وطبيعتها وطبيعة المنتجات التي ستقدمها.  القوى العاملة المتاحة، مما يساعد في تكوين أفكار أولية عما يمكن القيام به م
أما بالنسبة للبدائل الاستثمارية أو المشروعات القائمة بالفعل التي يجري العمل على تجديدها أو توسيعها فيتم الاعتماد في الحصول 

ا وعلى رغبات العملاء وعلى مقترحات  على البيانات والمعلومات اللازمة لصياغة الأفكار الخاص بها على آراء رجال الإدارة العلي
 قسم البحث والتطوير إن وجد، وعلى الأقسام الهندسة والفنية.

 البدائل الاستثمارية المختارة    مرحلة الدراسة الأولية للمقترحات أو -3
علمية للبيان  وتتضمن هذه المرحلة عمليات تحليل مختلف الجوانب المتعلقة بالمقترحات الاستثمارية ودراستها على أسس  

مدى توافقها مع بيئة العمل الداخلية والخارجية بمختلف مكوناتهما البشرية والمادية، حيث تتم دراسة وتحديد كل ما يحتاجه المشروع  
  من مستلزمات وبيان مدى إمكانية توفيرها وحدود تكاليفها، كما يتم تحديد بدائل المواقع المناسبة للمشروع و بدائل ترتيبه الداخلي
وأساليب ونظم الإنتاج الممكنة وغير ذلك من الأمور الهامة التي تفيد في عملية التقييم مثل حجم التمويل اللازم ومصادره المناسبة.  
عموما يتم في هذه المرحلة مراجعة الأفكار والبدائل التي تم وضعها في المرحلة السابقة والعمل على دراستها ووضع المبررات المؤيدة  

يارها ومدى أهمية تنفيذها بعد استكمال بقية مراحل عملية التقييم وتقرير جدواها الاقتصادية. وتنتهي مرحلة الدراسة لفكرة اخت
الأولية بإعداد تقرير مبدئي يتضمن مختلف أبعاد وجوانب البدائل المقيمة بخطوطها العريضة العامة وشكل القرار المناسب بخصوص  

ال بقية مراحل التقييم في حال عدم وجود موانع أو معوقات تحول دون إنشاء المشروع أو تنفيذه،  متابعة الدراسة والتحليل واستكم
 1أو التخلي عن فكرة المشروع بشكل نهائي.

 
 

 
و   في تقانة المعلومات،  الإجازة منذر مرهج،  علي يوسف، 1 السورية،تقيم المشاريع  الجامعة الافتراضية    الجمهورية العربية السورية،   دراسة جدوى،منشورات 

 .47ص ،2018
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 المرحلة التحليلية -4
المتتابعة و المتداخلة  هذه المرحلة يتوجب توفير البيانات اللازمة لاتخاذ قرارات الاستثمار حصيلة مجموعة من الدراسات   في 

 والتي يمكن تحديدها في:
البيئة   إعطاء إلىالدراسات الحديثة تميل   أن:  الدراسة البيئة - للمشروع كما    الفنيةالدراسة  إعدادخاصة عند   أهميةالدراسة 

  للمشروع  يئيتحليلا شاملا وواقعيا للأثر الب  تقييم الأثر البيئي، فالدراسات الجديدة ينبغي أن تتضمن  إلىتهدف هذه الدراسة  
 ؛أخرىبالنسبة لجدوى المشروع ويستهدف تقييم الأثر تحديد الأضرار واثر البيئة على المشروع من ناحية   بالغة  أهمية  له منلما  

المنظمة لنشاطه وهي تجيب  قوانين والتشريعات المؤثرة فيه و تحدد هذه الدراسة العلاقة بين المشروع و ال  :الدراسة القانونية  -
 :أهمهاعن جدوى المشروع من عدمه من خلال تحليل عدد من العناصر  

 ات المنظمة للمشروع والمؤثرة فيه؛تحديد وتحليل القوانين والتشريع  •
 مارية واهم العوامل المحددة له.دراسة الشكل القانوني للمشاريع الاستث •

   الدراسة التسويقية: -
 ؛ لاختيار أفضلها   مبتكرة  أو مشاريع  جديدة  سلعلدخول  منه مدى تجاوب السوق    تحليل المستقبل والغرضالشكل الأول:   •
تسويق السلعة الجديدة محل الدراسة وفي   إمكانية: يعتبر جزء من الجدوى الاقتصادية الشاملة بغرض معرفة  الشكل الثاني •

 المعلومات وتحليلها بصورة عامة، ويتضمن تحليل السوق الجوانب التالية:  يتطلب تجميع  الحالتين
 ،...الخ؛منافذ التوزيع  ،الجغرافي الموقع :وصف مختصر للسوق من حيث ➢
 ؛تعريف المستهلك الرئيسي بالسلعة إلى  إضافةتحليل الطلب الماضي والحاضر بالكمية والقيمة   ➢
 ؛تحليل العرض الماضي والحاضر وتحليل المعلومات التي تساعد على تحديد المركز التنافسي للسلعة ➢
 ؛تقدير الطلب المستقبلي للسلعة ➢
 ....الخ،  المركز التنافسي  ،رضالعالطلب،    :الاعتبارتقدير نصيب المشروع من السوق مع الأخذ بعين   ➢

 
تقيد المشروع حاليا من الناحية الفنية خاصة فيما يتعلق بتوفر الموقع   إمكانيةتكون من اجل التعرف على  :  الدراسة الفنية -

المناسب وسهولة الحصول على التكنولوجيا اللازمة للإنتاج وتوفر العمالة المدربة والقادرة على التعامل مع المستحدث من 
 ؛لماليةالدراسة ا  إجراء  الأمرالمتطورة وعندما تثبت جدوى المشروع فيتطلب    الإنتاج  أساليب

بغية تحديد مستوى ربحية المشروع وبيان مدى اتفاقها مع الأهداف المنشودة لأصحاب    هتتم هذالدراسة المالية: - الدراسة 
ليلها  من خلال الدراسة التسويقية والفنية بحيث يتم تح  إليهاالمشروع ويتم ذلك من خلال البيانات والمعلومات التي تم التوصل  

 بالجوانب المالية ما يلي:  وتعطي دراسة الجدوى المرتبطة  و تبويبها في قوائم مالية،  
 التكاليف الاستثمارية؛  إجمالي •
 المال؛ رأسهيكل   •
 ؛الإنتاجتكاليف   •
 حساب مؤشرات الربحية التجارية للمشروع.  •
 ؛تحديد وتكوين المشاريع الرأسمالية الممكنة •
 كل مشروع؛تقدير تكاليف وعوائد   •
 تقييم المشاريع المقترحة؛ •
 تقييم المشاريع.  وإعادةالرقابة   •
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ة  ي تحقيق الأهداف الأساسية للتنمية سواء الاقتصادية أو الاجتماعية أو البيئ  إلىهذه الدراسة   تسعىالدراسة الاقتصادية:   -
والاجتماعية  المؤشرات المستخدمة في تحديد المنافع الاقتصادية    هناك العديد من  أنأي تحقيق الرفاهية الاقتصادية للدولة كما  

 للمشروع ومن أهم هذه المؤشرات نجد:
 مؤشرات كمية •

 ؛تحليل التكاليف والمنافع الاقتصادية للمشروع ➢
 ؛حساب صافي القيمة المضافة الوطنية الكلية ➢
 ؛حساب معدل العائد الداخلي الاقتصادي ➢
 ؛الرسوم الجمركيةو الضرائب    الوطني مثل:تحديد المنافع التي سوف تعود على الاقتصاد   ➢
 ؛سوق جديد للمواد الخام المحلية خلق ➢
 توفير النقد الأجنبي. ➢

 مؤشرات غير كمية:   •
 ؛المشروع على عدالة التوزيع للدخل  ➢
 المشروع على البيئة؛  ➢
 ثقافة جديد. إدخالالمشروع على    ➢

 اتخاذ القرار الاستثماري  أومرحلة التقييم   -5
فإن مرحلة الدراسة المالية تعتبر كافية حتى يتمكن    الأعماللابد من اتخاذ قرار القيام أو عدم القيام بالمشروع فبالنسبة لرجل   

حتى المسؤول الحكومي فهو يهتم بالدراسة الاقتصادية    أمالى  و لدرجة الأبامن اتخاذ قرار القبول أو الرفض، فهو يهتم بالربحية التجارية  
بالربحية الاقتصادية    أكثرلمشاريع فهو يهتم  تحقيقها من خلال هذه ا  إلىوطنية يسعى    إستراتيجية  أهداففهذا الأخير له  يتخذ القرار،  
 1.والاجتماعية

 الفرع الثاني : مصادر تمويل المشاريع الاستثمارية  
التمويل الأمثل لاستثماراتها، فهذا الاختيار هو عبارة عن جزء لا ة صعوبة في طريقة اختيار  الاستثماري  المشاريعواجه ت  

مصدرين هما: التمويل الداخلي )الذاتي(   إلى  ةالاستثماري  المشاريع  تمويلال  مصادر  وتنقسم  ،المشروعيتجزأ من القرارات المتعلقة بنجاح  
 والتمويل الخارجي )الأجنبي(.  

 :  لا: التمويل الداخليأو 
 مفهوم التمويل الداخلي -1

توفيرها من مصادر مختلفة لتمويل قصد به ي التنمية المحلية على مستوى الوحدات  ":  كل الموارد المالية المتاحة والتي يمكن 
المحلية بالصورة التي تحقق أكبر معدلات لتلك التنمية عبر الزمن وتعظم استقلالية المحليات عن الحكومة المركزية في تحقيق  

 التنمية المحلية".
مصدر التمويل داخل   عملية اقتصادية حيث يكون  أوالتغطية المالية لأي مشروع  :"-المحلي-يقصد بالتمويل الداخلي    كما 

 .  "النطاق الجغرافي والسياسي للدولة
 من ناحية أخرى هناك شروط وجب توافرها في المورد الذاتي أهمها: 

 
 -يريعلوم التس-شهادة الماجستير في ، مذكرة مكملة لنيل يم الاقتصادي لمشروع كهربة السكة الحديدية لضواحي الجزائر العاصمةيالتق سفيان فنيط،1

 .35 ص  ،2006-2005  ،جامعة منتوري قسنطينة  ،تخصص تسير المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
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 ؛محلية وذاتية الموارد -
 .سهولة إدارة الموارد -
 : إلىقسم هذه المصادر  ن: وتمصادر التمويل الداخلي -2
 ؛الضرائب والرسوم المحلية وأرباح المشروعات التجارية والصناعية المملوكة محلياالموارد المالية الذاتية للمحليات: مثل   -
 الموارد المالية الخارجية للمحليات: وأهمها الإعانات الحكومية والقروض وغيرها.  -

القول أن  يمكن القول أن التمويل الداخلي يعتبر الدعامة الأساسية لاتخاذ القرارات في نظام الإدارة المحلية، حيث يمكن 
توافر الموارد المالية    وبينلحكومة المركزية  ا  تدخلهناك علاقة طردية بين درجة استقلالية المحليات في اتخاذ تلك القرارات بعيدا عن 

 المحلية ذاتيا.
الذاتي أهم مقومات الإدارة المحلية فبدونه لا تستطيع الوحدات المحلية أن تقوم بوظائفها، وبالتالي    أوويعتبر التمويل الداخلي   

تدبير موارده ويجذب    لم يستطع الاعتماد انهيتصف النظام المحلي بالضعف إذ فقد القدرة على الاكتفاء الذاتي أي  على نفسه في 
مع قوة نظمها التمويلية    دة الثروة المحلية، ومن هنا تتناسب كفاءة النظام المحلي طردياموارد بمعدلات مرتفعة ليحدث التراكم اللازم لزيا

 .المحلية
 ثلاث أقسام رئيسية مباشرة:  إلىيمكن تقسيم أشكال التمويل الخارجي    :ثانيا:التمويل الخارجي

 ؛المعونات الأجنبية -
 ؛والتجارية السائدة وفقا لظروف السوقالقروض الأجنبية القائمة على القواعد والأسس المالية   -
   1الاستثمارات الأجنبية الخاصة. -

ان عملية التمويل الخارجي عملية معقدة حيث انه يجب على المستثمر ان يختار بعناية شكل التمويل الخارجي الذي يخدم مشروعه 
 الاستثماري و التي يوضحها الشكل التالي :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
مذكرة تخرج مقدمة ضمن  ،ولاية مستغانم BDLلتمويل المشاريع الاستثمارية بنك التنمية المحلية   كأداةالوساطة المالية    ،وقراس زكرياء  مكرر  1

 51-50،ص  2015-2014 ،جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم ،مالية النقود وتأمينات تخصص ،كاديميأ متطلبات نيل شهادة ماستر
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 التمويل الخارجي أشكال:(2)  رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 .51مرجع سبق ذكره ص  ،وقراس زكرياء  مكرر  :المصدر
التمويل الخارجي التي يستند عليها المستثمر لاتخاذ القرار الاستثماري المناسب مما يضمن   أشكاليوضح الشكل التالي   

 نجاح المشروع الاستثماري.
 المعونات الأجنبية   -1

قروض ميسرة تدخل في  ومنلا تدخل في نطاق المديونية الخارجية العامة للدولة،  و تتكون هذه الأخيرة من منح لا ترد  
 عينية المشروعات محددة.  أونطاق المديونية الخارجية، تتم وفقا لقواعد وشروط أيسر في صورة نقدية  

دول للالقروض الميسرة فهناك المعونات الحكومية الثنائية والتي تتمثل في المنح والقروض التي تمنحها الدولة    إلىفبالنسبة   
وهناك المعونات متعددة الأطراف وتتمثل في المنح والقروض الميسرة التي تقدمها المنظمات الدولية المتعددة الأطراف مع المستفيدة،  

النامية المنظمات  ،الدول  أهم  المصدرة   ومن  الدول  منظمة  التنمية الدولية،  للإنشاء والتعمير، وكالة  البنك الدولي   : نذكر 
 (OPEC).للنفط

 القروض الأجنبية -2
 يلي :  مايتتمثل ف
التي ارية بغض النظر عما إذا كانت الجهة  الحكومات الأجنبية على أسس تج  وهي قروض تعطى:  القروض الحكومية الثنائية -

 الخاصة؛  أوأحد أشخاصها العامة    أوتتلقى القرض هي حكومة الدولة المقترضة  

 التمويل الخارجي

الأجنبية الاستثمارات الأجنبية الخاصة الأجنبية القروض   المعونات 

القروض  قروض ميسرة منح لا ترد

 الحكومية الثنائية
الاستثمارات الأجنبية  القروض الخاصة

 الخاصة المباشرة الثنائية
الشركات متعددة 

 الجنسية

المعونات الحكومية  

 الثنائية

المعونات متعددة  

 الأطراف

تسهيلات 

 الموردين 
قروض البنوك 

التجارية الأجنبية 

 الخاصة

سندات او اسهم 

الدولة تصدرها  
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من الأفراد   إلى: وهي القروض التي ترد القروض الخاصة - تأتي في شكل اكتتاب في  أوالهيئات الأجنبية الخاصة و الدولة 
 :  الصكوك الصادرة عن تلك الدولة ومن أشكالها

وهي القروض الائتمانية التي تقدمها الشركات الأجنبية الخاصة وكبار المصدرين للبلد المقترض بشرط    ،تسهيلات الموردين •
 ؛أن تكون هذه القروض مضمونة من جانب الحكومات

 المشروعات التي تقام بها.    أوالأسهم التي تصدرها الدولة   أوالاكتتاب في السندات   •
 

تلك الاستثمارات التي يملكها الأجانب سواء كانت الملكية كاملة أم كانت  الخاصة المباشرة:  الاستثمارات الأجنبية   -3 وهي 
 بالاشتراك بنصيب يكفل سيطرتهم على إدارة المشروع وتأخذ هذه الاستثمارات شكلين:  

يقوم    فيماإليها   فة على مشاركة رأس المال الوافد: وتعني حرص الدولة المضيالاستثمارات الأجنبية الخاصة المباشرة الثنائية -
 ؛مشاريع استثماريةبه من 

تتميز : هي شركات عماتالشركات متعددة الجنسي - لأسهمها تتوزع بين جماعات رأسمالية من ة الملكية الفعالن  بألاقة 
 1جنسيات مختلفة كما أنها تمارس نشاطها الاستثماري في عدة دول.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .52ص ،  بق ذكرهمرجع سمكرر وقراس زكرياء،  1
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 الخلاصة  
 الدور الذي تلعبه في خلقو   الخبرةهمية البالغة لهذه  للأونظرا  ،  ستثمارلااستثمارية عبارة عن قناة ممهدة  لاالمشاريع ا  أنتبين   

  التي  مكانياتالإل تفعيل  لاستثمارية من خ لالية لدعم المشاريع اكآعمال  لأالدخل الوطني تم إيجاد حاضنات امناصب الشغل وزيادة  
 .ستثمارية وتجسيدها على ارض الواقعلامها وذلك لضمان نجاح المشاريع اتقد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 الثانـــيالفصــل  

 دراسة حالة مشتلة المؤسسات
 لبرج بوعريريج
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 تمهيد  
هذا الفصل سنقوم من خلال   ثمالمشاريع الاستثمارية  الإطار النظري لحاضنات الأعمال و   إلى  الأولالفصل   نا فيتطرق 

دورها في دعم   لإبرازوهذا   ،تم تناوله في الجانب النظري على المشاريع الاستثمارية لمشتلة المؤسسات لولاية برج بوعريريج   ما  إسقاط
ا مختلف قنوات التمويل المساعدة  مع حاضنات الأعمال نظريا وكذ  الأهدافالمشاريع الاستثمارية بالإضافة إلى مقارنتها من حيث 

 :مبحثين إلىالفصل  هذا   تقسيم  ب  ، ولاستيفاء ذلك قمنالها

 ؛ماهية مشتلة المؤسسات برج بوعريريج   :المبحث الأول •
 .واقع مشتلة المؤسسات برج بوعريريج   :المبحث الثاني •
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 بوعريريجالمبحث الأول: ماهية مشتلة المؤسسات لولاية برج 
 إلىشتلة المؤسسات لولاية برج بوعريريج ونشأتها، كما سنحاول التطرق  مسنتناول في هذا العنصر عرض موجز لتعريف   

وإبراز هيكلها التنظيمي الذي    ز هيكلها التنظيمي الذي تتماشى معهبر لتي تسعى لتحقيقها، وفي الختام نمختلف المهام والأهداف ا
 .ختاما  الأعمالحول قنوات التمويل المساعدة لحاضنات    إحصائياتوتقديم    وكذلك شروط وكيفية الانتسابتتماشى معه  

 هيكلها التنظيمي  مشتلة المؤسسات و   مفهومالمطلب الأول:  
حسب الجريدة الرسمية و التعرف على هيكلها    بوعريريج لولاية برج  تعريف مشتلة المؤسسات   إلىسنتطرق في هذا المطلب   
 التنظيمي.  

 الفرع الأول:  تعريف المشتلة  
هي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تحت وصاية وإشراف وزارة الصناعة   "محضنة"مشتلة المؤسسات المسماة   

المرسوم التنفيذي رقم  والاستثماروالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الترقية     2003فيفري   25في  78-03، تم إنشائها بموجب 
توطين ومرافقة  و   استقبالو  ثابة هيكل لدعم فهي بم  ،لترافق إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2011مهامها فعليا سنة    وانطلقت

مخصصة   اتبمک 08التجسيد وتحتوي مشتلة المؤسسات لبرج بوعريريج على  إلىمؤسسات تسمح بالمرور من الفكرة   لخلقوذلك 
قامت المشتلة منذ بداية عملها  لاحتضان بينها على النجاح ومواصلة    18مؤسسة تمكنت   22  باحتضانالمؤسسات، وقد  من 

وزارة  ات الجماعية المحلية كالولاية مثلا و/أو  منتسبي الحاضنة، بالإضافة للمساهم اشتراكاتنشاطها. ويتم تمويل الحاضنة عن طريق  
             المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و/أو وزارة المالية وغير ذلك من الجهات الحكومية.               

تقدم إلا   الأعمالحاضنات    إن  الصغيرة وهذه الخدمات لا  تقديم حزمة من الخدمات للمشاريع وخاصة  تعمل على 
الحصول على بتقديم طلبات من أجل   قامواو الذين للأعضاء المنتسبين للحاضنة )يختلف الأمر حسب النظام الداخلي للحاضنة(،

 .ذه المؤسساتهمن قبل  ساعدة  الم
 ة المؤسسات لولاية برج بوعريريجالهيكل التنظيمي لمشتلالفرع الثاني:

يبين المخطط الآتي مختلف تقسيمات الهياكل التي تحتويها مشتلة برج بوعريريج يتدرج ضمنها صاحب المشروع المحتضن للاستفادة  
 :من خدمات كل قسم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

حالة مشتلة المؤسسات لبرج بوعريريج............................................................الثانيالفصل    دراسة 

30 

 

لمشتلة المؤسسات لولاية برج بوعريريج03)رقم  الشكل   (: الهيكل التنظيمي 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
يعتبر مدير المشتلة هو العماد الرئيسي للمشتلة الذي يكون مسئول عن إدارة الحاضنة، ويعمل رؤساء الأقسام على مساعدته   
عمال،   9حيث يبلغ عدد العمال في الحاضنة    ،في ذلك طاقم إداري  ويساعدهم  هابنجاح و هام الخاصة بالمؤسسات المحتضنة  في أداء الم

 .حراس، وعاملة نظافة 4المدير ،   إلىإطارات إضافة   3
وبالتالي فإن لكل جزء من الهيكل التنظيمي دوره في إنجاح المشتلة ومساعدة المشاريع المحتضنة ويمكن إجمال مهام مدير   

 بوعريريج فيما يلي:مشتلة المؤسسات لولاية برج  
 طلبات المنتسبين للمشتلة ودراستها؛    استقبال  -
 المساعدة في إعداد الدورات التدريبية للمتمدرسين؛  -
 ؛  الاقتصاديةالمساعدة في إعداد خطط العمل ودراسة الجدوى    -
 القيام بمرافقة المشاريع المحتضنة في حال غياب المرافقة.  -
 
 
 
 
 
 

لولاية برج بوعريريجمن إعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:    الوثائق المقدمة من قبل مشتلة المؤسسات 
 

ــرالمديــ  
 مساعدة المدير مكلفة بالاستقبال 

 والتوجيه

 رئيس قسم مالية ومحاسبة
 رئيس قسم التنسيق والمرافقة

 مهندس إعلام ألي

 منشطين لمرافقة المؤسسات محاســـب

رئيس مصلحة الوسائل 
 العامة
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الثاني : شروط   الالتحاقو الانتساب   اتإجراءو المطلب   كيفية 
لا تعني بالضرورة تلقيه الدعم من قبل الحاضنة فالمشاريع الاستثمارية المقدمة    استثماريإن حيازة المستثمر على فكرة مشروع   

 .وهذا ما سنراه في مطلبنا هذا  ،في مرحلة التدرج  والانطلاقع التي استوفت الشروط  للحاضنة تخضع للانتقاء ويتم قبول المشاري
 الفرع الأول: شروط الانتساب  

من قبل أصحاب المبادرات من الشباب الذين يحملون   الانتساببعد تأسيس الحاضنة وتوفير المكان المناسب فإن طلبات   
أفكار جديدة لتنفيذها تبدأ بالتوافد على الحاضنة، وتقوم لجنة مختصة بدراسة جميع الطلبات المقدمة إليها ومن ثم إصدار قرارها بشأن  

مالية    استشارية  ، خدمات إداريةالمحتضنة  مل على تقديم حزمة من الخدمات والتسهيلات للمؤسساتقبول أي نوع منها، ومن ثم تع
من   االحاضنة يتضمن تعهدويتم توقيع عقد بين المؤسسات و  احتضان،والتي تقدم مقابل إيجار أو رسم   قانونية وغيرها من الخدمات

يتاح للحاضنة    الاحتضانالمؤسسات بدفع رسوم   مؤسسات أخرى،    استيعابوإخلاء الحاضنة بعد فترة زمنية محددة، وهذا لكي 
المشروعات بالحاضنات يمكن   التحاقوفيما يخص معايير  ،  ل اللازمة لدعم المشاريع الصغيرةبحيث تتعهد الحاضنة بتقديم كافة الوسائ

من الحاضنة ويجب أن تكون تلك المشاريع مبنية على الأشخاص  المشروع للدعم    احتياجالقول بأن أهم شروط الانتساب هو مدى  
المؤهلين أصحاب الأفكار الجيدة والتي تساعده على النمو السريع و التخرج بأسرع وقت ممكن، وفيما يلي إجمال الشروط الواجب 

 توفرها في هذه المؤسسات:
 ؛  ة وغير مبهمة  أن يكون لدى الريادي فكرة مشروع واضح  -
 أن يكون المشروع يخدم المجتمع الذي يتم إنشائه فيه ويوفر فرص العمل للأفراد؛    -
 على توفير التمويل المطلوب؛    تشترط بعض الحاضنات في المتقدم أن يتوافر لديه التموين اللازم أو أن يكون لديه القدرة  -
 أن يكون لدى المشروع قابلية للتوسع والنمو؛    -
 الفترة الزمنية المحددة لهخلال  عدل نمو سريع يسمح له بالتخرج بم  للاحتضانقدم  المشروع الميتمتع  أن   -

 الانتساب  اتإجراءالفرع الثاني :

 تالي:تاحة والتي يبينها الشكل الالخيارات الم حدموعة من الخطوات التي تنتهي بأالانتساب تتمثل في مج  إجراءات إن 
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 الانتساب للمشتلة  اتءإجرا(:  04)رقم  الشكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لولاية برج بوعريريج بالاعتماد علىالطلبة  إعدادمن   :المصدر  .الوثائق المقدمة من قبل مشتلة المؤسسات 

 
تجسيده  وكذا معرفة مدى جدية صاحب المشروع في    احتضانهمثل الذي يتم  اختيار المشروع الأ  إلى  الانتساب  إجراءاتدف  ته       

 .الإجراءات  اتهلتدرج في ها اح الفكرة لديه من خلالله واتض
بزيارة ميدانية، ويقوم عون    بالاتصال: يقوم صاحب الفكرة  الأولي الاتصال• بتقديم    الاستقبالبالحاضنة عن طريق الهاتف أو 

الحاضنة وتبيان مدى دور الحاضنة في خلق وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتزويدها بالشروط الضرورية  معلومات حول 
 ؛تلف الخدمات التي تقدمها الحاضنة، كما يقوم بتقديم المطوية الخاصة بالحاضنة والتي تحتوي على مخللانتسابوالواجبة  

رة لصاحب المشروع بعرض فكرته وتزوده بشخص ليجري معه مقابلة أولية، يقوم من خلالها بالتعريف  : تسمح الإداالمقابلة الأولية •
وهنا    الاستمرار،بنفسه وبفكرته لتتضح الفكرة عند الشخص الآخر ومدى قابلية الفكرة للتجسيد على أرض الواقع، وقدرتها على  

 ؛الدعم من طرف الحاضنة  إلىيتم تحديد ما إذا كان المشروع يحتاج  
صاحب المشروع    استدعاء، يتم  والاحتضان: حين يتم إقناع الإدارة بأن المشروع المطروح أمامهم بحاجة للدعم تقديم الملف الإداري•

 مرفوقا بالملف الإداري المطلوب والمكون من الوثائق التالية:  
 ؛طلب خطي  -

 المقابلة الأولية 

 تقديم الملف الإداري 

 المرافقة قبل الإنشاء

م يتقياللف التقني على لجنة المعرض 
 المشاريع

 الاتصال الأولي 

 تأجيل المشروع 

 المصادقة على المشروع

 رفض المشروع 

 توقيع اتفاقية الانتساب للحاضنة 
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 ؛(12شهادة ميلاد أصلية )رقم - 
 ؛شهادة سكن -
 ؛ة من بطاقة التعريف مصادق عليهانسخ-
 ؛( شمسيتان حديثتان2صورتان )-
 ؛تصريح شرفي مصادق عليه يثبت بأن المعني لم يستفد من إجراء المساعدة على إنشاء مؤسسة-
 ؛تصريح شرفي من حامل المشروع يتعهد فيه بالمساهمة في تمويل مشروعه )الجزء الخاص به(-
تثبت مستوى التأهل المهني ذي العلاقة مع النشاط المزمع القيام به، صادرة من أي هيئة عمومية أو  - دبلوم أو أي وثيقة أخرى 

 ؛خاصة )شهادة أو بيان عمل، بيان تكوين إلخ...(
، ثم يحدد له موعد ر وصل إيداع الملف للمعني بالأمر، وتحريالاستقبالملء بطاقة حامل المشروع التي تقدمها هيئة   إلىبالإضافة   -

 مع المستشار المرافق وتقدم له وثيقة تحمل موعد إجراء المقابلة معه.
المقابلة الأولية، يتم تحديد عدة لقاءات حوالي مرة أو مرتين كل أسبوع لمدة ساعتين على مدار   انتهاء: بعد  المرافقة قبل الإنشاء•

وتتم مساعدة المؤسسة   ،أشهر وهذا حسب نوع واحتياجات المشروع  6أشهر وكأقصى حد  4  إلىفترة زمنية تتراوح ما بين شهرين  
 ؛في بدء تنفيذ المشروع  للانطلاقاللازمة    والاستشاراتعلومات  المحتضنة على إعداد دراسات الجدوى وخطة العمل وتزويده بالم

نسخة    الاعتماد: عند نهاية فترة مرافقة حامل المشروع، يوجه المستشار المرافق للجنة  عرض الملف التقني على لجنة تقييم المشروع•
 48لا يقل عن   في ظرف  الاعتمادلكل مشروع، وعليها أن توجه لكل أعضاء لجنة   ت التقنيةمن الملفات التقنية، وكذا البطاقا

ثم تجتمع لجنة الاعتماد عند الحاجة   ،  قبل تاريخ الاجتماع  كل الملفات و المعلومات المتعلقة بالمشروع و حامله و ذلكساعة )عمل(
بخمسة عشر يوما قبل تاريخ   الاعتمادضاء لجنة بلغ أعبكما يجب أن   ،أشهر  3لا يتعدى مرة واحدة كل   وعلى الأقل في ظرف

وعلى مدير المشتلة السهر على إرسال   ،أمام لجنة الاعتماد  اجتيازهالمستشار المرافق صاحب المشروع بتاريخ وساعة    ،ويعلمالاجتماع
ثم تتم دراسة ومراجعة الملف من   ،مع المستشار المرافق  بالاتفاقالآجال    احتراممع مراعاة    الاعتمادلجنة  لالملفات والبطاقات التقنية  

الأعضاء، والملف المقدم عليه   إلىوتقوم بتقرير جدوى وأهمية هذا المشروع على أساس السجل المرسل مسبقا  الاعتماد،  طرف لجنة  
 أن يتضمن:  

 ؛المرفقة بمجموع الوثائق المبررة  الاقتصاديةالدراسة التقنية/  -
 ؛المكتسبات المهنية  المهنية لحامل المشروع ذو العلاقة مع النشاط المزمع القيام به و/أو بيان التصديق عنالمراجع    -

 :إلىكما تقوم اللجنة بالتحليل النقدي للمشروع والذي يهدف   
 ؛تحليل المركبات المختلفة لمشروع المؤسسة المقدمة من المنشئ  - 
 لمتابعة العملية.  للمشروع  رؤية الفرص المتاحةو الضعف للمشروع،  کشف نقاط القوة و   -

حالة  إلىويتم طرح مجموعة من الأسئلة لمعرفة درجة الوعي لدى صاحب المشروع فيما يخص مشروعه، ويتم هنا التوصل  
 من الحالات التالية:

توضيح السبب.قد يلجأ  مديرية المشتلة مع    إذا لم تقبل اللجنة بهذا المشروع يتم تبليغ صاحبه بقرار الرفض من طرف  ،رفض المشروع-
نة  وعلى حامل المشروع التوجه لرئيس لج  ،يوما التي تلي تاريخ التبليغ  15الطعن، وعليه أن يباشر في غضون  إلىصاحب المشروع  

 ؛الاعتماد لطعنه كتابيا مع رأي محفز من مستشاره
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الوثائق الضرورية  في  نقص في المعلومات أو  وجود عتماد أن تعمل على تأجيل المشروع عند ملاحظة  ، يمكن للجنة الاتأجيل المشروع  -
 ؛التحفظية والتي على المقاول رفعها قبل إعادة فحص ملفه  الانطباعاتللمصادقة عليه، ثم تصدر بعض  

 إلى 2، ينجر عن هذا إصدار بيان القبول بالإقامة )سنة متجددة لمرة واحدة( أو الحضانة لما بعد الإنشاء )المصادقة على المشروع-
 أشهر( عندما يكون رأي لجنة الاعتماد بالموافقة. 3
، يعد محضر اجتماع حسب النموذج المرفق الاعتمادللجنة    اجتماعنهاية كل  في  :  لجنة الاعتماد  اجتماعالعناصر المشكلة لمحضر    -

 التالية:  الأعماللإعداد   (المحضنة)  مديرية المشتلة إلىه أن يرسل  ، وعليالاعتماديوقع من طرف أعضاء لجنة    إعدادهوعند  
 ؛ن القبول في المحضنة أو الإقامةبيا  -
 ؛بخصوص المشاريع المرفوضةتبليغ بالرفض    -
لجنة التقييم، يقوم مدير الحاضنة  من طرف    الانتساب: في حالة ما إذا تمت الموافقة على طلب  للحاضنة  الانتساب  اتفاقيةتوقيع    -

شغل بتأجير مؤقت )عقد الإيجار( مكاتب    اتفاقيةمع صاحب المؤسسة المحتضنة حسب النموذج المعمول به وعقد   اتفاقيةبتوقيع  
على الممتلكات الموضوعة   ةالمحا فضبالنظام الداخلي في الحاضنة وكذا    بالالتزامويقوم هذا الأخير   ،اخل المشتلة لحاملي المشاريعد

 تحت تصرفه.

 مشتلة المؤسسات: كيفية الالتحاق  لثالثالفرع ا
 :والتي تتمثل في  ضمن بروتوكول محددضع لمجموعة من الخطوات  بمشتلة المؤسسات يخ  الالتحاق إن 

 ؛نةالمحضمقابلة أولية مع المسؤول عن   إجراء -
 ؛يمكن تحميله عبر الانترنتالذي يحمل معلومات عن المشروع وحامل المشروع و   إيداع ملف الترشح  -
 ؛لجنة الانتقاء  أمامتقديم المشروع   -
 ء.بعد القبول من طرف لجنة الانتقا  بالمحضنة  الإيواء -

 المطلب الثالث: المهام و الخدمات التي تقدمها مشتلة المؤسسات و ابرز أهدافها  
جزء   آوعموما فيمكن أن تقدم المشتلة كل الخدمات    الأعمالنات  ضحا لفكرة  مشتلة المؤسسات جاء تجسيدا  إنشاءإن  

 .إليهمنها وهذا ما سنتطرق  
 مشتلة المؤسساتالتي تقدمها  دمات  الخهام و الم  الفرع الأول:

 .تقدم مشتلة المؤسسات لولاية برج بوعريريج مجموعة من المهام التي تساهم في عملية تجسيد المشاريع الاستثمارية
 :  مهام المشتلة في النقاط التالية  تتمثل مختلف  :مهام المشتلة  -أولا

 مصادر للثروة؛  خلق وظائف و   -
 والإيواء لفترات محدودة من الزمن؛    الاستضافة  -
ثاث، مکتب، جهاز الأ  ،ترنتالانمجهزة بكل الوسائل الضرورية )هاتف، فاکس،    للإيجار لحاملي المشاريع  إدارة وتوفير مكاتب -

 كمبيوتر .......(؛  
 ؛في الإجراءات القانونية، المالية، الجبائية، التجارية والتقنية بواسطة منشطين خبراء  الاستشارة  -
 منح التكوين المتواصل؛  -
 تقدم نصائح للشباب.  -
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 خدمات المشتلة   -ثانيا
 أساسيين يحتاجهما أي مشروع استثماري تتمثل في :إن خدمات مشتلة المؤسسات مرتكزة على تقديم جزئين  

و ذلك لتوفير البيئة  تجاري لحاملي المشاريع والمؤسسات المنشأة حديثا لمدة محددة : هو عبارة عن توفير مقر إداري و التوطين -1
 ؛المناسبة لهم

 : هي مجموعة من الخدمات تقدمها المشتلة لحاملي المشاريع والمؤسسات المنشأة حديثا و تتمثل في: المرافقة  -2
 ؛مجموعة النصائح المقدمة في الميادين الإدارية، القانونية، المحاسبية، التجارية قبل وبعد نشأة المؤسسة  -
 المراسلات، فاکس، انترنت؛ خدمات تتمثل في : طبع وتوزيع  يموضع تحت تصرفه مکتب مجهز مع تقد  - 
 مساعدة هذه المؤسسات على مواجهة العوائق التي تواجهها؛    - 
 دراسة واقتراح الوسائل الخاصة بترقية هذه المؤسسات؛    -
 ؛تقديم دعم في تقنيات التسيير والإعلام خاصة في المرحلة الأولى  -

 الفرع الثاني: أهداف مشتلة المؤسسات
 في:سسات  أهداف مشتلة المؤ تتمثل   

 • تشجيع بعث المشاريع المبتكرة في مختلف المجالات؛  
 • مساعدة الطلبة والمتخرجين الجدد لإنجاز مشاريعهم؛  

 ؛للحساب الخاص ودفع روح الخلق والإبداع  الانتساب• بث ثقافة  
 اللامادي؛    الاقتصادفي    للاستثمار• تشجيع القطاع المالي  

 • تطوير التعاون مع المحيط المؤسساتي؛  
 ؛الاقتصادية• المشاركة في الحركة 

 • تشجيع بعث المشاريع المبتكرة في مختلف المجالات؛  
 • تقديم الدعم لمنشئ المؤسسات الجدد؛  

 • ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة؛  
 • تشجيع المؤسسات على تنظيم أفضل؛ 
 • التحسيس بأهمية مشاتل المؤسسات؛  

 ؛• التعريف بالأجهزة المانحة للقروض
 1• زيادة النسيج المؤسساتي على المستوى الولائي.

 
 
 
 
 
 

 
المؤسسات لولاية برج بوعريريجبناء على  1  .الوثائق المقدمة من قبل مشتلة 
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 المبحث الثاني: واقع مشتلة المؤسسات لولاية برج بوعريريج
فعاليتها    وتأكيدالملامسة لواقعنا    الأعماللأهمية المشاريع الاستثمارية سنحاول تسليط الضوء على عمل حاضنة    إدراكنابعد   

 .التمويل الداعمة لها والدور الذي تلعبه في مساعدة المشاريع الاستثمارية وهذا ما سنراه من خلال مبحثنا  هيئاتوكذا مختلف  
 اضنات مع مشتلة المؤسسات لولاية برج بوعريريجالح  أهدافالمطلب الأول: مقارنة أهمية و  

تبين لنا    تقدم  أحاضنات    إلىأي مشروع استثماري يحتاج    أنمما تم عرضه  تسويقية  استشارية و خدمات فنية و عمال 
 .وتسهيلات وحزمة من الخدمات المختلفة

تكوين مشاريع استثمارية ناجحة قد و   إنشاءدورها الفعال في  و  الأعمالهمية البالغة لحاضنات  هذا ما اتضح لنا من الأ 
كانت مجرد    أنالتي تحظى بالقبول من الفئة المستهدفة بعد    ،منتجاتمستقبلا قادرة على تقديم خدمات و مستقلةتكون مؤسسات  

 فكرة مشروع يصعب تجسيدها واقعيا.
 ،الأعمالنوضحه من خلال مشتلة برج بوعريريج بمقارنتنا لها مع الأهداف والمهام التي تقوم بها حاضنة   أنهذا ما ارتأينا   
تستهدف الفئة المثقفة أي    أنهامن المشتلة كما    بعد تخرجه  المشروعبمرافقة  إطلاقاتقوم    لامشتلة برج بوعريريج    نبأ  ناجدغير أننا و 

عيدين كل البعد عن تجسيد مشاريعهم على  ب من الحاضنة و  ين مقصي  ستثماريةالافكار  لأاأصحاب  مما يجعل    فقط،  حاملي الشهادات
 .!ةصاحبها لا يملك شهاد بسبب أنيدة مشاريع جد  إنشاءع فرصة  يتضي  إلىرض الواقع من خلال الحاضنة وهذا مما يؤدي  أ

جل حل مشاكل المشاريع  أالاستفادة من الخبرات السابقة للمشاريع المتخرجة من  إلىكما تسعى مشتلة برج بوعريريج   
ها المحدود نوعا ما لا تستطيع استيعاب قدر ممكن من المشاريع  يعدد مرافقبن حجم المشتلة  إتضنة حديثا و تلبية احتياجاتها وأيضا  المح

ؤثر على القدرة الاستيعابية للمشتلة،  ر مشتلة المؤسسات الأمر الذي يمقداخل ووجود الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار    ،الاستثمارية
حتى طلبة الجامعة  نقص معرفة المجتمع بها و  إلىمشتلة برج بوعريريج لا تقوم بمهامها بشكل كامل ربما يرجع ذلك    أنمن هنا نستنتج  

لا تحظى بالاهتمام الواسع    أنها  أو  إليهانقص الأفكار و المشاريع الاستثمارية المقدمة    إلىذلك راجع    أن  أووهذا ما التمسناه شخصيا  
 هذه النقائص.    إلى وجودمن طرف الحكومة مما أدى  
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الثاني:   في المشتلة  إحصائياتالمطلب   المشاريع التي تم احتضانها 

ة لهاته المشاريع مع إبراز  الخدمات المقدم ةلة المؤسسات وكذا نوعيتقبل مشفيما بلي سيتم عرض المشاريع المحتضنة من  
 .أنشطتها  طبيعة

 المشاريع التي تم احتضانها في مشتلة برج بوعريريج   إحصائيات (:2)  رقم  الجدول
 التمويل العدد المتوقع من الوظائف قطاع النشاط نوع المشروع

 ANSJالتمويل عن طريق   04 الصناعة الكهربائية تصنيع وتركيب الكهربائية
 للإنشاءمتابعة الخطوات الأولى   50 صناعة الزجاج التزجيج المزدوج

 النشاط  قانطلامتابعة   03 خدماتي ط الانترنتخ البيع عبر  
 CENPالتمويل عن طريق   108 الصناعة تصنيع الياجور

 النشاط  إطلاقمتابعة   30 الصناعة الورق المقوىتصنيع  

 النشاط  إطلاقمتابعة   70 الصناعة تصنيع مواد البناء

 النشاط  إطلاقمتابعة   04 خدماتي شركة سمارات بيزنيس

جل  أمن    مرافقة المشروع 22 صناعة كيميائية صناعة الحبر
 صناعي  الحصول على عقار

لولاية برج بوعريريجمن إعداد الطلبة  إعدادالمصدر:من      الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قبل مشتلة المؤسسات 
عينةيوضح    الجدول  الفترة المأخ   من  هذا  خلال  من  حسب المشاريع الاستثمارية المحتضنة وذلك  وذة كعينة للدراسة 
  الإشارة  هذا مع خلق مناصب عمل  استطاعت  المبينة أعلاه قد  المشاريع الاستثمارية  ، ونلاحظ من خلال هذا الجدول أنالقطاعات

 .الحصول على التمويل اللازم لانطلاق هذه المشاريع  عن طريقهاقنوات التي تم  ال إلى
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الثالث:   و  مصادرالمطلب  الاستثمارية  المشاريع  من تمويل  لكل  المستحدثة  الشغل  مناصب 
ANDE ،ANJEM،CNAC 

هيئات وطنية    حداث وتطويرصعوبة الحصول عليه تم إللأصحاب المشاريع الاستثمارية التمويل ونظرا    الأكبريعد الهاجس   
 :ما بلي  من أهمهاو   وكذا تخفيف الضغط في القيام بهاته العملية  للحصول عليه  مساعدة

  ANDEتنمية المقاولاتية  الوكالة الوطنية لدعم و   الفرع الأول:
  اللازم  في جلب التمويل  الأعمالالوطنية لدعم المقاولاتية كقناة داعمة لحاضنات    وكالةال  إلىطرق من خلال هذا الفرع  سنت 

 شاريع الاستثماريةللم
 ANDE  مفهوم الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية    -أولا

 16961انتهاء هذه السنة تلقت الوكالة أكثر من ، وقبل 1997وباشرت نشاطها في سنة   1996الوكالة سنة نشأت   
وروح المقاولة والمبادرة لدى الشباب،   ةمشروع، وهو ما يعني وجود فكر   14918طلب إنشاء ومنحت شهادة التأهيل لأكثر من  

وفي   ،08/09/1996المؤرخ في    96/296حيث تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي رقم  
المؤرخ في  329-20وتنمية المقاولاتية" بموجب المرسوم التنفيذي رقم  الوكالة إلى "الوكالة الوطنية لدعم  اسمتم تغيير    2020سنة 
، والذي يتضمن تحديد القانون الأساسي الجديد للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتغيير اسمها، والذي يعدل  22/11/2020

 المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.  08/09/1996المؤرخ في   296-96فيذي رقم  ويتمم المرسوم التن
   ANDE  مهام الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية   -ثانيا

أهمية تقتصر في مهمتها على التمويل فقط بل لديها مهام تقوم بها بدرجة   لا  إن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
 .التمويل

 ؛منح الدعم والمرافقة للشباب أصحاب المشاريع في سبيل تطبيق مشاريعهم الاستثمارية -
حدود التكفل بتسيير تخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب لاسيما منها الإعانات وتخفيض نسب الفوائد في   -

 ؛الأغلفة التي يضعها الوزير المكلف بالتشغيل تحت تصرفها
 ؛تشجيع كل مبادرة من شأنها أن تؤدي إلى خلق منصب عمل دائم -
تربطهم بالوكالة، ومساعدتهم   - متابعة الاستثمارات التي ينجزها الشباب مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي 

 ؛المعنية بإنجاز الاستثمارعند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات  
تكوين والتوظيف  الوالتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب لاسيما من خلال  برامج    الأعمالتشجيع كل أنشطة   -

 ؛الأولي
تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي التقني التشريعي والتنظيمي المتعلق   -

 ؛طهمبممارسة نشا
 ؛ويد المساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب والتعبئة  الاستشاراتتقديم   -
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التمويل ومتابعة   - تقديم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي للمشاريع، وتطبيق خطة 
 1إنجاز المشاريع واستغلالها.

بتعبئة الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحدى النشاطات لصالح الشباب، واستعمالها  تطبيق كل تدبير من شأنه أن يسمح   -
 ؛في الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول به

اتفاقيات مع كل هيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية، يتمثل هدفها في أن تطلب لحساب الوكالة إنجاز برامج التكوين    مابر إ -
 2والتشغيل الأولي لدى المستخدمين العموميين أو الخواص.

   ANDE   الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  للوكالة  الهيكل التنظيمي   -ثالثا
 .بالمشاريع الاستثمارية والتي يتدرج فيها صاحب المشروع  نىوالمصالح التي تع  الأقسامتالي  يبين الهيكل ال 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
المؤسسات لولاية برج بوعريريج.1  بناء على الوثائق المقدمة من قبل مشتلة 
لدعم و تنمية المقاولاتيةالموقع الرسمي   2  :  لوكالة الوطنية 

https://promoteur.anade.dz/?fbclid=IwAR35q04nF9dsWEqkAIh_XHSIrSswrJPDICrFiglA1Bz1wOLgdG4_5rCTdMg  
2022/05/27 ،09:00 

https://promoteur.anade.dz/?fbclid=IwAR35q04nF9dsWEqkAIh_XHSIrSswrJPDICrFiglA1Bz1wOLgdG4_5rCTdMg
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 للوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  الهيكل التنظيمي  (:05)رقم  الشكل  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

لولاية برج بوعريريج:   المصدر  من إعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قبل مشتلة المؤسسات 
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   ANDE   لوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةالمشاريع الممولة من طرف ا  -رابعا
مع  لوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية امن طرف    و المناصب المستحدثة  المشاريع الاستثمارية الممولة    الآتييبين الجدول    

 نوعية التمويل المختار.  
المستحدثة من  (:3)رقم   الجدول  2020-2009المشاريع الممولة و المناصب 

 
 
 

الممولة القطاع الشغل   عدد المشاريع  مناصب 
 المستحدثة

 نوع التمويل

 ثلاثي ثنائي
والصيد البحري   809 23 2496 832 الفلاحة 

 829 36 2595 865 الحرف 

 302 28 990 330 الاشغال العمومية 

 16 01 51 17 الري

 495 23 1554 518 صناعة

 70 43 339 113 المهن الحرة

 1312 104 4248 1416 الخدمات 

 947 49 2988 996 النقل

  4780 307 15261 5087  الإجماليالعدد  

لدعم و تنمية المقاولاتيةامن إعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قبل    المصدر:     لوكالة الوطنية 
القطاعات التي شملت   إلىتنمية المقاولاتية بالإضافة  عن طريق الوكالة الوطنية لدعم و   عدد المشاريع الممولة  أعلاهيبن الجدول   

عدد المشاريع الممولة ومناصب الشغل المستجدة معتبرة    أن  كما نلاحظ،  2020-2009  تمت في الفترةالمشاريع وأنواع التمويل التي  
 يثبت مدى فاعلية الخبرة في جلب التمويل للمشاريع الاستثمارية.ما  هذا  و 

استطاعة    ذلك من خلال أنه حتى في حالة عدمالبيانية    الأعمدةفي دعم المشاريع الاستثمارية توضح لنا    يئةه الهوتأكيدا لمدة نجاعة هذ
 .تمويل المشروع فإنها تلجأ للوساطة مع البنوك لأجل جلب التمويل اللازم  الوكالة
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 مع نوعية التمويل الذي تم اختيار  ANDEالممولة لدى   المشاريععدد  (:  06)رقم  الشكل 

 الطلبة    إعدادمن    المصدر:
 ANJEMالوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة    الفرع الثاني:

 القروض المصغرة كهيئة ثانية داعمة المشاريع الاستثمارية بدرجة أقل وهذا ما سنعرفه من خلال سييرة الوطنية لتوكالال تأتي 
 .التعريف

 ANJEMالوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة  مفهوم    -أولا
، ويمس الاجتماعيمن السياسات العمومية للدولة لمقاومة البطالة والتهميش والإقصاء    يتجزأيعتبر القرض المصغر جزءا لا   

صغيرة.هدفه الأساسي    اقتصاديةبروز نشاطات  و ة  الاقتصادية و الاجتماعي  ةللمعالجشريحة لا بأس بها من السكان ويمثل أداة فعالة  
  الاتكال، لا يكرس فكرة  الذي يقدمه    الدعم  يةومحاربة التهميش بفضل نوع  الاقتصاديعن طريق النشاط    الاجتماعيهو ترقية النمو  

" المبادرة الذاتية" وعلى "روح المقاولة"، فإن القرض المصغر يوفر النفس أي يعتمد على  على   الاعتمادالمحض بل يرتكز أساسا على  
من القرض البنكي والمشكلين أساسا من فئة الأشخاص    للاستفادةالمواطنين غير المؤهلين    احتياجاتخدمات مالية متماشية مع 

 عي.غير الشر الذين ينشطون عموما في القطاع    بدون دخل أو ذوي الدخل غير المستقر والبطالين
 ANJEMالوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة    أهداف  -ثانيا

 لتحقيق جملة الأهداف التالية:ANJEMلتسيير القروض المصغرة  الوكالة الوطنية    تسعى 
البيت والحرف  ل تشجيع العمل الحر، و العمل في المساهمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من خلا -

 ؛المهن، ولاسيما الفئات النسويةو 
ريف في مناطقهم الأصلية من خلال إبراز المنتجات الاقتصادية والثقافية  من السلع والخدمات  الرفع الوعي بين سكان   -

 ؛والعمالة  المولدة للمداخيل
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 ؛للأشخاصالاجتماعي والتنمية الفردية    الإدماجبالتالي تساعد على  ، و ةوالإتكاليلتحل محل    تيةتنمية روح المقاولا -
الاتفاقيات والعقود التي تربطهم مع الوكالة الوطنية    احترام المستفيدين مع الحرص على  ن طرفالمنجزة م  متابعة الأنشطة -

 ؛ANGEMالقروض المصغرة    لتسيير
القروض المصغرة  تكوين - وتسيير الأنشطة المدرة للمداخيل    في مجال   حاملي المشاريع والمستفيدين من  تقنيات تمويل 

 ؛الجد المصغرة  توالمؤسسا
 دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض/بيع. -

 ANJEMمهام الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة    -ثالثا
تتمثل في           إن مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في مساعدات المشاريع الإستثمارية تلامس فئة معينة و التي 

 المشاريع الاستثمارية التي تحتاج التمويل المحدود.
 ؛وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها  تسيير جهاز القرض المصغر -
 ؛الممنوحة  الإعاناتمشاريعهم في الجهاز، بمختلف    قبلت  المستفيدين الذين  إبلاغ -
الاتفاقيات والعقود المتعلقة بالوكالة ومساعدتهم لدى   احترامدين مع الحرص على  يالمنجزة من طرف المستف  الأنشطةمتابعة   -

 ؛ ذلك الشركاء الماليون للبرنامج المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما في
تنفيذ  ؛ متابعةو تنفيذ مخطط التمويل و تمويل المشاريع     فيما يخص   المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالية   الحفاظ على العلاقة -

 ؛الديون المستحقة في الوقت المحددلال  واستغ
 ؛المدرة للمداخيل  الأنشطةتكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة فيما يخص تقنيات تمويل وتسيير   -
 ؛لقرض المصغرا جهوية ووطنية لمنتجات  (بيع  -تنظيم المعارض )معرض   -
 1؛الجهاز    ين بتسييرولالتكوين المستمر للموظفين المسؤ  -

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
لتسيير القروض المصغرة1  :الوكالة الوطنية 

https://www.angem.dz/?fbclid=IwAR3C8c8Uv1388noKoPHFn3Bctzzc43eD5n8wtob_U0Ie8sZx6sFnG
_NEZ8A 

.2022/05/27 ،17:30 
 

https://www.angem.dz/?fbclid=IwAR3C8c8Uv1388noKoPHFn3Bctzzc43eD5n8wtob_U0Ie8sZx6sFnG_NEZ8A
https://www.angem.dz/?fbclid=IwAR3C8c8Uv1388noKoPHFn3Bctzzc43eD5n8wtob_U0Ie8sZx6sFnG_NEZ8A
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 ANJEMالوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة  المشاريع الممولة من طرف    -رابعا
 تقديما للمشاريع الاستثمارية الممولة من طرف هاته الهيئة كل حسب تخصصه    الأتييبين الجدول  

قطاع النشاط وعدد المشاريع  الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة حسب  المشاريع الممولة من طرف    (:4)رقم    الجدول
 الممولة و المناصب المستحدثة

 عدد المناصب المستحدثة  عدد المشاريع الممولة قطاع النشاط

 528 352 الحرف

 533 355 الصناعة

 447 298 الخدمات
 297 198 العمومية  الأشغال

 204 136 الزراعة

 168 112 التجارة

ــــوع  1451 2177 المجمــ
 الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة بالاعتماد علىالطلبة   إعدادالمصدر:من               

يتضح من خلال هذا الجدول مساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في دعم المشاريع الاستثمارية وذلك في مساعدتها   
 :  وتم تجسيد هاته المعطيات كالأتي الحصول على التمويل اللازم مما نتج عنه استحداث مناصب شغل جديدةفي 

 حسب كل قطاع عدد المشاريع الممولة  (:07) رقم  الشكل

 
 .الطلبة  إعدادمن   المصدر:                           

 

1%

32%

27%

18%

12%

10%

الحرف الصناعة  الخدمات الاشغال العمومية  الزراعة  التجارة
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هاته الوكالة حيث تتصدر المشاريع الاستثمارية الصناعية  من طرف  حصة المشاريع الممولةيتضح من خلال هاته الدائرة  
 الجزء الأكبر من التمويل بفارق طفيف عن المشاريع التي تعنى بالحرف و الصناعات التقليدية.

بالنسبة للجدول التالي فيوضح جهات التمويل وعدد الملفات الموضوعة لديها و عدد الموافقات التي تم منحها من كل    أما 
 جهة تمويلية:

التي تم منحها من عدد الموافقات   معل وعدد الملفات الموضوعة لديها  بالنسبة للجدول التالي فيوضح جهات التموي  أما 
 .كل جهة تمويلية

 عدد الموافقات التي تم منحهال وعدد الملفات الموضوعة لديها و جهات التموي  (:5)  رقم  الجدول
 عدد الموافقات عدد الملفات الموضوعة لدى البنوك  البنوك 

BADR 301 253 
BDL 652 548 
BEA 553 483 
BNA 499 418 
CPA 602 429 

 القروض المصغرةالوكالة الوطنية لتسيير    الطلبة إعدادالمصدر: من        

يتضح من خلال الجدول عدد المشاريع التي تم التوسط لها من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لدى مختلف البنوك   
 .المتعاقدة مع هاته الوكالة

 تمويليةعدد الموافقات التي تم منحها من كل جهة  و   جهات التمويللدى   عدد الملفات الموضوعة(:  08)رقم    الشكل

 .الطلبة  إعدادمن  المصدر:            

أعمدة بيانية تبرز عدد المشاريع التي تم تمويلها من طرف البنوك بعد دراسة البنك   إلىقمنا بترجمة معطيات الجدول السابق           
للملفات و أن عدد الملفات المرفوضة ضئيل مقارنة بالتي تم قبولها وهذا ما يثبت نجاعة الوكالة في عملية التوسط لدى البنوك من أجل 

 الحصول على التمويل.
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 CNAC عن البطالة  الصندوق الوطني للتأمين  الفرع الثالث:
له دورا محوريا في مساعدة المشاريع الاستثمارية للحصول   أن  إلابالرغم من تعدد مهام الصندوق الوطني للتأمين على البطالة   

 على التمويل.
 CNACمفهوم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة    -أولا

 6الموافق ل    1415رم  مح  26المؤرخ في  188-94التنفيذي رقم أسس الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بالمرسوم   
، حيث يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال  1994ماي   26المؤرخ في   11-94تطبيقا للمرسوم التشريعي رقم   1994جويلية  

ضمان الاجتماعي،  بال  كمؤسسة عمومية للضمان الاجتماعي تحت وصاية الوزير المكلف  1994المالي، ومنذ تاريخ إنشاءه سنة 
عرف الصندوق في مساره عدة مراحل مخصصة للتكفل بالمهام الجديدة المخولة من طرف السلطات العمومية بما فيها النظام القانوني  

 .1994التعويضي عن البطالة ابتداء من سنة 
 CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  مهام    -ثانيا

تمثلة  للتأمين على البطالة عدة مهام جديدة مسندة إليه من طرف السلطات العمومية والملقد عرف الصندوق الوطني   
 أساسا في:

مين عن البطالة، أفي الت 1994تمثلت أول مهمة للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة والتي أوكلت إليه بمجرد إنشائه سنة   -
 ؛مناصبهم نتيجة أسباب اقتصادية خارجة عن نطاقهموالتي تقتضي دفع تعويض البطالة للعمال الذين فقدوا  

أما المهمة الثانية فقد تمثلت في تسهيل عملية إعادة الإدماج المهني للبطال في سوق الشغل من خلال إنشاء مراكز البحث   -
وتزويدهم ( والتي تتمثل مهمتها في العمل على تعزيز قدرات البطالين في البحث عن عمل جديد  C- R- Eعن الشغل )

بمختلف المعلومات الضرورية لذلك، والدعم الكفيل بمساعدتهم على تطوير قدراتهم في التعامل مع المواقف الصعبة وتنمية  
 ؛الثقة في النفس بالإضافة إلى تزويدهم بمختلف المهارات الضرورية في عملية البحث عن العمل

مراكز المساعدة على العمل الحر، هذا الإجراء يهدف    ابهتكفل  كما كلف الصندوق أيضا بإجراءات دعم العمل الحر التي ت -
أيضا إلى تسهيل عملية إعادة الإدماج المهني للبطال ولكن هذه المرة من خلال مرافقة المقاولين في إنشاء مؤسساتهم الخاصة  

 ؛وذلك بتزويدهم بخدمات الإعلام والتوجيه والتكوين
المستفيدين باكتساب مؤهلات جديدة تساعدهم على تنمية قدراتهم للاندماج  التكوين التحويلي والذي يسمح للبطالين   -

مجددا في الحياة العملية، وذلك من خلال تنظيم دورات تكوينية قصيرة المدى )ثلاثة أشهر عموما( على مستوى مؤسسات  
 ؛التكوين المهني المتعاقدة مع الصندوق

سباب اقتصادية، كلف الصندوق  لأوتفادي اللجوء إلى التسريحات    روفي إطار الحفاظ على مناصب الشغل المدفوعة الأج  -
بتبني برنامج لمساعدة المؤسسات التي تواجه صعوبات عن طريق العديد من الإجراءات نذكر من   1998انطلاقا من سنة  

 بينها:
 ؛تسهيل الاستفادة من القروض البنكية للاستثمارات التي تم التأكد من جدواها •
المؤسسات على تبني الوسائل الحديثة في التسيير من خلال خدمات خبراء متخصصين في شتى المجالات كدراسة  مساعدة   •

 ؛السوق، فرص الاستثمار ...... الخ



 
 
 

حالة مشتلة المؤسسات لبرج بوعريريج............................................................الثانيالفصل    دراسة 

47 

 

 1.المساهمة في تكوين المسيرين والعمال •
 CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  مهام  المشاريع الممولة من طرف    -ثالثا

عينة من المشاريع الممولة من طرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة خلال الخمس سنوات الأخيرة    الأتييمثل الجدول  
 .حسب كل قطاع

 2021-2017  خلال الفترةCNACالمشاريع الممولة من طرف  (:6)  رقم  الجدول

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على

يتضح من خلال الجدول عدد المشاريع الاستثمارية الممولة من طرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة حسب كل قطاع          
مع إبراز قيمة التمويل و مناصب الشغل المستحدثة التي نتجت من خلال هاته العملية حيث تمت ترجمة هاته المعطيات في دائرة  

 نسبية كما هي موضحة.
 
 
 
 
 
 

 
 https://www.cnac.dzالصندوق الوطني للتأمين على البطالة :  1

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx. 
2022/05/29،14:00 

 

 مناصب الشغل المستحدثة قيمة التمويل المشاريع الممولةعدد   المشاريع حسب القطاع

 107 833،48 393 299 75 الفلاحة

 73 953،64 705 96 35 الحرف

 28 517،89 900 58 9 الأشغال العمومية

 131 142،93 807 370 51 الصناعة

    

 7 726،11 506 12 5 الصيانة

 21 754،24 259 80 17 الحرة  الأعمال

 35 675،54 431 110 20 الخدمات

 402 603،83 005 029 1 212 المجموع

https://www.cnac.dz/
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx
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 عدد المشاريع الممولة حسب كل قطاع  (:90)رقم    الشكل

 الطلبة  إعدادمن  المصدر:                        
حصة كل قطاع من التمويل ويتصدر القطاع الفلاحي خلال هاته الفترة قائمة التمويلات    9نلاحظ من خلال الشكل رقم   

 المعلنة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الفلاحة الحرف الأشغال العمومية الصناعة

الصيانة الأعمال الحرة الخدمات
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 الخلاصة
  إنعاشتعتبر المشاريع الاستثمارية من أهم القطاعات في مختلف دول العالم نظرا لكونها من بين الاستراتيجيات التي تعتمد في   

، حيث أن المشاريع الاستثمارية لا تخلو كونها  إليهالاقتصاد الوطني، كما وجب التفريق بينها وبين الاستثمار وهذا ما حاولنا الوصول 
مقدمة للاستثمار وليست هي الاستثمار بذاته، غير أن هاته الأخيرة تعاني من عراقيل ومشاكل تحول دون انطلاقها وتطورها، وهنا  

  مختلفعملها الفعالة وتقديم لحزمة من الخدمات في    آليةكهيئة داعمة للمشاريع الاستثمارية من خلال   الأعمالت  يأتي دور حاضنا
ومواجهة المنافسة و    الأعمالمراحل تجسيد المشروع طبعا أثناء فترة احتضانه لتكون انطلاقته من طرفها قادرا على المنافسة في بيئة  

لولاية برج بوعريريج مما تقدمه من دور فعال يجهله الكثير من حاملي الأفكار المشاريع الاستثمارية  واقع مشتلة المؤسسات   إلىبالنظر  
بالمطلق حيث تشوبها بعض النقائص عن كونها حاضنة أعمال بالمعنى الحرفي، بالإضافة   الأعمالأنها لا تزال بعيدة عن حاضنات    إلا
ارية خاصة من ناحية التمويل وهو الهاجس الأكبر لهاته الأخيرة وفي الأخير  تدعم المشاريع الاستثم  أخرىذلك هناك هيئات    إلى

 من أجل ضمان الدعم الأمثل للمشاريع الاستثمارية.  الأعمالتوليفة مناسبة بين هاته الهيئات وحاضنات    إيجادوجب 
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 ةـــاتمـــالخ
من بين القطاعات الداعمة    الأخيرةدعم المشاريع الاستثمارية حيث تعتبر هذه  دور كبير وفعال في    الأعمالتلعب حاضنات   

  الاقتصاديع  المشاريع الاستثمارية سواء من الوض  أصحابدولة في العالم ونظرا المشاكل والصعوبات التي يعاني منها    أيلعجلة اقتصاد  
لدى المستثمرين وهذا ما يعكس الفرق بين فكرة مشروع استثماري    وقلة الخبرة  النشأةشاريع حديثة  للمة بالنسبة  فسحدة المنا  أوللبلد  

الخدمات التي تساهم في و   والإمكاناتوتجسيده على ارض الواقع كان لزاما من وجود آلية او منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل  
  لأخصباناخ المناسب لنجاح المشاريع الاستثمارية  الواقع المعاش لابد من الدولة توفير الم  وأمام  زيادة نسبة نجاح المشاريع الاستثمارية.

والامتيازات    الإعفاءاتجميع الحواجز انطلاقا من   مستقل لكسر  ن قوانين خاصة بالاستثمار كقطاعسالدعم والتمويل اللازمين و 
 .واضحة  قتصاديةامن خلال سياسة    طية والمحسوبية وهذا لن يتحقق الاالبيروقرا  زنزع الحواج  إلىوصولا  

 الفرضيات  اختبار

 :بعد دراسة موضوع هذا البحث و محاولة الإحاطة بمعظم جوانبه يكننا اختبار فرضياته 

ص على أن المشاريع الاستثمارية فكرة مقترحة تخضع للتقييم الذي يعني احتمال الأخذ بها او  و التي تن  :الفرضية الأولى •
كانة المشاريع الاستثمارية حيث أن فكرة المشروع الاستثماري  رفضها مطلقا وهذه الفرضية صحيحة و هذا بعد دراستنا لم

الميزات التي تتمتع بها هذه الأخيرة من خلق و تفعيل الموارد    تأكيدهي جزء منه، كما تم    إنمالا تعني بحد ذاتها الاستثمار و  
 جديدة؛ أفكارالمالية و البشرية و احتواءها على  

التي تستهدف    الأنشطةمؤسسة حكومية أو خاصة تمارس مجموعة من   الأعمالمضمونها أن حاضنات    :الفرضية الثانية  •
بعد تعرضنا لمجموعة من التعاريف الخاصة   تقديم المشورة و النصح للمشاريع الاستثمارية وهذه الفرضية تحققت وذلك 

ة على عدة مراحل بتقديم حزمة من الخدمات  دعمها للمشاريع الاستثماري  أيضاو   أنواعهاو أهدافها و    الأعمالبحاضنات  
 و استمرار المشاريع الاستثمارية؛  فعاليتها في ذلك مما يزيد في حظوظ نجاح  أثبتتو التي 

: ومحتواها أن مشتلة المؤسسات تقدم مجموعة من الخدمات و التسهيلات للمشاريع المحتضنة لديها من أجل  الفرضية الثالثة •
بعيدة عن  أنها  إلابيئتها و المنافسة و تجاوز مرحلة الانطلاق ولقد تحققت نوعا ما في   التأقلممساعدتها على  ما زالت 

و نقصان الخبرات التنظيمية    الآلياتو هذا راجع بالدرجة الأولى لغياب ثقافة الوعي بمثل هذه    الأعمالميدان حاضنات  
 .الآلياتو التوجيهية التي تعمل على نشر مثل هذه 

 نتائج البحث  

ساهمة الكبيرة لها من خلال تقديم  لمفي دعم المشاريع الاستثمارية وا  الأعمالمن خلال ما سبق تبين لنا جليا دور حاضنات   
ساعدة في الحصول على مصادر التمويل عن طريق الهيئات المختلفة بالإضافة إلى الاستشارات والمرافقة  والفنية والم  الإداريةالخدمات  

منفردة نسبيا ويمكن تفصيل النتائج    الاقتصاديك تصبح المشاريع الاستثمارية قادرة على مواجهة الواقع  طيلة مدة الاحتضان وبذل
 :التي تم التوصل إليها كما يلي

اقتصاد دولتنا منكب على قطاع المحروقات  أنباعتبار    الاقتصاديالمشاريع الاستثمارية وسيلة فعالة في دفع عجلة النمو   •
 ؛الاستثمارية حل من الحلولشاريع  فلم لا تكون الم
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القيام بدور حيوية وذلك بتقديمها حزمة من مختلف الخدمات من دراسة شاملة واستشارة وتوجيه    الأعمالكن لحاضنات  يم •
 ؛سسات ناجحةؤ تصبح م أن  إلىومرافقة المشاريع الاستثمارية وصولا  

 ؛مصادر التمويل المناسبة لها  إلىالمشاريع الاستثمارية    أصحابعلى توجيه    الأعمالتعمل حاضنات   •
المتمثلة في القنوات سالفة  الهيئات الداعمة المشاريع الاستثمارية    بينلية لتنمية العلاقات بينها و للمشتلة توجهات مستقب •

توفير التمويل الأمثل للمشاريع الاستثمارية  ؛الذكر وذلك من أجل 
 ؛الإداريةالخدمات   هيخدمة تقدم من طرف المشتلة    أكثر •
 ؛الأعمالحاضنات   إلىترقى بها    انخفاض الإمكانيات الفنية من طرف المشتلة ونقص المرافق لا أن •
المجتمع الحاملين لمختلف المشاريع الاستثمارية فهي تقتصر فقط على الطبقة المثقفة التي تتحضر    فئاتتغطي المشتلة جميع    لا •

 ؛بين الجامعات ومراكز البحث والتكوين
 .توجد بعد تخرج المشروب  شتلة تكون محدودة لمدة زمنية معينة ولاالمرافقة من طرف الم •

 التوصيات والاقتراحات  

 قمنا بها يمكن تقديم مجموعة من التوصيات والاقتراحات كما يلي: بعد النتائج التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة التي   

 بمختلف الهياكل اللازمة لتعزيز دورها    الأعمالوضع إستراتيجية واضحة تدعم المشاريع الاستثمارية وتدعيم حاضنات   •
 ؛لمشاريع الاستثمارية دون تخصيصلاملة  الحف الفئات  تشجيع مختل •
 ؛الملتقيات والمطبوعاتعن طريق المدخرات و   الأعمالتوعية المستثمرين بالدور الفعال لحاضنات   •
 ؛مراكز تكوين إطارات وتقنيين للعمل في الحاضنات والاستفادة من الخبرات الموجودة  ءإنشا •
 ؛لمشاريع الاستثماريةلف الهيئات الداعمة  و مختل  الأعمالوجوب التنسيق بين حاضنات   •
 ؛السعي لخلق بيئة اقتصادية لدعم حاملي المشاريع الاستثمارية •
الفرصة لهم من أجل   وإتاحة امعة أو مراكز التكوين  التي لا تملك شهادة علمية سواء من الج  المهشمةالفئة    الاهتمام  ضرورة •

 دون هذا الشرط.  الأعمالالتحاقهم بحاضنات  
 .مشاريع استثمارية  على ابتكاروالطلبة    الأساتذةداخل الجامعات ومراكز التكوين وتنشيط    الأعمالإقامة حاضنات   •
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 قائمة المراجع
 الكتبأولا: 
،  الإسكندرية   الدار الجامعية،  عربية،،الابراهمية الإسكندرية ،الجامعيةالدار   ،إدارة المشروعات الصغيرة  علي عمر،  أيمن -1

 ؛2007مصر،
 ، مصر؛الإسكندرية، دار التعليم الجامعي،مصر،  المشروعات الضغيرةو   الأعمالريادة  د.محمد السلامى،    ،علاء عباس -2
 ؛الأكاديميمركز الكتاب    ،الأولى،عربية،الطبعة    التقيم المالي للمشاريع الاستثماريةمحمد ساحل، -3
 ؛ 2020 ،سنة  ،مصر  ، كلية التجارة، القاهرة،2،الجزء  2 الأعمالريادة  ناعم،   أبوعبد الحميد مصطفى   -4
تقانة المعلومات  ،منذر مرهج   ،علي يوسف -5   منشورات الجامعة الافتراضية،تقيم المشاريع و دراسة جدوى  الاجازة في 

 ؛2018  ،السوريةالجمهورية العربية    ،السورية
 .التوزيعدار البصائر للنشر و   ،للمشاريع الصغيرة  الأعمالدارة حاضنات  إ  ،مصطفى يوسف كافي -6

 المذكراتثانيا: 
  ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيلفي الدول النامية حالة الجزائر الأعمالمدى فعالية حاضنات  أحمد بن قطاف،  -1

الجزائر    جامعة  ،يريالتجارية وعلوم التسكلية العلوم الاقتصادية و    رحيم،حسين  إشرافتحت    شهادة دكتوراه في علوم التسيير،
 ؛الجزائر ،3

  مذكرة التخرج لنيل شهادة  ،اختيار وتقييم المشاريع الاستثمارية منهجية التحليل المتعدد المعاير  بن عميروش مديحة، -2
التسيير،جامعة    علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم  مالية، الشعبة  إدارة تخصص  يرالمجاستير في العلوم التسي

  ؛2015-2014الجزائر،   محمد الصديق بن يحيى جيجل،
  ،S.CI.BSدراسة وتقيم المشاريع الاستثمارية مع دراسة حالة شركة الاسمنت ببني صاف بن مسعود نصر الدين، -3

عمليات و تسيير   بحوث  تخصص بطاهر سمير،تحت اشراف د.  ير في العلوم الاقتصادية،مذكرة التخرج لنيل شهادة المجاست
 ؛2010-2009الجزائر    بكر بلقايد تلمسان، أبيير، جامعة  يالتسكلية العلوم الاقتصادية و   المؤسسة،

علي -4 وآخرونتطاوي  بمعيار  ،،  الاستثماري  للمشروع  التجارية  الربحية  فعالية  حالة   VANتقيم  دراسة 
العلوم    ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر تخصص مالية و بنوك، شعبةدرارأ   MA.S.I.Tمؤسسة

 ؛2015-2014الجزائر،    جامعة احمد دراية ادرار،  الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
  ، مذكرة-BDLدراسة حالة بنك التنمية المحلية-المخاطرةتقنيات اختيار المشاريع الاستثمارية في ظل  جلول محمد، -5

بوبكر محمد،تخصص مالية نقود تحت اشراف  التخرج لنيل شهادة المجاستير في العلوم الاقتصادية،  قسم  ،تأميناتود. 
بن باديس    والتجارية وعلوم الاقتصاديةكلية العلوم    ،الاقتصاديةالعلوم     ،الجزائر  مستغانم،التسيير،جامعة عبد الحميد 

 ؛2015-2016
  من متطلبات نيل شهادةضمذكرة    ،دور معاير التقييم في اتخاذ القرار الاستثماري  بومدين عبد الرحمان،،حنيني مروان -6

  التسير،  علوم،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و التسيير مقسم علو  بنكي،تخصص اقتصاد نقدي و  ،الأكاديميالماستر 
 ؛2020-2019  الجزائر، درار،أجامعة احمد دراية  
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أيوب، -7 سالم  الحق.بن  عبد  للشباب  زنزان  الموجهة  للمشاريع الاستثمارية  الجبائية  من  -التحفيزات  دراسة حالة 
، مذكرة  (2017-2010)  خلالالوكالات الوطنية الداعمة للمشاريع الاستثمارية بولاية برج وعريريج الجزائر للفترة

  علوم تجارية فرع علوم محاسبية و يرطور الثاني في ميدان علوم اقتصادية و علوم التسي  أكاديميشهادة ماستر لنيل   مقدمة
 ؛2017/2018  ،بوعريريج   برج  الإبراهيميجامعة محمد البشير    تخصص مالية ومحاسبة،

  ، مذكرة مكملة لنيل شهادةالعاصمةالتقيم الاقتصادي لمشروع كهربة السكة الحديدية لضواحي الجزائر    سفيان فنيط، -8
التس-الماجستير في   التسيير،  -يريعلوم  الاقتصادية وعلوم  العلوم  المؤسسات، كلية  تسير  منتوري    تخصص  جامعة 

 ؛ 2006-2005،قسنطينة
،  غرب دراسة مقارنة بين الجزائر والم-قرض الايجار كاستراتجية لتمويل المشاريع الاستثمارية   هميسي سليمة،  ،إكرامشريري   -9

مالية ومحاسبية،    علوم فرع ،المحاسبية )ل.م.د(، تخصص مالية المؤسسةادة الماستر في العلوم المالية و مذكرة مكملة لنيل شه
بوالصوف ميلة، الجزائر،    وعلوم التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ  والتجارية  الاقتصاديةقسم علوم التسيير، معهد العلوم  

 ؛2018-2019
  ،مستغانم  ولاية  BDLالوساطة المالية كاداة لتمويل المشاريع الاستثمارية بنك التنمية المحلية زكرياء، مكرروقراس -10

الاقتصادية،    علومالمالية النقود وتأمينات، قسم   تخصص ،كاديميأ  مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر
 ؛2015-2014  ،عة عبد الحميد بن باديس مستغانمجام  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير،

لنيل    رسالة مقدمة  ،ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية   الأعمالواقع حاضنات    ميسون محمد القواسمة، -11
  كلية الدراسات العليا  ،الأعمالد. عبد الفتاح أبو شكر،قسم إدارة  تحت اشراف  ،الأعمالدرجة الماجستير في إدارة 

 .2010والبحث العلمي،جامعة الخليل، فلسطين،  
 ملتقياتثالث:  

 ، جامعة فارسودورها في تشغيل الشباب من خلال احتواء مخرجات الجامعة الأعمالحاضنات مفيد عبد اللاوي،   -1
 .2013ديسمبر   5و  4المحلية المستدامة يومي  نمية  يحيى بالتعاون مع مخبر الت

 وثـائــــقرابعا: ال
 ؛وثائق مقدمة من قبل الصندوق الوطني للتأمين على البطالة -1
 ؛الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرةوثائق مقدمة من قبل   -2
 ؛الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةوثائق مقدمة من قبل   -3
لبرج بوعريريجبل  وثائق مقدمة من ق -4  ؛مشتلة المؤسسات 

 
 

 المواقع الكترونية  خامسا:  
 https://www.cnac.dz:  الصندوق الوطني للتأمين على البطالة   -1

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx 
 :  الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية -2

https://www.cnac.dz/
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx
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https://promoteur.anade.dz/?fbclid=IwAR35q04nF9dsWEqkAIh_XHSIrSswrJPDICrFiglA1Bz1
wOLgdG4_5rCTdMg 

 الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة: -3
https://www.angem.dz/?fbclid=IwAR3C8c8Uv1388noKoPHFn3Bctzzc43eD5n8wtob_U0Ie8sZx6sFnG

_NEZ8A

https://promoteur.anade.dz/?fbclid=IwAR35q04nF9dsWEqkAIh_XHSIrSswrJPDICrFiglA1Bz1wOLgdG4_5rCTdMg
https://promoteur.anade.dz/?fbclid=IwAR35q04nF9dsWEqkAIh_XHSIrSswrJPDICrFiglA1Bz1wOLgdG4_5rCTdMg
https://www.angem.dz/?fbclid=IwAR3C8c8Uv1388noKoPHFn3Bctzzc43eD5n8wtob_U0Ie8sZx6sFnG_NEZ8A
https://www.angem.dz/?fbclid=IwAR3C8c8Uv1388noKoPHFn3Bctzzc43eD5n8wtob_U0Ie8sZx6sFnG_NEZ8A
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