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لى أشرف الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام ع

شفيعنا محمد رسول الله وآله  .سيدنا ونبينا مرسلينال
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من لا يشكر الناس، لا يشكر الله من هنا نعرب عن 
لم  يتال يمينة رحماني ةالمشرف ةللأستاذ خالص شكرنا

 ابخل علينا بمساعدتهت

بة، وموظفي المكتتسيير إلى موظفي قسم العلوم ال
ة لطيفة، وأخيراً بكلمولو كل من ساعدنا، شكر كما ن

ام في تهيئة الظروف المناسبة للقي ناذين ساعدو لعائلاتنا ال
 .بهذا العمل
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جهدي المتواضع لأرواح مليون  ةأهدي ثمر 
أسكنهم الله فسيح  ونصف المليون شهيد،
 ....هنجنا

 ايمهدو و بأيدينا  أخذون ة الذين يكريموجوه اللل
 تعلمالنا طريق ل

 .والذين يقدمون لنا النصح والإرشاد 

 الأعزاء... اتنأستاذ

 ...لجميع أفراد الأسرة والأقاربللوالدين و  
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 ... الوالدين الكريمين حفظهما الله

 الى جدتي العزيزة ....

 ... الأعزاءخواني إلى أ

....أصدقائي وزملائيكل عائلتي و إلى   
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IV 

 

 المحتويات: قائمة

 الصفحة العنوان
 I شكر وتقدير

 II الإهداء

 III قائمة المحتويات

 VI قائمة الجداول

 أ مقدمة
 ليم المقاولاتيالإطار النظري للمقاولاتية والتع: الفصل الأول

 2 تمهيد
 3  المبحث الأول: أساسيات حول المقاولاتية

 3 مفهوم المقاولاتية والاتجاهات المفسرة لها المطلب الأول:
 6 المقاول كمحرك للنشاط المقاولاتي المطلب الثاني:
 9 دور المقاولاتية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية المطلب الثالث:
 33 : الثقافة المقاولاتية وعلاقتها بالتعليم المقاولاتيالمبحث الثاني
 33 مفهوم الثقافة المقاولاتية المطلب الأول:
 31 التعليم المقاولاتي المطلب الثاني:
 22 دور التعليم المقاولاتي في ترسيخ الثقافة المقاولاتية المطلب الثالث:

 26 خلاصة الفصل الأول
 ة لدور التعليم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتيةالفصل الثاني: دراسة ميداني

 21 تمهيد
 29 المبحث الأول: الدراسات السابقة

 29 الدراسات باللغة العربية المطلب الأول:
 33 الدراسات باللغة الأجنبية المطلب الثاني:
 32 تقاطع الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية المطلب الثالث:

 33 لثاني: دراسة تأثير التعليم المقاولاتي على الثقافة المقاولاتية لطلبة الماسترالمبحث ا
 33 الإطار المنهجي للدراسة الميدانية المطلب الأول:
 33 التحليل الوصفي لنتائج الدراسة المطلب الثاني:
 39 التحليل الاستدلالي لنتائج الدراسة المطلب الثالث:



 

 
V 

 

 33 خلاصة الفصل الثاني
 84 خاتمة

 15 قائمة المراجع
 15 الملاحق
 56 الفهرس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
VI 

 

 قائمة الجداول:

 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 23 أنماط برامج التعليم المقاولاتي 33
 33 مقياس ليكارت الخماسي درجات 32
 36 نتائج اختبار صدق وثبات أداة الدراسة 33
 33 أفراد العينة حسب الجنستوزيع  33
 31 أفراد العينة حسب السنتوزيع  33
 31 أفراد العينة حسب المستوى الدراسيتوزيع  36
 39 أفراد العينة حسب شغل الوظيفةتوزيع  33
 39 معامل الارتباط سبيرمان بين متغيرات الدراسة 31
 33 الانحدار الخطي البسيط بين التوجه المقاولاتي والتعليم المقاولاتي 39
 33 متغيرات الدراسة حسب الجنسالفروقات لاختبار  33
 33 سنمتغيرات الدراسة حسب الالفروقات لاختبار  33
 33 مستوى الدراسيمتغيرات الدراسة حسب الالفروقات لاختبار  32
 36 متغيرات الدراسة حسب الوظيفةالفروقات لاختبار  33

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 مقدمــــــــــــــــــة



 مقدمة
 

 

 
 ب

 

 مقدمة:

سييييييييي للمشيييييييياريع المقاولاتية في دفع عجلة التنمية الاقتصييييييييادية لا يختلف باحثان حول الدور الأسا
والاجتماعية على حد سيييييييواء، فقد أثبتل هذه المشييييييياريع قدرتها الفعالة على معالجة الكثير من الاختلالات 

بسيييييبب أهمية دورها في الإنتا ، والمشييييياكل سيييييواء الاقتصيييييادية أو الاجتماعية في العديد من الدول، وذل  
مكن محورا أساسيا للتطور، ونمط حياة جذاب ي. بالإضافة إلى اعتبارها لوجي، الدخل والابتكارالتقدم التكنو 

 . الأفراد من تحقيق ذواتهم ليصبحوا أكثر استقلالية وذوي مستوى معيشي أفضل

هيذا اليدور الفعيال للمقياولاتيية دفع بيالعيدييد من اليدول إلى زييادة الاهتميام بمجيال المقياولية و نشيييييييييييييياء 
، وذل  من خلال تبني العديد من البرامج والآليات التي تدعم انشييييياء المشييييياريع المقاولاتية في المؤسيييييسيييييات

 كافة القطاعات الاقتصادية والتي تضمن استمراريتها وبقاءها في بيئة الأعمال.

ومن بين المجالات التي اهتمل بها الدول هي إدرا  التعليم المقاولاتي في أغلب التخصييييييييييصييييييييييات 
المحرك الرئيسيييي في نشييير وتكريس الثقافة المقاولاتية، بهدف خدمة التنمية الاقتصيييادية  تباره، باعالجامعية

والاجتميياعييية، وبييالأخص في الييدول النييامييية، ويعتبر التعليم المقيياولاتي حجر الأسييييييييييييييياس في تزويييد الطلبيية 
م المقاولاتي يع التعليمعرفة والمهارات و ذا ما أرادت الدول دفع عجلة التنمية يجب عليها تشيييييييجلوالباحثين با

 .وثقافة المقاولاتية

 إشكالية الدراسة أولا:

 انطلاقا مما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:

ة العلوم كليب الماستر طلبةدى المقاولاتي في نشر الثقافة المقاولاتية ل مسااهمة التعليمما مدى 
  بوعريريج؟جامعة برج بالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 الدراسةفرضية  ثانيا:

اول فيما نحفرضيية رئيسية واحدة، والتي  من أجل الإجابة على الإشيكالية المطروحة سيابقا اقترحنا
 صحتها من خطئها، وهي كما يلي: بعد اختبارها لإثبات

بين التعليم المقاولاتي والثقافة  %1توجد علاقة ذات دلالة إحصاااااااااائية عند مساااااااااتوى معنوية 
 عيين.المقاولاتية لدى الطلبة الجام
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 الدراسةأهداف  ثالثا:

 تكمن أهداف هذا البحث في النقاط الموالية:

 ؛التعريف بأهمية المقاول والمقاولاتية 
 ؛في مشاريعهم ءمعرفة المبادئ الأساسية التي تمكن المقاولين من البد 
 ؛التعرف على محتويات التعليم المقاولاتي 
 ؛تيةالتطرق إلى مضمون الثقافة المقاولا 
 ين التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين؛ابراز العلاقة ب 
  إلى أي مدى يقوم التعليم المقاولاتي بغرس الثقافة المقاولاتيةالتعرف. 
 الدراسةأهمية  رابعا:

أن التعليم المقاولاتي يعد أحد أهم مصيييييادر الإلهام للكثير تكتسيييييي الدراسييييية أهمية بالغة من منطلق 
تأسييييييس مشييييياريعهم المقاولاتية، هاته الأخيرة تعد من أنجع الاسيييييتراتيجيات المتبعة من  من الطلبة من أجل

أجل الحد من ظاهرة البطالة التي كانل ولا زالل منتشيييييييييييرة في أوسييييييييييياط الشيييييييييييباب الجامعي، وهو ما جعل 
لل تفكير غموضييييوا دراسيييية العلاقة بين التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية من المواضيييييع الهامة التي شيييي

 الكثير من الباحثين في مجال المقاولاتية و دارة الأعمال.

 الموضوعأسباب اختيار  خامسا:

 تم اختيار الموضوا لمجموعة من الأسباب الشخصية والعلمية والتي نوجزها كالتالي:

  ؛مجال اهتمامنا الدراسي علوم التسيير تخصص ماستر إدارة أعمالالموضوا يدخل ضمن 
 هيئات من قبل الباحثين وال ي تناول هذا الموضيييوا لأنه حيوي ويحظى بالاهتمامالرغبة الشييخصييية ف

 الحكومية على حد سواء؛
  يعتبر من أحد المواضيييييييع الخصييييييبة القابلة لمبداا، حيث يمكن للباحث في مجال المقاولاتية اظهار

 بصمته الخاصة في تناوله للموضوا.
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 منهج الدراسة سادسا:

ة تم الاعتماد على المنهج الوصييييفي بة على الإشييييكالية المطروحمن أجل دراسيييية الموضييييوا والاجا
، باعتباره المنهج الأنسيييب لموضيييوا وهدف الدراسيييية. حيث تم اسيييتخدام المنهج الوصييييفي من أجل التحليلي

الإلمام بموضييييييييييوا البحث من الجانب النظري، أما المنهج التحليلي فتم اسييييييييييتخدامه في الدراسيييييييييية الميدانية 
ل اسقاطا للجانب النظري على الواقع من خلال دراسة ميدانية لعينة من طلبة الماستر للموضوا والتي كان

بكلية العلوم الاقتصيييادية والتجارية وعلوم التسييييير أين تم الاعتماد على الاسيييتبيان لجمع البيانات الخاصييية 
ة للعلوم لإحصيييييييائيبالموضيييييييوا. أما التحليل الاحصيييييييائي لهذه البيانات فقد تم الاعتماد على برنامج الحزم ا

 .ط( من خلال تقنية الانحدار الخطي البسيSPSSالاجتماعية )

 حدود الدراسة سابعا:

 تمثلل حدود الدراسة فيما يلي:

تمل هذه الدراسة في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة  الحدود المكانية:أ. 
 محمد البشير الابراهيمي بر  بوعريريج؛

تمثلل الحدود الزمنية للدراسيييييييية في السييييييييداسييييييييي الأول من الموسييييييييم الجامعي  الحدود الزمنية:ب. 
 ؛2323-2322

السينة ثانية ماسييتر جميع التخصيصييات وبع  اقتصيرت الدراسيية على طلبة  الحدود البشارية:ت. 
 وذل  أن طلبة الماستر هم من درسوا مقياس المقاولاتية. ماستر،التخصصات في السنة الأولى 

 الدراسةهيكل  ثامنا:

م رغبتنا في تغطية هذا الموضييييييوا قمنا بتقسيييييييقصييييييد الإلمام بجوانب الموضييييييوا المختلفة وتحقيقا ل
 ي ميداني.ثانال، الأول نظري و البحث إلى فصلين

يتنيياول الفصيييييييييييييييل الأول خلفييية نظرييية عن المقيياولاتييية ودور التعليم المقيياولاتي في نشيييييييييييييير الثقييافيية 
المقياولاتيية، حييث تطرقنيا في المبحيث الأول إلى الأدبيات النظرية المتعلقة بالمقاول والمقاولاتية ودورها في 

دوره في قنا لموضيييييوا التعليم المقاولاتي و تحقيق التنمية الاقتصيييييادية والاجتماعية، وفي المبحث الثاني تطر 
 نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة.
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أما الفصيل الثاني فقد خصييصيناه للدراسيية الميدانية وقد اشيتمل أيضييا على مبحثين، حيث خصييص 
ي تالمبحث الأول للدراسات الميدانية السابقة سواء العربية أو الأجنبية، التي تناولل موضوا التعليم المقاولا

ودوره في ترسيييخ الثقافة والمقاولاتية، بالإضييافة إلى تبيان تقاطع الدراسيية الحالية مع الدراسييات السييابقة. أما 
المبحث الثاني فقد تناولنا فيه الإطار المنهجي للدراسييييييييييييية بالإضيييييييييييييافة إلى عر  وتحليل نتائج الدراسييييييييييييية 

 الميدانية.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 ول:الفصل الأ

الإطار النظري للمقاولاتية والتعليم 

 المقاولاتي.



 النظري للمقاولاتية والتعليم المقاولاتيطار الإ                                                         الفصل الأول
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 تمهيد:

را واسييييييعا في الآونة الأخيرة حيث أصييييييبح النسيييييييج الاقتصييييييادي للدول لقد عرفل المقاولاتية انتشييييييا
المتقدمة يتشيكل بالأسياس من المشاريع المقاولاتية في أغلب القطاعات الاقتصادية، وهو ما جعل الباحثين 
يهتموا بالمقاولاتية حيث أصيييبحل تعتبر كمجال للبحث وذل  اسيييتنادا لأهميتها وفعاليتها، حيث أمسيييل كل 

مات والباحثين الجامعيين والمجتمع بشكل عام يهتمون أكثر بتطوير المقاولين ومؤسساتهم، وذل  من الحكو 
 نظرا للدور الحيوي لهذه المشاريع من الناحية الاقتصادية والاجتماعية.

سيييينحاول في هذا الفصييييل التعريف بالإطار المفاهيمي للمقاولاتية وذل  من خلال رصييييد واسييييتنباط 
لل كل من المقاولاتية والمقاول وتشييييييخيص أهم الدوافع التي تحفز وتدفع الشييييييباب للولو  المفاهيم التي تناو 

 إلى عالم المقاولاتية. وفي هذا السياق سنتطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالية:

 أساسيات حول المقاولاتية.المبحث الأول: 

 تي.الثقافة المقاولاتية وعلاقتها بالتعليم المقاولاالمبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: أساسيات حول المقاولاتية

لقد عرفل المقاولاتية اهتماما كبيرا من قبل الحكومات والباحثين في كل التخصييييييييييصييييييييييات على حد 
سييييييواء، لأنها أصييييييبحل تمثل أحد أقطاب الاقتصيييييياد، وهو ما نلتمسييييييه من عدد الملتقيات العلمية والبحو  

ية كموضييوا للبحث أو من خلال تبني حكومات الدول لمجموعة من البرامج والدراسييات التي تهتم بالمقاولات
والسييييياسييييات التي تهدف بالأسيييياس إلى تشييييجيع إنشيييياء المشيييياريع المقاولاتية وضييييمان اسييييتمراريتها في بيئة 

 الأعمال.

 مفهوم المقاولاتية والاتجاهات المفسرة لها المطلب الأول:

 . نشأة المقاولاتية5

اعتبارها مجال للبحث العلمي بفترات زمنية مليئة بالإسييييهامات والنظريات العلمية مرت المقاولاتية ب
من قبيل البياحثين والعلمياء ولازال هيذا البحث مسييييييييييييييتمر إلى غاية يومنا هذا، ويرجع السييييييييييييييبب في ذل  أن 
ة مالمقاولاتية أصيييييبحل تمثل أهم أسيييييس التنمية الاقتصيييييادية والاجتماعية لأي دولة، فهي تعتبر ظاهرة قدي

متجددة، ونجد أن مصييطلح المقاولاتية قد اسييتعمل أول مرة في بداية القرن السييادس عشيير، حيث أن أغلب 
( ولا يوجد ترجمة Entrepreneurالكتابات والأبحا  العلمية تؤكد أن كلمة مقاولاتية أصييييييييييييلها فرنسييييييييييييي )

هذا المفهوم قد تغيرت الترجمة لدقيقة أو موحدة للمصيييطلح في اللغة الإنجليزية.  أما بالنسيييبة للغة العربية ف
ثلا  مرات حسييب المقاربة التي كانل سييائدة أو حسييب الفترة الزمنية. حيث تجدر الإشييارة إلى وجود ثلاثة 

 والتي نوجزها في النقاط الموالية: 1تيارات فكرية رئيسية التي اهتمل بمفهوم المقاولاتية،

 :الاقتصادي أ. الاتجاه

سة وتحليل المقاولاتية لفيييييييترة طويلييييييية مييييييين اليييييييزمن انطلاقيييييييا مييييييين العليييييييوم قام رواد هذا الاتجاه بدرا
الاقتصيييادية والاجتماعيييية، حيث قاموا بالتركيز على نتائج المقاولاتية من الناحية الاقتصادية والاجتماعية. 

ما هي  يييييياد وقد انطلق هذا الاتجاه من سؤالين أساسيين: ما هو تأثير الأنشييييييطة المقاولاتييييييية علييييييى الاقتص
الظروف الاقتصييادية والاجتماعية والثقافية التي تشيييجع المقاولاتية  كما تضيييمن هذا التيار محاولات عديدة 

                                                           
 كرة،جامعة محمد خيضر، بسلال التعليم المقاولاتي، أطروحة دكتوراه علوم في علوم التسيير، الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولاتية من خ1

 .3، ص 2333-2333
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لتعريف المقاول انطلاقا من وظائفه الاقتصيييادية، وقد تعددت هذه التعاريف واختلفل تماشيييييا مع التطورات 
 1التي عرفها النظام الاقتصادي العالمي عبر الزمن.

 :تجاه السلوييب. الا 

ركز رواد هذا التيار على المقاول في حد ذاته، وذل  بدراسيية خصييائصييه باعتباره وسيييلة يمكن من 
خلالها فهم النشيييييييياط المقاولاتي، وفي هذا السييييييييياق ظهرت مجموعة من الدراسييييييييات قامل بدراسيييييييية المقاول 

كل ذل  كان في  2اتهم.، وكذا دوافعهم ومحفزاتهم وسييييييلوكيانطلاقا من الخصييييييائص النفسييييييية والشييييييخصييييييية
محاولة منهم لمجابة على تسييييييييييايلين رئيسيييييييييييين: من هو المقاول، ما الذي يميزه عن الآخرين  وكذل  لما 

 3يصبح مقاولا، لماذا يقوم بإنشاء مؤسسته الخاصة 

 :ت. اتجاه سير النشاط المقاولاتي

تين حل في المقاربفي بداية التسييييييييييييييعينيات تمكن مجموعة من الباحثين تخطي الأسييييييييييييييئلة التي طر 
السيييييييابقتين، حيث ذهبوا إلى دراسييييييية المقاولاتية من خلال التركيز على مراحل العملية المقاولاتية من خلال 
الإجابة على سييييييييؤال جديد متعلق بمقاربة السيييييييييرورة المقاولاتية ألا وهو كيف  وهو ما سيييييييييمح لهم بتعريف 

بدأ من امتلاك الشييييييييييييييخص لميول مقاولاتي إلى غاية المقياولاتيية على أنها مجموعة من المراحل المتعاقبة ت
تبني السييييييييييلوك المقاولاتي، ويتوسييييييييييط هذه المراحل مرحلة اتخاذ قرار الدخول لمجال المقاولة، وهذه الأخيرة 
تسييييبقها مرحلة تسييييمى بالتوجه المقاولاتي الذي يعرف بأنه إرادة فردية أو اسييييتعداد فكري يتحول إلى إنشيييياء 

 4ف معينة.مؤسسة وذل  في ظل ظرو 

 . مفهوم المقاولاتية2

حظييل المقياولاتيية بيالعيدييد من التعياريف والتي اختلفيل بياختلاف مجال البحث وبتطور النشيييييييييييييياط 
 المقاولاتي عبر الزمن، من بين هذه التعاريف نذكر ما يلي: 

                                                           
 .3الجودي محمد علي، مرجع سبق ذكره، ص 1

2David Deakins and Mark Freel, Entrepreneurship and small firms, 4th edition, McGraw-hill Education, London, 
2006, P 09. 

 .1الجودي محمد علي، مرجع سبق ذكره، ص 3
الاقتصادية،   قواسمي رشيدة، اليتأصيل النظري للمقاولاتية كمشروا والنظريات والنماذ  المفسرة للتوجه المقاولاتي، مجلية المنتدى للدراسات والأبحا4

 .363، ص 2323، 2، العدد 3المجلد 
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المقياولاتيية على أنهيا الأفكار والطرق التي تمكن من خلق  2333عرف الاتحياد الأوروبي سيييييييييييييينية 
وير نشاط ما عن طريق نسج المخاطرة والابتكار أو الإبداا والفاعلية في التسيير وذل  ضمن مؤسسة وتط

جيدييدة أو قيائمية. وعرفهيا أيضييييييييييييييا على أنها الفعل الذي يقوم به المقاول والذي ينفذ في سييييييييييييييياقات مختلفة 
بارة مكن أن يكون عوبأشكال متنوعة، يمكن أن يكون عبارة عن إنشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما ي

 1عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتها.

على أنها السييييرورة التي تهدف إلى إنتا  منتج جديد ذو قيمة وذل   Robert Hisrihولقد عرفها
بإعطاء الوقل والجهد اللازمين مع تحمل المخاطر الناجمة عن ذل  بمختلف أنواعها )المالية، النفسييييييييييييييية، 

 2الحصول على إشباا مادي ومعنوي.الاجتماعية(، وبمقابل ذل  يتم 

فقييد عرف المقيياولاتييية على أنهييا علاقيية تبييادلييية بين الفرد وخلق القيميية  Christian Bruyatأمييا
حيييث أن الفرد هو الييذي يقوم بخلق القيميية وذليي  تبعييا لأهييدافييه و مكييانيياتييه والخصيييييييييييييييائص التي يتميز بهييا، 

 3قناعاته واهتماماته.بالمقابل فإن خلق القيمة كذل  تؤثر في سلوك الفرد و 

على أنها سيييييييييييرورة يمكن أن نجدها في مختلف البيئات وبأشييييييييييكال  Fayolle Alainكما عرفها 
مختلفة، تقوم بإدخال تغييرات في النظام الاقتصييييييييييييييادي عن طريق إبداعات قام بها أفراد أو منظمات، هذه 

ة رورة خلق الثروة الاقتصيييييييياديالإبداعات تخلق مجموعة من الفرص الاقتصييييييييادية، وتكون نتيجة هذه السييييييييي
 4والاجتماعية للأفراد والمجتمع ككل.

كميا عرفيل المقياولاتيية على أنهيا الأفعيال والعملييات الاجتمياعيية التي يقوم بهيا المقاول، لإنشيييييييييييييياء 
مؤسيييسييية جديدة، أو تطوير مؤسيييسييية قائمة في إطار القانون السيييائد، من اجل إنشييياء ثروة من خلال الأخذ 

 5ل المخاطر، والتعرف على فرص الأعمال، ومتابعتها وتجسيدها على ار  الواقع.بالمبادرة، وتحم

                                                           
 .233، ص 2339، 3، العدد 2شكلة البطالة لخريجي جامعة خنشلة، مجلة الافاق، المجلد خدري توفيق، عماري علي، المقاولاتية كحل لم1

2Robert D Hisrich et Michael P Peters, Entrepreneurship : Lancer, élaborer et gérer une entreprise, édition de 
nouveaux horizons, France, 1989, P7. 
3Verstraete Thierry, Entrepreneuriat : connaître l'entrepreneur, comprendre ses actes, L'Harmattan, 1999, P 
14. 
4 Fayolle Alian, Le métier de créateur d’entreprise, les éditions d’organisation, Paris, 2003, P 18. 

، 3دامة المشاريع المقاولاتية، مجلة أفاق للبحو  والدراسات، العدد بديار أمينة، عرابش زينة، واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر ودوره في است5
 .33، ص2339
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فقد عرف المقاولاتية بأنها الوظيفة التي تسيييييييييعى للبحث عن الفرص  Benjamin Higginsأما 
الجيدة للاسييييييييتثمار والإنتا ، تنظيم مؤسييييييييسيييييييية تتعهد طرق إنتا  جديدة، زيادة رأس المال، توظيف العمالة 

 1لتعامل مع الطلب على المواد الخام واختيار أحسن المسيرين للعمليات اليومية لمنتا .المناسبة، ا

  Robert D Hisrich Michel P Petersمن خلال التعاريف السيييابقة وكما صيييرح الباحثين 
نجد أن أغلب هذه التعاريف تتفق في تعريفها للمقاولاتية: على أنها نوا من السييلوك يتمثل في السييعي نحو 

لابتكار، التنظيم و عادة تنظيم الآليات الاجتماعية والاقتصييييييييادية من أجل اسييييييييتغلال موارد وحالات معينة ا
تحمل مخاطرة وقبول الفشيل، إنه مسار يعمل على خلق شيء ما مختلف والحصول على قيمة بتخصيص 

على  ل ، والحصولالوقل والعمل الضروري مع تحمل الأخطار المالية والنفسية والاجتماعية المصاحبة لذ
 2نتائج في شكل رضا مالي وشخصي.

 المقاول يمحرك للنشاط المقاولاتيالمطلب الثاني: 

يعد المقاول المحرك الأسيييييييياسييييييييي للنشيييييييياط المقاولاتي ولقد عرف مفهوم المقاول هو الآخر اختلافا 
يزات التي والمم وتبانا بين الباحثين، لكن أغلب الباحثين اتفقوا على أن للمقاول مجموعة من الخصيييييييييييائص

 تميزه عن بقية الأفراد والتي تساهم في نجاحه في بيئة الأعمال.

 :. تعريف المقاول5

(، اسييتخدم أول مرة في فرنسييا في Entrepreneurتجدر الإشييارة أن كلمة مقاول أصييلها فرنسييي )
التزم، تعهد  ( والذي معناه باشر،entreprendreبداية القرن السادس عشر، وهي كلمة مشتقة من الفعل )

وبالنسييييييبة للغة العربية فتجدر الإشييييييارة أن الترجمة العربية للمصييييييطلح تغيرت ثلا  مرات، فقد ترجمل في 
البييداييية إلى منظم، ثم مقيياول ثم ريييادي، أمييا بييالنسييييييييييييييبيية للغيية الإنجليزييية فلا يوجييد ترجميية دقيقيية وموحييدة 

 3للمصطلح.

                                                           
ة دكتوراه، حشادلي نجاة، دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في توجيه المبادرات المقاولاتية نحو تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، أطرو 1

 .39، ص2323، 3جامعة فرحات عباس، سطيف
2Mory Siomy, Développement des compétences des leaders en promotion de la culture entrepreneuriale et de 
l’Entrepreneurship، Le cas du rendez-vous entrepreneurial de la francophone, thèse de doctorat, université 
Laval, Québec, 200, P90. 

قافة وروح المقاولاتية لدى الشباب الجامعي في ولاية جيجل، دراسة ميدانية لعينة من الشباب الجامعي بجامعة جيجل، سفيان فنيط وهشام بورمة، ث3
 .222، ص 2331، عدد خاص، 3مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المجلد 
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د ديد مفهومه، حيث يسيييتحيل بأي حال تحديوالمقاول عرف هو أيضيييا اختلافا بين الباحثين في تح
مفهوم دقيق للمقاول، لاختلاف اهتمامات وتخصييييصييييات المقاول. ومن بين التعاريف التي أعطيل للمقاول 

 1نذكر ما يلي:

أول من أعطى تعريف واضيح للمقاول وحسب رأيه  المقاول هو الشخص الذي  cantillon يعتبر
 التأكد )اللايقين( . عدم تج عن حالةله المقدرة على تحمل المخاطر التي تن

فالمقاول هو الذي يعمل على أسييييييييياس توقعاته لتحولات وتقلبات السييييييييييوق،  knight أما بالنسيييييييييبة
 ويتحمل اللايقين في ديناميكية السوق. 

jean baptiste say  عرف المقاول على أنه الشيييييخص الذي يمل  ويسييييير مؤسييييسيييييته، وهو لا
في أن المقاول يتحمل المخاطر ويعمل في محيط لا يقيني، وله القدرة على يختلف عن التعريفين السابقين 

 ان يعمل أين لا يمكن للآخرين فعل ذل .

المقاول هو المحرك للتنمية الاقتصيييييادية فهو الشيييييخص المبتكر  schumpeter ومن وجهة نظر
ر، ويعتبر هو الفاعل للتغيي والمبدا الذي يقوم بإيجاد توليفات جديدة لوسييييائل الإنتا ، كما يرى أن المقاول
 أن دور يتمثل في الإصلاح أو الثروة على روتين الإنتا  باستغلال اختراا ما.

 بميا أن المقياول يعميل في حيالية عيدم التيأكيد فيجيب علييه العميل في مواجهية مخاطر  kirznerيرى 
 لمتاحة  .التجارة من يقوم بإعادة حالة التوازن للسوق عن طريق مخاطرته باستغلال الفرص ا

المقاول هو الذي يعتمد على التغيير نحو الأفضييييل، فهو ليس بالرأسييييمالي ولا  drucker وحسييييب
المضييييارب ولا أجيرا، ولا المقاول يكون في المؤسييييسييييات الصييييغيرة والمتوسييييطة فقط بل المؤسييييسييييات الكبيرة 

 أيضا.

عميل معين  مميا تم طرحييه يمكن تعريف المقياول بكونيه الشييييييييييييييخص المخيياطر اليذي يتكفييل بيإنجيياز
والذي يقوم خلق أعمال جديدة، ويعتبر شييخص مبدا ومسييير للمؤسييسيية الصييغيرة والمتوسييطة يسيياهم بنسييبة 

                                                           
ة لي ولاية بر  بوعريريج، أطروحة دكتوراه، جامعلفقير حمزة، روح المقاولة و نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة مقاو  1

 .33-33، ص 2333أمحمد بوقرة، بومرداس الجزائر،
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كبيرة برأس مال المؤسيييييسييييية ويقوم بدور نشييييييط في القرارات المتعلقة بتوجيهه أو حل مشييييياكله، ويعمل على 
 1 إنتا  وبيع السلع والخدمات في سبيل نجاح مشروعه.

 :.  خصائص المقاول2

ذهب أغلب الباحثين أن المقاول يتميز عن بقية الأفراد بمجموعة من الخصييييائص والصييييفات التي 
  نوجزها في النقاط الموالية:

  الخصائص الشخصية: .أ

هنياك تعدد  وتنوا كبير في الجوانب الواجب توفرها لدى المقاول الناجح،   .Papin  Rحسييييييييييييييب 
ى الشييييخص صيييياحب الفكرة  والتي يمكن حصييييرها فيما وهناك مجموعة من الصيييفات التي ينبغي توفرها لد

 2 يلي:

 .الطاقة والحركية: تعني بذل جهد معتبر وتهيئة الوقل الكافي والطاقة الأزمة لإنجاز الأعمال 

  القدرة على احتواء الوقل: يجب على صييييياحب الفكرة الأقسيييييام بتطوير مجموعة من الأنشيييييطة في
 الحاضر.

 ظرا لما يواجه المقاول عدة عقبات والتي تفر  عليه محاولة القدرة على حل مختلف المشييييييياكل: ن
 حلها واللجوء في بع  الأحيان إلى أطراف أخرى.

 .تقبل الفشل: يلعب الفشل دور المحفز بالنسبة للمقاول حيث يشكل جزءا من النجاح 

 .قياس المخاطر وذل  بالاستعداد لمواجهة المخاطر التي تواجهه في المستقبل 

 بداا: لضيييييييمان اسيييييييتمرارية المؤسيييييييسييييييية يجب أن تتطور من ناحية المنتجات، الهياكل، التجديد والإ
 المخطط الاجتماعي، لهذا تظهر ضرورة للانفتاح والتجديد.

  ،الثقة بالنفس: حيث يمل  المقاول شيييعورا متفوقا وحسييياسيييا بأنواا المشييياكل المختلفة بدرجات أعلى
 بالنفس والقدرة على ترتيب المشييييييياكل المختلفة حيث أظهرت الدراسيييييييات أن المقاولين يملكون الثقة

 وتصنيفها.

                                                           
 .33، ص نفس المرجع 1
 .23الجودي محمد علي، مرجع سابق، ص 2



 النظري للمقاولاتية والتعليم المقاولاتيطار الإ                                                         الفصل الأول

 
9 

 

بالإضييييييافة إلى خصييييييائص أخرى مثل: الاندفاا للعمل، الالتزام، التفايل، الرغبة في الاسييييييتقلالية، 
 المرونة، التفاعل، الذاتية...الخ.

  الخصائص السلويية: .ب

 1 يمتل  المقاول نوعين من المهارات وهي:

 :تتمثل في مجموعة من المعارات من حيث بناء وتكوين علاقات إنسانية  والتي المهارات التفاعلية
بين العاملين والإدارة والمشرفين على الأنشطة والعملية الإنتاجية، والسعي لخلق بيئة عمل تفاعلية 

 تستند إلى التقدير والاحترام والمشاركة في خل المشكلات وتنمية الابتكارات.

 :ن يسييييعون باسيييييتمرار إلى تنمية مهاراتهم التكاملية بين العاملين، حيث المقاولو  المهارات التكاملية
تصييبح المؤسييسيية أو المشييروا وكأنه خلية عمل متكاملة وتضييمن إنسييانية الأعمال والفعاليات بين 

 الوحدات والأقسام.

 

 المطلب الثالث: دور المقاولاتية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

ي السيينوات الأخيرة من اهم مصييادر التنمية الاقتصييادية والاجتماعية أصييبحل المقاولاتية خاصيية ف
لأغلب الدول، نظرا لتزايد وتنامي دورها على الصيييعيدين الاقتصيييادية والاجتماعي. وهو ما سييينوضيييحه في 

 النقاط الموالية.

 . دور المقاولاتية في التنمية الاقتصادية: 5

 2لذي يتمثل في:يمكن استعرا  الدور الاقتصادي للمقاولاتية وا

 أ. رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي:

كان الاعتقاد السييييييييييائد أن المؤسييييييييييسييييييييييات الكبيرة هي التي تؤدي إلى رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم 
الفائ  الاقتصيييادي نظرا لارتفاا إنتاجية العامل فيها مقارنة بالمؤسيييسيييات الأخرى، لكن هذا الاعتقاد غير 

يتجاهل شيئًا مهمًا وهو العلاقة بين رأس المال المستثمر للعامل والفائ  الذي يتحقق يحققه.  صحيح لأنه

                                                           
 .23-23الجودي محمد علي، مرجع سابق، ص  1
 .23، ص 2323، 2، العدد 3جلة الجزائرية للموارد البشرية، المجلد إيمان حيولة، وردة موساوي، مساهمة المقاولاتية في التنمية الاقتصادية، الم 2
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فاذا ما تم الربط بين رأس المال المسييتثمر والفائ  الذي يحققه حسييب الاحجام المختلفة للمؤسييسييات يتبين 
 ي.أن المقاولاتية هي الأقدر على رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائ  الاقتصاد

ومن ناحية أخرى، نجد أن المقاولاتية تسيييتخدم الموارد النادرة بشيييكل أكثر كفاءة، أو تسيييتعمل فنون 
 الإنتا  المناسبة لتحقيق الاستخدام الأمثل لعوامل الإنتا .

 : ب. تنويع الهيكل الصناعي

نتا  نظرا لصييغر حجم أنشيييطتها وصيييغر حجم رأس مالها، تلعب المقاولاتية دورا هاما في تنويع الإ
وتوزيعه على القطاعات الصناعية المختلفة. هذه المشاريع المقاولاتية تقوم بتقديم تشكيلة متنوعة من السلع 
والخدمات، وتسييييييييعى من خلالها لتلبية الاحتياجات الحالية للناس، وخاصيييييييية السييييييييلع الاسييييييييتهلاكية، وتلبية 

  احتياجات الصناعات الكبيرة.

 ت. تدعيم التنمية الإقليمية: 

اهم المقاولاتية بشييكل فعال في تحقيق التنمية الإقليمية المتوازنة بين مختلف المناطق الجغرافية تسيي
لأي دولة مما يسياهم أيضيا في الحد من هجرة السيكان من الأرياف إلى المدن، وهذا راجع لسيهولة انشيائها 

كبيرة ولا  تتطلب استثمارات وتكيفها في المناطق الصيناعية والمدن والارياف بالإضيافة إلى أنها مشياريع لا
 تكاليف مرتفعة في التسيير أو تكنولوجيا عالية في الإنتا .

 ث. معالجة بعض الاختلالات الهيكلية وتنمية الصادرات:

تعميل المقياولاتيية على تغطيية الاختلالات المتعلقية بانخفا  معدلات الادخار والاسييييييييييييييتثمار التي 
ها، وذل  بالنظر إلى انخفا  تكلفة الانشاء مقارنة بالمؤسسات تعاني منها بع  الدول خاصية النامية من

الكبيرة. بالإضيييييافة إلى معالجة اختلال ميزان المدفوعات من خلال انتا  السيييييلع محليا بدلا من اسيييييتيرادها 
هذا دون أن ننسييى مسيياهمتها في تنمية الصييادرات من خلال التشييكيلة المتنوعة للسييلع  من الدول الأجنبية.

 جها.التي تنت

 ج. زيادة الناتج المحلي:

تسيييييييييييييياهم المقاولاتية في تحقيق التنمية الاقتصييييييييييييييادية للدول من خلال عملها على توفير السييييييييييييييلع 
 والخدمات للمستهلكين النهائيين أو الوسطاء مما يساهم في زيادة الناتج المحلي للدولة.
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 ح. جذب المدخرات:

صيييييييييغار المدخرين الذين لا يسيييييييييتخدمون النظام تسييييييييياهم المقاولاتية في تعبئة المدخرات المحدودة ل
المصييييييرفي، وعادة ما يكون للشييييييركات الصييييييغيرة والمتوسييييييطة احتياجات رأسييييييمالية محدودة، لذل  قد تكفي 

، ، بدلًا من ترك هذه الأموالالمدخرات الصيغيرة من أفراد الأسييرة لإنشياء مشييروا لمشيروا صييغير ومتوسييط 
وب لبناء وتشيييييييييييييغيل هذه الصيييييييييييييناعات أقل وبالتالي فهو أكثر جاذبية وبالتالي فإن مقدار رأس المال المطل

 لصغار المدخرين.

 رأس المال البشري: خ. تكوين 

كوين وذل  بضمان الحصول على ت حيث تلعب المقاولاتية دورا كبيرا في تكوين رأس المال البشري 
 .وتدريب بأقل تكلفة مما تؤمنه مؤسسات التدريب الرسمية والمعاهد الفنية

 دور المقاولاتية في التنمية الاجتماعية:. 2

بيالإضييييييييييييييافية إلى دورهيا في تحقيق التنميية الاقتصيييييييييييييياديية، تسيييييييييييييياهم المقياولاتيية في تحقيق التنمية 
 1الاجتماعية من خلال ما يلي:

 أ. زيادة التشغيل 

تالي وبالبالمقاولاتية إلى الدور الذي تلعبه على مسيييييييييتوى التشيييييييييغيل،  يعود الاهتمام الدولي المتزايد
المسيييياعدة في معالجة مشيييييكلة البطالة، حيث تسييييتخدم المقاولاتية أسييييياليب إنتا  كثيفة العمالة، مما يجعلها 
أكثر المؤسيييسيييات اسيييتيعابا لليد العاملة خاصييية في البلدان النامية التي تتميز بالتوافر النسيييبي للعمالة على 

 مان توازنه.حساب رأس المال. لذل  فهي تساهم في تحري  سوق العمل وض

 ب. عدالة توزيع الدخول:

بالنظر إلى العدد المتزايد للمقاولاتية في لنسييييييييج الاقتصييييييييادي للدول والتي تنشييييييييط في ظل ظروف 
تنافسيييية بسييييطة، نجد أن المشييياريع المقاولاتية تسييياهم في التوزيع العادل للدخل، حيث أنها مشييياريع تتطلب 

من أفراد المجتمع من تأسيييييييس مؤسييييييسيييييياتهم، وبذل  فهي  إمكانيات اسييييييتثمارية متواضييييييعة تمكن عدد كبير
 تساهم في توسيع الطبقة الوسطى وتقليص حجم الطبقة الفقيرة.

                                                           

-33، ص 2323، 3، العدد 2نور الدين بوالشرش، المقاولاتية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، مجلة المقاولاتية والتنمية المستدامة، المجلد  1 
33. 
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 ت. مكافحة الفقر والترقية الاجتماعية:

في منتصييييييف الثمانينيات، ظهرت أهمية المشيييييياريع المقاولاتية كوسيييييييلة للقضييييييياء على الفقر ودمج 
 دياً، بالإضافة إلى تحسين الرفاهية ومستويات المعيشة طويلة الأجل فيالفئات المستبعدة اجتماعياً واقتصا

بناء الأصييول، سييواء كانل المادية. والمالية أو الاجتماعية أو البشييرية. بالإضييافة إلى قدرتها على مكافحة 
 الآفات الناتجة عن الفقر والبطالة.

 ث. ترقية روح المبادرة:

عية أن الأعمال المقاولاتية تشيييييييكل مصيييييييدر للمبادرة، والتي تؤكد الأبحا  المهتمة بالتنمية الصييييييينا
بفضييييييييلها شييييييييهدت مختلف الاقتصيييييييياديات ظهور جهات تنظيمية تعمل على تشييييييييجيع إنشيييييييياء فئة من رواد 
الأعمال الصيييييييغار المسيييييييتقلين. ومن هنا يظهر دور المقاولاتية في ترقية روح المبادرة الذاتية والمهارة على 

 ي لا توفر مثل هذه الفرص.عكس المؤسسات الكبيرة الت

  ج. المساهمة في تشغيل المرأة:

تلعب المقاولاتية دورا فعالا في الاهتمام بالمرأة، من خلال تشيييييييييييييغيلها في العديد من الوظائف التي 
تتناسيييييب مع طبيعة عملها، خاصييييية في مجال الحرف التقليدية كالخياطة والتطريز، كما تسييييياعد المقاولاتية 

جتمع على إنشيييييياء وقيادة المشيييييياريع الخاصيييييية بها لتسيييييياهم بذل  مسيييييياهمة فعالة في بناء هاته الفئة من الم
 الاقتصاد.
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 المبحث الثاني: الثقافة المقاولاتية وعلاقتها بالتعليم المقاولاتي

يتوجب على الحكومة غرس ثقافة المقاولاتية لدى الشيييييباب من خلال أنجح الأسييييياليب المسيييييتخدمة 
افة المقاولاتية من خلال العديد من برامج وأنشيييييييييييييطة التوعية الهادفة إلى تنمية ثقافة في مجال تشيييييييييييييجيع ثق

المقاولاتية وبناء القدرات والتطوير المهني. فقد أصيييييييبحل ثقافة المقاولاتية ضيييييييرورة تفرضيييييييها علينا ظروف 
عة نجد المتب عصيييييييييرنا، كأسييييييييياس لتقدم أفكارنا وتطوير إبداعنا ومواكبة العالم المتقدم. ومن بين الأسييييييييياليب

التعليم المقاولاتي حيث تم إدرا  مقاييس تتعلق بالتعليم المقاولاتي في العديد من التخصصات الجامعية في 
 أغلب الجامعات الجزائرية.

 المطلب الأول: مفهوم الثقافة المقاولاتية

لمشيييييييييييياريع ا تعتبر الثقافة المقاولاتية من العوامل العملاقة التي تحدد اتجاهات الفرد نحو تأسيييييييييييييس
المقاولاتية، حيث أن الثقافة التي تشيييييييييجع وتقدر السيييييييييلوكيات المقاولاتية كالمخاطرة والاسيييييييييتقلالية والإنجاز 
وغيرها، تساعد بدورها في الترويج لإمكانية حدو  ابتكارات وتغييرات جذرية في المجتمع. ومن أجل تقديم 

 ل بعدها لتعريف الثقافة المقاولاتية. تعريف للثقافة المقاولاتية سنحاول تعريف الثقافة لننتق

 :. مفهوم الثقافة5

 1يوجد عدة تعاريف للثقافة والتي نذكر من بينها:

الثقيافية هي عبيارة عن مجموعية من الهيياكيل الاجتمياعيية والسييييييييييييييلوكييات الجمياعية التي يتميز بها 
 مجتمع ما.

حييددة لمجموعيية من عرف الثقييافيية على أنهييا   برمجيية عقلييية جميياعييية م Hofsted في حين أن
مجتمع معين يشكل تطوير سمات شخصية  الأفراد هو نظام أسياسي من القيم الخاصة بمجموعة معينة أو

معينة ويحفز الأفراد في المجتمع على الانخراط في السييييييييييييييلوكيات التي لن تكون واضييييييييييييييحة في مجتمعات 
 أخرى .

حتوي على لمعايير والقيم، كما تتمثل الثقافة كل فرد ينتسييييب الى كيان ثقافي معين يتشييييارك معه ا
 كل المعارف المكتسبة في المجموعة وكذل  العادات والتقاليد.

                                                           

-33، ص 2323-2323معسكر، جامعة مصفى اسطمبولي دكتوراه،  أطروحة التوجه المقاولاتي لخريجي الجامعات، محدداتطلاس سامية، 1 
33. 
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الثقافة هي مجموعة من قواعد السييييلوك الضييييمنية تغرس عند الولادة خلال عملية  Hallبالنسييييبة ل 
 التنشئة الاجتماعية المبكرة في الأسرة.

من الأحدا  المتكررة الصييييييريحة الثقافة تتكون في سييييييلسييييييلة  Kluckhohnو Kroeberحسيييييب 
والضيييييمنية، التي تشيييييكل الإنجازات المميزة لمجموعات من البشييييير بما في ذل  التجسيييييد في القطع الأثرية. 

 يتكون قلب الثقافة من الأفكار التقليدية وخاصة القيم المرتبطة بها.

 :. مفهوم الثقافة المقاولاتية وخصائصها2

 يل بعدة تعاريف والتي نذكر من بينها:الثقافة المقاولاتية هي الأخرى حظ

تعرف الثقييافيية المقيياولاتييية على أنهييا مراحييل معرفييية تتفيياعييل فيهييا إرادة الفرد مع العوامييل المحيطيية، 
وتسييييييتند على تصييييييور ذهني ومعرفي يترجم إلى أفكار ونشيييييياط مخطط له وقابل للتحقيق على أر  الواقع 

 1ويستفيد صاحبه من فوائده وأرباحه المادية.

كما تعرف أيضييييا على أنها مجمل المهارات والمعلومات المكتسيييييبة من فرد أو مجموعة من الأفراد 
ومحاولة اسيييتغلالها وذل  بتطبيقها في الاسيييتثمار وريوس الأموال، و بداا لا مجمل القطاعات إضيييافة إلى 

مقاولين لوجود هيكل تسييييييييييييري تنظيمي، كما تتضييييييييييمن التصييييييييييرفات، السييييييييييلوكيات، التحفيز، ردود أفعال ا
  2بالإضافة إلى التخطيط واتخاذ القرارات، التنظيم والمرتقبة.

متناسقة من الاتجاهات والسلوكيات المشتركة بين الأفراد في  يمكن تعريفها على أنها مجموعة كما
 3مجال المقاولاتية.

أن  Toulouse مثل جميع الثقافات، تتمتع الثقافة المقاولاتية بخصائصها الخاصة، ويعتقد الباحث
 4للثقافة المقاولاتية خمس خصائص أساسية وهي:

                                                           

، 6العدد  ،بوعنيني سميحة، دور الذكاء الاقتصادي في دعم الثقافة المقاولاتية لدى المقاولين في منطقة بشار، مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتية 1 
 .63، ص 2323

ور مخابر البحث في نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة، دراسة ميدانية بكلية العلوم جامعة عنابة، عزيزي فاطمة الزهراء، بولكعيبات ادريس، د 2 
 .933، ص2323، 3مجلة الواحات للبحو  والدراسات، العدد 

الاقتصادية دراسات القانونية و محمد بالخير، أهمية نشر ثقافة المقاولاتية و نعاش الحس المقاولاتي في الجامعة، مجلة الاجتهاد للأشواق بن قدور و 3 
 .353، ص 2017، 11العدد 

امعة ججمعة عبد العزيز، المقاولاتية وبعد الثقافة الجهوية، مدخل استكشافي، دراسة ميدانية تحليلية، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، 4  
 .31-33، ص2336-2333مصطفي اسطنبولي، معسكر، 
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: وذل  من خلال منح أنشييييييييييييطة الأعمال مكانة مهمة فيما يمكن أن نسييييييييييييميه تثمين أنشاااااااطة الأعمال .أ
 التسلسل الهرمي للقيم في هذا المجتمع. 

شييييياريع م نعنبر المجتمعات التي يتكون نسييييييجها الاقتصيييييادي من تقدير المبادرة الفردية أو الجماعية: .ب
مقاولاتية مجتمعات مولدة للفرص حيث يتسيييييييييييييم أعضيييييييييييييايها بنوا من الاندفاا، التحدي، التحكم الأمثل 

 للثروات الطبيعية، هذا بالإضافة إلى مساعدة الأفراد على تحديد مصيرهم و دراكهم للفرص المتاحة.

ة إلى دعم الإصيييييييرار بالإضييييييياف: تسييييييياهم الثقافة المقاولاتية في تثمين المثابرة و تثمين المثابرة والإصاااارار .ت
المحاولة والترغيب فيها، كما أنها تتسييييييييييامح مع بع  الأفراد الذين يواجهون صييييييييييعوبات، ولا تسييييييييييتبعد 

 وترف  فشل الأفراد الذين يقترحون مشاريع لبناء شركاتهم الخاصة.

التي  ات: يعد إنشيييييياء المشيييييياريع المقاولاتية من العمليتساااامل بالفي  في توازن ما بين الأمن والخطر . 
تنطوي على مجموعة من المخاطر، وميزان الأمان والخطر سييييييييييمنح المقاول مكانة في المجتمع وعلى 
هذا الأسييييييياس، تسيييييييعى ثقافة المقاولاتية لإيجاد توافق بين الأمن والخطر من أجل خلق نوا من التوازن 

 ة.شاريع المقاولاتيبين الحاجات الخاصة بالأمن وضرورة تحمل المخاطر التي قد تنجم عن انشاء الم

يرى بع  البيياحثين أن التغيير هو جوهر المقيياولاتييية التي  توفر حاال للتوتر بين الاساااااااااتقرار والتغير: . 
تسيييييييعى إلى تقديم منتجات وخدمات جديدة تأثر وتغير في سيييييييلوكيات الافراد، وهو ما قد يخلق نوا من 

ما بين  المقاولاتية بخلق نوا من التوازن  التوتر بين الاسيييييييييييييتقرار والتوتر. ومن هذا المنطلق تقوم الثقافة
 الاستقرار والتغير وهو ما يسمح للأفراد بالعيش في انسجام مع هذا التوتر الحاصل.

 :وظائف الثقافة المقاولاتية. 3

تلعب الثقافة المقاولاتية دورا أسييييييياسييييييييا في حركية انشييييييياء وتأسييييييييس المشييييييياريع المقاولاتية، وتتجلى 
 1 والية:أهميتها في النقاط الم

 الثقافة المقاولاتية هي المحرك اللازم لإنشاء وقيام الشركات؛ .أ

 تعد ثقافة المقاولاتية الأساس في الحفاظ على هوية الجماعة وبقائها؛ .ب

 يساعد الأفراد على اكتشاف إبداعهم ومبادراتهم واكتساب الثقة؛ .ت
                                                           

، 2006-2007تيار المهني لدى الطلبة الجامعيين، مذكرة ماجستير في علم النفس، جامعة باجي مختار، عنابة ،أحلام عبايدية، محددات الاخ1 
 .331ص
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 المساهمة في توجيه سلوك أفراد المجتمع. . 

أن للثقافة أربع وظائف نلخصيييييييييييها في العناصييييييييييير  sonPeder و SCRENSE ويرى كل من
 1التالية:

 ؛تستخدم الثقافة كأداة تحليلية للباحثين لأنها تساهم في فهم المنظمات الاجتماعية المعقدة 

 يتم استعمالها كأداة للتغيير والتطوير؛ 

 تستعمل كأداة لتحسين سلوكيات الشباب؛ 

 تستخدم كأداة لتحري  الحس الإدراكي للأشخاص؛ 

 بالكيان والهوية لدى الشباب. تهيئة الإحساس 

 العوامل الخارجية التي تشجع الثقافة المقاولاتية:. 8

يعتبر المقياول نتيا  الوسييييييييييييييط الذي ينتمي إليه، وهناك العديد من العوامل الداخلية والخارجية التي 
عوامل فهناك العديد من ال أما بالنسييييييييييبة للعوامل الخارجية، تؤثر على توجه الفرد نحو النشيييييييييياط المقاولاتي.

التي يمكن أن تسييياعده في بلورة وصيييقل أفكاره وتشيييجيع توجهه نحو المقاولاتية، ومن هذه العوامل نذكر ما 
 2يلي:

، سةى إنشياء المؤسيتعتبر البيئة الاجتماعية من العوامل المهمة التي تشيجع عل الاجتماعي:لمحيط ا. 5.8
 :ومنها ما يلي معقدة،لما لها من خصائص 

ع ودفعهم لبناء مشيييييييييييياري المقاولاتية لأطفالهمتلعب العائلات دورًا نشييييييييييييطًا في تطوير مهارات  :الأساااااااارةأ. 
 خاصة إذا كان لدى الآباء مشاريعهم الخاصة. وظيفي،كمستقبل 

 إن ديننا الإسلامي الحنيف يدعو الى العمل والاعتماد على الذات. في الحصول على الرزق.  الدين:ب. 

                                                           

 .351محمد بالخير، مرجع سبق ذكره، ص أشواق بن قدور و1 
دراسة حالة دار  ر:ات التعليم العالي بالجزائدار المقاولاتية كآلية لترقية الثقافة المقاولاتية في مؤسس كاميليا العلواني، صباح ترغيني، جودي حنان،2 

 .3-3ص، 2323،بسكرة، الجزائر المقاولاتية بجامعة بسكرة،
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العادات والتقاليد هي أحد العوامل التي تؤثر على الميل إلى إنشييييييياء المؤسيييييييسييييييييات.  :والتقاليدالعادات ت. 
بينما تنتقل الأنشيييييييييييطة الصيييييييييييناعية والتجارية  أطفالها،تشيييييييييييارك المجتمعات الريفية في الزراعة والرعي مع 

 التقليدية من جيل إلى جيل.

ا رئيسيييييييييييييًا في زيادة ثقافة المقاولاتية في وقد لعبل هذه المؤسييييييييييييسييييييييييييات دورً  والمرافقة:هيئات الدعم . 2.8
 مهمين هما: شكلل جانبين المجتمع وقد

ر دورًا لعبل الجزائ الأخيرة،في السنوات  الإطار التنظيمي لدعم ومرافقة المقاولات الخاصة في الجزائر:أ. 
م بدعمها بشكل و ووضعها تحل إشراف وزارة مكلفة تق والمتوسطة،رائدًا في تعزيز تنمية الشيركات الصغيرة 

لتقديم المشورة الاقتصادية والفنية والمساعدة  3993شيامل. كما أنشأت العديد من الهيئات العامة بعد عام 
 المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  

 نتيجة الدور السلبي للبنوك بالرغم من تمتعها الإطار المالي لدعم ومرافقة المقاولات الخاصة بالجزائرب. 
كافية فإنه تم إنشياء صناديق ضمان القرو  من أجل تسهيل عملية حصول المقاولين المحتملين  بسيهولة

 على قرو  بنكية تمكنهم من إنشاء وتأسيس مشاريعهم المقاولاتية. 

لا تنفصيل الدراسية عن الديناميكيات الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع، بالإضافة  :الجامعة والتعليم. 4.8
ليمي والتعليمي المعتاد، يجب أن تنشيييييأ أماكن الالتقاء مع المقاولاتية، وبالتالي تشيييييكل قاطرة إلى دورها التع

التنمية من خلال انفتاحها على المقاولاتية وتنمية الثقافة المقاولاتية لدى الشييييييييييباب، وبالتالي فإن أهمية نقل 
لتعليم يم والتيييدرييييب. ليييذلييي ، فيييإن االمعرفييية إلى المجتمع لخلق الثروة تكمن في منظور المقييياولاتيييية في التعل

الجيييامعي هو محور تنميييية مهيييارات المقييياولاتيييية، ويجيييب أن يركز المنهج على تشييييييييييييييجيع وتنميييية مهيييارات 
المقاولاتية لدى الطلاب من خلال التدريب، وكذل  بناء المعرفة المقاولاتية وتعليم المفاهيم التي تقوم عليها 

عمها، و عدادها ثم إنتاجها في شييييييييكل مشيييييييياريع، وتظهر العلاقة بين المقاولاتية، من خلال تبني الأفكار ود
 الجامعات والمؤسسات البحثية بثقافة المقاولاتية من خلال ثلاثية: التحسيس والتكوين، الدعم والمتابعة.
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 المطلب الثاني: التعليم المقاولاتي 

تعليم لثقافة المقاولاتية هو الذكرنا سيييييابقا أن من بين العوامل الخارجية التي تسييييياعد على تشيييييجيع ا
 .ته في ترسيخ الثقافة المقاولاتيةالمقاولاتي، وفيما يلي نقدم تعريف للتعليم المقاولاتي وأهمي

 :. مفهوم التعليم المقاولاتي5

 عندما قدم 3933يعود تياريخ تيدريس المقياولاتيية في العيالم، وعلى مسييييييييييييييتوى الجامعات إلى عام 
Myle Maces ي في المقاولاتية في جامعة هارفارد الأمريكية، وعلى وجه التحديد في أول مقرر دراسيييييييييييي

طيالبا من طلاب الفرقة الثانية  311كليية هيارفيارد لإدارة الأعميال، حييث جيذب هيذا المقرر انتبياه و عجياب 
طالبا. ليأخذ هذا المفهوم في التطور والانتشييييييييييار في  633لدرجة ماجسييييييييييتير إدارة الأعمال والبال  عددهم 

 1كثير من الجامعات.ال

ويعرف التعليم المقيياولاتي بييأنييه:   مجموعيية من أسييييييييييييييياليييب التعليم النظييامي الييذي يقوم على إعلام 
وتدريب أي فرد يرغب بالمشيياركة في التنمية الاقتصيييادية الاجتماعية، من خلال مشيييروا يهدف إلى تعزيز 

 2عمال الصغيرة . الوعي المقاولاتي، وتأسيس مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأ

، فعرفه بأنه   كل الأنشيييييطة التي تهدف الى  تعزيز التفكير،  Fayolle Alain أما بالنسيييييبة إلى
التصرفات والمهارات المقاولاتية والتي تطور العديد من الجوانب ، كالنمو و الابداا ،كما أوضح هاينز إلى 

اراته لفرد ليستوعب ويدرك ويطور معرفته ومهأنه العملية أو سيلسلة من النشاطات التي تهدف إلى تمكين ا
وقيمه وادراك أن تل  العملية ببسييييييييياطة لا تتعلق بحقل او نشييييييييياط معرفي معين، ولكنها تسيييييييييمح  للفرد من 
اكتسييييياب مهارة تحليل المشيييييكلات بطرق إبداعية عن طريق  التعر  لكمية كبيرة من المشيييييكلات ، والتي 

 3ث عن الحلول المناسبة لها.ينبغي عليه  تعريفها وتحليلها و البح

                                                           

فاق اغريب الطاووس ودريد حنان، التعليم المقاولاتي كألية لتشجيع الابتكار المؤسسي لدى الشباب دراسة على عينة من الشباب الجزائري، مجلة 1 
 .33، ص 2339، 32، العدد 33لد علوم الادارة والاقتصاد، المج

 . 33ص  ذكره،غريب الطاووس ودريد حنان، مرجع سبق  2 
اسة حالة طلبة در  التعليم المقاولاتي على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة المقبلين على التخر : حمزة، أثروريد  اناس، بنيوعيطة  كريمة،غياد  3 

 .332، ص 2322، 3مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتية، العدد  سكيكدة،م التسيير بجامعة ماستر كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلو 
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العملية التي يكتسييييييب من خلالها الأفراد المعرفة المشييييييكلة حديثًا ويسييييييتوعبونها وينظمونها مع  هي
 .1الهياكل الموجودة مسبقًا

تم تعريف التعليم المقاولاتي على أنه  مجموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوم على إعلام، 
اركة في التنمية الاقتصيييادية الاجتماعية، من خلال مشيييروا يهدف إلى تعزيز وتدريب أي فرد يرغب بالمشيي

 2الوعي المقاولاتي، وتأسيس مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة . 

 مراحل التعليم المقاولاتي: . 2

ول اتم تصييييييميمها لإنشييييييياء مق مختلفة،كل منها  محددة،مراحل  تعليم المقاولاتية بخمستمر عملية 
 3يمكنه إنشاء و دارة المشاريع بمفرده. المراحل الخمس هي:

: يجب أن يتعلم الطلاب ويمارسييييييوا الأنشييييييطة المختلفة للمقاولاتية على تعلم أساااااساااايات المقاولاتية. 5.2
مسييييييييتويات المدارس الابتدائية والمتوسييييييييطة والثانوية، حيث يتعلم الطلاب خلالها أسيييييييياسيييييييييات الاقتصيييييييياد، 

 ارات المهنية الناتجة، و تقان المهارات الأساسية للنجاح في العمل الحر.والفرص والاختي

: يتعلم الطلاب التحد  بلغة الأعمال، ويرون المشيياكل من منظور صيياحب العمل، الوعي بالكفاءة. 2.2
وهو جانب مهم من التعليم المهني والتقني، حيث ينصيييييييييييييب التركيز على الكفاءات الأولية واكتشيييييييييييييافاتهم، 

على سييبيل المثال دراسييتها في دورات المقاولاتية الخاصيية أو تشييمل عن بعد والدورات الأخرى ذات ويمكن 
 الصلة. يمكن أن تكون عرو  المبيعات جزءًا من دورة مهارات الاتصال.

مجيال الأعميال معقيد، ليذا فيإن العمل التربوي يوفر فرصيييييييييييييية للأفراد في هذه  التطبيقاات الإباداعياة: .4.2
شيياف الأفكار وتخطيط الأعمال من خلال المشيياركة في العديد من ورش العمل بما في ذل  المرحلة لاسييتك

العديد من التطبيقات الإبداعية، ومن هنا لاكتسياب ريية متعمقة وواسيعة للمراحل السابقة تعلم. تشجع هذه 
 يليها قرار البناء. التجارية،المراحل على خلق الأفكار والابتكارات والأفكار 

: بعد أن يكتسييييب الأفراد البالغون خبرة في العمل المقاولاتي والتعليم التطبيقي، يحتا  ء المشاااروعبد .8.2
العديد من الأشيخاص إلى مساعدة خاصة لتحويل أفكار العمل الريادي إلى واقع وخلق فرص عمل، والتي 

                                                           

قاولاتية بجامعة طلبة الم لآراءاستطلاعية  الطلبة: دراسةأثره على التوجه المقاولاتي لدى التعليم المقاولاتي و  ناصري،الزهرة  عيسى،ليلى بن  1 
 .233ص  ،2339 ،2 العدد ،3 المجلد الادارية،مجلة الأصيل للبحو  الاقتصادية و  بسكرة،

 .333الجودي محمد علي، مرجع سبق ذكره، ص 2 
 .236ص  مرجع سبق ذكره، ناصري،الزهرة  عيسى،ليلى بن  3 
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ذليي  ليم المهني، وكيييمكن تحقيقهييا من خلال تقييديم الييدعم والمسييييييييييييييياعييدة في مجييال التكنولوجيييا. وبرامج التع
برامج الدعم والمسييييياعدة للأفراد في الكليات والجامعات لتسيييييهيل بدء المشييييياريع، وكذل  تطوير السيييييياسيييييات 

 والإجراءات الخاصة بالمشاريع الجديدة والقائمة.

سيييييييتكون هناك العديد من التحديات في هذه المرحلة حيث تصيييييييبح الشيييييييركة واضيييييييحة، حيث  النمو: .1.2
ورش العمل أو مجموعات الدعم المسيييييييييتمرة أن تسييييييييياعد المقاولين في تحديد وتحديد يمكن لسيييييييييلسيييييييييلة من 

 المشكلات المحتملة ومعالجتها في الوقل المناسب وحلها بشكل فعال للسماح للمشروا بالتطور.

 . أهداف التعليم المقاولاتي:4

اولة، ئص المقيهدف التعليم المقاولاتي بشيييييكل عام إلى تزويد الطلاب من مختلف الأعمار بخصيييييا
مثيل المبيادرة والمخياطرة والاسييييييييييييييتقلاليية، من أجيل تنميية جيل جديد من المقاولين، وتتلخص أهداف التعليم 

 1المقاولاتي في الآتي:

  تمكين الطلاب من إعداد خطط عمل لمشياريعهم المستقبلية، والقدرة على إنشاء مشاريع أو منظمات
 مل على بناء المشاريع وخطط ريادة الأعمال.تقنية متقدمة تعتمد على التكنولوجيا، والع

 .التركيز على القضايا والموضوعات المهمة قبل تنفيذ وتأسيس المشروا 

 .الحصول على المهارات الإدارية أي القدرة على حل المشاكل 

  .القدرة على التنظيم، القدرة على التخطيط، اتخاذ القرار وتحمل المسؤولية 

 لاب وزيادة ثقتهم بأنفسيييييهم، وكذل  التفكير النقدي والتفكير الذاتي يسييييياعد على تنمية شيييييخصيييييية الط
 والتحمل والمثابرة.

  القييدرة على الإبييداا، القييدرة على تحمييل المخيياطر، القييدرة على تجسيييييييييييييييييد الأفكييار وتحفيز العلاقييات
 التجارية.

 .إعداد أفراد مقاولين يحققون النجاح خلال مستقبلهم 

 الأعمييال، وتبييذل الجهود لتغيير الاتجيياهييات على جميع مسييييييييييييييتويييات  يوفر المعرفيية المتعلقيية بمقيياوليية
 المجتمع وغرس ثقافة الحرف اليدوية في جميع المجالات.

                                                           

 .333غياد كريمة، يوعيطة اناس، بن وريد حمزة، مرجع سبق ذكره، ص 1 
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 .تطوير الحس المقاولاتي لدى الطلبة 

 :ي. برامج التعليم المقاولات8

 صناف كما سيوضحها الجدول التالي:يمكن تصنيف برامج التعليم المقاولاتي الى أربعة أ

 أنماط برامج التعليم المقاولاتي :65رقم  الجدول

 أهداف البرنامج نمط البرنامج
 معرفة المزيد عن المقاولاتية ومهنة المقاول والتوعية بالمقاولاتيةالتحسيس 

 انشاء مؤسسة
تشكيل مهارات تقنية، انسانية، وادارية من أجل توليد الايرادات 

 شغل.الخاصة به، انشاء مؤسسته الخاصة وخلق مناصب 
 الاستجابة للاحتياجات الخاصة للمالكين المسيرين تطوير المؤسسات

 تطوير المدربين
ات متابعة المؤسسو  التشاور، التعليمتطوير المهارات من أجل 

 الصغيرة.
الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي، أطروحة دكتوراه علوم  المصدر:

 .363، ص 2333-2333يير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، في علوم التس

 :المقاولاتي التعليم . متطلبات1

حقيق أهدافه تالمختلفة التي تساهم في عناصر الجوانب و التشيمل متطلبات التعليم المقاولاتي جميع 
 1هذه المتطلبات هي كما يلي:، بفعالية وكفاءة

والمجهزة بكافة المعدات اللازمة منياسييييييييييييييبية لا قياعيات اليدراسييييييييييييييةمن خلال توفير  :التحتياة البنياة .أ
فر بالإضييييييافة إلى البرامج التي تو  ،الطاولات والكراسييييييي وأجهزة الكمبيوتر وأجهزة عر  الشييييييرائحك
 المقاولاتي.تسهل معالجة المحتوى التي تدريبية العملية و التطبيقات ال

اسيييييتخدام  ن يمتلكون القدرة علىوالتي تتمثل في الأفراد المؤهلين والمدربين والذي :البشااارية الموارد .ب
ا التعليم ن مثل هذوتطبيق اسييييييييييييتراتيجيات وأسيييييييييييياليب تدريبية متقدمة في مجال المقاولاتية، نظرا لأ

 .المتعلمين نمط التفكير لدىيتطلب تغييرًا جذريًا في 

                                                           

 .33-33، ص مرجع سبق ذكرهبديار أمينة وعرباش زينة،  1 
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ي، المقاولات التعليموأهداف  خططدعم خطوات تنفيذ برامج و التي تممكنة البيئة وهي تل  ال :البيئاة .ت
 لمستويات،اتكتسب التمكين والتفوق من خلال الوعي الكامل لأفراد المجتمع على جميع هذه البيئة 

التعاون  رهنا يتوفمن و  العياديين،إلى المواطنين  متخيذي القرارمن القيادة التربويين والأكياديميين و 
 التعليم المقاولاتي. لإنجاح مبادرة ينوالدعم الكامل

تفادة من الخبرة العالمية في هذا المجال والمضييييييييي قدما في الممارسيييييييية الاسيييييييي: الساااااابقة التجارب . 
 .والتطبيق

والضيييييييييغوط الهائلة التي تضيييييييييعها طبيعة عصيييييييييرنا على هذا النوا من  مواجهة التحديات :التكيف . 
 .مستطااتكيف معها قدر المحاولة ال، و المقاولاتيالسلوك التعليم و 

 ترسيخ ثقافة المقاولاتيةالمطلب الثالث: دور التعليم المقاولاتي في 

 المقاولاتية:  بالنسبة للمنظومة للجامعة المتوقع رالدو  .5

تعتبر الجامعة من اللاعبين الأسييياسييييين في بيئة أنظمة الأعمال وهي مسيييؤولة عن تنفيذ عدد من 
 1:المهام النوعية والتي سيتم ذكر أهمها أدناه

 ؛توفير رأس المال البشري للعمل الحر وقبول المخاطر 

 ؛ولد التدريب أفكارًا إبداعية ومبتكرة يمكن تحويلها إلى منتجات اقتصاديةي 

 ؛التدريب على إنشاء و دارة المشاريع الريادية الصغيرة 

 ؛إرشاد وتدريب وتقديم الدعم الفني والمهني في التنظيم والإدارة والتسويق 

 إجراء البحو  العلمية والتطبيقية وتقديم الاستشارات وخدمات التوجيه. 

  :الجامعة في المقاولاتية الثقافة نشر ووسائل . أساليب2

  تساهم الجامعة في نشر الثقافة والوعي المقاولاتي لدى الطلبة الجامعين من خلال:

 

                                                           

فى محمود أبو بكر، منظومة ريادة الأعمال والبيئة المحفزة لها، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات المؤتمر السعودي الدولي حول: نحو بيئة مصط1 
 .61، المملكة العربية السعودية، ص 2333سبتمبر  33-33-9داعمة لريادة الأعمال في الشرق الأوسط، أيام 

 



 النظري للمقاولاتية والتعليم المقاولاتيطار الإ                                                         الفصل الأول

 
23 

 

   الجامعي: التعليم .أ

. تيةالمقاولامهم لتطوير مهارات  عنصرهو  الخصوص،والجامعات على وجه  عام،التعليم بشيكل 
 لمقاولاتيةاوالمثابرة والثقة بالنفس ومهارات  يةعلى تشييييييييييجيع الاسييييييييييتقلالالتعليمية ج هاركز المنتيجب أن إذ 

ة القائمة وتدريس المفاهيم العلميمقاولاتية تلعب الجامعة أيضًا دورًا مهمًا في تطوير المعرفة ال، كما الأخرى 
 1عليها.

  وتنمية المقاولاتية: لدعم الوطنية والويالة الجامعة بين الشراكة .ب

-96بموجب المرسييييوم التنفيذي رقم  3996سيييينة الوكالة الوطنية لدعم تشييييغيل الشييييباب  لئشييييأن 
، وقد تم تغير تسيييييييييييميتها إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 3996سيييييييييييبتمبر  1المؤرخ في  296

، وهي هيئة حكومية ذات طابع 2323نوفمبر  22المؤرخ في  329-23بمقتضيييى المرسيييوم التنفيذي رقم 
خاص تتمتع بالشيخصيية المعنوية والاسيتقلالية المالية، موضيوعة تحل إشيراف الوزير المكلف بالمؤسسات 

 2المصغرة.

هذه الوكالة لتقديم الدعم المالي في شييييكل قرو  ممنوحة من البنوك المحلية بالإضييييافة  تم إنشيييياء
م ما بين الذين تتراوح أعمارهإلى تسهيلات ضريبية و عفاءات جمركية ومرافقة الشباب العاطلين عن العمل 

سيييييينة الراغبين في إنشيييييياء مشيييييياريعهم المقاولاتية مع إمكانية رفع السيييييين إلى الأربعين سيييييينة كحد  33و 39
 3.أقصى إذا كان الاستثمار سيحد  ثلا  مناصب عمل دائمة على الأقل

حو ات نالتوجييه الضييييييييييييييئيييل لخريجي الجيامعيي ة والجييامعيية بملاحظييةوكييالييبيدأت تجربية التعيياون بين ال
على الرغم من الامتيازات المادية والمعنوية التي تمنحها  الوكالة من أجل تأسيييييييييس مشيييييييياريعهم المقاولاتية،

ن م الجامعة،تهيدف الاتفاقية إلى غرس ثقافة ريادة الأعمال في نفوس طلاب السيييييييييييييييياق. ة في هيذا وكياليال
 4:خلال مجموعة إجراءات من أهمها

  ؛انشاء المؤسساتو لاب بالمهارات اللازمة لمرافقة ويد الطانشاء تخصصًا جامعيً مصممًا لتز 

                                                           

 .933ص  مرجع سبق ذكر،س، عزيزي فاطمة الزهراء وبولكعيبات ادري1 
سبتمبر  1المؤرخ في  296-96، والذي يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2323نوفمبر  22، المؤرخ في 329-23المرسوم التنفيذي رقم 2 

 والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي ويغير تسميتها. 3996
 .33/33/2322، تم الاطلاا عليه بتاريخ http://www.ansej.org.dzنية لدعم وتنمية المقاولاتية موقع الوكالة الوط3 
 .936بولكعيبات ادريس، مرجع سبق ذكره، ص عزيزي فاطمة الزهراء و 4 
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 ؛تنظيم أيام إعلامية حول فرص إنشاء المؤسسات في إطار البرامج الحكومية لتشجيع العمل الحر 

  تنظيم أييام اليدراسيييييييييييييية والجيامعيات الصيييييييييييييييفية حول المقاولين كطريقة لاختيار وتقييم نتائج البحث
 .العلمي

 :الجامعيين الطلبة ثقافة المقاولاتية لدىالتنمية  في تيالمقاولا  التعليم . دور4

 1يساهم التعليم المقاولاتي في نشر وترسيخ الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين من خلال:

  خطوة مهمة في غرس روح المبادرة، وزيادة فرص المبادئ الأسيييياسييييية في مجال المقاولاتية يعد تعلم
هات وجتالمسيييييتقبل لتولي مهمة تنمية اقتصييييياد بلد ما بما يتماشيييييى مع ال نجاح الأعمال وتجهيز قادة

 ؛العالمية

 مقيياولاتي من القييدرات المتميزة لخلق الثروة من خلال اسييييييييييييييتغلال الفرص ذات العلاقيية التعلم ال زيييدي
 بالتوجه بالمعرفة على الصعيد العالمي مما يساهم في بناء مجتمع المعرفة؛

 دا  طفرة نحو احمما يمكّن من الانتقال  والابتكار،رواد الإبداا ة في انتا  المقاولاتيتعليم سيييييييياهم الي
 .فةالمتعلقة بتطوير مجتمعات المعر  في بناء الاقتصادي المعرفي من خلال تبني الأفكار المتجددة

  لثروة وتراكم ا بما يزيد منفي زيادة أصيول المعرفة وتعظيم الثروة الشخصية  المقاولاتييسياهم التعلم
 ؛أس المال في مجالات المعرفة على المستوى الوطنير 

  يعمل التعليم المقاولاتي على إكسييياب العاملين بالمؤسيييسيييات القائمة مهارات نادرة ومبتكرة تمكنهم من
 زيادة حجم المبيعات بنسب عالية؛

 ؛التعليم المقاولاتي يزيد من احتمال تطوير منتجات جديدة نظرا لأن المقاول أصبح أكثر إبداعا 

  تخدم  ةذات تكنولوجيا عالي اسيييييييييييييتثمارية فكارلأالخريجين امتلاك إمكانات  المقاولاتية منيزيد تعليم
 ؛البطالة التقليل من مشكلةالمعرفة و نحو بناء مجتمع ه مجتمع توج

                                                           

لي ت المؤتمر السعودي الدو أيمن عادل عيد، التعليم الريادي مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والأمن الاجتماعي، مداخلة مقدمة ضمن فعاليا1 
 .336-333، المملكة العربية السعودية، ص 2333سبتمبر  33-33-9حول: نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال في الشرق الأوسط، أيام 
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  حقيق الاسييييتقرار تمما يسيييياعد على تغيير في هيكل تركيز الثروة الوطنية  المقاولاتية إلىيؤدي تعليم
اقتصيياد من اقتصيياد يعتمد على عدد محدود من أصييحاب ريوس الأموال إلى والتحول  ،الاقتصييادي

 ؛العمل تحقق الاستقرار والتنوا في مجالابما يالثروة أصحاب أكبر من يتكون من عدد 

 ا يسييييييمح ، وهو مبمعدل أعلى اسييييييتثمارية تحويل الأفكار إلى مشيييييياريع التعليم المقاولاتي في اهميسيييييي
 ؛ميز على المستويين الوطني والعالمي ويدعم الاتجاه نحو مجتمع المعرفةتحقيق القيمة والتب

  المزيد من الفرص المتعلقة بالتقدم التكنولوجي على أسييييييييييياس المعرفة، وتؤكد  المقاولاتيتعليم اليخلق
في الجامعة يزيد من القيمة المضيافة للمجتمع بسبب  المقاولاتيتعليم الحالة جامعة ولاية أريزونا أن 

 .المجتمع لخدمةالمشاريع والمؤسسات الخاصة التي أنشأها الطلاب  عدد
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 :الفصلخلاصة 

تناولنا في هذا الفصييييييييييييييل أسيييييييييييييياسيييييييييييييييات حول المقاولاتية ودورها في تحقيق التنمية الاقتصييييييييييييييادية 
افة قوالاجتماعية، بالإضيافة إلى التعريف بالمقاول وأهم مميزاته وخصيائصييه.  كما تناولنا أيضيا عنصيير الث

ها ووظائفها وأهم العوامل المؤثرة فيها بعدها تم التطرق التعليم صييييييييييييييالمقياولاتيية عن طريق معرفة خصييييييييييييييائ
ليها.  وقد إالمقاولاتي الذي يعتبر موضييييوا دراسييييتنا عن طريق معرفة مراحله متطلباته وأهدافه التي يسييييعى 

م في ن العوامل الرئيسييية التي تسيياهتوصييلنا من خلال هذا الفصييل النظري إلى أن التعليم المقاولاتي يعد م
تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الأفراد الذين تلقوا تكوينا في مجال المقاولاتية، وهو ما سيييينحاول التعرف عليه 

في الدراسة الميدانية والتي سنقوم بتقديمها بشيء من التفصيل في الفصل الموالي.



 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 :الفصل الثاني

دراسة ميدانية لدور التعليم 
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 تمهيد:

لنظري من الدراسية بشييء من التفصيل إلى مختلف المفاهيم والجوانب بعد أن تطرقنا في الجانب ا
المحيطية بكيل من الثقيافية المقياولاتيية والتعليم المقياولاتي والتطرق إلى العلاقية بين التعليم المقياولاتيية الثقيافيية 

سييية االمقاولاتية، سيينحاول في هذا الفصيييل اختبار فرضييييات الدراسييية واسيييتدراك الجانب النظري من خلال در 
ميدانية لعينة من طلبة الماسيييييتر بكلية العلوم الاقتصيييييادية والتجارية وعلوم التسييييييير بجامعة محمد البشيييييير 
الابراهيمي بر  بوعريريج، وذلي  بهيدف معرفة تأثير التعليم المقاولاتي على نية الطلبة محل الدراسيييييييييييييية في 

 التوجه نحو النشاط المقاولاتي. 

 صل إلى مبحثين: ومن أجل ذل  تم تقسيم هذا الف

 الدراسات السابقةالمبحث الأول: 

 النتائج وتحليل عر المبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: الدراسات السابقة

قبل التطرق إلى الإطار المنهجي للدراسييييييية الميدانية وكذا تحليل النتائج المتحصيييييييل عليها من هذه 
م الدراسات الميدانية التي اهتمل بقياس ومعرفة علاقة التعليم الدراسية سينحاول في هذا المبحث الالمام بأه

 المقاولاتي بانتشار الثقافة المقاولاتية في أوساط الطلبة الجامعيين.

ي تتميز والت موضوا المقاولاتية من خلال دراسات متعددةتناولوا العديد من الباحثين حيث نجد أن 
لمامنا إتعتبر هذه الدراسيييييييييييات كأداة لزيادة ها هذه الدراسيييييييييييات. بالتنوا في الجوانب المختلفة التي ركزت علي

الموضوا. وسنقدم هذه الدراسات ثم نوضح الفجوات العلمية من خلال تحديد الفروق والتشابه بين الدراسة ب
 الحالية والدراسات السابقة.

 الدراسات العربية المطلب الأول:

، وهي لاتيااة من خلال التعليم المقاااولاتينحو تطوير المقاااو  الجودي محمييد علي بعنواندراسيييييييييييييية 
 هدفل، 2333-2333الموسوم الجامعي عبارة عن أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، تمل مناقشتها في 

، من أجل تطلاب الجامعا المقاولاتية بينتعزيز الروح  المقاولاتي فيهذه الدراسة إلى إظهار أهمية التعليم 
دانية مسيحية من خلال الاسيتبيان لعينة من الطلبة الذين يدرسييون التعليم ذل  اعتمد الباحث على دراسية مي

المقاولاتي والمتمثلين في طلبة الماسيتر تخصيص مقاولاتية وتسيير المؤسسة بجامعة زيان العاشور الجلفة، 
طالب ماسيييتر. خلصيييل الدراسييية إلى مجموعة من النتائج كان من أهمها وجود روح  332شيييملل الدراسييية 

ية لدى الطلبة محل الدراسيييييييييية، بالإضييييييييييافة إلى وجود علاقة متوسييييييييييطة بين التعليم المقاولاتي وروح مقاولات
 المقاولاتية، وهو ما يفسر ضرورة إدخال تعديلات على برنامج التعليم المقاولاتي حسب رأي الباحث.

أطروحة عبارة عن  وهي تطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين،دراسيييييييييية أمينة قايدي بعنوان 
، بجامعة 2333-2336خلال السييييييينة الجامعية في تسييييييييير المؤسيييييييسيييييييات تمل مناقشيييييييتها  أيضيييييييا دكتوراه 

إلى التعرف على مدى تأثير التكوين الجامعي على التوجه  هدفل الدراسيييية مصييييطفى اسييييطنبولي معسييييكر،
مصييييطفى  ةاسييييتهدفل الدراسيييية طلبة السيييينة الثالثة ليسييييانس جميع التخصييييصييييات بجامعالمقاولاتي للطلبة، 

نتائجه أن التمكين المقاولاتي لدى  أبرزوكان من ، طالب 333وتمثلل عينتها في اسيييييييييييطنبولي معسيييييييييييكر 
 طلبة يتطور خلال الزمن وتطوره سيكون اعلى لدى طلبة الاقتصاد والتسيير.
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عبارة  ، هيالجزائرالتعليم العالي وأثره على تنمية روح المقاولة في دراسيييييييييييييية مداني وفاء بعنوان 
بجامعة  2323-2339خلال السيينة الجامعية أطروحة دكتوراه في تسيييير المؤسييسييات تمل مناقشييتها عن 

ة لدى معرفة تأثير التعليم العالي على تنمية روح المقاولتهدف إلى  الجلالي اليابس بسيييدي بلعباس، والتي
ة العلوم بكلي الطلبة الجامعيين، اسييييييتهدفل الدراسييييييية طلبة السييييييينة الثانية ماسييييييتر في جميع التخصيييييييصيييييييات
، 2ان وهر -الاقتصيييييييادية والعلوم التجارية وعلوم التسييييييييير وعلوم الملية والمحاسيييييييبة بجامعة محمد بن أحمد

طالب وقد أظهرت  263حيث اسيييتخدمل الباحثة الاسيييتبيان كأداة لجمع المعلومات، شيييملل عينة الدراسييية 
من التوجيه المقاولاتي، كما أظهرت أن نتيائج اليدراسيييييييييييييية المييدانيية أن الطلاب  يتمتعون بيدرجية عياليية جيدا 

التعليم العييالي من خلال برامجييه وعبر مختلف مكونيياتييه لييه تييأثير إيجييابي على روح المقيياوليية لييدى الطلاب 
 الجامعيين.

البرامج التكوينياة وأهميتهاا في تعزيز روح المقااولاتية: دراسيييييييييييييية اليمين فيالتية ولطيفية برني حول 
العلوم الاقتصاااادية والتجارية وعلوم التسااايير بجامعة محمد خي ااار  دراساااة اساااتطلاعية عند طلاب يلية

، وهي عبارة عن مداخلة تم المشيييييييياركة بها في الملتقى الدولي حول المقاولاتية: التكوين (2656بساااااكرة  
، هدفل الدراسييييييييييية إلى تقييم روح المقاولاتية لدى 2333أفريل  31-33-36وفرص الأعمال، المنظم أيام 

ة المقبلون على التخر  بكلية العلوم الاقتصيييييييييييادية والتجارية وعلوم التسييييييييييييير بجامعة محمد عينة من الطلب
طالب وقد توصييييلل الدراسيييية إلى وجود علاقة ارتباطية قوية بين روح  333خيضيييير بسييييكرة، تم اسييييتجواب 

جية كبيرة في ر المقياولاتيية ومختلف البرامج التكوينيية التي تلقياهيا الطلبية، إلا أن هيذه البرامج لا تسيييييييييييييياهم بيد
تعزيز روح المقياولاتيية عنيد الطياليب وهو ميا جعيل البياحثين يقترحون فتح تخصييييييييييييييصييييييييييييييات وبرامج تكوينية 

 متخصصة في المقاولاتية وهو ما يوفر للطالب مجموعة جديدة من المهارات في مجال المقاولاتية.

 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية

هناك العديد من الدراسييييييات الأجنبية التي اهتمل بدراسيييييية  بالإضييييييافة إلى الدراسييييييات باللغة العربية
 العلاقة بين التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية، من بين هذه الدراسات نذكر ما يلي:

 علاوة سلمى بعنوان:دراسة 

Evaluation de l’enseignement de l’entrepreneuriat et sa contribution au 
Développement de l’intention entrepreneurial des étudiants  :  cas d’université d’Oran2 
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بمجلة دفاتر بوادكس، هدفل الدراسة إلى معرفة  2331الدراسة عبارة عن مقال تم نشره في جوان 
تأثير التعليم المقاولاتي على تكوين التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين في مختلف الأطوار )ليسانس، 

ودكتوراه( في تخصييييص المقاولاتية بكلية العلوم الاقتصييييادية والعلوم التجارية وعلوم التسيييييير وعلوم  ماسييييتر
طالب وقد كان من أبرز  32، اشييييييييييتملل العينة على 2وهران -الملية والمحاسييييييييييبة بجامعة محمد بن أحمد

( %13ية الطلبة )نتائجها أن الطلاب محل الدراسيييييييييييية لديهم توجه مقاولاتي مرتفع بالإضييييييييييييافة إلى أن أغلب
 مشاريعهم المقاولاتية، وهذا يدل حسب الباحثة إلى أن التعليم تأسيستبلورت لديهم بع  الأفكار من أجل 

المقياولاتي لم يسيييييييييييييياهم بشييييييييييييييكل كبير في تعزيز الثقافة المقاولاتية باعتبار أن الطلبة كانل لديهم النية في 
 تأسيس مشاريعهم قبل تلقي التكوين المقاولاتي.

 اسة يحي عابد زكريا، جليل زين العابدين وخلاصي عبد إلاه بعنوان:در  

L’entrepreneuriat estudiantin et l’esprit d’entreprendre : cas des 
étudiants de l’université d’Oran 2 

، حيث كان الهدف من 2323، سيييييييييينة 2بمجلة جامعة وهران  الدراسيييييييييية عبارة عن مقال منشييييييييييور
الدراسيييية هو شييييرح دور الجامعة على تقديم تكوينات كفيلة بتعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، 

طالب مقبل على التخر  )سيييينة ثالثة ليسييييانس وسيييينة ثانية ماسييييتر( في  336اشييييتملل عينة الدراسيييية على 
العلوم الاقتصيييييييادية والعلوم التجارية وعلوم التسييييييييير وعلوم الملية والمحاسيييييييبة  جميع التخصيييييييصيييييييات بكلية

، وقد أكدت نتائج الدراسيية على وجود توجه مقاولاتي لدى الطلبة المقبلين 2وهران -بجامعة محمد بن أحمد
ل الدراسييييييييية حعلى التخر  بالكلية حيث أن التعليم المقاولاتي بالكلية لم يؤثر على هذا التوجه لدى الطلبة م

 إنما كان نتا  عوامل شخصية واجتماعية أخرى.

 دراسة زروقي وسيلة زوليخة وثابل أول وسيلة بعنوان:

Un éclairage sur l’impact de l’enseignement de l’entrepreneuriat sur le 
développement de l’esprit entrepreneurial : Cas des étudiants de la 

maison de l’entrepreneuriat de l’université de Tlemcen 

والتي كان الهدف منها بمجلة دفاتر ميكاس،  2323هذه الدراسية أيضيا عبارة عن مقال نشر سنة 
تقييم مسياهمة الجامعة الجزائرية من خلال التعليم المقاولاتي في نشر وتطوير الثقافة المقاولاتية في أوساط 
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طالب من كليات مختلفة  62المقاولاتية بالجامعة، اسيييييتهدفل الدراسييييية  الطلبة الجامعيين خاصييييية طلبة دار
والذين يتابعون تكوينا بدار المقاولاتية بجامعة بوبكر بلقايد تلمسييييييييان، خلصييييييييل الدراسيييييييية إلى مجموعة من 
 النتائج لعل أهمها أن الطلبة الذين درسيييييوا مقياس المقاولاتية خلال مسيييييارهم الدراسيييييي أو الذين تلقوا تكوينا
بدار المقاولاتية بجامعة تلمسييييييييان لدهيم توجه مقاولاتي والذي يمكنهم من التفكير في انشيييييييياء مؤسييييييييسيييييييياتهم 
مسييييييييييييييتقبلا بعيييد التخر  من الجيييامعييية، وهي النتيجييية التي تؤكيييد دور التعليم المقييياولاتي في تعزيز الثقيييافييية 

 المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين.

 ة مع الدراسات السابقةالمطلب الثالث: تقاطع الدراسة الحالي

د قنجد كل واحدة منها خلصييل إلى نتائج  التي توصييلل إليها، نتائجالبمراجعة الدراسييات السييابقة و 
تكون مميياثليية وقييد تختلف أحيييانييا من دراسيييييييييييييية إلى أخرى، هييذا الاختلاف قييد يكون راجع إلى اختيييار عينيية 

 قوا تعليم مقاولاتي وهناك من الدراسيييياتالدراسيييية حيث نجد أن بع  الدراسييييات ركزت على الطلبة الذين تل
من ركزت على الطلبة المقبلين على التخر  وهناك من ركز على مسييتوى دراسييي معين كطلبة الماسييتر أو 
الدكتوراه. فنجد أن دراسييييييية الجودي محمد على ركزت على طلبة ماسيييييييتر تخصيييييييص مقاولاتية، أما دراسييييييية 

انس في جميع التخصيييصيييات بجامعة معسيييكر سيييواء بكلية قايدي أمينة فركزت على طلبة السييينة ثالثة ليسييي
العلوم الاقتصييييادية والتجارية وعلوم التسيييييير أو غيرها من الكليات. في حين دراسيييية مداني وفاء اسييييتهدفل 
طلبة الماسييييييييتر المقبلين على التخر  في جميع التخصييييييييصييييييييات بكلية العلوم الاقتصييييييييادية والتجارية وعلوم 

إلى وجود بع  الاختلافات في نتائج الدراسييييييييييية بين مؤيد ومعار  لأثر  التسييييييييييييير وهو الأمر الذي أدى
 التعليم المقاولاتي على النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعين. 

حيث خلصيييييييييييييل أغلب الدراسيييييييييييييات إلى وجود أثر إيجابي للتعليم المقاولاتي على الثقافة المقاولاتية 
ليل يحي عابد زكريا، جالمقاولاتية. غير دراسييييييية كل من خاصييييييية لدى الطلبة الذين تابعوا تكوينا في مجال 

زين العابدين وخلاصييييي عبد إلاه ودراسيييية علاوة سييييلمى توصييييلل إلى نتائج مغايرة عن الدراسييييات الأخرى 
ادية والتجارية الاقتصييييييييييييوالتي مفادها أن التعليم المقاولاتي لا يؤثر على الثقافة المقاولاتية لدى طلبة العلوم 

 .2بجامعة وهران  وعلوم التسيير

أما بالنسييييبة لدراسييييتنا الحالية فقد اعتمدت على توجه أغلب الباحثين في دراسيييية العلاقة بين التعليم 
المقاولاتي والثقافة المقاولاتية من حيث التركيز على الطلبة الذين تلقوا تعليم أو تكوين في مجال المقاولاتي، 

عة ت بكلية الاقتصييادية والتجارية وعلوم التسيييير بجامحيث ركزنا على طلبة الماسيتر في جميع التخصييصيا
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محمد البشييير الابراهيمي باعتبارهم الطلبة الذين درسييوا مقياس المقاولاتية سييواء في السيينة الأولى أو الثانية 
 ماستر.
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 المبحث الثاني: دراسة تأثير التعليم المقاولاتي على الثقافة المقاولاتية لطلبة الماستر

من خلال هذا المبحث سيييييييييينقوم بتحليل الدراسيييييييييية الميدانية وذل  من خلال تبيان الإطار المنهجي 
 للدراسة الميدانية لننتقل إلى التحليل الوصفي لبيانات الاستبيان ثم في الأخير التحليل الاستدلالي له.

 المطلب الأول: الإطار المنهجي للدراسة الميدانية 
ءات منهجية يتبعها الباحث من أجل الإجابة على إشييييييييكالية الدراسيييييييية ان لكل دراسيييييييية ميدانية إجرا

واختبار فرضيييييييييياتها. حيث سييييييييينتطرق في هذا المطلب إلى المنهج الذي تم الاعتماد عليه للقيام بالدراسييييييييية 
الميدانية بداية من التطرق إلى الأساليب المستخدمة وأدوات جمع البيانات، وكذا التطرق إلى مجتمع وعينة 

 ة وصولا إلى أهم الأساليب المستخدمة في معالجة البيانات بعد جمعها.الدراس
 . أداة الدراسة:5

قصيييييد الإجابة على إشيييييكالية الدراسييييية والتي تتمحور حول تأثير التعليم المقاولاتي على توجه طلبة 
تم  ةالماسييييييييتر نحو النشيييييييياط المقاولاتي بعد تخرجهم من الجامعة وبالتالي قبول أو نفي فرضيييييييييات الدراسيييييييي

 الاعتماد على الاستبيان كأداة أساسية من أجل جمع البيانات اللازمة لذل .
أنظر ) ابقة سييواء النظرية أو الميدانيةتم تصييميم الاسييتبيان من خلال الاطلاا على الدراسييات السيي

سييييييييؤالا مغلق أو موجه، وقد تم الاعتماد على هذا  33(، وقد تضييييييييمن الاسييييييييتبيان النهائي 33الملحق رقم 
النوا من الأسييييئلة في إعداد وتصييييميم الاسييييتبيان لضييييمان السييييهولة والدقة في الإجابة للمسييييتجوبين. وقد تم 

ضييييوا ة وجيزة تم فيها تقديم مو تقسيييييم الأسييييئلة إلى ثلا  أقسييييام أسيييياسييييية، قبل طرح للأسييييئلة وضييييعل فقر 
الدراسية والغر  منه، وتحفيز المسييتجوبين على التعاون من خلال الإجابة على أسييئلة الاسييتبيان بكل دقة 

 وموضوعية، مع توضيح أن البيانات تم جمعها لأغرا  علمية بحتة.
 بعد التقديم للاستبيان تم طرح مجموعة من الأسئلة تم تقسيمها إلى ثلا  محاور:

 خصص هذا القسم للمعلومات الشخصية عن أفراد العينة والدراسة المقدمة تتضمن  لمحور الأول:ا
 كل من الجنس، العمر، المستوى، وهل تشغل وظيفة أو عمل.

 :سييؤالا خصييص لقياس المتغير المسييتقل في الدراسيية والذي يتمثل في  33تضييمن  المحور الثاني
 التعليم المقاولاتي.
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 :سيييييؤالا خصيييييص لقياس المتغير التابع وهو الثقافة المقاولاتية أي نية  33 تضيييييمن المحور الثالث
 الطلبة نحو التوجه إلى النشاط المقاولاتي بعد تخرجهم من الجامعة.

ومن أجل قياس متغيرات الدراسة سواء المستقلة أو التابعة تم الاعتماد على في دراستنا هاته على 
( موافق بشييييييييييييدة، كما هو 3( غير موافق بشييييييييييييدة إلى )3) المتدر  على خمس درجات من Likertمقياس 

 موضح في الجدول التالي:

 مقياس ليكارت الخماسي درجات: 62الجدول رقم 
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة التصنيف
 3 3 3 2 3 الدرجة

 [3-3.2] [3.3-3.3] [3.3-2.6] [2.3-3.1] [3.39-3] المتوسط المرجل

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على مقياس ليكارت الخماسي :المصدر

 . مجتمع وعينة الدراسة:2

من أجل معرفة تأثير التعليم المقاولاتي ودوره في ترسييييييخ الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، 
الاقتصادية،  متم توجيه الاسيتبيان إلى طلبة الماسيتر سينة أولى وسنة ثانية لجميع التخصصات بكلية العلو 

العلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة محمد البشير الابراهيمي خلال السداسي الأول من الموسم الجامعي 
، وقد تم التركيز على طلبة الماستر في الكلية لكونهم الطلبة الذين درسوا مقياس المقاولاتية 2323-2322

 خلال مشوارهم الدراسي.

قد و  صييالحة لدراسيية والتحليل.اسييتبانة  333توزيع الاسييتبيان مباشييرة إلى الطلبة، تم اسييترجاا بعد 
جابة إمن أجل ضييييييمان في توزيع الاسييييييتبيان على الطلبة )وجه لوجه( تم الاعتماد على الطريقة المباشييييييرة 

 ، وتوضيح أي غمو  أو عدم فهم الأسئلة.الأسئلة واسترجاا الاستبيان الطلبة على جميع

 . أساليب التحليل الاحصائي:4

على  ائية، وذل  بالاعتمادبعد جمع البيانات قمنا بتحليلها باستخدام مجموعة من الأساليب الإحص
المعد خصييييييييييصيييييييييا لدراسييييييييية وتحليل البيانات الإحصيييييييييائية في مجال العلوم  SPSSالبرنامج الاحصيييييييييائي 

الإنسيييانية. هذه الأسييياليب تم اختيارها حسيييب الأسيييئلة المطروحة في الاسيييتبيان وحسيييب هدف الدراسييية وقد 
 جاءت كالتالي:
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 :ام معامل ألفا كرونباخ لكل محور من محاور لقياس ثبات وصييييييييدق أداة الدراسيييييييية تم اسييييييييتخد أولا
 الدراسة وللاستبيان ككل؛

 :تم اسيييتخدام جداول التوزيعات التكرارية والنسيييب المئوية لتحليل البيانات الديمغرافية لمفردات  ثانيا
 العينة؛

 :من أجل معرفة العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المسييييييييييييتقل تم حسييييييييييييياب معامل الارتباط  ثالثا
 يرمان والذي يعتبر أنسب معامل في دراسة العلاقة بين المتغيرات الكيفية؛سب

 :من أجل الإجابة على الإشييييييكالية وبالتالي قبول أو رف  الفرضييييييية الأسيييييياسييييييية للدراسيييييية تم  رابعا
 الاعتماد على الانحدار الخطي البسيط؛

 :تم الاعتماد على اختبار  خاامسااااااااااLeven المعيارية بين  لدراسيييييييييييييية وجود فروق في الانحرافات
 متغيرات الدراسة قد تعزى إلى الخصائص الديمغرافية لمفردات العينة.

 . صدق وثبات أداة الدراسة:8

لتطبيق الأسيياليب الإحصيييائية سييابقة الذكر واختبار الفرضييييات كان لابد من اختبار صيييدق وثبات 
إعادة  ها بشيييييكل واضيييييح إذا ما تمأداة الدراسييييية، ويقصيييييد بالثبات الاسيييييتقرار في نتائج الاسيييييتبيان وعدم تغير 
 يعد معامل الثبات ألفا كرونباخ منتطبيقيه على نفس العينية عيدة مرات وفي نفس الظروف والشييييييييييييييروط. و 

( 3الأسيياليب الإحصييائية التي تسيييتخدم لقياس ثبات الاسييتبيان. هذا المعامل تتراوح قيمته ما بين الصيييفر )
المحور محل الدراسيية مقبولا إذا كانل قيمة معامل ألفا يعد الاسييتبيان أو  Robinson( وحسييب 3والواحد )

. أما بخصييوص صييدق الاسييتبيان فيقصييد به مدى صييلاحية وقدرة الاسييتبيان على 3.6كرونباخ أعلى من 
 قياس ما أعد قياسه فعلا، والذي يمكن حسابه من خلال الجذر التربيعي لمعامل ألفا كرونباخ. 

معامل الثبات لكل متغير من متغيرات الدراسيييييييية وحسيييييييياب المعامل الكلي، وكانل اب تم حسييييييييوقد 
 : كالتالينتائج الصدق والثبات 

 نتائج اختبار صدق وثبات أداة الدراسة: 64 الجدول رقم
 الصدق ألفا يرونباخ عدد الفقرات المحاور
 3.191 3.133 33 التعليم المقاولاتي
 3.133 3.363 33 التوجه المقاولاتي
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 3.931 3.133 21 الاستبيان يكل
 SPSSالطالبين اعتمادا على مخرجات  من إعداد المصدر:

من خلال النتائج الموضيييييحة أعلاه في الجدول يتضيييييح أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كانل مرتفعة 
بالنسبة لمتغير التعليم  3.133وقد بلغل  3.6بالنسبة لمتغيرات الدراسة وللاستبيان ككل حيث فاقل قيمة 

للاسيييتبيان  3.133في حين بلغل قيمة معامل ألفا كرونباخ  لمتغير التوجه المقاولاتي 3.363المقاولاتي و
ككل وهو ما يؤكد ثبات الاسيييتبيان وصيييلاحيته للتحليل بالإضيييافة إلى الوثوق في نتائج الدراسييية التي سييييتم 
التوصيييل إليها. كما يتضيييح من نفس الجدول أن درجة الاتسييياق الداخلي بين عبارات كل محور كانل هي 

بالنسييبة لكل محور أو للاسييتبيان ككل وهو ما يدل على أن المحاور صييادقة لما  3.1الأخرى عالية تفوق 
 وضعل لقياسه.

 المطلب الثاني: التحليل الوصفي لنتائج الدراسة

سييتم من خلال هذا المطلب عر  ومعالجة النتائج المتعلقة بالبيانات الوصيفية لعينة الدراسة من 
ب خصييييييائصييييييهم الشييييييخصييييييية والوظيفية مثل الجنس، السيييييين، خلال تحليل توزيع أفراد عينة الدراسيييييية حسيييييي

 .وشغل الوظيفةالمستوى التعليمي 

 . توزيع أفراد العينة حسب الجنس:5

 الجدول الموالي يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس:

 أفراد العينة حسب الجنستوزيع : 68الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار الجنس 
 %36 36 إناث
 %33 33 ذيور
 %566 566 المجموع
 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات  المصدر:

من  %33أن أغلبية أفراد العينة هم ذكور إذ يشييييييييييكلون نسييييييييييبة  33رقم نلاحظ من خلال الجدول 
 من المجموا الكلي للطلبة محل الدراسة. %36مجموا الطلبة بينما بلغل نسبة الإنا  
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 يع أفراد العينة حسب السن:. توز 2

 أفراد العينة حسب السنتوزيع : 61الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار السن
 %93 93 سنة 46أقل من 
 %33 33 سنة فما فوق 46

 %566 566 المجموع
 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات  المصدر:

 33بهم من الفئة العمرية )أقل من أن الطلبة محل الدراسييييييية أغل 33رقم يتضيييييييح لدينا من الجدول 
فرد من أفراد عينة الدراسة، وكانل نسبة الطلبة الذين ينتمون إلى الفئة  93، بما يوافق %93سينة( بنسيبة 
 .%33سنة فما فوق( هي  33العمرية )

 . توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسي:4

ية لسيييينة الثانية لجميع التخصييييصييييات بكلاسيييتهدفل الدراسيييية طلبة الماسييييتر بطوريه السيييينة الأولى وا
العلوم الاقتصييييييييييييادية والعلوم التجارية وعلوم التسيييييييييييييير، والجدول الموالي يبين توزيع هؤلاء الطلبة حسييييييييييييب 

 مستواهم الدراسي:

 أفراد العينة حسب المستوى الدراسيتوزيع : 65الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار المستوى الدراسي
 %33 33 سنة أولى ماستر
 %63 63 سنة ثانية ماستر
 %566 566 المجموع
 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات  المصدر:

، وهذا %63يتبين أن أغلبية الطلبة يدرسييييون في السيييينة ثانية ماسييييتر بنسييييبة  36رقم من الجدول 
لغل نسييبة ب راجع أن أغلبية التخصييصييات يدرسييون مقياس المقاولاتية خلال السيينة الثانية ماسييتر. في حين

 من مجموا الطلبة محل الدراسة. %33الطلبة الذين يدرسون سنة أولى ماستر 
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 . توزيع أفراد العينة حسب شغل الوظيفة:8
 أفراد العينة حسب شغل الوظيفةتوزيع : 67الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار العمل يموظف

 %23 23 نعم
 %33 33 لا

 %566 566 المجموع
 SPSSإعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات  من المصدر:

، %33أن أفراد عينة الدراسة أغلبهم لا يشغلون أي وظيفة بنسبة  33رقم يتضح لدينا من الجدول 
فرد من أفراد عينة الدراسيييييية، وهذا راجع أن أغلبية الطلبة قرروا اكمال دراسييييييتهم مباشييييييرة بعد  33بما يوافق 

، وهم الطلبة الذين %23لأفراد الذين يعملون كموظفين هي التخر  دون البحث عن وظيفة وكانل نسيييييبة ا
 ل دراستهم بعد حصولهم على وظيفة.قرروا اكما

 المطلب الثالث: التحليل الاستدلالي لنتائج الدراسة

يتم من خلال هذا المطلب اختبار فرضييات الدراسة، حيث أنه وبعد عر  وتحليل النتائج الأولية 
ناقشية واختبار فرضييات الدراسة للتعرف على أثر التعليم المقاولاتي على توجه للدراسية الميدانية سينحاول م

الطلبة الجامعين نحو تأسييييييييييس مشييييييييياريعهم المقاولاتية بعد تخرجهم من الجامعة وهو ما عبرنا عنه بالثقافة 
 المقاولاتية.

 . العلاقة بين متغيرات الدراسة:5

ير ي يمثل التوجه المقاولاتي في دراسييييييتنا هذه والمتغمن أجل معرفة العلاقة بين المتغير التابع والذ
المسييتقل والذي يتمثل في التعليم المقاولاتي تم حسيياب معامل الارتباط سييبيرمان والذي يعتبر أنسييب معامل 

 في دراسة العلاقة بين المتغيرات الكيفية وقد تحصلنا على الجدول الموالي:

 متغيرات الدراسة معامل الارتباط سبيرمان بين: 64الجدول رقم 
 التعليم المقاولاتي 

التوجه 
 تيالمقاولا 

Corrélation de Spearman **3.333 
 3.333 مستوى المعنوية

 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات  المصدر:
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وجود علاقة متوسييييييييييييييطة بين التوجه المقاولاتي والتعليم المقاولاتي عند  31رقم تؤكد نتائج الجدول 
أي أن العلاقة دالة إحصائيا عند  3.333حيث قدر معامل سبيرمان بيييييييي  3.333معنوية تقدر بيييييييي  مستوى 

 . %3مستوى معنوية 

 . التحليل الاحصائي واختبار فرضيات الدراسة:2

تم الاعتماد على فرضيييييية رئيسيييييية واحدة من أجل معرفة تأثير التعليم المقاولاتي على توجه الطلبة 
أو توجههم نحو النشيييييياط المقاولاتي بعد تخرجهم من الجامعة، وتم صييييييياغة هذه  محل الدراسيييييية على نيتهم

 الفرضية على النحو التالي:

بين التعليم المقاولاتي  %3لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  فرضية العدم:
 والثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين.

بين التعليم المقاولاتي  %3ات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية توجد علاقة ذ الفرضية البديلة:
 والثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين.

ومن أجل التأكد من صيييحة هذه الفرضيييية تم الاعتماد على أسيييلوب الانحدار الخطي البسييييط، وقد 
 اعتمدت قاعدة القرار التالية:

لا يوجد تأثير للتعليم المقاولاتي  %3عنوية أكبر من إذا كانل قيمة مستوى الم قبول فرضية العدم:
 على الثقافة المقاولاتية؛

يوجد تأثير للتعليم المقاولاتي  %3إذا كانل قيمة مسييييييتوى المعنوية أقل من  رفض فرضااااية العدم:
 على الثقافة المقاولاتية؛

ديد من أجل تح الجدول الموالي يوضيييييح نتائج تحليل الانحدار الخطي البسييييييط الذي تم اسيييييتخدامه
العلاقية بين التعليم المقياولاتي والثقيافية المقياولاتيية لدى طلبة الماسييييييييييييييتر بكلية العلوم الاقتصييييييييييييييادية والعلوم 

 التجارية وعلوم التسيير.
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 الانحدار الخطي البسيط بين التوجه المقاولاتي والتعليم المقاولاتي: 60الجدول رقم 
 ملخص النموذج

 النموذج
 معامل التحديد اط معامل الارتب

معامل التحديد 
 الخطأ المفياري للتقدير المصحل

3.333 3.233 3.393 3.33333 
 ANOVAجدول 

مستوى  F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات النموذج
 المعنوية

 3.333 3 3.333 الانحدار
 3.393 91 31.913 البواقي 3.333 23.339

  99 23.336 المجموع
 المعاملات

 النموذج
 المعاملات الأصلية

مستوى  T المعاملات المفيارية
 الخطأ المفياري  Bمة المعلمة يق المعنوية

 3.333 9.931  3.231 2.363 الثابت
 3.333 3.933 3.333 3.333 3.331 التعليم المقاولاتي

 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات  المصدر:

ير غنتائج التحليل الإحصييييييييييائي لاختبار الانحدار الخطي البسيييييييييييط بين المت 39رقم  يبين الجدول
ل ، حيييث تظهر معطيييات الجييدول أن معييامييلمتغير التييابع التوجييه المقيياولاتيواالمسييييييييييييييتقييل التعليم المقيياولاتي 
 3.333بل  قد الارتباط بين هذين المتغيرين 

ة  ين المتغيرين عند مسيييييتوى الدلالوهي علاقة ارتباطية متوسيييييطة تدل على وجود علاقة ارتباطية ب
من  % 23وهييذا يعني أن التعليم المقيياولاتي يفسيييييييييييييير مييا مقييداره  3.233، كمييا بل  معييامييل التحييديييد 3.33

التغير الحيياصييييييييييييييل في التوجييه المقيياولاتي في حين ترجع النسييييييييييييييبيية المتبقييية الى عوامييل أخرى منهييا الخطييأ 
 العشوائي.

وهي ذات دلالة  23.339قد بلغل F ختبار الإحصيييائيكما يلاحظ من خلال الجدول أن قيمة الا
وهي أقل من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة، وتدل على  3.333إحصائية حيث جاءت بقيمة احتمالية

جودة نموذ  العلاقة بين التعليم المقاولاتي والتوجه المقاولاتي وبالتالي صييييحة الاعتماد على نتائج النموذ  
 خطية بين المتغيرين.في تمثيل العلاقة ال
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إشييييييييارته موجبة وهو ما  B ويظهر من خلال الجدول أن معامل متغير مسييييييييتوى التعليم المقاولاتي
ييييييدل على وجود علاقييييية طرديييييية موجبييييية بين التعليم المقييييياولاتي  والتوجيييييه المقييييياولاتي  عنيييييد مسييييييييييييييتوى 

ي أقل من مسييييييييييييييتوى وه 3.333بقيمة احتمالية 3.933المحسييييييييييييييوبة  T، كما بلغل قيمة 3.333المعنوية
له معنوية إحصييييييييائية واقتصييييييييادية، وبالتالي يتبين أن  Bالمعنوية المعتمد في الدراسيييييييية، وعليه فإن معامل 

التعليم المقاولاتي يؤثر بشكل إيجابي على التوجه المقاولاتي ؛ حيث أن التغير في مستوى التعليم المقاولاتي  
 غير التابع التوجه المقاولاتي .في المت 3.331بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار 

ويمكن من خلال الجدول السيييابق اسيييتخرا  معادلة الانحدار الخطي البسييييط بين التعليم المقاولاتي 
 التالي:النحو والثقافة المقاولاتية على 

 
 

جود علاقة و بناء على النتائج السييييابقة نرف  فرضييييية العدم ونقبل الفرضييييية البديلة والتي مفادها  
بين التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية لدى الطلبة  %1لة إحصاااااائية عند مسااااااتوى معنوية ذات دلا 

 الجامعيين."

 . اختبار تباين الفروقات لمتغيرات الدراسة مع الخصائص الشخصية:4

من خلال التحليل السيييييييييييييابق تبين لنا بأن للتعليم المقاولاتي أثر إيجابي على التوجه المقاولاتي، إلا 
نه من أجل معرفة وتبيان وجود فروقات لمتغيرات الدراسيييييية يمكن أن تعزى لأحد الخصييييييائص الديمغرافية وأ

 لعينتين مستقلتين والنتائج كانل كالتالي: Levenللعينة قمنا بإجراء اختبار 

 أ. اختبار الفروقات لمتغيرات الدراسة حسب الجنس:

بين إجابات  %3عند مسييييييييييييتوى معنوية  من أجل معرفة ما إذا كانل هناك ذات دلالة إحصييييييييييييائية
المبحوثين حول متغيرات الدراسييية )التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية( بدلالة خاصيييية الجنس قمنا بإجراء 

 لعينتين مستقلتين، والجدول الموالي يوضح نتائج هذا الاختبار: Levenاختبار 

 

 

التعليم المقاولاتي 6.474+ 2.851لاتية = الثقافة المقاو   
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 حسب الجنس متغيرات الدراسةالفروقات لاختبار : 56الجدول رقم 

 لوجود فروق معنوية في المتوسطات Tاختبار 

 Levenاختبار 
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 الحد الأدنى الأعلى

التوجه  3.331 3.333 -3.363 91 3.339 -3.3333 3.39133 -3.23333 3.32333
 المقاولاتي

التعليم  3.393 3.299 -3.333 91 3.196 -3.33323 3.33633 -3.23636 3.23639
 المقاولاتي

 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات  المصدر:

 33قم ر تبين النتيائج المبينية في الجدول فيميا يخص المتغير الأول واليذي يمثيل الثقيافية المقياولاتيية 
وبالتالي فإن التباين متجانس،  %3وهي أكبر من مسييييييييييييييتوى المعنويية  3.333( بلغيل SIG) Fأن قيمية 

، أي أنه لا يوجد فروق %3وهي أكبر من مسيييييييييتوى المعنوية  3.339( بلغل SIG)Tوبالرجوا إلى قيمة 
تعزى للجنس، مما يعني أن الطلبة محل الدراسة باختلاف  ذات دلالة إحصيائية للثقافة المقاولاتية يمكن أن

 الجنسين لم تختلف اجاباتهم حول الثقافة المقاولاتية.

أما بخصيييييييييييوص المتغير الثاني والذي يتمثل في التعليم المقاولاتي فنلاحظ من خلال نفس الجدول 
ن التباين متجانس، وبالتالي فإ %3وهي أكبر من مسييييييييييييييتوى المعنويية  3.299( بلغيل SIG) Fأن قيمية 

، أي أنه لا يوجد فروق %3وهي أكبر من مسيييييييييتوى المعنوية  3.196( بلغل SIG)Tوبالرجوا إلى قيمة 
ذات دلالة إحصائية للتعليم المقاولاتي يمكن أن تعزى للجنس، مما يعني أن الطلبة محل الدراسة باختلاف 

 جاباتهم حول التعليم المقاولاتي.الجنسين لم تختلف ا

 تبار الفروقات لمتغيرات الدراسة حسب السن:ب. اخ

بين إجابات  %3من أجل معرفة ما إذا كانل هناك ذات دلالة إحصييييييييييييائية عند مسييييييييييييتوى معنوية 
المبحوثين حول متغيرات الدراسييييية )التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية( بدلالة خاصيييييية السييييين قمنا بإجراء 

 جدول الموالي يوضح نتائج هذا الاختبار:لعينتين مستقلتين، وال Levenاختبار 
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 سنمتغيرات الدراسة حسب الالفروقات لاختبار : 55الجدول رقم 

 لوجود فروق معنوية في المتوسطات Tاختبار 
 Levenاختبار 

لوجود فروق في 
 الانحرافات المفيارية
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 الحد الأدنى الأعلى

التوجه  32.133 3.333 3.336 9.333 3.323 3.21133 3.23339 -3.33336 3.93636
 المقاولاتي

التعليم  2.333 3.329 -3.313 91 3.363 -3.33212 3.39333 -3.39639 3.23313
 المقاولاتي

 SPSSلطالبين اعتمادا على مخرجات من إعداد ا المصدر:

 33قم ر فيميا يخص المتغير الأول واليذي يمثيل الثقيافية المقياولاتيية تبين النتيائج المبينية في الجدول 
وبالتالي فإن التباين غير متجانس،  %3وهي أقل من مسييتوى المعنوية  3.333( بلغل SIG) Fأن قيمة 

، أي أنه لا يوجد فروق %3ر من مسيييييييييتوى المعنوية وهي أكب 3.323( بلغل SIG)Tوبالرجوا إلى قيمة 
ذات دلالة إحصيييائية للثقافة المقاولاتية يمكن أن تعزى للسييين، مما يعني أن الطلبة محل الدراسييية باختلاف 

 سنهم لم تختلف اجاباتهم حول الثقافة المقاولاتية.
الجدول  خلال نفس أما بخصيييييييييييوص المتغير الثاني والذي يتمثل في التعليم المقاولاتي فنلاحظ من

وبالتالي فإن التباين متجانس،  %3وهي أكبر من مسييييييييييييييتوى المعنويية  3.329( بلغيل SIG) Fأن قيمية 
، أي أنه لا يوجد فروق %3وهي أكبر من مسيييييييييتوى المعنوية  3.363( بلغل SIG)Tوبالرجوا إلى قيمة 

ف ن الطلبة محل الدراسييية باختلاذات دلالة إحصيييائية للتعليم المقاولاتي يمكن أن تعزى للسييين، مما يعني أ
 جاباتهم حول التعليم المقاولاتي.سنهم لم تختلف ا

 ت. اختبار الفروقات لمتغيرات الدراسة حسب المستوى الدراسي:

بين إجابات  %3من أجل معرفة ما إذا كانل هناك ذات دلالة إحصييييييييييييائية عند مسييييييييييييتوى معنوية 
 ولاتي والثقافة المقاولاتية( بدلالة المسييييييييييتوى الدراسييييييييييي قمناالمبحوثين حول متغيرات الدراسيييييييييية )التعليم المقا

 لعينتين مستقلتين، والجدول الموالي يوضح نتائج هذا الاختبار: Levenبإجراء اختبار 
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 مستوى الدراسيمتغيرات الدراسة حسب الالفروقات لاختبار : 52الجدول رقم 

 لوجود فروق معنوية في المتوسطات Tاختبار 

 Levenاختبار 
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الانحرافات 
 المفيارية

سي
لدرا
ى ا
ستو
الم

 

مجال الثقة في حدود 
01% 

ف 
حرا
الان
ق 
فر

ي  ر
فيا
الم

 

ات
سط
متو
ق ال
فر

وية 
معن
ى ال
ستو
م

 

رية
الح
جة 
در

 

T 

وية
معن
ى ال
ستو
م

 

F 
الحد 
 الحد الأدنى الأعلى

التوجه  3.961 3.339 3.633 93.332 3.393 3.33363 3.31999 -3.32396 3.32923
 المقاولاتي

التعليم  3.393 3.363 3.333 91 3.633 3.3619 3.32323 -3.31363 3.29333
 المقاولاتي

 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات  المصدر:

 32قم ر فيميا يخص المتغير الأول واليذي يمثيل الثقيافية المقياولاتيية تبين النتيائج المبينية في الجدول 
وبالتالي فإن التباين غير متجانس،  %3وهي أقل من مسييتوى المعنوية  3.339بلغل  F (SIG)أن قيمة 

، أي أنه لا يوجد فروق %3وهي أكبر من مسيييييييييتوى المعنوية  3.393( بلغل SIG)Tوبالرجوا إلى قيمة 
سة اذات دلالة إحصائية للثقافة المقاولاتية يمكن أن تعزى للمستوى الدراسي، مما يعني أن الطلبة محل الدر 

 باختلاف مستواهم الدراسي لم تختلف اجاباتهم حول الثقافة المقاولاتية.

أما بخصيييييييييييوص المتغير الثاني والذي يتمثل في التعليم المقاولاتي فنلاحظ من خلال نفس الجدول 
وبالتالي فإن التباين متجانس،  %3وهي أكبر من مسييييييييييييييتوى المعنويية  3.363( بلغيل SIG) Fأن قيمية 

، أي أنه لا يوجد فروق %3وهي أكبر من مسيييييييييتوى المعنوية  3.633( بلغل SIG)Tيمة وبالرجوا إلى ق
ذات دلالة إحصائية للتعليم المقاولاتي يمكن أن تعزى للمستوى الدراسي، مما يعني أن الطلبة محل الدراسة 

 جاباتهم حول التعليم المقاولاتي.باختلاف مستواهم الدراسي لم تختلف ا

 لمتغيرات الدراسة حسب الوظيفة:ث. اختبار الفروقات 

بين إجابات  %3من أجل معرفة ما إذا كانل هناك ذات دلالة إحصييييييييييييائية عند مسييييييييييييتوى معنوية 
المبحوثين حول متغيرات الدراسييية )التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية( بدلالة خاصيييية شيييغل الوظيفة قمنا 

 الموالي يوضح نتائج هذا الاختبار: لعينتين مستقلتين، والجدول Levenبإجراء اختبار 
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 متغيرات الدراسة حسب الوظيفةالفروقات لاختبار : 54الجدول رقم 

 لوجود فروق معنوية في المتوسطات Tاختبار 

 Levenاختبار 
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 الحد الأدنى الحد الأعلى

التوجه  1.633 3.333 -3.336 33.333 3.932 -3.33313 3.33366 -3.23133 3.26133
 المقاولاتي

التعليم  3.331 3.133 -3.313 91 3.333 -3.3331 3.33333 -3.33339 3.23193
 المقاولاتي

 SPSSد الطالبين اعتمادا على مخرجات من إعدا المصدر:

 33قم ر فيميا يخص المتغير الأول واليذي يمثيل الثقيافية المقياولاتيية تبين النتيائج المبينية في الجدول 
وبالتالي فإن التباين غير متجانس،  %3وهي أقل من مسييتوى المعنوية  3.333( بلغل SIG) Fأن قيمة 

، أي أنه لا يوجد فروق %3أكبر من مسيييييييييتوى المعنوية وهي  3.932( بلغل SIG)Tوبالرجوا إلى قيمة 
ذات دلالة إحصييييييييييائية للثقافة المقاولاتية بين الطلبة الذين يشييييييييييغلون وظيفة والطلبة الذين لا يشييييييييييغلون أي 

 وظيفة.

أما بخصيييييييييييوص المتغير الثاني والذي يتمثل في التعليم المقاولاتي فنلاحظ من خلال نفس الجدول 
وبالتالي فإن التباين متجانس،  %3وهي أكبر من مسييييييييييييييتوى المعنويية  3.133( بلغيل SIG) Fأن قيمية 

، أي أنه لا يوجد فروق %3وهي أكبر من مسيييييييييتوى المعنوية  3.333( بلغل SIG)Tوبالرجوا إلى قيمة 
ذات دلالة إحصييييييييييائية للتعليم المقاولاتي بين الطلبة الذين يشييييييييييغلون وظيفة والطلبة الذين لا يشييييييييييغلون أي 

 وظيفة.
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 خلاصة الفصل:

تم من خلال هذا الفصيييل عر  أهم خطوات الدراسييية الميدانية من خلال تحليل أسيييئلة الاسيييتبيان 
توزيعيه على طلبة الماسييييييييييييييتر بكلية العلوم الاقتصييييييييييييييادية والتجارية وعلوم التسيييييييييييييييير بجامعة بر  اليذي تم 

التي و الخاصيييية بالدراسيييية من أجل جمع المعلومات والبيانات  طالب 333بوعريريج، حيث بل  حجم العينة 
 .spssتمل معالجتها احصائيا عن طريق برنامج 

فبعد عر  الإطار المنهجي للدراسيييييية وبعد عر  وتحليل النتائج الإحصييييييائية والاسييييييتدلالية لهذه 
 الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج نوجزها كالتالي:

 ير لوم الاقتصيييييييادية والتجارية وعلوم التسييييييييوجود نية أو توجه مقاولاتي لدى طلبة الماسييييييتر بكلية الع
بجامعة بر  بوعريريج، ويتجلى ذل  من خلال رغبتهم في تأسيييييس مشيييياريعهم الخاصيييية والتي تعتبر 

 ملجأ للكثير من خريجي الجامعات بدل البحث عن وظيفة؛

  ية مقاولاتبين التعليم المقاولاتي والثقافة ال %3وجود علاقة ذات دلالة إحصييائية عند مسييتوى معنوية
 ؛لدى الطلبة الجامعيين

  للتعليم المقاولاتي يمكن أن تعزى لأحد الخصائص الديمغرافية  فروق ذات دلالة إحصائيةعدم وجود
 للطلبة محل الدراسة )السن، الجنس، المستوى التعليمي والوظيفة(؛

  مغرافية ائص الديللثقافة المقاولاتية يمكن أن تعزى لأحد الخص فروق ذات دلالة إحصائيةعدم وجود
 للطلبة محل الدراسة )السن، الجنس، المستوى التعليمي والوظيفة(؛
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 خاتمة:

ي الآونة الأخيرة اهتماما كبيرا ف عرف التعليم المقاولاتي ودوره في تعزيز وترسييييخ الثقافة المقاولاتية
ون كافة أنحاء العالم...، وهذا لك الجامعات فيو من طرف البياحثين، الطلبة، المفكرين، الهيئات العمومية، 

سيياسييي ه الأور داجتماعيا، بالإضييافة إلى و اقتصيياديا نجاح الكثير من دول  المقاولاتي يعد من مفاتيحالتعليم 
 في توريث الثقافة المقاولاتية.

تي ودوره وهو ما حاولنا ابرازه في دراسيييييتنا هاته والتي حاولل الإجابة على إشيييييكالية التعليم المقاولا
في ترسييييخ الثقافة المقاولاتية لدى طلبة الماسيييتر بكلية العلوم الاقتصيييادية والتجارية وعلوم التسييييير بجامعة 

 محمد البشير الابراهيمي بر  بوعريريج. من خلال الفصل النظري والدراسة الميدانية للموضوا.

 دفع عجليية التنمييية الاقتصيييييييييييييييادييية فبعييد التطرق لميياهييية المقيياولاتييية والمقيياول ودور المقيياولاتييية في
والاجتماعية في الفصل النظري، فالمقاولاتية وكما خلصل إليه العديد من الدراسات تعد قاطرة التنمية التي 

قيق وتح ريلتطو تجمع بين الصييييييييييييييعيييدين الاقتصيييييييييييييييادي والاجتميياعي التي اعتمييدت عليهييا الييدول المتقييدميية 
ليم على أهمية تدريس مادة المقاولاتية في التعأيضييا الضييوء كما سييلطنا  الاسييتقرار في الكثير من الجوانب.

اجحا ومبدعا ن يكون عنصييير نأالعالي ودورها في ترسييييخ الثقافة المقاولاتية للطالب الجامعي والتي تؤهله ب
 في حياته العملية

وفي الفصييييييل الثاني حاولنا الإجابة على الإشييييييكالية المطروحة في البحث وذل  من خلال دراسيييييية 
لاعية تحليلية، قمنا من خلالها باسيتجواب عينة من طلبة الماسيتر بكلية العلوم الاقتصييادية والتجارية اسيتط

وعلوم التسييير بجامعة بر  بوعريريج لمعرفة أثر التعليم المقاولاتي على نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة 
 محل الدراسة.

 في النقاط الموالية:وقد خلصل الدراسة إلى مجموعة من النتائج نوجزها 

  وجود نية أو توجه مقاولاتي لدى طلبة الماسييييييتر بكلية العلوم الاقتصيييييييادية والتجارية وعلوم التسييييييييير
بجامعة بر  بوعريريج، ويتجلى ذل  من خلال رغبتهم في تأسيييييس مشيييياريعهم الخاصيييية والتي تعتبر 

 ملجأ للكثير من خريجي الجامعات بدل البحث عن وظيفة؛

  بين التعليم المقاولاتي والثقافة المقاولاتية  %3ذات دلالة إحصييائية عند مسييتوى معنوية وجود علاقة
 ؛لدى الطلبة الجامعيين
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  للتعليم المقاولاتي يمكن أن تعزى لأحد الخصائص الديمغرافية  فروق ذات دلالة إحصائيةعدم وجود
 للطلبة محل الدراسة )السن، الجنس، المستوى التعليمي والوظيفة(؛

 للثقافة المقاولاتية يمكن أن تعزى لأحد الخصائص الديمغرافية  فروق ذات دلالة إحصائيةم وجود عد
 للطلبة محل الدراسة )السن، الجنس، المستوى التعليمي والوظيفة(؛

بناء على النتائج المتوصييييل إليها في دراسييييتنا هاته يمكن تقديم مجموعة من التوصيييييات نلخصييييها 
 فيما يلي:

 مقاولاتية في كلية العلوم الاقتصييييييييادية والتجارية وعلوم التسيييييييييير وعدم الاكتفاء إدرا  تخصييييييييص ال
 بالمقياس من أجل تمكين الطلبة من الفهم الجيد لمجال المقاولاتية وانشاء المؤسسات؛

  لبة شييجيع الطتلثقافة المقاولاتية لدى الطلبة من خلال تفعيل دور دار المقاولاتية في االسيعي لنشيير
 شاريعهم الخاصة ومرافقتهم ودعمهم معنويا؛على انشاء م

 تنظيم أيام دراسية وملتقيات حول الجوانب المختلفة للمقاولاتية؛ 

  نشيييييييييييير الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة من خلال توجيههم إلى القيام بأنشييييييييييييطة ميدانية يتعرفون من
 خلالها على عالم المؤسسات وبيئة الأعمال.
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 ت:. المقالا5

بديار أمينة وعرباش زينة، واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر ودوره في استدامة المشاريع، مجلة 
 .23-33الصفحات ، 2339، 3افاق للبحو  والدراسات، العدد 

 التعليم المقاولاتي وأثره على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة: دراسة الزهرة،ناصيري  ليلى،بن عيسيى 
، 3ء طلبة المقاولاتية بجامعة بسيكرة، مجلة الأصييل للبحو  الاقتصييادية والادارية، المجلد اسيتطلاعية لآرا

 .236-233الصفحات ، 2339، 2العدد 

أهمية نشر ثقافة المقاولاتية و نعاش الحس المقاولاتي في الجامعة،  محمد،بن قدور أشواق وبالخير 
 .336-333الصفحات ، 2333، 33د مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية العد

المقياولاتيية والتنميية الاقتصيييييييييييييياديية والاجتمياعيية، مجلة المقاولاتية والتنمية  اليدين،بوالشييييييييييييييرش نور 
 .33-31الصفحات ، 2323، 3، العدد 2المستدامة، المجلد 

بوعنيني سييييييييييييميحة، دور الذكاء الاقتصييييييييييييادي في دعم الثقافة المقاولاتية لدى المقاولين في منطقة 
 .69-39الصفحات ، 2323، 6بشار، مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتية، العدد 

وردة، مسييياهمة المقاولاتية في التنمية الاقتصيييادية، المجلة الجزائرية للموارد  موسييياوي و حيولة إيمان 
 .33-31الصفحات ، 2323، 2، العدد 3البشرية، المجلد 

بة خابر البحث في نشر ثقافة المقاولاتية بدى الطلعزيزي فاطمة الزهراء وبولكعيبات ادريس، دور م
الصيييفحات ، 2323، 3دراسييية ميدانية بكلية العلوم جامعة عنابة، مجلة الواحات للبحو  والدراسيييات العدد 

931-933. 

غريب الطاووس ودريد حنان، التعليم المقاولاتي كألية لتشييييييجيع الابتكار المؤسييييييسييييييي لدى الشييييييباب 
، 32، العدد 33اب الجزائري، مجلة افاق علوم الادارة والاقتصييييييييييياد، المجلد دراسييييييييييية على عينة من الشيييييييييييب

 .19-69الصفحات ، 2339

غيياد كريمية، يوعيطية انياس، بن ورييد حمزة، أثر التعليم المقياولاتي على التوجيه المقاولاتي لدى    
لتسيييييييير جارية وعلوم االطلبة المقبلين على التخر : دراسيييييية حالة طلبة ماسييييييتر كلية العلوم الاقتصييييييادية الت

 .322-339الصفحات ، 2322، 3بجامعة سكيكدة، مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتية، العدد 
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هشيييام، ثقافة وروح المقاولاتية لدى الشيييباب الجامعي في ولاية جيجل، دراسيييية  فنيط سيييفيان وبورمة
، عدد خاص، 3تجارة، المجلد ميدانية لعينة من الشيييباب الجامعي بجامعة جيجل، مجلة نماء للاقتصييياد وال

 .239-223الصفحات  ،2331

قواسييييييمي رشيييييييدة، الييييييييييييييييييييتأصيييييييل النظري للمقاولاتية كمشييييييروا والنظريات والنماذ  المفسييييييرة للتوجه 
-331الصفحات ، 2323، 2، العدد 3المقاولاتي، مجلية المنتدى للدراسات والأبحا  الاقتصادية، المجلد 

333. 

 . المذيرات:2

يز، المقاولاتية وبعد الثقافة الجهوية، مدخل اسييييييييتكشييييييييافي، دراسيييييييية ميدانية تحليلية، جمعة عبد العز 
 .2336-2333مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة مصطفي اسطنبولي، معسكر، 

الجودي محمييد علي، نحو تطوير المقيياولاتييية من خلال التعليم المقيياولاتي، أطروحيية دكتوراه علوم 
 .2333-2333جامعة محمد خيضر، بسكرة، في علوم التسيير، 

شادلي نجاة، دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في توجيه المبادرات المقاولاتية نحو تحقيق 
 .2323، 3التنمية المستدامة في الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة فرحات عباس، سطيف

أطروحة دكتوراه، جامعة مصيييييييفى  طلاس سيييييييامية، محددات التوجه المقاولاتي لخريجي الجامعات،
 .2323-2323اسطمبولي معسكر، 

عبايدية أحلام، محددات الاختيار المهني لدى الطلبة الجامعيين، مذكرة ماجسييتير في علم النفس، 
 .2333-2336جامعة باجي مختار، عنابة ،

ة مقاولي حاللفقير حمزة، روح المقاولة و نشياء المؤسيسيات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة 
 .2333ولاية بر  بوعريريج، أطروحة دكتوراه، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس الجزائر،

 . الملتقيات العلمية:4

أيمن عادل عيد، التعليم الريادي مدخل لتحقيق الاسيييتقرار الاقتصيييادي والأمن الاجتماعي، مداخلة 
عمة لريادة الأعمال في الشرق الأوسط، مقدمة ضيمن فعاليات المؤتمر السعودي الدولي حول: نحو بيئة دا 

 .، المملكة العربية السعودية2333سبتمبر  33-33-9أيام 
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جودي حنان، صيييييييييييباح ترغيني، كاميليا العلواني، دار المقاولاتية كآلية لترقية الثقافة المقاولاتية في 
 .2323 سكرة، الجزائر،مؤسسات التعليم العالي بالجزائر: دراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة بسكرة، ب

قدمة مداخلة م، باتنةخدري توفيق، عماري علي، المقاولاتية كحل لمشكلة البطالة لخريجي جامعة 
يومي  ،الحكومة للقضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة استراتيجية الملتقيى الدولي حيييولضمن 
 ، بجامعة مسيلة.2333نوفبر 33-36

منظومية رييادة الأعميال والبيئة المحفزة لها، مداخلة مقدمة ضييييييييييييييمن مصييييييييييييييطفى محمود أبو بكر، 
-33-9فعاليات المؤتمر السعودي الدولي حول: نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال في الشرق الأوسط، أيام 

 .، المملكة العربية السعودية2333سبتمبر  33

 . القوانين:8

، والذي يعدل ويتمم المرسييييييوم 2323ر نوفمب 22، المؤرخ في 329-23المرسييييييوم التنفيذي رقم   
والمتضيييييييمن إنشييييييياء الوكالة الوطنية لدعم تشيييييييغيل  3996سيييييييبتمبر  1المؤرخ في  296-96التنفيذي رقم 

 .الشباب وتحديد قانونها الأساسي ويغير تسميتها

 . مواقع الأنترنيت:1

الاطلاا عليه  ، تمhttp://www.ansej.org.dzموقع الوكيالية الوطنيية ليدعم وتنميية المقياولاتيية 
 .33/33/2322بتاريخ 

 . المراجع باللغة الأجنبية:5

David Deakins and Mark Freel, Entrepreneurship and small firms, 4th 
edition, McGraw-hill Education, London, 2006. 

  Fayolle Alian, Le métier de créateur d’entreprise, les éditions 
d’organisation, Paris, 2003. 

Mory Siomy, Développement des compétences des leaders en promotion 
de la culture entrepreneuriale et de l’Entrepreneurship ،Le cas du rendez-vous 
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entrepreneurial de la francophone, thèse de doctorat, université Laval, Québec, 
2030. 

Robert D Hisrich et Michael P Peters, Entrepreneurship : Lancer, élaborer 
et gérer une entreprise, édition de nouveaux horizons, France, 1989. 

 Verstraete Thierry, Entrepreneuriat : connaître l'entrepreneur, comprendre 
ses actes, L'Harmattan, 1999. 
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 تبيان حول دور التعليم المقاولاتي في ترسيخ النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعييناس

 أخي الطالب

وضوعييييييييييها م في علوم التسيير والتي يتمحور الماسترلحصول على شهادة ميدانية لفي إطار القيام بدراسة 
ن نضيييع بين أ  ، يشيييرفنامعييندور التعليم المقاولاتي في ترساايخ النية المقاولاتية لدى الطلبة الجاحول  

دف الحصول على المعلومات اللازمة آمييييييييييييييلين بذل  تعاون  معنا، لذا نرجو ا منكم بهيدي  هذه الاستمارة 
في ×( )وموضيوعية وذل  بوضع عيييييييييييييييلامة  التفضيل بالإجابة على الأسيئلة الواردة في هذه الاسيتمارة بدقة

  الخانة المناسبة

لاحترام والتقدير ولكم منا جزيل الشييييييييكر والعرفان على مسيييييييياهمتكم الفعالة في وفي الأخير تقبلوا منا فائق ا
 الدراسة. إعداد هذه

 أولا: البيانات الشخصية
 أنثى ذير       الجنس:

 سنة 46أكبر من            سنة 46من أقل    العمر:

 السنة ثانية ماستر  ماسترالسنة أولى      المستوى:
 لا  نعم هل تشغل وظيفة أو عمل؟

 

 المقاولاتي التعليمالأول: المحور 

موافق  الفبارة الرقم
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

يشجعني التعليم في الجامعة على تطوير أفكار إبداعية  33
      لأصبح مقاول.

ليم المتحصل عليه التي يمكن تكونل لدي أفكار من التع 32
      تجسيدها في مشروا على أر  الواقع.

توفر جامعتي المعرفة اللازمة حول المقاولاتية من خلال  33
      البرامج المدرسة.

      تقوم جامعتي بتطوير مهاراتي وقدراتي في مجال المقاولاتية. 33

صيل العملية ايساعد التعليم المتحصل عليه على الإلمام بالتف 33
      الضرورية لتأسيس مؤسستي الخاصة.
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يساعد التعليم في التعرف على المفاهيم الإدارية الحديثة  36
      .مؤسستيإدارة تمكنني من 

تكونل لدي المعرفة من خلال التعليم المكتسب في كيفية  33
      تطوير المشروا المقاولاتي.

إنشاء  فرصة النجاح إذا أردت بتعزيز المقاولاتيالتعليم  يسمح 08
      .مؤسستي الخاصة

يشجع على اكتساب المعارف والمهارات  المقاولاتيالتعليم  39
      والقدرات الإدارية والتسييرية لضمان بقاء مؤسستي. 

سمح لي التعليم المقاولاتي الإلمام بالمهارات المالية  33
      الضرورية.

لاتي مهارات المبيعات والتسويق يوفر لي التعليم المقاو  33
      الضرورية لنجاح مؤسستي.

تقوم الجامعة من خلال التعليم المقترح على توضيح ريية  32
      التنمية لدى الطلبة.

رف تجاه صيساعدني التعليم المقاولاتي على القدرة على الت 33
      مؤسستي.التغييرات التي تواجه 

 مؤسسة خاصةنشاء لإ  التوجهالثاني: المحور 

موافق  الفبارة الرقم
غير  محايد موافق بشدة

 موافق
غير موافق 
 بشدة

      أهدف إلى تطبيق ما تعلمته في الجامعة من مهارات نظرية.  33
      اسة.من الدر  الانتهاءلدي دافع لإنشاء مؤسستي الخاصة بعد  33

يمكن  ييعتبر إنشاء مؤسستي الخاصة من أفضل القرارات الت 36
      بعد التخر . الخيارات المختلفة بيناتخاذها 

أرغب في تأسيس مؤسستي الخاصة إذا توفرت لي الفرصة  33
      والموارد.

بمشروعي الخاص لدي تشجيع من الأفراد  ءالبدإذا قررت  31
      المحيطين بي.

سأحقق من خلال إنشائي لمؤسسة خاصة بي موقعي في  39
      المجتمع.

صاحب مشروا ينطوي على مزايا أكثر من عيوب  باعتباري  23
      بالنسبة لي.

تقوم تصرفاتي على أساس خطط وتوقعات محسوبة مما  23
      يجنبني النتائج السلبية.
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      لدي المهارات القيادية اللازمة لإنشاء مشروا خاص. 22

الدراسات ب تتوفر لدي المؤهلات العلمية والنضج الذهني للقيام 23
      التي تسبق إنشاء مشروعي الخاص.

 مكاسب بتحقيق تسمح التي التغييرات أتمتع بالمرونة لإحدا  23
      للمؤسسة للحفاظ على مؤسستي.  جديدة

لمشروعي الخاص من تحقيق مستوى معيشي  امتلاكييمكنني  23
      مريح.

يامي عند قمن قبل الحكومية  امتيازاتأستطيع الحصول على  26
      بإنشاء مشروعي الخاص.

تتوفر السوق الجزائرية على العديد من الفرص لإنشائي  23
      مشروعي خاص.

تي بسهولة عند رغب الحصول على قرو  من البنوكيمكنني  21
      لإنشاء مشروعي خاص.
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 الفهرس

 الصفحة العنوان
 I شكر وتقدير

 II الإهداء

 III محتوياتقائمة ال

 VI قائمة الجداول

 أ مقدمة
 الإطار النظري للمقاولاتية والتعليم المقاولاتي: الفصل الأول

 2 تمهيد
 3  المبحث الأول: أساسيات حول المقاولاتية

 3 مفهوم المقاولاتية والاتجاهات المفسرة لها المطلب الأول:
 3 . نشأة المقاولاتية3
 3 . مفهوم المقاولاتية2

 6 المقاول كمحرك للنشاط المقاولاتي المطلب الثاني:
 6 . تعريف المقاول3
 1 . خصائص المقاول2

 9 دور المقاولاتية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية المطلب الثالث:
 9 . دور المقاولاتية في التنمية الاقتصادية3
 33 . دور المقاولاتية في التنمية الاجتماعية2

 33 ثاني: الثقافة المقاولاتية وعلاقتها بالتعليم المقاولاتيالمبحث ال
 33 مفهوم الثقافة المقاولاتية المطلب الأول:

 33 . مفهوم الثقافة3
 33 . مفهوم الثقافة المقاولاتية وخصائصها2
 33 . وظائف الثقافة المقاولاتية3
 36 . العوامل الخارجية التي تشجع الثقافة المقاولاتية3
 31 التعليم المقاولاتي طلب الثاني:الم
 31 . مفهوم التعليم المقاولاتي3
 39  . مراحل التعليم المقاولاتي2
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 23 . أهداف التعليم المقاولاتي3
 23 . برامج التعليم المقاولاتي3
 23 . متطلبات التعليم المقاولاتي3

 22 اولاتيةدور التعليم المقاولاتي في ترسيخ الثقافة المق المطلب الثالث:
 22 . الدور المتوقع للجامعة بالنسبة للمنظومة المقاولاتية3
 22 . أساليب ووسائل نشر الثقافة المقاولاتية في الجامعة2
 23 . دور التعليم المقاولاتي في تنمية الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين3

 26 خلاصة الفصل الأول
 لدور التعليم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتيةالفصل الثاني: دراسة ميدانية 

 21 تمهيد
 29 المبحث الأول: الدراسات السابقة

 29 الدراسات باللغة العربية المطلب الأول:
 33 الدراسات باللغة الأجنبية المطلب الثاني:
 32 تقاطع الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية المطلب الثالث:
 33 اني: دراسة تأثير التعليم المقاولاتي على الثقافة المقاولاتية لطلبة الماسترالمبحث الث

 33 الإطار المنهجي للدراسة الميدانية المطلب الأول:
 33 . أداة الدراسة3
 33 . مجتمع وعينة الدراسة2
 33 . أساليب التحليل الاحصائي3
 36 . صدق وثبات أداة الدراسة3

 33 ليل الوصفي لنتائج الدراسةالتح المطلب الثاني:
 33 . توزيع أفراد العينة حسب الجنس3
 31 . توزيع أفراد العينة حسب السن2
 31 المستوى الدراسي توزيع أفراد العينة حسب. 3
 39 . توزيع أفراد العينة حسب شغل الوظيفة3

 39 التحليل الاستدلالي لنتائج الدراسة المطلب الثالث:
 39 متغيرات الدراسة . العلاقة بين3
 33 . التحليل الاحصائي واختبار فرضيات الدراسة2
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 32 اختبار تباين الفروقات لمتغيرات الدراسة مع الخصائص الشخصية. 3
 33 خلاصة الفصل الثاني

 84 خاتمة
 15 قائمة المراجع

 15 الملاحق
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 الملخص:

تهدف هذه الدراسييييية إلى تسيييييليط الضيييييوء على أهمية ودور التعليم المقاولاتي وما يسييييياهم به في نشييييير 
 وقد تم اسيييييييتخدام المنهج الوصيييييييفي التحليلي وذل  من خلال الثقافة المقاولاتية في الجامعة الجزائرية،وتعزيز 

عر  لاهم المفاهيم المرتبطة بالمقاولاتية والتعليم المقاولاتي وبيان تأثيره على الثقافة المقاولاتية بالاسييييييييييتعانة 
ريج، ليتم تجارية وعلوم التسييييير بجامعة بر  بوعريباسيييتبيان موجه لطلبة الماسيييتر بكلية العلوم الاقتصيييادية وال

 .SPSSتحليل إجابات أفراد العينة باستخدام برنامج التحليل الاحصائي 

وقد توصيلل الدراسية إلى وجود علاقة تأثير متوسطة للتعليم المقاولاتي على الثقافة المقاولاتية، وذل  
مقاولاتية و دارة الأعمال بصييييييييفة عامة والتي ولدت من خلال ما اكتسييييييييبه الطالب من معارف علمية ترتبط بال

 لديه رغبة في انشاء مؤسسته الخاصة.

  ، التعليم المقاولاتي، الثقافة المقاولاتية، جامعة بر  بوعريريج.المقاولاتية الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The aim of this study is to highlight the importance of entrepreneurship Education and its 
role in encouraging the entrepreneurship culture in the Algerian universities. The descriptive 
approach was used by describing the most important concepts related to this study, and for that 
designed a questionnaire and distributed to a sample of master students at the Faculty of 
Economic, Commercial and Management Sciences at the University of Bordj Bou Arreridj, Data 
was analyzed by using SPSS statistical. 

The study concluded that there is a medium impact relationship for entrepreneurial 
education on the entrepreneurial culture, through what the student has acquired of scientific 
knowledge related to entrepreneurship and business management in general, which gave birth 
to a desire to establish his own enterprise. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial education, Entrepreneurial culture, University of 
Bordj Bou Arreridj. 

 


