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 كلمة شكر
الحمد والشكر لله العظيم الذي هدانا وما كنا لنهتدي لولاه منحنا الصبر والوسيلة للقيام بهذا العمل  

 المتواضع الذي ما كان ليتم لولا فضله تعالى. 

صلى الله عليه وسلم وعلى أصحابه الطاهرين والصلاة والسلام على سيدنا محمد    

نا المحترمة سمية لوكريز التي لم تبخل علينا أي جهد في  لا يسعنا إلا أن نتقدم بجزيل الشكر إلى أستاذت 
 توجيهنا والإشراف على هذا العمل فجزاها الله عنا كل خير ف لها منا كل التقدير والاحترام. 

كما لا ننسى الأستاذ بن قطاف أحمد الذي مد لنا يد العون لإنجاز هذا العمل سائلين الله أن يجعله في  
 ميزان حسناته 

أشعل شمعة في دروب عملنا وإلى من وقف على المنابر وأعطى من حصيلة فكره لينير دربنا  إلى كل من  
التجارية وعلوم التسيير  و إلى الأساتذة الكرام في كلية العلوم الاقتصادية    

  



 الاهداء 
 إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك... 

 بذكرك... ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك... ولا تطيب اللحظات إلا  

 ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك...الله جل جلاله 

 إلى نبي الرحمة سيدنا محمد صلى الله عليه وسلو من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة...إلى  

 أفراحي وأحزاني... إلى نبع العطف والحنان...''أمي الغالية''.   إلى من تشاركني

 علمني أن الدنيا كف اح... وسلاحها العلم والمعرفة إلى من  

 إلى الذي لم يبخل عليا بأي شيء... إلى من سعى لأجل راحتي ونجاحي...''أبي العزيز''

 وأخواتي'' الأعزاء  أرتاح وأنا بينهم ''إخوتيمن أرى السعادة في أعينهم و إلى  

 الثاني'' عبد الحليم'' إلى جميع الأهل والأق ارب كل باسمه وخاصة عمي هو أبي  

 وإلى روح جدي وجدتي رحمهما الله 

 إلى رفيقة الدرب مأوى السكينة ''زوجتي''

 إلى كل الأصدق اء والزملاء وكل من ساهم في تلقيني ولو بحرف في مشواري الدراسي 

 حليلو توفيق 

 

 

  



 الاهداء 
 علينا ق لوب الآباء ونحن صغار اللهم لك الحمد إذ ألهمتنا من الخطأ استغف ارا، ولك الحمد إذ عطفت  

 لو سئل الق لب عن الأحبة بعد الله والرسول )ص( ف إنه لا يعرف إلا هؤلاء 

 تهي اللسان نطقها، وترفرف العين لوحشتها، ويخشع الفؤاد لذكرها إلى من يش

 إلى من أهدتني رضاها، ولم تبخل عليا بدعائها، إلى من أعطتني وحرمت نفسها 

 سل ق لمي لذكرك لا ولم أوفيك حقك فيا رب احفظها  أستر فمهما أهديك ومهما  

 '' أمي الغالية''

 إلى صاحب أطيب ق لب، إلى العطوف الغالي، مشعل آمالي، إلى من ف اق حنانه غزارة الأمطار  

 إلى ذاك الذي تعب لراحة بالي، وأغدق عمري بالحب والحنان، مثلي الأعلى وقدوتي  

 '' أبي الغالي'' 

 إلى ق لبي، إلى من غمروني بحبهم وحنانهم ''أمي فضيلة، أمي حورية'' إلى أقرب الناس  

 إلى من حملني بهم سقف واحد، وتق اسمت معهم الأيام، أعز ما وهبني الله ''إخوتي وأخواتي وأبناءهم''

 ومن ساندني ويسر لي الصعاب، وشجعني على مواصلة العمل   شريك حياتيإلى  

 ''زوجي'' 

 بيتهم، و اعتبروني ابنتهم '' أهل زوجي'' إلى من فتحوا لي  

 إلى كل الأصدق اء والزملاء وكل من ساهم في تلقيني ولو بحرف في مشواري الدراسي 

 عبلاوي رانية 
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 مقدمة



 
 أ

 مقدمة: 

الاقتصسسادية في معظم دول   الصسسغيرة والمصسسغرة دورا أسسساسسسيا في اسسستراتيجيات التنمية اريعالمشسس  تؤدي
تنميتها ل  وضسسسسسسسسسمانامختلف أشسسسسسسسسسكال الرعاية والمسسسسسسسسسساندة، نظرا لأهميتها،   وقد وجدت هذه المشسسسسسسسسساريعالعالم. 

 واستمرارها.

كان لابد من توفير قنوات تمر عبرها الأموال  ،سسسسسسسسد عجزها المالي إلى حاجة هذه المشسسسسسسساريعلونظرا  
الم أدركس  الجزائر وعلى غرار دول العس  .اجساتهسابمسا يتلاءم وحس  هسذا العجزمن مختلف المصسسسسسسسسسسسسسسسادر لتغطيسة 

الخاصسسسسسة   بعض الهيئات و   بنوكهاتدخل  من خلال و ،  الصسسسسسغيرة والمصسسسسسغرة في اقتصسسسسسادها مكانة المشسسسسساريع
الصسسسسسسغيرة والمصسسسسسسغرة بصسسسسسسفة خاصسسسسسسة   ى تمويل ودعم المشسسسسسساريعتهدف إل  شسسسسسسبه الحكومية، التيالحكومية و 

 .وتشجيع الاستثمار بصفة عامة

اقتصسسسادية واجتما ية  اأهداف  قتصسسسادية واجتما ية في يد الدولة تحقق عن طريقهاوسسسسيلة اوتعد الزكاة 
المؤسساتي ليات لتحقيق مقاصدها، بحيث تخرج من الطابع الفردي التطوعي إلى الطابع  من خلال وضع آ

الذي يتماشسسى مع متطلبات العصسسر، ولتعون عاملا مهما في تحقيق التنمية في المجتمع. وفي هذا السسسياق 
بإنشسسسسسساء صسسسسسسندوق الزكاة لتجميع وتنظيم الزكاة وتوجيهها  في الجزائر بادرت وزارة الشسسسسسسؤون الدينية والأوقاف

مضسسافة قيمة  ومنه المسسساهمة في تحقيق  ،  ديةي الحياة الاجتما ية والاقتصسساف  هاللاسسستثمار، بةية تفعيل دور 
 إنشاء مشاريع منتجة توفر مناصب شغل وتحسن من الحالة الاجتما ية والاقتصادية للمجتمع.    و 

وطرحها في التساؤل سبق يمكن صياغة إشكالية هذا الموضوع  استنادا على ما الإشكالية العامة: (1
 : الجوهري الآتي

   ''؟ الزكاة الجزائري في تمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة في الجزائركيف يساهم صندوق '' 
   :الفرعية الأسئلة (2

 الآتية:وانطلاقا من هذه الإشكالية يمكن طرح التساؤلات الفر ية 
 والمصغرة؟ الصغيرة لى الاهتمام بالمشاريع لتي تدفع إماهي العوامل ا -
 الصغيرة والمصغرة في الجزائر؟ المشاريعمختلف التحديات التي تواجه فيما تتمثل  -
 الصغيرة والمصغرة في الجزائر؟تمويل المشاريع أساليب ماهي  -
 ؟ المشاريع الصغيرة والمصغرة بأساليب إسلاميةتمويل الهيئات التمويلية التي تضطلع بماهي  -

 



 
 ب

 الفرضيات: (3
جل تحليل الإشسسسسسسسكالية والاجابات المبدئية على التسسسسسسسساؤلات الفر ية المطروحة يمكن صسسسسسسسياغة من أ

  :الآتيةالفرضيات 
من الصسسغيرة والمصسسغرة سسسواء مام المشسساريع هناك العديد من مصسسادر والأسسساليب التمويلية المتاحة أ -

 و مصادر غير رسمية.رسمية أمصادر 
قروض في شكل  تأسيس صندوق الزكاة إلى استثمار جزء من أموال الزكاة    تسعى الجزائر من وراء -

لة واجتما ية، لعن ضآالحسنة لتمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة وذلك لتحقيق أهداف اقتصادية  
حجم التمويسل المقسدم جعسل التمويسل في كثير من الأحيسان يتحول من تمويسل مصسسسسسسسسسسسسسسغر الى تمويسل 

 متناهي الصغر.
 : سةأهمية الدرا (4

المصسسغرة التي الصسسغيرة و   لى البدائل التمويلية في المشسساريعتبرز أهمية هذه الدراسسسة في لف  الانتباه إ
لعل أبرز هذه البدائل التمويلية هي التمويل عن طريق صسسسسسسسسسسندوق و  ،يمكن لها تخفيف العبء عن الحكومة

حيث يهتم هذا البحث في التعرف على الدور الذي يقوم به صسسندوق الزكاة   ،القرض الحسسسنأسسسلوب الزكاة ب
ات التمويلية التي معرفة ما مدى نجاعته في إزالة العقبالصسسسغيرة والمصسسسغرة و  ئري في تمويل المشسسساريعالجزا
 خاصة أثناء التأسيس. هذه تواجه

 : أسباب اختيار الموضوع (5
 أسباب نذكرها في النقاط الآتية: تم اختيار هذا الموضوع نظرا لعدة 

قلة ر حجمها و رغم صسسسسسسغخلال العمل المنظم والمهيكل   والمصسسسسسسغرة منالصسسسسسسغيرة  أهمية المشسسسسسساريع -
 إمكانياتها.

مشسسسسسسسروع إنشسسسسسسساء صسسسسسسسندوق الزكاة في بعض الدول العربية يعتبر تجربة رائدة في مجال جمع   أهمية -
وسسسسسسيلة   وكما يعتبرد منها مسسسسسستحقوها  إطار الشسسسسسريعة الإسسسسسسلامية حتى يسسسسسستفي وصسسسسسرفها فيالأموال 

 .والمصغرةأثبت  في بعض الدول نجاحا في مجال تمويل المشاريع الصغيرة 

 

 :أهداف الدراسة (6
 :الآتيةالدراسة إلى بلوغ الأهداف  تسعى



 
 ج

في   الصسسسسسغيرة والمصسسسسسغرة  التعرف على مجموعة أسسسسسساليب التمويل المتاحة أمام أصسسسسسحاب المشسسسسساريع -
 الجزائر.

 .والمصغرةتمويل المشاريع الصغيرة  ودوره فيوضع إطار نظري لمفهوم صندوق الزكاة  -
صسسسسسندوق الزكاة  وتبيان دورهاما للمجتمع    وموردا مالياالتعريف بالقرض الحسسسسسسن باعتباره مصسسسسسدرا   -

 في البحث عن المستحقين الفعليين للقرض.
 منهج الدراسة:  (7

الوصسسسسسسفي التحليلي في الجانب النظري من أجل جمع لقد تم الاعتماد في هذه الدراسسسسسسسة على المنه  
حالة حيث المنه  دراسسسسسة و ، وتحليلها صسسسسندوق الزكاةالصسسسسغيرة والمصسسسسغرة و   معلومات المرتبطة بالمشسسسساريعال

من خلال اختيار صسسسسسسندوق الزكاة الجزائري كأسسسسسسسلوب تمويلي للمشسسسسسسروعات الصسسسسسسغيرة في الجانب التطبيقي  
المقسسسابلسسسة المتمثلسسسة في اسسسسسسسسسسسسسسستعمسسسال مجموعسسسة من الأدوات المنهجيسسسة و والمصسسسسسسسسسسسسسسغرة في الجزائر، هسسسذا وتم 

 .لولاية برج بوعريري  الأوقافمن مديرية الشؤون الدينية و  تم تحصيلهاالاحصائيات التي و 

 :هيكل الدراسة (8

 ويمكن استعراض ،  خاتمةو ،  وفصلين،  جوانب الدراسة جاء البحث متضمنا مقدمةلضمان الإحاطة بمختلف  
 :الآتيذلك على النحو 

 وتم التطرق الجزائر   والمصسسسغرة فيجاء تح  عنوان واقع المشسسساريع الصسسسغيرة   الذي  الفصللل الأول: -
 وابراز أسسسساليب   هاوالمصسسسغرة وخصسسسائصسسسها ودراسسسسة مراحل تطور الصسسسغيرة    المشسسساريعفيه إلى تعريف 

 تواجهها. والمشاكل التيالتمويل 
في تمويل المشسسسسسسسساريع الصسسسسسسسسغيرة   الجزائري  صسسسسسسسسندوق الزكاةموقع  الذي تم عنونته ب  الفصلللللل ال اني: -

ه تمويل كيفية   والتطرق إلى  وهياكله التنظيمية،  ونشأتهالفصل صندوق الزكاة   هذا  يعرفو   والمصغرة
 .والمصغرةالصغيرة  لمشاريعل

 

 



 

 

 

 
 الفصل الأول

المشاريع الصغيرة  تمويل واقع 
الجزائر والمصغرة في
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 :يدهتم
الصسغيرة  مشساريعتجسسد فيها الاهتمام بالالتي قية بمثابة الانطلاقة الحقي  2001 تعتبر

القانون التوجيهي لترقية   صسسسسسسسسسسدور في الجزائر من خلال والمصسسسسسسسسسسغرة وأيضسسسسسسسسسسا المتوسسسسسسسسسسسطة
تطور  التاريخ شسسسهد هذا النوع من المؤسسسسسسسسات  ومنذ ذلك، والمتوسسسسطةالمؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة  

  والمسسساهمة فيالاقتصسساد الوطني،  إنعاشدورها الفعال في ل وجود دعم ثبت أ معتبرةوزيادة 
 التنمية الاجتما ية.

الخصسائ  التي رغم عها وتوسس نموها  إلا أنها تواجه العديد من المشسكلات تحول دون 
قسابلسة للتسأقلم مع جميع الاقتصسسسسسسسسسسسسسسساديسات مهمسا اختلفس  درجسة النمو   والتي تجعلهساتتميز بهسا 

وعلى رأس هسذه المشسسسسسسسسسسسسسسكلات نق  الموارد المساليسة كمسا وكيفسا،   .لسديهسا والإمكسانيسات المتوفرة
 وعجز هذه المشروعات عن توسيع فرص تطورها بسبب نق  المويل.

 الفصل مقسما إلى المبحثين الآتيين:ولقد جاء 

 

 الجزائر. والمصغرة فيالمبحث الأول: تطور المشاريع الصغيرة  •
 الجزائر. والمصغرة فيالصغيرة  اريعأساليب التمويل المتاحة للمش :المبحث ال اني •
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 الجزائر  والمصغرة في الصغيرةالمبحث الأول: تطور المشاريع 

في توجيه الدعم إليها دون غيرها أهمية كبيرة   والمصسسسسسغرة لهالصسسسسسغيرة  المشسسسسساريع ن تحديد مفهوم  إ
في العوامل   مازال يثير جدلا كبيراوالمصسسسغرة الصسسسغيرة   المشسسساريعن مفهوم  إ  وفي الحقيقة من المشسسساريع.

 تتمتع بمجموعسسة من الخصسسسسسسسسسسسسسسسائ   نهسساأختلاف في تعريفهسسا إلا وعلى الرغم من الا المحسسددة لتعريفهسسا،
  المشتركة.

 الجزائر والمصغرة فيالصغيرة  المشاريعوخصائص المطلب الأول: تعريف 

من أجل المشسسساريع تحديد مفهوم هذه   والمصسسسغرة يتطلب الصسسسغيرة  المشسسساريعإن التطرق لموضسسسوع 
 .تحديد خصائصها

 الجزائر والمصغرة فيالصغيرة المشاريع  تعريف: أولا

تهميش السسسسسلطات العامة للمؤسسسسسسسسسسات الصسسسسغيرة والمتوسسسسسطة خلال فترة التوجه الاشسسسستراكي نتيجة  
دا بعض المحاولات وحتى نهاية التسسسسسعينيات لم يكن هناك تعريف دقيق لهذا النوع من المؤسسسسسسسسسسات ماع

 :التي نذكر منها

في بداية   ظهرت أول محاولة لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :المحاولة الأولى
الثمانينات عند وضع التقرير الخاص ببرنام  التنمية والذي يرى أن المؤسسة الصغيرة والمتوسطة هي  

 1وحدة إنتاجية تتميز بما يلي:
 الاستقلالية القانونية. -

 عامل. 500تشغل أقل من   -

 مليون دينار جزائري )دج(. 10تقدر قيمة إنشائها بأقل من  -

 ج.مليون د  15يقدر بأقل من ال سنوي تحقق رقم أعم -
 وتأخذ هذه المؤسسات أحد الأشكال التالية:

 مؤسسة تابعة للجماعات المحلية. -
 فروع مؤسسات وطنية. -

 
رسالة مقدمة لنيل  دراسة تطبيقية حول تجربة بنك البركة الجزائري، ، أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلوكريز سمية،   1

 .181، ص 2008درجة الماجستير في الاقتصاد المالي والنقدي، قسم الاقتصاد، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، 
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 مشروعات مختلطة. -
 مؤسسات مسيرة ذاتياً. -
 تعاونيات. -
 مؤسسات خاصة. -

المؤسسسسسسسسسسسسة في إطار الملتقى الأول حول الصسسسسسناعات الصسسسسسغيرة والمتوسسسسسسطة، طرح  :  المحاولة ال انية
 ،الوطنيسة لتنميسة الصسسسسسسسسسسسسسسنساعسات الخفيفسة تعريفساً يعتمسد على م يسارين كميين همسا اليسد العساملسة ورقم الأعمسال 

 حيث تعد المؤسسة الصغيرة والمتوسطة المؤسسة التي:
 عامل. 200يشتغل فيها أقل من  -
 مليون دج. 10تحقق رقم أعمال أقل من  -

ابح محمسد بلقسسسسسسسسسسسسسسسسام أثنساء انعقساد ملتقى حول المنساطق المقترحسة من طرف البساحسث ر  :المحلاوللة ال لال لة
الجبلية والذي اعتبر أن المؤسسسسسسسسسسسسسسة الصسسسسسسغيرة والمتوسسسسسسسطة كل وحدة إنتاجية صسسسسسسغيرة وتتمتع بالتسسسسسسسيير 

 .بلديةالمستقل سواء كان  عامة أو خاصة وهي مؤسسة محلية ولائية أو 
عن   1999حاول  وزارة المؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة والمتوسسسسطة والصسسسناعة التقليدية سسسسنة   :المحاولة الرابعة

 طريق لجنة وزارية مشتركة اقتراح تعريف جديد يعتمد على معايير كمية والذي كان:

 المؤسسة الصغيرة جداً: -
 عمال. 5-1تشغل ما بين  -
 دج. 3600000تحقق رقم أعمال سنوي لا يتعدى  -
 المؤسسة الصغيرة: -
 عاملًا. 50الأكثر  تشغل على -
 دج.36000000تحقق رقم أعمال سنوي لا يتعدى  -
 المؤسسة المتوسطة: -
 عامل. 250تشغل أكثر من  -
 دج.180000000تحقق رقم أعمال لا يتعدى  -

 1ولم يأخذ التعريف بمبدأ استقلالية المؤسسة.

 
مرجع سابق، ص ، دراسة تطبيقية حول تجربة بنك البركة الجزائري، أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، سميةلوكريز   1

182. 
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يلاحظ من خلال هذه المحاولات أنها لم تضع حدوداً فاصلة بين المؤسسة الصغيرة والمتوسطة   
رغم أن التعريفسات اعتمسدت على معسايير كميسة ووظيفيسة. غير أنسه تظسل المحساولتين الأولى والثسانيسة أكثر 

ل التعريف أكثر نضجاً من المحاولة الثالثة التي اتسم  بكونها عامة ولم يستعمل فيها م يار كمي يجع
 دقة وتحديداً.
 10المؤرخ في   01-18 والمتوسسسسطة رقميعتبر القانون التوجيهي لتطوير المؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة  و 
م، أول أداة أعط  هذا القطاع الدعائم القانونية لتفعيله من طرف السسسسسسسسسسلطات المعنية، 2001ديسسسسسسسسسسمبر  
خلال وضسسسع مجموعة من الآليات التي تسسسسمح بتحسسسسين محي، المؤسسسسسسسسة، على رأسسسسها وضسسسع   وذلك من

القانون خلال عام  ولقد عدل، والضسسسسسسسسروري لهااللازم   وتوجيه الدعمتعريف محدد حتى يمكن حصسسسسسسسسرها  
توضسسسيحه كما   والذي يمكن 1،والمتوسسسسطةما عدل فيه تعريف المؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة    ومن بينم،  2017
 :يأتي

أقره القانون رقم  ماخلال   والمتوسسسسسطة وذلك منالمؤسسسسسسسسسسات الصسسسسغيرة   مشللرع الجزائري يعرف ال -
 والسسذي يتضسسسسسسسسسسسسسسمن 2017جسسانفي  10الموافق ل  1438ربيع الثسساني  11المؤرخ في  17-02

، الذي يهدف إلى تعريف المؤسسسسات والمتوسسطةالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسسسات الصسغيرة 
والإنماء لها فيما يتعلق بالإنشساء    والآليات المخصسصسةالدعم    يروالمتوسسطة وتحديد تدابالصسغيرة  
 .والديمومة

، مهما كان  طبيعتها القانونية، بأنها مؤسسسسسسة والمتوسسسطة: تعرف المؤسسسسسسة الصسسغيرة  5المادة  -
 2إنتاج السلع و/أو الخدمات:

 ( شخصا؛250وخمسين )( إلى مائتين 1تشغل من واحد ) •
( ملايير دينسسسار جزائري، أو لا يتجسسساوز مجموع 04السسسسسسسسسسسسسسسنوي أربعسسسة )لا يتجسسساوز رقم أعمسسسالهسسسا  •

 ( دينار جزائري؛1حصيلتها السنوية مليار )
 تستوفي م يار الاستقلالية؛  •

 يقصد بمفهوم هذا القانون ما يأتي:

 
، ، دراسة حالة بعض الولاياتلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الجزائريدور الوكريز سمية،   1

ير، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم، تخصص علوم اقتصادية، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي

 .128، ص 2021-2020المسيلة، جامعة محمد بوضياف، 
، الجريدة الرسمية للجمهورية 5، المادة القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمتضمن  02-17القانون رقم   2

 .6-5، ص 2017جانفي  11، 02الجزائرية، العدد 
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عدد الأشسسسسسخاص الموافق لعدد وحدات العمل السسسسسسنوية، بمعنى أي   :المسللللت دمون الأشلللل ا   (1
الأجراء بصسسسسسسفة دائمة خلال سسسسسسسنة واحدة، أما العمل المؤق  أو العمل الموسسسسسسسمي عدد العاملين  

 فيعتبران أجزاء من وحدات العمل السنوي.
هي تلك المتعلقة بآخر نشسسسسسسسسسسسساط  رقم الأعمال أو مجموعة الحصلللللللليلة: الحدود المعتبرة لتحديد (2

 ( شهرا.12عشرة ) اثنيمقفل مدة 
من قبل مؤسسسسة  وما أكثر  %25مالها بمقدار    كل مؤسسسسة لا يمتلك رأس المؤسلسلة المسلتقلة: (3

 .والمتوسطةأو مجموعة مؤسسات أخرى، لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة 
( إلى مائتين 50مؤسسسسسسسسة تشسسسغل ما بين خمسسسسين )  نهابأ: تعرف المؤسسسسسسسسة المتوسسسسطة 8 مادةال -

مليون دينار جزائري (  400)مائة  رقم أعمالها السسسسنوي ما بين أربع( شسسسخصسسسا، و 250وخمسسسسين )
( 200( ملايير دينار جزائري، أو مجموع حصسسسسسسسسسسسيلتها السسسسسسسسسسسسنوي ما بين مائتي )04إلى أربعة )

 1( دينار جزائري.1مليون دينار جزائري إلى مليار )
وأربعين ( إلى تسسعة  10: تعرف المؤسسسسة الصسغيرة بأنها مؤسسسسة تشسغل ما بين عشسر )9المادة  -

( مليون دينار جزائري، أو مجموع 400السسنوي أقل من أربعمائة )  ورقم أعمالها( شسخصسا، 49)
 ( مليون دينار جزائري.200حصيلتها السنوية لا يتجاوز مائتين )

رة( بأنها مؤسسسسسسة تشسسغل من شسسخ  واحد تعرف المؤسسسسسسة الصسسغيرة جدا )المصسسغ :10المادة  -
( مليون دينار جزائري، 40السنوي أقل من أربعين )  ورقم أعمالها( أشخاص،  9( إلى تسعة )1)

 2( مليون دينار جزائري.20أو مجموع حصيلتها السنوية عشرين )

 ويمكن تلخي  تعريف المؤسسات الصغيرة والمصغرة في الجدول أدناه:       

 

 

 

 

 
يدة الرسمية للجمهورية ، الجر8، المادة والمتوسطة القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرةالمتضمن  02-17القانون رقم   1

 .6، ص 2017جانفي  11، 02الجزائرية، العدد 
 .6، ص 8المرجع نفسه، المادة   2
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 : 01الجدول رقم 
 المشرع الجزائري  والمتوسطة حسب تعريف المؤسسات الصغيرة، المصغرة 

 المعيار         
 

 نوع المؤسسة 

 عدد
 العمال 

 رقم 
 الأعمال 

 الحصيلة السنوية
 )الميزانية(

 معيار
 الاستقلالية

  مليون دج20أقل من  مليون دج 40أقل من  9إلى  1من  مؤسسة صغيرة جدا
تستوفي م يار 
 الاستقلالية

مليون  400أقل من  49إلى  40من  مؤسسة صغيرة
 دج

مليون  200أقل من 
 دج

مليون دج  400من  250إلى  50من  مؤسسة متوسطة
 ملايير دج 4إلى 

مليون دج  200من 
 مليار دج 1إلى 

المتضمن القانون التوجيهي  02-17، من القانون 10،9،8،5بالاعتماد على المواد  طالبينمن إعداد ال :المصدر
، ص 2017جانفي  11، 02، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، والمتوسطةالصغيرة   لتطوير المؤسسات

5-6. 

والمصسسغرة مما سسسبق نسسستخل  أنه بالرغم من اختلاف وجهات النظر حول المؤسسسسسسات الصسسغيرة  
العبيرة إلا أن المختصسسسسسين أجمعوا على أن  وبين المؤسسسسسسسسسسسسات بينهما   ومعايير التفرقة  وكذلك المتوسسسسسسطة

تعريف لهذه المؤسسسسسسسسسسسسات من طرف الدول في تحديد  والأكثر اسسسسسستخداماهو الأنجح   عدد العمال  م يار
 نظرا لسهولته.

ما كان  وهذا خلافكما أنه تم مضسسسسسسسسساعفة كل من رقم أعمال وحجم ميزانية هذه المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات، 
، وذلك راجع لانخفاض القدرة الشسرائية م2001الصسادر في   01-18قانون رقم منصسوصسا عليه حسسب ال

 1للدينار الجزائري وارتفاع معدلات التضخم.

 الجزائر والمصغرة فيالصغيرة المشاريع  دور: ثانيا

نظرا للأهمية البالغة التي تحتلها هذه المشسسروعات في اقتصسساديات الدول فإن دورها يظهر بشسسكل 
 جلي وواضح وأساسي ويمكن حصر هذا الدور في النقاط الآتية:

 2:لخي  هذا الدور في النقاط التاليةيمكن ت الدور الاقتصادي: -1

 
، ، دراسة حالة بعض الولاياتدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الجزائريسمية لوكريز،   1

 .128مرجع سابق، ص 
، المجلة الجزائرية للموارد دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تعزيز الاقتصاد الوطني، دراسة حالة الجزائربن كعكع ليلى،   2

 .41-40، ص ص 2020، 02، ع 05البشرية، مج 
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 تعنولوجيا قليلة رأس المال، كثيفة العمل.: من خلال استعمال ت مين قوة العمل -
وذلك بجمع أموال مختلفة المصسادر، إذ بإمكان هذه المؤسسسسات أن تنشسأ  تعبئة الموارد المالية: -

من طرف العائلات والأسسسسسسسسسسسسسسسر وبالتالي تجميع تلك الأموال، أو كأن يقوم أحد الأشسسسسسسسسسسسسسسخاص أو 
اجيسسة بسسالاعتمسساد على مسسدخراتهم، العمسسال المهرة مع مجموعسسة من العسساملين بتعوين وحسسدات إنتسس 

وبالتالي تشسكيل طاقات إضسافية، تمكنهم من إبراز كفاءاتهم والمحافظة على اسستقلاليتهم المالية 
 ووحدتهم.

: وذلك من خلال تجسيد نظام رقابي فعال وباستمرار لضمان السير الحسن رفع إنتاجية العامل -
 .للعمل، والسيطرة عليه نظرا لصغر حجم هذه المؤسسات 

يمكن أن نلمسسسسسسسسسسه من خلال مسسسسسسسسسساهمة القطاع الخاص بنسسسسسسسسسبة  خلق الناتج المحلي الإجمالي: -
 معينة من الإيرادات في النات  المحلي الإجمالي.

تقوم هذه المؤسسسسسسسسات كغيرها من المؤسسسسسسسسات بجميع عمليات المبادلات  نمو التجارة ال ارجية: -
 التجارية من تصدير واستيراد. 

من السسسسسلع والخدمات، وتوفير مسسسسستلزمات المؤسسسسسسسسسسات العبرى بالمواد  توفير متطلبات السلللوق: -
 الأولية.

في ظل التطورات الراهنة، وأمام انفتاح الأسسسسسسسسسسسسواق العالمية  حماية الطابع الصلللللللناعي المحلي: -
وتحرير التجارة ورفع الرقابة الجمركية وإلغاء الرسسسوم الجمركية، أصسسبح  هناك منافسسسة خارجية 

على المنتجات المحلية، ولذلك فإن هذه المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات تعمل على حماية   للمنتجات والتي تؤثر
جاتها عن طريق مراقبة الجودة، والتحكم في التعاليف ومحاولة خلق ميزة تنافسسسسسسسسسسية لمواجهة منت

 تلك المنافسة، وبالتالي إذا استطاع  المواجهة فإنها بذلك تستطيع حماية المنتجات المحلية.
تعمل هذه المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات على تحقيق التوازن الجهوي وإحدا  تطورات على  الاجتماعي:الدور  -2

 1المستوى الاجتماعي، ويمكن حصر الدور الاجتماعي لهذه المؤسسات في النقاط التالية:
تقوم المؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة والمتوسسسسطة بتعظيم فرص العمالة المنتجة من تشللغيل اليد العاملة:  -

 جهة أخرى.و ضة من العمالة الماهرة من وتعوين قاعدة عري ،جهةو 

 
، مركز النيل للإعلام بكفر التقييم(دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية، )المفاهيم، الأهداف، سرحان سليمان،   1

 .05، ص 2016ماي  10الشيخ، مصر، 
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الحد من ظاهرة النزوح الريفي وذلك من خلال إنشسسسسسساء بعض المشسسسسسساريع في المناطق الريفية أو  -
النائية، وبالتالي تقريب فرص التشسسسسغيل من سسسسسكان تلك المناطق الريفية وفي هذا الصسسسسدد يمكن 

 للمشاريع الصغيرة أن تحقق ما يلي: 
 لاجتما ية؛القضاء على المشكلات ا ✓
 تحسين مستوى الم يشة في الريف؛ ✓
 الاستغلال الأمثل للطاقات المادية والبشرية؛ ✓
 الاستغلال الأمثل للموارد المحلية. ✓

 الجزائر   والمصغرة في الصغيرة  المشاريعالمطلب ال اني: مراحل تطور  

إن ظهور المؤسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسغيرة والمتوسسسسسسطة الجزائرية كان في غالبيته بعد الاسسسسسستقلال، فهي لم 
تتطور إلا بصسسسسسورة بطيئة بدون أن يكون بحوزتها البنية التحتية ولا البنية الفوقية ولا تسسسسسستحوذ على خبرة 

 لمصسسسسسسسسغرةاالصسسسسسسسسغيرة و المشسسسسسسسساريع  تاريخية، وبصسسسسسسسسفة عامة يمكن التمييز بين ثلا  مراحل ميزت تطور  
 .زائرية منذ ظهورها بعد الاستقلالالج

 (:1982-1963المرحلة الأولى من ): أولا

اعتمسساد الجزائر غسسداة الاسسسسسسسسسسسسسسستقلال النظسسام الاشسسسسسسسسسسسسسستراكي السسذي يقوم على تحكم السسدولسسة في القوى 
-PMEللقطساع العسام على الخساص أدى إلى تهميش دور قطساع   وإعطساء الأولويسةالاقتصسسسسسسسسسسسسسساديسة لتنميسة  

PMI ،1القطاع الخاص محدودا على هامش المخططات الوطنية. وبقي تطور 

، حيث لم 1982-1963سسسياسسسة واضسسحة تجاه القطاع الخاص خلال الفترة  و منه لم تعن هناك  
يعرف إلا تنميسة طفيفسة على هسامش المخططسات الاقتصسسسسسسسسسسسسسساديسة نتيجسة الاعتقساد أن   الملعيسة الخساصسسسسسسسسسسسسسسة 

، لذلك اتسسسسم نشسسساط المؤسسسسسسسسة الخاصسسسة بالرقابة 1976مسسسستغلة  وفق ما جاء في الميثاق الوطني سسسسنة  
ضسسسريبي، إذ أثقل  الأ باء الضسسسريبية كاهل المؤسسسسسسسسات الخاصسسسة القائمة الشسسسديدة خاصسسسة في الجانب ال

جسارة الخسارجيسة في وجههسا، ممسا أدى إلى توجسه رأس المسال الخساص إلى تإلى غلق بساب ال بسالإضسسسسسسسسسسسسسسسافسة

 
 msila.dz-www.dim ، 19:45، على الساعة 19/02/2022الموقع الرسمي لمديرية الصناعة والمناجم لولاية المسيلة، بتاريخ   1

http://www.dim-msila.dz/
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الصسسسسسسسسسسسسناعات الغذائية، النسسسسسسسسسسسسسيجية العيميائية البسسسسسسسسسسسسسيطة، التحويل العلاسسسسسسسسسسسسسيكي و مواد البناء أي تبني 
 1ردات في السلع الاستهلاكية النهائية.استراتيجية إحلال الوا

 (:1988-1982المرحلة ال انية من ): ثانيا

المؤرخ في  11-82رقم 2مرة بعسسد صسسسسسسسسسسسسسسسدور قسسانون الاسسسسسسسسسسسسسسستثمسسار  الخسساص لأولحظي القطسساع 
التوجيهي للمتابعة  وإنشسسسسسسسساء الديوان الخاص  الاقتصسسسسسسسسادي الوطني  المتعلق بالاسسسسسسسسستثمار  21/08/1982

بعد الاسسسستقلال بأن للقطاع الخاص دور   ولأول مرةاعترف    1983،3الخاص سسسسنة   للاسسسستثماروالتنسسسسيق  
 في تجسيد أهداف التنمية الوطنية.

غير أن تحديد سسسسسسسقف الاسسسسسسستثمارات أدى إلى توجهه إلى نشسسسسسساطات غير منتجة. أما النشسسسسسساطات 
في   والمتوسسسسطة تنشسسس،  المنتجة فجاءت لتأكيد وتيرة السسسسنوات السسسسابقة حيث ظل  المؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة

حلالية للواردات من السسسسسلع الاسسسسستهلاكية النهائية رغم توجه بعضسسسسها إلى مجالات العلاسسسسسيكية الإ الفروع
 4.والعهربائية الصغيرةتحويل المعادن، الصناعات الميكانيكية  مثل:أخرى 

 :(2019-1988المرحلة ال ال ة من ): ثال ا

النظام الاشسسسسستراكي واعتماد اقتصسسسسساد السسسسسسوق، ومن أجل ذلك تم خلال هذه المرحلة تم التخلي عن  
 5الاعتماد على تشكيلة تشري ية جديدة تطلب  إجراء عدة تصميمات هيكلية عميقة، أهمها:

 التحول من الاقتصاد الاشتراكي إلى الاقتصاد الحر. -
 البحث عن أكبر نسبة من استقلالية المؤسسات العامة. -
 عار الصرف.حرية التجارة الدولية وأس -
 استقلالية البنك المركزي والبنوك التجارية. -

الجزائر في هذه الفترة نوعاً من عدم الاسستقرار السسياسسي والأمني أديا إلى ضسعف الوصسول عرف  
إلى فرص التمويل الخارجي وتردد وتيرة الإصسسسسسسسسسسلاح بانتهاج سسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسة مالية تقييدية وأحياناً توسسسسسسسسسسس ية 

 لاعتبارات شعبوية.
 

 .144مرجع سابق، ص  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأساليب تمويل لوكريز سمية،   1
 الموقع الرسمي لمديرية الصناعة والمناجم لولاية المسيلة، مرجع سابق.  2
، تجربة الجزائر، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين الأمس واليوم آفاقضحاك نجية،   3

 .138، ص 2006أفريل  18-17الدول العربية، جامعة الجزائر، يومي  الصغيرة والمتوسطة في
 .145، مرجع سابق، ص المتوسطةأساليب تمويل المؤسسات الصغيرة ولوكريز سمية،   4
 .176-175المرجع نفسه، ص ص   5
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رافق  الاتفاقات الدولية مجموعة من القوانين والتشسسريعات المحلية الجديدة التي تعزز التوجه ولقد 
 :نحو اقتصاد السوق أهمها

، مكرسسا مبدأ حرية الاسستثمار 1990أفريل   14المؤرخ في   90/10والقرض صسدر قانون النقد  -
  1أشكال الشراكة؛ وتشجيع كلالأجنبي 

، المتعلق 1991فبراير    19المؤرخ في   91/37صسسدر المرسسسوم التنفيذي رقم   1991 وفي سسسنة -
كما تم في نفس السسسسسسسسنة إنشسسسسسسساء وزارة منتدبة للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسسسغيرة   بتحرير التجارة الخارجية؛

 وباشسسسسسسسرت مهامها  1993وزارة فعلية سسسسسسسسنة   والتي أصسسسسسسسبح  ،  والمتوسسسسسسسسطة والصسسسسسسسناعة التقليدية
 .والمتوسطةصغيرة بالارتقاء بقطاع المؤسسات ال

، المتعلق 1993أكتوبر   5المؤرخ في   93/12المرسسوم التنفيذي رقم   كما تم  المصسادقة على -
على المسسسسسسساواة بين المسسسسسسستثمرين   والذي ن  تحرير الاقتصسسسسسساد   وتعزيز إرادة  2بترقية الاسسسسسسستثمار

الاسسسسسستثمارات القانون، الحق في الاسسسسسستثمار بحرية، إنشسسسسساء وكالة لدعم   والأجانب أمامالوطنيين  
في   ودعم الاسسسسسستثمارات بوكالة الترقية  والذي سسسسسسمي( على المسسسسسستوى الوطني APSIومتابعتها )
، تم من خلالها تحرير 1995كما أنشسسأت شسسراكة مع الاتحاد الأوروبي في سسسنة    1994.3سسسنة  

 والمصغرة  لمشاريع الصغيرةا وتأهيل قطاعالتجارة في الجزائر 

حيث أكدت  حلة الارتقاء و النهوض بالمشساريع الصسغيرة و المصسغرة  مر   2001و بذلك تعد سسنة  
، من خلال إصسدار المشساريع الصسغيرة و المصسغرة  مرحلة الارتقاء على اهتمام الحكومة بالنهوض بقطاع

الخاص بتطوير الاسسسسسسسسسستثمار في إطار منح الامتياز   20/08/2001الصسسسسسسسسسادر في  03-01الأمر رقم 
بداية تجسسسسسيد جهد الجزائر في دعم المؤسسسسسسسسسسات الصسسسسغيرة و و كذا عبر النظامين العام و الاسسسسستثنائي،  

المؤرخ   01/18ألا و هي القانون التوجيهي رقم   تأطيريهالمتوسسسسسسسسطة من خلال وضسسسسسسسع أول أداة قانونية  
 ، و الذي يهدف إلى تحسين المحي، الخاص بالمؤسسة الصغيرة و المتوسطة.2001ديسمبر  12في 

: صسسسسسسسسسسندوق وهمااة القطاع حيث تم انشسسسسسسسسسساء آليتين  محطة هامة في حي  2004كما تعتبر سسسسسسسسسسسنة 
من إشسكالية تمويل   المال المخاطر التي تسساهم في التخفيف  وصسندوق رأسضسمان قروض الاسستثمارات  

على مدار   والذي يمتد كما تم وضسسسع برنام  دعم للنمو الاقتصسسسادي  4.والمتوسسسسطةرة  المؤسسسسسسسسات الصسسسغي
 

 الموقع الرسمي لمديرية الصناعة والمناجم لولاية المسيلة، مرجع سابق.  1
 .138ق، ص ضحاك نجية، مرجع ساب  2
 الموقع الرسمي لمديرية الصناعة والمناجم لولاية المسيلة، مرجع سابق.  3
 .150-149، مرجع سابق، ص أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلوكريز سمية،   4
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كبير ضسسسسسمن هذا البرنام  الذي   ة والمصسسسسسغرة حظالصسسسسسغير  وكان للمؤسسسسسسسسسسسسات (،  2009-2005الفترة )
 الاقتصاد العالمي. والاندماج فيمليار دولار، قصد بناء اقتصاد مبني على المنافسة  80له  خ  

، يتضسسسسسسسسسمن القانون 10/01/2017المؤرخ في   17/02المشسسسسسسسسسرع بإصسسسسسسسسسدار القانون رقم   قامكما 
من خلاله المشسسسسسسسسرع إلى تعريف  والذي يهدف، والمتوسسسسسسسسسطةالتوجيهي لتطوير المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسسسسغيرة  

والانماء الدعم المخصسسسسصسسسسة لها فيما يتعلق بالإنشسسسساء    والمتوسسسسسطة وتحديد تدابيرالمؤسسسسسسسسسسات الصسسسسغيرة  
 1.والديمومة

هذا تجسسيد الاهتمام في مسستوى الهيئات الحكومية بإنشساء العديد من الهيئات السساهرة  جانب وإلى 
بالمشسسسسساريع ، من بينها إنشسسسسساء وزارة مكلفة والمتوسسسسسسطةالمؤسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسغيرة    وتنمية قطاععلى تسسسسسسيير  
.. .، وانشسسسساء صسسسسندوق ضسسسسمان القروض وكذلك برنام  وطني لتأهيل المؤسسسسسسسسسسات والمتوسسسسسطةالصسسسسغيرة  
 وغيرها.

توزع المؤسسسسات الصسغيرة والمتوسسطة في الجزائر حسسب الصسفة القانونية إلى مؤسسسسات خاصسة؛ و 
معنوية وطبي ية وتقليدية؛ ومؤسسسسسسسسات عمومية؛ لعن المؤسسسسسسسسات الخاصسسسة تعد الشسسسكل القانوني الغالب 

  :مكن توضيح ذلك من خلال الجدولمقارنة بالعمومية؛ التي شهدت تراجعا بسبب الخوصصة؛ وي
 :(02رقم )الجدول 

تطور نسب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب الصفة القانونية خلال الفترة 
(2001 -2019 ) 

 السنة

2001
 2002
 2003
 2004
 2005
 2006
 2007
 2008
 2009
 2010
 2011
 2012
 2013
 2014
 2015
 2016
 2017
 2018
 2019
 

خاصة
 99.68
% %29.7
 %99.73
 %99.75
 %99.75
 %99.8
 %99.84
 %99.88
 %99.9
 %99.81
 %99.92
 %99.92
 %99.93
 %99.94
 %99.94
 %99.96
 

99.97
% 99.97
% 99.98
% 

عمومية
 

0.32
% %0.3
 %0.27
 %0.25
 %0.25
 %0.2
 %2.16
 %0.12
 %0.1
 %0.20
 %0.8
 %0.08
 %0.07
 %0.06
 %0.06
 %0.04
 

0.03
% 0.03
% 0.02
% 

المجموع
 24534

9 
26185

4 
28857

8 
31296

0 
34278

8 
31676

7 
41095

9 
51952

6 
62506

9 
61907

2 
65930

9 
71183

2 
77781

6 
85205

3 
93456

9 
10140

75
 10745
03

 11418
63
 11933
39

 

، دراسة حالة بعض دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الجزائري لوكريز سمية،  المصدر: 

 .131ص  الولايات، مرجع سابق، 

 
المتضمن القانون التوجيهي لتطوير ، 10/01/2017المؤرخ في  17/02الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، القانون رقم   1

 وما بعدها. 04، ص 02، الجريدة الرسمية، العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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تعاد المؤسسات الخاصة بمختلف أشكالها طبي ية كان  أو معنوية أو تقليدية، أن تمثل مجمل 
  %99المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجودة في الجزائر، حيث كان  في كل سنة تمثل أكثر من 

 من العدد الإجمالي لهذا القطاع. 

 الجزائر والمصغرة فيالمبحث ال اني: أساليب التمويل للمشروعات الصغيرة 

الصسسسسسسغيرة والمصسسسسسسغرة أصسسسسسسبح  تحتل مكانة متقدمة ضسسسسسسمن سسسسسسسياسسسسسسسة  المشسسسسسساريعلا شسسسسسسك في أن  
أهمية قصسسوى  والمصسسغرة منالصسسغيرة المشسساريع  ونظرا لما يكتسسسبه موضسسوع تمويل    الجزائر.واسسستراتيجية  
إمكانية  وتحد من  التي تتعرض لها المشسسسسسسسسسسسساكل   في سسسسسسسسسسسسسبيل حلوتنوعأسسسسسسسسسسسسساليب التمويل   فلقد تعددت 
  .استمرارها

والمصسسسسغرة الصسسسسغيرة    المشسسسساريعإلى كل من أسسسسساليب تمويل  من خلال هذا المبحث سسسسسوف نتطرق  
 إلى جانب أهم المشكلات التي تواجه هذا النوع من المشاريع في الجزائر

 الجزائر والمصغرة فيالصغيرة  المشاريع تمويلوآليات ساليب أالمطلب الأول: 

أسسساليب أو مصسسادر تمويل متنوعة، تتمثل في اعتمادها   ة علىمصسسغر والرة  يصسسغال المشسساريعتعتمد  
على مواردها الذاتية لتمويل أنشسسسسسسسسسسسطتها الاقتصسسسسسسسسسسسادية، في حالة عجز التمويل الذاتي تتجه لمن يملعون 

مويلية الأموال لسسد هذا العجز، من هنا يتحدد المعنى الخاص للتمويل على أنه نقل القدرة الت  فائضسا من
 من فئات الفائض المالي إلى فئات العجز، إما على شكل مباشر أو عن طريق مؤسسات وسيطة.

 المتوسطة وك الجزائرية للمؤسسات الصغيرة و أولا: تمويل البن 

أصسسسدر القانون المتعلق بالنقد والقرض ، في إطار الإصسسسلاحات الاقتصسسسادية التي عاشسسستها الجزائر
الذي أعاد إحياء دور البنك المركزي وكذا المؤسسسسسسسسسسة البنعية العامة والخاصسسسسة حيث   ،1990في نيسسسسسان

 .عرف نشاطها تغيرات ايجابية في تمويل مختلف القطاعات 

تعتمد على الموارد الذاتية -على اختلاف حجمها وصسفتها القانونية    –الجزائرية   ةالمؤسسسس كما أن  
سسسسسسواء باللجوء إلى أفراد العائلة والأصسسسسسدقاء المحيطين بصسسسسساحب المشسسسسسروع )خاصسسسسسة( أو بالاعتماد على 
الأموال الخاصسسسسسسة والاحتياطات والأرباح المحتجزة ومخصسسسسسسصسسسسسسات الاهتلاك والمؤونة )عامة( لتلجأ فيما 

 ة.بعد للقروض البنعي
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ومنها ماله علاقة  ت وتختلف الأسسسسسسسسسسسسباب التي أدت إلى هذه النتيجة، فمنها ما هو مرتب، بالمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسا
 :يمكن إيجازها في العناصر التاليةبالبنوك، إلا أنه 

معوقات تتعلق بالتعاليف والضسسسسسسسسسسسمانات والتي تعد من أهم المشسسسسسسسسسسسكلات التي تواجه أصسسسسسسسسسسسحاب  -
الاسسستثمار خاصسسة الفائدة وتعاليف أخرى سسسواء كان  المشسسروعات الجديدة وتحد من رغبتهم في 

 .رسمية أو غير رسمية كما أن قرارات البنك مرتبطة أساسا بالضمانات قبل أي اعتبار آخر

لممول الوحيسد كثرة الإجراءات وغيساب صسسسسسسسسسسسسسسيغ التمويسل البسديلسة لأن البنوك التجساريسة العسامسة هي ا -
إجراءات تعد في نظرها ضسسسرورية لضسسسمان ، وكما هو معروف فهي تضسسسع  والرسسسسمي في الجزائر

 .استرجاع القروض في حين تعجز المشروعات عن توفيرها

حتى في أبسسسسسسسسسسسس، العمليات   نإضسسسسسسسسسسسافة إلى ذلك لم تتأقلم البنوك التجارية مع متطلبات المتعاملي -
الجارية إلى جانب تفشسسسسسسسسسسسسسسي البيروقراطية في المنظومة المصسسسسسسسسسسسسسسرفية الجزائرية وكثرة الإجراءات 

 1المطلوبة. والوثائق
 ثانيا: الهيئات المكلفة بتسهيل الاست مار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لن تتمكن من  –  عموما-المصسسسسرفيةوالمنظومة  –خاصسسسسة    –لقد تبين للسسسسسلطات أن البنوك العامة 
هذا ما جعلها تفعر بجدية في إحدا    ،تلبية احتياجات قطاع المؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة والمتوسسسسطة بمفردها

ي من مجموعة من الهيآت المتخصسسسسسسصسسسسسسة التي تلعب دورا في تسسسسسسسهيل الاسسسسسسستثمار في هذا القطاع؛ والت
 ستثمار.: الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاأهمها

أنشسسسسسسسسسأت الوكالة الوطنية لدعم وتشسسسسسسسسسغيل الشسسسسسسسسسباب  الوكالة الوطنية لدعم وتشللللللغيل الشللللللباب: -1
Agence nationale de soutien et l’emploi des jeunes '' ANSEJ''   بمقتضسى  

. حيث وضسع  الوكالة تح  إشسراف 1996أيلول 8المؤرخ في 296/96المرسسوم التنفيذي رقم 
وتتمتع الوكالة بالشسسسسسسسسسسسخصسسسسسسسسسسسية المعنوية والاسسسسسسسسسسسستقلالية المالية وإن كان الهد ف رئيس الحكومة 

 :يل فهي تقوم بمهام أخرى تتمثل فيالرئيسي للوكالة يصب في سياسة التشغ
 دعم وتقديم الاستشارة ومتابعة الشباب أصحاب المشروعات في تنفيذها؛ -
 Fonds national deتسسسسسسسيير مخصسسسسسسصسسسسسسات الصسسسسسسندوق الوطني لدعم وتشسسسسسسغيل الشسسسسسسباب  -

soutien à l’emploi des jeunes FNSEJ' ( هو بمثابة حسسسسسسسسساب خاص لدى و)الخزينة 
 

، مرجع سابق، ص ص حول تجربة بنك البركة الجزائريأساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة تطبيقية لوكريز سمية،   1

203-207. 
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الفائدة المنخفضسسسة في حدود المبالغة المالية الموضسسسوعة  الممنوحة وأسسسسعارخاصسسسة المسسسساعدات  
 ؛اتح  تصرفه

أو مؤسسسسسسات مالية بمختلف   شسسروعات المسسستفيدين من قروض بنعيةتبليغ الشسسباب أصسسحاب الم -
المسسسسسسساعدات التي يمنحها الصسسسسسسندوق الوطني لدعم وتشسسسسسسغيل الشسسسسسسباب والامتيازات الأخرى التي 

 يمكنهم الحصول عليها؛
بين الوكسالسة ضسسسسسسسسسسسسسسمسان متسابعسة المشسسسسسسسسسسسسسسروعسات قيسد الانجساز ومسدى احترامهسا لبنود الاتفساق المبرم  -

 تنفيذها في حال الحاجة إليها.وأصحاب المشروعات لوضعها تح  تصرف الهيئات المهتمة ب

تعون  أن  وعليه فالوكالة تعمل على تقديم الدعم المالي والفني والمعنوي للشسسسسسسسسسسسباب وتسسسسسسسسسسسسهر على
مشسروعاتهم مربحة ومسستمرة لضسمان دخل دائم لأصسحابها من جهة وتسسديد الديون المسستحقة عليهم في 

 1الآجال المحددة من جهة أخرى.

أنشسسسسسسسسأت الوكالة الوطنية لتطوير الاسسسسسسسسستثمار في  :(ANDIالوكالة الوطنية لتنمية الاسلللللت مار) -2
المتعلق بتنمية   2001أوت   20المؤرخ في   03-01الجزائر من خلال الأمر التشسسسسسسسسسسسسريعي رقم 

الاسسسسسسسسسسسسستثمارات الوطنية والأجنبية المندرجة في اطار الأنشسسسسسسسسسسسسطة الاقتصسسسسسسسسسسسسادية لإنتاج السسسسسسسسسسسسسلع 
تيازات أو الرخ ، وهي والخدمات، فضسسسسسسسسسسسلا عن الاسسسسسسسسسسسستثمارات التي تنجز في إطار منح الام

مؤسسسسسسسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشسسسخصسسسية المعنوية والاسسسستقلال المالي، وفي شسسسكل 
ولاية على المسسسسسسسسستوى الوطني، وتخول الوكالة القيام   48شسسسسسسسسباك وحيد غير ممركز وموزع عبر  

ون في بجميع الإجراءات التأسسسسيسسسسية للمؤسسسسسسسسات وتسسسسهيل تنفيذ مشسسساريع الاسسسستثمار، التي قد تع
شسسسسكل انشسسسساء مؤسسسسسسسسسسات جديدة أو توسسسسسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة تأهيل وهيكلة المؤسسسسسسسسسسات، 
وتتعفسل هسذه الوكسالسة بسالمسسسسسسسسسسسسسسستثمرين وتمكنهم من تنفيسذ مشسسسسسسسسسسسسسساريعهم وضسسسسسسسسسسسسسسمسان متسابعسة وترقيسة 

 الاستثمارات وذلك من خلال القيام بالمهام التالية:
 تهم.الاستقبال وتمكين المستثمرين من تنفيذ استثمارا -
 تسهيل إجراءات تعوين المشاريع الاستثمارية من خلال الشبابيك الموحدة اللامركزية. -
 تسيير آليات تشجيع الاستثمار وذلك من خلال منح امتيازات ضريبية وشبه ضريبية وجمركية. -
 تسيير صندوق دعم الاستثمار. -

 
، مرجع سابق، ص أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة تطبيقية حول تجربة بنك البركة الجزائريلوكريز سمية،   1

181. 
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 1تسيير المحافظ المالية والعقارية. -
 l agence de developpement: وكسالسة التنميسة الاجتمسا يسة  وكلاللة التنميلة الاجتملاعيلة -3

social(ADS)   بارة عن جهاز تح  إشسسسسسراف رئيس الحكومة يتمتع بالمتابعة من طرف وزارة 
لتقوم بالتدخل لصسسالح الفئات المحرومة وتطوير المناطق   1996التشسسغيل  أنشسسأت الوكالة سسسنة  

ذات الفائدة الاقتصسسسسسسسادية والاجتما ية خاصسسسسسسسة الريفية وتمويل مختلف المشسسسسسسسروعات والأعمال  
وتشسسسسسسسجيع المنشسسسسسسسآت الصسسسسسسسغيرة جدا وذلك في إطار   -أكثر –التي تعتمد على عنصسسسسسسسر العمالة 

منحها ما يسسسسمى بالقروض المصسسسغرة للفئات التي ترغب في خلق نشسسساط لحسسسسابها الخاص لعن 
لمصسسسسسسسسسسسسسسغر(موجه لتشسسسسسسسسسسسسسسجيع لا تملك الإمكانات العافية , وعليه فهذا البرنام  )برنام  القرض ا

العمسل الحر )السذاتي(للفئسات التي لم تتوفر فيهسا الشسسسسسسسسسسسسسسروط المطلوبسة من طرف الوكسالسة الوطنيسة 
 (.ANSEJلدعم وتشغيل الشباب )

دج وحد أقصى   50000ويتمثل القرض المصغر في قرض صغير الحجم بين حد أدنى يقدر بسسس 
شهر يتم منحه في إطار شروط   60و  12ن  دج قابل للتسديد خلال فترة تتراوح بي  350000يقدر بسسسسسسسسسسسسسسس 

% من تعلفة المشسسسسسسروع كجزء من التمويل الذاتي 10معينة أهمها مسسسسسسساهمة المسسسسسسستفيدين التي تتمثل في 
% من تعلفة المشسسسسسروع تمثل حقوق الانضسسسسسمام في صسسسسسندوق الضسسسسسمان من الأخطار المترتبة عن عدم 1

 تسديد القرض.

 (ANFI)  لوكسالسة الوطنيسة للعقسار الصسسسسسسسسسسسسسسنساعي  جساءت االوكلاللة الوطنيلة للعقلار الصلللللللللنلاعي:  -4
Agence national  du foncier industriel للجنسسة السسدعم المحليسسة لتطوير  معوضسسسسسسسسسسسسسسسه

ويتمثل دورها الأسسسسسسساسسسسسسسي في الحصسسسسسسول على قطع الأراضسسسسسسي وتهيئة   2001الاسسسسسسستثمار سسسسسسسنة  
المناطق الصسسنا ية, بيع قطع الأراضسسي وتأجير العمارات. كما تقوم بجميع الإجراءات من أجل 
بنك   إتمام الأعمال وتطهير الأراضسسسسسسسسي لإنشسسسسسسسساء مناطق صسسسسسسسسنا ية في مناطق لائقة إلى جانب 

مسسسسسساحة وسسسسسسعرا.  موقعا،المعلومات الذي توفره لتسسسسسسهيل عملية الوصسسسسسول إلى العقار المناسسسسسسب  
 2(.ANDIوتعمل الوكالة في هذا الإطار بالتعاون مع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )

 

 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ، الملتقى الوطني حول استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعوادي مصطفى،   1

 .8، ص 2017ديسمبر  7-6التسيير، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، يومي 
 .9-8الرجع نفسه، ص ص   2
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 ثال اً: الهياكل الجديدة الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

إن الهياكل الجديدة الداعمة لتمويل المؤسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسغيرة والمتوسسسسسسطة في الجزائر جاءت نتيجة 
انفتاح التجربة الجزائرية على التجارب العالمية المختلفة. بسسسسسبب الاسسسسستحقاقات العبرى التي أمضسسسستها أو 

 الأرومتوسطية والانضمام إلى منظمة التجارة العالمية. مستقبلًا والتي من أهمها الشراكةستمضيها 

إن تجربة التمويل التأجيري في الجزائر حديثة سسس نسبياً سسس ولم تعرف  مؤسسات التمويل التأجيري: -1
انطلاقسة حقيقيسة إلا في بسدايسة التسسسسسسسسسسسسسسسعينيسات من القرن المساضسسسسسسسسسسسسسسي من خلال تجربسة بنسك البركسة 

أخرى من قبل البنوك والمؤسسسسسسسسات المالية مثل البنك ، تلتها محاولات  1991الجزائري في عام  
 الخارجي الجزائري، والبنك الوطني للتنمية وصندوق التعاون الفلاحي.

إن تيسسسسسسسير نشسسسسسساط شسسسسسسركات التمويل الإيجاري يجعلها تمنح مجموعة من الامتيازات والتسسسسسسسهيلات 
وظ المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسسسسغيرة لزبائنها وتوسسسسسسسسسيع الشسسسسسسسسريحة التي تتعامل معها؛ مما يؤدي إلى ارتفاع حظ

 والمتوسطة في الاستفادة من أسلوب التمويل التأجيري والاعتماد عليه في تخطي أزمتها المالية.
ومنذ ظهور هذه التشسسسريعات حاول  بعض المصسسسارف والمؤسسسسسسسسات المالية تطبيق هذه الصسسسيغة. 

 1إلا أن تدخلها كان يتسم بالحذر الشديد وضيق النطاق، ومن بين هذه الشركات:
 La societe Algerienne de Leasingالشللللللركة الجزائرية لقرر إيجار المنقولات   -

mobilier  (SALEM) تعتبر هذه الشسسسسسسسسسركة فرعاً من الصسسسسسسسسسندوق الوطني للتعاون الفلاحي : و
ويسسسساهم الصسسسندوق الوطني للتعاون الفلاحي بنسسسبة  دج،مليون    200يصسسسل رأسسسسمالها الإجمالي  

 % فتعود للمجموعة القابضة للميكانيك.10% منه أما 90
، ومن SALEMالصسغيرة والمتوسسطة إحدى النشساطات الممولة من طرف شسركة  وتعد المؤسسسسات 

% ولا يتطلب 100أهم امتيازات القرض الإيجاري المعمول به في الشسسسسسسسسركة أنه يعد تمويلًا شسسسسسسسساملًا أي 
 .مويلًا إضافياً من جانب المستأجرت

: في إطار Algerien Saoudi Leasing (ASL) قرر الإيجار الجزائري السلللللللللعودي  -
ة القرض الإيجاري وهذا بمشسسسساركة تطوير البنك الخارجي الجزائري لنشسسسساطاته قام بتطبيق صسسسسيغ

هسسسسذا الفرع السسسسذي يقسسسسدم تمويلات لمختلف  (ASL)مجموعسسسسة البركسسسسة من خلال إنشسسسسسسسسسسسسسسسسساء فرع 

 
، 2018، جوان 01، ع 05، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، مج التمويل التأجيري في الجزائر واقعه ومتطلبات تطويرهعمار زودة،   1

 .168-167 ص ص
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المشسروعات التي تتلاءم احتياجاتها مع صسيغة القرض الإيجاري. مع العلم أن الفرع أحد  قبل 
 وجود إطار قانوني يعال  كيفية التعامل بالقرض الإيجاري.

بهدف تمويل الواردات بالعملة الصس بة من التجهيزات الموجهة للاسستعمال  (ASL)ولقد جاء فرع 
المهني وليس التجسساري لمتعسساملين اقتصسسسسسسسسسسسسسسساديين مقيمين في الجزائر، ويمكن أن تحتوي هسذه التجهيزات 
وسسسائل النقل، وسسسائل صسسنا ية عدا الاسسستهلاكية، وسسسائل إعلام آلي، وسسسائل طبية ما عدا الاسسستهلاكية 

تعد جدوى المشسروع من أهم الشسروط التي تحدد إمكانية التمويل، إلى جانب  (ASL)بالنسسبة لسسسسسسسسسسسسسسس منها.  
مختلف المعلومات حول المسسسسسسستورد، المسسسسسسستأجر، الأصسسسسسسل المؤجر بالإضسسسسسسافة إلى المعلومات الخاصسسسسسسة 
بالضسسسسسسسسسسسسسمانات التي يتم تحصسسسسسسسسسسسسسيلها من خلال خطاب الموافقة الذي يصسسسسسسسسسسسسسدره البنك الخارجي الجزائري 

ومات الخاصسسسسسسة بالتصسسسسسسريحات الإدارية التي تتضسسسسسسمن موافقات مصسسسسسسالح التجارة الخارجية ومراقبة والمعل
 . الخالصرف..
: تم إنشسسسسسسسسسسسساء Arab Leasing Corporation (ACL)الشللللللللركة العراية لميجار المالي  -

 2002 وباشسسسسرت نشسسسساطها في أيار  2001 الشسسسسركة العربية للقرض الإيجاري في تشسسسسرين الاول
مليون دولار أمريكي(. يُسسسسسسسسسسسساهم فيه بنك   10مليون دج )  758لي يقدر بسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس برأس مال إجما

% أما 25% والشركة العربية للاستثمار بنسبة  34المؤسسة العربية المصرفية سسسسس الجزائر بنسبة  
% المتبقية فتعود 24%، أما 20الصندوق الوطني للادخار والتوفير فنسبة مساهمته تقدر بسسسسسسسسسسس 

لشسسسسسسسركة العربية لليجار المالي نشسسسسسسساطها بمنح أول قروضسسسسسسسها لمؤسسسسسسسسسسسسسسسسات أخرى. ولقد بدأت ا
 .مليون دينار 75.5للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقيمة مالية قدرها 

هي شسسسركة   :Magreb Leasing Algerie (MAL)مؤسللسللة مغرب قرر إيجار الجزائر   -
للقرض الإيجاري لصسسسسالح المؤسسسسسسسسسسات الصسسسسغيرة والمتوسسسسسطة وهي مؤسسسسسسسسسسة برأس مال مشسسسسترك 

. وتتعون من مجموعة 2001تشرين الأول تونسي س أوروبي. اعتمدها مجلس النقد والقرض في 
%، تونس قرض إيجار )مؤسسسسسسة تونسسسية( بنسسسبة 25أمان بنك )تونس( بنسسسبة    ،من المسسساهمين

 Proparco%، فرع من الوكالة الفرنسسسسسسسسية للتنمية  20مار الأوروبي  %، صسسسسسسسندوق الاسسسسسسسستث36
. أما MBEF% فتعود لمؤسسسسسسسسسسسسسسات أخرى منها صسسسسسسندوق رأس المال المخاطر 29%، أما 10

 .2006بداية نشاطها فعان في نهاية السداسي الأول من عام
 إحدى وسسسسسسسسسسائل الدعم المالي والفني تعتبر شسسسسسسسسسركات رأس المال المخاطر رأس المال الم اطر: -2

ة وبالمقابل ذات إمكانية الربح والإداري للمؤسسسسسسات الصسسغيرة والمتوسسسطة ذات المخاطر المرتفع



 الجزائر المشاريع الصغيرة والمصغرة في تمويل واقع  ..................................الفصل الأول 

 22 

عن إنشسسساء صسسسندوق رأس المال   2004لذلك أعلن رئيس الجمهورية في سسسسنة    النمو المرتفعين.و 
نوك تعوينه مؤمناً في ذلك بأن مليون دج تتولى الخزينة العامة والب  3.5المخاطر برأسسمال قدره 

 .الصندوق يسهل ويخفف من الضمانات التي تتطلبها القروض البنعية
لعل هذا النوع من رأس المال أقل الأنواع المفهومة في تمويل المؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة والمتوسسسسطة و 

الصسغيرة إذ يعتقد أن أصسحاب هذا النوع من رأس المال يشستركون في مراحل التمويل الأولى للمؤسسسسات 
سسسسريعة النمو وبالرغم من أن هذه المرحلة تعد أهم مرحلة ممولة عن طريقه إلا أنه يعرف على أنه مبلغ 
مال مدار بكفاءة. وغالباً ما يكون أصسسسسسسحاب رأس المال المخاطر يمثلون الأثرياء بالإضسسسسسسافة إلى بعض 

عام من أصسسسسحاب رأس  المؤسسسسسسسسسسات مثل صسسسسناديق التقاعد وصسسسسناديق التبرعات. ويتولى الإدارة شسسسسريك
ويمول هذا الأسسسسسلوب كل مراحل نمو المشسسسسروعات إلى  .المال المخاطر مقابل نسسسسسبة ربح وأجر محددين

لحسسسسسسسسابه ومنه يعد رأس المال  مرحلة تمويل صسسسسسسساحب المشسسسسسسسروع في حال شسسسسسسسرائه للمشسسسسسسسروع الذي يعمل
 . ى الأقلالمخاطر أسلوب تمويل طويل المدى يمتد في معظم الأوقات فترة خمس سنوات عل

في معظم الحالات لا يسعى صاحب رأس المال المخاطر إلى الحصول على حصة في المؤسسة، 
لأنه بعد اتخاذ قرار الاستثمار يحاول أن يقدم ما بوسعه لمساندة الفريق الإداري حتى ينمو ويزدهر ومنه  

فبالإضافة للتمويل يقوم بتوفير المهارات هر استثماره. أما في حال توقعه لمقعد في مجلس الإدارة د يز 
 العمالية والتخطي، والخبرة في مجالات معينة. 

وبما أن الاستثمار سيكون طويل المدى فلابد أن تعون هناك ثقة متبادلة بين الفريقين ممول رأس 
ويل. المال وصاحب المشروعات مما يساعد على اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق النمو على المدى الط

كما يجب تواجد صاحب رأس المال كلما كان صاحب المشروع بحاجة إليه لمناقشة المشاكل وتطوير  
 1الاستراتيجية. الخطوط 

- 01أشسسار القانون التوجيهي لتطوير المؤسسسسسسات الصسسغيرة والمتوسسسطة رقم  حاضلنات الأعمال: -3
التقليدية مكلفة أن وزارة المؤسسسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسسغيرة والمتوسسسسسسسطة والصسسسسسسناعة    12في مادته رقم   18

بصسسسفة عامة ولم يفصسسسل القانون في كيفية تحقيق ذلك؛    2لضسسسمان تطويرها  *()بإنشسسساء حاضسسسنات 
المتضسسسسمن القانون   2003شسسسسباط    25المؤرخ في   78-03لعن بصسسسسدور المرسسسسسوم التنفيذي رقم 

 
التمويل برأس المال المخاطر وأهم تجاربه ببعض دول العالم )الولايات المتحدة الأمريكية، فرنسا، المملكة نبيلة قدور، حمزة العرابي،   1

 .885، ص 2017، جوان 07، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد المتحدة، تونس، الجزائر(
 المستعمل في النصوص القانونية الجزائرية هو مشتلات بدل حاضنات.المصطلح  *
، 18-01المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  لترقيةالتوجيهي  القانونوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية،   2

 .22، مرجع سابق، ص12المادة 
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الأسسساسسسي لمشسساتل المؤسسسسسسات الصسسغيرة والمتوسسسطة، هذه الحاضسسنات التي يتوقع منها أن تلعب 
مشسسسسروعات لتجسسسسسيدها على أرض دوراً فعالًا في مجال اسسسسستقبال واحتضسسسسان وتدريب أصسسسسحاب ال

 الواقع.
إذ يرى أن الحاضسسنات هي  بارة  التسسسهيل،إلّا أن المشسسرع الجزائري ميز بين الحاضسسنات ومراكز 

عن مؤسسسسسسسسات عامة ذات طابع صسسسناعي وتجاري أما مراكز التسسسسهيل فهي مؤسسسسسسسسات عامة ذات طابع 
 .إداري 
باعتبار أن مشسسسسكلة ة:  صلللندوق ضلللمان قرور اسلللت مارات المؤسلللسلللات الصلللغيرة والمتوسلللط -4

الضسسسسمان هي العقبة التي تواجه المؤسسسسسسسسسسات الصسسسسغيرة والمتوسسسسسطة مع البنوك التجارية، أنشسسسس  
المؤرخ في   134-04صسسندوق القروض للمؤسسسسسسات الصسسغيرة والمتوسسسطة بموجب المرسسسوم رقم 

 مليار دج منها  20مليار دج ويقدر الرأسمال المكتتب بسسسسسسس   30قدره   برأسمال  2002نيسان    11
% على البنوك أما الفرق بين الرأسسمال المكتتب والمسسموح 40% على الخزينة ونسسبة  60نسسبة  

 .1يحوزها الصندوق على ذمة الخزينة مكافأةبه فهو  بارة عن سندات غير 
ويعتبر الصسسندوق وسسسيلة دعم خاصسسة في ظل غياب مؤسسسسسسات متخصسسصسسة في تلبية الاحتياجات 

الصسسسسسغيرة والمتوسسسسسسطة في الجزائر، حيث يقدم الصسسسسسندوق الضسسسسسمان للمشسسسسسروعات التمويلية للمؤسسسسسسسسسسسسات 
المربحة ولا تملك ضسسسمانات، ويقدم ضسسسمانات إضسسسافية للمشسسسروعات التي لا تملك الضسسسمانات العافية من 
 .خلال ضسمان القروض طويلة الأجل وتغطية جزء من الخسسارة التي تتحملها البنوك والمؤسسسسات المالية 

 صندوق خطوة حقيقية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوبذلك يعتبر ال

: الأجهزة الداعمة لدور بنك البركة الجزائري في تمويل المؤسلسلات الصلغيرة والمتوسلطة بالصلي  رابعا
 الإسلامية:

يعمل إلى جانب بنك البركة الجزائري مجموعة من الهيئات التي تتخذ صسسسسسسيغ التمويل الإسسسسسسسلامية 
لتمويل المشسسسروعات الصسسسغيرة والمتوسسسسطة في الجزائر أهمها: صسسسندوق الزكاة وإدارة الأوقاف، إلا أسسسسلوباً 

 أن نشاطها يتسم بالحداثة نسبياً.
تعد الزكاة أداة لتوسسسسسسسسسسسسسيع قاعدة الملعية وذلك بتحويلها للمسسسسسسسسسسسسستحقين ملاكاً  صللللللللندوق الزكاة:  -1

وتحسسسين مسسستوى م يشسستهم وهذا الأثر الإيجابي يغطي أثر الزكاة السسسلبي باعتبارها تقتطع جانباً 
 

قروض اساتممارات المؤساساات الصاغيرة  القانون الأسااساي لصاندوق ضامان لتقليدية ,وزارة المؤسسسسات الصسغيرة و المتوسسطة و الصسناعات ا  1

 .240، ص6، المادة 2004 الجزائر, نيسان19، 134-04مرسوم الرئاسي رقم ، الوالمتوسطة
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من الثروة أو الدخل بما في ذلك من تهديد للتعوين الرأسسسسسسمالي. لعن الأثر السسسسسسلبي سسسسسسيتلاشسسسسسى 
الاقتصسادي ككل باعتبار أن الأثر الإيجابي سسيخلق اسستثمارات حقيقية تولد تأثيره على النشساط  

 دخولًا جديدة تزيد من التراكم الرأسمالي وفق آلية المضاعف لعينز.
إن ما سسسسبق ذكره هو الفعرة التي ينطلق منها صسسسندوق الزكاة في الجزائر في تمويله للمشسسسروعات 

 على هذا الصندوق من خلال الفصل الثاني.الصغيرة والصغيرة جداً وسيتم التعرف أكثر 

وباعتبار أن الوقف إحدى طرق إعادة توزيع الدخل فهو سسسسسسسسسسسبيل لتحقيق التعافل   إدارة الأوقاف: -2
الاجتماعي وعلى هذا الأسسسسسساس ينبغي أن يسسسسسستمر الأصسسسسسل في إمداد الجهة الموقوف لها بدخل 

راً على إعطاء الموقوف حتى يبقى قاد يسسسسسسسسمح بتحقيق الهدف، لذا ينبغي أن يسسسسسسسستثمر الأصسسسسسسسل 
تمثل عملية استثمار الأوقاف مشكلة أساسية في العالم الإسلامي سسسسسسسسسس عموماً س العائد المناسب. و 
 1.والجزائر خصوصا

رغم أن الاتفاقية المبرمة بين صسندوق الزكاة ومديرية الأوقاف في الجزائر لم تبرم من أجل خدمة 
الدرجة الأولى إلا أنها حول  الأوقاف إلى حاضسسسنات أعمال بصسسسيغ المؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة والمتوسسسسطة ب

تمويل إسسسلامية وهذا نوع من تعييف الأسسساليب التقليدية وجعله يتناسسسب مع احتياجات ورغبات أصسسحاب 
المشسروعات في الدول الإسسلامية بصسفة عامة والجزائر بصسفة خاصسة مما قد يتلقى قبولًا أوسسع لعن هذا 

 ل دور الأوقاف ونشر الثقافة الوقفية في وس، المجتمع الجزائري يتوقف على مدى تفعي

 في الجزائر والمصغرةالصغيرة  المشاريعوتحديات مشكلات المطلب ال اني: 

 المشساكل من جملة تعاني انهأ إلا المشساريع الصسغيرة والمصسغرة تحتلها التي العبيرة الأهميةرغم  
 نتيجة ظهرت  التي المسسسسسستقبلية  التحديات  من مجموعةإلى  بالإضسسسسسافة ونشسسسسساطها، نموها من تحد  التي

ح هذه المشسسسسسسسسسسساكل تُوضسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسوف و  التنموي، دورها وبين بينها تقف التي والإقليمية الدولية التطورات 
 :يأتيالتحديات فيما و 

 في الجزائر والمصغرةالصغيرة  المشاريع التي تواجه مشاكلالأولا: 

 العديد من المشاكل نذكر من بينها:الجزائر  والمصغرة فيالصغيرة  المشاريعتواجه 

 
، مرجع سابق، ص الجزائريأساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة تطبيقية حول تجربة بنك البركة لوكريز سمية،   1

240. 
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 مشاكل التمويل: •

من ، إذ أن صغر حجم هذه المؤسسة يجعل المشاريعمقدمة المشاكل التي تواجهها هذه   وهي في
 وعدم وجود على القروض المصسسسرفية لأسسسسباب عديدة منها: ارتفاع احتمال المخاطرة    الصسسسعب حصسسسولها

وعدم ضسسسسمانات كافية لدى أصسسسسحاب المؤسسسسسسسسسسات مقابل القروض، فضسسسسلا عن انعدام الوعي المصسسسسرفي 
 1.والتنبؤ بمستقبلهاالسجلات المحاسبية التي تعكس الوضع المالي للمؤسسة  توفر

 :المعلوماتونقص مشاكل ال برة التنظيمية  •

الخبرة التنظيميسة التي تمكن أصسسسسسسسسسسسسسسحسابهسا من مواجهسة  والافتقسار إلىنق  المعلومسات  وتتمثسل في
في تحليلها،   والمهارة اللازمينمشسسسسسسسسساكلهم أو تسسسسسسسسسساعدهم على التوسسسسسسسسسسع في أعمالهم، كذلك انعدام الخبرة  

 2فشلها. وارتفاع احتمالسيؤدي بطبيعة الحال إلى ضعف مردودية هذه المؤسسات 

 مشكلة العقار الصناعي: •

آليات   وعدم تنظيمعدم اسسسسسستقرار    والمصسسسسسغرة هوالصسسسسسغيرة   المشسسسسساريعه من بين العراقيل التي تواج
 وهذا فيالسيئة التي ت يشها أغلبية المناطق الصنا ية،    وكذلك الحالةالحصول على العقار الصناعي،  
 3البلدان النامية على وجه الخصوص.

 مشاكل متعلقة بالتسويق: •
 4النقائ  التالية:المشاكل  وتضم هذه

 عن الظروف السوقية؛ ونق  المعلومات عدم الاهتمام بالبحو  التسويقية  -أ
 ؛والمتوسطةعدم وجود منشآت متخصصة لتسويق منتجات المؤسسات الصغيرة   -ب 
النظرة السسسسسسلبية حول أهمية   والدولية نتيجةنق  الخبرة في اشسسسسستراك في المعارض الوطنية    -ت 

 فائدة من المشاركة فيها. وعدم وجود هذه المعارض 

 

 
 .8، مرجع سايق، ص الملتقى الوطني حول استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعوادي مصطفى،   1
 المرجع نفسه، نفس الصفحة.  2
شهادة الماجستير في العلوم ، دراسة حالة الجزائر، مذكرة مكملة لنيل دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرةطالبي خالد،   3

 الاقتصادية، تخصص التمويل الدولي والمؤسسات النقدية والمالية، مدرسة الدكتوراه " اقتصاد ومناجمنت"، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة

 .20، ص 2010/2011منتوري، قسنطينة، 
، دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيلة، مذكرة وسطةاستراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتعمران عبد الحكيم،   4

 .27، ص 2007-2006تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، تخصص علوم تجارية، جامعة محمد بوضياف المسيلة، 
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 مشاكل الجباية: •

بسالرغم من الإجراءات المتخسذة حيسال تخفيف الأ بساء الجبسائيسة على المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسسسسسسسسسسغيرة 
 ومن مختلفلايزال المسستثمر في هذا القطاع يعاني من ارتفاع نسسبة الضسرائب على أرباح   ،والمتوسسطة

 1الاشتراكات المفروضة على هؤلاء المستثمرين.

 :وان فار الإنتاجمشاكل الحصول على المواد الأولية  •

الحصسسسسسول على المواد الأولية بسسسسسسبب اعتماد تلك الصسسسسسناعات على المواد الأولية   وتأتي صسسسسسعوبة
من انخفاض الإنتاج بسبب سوء التخطي، الذي يؤدي إلى   وأيضا تعانيالمستوردة، فضلا عن المحلية،  

 العهربسائيسة والطساقسةمسسسسسسسسسسسسسسستلزمسات الإنتساج الأخرى مثسل: قطع الةيسار  وسسسسسسسسسسسسسسسوء تسدبيرتسدفق المواد الأوليسة 
العاملين الذين   وارتفاع نسسسسبةالعمل   وكثرة توقفات عن قلة الخبرات الفنية   والتبريد فضسسسلا  الانارة وخدمات 

 2يتركون العمل.

 مشكل تردي النوعية: •

المواد الأولية، فضسسسسسلا عن   وارتفاع أسسسسسسعاربسسسسسسبب اسسسسسستعمال الآلات القديمة في عمليات الإنتاج،  
 ومخابر لفح  مراكز   وعدم وجود المدربة،   والعناصسسسسسسسسر الفنيةصسسسسسسسسعوبة الاسسسسسسسسستعانة بالعوادر الهندسسسسسسسسسية 

  3.والنو يةالجودة 

 في الجزائر والمصغرةالصغيرة  المشاريعالتي تواجه  ثانيا: التحديات

العديد من التحديات في الجزائر كغيرها من المؤسسسسسسسسات في العالم لمصسسسغرة المشسسساريع الصسسسغيرة واتواجه 
 من أهمها: 

ما يميز السسسسسسساحة العالمية الآن هو   :والاسللللتحوا الاندماج    والاتجاه نحوالتكتلات الاقتصللللادية   •
القوة التنافسسسسسسسسسسسسسسسية لهذه  وتعتلات لزيادةتوجه العديد من الدول للدخول في اتفاقيات اقتصسسسسسسسسسسسسسسادية  

العديد من الدول للدخول في تعتلات لمواجهة   وقيامها أغرى الدول، فالسسسسسسوق الأوروبية الموحدة 
ادة التركيز على الاندماج، الاسسستحواذ الاقتصسسادية الأخرى، كما تميز عالم الأعمال بزي  العيانات 

 
 .08، مرجع سابق، ص الملتقى الوطني حول استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعوادي مصطفى،   1
 .22، مرجع سابق، ص ، دراسة حالة الجزائردور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرةطالبي خالد،   2
 .09 ، مرجع سابق، صالملتقى الوطني حول استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعوادي مصطفى،   3
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هذا الاتجاه الرغبة في زيادة الموقف التنافسسسسسسسسي للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسات عن طريق   وقد يعكس، والتحالف
 1تحقيق أرباح أكبر. والوصول إلى وزيادة الفعاليةتجميع الموارد 

 ق عليهتميز النظسام الاقتصسسسسسسسسسسسسسسادي العسالمي الجسديد بوجود ما يطل :والتكنولوجيلاثورة المعلومات  •
الثالثة، و التي تمثل ثورة علمية في المعلومات و الاتصسسسسسسسسسسسسسسالات و   الثورة الصسسسسسسسسسسسسسسنا ية  باسسسسسسسسسسسسسسسم

المواصسسسسسلات، و التعنولوجيا كثيفة المعرفة، و عليه فقد أصسسسسسبح  ثورة المعلومات و التعنولوجيا 
تمثل الأسسسسسسسسساس المادي للنظام الاقتصسسسسسسسسادي الجديد حيث أنها أصسسسسسسسسبح  تلعب دورا محوريا في 

زائه و الدلالة التي تعكسسسسسسها مخرجات ثورة المعلومات و تشسسسسسكيله و محرك التغيير في جميع أج
التعنولوجيا بالنسسسسبة لأسسسسواق العالم هو تقارب هذه الأسسسسواق بشسسسكل كبير، و تشسسسجيع الاندماجات 
بين الشسسسسسسسراكات المتوسسسسسسسسطة و الصسسسسسسسغيرة و المصسسسسسسسغرة في محاولة منها لمواجهة التحديات التي 

 2الآلي و تناق  قيمة المعلومات بمرور الزمن. يعكسها التغيير السريع في تعنولوجيا الحاسب 
طي المسسسافات  والمواصسسلات إلىلقد أدى التقدم الفني في مجال الاتصسسالات   عالمية الاتصلال: •

والحضسسسسسسسسارية وأصسسسسسسسسبح  هذا ما جعل العالم قرية صسسسسسسسسغيرة تلاشسسسسسسسس  فيها المسسسسسسسسسافات الجغرافية  
المنت  الذي يظهر في دولة ما شسسسسسديدة التنافس، ف  في بيئة عالية والمؤسسسسسسسسسسسسات تعمل الشسسسسسركات 
والأقمار اللحظة يطرح في جميع أسسواق دول العالم سسواء من خلال الفضسائيات    وفي نفسنجده 

 3شبكة الأنترني   ومن خلال، الصنا ية
من خلال   وجعلها عالميةسسسسسسسسسسع  دول العالم إلى توسسسسسسسسسسيع دائرة التجارة الدولية  عالمية التجارة: •

محلها منظمة التجارة العالمية  والتي حل    والتعريفة الجمركيةإنشسسسسسسسسسسسساء الاتفاقيات العامة للتجارة  
إلى تحرير التجسارة العسالميسة، حيسث أن تحرير هسذه الأخيرة يمثل  والتي تهسدف  1995في سسسسسسسسسسسسسسسنسة 

تلك التي تنتمي لدول العالم   والمتوسسسسسسسطة خاصسسسسسسةة للمؤسسسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسسغيرة  تحدي كبير بالنسسسسسسسب
 4الثالث.

يترتسب عن ازديساد المنسافسسسسسسسسسسسسسسسة العسالميسة ظهور مسا يعرف بمتطلبسات الجودة، من  علالميلة الجودة: •
وبنشسسسسسسسسسسسسسوء على ارتقاء مسسسسسسسسسسسسسستوى ما يتداول فيها،  أجل تهذيب التجارة العالمية على نحو يحافظ  

 
 .09ص  ، المرجع نفسه  1
، دراسة الاستراتيجية المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةدور مشري محمد الناصر،   2

الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم 
ستدامة، مدرسة الدكتوراه إدارة الأعمال والتنمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادية الاقتصادية، تخصص استراتيجية المؤسسة للتنمية الم

 .42، ص 2011-2008والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، 
 .42-41، مرجع سابق، ص دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةمشري محمد الناصر،   3
 .10، ص ، مرجع سابقالملتقى الوطني حول استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعوادي مصطفى،   4
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العالمية أصسسسسبح  كل شسسسسهادات الجودة الممنوحة من منظمات عالمية للتوحيد القياسسسسسي  الجودة
 ( تعد بمثابة مفتاح للأسواق العالمية.ISO) الأيزومثل: 

 154( ISOنجد أن عدد المؤسسسسسسسسسسات بما فيها العبيرة التي حازت على هذه الشسسسسهادة ) ومع ذلك
 1مؤسسات.  07تتعدى منها في النشاط الإنتاجي لا  وأن المتخصصةمؤسسة، 

والعشسسرين العام لمسسسيرة الاقتصسساد العالمي في القرن الواحد   الإطارأن   والتي تعني ال صل صلة: •
العرض  وتفاعل قوى الثمن    وفعاليات جهازنظام شسسسسسسبه واحد قائم على عمل آليات السسسسسسسوق   هو

 2.والطلب 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .22-21، جامعة خالد، السعودية، ص والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في التكنولوجي التجديد تحدياتسطوطاح سميرة،   1
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير: تخصص مالية دولية، لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةإشكالية استغلال مصادر تمويل ابرجي شهرزاد،   2

، 2012-2011مدرسة الدكتوراه التسيير الدولي للمؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 

 .68ص 
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 :خلاصة

، المشسسسسسساريع الصسسسسسسغيرة و المصسسسسسسغرة تطور في الجزائرما سسسسسسسبق يمكن القول أن تعريف  من خلال 
، كمسا أن هسذه ورقم الأعمسالم يساري عسدد العمسال الغسالسب هو  إلا أنعلى عسدة معسايير  وذلسك بسالاعتمساد 
 ،وشسسدة تمركزها شسسمالا و نشسساطا   تنظيمها وبسسساطة تأسسسيسسسها وسسسهولة حجمها بصسسغر  المشسسروعات تتميز

بجملة من الخصسسسسسائ  تمنحها القدرة على التعييف مع الظروف   كما تتميز الخ...مالها رأس وانخفاض 
 .والاجتما يةالاقتصادية 

ها الجزائر يتضسسسسسح أن والمصسسسسسغرة فيالصسسسسسغيرة   عرض مختلف مراحل تطور المشسسسسساريع ومن خلال
 تساعدها على مزاولة أنشطتها.التي  التقليدية والإسلامية أساليب تمويل متاحة وفرت عدة

 كالصسعوبات  أدائها، من تحد  التي العقبات  من بمجموعة تصسطدم فهي الأهمية هذه رغم نهأ إلا
 .وغيرهاجباية...وال والتسويق عقارال ومشاكل ،والقانونية الإدارية والصعوبات  المالية

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 

 الفصل ال اني

في ة الجزائري موقع صندوق الزكا
 والمصغرةتمويل المشاريع الصغيرة 
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 تمهيد:

عملية التنمية الاقتصسسادية والاجتما ية تؤدي المشسساريع الصسسغيرة والمصسسغرة دورا بالغ الأهمية في 
على حد سسسسسسسواء، إلا أنها تعاني من عدة صسسسسسسعوبات ومشسسسسسساكل أهمها مشسسسسسسكلة التمويل، وعليه فإن نجاح 
المشسسسساريع الصسسسسغيرة والمصسسسسغرة مرهون بتوفر التمويل اللازم الذي يتناسسسسسب ويتلاءم معها، ومن بين هذه 

جاء هذا الفصل لمعرفة دور صندوق الزكاة في تمويل الأساليب التمويل عن طريق صندوق الزكاة، لذا 
 المشاريع الصغيرة والمصغرة. وذلك ضمن المبحثين الآتيين:

 

 المبحث الأول: نشأة وتطور صندوق الزكاة الجزائري. •
 .عبر صندوق الزكاة المبحث ال اني: إجراءات تمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة •
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 الجزائري  الزكاة وتطور صندوق أة المبحث الأول: نش

على مسسسسسسسسسسسسستوى الجزائر وباجتهاد من وزارة الشسسسسسسسسسسسسؤون الدينية والأوقاف وبمحاولة المسسسسسسسسسسسسساهمة في 
التخفيض من نسسسبة الفقر وتد يم المشسساريع الصسسغيرة والمصسسغرة، تم إنشسساء صسسندوق الزكاة وتعميمه على 

لعربية والإسسسسلامية التي سسسسبقتها معتمدة على تجارب بعض الدول ا  2003مسسسستوى التراب الوطني سسسسنة  
في هذا المجال وبفضسله يرجو القائمون عليه أن تعون هذه السسياسسة ملائمة وفعالة في التصسدي لمشسكلة 

 الفقر والتمويل في الجزائر.

 عبر الوطن  وتوزيع الصندوق المطلب الأول: النشأة 

اء لمحة موجزة عن من خلال هذا المطلب سسسسسسسسسسسسسسيتم التعريف بصسسسسسسسسسسسسسندوق الزكاة الجزائري مع إعط
 مراحل نشأته وتوزيعه عبر الوطن، ثم عرض هيكله التنظيمي الذي يعمل ضمنه.

 : نشأة صندوق الزكاة الجزائري أولا

 الفكرة: بوادر -1

 جم ية رئيس– شسسسسسسيبان الرحمن عبد  الشسسسسسسيخ السسسسسسسابق الوزير طرف من محاولة هناك كان   لقد 
 مشسسروع تقديم تم حيث  الجزائر، في الزكاة بشسسؤون  تهتم  ةمؤسسسسسس  لإنشسساء-المسسسلمين الجزائريين   العلماء
 .الفعرة رفض  تم لعن عليه للمصادقة البرلمان على ليعرض  التسعينات  بداية في للحكومة قانون 

 عليها المنصسسوص  والأوقاف الدينية الشسسؤون  وزير صسسلاحيات  على وبالاعتماد  2002 سسسنة وفي
 الدينية الشسسسسؤون  وزير السسسسسيد  دعا المسسسسسجد  إلى الموكلة الوظائف على واسسسسستنادا الجمهورية، قوانين في

 هذه وتشسسكل   الزكاة، صسسندوق  إنشسساء في للتفعير الجامعيين من نخبةغلام الله''   الله عبد  أبو'' والأوقاف
 عبر الاقتصسسسسسسسسسادية العلوم كليات  عمداء وبعض  الأوقاف،و  الدينية الشسسسسسسسسسؤون  وزارة إطارات  من اللجنة
 .وباحثين فقهاء جانب  إلى للتنمية الاسلامي البنك من دولي خبير إلى بالإضافة الوطن،

 لدى أودعو  الجزائري، الواقع في الزكاة صسسسسسندوق  ءلإرسسسسسسا متعامل نظري  بتصسسسسسور الفريق وخرج
 1.التوصيات  لتنفيذ  فريقا أسس   التي والأوقاف الدينية الشؤون  وزارة

 
مذكرة  ها في تنمية الاقتصاد الجزائري، دراسة ميدانية لهيئة الزكاة بولاية تلمسان، الإطار المؤسساتي للزكاة ودور، بومدين بوكليخة  1

ير، تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص التحليل المؤسساتي والتنمية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي

 .169، ص 2013-2012جامعة أبي بكر بلقايد، 
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 مرجعية صندوق الزكاة: -2
 المرجعية الشرعية: -2-1

خُذْ مِنْ  ﴿ :لقوله وجل عز المولى لنداء اسستجابة إلا ماهي الجزائر في الزكاة مؤسسسسة إرسساء إن
رُهُمْ وَتُزَكِِّ  دَقَةً تُطَهِّ لِّ عَلَيْهِمْ أَمْوَالِهِمْ صلَ لاتَكَ  إِن   يهِم بِهَا وَصلَ كَن   صلَ مِيع    وَاللّ ُ  ل هُمْ  سلَ قوله:  و ،1عَلِيم ﴾  سلَ

لَاةَ وَآتُواْ الز كَاةَ  ﴿  . 2 ﴾ وَأَقِيمُواْ الص 

 فهي ومنه المسسلمين، حاكم بوصسفه وسسلم عليه الله صسلى نبيلل وجه الأولى الآية في الخطاب  إن
 عموم إلى والثانية الزكاة، وتوزيع جمع يتولى بأن ومكان زمان أي في المسسسسسسسسلمين أمر لولي خطاب 
 عن خلف كلها الأمة إجماع وبالتالي العظيمين، الركنين هذين على المحافظة على تحثهم المسسسسسسلمين
 3.دينية فريضة الزكاة أن على جيل إثر وجيلا سلف

 الإسلللا  بني «أنه قال: وسسسسلم عليه الله صسسسلى الله رسسسسولعن ابن عمر رضسسسي الله عنهما، عن  
 وصللللو  الزكاة وايتاء الصلللللاة واقا  الله رسللللول محمدا وأن الله إلا إله لا أن شللللهادة :خمس على

 4. )متفق عليه( »لمن استطاع إليه سبيلا البيت وحج رمضان

 المرجعية القانونية:  -2-2

بالإضسسسسسسافة إلى المرج ية الشسسسسسسر ية يسسسسسسستند الصسسسسسسندوق الوطني للزكاة إلى المرج ية القانونية التي 
 له التغطية القانونية بناء  الدينية والأوقاف، والتي تضسسسسسسسمنتعتبره مهمة أصسسسسسسسلية من مهام وزارة الشسسسسسسسؤون 

 على القانون المنضم لعمل المسجد وهذا ما جاء فيه:

 .5الدولة دين الإسلام أن على منه الثانية المادة في ين   الذي الجزائري: الدستور -أ
 .الزكاة وتوزيع جمع المؤسسة هذه مهام من أن على ين   : الذيالمسجد مؤسسة قانون  -ب 
مهام               من أن على ين   الذي والأوقاف الدينية الشسسسسؤون  وزير يعين الذي  :الرئاسلللي لمرسلللو ا -ج

  6الوزير إقامة الشعائر الدينية.
 

 .103سورة التوبة، الآية   1
 .20سورة المزمل، الآية   2
، ورقة بحثية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد مخاطر القرض الحسن من صندوق الزكاة وسبل تغطيتهامسدور فارس،   3

 . 2دحلب، البليدة، ص 
 .09هس، ص 1410، دار الوطن للنشر، الرياض، 01ط  )نبذة في العقيدة(،  شرح أصول الإيمانمحمد بن صالح العثيمين،   4
، الباب مشروع تعديل الدستورم، 2020سبتمبر  16هس الموافق ل 1442محرم عام  28، 54الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد   5

 .07، ص 02الأول، المبادئ العامة التي تحكم المجتمع الجزائري، الفصل الأول، المادة 
 .170مرجع سابق، ص ، الإطار المؤسساتي للزكاة ودورها في تنمية الاقتصاد الجزائري بوكليخة بومدين،   6
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 :التنفيذي المرسو  -د
يونيو   27ه الموافق ل 1409ذي القعدة عام    23المؤرخ في   99-89المرسسسسسسسسوم التنفيذي رقم  -

 14.1والمادة  10لصلاحيات وزير الشؤون الدينية، لاسيما المادة م المحدد 1989
مسارس   23ه الموافق ل   1411رمضسسسسسسسسسسسسسسان  07المؤرخ في   81-91المرسسسسسسسسسسسسسسسوم التنفيسذي رقم  -

 22.2م المتضمن بناء المسجد وتنظيمه وتسييره وتحديد وظيفته لاسيما المادة 1991
مسارس  23ه الموافق ل 1411رمضسسسسسسسسسسسسسسسان  07المؤرخ في   82-91المرسسسسسسسسسسسسسسسوم التنفيسذي رقم  -

  05.3م المتضمن إحدا  مؤسسة المسجد لاسيما البند   د   من المادة 1991
يونيو   28ه الموافق ل 1421ربيع الأول   25المؤرخ في   146-2000المرسسسوم التنفيذي رقم  -

 4م المتضمن تنظيم الإدارة المركزية في وزارة الشؤون الدينية والأوقاف.2000
ما سسسسسسبق ذكره هو الفعرة التي ينطلق منها صسسسسسندوق الزكاة في الجزائر لتمويله للمشسسسسسروعات إن 

 الصغيرة والمصغرة ويتوقع أن يمتد نشاطه لتمويل المتوسطة منها.
 :تعريف ونشأة صندوق الزكاة الجزائري  -3

 الدينية الشسسؤون   وزارة  إشسسراف تح    تعمل  اجتما ية  دينية مؤسسسسسسة  يعرف صسسندوق الزكاة على أنه
 بمثابة  وهو ،5المسسسسسسجد  لمؤسسسسسسسسسسسسة  المنظم  القانون   على  بناء  القانونية  التغطية له  تضسسسسسمن التي والأوقاف،
 وتحسسسسسسين  الجزائريين  المسسسسسسلمين  أذهان في  وترسسسسسسيخها الزكاة  فريضسسسسسة  إحياء إلى تهدف  خيرية مؤسسسسسسسسسسسسة
 6.والحاجة الفقر أهل جانب  إلى والوقوف والتراحم، التعافل مجتمع وتحقيق معاملاتهم

لا شسسسسسسسسسسسسسسك أن الحسديسث عن صسسسسسسسسسسسسسسنسدوق الزكساة في الجزائر جساء متسأخرا كثيرا بسالقيساس إلى الأقطسار و 
الإسسسسسسلامية الأخرى، حيث لم يطرح هذا المشسسسسسروع في الجزائر إلا في السسسسسسنوات الأخيرة أين تم في بداية 

اس على التوالي كنموذج لبداية سسيدي بل بة و الغرب هما ولايتي عنابتجربة اختيار ولايتين في الشسرق و ال

 
 à 2022/02/23 le ، www.marw.dz 16:32الموقع الرسمي لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف،   1
، 81-91م، المرسوم التنفيذي رقم 2013نوفمبر  18هس الموافق ل 1435محرم عام  14، 58دد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، الع  2

 .04، المعدل والمتمم، ص المتعلق ببناء المسجد وتنظيمه وتسييره وتحديد وضعيته
 .04ص المتضمن إحداث مؤسسة المسجد، ، 28-91، المرسوم التنفيذي رقم المرجع نفسه  3
 à 2022/02/23 le ،www.marw.dz :4016لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف، الموقع الرسمي   4
دراسة حالة عينة من ، دور التمويل الإسلامي )الزكاة( في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةصولي علي، بورنان مصطفى،   5

 .11، ص 2020، ديسمبر 02، ع 07، مج لية والمحاسبية والإداريةالمؤسسات بولاية الأغواط، مجلة الدراسات الما
، جامعة 04، ع الصيغ التمويلية لاستممار أموال صندوق الزكاة الجزائري، مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقيدغفل فاطمة وآخرون،   6

 .235المسيلة، ص 

http://www.marw.dz/
http://www.marw.dz/
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بعدها بسسسسسسنة تم تعميم المشسسسسسروع على كامل التراب الوطني حيث تم فتح ، و 20031ذلك سسسسسسنة  و   التجربة
دوق الزكاة على مسسسسسسستوى كل ولاية ومن خلالها يحصسسسسسسل الصسسسسسسندوق حسسسسسسسابات بريدية تعون تابعة لصسسسسسسن

لا يتعامل بالسسسيولة بتاتا لا تحصسسيلا  يصسسرف الأموال بواسسسطة الحوالات البريدية فق،، إذ أن الصسسندوق و 
 2ولا نفقة.

 وهي على النحو التالي: حلمرا بعدة ئري جزاال الزكاة صندوق  إنشاء ومر

 ممثلي من مشسسسسكلة لجنة تأسسسسسيس تم :2002 سلللنة الأولية اللقاءات مرحلة الأولى: المرحلة ✓
 التالية: القطاعات 

 .والأوقاف الدينية الشؤون  وزارة -
 سطيف. وجامعة الجزائر جامعة البليدة، جامعة -

 التونسي.-الجزائري  والجبائي الجمركي المعهد  -

 والأوقاف، الدينية الشسؤون  وزير معالي رئاسسة تح   أشسخاص  10 اللجنة هذه أعضساء عدد  وكان
 : التالية النقاط حول النقاشات  وتمحورت  الوزارة مستوى  على لقاءين اللجنة هذه وعقدت 

 الزكاة. جمع تنظيم شكل -
 الزكاة. صرف تنظيم شكل -
 الزكاة. مؤسسة أو صندوق  لإنشاء العلمية الأساليب  -
 الزكاة. مؤسسة أو صندوق  لإنشاء اللازمة الأرضية تحضير -

 
 بجامعة الزكاة لتفعيل ورشسسة عقد  تم المرحلة هذه خلال :الزكاة تفعيل ورشللة:  ال انية المرحلة ✓

 جويلية 07/08يومي التسسسسسيير وعلوم الاقتصسسسسادية العلوم كلية على مسسسسستوى  ذلك وكان البليدة،
 :يلي ما على رسميا تم الاتفاق وخلالها الأولى، اللجنة نفس بحضور 2002

 الوطني. ثم والولائي القاعدي المستوى  على الصندوق  هيكلة إنشاء -

 
، مذكرة مكملة لنيل شهادة حالة الصندوق الوطني للزكاة بالجزائر تفعيل مؤسسة الزكاة في الاقتصاد الوطني، دراسةمومني إسماعيل،  1

القادر الماجستير في اقتصاد والإدارة، تخصص الاقتصاد الإسلامي، قسم الاقتصاد والإدارة، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة الأمير عبد 

 . 88، ص 2007-2006للعلوم الإسلامية، قسنطينة، 
، دور التمويل المتناهي الصغر في مكافحة ظاهرة الفقر في الدول النامية، دراسة مقارنة بين الجزائر وبنغلاديشامين، موساوي محمد الي  2

مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد 

 .122، ص 2013-2012، 1معة سطيف دولي والتنمية المستدامة، جا
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 .الصندوق  هياكل من هيكل كل مهام تحديد  -
 المستحقين. ودليل المزكي دليل بإعداد  البليدة جامعة تعليف -

 
 تم  التي باللقاءات  المرحلة هذه  تميزت  :المشلللللللروع  وضلللللللب  الأخيرة اللقاءات: ال ال ة المرحلة ✓

 من:             كل الدينية وبحضور ممثلي الشؤون  بوزارة عقدها
    .الدينية الشؤون  وزارة -
 .البليدة جامعة -
 .التضامن وزارة -
 .المالية وزارة -
                    1والمواصلات. البريد  وزارة -

 بعملية الأمر تعلق سسسسسسواء الوزارات  ذهبه الصسسسسسندوق  علاقة ضسسسسسب، هو اللقاءات  هذه من الهدف
 حسسابات  إنشساء تم وبالتالي الصسندوق، إنجاح في الوزارات  هذه مسساهمة ومدى توزيعها، أو الزكاة جمع
 .للزكاة المستحقين تحديد  عملية في التضامن وزارة وساهم   وطني، وواحد  ولاية بكل خاصة بريدية

 مرحلة في الانطلاق تم الصسندوق  إنشساء بعد : للزكاة الولائية اللجان تنصليب: الرابعة المرحلة ✓
 ففي كنموذجين، عنابة وولاية بل باس سسسسسسيدي ولاية اختيار وتم الزكاة الولائية لجان تنصسسسسسيب 
 جامعة عن وممثل الدينية وزير الشسسسسسؤون  بحضسسسسسور اللجنة تنصسسسسسيب  تم بل باس سسسسسسيدي ولاية
مشسسسسسسسارك،  500 لحوالي الجامعة ممثلي طرف من المشسسسسسسسروع هذا شسسسسسسسرح خلالها وتم البليدة،
 الشسسسسسسرق  لولايات  الدينية الشسسسسسسؤون  ممثلي مع لقاء عقد  حيث  عنابة ولاية في تم نفسسسسسسسه والأمر
 الفطر زكاة صسندوق  تجربة الفترة نفس في أيضسا انطلق   شسخ ، كما 400 لحوالي الجزائري 
 .الوطني القطر مساجد  كافة في
 
 الإعلان عملية بدأت  المرحلة هذه في للمشللللللروع: الإعلامية التغطية: ال امسللللللة المرحلة ✓

 دفع بضسرورة المزكين وإقناع فيه، الناس ثقة وتعزيز وعمله بصسندوق الزكاة والتعريف للمشسروع
 هذا دفع وبةية.  المرئية والسسسسسسسم ية الإعلام وسسسسسسسائل عبر ذلك وكان الصسسسسسسندوق، إلى زكاتهم

 
 صندوق حالة "والبطالة الفقر من الحد مجال في الجزائري  الزكاة لصندوق الريادي  الدور تفعيل متطلبات ، ةليندبلحسين  ، سميرعماري  1

                                    .الزكاة لصندوق-الريادي-الدور -تفعيل-متطلبات/.../   www.iefpedia.com، على الموقع   2، ص 2004/2012 المسيلة،  لولاية الزكاة

http://www.iefpedia.com/
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الأول  الدولي الملتقى عقد  تم الأخرى  الدول تجارب  من الاسسستفادة وبهدف الوجود  إلى المشسسروع
 دعم بهدف  2004 جويلية 10/11 يومي بالجزائر العربي الوطن في الزكاة مؤسسسسسسسسسسسسة حول
 منها، الاسسسستفادة إمكانية ومدى العربية الدول تجارب  الجزائري ودراسسسسة الزكاة صسسسندوق  تجربة
 والأجنبية، العربية الدول من مختلف شسسسسسسسسسخ   500 حوالي الملتقى هذا في شسسسسسسسسسارك حيث 

 :يلي ما الملتقى هذا خرج بها التي التوصيات  أهم ومن جامعات  عدة إلى بالإضافة
 .وتحفيزها الزكاة عملية سير ضب، تحكم قانونية منظومة سن على العمل ضرورة -
 الاتصال وسائل بكافة الإعلامية الدعاية طريق عن الجزائري  المجتمع في الزكاة فقه نشر -

 .المسموعة والمقروءة الحديثة
 .للصندوق  منظم بشكل المالية الحصيلة نشر على العمل -
 .المستحقين لاحتياجات  سنويا رافدا لتعون  المحصلة الزكاة أموال تثمير على العمل -
 أجوبة إلى تحتاج التي الاقتصادية الفقهية القضايا لدراسة العلماء جهود  دعم على العمل -

 .1عاجلة 

 شبكة صندوق الزكاة عبر التراب الجزائري : ثانيا

حيث تم تعميم التجربة وتوزيعه على   2004الانطلاقة الفعلية لتوزيع صسسسسندوق الزكاة كان  سسسسسنة  
، ولما كان  2003بولايتين هما سسسسسسسسسسسيدي بل باس وعنابة سسسسسسسسسسسنة كل ولايات الوطن، سسسسسسسسسسسبق ذلك تجربته  

المبادرة مشسسجعة على توزيع الصسسندوق عبر الوطن، أقدم  وزارة الشسسؤون الدينية والأوقاف تح  إشسسراف 
وزير الشسسسسؤون الدينية في تلك الفترة على تعميم التجربة وتوزيعه عبر كامل التراب الوطني وهذا الإجراء 

صيل وتوزيع الزكاة وهي طريقة حضارية راقية لتمكين الصندوق من أداء رسالته، جاء لتسهيل مهمة تح
 2ولاية. 48كما هو موضح في شكل الخريطة أدناه المقسمة على 

 
 
 

 
دكتوراه الطور ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة ، دور صندوق الزكاة في تحفيز الاستممار، دراسة مقارنة الجزائر والسودانبزيو عيشوش  1

جامعة  الثالث في العلوم الاقتصادية، تخصص مالية بنوك وتأمينات، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
 .140محمد خيضر، بسكرة، ص 

 www.elhiwar.dz ، 15/10/2017، موقع جريدة الحوار الجزائري، هكذا بدأت تجربة إنشاء صندوق الزكاةبن سالم هجيرة،   2

http://www.elhiwar.dz/
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 (:  01الشكل رقم )
 توزيع صندوق الزكاة الجزائري عبر الوطنخريطة 

 
 16:22 الساعة على 2022/ 05/ 02 بتاريخ،  https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commonsالمصدر: على الموقع 

 لصندوق الزكاة في الجزائر : الهياكل التنظيمية والإداريةثال ا

 عام وبشسسكل الدينية واللجان والأ يان الأحياء لجان مع والتنسسسيق بالتعاون  الزكاة صسسندوق  يعمل
 الوصسسسسول من تمكنه تنظيمية مسسسسستويات  ثلاثة اسسسسستحدا   مت نشسسسساطه تنظيم وبةية المدني، تمعلمجا مع
 :هي اللجان هذهو  أهدافه تحقيق وبالتالي ،الجزائري  تمعلمجا عمق إلى

 .الزكاة لصندوق  الوطنية اللجنة ❖
 .الزكاة لصندوق  الولائية اللجنة ❖
 .الزكاة لصندوق  القاعدية اللجنة ❖
هي الهيئسة المنظمسة لعسل مسا يتعلق بسالصسسسسسسسسسسسسسسنسدوق، فهي تقوم برسسسسسسسسسسسسسسسم ومتسابعسة  اللجنلة الوطنيلة: -أ

السسسياسسسة الوطنية للزكاة والنظر في المنازعات، بالإضسسافة إلى أنها تحتوي على أعضسساء اللجان 
 الرقابية التي تراقب عمل اللجان الولائية.

 1هذه الهيئة من:وتتعون 
 

 .4-3 ص ، ص2004، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، صندوق الزكاة، تجربة صندوق الزكاة الجزائري مسدور فارس،   1

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons
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 يتعون من: المجلس الأعلى لصندوق الزكاة: -1

 ؛رئيس المجلس الأعلى لصندوق الزكاة -
 ؛رؤساء اللجان الولائية لصندوق الزكاة -
 ؛ أعضاء الهيئة الشر ية -
 ؛ ممثل المجلس الإسلامي الأعلى -
 ؛ ممثل وزارة التضامن -
 ؛ممثلين عن الوزارات التي لها علاقة بصندوق الزكاة -
 . المزكينكبار  -
 :المجلس إلى ويقسم هذا لجان المجلس الأعلى لصندوق الزكاة: -2
 ؛ لجنة التحصيل والتوزيع -
 ؛والعلاقات الاتصال و لجنة الإعلام  -
 ؛ لجنة الشؤون المالية والإدارية والتعوين -
 . لجنة المراجعة والرقابة -
   ويتشكل من: المكتب الوطني لصندوق الزكاة: -3
 لصندوق الزكاة؛رئيس المكتب الوطني  -
مجلس الإدارة، )يجتمع تح  رئاسة الوزير أو من ينوب عنه(   -

 ويتشكل من:
مديرين، الأمين العام، رئيس الهيئة الشر ية، ممثلي الوزارات، رئيس الفدرالية   4الرئيس،  -

 الوطنية للجان المسجدية.  
 الهيئة الشر ية؛ -
والمالية والتعوين، مدير التحصيل والتوزيع،  الأمين العام وله أربع مدراء هم: مدير الإدارة  -

 مدير الإعلام والاتصال والعلاقات، مدير الرقابة والمنازعات.
  1: يأتيومن مها  اللجنة الوطنية لصندوق الزكاة الجزائري ما 

 رسم ومتابعة السياسة الوطنية للزكاة والنظر في المنازعات؛ -

 
، مجلة التنظيم والعمل، مج التقليدية زةوالأجه الزكاة صندوق بين المصغرة المشاريع انطلاق تمويل، بوحزام سيد أحمد، حملات بن عاشور  1

 .139، ص 2017، 04، ع 06
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الداخلي، الاستثمارات، انشاء الهيئات الولائية، انشاء بطاقة التنظيم ويشمل اللوائح، النظام  -
 وطنية خاصة بالزكاة؛

 رسم البرنام  الوطني للاتصال، البحث والتدريب، الرقابة الشر ية؛ -
 .وتوزيع الزكاةوضع الضواب، المتعلقة بجمع  -

 (: 02الشكل رقم )
 الجزائري الهيكل التنظيمي للجنة الوطنية لصندوق الزكاة 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد على وثائق مديرية الشؤون الدينية والأوقاف.  طالبينالمن إعداد  المصدر:

 اللجنة الوطنية للزكاة 

 الهيئة الشر ية  المكتب الوطني 

رئيس المكتب  
 الوطني

 للصندوق 

مجلس 
 الإدارة

  س الأعلى المجل
 لصندوق الزكاة

مديرية الإدارة  
والتكوين المالية   

مديرية التحصيل  
 والتوزيع 

مديرية الاعلا   
والعلاقات والاتصال   

مديرية الرقابة  
 والمنازعات

رئيس المجلس الأعلى 
 لصندوق الزكاة 

 أعضاء الهيئة الشرعية 

 مم ل وزارة التضامن 

رؤساء اللجان الولائية  
 لصندوق الزكاة 

مم ل المجلس  
 الإسلامي الأعلى

مم لين عن الوزارات التي  
الزكاة لها علاقة بصندوق   

 كبار المزكين
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 1تتشكل من: اللجنة الولائية لصندوق الزكاة:  -ب 
 ويتعون من:  المكتب التنفيذي: -1
 رئيس المكتب )الآمر بالصرف(؛ -
 مساعدين(؛ 4الأمين العام )له  -
 المال )محاسب(.أمين  -
 وتتعون من: هيئة المداولات: -2
 بالصرف؛ الآمر وهو والأوقاف، الدينية الشؤون  وزير يعينه معتمد: وكيل -
إمامين من الأئمة الأعلى درجة في الولاية: مشسسسسسسهود لهما بالسسسسسسسمعة الحسسسسسسسنة دون الانتماء إلى  -

 مكان واحد؛
 واحد؛ مكان  إلى الانتماء دون  عناصر 4  إلى 2 المزكين: من كبار -
 رئيس المجلس العلمي الولائي؛ -
 قانوني؛  -
 عناصر؛  4 إلى 2  من المسجدية: للجان الولائية  الفيدرالية من أعضاء -
 رؤساء الهيئات القاعدية؛  -
  المالية؛ بالشؤون  خبرة له محاسب  -
 اقتصادي؛ -
 مساعد اجتماعي؛ -
 عناصر.  4  إلى 2 من الولاية: أ يان من عناصر -
وتقسم هيئة المداولات الولائية إلى مجموعة من لجان المتابعة  : المداولات الولائيةلجان هيئة  -3

 : هي كالتالي
 لجنة التنظيم؛ -
 لجنة المتابعة والمراقبة والمنازعات؛ -
 لجنة التوجيه والإعلام؛ -
 لجنة التوزيع والتحصيل. -

 
، جامعة الجزائر لتجربة تحليلية دراسة، المحلية الاستممارية المشاريع تمويل في الزكاة صندوق دورمعزوز لقمان، ورقة بحثية حول   1

 .226الشلف، الجزائر، ص 
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 مها  اللجنة الولائية لصندوق الزكاة: 

 تنظيم العمل ويتضمن: -
 إنشاء اللجان القاعدية والتنسيق بينهما؛ -
 إنشاء بطاقية ولائية للمستحقين والمزكين؛ -
 ضمان تجانس العمل؛ -
 تنظيم عملية التوزيع -
 مهمة الرقابة والمتابعة؛ -
 مهمة التوجيه؛ -
 مهمة النظر في المنازعات؛ -
 مهمة الأمر بالصرف. -

 (:  03الشكل رقم )
 الهيكل التنظيمي للجنة الولائية لصندوق الزكاة الجزائري 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد على وثائق مديرية الشؤون الدينية والأوقاف.  طالبينال: من إعداد المصدر

 1تتعون من القاعدية لصندوق الزكاة:اللجنة -ج

 
مركز الدراسات البيئية ، : تجربة صندوق الزكاة الجزائري والفقردور الزكاة في معالجة مشكلتي البطالة الوافي الطيب، ورقة بحثية حول   1

 .04، ص الجزائر ، جامعة تبسةوالتجارية وعلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتنمية المستدامة، 

 

 اللجنة الولائية للزكاة 

 هيئة المداولات  مكتب الإحصاء 

مصلحة المتابعة  
 والمنازعات والمراقبة 

مصلحة التوجيه  
 والإعلا  

مصلحة التحصيل  
 والتوزيع 

التنظيم مصلحة   
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 الذي يتشكل من العناصر التالية: المكتب التنفيذي: -1
 رئيس المكتب التنفيذي، الأمين العام )أمين أول، أمين ثاني(؛ -
 المال )مساعد أول، مساعد ثاني(.أمانة  -
 وهي بمثابة الجم ية العامة وتتشكل من: هيئة المداولات: -2
 رئيس الهيئة، رؤساء اللجان المسجدية؛  -
 ممثلي لجان الأحياء؛ -
 ممثلي الأ يان؛ -
 ممثلين عن المزكين. -

 مها  اللجنة القاعدية لصندوق الزكاة:

 الإحصاء للمزكين والمستحقين؛ -
 والتحصيل؛التوجيه والإرشاد  -
 التوزيع والمتابعة والتحسيس. -

 (: 04الشكل رقم)
 للجنة القاعدية لصندوق الزكاةالهيكل التنظيمي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق مديرية الشؤون الدينية والأوقاف.  المصدر: 

 اللجنة القاعدية للزكاة

 هيئة المداولات المكتب التنفيذي

 رئيس الهيئة رئيس المكتب

 أمين المال الأمين العام

مم لان 
عن 
 الأعيان

رؤساء 
اللجان 
المسجد
 ية

مم لان 
لجان 
 الأحياء

مم لان 
عن كبار 
نائب  المزكين

 أول
نائب 
 ثاني

نائب 
 أول

نائب 
 ثاني
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 صندوق الزكاة الجزائري المطلب الماني: مهام وأهداف 

في هذا المطلب يتم التطرق إلى مهام صندوق الزكاة الجزائري عبر الوطن، والأهداف التي 
  .يصبو إلى تحقيقها في تجربته

 .ائري : مها  صندوق الزكاة الجز أولا

يتولى صندوق الزكاة مهمة تحصيل الزكاة من المكلفين وإنفاقها في مصارفها الشر ية، ويتطلب 
 ذلك القيام بمجموعة من المهام نوجزها فيما يلي:  

 إعداد كشوف تتضمن حصرا شاملا للفقراء والأيتام في المنطقة التي تقع تح  مهامه. -
جازاتها، والقيام بزيارات دورية للجان،  إعداد التقارير الدورية عن نشاطات لجان الزكاة وإن -

 لمتابعة أعمالها. 
عقد الاجتماعات الدورية لرؤساء لجان الزكاة، للاطلاع على نشاطاتهم وتوجيههم، لتطوير  -

 العمل في لجانهم. 
 الاتصال بأهل الخير في داخل الوطن وخارجه، لدعم ومؤازرة صندوق الزكاة. -
اة، ووجوب إخراجها، وتسليمها لصندوق الزكاة الهيئة  حث الأئمة والخطباء ببيان أهمية الزك -

 الرسمية في الدولة.
 إعداد الدراسات الهادفة لتطوير رسالة الصندوق، ليكون أداؤها فعالا في خدمة المجتمع. -
تزويد لجان الزكاة بالمعلومات الخاصسسسسسسسة بالجهات الخيرية بعناوينها، ليتم الاتصسسسسسسسال بها، حيث  -

 مل الاجتماعي الناجح.إن هذا من مستلزمات الع
 تزويد لجان الزكاة بالمساعدات النقدية والعينية ومتابعة توزيعها حسب النصوص الشر ية. -
 استلام الزكاة والتبرعات النقدية من التجار والمحسنين وتوزيعها على المستحقين. -
 الزكاة.عقد المؤتمرات والندوات الإعلامية في المناسبات المختلفة وبخاصة في مواسم إخراج  -
 تعاون صندوق الزكاة مع المؤسسات الخيرية في سد حاجات المعوزين والمحتاجين. -
 1تقديم قروض لبعض العاطلين عن العمل، للبدء في مشاريع صغيرة. -

 
مقابلة شخصية مع موساوي محمد لمين، مكلف بصندوق الزكاة لولاية برج بوعريريج، مديرية الشؤون الدينية والأوقاف لولاية برج   1

 .16/02/2022بوعريريج، بتاريخ 
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نشسسسسسسسر الوعي الزكوي في المجتمع المسسسسسسسسلم من خلال إعداد وتنظيم الحلقات النقاشسسسسسسسية والدورات  -
العلميسة والمحساضسسسسسسسسسسسسسسرات وكسذا طبساعسة العتيبسات الزكويسة، مع توفير كسل ذلسك التسدريبيسة والمؤتمرات 

 .على شبكة الانترني  باللغات المختلفة

توزيع الزكاة على مصارفها الشر ية في ضوء الأسس والقواعد الشر ية التي تحكم مصارف  -
 1الزكاة.

 تقديم معونة شهرية لبعض الأسر الفقيرة.  -

 جزائري : أهداف صندوق الزكاة الثانيا

 كالآتي:  تتمثل فهي تحقيقها  إلى الزكاة صندوق  يصبو  التي الأهداف بين من

 نفوس في واحياءها الإسسلام أركان من أسساسسي ركن هي والتي الزكاة، فريضسة أداء إلى الدعوة -
 وتعاملاتهم؛ المسلمين

 النقدية؛ الصدقات  وأموال والتبرعات  والهبات  المساعدات  جمع -
 الزكاة على الجهات الشر ية؛توزيع أموال  -
 بالوسسسسسسسسائل توزيعها وكيفية الزكاة جمع بطرق  المختصسسسسسسسة الجهات  وكل الأفراد  وإعلام تو ية -

 2؛إلخ...والانترني   والجرائد  والتلفزة راديوكال المختلفة الإعلامية
 دعا إليها الدين الإسلامي الحنيف؛ والبر التيالقيام بأعمال الخير  -
زيادة أبواب الرزق من خلال اسسسسسسسسسسسستثمار جزء من أموال الزكاة في المشسسسسسسسسسسساريع الاسسسسسسسسسسسستثمارية أو  -

 المحلية؛ وتطوير التنميةاستخدام آلية القرض الحسن للمساهمة في التخفيف من حدة الفقر 
لمسسسسساهمة في التقلي  من يعتبر مشسسسسروع صسسسسندوق الزكاة أسسسسسلوبا لإدارة أموال المسسسسسلمين عبر ا -

وتخصسسسسسسسسسسسسسسي  التي تفصسسسسسسسسسسسسسسسل الفقراء عن الأغنيسساء من خلال تثمينهسسا  ومن الفجوةظساهرة الفقر 
 3الجامعات لتعود بالخير على كل أفراد المجتمع. وكذا خريجيلصغار المستثمرين  مساعدات 

 

 
 ، لولاية برج بوعريريج.الأوقافمديرية الشؤون الدينية وومائق منظام الزكاة،   1
قييم دور الزكاة في تنويع الاستممارات الاقتصادية، دراسة حالة تقييم أداء صندوق الزكاة لولاية برج تملياني عبد الحكيم، ساتة دلال،   2

 .37، 2018، جامعة بسكرة، مارس 06، مجلة الاقتصاديات المالية البنكية وإدارة الأعمال، ع بوعريريج
الحسنة لصندوق الزكاة ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية  استراتيجية التمويل الاجتماعي بصيغة القروضغزالي محمد، صابر لامية،   3

 .153، ص 2019، جامعة سطيف، ديسمبر 02 ع، 04 مج، مجلة التنمية الاقتصادية، -دراسة حالة لصندوق الزكاة بولاية سطيف-المحلية
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تجراة صندوق الزكاة الجزائري في تمويل المشاريع الصغيرة  المبحث ال اني:  
 رةوالمصغ

الدور الذي يقوم به صندوق الزكاة في تحصيل الزكاة وصرفها على مصارفها  بالإضافة إلى 
شباب بصيغة القرض الحسن، لفائدة الالمصغرة أيضا بتمويل المشاريع الصغيرة و  فإنه يقوم ،الشر ية

الاجتما ية، ووضع استراتيجية عامة  ة و وهذا من أجل تفعيل دور صندوق الزكاة في الحياة الاقتصادي 
منها بدعم  لنشاط الصندوق عبر الوطن، لعونه يجب أن يكون مميزا من حيث تطبيقاته خاصة ما تعلق  

 البطالين بمختلف فئاتهم. مشاريع تشغيل الشباب و 

 : طرق التحصيل والتوزيع المعتمدة في صندوق الزكاة الجزائري المطلب الأول

بمهام جمع وتوزيع الزكاة في الجزائر، وذلك عبر مديريتها  والأوقافدينية  تتعفل وزارة الشسسسسسسسسؤون ال
على مسسسسسسسسستوى الولايات والدوائر، حيث يتم التعريف بالمشسسسسسسسسروع عبر كل الوسسسسسسسسسائل الإعلامية السسسسسسسسسم ية 
والبصسرية والمقروءة، وفي المسساجد، وبإقامة أيام دراسسية وتحسسيسسية خاصسة في المناسسبات الدينية، ويتم 

 الزكاة وتوزيعها عن طريق الحسابات الجارية في كل مكاتب القطر الوطني.تحصيل 

 : طرق تحصيل الزكاة في الجزائرأولا

من أجل زيادة الحصسسسسسسسسيلة الزكوية في الجزائر، عمل مسسسسسسسسسيرو صسسسسسسسسندوق الزكاة على إتباع بعض 
ثقة المزكين  وتعزيزفي عملية التحصسسسيل،    والبسسسساطة للمسسسساعدةتمتاز بالسسسسهولة    والطرق التيالأسسسساليب  
 هذه الأساليب نجد: ومن بين

 للأشسسسسسسسخاص  يلاً هوتسسسسسسسس  الزكاة جمع أسسسسسسسساليب  تنويع بةية:  البريدية طريق المراكز عن الجمع -1
 عن الجمع وب لأسسس  اعتماد  تم الفئة ذهه ثقة وكسسسب  الصسسندوق  لصسسالح مهزكات دفع في غبينرا ال

طريق اسسسسسسسسستعمال المزكي الحوالة البريدية أو ما يطلق عليها   وذلك عن، البريدية كزراالم طريق
الحصسسسسسول عليها لدى كل مكاتب البريد   بإمكانه، حيث MANDA ZAKATاسسسسسسم حوالة الزكاة 

 المزكي بملأ الحوالة البريدية، حيث يضع: اسمه، المبلغ  وذلك بقيامعبر كامل التراب الوطني،  
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ويتحصسسسسسسسل قوم بتسسسسسسسسسليم المبلغ إلى مكتب البريد، المدفوع، رقم حسسسسسسسسساب الصسسسسسسسسندوق لولايته، ثم ي
 1على قسيمة دفع الزكاة. بالمقابل

يمكن اللجوء إلى البنوك لأخذ صك بنعي ويقوم البنك بإيصاله إلى البريد،  الصكوك البنكية: -2
كما يتم اعتماد دفع الزكاة عن طريق حساب بنك البركة وهذا بالاتفاق مع وزارة الشؤون الدينية  

أما بالنسبة للجالية الجزائرية في الخارج فإنه بإمكانها دفع زكاة أموالها عن طريق  والأوقاف،
(، بواسطة حوالة دولية أو غيرها من  4780- 10تحويلها إلى حساب الصندوق الوطني )رقم 

 2وسائل الدفع وهذا مع مراعاة البنوك التي حددتها الوزارة للتعامل معها في الخارج. 
حيث توضع على مستوى كل مسجد تسهيلا على المواطن الذي يتعذر  الصناديق المسجدية: -3

مة تدل على أنه دفع عليه دفع الزكاة في الحسابات البريدية، ويتسلم من إمام المسجد قسي
الصناديق، ويمكنه أن يساعد الهيئة الرقابية بإرسال نسخة من القسيمة إلى زكاته إلى كل 

 3طنية.اللجان القاعدية أو الولائية أو الو 

 بل القانون  بقوة إجبارية ليسسسسسس   يهف التطوع أسسسسسساسلى  ع جزائرال في الزكاة جمع تجربة وتقوم
 جمع يةلعم تفعيل وبةية خارجي، طرف أي تدخل ودون  مهوثقت متهرغب وفق المزكين من  تطو ية يه

 في اهوضسبط الطريقة ذهه  تنظيم تم حيث  المسساجد  في الجمع طريقة اعتماد  يتم ةلالحصسي وزيادة الزكاة
 ذهه اعتماد  تم وقد  ت،وزاتجا أو مشسسسسسسساكل لأي تفادياً  ثانياً، الأشسسسسسسسخاص  ثم أولاً  لمجتمعل  اهتوضسسسسسسسيح
 الضسسسواب، من مجموعة وضسسسع مع المدن، وسسسس، تقع التي أو المركزية المسسسساجد   مسسسستوى  ىلع الطريقة
 :اهمهأ  الجمع يةلبعم القيام أثناء اهب ماوالالتز  اهمااحتر  يجب  التي ءات اوالإجر 

 كبار لأحد  والآخر المسسسجد  لإمام مخصسس   ماهأحد  ينلبقف مقفل صسسندوق  كل يكون  أن يجب  -
 .المسجد  لجنة رئيس أو المزكين

 الموضسسوعة الصسسناديق كل ىلع المعنية سسسنةلل الزكاة ةلبحم الخاصسسة صسسقات لالم وضسسع يجب  -
 .الجمع يةللعم والمخصصة المساجد  داخل

 
، مجلة البشائر حالة صندوق الزكاة ولاية أدرار فعالية صندوق الزكاة الجزائري في دعم التنمية المحلية، مسعودي عمر، بن الدين أمحمد،   1

 .88، ص 2017، 04، العدد 03الاقتصادية، المجلد 
المؤتمر العلمي ، صندوق الزكاة الجزائري ودوره في التنمية الاقتصادية، دراسة حالة ولاية البليدةمنصوري الزين، نقماري سفيان،   2

، مخبر 2013ماي  21-20ومي الربحي )الزكاة والوقف( في تحقيق التنمية المستدامة، يالدولي الثاني حول دور التمويل الإسلامي غير 

 .05، ص 2013الاقتصادية والبشرية في الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة،  التنموي
الجزائر، دراسة تحليلية لتجربة ولاية قالمة مساهمة الزكاة في إرساء دعائم التنمية المستدامة في معطى الله خير الدين، عمراني سفيان،   3

المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور التمويل الإسلامي غير الربحي )الزكاة والوقف( في تحقيق التنمية المستدامة،  ، 2012-2003لفترة 

 .10، ص 2013ة، الاقتصادية والبشرية في الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليد ، مخبر التنموي2013ماي  21-20ومي ي
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 ويوضسسسع الصسسسندوق   لصسسسالح دفعها في  ويرغبهم الزكاة  بأهمية  المصسسسلين  إعلام على  الإمام يعمل -
  أهم لهم

 1.المساجد  داخل الجمع عملية في المعتمدة الإجراءات 

 : طرق توزيع الزكاة في الجزائرثانيا

تتم عملية توزيع أموال الزكاة في صسسندوق الزكاة الجزائري وفق مقدار حصسسيلة الزكاة، حيث على 
أسسسسسسسساسسسسسسسسه يقرر الصسسسسسسسندوق طريقة التمويل إن كان سسسسسسسسيتم بطريقة الدعم المباشسسسسسسسر فق، أو بطريقة الدعم 
دة من المباشسسسر وطريقة الاسسسستثمار، حيث حددت وزارة الشسسسؤون الدينية والأوقاف أهم الأصسسسناف المسسسستفي

المتضسسسسسسمن عملية التوزيع   139/2004أموال الزكاة، حيث حسسسسسسسب ما ن  عليه المنشسسسسسسور الوزاري رقم 
 ، حيث نص  على ما يأتي: 2004ه/1425الأولى لحصيلة الزكاة لموسم 

دج،  500.000.000في حالة عدم بلوغ حصيلة الزكاة الحد الأدنى للاستثمار المقدر ب  •
 الدعم المباشر كالآتي:  فإن توزيع الزكاة يكون بطريقة

 من الحصيلة توجه للفقراء والمساكين. 87.5% -
 توزع على مصاريف تسيير صندوق الزكاة كالتالي: 12.5% -

 توجه لمصاريف خدمات اللجنة الوطنية لصندوق الزكاة. 02% ❖
 توجه لمصاريف خدمات اللجنة الولائية لصندوق الزكاة. 4.5% ❖
 2دية لصندوق الزكاة.توجه لمصاريف خدمات اللجنة القاع 6% ❖

 3دج فما فوق فإن التوزيع يكون كالآتي: 500.000.000في حالة بلوغ حصيلة الزكاة  •
 توجه للفقراء والمساكين. 50% -
 لمصاريف صندوق الزكاة. 12.5% -
 لتنمية حصيلة الصندوق. 37.5% -

 
، السودان في الزكاة وديوان الجزائر في الزكاة صندوق بين مقارنة دراسةدور الزكاة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، شعور حبيبة،   1

 .187-186، ص 2018، 01 ، ع05مج مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، 
أموال الزكاة بين مكافحة ظاهرة الفقر وتمويل المشاريع الاستممارية، حالة صندوق الزكاة آلية توزيع  ، تقييمشعيب حمزة، غالب عمر  2

-20ومي ، المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور التمويل الإسلامي غير الربحي )الزكاة والوقف( في تحقيق التنمية المستدامة، يالجزائري 

 .16، ص 2013في الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة، الاقتصادية والبشرية  ، مخبر التنموي2013ماي  21
دور الزكاة في تمويل المشاريع الاستممارية بين الواقع وسبل التفعيل، دراسة حالة صندوق الزكاة لولاية يحياوي لياس، جبارة مراد،   3

، المرجع نفسهالمؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور التمويل الإسلامي غير الربحي )الزكاة والوقف( في تحقيق التنمية المستدامة، ، المدية

 .09 ص
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الزكاة الجزائري في توزيع  يتضح لنا من خلال المعطيات السابقة أنه يوجد طريقتين يعتمدهما صندوق 
 الزكاة، يمكن تلخيصها في الشكل أدناه.

 (: 05الشكل رقم )
 نسب صرف حصيلة زكاة المال في الجزائر  

 
، مجلة الحكمة الدور التمويلي والتنموي للقرر الحسن، ولاية وهران نمو جامن إعداد الطالبين بالاعتماد على سايح فاطمة، المصدر: 
 .04، ص 2016، 07الإسلامية، ع للدراسات 

حيث يتم توزيع زكاة المال كما ذكرنا سسسسابقا، على مصسسسارفها الشسسسر ية من الفقراء والمسسسساكين وفقا 
للترتيسب الوارد شسسسسسسسسسسسسسسرعسا وقسانونسا، ووفق مبسدأ محليسة الزكساة، أي أن الأموال التي تجمع في ولايسة معينسة لا 

 توزع إلا على أهل الولاية.

ة صسسسسسسسسسسرف الزكاة في كل ولاية، لابد من تحديد قائمة الفقراء المسسسسسسسسسسستحقين قبل الشسسسسسسسسسسروع في عملي
للزكاة، وتحديد طريقة صسسسسسسسسرف الحصسسسسسسسسيلة عليهم، ومبلغ الاسسسسسسسسستفادة لعل واحد منهم، وعموما كما ذكرنا 

 هناك طريقتين يعتمدهما صندوق الزكاة في صرف أموال الزكاة:

يتم تصنيف العائلات الفقيرة حسب أولوية الدعم المباشر لصالح الفقراء والمساكين: حيث   -
دج سنويا يستلمه من  5000- دج 2000ويعطى كل واحد منهم مبلغا يتراوح بين  الاستحقاق،

 مصلحة البريد عن طريق الحوالات.

الحصيلة الاجمالية للزكاة
حسب الولاية

زكاة إ ا لم تتجاوز الحصيلة الاجمالية لل
ملايين دج توزع كما 05في الولاية 

:يلي

حصة العاملين 
%12.5عليها 

حصة الفقراء و 
المساكين 

87.5%

إ ا تجاوزت الحصيلة الاجمالية 
ملايين دج 05للزكاة في الولاية 

:توزع كما يلي

حصة العاملين عليها 
12.5%

حصة الفقراء و 
%50المساكين 

حصة الاست مار 
القرر الحسن 

37.5%
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الاستثمار لصالح الفقراء )القرض الحسن( من الشباب الحاصلين على الشهادات والقادرين   -
إمكانيات مالية  ، خريجي الجامعات...، بحيث ليس لديهم نعلى العمل، تجار حرفيين، فلاحي

ولعن في نفس الوق  تؤهلهم قدراتهم المعرفية والبدنية للعمل  ؛تسمح لهم بإقامة مشروع
دج، ومدة 400.000دج إلى 50.000حيث تتراوح قيمة القرض الحسن بين   ؛والإنتاج

 قساط شهرية أو ثلاثية. سنوات، حيث يقدم المستفيد أ 5إلى  4استرجاعه تتراوح بين 
  28كما أن بالنسبة لزكاة الفطر، تقوم كافة المساجد بعملية توزيعها على المستحقين ابتداء من  -

رمضان من كل سنة، مع ضرورة ايصالها إلى مستحقيها قبل صلاة عيد الفطر، وذلك بعد 
 1دراسة ملفات الطلبات للزكاة من طرف أعضاء لجنة المسجد.

 :صندوق الزكاة في الجزائر والمستفيدين منها عرر حصيلة-ثال ا
بلغ  الاحصائيات المتعلقة بزكاة المال، وزكاة الفطر، وزكاة الزروع والثمار منذ نشأة صندوق 

 م أرقاما معتبرة ملخصة في الجدول الآتي: 2017الزكاة إلى غاية  
 (:03الجدول رقم)

 (2017-2003)لزكاة للفترة تنامي الحصيلة الوطنية ل 
 مداخيل الزكاة دج

 السنوات    
زكاة المال+ زكاة الزروع 

 وال مار
 زكاة الفطر

 
 الحصيلة الاجمالية

2003 30 394 399,45 25 728 172,50 56 122 571,95 
2004 124 937 833,98 114 916 162,00 239 853 995,98 
2005 336 484 562,09 172 171 989,66 508 656 551,75 

2006 471 219 258,10 215 220 889,36 686 440 187,46 
2007 474 350 709,24 258 163 416,08 732 514 125,32 
2008 413 490 487,10 240 960 757,50 654 451 244,60 
2009 631 713 772,40 304 969 465,00 936 683 237,40 
2010 577 118 689,07 322 074 199,50 899 192 808,57 
2011 825 729 959,74 373 399 511,00 1 199 129 470,74 
2012 861 937 032,54 444 705 479,00 1 306 642 511,54 
2013 854 952 617,53 439 199 647,81 1 294 152 265,34 
2014 881 196 737,23 437 563 081,20 1 318 759 818,43 

 
وتقييم تجربة تمويل صندوق الزكاة الجزائري للمشاريع المصغرة )القرض الحسن( ومدى  عرضبن عزة هشام، بوثلجة عبد الناصر،   1

، جامعة الوادي، الجزائر، جوان 01 ع، 02 مج، مجلة العلوم الإدارية والمالية، الرفع من مستويات التشغيل والحد من البطالةمساهمتها في 

 .323، ص 2018
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2015 777 695 831,08 473 417 555,00 1 251 113 386,08 
2016 751 856 010,67 515 318 879,00 1 267 174 889,67 
2017 836 811 368,72 565 521 980,09 1 402 333 348,81 
 413,64 220 753 13 104,70 331 903 4 308,94 889 849 8 المجموع

 إلى الوطنية الزِّكاة حصيلة حالة دراسة والاجتماعية، الاقتصادية التنمية في الزِّكاة إسهاماتبن قديدح سفيان، بغزوز عبد الله،  المصدر: 
 . 19، ص 2018، 03 ع، 2017 غاية

وحتى يسهل تحليل الجدول الموضح لحصيلة الزكاة تم إعداد منحنى بناء على المعطيات  
 السابقة كما يوضح الشكل أدناه: 

 (: 06الشكل رقم )
  في الجزائر 2017إلى  2003تطور حصيلة صندوق الزكاة من سنة  

 
 .53ص   (، 2017-2003تنامي الحصيلة الوطنية للزكاة للفترة ) (: 04من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )  المصدر: 

 أن نرى  ،2017  غاية إلى 2003 من متدةمال ةر للفتً  الزكاة صسسسسندوق  إحصسسسسائيات  خلال من و
 حصسسسل ما بسسسسبب  2008 سسسسنة مثل وراهتد  عرف   التي ت راالفتً  بعض  عدا مسسسستمر تزايد  في الحصسسسيلة
 يرتسسسي حول الأعلى الإسسسلامي المجلس ينوب والأوقاف  الدينية الشسسؤون  وزارة ينب إعلامية اتهامات  من
 زادت  2011 سسسسنة من ابتداءً  هأنّ  ونلاحظ الزكاة، أموال اسسسستثمار  شسسسر ية حول وكذا الصسسسندوق  أموال

 جزائري، دينار مليون  1199 السسسسسنة تلك في الحصسسسسيلة بلغ   حيث  ملحوظ بشسسسسكل الوطنية الحصسسسسيلة
 1402 إلى وصسسل   حيث  2017 سسسنة في وذلك الزكاة صسسندوق  إنشسساء منذ  هال نسسسبة أعلى إلى لتصسسل
 مرة، 25  من أكثر إلى 2003  الأسسساس لسسسنة بالنسسسبة إجمالا النسسسبة وتتضسساعف جزائري، دينار مليون 
 زكاة أن ونلاحظ الإعلامية،  التو ية وزيادة والتنظيم والشسسسسفافية الرقابة آليات ين  تحسسسسس  إلى راجع وذلك
 مسستمرة زيادة وعرف   التذبذبات  من يرالعث تشسهد  لم حيث  الأموال، زكاة من أكثر اسستقرارا كان   الفطر
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 الزكاة، جباية من تحقيقها فروض مال الحقيقية الحصسسيلة عن بعيدة الأرقام ذهه تبقى ذاه ورغم ا.عموم
 ذهه من رجوةمال دافهالأ إلى صسسسسسسليل الصسسسسسسندوق  ذاه تطوير سسسسسسسبل في النظر إعادة وجب  وبالتالي
 ة.الفريض

أما بالنسسسسسسبة لعدد العائلات التي تعفل  بها الزكاة، يبين الجدول الآتي تطور توزيع الزكاة حسسسسسسب 
 .م 2017 سنة غاية إلى 2003 من ةر للفتً  وذلك الطلبيات 

 : (04جدول رقم )
  (2017-2003) خلال الفترة الممتدة بينتطور توزيع الزكاة وعدد المستفيدين  

مجموع  زكاة الفطر زكاة الزروع وال مار زكاة المال)القوت( السنة
 الطلبات

مجموع 
 المستفيدين

عدد  /
 الطلبات

عدد 
 المستفيدين

عدد 
 الطلبات

عدد 
 المستفيدين

عدد 
 الطلبات

عدد 
 المستفيدين

/ / 

2003 5.842 5.581 427 427 22.911 21.997 29.180 28.005 
2004 39.106 27.465 5.064 2.835 146.406 98.558 190.576 128.858 
2005 74.325 62.564 3.991 3.991 120.376 11.462 198.692 178.017 
2006 98.429 80.934 15.026 8.596 146.586 138.885 260.041 228.415 
2007 105.195 85.511 16.279 9.651 172.618 150.522 294.092 245.684 
2008 99.278 76.586 18.348 7.348 159.653 145.946 277.279 229.580 
2009 96.396 79.667 12.880 9.806 202.082 186.330 311.358 275.803 
2010 106.645 84.428 12.653 6.394 180.218 165.476 299.516 256.298 
2011 128.354 106.510 13.075 7.052 181.942 169.634 323.371 283.196 
2012 128.883 103.419 14.106 8.228 190.940 178.855 333.929 290.502 
2013 150.555 106.915 45.341 11.393 186.564 168.325 382.460 286.633 
2014 116.844 94.888 37.709 16.096 172.045 161.224 326.598 272.208 
2015 133.876 107.876 18.633 15.083 159.876 150.039 311.926 272.998 
2016 130.058 116.015 11.666 11.086 171.925 161.406 313.649 288.507 
2017 100.794 87.801 26.248 20.897 169.425 160.134 296.467 268.832 
 في الزكاة وديوان الجزائر في الزكاة صندوق  بين مقارنة دراسةدور الزكاة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، شعور حبيبة،  المصدر: 
 .190، مرجع سابق، ص السودان

 الزكاة صسسسسسسندوق  شسسسسسسهد  عموماه  أنّ  إلاّ  التذبذبات  بعض  وجود  ورغم الجدول خلال من لاحظيو 
 ،2017 سسسسسنة غاية إلى هإنشسسسسائ منذ  الزكاة بها صسسسسندوق  تعفل التي العائلات  عدد  ةير وت   في تصسسسساعداً 
 السسسسنة في ملحوظ بشسسسكل تفعر لتً  ،عائلة  28005:  2003  سسسسنة بها تعفلمال العائلات  عدد  بلغ   حيث 
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 268832 إلى 2017 سسسسسنة لتصسسسسل الارتفاع في أخذت  ثم عائلة، 128858 إلى لتصسسسسل تليها التي
 راقبةمال في والأوقاف الدينية الشسسسسسسسسسسسسؤون  وزارة هاتبذل التي المجهودات  إلى  طبعا راجع ذاهو  عائلة،
 .التوزيع آليات  وتطوير

القرر الحسن آلية دعم صندوق الزكاة للمشاريع الصغيرة    المطلب ال اني:
 والمصغرة في الجزائر 

تمثل عملية التمويل دورا هاما في الحياة الاقتصسسسسسادية، والاقتصسسسسساد الإسسسسسسلامي أعطى أهمية بالغة 
لعمليات التمويل وتحقيق الاستثمار، ويتجلى ذلك من خلال صيغ التمويل التي اعتمدها كالزكاة والوقف 

دقات والتبرعات والقروض الحسسسسسسسنة، وبالتالي عدم تعطيل الموارد والوسسسسسسسائل الخاصسسسسسسة بدفع وتيرة والصسسسسسس 
 الاستثمار وتحقيق التنمية والازدهار.

 بمنحه:ماهية القرر الحسن والإجراءات المتعلقة أولا: 

 أهمية القرر الحسن  -1

إسلامية أو جهات حكومية يعتبر القرض الحسن من أدوات التمويل التي قد يكون مصدرها بنوك  
 أخرى وهدفه اجتماعي، اقتصادي وذلك عن طريق توفير مناصب شغل والقضاء على البطالة.

القرض الحسسسسسسسسسسن هو دفع مال إلى آخر ليرد بدله دون زيادة عليه، و هذا مشسسسسسسسسسروع لأنه من باب 
ك مبلغا محددا حيث يقوم القرض الحسسن على إتاحة البن  1الاحسسان إلى أصسحاب الحاجة و مسساعدتهم،

لفرد من الأفراد، أو لأحد عملائه حيث يضسسسمن سسسسداد القرض الحسسسسن، دون تحميل هذا الفرد أو العميل 
أية أ باء و عمولات، أو مطالبته بفوائد و عائد اسستثمار هذا المبلغ، أو مطالبته بأي زيادة من أي نوع، 

و قد  2ها لهذا العميل أو لهذا الفرد،بل يكفي البنك فق، أن يسسسسسترد أصسسسسل القرض و الأموال التي أقرضسسسس 
  : شسسسسسجع الإسسسسسسلام على التمويل بالقرض الحسسسسسسن باعتباره من أهم مصسسسسسادر التمويل التعاوني، قال تعالى

ُ يَ قْبِضُ وَيَ بْسُطُ   3.وَإِليَْهِ تُ رْجَعُونَ﴾﴿مَنْ ذَا الَّذِي يُ قْرِضُ اللَََّّ قَ رْضًا حَسَنًا فَ يُضَاعِفَهُ لهَُ أَضْعَافاً كَثِيرةًَ وَاللََّّ

 صدق الله العظيم 

 
، كلية 08، مجلة البحوث العلمية والدراسات الإسلامية، ع إحياء مؤسسة القرض الحسن في المجتمعات الإسلاميةحميش عبد الحق،   1

 .22، ص 2015الإسلامية، جامعة حمد بن خليفة، قطر، الدراسات 
 .204، ص 1999، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة، 02، ط البنوك الإسلاميةمحسن أحمد الخضيري،   2
 .245سورة البقرة، الآية   3
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للقرض الحسسسسسسسسسسسسسسسن فوائسد كثيرة أهمهسا تحقيق العسدالسة الاجتمسا يسة وتوزيع الثروة وينمي في المجتمع 
لما فيه من رفع للمشسسسسسقة ودفع للعرب وتحقيق   ، فإجازة القرض الحسسسسسسن اسسسسسستثناءالمسسسسسسلم التعافل والتراحم
 لمصالح المجتمع.

، عن طريق أهم صسسسسسسيغة من صسسسسسسيغ التمويل التبرعي  لحسسسسسسسن من أبرز وفتعتبر صسسسسسسيغة القرض ا
إعطاء الحق للمقترض على الانتفاع بالمال على أن يرد مثله، و لمزيد من التأكيد و الايضسسسسسسساح لأهمية 

رأيت ليلة القرض الحسسسسن فقد جاء في الحديث النبوي الشسسسريف أن النبي صسسسلى الله عليه و سسسسلم قال:   
لجنة مكتواا الصللدقة بعشللر أم الها، و القرر ب مانية عشللر، فقلت: يا جبريل أسللري بي على باب: ا

السللائل يسللأل و عنده، و المسللتقرر لا يسللتقرر إلا   ما بال القرر أفضللل من الصللدقة، قال: لأن
هذا س في شسسسديد الحاجة إليها دائما، و  ، يعني أنه في الصسسسدقة ربما يكون المتصسسسدق عليه لي من حاجة
 1نجده غالبا في المحترفين للسؤال أما المقترض فلا يقترض غالبا إلا في شديد الحاجة.المعنى 

 أركان وأهداف القرر الحسن: -2
 .تتمثل أركان القرض الحسن فيما يأتي: أركان القرر الحسن -2-1

 الركن الأول الصيغة ''الإيجاب والقبول'': -

تبين ماهية رغبة المتعاقدين في بما أن القرض عقد يتم بين طرفين يتوقف وجوده على صسسسسسسسسسسسسيغة  
 2إنشسسسائه وتعطي بوضسسسوح صسسسورة متعاملة عن الاتفاق الذي يحصسسسل بينهما بخصسسسوص تشسسسكيل القرض،
وصيغة الإيجاب والقبول هي كأقرضتك واقترض  ولا يشترط فيها لفظ القرض بل يصح بكل لفظ يؤدي 

  . 3وتملع  ببدله ونحو ذلكمعناه كأسلفتك وملعتك لبدله وخده بمثله وقول المقترض: استلف  

 الركن ال اني المتعاقدان '' المقرر والمقترر'': -

ويتمثلان في المتعاقد الأول وهو المقرض أي الشسسسسسسسسسسخ  الذي يقوم بإقراض المال إلى الآخرين، 
وله سسسسسلطة على هذا المال وحرية التصسسسسرف فيه، والمتعاقد الثاني وهو المقترض أي الشسسسسخ  صسسسساحب 

 مال القرض لينتفع به في قضاء حاجته ثم يرده. الحاجة الذي يأخذ 

 
 .144سابق، ص ، مرجع تطوير برامج التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائرعواطف محسن،   1
، جوان 05، مجلة التنمية الاقتصادية، ع تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسن في الجزائرسعيد بعزيز، طارق مخلوفي،   2

 .06، ص 2018
لفقه ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل درجة الماجستير، في االقرض الحسن وأحكامه في الفقه الإسلاميمحمد نور الدين أردنية،   3

 .47، ص 2010والتشريع، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
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 الركن ال الث محل القرر '' المال المقرر '': -

وهو المسال السذي يقسدمسه المقرض إلى المقترض، ولا بسد أن يكون هسذا المسال مملوكسا للمقرض، ومن 
م بالوزن شسسروطه أن يكون محل القرض مال أو ما يقوم بثمن، كالعقار أو الثياب والحيوانات، أو ما يقو 

كالقمح والشسسسسسسسسسعير أو المعدود بالنقود، كالأسسسسسسسسسسهم للانتفاع بقيمتها، فمحل القرض يجوز على كل ما هو 
منقول أي مسا هو قسابسل للانتفساع بعينسه، وفي كسل الأحوال يجسب أن يكون المسال قسابلا للتسداول وأن يكون 

 1محل القرض مقدرا أو موصوفا.

 للقرض عدة أهداف يمكن تلخيصها في النقاط الآتية في الشكل أدناه: أهداف القرر الحسن: -2-2
 (: 07الشكل رقم )  

 أهداف القرر الحسن 

 
اسللتراتيجية التمويل الاجتماعي بصلليغة القرور الحسللنة لصللندوق  بالاعتماد على غزالي محمد، صسسسسابر لامية،  البينمن إعداد الط المصللدر: 

 . 153ص  ، مرجع سابق، التنمية الاقتصادية المحليةالزكاة ودوره في تحقيق 

 
 .07-06بعزيز سعيد، مخلوفي طارق، مرجع سابق، ص   1

أهداف القرر الحسن

أهداف اجتماعية

.رزيادة التشغيل و مكافحة الفق-

.تقلي  البطالة-
.التنمية الاجتما ية-

السلم الاجتماعي و القضاء على-
.الآفات الاجتما ية

الموازنة بين تحقيق الرفاه -
.الاقتصادي و بين التنمية

.اعيتعريس فعرة التعافل الاجتم-

أهداف اقتصادية

.تخفيض تعاليف المشروع-

لق تشجيع الاستثمار الحرفي و خ-
.فرص عمل جديدة

.رفع الدخل الوطني-
.نموانتعاش الاقتصاد و دفع عجلة ال-

يادة تد يم التنمية الاقتصادية و ز -
.النات  المحلي

.تشجيع الادخار و الاستثمار-
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 1تتمثل مخاطر القرض الحسن فيما يلي: م اطر القرر الحسن: -3
وذلسك لعسدم قسدرة بعض المقترضسسسسسسسسسسسسسسين من سسسسسسسسسسسسسسسداد القرض نتيجسة لتعثر  خطر علد  التسلللللللللديلد: -1

 المشروعات الاستثمارية التي قاموا بها.
حيث لا يسسسسسستطيع البعض أن يفرق بين الأموال التي يجب أن يدخرها   خطر ضللللعت التسلللليير: -2

من دخله ومن عائد المشسسسسسسسروع وذلك لدفعها كقسسسسسسسس، للقرض الواجب سسسسسسسسداده وبين الأموال التي 
 ا لمتطلباته الشخصية والعائلية.يستخدمه

يرجع ذلك إلى وجود العديد من المشسروعات المنافسسة داخل الأسسواق التي تتميز  خطر السلوق: -3
 بمستوى أعلى من الجودة ومواصفات أكثر قابلية في الأسواق.

وذلك نتيجة ارتفاع أسسسسسسسسسسعار المواد الأولية وأسسسسسسسسسسعار الآلات والمعدات اللازمة  خطر التضلللللل م: -4
مسسار ويرجع ذلسسك إلى حسسدو  التضسسسسسسسسسسسسسسخم ممسسا يؤدي إلى انخفسساض العسسائسسد المتوقع من للاسسسسسسسسسسسسسسستث
                    الاستثمار. 

  :بالقرر الحسن ومصادر تمويله المعنيةمشاريع ال: ثانيا

حيث تن  الاتفاقية المبرمة بين وزارة الشسسسسسسسسؤون الدينية  بالقرر الحسلللللن:  المعنيةمشلللللاريع ال -1
 2:بتمويل بعض المشاريع المتمثلة في الزكاة صندوق الجزائري على أن يقوم  وبنك البركة

 .وتشغيل الشباب أصحاب المشاريع الممولة من الوكالة الوطنية لدعم  -

 أصحاب المشاريع الممولة من الصندوق الوطني للتأمين على البطالة. -

 (.والمصغرةالمؤسسات الغارمة )الصغيرة  -

المضسسسسمونة لدى صسسسسندوق ضسسسسمان القروض التابعة لوزارة المؤسسسسسسسسسسات الصسسسسغيرة دعم المشسسسساريع   -
 والمتوسطة.

 إنشاء شركات بين صندوق استثمار أموال الزكاة وبنك البركة الجزائري. -

 المتخرجون من الجامعات من مختلف التخصصات. -

 
، قسم آليات تفعيل دور القرض الحسن في البنوك الإسلامية لعلاج مشكلة البطالة في مصرنشوى محمد عبد ربه، ورقة بحثية حول   1

 .94-93صاد والمالية العامة، كلية التجارة، جامعة طنطا، ص الاقت
دراسة مقارنة مع الوكالة الوطنية لتسيير القرض ، الدور التمويلي للزكاة بصيغة القرض الحسن وأمره على التنميةدغميم راوية،   2

 .189-188، ص ص 2015، جامعة البليدة، جوان 02، مجلة الأبحاث الاقتصادية، ع المصغر لولاية البليدة
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 المتخرجون من مراكز التعوين المهني. -

 الحرفيون. -

 الأسر المنتجة. -

قية تن  على تمويل ودعم كل هذه الأنواع من المشسسسسسساريع المصسسسسسسغرة، فإن الواقع وإذا كان  الاتفا
العملي ونظرا للقسدرات التمويليسة المحسدودة للصسسسسسسسسسسسسسسنسدوق أثبس  أنسه لم يتعفسل بتمويسل كسل تلسك الأنواع، بسل 
اخت  بعدد محدود جدا من المشسسسسساريع وفي إطار صسسسسسندوق الزكاة؛ على أسسسسسساس أن الأنواع الأخرى لها 

من نفس الاتفاقية فإن   12التمويلية الأخرى خاصسسسسسسة من الهيئات الحكومية. وحسسسسسسسب المادة مصسسسسسسادرها  
تمثل حصسسة اسسستثمار أموال الزكاة التي توجه لتمويل المشسساريع دون فائدة وتسسسمى قرض   %37,5نسسسبة  
 حسن.

 لقرر الحسن:مصادر تمويل ا -2

 1يعتمد القرض الحسن في تمويله على ما يلي:

 يخصصها بنك البركة من رأس ماله، أو أي مصادر أخرى كالحسابات الجارية.المبالغ التي  -1
 المبالغ التي يودعها أهل الخير للاستفادة منها في صندوق القرض الحسن. -2
 التبرعات المقدمة من المحسنين لهذا الصندوق. -3
 عوائد استثمار الأموال المتراكمة في هذا الصندوق. -4
المترتبة على المتعاملين مع المصسسسسسرف نتيجة إخلالهم لشسسسسسروط العقود التي نسسسسسسبة من الغرامات  -5

 يبرموها معه.

ويلاحظ من خلال هذه النقاط أن المصسرف لا يعتمد النشساط الإقراضسي والتمويلي للقرض الحسسن 
كنشسسسسسسساط رئيسسسسسسسسي واضسسسسسسسح للبنك أو المصسسسسسسسرف الإسسسسسسسسلامي؛ حيث الاعتماد في التمويل في معظم أموال 

لحسسسسسسن على التبرعات والقليل بما يخصسسسسسصسسسسسه المصسسسسسرف من رأسسسسسسماله، فالاعتماد في صسسسسسندوق القرض ا
 التمويل على النشاط الاجتماعي لتمويل صندوق القرض الحسن من تبرعات وعوائد.

 

 
 .111-110، مرجع سابق، ص القرض الحسن وأحكامه في الفقه الإسلاميمحمد نور الدين أردنية،   1
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 التمويل بصيغة القرض الحسن:  على الحصول ثالثا: مراحل

 1أتي:ي فيما بواسطة القرض الحسن التمويل على للحصول العامة لالمراح تتمثل

 بالنسبة لصندوق الزكاة: -1
 ؛الزكاة لصندوق  القاعدية اللجنة لدى حسن قرض  من الاستفادة بطلب  للزكاة المستحق قدمتي -
 ؛الأحياء لجان مع بالتعاون  المساجد  في الزكاة خلايا مستوى  على أحقيته من اللجنة حققتت -
 ؛طلبه على القاعدية اللجنة تصادق مستحق أنه من التحقق د عب -
 ؛الزكاة لصندوق  الولائية اللجنة إلى المقبولة الطلبات  سلر ت -
 ؛) عالية مردودية (نفعا والأكثر رراتض الأشد  أساس على الأولوية حسب  الطلبات  اللجنة تب ر ت -
 تعوين بةية المسستحقين لاسستدعاء الشسباب  تشسغيل لدعم الوطنية الوكالة إلى خاصسة قائمة توجه -

 ؛ملف
 بةية المسسسسستحقين لاسسسسستدعاء البطالة على للتأمين الوطني الصسسسسندوق  إلى خاصسسسسة قائمة جهو ت -

 ؛ملف تعوين
 لتعوين لاسستدعائهم المصسغر التمويل إطار في بالمسستحقين البركة بنك إلى خاصسة قائمة توجه -

 ؛الملف
 على للتأمين الوطني والصسسندوق  الشسسباب  تشسسغيل إطار في بالمسسستحقين الخاصسسة القائمة توجه -

 تمويل قابلية نهائيا البنك ليقرر البركة بنك إلى الولائية اللجنة من عليها المصسسسسسسسادق البطالة
 .عادة يعتمدها التي المعايير وفق وهذا لا، أم المشاريع

 2:أتي أما على مستوى بنك البركة فالإجراءات تكون كما ي -2
 إ ا تعلق الامر بمشروع تشغيل الشباب:  -أ
يسسسلم بنك البركة للشسساب شسسهادة تثب  أن لديه رصسسيدا بمبلغ مسسساهمته الشسسخصسسية كليا أو جزئيا  -

وقسسسسس، التأمين اللازم، وتعاليف دراسسسسسة الملف حسسسسسب الحالة أو بالمبلغ اللازم في حالة التمويل 
 القرض الحسن؛المختل، )بينه وبين الوكالة( على أساس عقد 

يسسسسسستعمل الشسسسسساب إجراءات الحصسسسسسول على شسسسسسهادة التأهيل لدى الوكالة الوطنية لدعم وتشسسسسسغيل  -
 الشباب في ولايته؛

 
 .33ص  ، مرجع سابق، تجربة صندوق الزكاة الجزائري مسدور فارس،   1
 .31المرجع نفسه، ص   2
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يتقدم الشسساب لدى بنك البركة لاسسستعمال إجراءات الحصسسول على القرض التعميلي اللازم حسسب  -
 شغيل الشباب.الحالة وهذا بعد حصوله على شهادة التأهيل من الوكالة الوطنية لدعم وت

 سنة(:  50-35إ ا تعلق الأمر بالصندوق الوطني للتأمين على البطالة )فئة   -ب
تثب  أن لديه رصسسيدا بمبلغ مسسساهمته الشسسخصسسية كليا أو جزئيا اب شسسهادة يسسسلم بنك البركة للشسس  -

وقسسسسسس، التأمين اللازم وتعاليف دراسسسسسسة الملف حسسسسسسب الحالة، أو التزام بدفع مسسسسسستحقات التعوين 
 ن طرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة؛المشروط م

يسسسسستعمل الشسسسساب إجراءات الحصسسسسول على شسسسسهادة التأهيل لدى الصسسسسندوق الوطني للتأمين على  -
 البطالة في ولايته؛

يتقدم الشسساب لدى ينك البركة لاسسستعمال إجراءات الحصسسول على القرض التعميلي اللازم حسسب  -
 يل من الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.الحالة وهذا بعد حصوله على شهادة التأه

وفي حالات اسسسسسسسستثنائية قد يمنح المسسسسسسسستحق تمويلا تعميليا من  '' ب  يُلاحظ بالنسسسسسسسسبة للحالتين ''أ،
صسسسندوق اسسسستثمار أموال الزكاة بالإضسسسافة إلى التمويلات أعلاه على أسسسساس المشسسساركة أو المضسسساربة أو 

 ديم التمويل التعميلي كاملا.المرابحة أو السلم إذا عجز البنك عن تق
 

 1:إ ا تعلق الأمر بالتمويل المصغر -ج 
 بها المعمول ءات راالإج وفق ملف لتعوين البركة بنك إلى الفئة هذه في المسسسسسسستحق يسسسسسسستدعي -

 لديه؛
 ن؛الحس القرض عقد  المستحق يوقع -
 ؛للمستحق نقدا المال يسلم أن دون  للمورد  المباشر التسديد  البنك يتولى -
 ءات راالإج وفق لذلك المصسسسسسسسسسسغر المشسسسسسسسسسسروع احتاج إن تعميليا تمويلا البنك يقدم أن يمكن -

 .لديه المعتمدة

من الفئتين السسابقتين، حيث قد يشسمل النسساء  لا يكونوامن هذا التمويل قد   يدينالمسستف يُلاحظ أن
الماكثات في البيوت والقادرات على العمل في نشسسسسسسسسسساطات معينة، كما قد يشسسسسسسسسسسمل فئة المعاقين القادرين 

 
 .32، ص ، مرجع سابقتجربة صندوق الزكاة الجزائري مسدور فارس،   1
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إلا أن المشسسسسسسسسسسسسسسساريع الممولسة في هسذا الإطسار لا تتجساوز حسدا أعلى للتمويسل تحسدده اللجنسة  على العمسل...
 الوطنية لصندوق الزكاة. 

  ويقصد بها المؤسسات المدينة التي تمر بعسر مالي.ت الغارمة: المؤسسا-د
 تقترح اللجنة الولائية قائمة بأسماء هذه المؤسسات؛ -
 يستدعي المشرفون عليها إلى البنك لتقديم الوثائق الإثباتية اللازمة؛ -
 يحدد بنك البركة حاجتها ومدى قابليتها للانتعاش؛ -
القرض الحسسسسسن، ولا يمكن أن يكون المبلغ مخصسسسسصسسسسا تغطى ديونها كليا أو جزئيا على سسسسسبيل  -

 في أي حال من الأحوال لدفع فوائد البنوك وإنما أصل الدين فق،؛
أو تعطي ما تحتاجه كليا أو جزئيا على سسسسسبيل القرض الحسسسسسن ولعن دون أن تسسسسستلم ذلك نقدا،  -

 حيث قد يكون ذلك في شكل دفع فواتير أو غيرها حسب تقدير البنك.

في مدى حاجة هذه المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات إلى مسسسسسسسسسساعدة  لبنك البركة سسسسسسسسسسلطة التقدير العاملةيُلاحظ أن 
 صندوق استثمار أموال الزكاة، وأيضا مدى إمكانية خروجها من أزمتها.

 المشاريع المشتركة: -ه
حيث تعون هذه المشسسساريع  بارة عن شسسسركات بين بنك البركة وصسسسندوق اسسسستثمار أموال الزكاة،  -

راسسسسسسسات يقوم بها البنك لتحديد حجم ونو ية المشسسسسسساريع الواجب إنشسسسسسساؤها في كل على أسسسسسسساس د 
 ولاية، والتي تهدف عادة 

 إلى توظيف المستحقين للزكاة القادرين على العمل؛
تعون هذه المشسسسسسسسسسسسساريع محل اتفاقيات مسسسسسسسسسسسسستقلة بين البنك والوزارة كلما دع  الضسسسسسسسسسسسسرورة لذلك،  -

 وتتطور بتطور حصيلة الصندوق.
مشللللاريع المضللللمونة من طرف صللللندوق ضللللمان قرور المؤسللللسللللات الصللللغيرة دعم ال-و

  1والمتوسطة:

يترجم من خلال إيجاد سسسسسسبل دعم هذه المشسسسسساريع التي يضسسسسسمنها هذا الصسسسسسندوق، وذلك من خلال 
إجراءات لاحقسة قسد تترجم في شسسسسسسسسسسسسسسكسل اتفساقيسة بين الوزارة وهسذا الصسسسسسسسسسسسسسسنسدوق، لعن حساليسا يتم التعسامسل مع 

 
 .33، ص ، مرجع سابقتجربة صندوق الزكاة الجزائري ور فارس، مسد  1
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الحالات الواردة حسسسسسب وضسسسسعيتها وبالتعاون والتشسسسساور مع بنك البركة الذي يعتبر عضسسسسوا في صسسسسندوق 
 ان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ضم

يلتزم المستفيد من مساعدة صندوق استثمار أموال الزكاة بدفع زكاة ماله إلى صندوق الزكاة وهنا  
 حالما تتوفر شروط وجوبها عليه، ويتولى بنك البركة الجزائري تحصيل تعهد منه بذلك.
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ئري في تمويل المشللللللللاريع الزكاة الجزاالمبحث ال الث: تقييم تجراة صللللللللندوق  
 المصغرةالصغيرة و 

تمويل المشاااعيا الصااغيرج المطلب الأول: عرض لنشاااص دااناوز ال ااج الر افر     

 المصغرجو

 أولا: حجم القرر الحسن الممنوح من طرف صندوق الزكاة الجزائري 
  إلى 2003الممتدة بين سنة   الإحصائيات  م توفيرفت الحسن للقرض  خصصةمال للمبالغ بالنسبة

 كان  ه وعلي  ،يومنا هذا إلى م 2015 من ابتداء هب العمل لتوقف نتيجة م 2014 سنة غاية
 :لآتيا الجدول في ملخصة الإحصائيات 

 (:05) رقم الجدول
  2014 غاية إلى الوطني المستوى  على الحسن للقرر الم صصة المبال  تطور 

 المبال  )دج( السنوات المبال  )دج( السنوات
2003 4 220 348,75 2009 138 363 142,74 
2004 28 226 461,22 2010 176 200 613,76 
2005 91 376 760,79 2011 270 583 602,05 
2006 142 600 946,11 2012 293 829 521,90 
2007 137 624 679,19 2013 325 410 715,58 
2008 109 012 010,93 2014 254 526 267,81 

 070,83 975 971 1 المجموع  
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق مديرية الشؤون الدينية والأوقاف، برج بوعريري . المصدر: 

ولقد تم إعادة تفريغ معطيات الجدول في الرسسسسسسسم البياني؛ حتى يتضسسسسسسح تطور المبالغ المرصسسسسسسودة 
 طرف صندوق الزكاة الجزائري.للقرض الحسن من 
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 (: 08الشكل رقم )
  ( 2014- 2003المبال  الزكوية المرصودة من طرف صندوق الزكاة الجزائري خلال الفترة )

 
  إلى الوطني المسللتوى  على الحسللن للقرر الم صللصللة المبال  تطور(: 07من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ) المصللدر: 

  2014 غاية

من خلال المنحنى يُلاحظ أن المبالغ المخصسسصسسة للقرض الحسسسن في تصسساعد، حيث حدد المبلغ 
، كما 2005سسسسنة   %5م ليرتفع بنسسسسبة  2004دج سسسسنة    461,22 226 28المقدر للقرض الحسسسسن ب 

وهكذا الحصسسيلة المخصسسصسسة للقرض الحسسسن في تصسساعد لتصسسل سسسنة   %2بنسسسبة    2006ارتفع  سسسنة 
دج، وهذا يدل على تصسسسسساعد حصسسسسسيلة الزكاة من سسسسسسنة إلى أخرى 267,81 526 254م إلى    2014

للاسسسستثمار بشسسسرط، أن تتجاوز الحصسسسيلة   %37والتي يخصسسس  منها المبالغ الموجهة للاسسسستثمار بنسسسسبة  
ملايين دينسار جزائري، وهسذا يسدل على ارتفساع عسدد المزكين السذين يتعساملون مع الصسسسسسسسسسسسسسسنسدوق  5الزكويسة 

 خلال فترة الدراسة.

أما الجدول الموالي يعطينا صسسسسورة كاملة على العملية التي يقوم بها صسسسسندوق الزكاة لتثمير أموال 
 الزكاة، وذلك لأنه يبين عدد المستفيدين من القرض الحسن.
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 (:06) رقم الجدول
 من طرف صندوق الزكاة الجزائري خلال الفترة الممتدة بين مجموع المستفيدين من القرر الحسن
(2003 -2014 )  

 %النسبة  عدد المستفيدين عدد الطلبات السنوات
2003 7 7 100 
2004 1193 186 15,59 
2005 1796 516 28,73 
2006 2167 730 33,68 
2007 1855 814 43,88 
2008 1958 652 33,29 
2009 2084 715 43,30 
2010 2604 849 32,60 
2011 3462 1123 32,43 
2012 5135 1340 26,09 
2013 6439 1311 20,36 
2014 1304 657 50,38 
 29,66 8900 30004 المجموع

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق مديرية الشؤون الدينية والأوقاف. المصدر: 

 (:  09الشكل رقم )
        2014إلى غاية -2003عدد المستفيدين من القرر الحسن من 

  طرف من الحسن القرر من المستفيدين مجموع(: 08رقم )بالاعتماد على معطيات الجدول  طلبةمن إعداد الالمصدر: 

 .( 2014-2003) بين الممتدة الفترة  خلال الجزائري  الزكاة صندوق 
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يلاحظ أن عدد المسسسستفيدين في تصسسساعد مسسسستمر حيث بلغ (  13ومن خلال منحنى الشسسسكل رقم )
أي   %4م بنسسسسبة  2005مسسسستفيد، وواصسسسل ارتفاعه حيث زاد سسسسنة    186م  2004عدد المسسسستفيدين سسسسنة  

مسسسسسسستفيد وتواصسسسسسسل عدد المسسسسسسستفيدين في الارتفاع بعدها كذلك، وهذا يدل على الجهد المبذول من   516
بركة الجزائري لتسيير وتنظيم عملية تثمير أموال الزكاة من طرف وزارة الشؤون الدينية والأوقاف وبنك ال

خلال صسسندوق اسسستثمار أموال الزكاة، والفجوة التي بين عدد الطلبات وعدد المسسستفيدين تؤكد هي أيضسسا 
على صسسرامة وزارة الشسسؤون الدينية والأوقاف وبنك البركة في تثمير أموال الزكاة والحفاظ عليها من أجل 

 منشود من العملية.تحقيق الهدف ال

 :ثانيا: توزيع المشاريع الممولة بالقرر الحسن

يبين الجدول الآتي توزيع المشسسساريع الممولة بالقرض الحسسسسن والتي تم تقسسسسيمها حسسسسب أولوية كل 
 قطاع.

 (:07الجدول رقم )
توزيع المشاريع الممولة بالقرر الحسن عن طريق صندوق الزكاة الجزائري حسب  

 القطاعات
 النسب المئوية مقارنة بالمبل  الإجمالي المبل  الكلي عدد المشاريع الممولة القطاعات

 % 34 دج 261.861.981.26 1331 / خدمات1
  %16 دج 119.348.107.47 506 / الفلاحة2
 % 16 دج 116.907.648.47 570 / التجارة3
 % 15 دج 114.502.667.19 712 / الإنتاج4

الصناعة التقليدية / 5
 والمهن الحرة

 % 21 دج 93.655.850.38 501

 % 08 دج 55.954.098.89 328 / الصناعة6
 % 100 دج 762.230.353.80 4047 المجموع الاجمالي

 . 2012، مجلة رسالة المسجد، عدد خاص بالصندوق، الزكاة فريضة شرعية برؤية شرعيةبوعبد الله غلام الله،  المصدر: 

إيجابيات صسسسسسسسسسندوق الزكاة التنويع في المشسسسسسسسسساريع الممولة، حيث نجد أنه يمول بنسسسسسسسسسسبة كبيرة من  
 %34مشسروع من هذا النوع بنسسبة    1331المشساريع الخدماتية، وحسسب الإحصساءات الوطنية فإنه مول 
والسسسسسسسسبب في ذلك هو طلب   %21بنسسسسسسسسبة    501من المبلغ الإجمالي، ثم تليها المشسسسسسسساريع الحرفية بعدد 

راد للمشساريع التي ليس فيها تعاليف كبيرة وتحقق الربح السسريع وهذا ما نجده في المشساريع الخدماتية الأف
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من المبلغ الإجمالي   %8مشسسسسسسروع بنسسسسسسسبة    328والحرفية مقارنة بالمشسسسسسساريع الصسسسسسسنا ية حيث تم تمويل  
نتيجة ارتفاع أسعار   حيث يتميز هذا النوع من المشاريع بالتوظيف الأكبر كما تتميز بالتعاليف المرتفعة

 المعدات والآلات.

أما فيما يخ  المشسسسساريع الفلاحية التي تعون تعاليفها شسسسسبه ثابتة ومتوسسسسسطة وذات مردودية أكبر 
من المبلغ الإجمالي. وهو تقريبا نفس   %16مشسسسروع على المسسسستوى الوطني بنسسسسبة    506فقد تم تمويل  

 الشيء بالنسبة للمشاريع الحرفية.

إيجابيات وتحديات نشللاص صللندوق الزكاة في تمويل المشللاريع :  نيال االمطلب 
 الصغيرة والمصغرة

 :جزائري م تجراة صندوق الزكاة اليأولا: تقي

 مجموعة حقق   التجربة هذه أن لنا تبين توزيعها لإجراءات و  الزكاة لحصسسسسيلة عرضسسسسنا خلال من
  1: في تتمثل النتائ  من

 (.مساكينو  فقراء) المزكين أذهان في الصندوق  فعرة ترسيخ -
 .(...تلفزة إذاعة، مجلات، جرائد،) الإعلام عالم الزكاتي الفعر اقتحام -
 من أكثر قاعدية، لجنة 500 من أكثر ولائية، لجنة 48 ) الجزائر في تطوعي تنظيم أكبر -

14000. 
 (.متطوع 90000 من أكثر تسخيرو  مسجديه، خلية
 (.الفلاحين اتحاد و  الحرفيين التجار، اتحاد ) الجزائري  البركة بنك مع تعاون  اتفاقيات  عدة عقد  -
 فقيرة. عائلة 170000 من أكثر إحصاء -
 عائلة. 70000 يفوق  لما المال زكاة ايصال -
 عائلة. 165000 من أكثر واستفادة المساجد، داخل وتوزيعا جمعا الفطر زكاة تنظيم -
 مصغر. مشروع 3400 من لأكثر حسنة قروض  تقديم -

 
 .16-15 ص ص ، 2008الجزائر،  البليدة،  دحلب سعد جامعة ، الفقر مكافحة في الجزائري  الزكاة صندوق تجربة ، فارس . مسدورد  1
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 1ثانيا: تقيم تجراة صندوق الزكاة الجزائري في تمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة:

 :أتييمكن أن نسجل على عمل الصندوق ما ي من الناحية الاقتصادية: ✓
ضسآلة حجم التمويل المقدم كقروض حسسنة وهذا لضسعف جباية الصسندوق، والتي لا تشسكل سسوى  -

زكاة الجزائريين، وهذا ما جعل التمويل يتحول من تمويل مصسسسسسغر إلى تمويل جزءا ضسسسسس يفا من 
 متناهي الصغر، لا يكفي لإنشاء مشروع أو مؤسسة ولو كان  مصغرة.

تقديم هذه القروض يتم دون أي ضسسسسمانات وهو عامل مشسسسسجع لبعض المسسسسستفيدين من ضسسسسعاف  -
المستفيدين   15من بين    3ية النفوس على عدم سداد القرض وقد بلغ  بالفعل حالات عدم العل

في الجزائر فإذا كان البنك )وإن كان وسسسسسسسسيطا في هذه العملية(   2005من هذه القروض سسسسسسسسنة  
يحتساط لأموالسه وأموال المودعين عنسد تقسديمهسا بطلسب الضسسسسسسسسسسسسسسمسانسات اللازمسة فمن بساب أولى أن 

 يحتاط لهذه الأموال التي هي حق الله المفروض للفقراء في أموال الأغنياء.
حالات التعثر وعدم السسسسسسداد وهذا نات  عما سسسسسسبق ذكره، لا تسسسسسساعد على تقوية وزيادة رأس مال  -

 ملايين دج. 5الصندوق مع أي زيادة في الجباية وفي الحالات التي يتجاوز فيها المبلغ 
 الإجراءات الإدارية الثقيلة تعيق عمل الصندوق وأداءه لواجبه. -
 .ضعف عدد المستفيدين من قروض الصندوق  -
 من الناحية الشرعية: ✓

 يمكن أن نسجل على عمل الصندوق أيضا ما يلي:

إن فعرة اسسستثمار أموال الزكاة ليسسس  محل اتفاق الفقهاء بل هي محل اعتراض أغلبهم، ذلك أن  -
تُ   ﴿ح في الآية العريمة:وضسسسسسو ية وردت مصسسسسسارفها الثمانية بدقة و الزكاة معاملة مال دَقَ  إِن مَا ٱلصللل 

رِمِينَ وَفِى   قَابِ وَٱلْغَ  مِلِينَ عَلَيْهَا وَٱلْمُؤَل فَةِ قُلُواُهُمْ وَفِى ٱلرِِّ كِينِ وَٱلْعَ  بِ لِلْفُقَرَآءِ وَٱلْمَسللَ  ِ وَٱبْنِ سللَ يلِ ٱللَّ 
بِيلِ  ةً   ٱلسللللللل  كما أن الصسسسسسسسسسسسيغة وردت هنا قبل الفقراء دون  ،﴾ حَكِيم   عَلِيم   وَٱللَّ ُ  ٱللَّ ِ   مِّنَ   فَرِيضلللللللَ
بالتالي من غير الممكن منحها على الزكاة لا يمكن اسسسسسسسسترجاعها و ليك، مما يعني أن أموال التم

 شكل قروض حسنة.
 

 
، جامعة بسكرة، الجزائر، المشاريع المصغرةحول دور صندوق الزكاة الجزائري في تمويل حاجي سمية، ساسي فطيمة، ورقة بحثية   1

 .11، ص 2009
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  التي تواجهه التمويل بالقرر الحسن:الصعواات ثال ا: 

وبسالرغم من كسل المنسافع التي قسد تحقق من خلال التمويسل بطريقسة القرض الحسسسسسسسسسسسسسسسن، إلا أن هسذا 
 1عقبات في أرض الواقع منها:العقد يصطدم بعدة 

أن القرض الحسسسسسسن في البنوك الإسسسسسسلامية لا بد فيه من ضسسسسسمانات كافية، شسسسسسأنها كباقي البنوك  -
 الأخرى، وهذه الضمانات قل أن تتوفر لجميع الناس.

أن القرض الحسسسن لا ينسسسجم أصسسلا مع م يشسسة معظم الناس اليوم، التي تتسسسم بنوع من التبذير  -
 والإسراف.

بات كثيرة في التطبيق على رأسسسسسسسها عدم التزام المقترضسسسسسسين برد أصسسسسسسل القرض في وجود صسسسسسسعو  -
الآجال المحددة، لعثرة فسسسسسسسسسسساد الذمم، وانعدام الضسسسسسسسسسسمير، وقلة الأمانة، وفقدان الثقة، إذن هناك 
أزمسة أخلاقيسة، وتراجع في القيم ممسا يسسسسسسسسسسسسسسستحيسل نجساح هسذه التعساملات في أرض الواقع، إلا في 

 ن فآت بعينها.حالات نادرة، أو بي
في المؤسسسسسسات الاقتصسسادية المعاصسسرة  به العملالجاري القرض الحسسسن يتنافى مع نظام الفائدة   -

فسإذا تم التعسامسل بسالقرض الحسسسسسسسسسسسسسسسن كبسديسل للقرض بفسائسدة، قسد يكون هنساك صسسسسسسسسسسسسسسراعسا بين البنوك 
 الإسلامية والبنوك التقليدية، لأن الفائدة تعتبر الأساس الذي قام  عليه البنوك التقليدية.

لحق بالمقترض فردا كان أو تأخر المقترض عن الوفاء بالقرض، وما قد ينت  عنه من أضسرار ي -
مؤسسسسسسسسة، وهذا يتطلب أخذ ضسسسمانات كافية من المقترض لأجل تمكين المقترض من اسسسسترجاع 
حقوقه كاملة، وهذا يطرح مشسسسكلا بالنسسسسبة للذين يلتجئون إلى القرض الحسسسسن، لأن أغلب الذين 

ضسسسسسسسسسسسسسسمسانسات لمسا يلتجئون إلى هسذا النوع، من القرض هم من طبقسة الفقراء، فلو كسان لسديهم تلسك ال
 لجأوا إلى المصارف لتوفير حاجاتهم الأساسية.

قلة التجارب في اسسسسسسسسستخدام القرض الحسسسسسسسسسن في عملية التمويل، وهذا راجع إلى محدودية نطاق  -
تعامل المصسسارف الإسسسلامية بهذه الأداة في عملية الاسسستثمار والإنتاج، مما أدى إلى جعلها بلا 

 2من الفائدة.تأثير يذكر في صياغة نظام مالي خالي 

 

 
: تجربة البنوك 19دور القرض الحسن و أماره الإيجابية على المجتمع في تخفيف من أضرار وباء كورونا كوفيد وامومن إبراهيم،   1

 .167-166نية، جامعة سعيدة، ص ، كلية العلوم الاجتماعية و الإنسا moutoune، مجلة متونالإسلامية مع القروض الحسنة نموذجا
 .125، مرجع سابق، ص القرض الحسن وأحكامه في الفقه الإسلاميمحمد نور الدين أردنية،   2



 والمصغرةفي تمويل المشاريع الصغيرة  الجزائري  ......موقع صندوق الزكاةال اني............الفصل 
 

 69 

 :خلاصة

 الشسسؤون  وزارة فرااشسس  تح   تعمل مؤسسسسسسة هو الزكاة صسسندوق  أن لنا تبين الفصسسل هذا خلال من
الفقيرة  للعائلات  وإعانات  مسسسساعدات  بتقديم يقوم الزكاة صسسسندوق  فإن ذلك إلى ضسسسافةإ ،والأوقاف الدينية
الأقارب  تتجاوز لا فردية بصسسسسسسسسسسسورة لمسسسسسسسسسسسستحقيها تقدم الجزائريين زكاة كان   أن بعد  حيث  ،المعوزةو 
 يعمل الذي  2003  سسسنة منذ  الزكاة صسسندوق  إنشسساء بفضسسلأصسسبح  عملية مؤسسسسسسة ومنظمة    الجيران،و 
 المسسستوى  وعلى عامة الوطني المسسستوى  على مسسستحقيها على  توزيعها إعادةو  جمعها عملية هيكلة على
 خاصة. المحلي

 الإعانات  إلى فبالإضسسافة إنشسسائه، منذ  سسسنوات  عدة في عديدة إنجازات  الصسسندوق  هذا حقق وقد 
 يتولى الوطني، المسسسسستوى  على مسسسسستفيد  مليوني عددهم يفوق  والذينوالمحتاجين   للمعوزين  يقدمها التي
 العاطلين الشسسسسسسسسباب  من آمال العثير ويحقق سسسسسسسسسنة، كل مسسسسسسسسستحقيها على وتوزيعها الفطر زكاة جمع

 القادرة لفائدة الفئات  المصسسغرة المشسساريع الصسسغيرة للتمويل  %37.5 الزكاة مداخيل من جزء بتخصسسي  
 الوطني، على المسستوى  مشسروع 4500 المشساريع هذه عدد  بلغ إذ  الحسسنة القروض  بصسيغة العمل على
(؛ لذلك يجب إعادة النظر في بعث نشسسساط  سسسسنتيم مليار  107 (سسسسنتيما ملايير وسسسسبعة بمئة يقدر بمبلغ

 الزكاة في هذا المجال.صندوق 

والنهوض  البلد، في الاقتصسادية الاسستثمارات  تنويع في ووظائفها دورها الزكاة تؤدي أن أجل ومن
الصسسسغيرة  المشسسساريع لتمويل اللازمة السسسسيولة توفر التي المهمة الأدوات  أحد  لاعتبارها  وذلك بالاقتصسسساد 
، واجتماعي  اقتصادي نظام بوصفها ذلك تحقيق في يساعدها فعال مؤسساتي إطار من لابد  ،والمصغرة
    .الحاجة اقتضتها ضرورة مجرد  وليس
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 ال اتمة: 

صسسندوق الزكاة هو جهاز منظم يسسسهر على جمع وتوزيع الزكاة على مسسستحقيها، فبالإضسسافة إلى كونه يوزع 
الزكاة في مخارجها المنصسسسسسوص عليها في الشسسسسسريعة فإنه يسسسسسستثمر نصسسسسسيبا منها ممثلا في القرض الحسسسسسسن وهو إذ 

فضسسسساء لعمله الاجتماعي، فهو يسسسسستعين بالحسسسسسابات البريدية في التحصسسسسيل كذلك إلى يتخذ من مؤسسسسسسسسسسة المسسسسسجد 
 الصناديق الموجودة في المساجد ويتم كل ذلك بطريقة منظمة وإن قل عدد العاملين بالمجال. 

إن أصسسحاب المشسساريع الصسسغيرة والمصسسغرة يجدون في صسسندوق الزكاة مصسسدرا إضسسافيا للتمويل وخاصسسة في 
 ، وبالتالي يجب الاهتمام بهذا الجهاز وتطويره والرقي به.مرحلة الإنشاء

 

عن   ، تمويل المشسسساريعهاتوزيعو موال الزكاة، لأتحصسسسيل  من  تجربة صسسسندوق الزكاة من خلال دراسسسسة  النتائج: 
 :تم الخروج بالنتائ  الآتيةعلى المستوى الوطني،  طريقها

)زكاة الأموال والزروع( وارتفاع نصسسسسيب القروض الحسسسسسنة بالرغم من زيادة تحصسسسسيل أموال الزكاة بنوعيها   -
من إجمالي الأموال المحصسسسسسلة لتمويل المشسسسسساريع الصسسسسسغيرة والمصسسسسسغرة، إلا أننا لا زلنا بعيدين عن تحقيق 

 الأهداف التنموية للصندوق على النحو المحقق في بعض الدول التي سبقتنا في ذلك.
لزكاة وهذا ما أدى إلى غياب ثقافة الزكاة من طرف الدولة تأخر الدولة الجزائرية في تأسسسسسسسسيس صسسسسسسسندوق ا -

 والهيئات التابعة لها.
مع تأسسسسيس صسسسندوق الزكاة سسسسع  الدولة إلى اسسسستثمار جزء من أموال الزكاة عن طريق القرض الحسسسسن،  -

إلا أنه كان من الضسروري الاسستغناء في المرحلة الأولية عن الاسستثمار للظروف الاجتما ية السسائدة من 
 جهة وحداثة صندوق الزكاة من جهة أخرى.

إن ضسسسسآلة حجم الأموال التي يجمعها صسسسسندوق الزكاة جعل  عدد المسسسسستفيدين من قروضسسسسه ضسسسسئيلا جدا،  -
 وبالنتيجة حجم التمويل الفردي ضئيلا لدرجة أنه لا يكفي لإنشاء مشاريع صغيرة ومصغرة.

فزا أسسسسسسساسسسسسسسيا على عملية الاسسسسسسستثمار ومن ثم التوظيف الأمثل لموارد الزكاة )القروض الحسسسسسسسنة( يعتبر مح -
 الإنتاج وبالتالي المساهمة في النات  الوطني إلى جانب الموارد الأخرى للدولة.

 بناء على النتائ  المتوصل إليها، تم اقتراح الآتي:مقترحات: ال
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الموجودة لا سيما دعم وتشجيع تجربة صندوق الزكاة على المستوى المحلي والوطني بالرغم من النقائ    -
 في آليات التطبيق.

اسسستغلال حجم الإقبال على التمويلات التي يوفرها الصسسندوق مع اقتراح آليات ولجان متابعة متخصسسصسسة  -
 لمتابعة المستفيدين ومرافقتهم في مشاريعهم الاستثمارية وانشاء ملف وطني للصندوق.

 .%50لى إ %37.5زيادة النسبة الموجهة لاستثمار أموال الزكاة من  -
تحسسسيس الأفراد بضسسرورة المشسساركة في دعم التجربة وإنجاحها من خلال اللقاءات والندوات والحرص على  -

 الشفافية في تسيير أموال هذا الصندوق مع فرض الرقابة عليها.
الاسسسسسسسسسستفادة من تجارب الدول الرائدة في هذا المجال وتنويع طرق جمع واسسسسسسسسسستعمال موارد الصسسسسسسسسسندوق من  -

 جان بحث واستشراف متخصصة مكونة من خبراء وأساتذة ورجال ميدان.خلال تعون ل
تقديم الارشادات والنصح للشباب الراغب في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمصغرة عن طريق الاكثار من  -

 الأيام الإعلامية والتحسيسية.
 بع التجاري.الخروج من الطابع الحرفي للتمويلات المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمصغرة إلى الطا -
وضسسسسسسع ضسسسسسسواب، صسسسسسسارمة لإرغام المسسسسسسستفيدين من القرض الحسسسسسسسن لتسسسسسسسديد ديونهم، وهذا من أجل تفادي  -

 مخاطر القرض الحسن.  
لعي يكتسسسسسب صسسسسندوق الزكاة صسسسسدى إعلامي يجب على المشسسسسرفين والمسسسسسيرين لهذا الصسسسسندوق أن يجندوا  -

الوسسسسسسسسسسسسائل البشسسسسسسسسسسسرية المتمثلة في الخبراء كافة الوسسسسسسسسسسسسائل المادية المتمثلة في الدعاية والإشسسسسسسسسسسسهار...الخ و 
 الاقتصاديين والماليين المتخصصين في الجانب الديني والعقائدي.

 :آفاق الدراسة

لتفعيل دور سسسسسياسسسسسة التمويل الإسسسسسلامي للمشسسسساريع الصسسسسغيرة والمصسسسسغرة في الجزائر وللحد من ظاهرة الفقر 
 والبطالة، يتم اقتراح الآفاق الآتية للدراسة:

 إمكانية تطوير صندوق الزكاة مع إبراز الطابع الإلزامي في دفع الزكاة. -
 إمكانية مزج الأموال الزكوية والعقارات الوقفية في تمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة. -
 .-دراسة حالة –محاربة القرض الحسن للفقر والبطالة  -
 تمويل المشاريع الصغيرة والمصغرة في الجزائر.دراسة مقارنة بين القروض الربوية والقروض الحسنة في  -
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 .2008الاقتصاد، جامعة دمشق، 
 الاقتصللللاد  في  المسللللتدامة  التنمية  تحقيق  في  والمتوسللللطة الصللللغيرة المؤسللللسللللات  دور لوكريز،  سسسسسسسمية -6

 علوم تخصسسسسسسسسسسسسس    علوم،  دكتوراه  شسسسسسسسسسسسسسهادة  لنيل مقدمة أطروحة ،الولايات  بعض حالة دراسللللللللة ،الجزائري 
 محمد  جامعة  التسسسسسسسسيير، وعلوم  والتجارية  الاقتصسسسسسسسادية العلوم كلية  الاقتصسسسسسسسادية، العلوم  قسسسسسسسسم  اقتصسسسسسسسادية،
 .2021-2020 المسيلة، بوضياف،

 مكملة مذكرة ،الجزائر حالة دراسللة ،الصللغيرة المؤسللسللات  تمويل  في الإيجاري  القرر دور خالد،  طالبي -7
 والمالية،  النقدية والمؤسسسسسسسسسسات  الدولي  التمويل  تخصسسسس    الاقتصسسسسادية، العلوم  في  الماجسسسسستير شسسسسهادة  لنيل

 قسسسسسسسسسسسسسسسنطينسة، منتوري، جسامعسة الاقتصسسسسسسسسسسسسسسساديسة، العلوم كليسة ، ومنساجمنس   اقتصسسسسسسسسسسسسسسساد    السدكتوراه  مسدرسسسسسسسسسسسسسسسسة
2010/2011. 

 البنوك حالة دراسلة  ،والمتوسلطة الصلغيرة المؤسلسلات  تمويل  في  البنوك  اسلتراتيجية  الحكيم، عبد   عمران -8
 تجارية،  علوم  تخصسس    الماجسسستير، شسسهادة  نيل  متطلبات   ضسسمن تدخل  مذكرة ،المسلليلة  بولاية  العمومية
 .2007-2006 المسيلة، بوضياف محمد  جامعة

 دراسللة ،الجزائر  في والصللغيرة المصللغرة للمؤسللسللات الإسلللامي  التمويل برامج  تطوير  محسسسسن، عواطف -9
 شسسسسسسسسسسسسسهادة  لنيل مقدمة أطروحة  ،2017-2005 لفترة  الإسلللللللللامية الدول بعض  لتجارب  مقارنة  تقييمية
 الاقتصسسادية العلوم كلية  تسسسيير،  علوم فرع  ومتوسسسطة،  صسسغيرة  مؤسسسسسسات   تسسسيير  تخصسس   العلوم،  دكتوراه 
 .2019/2020 ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة التسيير، وعلوم والتجارية

، أطروحة مقدمة لنيل المعوقات التمويلية للمشللللروعات الصللللغيرة والمتوسللللطة في سللللوريةقمر المللي،  -10
درجة الماجسسستير في العلوم المالية والمصسسرفية، قسسسم المصسساريف والتأمين، كلية الاقتصسساد، جامعة دمشسسق، 

2015. 
أطروحة مقدمة ضسسسمن متطلبات ،  القرر الحسللن وأحكامه في الفقه الإسلللاميمحمد نور الدين أردنية،  -11

نيل درجة الماجستير، في الفقه والتشريع، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
2010. 
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 المحلية  التنمية  تحقيق  في والمصلللغرة والصلللغيرة  المتوسلللطة  المؤسلللسلللات دور  الناصسسسسر، محمد  مشسسسسري  -12
 مذكرة  ،تبسلة  ولاية حالة  والمتوسلطة الصلغيرة  المؤسلسلات  لترقية  الوطنية  الاسلتراتيجية  دراسلة  ،المسلتدامة
 المؤسسسسة  اسستراتيجية  تخصس    الاقتصسادية، العلوم  في  الماجسستير شسهادة  نيل  متطلبات   ضسمن مقدمة  تخرج
 والتجارية  الاقتصسسسسسسادية العلوم كلية  المسسسسسسستدامة،  والتنمية  الأعمال إدارة  الدكتوراه  مدرسسسسسسسة  المسسسسسسستدامة،  للتنمية
 .2011-2008 سطيف،  باس فرحات  جامعة التسيير، وعلوم

، دور التمويل المتناهي الصللللللللغر في مكافحة فاهرة الفقر في الدول النامية  موسسسسسسسسسسسسسساوي محمد اليامين، -13
، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شسهادة الماجسستير في إطار دراسلة مقارنة بين الجزائر وانغلادي 

لاقتصادية وعلوم التسيير، تخص  اقتصاد دولي والتنمية المستدامة، جامعة مدرسة الدكتوراه في العلوم ا
 .2013-2012، 1سطيف 

 المجلات: -ج

، مجلة تمويل المشللللاريع المصللللغرة بصلللليغة القرر الحسللللن في الجزائربعزيز سسسسسسسعيد، مخلوفي طارق،  -1
 .2018، جوان 05التنمية الاقتصادية، العدد 

، مجلة أبعاد اقتصسسسسسسسسسسسسادية، المجلد واقع وأفاق التمويل الإيجاري في الجزائربن زراع حياة، يخلف العربي،  -2
 .2021، 01، العدد 11

عرر وتقييم تجراة تمويل صللللندوق الزكاة الجزائري للمشللللاريع بن عزة هشسسسسسسام، بوثلجة عبد الناصسسسسسسر،  -3
، مجلة التشلغيل والحد من البطالة  المصلغرة )القرر الحسلن( ومدى مسلاهمتها في الرفع من مسلتويات

 .2018، جامعة الوادي، الجزائر، جوان 01، العدد 02العلوم الإدارية والمالية، المجلد 

 حالة دراسللة  ،والاجتماعية الاقتصللادية التنمية في الزِّكاة إسللهاماتبن قديدح سسسفيان، بغزوز عبد الله،   -4
 .2018، 03العدد ، 2017 غاية إلى الوطنية الزِّكاة حصيلة

دور المشلللللروعات الصلللللغيرة والمتوسلللللطة في تعزيز الاقتصلللللاد الوطني، دراسلللللة حالة بن كعكع ليلى،  -5
 .2020، 02، ع 05المجلة الجزائرية للموارد البشرية، م   الجزائر،

 الأجهزةو  الزكاة صلندوق  بين المصلغرة المشلاريع انطلاق تمويلبوحزام سسسيد أحمد، حملات بن عاشسسور،   -6
 .2017، 04، العدد 06، مجلة التنظيم والعمل، المجلد التقليدية
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، برؤية شسسسر ية، مجلة رسسسسالة المسسسسجد، عدد خاص بالصسسسندوق   الزكاة فريضللة شللرعية،  غلام الله بوعبد الله -7
2012. 

، مجلة البحو  العلمية إحياء مؤسلللللسلللللة القرر الحسلللللن في المجتمعات الإسللللللاميةحميش عبد الحق،  -8
 .2015والدراسات الإسلامية، العدد الثامن، كلية الدراسات الإسلامية، جامعة حمد بن خليفة، قطر، 

الاقتصساد ، مجلة التنمية و الصلي  التمويلية لاسلت مار أموال صلندوق الزكاة الجزائري آخرون، دغفل فاطمة و  -9
 ، جامعة المسيلة.04التطبيقي، العدد 

، دراسسة مقارنة مع الوكالة بصليغة القرر الحسلن وأثره على التنمية الدور التمويلي للزكاةدغميم راوية،   -10
، جامعة البليدة، 02الوطنية لتسسسسسسسسسسيير القرض المصسسسسسسسسسغر لولاية البليدة، مجلة الأبحا  الاقتصسسسسسسسسسادية، العدد 

 .2015جوان 

 ، مجلة الحكمة للدراسسسسسسات ولاية وهران نمو جا، الدور التمويلي والتنموي للقرر الحسلللنسسسسسسايح فاطمة،   -11
 .2016، 07الإسلامية، العدد 

 في الزكاة صللندوق  بين مقارنة دراسللة،  دور الزكاة في التنمية الاقتصللادية والاجتماعيةشسسعور حبيبة،   -12
، 01، مجلة البحو  الاقتصسسسسسسسسسسسادية والمالية، المجلد الخامس، العدد السلللللللودان في الزكاة وديوان الجزائر
2018. 

دور التمويل الإسلللللللامي )الزكاة( في دعم المؤسللللللسللللللات الصللللللغيرة صسسسسسسسسولي علي، بورنان مصسسسسسسسسطفى،   -13
المحاسسسسسسسبية ، مجلة الدراسسسسسسسات المالية و دراسللللة حالة عينة من المؤسللللسللللات بولاية الأغواص،  المتوسللللطةو 
 .2020، ديسمبر 02، العدد 07الإدارية، المجلد و 

، مجلة البحو  الاقتصادية والمالية، الجزائر واقعه ومتطلبات تطويرهالتمويل اللللتأجيري، في  عمار زودة،  -14
 .2018، جوان 01، العدد 05المجلد 

اسللتراتيجية التمويل الاجتماعي بصلليغة القرور الحسللنة لصللندوق الزكاة غزالي محمد، صسسسابر لامية،   -15
، مجلة التنمية -ة سطيفدراسة حالة لصندوق الزكاة بولاي-دوره في تحقيق التنمية الاقتصادية المحليةو 

 .2019، جامعة سطيف، ديسمبر 02، العدد 04الاقتصادية، المجلد 
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 الولايللات) العللالم دول ببعض تجللارالله وأهم الم للاطر المللال برأس التمويللل العرابي حمزة، قسسسدور نبيلسسسة، -16
 والمحاسسسسسسسسسسسسسسبية المالية الدراسسسسسسسسسسسسسسات  مجلة ،(الجزائر  تونس، المتحدة،  المملكة  فرنسللللللللا،  الأمريكية، المتحدة
 .2017 جوان ،07 العدد  والإدارية،

، قطر، أكتوبر 11مجلة بي  المشسسسسسسسسسورة، مجلة دولية محكمة في الاقتصسسسسسسسسساد والتمويل الإسسسسسسسسسسلامي، العدد  -17
2011. 

حلاللة ، فعلاليلة صلللللللللنلدوق الزكلاة الجزائري في دعم التنميلة المحليلةمسسسسسسسسسسسسسسسعودي عمر، بن السدين أمحمسد،  -18
 .2017، 04، العدد 03، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد أدرارصندوق الزكاة ولاية 

تقييم دور الزكاة في تنويع الاسلت مارات الاقتصلادية، دراسلة حالة تقييم ملياني عبد الحكيم، دلال سساتة،   -19
، 06إدارة الأعمال، العدد ، مجلة الاقتصسسسسساديات المالية البنعية و أداء صلللندوق الزكاة لولاية برج بوعريريج

 .2018امعة بسكرة، مارس ج

دور القرر الحسلن وأثاره الإيجابية على المجتمع في ت ييف من أضلرار وااء كورونا وامومن إبراهيم،   -20
كلية العلوم   ،moutonne، مجلة متون : تجراة البنوك الإسلللامية مع القرور الحسللنة نمو جا19كوفيد  

 الاجتما ية والإنسانية، جامعة سعيدة.

 لملتقيات والمؤتمرات:ا -د
، مساهمة الزكاة في إرساء دعائم التنمية المستدامة في الجزائرخير الدين معطى الله، سفيان عمراني،   -1

، المؤتمر العلمي السدولي الثساني حول دور 2012-2003دراسللللللللللة تحليليلة لتجرالة ولايلة قلالملة لفترة 
ماي   21-20التمويل الإسسسسسسسسسسسسسسسلامي غير الربحي )الزكاة والوقف( في تحقيق التنميسة المسسسسسسسسسسسسسسستسدامة، يومي 

 .2013، مخبر التنموي الاقتصادية والبشرية في الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة، 2013
يع تقييم آلية توزيع أموال الزكاة بين مكافحة فاهرة الفقر وتمويل المشلللللار شسسسسسسسسعيب حمزة، غالب عمر،   -2

، المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور التمويل الإسسسلامي حالة صلندوق الزكاة الجزائري ،  الاسلت مارية
، مخبر التنموي 2013ماي   21-20غير الربحي )الزكاة والوقف( في تحقيق التنمية المسسسسسسستدامة، يومي  
 .2013الاقتصادية والبشرية في الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة، 

، الملتقى الدولي تجراة الجزائر، المؤسلسلات الصلغيرة والمتوسلطة بين الأمس واليو  آفاقجية،  ضسحاك ن -3
 18- 17حول متطلبات تأهيل المؤسسسسات الصسغيرة والمتوسسطة في الدول العربية، جامعة الجزائر، يومي  

 .2006أفريل 
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، الاسللللللت مارية بين الواقع وسللللللبل التفعيلدور الزكاة في تمويل المشللللللاريع  لياس يحياوي، مراد جبارة،   -4
المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور التمويل الإسسسسسسلامي ، دراسلللة حالة صلللندوق الزكاة لولاية المدية

، مخبر التنموي 2013ماي   21-20غير الربحي )الزكاة والوقف( في تحقيق التنمية المسسسسسسستدامة، يومي  
 .2013سعد دحلب، البليدة،  الاقتصادية والبشرية في الجزائر، جامعة

 الاقتصسسسسادية العلوم كلية ،الجزائر  في  والمتوسلللطة الصلللغيرة  المؤسلللسلللات  اسلللتدامة حول الوطني  الملتقى -5
 .2017ديسمبر 7-6 يومي الوادي، لخضر، حمة الشهيد  جامعة التسيير، وعلوم والتجارية

دراسللة حالة ،  التنمية الاقتصللاديةصللندوق الزكاة الجزائري ودوره في  منصسسسسوري الزين، سسسسسفيان نقماري،   -6
، المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور التمويل الإسسسسسسسسسسسسلامي غير الربحي )الزكاة والوقف( ولاية البليدة

، مخبر التنموي الاقتصسسسسسسسسسادية والبشسسسسسسسسسرية في 2013ماي   21-20في تحقيق التنمية المسسسسسسسسسستدامة، يومي 
 .2013الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة، 

 ارير والدراسات:لتقا -ه
دور صلللللندوق الزكاة الجزائري في تمويل المشلللللاريع حاجي سسسسسسسسمية، سسسسسسسساسسسسسسسسي فطيمة، ورقة بحثية حول  -1

 .2009، المصغرة
 البليدة، دحلب  سسسسسسسسعد  جامعة ،الفقر مكافحة في الجزائري  الزكاة صللللندوق  تجراة مسسسسسسسسدور، فارس .د  -2

 .2008الجزائر،
 ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في التكنولوجي التجديد تحديات حول بحثية  ورقة سطوطاح، سميرة -3

 .السعودية خالد، جامعة
 . 2004، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، صندوق الزكاة، تجراة صندوق الزكاة الجزائري فارس مسدور،  -4
، ورقة بحثية، كلية العلوم  م اطر القرر الحسن من صندوق الزكاة وسبل تغطيتهافارس مسدور،  -5

 .الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة
 دراسة، المحلية الاست مارية  المشاريع تمويل في الزكاة صندوق  دورمعزوز لقمان، ورقة بحثية حول  -6

 ، جامعة الشلف، الجزائر.الجزائر لتجراة تحليلية
البنوك الإسللللامية لعلاج حول آليات تفعيل دور القرر الحسلللن في  نشسسسسوى محمد عبد ربه، ورقة بحثية   -7

 .، قسم الاقتصاد والمالية العامة، كلية التجارة، جامعة طنطامشكلة البطالة في مصر
: تجراة صلللللندوق الزكاة  والفقردور الزكاة في معالجة مشلللللكلتي البطالة الوافي الطيب، ورقة بحثية حول  -8

والتجارية وعلوم التسسسسسسسيير، كلية العلوم الاقتصسسسسسسادية  والتنمية المسسسسسسستدامة، مركز الدراسسسسسسسات البيئية  ، الجزائري 
 .الجزائر ،جامعة تبسة
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 لنصو  القانونية:ا -و
القانون التوجيهي لتطوير المؤسللللسللللات الصللللغيرة المتضسسسسسسمن    02-17، من القانون  10،9،8،5المواد  -1

 .2017جانفي  11، 02، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، والمتوسطة
نوفمبر   18هسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس الموافق ل 1435محرم عام    14،  58الجريدة الرسسسسسسسسسسسسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -2

، تحديد وضلللعيته المتعلق ببناء المسلللجد وتنظيمه وتسلللييره و ،  81-91م، المرسسسسسوم التنفيذي رقم 2013
 .المتممالمعدل و 

نوفمبر   18هسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس الموافق ل 1435عام  محرم   14،  58الجريدة الرسسسسسسسسسسسسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -3
 .المتضمن إحداث مؤسسة المسجد، 82-91م، المرسوم التنفيذي رقم 2013

سسسسسسسسبتمبر   16هسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس الموافق ل 1442محرم عام    28،  54الجريدة الرسسسسسسسسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -4
، الفصسسسسل المجتمع الجزائري المبادئ العامة التي تحكم م، مشسسسسروع تعديل الدسسسسستور، الباب الأول، 2020

 .02الأول، المادة 
، 5، المادة القانون التوجيهي لتطوير المؤسللسللات الصللغيرة والمتوسللطةالمتضسسسمن    02-17القانون رقم  -5

 .2017جانفي  11، 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
، 8، المادة رة والمتوسللطةالقانون التوجيهي لتطوير المؤسللسللات الصللغيالمتضسسسمن    02-17القانون رقم  -6

 .2017جانفي  11، 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
، المادتين القانون التوجيهي لتطوير المؤسلللسلللات الصلللغيرة والمتوسلللطةالمتضسسسسمن    02-17القانون رقم  -7

 .2017جانفي  11، 02، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 9-10
المتضلللللمن ،  10/01/2017المؤرخ في   17/02ئرية الديمقراطية الشسسسسسسسسعبية، القانون رقم الجمهورية الجزا -8

 .02، الجريدة الرسمية، العدد القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 لمواقع الالكترونية:ا -ز
، 15/10/2017بن سالم هجيرة، هكذا بدأت تجربة إنشاء صندوق الزكاة، موقع جريدة الحوار الجزائري،   -1

www.elhiwar.dz. 
 الحد مجال  في الجزائري  الزكاة لصلللندوق  الريادي الدور تفعيل متطلبات  بلحسسسسسين ليندة، عماري سسسسسمير، -2

              الموقع على ،2 ص  ،2004/2012 المسسسسسسسسسسسسسسسيلسسة، لولايسسة الزكسساة صسسسسسسسسسسسسسسنسسدوق  حسسالسسة  والبطللالللة الفقر من
www.iefpedia.com    /.../ الزكاة لصندوق -الريادي-الدور -تفعيل-متطلبات                                     

 السسسسسسسسسسسساعة  على  ،19/02/2022  بتاريخ  المسسسسسسسسسسسسيلة،  لولاية  والمناجم  الصسسسسسسسسسسسناعة لمديرية الرسسسسسسسسسسسسمي الموقع -3
19:45، msila.dz-www.dim . 

http://www.elhiwar.dz/
http://www.iefpedia.com/
http://www.dim-msila.dz/
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 .à 2022/02/23 le ،www.marw.dz 16:32الأوقاف، الرسمي لوزارة الشؤون الدينية و  الموقع -4
 تسسسسسسساريسسسسسسسخ،  https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commonsعسسسسسسسلسسسسسسسى السسسسسسسمسسسسسسسوقسسسسسسسع  -5

 .16:22 الساعة على 02/05/2022

http://www.marw.dz/
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons
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