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  الشـكـر

 

صلى  –وشكره، والصلاة والسلام على نبيّه "محمد"-سبحانه وتعالى–بعد حمد الله  
 -الله عليه وسلم

 أتقدم بخالص شكري، وعظيم تقديري إلى:

      ن  بنصتتتتتا ح ا  تأمتتتتتار شتتتتتيتري " الاتتتتت  تع تتتتتد" الأم والأستتتتتاافة الةتا تتتتتل
 نجاز هذا البحث؛ لإالثمين  ومعارف ا القيّم   

   :؛القيم "صغير فريد" على مج يداته ومساعدته   الأسااف الةتا ل 

   الأستتتااف الةتا تتتل " ناصتتتر ييستتتب" التتتذي استتتاقبلن  أحستتت  استتتاقبار عنتتتد
 زيارت  له ف  ماليزيا، ولم يبخل عل  بنصا حه القيم ؛

  كلّ م  ساهم ف  إنجاز هذا البحث م  قريب أو م  بعيد.إلى  و 
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 الإهــداء

 ...أهدي ثمرة ج دي

 ؛اليالدي  العزيزي  حةظ ما الله ورعاهما  ؛م  ر اهماإلى م  ر ى الله  

 ؛إلى زوج  الكريم

 "محمد وا ل"؛ إلى ولدي الغال 

 ، وابناي ا؛إلى أخا  العزيزة

  ، طارق ورمزي؛الأعزاء  إلى إخيت 

 ؛عا ل  زوج  الكريم   إلى

 ولي حرفتا؛ً إلى كلّ م  علمن   

 والمعرف   ف  حقتل العلم  إلى كل م  يعملو           
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 ملخصال
هذه الدراسة من خلال منهج وصفي تحليلي الدور الجديد للجامعة بأبعاده الثلاث )التعليم المستمر، الابتكار، عالجت       

وأهم العوامل  والمشاركة المجتمعية( في كل من: المملكة المتحدة وماليزيا والجزائر، من خلال استعراض خصوصية هذا الدور
الهيئات  بعضعن مجموعة من المؤشرات الصادرة  ومؤشرات قياس كل بعد من أبعاده من خلال التي أدت إلى ظهوره
  والمؤسسات الدولية.

بأبعاده الثلاث، الأمر  ةتم التوصل من خلال هذه الدراسة إلى أنَّ جامعات المملكة المتحدة تؤدي الدور الجديد للجامع
محدوداً، وقدمت  ةل، أما بالنسبة للتجربة الجزائرية فكان الدور الجديد للجامعنفسه بالنسبة للتجربة الماليزية ولكن بتأثير أق

 الدراسة مجموعة من التوصيات لتجسيد هذا الدور بالجزائر.

 الجامعة، الدور الجديد للجامعة، التعليم المستمر، الابتكار، المشاركة المجتمعية. الكلمات المفتاحية:
Abstract: This study treated the new role of the university in its three dimensions (continuing 

education, innovation and community participation) in each of: the United Kingdom, Malaysia 

and Algeria through a descriptive and analytical approach. By reviewing : 

- the specificity of the new role of the university  and the most important factors that led to 

its emergence. 

- the indicators measurement of each dimension, through a set of indicators issued from 

some international organizations and institutions. 

    This study concluded that universities of the United Kingdom play this new role in its three 

dimensions, the same for the Malaysian experience, but with less influence. As for the Algerian 

experience, the new role of universities was limited. It presented also a set of recommendations 

to embody this role in Algeria. 

Key words: the university, the new role of the university, continuing education, innovation, 

community participation. 

Résumé: Cette étude a traité à travers  une approche descriptive et analytique  le nouveau rôle de 

l'université dans ces trois dimensions  notamment la formation continue, l'innovation et la 

participation communautaire au Royaume Unis, en Algérie et la Malaisie. En exposant : 

- les spécificités de ce rôle et les facteurs les plus pertinents qui sont à l'origine de son 

émergence. 

-  les indicateurs de chacune de ces dimensions via quelques indices relevant des 

organisations et institutions internationales. 

         Il a été conclu par la présente étude que les universités du Royaume Unis concrétisent 

parfaitement ce nouveau rôle dans ces trois aspects, ainsi que celles de la Malaisie à un degré 

relativement moins. Cependant dans l'expérience algérienne ce rôle était limité. 

L'étude a présenté un ensemble de recommandations. 

les mots clés: l’université, le nouveau rôle de l'université, la formation continue, l'innovation, la 

participation communautaire. 
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 توطئة

 مسألة يجعل مما باستمرار، للنقاش قابلاً  وموضوعاً  لها نهاية لا معقدة عملية لمعرفةا تكون  ما غالباً  
 على تأثيرها خلال من المجتمع من يتجزأ لا جزءًا الجامعة تعد لذلك جداً، مهمة العلم بخصوص التواصل
 في المحوري  ودورها العلمية للمعرفة لنطاقا الواسع بتطبيقها ،ككل المجتمع وعلى للفرد الشخصية الحياة
 لاحتياجاته؛ للاستجابة حاسمة عملية مجتمعها اتجاه الجامعة التزام ويعد الميادين. كل في السياسات تجسيد
 من انطلاقاً  المطروحة، مشكلاته حل في تساهم والمهنية التعليمية الموارد من ثروة له تقدم أن يمكن حيث
  والاقتصادية. الاجتماعية تنميته لىوع نموه، على اتأثيره

 ؛الميادين جميع طالت التي والتحولات التغيرات ظل في جديدة ووظائف بمهام اليوم الجامعة تضطلع 
 الجامعة مهام تعد لم إذ للمعرفة؛ منتجاً  بوصفها والسياسية، والتعليمية والمعرفية والاجتماعية الاقتصادية

 لتشمل تطورت بل العلمي(؛ البحث الثانية: والوظيفة التدريس الأولى: لوظيفة)ا التقليدية الأدوار على تقتصر
 عن يعبر والذي للجامعة الجديد الدور مفهوم أنتج الذي الأمر الحياة، نواحي بجميع ترتبط جديدة مهاماً 
 "المستمرالتعليم " في: متمثلة أساسية، أبعاد ثلاثة خلال من للجامعة؛ الثالثة للوظيفة الجديدة البلورة

 ."المشاركة المجتمعية"و "بتكار"الاو

 الثلاث أبعاده بقياس والتدقيق للتقييم المركزية، لأهميته الدور هذا يخضع المطلوب التموقع عن وبحثاً  
 المفوضية قبل من اقتراحه تم ما منها الهيئات، من مجموعة اقترحتها المؤشرات من العديد خلال من

 وطنية مؤسساتمن قبل  اقتراحه تم ما ومنها رائدة، كمبادرة الحياة مدى التعلم برنامج إطار في الأوروبية
 أخرى. ودولية

 ما أو ةللجامع الجديد الدور تجسيد محاولة في ناشئة كدولة وماليزيا عالمياً  المملكة المتحدة تبرز 
 التي التحديات لحجم بالنظر ذلك في خطاها الجزائر وتتحسس ،ةللجامع الثالثة الوظيفة أيضاً  عليه يصطلح
  عليها. والبناء منها للاستفادة الثلاث التجارب هذه خصوصية على للوقوف الدراسة هذه تأتي لذلك تواجهها،
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 على يعتمد اقتصاد إلى الصناعة على يعتمد اقتصاد من الأخيرة العقود في الاقتصاد نمط تغير
 تطورات العشرين القرن  من الثاني النصف شهد فلقد ،والاتصال المعلومات تكنولوجيا استخدام علىو  المعرفة
 والثقافية، والاجتماعية، السياسية، الحياة مناحي مختلف على بظلالها ألقت عملاقة، وتكنولوجية علمية

 لاهتماموا المنافسة، مفاهيم وترسيخ والاتصال المعلومات لتكنولوجيا الواسع الاستخدام خلال من ،والاقتصادية
دراك البشري، المال رأس في بالاستثمار   الاقتصادية. للتنمية مفتاحاً  بوصفها المعرفة أهمية وا 

 الحوكمة :أساسية ركائز أربع الدولي البنك حسب المعرفة على القائم الاقتصاد إلى التحول يتطلب
  متطورة. تعليم ومنظومة ارللابتك وطنية وبنية والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا تحتية وبنية الرشيدة

 التعليم أهمية تبرز ،المعرفة اقتصاد إلى الولوج في الناجحة الدول تجارب ومن الركائز هذه ظل وفي
 الدور من انطلاقاً  .العالي التعليم في الاستثمار وخاصة المعرفة عصر في البشري  المال رأس في والاستثمار

 تعول التي الركائز إحدى بوصفها الاجتماعي والتقدم الاقتصادي النمو تحقيق في الجامعة لأهمية المتزايد
 علماء من المؤهل البشري  للمورد وخزيناً  الجديدة للمعرفة مصدراً  كونها ،معرفي اقتصاد لبناء الدول عليها

 حركاً م الجامعة أصبحت" بالقول الأمريكية ميرلاند جامعة رئيس علق الاتجاه هذا وفي وباحثين. ومهندسين
 تعد فلم "،1الصناعة اقتصاد الكهرباء تُشغّل كما المعرفة اقتصاد يُشغّل الجامعي والبحث المعرفة، تصادلاق

 الفاعلة. أطرافه أحد أصبحت بل الاقتصاد لهذا داعماً  الجامعة

 فالخطاب أخرى، وأدواراً  جديداً  واقعاً  عليها فرضت التحديات من جملة الجامعة تواجه نفسه الوقت في
 العالمية، القوى  بين الصراع حلبة سيكون  العالي التعليم أن على يجمع المعاصر العالمي يالاجتماع
 العنصر على الطلب معه ويزداد متزايد، بشكل والترابط المتبادل الاعتماد فيه يزداد عالم في وخصوصاً 

 .2المتميز البشري 

 المشاركة على والقائمة المتعلمة العصرية الدولة بناء أركان من أساسياً  ركناً  بكونها الجامعة توصف
 والاجتماعية. والاقتصادية السياسية بأبعادها الشاملة التنمية مقومات من مركزياً  مقوماً  وبكونها المجتمعية،

 التدريس هي: رئيسة، وظائف بثلاثة العالي بالتعليم الخاصة الأدبيات في سائد هو وكما اليوم مناط ودورها
 رؤية رسم من الجامعة تتمكن لكي ،للجامعة الثالثة الوظيفة أو عةللجام جديدال الدورو  العلمي والبحث
 طيف بناء نحو الاستراتيجي توجهها مع وانسجامها الرئيسة، احتياجاتها تحقيق خلالها من تستطيع صحيحة
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 .8ص ،2012 السعودية،
 نحو العالي: التعليم حول العربي الإقليمي المؤتمر ،الإعلام كلية في العليا الدراسات برنامج تقويم الشامي، محمد الرحمان عبد 2

 قبل من عهطب تم ،2009 جوان 2-ماي 31 ،القاهرة ،-المجتمعية والمسؤوليات العالمية تحدياتال-العالي للتعليم عربي فضاء
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 المحلي المدني والمجتمع والخاص العام القطاع من مؤسسات مع الأطراف المتعددة الشراكات من واسع
 في كبيراً  حيزا وتطبيقاً  تنظيراً  ووظائفها الجامعة بمفهوم المتزايد الاهتمام أخذ لذلك سواء. حد على العالميو 

 في النظر إعادة من يتطلبه وما المعرفي بالاقتصاد تعلق ما سواء الحاصلة، التغيرات نتيجة الأخير السنوات
 في زيادة من العولمة بتداعيات تعلق ما مأ ولية،الد البيئة مع تكيفه ومدى الجامعي التعليم وأدوار فلسفة
 طرق  بتغير تعلق ما أم العالي، التعليم أنظمة في وتوسع العالم، عبر التعليمية المؤسسات بين الترابط مستوى 
 حاجاته في للبحث المجتمع مع المعاصرة الجامعات تفاعل من جعل الذي الأمر العالي، التعليم تمويل
 التي المعرفة أن من ينطلق الذي الجامعة لدور جديد مفهوم برز وعليه؛ .واجباتها أهم من متطلباته وتوفير
 .والمجتمع الفرد منفعة إلى يهدف إيجابي مردود ذات تكون  أن يجب وتنقلها الجامعة تنتجها

 على تحرص العلمي( والبحث )التعليم التقليدية أدوارها إلى وبالإضافة اليوم الجامعات معظم فإن ومنه
 الدور وهذا تنميتها، في تساهم التي والخدمات الأنشطة من مجموعة بتقديم وذلك مجتمعاتها، بخدمة الاهتمام

 التي والمتغيرات الأحداث ظل في عالميًا اهتماماً اليوم  يجد الآن لكنه الجامعات على جديداً  ليس الحقيقة في
 مفهوم فبرز واستراتيجياتها. التعليمية المؤسسات رسالة في وتضمينه الدور هذا إبراز أجل من العالم يشهدها
 الأفراد جذب على يعمل وبحثي تعليمي نشاط في ليتبلور للجامعة الثالثة الوظيفة أو للجامعة الجديد الدور

 وتنموية سلوكية تغيرات إحداث بغية وذلك أسوارها، خارج المعرفة نشر عبر الجامعة خارج من والمؤسسات
شاعة نشر خلال من المختلفة. والاجتماعية الإنتاجية ووحدتها بالجامعة المحيطة البيئة في  العلمي الفكر وا 

 والممارسة. الفكر حيث من التعليم حقل في يجري  ما حول العام الرأي وتبصير الاكاديمية، بالبيئة الخاص

 أشمل بصورة يستوعب لكونه العالي التعليم خبراء قبل من كبير باهتمام المفهوم هذا مؤخراً  ىحظي 
 من نوع الوظيفة هذه يشوب مازال لأنه للجامعة الجديد الدور مفهوم إطلاق وتم بالجامعة، المناط الدور

 ويمكن ومفهومتين، واضحتين (العلمي والبحث )التدريس للجامعات الأخريان الوظيفتان كانت فإذا ،1الغموض
 معايير تتطور ولم ياً لعم تختبر ولم غامضة تزال لا للجامعات الثالثة الوظيفة فإن جيد، بشكل قياسهما

 الوظيفتين تحت وفعالياتها أنشطتها بعض وانطواء الفكري  إطارها لغموض ذلك يعود وربما لقياسها، ومؤشرات
 بسياسات تهتم شبكة وهي PRIME شبكة أنجزته مشروع إنشاء تم الخصوص هذا وفي .2للجامعات السابقتين
 وانتهى جامعة، عشرة اثنتا فيه اشترك، 2006- 2004 عاميوالتميز بين  داعوالإب والبحث العالي التعليم

 المفوضية قبل من مشترك بتمويل آخر ومشروع وعناصرها. الثالثة الوظيفة لقضايا تصور بلورة إلى المشروع
 أنشطة ةومقارن وقياس لتحديد شامل بند اقتراح هو منه الهدف الحياة، مدى التعلم برنامج إطار في الأوروبية
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 التعليم في والمتمثلة الوظيفة بهذه المتعلقة الأبعاد تحديد وتم واسع، منظور من للجامعة الثالثة الوظيفة
 .1المجتمعية والمشاركة والابتكار التقنية ونقل المستمر

 السريع التطور أنَّ  منطلق من المجتمع خدمة هو منه الأسمى الهدف أول، كبعد المستمر" "التعليم 
 ليستطيع وخبراته معلوماته بتجديد تخصصه، من ويغير نفسه يجدد أن الفرد على يفرض والتكنولوجيا للعلم

 الجامعة فظهرت الجامعي التعليم على بالطبع هذا فانعكس وتكنولوجيا، معرفة من يجدّ  ما مع التعامل
 تدريبية دورات بتنظيم خريجيهال أبوابها الجامعات تفتح أن بغية بعد. عن والتعليم الشاملة والجامعة المفتوحة
 هذه تتحول وأن والتكنولوجي، العلمي التطور اتجاهات مع يتفق بما أدائهم كفاءة رفع في تسهم ومعرفية

  الحياة. مدى الإنسان لدى التعلم مهارات لتنمية مراكز إلى العلم لتحصيل دور من المؤسسات

 البحوث تثمين عن المسؤول كونه كبيرة؛ أهمية يكتسي للجامعة الجديد للدور ثان   كبعد "الابتكار" 
 خلال من تطوره، واستدامة المجتمع تنمية في تساهم حقيقية ابتكارات إلى إنتاجها وتحويل ومعارفها الجامعية
 ذلك. على القائمة الجهات مختلف مع التفاعل

 تعاونها تعزيز في اً مميز  دوراً  الجامعة تؤدي أن خلاله من يمكن ثالث كبعد المجتمعية" "المشاركة 
 النظام الأخرى: الاجتماعية والأنظمة الجامعي النظام بين التكامل وتفعيل المجتمع، مؤسسات مع وشراكتها
 والاجتماعي. والثقافي والاقتصادي السياسي

 النمو وتحقيق العالم في الحاصلة التطورات مسايرة إلى جاهدة الأخرى  هي الجزائرية الجامعةتسعى  
 صنع عملية في تساعد محورية مؤسسة بوصفها المجتمعي المحيط في النوعية النقلة بإحداث والتطور،
 المشكلات حل على والقدرة البحث نحو والباحثين الطلاب لدى اتجاهات وتكوين السياسات وتحليل القرارات
 التي العميقة للتحولات يالكاف بالقدر مواكبة غير الجزائرية والجامعة سيما .وغيرها العلمية المعرفة باستخدام
 من الجزائر في العالي التعليم منظومة عرفتهُ  مام الرغم على وتحديات أسباب لعدة راجع وهذا بلادنا عرفتها
صلاحات، اتتطور   بالاستفادة للجامعات الجديد الدور تبنى خلال من جديد تموقع عن تبحث أيضاً  فهي وا 
 وجدنا الأولى الاستطلاعية الدراسة فحسب الماليزية، والتجربة حدةالمملكة المت كتجربة قائمة دولية تجارب من
 الدور هذا تطبيق مدى معرفة خلالها من يمكن التي المؤشرات من مجموعة فيهما تتوفر التجربتين هاتين أن

  .المستخدمة القياس مؤشرات خلال من فيهما الجديد
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 الإشكالية 

 الجامعة استقلالية حيث ومن أيديولوجي منظور من الجديد معةالجا دور نناقش لن أعلاه الطرح من       
 الجامعة محافظة وجوب زاوية من ولا أهميته، على عدمه من الدول تدخل إطار وفي الأكاديمية والحريات

 لكن شغل؛ منصب تعني اليوم الجامعة أنَّ  فكرة مقابل في الحر، والنقد للفكر كمكان الأساسي دورها على
 بوصفهاالمملكة المتحدة  تجربة باستحضار الثلاث، أبعاده خلال من اتللجامع الجديد لدورا دراسة ستتم
 باب من ليس الجزائرية، التجربة ودراسة وواعدة، ناشئة تجربة كونها الماليزية والتجربة المجال، هذا في رائدة

 الجزائرية، الجامعة صيةخصو  على المحافظة مع التجربتين هاتين من الاستفادة باب من ولكن الاستنساخ،
 المنشود. والتنموي  الاقتصادي للحراك تحقيقا

 يلي: كما الرئيس السؤال طرح سيتم وعليه

 وماليزيا المملكة المتحدة) المختارة الدولية التجارب في الجديد دورها الجامعة تؤدي هل 
 والجزائر(؟

  التالية: الفرعية التساؤلات تحته تندرج والذي 
 هل الدور؟ هذا أنتجت التي العوامل أهم هي ما للجامعات؟ الجديد الدور خصوصية هي ما 

  للجامعات؟ الجديد للدور قياس مؤشرات هناك
 المختارة؟ الدولية التجارب في للجامعات الجديد الدور تطبيق حدود ما 

 البحثفرضيات  

  الآتي: بالشكل الرئيسية الفرضية صياغة يمكن      

 المشاركة، الابتكار المستمر، التعليم الثلاث: أبعاده خلال من الجديد دورها الجامعة تؤدي :الفرضية الرئيسة
 والجزائر(. ،وماليزيا ،المملكة المتحدة) المختارة الدولية التجارب في المجتمعية،

 في: فتتمثل الجزئية، الفرضيات أما

 المستمر، التعليم ث:الثلا أبعاده خلال من المملكة المتحدة في الجديد دورها الجامعة تؤدي 
  .المجتمعية المشاركة ،الابتكار

 الابتكار المستمر، التعليم الثلاث: أبعاده خلال من ماليزيا في الجديد دورها الجامعة تؤدي، 
  .المجتمعية المشاركة

 الابتكار المستمر، التعليم الثلاث: أبعاده خلال من الجزائر في الجديد دورها الجامعة تؤدي ،
  .المجتمعية المشاركة
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 أهمية البحث 

أن المعرفة  على والتأكيد شاملة وتحديث تطوير العالم حركة فيه يشهد وقت تأتي أهمية هذه الدراسة في      
 وجه وعلى والتعليمية، العلمية في القطاعات بالأساس توجد الحديثة جذور المعرفة وأن محور هذا التطور،

 بحث في الآتي:ويمكن إيجاز أهمية ال .الجامعات خاص
 العالمية؛ التغيرات ظل في ةللجامع الجديد الدور أهمية 
 الحضارية المتغيرات مواجهة في الفرد ومساعدة ،التنمية في الريادي ودوره المستمر التعليم أهمية 

 والبيئة الإنسان بين ترابطوال للتكامل تحقيقا المجتمع، أو العمل مجال في سواء والتقنية، والاجتماعية
 فيها. يعيش تيال
 والشعوب؛ الأمم لتطور الرئيسي المحرك بوصفه الابتكار تشجيع في للجامعة الجديد الدور أهمية 
 الحاجات وتحديد ونواقصه وعيوبه مشاكله بدراسة القيامو  ،مجتمعها مع الجامعة تواصل أهمية 

  معالجته؛ يسهل حتى يواجهها التي والأولويات
 خاصة وأن هذه الدراسة تعد منها الإفادة لمحاولة الموضوع، اهذ في دول تجارب من الاستفادة ،

  .الأولى بالجزائر من حيث الطرح والمعالجة

 أهداف البحث

 التي والتحولات التغيرات فرضته الذي للجامعة الجديد الدور على الضوء إلقاء إلى البحث هذا يهدف 
 خلال من وذلك والسياسية. والتعليمية، معرفية،وال والاجتماعية، الاقتصادية، ،الحياة ميادين جميع طالت

 تجارب دراسة وكذلك أنشأته، التي والظروف ،ةللجامع الثالثة الوظيفة أو ةللجامع الجديد الدور مفهوم يانتب
 التجارب. هذه من الاستفادة بذلك محاولين الجزائرية، التجربة دراسة مع قائمة، ناجحة دولية

 أسباب اختيار الموضوع
 في: للموضوع اختيارنا أسباب نوجز        
 الجامعة؛ تعيشها التي الحديثة والتوجهات الجديدة التحولات مع خاصة الموضوع بأهمية الاقتناع 
 البحثية واهتماماتنا توجهاتنا مع يتماشى حديث كتوجه للجامعة الجديد الدور دراسة في الرغبة 

 والمساهمة والابتكار المستمر التعليم من كل يشهدها التي التحديات ظل في لاسيما والعلمية،
 المجتمعية.
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 دراسةال إطار تحديد

 :لدراسة علىا ههذ تشمل       

 تطبيقه فيو  الثلاث، أبعاده خلال من الثالثة( )الوظيفة للجامعة الجديد الدور موضوع معالجة 
 ؛والجزائر وماليزيا، ،المملكة المتحدة المختارة التجارب

 الأوربية المفوضية مؤشرات بعض على بالاعتماد المختارة التجارب في الدور هذا تطبيق معرفة 
 تطبيق لقياس الأخرى  المؤشرات بعض إلى بالإضافة، ةللجامع الجديد لدورل ةالثلاث بعادالأب المرتبطة

 ؛التجارب بعض خصوصية بسبب الدور، هذا
  الابتكار على مصطلح  "ل التكنولوجياالابتكار ونق" ةلبعد الثاني للدور الجديد للجامعفي االتركيز
 .فقط

 مصطلحات الدراسة

 الدراسة في الآتي:مصطلحات تتمثل أهم      

 :مؤسسة للتعليم العالي تحتوي على مجموعة من كونها  مفهوم الجامعة إلىينصرف  الجامعة
ب، الطلا الإداريين،، )الأساتذةالمكونات المادية )هياكل، كليات، تجهيزات...( والبشرية 

استجابة للتغيرات واحتياجات تحتل قمة السلم التعليمي وتهتم بخدمة العلم والمعرفة، العاملين...(، 
 لمجتمع.ا

  أنشطة من الجامعة به تقوم ما كل هو الثالثة للجامعات(: )الوظيفةالدور الجديد للجامعات 
 المجتمع أفراد من ـــ سالتدري هيئة وأعضاء ـطلاب ــ منتسبيها غير إلى أصلاً  بها تتوجه وخدمات
 واقع إلى وترجمتها متعددة ميادين في المعرفة لتطبيق أداة كونها ومؤسساته، وتنظيماته وجماعاته
 الصناعة الأكاديمي: غير الخارجي العالم مع الجامعة بعلاقة يعنى للجامعة الجديد فالدور ملموس،

 )البحوث(؛ والثانية )التعليم( الأولى فتينالوظي من بكل بقوة يرتبط كما والمجتمع. العامة والسلطات
 المجتمع(. )خدمة المجتمع وفي الاقتصاد في الجامعية القدرات دمج بها يتم التي الكيفية وعن
 ولا خلالها، أو الرسمي التعليم مرحلة انتهاء بعد يبدأ تدريبي أو تعليمي نظام هو :التعليم المستمر 

 مع تماشياً  الطالب مهاراتو  معارف وتنمية تحديث يضمن بل محددة؛ عمرية فئة على يقتصر
 حــدة مــن للتخفيف النظــامي وغيــر النظــامي التعليم مراحــل جميع يشمل بحيث العلمي، التطور
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 الوسـائل طريق عـن والاسـتقرار والـدخل العمـل فـرص وكـسب المـستدامة التنمية وتحقيق الفقــر
 .الرسـمية غيـر أو الرسمية

 الحياة بجودة ترتقي جديدة اتيوعمل وخدمات منتجات واستحداث إبداعية أفكار توليد :بتكارالا. 
  جديدة. عمل فرص وتوفير التنافسيّة وتعزيز الاقتصادي، النمو زيادة في الابتكار أهميّة وتكمن

 هاتبذل التي الجهود بأنها التعليم مجال في المجتمعية المشاركة تُعرفلمشاركة المجتمعية: ا 
 المحيطة والبيئة المجتمع قوى  مع والتلاحم التعاون  في إدارتها على والقائمون  التعليمية المؤسسة

 المؤسسة به تقوم الذي الدور تفعيل بغرض تبادلة،موال المشتركة العلاقات من جسور لبناء بها،
 .المجتمع في التعليمية

 المستعملة والأدوات المتبع المنهج
 للدور النظري  الإطار معرفة لمحاولة التحليلي الوصفي المنهج على البحث هذا إعداد في اعتمدنا

 المختارة التجارب في تطبيقه وحدود والجدل، النقاش من الكثير يثير مازال جديد كمفهوم للجامعة الجديد
 يةالدول المؤشرات بعض باستخدام الدور هذا أبعاد قياس خلال من الجزائر( ماليزيا، ،المملكة المتحدة)

 التالية: الأدوات على بالاعتمادوذلك  العلاقة. ذات
 باللغة مراجع نتتناوله م ما على والوقوف المكتبي المسحتم الاستعانة ب النظرية: للدراسة بالنسبة 

  الانترنت. ومواقع والمؤتمرات، والمقالات، المجلات، وأيضاً  والأجنبية، العربية،
 الالكترونية والمواقع الرسمية، والتقارير الاحصائيات على اعتمدنا التطبيقية: للدراسة بالنسبة 

  المختارة. التجارب في الدراسة بموضوع الصلة ذات والوزارات بالهيئات الخاصة

 الدراسات السابقة 
 دراسة هدفت ( 2015,Carita Lilian Snellman)1،حول الجامعات في مجتمع المعرفة: الدور والتحديات 

 المطروحة، التحديات استكشاف الخصوص وجه وعلى عام، بشكل العالي التعليم على الضوء إلقاء إلى
 رئيسيين: سؤالين حول الدراسة إشكالية تمحورت المعرفة. مجتمع في الجامعات تواجهها التي والتغييرات

 كمؤسسات التقليدي دورها الجامعات ستواصل هل المعرفة؟ مجتمع احتياجات الجامعات ستلبي كيف
 أن مضمونًا يكون  لا قد الرئيسية: الفرضية كانت للمعرفة؟ رئيسية وكمبدعة العالي التعليم توفر ابتدائية
 عالي العلمي والبحث للتعليم رئيسي كمزود التقليدي دورها على الحفاظ على قادرة الجامعات تكون 

 وأهم العالي، ليمالتع مجال في الأدبيات مراجعة على الاشكالية هذه لمعالجة الباحثة واعتمدت الجودة.
 يلي: ما الدراسة هذه إليها خلصت التي النتائج

                                                 
1 Carita Lilian Snellman, University In Knowledge Society: Role And Challenges, Journal Of System And 

Management Sciences, Vol. 5, No. 4, Beijing Jiaotong University, China, 2015. 
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 مجتمع احتياجات تلبي قد الجامعات أن مفاده استنتاج إلى التوصل تم الأول: للسؤال بالنسبة -
 التكيف خلال من كبير، حد إلى التقليدية، هياكلها إصلاح على قادرة كانت إذا المعرفة

 المتنوعين المصلحة أصحاب مع التعاون  زيادة يعني الذي جيوالتكنولو  والاجتماعي الاقتصادي
 لتوفير وفعالية مرونة أكثر أساليب تتيح جديدة أعمال نماذج اعتماد خلال من وعالميًا. محليًا
 ودمج الابتكار، وتوليد البحوث لإجراء جديدة طرق  تطبيق خلال ومن والبحث؛ العالي التعليم

  .وتطبيقاتها الرقمية والأجهزة والاتصالات المعلومات ياتكنولوج وخاصة الحديثة التقنيات
 التقليدي الجامعة دور على الحفاظ أجل من أنه إلى خلصت الثاني: للسؤال بالنسبة أما  -

 للتوقعات تستجيب أن الجامعات على يتعين للمعرفة، ومبدعة ابتدائية تعليمية كمؤسسة
 الدراسة قترحتا ونشاطًا. تنوعًا أكثر بدور طلاعالاض خلال من الجديدة، والاقتصادية الاجتماعية

 للمعرفة كمنتجة وتعزيزه المهيمن دورها على للحفاظ مهمة، بإصلاحات تقوم أن الجامعات على
  الجودة. عالي والبحث للتعليم ومقدمة

 دراسة وهدفت (2004 ,Chrys Gunasekara)1 البيئة في للجامعات الثالث الدور طبيعة استكشاف إلى 
 ثلاث باستخدام الحكومية والعلاقات والصناعة للجامعة الثلاثي الحلزون  نموذج على بناءً  سترالية؛الأ

 الجامعات تؤديها التي الأدوار طبيعة الدراسة بينت حيث ؛الكبرى  الحضرية غير للجامعات حالة دراسات
 الدراسة نتائج أهم ومن زة،المنج الأدوار في للاختلاف المحتملة والتفسيرات البشري  المال رأس تكوين في
 إليها: توصلت التي

 ؛تقوم الجامعات محل الدراسة بدور تنموي في تكوين رأس المال البشري  -
التباين في الأدوار التي تقوم بها الجامعات الثلاث في تكوين رأس المال البشري يفسره توجهاتها  -

حيث أكدت الدراسة في هذا  ؛نحو المشاركة الإقليمية وتاريخ الروابط بين المنطقة والجامعة
الشأن أن جوهر المسألة هو أهمية المساهمات التي تقدمها الجامعات للاحتياجات الإقليمية وأن 
العلاقات بين الجامعات ومناطقها تنضج بمرور الوقت، فما هو الأفضل في مرحلة ما قد لا 

  ؛أخرى مرحلة يكون كذلك في 
يه الجامعة، من حيث استدامة الجامعة نفسها، وثقتها قد تكون هناك مزايا في الدور الذي تؤد -

 ومصداقيتها كممثل إقليمي رئيسي.

                                                 
1 Chrys Gunasekara, The Third Role Of Australian Universities In Human Capital Formation, Journal Of 

Higher Education Policy And Management, Vol. 3, Published By Taylor & Francis, United Kingdom, 2004. 

https://www.scimagojr.com/journalrank.php?country=GB
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 استخدمت وقد المعاصرة للجامعة الثالثة الوظيفة "مناقشة  1(2011 الزعبي، )المجيدل، دراسة حاولت 
 خلال منهيئة التدريس من  عضواً  (45) من مكونة عينة اختيار وتم التحليلي، الوصفي المنهج

 دور يوجد أنه وتفسيرها النتائج تحليل من وتبين بنداً. 22 من يتكون  الدور هذا درجة لتحديد ستبيانا
 في الإسهام في دوره كان وقد المجتمع(، )خدمة الثالثة بالوظيفة قيامه في التدريس هيئة لعضو متوسط
 تخدم التي والدراسات لاتالمقا نشر في والمساهمة(، % 44,72) بنسبة والمستمر المفتوح التعميم برامج

 وتقديم (%22،62)بنسبة  والمحاضرات الندوات إقامة في وكذلك ،(%78،65)بنسبة  واضحا المجتمع
 للمشاركة بالنسبة قليلاً  الدور هذا تراجع بينما .(%33،61)بنسبة  المحلي للمجتمع التربوية الاستشارات

 لمنظمات تربوية بحوث وتقديم ،(%56،55) بنسبة المحلي المجتمع في الإدارية المجالس عضوية في
 المؤسسات لأفراد التدريبية البرامج ومتابعة علاجية، تربوية برامج وتقديم ،(%22،54)بنسبة  دولية
 تبين كما الجامعة. إمكانيات من فادةستالا من المحلي المجتمع أفراد وتمكين (%22،50)بنسبة  يةلالمح
 ربط الدراسة اقترحت وقد الدراسة. ومتغيرات الدور هذا بين يةإحصائ دلالة ذات فروق  توجد لا هأن

 التدريس. هيئة أعضاء بين التواصل وزيادة .يلالمح المجتمع باحتياجات والعلمية التربوية البحوث
 خلال من للجامعات"، الثالثة الوظيفة المجتمع، خدمة " حول ،2 (2015 )كواشي، دراسة عالجت 

 مشكلاته وحل المجتمع، لتطوير الجامعات في المنتجة والفنية علميةال والخبرة المعرفة توظيف
 المجتمع؛ قطاعات لمختلف الاستشارات وتقديم الأفراد وتثقيف والتكنولوجية، والاقتصادية الاجتماعية

 الاقتراحات أهم بين ومن للمجتمع، خدمة في الجامعة دور لتفعيل مقترحاً  تصوراً  الباحثة قدمت حيث
  يلي: ما
 والمشكلات القضايا عن المؤشرات لتوفير ومنهجية، علمية دراسة المجتمع لقضايا الجامعة راسةد -

 ؛المجتمع تمس التي الملحة
 معلمين إلى وتحويلهم الأساتذة أوساط في المهنية الثقافة ونشر الجامعي للأستاذ المهنية التنمية -

 والتدرب التخصص، مجال في والبحوث النظريات أحدث على الوقوف خلال من التعلم، دائمي
 ؛المجتمع خدمة مجال في العلم وتوظيف الجديدة الأفكار تجريب على

                                                 

 دراسة نموذجا"-دمشق بجامعة التربية "كلية المعاصرة للجامعة الثالثة الوظيفة الزعبي، الكريم عبد ناديا المجيدل، الله عبد 1

 .2011 سوريا، ،5 العدد ،33 المجلد ،الإنسانية والعلوم الآداب سلسلة ،العلمية والدراسات للبحوث تشرين جامعة مجلة ،ميدانية
 منتوري، الاخوة جامعة ،44العدد ب، مجلد الإنسانية، العلوم مجلة ،للجامعات الثالثة الوظيفة :المجتمع خدمة كواشي، سامية 2

 .2015 الجزائر، ،1قسنطينة
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 ومناهجها وبرامجها العامة أهدافها ضمن المجتمع خدمة لأهداف والكليات الجامعات تضمين -
 ؛تدريسها وطرق 

 للمشكلات الحلول وتقديم لخدمته وقضاياه المجتمع مشكلات نحو والطلبة الأساتذة بحوث توجيه -
 ؛لها الواقعية

 خدمة قضايا حول تدور والتي الجامعة داخل النقاشية والحلقات والمؤتمرات الملتقيات تنظيم -
 ؛للمجتمع الجامعة

 حتى وكلياتها، الجامعات مجالس في المختلفة المجتمع مؤسسات من أعضاء تعيين إلى اللجوء -
  جتمع.الم ومؤسسات الجامعة بين العلاقة توثيق في ذلك يسهم

 دراسة (Henry Mugabi 2014) 1حالة للجامعة" الثالثة "الوظيفة على المؤسسي الطابع إضفاء حول 
 في الثالثة للوظيفة المؤسسي الطابع دراسة هو الدراسة هذه من الغرض كان ماكيريري"، جامعة

 هذه ماكيريري، جامعة حالة دراسة منهج الباحث استخدم الدراسة، بهذه للقيام أوغندا. في الجامعات
 بإنشاء الباحث قام حيث الأساسية؛ وظائفها من واحدة للجامعات الثالثة الوظيفة تعد التي الجامعة
من  24 مع منظمة شبه شخصية مقابلاتو  والمؤسسية الحكومية للوثائق مراجعات خلال من بيانات
 وزارة من وواحد، اكيريري م جامعة في والإداريين الأكاديميين الموظفين من 22و رئيسيينال الخبراء
 المجتمعات داخل بتطبيقها المعرفة لربط العامة الجامعات مع تعمل منظمة من وواحد والرياضة التعليم

 إلى: الدراسة توصلت
 لديها ما خلال من الأساسية، الوظيفة هي للجامعات الثالثة الوظيفة بأن ماكيريري  جامعة تعترف -

 ؛للجامعات الثالثة بالوظيفة المتعلقة الأنشطة لتنسيق وموظفين تنظيمية هياكل من
 على الأكاديمية برامجها في الثالثة بالوظيفة المتعلقة الأنشطة بعض ماكيريري  جامعة دمجت -

 مهمة وظيفة بوصفها واسع نطاق على مقبولة للجامعات الثالثة الوظيفة كون  الجامعي المستوى 
 والعمليات والترقيات التوظيف وسياسة معة،الجا ميزانية في ما حد إلى مدمجة فهي للجامعة،
 ؛التدريس هيئة أعضاء وأدوار

 الثنائية المشاركة منظور إلى التوعية منظور من ماكيريري  جامعة في الثالثة المهمة جوهر تحول -
 منها تنطلق التي الأخرى  والموارد المعرفة لديها الخارجية المجتمعات أن إدراك مع الاتجاه،
 .منها وتستفيد الجامعة

                                                 
1 Henry Mugabi, Institutionalisation Of The ‘Third Mission’ Of The University: The Case Of Makerere 

University, Academic Dissertation , The University Of Tampere ,Finland , 2014. 
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 وريادة والإبداع الابتكار لتفعيل مقترح تصور وضع ،1(2017 ،مطاوع محمد الدين ضياءدراسة) استهدفت 
 الوصفي المنهج الدراسة واستخدمت ومبادراتها، الخليجية للجامعات التكاملية التجربة برامج في الأعمال
 الأعمال، وريادة والإبداع الابتكارب للتعريف بمتغيراتها، المرتبطة الأدبيات استعرضت حيث ؛التحليلي

 خلال من والإبداع الابتكار تعزيز في والعربية العالمية العالي التعليم ومؤسسات الجامعات جهود واستعرضت
 العشرة والمجالات الخليجية التكاملية بالتجربة التعريف تم كما الأعمال، وريادة الإبداع مراكز مبادرات
 ومبادراتها. لبرامجها

 انخفاض في والممثلة الجامعات، مستوى  على التكاملية التجربة تفعيل معوقات أبرز الدراسة رتوأظه
 ومقترحات التدريس، هيئة وأعضاء الجامعة طلبة من كل لدى تفعيلها وآليات بأبعادها، الوعي مستويات
 ومبادراتها التكاملية بةالتجر  برامج لتفعيل تشغيلية خطة لمصفوفة مبدئي عام إطار اقتراح وتم عليها. التغلب

 المجالات من مجال كل أهداف تشمل طريق خارطة بمثابة لتكون  المشترك الخليجي العمل لمسيرة التعزيزية
 وكليات، ووكالات، ،داءعم وشملت: الأهداف، هذه بتحقيق المعنية والجهات التكاملية، للتجربة العشرة
  ومنظمات. هيئات وبرامج وأكاديميات، وأقسام،
 ووضع التكاملية، التجربة في التدريس هيئة وأعضاء طلبة مشاركات لتفعيل تنفيذية آليات اقتراح موت
 التجربة أهداف تحقيق في التدريس هيئة وأعضاء الطلاب مشاركات لتفعيل تنفيذية تشغيل خطة تصور

 التكاملية.
  ( 2دراسـة

Jean Farish, 2014)، شــاركة المجتمعيــة للجامعــة، تناولــت كيفيـة تمكــين المجتمــع مــن خــلال الم
يمكــن تحقيــق . مشــاركة الجامعــة والمجتمــع عمليــة حاســمة تســتجيب لاحتياجــات المجتمــعوخلصــت إلــى أن 

قامة شراكات مدى الحياة وتمكين المجتمعات، النتائج المثلى من خلال تنظيم فرق متعددة التخصصات  .وا 
شـــعور بالوحـــدة نحـــو الأهـــداف المشـــتركة، يمكـــن تحقيـــق نتـــائج مشـــاركة المجتمـــع عـــن طريـــق التماســـك والو 

كمـا  .، والخدمـة عاليـة الجـودة، ودعـم المجتمـع/ الفرديةوالتعلم المعزز، وحل المشكلات الإبداعية الجماعية
الجامعــة تمتلــك ثــروة مــن المــوارد لإشــراك شــبكة مــن الأكــاديميين والطــلاب فــي مهــام التــدريس والبحــث أن 

يمكن أن تؤثر كفاءة وفعالية المشاركة بـين الجامعـة والمجتمـع بشـكل . والخدمة المرتبطة بمشاركة المجتمع
؛ والمساهمة في التنمية الصحية والتعليمية والاجتماعية والاقتصادية ر على نمو المجتمع ونوعية الحياةكبي

 .للمجتمع واستدامة جهود المشاركة

                                                 

 للجامعات التكاملية التجربة برامج في الأعمال وريادة والإبداع الابتكار لتفعيل مقترح تصور مطاوع، محمد الدين ضياء 1

 .2017 ،السعودية العربية المملكة المجمعة، جامعة واستثمار، بتكارا ... المستقبل ورؤية الجامعات مؤتمر ،الخليجية
2 Jean Farish, University-Community Engagement: Empowering the Community, International Journal of 

Community & Industry Engagement Vol.1, No.1, Malaysia, June 2014. 
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 التطرق  خلال من الجزائرية، جامعةلل الوظيفي الواقع إشكالية عالجت ،1(2019 شابونية، )خالد، دراسة 
 ،(LMD) م د ل نظام أبرزها كان إصلاحات لعدة الجزائرية الجامعة تبني ظل في معوقاته وأهم لواقعه
 تنطلق اجتماعية مؤسسة بجعلها المجتمع، في الجزائرية الجامعة دور تفعيل إقامته من الهدف كان الذي
 لا الجزائرية، للجامعة الوظيفي الواقع بإيجابية القول أن ىإل الدراسة وخلصت إليه، وتنتهي المجتمع من
 وظائف بإشكالية أكثر الاهتمام بضرورة أوصت لذا التطبيق، عن البعد كل تبتعد نظرية أقوال مجرد يزال

حداث لواقعها، أعمق ودراسة الجزائرية، الجامعة  بما وظائفها ونظامها الجامعة بنية في مستمرة تغييرات وا 
 أولى كوظيفة المجتمع خدمة وظيفة إدراج على العمل بوجوب أوصت كما المجتمع، متطلبات مع يتناسب

 للجامعة. ثالثة وظيفة لا
 التقريـر النهـائي لـ( 2008 ,2ـتنـاول Delphi Study E3M Project ،) الـذي شــارك فيـه شـركاء مـن ثمــاني

شاملة لتحديد وقياس ومقارنـة أنشـطة  إنشاء أداة .بلدان أخرى من مؤسسات أوروبية للتعليم العالي وسبعة 
تــم تطبيــق الثالثــة، الوظيفــة الثالثــة للجامعــة، مــن خــلال اســتخدام مجموعــة مــن مؤشــرات نشــاط الوظيفــة 

ة المهمــ التــي يمكـن أن تصــف بدقــة مـن المؤشــرات توافـق فــي الآراء حــول مجموعــةمنهجيـة دلفــي لتحقيــق 
عـدة أهـداف  E3M حـدد مشـروعل هـذه المنهجيـة، و مـن خـلا ، وتحليل كل مؤشر بالتفصيلالثالثة للجامعة

 ة دلفي وهي:لدراس
 ؛دمج رأي الخبراء حول تعريفات وخصائص المؤشرات المختلفة-
 ؛ردود الفعل على العمليات المحددة في كل البعد-
 للجامعة؛الاتفاق على مجموعة من المؤشرات المناسبة لوصف المهمة الثالثة -
أيضًــــا صــــحتها وموثوقيتهــــا وقابليتهــــا و  وأهمهــــا ملاءمتهــــا وجــــدواها، تحليــــل خصــــائص هــــذه المؤشــــرات،-

  .للمقارنة
، تــم تطــوير ثــلاث جــولات بطريقــة ســمحت للخبــراء بــالنظر إلــى الأبعــاد الفرديــة بشــكل فــي هــذه الدراســة

لاثـة منفصل خلال الجولتين الأولى والثانية، وتطوير نظرة أكثر شمولًا لمجموعـة المؤشـرات الكاملـة للأبعـاد الث
 للوظيفـةتعتبـر ممثلـة  E3M في الجولة الثالثة. هذه الأبعـاد التـي تـم تحديـدها فـي المراحـل السـابقة مـن مشـروع

 .والمشاركة الاجتماعية، نقل التكنولوجيا والابتكار ،الثالثة وقد تم تسميتها وفقًا لذلك: التعليم المستمر

                                                 

 والدراسات للأبحاث الجزائرية المجلة ،ومعيقاته الفعل واقع في مساءلة الجزائرية: الجامعة وظائف زهية، شابونية أسماء، خالد 1

  .2016 الجزائر، جيجل، يحيى، بن الصديق محمد جامعة ،6 العدد ،2المجلد

2 the European Commission, Final Report of Delphi Study E3M Project, European Indicators and Ranking 
Methodology for University Third Mission, Education and culture DG lifelong learning programe, 2008. 
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 دراسة (Marhl, Pausits 2011) 1، لتطوير كاستراتيجية للجامعات الثالثة وظيفةال وصف إلى هدفت التي 
 مؤشرات مجموعة إنشاء وكذلك مختلفة. أبعاد ثلاثة في الأنشطة أساس على الأعمال ريادة جامعات
 الكمي تقديرها أساس على المؤشرات هذه أهمية على الحكم ينبغي لا بحيث للجامعات الثالثة للوظيفة
 الدراسة: هذه نتائج أهم ومن فقط،

اك خصــائص مختلفــة للمؤشــرات، مثــل الملاءمــة والجـــدوى وغيرهــا والتــي أثبتــت أنهــا مفيــدة لتقيـــيم هنــ -
الجوانب المختلفة لأهمية المعلومات التي يتم التعامل معها، مع تسجيل وجود بعض النقص والضـعف فـي 
ـــل المفوضـــي ـــة فـــي إطـــار مشـــروع بتمويـــل مشـــترك مـــن قب ـــي يجـــب مراعاتهـــا بعناي ة بعـــض المؤشـــرات، والت

وفـي أي دراسـات مسـتقبلية أخـرى فـي جميـع الأبعـاد  E3M الأوروبيـة فـي إطـار برنـامج الـتعلم مـدى الحيـاة
 الثلاثة: التعليم المستمر، الابتكار ونقل التكنولوجيا، والمشاركة المجتمعية؛

هناك اتفاق عام يعد مؤشرات التعليم المستمر هي الأكثر جدوى، وهناك بعض الشكوك حول جـدوى   -
ض مؤشــرات المشــاركة المجتمعيــة؛ فمؤشــرات التعلــيم المســتمر فــي معظــم الحــالات تتحــدد بشــكل جيــد؛ بعــ

بينمــا مؤشــرات المشــاركة المجتمعيــة مــن ناحيــة أخــرى، لــيس مــن الســهل دائمًــا تحديــدها، ولــيس مــن الســهل 
 حتى صياغة بعض جوانب أنشطتها، بالإضافة إلى ذلك، هناك بعض الجوانب التي يصعب قياسها.

 مـن خــلال  تميـزت دراسـتنا الموســومة بالـدور الجديــد للجامعـة: دراســة تجـارب مختـارة، علــى الدراسـات الســابقة
من  مع بعضبعاد الثلاث للدور الجديد للجامعة بمختلف مؤشراته الأتتناول كونها  ،الطرح والأبعاد المعالجة
لمملكــة المتحــدة، وماليزيــا، وهــي: ا ،فــي ثــلاث دولالأبعــاد  ههــذخصوصــية تــدرس  جهــة، ومــن جهــة أخــرى 

مـــن موضـــوع الـــدور الجديـــد للجامعـــة أو أحـــد  اً التـــي تناولـــت جانبـــالدراســـات الســـابقة علـــى خـــلاف والجزائـــر، 
  .أبعاده

 تقسيمات البحث:

 بالجانب متعلقة فصول وثلاثة ،النظري  بالجانب متعلقان فصلان فصول؛ ةخمس إلى البحث تقسيم تم
 التطبيقي.

: المبحث الأول مبحثينالتأصيل النظري للدور الجديد للجامعات؛ حيث شمل  تناول الفصل الأول
تطرقنا فيه إلى مفهوم الجامعة من الحضارات القديمة إلى العصر الحديث، وفي المبحث الثاني تناولنا 

 أهم المتغيرات التي أنشأت الدور الجديد للجامعات.و خصوصية الدور الجديد للجامعة، 

                                                 
1 Marko Marhl, Attila Pausits, Third Mission Indicators for New Ranking Methodologies, Journal of Evaluation 

in Higher Education, n- 5, Published by HEEACT & Airiti Inc, Austria, 2011.  
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ومؤشرات قياسه، شمل المبحث الأول بعد  ةم التطرق إلى أبعاد الدور الجديد للجامعفي الفصل الثاني ت
التعليم المستمر ومؤشرات قياسه، والمبحث الثاني تضمن بعد الابتكار ومؤشرات قياسه، أما المبحث الثالث 

 فتضمن بعد المشاركة المجتمعية ومؤشرات قياسه.

 وتجربة المملكة المتحدةفي  الجامعة تجربة دراسة والرابع الثالث الفصل من كل تباعاً  تناول حين في
 إلى فيه التطرق  تم فصل كلمن  الأول المبحث مبحثين: على فصل كل شمل حيث الماليزية؛ الجامعة

 الجديد الدور أبعاد دراسة على فركز الثاني المبحث أما ؛(والماليزية ات )المملكة المتحدةجامع خصوصية
 .والجامعات الماليزية المملكة المتحدة معاتجا من كل في ةللجامع

 المبحث مبحثين، إلى بدوره وقسم بالجزائر، ةلجامعا تجربة دراسة الخامس الفصل تناول الأخير في
 للجامعات الجديد الدور أبعاد واقع دراسة فتم الثاني المبحث أما الجزائرية، الجامعة خصوصية تناول الأول
 .جوانب الاستفادة من التجربتين محل الدراسة ، وأهمالجزائرية الجامعة في
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كنولوجية الت الثورة فمع الحياة، ميادين جميع في والتحولات التغيرات من مجموعة اليوم العالم يشهد

 ركيزة تمثل وباتت المعاصرة الحياة في بالغة أهمية للمعرفة تأصبح الدول، بين الشديدة المنافسةو  العالية
 اً محدد توطينها وتطويرهاو  المعرفة إنتاج يعد إذ ؛والسياسي والثقافي، والاجتماعي، الاقتصادي، الانسان نشاط
 .التنمية خريطة على ووضعه اقتصاد أي تطوير في اً أساسي

 اليوم مجموعة تواجه الشاملة، التنمية مقومات من اً أساسي اً وعنصر  للمعرفة، منتج أهم ةالجامع وبوصف
 والتعـديل للنقـدالجامعـة  وظـائف تعرضـت الطويـل تاريخهـا عبرف جديدة، أدواراً  عليها تفرض التي التحديات من

 الـــذي الســـريع التغيـــر وواكبـــت دائمـــاً  تطورهـــا؛ صـــاحبت التـــي والاقتصـــادية الاجتماعيـــة التحـــولات مـــن انطلاقـــاً 
 ســابقا( المجتمــع )خدمــة الثالثــة الوظيفــة جــاءت ؛وعليــه منهــا. المتوقعــة والأهــداف والوظــائف الأدوار صــاحب

 لــدور أشـمل ونهـج جديـدة بلـورةب العلمـي(، )البحـث والثانيـة )التعلـيم(، الأولـى الرئيسـية وظائفهـا إلـى وبالإضـافة
؛ المجتمعيـة المشـاركة والابتكـار المسـتمر، التعلـيم :هـي ،أبعـاد ةثـثلا خـلال من وذلك مجتمعها، اتجاه الجامعة

 حيث ساهمت الكثير من العوامل في تجسيد ذلك.

لــــى الجامعــــة، نشــــأة بهــــا مــــرت التــــي التاريخيــــة المراحــــلأهــــم  إلــــى ســــنتطرق  الفصــــل هــــذا خــــلالمــــن   وا 
 نشـوء فـي سـاعدت التـي العوامـل أهـم سـنتناول الأخير وفي الثالثة"، "الوظيفة للجامعة الجديد الدور خصوصية

 للجامعة. الجديد الدور هذا
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 الجامعة مفهوم الأول: المبحث

 تعتمد التي الرئيسة المرتكزات أهم عام بشكل العالي التعليم مؤسساتو  خاص بشكل الجامعة تمثل 
 الاقتصادية،و  الاجتماعية التنمية تحقيق في تساهم التي الحديثة الدولة مقومات أحد بوصفها الدول، عليها
 إلى المحور هذا في سنتطرق  وعليه المجتمع. يحتاجها التي البشرية الكفاءات إعداد في المحوري  لدورها وذلك
 بها. تقوم التي والوظائف وأهميتها، مفهومها، وتحديد الجامعات، نشأة بها مرت التي التاريخية المراحل أهم

  الجامعة نشأة الأول: المطلب
خ أن المجتمعات الإنسانية شرعت منذ العصور القديمة بتنظيم عملية التعلم كد صفحات التاريؤ ت

والتعليم، وأخذت هذه العملية تنمو وتتسع وتتطور بحسب الظروف التي أحاطت بكل مجتمع من المجتمعات 
 .1فكان حظ المجتمعات التي شهدت الحضارات الكبرى أفضل من التي بقيت محافظة على أوضاعها البدائية

 دراسات فحسب الساعة، ليست وليدة المختلفة وتقاليدها بأشكالها الآن عليه هي وما جامعةالف
 في وتطورها البشرية الحضارات بداية منذ مختلفة وأنواعاً  أشكالاً  وأخذت وتطورت الجامعات نشأت المؤرخين
  يأتي: كما نوجزها مختلفة، تاريخية بحقب فمرت ،التاريخ

 أة والتأسيسمرحلة النشالفرع الأول: 
 أما للجامعة، والتأسيس النشأة مرحلة ىعل المؤرخين حسب الجامعة حياة في الزمنية الحقبة هذه تُعبِّّر

 المراحل أبرزبإيجاز  استعراض وسيتم وعليه والعطاء، التطور بمرحلة فتسمى الحقبة لهذه المتعاقبة الحقب
  آنذاك. بمفهومها معةالجا وتأسيس لنشأة مشهوداً  تطوراً  شهدت التي التاريخية

 الهندسة لتعليم عليا مدارس بإنشاء القدماء المصريون  قام الجامعة في الحضارة العربية القديمة:ــ  1
 وغيرها، النيل نهر وادي في القائمة الملكية والمقابر والمعابد الأهرامات بناء نتائجها أهم من كان والطب،
 وغيرها. والفلك والرياضيات الهندسة علوم في وبراعتهم وتطورهم المصريين حنكة على قوية دلالة كانت والتي
 وقاموا والقانون، والزراعة الري  هندسة مبادئ أبناؤه وعرف القديم، العراق في التعليم من النوع هذا نشأ وكذلك
  .2الشهيرة بابل مدينة منها اليوم، إلى قائمة آثارها بقيت التي الكبرى  المدن ببناء

                                                 
، دار الكتب (قضايا وهموم جامعية ومجتمعية عامة )دراسات في التعليم العالي وتحديات المستقبلهاشم يحيى الملاح،  1

 .33،32، ص 2012العلمية، بيروت، 
ار الخليج الناشرون والموزعون، ، د1، طتطوير معايير التميز في التعليم الجامعي العالي: الأردن نموذجاأمل فتحي عقل،  2

 . 30، ص 2009الأردن، 
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 ونبغوا والجغرافية، التاريخ بعلم اليونان قدماء اشتهر في الحضارة اليونانية والرمانية: الجامعةــ  2
 عالم وفيثاغورث التاريخ، عالم هيرودوت أمثال مشاهير، وفلاسفة علماء فيهم وظهر خاصة، بالفلسفة

 في لفلسفةا تلاميذه يعلم كان الذي أفلاطون  والفيلسوف المنطق، صاحب أرسطو والفيلسوف الرياضيات،
  .1الحاضر العصر في العالي للتعليم عالياً  معهداً  تشبه أكاديمية

 الهند في البنغال في )سانتيكان( جامعة إنشاء تم الجامعة في الحضارة الهندية والصينية:ــ  3
 مؤسسات القديمة الصيـن أنشئتو  الكهنة، على حكراً  التعليم كان حيث ؛الهندي التراث لتدريس ،القديمة

  2الصينين إنجازات أهم الحكمة بيوت وتعتبر الأقاليم، زـومراك ،الرئيسية المدن في العالي تعليمال

 الفرع الثاني: مرحلة التطور والعطاء
 الجامعة تطور مسيرة في واضحة بصمات تركت التي المساهمات أبرز عند ضاً أيهنا  الوقوف يمكن

لى المرحلة هذه في  اليوم. غاية وا 

عند الحديث عن الجامعات في الحضارة الإسلامية نجدها  :في الحضارة الإسلامية ةالجامعـــ  1
لى ،بالإسلام وثيقا ارتباطامرتبطة   منها الفقهية الدينية، الحركات بين حدث الذي بالتفاعل شأتهان ارتباط وا 
 بافتراضو  والتعلم، لمللع الإسلام أولاها التي والضرورة الأهمية باعتبار يبرره ما له ارتباط وهو والكلامية

 الحركات بها قامت التي الأدوار أهمية وكذلك الإسلامي الفكر في تاريخيا الفقه به يتمتع الذي الموقع أهمية
وفي  .3المختلفة الفقه لمدارس قيام   من ذلك على ترتب وما المختلفة الفقهية للمذاهب التأسيس في الدينية

طلب العلم والمعرفة وعلى هم على العلم؛ ذلك لأن القرآن يحثالقديم، أقبل المسلمون بلهفة على طلب 
في المساجد والمستشفيات والمراصد وبيوت  عالية كانت تدرس ويعني ذلك أن علوما .حظة والتفكرالملا

ما أن ينهي المرء التعليم الأولي حتى . علاوة على المدارس ... العالم الإسلامي العلماء المنتشرة في أنحاء
وهناك شيء من التشابك . سة قواعد اللغة العربية والشعر والمنطق والتاريخ والفقه والتفسير والحديثيبدأ درا

 ،بين التعليم المدرسي والتعليم الجامعي؛ فكلاهما ابتدأ في المسجد. كما أن كلمة جامعة مؤنث كلمة جامع
يس لهذا مثيل في الثقافات أو اللغات لذلك كان مكان الدين ومكان التعليم العالي مرتبطين تمام الارتباط. ول

                                                 
 .30، ص السابقالمرجع أمل فتحي عقل،  1
، الملتقى الدولي حول: اقتصاد المعرفة، دور الجامعة في إنتاج الرأسمال البشري في ظل اقتصاد المعرفةرفيـق زراولـة،  2

        .2005جامعة بسكرة، الجزائر، نوفمبر 
 ،مجلة الجزيرة للعلوم التربوية والإنسانية، والرسالة والنشأة المفهوم في دراسةالجامعات: آدم،  الخير أبو عمر قاسم 3

 .7ص، 2014 ، السودان،01 ، العدد11المجلد
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ما زالت الجامعات التابعة للمساجد بما فيها و وتعد بعض المساجد من أقدم الجامعات في العالم  .الأخرى 
. ويعد الأزهر مركزا قائمة حتى اليوم بعد أكثر من ألف سنة من تأسيسها ”الزيتونة“، و”الأزهر“و ”القرويين“

منذ جذب زبدة المفكرين، وجاءت شهرته من عراقته وخريجيه اللامعين؛  ،صرللتعليم العالي في ممحوريا 
فابن الهيثم الذي غير تاريخ الفيزياء طويلًا، وابن خلدون عالم الاجتماع في القرن الرابع عشر، كان مدرسا 

 .1بالقرويين في مدينة فاس بالمغر  جامعة مجتمع بالمساجد،ومن المجتمعات الجامعية الفخمة المرتبطة 
الجامعات نذكر على سبيل  إلى الجوامع من بالانتقال تكونت وتطورت التي الجامعات أشهرعليه من و 

 : 2المثال

 العصور في بتونس أنشئ العالي للتعليم معهدا الزيتونة جامع يعتبر بتونس: الزيتونة جامع 
 الرابع الزمان حيث من ترتيبه ويأتيم( 732هـ/114سنة ) الحبحاب بن الله عبد الوالي وبناه الوسطى،

 وكان ،بالقيروان نافع بن عقبة وجامع بطرابلس الناقة وجامع ،مصر في العاص بن عمروا جامع بعد
 أفريقيا في الثقافي الإشعاع في نشر الأهمية في غاية أدوارا لعب ،وجامعا الزيتونة رباطا جامع

 وكتاب والقضاة والأئمة والدعاة سينالمدر  واعداد الإسلامية الثقافة ونشر العربية اللغة وازدهار
 الرسائل.

 الأولى جمادى 24 فيي الصقل جوهر أنشأه الذي الأزهر الجامع يعتبر مصر: في الأزهر الجامع 
 العالم في الجامعات من أقدم م (972هـ/361سنة) رمضان 07في بناؤه وتم (م970ـ/ه359 ) سنة

 يعد الأول في مصر في تأدية دور المدارس والمعاهد النظامية.، إذ وأعرقها الإسلامي

 للعلم قبلة خلالها فكانت الأندلس في قرون  ثمانية المسلمون  : مكثلسالأند في قرطبة جامع 
 العلوم فيها تدرس الأمراء، الحكام باهتمام حظيت حقيقية جامعة الجامع مسجدها وكان والعلماء،
 قرطبة جامع مؤسس أن التاريخية المصادر وتشير الأنحاء. جميع من الرحال إليها وتشد المختلفة

 نشر قرطبة جامعة في الدراسة من الهدف الداخل، وكان الرحمن عبد الأندلس في الأموي  الخليفة هو
 جهة من والكيمياء والفلك والرياضيات والموسيقى كالطب العقلية والعلوم جهة، من الإسلامية العلوم
 أخرى.

                                                 
 foundation for science،، متحف الفن الإسلامي-الإسلامي في عالمنا التراث-واختراعألف اختراع سليم الحسني،  1

technology and civilisation،  ،54ص  ،2016د ذ مكان. 
 .10-8، ص، مرجع سابقآدم الخير أبو عمر قاسم 2

https://ar.wikipedia.org/wiki/359%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/359%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/970
https://ar.wikipedia.org/wiki/361%D9%87%D9%80
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ت على مر استطاع الإسلامية،معاقل للعلم والمعرفة والثقافة تمثل الجامعات الإسلامية  من هنا نجد أن
. ذلك أن التعليم و التأهيل والثقافي والمعرفي العلمي البناء لوظيفة متجدداً  مفهوماً  تؤسس أن العصور،

 امتداد قرون عديدة، على جميعها شكلت الآخر،و الاجتهاد و الانفتاح على مختلف مشار ب المعر فة و الر أي 
 وأسهمت قامت بها، مختلف الوظائف والأعمال التي في معاتالجا هذه إليها استندت التي المكونات جوهر

 بصفة الإنسانيَّ  الحضاريَّ  التراث   أخرى، جهة من وأغنت الحضارة الإسلامية من جهة، بناء من خلالها في
 والإسهام رالكبي بالفضل غيرهم، وقد اعترف الغربيون قبل .الخصوص وجه على الأوروبية والحضارة عامة،
نهضة العلمية لأوروبا من خلال قنوات الاتصال والتأثير ال إرهاصات بعث الإسلامية في للجامعات الواسع

 الذي التعايش بفضل وذلك الإسلامية، الحضارة ازدهار عصور خلال والمسيحي، بين العالمين الإسلامي
 الرائد العلمي للمركز كان وقد. والثقافات والحضاراتلملل أتباع الأديان وا ومختلف المسلمين بين قائماً  كان
  الإنسانية، الحضارات بين والثقافي التلاقح العلمي دعم في كبير أثر الأندلسية، الحواضر في تمثل الذي
 .1اصرةالمع الإنسانية للحضارة بناء التفكير العلمي في إسهامها وفي

 وقد طويلة، قروناً  الغرب في الحياة عجلة تعطلت ي العصور الوسطى )عند الغرب(:الجامعات فــ  2
 عليه الإبقاء في دور الرومانية للكنيسة كان لاتيني، تراث من بقايا الخصوص وجه على الفكرية بالحياة أحاط
 وغيرهم لمفكرينوا الفلاسفة من عددكان آنذاك  فقد ذلك ومع فحسب، الدينية لأهدافها خدمة جدرانها، داخل
 بالمسيحية أساساً  ارتبطت التي الثقافة سمات وعن الوقت، ذلك في الفكر نوعية عن مؤلفاتهم تكشف الذين

 القديم التاريخ بنهاية أحاطت التي الظروف تشكلت وهكذا العصر، ذلك في وتعاليمها وبالكنيسة وفلسفتها
 إحياء فيها تم حيث عشر؛ الحادي القرن  من بدءاً  المدرسية الحركة فيه ظهرت الذي ؛2الوسيط العصر وبداية
 النظرة من المسيحي العقل تحرير إلى دعت تربوية فكرية ليقظة والتمهيد العقل إعمال ومحاولة الحرة العلوم
لى ،المنحرفة الدينية  .3والتأليف البحث أساليب وتحسين متناقضين، ليسا والدين العقل بأن الإيمان وا 

 التي الفكرية النهضة أو الفكرية باليقظة البعض ويسميه الجديد، الميلاد أو لنهضةبا العصر هذا يسمى
 قامت جامعة وأول .4الأوربية الجامعات نشأة هو العصر هذا في حدث منجز أعظم وكان أوروبا، في حدثت

 ايؤمه فكان واللاهوت، المنطق في وبالأخص أوروبية، شهرة العاصمة هذه مدارس اكتسبت إذ بباريس،
                                                 

اتحاد جامعات العالم الإسلامي، المنظمة الإسلامية إسهام الجامعات الإسلامية في الحضارة الإنسانية، ، حسن عزوزي 1 
 . 5، ص 2010والعلوم الثقافية، إسيسكو،  للتربية

 .18،17 ص ،1981مصر، للطباعة، العربية النهضة دار ،الوسطى العصور في الجامعات نشأة يوسف، نسيم جوزيف 2
 .85 ص ،2013 ،الأردن ،والتوزيع للنشر مناهج دار ،1ط ،التربية أصول الحاج، على أحمد 3
 .86 ص نفسه، المرجع 4

https://www.noor-book.com/كتب- حسن-عزوزي-pdf
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 عن استقلالهم أعلنوا قوة والطلاب الأساتذة أصبح عندما م1200 سنة وفي القارة، أرجاء جميع من الطلاب
 وهكذا الكنيسة، رئيس يؤيدها كان محاولة وهي مستقلة، إدارة في الحق في طالبوا حيث ،1الأسقفية السلطة
 إلا البعض بعضها على تختلف آنذاك الجامعات تكن ولم بها، خاص ختم على باريس جامعة حصلت
 .2اختصاصاتها باختلاف

 فقهية دراسات معهد شيء كل قبل كانت ولكنها بإيطاليا، بولونيا جامعة كانت منظمة جامعة أول
 كانت واللاهوت الفلسفة جهة فمن م،1352 سنة إلا للاهوت نظامية كلية قام بهاولم تُ  ،بيزنطة عن أخذتها
 المثل يرون  رجالها وكان بقليل، باريس جامعة بعد أكسفورد جامعة وأقيمت ،ومقامًا زمنًا الأولى باريس جامعة
 أقرب الواقع في هي التي أرسطو طبيعيات في منه أكثر الهيثم بن للحسن المناظر كتاب في للعلم الأعلى

 ن القر  قبل تنظيمها يتم ولم أهمية، أقل وكانت كمبردج جامعة قامت ثم الرياضيات، إلى منها الفلسفة إلى
 .3أوروبا أنحاء في الجامعات توالت ثم عشر، الرابع

 الثانية العالمية الحرب عقب كبيراً  انتعاشاً  عموماً  الجامعات شهدت لقد الجامعات في العصر الحالي:ــ  3 
 توفر منها متعددة لأسباب راجع وهذا عليها، الكبير الإقبال نتيجة الماضي القرن  من السابع العقد نهاية وحتى
 دول في الحكومية المنح فرص وزيادة الدول بعض في التعليم مجانية الجامعة، لخريجي بالنسبة العمل فرص
 جميع في سريع بمعدل الجامعات عدد ازداد هذا، على وبناءً  الجامعة، سن في الشباب عدد وزيادة أخرى،
 ،4جامعة آلاف ثلاثة من أكثر إلى الأمريكية المتحدة الولايات في الجامعات عدد وصل حتى العالم أنحاء

 الدراسي والنشاط الأوربية، الجامعات نموبو  .الجامعة ووظائف بأهداف المتعلقة الرؤية تغير إلى بالإضافة
 عشر السادس القرن  في العلمي التفكير انفجارذلك إلى  قاد عشر الثاني القرن  حوالي منذ عام بشكل المنتظم
 للدهشة مثير غير الأمر وهذا الحر، الفكر بفحص فقط انشغلت جامعةال بأن القائلة الفكرة غياب في تم الذي
 الطبيعية الظواهر وكشف الثابتة الحقائق حول المتمركزة الأولى للغايات الفكرية الأصول إطار في

                                                 

 .104-103 ص ،2014 القاهرة، والثقافة، للتعليم الهنداوي  ،الوسيط العصر في الاوربية الفلسفة ختاري كرم، يوسف 1
 الفن ،1ط الشعبية، الثقافة سلسلة حيدر، أبو إبراهيم مراجعة، حبيب، كوليت ترجمة الأوربية الحضارة تاريخ ديلماس، كلود 2

 .72 ص شق،دم السنة، ذ د والتوزيع، والنشر للطباعة العالمي الحديث
 .108 ص السابق، المرجع كرم، يوسف 3
 مركز والعشرون، الثاني الإصدار ،والاستثمارية والإنتاجية والبحثية التعليمية الجامعات ،المعرفة مجتمع نحو دراسات سلسلة 4

 .11 ص ،2010 السعودية، العربية المملكة العزيز، عبد الملك جامعة الاستراتيجية، الدراسات
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 مجرد من اتساعاً  أكثر أخرى  اجتماعية اً أغراض تأخذ وبدأت الحداثة، أمام عادية اعتبرت التي والاجتماعية،
  .1كري ف نشاط

 للجامعة مهمة وظيفة أضيفت الميلادي عشر التاسع القرن  في الألمانية البحث جامعات نهضة ومع
 فيه تعهدت الذي الأنموذج وهذا المتعلمة، العاملة القوى  وا عداد التعليم جانب إلى المعرفة بتوليد تتعلق

 في الواسع انتشاره خلال من ليس العشرين، القرن  بداية مع واسع تأثير له كان والتدريس بالبحث الجامعة
نما فحسب، الأمريكية المتحدة الولايات  الأوربية الدول من العديد في مختلفاً  كان والبحث التدريس لأن أيضاً  وا 
 .2البعض بعضهما عن بمعزل يعملان كانا وربما

 لقيادة المجتمع إلى ،جديد من وتوجهها ،عزلتها من بخروجها " جديداً  "انبعاثاً  الجامعة عرفت هنا ومن
  اللاحقة. المحاور في إليه سنتطرق  ما وهذا ،3جوانبها بجميع فيه التنمية

 أهميتها وأهدافها الجامعة تعريف الثاني: المطلب

ومناقشة أهم انطلاقا من أهمية مصطلح الجامعة في هذا البحث تم تخصيص هذا المطلب لاستعراض 
 ن خلال ما يليما وأهدافها، التعاريف المتعلقة بمفهوم الجامعة وأهميته

 الفرع الأول: تعريف الجامعة

 اللغة مقاييس معجم فحسب (ع م )ج الحروف من مكونة نجدها الجامعة لمصطلح اللغوي  التعريف في
 الشيء جمعت يقال "الشيء تضام على يدل واحد، أصل والعين والميم الجيم "،فارس بن أحمد الحسين بيلأ

   .4الضلال" خوف يتفرقون  ولا فيها الناس "يجتمع *مجمعة فلاة ويقال ،اً جمع

 قد الجامع كان إذا الجمع. لفظ من أخذت قد جامعة كلمة "إن العلواني: جابر طه الدكتور حسبو 
 الناس يجتمع مكان على تدل جامعة كلمة فإن شأنه، جل الله لعبادة الناس اجتماع موضع لأنه جامعاً  سمي

                                                 

 العربية المملكة الرياض، الوطنية، فهد الملك مكتبة ،العولمة عصر في لجامعةا السلطان، سلطان بن فهد ترجمة: ،روجر كنج 1

 .36 ص ،2008 السعودية،
 .38 ص نفسه، المرجع 2
 سابق. مرجع زراولـة، رفيـق 3

  مجتمعة(. )فلانة تعني :مجمعة فلاة *

 ذ د الفكر، دار ،1المجلد هارون، محمد السلام عبد تحقيق ،اللغة يسمقاي معجم زكريا، بن فارس بن أحمد الحسين بيأ 4
 .480،497ص ،1979البلد،
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نتاجاً  شفاً ك والمعرفة: العلم لخدمة فيه  العلم مفهوم ويتصل بالعبادة، العلم مفهوم يرتبط حيث اً؛وتعليم اً وتعلم وا 
 .1بالعمل

 هيئة هناك تكن فلم الوسطى العصور إلى يعود universitas الجامعة لفظ مدلول ، فإناصطلاحاً  أما
 بالعلم المعنيين ،والطلاب الأساتذة من الأشخاص مجموعة بها المقصود كان بل ؛كليات على تشتمل منظمة

  .2ما مدينة في

 عدة من تتكون  العالي للتعليم مؤسسة" أنها على الجامعة مفهوم جاء التربية مصطلحات معجم وفي
 هذه في الجامعية وفوق  جامعية درجات منح حق وتخول المجالات مختلف في دراسات تنظم كليات

 بالمعرفة خاص بوجه وتهتم التعليمي لسلما قمة تحتل تعليمية مؤسسات أنها على تعرف كما الدراسات،
 .3للمجتمع" وخدمة وتطبيقاً  وتطويراً  ونشراً  وتواصلاً  تحصيلاً 

 تعكس الثقافي للإشعاع ومنارة بحث ومركز تعليمية مؤسسة أنها" على عرفت نفسه السياق وفي
 .4لتقدمه" وتدعو حضارياً، مستوى 

 حسب كل والباحثين، المفكرين من الكثير قبل من ةعديد ومفاهيم تعاريف أخذ الجامعة فمفهوم وعليه؛
 بفعل وذلك عليها، طرأت التي والتغيرات التطورات إلى بالإضافة فيها، عاش التي الزمنية والفترة نظره وجهة
 التنظيمية، بنيتها في أم وظائفها في سواء ذاتي ونمو تطور كعملية داخلها، من نابع بعضها عوامل عدة

 للمجتمع الاجتماعية والاحتياجات للتغيرات استجابتها خلال من عليها، الخارجي التأثير لبفع الآخر والبعض
 .5خارجها

 مركز الجامعة أن عشر" التاسع القرن  من الثمانينيات منتصف في الجامعة نيومان هنري  جون  رى ي
 بمفهوماتهم، الطلاب إشراك على يعملون  الأساتذة من جماعة أنها وعلى للبحث، مركز أنها من أكثر للتعليم

                                                 

 HTTP://WWW.CHAREF.NET التالي: الرابط على الشريف، الله عبد الدكتور مدونة ،الجامعة مفهوم تأصيل الشارف، الله عبد 1

 .18/01/2017 الاطلاع: تاريخ
 .132 ص سابق، مرجع كرم، يوسف 2
 والنشر، الطباعة لدنيا الوفاء دار ،واصطلاحا لفظا التربية مصطلحات معجم الزكي، الفتاح عبد أحمد فلية، عبده فاروق  3

 .145 ص ،2004 الإسكندرية،
 الأمنية، للعلوم العربية نايف جامعة ،1ط ،الجامعية المكتبات في الإلكترونية المعلومات مصادر ملحم، أحمد توفيق عصام 4

 .133 ص ،2011 الرياض،
 .21 ص ،2008 مصر، القاهرة، ،1ط اللبنانية، المصرية الدار ،العربية الجامعة أزمة محمود، سيد يوسف 5
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 فيه يجتمع مكان عن عبارة الجامعة أن على التعريف هذا يركز .1اليوم" حتى متداولة الرؤية هذه ومازالت
 دون  بالتعليم مهتمة كانت الجامعة نشأة أوائل في أنه هنري  ويبين ،اللغوي  التعريف في سابقاً  أشرنا كما الناس

  الأخرى. الوظائف

 الأشكال وهذه صيغاً، وتكون  أشكالاً  أنشطتها فيها تتخذ معمارية بنية "الجامعة بارنيت رونالد حسب أما
 فمع الأخرى، تلو مساحة خلق تاريخ هو الجامعة تاريخ أن التعريف بهذا ويعني دائم" تغير حالة في والصيغ
 لإدارةوا المجتمع، خدمة مع التواصل وأنشطة البحث ثم المنهجي، العلمي الدرس للتعليم أضيف الزمن

 .2الأنشطة أحدث وهو والدمج للمشاركة أعمال جدول وضع كذلك وتطبيقها، المعرفة واستغلال التنفيذية

 عبر وأنشطتها وظائفها تطور منظور من الجامعة لمفهوم التطرق  تم أنه التعريف هذا في نلاحظ
 الزمن.

 إليها ينظر الجامعة "إن ل:يقو  حيث روجر؛ كنج إليه أشار أخرى  زاوية من للجامعة آخر مفهوم وهناك
 والدولة للديمقراطية أصول أنها على أكثر وبخصوصية للحداثة، عادل ابتكار أنها على لها صورة أفضل في

 شاملة، ليست ولكن مهمة نماذج تأخذ إذ الجامعة؛ أنظمة في أيضاً  تظهر التاريخية الاختلافات فإن الوطنية،
 عدة إلى ترجع التي اتجاهاتها في فقط ليس والثقافة، العالي التعليم أنظمة في مختلفة خصائص وتعرض
 للجامعة المناسبة العلاقة نحو الآراء تشكل بل ؛الخاص المشروع أو العامة للخدمة الجامعة فكرة نحو سنوات

 فيها. تقع التي الدول خصوصيات فيها تنعكس جامعة كل أن يعني ".3المركزية دولها مع

 :4فهي " ،نوعه من فريد ،مفتوح ،إداري  ،اجتماعي "نظام أنها ىعل ،أيضاً  الجامعة وتعرف

 مشترك. هدف تحقيق أجل من ،تنسيق في معا تعمل وهياكل ،أجهزة مجموعة بمعنى نظام، -
 وثقافات ،خلفيات ي و ذ ،عمال( طلبة، )أساتذة، أفراد مجموعة من تكون ي نظام هكون اجتماعي، -

 جهة من ،اجتماعية أهداف تحقيق إلى وتسعى جهة، من ،بينها فيما تتفاعل متباينة، وأعراف وقيم
 أخرى.

                                                 

 العربية المملكة للنشر، العبيكان ،فاعلة مؤسساتية استراتيجية تطوير العالي: التعليم في والقيادة التعليم تطور فريسر، كيم 1

 .29 ص ،2011السعودية،
 البحث بين جديدة علاقات الجامعة، تشكيل عادةإ الكباش، أبو الله عبد مراجعة، مجاهد، شكري  ترجمة: بارنيت، رونالد 2

  .13 ص ،2009 السعودية، العربية المملكة والتوزيع، للنشر العبيكان ،1ط ،والتدريس والمعرفة
 .43 ص سابق، مرجع روجر، كنج 3
 .سابق مرجع زراولـة، رفيـق 4
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 فيه. القرارات متخذي وصلاحيات ،اختصاصات يوضح ،إداري  هيكل على حتوي ي هكون إداري، -
 البيئـة من مدخلاتهـا بلـتستق إذ فيها، توجد التي البيئة مع تتفاعل الجامعة كون  مفتوح، -

 أخرى  مرة البيئة إلى تقدم ،مخرجات عنها ينتج ،لجةلمعال لتخضعها ،الطاقات( القيم، )الأهداف،
 إطارات(. خدمات، علمية، )إنجازات

 هدفه لطبيعة نظراً  ،الأخرى  البيروقراطية الأجهزة عن يختلف نظام أنه بمعنى نوعه، من فريد -
  .ومكوناته

 للتعليم ةمؤسس أنها إلى ينصرف الجامعة، لمفهوم شاملاً  تعريفاً  نعطي السابقة التعاريف خلال من
 ،الأساتذة) والبشرية ..(.تجهيزات، كليات )هياكل، المادية المكونات من مجموعة على تحتوي  العالي

 للتغيرات استجابة والمعرفة، العلم بخدمة وتهتم التعليمي السلم قمة تحتل العاملين...(، الطلاب، الاداريين
 للمجتمع. الاجتماعية والاحتياجات

 جامعةال أهميةالفرع الثاني: 

 أنَّ  من انطلاقاً  تمع،لمجا في وحيوي  فاعل أثر ذات مؤسسات لاعتبارها مؤخراً  بالجامعات الاهتمام زاد
 :1الآتية الأهمية لبلوغه نظراً  ورقيها الدول تقدم توضح التي المؤشرات أهم بين من يعد العالي التعليم

اسية لكل استثمار آخر، فهو التعليم العالي الاستثمار الأصيل الذي يشكل القاعدة الأس ديع -
لقدرته على تخريج متخصصين  الدعامة الأولية للأمن القومي وجوهر المنافسة العالمية نظراً 
التقنية وقبول التغيرات الهائلة في  قادرين على فهم ومعرفة التقدم العلمي الهائل والإنجازات

 مختلف مجالات الحياة؛
عملية التنمية، والتي تساهم  والقدرات التي تتطلبهاالمهارات  تزويد المجتمع باحتياجاته من -

يسمح بظهور واكتشاف و  مساهمة فعالة في تطوير المعرفة العلمية والتكنولوجية في المجتمع
استخدامها لاستغلال مجمل الموارد  القدرات والطاقات البشرية الخلاقة والمبدعة التي يمكن

 الاقتصادية؛
  على وجه الخصوص يعمل على زيادة معدلات النمو؛التعليم العالي والبحث العلمي  -
التوصل إلى  التعليم العالي من اكتساب معلومات وتوظيفها وتطبيقها وبالتالي كيفية يُمكن -

استخدام الأسلوب  المعرفة وتقبل الجديد واكتساب مهارات متنوعة فكرية ويدوية، من خلال
 العلمي في التفكير والقدرة على الابتكار.

                                                 

 جامعة ،4 العدد المؤسسة، مجلة ،2004/2012 فترة خلال الجزائر في العالي التعليم قطاع تطور ليلى، رزقة بن يخ،الش الداوي  1

 .12ص ،2015 ،3 الجزائر
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 فعالة أداة وأنه المجتمعات، كل في والتطور النهضة أساس وصفهب بالغة أهمية للتعليم أن نجد إذا
 الدقيقة العلوم في التطور  والعشرين، الحادي القرن  في العالم سمات أبرزف وتطورها، التكنولوجيا لنقل ومهمة

 ووجود للطاقة وبديلة يدةجد مصادر عن بحثالو  المعلومات وثورة الاتصالات وتكنولوجيا الفضاء واستكشاف
 التكنولوجيا تسخير أجل من فعالة وبرامج خطط وضع في التنسيق فإن لهذا الإنتاجية، للسلع حرة أسواق
 بمراكزها الجامعةتعد و  ،اً مرتفع مستوى  والعلمي التقني التقدم فيه بلغ عصر في للتأقلم مهم دور له سيكون 
 والاجتماعية الاقتصادية النشاطات مستوى  علىالتطور  لتحقيق لعالما دول من للعديد الحقيقية البوابة البحثية

 أن منها إيمانا الدول، لهذه والإنتاجي الصناعي بالواقع العلمي البحث ومراكز العالي التعليم ربط خلال من
 .1التخلف ومظاهر العقبات لتجاوز الأنجع الحل هو هذا

 الفرع الثالث: أهداف الجامعة 

الباحثين أن أهداف التعليم العالي تختلف من دولة إلى أخرى عبر الأنماط يناقش البعض من 
تعمل الجامعة على إعادة ابتكار ذاتها لتلبية الحاجات ومواكبة السياقات المعاصرة. هذا من حيث المؤسساتية 

ية يرى فريق آخر على أنه من الضروري أن يكون هناك مجموعة أهداف جوهر  ؛ناحية ومن الناحية الأخرى 
يوضح العلاقة بين الدولة والجامعة ويعمل على تغيير في الفهم  موحداً  هذا القطاع وتعطي مشروعاً ف عر تُ 

. وعليه هناك 2العام للجامعة التي ينبغي أن تلبي حاجات المجتمع ما لم تنتهك هذه الأهداف الجوهرية
 :3ا يليمجموعة من الأهداف التي يتعين على الجامعة أن تقوم بها ومن بينها م

فهم ب حدد الفلاسفة والعلماء الأوائل مثل أفلاطون وأرسطو الهدف الأول والأسمى للتعليم العالي -
طبيعة الحقيقة، والمعرفة، والسعادة الإنسانية. لكن الجامعات بعد ذلك تعددت أهدافها وأغراضها؛ 

د الطلبة لسوق ، اهتمت الجامعات بإعداتركيز على التعليم والبحث العلميفبالإضافة إلى ال
العمل، كما اهتمت بخدمة المجتمعات المحلية والإنسانية، وسعت لإحداث نمو اقتصادي كبير 

 . لصالح تلك الجامعات وللمجتمعات التي تدعمها

وبالإضافة إلى الأهداف العامة للتعليم العالي، فإن للتعليم العالي أهداف تعود على الفرد  -
سها بشكل صحيح بسبب تداخلها الشديد، ولعدم وجود طرق )الطالب(، وهي عديدة لا يمكن قيا

معيارية لقياس العديد منها، من هذه الأهداف أهداف معرفية، كتطور المهارات اللفظية والرياضية 

                                                 
، رسالة لنيل شهادة الماجستير، كلية: العلوم الاقتصادية دور جودة التعليم العالي في تعزيز النمو الاقتصاديحمزة مرادسي،  1

، 2009/2010وم التسيير، تخصص: اقتصاد تطبيقي وتسيير المنظمات، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، والتجارية وعل
 .16ص

 . 11، ص 2018، دار الكتب العلمية، بيروت، أهداف التعليم العاليمزاحم الخياط، حسيب إلياس حديد،  2
، ص 2019دار اليازوري العلمية، عمان، الأردن التعليم العالي: قضايا المعاصرة ومنظور إصلاحي، شتيوي عبدالله،  3

31،30. 
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والرغبة بالتعلم باستمرار، وأهداف عاطفية وأخلاقية مثل  والإبداعوالعقلانية والتسامح والحكمة 
ي شخصية المتعلم والنمو النفسي المتزن وتطوير القيم والأخلاق من القوة والضعف فااكتشاف مك

جاز والتكيف والقيادة والإنتاجية وأهداف تتعلق بتطوير القدرات العلمية، كالإن الحميدة،
 الاقتصادية...الخ.

 :1نذكر من بينها ما يلي ،بالإضافة إلى أهداف تتعلق بالمجتمع

يعمل ؛ حيث سوق العمل الذي يعتمد على المعرفةر تطويتلبية جميع متطلبات تطوير المجتمع و  -
التعليم العالي على تعليم الناس وتدريبهم من أجل تحقيق الوظائف الاجتماعية المتخصصة 

ومواكبة النشاطات في الإدارة والتجارة والصناعة والعلم والتكنولوجيا  ودخول المهن التعليمية
 والأدب والفنون؛

انطلاقاً من  .اغة القيم الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والسياسيةالعمل على إنتاج ولحد ما صي -
بل وتتغير بتغير متطلبات العصر،  ؛الطرح أعلاه؛ للجامعة أهداف ووظائف، تختلف باختلاف العصور

إذ لم تعد تقتصر وظيفة الجامعة على التدريس وا عداد الكوادر البشرية المتخصصة، بل أصبحت تتعدى 
 ة حاجات المجتمع وتطلعاته.ذلك إلى معرف

  الجامعة وظائف الثالث: المطلب

 :الوظائف التاليةتشمل تؤكد مختلف الأدبيات التربوية والاقتصادية على أن الجامعة   
عداد القوى البشرية  الفرع الأول: وظيفة التدريس وا 

 ولكن الحاضر، وقتنا ىحت نشأتها منذ الجامعة وظائف أولى وأشكاله أنواعه بكافة التدريس وظيفة تعد 
 في قيادية كوادر عدادإ  إلى تهدف وأصبحت الجامعات مسؤولية اتسعت المجتمعات وتطور الحياة بتعقد

 أنواع كل تتضمن "عملية أنه التعليم بمصطلح ويقصد ،2المختلفة للمهن عدادلإوا التخصصات مختلف
ذا ،"3فيها مرغوب تعليمية نتائج على للحصول الخبرات  عموميات إكساب إلى يهدف العام لتعليما كان وا 
 للتعليم الرئيسي الهدف كان هنا ومن ،والثقافة المعرفة بخصوصيات يهتم العالي التعليم فإن والثقافة، المعرفة
 يميز ما هذاو  المعرفة، من عال   ومستوى  متخصص تعليم تقديم أساس على يقوم الذي التخصص هو العالي

                                                 
 .8،7مزاحم الخياط، حسيب إلياس حديد، مرجع سابق، ص  1
 .6ص ،2008 مصر، الجديدة، الجامعية الدار ،والمستقبل التطور-الخاص الجامعي التعليم وآخرون، حسان محمد حسن 2
 ،02 العدد الاقتصادي، الباحث مجلة ،البشري  المال راس في رالاستثما تقييم محاولة مدفوني، هندة شوقي، سعيد شكور 3

 .10ص ،2015 بوعريريج، برج جامعة
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 نحو الصحيح الاتجاه الابهط لدى تنمي أن العالي التعليم مؤسسات وعلى العام، التعليم عن العالي التعليم
 .1بأنفسهم المعرفة تحصيل من تمكنهم التي بالمهارات تزودهم وأن والمعرفة التخصص

 الاهتمام زاد حيث ؛والاجتماعية الاقتصادية التنمية في كبير أثر لها التعليم وظيفة أن نجد لذا 
 بدأ حين العشرين، القرن  من الثاني النصف بداية منذ خاصة العالي والتعليم عامة مالتعلي باقتصاديات
 تتغير التعليم إلى النظرة فأخذت المجتمع، في النمو ومعدل التعليم على الإنفاق بين يربطون  الاقتصاديون 

 رغبات كل ـــ تقريباً ــ  ةتلبي على قدرته التعليمبين  أين الاستثماري  الإنفاق من نوعاً  عليه الإنفاق ديع فأصبح
 الأفراد هؤلاء مردودية زادت ثم ومن وقدراتهم الأفراد مهارات في زيادة الإنفاق هذا على وترتب المجتمع،
 دراسته خلال من نوعية نقلة شولتز أحدث ولقد ،2الأمام إلى النمو بعجلة يدفع ما وهذا إنتاجيتهم وكذلك
 الولايات في حدث الذي الاقتصادي النمو أن ذكر حيث البشري، لالما رأس نظرية خلال من التعليم لعنصر
 والتي العاملة القوة من شخص لكل التعليم في الزيادة إلى يعود ( م1957و م1929) بين الأمريكية المتحدة
 .3عامل لكل الإيراد في المفسرة غير الزيادة من %70-36 تمثل

 الكفاءة ذات العاملة الأيدي من اللازمة صصاتالتخ بتهيئة يرتبط الاقتصادي النمو فإن ؛وعليه
 على الإنفاق لأن التعليم، إلى نحتاج فنحن اللازمة الأنماط مختلف لإيجاد أنه فيه لا شك ومما والمهارة،
 الملائمة الظروف وتهيئة المجتمع، تحديث في يساهمكونه  ؛استهلاكيا إنفاقاً  وليس استثماري  إنفاق هو التعليم

يج للتصنيع،  واستعمال الحديثة، بالأساليب العمل على كالقدرة للاقتصاد، ملاءمة أكثر ظروف ادوا 
 منافع تحقيق في التعليم عنصر يكتسيها التي البالغة للأهمية ونظراً  .4والاختراع البحث وتشجيع التكنولوجيا،

 حسب وذلك به هتمامالا زاد الاقتصادي، للنمو اللازمة المعرفية والمهارات القدرات ويوفر وجماعية فردية
 الطلاب نسبة زيادة في العالمي المستوى  على كبيرة زيادة هناك الدولي، البنك عن الصادرة الاحصائيات

 :التالي الشكل يوضحه ما حسب 2018-1970 الفترة خلال أطواره جميع في التعليم بمؤسسات الملتحقين

 
                                                 

 أطروحة ،العالي التعليم في الجودة معايير ضوء في الجامعي التدريس هيئة لأعضاء تدريبي برنامج بناء اقتراح ليلى، زرقان 1

 ،2سطيف جامعة تربوية، إدارة تخصص: النفس، علم قسم لإنسانيةوا الاجتماعية العلوم كلية: الدكتوراه، شهادة نيلل مقدمة
 .106ص ،2012/2013الجزائر، سطيف،

 الجامعي التعليم مواءمة مدخل :البطالة تخفيض في ودوره البشري  المال رأس في الاستثمار العقون، سهام الصمد، عبد سميرة 2

 المستدامة، التنمية وتحقيق البطالة على القضاء في الحكومة تيجيةاسترا حول الدولي الملتقى المحلية، العمل سوق  متطلبات مع

        .2011 نوفمبر 16-15 الجزائر، المسيلة، جامعة

 العلوم كلية: الدكتوراه، شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،المقاولاتي التعليم خلال من المقاولاتية تطوير نحو علي، محمد الجودي 3

 .112ص ،2014/2015الجزائر، بسكرة، خيضر، محمد جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية
 نظم حول: الدولي الملتقى الاقتصادي، المحيط لمتطلبات الاستجابة في العالي التعليم جودة دور وآخرون، أحلام عنصر 4

 .2014 سبتمبر25-24 الجزائر، بوعريريج، برج جامعة والإقليم، الجامعة، الابتكار،
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 .2018-1970خلال الفترة  في العالم ت الالتحاق بالمراحل التعليمية: تطور معدلا1الشكل رقم  
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 ك الدولينبالاعتماد على بيانات الب لطالبةمن إعداد االمصدر: 

 الفرع الثاني: وظيفة البحث العلمي 

 التعليم حدود عند تقف لا الجامعة رسالةف الجامعة، بها تقوم وظيفة ثاني العلمي البحث وظيفة تعد 
 والتنمية البناء متطلبات في الفاعلة والمساهمة والتفكير البحث أعمال لتشمل تمتد بل ؛فحسب والتدريب
 تتبع، ؛لغوياً  به ويقصد "البحث" جزأين منمكون  العلمي البحث مصطلح أن نجد إذ ،1والتطوير والتحديث

 من أمر أو الحقائق من حقيقة وتقصي طلب عناهم يكون  وبهذا طلب، حاول، تقصى،، تحرى  سأل، فتش،
 " الثاني الجزء أما ،2إليه الوصول الباحث يريد ما إلى وصولاً  والتفكير والتأمل التنقيب يتطلب وهو ،الأمور
 قادرًا الإنسان تجعل التي الإنسانية الخبرات مجموعة أنه على يعرف والذي العلم كلمة إلى المنسوبة العلمي"
 على المقدرة هو مشترك مضمون  لهما والمفهومان .وآثارها أسبابها الكون، ظواهر فهم هو أو ،التقدير على
  .3بالمسببات الأسباب ربط

                                                 

 الثاني الدولي العربي المؤتمر العالي، التعليم جودة لضمان رئيس كمتطلب الجامعي الابداعي التدريس سليم، وساندرا تيسير 1

        .2012 أفريل-05-04 البحرين، الخليجية، الجامعة العالي، التعليم جودة لضمان
 .11ص ،2007 مصر، جامعات،لل النشر دار ،1ط ،العربي والوطن مصر في العلمي البحث أزمة ياقوت، مسعد محمد 2
 .22ص ،2000 المعاصر، الفكر دار ،1ط ،-العلمية وممارساته النظرية أساسياته- العلمي البحث دويدي، وحيد رجاء 3
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 مستخدما الإنسان بها يقوم التي المنظمة الجهود "مجموعة أنه على العلمي البحث يعرف ومنه
 وتحديد ظواهرها واكتشاف البيئة لىع سيطرته لزيادة سعيه في العلمية، الطريقة وقواعد العلمي الأسلوب
 ."1الظواهر هذه بين العلاقات

 مجالات مختلف في العلمي البحث في أساسي بدور تقوم الوظيفة هذه خلال من الجامعة أن نجد لذا
 الجامعي البحث خلال من وذلك ،2تطويرها على والعمل والتكنولوجية العلمية وتطبيقاتها الإنسانية المعرفة
 الالتحاق على قادرة الباحثين من فئة توفير أهمها الأهداف، من جملة تحقيق من للجامعات يسمح الذي

 :3فئات ثلاث وفق تقسم الأهداف وهذه البحث، نشاط لمزاولة المؤسسات أو بالجامعات

 والأساتذة الطلبة عدد في زيادة من البحث نشاطات بتطوير علاقة له ما بكل ترتبط الأولى الفئة
 جديدة، نشاطات في البحث أعمال وممارسات البحث مجالات وتوسيع البحث، ميدان في لناشطينا الباحثين
 الأهداف بين من وهذه دوليا،وطنياً أم  كانت سواء والتعاون  الشراكة علاقات وترقية تطوير الهدف ويبقى
 التعليم نوعية سينتح في إيجابية آثار لها لما قبل الجامعات من وتحقيقها إليها الوصول الواجب الهامة
  الباحثين. قدرة وتحسين والبحث

 جديدة تمويل فرص عن البحث إلى تهدف فالجامعات ،والتنظيم بالتسيير تتعلق الثانية الفئة أما
 الامتياز. أقطاب إنشاء إلها يضاف والتميز الإنتاجية تسهيل من تمكن موارد وتخصيص للبحث،

 تقوية عن البحث خلال من وهياكلها، الجامعة بوضعية تعلقةالم بالأهداف الثالثة الفئة تختص بينما
 والتعليم. البحث بين الروابط تمتين إلى إضافة الابتكار، وتشجيع الهياكل هذه

 الفرع الثالث: وظيفة خدمة المجتمع )المصطلح القديم(

 والتي معةللجا الثالثة الوظيفة أو المهمة حالياً  تسمى أصبحت والتي المجتمع خدمة بوظيفة يقصد
 المجتمع مشكلات مواجهة في المباشرة المساهمة تستهدف بأنها" للجامعة، الجديد بالدور بحثنا في عرفناها

                                                 

 الأردن، والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،1ط ،الإحصائية طرقه أدواته، مفاهيمه،-العلمي البحث أساليب عطوي، عزت جودت 1

 .43ص ،2007
 الوحدة دراسات مركز ،الجزائرية الحالة إلى إشارة التنمية أجل من العلمي والبحث لجامعةا سفيان،  بوعطيطو  العياشي زرزار 2

  .4ص ،2012 لبنان، وت،بير  العربية،
 مقدمة أطروحة ،2009-1996 فترة خلال الجزائر في للابتكار الوطني النظام وتقييم تشخيص محاولة الطيب، محمد دويس 3

 .23ص ،2012الجزائر، ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية: الدكتوراه، هادةش يللن
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 تحقيق على قدرة أكثر كانت كلما بمجتمعاتها التحاماً  أكثر الجامعة كانت وكلما لها، المختلفة الحلول واقتراح
 ".1منها المجتمع مطالب إلى والاستجابة وظائفها،

 كبيرة أهمية من لها لما والمفكرين الباحثين قبل من كبير باهتمام حظيت الوظيفة هذه أن نجد وعليه
 في المساهمة أجل من وذلك المجتمع، نحو للجامعة والثانية الأولى الوظيفتين من كل صورة عكس في

 الآتي. العنصر في صيلبالتف الوظيفة هذه دراسة وسنتناول احتياجاته. وتلبية مشكلاته في والبحث تطويره

                                                 

 المسؤولين للوزراء عشر الثالث المؤتمر ،العربي العالي التعليم مؤسسات في والبيئة المجتمع خدمة إدارة واقع البستان، أحمد 1

 .2011 ديسمبر، ظبي، أبو العربي، الوطن في العالي التعليم إدارة تطوير حول: لعربيا الوطن في العالي التعليم عن
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 للجامعة الجديد الدور خصوصية الثاني: المبحث

 من انطلاقاً  والتعديل للنقد وظائفها تعرضت كما متعددة، بتطوراتمرت  الطويل تاريخها عبر الجامعة
 الذي سريعال تغيرمن خلال ما يمكن تلمسه من ال تطورها؛ صاحبت التي والاقتصادية الاجتماعية التحولات
 الثالثة الوظيفة حول النقاش زاد الأخيرة، السنوات خلالو  .منها المتوقعة والأهداف والوظائف الأدوار صاحب

 ما هوو  الأبعاد، متعدد نهجاً  الوظيفة هذه أصبحت حيث العلمي؛ والبحث التعليم إلى بالإضافة للجامعات
 .بحثالم هذا في سنتناوله

  الجامعة والمجتمع الأول: المطلب

 الجامعات كانت الوسطى العصور مرحلة ففي مختلفة، تاريخية بمراحل بالمجتمع الجامعة علاقة مرت
 في بالبحث الاهتمام بدأ حيث ؛النهضة عصر في العلاقة تطورت ثم المجتمع، عن تماماً  منفصلةتقريباً 
 جتماعيةالا المشاكل من كثير ظهر الصناعية الثورة عصر وفي الطبيعة، أسرار على التعرف بغرض العلوم

 الاقتصادية بالحياة المرتبطة والتطبيقية العلمية بالدراسات الاهتمام إلى الحاجة ظهرتف والسياسية والاقتصادية
 من العديد فرضتها والمجتمع الجامعة بين علاقة لبناءضرورة ال برزتف المعاصرة المرحلة أما ،1والاجتماعية

 الجامعةكان لزاماً على  جديد، نوع من حاجات يواجهأصبح  عالمجتمف ،العالميةو المحلية  والتغيرات الظروف
 إلى بالإضافة والخدمات، الإنتاج وقطاع البيئة بمشاكل تتعلق الحاجات وهذه ،معها وتتفاعل لها تستجيب أن

 لمختلف خدماتها تمتد بل فقط، طلبتها على وخدماتها الجامعة دور يقتصر ولا ،الخاصة الفردية الحاجات
 .2والقضايا للمشكلات العلمية والمعالجة والثقافة العلم رحابها في فنجد فيه وتتداخل ومكوناته جتمعالم أطياف

 الاجتماعية، التنظيمات لدراسة تستخدم الاجتماعية الأنساق نظرية أن الاجتماع علم منظري  فحسب
 الأنساق هذه وتنقسم ،المتعددة مشكلاته وحل المجتمع تنمية عمليات في دورها تؤدي الاجتماعية فلأنساق

 على تكون  والتي المغلقة والأنساق بيئتها، مع مباشرة بصورة تتفاعل والتي المفتوحة الأنساق هما: قسمين إلى
 الأنساق على النظرية هذه أصحاب اهتمام انصب وقد بها، المحيطة البيئة مع تتفاعل لا الأولى عكس

 الجامعات دور برز العالم، يشهدها التي والمعرفية تكنولوجيةال التغيرات ومع .والجامعات كالمدارس المفتوحة
 هذه وتركز المتعددة، مشكلاته وحل المجتمع تنمية عمليات في دورها تؤدي مفتوحة اجتماعية كأنساق

                                                 

 الموقع: على متوفر نموذجا"، الإمام "جامعة المجتمع خدمة للجامعة: الثالثة الوظيفة سالم، آل يحيى بن علي 1

http://www.alukah.net/social/0/99282 / 10/01/2017 الاطلاع تاريخ 
 للوزراء عشر الثالث المؤتمر ،المجتمع حاجات لمواكبة العالي التعليم وبرامج خطط وتحديث تطوير ،وآخرون  إسماعيل علي 2

 العربي، وطنال في المجتمع وحاجات العالي التعليم مخرجات بين المواءمة حول: العربي الوطن في العالي التعليم عن المسؤولين

 .2009 ديسمبر، 10-6 لبنان، بيروت،

http://www.alukah.net/social/0/99282
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 ما العلاقة هذه وتتضمن العالي، التعليم ومؤسسات للمدارس والمخرجات المدخلات علاقة على النظرية
 :1يلي

 المؤسسات عليه تحصل ما مجمل وهيالمدخلات  :والأكاديميةالعملية التعليمية و  المدخلات الفرع الأول:
 تمثل، فالعملية التعليمية والأكاديميةأما  .المالية والموارد والأهداف والقيم المعرفة مثل المجتمع من التعليمية
 الفنية والأدوات والوسائل الخدمات على القائمين إلى إضافة التعليمية العملية على القائمين والأفراد الهياكل

 .والتعليمية

 مع والبشرية، الفنية الإطارات وكذا المجتمع لخدمة وتأهيلهم الخرجين نوعية وتمثل :المخرجاتالفرع الثاني: 
 العالم مع والاتصال الفهم ومهارات الابتكار على والقدرة الإنجاز نحو والدافعية والاتجاهات للقيم اكتسابهم

 الجامعة أهمية النظرية هذه تبين وبذلك والاجتماعية، والأخلاقية المهنية بالمسؤولية والإحساس ارجي،الخ
 وتطويره. تنميته قصد المجتمع في الإيجابي التأثير على قادر مفتوح كنسق

 فلابد ثم ومن ،يهاعل جداً  كبيراً  الاجتماعي الطلب تجعلمرموقة  مكانة المجتمع في للجامعة فان لذا
 :2التالية المميزات تأخذ والمجتمع، الجامعة بين متبادلة علاقة هناك تكون  أن

  تأخذ العلاقة بين الجامعة والمجتمع خصوصية معينة بسبب ما تتميز به أهدافها وفعالياتها
ومدخلاتها، وأهم جوانب هذا التميز أن العنصر الأساسي في هذه العلاقة هو العنصر البشري، فالجامعة 

 تقطب من المجتمع النخب القيادية؛ تضم وتس
  العلاقة بين الجامعة والمجتمع علاقة عضوية لها أبعاد كثيرة، وهي علاقة تقوى وتشتد في بعض

الأحيان، وتضعف وتهن في أحيان أخرى، وفي كلتا الحالتين تتأثر بطريقة مباشرة أو غير مباشرة بنظم 
ه النظم؛ حيث كل تغيير يطرأ على الجامعة إنما ينعكس المؤسسات المختلة والفلسفات التي تقوم عليها هذ

 على المجتمع وكل تطوير يقوم به المجتمع تصاحبه تغييرات في الجامعة؛
  الجامعة لا تنفصل على المجتمع وعلاقة الجامعة بالمجتمع هي علاقة الجزء بالكل، فلم تؤسس

واقع المجتمع الذي يؤثر بطريق مباشر مؤسسات التعليم العالي والجامعات من فراغ، إنما جاءت لتعكس 
وغير مباشر في طبيعتها ونوعية الأنشطة المختلفة التي تقوم بها، ومن ثم فإنَّ غاية الجامعة الأساسية 

                                                 

 شهادة لنيل مقدمة رسالة ،المعلومات تكنولوجيا :الحديثة التكنولوجية بالتغيرات وعلاقته العالي لتعليما يسمينة، برعودي 1

 باتنة، لخضر، الحاج جامعة وعمل، تنظيم تخصص: الإسلامية، والعلوم الاجتماعية العلوم كلية: الماجستير،

 .18ص ،2008/2009الجزائر،
 .102ص سابق، مرجع البستان، أحمد 2
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ومبرر وجودها هو خدمة المجتمع الذي توجد فيه، فارتباط الجامعة بمجتمعها يعطيها شرعيتها ويبرر 
 ه.وجودها في تحقيق أهداف المجتمع وآمال

  للجامعة الجديد الدور مفهوم الثاني: المطلب

 الجامعات بعض رؤساء فيهم ابم جامعياً  مسؤولاً  1218 ضمت استقصائية دراسة نتائج أظهرت
 ومواكبتها، العالمية المتغيراتظل  يف العالي التعليم أدوار حول الغرب، في العالي التعليم في والمتخصصين

 :1يلي ما

 البشرية التنمية في قيادياً  دوراً  ؤديي أن يجب" العالي التعليم أن دون يع سةالدرا شملتهم ممن %75 -
 ؛"والاجتماعية

 تلبية" حول تتمحور أن يجب العالي للتعليم الأساسية المهمة أن يرون  ذاتها العينة أفراد من 15 % -
 ؛"التنافسية القدرة وزيادة العولمة متطلبات

 ."الوطنية التنمية في المساهمة" هي العالي للتعليم مؤسسة أي مهمة أن يعتقدون  % 10 من أقل -

 ظل في الجامعات أدوار بتغير تفيد التي الدراسات من وغيرها الاستقصائية الدراسة هذه خلال من
 التجديد مظاهر بين ومن مختلفة، وتجديد تغيير أشكال تأخذهذه الأدوار  نجد العالم، يشهدها التي المتغيرات

 والبعض الجامعة، عليه تقوم الذي الفلسفي للإطار يتعرض نها مام ،والجامعات لعاليا التعليم أنظمة في
 حول الآخر والبعض ،2الممنوحة والدرجات لشهاداتل أو الأنظمة هذه لإدارة أو الأنظمة هذه لبنية الآخر

 الجامعة. بها تقوم التي لوظائفل

 بها، تقوم التي الوظائف منظور من معاتالجا في والتغيير التطور مفهوم سنتناولهذه  دراستنا وفي
 لأكبر الجامعة تلتها ،للنخبة الجامعة بمرحلة بدأتو  تستهدفه، الذي الجمهور حسب ،أطوار بثلاث مرت حيث
 .للجميع الجامعة الحالية المرحلة وفي ،الطلاب من عدد

 كانت أن فبعد لحالي،ا وقتنا حتى نشأتها منذ مفهومها تغير قد الجامعة وظائف فإن المنطلق هذا من 
 من يواجهه وما متغيرات، من فيه يحدث وما ومشكلاته، المجتمع عن ومنعزلة الأكاديمي النشاط على قاصرة

  .3بالمجتمع ارتباطا أكثر اليوم أصبحت تحديات،

                                                 

 سابق. مرجع وآخرون، إسماعيل علي 1
 .71،70 ص ،2001 مصر، القاهرة، والنشر، للطباعة قباء دار ،الجامعي التعليم في لتجديدا الدهشان، جمال بدران، شبل 2
 .6ص سابق، مرجع وآخرون، حسان محمد حسن 3
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 الفرع الأول: نشأة مفهوم الدور الجديد للجامعة
 عدة خلال من م1770 عام منذ المجتمع مةبخد تعرف كانت والتي الثالثة الوظيفة مفهوم نشأة تعود
 أول إنشاءونتج عن ذلك  بريطانيا، في اندرسون  بجامعة غلاسكو بمعهد والميكانيكيين للحرفيين محاضرات

 ،1المجتمع مع الجامعة لتعاون  كثمرة المعاهد هذه ذلك بعد وانتشرت م1796 عام الميكانيكيين للعمال معهد
 عنها نقلتها ثم ومنالثالثة للجامعة،  الوظيفة استحدثت التي الجامعات أولى ةالإنجليزي الجامعات تعد وعليه

 في الوظيفة هذه ظهرت حيث ؛2الأمريكي للتعليم مميزة سمة أصبحت حتى وتبنتها الأمريكية الجامعات
 بالتدريب اثنين أو كلية قيام حالة فيأنه  يتضمن الذي م1862 سنة موريل قانون  صدور خلال من أمريكا
 عام وفي الكليات، لهذه معونة تقديم يتم سوف نهإف ،الهندسة أو الزراعة مجال في المجتمع لأبناء العلمي
 يحتاجونه، ما لهم لتقدم الناس بيوت إلى تتنقل أنهي  الجامعة مهمة أن وسكونس جامعة مدير أكد م1957

 .3كمفهوم المجتمع خدمة فكرة تأصلت وبالتالي

 أشمل بصورة يستوعب لكونه العالي التعليم خبراء قبل من كبير باهتمام المفهوم هذا حضي ومؤخراً 
 مازال لأنه للجامعة" الجديد "الدور أو الثالثة" "الوظيفة المفهوم هذا إطلاق وتم بالجامعات، المناط الدور
ذا ،4الغموض من نوع الوظيفة هذه يشوب  (علميال والبحث التدريس( للجامعات الأخريان الوظيفتان كانت وا 

 للجامعات الثالثة الوظيفة فإن جيد، بشكل قياسهما ويمكن ،كما أشرنا في مقدمة البحث ومفهومتين واضحتين
 إطارها لغموض ذلك يعود وربما لقياسها، ومؤشرات معايير تطور لمو  علمياً، تختبر ولم غامضة تزال لا

  .5للجامعات ينالسابقت الوظيفتين تحت وفعالياتها أنشطتها بعض وانطواء الفكري،

قامت مجموعة من الجهات والهيئات بوضع الإطار المفاهيمي للوظيفة الثالثة  الخصوص هذا وفي
 من بينها نذكر ما يلي: ومؤشرات قياسها وأنشطتها وأبعادها 

 

 

                                                 

 .24ص ،2011 المصرية، الأنجلو مكتبة ،1ط ،التنمية وقضايا الجامعي التعليم ب،يعز  علي محمد 1

 .7ص سابق، مرجع وآخرون، حسان محمد حسن 2
 .25 ص السابق، المرجع عزيب، علي محمد 3
 .10ص سابق، مرجع ،للجامعات الثالثة الوظيفة للتخطيط، العامة الإدارة ،والمعلومات للتخطيط الوزارة وكالة 4
 مرجع ،السعودية الجامعات في الثالثة الوظيفة تعزيز عمل، ورشة تقرير للتخطيط العامة الإدارة والمعلومات للتخطيط الوزارة وكالة 5

 .28ص ،سابق
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 PRIMEمشروع شبكة برايم  -1
 بين ،والتميز عوالإبدا  والبحث العالي التعليم بسياسات تهتم شبكة وهي PRIME شبكة أنجزته مشروع 
 ايلقضا تصور بلورة إلى المشروع وانتهى جامعة، عشرة اثنتا المشروع في واشترك، 2006- 2004عامي

، وتم تحديد ثمانية أبعاد ولكل بعد مجموعة مؤشرات لقياسه كما هو مبين في 1وعناصرها الثالثة الوظيفة
 الجدول التالي:

 المقترح من طرف شبكة برايمللجامعة بعاد الوظيفة الثالثة : أ1جدول رقم  

 المحتوى  البعد

، فاندماجهم في سوق العمل دليل على بيهتم هذا البعد بمعرفة ومتابعة المصير المهني للطلا الموارد البشرية
 حيث يحدد لنا هذا البعد المعرفة المكتسبة المنقولة من خلال ؛جودة التعليم وجاذبية الجامعة

 .ي والقطاع العامعالصنا البحوث والبرامج التدريسية للقطاع

، ودعم استغلال النشر...الخ(حقوق  الاختراع،براءات ) الجامعةقبل المعارف المقننة المنتجة من  الملكية الفكرية
جاذبية للجامعة من أجل بحوث استثمارية مستقبلية. ويهتم هذا البعد  قالنتائج العلمية وخل

 .إلى المخترعين الجامعيين ات التي تملكها الجامعة بالإضافةبالاختراع

 وتأسيس مؤسسات جديدة قبخلنقل المعرفة من خلال الأعمال المقاولاتية للجامعة ونقل التقنية  تأسيس الشركات

 الجامعات جاذبيةحيث يعبر هذا البعد عن  ؛الصناعيالمشترك للمعارف ونقله للقطاع  لإنتاجا الاتفاقيات مع الصناعات
وقيمتها من طرف شركاء القطاع الاقتصادي الفاعلين، وبالتالي فهو يشمل كل العقود بين 

 .الجامعة والقطاعات الصناعية

)القضايا المجتمع. إشراك الجامعة في الخدمات العامة من خلال معالجة المشاكل التي يواجهها  الاتفاقيات مع القطاع العام
 (....الغذائي والأمنالمتعلقة بالبيئة والأمن 

المشاركة في صياغة 
 السياسات

مشاركة الجامعة بخبرة أعضائها في تشكيل وتصميم ووضع السياسات على مختلف المستويات. 
ة برامج التطوير على المدى الطويل وفي إدارة الحوارات والمناقشات الرسمية غصيا كالمشاركة في

 .خراط في اللجان المكلفة بوضع معايير الأمن والسلامةحول العلوم والتكنولوجيا والابتكار، والان

                                                 

 ،السعودية الجامعات في الثالثة الوظيفة تعزيز عمل، ورشة تقرير ،للتخطيط العامة الإدارة والمعلومات للتخطيط الوزارة وكالة 1
 .29ص ،السابق المرجع ،سابق مرجع
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المشاركة في النشاطات 
 الاجتماعية والثقافية

الجامعة لفضاءات وكيانات تساهم في  كامتلاكمشاركة الجامعة في الحياة الاجتماعية والمدنية، 
ض والمكتبات رار المتاحف والمسارح وقاعات الحفلات والمعار غالحياة الثقافية والمجتمعية على 

والمواطنين من خارج الجامعة. ومشاركة الأساتذة بأبحاثهم  وقاعات المطالعة المفتوحة على الطلبة
وتنظيم أيام دراسية لمعالجة القضايا  ،ي وفي وسائل الإعلامعالتي تخدم الجانب الاجتما

 .الاجتماعية

نشر المعرفة العلمية 
 للمجتمع

العلمية، بما في ذلك النشر ونقل المعارف المتراكمة لشرائح التفاعل مع المجتمع بشأن المسائل 
على مناقشة الجمهور حول المسائل المتعلقة بالعلوم والاكتشافات الجديدة.  وأن تعمل المجتمع،

 .مقترنة بتوجهات استراتيجية وليست مبادرات فردية عشوائية مع ضرورة أن تكون هذه المبادر

، الملتقى الدولي حول: الجامعة والانفتاح على المحيط واقع الوظيفة الثالثة في الجامعات الجزائريةاش، أحمد بونقيب، سامي هب المصدر:
 .2018، ورقلة، الجزائر، 1945ماي 8الخارجي الإنتظارات والرهانات، جامعة 

 مجموعة راسل -2
لتزدهر ها لجامعاتضمان الظروف المثلى  إلى هدف، تجامعة بريطانية رائدة 24تمثل مجموعة راسل  

حددت ؛ 1ممن خلال أبحاثها وتعليمها الرائد في العال ،وتستمر في إحداث تأثيرات اجتماعية واقتصادية وثقافية
 طارهذا الإبدأ لأنشطتها، يمن أجل تطوير مؤشرات  ةالثالثوظيفة إطار مفاهيمي لتحليل مساهمات ال

 :2بحيث ا تفعله )الأنشطة(التحليلي بتمييز أساسي بين ما تمتلكه الجامعات )قدرات( وم

المرافـق الماديـة. يـتم تطـوير بحاث قدرات في مجـالين رئيسـيين: القـدرات المعرفيـة و تمتلك جامعات الأ -
 .هذه القدرات مع قيام الجامعات بوظائفها الأساسية في التدريس والبحث

 (1): هــينشــطة؛ تقــوم الجامعــات بــثلاث مجموعــات رئيســية مــن الأ لهــا،باســتخدام الوســائل المتاحــة  -
عنــدما وظيفــة الثالثــة، لل. يمكــن اعتبــار جميــع هــذه الأنشــطة اتوصــيل نتــائج عملهــ (3)، والبحــث( 2)، التــدريس

 .تشارك أو تستهدف مجتمعات غير أكاديمية

المنظمــة وفقًــا لهــذا الإطــار. يمثــل النصــف  الــدور الجديــد للجامعــةيلخــص الشــكل أدنــاه مختلــف أنشــطة 
بينمــا يشــير الجــزء الســفلي إلــى الأنشــطة التــي تقــوم بهــا  الجامعــات،درات التــي تمتلكهــا العلــوي مــن الشــكل القــ

لاقــة بــين الجامعــات الجامعــات. يصــور هــذا الشــكل تعريفًــا واســعًا لنطــاق الأنشــطة التــي تشــكل وتــؤثر علــى الع
 مع.وبقية المج

                                                 
1 Russell Group website, https://russellgroup.ac.uk/ Date viewed: 15/03/2017. 
2 Molas-Gallart, J, Et al, Measuring third stream activities. Final report to the Russel Group of universities. 

Brighton: SPRU –science and technology policy research- , University of Sussex, Brighton, uk, 2002, p 6. 

https://russellgroup.ac.uk/
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 الدور الجديد للجامعةشطة الإطار المفاهيمي لتحليل أن: 2الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
source: Molas-Gallart, J, And others, Measuring third stream activities. Final report to the 

Russel Group of universities. Brighton: SPRU –science and technology policy research- , University of 

Sussex, 2002, p 6. 

دارة أنشـطة وتم تحديد   .الـدور الجديـد للجامعـةمجموعة شاملة من المؤشرات التي قد تسـاعد فـي تتبـع وا 
، علـى أنهـا كما هي مبين فـي الشـكال أعـلاه الوظيفة الثالثة مجموعة من أنشطة 12تتكون هذه المؤشرات من 

تمثـل  المؤشـرات،ووضـعت لكـل منهـا مجموعـة مـن  كاديميـة،الأتلك التي تشارك أو تستهدف المجتمعات غير 
يمكن جمع المعلومات مـن مكاتـب و  البيانات،مقاييس لنقل المعرفة إلى المجتمع الأوسع. فيما يتعلق بمصادر 

 .1الجامعة ووثائقها، وكذلك من خلال الدراسات الاستقصائية

                                                 
1 Rocco Frondizi, and others, The Evaluation of Universities’ Third Mission and Intellectual Capital: 

Theoretical Analysis and Application to Italy, n°11, journal Sustainability, MDPI, Switzerland, 2019, p 13. 

 القدرات المعرفية

 المرافق

 التواصل

 البحث

 التدريس

 نشاطات المقاولاتية

التكنولوجيا قتسوي  

 

 عقود وأعمال استشارية

 تأجير المرافق

 أبحاث تعاقدية

 حركية الباحثين

ميةالمساهمة في البحوث الأكادي  

 تأطير وتكوين الطلبة

 نشاطات تعليمية

لمناهج الدراسيةا مواءمة  

 نشر المعرفة للمجتمع

معشبكات التواصل مع المجت  

https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=CHE
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 E3Mياة لمفوضية الأوروبية في إطار برنامج التعلم مدى الحمشروع ا -3
 من الحياة مدى التعلم برنامج إطار في الأوروبية المفوضية قبل من مشترك بتمويل ،E3M مشروع

 ومقارنة وقياس لتحديد شامل بند توليد هو المشروع هذا من والهدف ،أوروبية دول ثماني من شركاء قبل
أبعاد للوظيفة الثالثة  ةحديد ثلاث، بحيث تم تواسع منظور من العالي التعليم لمؤسسات الثالثة الوظيفة أنشطة

 .1للجامعات تتمثل في التعليم المستمر، الابتكار ونقل التكنولوجيا، والمشاركة المجتمعية

 أبعاد الوظيفة الثالثة للجامعة :3الشكل رقم  

 
 E3Mمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مشروع  المصدر:

العمليات ضمن الأبعاد الثلاثة يقود في الاتجاه للحصول على مجموعة مختارة من  وتعريف إن تحديد
المؤشرات التي تحدد أساس معيار منهجية التصنيف. ولتحقيق مجموعة كبيرة من المؤشرات، تم تحديد عملية 

 اقترحت مجموعة واسعة من المؤشرات المرتبطة ؛وكخطوة أولى، مشروعالمن ثلاث خطوات من قبل هذا 
، وقد تم تحقيق المؤشرات الرئيسية نتيجة لاستعراض الأدبيات العميقة وعمل فريق بحث ـــ بعدـــ  بكل عملية

، وتنتج مجموعة *المشروع. وهناك خطوة ثانية تنطوي على حكم خبير في عملية تقوم على منهجية دلفي
في  ،خارجياً  موعه عشرين خبيراً مختارة من المؤشرات الأكثر صلة. وفي هذه العملية، تمت استشارة ما مج

ثلاث جولات ذات أغراض مختلفة ومحددة، ولكن الهدف المشترك هو التوصل إلى توافق في الآراء 
، تمثلت الخطوة الثالثة بتقييم جدوى المؤشرات والحصول على قائمة مخفضة وأكثر دقة من المؤشرات. وأخيراً 

                                                 
 الاطلاع: تاريخ HTML.RESULTS/EU.ECTMPROJ3E://HTTP:التالي الالكتروني الموقع على متاح مشروع المفوضية الاوربية  1

25/08/2016. 

 *
تقنية دلفي هي طريقة للحصول على توافق في الآراء. تتألف من سلسلة من الاستبيانات التي يتم وتطويرها  منهجية دلفي: 

 .وتنقيحها في مراحل متتابعة حتى يتحقق توافق الآراء
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مجموعة نهائية ومتجانسة من المؤشرات للأبعاد الثلاثة الموضوعة. ونتيجة لكل هذا الإجراء، تم إعداد 
       .1للوظيفة الثالثة. التي تهدف إلى تلبية الحاجة إلى إدراج مؤشرات الوظيفة الثالثة في تقييم الأنشطة الجامعية

بحيث سيتم تناولها ومؤشرات قياسها بالتفصيل في الفصل وفي دراستنا تم اعتماد هذه الأبعاد الثلاث 
 .تاليال

 الفرع الثاني: تعريف الدور الجديد للجامعة
 الثالثة الوظيفة مفهوم برز العلمي( والبحث )التعليم للجامعة التقليديتين الوظيفتين إلى بالإضافة

 العالم يشهدها التي المتغيرات ظل في عالميًا اهتماماً  جدو  بل الجامعات على جديداً  ليس الدور وهذا للجامعة،
 الوظيفة هذه أصبحت حيث ؛واستراتيجياتها التعليمية المؤسسات رسالة في وتضمينه الدور هذا إبراز أجل من

 من العديد اهتمام "للجامعة الثالثة "الوظيفة الدور الجديد للجامعة مصطلح جذب وقد .الأبعاد متعدد نهجاً 
 :2يلي ماالتي أعطيت له  التعاريف بين ومن ،الماضي العقد في المؤلفين

 الوظيفة :Jongbloed, Enders & Salernoو ;Görason, Maharajh & Schmochريفتع فحسب -
 والوظيفة ،)التعليم( الأولى الوظيفة جانب إلى والمجتمع، العالي التعليم بين العلاقة هي الثالثة
 ؛)ثالبح(الثانية

 محددة وظائف مجموعة أنها على إليها ينظر ما عادة الثالثة الوظيفة أن ,Vorley & Nellesذكر كما -
 ؛العالي التعليم مجال في والتعليم البحث عن متميزة بدورها لتكون 

 استخدام تشمل التي الأنشطة من متنوعة مجموعة أنها على الثالثة الوظيفة عرف Tuunainen أما -
 الأكاديمية. البيئة خارج للجامعات الأخرى  الإمكانات وكذلك منها، والإفادة للمعرفة الأجيال

 تقوم التي الأنشطة مجموع كونهاب الثالثة بالوظيفة التعريف في نفسه السياق لها التعاريف ههذ أن نجد
  والثانية. الأولى الوظيفتين إلى بالإضافة المجتمع مع تفاعلها خلال من الجامعة بها

 أفراد بعض أو المنظمات أو الجماعات أو الأفراد بها يقوم التي الجهود" أنها على أيضاً  تعرف -
 المجتمعية الاحتياجات تحديد طريق عن ،الاقتصادية أو الاجتماعية الأوضاع لتحسين جتمعالم

                                                 
1 a. carrión, et al, a new methodology for measuring third mission activities of universities, 6th international 

technology, education and development conference universidad politécnica, valencia, spain, 5-7 march, 2012. 
2 the European Commission, Needs and constraints analysis of the three dimensions of third mission activities, 
under its Lifelong Learning Programme and European indicators, 2012, pg 5, 6. 
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 طريق عن الاحتياجات هذه تلبي التي والبرامج الأنشطة وتصميم والمؤسسات، والجماعات للأفراد
 .1فيها مرغوب وسلوكية تنموية تغيرات إحداث بغية المختلفة، البحثية ومراكزها وكلياتها الجامعة

 محل تحل وهي الأكاديميين. الشركاء وغير الجامعة بين تربط التي العلاقاتكما أنها تعبر على  -
 تجسد وأنها (.... والتراخيص، الاختراع )براءات الاقتصاديين الفاعلين تجاه للمعرفة الوحيد النقل
 :2الاعتبار في تأخذ وأن ككل بالمجتمع الجامعة تربط التي الحدود اتساع

 الصناعة؛ إلى المدربة فاءاتالك لنق 
 العرضية )الفوائد ذلك واستخدام ..(،.المؤلف وحقوق  الاختراع )براءات المعرفة الملكية 

 العامة؛ والهيئات الصناعة مع المبرمة العقود في للجامعة(
 السياسات. صنع في الأكاديميين مشاركة 

 بها تتوجه وخدمات أنشطة من الجامعة به تقوم ما كلة أنها الثالث لوظيفةل آخر تعريف وفي -
 وجماعاته المجتمع أفراد منــ  التدريس هيئة وأعضاء طلابــ  منسوبيها غير إلى أصلا

 ؛ملموس واقع إلى وترجمتها متعددة ميادين في المعرفة لتطبيق أداة كونها ومؤسساته، وتنظيماته
 :3أنها في أهميتها تكمن حيث

 وتعزيز ذاتهم وتحقيق مجتمعهم نهضة في ركةالمشا من والأساتذة الطلاب تمكن وسيلة 
 انتمائهم؛

 ويعدلوا والتطبيق، النظرية بين ويوائموا مجتمعهم مشكلات ليعايشوا للأساتذة الفرصة تتيح 
 المجتمع؛ حاجات مع يتناسب بما أبحاثهم ويوجهوا تعليمهم، وأساليب مناهجهم

 المشكلات حل على للعمل الجامعةب المتاحة والمادية البشرية الموارد كل لاستغلال وسيلة 
 للمجتمع؛ والاجتماعية الاقتصادية

 برامج من تقدمه ما خلال من للجامعة المادي الربح مصادر من مهم مصدر أنها 
 ومؤسساته. المجتمع لأفراد وأنشطة

                                                 

 على متاح ،الحديثة العالمية والاتجاهات المجتمعية المسؤولية ضوء في المجتمع خدمة في الجامعة دور تطور باكير، عايدة 1

 .15/10/2017 الاطلاع تاريخ HTTP://WWW.QOU.EDU :الالكتروني الموقع
2 PRIME Network of Excellence funded, Observatory of the European University (OEU) Methodological 

Guide, Lugano, November, 2006, p 13. 

 العالمية الروابط ة،الأكاديمي ،1ط ،المعاصرة التحديات ضوء على الجامعي التعليم تطوير في دراسات عشيبة، درويش فتحي 3

 .107ص ،2009مصر، القاهرة، والتوزيع، للنشر
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 ()الوظيفة الثالثـة للجامعـة للدور الجديد للجامعة من خلال التعاريف السابقة يمكن إعطاء تعريف شامل
ـــ  ـــطلاب وأعضاء هيئة التدريس الجامعة تتوجه بها إلى غير منتسبيهاعلى أنها جميع الأنشطة التي تقوم بها 

مــن أفــراد المجتمــع وجماعاتــه وتنظيماتــه ومؤسســاته، كونهــا أداة لتطبيــق المعرفــة فــي ميــادين متعــددة وترجمتهــا 
امعة مع العالم الخارجي غيـر الأكـاديمي: الصـناعة إلى واقع ملموس، فالدور الجديد للجامعة يعنى بعلاقة الج

والســلطات العامــة والمجتمــع. كمــا يــرتبط بقــوة بكــل مــن الــوظيفتين الأولــى )التعلــيم( والثانيــة )البحــوث(؛ وعــن 
 الكيفية التي يتم بها دمج القدرات الجامعية في الاقتصاد وفي المجتمع )خدمة المجتمع(.

 للجامعة الجديد الدور ظهور إلى تأد التي العوامل الثالث: المطلب

 في خصوصاً ، التحديات من جملة نفسه الوقت في وتواجه التحولات، من بجملة اليوم الجامعات تمر
وهو ما  ،1المتميز البشري  العنصر على الطلب زيادةو  ،كبير بشكل والترابط المتبادل الاعتماد فيه يزداد عالم
 بأن فيه يقول الثورية( الثروة )كتابه في alvin toffler توفلر الفين بليةالمستق الدراسات في الباحثين أحد أكده

 للأهمية نظراً  مستقبلًا، العالم في والقوة للاقتصاد الوحيد المحدد هو يكون  لن المادي الاقتصادي "الفضاء
ذا البحث، في المبدعة القوة وتحديداً  المالي وغير المادي غير للفضاء المتنامية  قابل الأول اءالفض كان وا 

 ا،هاستعملنا كلما تتوسع فالمعرفة نفد، كلما ويقوى  يتعزز الثاني الفضاء فإن النفط، مثل استعملناه كلما للنفاد
 خلال من المعرفة فضاءات بناء علىتقوم  المنافسة باتت حيث ؛الباحث لدى كثروة المعرفة أهمية وتكمن
 ".2والمالية الاقتصادية لمنافسةا بحالة أشبه وضع في العالي، والتعليم المعرفة

 منتجاً  بوصفها العالمية، التغيرات ظل في جديدة بمهام بدورها تضطلع اليوم الجامعة أنَّ  نجد سبق مما
 نحو وعلى المجتمع، في تحولات من يحدث بما أكثر الجامعية والأنظمة الجامعات تتأثر حيث للمعرفة؛
 الأدوار. هذه أنتجت التي العوامل أهم إلى سنتطرق  المبحث هذا وفي الأوسع، العالم في متزايد

 الفرع الأول: العولمة 
 الاقتصادية الشؤون  لجنة نظمتها التي بالندوة له تدخل في العالمية التجارة لمنظمة العام المدير صرح

 الصباح في :ميةاليو  وبحياتنا بنا يبدأ واقع ،اختياراً  ليست واقع العولمة "إنَّ  :قائلاً  الفرنسي، الشيوخ بمجلس

                                                 

 نحو العالي: التعليم حول العربي الإقليمي المؤتمر ،الإعلام كلية في العليا الدراسات برنامج تقويم الشامي، محمد الرحمان عبد 1

 الإقليمي اليونيسكو مكتب طرف من طبع ،2009 القاهرة المجتمعية، والمسؤوليات العالمية التحديات-العالي للتعليم عربي فضاء

 .295ص ،2010 بيروت العربية الدول في
 المؤتمر ،والمأمول والمحتمل الممكن مسارات العربية للمنطقة أكاديمي فضاء بناء مشروع حول حفيظ، بن الوهاب عبد 2

 ،2009 القاهرة المجتمعية، والمسؤوليات العالمية التحديات-العالي للتعليم عربي فضاء نحو العالي: التعليم حول العربي الإقليمي
 .105ص ،2010 بيروت العربية الدول في الإقليمي اليونيسكو مكتب طرف من طبع
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 نستقل كولومبيا، من الواردة القهوة نتناول بماليزيا، – مركب أي – مجمع ياباني، راديو جهاز على نستيقظ
 حيث المكتب، إلى نتجه ثم العالم، أنحاء كل من تأتي أجزائها من % 50 لكن بفرنسا المصنوعة السيارة

 وليست اليومية حياتنا في واقع فالعولمة الم،الع مناطق بمعظم المنتجة الأخرى  الأجهزة وكل الحاسوب
 ".1خياراً 

 اللذين والواقع النظرية بين التناسق وعدم والتعقيد بالغموض يتميز العولمة مفهوميبقى  الشأن هذا وفي
 بعد جاءت التي التطورات من مجموعة إلى تشير العولمة كانت فإذا الغموض، من نفسها الدرجةب هما

 أنَّ  إلاَّ  معاشا. واقعا يعد الأمر وهذا ،العالم دول بين والفواصل الحدود إزالة إلى دفتهو  الباردة، الحرب
 مما تغيرات، من العالمية الساحة على حدث ما يساير ولم التطورات، هذه عن متخلفاً  بقي التنظيري  الجانب

 مفاهيم، من لها تريده ما ووضع العولمة مسار في حكمللت والأطراف القوى  لبعض واسعاً  المجال ترك
 .2مصالحها وخدمة التوسعية وطموحاتها تتناسب التي والتطبيقية النظرية المعالم لتحديد ومحاولات

 ونظام اقتصادية ظاهرة هم من يراهافمن العولمة، ماهية توضيح في تزال ولا الآراء اختلفت وعليه،
 ثقافية ظاهرة أنها يراهن والبعض ،جديد ي ستعمار ا ونظام سياسية ظاهرة يراها من ومنهم جديد، اقتصادي

 بأنها يشيد آخر ورأي شعوبه، وتقارب العالم وحدة يؤكد حضارياً  مفهوماً  يراها من ومنهم أمريكا، ثقافة لنشر
ها من هناك وأخيراً  سلبياتها، وتراكم والاقتصادية السياسية الأنظمة صراع نتيجة تاريخي تطور  ظاهرة يعدُّ
 :أتيي ما نجد تعاريف هذه بين ومن ،3الحديثة والمعلومات الاتصالات تقنية رةطف بفضل ونمت نشأت تقنية

 الشخصية وتكون  الثقافي )التشابه( التجانس نحو قاطبة الإنسانية بالمجتمعات تنحو ظاهرة العولمة
 لىع الفريق هذا أنصار ويعول مختلفة، وثقافات مجتمعات من حولها ما على الانفتاحي الطابع ذات العالمية
 والتي المختلفة الإنسانية المجتمعات بين والمواصلات الاتصالات قطاع في الحادثة الهائلة التطورات جملة

                                                 

 العلوم كلية: الدكتوراه، شهادة نيلل مقدمة أطروحة الجنسيات، متعددة الشركات نشاط خلال من العولمة مظاهر بعداش، بوبكر 1

 .4ص ،2010-2009الجزائر، ،3الجزائر جامعة التسيير، وموعل والتجارية الاقتصادية
 الجزائر، شلف، جامعة ،06 العدد إفريقيا، شمال اقتصاديات مجلة ،العربي العالم على وآثارها العولمة تحديات محمد، غربي 2

 .18ص ،2009

 .27ص ،2014مصر، والتوزيع، للنشر سما ،1ط ،فةوالمعر  العولمة عصر في الإدارة السلمي، علي 3
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 بلوغ النامية المجتمعات سعىت والتي المتقدمة، خاصة المجتمعات ثقافات نشر في كبير بشكل أسهمت
 .1والعلمي والاقتصادي الصناعي تطورها مستوى 

 العاملة والقوى  الأموال وانتقال المباشرة والاستثمارات التجارة حقول في العالم أسواق اندماج هي العولمة
 بالتالي سيؤدي مما العالمية، السوق  لقوى  العالم خضوع كذلك الأسواق، حرية رأسمالية إطار ضمن والثقافات

 الرأسمالية تللشركا المباشر غير الاستعمار طريق عن الدول سيادة وانحسار القومية الحدودق اخترا إلى
 .2الظاهرة لهذه الأساس العنصر تعد التي للحدود العابرة الضخمة

 الأنواع كل من والاتصالات الصناعي الإنتاج في الحديثة للتكنولوجيات العالمي الانتشار تعني العولمة
 .3والمعلومات والإنتاج الأموال ورؤوس التجارة في الحدود، عبر

 ومن الدولة، في المجتمعية العوامل على وتؤثر تتفاعل التي متغيراتوال الظواهر مجموعة هي العولمة
 .4مختلفة وبأشكال متفاوتة بدرجات ولكن الدولي، المجتمع دول والتأثيرات التفاعلات تلك لتشمل تمتد ثم

 واقعة، حقيقة أصبحت فإنَّها العولمة، مفهوم حول والآراء المواقف تعددت مهماوعليه يمكن القول؛ 
إذ  ؛عنها الناجمة والتهديدات المخاطر ضد والتحوط تتيحها التي فرص من للاستفادة معها تعاملال يجب
 المسافات وتلاشي والانتقال الاتصال ووسائل نظم وتطور المصالح وتشابك الدولي التعاون  عنها ترتب

 فظهرت الدولية قاتالعلا على مباشرة بصورة انعكس ما وهو البعض، ببعضها العالم أجزاء وارتباط والحدود،
 والعالمية الاقتصادية فالتكتلات الدولي، المجتمع قوة في كبير دور لها وأصبح الدولية، والتجمعات المنظمات

ذا ،5العالمي الاقتصاد توجيه في هاماً  دوراً  تؤدي  نعرف أن فلابد التغيير، أسس على تقوم العولمة كانت وا 
 هذه أن نجد بحيث العالي، التعليم مجال في وخاصة لذلك، سبةالمنا والبيئة للتغيير المتاحة الوسائل

 تقدمها التي والصفات المميزات اختلاف من وبالرغم جوانبه كافة في العالي التعليم على انعكست المتغيرات

                                                 

 المتحدة العربية المملكة القرى، أم جامعة إسلامية، دراسات قسم ،العالي التعليم على وأثرها العولمة المحمادي، محمد بنت سلوى  1

 .4 ص ،2009
 على متاح .2ص ،2011 ،8 العدد ،3 المجلد الحكمة، مجلة ،العربية الأسرة على وآثرها الإعلامية لعولمةا فارس، شاشة 2

 .11/2017/ 7الاطلاع: تاريخ HTTP://PLATFORM.ALMANHAL.COM تالي:ال الموقع
 علي، بو بن حسيبة جامعة ،6 العدد ،إفريقيا شمال اقتصاديات مجلة ،العرب العالم على وآثارها لعولمةا تحديات محمد، غربي 3

 .22ص ،2012أكتوبر الجزائر،
 النهضة، مجلة ،الأردنية الجامعات في العالي التعليم سياسة على العولمة أثر عيسى، بن صالح محمد ملحم، بن صالح غازي  4

  .6ص ،2012أكتوبر الأردن، ،4 العدد
 .68 ص سابق، مرجع الدهشان، جمال بدران، شبل 5

http://platform.almanhal.com/Article/Preview.aspx?ID=1828&search=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9&search=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9
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 العالمي. الصعيد على الرئيسة التوجهات من عديد تحديد الممكن فمن والإقليمية، والوطنية المحلية السياقات
طلاق التعاونية، البحوث بروز جانب إلى والمؤسسات، والبرامج الأفراد انتقال سهولة التطورات هذه شملوت  وا 

 المؤسسات بين الترابط مستوى  في وزيادة والتعليم، التعلم بعمليتي الخاصة والتوجهات الدراسية، المناهج
  .1العالي التعليم أنظمة في وتوسع اتالمؤسس عبر التدويل لظاهرة متزايد واختراق العالم، عبر التعليمية

 مفهوم وبين بينها التمييز من لابد الجامعات على العولمة تطرحها التي التحديات لأهم التطرق  قبل
 في متمايزتين ظاهرتين إلى و)التدويل( )العولمة( مصطلحا يشير بحيث العالي، التعليم مجال في التدويل
 مصطلح يشير ما وعادة تبادلي. بشكل يجري  واستخدامهما وثيقة بينهما الصلة أن من بالرغم العالي التعليم
 ولا العالي التعليم في مباشرة تؤثر التي النطاق واسعة والعلمية والتقنية الاقتصادية التوجهات إلى" العولمة
 المحددة والبرامج السياسات " إلى يشير التدويل مصطلح أما المعاصر"، العالم في الأغلب على تجنبها يمكن
 مع التعامل بهدف أيضا، الفردية والدوائر الأكاديمية والأنظمة والمؤسسات الحكومات بتنفيذها تقوم التي

 ."2العولمة مفهوم

 ذلك تتجاوز بل فحسب، العولمة تداعيات مواجهة على تقتصر لا العالي التعليم تدويل إلى الحاجةإن 
 الضروري  من بات حيث ؛المشروعات وعمل والتشاور، تداولوال والتبادل التلاقي إلى المجتمعات حاجة إلى

 ومعاييرها بشروطها الجودة فكانت منتجاتها، وتبادل الشعوب لتلاقي وقواعد للتدويل، استراتيجيات وضع
 .3بفعالية التدويل استراتيجيات استخدام لضمان العالمية

 عملية تشكل المجال هذا وفي ي،والدول الإقليمي المستويين على كبير بشكل التدويل دور برز قد
 40 من أكثر جذبت حيث المستوى، هذا على الدولية المشاركة حجم على مثال واضح أوروبا في ()بولونيا

 مرجعاً  العملية هذه أصبحت وقد الأوروبي. العالي التعليم فضاء لتمكين تطوعية عملية في للدخول دولة
                                                 

 ،-الأكاديمية الثورة رصد-العالمي العالي التعليم في توجهات ،والدراسات البحوث مركز ترجمة: وآخرون، التباخ جي فيليب 1
 ،2010 السعودية، العربية المملكة ،الرياض العالي، التعليم وزارة ،2009 عام عاليال للتعليم العالمي اليونيسكو لمؤتمر أعد تقرير
 .71ص

 .69ص نفسه، المرجع 2
 أطروحة السعودية، للجامعات العالمية الريادة لتحقيق كمدخل العالي التعليم تدويل متطلبات العامري، علي محمد بن الله عبد 3

 .4ص ،2013 السعودية، العربية لكةلمما القرى، أم جامعة العال، التعليم إدارة تخصص: التربية، كلية: الدكتوراه، شهادة لنيل
 :اجتمع وزراء التعليم العالي الأوروبيون بمدينة بولونيا الإيطالية بمناسبة مرور تسعمئة عام  1999في سنة  إعلان بولونيا

 المبادرة أكبر (. وتعتبر هذه6على إنشاء جامعة بولونيا وأطلقوا إعلان بولونيا الشهير حول إصلاح نظام التعليم العالي بأوروبا)
مؤسسة تعليم عال  4000عملية إصلاحية في تاريخ التعليم العالي، إذ إنها تهدف إلى توحيد نظام التعليم فيما يزيد على 

 يتخرج فيها أكثر من اثني عشر مليونًا من الطلاب سنويًا.
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 ومنطقة اللاتينية أمريكا في العالي التعليم فضاء ومنها العالم، في أخرى  أماكن في المشابهة للجهود
 دولة 27 أطلقتها التي كوميونيك( )بريزبين ومبادرة الإفريقي، الاتحاد في مواءمة استراتيجية وتطوير الكاريبي،

 وقد آسيا، شرق  جنوب في والتعليم التربية وزراء أجراها التي والمناقشات الهادئ، والمحيط آسيا منطقة في
 تبرز حيث ؛الدولي الصعيد على الفاعلة والمؤسسات البرامج عدد في حقيقيًّا انفجارًا أيضاً  الماضي العقد شهد
 السياسات أحد بكونه التدويل مفهومل بجرأة روجت التي للدول أمثلة المتحدة العربية والإمارات وسنغافورة قطر

 في التوسع بهدف وذلك محلية، فروع تأسيس إلى المرموقة الأجنبية الجامعات الدول هذه وةدعب الوطنية،
  .1مناطقها في تتمركز العالي للتعليم محاور بمثابة ولتكون  إليها، المحليين الطلاب وصول إمكانية

 :2يأتي فيما أبرزهانذكر  ،الجامعات على عديدة تحدياتالعولمة فتطرح فإن وعليه؛ 

 العالي؛ للتعليم الوحيد المجهز الوطنية الحكومات تعد لم 
 الأكاديميين؛ على حكراً  التعليم مؤسسات في القرار صناعة تعد لم 
 العالي؛ التعليم مجال في التجارية الاتفاقيات 
 والاتصال؛ المعلومات بتقنية علاقة ذات العالي بالتعليم خاصة ابتكارات 
 العالي؛ التعليم خصخصة نحو الاتجاه زيادة 
 الشركات؛ داءأ تقييم في الشركات تقييم آليات إدخال 
 للطلبة؛ أكبر فرص وتوفير التعليم تجهيزات تحسين 
 الجامعات؛ بين العلاقات وتطوير تنمية 
 الافتراضية...(؛ لجامعات، االتعاونية )الجامعاتالعالي  للتعليم جديدة مؤسسات ظهور 
 التعليم. في الخاص القطاع التي يوظفها المبالغ زيادة 

 جديدة أدوار وتبني التغيير عملية من وتجعل العالي التعليم على ضغطاً  تشكِّل وغيرها التحديات هذه     
 أفراد بين من والسياسية والاقتصادية الثقافية النخبة تقديم عن المسؤولة هي اليوم الجامعةبوصف  ضرورة؛
 ديدالج العالمي النظام في فاعلة تكون  أن يمكن التي البشرية الكفاءات بتكوين أيضاً  ومطالبة المجتمع

                                                 

 .12،11 ص سابق، مرجع ،وآخرون  التباخ جي فيليب 1
 المعرفة، مجتمع نحو دراسات، سلسلة ،العالي التعليم على وتأثيرها العالمية التجارة نظمةم ،الاستراتيجية الدراسات مركز 2

 .54،53ص ،2010 السعودية، العربية المملكة العزيز، عبد الملك جامعة والعشرون، الثالث الإصدار
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 جبونز ميشيل إليه أشار ماوهو  ،1العولمة مستجدات تحديات مواجهة سبل في وآلياته، مفرداته مع والتفاعل
 بحيث ذاتها، البحثية العملية في الأكاديميين سلوكيات تغير لأنها الجامعة في للتغيير الدافع هي العولمة بأن

 البحوث بنشر يتعلق والآخر البحثية، ارساتالمم من جديدة مجموعة بظهور يتعلق أحدهما عنصران: يظهر
  :2المعرفة لإنتاج أسلوبين بين ميز نفسه السياق وفي الجامعة، أسوار خارج يمارس تنافسي كنشاط

 والقيم والطرق  الأقطار من مجموعة – المعرفة إنتاج صيغ من صيغة إلى يشير "mod one واحد "أسلوب 
 المعرفة، ونشر وتشريع إنتاج في إتباعها الواجب والاجتماعية عرفيةالم المعايير إيجاز تستهدف -والمعايير
 الصلة وثيقة للجامعات التنظيمية البنية أن نجد لذا ،علمياً  بحثاً  يكون  القواعد هذه يطبق الذي والبحث
  واحد". بـ"أسلوب

 إنتاج أن الرئيس والتغير كان، مما أكثر معقداً  صار المعرفة إنتاج "mod two إثنين "أسلوب في بينما 
 من انتقل بل الصناعة، تكنولوجيا أو بعينها مؤسسات أو الجامعات على حكراً  أو ذاتياً، نشاطاً  يعد لم المعرفة

 المعرفة إنتاج صار لذا وأساليبها، وطرائقها بنظرياتها عديدة مؤسسات إلى العلمي( )المجتمع الأكاديمية
 اجتماعية. عملية

 "أسلوب لاحتضان حاجة في هي بل ؛واحد" "أسلوب على للتخلي حاجة في ليست اليوم والجامعات
 عن بحثاً  والتعاونية، الجماعية البحوث في للمشاركة بحاجة أنها آخر بمعنى شمولية، أكثر بصورة اثنين"
 القومية، الاجتماعية المعرفة إنتاج إلى المجردة المعرفة نتاجإ من الانتقال أي جديدة، تصميم وصيغ نماذج

  .3العولمة عصر في العلمية ومؤسساته المجتمع يطلبه الذي هو المعرفة من النوع ذاوه

 الفرع الثاني: اقتصاد المعرفة
 حياتية معايشة تجارب عن الناجمة الخبرة مجتمعات من كل   عن ناجم حيوي  تفاعل نتاج المعرفة تعد

 دولة أو بذاته، شعب على وقفاً  يستل وهي .ودراسات وبحوث معامل نتاج نفسه الوقت وفي وفعلية، واقعية
 بل قومية، أو جنسية لها ليس أنها كما لمشروع، أو لشركة احتكاراً  أو حكراً  وليست بذاته، نظاماً  أو بذاتها،

                                                 

 والتوزيع، للنشر العالمية الدار ،1ط ،ثةالثال الألفية تحولات ضوء في الجامعي للتعليم المستقبلية الأدوار الضاحي، فرغلي حاتم 1

 .139 ص ،2007 مصر، الجيزة،
 للنشر الكتب عالم ،1ط ،حالة دراسات-المستقبل ،المضامين– الجامعي والتعليم العولمة وآخرون، البهواشي، العزيز عبد 2

 .115-111ص ،2006 مصر، القاهرة، والتوزيع،
 .120،119 ص ،نفسه المرجع 3
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من المفهوم الضيق الذي يعتمد على التعليم والبحث العلمي  انتقلفمفهوم المعرفة اليوم  ،1للجميع مشاعة هي
عرف المعرفة بحجم ، والذي يُ 2003ي ورد في تقرير التنمية البشرية للأمم المتحدة سنة إلى المفهوم الواسع الذ

رشادات التي يكتسبها الفرد في مراحل مختلفة من الزمان، وتترسخ في لبيانات والمعلومات والخبرات والإا
منتج جديد سلعي أو علمية أو تطبيقية، يمكن أن تؤدي إلى  ،الأذهان ويتم استخدامها للخروج بمعلومة جديدة
 العلمية والتطورات العولمة جراء أهميتها تضاعفت بحيث ،2خدمي، وبما يحقق معه التنمية المستدامة

نتاجها المعرفة نقل وأصبح ،تصالوالا المعلومات تقانة لاسيما الأخيرة، العقود في والتكنولوجية  وتوطينها وا 
 المحور المعرفة تعد إذ التنمية، وركيزة النمو مفتاح نهاأ كما والحياة، الاقتصاد أنشطة كل في واستخدامها

 وبناء العمل فرص وخلق الاقتصادي النمو أداة وهي الحديث، الاقتصاد في الكلية الإنتاج عناصر في الرئيس
 مثل: عليه لتدل كثيرة تسميات استخدمت الذي ،3المعرفة اقتصاد عليه يطلق الذي المعاصر الاقتصاد
 اقتصاد الشبكي، الاقتصاد الالكتروني، الاقتصاد الجديد، اقتصاد، الرقمي الاقتصاد ت،المعلوما اقتصاد

 يلي: ما بينها من تعاريف عدة له أعطيت كما اللاملموسات،

 هو الاقتصاد الذي تشكل فيه المعرفة الجزء الأعظم من القيمة المضافة، أي أن " :اقتصاد المعرفة
ي الذي تقوم عليه العملية الإنتاجية والتسويقية، كما تشكل المعرفة هي المكون المحوري والأساس

 ".4تكنولوجيا المعلومات والاتصال المنصة الأساسية لانطلاقه
 ول على المعرفة، والمشاركة فيها،حول الحص الاقتصاد الذي يدور هو" :اقتصاد المعرفة 

نتاجهاواستخدامها، وتوظيفها، وابتكارها،   بمجالاتها كافة، من خلال اة، بهدف تحسين نوعية الحيوا 
 ، واستخدام العقل البشري كرأسمالالإفادة من خدمات معلوماتية ثرية، وتطبيقات تكنولوجية متطورة

 في طبيعة الاستراتيجيةمعرفي ثمين، وتوظيف البحث العلمي لإحداث مجموعة من التغييرات 
 ".5ديات العولمةالمحيط الاقتصادي وتنظيمه ليصبح أكثر استجابة وانسجاما مع تح

                                                 

 المجلد: والقانونية، الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة ،العربية البلدان في المعرفة اقتصاد اتجاهات الشامات، أبو أنس محمد 1

 .549ص ،2012 سوريا، دمشق، جامعة ،01 العدد ،28
، 5201دار النشر جيطلي، برج بوعريريج، الجزائر  ،-منطق الأقوى –الاجتماعي  الانتقاءالمعرفة ووظيفة أمال شوتري،  2

 .19ص
 الغرير ،المعرفة وتوطين الشباب 2014 العالمي المعرفة تقرير الإنمائي، المتحدة الأمم وبرنامج مكثوم راشد بن محمد مؤسسة 3

 .27ص ،المتحدة العربية الامارات دبي، والنشر، للطباعة

 اقتصاديات مجلة ،-والعوائق مقوماتال-المعرفة اقتصاد في العربية البلدان اقتصاديات اندماج خليفي، عيسى منصوري، كمال 4

 .53ص ،2006 الجزائر، علي، بو بن حسيبة جامعة ،4 العدد إفريقيا، شمال
 .377ص ،2008 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر صفا دار ،1ط ،المعرفة إدارة عليان، مصطفى ربحي 5
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 )التعليم، المادي غير للرأسمال النسبي الاتجاه زيادة بين الوثيقة للعلاقة نتيجة جاء المعرفة اقتصاد
 البنية ،الانترنت) والاتصال المعلومات تكنولوجيا وانتشار والتطوير...( البحث البشري، الرأسمال التدريب،
 والتغير الابتكار وسرعة مصادر من كبير بشكل قةالعلا هذه غيرت ...(العريض النطاق ذات التحتية

 .1التكنولوجي

 تديره اقتصاد إلى الصناعة تقوده اقتصاد من التحول هو المعرفة اقتصاد أنَّ  نجد سبق، ما خلال من
 يعتمد الثروة خلق وأصبح والرقمنة، الابتكار واستخدام الحديثة، التكنولوجيات فيه وتتوفر والمعلومات المعارف

 وهناك ،2والمتجددة السريعة المعرفة بواسطة خصوصاً  وموجه ملموس وغير مادي غير هو ما كل على
 مدى لتقيس الدولي البنك حددها والتي المعرفة، اقتصاد عليها يقوم التي المؤشرات أو الدعائم من مجموعة

 التالي: الشكل في موضحة المعرفة، اقتصاد في الدول تقدم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Jérome Vicente, L’économie De La Connaissance , Disponible Sur Le Site Suivant : 

 Http://Fgimello.Free.Fr/Documents/Economie_Connaissance.Pdf 

 كلية: الدكتوراه، شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،-مقارنة دراسة– الجزائر في العالي التعليم وجودة المعرفة قتصادا ونيسة، بن ليلى 2

 الجزائر، معسكر، اسطمبولي، مصطفى جامعة عمومي، ييروتس اقتصاد تخصص: التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم

 .8ص ،2016
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 مؤشرات اقتصاد المعرفة: 4الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 .12، ص2013، السورية العربية المعرفة الجمهورية اقتصاد مؤشرات ،المرصد الوطني للتنافسية :المصدر

 الحوافز مرتكز من كل محصلة هو المعرفة اقتصاد مؤشر أنَّ  نجد السابق، الشكل خلال من
 المعرفة توليد على الدولة قدرة المعرفة مؤشر يقيس بحيث المعرفة. ومؤشر المؤسسي، والنظام الاقتصادية

 المعلومات وتقانة والابتكار، الإبداع نظام والتدريب، التعليم هي: عوامل، ثلاثة متوسط وهو ونشرها وتبنيها
  والاتصالات.

 رأس تطوير إلى ازدادت الحاجة أنَّ  نجد المعرفة، اقتصاد عليها يقوم التي المؤشرات هذه إلى بالنظر
 يتطلب وهذا الاقتصادية، التنمية تحقق التي البشرية للتنمية كأساس والإنتاج العمل على القادر البشري  المال
 مجالات في الاستثمار وتنامي الدولية، البيئة مع تكيفه ومدى الجامعي التعليم وأدوار فلسفة في النظر إعادة
 المحلي الصعيد على والثقافية والاجتماعية الاقتصادية الأنشطة في الفعال لتأثيرها الجامعات أداء تجويد

مؤشر مرتكز الحوافز   مؤشر المعرفة
الاقتصادية والنظام 

 المؤسسي
كارنظام الابداع والابت تقانة المعلومات والاتصالات  التعليم والتدريب 

عوائقققققع التعرفقققققة ا  ر يقققققة -
 جقققققققققود – ا  ر يقققققققققةوغقققققققققر

والأنظ قققققققققققققققققققققققة  الققققققققققققققققققققققققوانن
 التشريعية

 سياد  الدولة -

      

عدد الهواتف لكل -
 عدد-شخص 1000

الحواسيب لكل 
عدد -شخص 1000

كل مستخدمي الأنترنت ل
شخص 1000  

 الاختراععدد براءات -
مدفوعات رسوم -

 عدد-والتراخيصالملكية 
كل الصحفية ل المقالات

 مليون شخص 

 

- 

 

 

 متوسط عدد سنوات الدراسة-
 المتوقع

 إجمالي معدل الالتحاق بالتعليم-
معدل  إجمالي- %الثانوي 
 % بالتعليم العالي الالتحاق

- 

 

فةالمعر  مؤشرات اقتصاد  
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 ومدرباً  الجديدة للمعرفة مصدراً  بوصفها الاقتصادي، النمو عملية في رئيسياً  دوراً  الجامعات أدَّت إذ .1والدولي
 اقتصاد في الجامعات هيكلة إعادة أن اكم .2الصناعية المختبرات في يعملون  الذين والمهندسين للعلماء
 أولًا؛ رئيسيين: لسببين وهذا المعرفة، اقتصاد على المترتبة الأولى بالآثار تتنبأ يجعلها بالتأكيد المعرفة
 تقليد لديها الجامعة أن ثانياً؛ المعرفة. لإنتاج خيار أفضل يجعلها مما التعليم، من مستوى  أعلى تمثل الجامعة
ن لبحوث،ا مجال في طويل  .3الأعمال مجتمع بتعبئة حالياً  يقوم الأخير هذا وا 

 بل ؛للاقتصاد "اً "داعم الجامعة تعد لم إذ المعرفة، لاقتصاد المحرك هي الجامعة أصبحت بحيث
  4الصناعات، بعض في والخريجين" "المعرفة فيه الخام للمادة مصدراً  بوصفها الفاعلة أطرافه أحد أصبحت

 وتبني والتطورات التغيرات من مجموعة الجامعات على يفرض المعرفة اقتصاد نَّ فإ ذلك من انطلاقاً 
 التي العوامل هذه بين ومن معرفي، اقتصاد لبناء الدول عليها تعول التي الركائز أحد بوصفها جديدة، أدوار
  يلي: ما نجد والأدوار، التغيرات هذه تفرض

 في العاملين فعدد والتدريب، التعليم مجالات في برأك وجهوداً  جديداً  نوعاً  المعرفة اقتصاد يتطلب 
 مجالات وفي المجال هذا في والعاملين العلميين تكوين يتطلب وهذا باضطراد يزداد المعلومات مجال

 المتخصصة العاملة اليد على الطلب ارتفاع على الدول من عدد في الدراسات وتدل المعلومات، تكنولوجيا
 العمالة على الطلب وانخفاض عام، بشكل المعرفة ومع المعلومات وتكنولوجيا المعلومات مع التعامل في
 بحيث الأجور، توزيع وفي عامة العمل سوق  هيكلية في سيغير وهذا الخبرة، عالية وغير المتعلمة غير

 المعلومات ابتكار إلى المحسوبة المادية المنتجات إعداد من سريع بشكل الوظائف من الجديد النوع سيتحول
 ؛5المشكلات لحل معرفة إلى وتحويلها

                                                 

 .192ص سابق، مرجع ضاحي، فرغلي حاتم 1
2 Kent Hill, Productivity And Prosperity Project (P3), A Product Of Arizona State University’s, University 

Research And Local Economic Development, William Seidman Research Institute , Carey School Of Business 

Arizona State, Universityarizona, Usa, 2006, P 7. 
3 Jean Charest, Le Québec Doit Compter Sur La Synergie Entre Les Entreprises, Les Établissements 

D’enseignement Et Les Centres De Recherche Pour Créer Davantage De Richesse, L’éducation Post-

Secondaire Dans L’économie Du Savoir, Association Pour Une Solidarité Syndicale Étudiante (Assé), Avec La 

Contribution De L’agecem, Montréal, Québec, Canada, 2011 , P 6. 
4 susan wright, universities in the knowledge economy: mapping, managing, gendering and contesting 

boundaries in the new university-industrial complex , intervention at the international conference: universities in 

the knowledge economy – transforming higher education in the asia-pacific rim and europe, university of auckland, 

new-zelande, 10-13 february 2015. 

 الأردن، والتوزيع، للنشر الحديث الكتب عالم والتوزيع، للنشر العالمي للكتاب جدارا ،1ط ،المعرفة إدارة الظاهر، إبراهيم نعيم 5

 .287،286 ص ،2009
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  َّالفردية القدرات ولتحديث التعلم في للاستمرار متنامية أهمية عنها نتج والتدريب التعليم حاجات إن 
 التقليدية الدراسات مقاربة استبدلت والتنمية" الاقتصادي التعاون  منظمة" بلدان ففي دورية، بصورة والمؤهلات

 التعليم لإتمام أو الثانوية المدرسة بعد الأولى الشهادة لنيل محددة زمنية فترة مالتعل باستغراق تقضي التي
 المتخرجون  يعود أن يُتوقع إذ -المستمر التعليم بنموذج تدريجياً  - المهنية الحياة في المضي قبل التخرجي
 خلال إليها ن يحتاجو  جديدة ومهارات معارف لاكتساب العالي التعليم مؤسسات إلى دوري  وبشكل بازدياد
 عنصراً  بوصفها والتدريب التعليم لسياسات جديدة رؤية من ينبثق المستمر التعليم فإن وعليه المهنية، حياتهم
 ؛1المعرفة أساس على القائمة للتنمية داعماً 

 الإنترنت شبكة وأنَّ  معرفي، مجتمع إلى الصناعي المجتمع بتحويل والمعلومات الاتصال تقنية تقوم 
 وتقنيات الجديدة التقنية الأدوات جعلت وقد العالمي، المعرفي والاقتصاد المعرفة مجتمع إلى ولالتح سرّعت

 الحامية المنافسة فيه تحفز واحد، سوق  في الأسواق ووحدت متيسرة، والمالية العلمية العالم موارد الاتصال،
 عالية أهمية ذات جيد بشكل والعاملة ئمةالملا والاتصال المعلومات تكنولوجيا فإنَّ  لذا ،2والتقني العلمي للتقدم
 الوصول وتسرع توسع وفاعلية؛ كفاءة أكثر وتجعلها وتنظمها، الإدارية المهام تبسط أنها بحيث العالي للتعليم
 والتعلم التعليم إلى الوصول وتسرع تسهل أنها كما العالم؛ عبر أو اتالجامع بين والبيانات المعلومات إلى

 السريع وتطورها والاتصال المعلومات تكنولوجيا ظهور أن كما المستويات. كل على جودتهما وتحسن
 مع والاتصال المعلومات لتكنولوجيا ملائم تكامل لتحقيق الأقل: على للتعليم رئيسيين تحديين عن تمخضا

 فرص وتكافؤ واسع وصول عوامل من الجديدة التكنولوجيات أن وضمان الشاملة، والمؤسسات التعليم نظم
 ؛3للجميع متزايدة تعليمية
 الابتكار مجال في الفاعلين الأطراف مختلف بين والتفاعل الدور على الابتكار" "نظم نهج يؤكد 

 في متميزة صلة ذات الفاعلة الأطراف أحد الجامعات وتعتبر الابتكاري، الأداء وراء الكامنة الديناميات لفهم
 بحيث الأساسية، البحوث على خاص بشكل ينطبق وهذا تمعات؛للمج مبتكرة بإمكانيات تساهم إذ النظام، هذا
 البحوث ومعاهد الجامعات وترك الأساسي، البحث عن الامتناع إلى الخاص القطاع من المستثمرون  يميل

 أن الجامعات من تتطلب الابتكار نظام في الفعالة المساهمة فإن لذا العلم، على القائمة المعرفة وخلق لوضع

                                                 

 الأوسط، الشرق  قراء معلومات مركز ،1ط ،العالي التعليم جهتوا التي الجديدة التحديات المعرفة: مجتمعات بناء ،الدولي البنك 1

 .20ص ،2002 مصر
 العالي، التعليم مرصد ،العالم المعرفة اقتصاد في الدوليين الطلاب وحراك العالي التعليم كتاب: في قراءة ،العالي التعليم وزارة 2

 .8ص ،2012 السعودية، العربية المملكة
 .17ص سابق، مرجع ،العالي التعليم تواجه التي الجديدة التحديات المعرفة: تمجتمعا بناء ،الدولي البنك 3
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 الأفكار نقل عملية في والمشاركة الاستعداد أيضا ولكن تسويقها، يمكن التي والمعارف الأفكار فقط تخلق لا
 .1التجاري  النجاح نحو البحثية والمعارف

 يمكن حقل أضخم الجامعات وأن خاصة المعرفة، اقتصاد بدعائم الاهتمام الجامعات على يجب وعليه
 اللازمة بالمهارات وتزويده البشري  العنصر لتعليم برامج من تملكه بما المعرفة، اقتصاد عصر في استثماره
 الأبحاث انتاج من تملكها التي البحث ومخابر مراكز إلى بالإضافة ،2المعرفة اقتصاد ظل في للعمل

 العلمية. والابتكارات

 الفرع الثالث: التمويل 
 الزيادة توليد عن مسؤولةال الإنتاجية الطاقات تكوين في مؤثرة عملية بكونها التمويل أهمية ترتبط

 الحديث بالمفهوم الأخذ عند خصوصاً  الاقتصادية، للتنمية مباشر كهدف الوطني، الناتج في المنشودة
 فالطاقات وبالتالي البشري، الرأسمال يشمل بل فقط، المادي الرأسمال يتضمن لا أنه على المال لرأس والواسع
 ؛3البشرية الخبرات تكوين يشمل بل وحسب، والمرافق لتجهيزاتوا والمعدات الآلات على تقتصر لا الإنتاجية

 نظام أي مدخلات من هاماً  مدخلاً  يعدفالتمويل  مشروع، أو مؤسسة لأي رئيسياً  عاملاً  التمويل يعد وعليه
 والمادية، البشريةت المدخلا على الحصول من تمكنه التي الضرورية الشرائية بالقوة التعليم يزود فهو تعليمي،

 نسب وزيادة العالي التعليم على المتزايد للطلب نظراً  ،4كلفة التعليم مستويات أكثر هو العالي التعليمو 
 الدخل(، والمنخفضة المتوسطة تقريباً  البلدان جميع )في دولال معظم في فيه هوادة لا وبشكل به الالتحاق

  :5منها الأسباب من مجموعة إلى راجع وذلك

 العمرية الفئة زيادة صاحبه الذي السكان، عدد وزيادة المواليد معدلات فاعلارت الديموغرافي الأثر 
 المتزايدة؛ الثانوية الدراسة معدلات إتمام بسبب تسارعت التي الجامعية الدراسة سن في

                                                 
1 I. Figen Gulenc; Ozlem Araci, The Role Of Universities On The Innovation Process Of Industry As A 

Knowledge Source, Kocaeli University / Istanbul Technical University, P 1, Available On Site: 

Http://Www.Pucsp.Br Date Of View 10/10/2017. 

 .290ص سابق، مرجع الظاهر، إبراهيم نعيم 2
 العلوم كلية: الماجستير، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،الجزائر في العالي التعليم قطاع مؤسسات تمويل آليات ريمة، عمري  3

 .3ص ،2008 الجزائر، بسكرة، خيضر، محمد جامعة يل،وتمو  نقود تخصص: ،التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية
 .28ص سابق، مرجع وآخرون، حسان محمد حسن 4

5 Bruce Johnstone, Financing Higher Education: Worldwide Perspectives And Policy Options, Available On 

Site :Http://Gse.Buffalo.Edu/Org Date Of View  : 12/03/2017 

 

http://gse.buffalo.edu/org/inthigheredfinance/files/Recent_Publications/Financing%20H%20Ed%20WW%20Perspectives%20and%20policy%20options%20revised.pdf
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 التعليم ذلك في بما- العالي التعليم بأن التسليم مع التعليم، من المزيد على العام الطلب زيادة 
 مدني ومجتمع العالمية، التنافسية والقدرة الاقتصادي، النمو مفتاح هو-المستويات ىأعل على والبحث
 بالحياة؛ نابض

 الأفضل، العمل مفتاح هو العالي التعليم بأن الوعي تزايد عن ينجم الذي الخاص الطلب ارتفاع 
 بما الحياة، مدى الخيارات من أوسع ومجموعة الأكبر، والسياسي الاجتماعي والنفوذ الأعلى، والوضع

 ؛للعيش...الخ وأماكن المهن، ذلك في

 العالي التعليم إلى الوصول فرص وتوسيع الاجتماعية العدالة من أكبر قدر تحقيق إلى السعي 
 والمهمشون  والمعزولون، الريفيون  العالي: التعليم في ناقصاً  تمثيلاً  ممثلون  الأقل على الذين لأولئك
 والفقراء...الخ. ،النساء الأحيان بعض وفي لغوياً،

 حيث ؛العالي التعليم تمويل إصلاح مكان كل في الحكومات تواجهها التي الرئيسية التحديات من إنَّ 
 هذه بين ومن العالي، التعليم تمويل بها يتم التي الطريقة في كبيرة تغييرات الماضية العشرين السنوات شهدت

 التي البلدان في الأخرى  الرسوم أو الدراسية الرسوم إدخال العالي، التعليم تمويل على طرأت التي التغييرات
 رسوم بها كانت التي البلدان من العديد في الدراسية الرسوم في كبيرة زيادات العالي، التعليم رسوم فيها كانت
 في المنح لاستكمال الطلابية القروض نحو التحول ذلك في بما الطلاب، مساعدة أنظمة في والتغيرات سابقاً،
 تمويل في غيرها من فاعلية الطرق  وأقصر أنجح من تعتبر الطريقة هذه أن من وبالرغم ،1البلدان من العديد
 الملقى المالي العبء تخفيف بهدف الإنفاق، جملة في نسبتها زيادة نحو الدول معظم واتجاه الجامعي، التعليم
 هذا مثل تأثير مدى يعرف أحد لا أنَّ  إلاَّ  بالجامعات، المقبولين الطلاب أعداد خفض وعدم الحكومات على

 طالب لكل تتاح أن يجب والتي الجامعي، بالتعليم الطلاب التحاق فرص على البعيد المستقبل في الإجراء
  .2الجامعي التعليم من الاستفادة من والعلمية العقلية القدرة لديه

 خلال من وذلك العلمية، لعمليةا لتطوير اللازمة تمويل مصادر عن البحث الجامعة على ينبغي لذا؛
 التعليم مؤسسات بين شراكات إلى تستند والاستراتيجيات، السياسات وتحليل لتخطيط مناسبة قدرات استحداث

                                                 
1 Maureen Woodhall, Funding Higher Education : The Contribution of Economic Thinking to Debate and 

Policy Development, A working paper presented within a Series : The Education Working, n°8, The World Bank, 

Washington, D.C. – U.S.A, 2007, p 6. 

 بية،التر  عالم مجلة البريطاني(، الجامعي)النموذج التعليم تمويل في المعاصرة الاتجاهات الجميعي، معيوض عايض بنت وفاء 2

  .26ص ،2015 مصر، البشرية، الموارد وتنمية العلمية للاستشارات العربية المؤسسة
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 نحو فاعلة شراكات إقامة إلى بالإضافة ،1والتنسيق بالتخطيط المعنية الوطنية والمؤسسات والحكومة العالي
 التعليم بين العلاقة مستوى  عن الشراكة مفهوم ويعبر، نللطرفي منفعة وتحقق الإنتاج قطاعات مختلف
 علاقة إقامة على الاتفاق إي تحالف صورة في ذلك ويتم والخدمية، الإنتاجية المجتمع ومؤسسات الجامعي
 .2الإنتاجية والمؤسسات الجامعات بين مثمر تعاون 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 المؤتمر ،والعمل الرؤية والعشرين الحادي القرن  في العالي التعليم حول، عمل وثيقة ،والتعليم للتربية المتحدة الأمم منظمة 1

 .64ص ،1998 أكتوبر فرنسا، باريس، العالي، للتعليم العالمي
 .196ص سابق، مرجع ضاحي، فرغلي حاتم 2
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 :خلاصة

 انبعاثاً ، وعرفت لر تاريخها الطويل وتعرضت وظائفها للنقد والتحليبمراحل مختلفة عبالجامعة مرت 
 بكونها لجامعةفا ،جوانبهوتوجهها من جديد إلى المجتمع لقيادة التنمية فيه بجميع  ،بخروجها من عزلتها جديداً 

ا، ؛ بل أصبحت تستجيب لكل احتياجات مجتمعهشهاداتال منح؛ لم تعد مجرد مؤسسة لالعالي للتعليم مؤسسة
والبحث العلمي، نتيجة مجموعة من العوامل  ،التعليم جانب إلىالعقود الأخيرة  في لها ضيفجديد أ دوروهو 

 التنمية في قيادياً  دوراً من أن تؤدي  الجامعة مثل العولمة، واقتصاد المعرفة، والتمويل، ...الخ، مما يمكن
 في المساهمةبما يسمح ب التنافسية القدرة ادةوزي العولمة متطلبات ة، فضلًا عن تلبيةوالاجتماعي البشرية
ى بعلاقة الجامعة مع محيطها الخارجي عن  ة، فالدور الجديد للجامعة )الوظيفة الثالثة للجامعة( يُ الوطني التنمية

غير الأكاديمي: الصناعة والسلطات العامة والمجتمع. كما يرتبط بقوة بكل من الوظيفتين الأولى )التعليم( 
 الكيفية التي يتم بها دمج القدرات الجامعية في الاقتصاد وفي المجتمع )خدمة المجتمع(.بالبحوث(؛ و والثانية )

 

 



 

 

 ومؤشرات قياسه ابعاد الدور الجديد للجامعة الفصل الثاني:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للجامعة الدور الجديد  بعادأالثاني: الفصل 

 هقياس ومؤشرات
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 الصـناعة الأكـاديمي: غيـر الخـارجي العـالم مـعالجامعـة  ةعلاقـبا كمـا أسـلفنلدور الجديـد للجامعـة ايُعنى 
 الكيفيـةبو  )البحـوث(؛ والثانيـة )التعلـيم( الأولـى الـوظيفتين مـن كـل بقـوة رتبطيـ كما والمجتمع. العامة والسلطات

 وبيـةالأور  المفوضـيةكمـا رأينـا سـابقا حـددت و  المجتمـع. وفي الاقتصاد في الجامعية القدرات دمج بها يتم التي
ــة فــي  ،لــدورا ابهــذ المتعلقــة بعــادلأا الحيــاة مــدى الــتعلم برنــامج إطــار فــي  المســتمر، التعلــيم الابتكــار،والمتمثل

 خـلال مـن وعليه سنتطرق  الأبعاد. هذه من كلقياس ل الرئيسيةالمؤشرات  تحديد تم وقد المجتمعية، والمشاركة
لى و  للجامعة الجديد الدور أبعاد إلى الفصل هذا   .منه بعد كل قياس تمؤشراا 
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 ومؤشرات قياسه المبحث الأول: التعليم المستمر

 زيــادة إلــى دعــت الأعمــال وتنظــيم والاقتصــاد ناعة،لــيس هنــاك شــك فــي أن التغييــرات فــي هيكــل الصــ
بسبب  العمل سوق  احتياجات وتغيرت المتنوعةو  العالية المهارة ذات الوظائف زادت وقد التعليم. في الاستثمار
ـــر   هـــذه محركـــات تعـــودو  والطبيعيـــة، الاقتصـــادية، الثقافيـــة، الاجتماعيـــة، البيئـــة جوانـــب مـــن العديـــد فـــيالتغي

 مما الخ،…والتجارة والأعمال الصناعة وعولمة تكنولوجيات،الو  والمعلومات الاتصالات عولمة إلى الديناميكية
 صـلة ذات مهـاراتهم أن لضـمان قائمـة، عاملـة كقـوى  أنفسـهم، تـدريب إعـادة إلـى الحاجـة يواجهـون  الأفراد جعل

 الحاليــة، والاجتماعيــة والثقافيــة التكنولوجيــة التغيــرات هــذه تتطلبهــا التــي احتياجــاتهم تلبيــةل الحاصــلة، بــالتغيرات
 نشــأتلــذلك  ،كـاف   غيــر الآن أصـبح الــذي الــدوري  التـدريب إعــادة مثـل الماضــي احتياجــات عـن تختلــف والتـي

ي ذوالــ للجامعــة، الثالثــة للوظيفــة الأول البعــد الــذي يمثــل، 1المســتمر عليمبــالت يســمى مــا إمكانيــات إلــى الحاجــة
 إلـــى ســـنتطرق  الأخيـــر وفـــي الجامعـــة، فـــي وأهميتـــه وأهدافـــه، وخصائصـــه همفهومـــ المبحـــث هـــذا فـــي ســـنتناول
  قياسه. مؤشرات

 وأهدافه وخصائصه المستمر التعليم مفهوم الأول: المطلب

تمر واستعراض خصائصه وتبيان مجمل أهدافه بوصفه أحد إن تحليل مفهوم مصطلح التعليم المس
 أبعاد الدور الجديد للجامعة يعد أمراً أساسياً، لذلك تم إفراد مطلب له، من خلال ثلاثة فروع.

 الفرع الأول: مفهوم التعليم المستمر
ــــيم مفهــــوم إنَّ  ــــيس المســــتمر التعل ــــداً  مفهومــــاً  ل ــــة ســــاقته جدي ــــل الحديثــــة؛ التربي ــــدم يمقــــد مفهــــوم هــــو ب  ق

 الأجيـال بـين لانتشـارها ضـماناً  المسـتمرة بالتربيـة نـادت التي السماوية للديانات ملازم أمر أنه كما الحضارات،
 ،Education Lifelong الحيـاة مدى التعليم :2منها عليه، تطلق عديدة مصطلحات المستمر وللتعليم المتعاقبة،

 continuing المسـتمر والتعليم Permanent education لدائمةا التربية، Continuous breeding المستمرة التربية

education مــن معينــة مرحلــة علــى تقتصــر لا مســتمرة عمليــة التربيــة أن علــى تتفــق المصــطلحات هــذه وكــل 
  .الحياة سياق مع متلاحمة محددة، دراسية مرحلة في تنحصر أو العمر،

 يلي: ما نجد مر،المست التعليم لمفهوم أعطيت التي التعاريف بين ومن

 

                                                 
1Jan Gadus et al, specifics of adult continuing education , pg37 , Article available on the site : 

https://www.ercim.eu/publication/ws-proceedings/DELOS9/Pap6.pdf (2/2/2016)  

 البحرين، مملكة التربية، كلية الخليجية، الجامعة ،المعرفة اقتصاد ظل في المستمر للتعليم المرتقبة الأدوار ملحم، عارف أحمد 2

 التالي: الموقع على متاح مقال ،3ص
 HTTP://CONFJO.JILWAN.COM/CONFJO2012/DOWNLOAD2012.PHP?F=JALSA6/6_3.PDF 12/01/2016الاطلاع تاريخ  

https://www.ercim.eu/publication/ws-proceedings/DELOS9/Pap6.pdf
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 أو تعليمي نظام هو المستمر التعليم " 1العالي للتعليم البريطانية العربية الأكاديمية تعريف حسب  -
 بل ؛محددة عمرية فئة على يقتصر ولا-خلالها أو- الرسمي التعليم مرحلة انتهاء بعد يبدأ تدريبي
  العلمي. التطور مع تماشياً  الطالب مهاراتو  معارف وتنمية تحديث ويضمن

 والاجتماعيــة التربويــة المؤسســات مــن حياتــه مــدى علــى الإنســان يكتســبه مــا "كــل أيضــاً  بــه ويقصــد  -
 البنــــى تطــــوير أجــــل مــــن المتاحــــة والوســــائل الأســــاليب باســــتخدام والمهنيــــة والتثقيفيــــة التعليميــــة والبــــرامج
 كـل طموحـات لمواجهـة اسـقومتن متكامـل نظـام هـو وعليـه الحيـاة، شـؤون  لإدارة الكفء دراوالك الأساسية

مكانياتــه اســتعداداته ضــوء علــى فــرد  خــلال شخصــيته وتطــوير المجتمــع فــي الإنســان تمكــين أجــل مــن وا 
 .2حياته" سنوات

 التـي المسـتمر التعلـيم بشـأن لليونسـكو الإقليميـة الدراسـية الحلقـة إطار في المستمر التعليم يعرف كما  -
 يريـدها التـي الـتعلم فـرص جميع يشمل واسعاً  "مفهوماً  بوصفه ،1987 نوفمبر في أستراليا، بكانبرا، عقدت

 ما التعريف هذا ويعني "، الابتدائي والتعليم الأساسي والتعليم الأمية محو برامج خارج الناس يحتاجها أو
 :3يلي

 والكتابة؛ بالقراءة الملمين والكبار للشباب المستمر التعليم 
 الأفراد؛ ورغبات لاحتياجات يستجيب أنه 
 النظامي(؛ )غير الرسمي وغير الرسمي التعليم يقدمها التي التجارب تشمل أن يمكن 
 الابتــدائي التعلــيم إنهــاء بعــد الحيــاة مــدى الــتعلم فــي للانخــراط "الفرصــة" حيــث مــن تعريفــه يــتم 
 يعادلها. ما أو الأساسي والتعليم

 :4يلي كما وبرنامج وعملية، ونظام، كمفهوم، المستمر التعليم تعريف يمكن وعليه -
 :الوكـــــالات جميـــــع الـــــتعلم مجتمـــــع ففـــــي الـــــتعلم؛ مجتمـــــع هـــــو الأساســـــي المفهـــــوم المفـــــاهيم 

 هـــذا لتحقيـــق جاهـــدة تســـعى الـــدول وجميـــع .التعليميـــة الخـــدمات مقـــدمو هـــم البـــالغين والأشـــخاص
 .الهدف
 :تسـهم وجميعهـا الـذاتي، والـتعلم الرسـمية وغيـر الرسـمية التعليميـة الـنظم هـذه وتشمل الأنظمة 
 .الحياة مدى التعلم في

                                                 

 15/2/2016 الإطلاع تاريخ HTTP://WWW.ABAHE.CO.UK العالي، للتعليم البريطانية العربية الاكاديمية 1
 العربي المؤتمر ،المعرفة مجتمع وتحديات المستمر والتعليم العالى التعليم مؤسسات جودة محمد، المعاطى أبو منصور دعاء 2

 .2012 افريل 4/5 البحرين، الخليجية، الجامعة العالي، التعليم دةجو  لضمان الثاني يالدول
3 UNESCO, Principal Regional Office for Asia and the Pacific, About, Continuing education: new policies and 

directions, Volume 1, Bangkok, Thailand, 1993, p 2. 
4 Ibid, p 7 
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 :ــات  ينطــوي  الــذي الحيــاة مــدى الــتعلم هــي الــتعلم مجتمــع لمفهــوم الأساســية العمليــة إنَّ  العملي
 التعلــــيم ومصـــطلح الـــتعلم. مجتمـــع يقـــدمها التـــي التعليميــــة الفـــرص مـــن الكاملـــة الاســـتفادة علـــى

 .الفرص هذه تقدم التي العمليات إلى يشير المستمر
 :ــرامج  مثــل ،منظمــة بــرامج أو خبــرات أو أنــواع بعــدة المســتمر التعلــيم عمليــة تنفيــذ ويمكــن الب

 نوعيــة تحســين وبــرامج للــدخل، المــدرة والبــرامج والبــرامج، والمعادلــة الأميــة، محــو بعــد مــا بــرامج
 المستقبل. نحو الموجهة والبرامج الفردية المصالح تعزيز وبرامج الحياة،

 الفرع الثاني: خصائص التعليم المستمر 
 مكانتـه مـن وتعـزز تميـزه كبيـرة أهميـة لـه جعلـت التـي الخصائص من عدد على المستمر التعليم تنديس

  :1هي أركان، خمسة في تتمحور الخصائص وهذه المجتمعات، تعيشها التي التغيرات مع التأقلم أجل من
 مـن بحياتـه نسانالإ ارتباط هو المستمر التعليم لاسيما التعليم خصائص أهم من إنَّ  بالحياة: الارتباط -1

 التعلــيم ارتبـاط يقتضـي كمــا مشـكلاتها، علـى والتغلـب بهــا للارتقـاء الحيـاة، هـذه متغيــرات كـل مواجهـة حيـث
 والتجديـد، للتطـوير تسـتجيب منـاهج فهي المجتمع، بمشكلات صلة أكثر الدراسية المناهج تكون  أن بالحياة
 مـع التكيـف فحسـب يحقـق لا بالحياة المستمر التعلم طوارتبا الخاصة، وتقاليدها وقيمها بيئة كل لثقافة وفقاً 

ـــرات، نمـــا المتغي ـــذلك الإبداعيـــة، الإنســـان لقـــدرات أيضـــاً  المجـــال يفســـح وا   الابتكـــار روح المجتمـــع تســـود وب
 والتجديد.

 مراحــل كــل فــي الإنســان مــع يمضــي التعلــيم هــذا أن المســتمر التعلــيم فــي الشــمولية تعنــي الشــمولية: -2
 يقــع الــذي الرســمي التعلــيم ذلــك فــي بمــا التعلــيم أنــواع كــل يشــمل كمــا التعليميــة راحــلالم كــل ويشــمل حياتــه،
 والتعلــيم التعليميــة، غيــر المؤسســات فــي يــتم الــذي الرســمي غيــر والتعلــيم التعلــيم، ومعاهــد مؤسســات داخــل
 ؛المدرسـي التعلـيم يلغـي لا المسـتمر التعلـيم فـإن لـذا المختلفـة، الحيـاة مواقـف في يجري  الذي النظامي غير
 الحياة. مدى للتعلم مدخلاً  يكون  أن التعليم لهذا يريد بل
 تحقــق أن ويجــب النــاس، لجميــع حــق التعلــيم هــذا أن علــى المســتمر التعلــيم نظريــة تقــوم الديمقراطيــة: -3

 الاقتصـــــادي المســـــتوى  حيـــــث مـــــن المختلفـــــة؛ المســـــتويات إلـــــى النظـــــر دون  فـــــرد لكـــــل المتكافئـــــة الفـــــرص
 تعنـي المسـتمر التعلـيم وديمقراطيـة اسـتثناء، بلا للجميع حق المستمر فالتعليم عقلي،ال والنضج والاجتماعي

 التعليم. هذا فرص من طويلاً  حرمت التي الطبقات وخاصة المجتمع طبقات كل على انفتاحه
 للحاجـات المناسـبة التعليميـة المـواد تقبـل المسـتمر، التعلـيم فـي والتنـوع المرونة تعني والتنوع: المرونة -4
تاحــة حديثــة، اتصــال وســائل واســتخدام باســتمرار، لمتغيــرةا  أنمــاط وتعــدد للــتعلم، البديلــة للأنمــاط المجــال وا 

                                                 

 ،2000 قطر، قطر، جامعة ،18 العدد ،18 المجلد ،الشارقة كلية مجلة ،المستمر والتعليم الإسلام الدسوقي، السيد محمد 1
 .373-369ص
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 الفرد أن التعليم هذا في والتنوع المرونة سمات ومن توقيته وتنوع تقويمه ووسائل وأدواته التعليم، ومحتويات
 قـراره اتخـاذ عليـه أملـت ميـول على بناء اتهحي طول يتغير لا واحد تعليمي اتجاه في بالسير ملزماً  يكون  لا

نمـــا عليـــه، الآخـــرون  فرضـــه مـــا أو طفولتـــه، منـــذ  خـــلال مـــن للتغييـــر مســـتمرة إمكانيـــة هنـــاك أن يفتـــرض وا 
 الجديدة. التعلم عمليات

 غرض إلى وصولاً  بعضاً  بعضها يكمل أشياء عدة بين الجمع هو اللغوي  مدلوله في التكامل التكامل: -5
 واحد.
  :1هما التكامل، من نوعين على ينطوي  المستمر ليموالتع     

 مـن ابتـداءً  المجتمـع نطـاق فـي تقـدم التـي التعلـيم أنـواع مختلف بين الجمع وهو الأفقي: التكامل 5-1
 تفاعـل عبـر تكتسـب التـي الاجتماعيـة المهـارات إلـى الرسـمي التعلـيم ومؤسسـات المحليـة والبيئـة البيت

  والحياة. الناس مع الإنسان
 حياتهم. خلال للأفراد تتاح التي المختلفة التعليمية الأنواع بين الربط هو الرأسي: التكامل 5-2

 حتـــى الوســائل فـــي وتكامــل الأهـــداف فــي تكامــل يتحقـــق أن ينبغــي رســـالته التكامــل هـــذا يحقــق ولكــي
 .البعض لبعضها مكملة التربوية الجهود كل تصبح

 المستمر التعليم الفرع الثالث: أهداف
 وتغيـــر لتجـــدد وفقـــاً  وتتغيـــر تتجـــدد أهـــداف   هـــي بـــل نهائيـــة؛ أهـــدافاً  دتعـــ لا المســـتمر التعلـــيم أهـــداف إنَّ 
 المجتمــع، خدمــة هــو المســتمر التعلــيم مــن الأســمى الهــدف ولعــل المحيطــة، وظروفــه وقدراتــه الإنســان تطلعــات
اف إلى به والأخذ  هـذا أهـداف ومـن المجـالات، مختلـف فـي التنميـة لمراحـل المواكبـة المتقدمـة المجتمعات مص 
  :2أيضاً  التعليم
 الجديدة؛ المشكلات على بناءً  المجتمع، في السائدة السلوك وأنماط الأفكار فحص إعادة -
 تحقيقها؛ إلى والسعي طرأت التي التغيير عناصر تتطلبه ما تحديد -
 جوانــب فــي ري الحضــا والنمــو المــادي النمــو بــين الســرعة اخــتلاف عــن الناتجــة الثقافيــة الهــوة تضــييق -

 الاجتماعية؛ الحياة
 الجديد؛ العصر ومتطلبات القديمة والاتجاهات القيم بين التوفيق -
 السريع؛ الاجتماعي التغيير عن ناتجة مشكلات من ينتج ما مواجهة -
 المجتمع؛ دخل موارد وتعزيز الاقتصادية التنمية -
 الخارجية؛ مأ المحلية سواء الكبرى  القضايا حول الوعي نشر -

                                                 

 .273 ص سابق، مرجع الدسوقي، السيد محمد 1
 .7ص سابق، مرجع ملحم، عارف أحمد2
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 .السابقة الأخطاء تلافي -
 أهمية التعليم المستمر بالنسبة إلى الجامعة الثاني: المطلب

 أنه منطلق من معلوماتهم، تجديد المجالات مختلف في العاملين على والتكنولوجي العلمي التقدم فرض
 هـذا كـسوانع تخصصـه، مـن يغيـر أو نفسـه يجـدد أن الفـرد علـى ينبغـي والتكنولوجيا للعلم السريع للتطور نظراً 

مـن أجـل  بالمراسـلة. والتعلـيم الشـاملة، والجامعـة المفتوحـة الجامعـة فظهـرت ،العـالي التعلـيم أنماط على بالطبع
 علــىهــذا  وفــرض بصــيرة، عــن تكنولوجيــا مــن يجــدّ  مــا مــع التعامــل ويســتطيع وخبراتــه معلوماتــه الفــرد يجــددأن 

 مــع يتفــق بمــا أدائهــم كفــاءة رفــع فــي تســهمدريبيــة ت دورات لهــم تــنظم لكــي لخريجيهــا أبوابهــا تفــتح أن الجامعــات
 لتنميـة مراكـز إلـى العلـم لتحصـيل دور مـن المؤسسـات هـذه تتحـول وأن والتكنولوجي، العلمي التطور اتجاهات
 عـن الاستغناء على والقدرة ذاته تعليم على القدرة المتعلم لدى وتنمي الحياة، مدى الإنسان لدى التعلم مهارات
 ،جديـدة معلومـات واسـتنباط العمـل، وأجـزاء المعـارف بـين والـربط الضـيق، التخصـص مـن تسـبهااك التـي الخبرة

  .1منها بالمتاح التحفظ مجرد وليس المعرفة خالق التعليم أخرى  بعبارةو 
 العمالـة ريوفأهـدافها لتـ مقدمـة فـييعـد  العـالي التعلـيم مؤسسـات في مفتوح تعليم إلى التحول فإن ؛وعليه

 مهنـي إعـداد تقـديم عـن المسـؤولة الوحيـدة الجهـة ليسـت المؤسسـات هـذه أن مـن وبـالرغم لعمـل،السوق  اللازمة
 يجــب بحيــث الرئيســية، مســؤولياتها إحــدى تظــل المهمــة هــذه أن إلا الحــديث، للمجتمــع المســتوى  رفيــع للعــاملين
 نحـو المجتمـع انتقـال عمـ التعليميـة الخـدمات إلـى المتزايـدة الحاجـات سـياق في التقليدية المهمة هذه إلى النظر
 ولا والدراسـة، الـتعلم فـي والتركيـز الانتقـاء علـى القـائم النمـوذج وهـو للجميـع، المسـتمر التعلـيم على قائم نموذج
 بقــدر يتصــف نظــام خــلال مــن إلا العمــل عــالم فــي الســريع بــالتغيير المرتبطــة التحــديات مواجهــة تــتم أن يمكــن
 .2التعليم هذا وتوافر العالي بالتعليم فاعالانت تيسير في والمرونة التنوع من كاف

 العـالي التعلـيم أن علـى 1988 سـنة بيكـين الصـينية بالعاصـمة أقيمـت نـدوة فـي المشـاركون  أكـده ما وهو
 يتطلــب والــذي والتكنولوجيـا والعلــم للمجتمـع الســريع للتطـور نتيجــة الحيــاة مـدى للتعلــيم نظامـاً  مســتقبلاً  سيصـبح
 .3تغيرةالم والمهن المعرفة تكييف

 التقليدي؛ التعليم عن كبيراً  اختلافاً  يختلف الحياة مدى المستمر التعليم أن نجد التالي الجدول خلال من
 الحيــاة، مــدى الــتعلم لمجتمــع الصــلة ذات المفتاحيــة والكلمــات المســتمر التعلــيم خصــائص الجــدول يبــين حيــث

                                                 

 .110،109ص سابق، مرجع عزيب، علي محمد 1
 .ص2008 القاهرة، اللبنانية، المصرية الدار ،1ط ،تربوية أفاق ،لأملوا الكارثة بين العربي التعليم مستقبل خضر، محسن 2

105،104. 
 .110ص ،سابق مرجع ،عزيب محمد 3
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ـــة، وهـــي: ـــاح، المرون ـــول العـــروض، فـــي والاخـــتلاف والانفت ـــيم، رةمبتكـــ وحل ـــين كمـــا للتعل ـــر الاخـــتلاف يب  الكبي
 من جديدة أنواعاً  يشكل مما الجامعات، في التقليدي التعليم عن الدورات وتنظيم وتوقعاتهم الطلاب لاحتياجات
 .1جديدة عمل إجراءات ويطرح التحديات

 من التعليم العالي ة: أنماط جديد2جدول رقم  

 رمستم تقليدي 
 مقيد التوفر 

18+ 
 الموقع محدد

 بدوام كامل / ثلاث أو أربع سنوات أكاديمية

 مفتوح
 كل الأعمار

 اتصال بشبكات متعدد
 المرنة جزء من الوقت / وساعات العمل

الدورات الأكاديمية المتخصصة / التنشئة  النشاط
 الاجتماعية في المعايير الأكاديمية

 الأهداف مفترضة ومقبولة
 لأكاديميينامخولة السلطة ال

 الطلاب كمستقبلين للمعرفة

التعلم مصمم خصيصا لمجموعة متنوعة من 
 الاحتياجات

 الأهداف تناقش وتغير
 السلطة المتكاملة

 نشطون في عملية التعلمالالعملاء 
 مع احتياجات مماثلة متجانس نسبياً  الجمهور

 الخلفية الاجتماعية ضيقة
 لفغير متجانس نسبيا/الاحتياجات تخت

 تكوين اجتماعي واسع
تقتصر على المحاسبة المالية / التركيز  التقييم 

 قليلا على الفعالية والكفاءة
 الجودة متساوية مع الاستبعاد

التعليم مخطط ومعمول به من حيث القياس 
 والرصد

الجودة مساوية للمعايير المقبولة والقيمة 
 المضافة

source : UNESCO, Principal Régional Office for Asia and the Pacific, About, Continuing 

education: new policies and directions, Volume I, Bangkok, Thailand, 1993, p 19 

 الـذين الشـبان مـن هـم اليـوم الجامعـات معظـم فـي الطـلاب غالبيـة "أن فيـرس كـيم يؤكـد الاتجاه هذا وفي
 السـابقة، الأزمنـة طلبـة مـن الكثيـر بعكس ولكنهم عامة"، "ثقافة برامج لقواوت الثانوية، مدارسهم مقاعد توًا تركوا
 المسـتند المنهـاج أن يبـدو متغيـرة بيئـة ففـي بهـا. الوحيـدة الاتصـال وسـيلة هـو الجامعـة إلـى الحضـور يكـون  لن
 لا العمـل بنيـةو  الاجتماعيـة، البيئـة فتغير الغد، عالم في مناسباً  يكون  لن اليوم عالم في المعرفة متطلبات إلى

 ،النـوع، الكـم حيث من التعليم إلى الوصول أيضاً  يحتاجان بل فحسب، جديدة ومهارات جديدة معرفة يحتاجان
 أو الخـدمات صـناعة فـي لعمـل المتفـرغ ذلـك هـو الحيـاة مـدى النمـوذجي )الطالب( للمتعلم ينظر إذ ،2والفورية"
 صــــلة ذات المناســــب" الوقــــت "فــــي شخصــــية ناعــــةق يتطلــــب المــــتعلم هــــذا ومثــــل ،التكنولوجيــــا عاليــــة صــــناعة

                                                 
1 Report by, UNESCO. Principal Regional Office for Asia and the Pacific, Op.cit., p 20. 

 .30ص سابق، مرجع فيرس، كيم 2 
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 المحـدودة بالمواضـيع الحيـاة مـدى المتعلمـين اهتمـام سيزداد بحيث وملائمة، مرنة بصورة إليه تقدم بموضوعه،
 الــتعلم وكــذلك محــدودة، المقــررات إذ المواضــيع طريــق عــن اكتســابها يمكــن التــي والمــؤهلات القصــيرة والبــرامج

 تأخـذ أن فـي هؤلاء ويرغب الاجتماعية، والالتزامات والأسرة العمل مع وملائمته بيتال في إنجازه يمكنهم الذي
سـهامهم مشـاركتهم فـي أيضـاً  بـل فحسـب البـرامج فـي قبـولهم لـيس الحسـبان فـي ومعـرفتهم خبرتهم  عمليـة فـي وا 
 تســتجيب أن يالعــال التعلــيم نظــم وعلــى الحيــاة، مــدى المتعلمــين حاجــات تلبيــة مــن بــد لا لــذا المعرفــي، الإبــداع
 دون  شـهادات ومـنح المهنـي التحـديث ومتطلبـات للتعلـيم، المـرن  التطبيـق وكـذا للتعلـيم، السـابق التقيـيم لمطالب
  .1التعلم نتائج وقياس التأهيل وا عادة معتمدة، ساعات

 منقطعــة، لا متواصــلة عمليــة بأنهــا الحيــاة مــدى التعلــيم ذات الجامعــات إطــار فــي التعلــيم عمليــة تتميــز
 لحظــة العلاقــة هــذه وتبــدأ الحيــاة، مــدى تــدوم علاقــات فــي يتواصــلون  الإطــار هــذا فــي ومؤسســاتهم متعلمــون وال

 التعلـيم قطـاع يشـهده مـا هـذا مسـتقبلًا. الطالـب بمهنة يتعلق هدفاً  تحدد أن ويمكن الجامعة، إلى المتعلم دخول
 كجـزء ممـنهج بشـكل المسـتمر، التعلـيم بـرامج مـن المزيد تعرض التي الجامعات عدد في تزايد من اليوم العالي

 التعلـيم أسـلوب تنـامي مـع البرنـامج هـذا بمثـل للقيـام جديـدة أسـاليب اسـتنبطت وقـد السـوق، فـي قيمـتهم رفع من
 اتصــالاً  لطلبتهــا لتــوفير برامجهــا صــياغة بإعــادة الجامعــات تعمــل بحيــث الافتراضــية، الجامعــة ونمــط بعــد عــن

 .2الحياة مدى للتعليموفرصا 

 ومؤشرات قياسه: صيغ التعليم المستمر في الجامعات لب الثالثالمط

سنتناول في هذا المطلب صيغ التعليم المستمر التي تقدمها الجامعات سواء الخاصة أم العامة، 
 بالإضافة إلى مؤشرات قياس هذا البعد التي أصدرتها المفوضية الأوربية.

 صيغ التعليم المستمر في الجامعات الفرع الأول:
 المتناوب والتعليم المطردة التنمية مثل عديدة، ومصطلحات مفاهيم مع المستمر التعليم مفهوم شتبكي
 بعد، عن والتعليم المفتوح والتعليم العرضي والتعليم النظامي غير والتعليم الحياة مدى والتعليم الكبار وتعليم
 والتعليم المفتوح التعليم المثال يلسب على نجد إذ البعض؛ بعضها مع الذكر سالفة المفاهيم تشتبك كما

 درجة اشتدت وعندما الاتصالات، في الحديثة التكنولوجيا عن الناشئ المفهوم ذلك وهو بعد، عن المفتوح

                                                 

 يحيى إبراهيم ترجمة: ،-النجاح أسس-العالي التعليم مراحل في بالتكنولوجيا الفعال لتعليما بول، غاري  بيتس، طوني دبليو 1

 ،2006 السعودية، العربية المملكة الرياض، العالي، التعليم ووزارة العبيكان مكتبة شركة ،1ط جابر، يوسف المطلب عبد الشهابي،
 .41ص

 كلاس ترجمة: ،العالي التعليم مستوى  على الخطة تطبيق غيير:الت إلى التخطيط من شيرمان، هيربيرت راولي، جيمس دانييل 2

 .121،120ص ،2007 السعودية، العربية المملكة الرياض، العالي، التعليم وزارة العبيكان، مكتبة ،1ط ،ياسين
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 التعليم رحمه من خرج والذي بعد، عن التعليمو  الإلكتروني بالتعليم يسمى ما ظهر التكنولوجيا على الاعتماد
 .1المتنقل والتعليم الافتراضي

 المســتمر الــتعلم لتيســير هامــة وســيلة أصــبح العالميــة، وشــبكاته والكمبيــوتر التكنولوجيــا، وتطــور نمــو نإ
 عـن الـدروس وا عطـاء المحاضـرات حضـور إمكانيـة جعـل كما التعليم، من مزيد في يطمح من لكل والمتواصل

 صـفوف الإنترنـت عبـر يميـةالتعل المؤسسـات آلاف أنشـئت بحيث الكثيرين، متناول في الحديثة الوسائل طريق
ـــة، جامعـــات دراســـية، ـــى طلبـــات الكتروني ـــات، عمـــل أوراق الخـــط، عل  مـــواد يتضـــمن افتراضـــي تـــدريب وامتحان
 .2التعليم حقل في الكثير والكثير الشبكة، عبر جامعية شهادة والفحوص، التدريب

 تحقــق التــي لتعلــيما مــن المختلفــة الأشــكال تلــك بــه يقصــد المســتمر التعلــيم صــيغ عــن الحــديث فــإن لــذا
 التعلـــيم بعـــدو عـــن والتعلـــيم المفتـــوح التعلـــيم بينهـــا مـــن والتـــي فلســـفته إطـــار فـــي وتســـير المســـتمر التعلـــيم هـــدف

 والجامعة المفتوحة الجامعة من كل الجامعي التعليم مستوى  عند عنهم يُعبر بحيث المرن؛ والتعليم الالكتروني
  .3الافتراضية

 أوجــه بعــض أن إلا كثيــرة؛ حــالات فــي تقريبــا واحــداً  معنــى وغيرهــا تالمصــطلحا لهــذه أن مــن الرغموبــ
 يلي: فيما منها بعضح إيضا ويمكن قائمة، بينها الاختلاف

  المفتوح التعليم ــ 1
 المـتعلم، أمـام الحـواجز يزيـل أنـه خصائصـه وأهـم تعليمية، سياسة أو هدف بالأساس هو المفتوح التعليم

 يعنــي فهــو معــين؛ عجـز مــن يعــانون  الـذين للطلبــة وبالنســبة للدراسـة، ســبقةم مــؤهلات اشـتراط عــدم يعنــي وهـذا
 الصـوتي التسـجيل أشـرطة تقـديم مثالـه العجـز) ذلـك يتخطـى الـذي الملائـم بالشـكل التعلـيم لتقـديم أكيـدًا مجهودًا

 المفتـوح، مالتعلـي برنـامج إلـى الوصـول إمكانيـة من أحد حرمان يجوز لا أنه نظريًا يعني بدوره وهذا للمكفوفين(
 التعلــيم ولهــذا معًــا، واحــد آن فــي بالمرونــة ويتصــف متــدرجًا المفتــوح الــتعلّم يكــون  أن يجــب المنطلــق هــذا ومــن

 عندئـذ الوصـول إمكانيـة مـن أحـد حرمـان يجـوز لا أنـه خاصـية إلـى وبـالرجوع التكنولوجيـا، لاستخدام مضامين
 .4للجميع المتاحة التكنولوجيات استخدام ينبغي

                                                 

 في جديدة فاقآ لةمج ،"الافتراضية والجامعة المفتوحة للجامعة مقارنة دراسة المستمر: "التعليم الدين، كمال مصطفى يحيى 1

 .186ص ،2009 مصر، الشمس، عين جامعة ،8 العدد س،مش ينع عةجام – الكبار تعليم مركز الكبار، تعليم
 تطـوير لمركـز عشـر الرابـع القـومي المـؤتمر ،الجـامعي التعليم في الجديدة الأنماط أحد الافتراضية الجامعة الدهشان، على جمال 2

 .2007نوفمبر 26 /25 مصر، الشمس، عين جامعة ي،العرب الجامعي عليمالت في جديدة أفاق الجامعي: التعليم
 .188 ص سابق، مرجع الدين، كمال مصطفى يحيى 3
 مكتبة ،1ط ،رجاب يوسف المطلب عبدو  شحادة وليد ترجمة: بعد عن والتعليم الإلكتروني والتعلم لتكنولوجياا بيتس، طوني دبليو 4

 .30ص ،2007 السعودية، العربية المملكة لرياض،ا العالي، التعليم ووزارة ،العبيكان
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 المرن  ليمالتع ــ 2
 تــوفير علــى ويعمـل الطالــب، احتياجـات إزاء المرونــة مــن مزيـد إلــى يـدعو التعلــيم فــي نهـج أو اتجــاه هـو
 الـــتعلم مـــدخلات يشـــمل مـــا وهـــو الاحتياجـــات لهـــذه التعليميـــة العمليـــة مراحـــل جميـــع فـــي التكيـــف مســـتلزمات
 عــلاوة والأدوات، الاســتراتيجياتو  والطرائــق الأنمــاط مــن تضــعه مــا بكــل عملياتــه وكــذلك المختلفــة، بعناصــرها

 أشـــكالها بمختلـــف التقــويم عمليـــة المرونــة مفهـــوم يشــمل كمـــا المحتـــوى. يضــعها التـــي التعليميــة الخبـــرات علــى
 التعليمي الموقف بارتباط يتعلق ما كذلك يشمل كما التعلم، لمحتوى  الناقلة الفاعلة الأدوات بوصفهما ؛وأدواتها
 مـن كثيـر أمـام للـتعلم عوقينم كعاملين تحييدهما وضرورة التعلم، فيهما يجري  ذانالل والزمان بالمكان والتعلمي

  .1المتعلمين فئات

  الإلكتروني التعليم ــ 3 
 في الإلكترونية الوسائط استخدام على يعتمد الذي التعليم من النوع ذلك هو الإلكتروني التعليم 
 المتعلم أن " المفكرين أحد يشير بحيث برمتها، يةالتعليم والمؤسسة والمتعلمين المعلمين بين الاتصال
 مبان وجود يستلزم لا التعليم من النوع هذا فإن لذا ،الكترونية بيئة في يتعلم لكنه حقيقي متعلم هو إلكترونياً 
 ويرتبط بنتائجه، الواقعي بوسائله، الافتراضي التعليم من النوع ذلك أنه أي دراسية، صفوف أو مدرسية
 التي )الإنترنت( الدولية المعلومات شبكة وأشهرها والاتصال، المعلومات وشبكات لإلكترونيةا بالوسائل
 .2الإلكتروني للتعليم فعالاً  وسيطًا أصبحت

 بعد عن التعليم ــ 4
 متعـددة مسميات تتضمن التي المستمر التعليم تطبيقات أو أساليب أحد أنه على بعد عن التعليم يعرف

 طيلـة المسـتمرة التعليميـة الفـرص إتاحة منه والهدف الممتد، التعليم الحياة، مدى التعليم سلة،بالمرا التعليم منها
 وأسـاليب طـرق  يوظـف بحيـث النظـامي، غيـر أو الرسـمي غيـر التعلـيم عبـر تعليميـاً  تنميتـه أجـل مـن الفرد حية

 المادة بعد عن التعليم ائلوس ومن قدراتهم، وتناسب لحاجاتهم وتستجيب بالمرونة تتصف التي التعليم وتقنيات
 ،المدمجـــــة والأقـــــراص ،التعليميـــــة والحقيبـــــة ،الصـــــناعية والأقمـــــار ،الفيـــــديو وأشـــــرطة ،والشـــــفافيات المطبوعـــــة،
 والشاشــــــة ،والهــــــاتف ،الشــــــبكية والمــــــؤتمرات ،والأنترنــــــت ،الآلــــــي والحاســــــب ،الســــــمعية والأشــــــرطة ،والإذاعــــــة

 الدراســـية والكتـــب الحديثـــة التكنولوجيـــا مـــن كـــل فيهـــا تشـــترك تقنيـــة هـــو بعـــد عـــن فـــالتعليم وعليـــه .الإلكترونيـــة

                                                 

 .48ص ،2012 الأردن عمان، والتوزيع، للنشر أسامة دار ،1ط ،بعد عن التعليم في الجودة الكسجي، أحمد محمد 1
 دية،السعو  العربية المملكة الرياض العبيكان، مكتبة شركة ،2ط ،وتحديث تأصيل العلوم: تدريس المحيسن، الله عبد بن إبراهيم 2

 .175ص ،2007
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 النظـام أو العمليـة التعليميـةوحسب معجم اليونيسكو يعرف التعليم عـن بعـد بأنـه: "   .1الشخصية والاتصالات
التي يتم تنفيذ كل أو نسبة كبيرة من التدريس من قبـل شـخص بعيـد فـي المكـان والزمـان مـن المـتعلم، ويتطلـب 

عـن م تخطيط مـنظم، تقنيـات وطـرق اتصـال تعليميـة، دورات تدريبيـة مصـممة تصـميما جيـدا خاصـة هذا النظا
 "2التكنولوجية الإلكترونية وغيرها، بالإضافة إلى ترتيبات تنظيمية وادارية خاصة طريق

 :3يلي كما مراحل، أربع خلال بعد عن التعليم عملية تطورتوعليه 
ـــل - ـــ) المراســـلة نمـــوذج الأول: الجي ـــيم كوســـيلة الطبـــع تقنيـــة علـــى القـــائم (بالمراســـلة يمالتعل  )عـــرض للتعل

 ؛المعلومات(
 للعـرض؛ كوسـائل والفيـديو والصـوت الطبـع تقنيـات علـى القـائم المتعـددة الوسـائط نمـوذج الثـاني: الجيل -
 الـــتعلم مثــل الآلــي الحاســوب علــى المعتمــد والــتعلم الصــور، تســجيل وشــرائط ،الصــوتي التســجيل شــرائط مثــل

 ؛التفاعلي الفيديو شريط أو وقرص الحاسوب إدارة تحت والتعلم الحاسوب دةبمساع
 الاتصـالات تقنيـات علـى القائم الاتصالات طريق عن التعلم أو الاتصالي التعليم نموذج الثالث: الجيل -

 لوالاتصـا بالفيـديو الاتصـالية والمـؤتمرات بالصـوت الاتصـالية المؤتمرات مثل الموائم التواصل فرص لتوصيل
 ؛بالصوت الاتصالية والمؤتمرات والتلفاز الإذاعة طريق عن والبث الصوتية، بالرسوم
 مثــل الإنترنــت؛ اســتخدام علــى القــائم المــرن  التعلــيم نمــوذج أو الإلكترونــي التعلــيم نمــوذج الرابــع: الجيــل -

ـــة، المتعـــددة الوســـائط ـــة الشـــبكة مصـــادر التفاعلي ـــى القائمـــة العنكبوتي  ينظمهـــا التـــي توالاتصـــالا الإنترنـــت عل
 الحاسوب.
 تعليمًـا المفتـوح التعلـيم يتضـمن قـد كمـا بعـد، عـن التعلـيم أشـكال أحـد هـو الإلكترونـي التعلـيم أن نجـد لذا

 عـن التعلـيم بـرامج تكـون  لا ربمـا ولكـن التعلـيم فـي بالمرونـة تتصـف أخـرى  نمـاذج علـى يعتمـد قـد أو بعد، عن
 عـال   تـدريب أو لتعلـيم بديلـة وسـائل تقـديم محاولـة وهـو ألا نهمـابي مشـترك قاسم ثمة أن إلا مفتوحة، برامج بعد

                                                 

 .25،24 ص ،2015 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الجنادرية ،1ط ،التعليم تكنولوجيا منصور، ابراهيم أحمد 1
أطروحة مقدمة لنيل شهادة وعلاقتها بنظام التعليم عن بعد،  منظومة الانترنت في المؤسسة الجامعيةصباح براهيمي،  2

سانية والاجتماعية والعلوم الإسلامية، تخصص: علم الاجتماع والديموغرافيا، جامعة الحاج الدكتوراه، كلية كلية العلوم الإن
 .30، ص2014/2015لخضر، باتنة، 

 العزيز، عبد الملك جامعة ،8لإصدارا ،المعرفة مجتمع نحو دراسات سلسلة ،الإلكترونية الجامعات ،الاستراتيجية الدراسات مركز 3

 .40ص ،2005 السعودية، العربية المملكة
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 يفضـلون  الـذين أولئـك أو الجامعـة داخـل تقليديـة تعليميـة ببـرامج الالتحـاق يسـتطيعون  لا الـذين لأولئـك الجودة،
 .1البرامج بهذه الالتحاق عدم

 يلي: كما امنهم كل تعريف يمكن المفتوحة والجامعة الافتراضية الجامعة يخص فيما أما 
  الافتراضية الجامعة ــ 5

 فـي فكرتهـا وتتمحـور الإنترنـت، شبكة عبر أي بعد عن التعلم أشكال من شكلا الافتراضية الجامعة دتع
 متخطــين ،تعلــم أي إلــى الوصــول مــن نيالمتعلمــ ليــتمكن الاتصــالات؛ ووســائل المعلومــات تكنولوجيــا اســتخدام
 وظهــــور الجـــامعي التعلـــيم علـــى المتزايــــد للطلـــب اســـتجابة اءتجـــ والظــــروف، والمكـــان الزمـــان حـــواجز بـــذلك

 الاعتبـار بعين آخذين المستمر المعرفي التطور مع الحياة، مدى والتعليم الجامعي بعد للتعليم جديدة متطلبات
 تواكــب أنهــا الافتراضــية الجامعــة يميــز أهــم وأن مهنيــة. حيــاة نحــو للانطــلاق البدايــة هــو الجــامعي التعلــيم أن
لغاء الثقافات وتبادل لمةالعو   الجميـع، حق من والتعليم الحياة مدى المستمر التعلم مفاهيم وترسيخ الحواجز، وا 

 المسـتمر التواصـل مـن وتمكـن المتعلم، لظروف وفقا التعلم وقت اختيار في بالمرونة وتمتاز .بعد عن والتعليم
 عليها. لتعديلاتا إدخال خلال من المناهج تطوير وسهولة التكنولوجي، التطور مع

 الانترنـت علـى عملهـا فـي تعتمـد بعـد عـن للتعلـيم جامعية مؤسسة بأنها الافتراضية الجامعة عرفتُ  ومنه
 التكنولوجيا استخدام إلى بالإضافة التعليمي، الدعم وتقديم إقامتهم، أماكن في للدارسين المعلومات توصيل في

 والإنتــــاج الـــخ،... المصـــروفات ودفـــع الطـــلاب، تســـجيلو  كالتســـويق الإدارة: مثـــل الأساســـية للأنشـــطةنفســـها 
لقــاء التعليميــة، للمــواد والتطــوير والتوزيــع  وتقيــيم المهنيــة، الاستشــارة أو النصــح وتقــديم والتعلــيم، المحاضــرات وا 
 .2والامتحانات الطلاب

 المفتوحة الجامعة ــ 6

 حيـث بريطانيـا، فـي التجربـة هـذه أتبـد ؛المفتـوح والتعلـيم بعـد عـن التعلـيم أشكال من شكلاً  الجامعة تعد
 اليهــا )ســنتطرق  م1971 عــام بهــا الدارســون  والتحــق م1962 عــام فــي بريطانيــا فــي مفتوحــة جامعــة أول أنشــأت

 فـي يوفقـوا لـم والـذين للدارسـة المتفـرغين غيـر الطلبـة فيهـا يسـجل الجامعـة وهـذه (،لآتـيا الفصـل فـي بالتفصيل
 كـــالأقراص المعينـــات وبعـــض الدراســـية والمقـــررات بالكتـــب تزويـــدهم ميـــت حيـــث ؛الرســـمية بالجامعـــات الالتحـــاق
 .3المحدد الموعد في الامتحان أداء إلا الطالب على وما أشابه، وما والأشرطة المدمجة
 والنامية المتقدمة البلدان في والبرامج، الأشكال متنوعة مفتوحة جامعات إنشاء عملية ذلك بعد توالت ثم

 التقليديـة الجامعـة بشـروط يلتزم من ومنها للجامعات، تابعة وأخرى  مستقلة برامج يقدم ما منها سواء، حد على

                                                 

 .31ص سابق، مرجع بيتس، طوني دبليو 1
 سابق. مرجع ،الجامعي التعليم في الجديدة الأنماط أحد الافتراضية الجامعة الدهشان، على جمال 2
 بيـروت للموسـوعات، العربيـة الـدار إنكليـزي، – عربـي مسـرد مـع ،عربـي- إنكليـزي  الجامعيـة المصطلحات قاموس الحلو، حكمت 3

 .258ص ،2014
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 الرقـي علـى يساعد الذي المستمر، والتعليم التحويلي التدريب برامج بتقديم منها الكثير يهتم كما يلتزم، لا ومن
 .1للطلاب والاجتماعي والوظيفي المعرفي

 لمستمر مؤشرات قياس التعليم ا الفرع الثاني:
 هذه أهم ومن المستمر التعليم بعد لقياس الأوربية المفوضية اقترحتها التي المؤشرات التالي الجدول يمثل     

ستراتيجيتها وسياستها الجامعة رسالة ضمن المستمر التعليم جعل المؤشرات، جـراءات لـه خطة وضع مع ،وا   وا 
 . وفعالياته لأنشطته الجودة لضمان

 في الجامعة مؤشرات قياس التعليم المستمر: 3جدول رقم  

 مؤشرات قياس التعليم المستمر الرقم
 .التعليمية المؤسسة رسالة في متضمن المستمر التعليم 1
 .التعليمية المؤسسة استراتيجيةو  سياسة في متضمن المستمر التعليم  2
 .المستمر يمللتعل التعليمية المؤسسة لدى خطة وجود  3
 .المستمر التعليم وفعاليات لأنشطة الجودة لضمان إجراءات وجود 4
 .البرامج هذه فيها نفذت الذي السنة في الفعلية المستمر التعليم برامج عدد  5
 .العالي التعليم نظام وفق كبير عائد لها كان التي المنفذة المستمر التعليم برامج عدد  6
 .المحددة السنة في برامج لهم نفذت والتي والخاص العام قطاعينال مع الشراكات عدد 7
 .السنة تلك في المنفذة الدولية المستمر التعليم برامج نسبة  8
 .المحددة السنة في نفذت والتي الممولة المستمر للتعليم التدريب مشاريع نسبة  9

 .التعليمي النظام في المعتمدة الدراسية الساعات عدد مجموع  10
 .المسجلة المعتمدة الدراسية الساعات عدد  11

 .المحددة السنة في المستمر التعليم برامج في المسجلين عدد 12
 .المعتمدة المسجلة الدراسية الساعات إلى المستمر التعليم برامج في المسجلة المعتمدة الدراسية الساعات نسبة 13
 .للمسجلين الكلي المجموع إلى البرنامج اتمام شهادات نسبة 14
 .الطلاب رضا مستوى  15

 .الرئيسين المستفيدين رضا مستوى  16
 . البرامج لجميع الإكمال معدل 17
 .خارجي اعتماد على الحاصلة المستمر التعليم برامج نسبة 18

 الإدارة والمعلومات خطيطللت الوزارة وكالةصادر عن وزارة التعليم العالي و  الوظيفة الثالثة للجامعات،تقرير حول:  المصدر:
 .17ص ،2012للتخطيط، المملكة العربية السعودية،  العامة

                                                 

 .153ص سنة، ذ د مصر، القاهرة، الأكاديمية، المكتبة ،2 المجلد ،المستقبل ثقافة العلم علمية: بعيون  لمستقبلا شوقي، أحمد 1
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إذ تتطلـب وثـائق رسـمية مـن الجامعـات، واسـتبيانات، وعليـه  ؛نجد بعض من هذه المؤشرات صعبة القيـاس    
لدولـــة يمكــن اعتمـــاد مؤشـــرات علـــى المســتوى الكلـــي لدولـــة مـــا مــن أجـــل قيـــاس هـــذا البعــد، مثـــل اســـتراتيجيات ا

ا البعـد، بالإضـافة إلـى عـدد مقـدمي بـرامج التعلـيم المسـتمر فـي ذوبرامجها وتشريعاتها التي وضـعتها لتحقيـق هـ
 الدولة. تلك 
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 قياسه ومؤشرات الابتكار الثاني: المبحث

 واكتسـاب الريـادة لتحقيـق للـدول الأساسـية الضـرورات إحـدى وصـفهب الأهميـة غايـة فـي أمر الابتكار إن
 العلميــة البحــوث لإنتــاج خصــباً  مجــالاً و  الاقتصــاد، فــي الفاعلــة الأطــراف أحــد الجامعــة وبوصــف ا.التكنولوجيــ
 المبحـث، هذا في سنتناوله ما وهذا البعد، هذا خلال من الدور بهذا القيام عليها وجب ابتكارات، إلى وتحويلها

 .البعد هذا قياس راتمؤشوانتهاءً ب للابتكار، الوطنية لنظموا وأهميته الابتكار بمفهوم بدءاً 

 نظامه الوطنيو الابتكارتعريف  الأول: المطلب

 والنظام الوطني للابتكار. ؛الابتكار تعريف المطلب هذا في سنتناول

 الابتكار مفهومالفرع الأول: 
 تعريف الابتكار:-1

 يلي: ما نذكر بينها من الابتكار، لمفهوم أعطيت تعاريف عدة هناك

 ثـم الفكـرة، هـذه تنفيـذ إلـى الفكـرة، خلـق مـن تبـدأ مختلفـة، مراحـل ذات "عمليـة أنّـه على الابتكار يعرف 
 ؛"1أخرى  ومواقع أماكن إلى الانتشار في المطبقة الفكرة هذه تبدأ

 انتشار الفكرة  تنفيذ هذه الفكرة  بداية نشأة الفكرة

 ولاو تشاني أما  ((shani and lau الفكـرة أنّ  علـىبالتأكيـد  ديـدة،ج لفكرة التّطبيق بأنّه الابتكار نرفايعف 
 يكـــون  قـــد كمــا جديـــدة، إداريــة أو تنظيميـــة عمليــة ،جديـــداً  منتجـــاً  جديــدة، تكنولوجيـــا تكــون  قـــد الجديــدة
 سـياق فـي وضـعه عنـد فريـداً  تطبيقهـا ويصـبح آخـر مكـان فـي مسـتخدمة فكـرة أو لمنتج تقليداً  الابتكار

 .2جديد

 أهمية الابتكار -2
في وقتنا الحاضر على مستوى المؤسسـات وأيضــا علـى مسـتوى  ر قد تغيرت كثيراً إن النظرة إلى الابتكا

إذ بــل أكثــر مــن ذلــك  ؛يحــدد علــى ضــوئه درجــة تقــدم الـــدول والأمـــم ورقيهــا الــدول، فقــد أصــبح الابتكــار معيــاراً 
ة علـــى أنـــه مصـــدر لتحقيـــق الثـــروة وعامـــل مهـــم فـــي دفــــع عجلـــة التنميـــة الاجتماعيـــأيضـــاً أصـــبح ينظـــر إليـــه 

والاقتصادية، فعلى سبيل المثال ابتكار طريقة جديدة تمكن من زيـادة إنتاجية عوامل الإنتاج في الـدول الناميـة 
بنسبة أقل من واحد في المائة، قد تساهم في زيـادة النـاتج المحلـي الإجمـالي لهـذه الـدول بقـدر أكبـر ممـا يسـهم 

الجيـــدة المبتكـــرة مـــع  فالإســـتراتيجيةلـــربح التاريخيـــة، بليــــون دولار بمعـــدلات ا 100فيـــه رأســـمال إضـــافي مقــــداره 

                                                 

 .364ص ،2002 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار ط، د ،المعاصر التنظيمي السلوك حسن، راوية 1
 الأردن، عمان والتوزيع، للنشر وائل دار ،1ط ،– الحديثة لتجاربوا والخصائص المفاهيم-الابتكار دارةإ ،نجم عبود نجم 2

 .20ص ،2011
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الابتكــار أصـبح أحــد المؤشــرات الهامــة التــي تســاعد إلــى حــد . فالمــوارد التنفيـذ الجيــد أفضــل مــن مجــرد تحويـــل
 .1والدول على مدى تقدم المؤسسات الاستدلالفي كـبير 

 جديـدة، عمل ص فر وتوفير التنافسيّة وتعزيز الاقتصادي، النموّ  زيادة في الابتكار أهميّة تكمنوعليه  
 :التالي الشكل هوضحي هو كما

 : عناصر الابتكار وأهميته5الشكل رقم  

 
 المتحدة، العربية الإمارات الوزراء، مجلس رئاسة مكتب الوطنية للابتكار، الإستراتيجية ،الوزراء مجلس شؤون  وزارة المصدر:

 .5ص ،2015

 مفهوم النظام الوطني للابتكار الفرع الثاني: 

 والشركات الناس بين والمعلومات التكنولوجيا تدفقات أن الوطنية الابتكار نظم نهج يؤكدهما 
 العلاقات من معقدة لمجموعة نتيجة التكنولوجيا وتطوير الابتكار يعد إذ ؛الابتكارية العملية مفتاح والمؤسسات

 البحوث ومعاهد والجامعات المؤسسات من كل تشمل والتي المنظومة، ذهه في الفاعلة الجهات بين
  .2الحكومية

 وحسـب علاقـة فـي الابتكـار نظـم فـي الحكومـةو ، المؤسساتو  الجامعات،في  الفاعلة الأطراف تعد لمإذ 
 هـو ذلـك مـن والغـرض المشـتركة، التنميـة تحقيـق أجـل مـن بينهـا، فيمـا مزدوجـة شـراكات تكون  أصبحت لكنها،

                                                 
دراسة حالة اتصالات الجزائر للهاتف –دور الابتكار في دعم الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية بوبعة عبد الوهاب،  1

علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، م التسيير، كلية الو رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، عل، -النقال "موبيليس"
 .34، ص 2011/2012جامعة منتوري، قسنطينة، 

2 organisation for economic co-operation and development, national innovation systems, p 7. 

https://www.oecd.org/science/inno/2101733.pdf 

 أهمية الابتكار 
تحسين جودة الحياة-  
تعزيز اقتصاد المعرفة-  
تعزيز تنافسية المؤسسات-  
توفير فرص عمل ذات مهارات-  

تشجيع ريادة الأعمال-  
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 للمسـؤوليات الرأسـي التوزيـع مـن الانتقـال فـي التحدي ويتمثل .الإنتاج عملية في جديدة معارف ونشر استخدام
 الـبلاد تطـور درجـة مؤشـر هـو الجهات هذه بين التقاطع نقطة كونه والابتكار بينها، فيما المشترك التوزيع إلى
 المؤسســـات مــن "مجموعــة أنــه علــى لابتكــارل الـــوطني النظــام يعــرف إذ ؛1للابتكــار الوطنيــة اســتراتيجيتها فــي

 فيــه تشــكل والتــي الجديــدة، التكنولوجيــات ونشــر تطــوير فــي للمســاهمة فــردي وبشــكل معــاً  تعمــل التــي المتميــزة
ـــى للتـــأثير وتنفـــذها السياســـات الحكومـــات  المؤسســـات مـــن نظـــام فهـــو النحـــو هـــذا وعلـــى الابتكـــار. عمليـــة عل
 النظــام يســاهم بحيــث 2.الجديــدة التكنولوجيــات تحــدد التــي والمهــارات ةالمعرفــ ونقــل وتخــزين لإنشــاء المترابطــة
 إعطــاء خــلال مــن النظــام لهــذا الحيــوي  الــدور يتضــح إذ ؛الاقتصــادية التنميــة عمليــة فــي بقــوة للابتكــار الــوطني

 ةالمتعلقــ النهائيــة المؤشــرات علــى المخرجــات هــذه وأثــر عنــه، الناتجــة والمخرجــات لــه المتوقــع الأداء عــن فكــرة
 مــن التكنولوجيــا فتطــوير والتشــغيل، والإنتاجيــة والتنافســية الاقتصــادي النمــو معــدل وهــي .الاقتصــادي بــالأداء
 والــذي الاقتصــادية، القطاعــات جميــع فــي معــدلاتها مــن والرفــع الإنتاجيــة فــي تســهم الجديــدة الابتكــارات خــلال
 لهــا وتـوفير المبتكــرة المؤسسـات عايـةر  أن كمــا الاقتصـاد، فــي جيـدة نمـو معــدلات تحقيـق علــى مباشـرة يـنعكس
 توفير في قدرتها على هذا وينعكس نشاطها، والتوسيع حجمها في والنمو بالتطور لها يسمح المناسبة الظروف
 هـو كمـا .3عاليـة تنافسية ذا تجعله هامة مميزات الدولة اقتصاد المؤشرات هذه تكسب مما جديدة. عمل فرص

 التالي: الشكل في موضح

                                                 
1 jacques fontanille, jean-marie castelain, les modeles europeens et internationaux de l’innovation: lien avec 

l’universite, conference des presidents d’universite : l’universite, acteur economique, universite de bretagne 

occidentale ,brest, France, 26-27 mars 2009, p 13. 
2 oecd, managing national innovation systems , oecd publications service, paris, france,1999, p 24. 

 .152ص ،سابق مرجع الطيب، محمد دويس 3
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 الدور الاقتصادي للنظام الوطني للابتكار: 6رقم  الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 2009-1996محاولة تشخيص وتقييم النظام الوطني للابتكار في الجزائر خلال فترة  الطيب، محمد دويس المصدر:
 جامعةتخصص:علوم التسيير،  التسيير، وعلوم ريةوالتجا الاقتصادية العلوم كلية: ، الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة

 .153ص ،2012 الجزائر، ورقلة، مرباح، قاصدي

 النظريـــة أنواعهـــا بكـــل المعرفـــة مصـــدرفهـــي  النظـــام، هـــذا فـــي الفاعلـــة الأطـــراف أحـــد الجامعـــة بوصـــف
 لاسـتخدام وي حيـ دور عليهـا ينعقدوالذي  الوطني المستوى  على الأساسية للبحوث المنسق دتع كما والتطبيقية،
 .والدولي المحلي المستوى  على الفعال استخدامها وتأكيد والتكنولوجيات، البحوث وتوظيف

 المعـــارف لتجعـــل باســـتمرار تعمـــل أن فـــي-الابتكـــار– البعـــد هـــذا خـــلال مـــن الجامعـــة دور يكمـــن حيـــث
 والأساسـية العامـة حوثالب لنتائج الحيوي  الاستخدام في الأكبر الدور للجامعات ويكون  للجميع، متاحة والعلوم

 ينبغــي كمــا ،معــولمال الاقتصــاد دور زيــادة ظــل فــي ،أفضــل رؤيــة لضــمان الأكــاديمي العــالم خــارج والتكنولوجيــا
 تكامليـة علاقـة لضـمان ممكن جهد كل بذل ) وغيرها المعرفة نقل مكاتب)ك الجامعات داخل الابتكار لوحدات

 بحـوثهم لتعزيـز والمختبـرات البـاحثين ومسـاعدة لتعلـيم محـددة رسـالة تطـوير يتم وأن والبحث، التعلم عملية بين
 :1خلال من

 البحثية؛ الجهات لدى والرغبة الباحثين لدى والدافع الوعي تعزيز 

                                                 

 ،والابتكار البحث لدعم الصناعة وقطاع الجامعة بين المجتمعة الشراكة في اليابانية تجربةال ،شماني وفاء اوصغير، الويزة 1
 .2014 سبتمبر25-24 الجزائر، بوعريريج، برج جامعة ،والإقليم الجامعة، لابتكار،ا نظم حول: الدولي الملتقى

 اطار عمل مؤسسي

الصناعة  منظومة  منظومة البحث  

م منظومة التعلي  

 

 النظام الوطني للابتكار

 الأداء التكنولوجي 

 نمو اقتصادي الأداء الاقتصاي

 ابتكارات

 تساب معارفكا 
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 أن علـــى البحـــوث وتطـــوير الجاريـــة والبحـــوث المختبـــرات عـــن المعلومـــات لنشـــر منتظمـــة حلقـــات عقـــد 
 التجـارة الغرفـة مع الجامعة فيها تشارك أن علىو  الأنشطة، لعرض الابتكار مراكز مديري  فيها يشترك

 الحضانات؛ مديري و  الصناعية والمجموعات والصناعية

 الابتكار؛ في أنشطتهعلى  مختبر أو عالم كافأيُ  حيث، "الابتكار جوائز" مثل أنشطة تنظيم 

 الاختراع؛ تسجيل قبل ما بمرحلة الخاصة المشاريع مساعدة 

 دارة تعزيــــز  الأخــــرى  والكيانــــات والشــــركات البحــــوث ومؤسســــات المختبــــرات بــــين ةالمبرمــــ الاتفاقــــات وا 
 .الابتكار أنشطة من ةالناتج للاختراعات الفكرية للملكية كافية حماية ريتوف لضمان

 : العلاقة بين الجامعة والصناعة المطلب الثاني

ـــة إن  ـــيم مرحل  مؤسســـات وبـــين بينهـــا والتعـــاون  الشـــراكة نظـــام لتطبيـــق خصـــباً  مجـــالاً  دتعـــ العـــالي التعل
 في التعددية إلى والوظيفة التوجه أحادية مؤسسات كونها مجرد من الجامعات؛ لتحول وذلك الأخرى، المجتمع
 البحـــث أصـــبح كمـــا المجتمـــع. فـــي أهميـــة أكثـــر دورهـــا يجعـــل الـــذي الأمـــر والأقســـام، والتخصصـــات الوظـــائف
 الشـــراكة أســـباب تطـــوير فـــي رائـــداً  دوراً  ؤديتـــ أن خولهـــا ممـــا المؤسســـات هـــذه فـــي رفيعـــة منزلـــة يحتـــل العلمـــي
 .1العلمي والتعاون  المعلومات تبادل طريق عن والتعاون 

 التقنية ومعاهد والجامعات جانب، من والاستشارية( والتجارية الصناعية) المؤسسات بين الشراكة وتعد 
 اً أمـر  التقنيـة وتطـوير حثيـةوالب العلميـة الحـالات بعـض فـي آخـر جانب من والفكرية التعليمية والمؤسسات العليا
 الجامع مثل الجامعات وتأسيس الإسلام انتشار مع انبثقت التي العلمية النهضة بداية إلى تاريخه يرجع ،اً قديم

 ازدهـار فـي الخـاص القطـاع أوقفـه الـذي الإسلامي الوقف ساهم حيث القيروان؛ وجامع الزيتونة وجامع الأزهر
 الصـناعية الثـورة وخـلال الحـين ذلك منذ ،الرائدة المؤسسات تلك في والعلمية ةالديني والأبحاث الإنسانية العلوم
 ومؤسسـات الجامعـات اسـتقلالية تضـمن الصـناعية المؤسسـات مـع الشـراكة كانـت العشرين القرن  نصف وحتى

 هـــذه لكـــن .لهـــا التفصـــيلية المخططـــات تتبـــع ولا المؤسســـات، هـــذه أعمـــال لجـــداول تخضـــع ولا فيهـــا، البحـــوث
 علاقـــة إلـــى الشـــراكة تحولـــتإذ  ؛وأســـلوبها ونوعياتهـــا اتجاههـــا فـــي جـــذرياً  تحـــولاً  مـــؤخراً  تتحـــول بـــدأت كةالشـــرا

 ؛2الطرفين مصالح فيها تتداخل

 والتــدريب(، )التعلــيم المهــارات لتنميــة الأهميــة بــالغ أمــر المجتمــع، مؤسســاتو  الجامعــات بــين فالتعــاون 
 الناشــئة )الشــركات المشــاريع تنظــيم وتشــجيع التكنولوجيــا، ونقــل الابتكــار واعتمادهــا واكتســابها المعــارف وتوليــد

                                                 

 الملتقى الإبداع، شبكات في اندماج وأحسن الجامعة مع تكامل أفضل تحقيق في المؤسسة دور قبايلي، أمال بوقرة، رابح 1

 .2014 سبتمبر25-24 ،الجزائر بوعريريج، برج جامعة ،والإقليم الجامعة، الابتكار، نظم حول: الدولي
 مجتمع نحو دراسات سلسلة ،الأبحاث في والجامعات الخاص القطاع بين الشراكة العلمي والبحث العليا للدراسات الجامعة وكالة 2

  .3ص ،2005 ،السعودية العربية المملكة عبدالعزيز، الملك جامعة ،الاستراتيجية الدراسات مركز الخامس، الإصدار ،المعرفة
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 تسـاعد أن يمكـن النطـاق: واسعة والمؤسسات الجامعات بين والشراكة الروابط فوائد أن كما العرضية(. والفوائد
ـــز الازدواجيـــة، وتجنـــب والتطـــوير البحـــث أعمـــال جـــداول تنســـيق فـــي  البحـــث فـــي الإضـــافي الاســـتثمار وتحفي

 ويمكـن والتكنولوجيـة. العلميـة القـدرات بـين والتكامـل التـززر أوجه واستغلال إضافي(، )تأثير لخاصا والتطوير
 ويعـزز العامـة، المؤسسـات فـي تجـرى  التي البحوث أهمية من أيضاً  يزيد أن والصناعة الجامعات بين للتعاون 
  .1والخاص العام القطاعين بين العمالة تنقل من ويزيد العامة، والتطوير البحث نتائج تسويق

  والصناعة: الجامعات بين الشراكة لأشكا الفرع الأول:

دراســة أجراهــا مجلــس البحــوث الســويدي أن المقــالات التــي تــم إنتاجهــا بالتعــاون مــع الصــناعة تــم  كــدؤ ت
 فـي ممثـل هـو كمـا الاستشهاد بها في كثير من الأحيان أكثر من تلك التـي ينتجهـا البـاحثون الأكـاديميون فقـط

  التالي: كلالش

التعاون  وفيالجامعات وفي الصناعة  فيمعدلات الاقتباس للمقالات مع المؤلفين : 7الشكل رقم  
 الصناعي / الجامعي

 
source: Lennart Elg,Innovations and new technology - what is the role of research? Implications for 

public policy , Publisher: VINNOVA - Swedish Governmental Agency for Innovation Systems / Verket 

för Innovationssystem, Swedish, 2014, p35. 

 حجم باختلاف تختلف متنوعة ومستويات أشكالاً  تتخذ والصناعة الجامعة بين العلاقة أن نجد وعليه
 لذلك وفقاً  والأشكال المستويات تلك تصنيف ويمكن والصناعة، جامعةال بين التعاون  حجم ومدى العلاقة تلك
 :التالي النحو على

                                                 
1 José Guimón, Promoting University-Industry Collaboration in Developing Countries, Report within: National 

policies to attract R&D-intensive FDI in developing countries, the innovation policy platform, World Bank, 2013, p 

2. 
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 في تكون  وقد بحثية، خدمات بحثية، شراكات فمنها والصناعة، الجامعة بين الشراكة أشكال تتعدد   
 ما وهذا ختلفة،م أكاديمية مشاريع الملكية، حقوق  استغلال الكفاءات، تبادل أو العلمية، الأوراق في التشارك
 التالي: الجدول يوضحه

 تصنيف أشكال الشراكة بين الجامعات والصناعة )المؤسسات(: 4جدول رقم  

 مفهومها  الأشكال 

متوسط 
 )العلاقات(

 الشراكة البحثية
 الترتيبات المشتركة بين المؤسسات لمتابعة البحث والتطوير التعاوني،

 ك شراكات البحوث والمشاريع المشتركة.بما في ذل

 الخدمات البحثية
 

أنشطة البحوث ذات الصلة بتكليف الجامعات من قبل العملاء 
، والاستشارات، ومراقبة دو العق ،الصناعيين، بما في ذلك البحوث

صدار الشهادات، وتطوير النموذج الأولي.  الجودة، والاختبار، وا 

 البنية التحتية المشتركة
خدام المختبرات والمعدات الجامعية من قبل الشركات وحاضنات است

 الأعمال ومتنزهات التكنولوجيا الواقعة داخل الجامعات.

متوسط 
)إمكانية 
 التنقل( 

 نقل وتبادل الموارد البشرية
ويشمل عدة آليات مثل تدريب العاملين في القطاع الصناعي وتدريب 

متدربين وا عارة مدربين إلى الخريجين في الشركات الصناعية وتخريج 
 القطاع الصناعي...الخ

 الأكاديميةالمشاريع 
المخترعون الأكاديميون  بعهاايت تطوير واستغلال التكنولوجيات التي

 (.الأممن خلال شركة )جزئيا( تملكها )الشركات 

منخفض 
 )تحويل(

 استغلال حقوق الملكية الفكرية
معات ومراكز الأبحاث إلى القطاع نقل الملكية الفكرية المتولدة في الجا

الصناعي من خلال اتفاقيات الترخيص لاستغلال هذه الحقوق وبراءات 
 الاختراع.

 المنشورات العلمية
استخدام المعلومات والمعارف المنشورة من خلال الجامعات داخل 

 القطاع الصناعي

 التفاعل غير الرسمي
والاجتماعات والشبكات  تشكيل العلاقات الاجتماعية )مثل المؤتمرات

 الاجتماعية(.
source: José Guimón, Promoting University-Industry Collaboration in Developing Countries, Report within: 

National policies to attract R&D-intensive FDI in developing countries, the innovation policy platform, World 

Bank, 2013, p2. 

 مستويات العلاقة بين الجامعات والصناعة الفرع الثاني:
 :1في تتمثل والتي والصناعة الجامعة بين العلاقة تحدد التي المستويات من مجموعة هناك  

                                                 

 الملتقى ،المعاصرة العالمية الاتّجاهات ضوء في والصناعة الجامعة بين التشاركي ن التعاو حبيبة، وعامر القادر عبد خليل 1

 .2014 سبتمبر25-24 الجزائر، بوعريريج، برج جامعة والإقليم، الجامعة، الابتكار، نظم حول: الدولي
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 العلمــي والبحــث بالتــدريس الجامعــة فيــه تقــوم حيــث ؛التقليــدي المســتوى  عليــه يطلــق الأول: المســتوى  -
 والقطــاع الجامعــة بــين العلاقــة وتأخــذ التطبيقيــة، والبحــوث التطــوير بحــوث عــن بعيــداً  روتينــي، بشــكل

 والعرضي؛ البسيط الطابع الصناعي
 بعــض بتمويــل الصــناعي القطــاع منظمــات بعــض فيــه تشــارك متقــدم، مســتوى  يمثــل الثــاني: المســتوى  -

 وتوجيهها؛ الجامعية البحوث
 الشــركات بعــض بقيــام الطـرفين تعــاون  مثــلويت المشـتركة"، المختبــرات " عليــه يطلـق الثالــث: المســتوى  -

 وتمويلها؛ بالجامعة مخابر بتأسيس
 الصناعي؛ القطاع مؤسسات داخل الطلبة تدريب شكل العلاقة تتخذ الرابع: المستوى  -

 :1بينما يتمثل المستوى الخامس والسادس في
 علـى رتهاقـد عـدم بسـبب الصـناعية الشـركات قيـام :الجامعـة(- الصـناعة نمـوذج(:الخامس المستوى  -

 التغيــــر، ســـريعة الشـــركات واحتياجــــات يـــتلاءم بمـــا برامجهــــا تطـــور لكـــي التقليديــــة الجامعـــات انتظـــار
، بهـا المعتـرف العلميـة الشهادات ومنحهم لكوادرها والتدريب بالتدريس تقوم بها خاصة جامعة بتأسيس
 الجامعــات هــذه عــدد أن الواضــح ومــن، واحتياجاتهــا الشــركات تلــك تخــدم التــي الأبحــاث عمــل وكــذلك
 .سنوياً  يتزايد

 وهو والصناعة، الجامعة بين العلاقة تكامل مستويات أعلى المستوى  هذا ويمثل :السادس المستوى  -
 كـــاملا شــريكا الصــناعة تكـــون  بحيــث Integrated University المتكاملــة الجامعـــات عليــه يطلــق مــا

 ســـابقه عـــن النمـــوذج هـــذا ويختلـــف، ةللصـــناع كـــاملاً  شـــريكاً  للجامعـــة بالنســـبة الحـــال وكـــذلك للجامعـــة
 الصـــناعة، وكـــذلك، مختلفـــة شـــركات مـــع متعـــددة علاقـــات لهـــا الجامعـــة نأبـــ )الجامعـــة – الصـــناعة)

 فـي شـريك هـي بـل ؛الجامعـة ومنتجـات خـدمات مـن مسـتفيداً  ليسـت الصناعة فان ذلك إلى وبالإضافة
 الجامعة. في النواتج وكذلك والعمليات المدخلات

تاحة الموارد في مشاركة إلى تترجم والتكامل الشراكة وهذه   وطلاباً  أساتذة للجامعة؛ الفرصة وا 
 المختبرات بإنشاء الصناعة قومت وكذلك والتدريب، والتدريس للبحث الصناعة في ةالمتوفر  المرافق لاستخدام

 كونواي لكي الطلاب تدريب وكذلك الصناعة يخدم الذي البحث في ةالجامع تستخدمها لكي الجامعة في
 .احتياجاتها وخدمة الصناعة في للعمل جاهزين

 والحاضنات الأعمال حاضنات إنشاء في والصناعة الجامعة بين التكامل هذا مستويات أعلى ويتمثل
 اختراع براءات الأعمال هذه عن وينتج التجاري  والتطبيق والتطوير للبحث مشتركة بمشاريع للقيام الصناعية

نشاء  خدمات للصناعة تقدم فإنها الجامعة أما صناعي، مشروع إلى تحويلهو  البحث ئجنتا لتطبيق شركات وا 
                                                 

 السابعة الندوة ،المستقبلية" فاقوالآ الواقع " والصناعة الجامعي العلمي البحث بين الاستراتيجية العلاقة الدهشان، على جمال 1

 .2010 مصر، طنطا، جامعة-التربية كلية ،العالي للتعليم الاستراتيجي التخطيط :التربية أصول لقسم
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 عالية المؤهلة الكوادر وتوفير ،والبيانات الفنية والمعلومات المعرفة وتوفير المعرفة إدارة أولها متعددة؛
 البحث ةأنشط بإدارة الجامعة تقوم كما أهدافها. تحقيق على الصناعة تساعد أن تستطيع التي التخصص،
 إلى الجامعة دور ويتعدى بالتشارك، البحث واتجاه أولويات وتحدد الصناعة مع بالتشارك وتنفيذه والتطوير
 خلال من ،عالمياً  المنافسة على الصناعة وتمكين إليهم والتكنولوجيا المعرفة ونقل الشراكة كوادر تدريب
 نإ القول يمكن والصناعة، الجامعة علاقات فحسب وعليه والمدخلات. والمخرجات العمليات تطوير

 معرفة إلى وتطويرها تحليلها ثم والمعلومات، البيانات وجمع المعرفة تحصيل أساليب لتلقين نشأت الجامعات
1المجتمعية والمنفعة العقلية الاستنارة أجل من جديدة

.  

 الفرع الثالث: أنماط الجامعات 
 مع أوثق علاقات إلى للوصول تدريجياً  تتغير تالجامعا أنماط أن نجد العالمية المتغيرات حسب

 مخرجات على المبني التصنيف وحسب الموالي الشكل فحسب الاقتصادي، النمو تحقيق أجل من الصناعة
  :2أنماط أربعة إلى تنقسم فإنها الجامعة

 ؛النظرية العلوم في مؤهلون  خريجون  مخرجاتها :البحتةالجامعات المعرفية  :النمط الأول -
 تطبيقية أو نظرية وبحوث مؤهلون  خريجون  :مخرجاتها البحثية الجامعات :الثاني النمط -

 ؛الباحثين دوافعتتماشى و 
 منتجات ونماذج وبحوث مؤهلون  خريجون  مخرجاتها :الريادية الجامعات :النمط الثالث -

 ؛السوق  بدوافع وشركات وخدمات
 ومنتجات وبحوث ومهندسون  ومدرسون  علماء مخرجاتها :الصناعية الجامعة :النمط الرابع -

 السوق. في وشركات وخدمات

                                                 

 ،!والخدمات المنتجات مصانع إلى الفكر خزانات من ...تللجامعا القادمة لطفرةا ،العالي التعليم وزارة مع بالتعاون  عمان جريدة 1
 .15ص ،2010 فيفري  عمان، ،173 العدد المستدامة، التنمية متطلبات يلبي عالية جودة ذي عالي يمتعل نحو رؤى،

 نفسه. المرجع 2
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 : أنماط الجامعات القديمة وجامعات المستقبل8الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنتجات مصانع إلى الفكر خزانات من .للجامعات القادمة الطفرة العالي التعليم وزارة مع بالتعاون  عمان جريدة :المصدر
 ،2010 فيفري  عمان، ،173 العدد المستدامة، التنمية متطلبات يلبي عالية جودة ذي عالي تعليم نحو رؤى، ،!لخدماتوا
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 مكاتب تسويقية

 
 
  
 

 3  ورشة
 

 خريجون 
 مدرسون 

 وخبراء عل اء
 بحوث نظرية 
 بحوث تطبيقية

 نماذج منتجات 
 نماذج خدمات

حاضنات  
 شر ات

 

 محاضرات 
 مكتبات

 قواعد بيانات
 مختبرات 

 ورش تطبيقية
مصانع 
 منتجات

 بمكات
 تسويقية

  
 

 مصنع
 فكر خزن  

4 
 

 خريجون 
 مدرسون 

 وخبراء عل اء
 بحوث نظرية 
 بحوث تطبيقية

نماذج 
 منتجات 

نماذج 
 خدمات

شر ات  
 منتجة

 

مدخلا
  ت

 محاضرات 
 مكتبات
قواعد 
 بيانات

 
  

قواعد 
 بيانات

 خزان فكر
1 

 

 الن ط

 خريجون 
 مدرسون 

 عل اء
  
 

 مخرجات
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  الابتكاربعد  قياس مؤشراتالمطلب الثالث:  

قدمت المفوضية الأوربية مجموعة من المؤشـرات التـي تخـص قيـاس بعـد الابتكـار فـي الجامعـات وتمثلـت هـذه 
 ؤشرات فيما يلي:الم

 في الجامعة : مؤشرات قياس الابتكار5جدول رقم  

 الإدارة والمعلومات للتخطيط الوزارة وكالةعالي و ، صادر عن وزارة التعليم ال: الوظيفة الثالثة للجامعاتحول تقرير المصدر:
 .21ص ،2012للتخطيط، المملكة العربية السعودية،  العامة

 مؤشرات المشاركة المجتمعية الرقم 
 .التعليمية المؤسسة رسالة في متضمن الابتكار 1
 .التعليمية المؤسسة استراتيجيةو  سياسة في متضمن الابتكار 2
 .بتكارللاو  تعليميةال المؤسسة لدى عمل خطة وجود 3
 أخـرى، عـن والمتفرعـة الجديـدة، ( للشـركاتالحصـرية وغيـر الحصرية والمنفذة، لفعليةا (الملكيات ونقل والخيارات الرخص، عدد 4

 .القائمة والشركات
 .التعليمية المؤسسة تملكها التي والمعرفة الاتجار عوائد من المتأتية الكاملة الميزانية 5

 .إنشائها جرى  التي أخرى  من والمتفرعة جديدةال الشركات عدد 6
 .التعليمية المؤسسة منسوبو بها ينخرط التي الاجتماعي والابتكار ( Creative Commons) الإبداعي المشاع مشاريع عدد 7
 .الأكاديميين غير الشركاء مع التعاونية والبرامج والعقود والتطوير، العلمي البحث دعم اتفاقيات عدد 8
 شـركاء مـع تعاونيـة ومشـاريع اتفاقيـات، وفـق والممولة والتطوير العلمي البحث دخل من المتأتية التعليمية المؤسسة ميزانية بةنس 9

 .الأكاديميين غير

 الاستشارات عقود عدد 10
11 

 
ليميــة أو بالاشــتراك مــع التع ب مرحلــة الدراســات العليــا والبــاحثين بعــد مرحلــة الــدكتوراه والممــولين مباشــرةً مــن المؤسســةلانســبة طــ

 .القطاعين العام والخاص

 .الخاصة بالمؤسسة أو المشتركة )بتمويل مشترك(عدد المختبرات والمباني المنشأة  12
 .عدد الشركات المشاركة في دورات التنمية المهنية المستمرة 13

 .ديميعدد موظفي المؤسسة التعليمية الذي لديهم وظائف مؤقتة خارج القطاع الأكا 14
 .عدد الموظفين غير الأكاديميين المرتبطين بعقود مؤقتة مع المؤسسة التعليمية 15
 .أكاديميين عدد الرسائل العلمية لمرحلة الدراسات العليا أو المشاريع التي اشترك في الإشراف عليها مشرفون غير 16
 .دد البحوث المنشورة بالاشتراك مع مؤلفين غير أكاديميينع 17

 .دد أعضاء هيئة التدريس المشاركين في هيئات وشبكات ومنظمات ومجالس مهنيةع 18
19 
 

بتوجيههـا والتحقـق مـن  عدد المنظمات الخارجية أو الأفراد المشتركين في المجلس الاستشاري للمؤسسة التعليمية وممـن يقومـون 
 .أو مراكزها، أو برامجها التعليمية ها،فعاليتها، ومن هم أعضاء في مجالس المراجعة للمؤسسة التعليمية، أو معاهد

الوكـــالات  عـــدد جـــوائز الابتكـــار المرموقـــة التـــي حصـــلت عليهـــا المؤسســـة التعليميـــة مـــن جمعيـــات القطـــاع الخـــاص أو العـــام أو 20
 .)الوطنية والدولية(والمنظمات الداعمة 
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منظمـة قبـل هنـاك عـدة مؤشـرات قـد تـم وضـعها مـن بالإضافة إلى المؤشـرات المبينـة فـي الشـكل أعـلاه، 
 ،التطـوير فـي مختلـف دول العـالمث و جـل تقيـيم البحـأمـن ، (UNESCO) المتحدة للتربية والعلـوم والثقافـة الأمم
   :1هم هذه المؤشرات المقترحة نجدأ ومن 

، هميـةفـي غايـة الأ مؤشـراً  ديعـ :معدل الانفاق على برامج البحث العلمي والتطوير من الناتج القومي -
حيث يتراوح هذا المعـدل مـا  ؛ويعكس مدى تطور وتقدم منظومة البحث العلمي والتطوير في أي دولة

 الأمريكيـةلمانيـا، اليابـان والولايـات المتحـدة أن الناتج القـومي فـي الـدول المتقدمـة مثـل م %2.75بين 
  .الناميةمن الناتج القومي في الدول  %0.5واقل من 

هـم مخرجـات البحـث العلمـي أ البحـوث المنشـورة مـن  دتع: النشر العلمي والتنوع في المجالات البحثية -
ابط الجــودة مــن خــلال شــروط تحــددها الــدوريات العلميــة، ن محتويــات النشــر تخضــع لضــو أوالتطــوير و 

مــن البحــوث المنشــورة فــي العــالم يقــوم بهــا عــدد  % 75ن حــوالي أحصــاءات علــى وتشــير بعــض الإ
 الأوروبية.اليابان ودول المجموعة محدود من الدول المتقدمة بريادة الولايات المتحدة الامريكية و 

مثــل فــي عــدد البــاحثين فــي مجــال البحــث توي: والتطــوير البحــث العلمــي فــي مجــال البــاحثينعــداد أ -
خــرى حيــث يتزايــد هــذا العــدد فــي الــدول المتقدمــة أ إلــىالعلمــي والتطــور والــذي يتبــاين عــدده مــن دولــة 

 .على خلاف الدول النامية التي ينخفض فيها عدد المشتغلين في البحث العلمي والتطوير

ــراع - ــراءات الاخت را للنشــاط التقنــي بمعنــى الاســتفادة مــن المعرفــة العلميــة تعــد بــراءات الاختــراع مؤشــ: ب
لـــى تقنيـــة عمليـــة تعـــود بـــالنفع، وهنـــاك العديـــد مـــن بـــراءات الاختـــراع ســـجلت فـــي إوالأبحـــاث وتحويلهـــا 
 الأوروبـــيودول الاتحــاد  الأمريكيــةالولايــات المتحـــدة  الصــين، لتتصــدر كـــل مــن .مختلــف دول العــالم
  .تراعبراءات الاخل قائمة دول المسجلة

 

 

 

                                                 
، مجلة الاقتصاد العالمي (الجزائر، تونس والمغرب)التطوير والابتكار في دول المغرب العربي ، بلهادف رحمة، واقع البحث 1

 .53، ص 2015، سوريا، ز أبحاث فقه المعاملات الإسلاميةمرك، 34الإسلامية، العدد 
 
 

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2+%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB+%D9%81%D9%82%D9%87+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9%22
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  قياسها ومؤشرات المجتمعية المشاركة الثالث: المبحث

 والبنــــاء التنميــــة لعمليــــة الدافعــــة للمقومــــات الأساســــية الأبعــــاد مــــن كواحــــدة المجتمعيــــة للمشــــاركة ينظــــر
 المجتمــع لجزئيــات اللاحمــة المــادة المجتمعيــة المشــاركة تمثــل الرؤيــة هــذه إطــار وفــي عامــة، بصــفة الحضــاري 
 وتضمن تضبط التي الحضاري، والبناء والتنمية التغيير أجل من والمتدافعة التلقائية حركتها حالة في المختلفة

 ومـا التنمـوي  تدافعـه حالـة فـي ككـل المجتمعـي الجسـم تفكـك وعدم والتماسك، والالتحام النسبي التوافق من حدا
ـــرات مـــن يصـــاحب ـــة،ال المشـــاركة مفهـــوم ســـنعرض المبحـــث هـــذا خـــلال مـــن .1مســـتمرة تغي  وعلاقتهـــا مجتمعي
 قياسها. ومؤشرات بالجامعة،

  المجتمعية المشاركة مفهوم الأول: المطلب

 تســاعد لأنهــا ذلــك ،ور التطــوير والتنميــة فــي المجتمــعمحــا أهــم مــن التعلــيم فــي المجتمعيــة المشــاركة تعـد
 العمليــة مــن ثقافيــةوال والصــحية، والاجتماعيــة، والاقتصــادية، السياســية، مجالاتــه بكافــة المجتمــع تقريــب علــى

 فئاتـه بمختلـف الخـارجي المجتمـع قبـل مـن التعليميـة بالعمليـة الاهتمـام مسـتوى  زيـادة فـي تسـاهم كما التعليمية،
 وأهميتها. المجتمعية المشاركةتعريف  المطلب هذا في سنتناول بحيث .2واهتماماته

 الفرع الأول: تعريف المشاركة 
 المختلفــة أنشــطته فـي يشــارك مجتمـع فــي عضـوًا يكــون  كـي الفــرد إعـداد إلــى الشـراكة أو المشــاركة تشـير

ـــه علـــى المحافظـــة بهـــدف ـــى كفـــرد، ذات ـــين التمييـــز يمكـــن بحيـــث المجتمـــع. هـــذا فـــي عضـــويته وعل  الشـــراكة ب
 :3يلي كما والمشاركة
 للأولويات استجابة متبادلة اتفاقيات على قائمة تعاقدية علاقات أو مشتركة مصالح أنها على الشراكة -

 عمليـات فـي المشـاركين جميـع مـع بالتنسـيق والمحاسـبية الشـفافية مبـادئ تحقيـق مـع بالتنمية لمتعلقةا
  التنمية.

 الاجتماعيــة، التنشـئة عمليـة خـلال الفــرد يكتسـبها عمليـة وهـي الشـراكة، مــن وعمقًـا قـوة أكثـر المشـاركة -
 علــى ترتكـز المجتمــع فـي الســليمة الحيـاة لأن هـدف فهــي، نفسـه الوقــت فـي ووســيلة هـدف والمشـاركة
، الإنســان حيــاة عــن التعبيــر أشــكال مــن وشــكل أهدافــه، وتحقيــق مســئولياته، فــي المــواطنين مشــاركة
 فيه. يعيش الذي المجتمع في قيمة له بأنه وشعور

                                                 

 .56،55 ص ،2005 مصر الاكاديمية، المكتبة ،مصر في المجتمعية والمشاركة الحوار مسألة في وفيق، طارق  1
 نيلل مقدمة رسالة ،الحكومية الثانوية المدارس أداء لتطوير المطلوبة المجتمعية المشاركة القرشي، بن حمود بن عليان محسن 2

 .4ص ،2011 السعودية، العربية المملكة القرى، أم جامعة والتخطيط، التربوية الإدارة تخصص: التربية، كلية الماجستير، شهادة
 على متوفر ،نسانالا  حقوق  في عالمية موضوعات ،أوروبا مجلس - الشباب مع نسانالا حقوق  على التربية دليل اتجاهات: 3

 .16/05/2017 الاطلاع: تاريخHTTPS://RM.COE.INT/1680488E96 : التالي الموقع
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 الفرع الثاني: تعريف المشاركة المجتمعية
 هـذه بـين ومـن فيـه دمتسـتخ الـذي المجال حسب المجتمعية لمشاركةا لمفهوم أعطيت تعاريف عدة هناك

  يلي: ما التعاريف
المشـــاركة المجتمعيـــة هـــي إحـــدى أدوات تفعيـــل الديمقراطيـــة فـــي المجتمـــع وأداة للتغييـــر، يمكـــن مـــن  -

خلالهــا الإســهام فــي بنــاء مجتمــع ديمقراطــي حــر وعــادل، تــدار فيــه الشــئون العامــة مــن خــلال النــاس ومــن 
مقراطية والعدل الاجتماعي والمساواة بين جميع المـواطنين. أجلهم على أساس احترام الكرامة الإنسانية والدي

 ؛1وبالمشاركة يتم تحريك همم وطاقات المواطنين للإسهام في مواجهة تحديات التنمية البشرية
 جانـب مـن التطوعيـة المنظمـات فـي ومشـاركة الاجتماعيـة الجماعـات فـي مشـاركة بأنهـا وتعرف أيضاً  -
 ؛2المحلية المشروعات أو المحلي المجتمعي نشاطال على دورها ينصب مما وخاصة آخر
تعبـــر المشـــاركة المجتمعيـــة عـــن مجموعـــة مـــن الآليـــات المؤسســـية والتلقائيـــة المشـــتملة علـــى الحــــوار  -

والاتصال والتـدفقات المتبادلـة، بـين المؤسسـات الاجتماعيـة المختلفـة الممثلـة للأطـراف والفئـات الاجتماعيـة 
ياتها المختلفــة، بهــدف ضــبط التكامــل والتوافــق والتنــاغم بــين حركــة هــذه والسياســية فــي المجتمــع علــى مســتو 

 ؛3المؤسسات من أجل تحقيق أهداف وغايات اجتماعية مشتركة
تقاســـــم الشـــــركاء مـــــن أطـــــراف المجتمـــــع وتنظيماتـــــه الأدوار عـــــن يعبـــــر مفهـــــوم المشـــــاركة المجتمعيـــــة  -

جـوة، كمـا أن الشـراكة المجتمعيـة تعمـل علـى لتحقيـق الأهـداف المر  والمسئوليات والمصالح المتبادلـة وصـولاً 
توثيق الروابط وتضافر الجهود والتنسيق بين التنظيمات الاجتماعية والمهنية في مجتمع الأمة في جو مـن 
التفاهم والتعاون وتبادل الخبرات والأفكار، وتقاسم المعارف وتعزيز الثقة، وقد تصل إلى اندماج أنشـطة مـا 

 ؛4لاقات تعاونية فعالة تحقق الشراكة الكاملةوتكاملها من أجل إيجاد ع
بينمـــا يقصـــد بالمشـــاركة المجتمعيـــة فـــي مجـــال التعلـــيم بأنهـــا الجهـــود التـــي تبـــذلها المؤسســـة التعليميـــة  -

والقــائمون علــى إدارتهــا فــي التعــاون والــتلاحم مــع قــوى المجتمــع والبيئــة المحيطــة بهــا، والعمليــة التعليميــة، 

                                                 

 الفلسطينية للمدن الاستراتيجية التنموية الخطط :المستدامة التنمية تحقيق في المجتمعية المشاركة دور القيق، صبح فريد 1

 .4ص ،2015 ،فلسطين ،8العدد والدراسات، بحاثللأ فلسطين مجلة ،دراسية كحالة
 على متوفر .6ص ،2008 الناشر، ذ د ،تجريبية نسخة –– المجتمعية المشاركة تحقيق في الأمناء مجلس دور ،المتدرب دليل 2

 الاطلاع: تاريخ HTTP://EGYPT.WORLDED.ORG/DOCS/ERPCOMMUNITYPARTICIPATIONTRAINEE.PDF التالي: الموقع

02/05/2017. 
 .46ص سابق، مرجع ،وفيق طارق  3
 تحديات المدرسي الإصلاح ؤتمر:الم ،تحليلية" "دراسة المدرسي الإصلاح في المجتمعية شاركةالم دور الشرعي، غالب بلقيس 4

        .2007 أفريل 19-17 ،المتحدة العربية الإمارات جامعة ،وطموحات
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ات والثقافــات والمفــاهيم المشــتركة والتبادليــة، والتــي تهــتم بالارتقــاء والنهــوض وذلــك لبنــاء جســور مــن العلاقــ
جراءات، بغـرض تفعيـل الـدور الـذي تقـوم بـه المؤسسـة التعليميـة فـي  بالتعليم كمؤسسة وكعمليات مترابطة وا 

 .1المجتمع
 الفرع الثالث: أهمية المشاركة المجتمعية

 التــي الأساســية الركــائز إحــدى فهــي المجتمــع، فــي تنميــةال عمليــة فــي أساســي دور المجتمعيــة للمشــاركة
 نتيجـة بـل فـراغ، مـن التعلـيم فـي المجتمعيـة بالمشـاركة التربـويين ولينؤ المسـ اهتمام يأت فلم التنمية. عليها تقوم

 .2عامة بصفة التنمية تحقيق في بأهميتها الكامل لوعيهم

 بــه، والارتقــاء بــالمجتمع النهــوض خلالهــا نمــ يمكــن التــي الأدوات إحــدى المجتمعيــة المشــاركة تعــد لــذا
 تطوعاً  المجتمع أبناء إسهام خلال من وذلك ،واقتصادياً  اجتماعياً  المواطنين حياة مستوى  تحسين على والعمل

 العراقيــل وضــع وعــدم المشــاركة، علــى الآخــرين وحــث بالتمويــل، أو بالعمــل أو بــالرأي ســواء التنميــة جهــود فــي
 وتحقيق المجتمع تنمية إلى تؤدى التي الأمور من ذلك وغير المجتمع قيادات جانب نم المبذولة الجهود أمام

 :3الآتي إلى المجتمعية المشاركة أهمية فترجع لذلك أهدافه.
 والاجتماعية؛ التعليمية البرامج إنجاح في إيجابية مساهمة المجتمعية المشاركة تساهم -
  المشكلات؛ لوح الحاجات إشباع في المجتمعية المشاركة تساهم -
  المختلفة؛ الوحدات بين والتكامل التعاون  تحقق -
  بالانتماء؛ قوي  إحساس توفر -
  التعليم؛ أهداف تحقيق على تساعد -
 الأداء؛ في الجودة تحقق -
  التطوعي. العمل وحب العطاء روح الأفراد لدى تنمى -

 مؤشرات قياسهاو لجامعةل المجتمعية المشاركة الثاني: المطلب

 التعلـيم مؤسسات تأتي للمجتمع التعليمية المؤسسات تقدمه أن يمكن وما المجتمعية شاركةالم مجال في
ــــتي المؤسســـات هـــذه مقدمـــة فـــي الجامعـــات، وخاصـــة العـــالي،  هـــذه تمكـــين فـــي بـــارزاً  دوراً  ؤديتـــ أن يمكـــن ال
 والعمـل، الـرأي فـي الفعالـة والمشـاركة الديمقراطيـة ممارسـة يتـيح منـاخ مـن تـوفره بمـا ،هـار أدوا وتفعيـل المشاركة

                                                 

 :التالي الموقع على متاح ،2010 ،التعليمية العملية تطوير فى المجتمعية المشاركة دور 1

HTTPS://SHAWKYABED.RIGALA.NET/T6-TOPIC 12/5/2017 الاطلاع: تاريخ 
  .5ص سابق مرجع المتدرب، دليل 2
 .12/07/2017 الاطلاع: تاريخ HTTPS://AR.WIKIPEDIA.ORG ويكيبيديا: موسوعة 3
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 لـديهم تنمـي وأيضـاً  مشـكلاته، وحـل المجتمـع بنـاء فـي والإسهام المشاركة على القدرة المتعلمين لدى تنمي كما
 يراعــى دقيــق علمــي مــنهج إطــار فــي المســتقبل واســتمرار الواقــع وتحــدي المعرفــة عــن البحــث فــي الجــادة الرغبــة

  .1معللمجت والسياسية والاقتصادية الاجتماعية الظروف
  الفرع الأول: دور الجامعة في المشاركة المجتمعية

 بــرامج صــورة فــي ذلــك كــان ســواء المجتمــع لأفــراد مباشــرة خــدماتها تقــدم أناليــوم  الجامعــةمطلــوب مــن  
 تعــرض ونفســية، تربويــة بحــوث أو تحويليــة بــرامج أو التــدريب، لإعــادة بــرامج أو تكامليــة أو تفويضــية تعليميــة

 وفــتح عزلتهــا مــن الجامعــة خــروج إلــى ذلــك فيــؤدي المجتمــع أفــراد بعــض مــن المنحرفــة الســلوكيات لتصــحيح
  المجتمع على أبوابها

 ويفقد المتطورة، الحياة بحركة ترتبط لامحبوسة  معارفها تصبح المجتمع من الجامعة تنعزل عندما لأنه
ـــم ـــة قيمتـــه العل  ومجريـــات المجتمـــع تياجـــاتاح عـــن الجامعـــة تنفصـــل وبـــذلك ،أيضـــاً  والمعرفيـــة بـــل الاجتماعي

 المجتمـع لهـذا والخـدمات والأنشـطة الأدوار مـن مجموعـة وتقـديم بمجتمعهـا الجامعـة اتصـال فـإن لـذا الأحداث،
 كمـا ،اختياريـاً  أمـراً  المجتمـع فـي الجامعـة مشـاركة تعـد لـم إذ المعاصـرة، المتغيـرات تفرضه اً ضروري اً أمر  أصبح

 المجتمــع تعريــف خــلال مــن المجتمعيــة الخــدمات تقــديم فــي حيــوي  بــدور مطــالبون  التــدريس هيئــة أعضــاء أن
  .2تواجهه التي المشكلات لحل الحلول واقتراح عليها التغلب كيفية إلى وتوجيهه المنحرفة بالسلوكيات
 والبشرية الفكري  الإشراك فيــ  المجتمعية ــ المشاركة الثالث بالبعد الخاصة الثالثة الوظيفة أنشطة تتعلق

 الــذي الخــلاق الأكــاديمي المجتمــع مــن كبيــرة مجموعــة تشــكل الجامعــة وصــفب الاجتمــاعي، لالتــزاماو  والمــادي
 ومواردهـا الجامعيـة المعرفـة شـراكة يعنـي. 3والـدولي الـوطني وحتـى المحلي، المجتمع تنمية في يسهم أن يمكن
 الإبداعيــة والأنشــطة ثوالبحــو  الدراســية المــنح إثــراء إلــى تــؤدي التــي الخاصــة والقطاعــات الشــعب مصــالح مــع

 .4الاجتماعية والمسؤولية الديمقراطية القيم وتعزيز والتعلم؛ والتدريس الدراسية المناهج وتعزيز
 

                                                 

 أعضاء نظر وجهة من المجتمعية مسؤوليتها ضوء في المجتمع خدمة في الفلسطينية الجامعات دور هللو، عصام إسلام 1

 فلسطين، ،-غزة– الإسلامية الجامعة أعمال، إدارة تخصص: التجارة، كلية الماجستير، شهادة لنيل مقدمة رسالة ،لتدريسيةا الهيئة

 .2ص ،2013
 التفكير، لتعليم ديبينو مركز ،1ط ،وبحوث دراسات التربوي: والتوجيه الإرشاد الحياني، بدران صبري  الكبيسي، حميد الواحد عبد 2

 .8،7ص ،2012 الأردن، ،نعما
3 the European Commission under its Lifelong Learning Programme and European indicators and ranking 

methodology for university third mission, Green Paper: Fostering and Measuring ´Third Mission´ in Higher 

Education Institutions, 2012,p9. 
4 Needs and constraints analysis of the three dimensions of third mission activities, op.cit., p 9. 
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 الفرع الثاني: مجالات المشاركة المجتمعية 
 إلـى حتمًـا ذلـك ويخضع وتنوعـه، المفهـوم شمولية من انطلاقاً  المجتمعية، المشاركة وأنماط برامج تتعدد

 يمكـن التـي والبـرامج الخـدمات أنمـاط إلـى الباحثين بعـض ينظـر بينما مشكلاته. وتعقد تمعلمجا اجاتح تطور
 :1يلي ما نذكر ،المجالات هذه أهم بين ومن واسعة، بـصورة للمجتمع الجامعات تقدمها أن
 فـــي فـــرادهوأ تمـــعالمج لمؤسســـات الجامعـــات أســـاتذة تقـــديمها يتـــولى التـــي الاستشـــارات تمثـــل :الاستشـــارات- 1

 الجامعة بين والتعاون  التكامل من نوع وتحقيق المجتمعية المشاركة بناء في مهمة ركيزة التخصصات مختلف
  والمجتمع.

 تقـــديم ويتضـــمن بهـــا، التـــدريس هيئـــة أعضـــاء تخصصـــات بتنــــوع الجامعــــة تقــــدمها الــــتي الاستشـــارات وتتنـــوع 
  منها: مختلفة نماذج بالجامعات يسالتـدر  هيئـة أعـضاء قبـل من المتخصصة الاستشارات
 ؛محددة مشكلة لحل المدى قصيرة استشارات -
 المحلي؛ للمجتمع وتطويعها التقنية بنقل تتعلق استشارات -
  وتسويقه؛ الإنتاج بتطوير تتعلق استشارات -
 .والإداري  الاقتصادي الأداء بتطوير تتعلق استشارات -

وصـفهم ب التـدريس هيئـة أعضـاء مـن الجامعيـة النخـب إلـى باسـتمرار المجتمعـات تنظـر الاجتمـاعي: النقد- 2
 على البارزة والكوادر القـدرات باستقطابها الدوام على الجامعات وتتميز المختلفة. المعرفية المجالات في خبراء

صلاح المجتمع نقد في مهما دورا الجامعات تلعب أن يتوقع ولهذا، المجتمعي المستوى   تملكه وبما أوضاعه وا 
 والاقتصـادية السياسـية البـرامج تقويم في الجامعة وتشارك المتعددة. والخـبرة والمعرفـة العلمي البحث واتأد من

 أن يتــبين العـالمي السياسي للواقع والمتتبع أساسية. مجتمعية مشاركة ذلك يعد حيث ؛لمجتمعاتها والاجتماعية
 الاجتماعي. تحولوال الإصلاح في مهمًا دوراً أدوا  وأساتذتها الجامعات طلاب
 مـــن والتوعويــة الإرشــادية الخــدمات تقــديم الجامعــات مــن العديــد تتــولى والتوعويــة: الإرشــادية الخــدمات -3

 التوعيـة وبـرامج الاجتماعيـة، والتنشـئة الأسـري، الإرشـاد بجوانـب تعنـى ومحاضـرات ونـدوات برامج طرح خـلال
 الجامعــات بعــض تقــدم كمــا وغيرهــا، والتــدخين والكحوليــات المخــدرات بأخطــار التوعيــة ذلــك فــي بمــا الصــحية

 بـين تثقيفيـة شـراكة تولد البرامج هذه مثل أن شك ولا وغيرها. الاسـتهلاك وتنظيم الأسري  التخطيط حول برامج
 جســور إقامــة وكــذلك المختلفــة الاجتماعيــة والفئــات الشــرائح وبــين علمــي، وتنــوع إشــعاع مركـــز كونهــا الجامعــة
 المجتمع. ومؤسسات الجامعة بين تعاونية

                                                 

 العربي التربية مكتب من بتكليف أعدت دراسة ،فاعلة مجتمعية لشراكة والتنظيمية الهيكلية المتطلبات السلطان، سلطان بن فهد 1

 .12،11ص ،2005 سبتمبر، بيروت، ي،نالثا العربي التربوي  اللقاء في مقدمة ،الخليج لدول
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 المــــسائية الفتــــرات فـــي وخصوصًـــا الجامعيـــة مرافقهـــا الجامعـــات مـــن الكثيـــر تتـــيح :الترفيهيـــة الخـــدماتــــــ  4 
 بالملاعب منه يتصل مـا سواء ضخمة ومساحات مرافق من الغالب في الجامعات تمتلكه لما ونظراً  للجمهور.
 وأحيانُـا والمتـاحف، والمختبـرات المعامـلب أو والمتخصــصة، العامة بالمكتبات أو المغلقة، والصالات الرياضية
 جامعات شك بلا يجعلها وذلك تمع،المجا لأفراد اهأبوا  تفتح أن الجامعات تستطيع العامة، والحدائق المنتزهات

 ويتحقـــق المطلـــوب بالشــكل تتــوافر لا قــد والتثقيــف الترفيــه مراكــز حيــث الناميــة الــدول فــي وخصوصًــا تمــعالمجا
 المحلية. بمجتمعاتها الجامعة لربط اتدعيمً  التواصل اهـذ

 المشاركة المجتمعية بين الجامعة والمجتمع المحلي خصائصالفرع الثالث: 

 :1يلي ما منها نذكر ؛الخصائص من بمجموعة والمجتمع الجامعة بين المشاركة تتميز
 والتخطيط؛ الأهداف وضع في التعاون  -
 والمسؤوليات؛ السلطة تقاسمو  تالقرارا واتخاذ صنع في المشاركة -
 المجتمع(؛-)الجامعة الشركاء بين التماسك -
 المحلي؛ المجتمعو  الجامعة بين المجتمعية للشراكة المشتركة الإدارة -
 المحلي؛ المجتمع مع للعمل المختلفة الطرق و  المجتمعية الاحتياجات معرفة -
  (؛المجتمع-الجامعة) المشترك الاهتمام ذات القضايا معالجة على تركز الجامعة في المجتمع ة الشراكة -
 ..الخ(..الديناميكية، )التواصل المجتمعو  الجامعة على المجتمعية الشراكة ونتائج خصائص يقاس -

 المشاركة المجتمعيةبعد الفرع الرابع: مؤشرات قياس 
 إطــار فــي الأوروبيــة المفوضــية قبــل مــن المشــترك الممــول المشــروع قبــل مــن الممثلــون  الخبــراء أجمــع 
 فـي موضـحة-المجتمعيـة المشاركة- الثالث البعد لهذا المؤشرات من مجموعة على الحياة، مدى التعلم برنامج
  التالي: الجدول
 
 
 
 
 

                                                 

 الآليات، العالمية، )المعايير السعودية الجامعات في المجتمعية لشراكةا جاد، سامي صلاح الدلامي، لله عبد بن مهنا 1

 الملك جامعة ،التقييس لأنشطة المستدامة والتنمية المجتمعية الشراكة دعم :حول عمل ورشة ،التجارب( التعليم، استراتيجيات

 .21ص ،2017 فبراير 15 – 14 السعودية، العربية المملكة الرياض، فيصل،
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 في الجامعة المشاركة المجتمعية : مؤشرات قياس6جدول رقم  

 المجتمعية المشاركة مؤشرات الرقم
 .التعليمية المؤسسة رسالة في متضمنة اعيةالاجتم المشاركة  1
 .إستراتيجيتها أو التعليمية للمؤسسة العامة السياسة في متضمنة الاجتماعية المشاركة  2
 .الاجتماعية للمشاركة التعليمية المؤسسة لدى عمل خطة وجود  3
 .الاجتماعية للمشاركة الميزانية من جزء تخصيص  4
 .تطوعية استشارية مجالس في خرطينالمن الأكاديميين عدد  5
 .للعامة /للمجتمع المتاحة الفعاليات عدد  6

 .المجتمع على المباشر الأثر ذات البحثية المبادرات عدد  7
 .وتكلفتهم للمجتمع والمرافق الخدمات لتقديم المتفرغين والطلاب الموظفين عدد  8
 يستخدموها أو التعليمية ؤسسةالم مرافق إلى يحضرون  الذين المجتمع أفراد عدد 9

 .توعية التعليميةبال المتعلقة المشاريع عدد  10

 .التوعية التعليمية أنشطة في المشتركين والطلاب التدريس هيئة أعضاء عدد  11
 .للتوعية التعليمية المخصصة التعليمية المؤسسة ميزانية من النسبة  12
 .التوعية التعليمية طةأنش في المشتركين المجتمع أفراد عدد  13
 .الطلاب والمجتمع من المحرومة الفئات تحديداً  تستهدف التي الأنشطة عدد  14
 .أو لجانها التعليمية المؤسسة مجالس في المجتمع ممثلي عدد  15
 من الشراكات المتأتية والعقود والتبرعات المنح قيمة 16

الإدارة  وكالة الوزارة للتخطيط والمعلوماتصادر عن وزارة التعليم العالي و ، : الوظيفة الثالثة للجامعاتحول تقرير المصدر:
 .24ص ،2012العامة للتخطيط، المملكة العربية السعودية، 

 ضــمنتُ  أن يجــب حيــث ؛المجتمــع فــي الجامعــة مشــاركة مــدى قيــاس أجــل مــن المؤشــرات هــذه وضــعت
 بالأنشـطة القيـام أجـل مـن ميزانيـة لهـا تخصـص نوأ العامـة وسياسـتها الجامعـة رسـالة فـي المجتمعية المشاركة
 والتــي فيهــا الجامعــة تشــارك التــي والمشــاريع والفعاليــات الأنشــطة مــن عــدد خــلال مــن تقــاس كمــا ،لهــا الموكلــة
 المجتمع. في بها تشارك

 المطلب الثالث: المسؤولية المجتمعية للجامعة 

لديها مسؤولية اتجاهه، وعليه سيتم التطرق  كون الجامعة عنصراً من العناصر الفاعلة في المجتمع فإن
 الى تفاصيل هذه المسؤولية ومن خلال ما يلي:

 المجتمعية المسؤولية مفهومالفرع الأول: 
 حيث المجتمعية، المسؤولية مفهوم نجد للجامعات، المجتمعية المشاركة دور تعزز التي المفاهيم أهم من إن  

 المتصـل الـدور المسـؤوليات هـذه أهـم ومـن الأكاديميـة، مسـؤولياتها ببجانـ متعـددة مسـؤوليات الجامعات تواجه
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 يتضـمن أصيل مفهوم الاجتماعية والمسؤولية بالشراكة. تتسم أسس على تقوم التي الاجتماعية التنمية بتحقيق
 ع،والمجتمـ الآخـرين تجـاه والمسـؤولية الذات، تجاه والمسؤولية الأخلاقية، المسؤولية حول تدور عديدة مجالات

 فهــي والنبــات. الحيــة الكائنــات تجــاه المســؤولية وحتــى الخــارجي، العــالم تجــاه والمســؤولية الوطنيــة، والمســؤولية
 الــذي المجتمــع أو إليهــا ينتمــي التــي الجماعــة عــن ذاتــه أمــام الفــرد ومســؤولية الجماعــة، عــن الفرديــة المســؤولية

  يلي: ما بينها من معيةالمجت المسؤولية لمفهوم تعاريف عدة أعطيت حيث ؛1فيه يعيش
 تعنـي وهي العشرين القرن  في ظهرت التي الحديثة المفاهيم من الاجتماعية المسؤولية مفهوم ديع -

 مجـــالات وتتنـــوع .فيـــه تعمـــل الـــذي المجتمـــع تجـــاه المؤسســـات أو المنشـــزت مســـؤولية علـــى مســـماها يـــدل كمـــا
 تلـك وهـي مشـتركة تكـون  تكـاد وخـدمات طةأنشـ وجـود مـع المؤسسـات نشاط تنوع حسب الاجتماعية المسؤولية

 الخيريـة البـرامج ودعـم البيئـة، وتحسـين العمـل، فـرص وتـوفير الفقـر، محاربـة مثل للمجتمع الخدمات تقدم التي
 ؛2والانسانية

 التنميـــة فـــي أساســـية ركيـــزة وتعــد الراقيــة. الإنســانية المفــاهيم مــن مفهــوم المجتمعيــة المســؤولية إن -
 المجتمــع همـوم مثـل الإنتاجيـة، النشـاطات مـن أكثر هو ما لتشمل وتتسع المستدامة، جتماعيةوالا الاقتـصادية

 لتحســـين المســـتدامة التنميـــة فـــي بالإســـهام التـــزام أيضـــاً  وهـــي الاجتمـــاعي. والتقـــدم الاقتصـــادي والنمــــو والبيئــــة
 ؛3واحد وقت في التنمية ويخدم التجارة، يخدم بأسلوب المـواطن معيـشة مستوى 

 مجتمــــــع لأداء أخلاقــــــي إطــــــار ذات سياســـــة وصـــــفهاب للجامعـــــات المجتمعيـــــة المســـــؤولية تعــــرف - 
داريين، تدريس، وطاقم )طلبة، من: الجامعة  والبيئيـة والمعرفيـة التعليميـة الآثـار تجـاه مـسؤولياتهم وموظفين( وا 

 .4مستدامة ةإنـساني تنميـة لتعزيـز المجتمع مع تفاعلي حوار في الجامعة، تنتجها التي
 
 
 

                                                 

 /HTTP://WWW.ALUKAH.NET : الألوكة شبكة ،الاجتماعية المسؤولية تنمية في الجامعات دور سالم، آل يحيى بن علي 1
 .17/07/2017 الاطلاع: تاريخ

 HTTP://WWW.ALRIYADH.COM الإلكترونية، اضالري جريدة للجامعات، الاجتماعية المسؤولية القبلان، يوسف 2
 .25/07/2017 الاطلاع: تاريخ

 جامعة الفلسطينية، للجامعات المجتمعية المسؤولية مؤتمر ،والطوعية الربحية بين للجامعات المجتمعية المسؤولية رحال، عمر 3

        .2011سبتمبر، 26 فلسطين، المفتوحة، القدس
 جامعة الفلسطينية، للجامعات المجتمعية المسؤولية مؤتمر ،العربية الجامعات في المجتمعية يةالمسؤول شاهين، أحمد محمد 4

        .2011سبتمبر، 26 ،فلسطين ،المفتوحة القدس
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 المجتمعية المسؤولية مبادئالفرع الثاني: 
 منهـا، رئيسـة تسـعة علـى وترتكـز المبـادئ مـن كبيـر عـدد علـى العمـوم علـى المجتمعيـة المسؤولية تقوم 

 :1هي
 بالتلوث. منها يتعلق ما وبخاصة بها، المحدقة الأخطار من البيئة حماية الأول: المبدأ -
 مـن بينهمـا ومـا والبشـري  المـادي للاسـتثمارين أمـان صـمام واعتبارهـا لاقيـاتالقـيم والأخ الثـاني: المبدأ -

 الاعتبار. بعين القيمي البعد تأخذ أن ينبغي التي الأنشطة طبيعة حيث من مباشرة علاقة
 الدقيقـة والبيانـات الصـادقة المعلومـات إظهـار خـلال من ذلك ويتم المساءلة والمحاسبية الثالث: المبدأ -

 تنفذ. لم التي وتلك نفذت التي الأنشطة حول الشفافيةب يعرف ما وفق
 العـام القطـاع بـين مـا المتوازنـة الشـراكة خـلال مـن ذلـك ويتحقـقتقوية وتعزيـز السـلطات  الرابع: المبدأ -

 واستقراره. المجتمع أمن يضمن بما المتبادلة، المصالح لتحقيق المستفيدين وجمهور والخاص
 عـن الناتجـة الممكنة الرفاهية مستويات أفضل إيجاد خلال من النتائجالأداء المالي و  الخامس: المبدأ -

 الأداء، حسـن علـى القـائم الشريف التنافس على مبنية وفرص وترقيات وامتيازات وتوفيرات وتقاعد رواتب
 الذاتي. والنمو التقدم نحو والسعي للمؤسسة، اللازمة والتطور التقدم أوجه نفسه بالوقت ويحفظ

 بحسـب المـدرب الكـادر وتطـوير البشرية الموارد بإدارة وربطهامواصفات موقع العمل  س:الساد المبدأ -
 الموظفــون  بهــا يــؤدي التــي الســليمة المهنيــة البيئــة تــوفير وكــذلك الحديثــة، العصــرية المهنيــة الاحتياجــات

 المفتوح. السيكولوجي والجو والتهوية، والإضاءة، الهدوء، عناصر ذلك متضمناً  وجه، أكمل على أعمالهم
 والأنشـطة والمهمـات العمـل شـركاء مع والأمانة العدالة على المبنية العلاقات التعاونية السابع: المبدأ -

 أيضا. المبذولة الجهود ثمرة من المستهدفة والفئة
 المجتمـع لاحتياجـات تسـتجيب بحيـث المنتجات ذات الجودة والخـدمات عاليـة المسـتوى  الثامن: المبدأ -

 علـى قـادرة خصـائص لـديها يخلـق بمـا توظيفهـا، يمكـن التـي الكفـاءة عناصر كل بذلك رةمستثم المختلفة،
 المادي. أم المعنوي  للجانب سواء والموردة، المنتجة الجهات مختلف مع بإيجابية التنافس

ـــدأ -  ومؤسســـاته المجتمـــع بـــين الوثيـــق التواصـــل تجســـير خـــلال مـــن الارتبـــاط المجتمعـــي التاســـع: المب
 واحتياجــات ثقافــة تجــاه مجتمعيــاً  ولةؤ المســ بالحساسـية والاتصــال التواصــل عمليتــا تميــزت بحيــث المختلفـة،

 لمواطنيه. الامتيازات من الأقصى الحد توفير إلى يسعى الذي المجتمع، هذا

                                                 

 .11،10ص ،2010 فلسطين الناشر، ذ د المفتوحة، القدس جامعة ،للجامعات المجتمعية المسؤولية دليل عواد، ذياب يوسف 1
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 القائمـة ومفاهيمهـا المجتمعيـة المسؤولية مبادئ ترسيخ على العمل في أساسية ركيزة الجامعة تعد وعليه
 مجتمـع تمثـل لأنهـا التعليميـة؛ للمؤسسـات حقيقـي ممثـل وهي الشاملة، التنمية في والإسهام ارالأدو  تبادل على
 من معاً  يعملان وهما النشط، ومركزه المجتمع قلب الحديث والتربوي  الاجتماعي الفكر في الجامعة وتعد العلم
 بوصــفه المجتمــع مشــاركة علــى تعمــل التــي الــتعلم بيئــة إثــراء مثــل جميعهــا، الأهــداف لإنجــاز التنســيق خــلال
 الجامعـة بـين الجهـود وتوحيـد وتفعيلهـا، الـتعلم أدوار شـبكة لـدعم التنسـيق وتحقيـق للـتعلم، ومادة للتعليم مصدرًا

 أكثر بصورة ويعملوا ليسيروا للطلبة، والاجتماعي والنفسي المادي، كافة؛ بأنواعه الدعم لتقديم وذلك والمجتمع؛
 .1لمجتمعا وفي التعلم بيئات في فعالية

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 نظر وجهة من المجتمعية للمسؤولية الخاصة الأردنية الجامعات لتحم درجة حول: دراسة ،وآخرون  الدين اصرن عادل يعقوب 1

  .18ص ،2013 مصر، المنصورة، جامعة ،2العدد ،2مجلد ،الجامعي الأداء تطوير مجلة ،المحلي المجتمع قادة



80 

 ومؤشرات قياسه  بعاد الدور الجديد للجامعةأ  :                                                                                                      الفصل الثاني

 

 :خلاصة

 بوصـفه المسـتمر التعلـيم :فـي متمثلـة أبعاد ةثلاث تشمل الثالثة وظيفةال أن نجد أعلاه الطرح خلال من 
ــيم مرحلــة انتهــاء بعــد يبــدأ اً تــدريبي أو اً تعليميــ اً نظامــ ـــ  الرســمي التعل ـــ  خلالهــا أوــ  عمريــة فئــة علــى يقتصــر ولاـ
 صـيغ تختلـف بحـث العلمـي، التطـور مـع تماشـياً  الطالـب مهـاراتو  معارف وتنمية يثتحد ويضمن بل ؛محددة
 المفتوحة. الجامعات المرن، التعليم بعد، عن التعليم مثل الجامعات في تقديمه

 تبـدأ ثـم الفكـرة، هـذه تنفيـذ إلـى الفكـرة، خلـق مـن تبـدأ مختلفـة، مراحـل ذات عمليـة يعد الذي الابتكار بعد
 بوصــف البعــدالجامعــة تجســيد هــذا  ىعلــ وجــب .أخــرى  ومواقــع أمــاكن إلــى الانتشــار فــي قــةالمطب الفكــرة هــذه

 الأطراف أحد الجامعة وبوصفا. التكنولوجي واكتساب الريادة لتحقيق للدول الأساسية الضرورات الابتكار أحد
  .ابتكارات إلى وتحويلها العلمية البحوث لإنتاج خصباً  مجالاً و  الاقتصاد، في الفاعلة
 خلالهـا مـن يمكـن التيالمهمة  الأدوات إحدى تعدالتي  المجتمعية المشاركة في يتمثلف الثالث البعد ماأ
 ،واقتصـادياً  اجتماعيـاً  المـواطنين حيـاة مسـتوى  تحسين علىمن خلاله  والعمل به، والارتقاء بالمجتمع النهوض

مـن دور الجامعـة مـن خـلال هـذا البعـد  بـرز، ويالتنميـة جهـود فـي تطوعاً  المجتمع أبناء إسهام خلال من وذلك
 وأ تفويضــية تعليميــة بــرامج صــورة فــي ذلــك كــان ســواء المجتمــع لأفــراد مباشــرة خــدماتهايم الجامعــة لتقــدخــلال 
 المنحرفـة السـلوكيات لتصـحيح ونفسـية، تربويـة بحـوث وأ تحويليـة بـرامج وأ التـدريب، لإعادة برامج وأ تكاملية

 عزلتها من الجامعة خروج إلى ذلك فيؤدي، المجتمع أفراد بعض من
ضــافة إلــى التطــرق إلــى بالإولقــد تــم عــرض مؤشــرات كــل بعــد حســب مــا اقترحتــه المفوضــية الأوربيــة،  

 مؤشرات أخرى يمكن أن تقيس هذه الأبعاد.



 

 

 

 

 الثالث:  تجربة الجامعة في المملكة المتحدةالفصل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تجربة الجامعة في المملكة  : الثالثالفصل 

 المتحدة
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ـــدور الجديـــد للجامعـــة وأبعـــاده وأهـــم العوامـــل التـــي ســـاعدت علـــى تبنـــي  بعـــد عـــرض الإطـــار النظـــري لل
في المملكـة المتحـدة، كونهـا مـن الـدول  اتجامعتجربة الالجامعات لهذا الدور، سنحاول في هذا الفصل دراسة 

ت، وبوصف نظام التعليم العالي فيها مـن التي تحتل جامعاتها المراكز الأولى في التصنيفات العالمية للجامعا
 أحسن النظم العالمية؛ فهي تملك جامعات عريقة تعد نموذجاً بالنسبة لجامعات العالم.

قيــاس أبعــاد وســيتم تنــاول المبحــث الأول، فــي لهــذا ســيتم عــرض خصوصــية جامعــات المملكــة المتحــدة 
 .حث الثانيفي المب من خلال مجموعة من المؤشرات اتالدور الجديد للجامع
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  خصوصية جامعات المملكة المتحدةالمبحث الأول: 

ككــــل وكــــان الســــبب  جامعاتهــــا بنظــــام تعلــــيم عــــال  حــــديث ســــاعد علــــى تطــــور المملكــــة المتحــــدةتتميــــز 
ـــى لأفضـــل الجامعـــات حـــول العـــالم  هـــالاحتلال الـــرئيس ـــاني أفضـــل مقصـــد للطـــلاب  هـــاوارتقاءالمراكـــز الأول لث

خــلال تجســيد دور النظــام التعليمــي الحــديث  مــن. وذلــك 1العــالم بعــد الولايــات المتحــدة الأمريكيــة الــدوليين فــي
صدار القوانين المساعدة في إطار   .جامعاتها والدراسة في التعليم العالي وا 

: "جامعاتنا هي الأصول الوطنية الهائلة التـي *شانسلور-البروفيسور بول أوبريفيسفي هذا الشأن يقول 
الحياة من خلال التعليم الذي تضطلع به، مما يـؤدي إلـى الحـراك الاجتمـاعي وتزويـد القـوى العاملـة فـي تحول 

المملكة المتحـدة بمهـارات عاليـة المسـتوى واحتياجـات الاقتصـاد. تنفـذ المؤسسـات فـي جميـع أنحـاء الـبلاد بحثـاً 
خبــرات التــي تشــجع علــى الابتكــار، عــالمي المســتوى يســاعد فــي معالجــة التحــديات العالميــة ويولــد الأفكــار وال

 .2ويحسن صحتنا ورفاهيتنا"

؛ مــن خــلال اســتعراض جامعــات المملكــة المتحــدةفــي هــذا الجــزء إلــى خصوصــية  لتطــرق وعليــه؛ ســيتم ا
  لي.اط المرتبطة بنظام تعليمها العاومناقشة أهم النقهذه الجامعات  تاريخ

 نشأة جامعات المملكة المتحدةالمطلب الأول:  

البدايات الأولى للتعليم في إنجلترا إلى العصور الوسطى، وبدأ رسمياً وفـق الوثـائق التاريخيـة عـام ترجع 
، أيـن تولــت الكنيســة مهمـة تمويــل التعلـيم الرســمي، واســتمرت فـي مهمتهــا التمويليــة *كاتدرائيـة كــانتربري بم 597

همـا: المـدارس  مـن المـدارسنوعـان نـذاك آ كـان إنجلتـرا أنـه التعلـيم فـي المدة عشرة قرون تقريباً، ويقـول مؤرخـو 
وفـي نهايـة القـرن السـابع المـيلادي، عمـدت بعـض المـدارس الثانويـة العلميـة  الغنـاء.س الثانوية العلميـة، ومـدار 

 إلــى تــدريس منـــاهج التعلــيم العــام فــي القـــرون الوســطى، وبعــد ذلــك نشـــط *مدينـــة يــورك مدرســة الشــهيرة مثــل
و)كمبـــردج( فـــي  فتوجهـــوا إلـــى إنشـــاء مـــدارس جديـــدة فـــي مدينتي)أكســـفورد(المعلمـــون المتميـــزون والبـــارزون، 

                                                 

 الاطلاع: تاريخ :https://www.youstudy.com لتاليا الموقع على متوفر البريطانية، الجامعات في العالي التعليم نظام 1

12/02/2019  
جامعة رويهامبتونشير ، ورئيس شبكة الاستراتيجيات على المدى الطويل رئيس ،  شانسلور-البروفيسور بول أوبريفيس* 

 .بالجامعات البريطانية
2Universities UK, Patterns and trends in UK higher education 2017, p3,available at site :

https://www.universitiesuk.ac.uk/ 

 
 .ميلادية 597 عام الأولى للمرة بنيت التي المسيحية المعابد وأشهر أقدم من هي :كانتربري  كاتدرائية*
 ورابع المتحدة المملكة في مدرسة أقدم ثالث وهي الإنجليزية، يورك مدينة في مشتركة داخلية مدرسة هي :يورك مدينة مدرسة* 

 .العالم في مدرسة أقدم

https://www.universitiesuk.ac.uk/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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الشــهيرتين والوحيــدتين فــي  القــرنين الثــاني عشــر والثالــث عشــر. وشــكلت هاتــان المدرســتان نــواتين للجــامعتين
 ،م1096 بــدأ التــدريس فــي أكســفورد فــي وقــت مبكــر منــذ حــوالي عــاموعليــه ، 1إنجلتــرا طــوال ســتة قــرون تقريبــاً 

الالتحــاق بجامعــة  الطلبــة الإنجليــز مــن الثــانيهنــرى  م عنــدما منــع1167الجامعــة فــي التطــور منــذ عــام  بــدأتو
 .أكسفوردبالكثير منهم فالتحق ة؛ لأسباب سياسي بلدهم، وأمر جميع الطلاب في فرنسا بالعودة إلى 2باريس

ر الطـلاب وذهبـوا إلـى م غـاد1209فـي عـام ، المدينة تجارو منذ البداية كان هناك احتكاك بين الطلاب 
 ،3م1214فـــي عـــام  أكســـفوردمـــن كـــامبردج إلـــى  لكـــن التجـــار فـــي أكســـفورد أقنعـــوا بعضـــهم بـــالعودة، كامبريـــدج

أن  هـا مــنمكنممـا  "وسـرعان مـا أصــبحت جامعـة أكسـفورد "المصــدر الرئيسـي للـتعلم والتعلــيم العـالي فـي الــبلاد
 أكســفوردم كانــت كــل مــن جامعــة 1300حلــول عــام تعتمــد علــى دعــم الملــك فــي أي نــزاع مــع ســكان المدينــة. ب

ــا علــى المســتوى القــومي"؛ حيــث  جامعــة أكســفورد بلــغ عــدد الطلبــة بوجامعــة كــامبردج "راســخة وأدت دورًا مهمً
حتـى منتصـف القـرن الخـامس عشـر جامعـة أكسـفورد من جامعة كامبريدج التي ظلت أصغر بطالب، و  1500

تأسسـت عشـرة كليـات فـي إذ  ؛عـدد الكليـات فـي أكسـفورد وكامبريـدجلكن سرعان ما تزايد  .طالب 500حوالي ب
، (1317)في أكسفورد، قاعة الملك  (1341)وكوينز  ،(1324)وأوريل  ،(1316)ستة وثلاثين سنة فقط: إكسيتر 

وكوربــوس  ،(1350)وقاعــة الثــالوث  ،(1347)، غنفيــل (1347)بيمبــروك  (،1326)كليــر  ،(1324) منــزل مايكــل
فـي ؛ و باحثـاً  70كليات أكسفورد في  1360في عام بلغ عدد الباحثين  .في جامعة كامبريدج ،(1352)كريستي 
ــاً. كمــا كــان معظــم الطــلاب مــن الأولاد الــذين تتــراوح أعمــارهم بــين أربعــة عشــر أو  80كامبريــدج  كليــات باحث

هنـاك أيضـاً عـدد كـان و  ،خمسة عشر سنة. وهم في العادة أبناء فرسـان أو شـباب، تجـار نـاجحون أو حرفيـون 
 .4الفقيرة الفئاتل من الشباب الواعدين من قلي

ـــدروز،  -ثـــم تـــم تأســـيس ثـــلاث جامعـــات اســـكتلندية  ـــع  -وأبـــردين  ،وغلاســـكوســـانت أن فـــي القـــرن الراب
حدث توسع كبير في  بعدها .م1583في  *بموجب الميثاق الملكي -جامعة ادنبره -والخامس عشر، وتأسست 

كليـة سـانت ديفيـد، كـل مـن مـنح المواثيـق الملكيـة لبلكـة المتحـدة فـي القـرن التاسـع عشـر التعليم العالي في المم
وكليـة لنـدن الجامعيـة، بالإضـافة إلـى ذلـك تـم تأسـيس الكليـات ، لامبيتر، جامعـة دورهـام، كينجـز كوليـدج لنـدن

وبعضـها تـم دمجهـا  ،فـي نهايـة القـرن التاسـع عشـر الطبية والهندسية في المدن الصناعية الرئيسـية فـي انجلتـرا

                                                 

 الأكاديمية، المكتبة ،1ط ،مستقبلية كراسات عربية، رؤية– العالي التعليم لتطوير العالمية الاتجاهات عويس، زكي محمد 1

 .49 ص ،2007 مصر، القاهرة،
2 Derek Gillard,Education in England: a history, available at site: 

http://www.educationengland.org.uk/history/chapter01.html 15/09/2018   
3 Tim Lambert, Oxford University In The Middle Ages, available at site: http://www.localhistories.org/oxuni.html 

15/09/2018  
4 Derek Gillard, op.cit.  

وثيقة رسمية يمنحها الملك لمنح الحق أو السلطة لفرد أو شخصية اعتبارية، ومزال يستخدم لتأسيس الكيانات : الميثاق الملكي* 
 الكبرى مثل المدن والجامعات.

 

http://www.educationengland.org.uk/history/chapter01.htmlخ
http://www.localhistories.org/oxuni.html
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 ليـدز وليفربـول ومانشسـتر وشـيفيلدو  من برمنغهام وبريستول "redbrickما يسمى جامعات ريدبريك"بلتصبح 
نشـئت بحيـث أ قـررت الحكومـة البريطانيـة توسـيع قطـاع التعلـيم العـالي،بعـدها  .1 (1960و 1950الفتـرة ) خلال

لكــل مــن  1966، ومنحـت المركــز الجــامعي فـي عــام 1956كليـات جديــدة للتكنولوجيــا المتقدمـة ابتــداءً مــن عــام 
تـلاه التوسـع الملحـوظ فـي  2،وأصبحت كلها جامعات ،أستون، باث، برادفورد، برونيل، سيتي، لوبورو، سالفور

عندما منحت حكومة المملكة المتحدة، من خلال قانون التعليم الإضافي والعالي، وضعًا جامعيًا لـ  1992عام 
لـــى عـــدد مـــن المؤسســـات الأخـــرى، لا ســـيما كليـــات التعلـــيم العـــالي نموذجًـــا مـــن كليـــ 35 ة الفنـــون التطبيقيـــة وا 

 المتقدم.

إلــى عشــر كليـات جامعيــة أخــرى مــؤخراً تقــدمت جامعـة إضــافية، و  31 إنشــاء 2013و 2001تـم مــا بــين و 
للحصـــول علـــى وضـــع جـــامعي ، ويشـــار إلـــى هـــذه مجلـــس الملكـــة الخـــاص للحصـــول علـــى الموافقـــة الرســـمية 

الجــدير بالــذكر أن العديــد منهــا لهــا و " أو "الحديثــة"، 92جامعــات بشــكل جمــاعي علــى أنهــا جامعــات "مــا بعــد ال
هذا التوسع التدريجي أن التعلـيم العـالي فـي المملكـة المتحـدة يـتم تـوفيره ، ويعني تاريخ طويل كمؤسسات مهنية

 العديــد مــنو  (HEIs)لـيم العــالي تعـرف مجتمعــة كمؤسســات التع الآن مـن قبــل مجموعــة متنوعـة مــن المنظمــات
سـمعة عالميـة قائمـة علـى التميـز البحثـي والتـدريس عـالي الجـودة الـذي بنـي بمعـروف عالميـاً،  هذه المؤسسـات

 .3المبكر ككليات متخصصة اتأسيسهسببه على مدى سنوات عديدة، وفي بعض الحالات 
 المملكة المتحدةنظام التعليم العالي في : سياسة المطلب الثاني

 يعرف إذ لمنفسه؛  الوقت في وبالصرامة بالرصانة، في بريطانيا مستوياته كل في التعليم تتسم سياسات
نمـا نظامـه، فـي والعشـوائية العفويـة بريطانيـا فـي التعلـيم  غيـر والتمويـل والرعايـة التخطـيط علـى دائمـاً  اعتمـد وا 

 تفجيـر علـى أيضـاً  ويركـز والحيويـة، بالنشـاط تتصـف عقـول تنميـة المبكـرة مراحلـه منـذ سـتهدفاالمـتحفظ، و 
 المسـتويات أرقى إلى الوصول أجل من ذلك وكل والنبوغ، التفوق  ورعاية والمهارات، القدرات وتطوير الطاقات
فـي النظـام التعليمـي حيـث أسـهم البحتـة،  العلـوم مجالات في خصوصاً  يتقدم جعله ما وهذا والعلمية، التعليمية
كـزاً متميـزاً فــي ريــادة النهضـة والحضـارة، وأصـبحت معاهـدها وكلياتهـا وجامعاتهـا، مر  المملكـة المتحـدةأن تتبوأ 

  .4الدارسين والباحثين في معظم أنحاء العالماهتمام تجذب منارات علمية عريقة 

هيئــات مســتقلة تعمــل فــي مجــال التــدريس والبحــوث  المملكــة المتحــدةفــي العــالي مؤسســات التعلــيم تعــد 
مـول جزئيـاً مـن قبـل الحكومـة، يق الملكي أو التشريعات، ومعظمها م إنشاؤها من قبل الميثايت، والمنح الدراسية

بالإضـــافة إلـــى الجامعـــات ، مـــن قبـــل العديـــد مـــن أنـــواع المؤسســـات المختلفـــة بحيـــث يـــتم تـــوفير التعلـــيم العـــالي
الــذي يقــدم المشــورة والكليــات الجامعيــة، التــي يــتم إعــداد مواثيقهــا وقوانينهــا مــن خــلال مجلــس الملكــة الخــاص، 

                                                 
1 introduction to the UK higher education system, p 1, Available at site, 

https://www.britishcouncil.in/sites/default/files/higher_education_system_of_uk.pdf ,Date of view 22/09/2018 
2 introduction to the UK higher education system, Ibid. p 1. 
3 Steve Baskerville , A guide to UK higher education and partnerships for overseas universities, UK Higher 

Education International Unit, Arlecdon Consulting Ltd, Research Series, uk, 11July 2013, p 8. 

 .48ص سابق، مرجع عويس، زكي محمد4
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دماج الجامعات، وهناك عدد من المؤسسات ال عامة المستقلّة ضمن قطاع للملكة بشأن منح المواثيق الملكية وا 
توفير التعلـيم العـالي الممـول مـن القطـاع العـام فـي بعـض كليـات التعلـيم الإضـافي مـن ، كما يتم العالي التعليم

لة حسب الأصول  . 1خلال سلطة مؤسسة أخرى مخوَّ

 :2اعفي المملكة المتحدة إلى ستة أنو يتم تصنيف الجامعات  

  تسمى الجامعات القديمة؛  1800الجامعات التي تأسست قبل عام 
 الجامعات التي تقع في لندن وويلز؛ 
  فــي بدايــة  ملكــي تســمى الجامعــات التــي حصــلت علــى ميثــاق الأولــى،جامعــات قبــل الحــرب العالميــة

 ؛*الطوب الأحمر ريد بريك"" توهي جامعاالقرن العشرين 
  ؛*وتسمى جامعات الألواح الزجاجية 1966بعد عام  ق ملكيعلى ميثاالجامعات التي حصلت  
  ؛1968جامعات التعلم عن بعد؛ إذ تأسست الجامعة المفتوحة في عام  
  من كليات التعليم العالي وتسمى الجامعات الجديدة. 1992الجامعات التي أنشئت بعد عام  

 المملكة المتحدة في  مؤهلات التعليم العالي: الثالثالمطلب 

عامًــا، للطــلاب الــذين ســبق لهــم الحصــول علــى  18فــي المملكــة المتحــدة التعلــيم العــالي فــي ســن يبــدأ 
مؤهلـون للدراسـة فـي مؤسسـات ، والبكالوريـا الدوليـة أو شـهادة معادلـة  ــ Aـــ  مؤهلات تعليميـة مثـل: المسـتويات

لمملكة المتحدة، تقـدم الجامعـات والكليـات عـددًا كبيـرًا مـن الـدورات الممتـازة، ممـا يـؤدي إلـى التعليم العالي في ا
الحصول على مؤهلات يتم الاعتراف بها في جميع أنحاء العالم من قبل أرباب العمل والأكاديميين، كما تقـدم 

 .3المملكة المتحدة العديد من أنواع مؤهلات التعليم العالي

 على مستوى المرحلة الجامعيةالمملكة المتحدة في  لات التعليم العاليمؤه الفرع الأول:
 :4ما يليتتمثل المؤهلات الرئيسية في

)أربعــــة فــــي بعــــض  عــــادة ثــــلاث ســــنوات لإكمالهــــاهــــذه الشــــهادة ســــتغرق ت :شــــهادة البكــــالوريوس -1
، )البكـــالوريوس(وبكـــالوريوس العلـــوم  ،ليســـانس الآداب(، الـــدرجات لهـــا أســـماء مختلفـــة أيضـــا مثـــل: المؤسســـات

                                                 
1 Description of Higher Education in England, Wales and Northern Ireland, Date of view :2018/09/15 

www.ecctis.co.uk/europass/documents/ds_description.pdf 
2 Ghulam Shabir et al, Higher Education and its Importance for Citizen: a Comparative 

Analysis of UK and USA, magazine Research on Humanities and Social Sciences , Vol.4, No.25, 2014, p20. 

 الكبرى  الصناعية المدن في العشرين القرن  وبداية عشر التاسع القرن  نهاية تأسست جامعات ست الأحمر: الطوب جامعات* 

 .الأحمر بالطوب بنيت بحيث الخارجية العمارة في تشترك لأنها الاسم بهذا وسيمت بإنجلترا

 .1992و 1963 عامي بين ملكي ميثاق على حصلت التي الجامعات من التالية المجموعة هي: الزجاجية الالواح جامعات* 

 
3 Higher Education System in UK, op.cit., Available at http://www.ukeducation.info/Higher-Education/index.html 

24/10/2018   
4 British council, A guide to studying and living in the UK, 2017, p 5,6. https://www.britishcouncil.org/ Date of 

view : 20/09/218. 

http://www.ecctis.co.uk/europass/documents/ds_description.pdf
http://www.ukeducation.info/Higher-Education/index.html
https://www.britishcouncil.org/
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وهـذا يمكـن أن ( ديـة أو مرتبـة الشـرف عا إماتصنف الدرجات ، (وبكالوريوس في الهندسة، وبكالوريوس التربية
بشــكل عــام، يمكــن مــنح درجــة "عاديــة" أو "غيــر مصــنفة" إذا كــان الطالــب قــد  يختلــف بــين الجامعــات والكليــات

المطلوبــة الكافيــة لاســتحقاق درجــة الشــرف مــن  النقــاطولكــن لــم يحصــل علــى إجمــالي عــدد  ،أكمــل دورة كاملــة
 .الدرجة الثالثة

مــا يعــادل العــامين الأولــين مــن درجــة الشــرف، ويمكــن دراســة ذلــك بــدوام  التأســيس: )شــهادة(درجة -2
يمكـن  ل،المعتمد على العمل مـع صـاحب العمـتكون من دراسة أكاديمية متكاملة مع التعلم تكامل أو جزئي، و 

عطــاء معرفــة شــاملة فــي مجــال إ لــى إتهــدف الشــهادات التأسيســية  ة أو عنــد الانتهــاء،دراســتها كمــؤهلات مســتقل
 معين لتمكين الحائز من الاستمرار في العمل أو مواصلة الدراسة في هذا المجال.

في إحدى الجامعـات  دراسة دبلوم التعليم العالي بدوام كاملإن مدته عامان،  :دبلوم التعليم العالي -3
تعـادل عـادة العـامين الأولـين مـن سـنوات الدراسـة الجامعيـة ويمكـن أن  ت التعلـيم العـالي،أو غيرها مـن مؤسسـا

تستخدم شهادة الدبلوم كمدخل إلى السنة الثالثة من دراسة ذات صلة بالاختصاص. يمكن أن تكون أكاديميـة، 
 .ولكن ترتبط أساساً بوظيفة معينة أو مهنة مثل التمريض أو العمل الاجتماعي

أي مـا يعـادل السـنة  : تركز على وظيفة أو مهنـة معينـة، أو دراسـة أكاديميـة،عليم العاليشهادة الت -4
الأولــى مــن مرتبــة الشــرف الكاملــة، فهــي المســتوى الأساســي للتأهيــل الــذي يمكــن اكتســابه فــي التعلــيم العــالي، 

 .وتظهر القدرة على الدراسة بنجاح في المستوى الجامعي
ن أكملـت دراسـته بمعـدل عـالي يمكـن أن يقـودك :  (HND)الـدبلوم الـوطني العـالي -5 مدتـه عامـان وا 

  .إلى التسجيل في السنة الثالثة من الدراسة الجامعية
 على مستوى الدراسات العلياالمملكة المتحدة في  مؤهلات التعليم العالي الفرع الثاني:

 :1يلي فيماالمؤهلات الرئيسية  تتمثل 
ك الفرصـة لتعزيـز معرفتـك فـي مجـال معـين أو للـذهاب فـي مؤهـل الماجسـتير يمنحـ درجة الماجستير: -1

مســار مختلــف تمامــاً مســتخدماً المهــارات التــي اكتســبتها مــن الدراســات الجامعيــة الخاصــة بــك. درجــة 
الماجستير هي مؤهل أكـاديمي تمـنح للأفـراد الـذين يتمتعـون بمسـتوى خبـرة أعلـى فـي مجـال معـين مـن 

واحـــد فـــي كـــل مـــادة، ولكــــن هنـــاك نوعـــان رئيســـيان مــــن الدراســـة. يمكنـــك الحصـــول علـــى ماجســــتير 
 .الماجستير: التعليمي والبحثي

مـن إطـار مـؤهلات التعلـيم العـالي فـي المملكـة  8درجـات الـدكتوراه هـي فـي المسـتوى الـدكتوراه:  ةدرج -2
فـي بعـض الجامعـات(  DPhil تُمنح درجة دكتوراه الفلسفة، التي تُختصر لدرجـة الـدكتوراه )أو، المتحدة

أجــل إنشـاء وتفســير المعرفـة الجديــدة، أو تطبيـق المعرفــة القائمـة بطريقــة جديـدة، فــي طليعـة نظــام  مـن
أكاديمي )على سبيل المثـال فـي الفنـون، العلـوم الاجتماعيـة أو الأعمـال أو العلـوم الإنسـانية أو المـواد 

نتـائج العامـة المحـدد العلمية(، عادةً من خـلال البحـث الأصـلي، تلتـزم جميـع درجـات الـدكتوراه ببيـان ال

                                                 
1 The European Education Directory, Available at: http://www.euroeducation.net/prof/ukco.htm Date of view: 

11/12/2018. 

http://www.euroeducation.net/prof/ukco.htm
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يحــدد وصــف المؤهــل النتــائج المتوقعــة الواســعة للحصــول علــى  .فــي وصــف المؤهــل لــدرجات الــدكتوراه
والقدرات الأوسع التي يتوقـع  درجة الدكتوراه من حيث ما يمكن أن يكون الخريجون قادرين على إثباته

أربعــة أعــوام بــدوام كامــل أو مــن  تســتغرق بــرامج الــدكتوراه عمومًــا مــن ثلاثــة إلــى .أن تكــون قــد تطــورت
يـتم أخـذ غالبيـة درجـات الـدكتوراه فـي الجامعـات وغيرهـا ، خمس إلى سبع سنوات بدوام جزئي لإكمالها

ــيم  هنــاك بعــض الفــرص للدراســة فــي شــراكة مــع جامعــة، فــي  ؛ومــع ذلــك العــالي،مــن مؤسســات التعل
 .المختبرات الحكومية، ومختبرات المستشفيات والمؤسسات البحثية

 : 1بعض الشهادات الخاصة وهناك أيضا 
: لأولئك الذين يرغبون في مواصلة دراستهم بعد درجـة البكـالوريوس، دبلوم الدراسات العليا والمؤهلات -3

تسـمح شـهادات مـا بعـد التخـرج للطـلاب بدراسـة شـيء جديـد أو ، تتوفر مجموعة متنوعة مـن الخيـارات
 .فعل خلال شهادتهم الأولىالبناء على المهارات والمعرفة المكتسبة بال

عـادة مـا يؤخـذ المؤهـل المهنـي أو الاحترافـي لتحسـين المهـارات أو  الاحترافيـة:أو المـؤهلات المهنيـة  -4
شـتمل معظـم الجـوائز علـى تـدريب عملـي، ممـا يتـيح ي .اكتساب الصفات المطلوبة في وظـائف محـددة

 الفرصة لتجربة عمل بشكل مباشر.
ـــلدورات  -5 هـــي مؤهـــل الدراســـات العليـــا المهنـــي يؤخـــذ عـــادة مـــن قبـــل الخـــريجين  التحويـــل دورة :التحوي

الــراغبين فــي تغييــر مجــال تخصصــهم بعــد حصــولهم علــى شــهادتهم الجامعيــة وا عــداد أنفســهم بشــكل 
 .أفضل لسوق العمل

 المتحدةتطور الالتحاق بالتعليم العالي في المملكة الفرع الثالث: 

منــذ عــام  فــي اتجاهــه العــام قــد ازداد المملكــة المتحــدةلي فــي العــا معــدل الالتحــاق بــالتعليم يلاحــظ أن 
حيث بلـغ ، وهو واحد من أعلى المعدلات في الاتحاد الأوروبي، 2017في سنة  %59.99. ووصل إلى 2000

 (. كما هو مبين في الشكل التالي:2017في عام  %69.35الاتحاد الأوروبي )دول متوسط 

 (2017 – 2000والاتحاد الأوربي ) المملكة المتحدة العالي فيالتعليم بمعدل الالتحاق  :9الشكل رقم  
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من اعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات البنك الدوليالمصدر:   

                                                 
1 A guide to studying and living in the UK, Op.cit., p6 
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 في المملكة المتحدة ة الدور الجديد للجامع أبعادالمبحث الثاني: قياس 

 (التعلـيم المسـتمر والابتكـار والمشـاركة المجتمعيـة)الدور الجديـد للجامعـة  قياس أبعادهذا المبحث سيتم في    
  .من خلال مجموعة من المؤشرات المتاحة في المملكة للمتحدة

 جامعات المملكة المتحدةالتعليم المستمر في بعد مؤشرات قياس : الأولالمطلب 

مارس التعليم المستمر، وهذا يعني أنها تستخدم التعليم المسـتمر أنماطاً عديدة لم المملكة المتحدةتعرف 
كزليـــة تواصـــل، وكشـــكل مـــن أشـــكال الأدوات المبتكـــرة التـــي تهـــدف إلـــى تجديـــد الحيـــاة الاجتماعيـــة والسياســـية 

ومن بين هذه الأنماط نجد: التعلم مـدى الحيـاة، التعلـيم الإضـافي، تعلـيم  ،لمواطني لملكة المتحدةوالاقتصادية 
تطـور علـى نطـاق واسـع فـي و حيـث تعـود جـذور تعلـيم الكبـار إلـى مرحلـة التعلـيم الـديني فـي بريطانيـا، لكبار؛ ا

لهــذا التطــوير؛ معاهــد الميكانيــك فــي أوائــل القــرن التاســع عشــر، والرابطــة  المعــالم الرئيســية إنجلتــرا، ومــن أهــم
 .نالتعليمية للعمال وتعليم الكبار المحليين في أوائل القرن العشري

كان هناك تحول ملحوظ من التعلم العملي إلى التعلم القائم على أوقات الفراغ، ولكـن فشـل تعلـيم الكبـار 
فأخـــذت سلســـلة مـــن الإجـــراءات لمعالجـــة هـــذه ، فـــي جـــذب النـــاس الـــذين لـــم يســـتفيدوا كثيـــرًا مـــن التعلـــيم الأولـــي

، حيث قامـت 1969لمفتوحة في عام ، من خلال إنشاء مؤسسات رائدة مثل الجامعة ا1السبعينيات ذالقضية من
، -التلفزيـون والإذاعـة ومـؤخراً التكنولوجيـا الرقميـةمـن خـلال اسـتخدام  –بنشر نموذج تعليمي عن بعـد متطـور 

وضعت معايير ومناهج جديدة للتعليم الإضافي والعالي بشكل عام، وكذلك  ، كماإلى جانب المدارس الصيفية
بــرامج الدراســات خــارج فــي توســع كبيــر فــي جميــع أنحــاء الــبلاد حــدث و ، 1960إنشــاء "الجامعــات الجديــدة فــي 

الجامعة، وخارج النظام الرسمي، كما ظهرت مؤسسات أخرى في وقت لاحق مثل جامعة العصر الثالـث التـي 
لا تسـتطيع تلبيـة  المملكـةكان هناك اعتراف متزايد بـأن كما تأسست في المملكة المتحدة في أوائل الثمانينات، 

ومـن المعـالم  .جاتها من المهارات فقـط مـن خـلال التركيـز علـى إعـداد الشـباب الـداخلين إلـى القـوة العاملـةاحتيا
مرحلة التعليم  إلىيشير التعليم الإضافي في بريطانيا ) التعليم الإضافيقانون للتعليم المستمر المهمة الأخرى 

 .2والتعليم العالي (بين التعليم الإلزامي والتعليم العالي أو التعليم الجامعي

 تعلـيم المسـتمر فـي جامعـاتتقـيس بعـد الأهم المؤشرات التي المطلب من خلال هذا سنستعرض  ؛وعليه
 المملكة المتحدة.

 الفرع الأول: مؤشر سياسات ومشاريع الدولة المتعلقة بالتعليم المستمر 

بمــا تتطلبــه تعلــيم الكبــار قامــت الحكومــة البريطانيــة بشــكل دوري بتمويــل وتوجيــه الجهــود التطوعيــة فــي 
ســـعى الأفـــراد والمنظمـــات  الوقـــت نفســـه ه، وفـــيتحملـــأن تيمكـــن  أنهـــاوبحســـب مـــا تعتقـــد  المصـــلحة الوطنيـــة،

بعـــد الحــرب العالميــة الأولـــى تــم تكليـــف الســلطات المحليــة حيــث . الانتخابيــة إلــى توســـيع نطــاق تعلــيم الكبـــار
 إنشــاءكمــا تــم  ،طوعيــة، مثــل جمعيــة العمــال التعليميــةتالمنظمــات لكانــت هنــاك مــنح لفتعلــيم للكبــار تشــجيع ب

                                                 
1 J Hillage Et Al, Adult Learning In England, Report N° 369,  Institute For Employment Studies With National 

Instituteof Adult Continuing Edupcation, Printed in Great Britain by College Hill Press, uk, 2000, P11. 
2 John Cass’s, Whatever Happened To Lifelong Learning? Does Iand T Matter?, Journal Of The British 

Academy, n°5, Published By: John Bynnerucl Institute Of Education, uk, 2017, P66. 
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ساعد في إنشاء برنامج تعليمي في المستشـفى، وصـندوق الذي  1921المعهد البريطاني لتعليم الكبار في عام 
 .ترويجي لتعزيز تعليم العاطلين عن العمل

توكيـــت الـــرئيس علـــى التـــدريب المهنـــي للشـــباب. يقـــول آلان  1945ركـــز التوســـع فـــي التعلـــيم بعـــد عـــام  
ب الجمهـور لـالتنفيذي للمعهد الوطني للتعليم المستمر للكبار: "استمر تعليم الكبار إلـى حـد كبيـر اسـتجابة لمط

قــوى متعــددة فــي العمــل فــي هــذه الفتــرة، غيــرت أنمــاط تعلــيم الكبــار أو  حيــث ظهــرت. 1الــذي كــان يريــد الــتعلم"
عـــرض و الحاجـــة إلــى قـــوة عاملــة أكثـــر مهــارة،  تلبيــةكـــان لأن الهـــدف الأساســي أشــكاله بشــكل لا رجعـــة فيــه. 

غيــر كـذلك دوافــع لتتغيــر احتياجـات صــاحب العمـل، و لمجموعـة مختلفــة تمامًـا مــن ممارسـات ومهــارات العمـل، 
كانـت هنـاك  توظيف والتنقل. بالإضـافة إلـى ذلـكالعمال الذين رأوا أن اكتساب مهارات جديدة يزيد من قابلية ال

الابتكـارات العلميـة والتكنولوجيـة التـي كانـت تقـود الآلـة مرتبطـة بكتسـاب معرفـة جديـدة حاجة مجتمعية ملحة لا
حاجة أصحاب العمل و حاجة الصناعية. انطلاقًا من هذا الاهتمام بالتعليم المستمر، ظهرت جهود للجمع بين 

  .لمهنيوالتدريب ا تعليم المستمر والتعلم في مكان العمل والأشكال المفترضة للتعليمللال العم

للتغييـــر الاجتمـــاعي التـــي كانـــت تســـعى حـــددت حركـــات الطبقـــة العاملـــة المتطرفـــة،  ؛مـــن ناحيـــة أخـــرى 
المعرفـة السياسـية والعلـوم الاجتماعيـة، واقتصـاديات العمـل وبالمهـارات التقنيـة بوالسياسي، المعرفة المفيدة حقًا 

لماذا ظل العمال فقراء وسط إنتاج الكثير تفسيرات الاستغلال الاقتصادي و للبحث عن أو الاقتصاد السياسي )
 من الثروة(. 

بالاحتياجـات التعليميـة المعاصـرة  هـاتحت ضـغط ارتباطكانت  المملكة المتحدةجامعات إن يمكن القول 
لـذلك باشـرت لأولئك الذين حالـت ظـروفهم دون تمكـنهم مـن الالتحـاق بالجامعـة، للتعليم وتوسيع نطاق توفيرها 

بعتهـا المحاضـرات فـي عـدد محـدود مـن المراكـز البعيـدة عـن الجامعـة، تمـن لـدورات  هـاظيمتنكامبريدج جامعة 
ــا أكســفوردجامعــة  ــيم المســتمر مــن خــلال الجامعــة ت عمليــة تطــوير . واســتمر 2بعــد عقــد مــن الزمــان تقريبً التعل

ــذين المناســبة و المفتوحــة والجامعــات الجديــدة والفنــون التطبيقيــة والمزيــد مــن الــدورات بــدوام جزئــي  للمتعلمــين ال
أول جامعة و  هيكلياً هاماً للتعلم مدى الحياة في المملكة المتحدة تعد الجامعة المفتوحة عنصراً و  .لديهم وظائف

 .3ناجحة للتعليم عن بعد

ــة 1992يمثــل التشــريع الــذي أقــره البرلمــان فــي مــارس كمــا  ، نقطــة تحــول فــي تــوفير التعلــيم بعــد المرحل
للقــرن  1991لعـام  *ة تشـريع للمقترحـات الــواردة فـي الكتـاب الأبـيض للتعلـيم والتـدريبالإلزاميـة. كـان ذلـك بمثابـ

كليــات التعلــيم الإضــافي وكليــات الصــف الســادس وكليــات التعلــيم العــالي حيــث تــم اســتبعاد ، الحــادي والعشــرين

                                                 
1 A hundred years of teaching adults: https://www.theguardian.com , Date viewed: 12/09/2019 
2 Daniel W. Shannon ,A Selective Look at the History and Practice of Continuing Education, 2015 

 https://unbound.upcea.edu , Date viewed: 14/09/2019 
3 History Of The Open University , Www.Open.Ac.Uk , Date Viewed: 15/09/2019 

 للقرن الحادي والعشرين، زوروا الموقع التالي:  1991لمعلومات أكثر حول الكتاب الأبيض للتعليم والتدريب لعام  * 
http://www.educationengland.org.uk/documents/wp1991a/index.html 

https://www.theguardian.com/
https://unbound.upcea.edu/author/daniel-w-shannon/
http://www.open.ac.uk/
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تعلــيم يــتم الآن تمويــل الكليــات مــن خــلال مجــالس تمويــل الو  (LEAs) مــن ســيطرة ســلطات التعلــيم المحليــة
  .1الإضافي، والتي توجد منها واحدة لإنجلترا وواحدة لويلز

بمثابة تغيير حقيقي في الطريقة  1997حكومة جديدة ومختلفة في المملكة المتحدة في ماي قدوم وكان  
 : 2ما قدمتهومن أهم  .التي ينظر بها إلى تعلم الكبار وتشجيعه

 حياة؛لمستمر والتعلم مدى التعليم اتأسيس المجموعة الاستشارية الوطنية لل -
 تنفيذ التعهدات في مجال التعلم مدى الحياة في إعلان حزب العمل؛ -
 "؛نشر الكتاب الأبيض" تعلم النجاح -
 لتعليم المراهقين. وضع مبالغ كبيرةو  (العاليلتعليم ا)التعليم بعد المدرسي الزيادة في تمويل  -
 ؛ى سبيل المثال صندوق تعليم مجتمع الكبار(إنشاء تمويل مشروع محدد للمبادرات المستهدفة )عل -
  إنشاء فرقة العمل الوطنية للمهارات؛ -
  خطط تطوير التعلم مدى الحياة؛لسلطات التعليم المحلية إعداد  -
 ؛تأسيس شراكات التعلم -
 .الإعلان عن الشبكة الوطنية للتعلم -
ة مجلس التعلم والمهارات"، و"مشروع وقد توجت هذه الأعمال بنشر الكتاب الأبيض "تعلم النجاح"، و"نشر      

 .1999ديسمبر  16قانون التعلم والمهارات"، الذي تم عرضه في "مجلس اللوردات" في 

جنيـه اسـترليني مليار  16وفي أعقاب "مراجعة الإنفاق الشاملة" التي خصصتها الحكومة، تم تخصيص 
وحددت أهـدافًا لتوسـيع عـدد  بر،مبالغ أكة بعد ذلك الحكومكما خصصت  .لتمويل التعليم الإضافي في إنجلترا

حيـــث تـــم إنشـــاء المجموعـــة  ،كـــان لـــبعض التطـــورات تـــأثير رئيســـي فـــي تشـــكيل السياســـةو  المتعلمـــين البـــالغين
والتي تضم صانعي السياسات والممارسين في مجـال ، الاستشارية الوطنية للتعليم المستمر والتعلم مدى الحياة

المهـارات  تقريـر تقرير آخر كان له تأثير حاسم على السياسـة هـوفضلا عن ، ياةتعليم الكبار والتعلم مدى الح
أدخلــت العديــد مــن التوصــيات التــي تــم تقــديمها فــي التقريــر إلــى مجلــس الــتعلم حيــث ، 1999تجديــدالمــن أجــل 
ات والـــذي بموجبـــه تعطـــى مجـــالس الـــتعلم والمهـــارات الجديـــدة أولويـــة عاليـــة لتلبيـــة احتياجـــات الفئـــ، والمهـــارات

 .3ع على بناء القدرات المحلية في المجتمعات المحرومةشج  وتُ ، المحرومة اجتماعيًا

ه الاسـتراتيجيات ومـن بـين أهـداف هـذ ،2004فـي  خماسية للأطفـال والمتعلمـين استراتيجيةكما نشرت الحكومة 
 : 4، نذكر منها طلبة الجامعات وأرباب العملتعلق ب ما

                                                 
1 Further and Higher Education Act 1992, https://oxfordindex.oup.com, Date viewed: 15/09/2019 
2 J Hillage et al, op.cit., p31. 
3 J Hillage et al, Ibid, p32. 

 والثقافية والاجتماعية الاقتصادية بالحقوق  الخاص الدولي العهد تنفيذ ،المتحدة الأمم والاجتماعي، الاقتصـادي المجلس 4

 .132ص ،2008 لعام الموضوعية الدورة ،الشمالية وآيرلندا العظمى لبريطانيا المتحدة المملكة

https://oxfordindex.oup.com/
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لكـل بـالغ أن يكتسـب المهـارات اللازمـة من خلالهـا للجميع، يمكن  توى مسال دورات دراسية رفيعـةتقديم  -
 لكي يحصل على عمل جيد؛ 

لكبـار الــذين واللبــالغين جديـدة يــتعلم مهـارات أساســية، ودراسـة مجانيــة ومـنح تعلّــم  دراسـة مجانيـة لمـــن -
ة العامـة )المعادلة لتقدير جيد في خمس من مواد الشهاد" 2"المستوى  يسعون للحصول على مؤهلات

 للتعليم الثانوي(؛ 
طريقـة عادلـة يسـهم بهـا الخرّيجـون فـي بالرسـوم التـي تـُدفع مقـدماً  حـذفللطلبة الذين يحتاجونهـا و  مِّنح -

 تكاليف دراسـتهم؛
 ، مع زيادة المرونة في فرص الدراسة؛ مستوى مناهج دراسية وتدريس رفيع التقديم  -
 لة رائدة في هذا المجال؛ دو  المتحدة المملكة علىأبحاث عالمية المستوى تُبقي تقديم  -
 ارتبـاط جيد بين أرباب العمل والتعليم العالي من أجل تعزيز الابتكار والمهارات.توفير  -

قدمت الكثير في مجـال التعلـيم المسـتمر مـن خـلال انتهاجهـا  المملكة المتحدةأن حكومة نلاحظ  ؛وعليه
 مجموعة من السياسات والاستراتيجيات والمشاريع.

 المملكة المتحدة جامعاتفي مقدمي التعليم المستمر  لفرع الثاني: مؤشرا

، بحيـث سـنتناول المتحـدة المملكـةهناك مجموعة من مقدمي التعليم المستمر على مستوى التعليم العالي في   
 بعـد فـي الجامعـاتالفي هذا العنصر مجموعة من المؤشرات الضمنية المتعلقـة بكـل الوحـدات التـي تقـيس هـذا 

 مي التعليم المستمر نذكر ما يلي:البريطانية، ومن أهم مقد

التعلــيم عبــر الإنترنــت كأحــد الطــرق الرئيســية  البريطانيــة حــددت الجامعــاتبعــد: مقــدمي التعلــيم عــن  -1
بحيـث  .الشخصـيةالالتزامات لتحسين مرونة المتعلمين، لاسيما في الموازنة بين الدراسة والتزامات العمل و 

مـــن الجامعـــات فـــي تـــوفير الخـــدمات عبـــر الإنترنـــت والتـــي تســـتهدف فـــي المقـــام الأول؛ العديـــد اســـتثمرت 
تلبيـة احتياجـات صـاحب العمـل المتزايـدة و ، المتعلمين في العمل الذين يسعون إلى تحسين حيـاتهم المهنيـة

علـى  لدورات أقصر لتنمية القوى العاملـة، بمـا فـي ذلـك الـدورات التدريبيـة مثـل الـدورات الضـخمة المفتوحـة
من إجمالي التعليم  %65تمثل الجامعة المفتوحة  .(CPD) والتطوير المستمر المهني (MOOCs) الإنترنت

ارتفع عدد الجامعات في المملكة المتحدة التي تقدم خدمات إذ ؛ %35عبر الإنترنت، والمؤسسات الأخرى 
، ومـن بــين 20171-6201فــي جامعـة  117إلـى  2011-2010الفتــرة  فـيجامعـة  102عبـر الإنترنـت مــن 

 : 2التي تقدم تعليم عن بعد نجدالجامعات 

للتعلم الرقمي، طورت  استراتيجيتهامن خلال  :)كلية لندن الإمبراطورية (كوليدج لندن امبريال -
أول مؤهل عبر الإنترنت من إحدى جامعات المملكة المتحدة يتم استضافته على منصة كورسيرا، 

                                                 
1 Universities UK, Flexible learning: the current state of play in UK higher education, Woburn House, London, 

2018, p 14. 
2 Ibid, p15. 
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بالإضافة إلى  .من مركز الذكاء الاصطناعي الرائد في العالم MOOCs وتقوم بتوسيع نطاق توفير
استخدام المحتوى والتكنولوجيا المطورة كجزء و توفير التعلم المرن لمجموعة واسعة من المتعلمين، 

 .من العملية لتحسين مرونة الدراسة داخل الحرم الجامعي
لم فـي منصـات اسـتخراج الـنفط. طورت درجة الماجستير الأولى والوحيدة في العا جامعة أبردين: -

طلــب مــن أصــحاب العمــل علــى ب تتنــاول الــدورة، التــي يمكــن دراســتها بــدوام جزئــي وعبــر الإنترنــت
المهارات في تفكيك منشزت النفط والغاز والتخلص منها، وكـذلك تـوفير المرونـة للمتعلمـين للدراسـة 

 .في الخارج لفترات طويلة من الوقت أثناء العمل
توفر مجموعة من دورات الرعايـة الصـحية المرنـة، بمـا فـي ذلـك  نجلترا بريستول:جامعة غرب إ -

شـهادة التأســيس فــي علــوم الرعايــة الصـحية، والتــي يــتم تقــديمها مــن خـلال مــزيج فريــد مــن مصــادر 
 التعلم التفاعلي عبر الإنترنت والمحاضرات عن بعد المباشرة والدراسة والتدريب في مكان العمل. 

تقـــدم شـــهادات عبــر الإنترنـــت لســـنة  التــي المتحـــدة المملكـــة فــيأفضـــل الجامعـــات  رتيــبجـــاء فـــي ت كمــا
حــدث أمــن خــلال اســتخدام ، Studyportalsأجرتــه منصــة اختيــار الدراســة العالميــة فــي الترتيــب الــذي ، 2020

 Times تـايمز تـايمز للتعلـيم العـاليو  ،2020كيـو إس  QSالبيانات من تصنيفين دوليـين مرمـوقين: تصـنيفات 

Times 2020،  بحيـــث تـــوفر الجامعـــات المدرجـــة جميـــع أنـــواع الشـــهادات مثـــل التعلـــيم عـــن بعـــد والبكـــالوريوس
 : 1والماجستير والدكتوراه، أو بعض المستويات العلمية الأخرى، وتتمثل هذه الجامعات في

العليــا عبــر  والــديبلوماتمجموعــة واســعة مــن شــهادات الماجســتير  تقــدم :جامعــة كليــة لنــدن -
ماجســتير إدارة الأعمــال والماجســتير فــي ، نترنــت. يمكــن للطــلاب الاختيــار درجــات الماجســتيرالإ

مــن خــلال التــدريس  جامعــة كليــة لنــدن الرياضــة. تبــرز، الأمــن، التعلــيم، مــواد مثــل علــم الأعصــاب
 .مكرسة لمتابعة التميز ولها تأثير حقيقي في العالم، والبحث التدريجي

إدنبرة برامج عبر الإنترنت تعادل أكاديمياً شهادات الدرجات داخل  : تقدم جامعةجامعة ادنبره -
 ضمن القدر نفسه من العمل كدرجة عادية. إذ تت ؛الحرم الجامعي

: تعد جامعة مانشستر واحدة من أشهر جامعات بريطانيا حيث يمتد تراثها جامعة مانشستر- -
لا مثيـل لـه فـي المملكـة المتحـدة،  نوعيـة نشـاط بحثـيوبجدول أعمال مثيـر، بعامًا  180الغني إلى 

 .روابط تعاونية قوية مع الصناعة والخدمات العامةو 

بـالبحوث الرائـدة عالميًـا التـي  King's College London تشـتهر جامعـة :كليـة كينجـز لنـدن -
تــؤدي إلــى اكتشــافات حديثــة رائــدة، وتقــدم تدريسًــا علــى مســتوى عــالمي عبــر مجموعــة متنوعــة مــن 

                                                 
1 10 Top UK Universities Ideal for Distance Learning, https://www.distancelearningportal.com/ Date viewed: 

20/9/2019. 
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أيضًا  إدارة الأعمال وعلوم الأغذية والتاريخ والقانون والفلسفة والمزيد. كما تتميزالموضوعات مثل 
  بمجموعة واسعة من المجالات الصحية.

تقدم جامعة وارويـك خيـارات جذابـة للدراسـات التجاريـة عبـر الإنترنـت. نجـاح : جامعة وارويك -
خــلال حقيقــة أن خريجــي  مضــمون مــن ارويــكجامعــة و ماجســتير إدارة الأعمــال عبــر الإنترنــت فــي 

وارويك بتوسيع نطاق جامعة الجامعة احتلوا المراتب العشرة الأولى في المملكة المتحدة، كما تلتزم 
 .الوصول إلى التعليم العالي على مستوى العالم

ـــة غلاســـكو - جامعـــة غلاســـكو دورًا مهمًـــا فـــي تشـــكيل مســـتقبل الطـــلاب الـــدوليين أدت  :جامع
تقدم الجامعة مجموعة من برامج إذ  ؛بين الجامعات ن التعاو ن خلال وطلاب الجامعات الأخرى، م

المجانيـة )دورات  MOOCs الدراسات العليا عبـر الإنترنـت والـدورات القصـيرة ومجموعـة واسـعة مـن
 ضخمة مفتوحة على الإنترنت(. 

: تقـدم جامعــة شـيفيلد للطــلاب فرصـة للاسـتفادة مــن مـواهبهم والتقــدم فـي ســوق جامعـة شــيفيلد -
وظائف العالمية. يمكن للطلاب الدوليين الحصول على تدريب مجاني ومخصص على المهارات ال

 العثور على شهادات عبر الإنترنت في تخصصـاتإذ يمكن  ؛مشورة مهنية متخصصةو بالإضافة 
  .مثل العلوم الإنسانية والطب وتكنولوجيا المعلومات وغيرها ،عديدة

لتوظيـــف  2016م علـــى لقـــب جامعـــة العـــام لعـــام حصـــلت جامعـــة برمنغهـــا :جامعـــة برمنغهـــام -
وتقــدم دورات دراســات عليــا تفاعليــة للغايــة عبــر الإنترنــت فــي  ،The Timesالخــريجين مــن قبــل 

  مجال الأعمال والخدمات العامة.

تعـد جامعـة ليـدز واحـدة مـن أكبـر مؤسسـات التعلـيم العـالي فـي المملكـة المتحـدة : جامعة ليدز -
 .إلى عدد كبير من الفرص الوظيفية م بتدريسها الجيد. تقودوتشتهر على مستوى العال

جامعــة نوتنغهــام هــي إحــدى جامعــات المملكــة المتحــدة العظيمــة الأخــرى  :جامعــة نوتنغهــام -
ألمــع تتضــمن المكرســة لخلــق التعــاون والشــراكات مــع الجامعــات الدوليــة فــي جميــع أنحــاء العــالم. 

نغهام "أوسكار المعلم" الخاصـة بهـا والتـي تمـنح تحمل جامعة نوتو  ،تخصصها مجالاتالعقول في 
 .لأفضل المعلمين لتحقيق رضا الطلاب

عامًا،  18عامًا وينهون المرحلة عند  16يدخل الطلاب هذه المرحلة في عمر  كليات التعليم الإضافي:-2
ن يقـرر مـا إذا فبمجرد إتمام الدراسـة الثانويـة والحصـول علـى نتـائج شـهادة الثانويـة العامـة، يمكـن للطالـب أ

ســوق العمــل علــى الفــور؛ إذ تقــدم الــذهاب ل كــان يرغــب فــي الحصــول علــى التعلــيم فــي المراحــل العليــا أو
كليــات التعلــيم الإضــافي التعلــيم والتــدريب الفنــي والمهنــي عــالي الجــودة للشــباب والبــالغين وأربــاب العمــل، 

الـف  17000مـن بيـنهم  ،قابلية للتوظيف مليون طالب يتمتعون بمهارات 2.2بإعداد تقوم كلية  257ويوجد 
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سـنة فقـد عـدد بلـغ  24و 19سـنة، أمـا بـين  18و 16طالـب بـين  761000فيما هنـاك ، 16طالب تحت سن 
كمـا  طالـب. 1022000سنة فمـا فـوق  25طالب، فيما بلغ عدد الطلبة من  378000عدد الطلبة المسجلين 

عامًـا  18و 16طالب إضافي تتراوح أعمارهم بين  76000عامًا، هناك  29يبلغ متوسط عمر طلاب الكلية 
 .1الكلياتيتلقون تدريبات مهنية من خلال 

مقرهـا فـي ميلتـون كينيـز، إنجلتـرا، كانـت أول مؤسسـة للتعلـيم عـن بعـد للتعلـيم العـالي  :الجامعة المفتوحـة -3
، تـــم إنشـــاء الجامعـــة فـــي إطـــار مهمـــة "الانفتـــاح علـــى الأشـــخاص والأمـــاكن والأســـاليب والأفكـــار"، فـــي العـــالم

الفرصــة لتجربــة تعلــيم عــالي الجــودة علــى مســتوى ، لإعطــاء أولئــك الــذين فــاتهم الالتحــاق بالجامعــات التقليديــة
، وقـد تـم تأسيسـها علـى أسـاس الاعتقـاد في الستينيات من القـرن العشـرين . تأسست الجامعة المفتوحة2الشهادة

بمســتوى عــال  مــن الجــودة لأشــخاص لــم تــتح لهــم الفرصــة  بــأن تكنولوجيــا الاتصــالات يمكــن أن تــوفر تعليمــاً 
  .الحرم الجامعيبللالتحاق 

لمـــدة  المملكــة كانــت الأفكــار حـــول التعلــيم عـــن بعــد والاســـتخدامات التعليميــة لوســائل البـــث تتــداول فـــي      
ئـة كـان يعمـل لصـالح هيعنـدما ، كتب المؤرخ جـي سـي سـتوبارت مـذكرة، 1926نصف قرن أو أكثر. في عام 

أوائل الستينيات، تـم طـرح العديـد مـن  وفي جامعية إنشاء شبكة فيها إلى الإذاعة البريطانية "بي بي سي"، دعا
معهـــد المهندســـين الكهربـــائيين، بتطبيـــق مفهـــوم "عـــن بعـــد"، والـــذي  رئـــيسطالـــب ، حيـــث المقترحـــات المختلفـــة

مفهـوم "الوسـائط المتعـددة"،  وهـوة سيجمع محاضرات البث مع نصوص المراسلات وزيارات الجامعات التقليديـ
. 3كمــا اقتــرح مايكــل يونــغ "جامعــة مفتوحــة" لإعــداد النــاس للحصــول علــى شــهادات خارجيــة مــن جامعــة لنــدن

أكبــر مؤسســة أكاديميــة فــي المملكــة المتحــدة رائــدة فــي مجــال التعلــيم عــن بعــد هــي الجامعــة المفتوحــة ليــوم وا
 :4بحيث

  المملكة المتحدة؛من  طلاب الجامعة المفتوحة ليسوا فقط  -
شـهادات ك والـديبلوماتتقدم مجموعـة واسـعة مـن الـدورات علـى مسـتويات مختلفـة مـن الشـهادات   -

 البكالوريوس والدراسات العليا؛
الــدورات فــي جميــع أنحــاء أوروبــا وبعــض أنحــاء العــالم والعديــد منهــا متــاح مــن الكثيــر مــن تــوفر   -

 .خلال شراكاتها مع المؤسسات المعتمدة
يــــدرس الأشــــخاص مــــن جميــــع الأعمــــار  بــــل ،نمــــوذجي فــــي الجامعــــة المفتوحــــة يوجــــد طالــــبلا  -

تحديث مهاراتهم أو الحصول على مؤهل أو تعزيز حياتهم المهنية أو تغيير من أجل والخلفيات، 
 الاتجاه أو إثبات أنفسهم أو الحفاظ على نشاطهم العقلي؛

                                                 
1 Association of Colleges, college key facts 2018/2019, Stedham Place, London, 2019, p 2-6-8. 
2 world university rankings, The Open University, United Kingdom, https://www.timeshighereducation.com ,Date 

viewed: 15/12/2019. 
3 History Of The Open University, Op.Cit., www.open.ac.uk , Date Viewed: 15/12/2019 
4 The Open University, Facts And Figures, www.open.ac.uk , Date Viewed: 15/12/2019 

http://www.open.ac.uk/
http://www.open.ac.uk/
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ذين فشلوا في تحقيق إمكانـاتهم فـي وقـت تساعد سياسة القبول المفتوحة الآلاف من الأشخاص ال -
  مبكر من الحياة؛

 تقوم بتدرس أكثر من مليوني طالب في جميع أنحاء العالم؛ -
 طالب دولي يدرسون مباشرة مع الجامعة المفتوحة؛ 7000أكثر من  -
 للجامعة المفتوحة؛ *مليون معلم استفادوا من مشروع تيسا 1.2أكثر من  -
ـــدوام كامـــل أو جزئـــي خـــلال الحـــة الجامعـــة المفتو  مـــن طـــلاب % 76 - ـــون ب مســـجلين مباشـــرة يعمل

 دراستهم؛
 من أكثر المناطق حرمانا؛ % 25في  من الطلاب الجامعيين في المملكة المتحدة يعيشون  % 23 -
 ؛25تحت سن في الجامعة المفتوحة  من الطلاب الجامعيين الجدد % 34 -
  .2018/2017سنتي  طالبًا ذوي إعاقة درسوا في الجامعة المفتوحة بين 24709 -
 أو مؤهل أدنى عند الدخول؛ A من الطلاب على مستوى  %32حصل  -
مليـون زيـارة  58وهو موقع مجاني لموارد التعلم من الجامعـة المفتوحـة،  ،OpenLearn موقعشهد  -

 ؛2006منذ إطلاقه في عام 
 مليون عملية تنزيل؛ 73على  iTunesU مواد علىالجامعة المفتوحة الشاملة تحتوي  -
 رائدة عالمياً أو ممتازة دولياً؛التي تعد من أبحاث الجامعة المفتوحة المقدمة  % 72تم تقييم   -
 . 2017/2018درجة دكتوراه في عام  163 منحت  -

تهـدف إلـى المملكة المتحـدة  هي شبكة من مجموعات التعلم على مستوى  :U3A جامعة العصر الثالث-4
اراتهم واهتماماتهم في بيئة ودية. لا توجد اختبـارات ولا واجبـات تشجيع كبار السن على تبادل معارفهم ومه

منزلية، بل مجرد دروس منتظمة أو مجموعات دراسة. إنه التعلم مـن أجـل المتعـة، ولـيس بهـدف الحصـول 
جامعــة جــذب ت. لهــذا الســبب ينمتقاعــدالأو شــبه  ينمتقاعــدالمخصصــة للأشــخاص وهــي علــى مــؤهلات. 
. 1لا توجـد عضـوية أقـل سـنًاو ومـا فـوق،  50لأعضاء الذين تتـراوح أعمـارهم بـين الكثير من االعصر الثالث 

لجامعــة العصــر تابعــة  وحــدة 1000عامًــا، وهنــاك الآن أكثــر مــن  30منــذ أكثــر مــن هــذه الجامعــة تشــكلت 
 عضــواً  400000المملكــة المتحــدة، مــع الآلاف مــن جماعــات المصــالح بينهــا وبــين أكثــر مــن  عبــر الثالــث
 تجربـةكـل يـوم. تتمثـل رؤيتهـا فـي جعـل الـتعلم مـدى الحيـاة، مـن خـلال توسـع لإضافة إلـى أنهـا تبا، وطنياً 
 .2العصر الثالث حقيقة لجميع الفئات العمرية الثالثة جامعة

                                                 

 للاطلاع أكثر على المشروع يمكن زيارة الموقع التالي:: مشروع تيسا للجامعة المفتوحة* 

http://www.open.ac.uk/about/international-development/projects-and-programmes/tessa-teacher-education-sub-

saharan-africa 
1 University of the Third Age (U3A): https://www.ageuk.org.uk/ .2020/01/07 
2  https://www.u3a.org.uk/ .2020/01/07 

 

http://www.open.ac.uk/about/international-development/projects-and-programmes/tessa-teacher-education-sub-saharan-africa
http://www.open.ac.uk/about/international-development/projects-and-programmes/tessa-teacher-education-sub-saharan-africa
https://www.ageuk.org.uk/
https://www.u3a.org.uk/
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تجـــدر الإشــارة أولًا إلــى أن "المـــوفر البــديل" هــو مصـــطلح يغطــي مجموعـــة مقــدمي الخـــدمات البديلــة: -5   
مـــنح الشــهادات بينمـــا يقــدم آخـــرون دورات تصــل إلـــى  صــلاحيات منهـــا يرعـــدد صــغل واســعة مـــن المؤسســات؛

المـزود البـديل هـو مؤسسـة للتعلـيم العـالي لا  (،)أي ما يعادل السـنة الثانيـة مـن درجـة البكـالوريوس 5المستوى 
يم مـن مقـدمي خـدمات التعلـهـا يمكـن اعتبار إذ تتلقى تمويلًا من مجـالس التمويـل الحكوميـة أو الهيئـات العامـة، 

العالي الخاصة، على الرغم من أن طلاب مقدمي خدمات التعليم العالي لا يزالون يتمتعون بإمكانيـة الوصـول 
يمكــن لمؤسســات  .شــركة قــروض الطــلاب الحكوميــة، علــى النحــو الــذي تــوفره خطــط القــروض الطلابيــةإلــى 

ـــة ـــيم الإضـــافي، تـــتم ، للـــربح أو خيريـــةتهـــدف أن تكـــون  مقـــدمي الخـــدمات البديل مثـــل الجامعـــات وكليـــات التعل
في مراجعة دورية  بديلةالخدمات مقدمي ال جب أن يشارك كلحيث يانتظام من قبل هيئة تنظيمية؛ ب مراجعتها

 .، وتسمى مراجعة التعليم العاليوكالة ضمان الجودة للجودة، تتم بواسطة

في محاولة لإضافة المزيد من الخيارات إلـى منـاهجهم الدراسـية، قـام عـدد مـن المتقـدمين الجـدد مـؤخرًا    
 .عـالي الآخـرين الـذين يتمتعـون بسـلطات مـنح الشـهاداتومقـدمي التعلـيم ال بتكوين شراكات مـع الجامعـات

 أكثـــر شـــيوعًا. علـــى الـــرغم مـــن أنالتـــي تقـــدمها أصـــبحت درجـــات المتابعـــة ودورات الســـنة التمهيديـــة كمـــا 
مجتمعـــة تقـــوم بتـــدريس مجموعـــة واســـعة مـــن المـــؤهلات والموضـــوعات، إلا أن  مقـــدمي الخـــدمات البديلـــة

الدراسات تعد بحيث ملحوظ بين طلاب المرحلة الجامعية الأولى بعض الدورات تكون أكثر شيوعًا بشكل 
وغيرهـا  أكثر المواد شعبية في كل مستوى )درجـة البكـالوريوس الأولـى والدراسـات العليـا التجارية والإدارية

فــي دورة تدريبيــة فــي  الخــدمات البديلــةمــن جميــع طــلاب  % 50حــوالي شــارك  (،مــن المــؤهلات الجامعيــة
حوالي بها دورات الفنون الإبداعية والتصميم تتل ،2016/2017مجال الأعمال أو الإدارة في العام الدراسي 

  .1% 9-8حوالي بمن حصة الطلاب، مع دورات القانون  % 10

 طالبًــا يدرســون مقــررات البكــالوريوس فــي 51،930 ،2016/2017الطــلاب فــي العــام الدراســي بلــغ عــدد 
مؤسسـات الطـلاب فـي ويشـكل يدرسـون مـؤهلات مسـتوى الماجسـتير،  6880و ؤسسات الخـدمات البديلـةم

الخـدمات مـا يقـرب مـن نصـف طـلاب ، و مـن إجمـالي طـلاب التعلـيم العـالي %5أقل من  الخدمات البديلة
د الطـلاب السـو يمثـل غالبيـة النصـف الآخـر،  24-18الفئـة العمريـة وتشـكل أو أكبـر،  30فـي سـن  البديلة

بالمقارنـة مـع مقـدمي خـدمات التعلـيم العـالي مؤسسـات الخـدمات البديلـة فـي نسـبة كبيـرة والأقليات العرقيـة 
فـي  % 25العامة، وهـم يشـكلون أكثـر مـن نصـف مجمـوع الطـلاب فـي دورات بـدوام كامـل )مقارنـة بنسـبة 

مؤسســـات  رســـن فـــييفـــوق عـــدد النســـاء اللائـــي يد ومؤسســـات التعلـــيم العـــالي الممولـــة مـــن القطـــاع العـــام(
 .2 %2 -1الرجال بنحو  الخدمات البديلة

 

                                                 
1 Higher Education Student Statistics: Alternative Providers, 2017/18 - Student numbers and characteristics,  

https://www.hesa.ac.uk 12/01/2020. 
2 Ibid. 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=nl&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.ukcbc.ac.uk/our-college/why-choose-ukcbc/course-funding/&usg=ALkJrhj1VbsAsioxegWKTlt1KXinFyDDKA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=nl&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.slc.co.uk/&usg=ALkJrhiHp7M3S-X5u-aCNLH33zgb_UirCQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=nl&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.ukcbc.ac.uk/ukcbc-positive-her-qaa-review/&usg=ALkJrhg1eGK_aXTdrSejW40IHBEy7_yCgw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=nl&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.ukcbc.ac.uk/partners/&usg=ALkJrhixaw1_JAAQ2eBbIa8NjROq4X5lYg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=nl&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.hesa.ac.uk/news/15-02-2018/sfr249-higher-education-student-statistics-APs/location&usg=ALkJrhgOHobb9y02-NhbjvBh015s2314Nw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=nl&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.hesa.ac.uk/news/15-02-2018/sfr249-higher-education-student-statistics-APs/location&usg=ALkJrhgOHobb9y02-NhbjvBh015s2314Nw
https://www.hesa.ac.uk/


98 

 تجربة الجامعة في المملكة المتحدة                                                                                                      ثالث:                          الفصل ال

 

 نجد:  ،تحدةمالمملكة ال من أهم وأشهر معاهد التعليم فيمعاهد التعليم المستمر التابعة للجامعات: -6

، ويعـد كـأول جامعـة إنجليزيـة فـي مجـال 1873تأسـس فـي العـام  معهد التعلـيم المسـتمر بجامعـة كـامبرج: - 
وهــو قصــر مــانور يعــود للقــرن الســادس ، Madingley Hall يقــع المعهــد فــي مــادينجلي هــولالتعلــيم المســتمر، 

عشر مع مرافق من القرن الحادي والعشرين، ويوفر الفرص التعليمية لكبار السن والبالغين للدراسة في جامعة 
 .كامبريدج، كمستوى دراسي جزئي

الإنسانيات، التاريخ والفنون، والهندسـة المعماريـة، يمنح المعهد برامجه الدراسية في عدة مجالات تشمل: علم  
. كمـــا يقـــدم معهـــد 1، الفلســـفة، الـــدين... الـــخالأدبيـــةواللغـــات، والدراســـات القانونيـــة، مهـــارات الحيـــاة، الدراســـات 

التعلــيم المســتمر دورات بــدوام جزئــي وقصــيرة للبــالغين مــن جميــع الأعمــار، ويقــوم بتدريســها خبــراء بــارزون فــي 
مــع وجــود خيــارات تتــراوح بــين دورات نهايــة الأســبوع وحتــى بــرامج الماجســتير لمــدة عــامين، لديـــه  كامبريــدج،

الآلاف من الطلاب المسجلين في كـل عـام مـن جميـع أنحـاء العـالم، والعديـد مـن الـدورات مفتوحـة للجميـع، ولا 
قامة   .2طالبًا 80ثر من لأكتحتاج إلى أي معرفة سابقة أو خبرة لتطبيق، وتوجد مساحة تدريس حديثة وا 

تقدم جامعة أكسـفورد التعلـيم والتـدريب للمتعلمـين الكبـار منـذ عـام : معهد التعليم المستمر بجامعة أكسفورد -
جوائز  :تشمل البرامج، و 3جامعة تعليم الكبار للتعلم مدى الحياةال، بحيث يوفر قسم التعليم المستمر في 1878

لدراســــات العليــــا، والــــدورات القصــــيرة عبــــر الإنترنــــت، والفصــــول ودرجــــات أكســــفورد فــــي المرحلــــة الجامعيــــة وا
إذ يـــتم  .وعطلـــة نهايـــة الأســـبوع، والتطـــوير المهنـــي المســـتمر والمـــدارس الصـــيفية وميـــةيالـــدروس الالأســـبوعية، 

 1000أكثر من و متعلم بالغ سنويًا في دورات مرنة غير متفرغة في جامعة أكسفورد،  14000تسجيل أكثر من 
  .4مقدمة من خلال هذا القسم دورة وبرامج

كبيـر جـداً فـي تحقيـق التعلـيم المسـتمر،  فـي المملكـة المتحـدةسبق نجـد أن دور الجامعـات  من خلال ما
مـن  والسابقة سـواء مـا تعلـق باسـتراتيجيات الدولـة وسياسـاتها اتجـاه التعلـيم المسـتمر أ ؤشراتوهذا ما أكدته الم

ل خطــوة أساســية لكــل خــلال تــوفير منظومــة مــن الخيــارات المتميــزة ضــمن بــرامج التعلــيم المســتمر والتــي تمثــ
وضـــمان الوصـــول إلـــى مســـتوى مرمـــوقً مـــن التأهيـــل العملـــي  العمليـــة ةحيـــاالالتقـــدم والنجـــاح فـــي  الـــراغبين فـــي
 .المملكة المتحدة طلاع على أحدث المستجدات والخبرات فيلإوالعلمي وا

 ات المملكة المتحدةجامعالابتكار في بعد مؤشرات قياس : ثانيالمطلب ال

دورًا مهمًـــا فـــي دعـــم النمـــو الاقتصـــادي والتغلـــب علـــى العديـــد مـــن نقـــاط الضـــعف فـــي تـــؤدي الجامعـــات 
 بمـا فـي ذلـك انخفـاض إنتاجيـة العمالـة، وانخفـاض الاسـتثمار فـي البحـث والتطـوير ،المملكـة المتحـدةاقتصـاد 

                                                 
1 study in uk school college and university, https://www.hotcourses.ae/ .2020/02/03 
2 Institute of Continuing Education (ICE), Cambridge University 
https://www.ice.cam.ac.uk/ 03/02/2020.  
3 Continuing education, department for continuing education, Available At: https://www.conted.ox.ac.uk/about/our-

mission 03/02/2020.  
4Institute of Continuing Education, Oxford University, Available At:  https://www.conted.ox.ac.uk .2020/02/03  

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=nl&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.conted.ox.ac.uk/search&usg=ALkJrhh-Mw0Ii4Cgo-vyVpI4pZ5ynYJqfA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=nl&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.conted.ox.ac.uk/search&usg=ALkJrhh-Mw0Ii4Cgo-vyVpI4pZ5ynYJqfA
https://www.hotcourses.ae/study/uk/school-college-university
https://www.ice.cam.ac.uk/
https://www.conted.ox.ac.uk/about/our-mission
https://www.conted.ox.ac.uk/about/our-mission
https://www.conted.ox.ac.uk/
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(R&D)  مـن  المملكة المتحدة علـى المنافسـة فـي السـوق العالميـةقدرة ونقص المهارات، كما تضمن الجامعات
وفـي هـذا المطلـب سـنقوم بقيـاس  .خلال دعم المزيد من ابتكارات الأعمال والنمو المكثف القائم على التصـدير

 بعد الابتكار من خلال مجموعة من المؤشرات.

 الفرع الأول: مؤشر سياسات ومشاريع الدولة المتعلقة بالابتكار 

اديات العـــالم ابتكـــارًا، لـــذا انتهجـــت لـــدى الحكومـــة طموحـــات لكـــي تصـــبح المملكـــة المتحـــدة أكثـــر اقتصـــ 
  نذكر من بينها: عدة برامج وسياسات واستراتيجيات لدعم الابتكار، المملكة المتحدة حكومة
 الاستراتيجيات -1

إلـى تعزيـز التفاعـل بـين مبـادرات الالعديـد مـن مـن خـلال ات سـعت السياسـة الحكوميـة يمنذ التسـعين 1-1
بــين الجامعــة والأعمــال وتطورهــا بــدعم جميــع الأطــراف، ممــا  الأعمــال والجامعــة؛ حيــث حظيــت العلاقــة

 إنشـاء قسـم الابتكـار والجامعـات والمهـارات،ويعـد يعكس أهمية هذه العلاقة في اقتصـاد المملكـة المتحـدة، 
فـــي الحوكمــــة فــــي مجـــال التفاعــــل بــــين الأعمــــال  اً رئيســــي اً تغييــــر ، ثـــم قســــم الأعمــــال والابتكـــار والمهــــارات

م السياسة في هذا المجال بين وزارتي التجارة والتعليم، وبالتـالي تحديـد نـوعين مختلفـين والجامعة، تم تقسي
تمـول الجامعـات مـن حيـث التمويـل المباشـر، و من النشاط يركزان على الابتكـار والمهـارات علـى التـوالي، 

التفاعـل يـدعم هـذا التمويـل مجموعـة واسـعة مـن (. HEIF) الابتكـار فـي التعلـيم العـاليمن خلال صندوق 
بين الأعمال والجامعـة، فـي هـذا الإطـار تحـدد الجامعـات الأولويـات وفقًـا لمهامهـا ومواقعهـا المحليـة، وقـد 
أسفر ذلك عن فوائد في مجالات مثل مسـاهمة العلـم والتكنولوجيـا فـي القـدرة التنافسـية للأعمـال، وتحسـين 

مكانيــة التوظيــف، ومعالجــة متطلبــات مهــارات ا لأعمــال المحــددة، ومــع تطــور الــدعم مشــاريع الخــريجين وا 
بتطـوير محفظتهـا مـن ( RCUK)قامـت مجـالس البحـث، مجلـس تمويـل التعلـيم العـالي لإنجلتـرا المقـدم مـن

تــدفقات التمويــل لتعزيــز التعــاون بــين الأعمــال والجامعــة واســتغلال الأبحــاث. فــي الســنوات الأخيــرة بــرز 
فـي اســتغلال البحــوث، حيــث ركــز اســتثماراته فــي  اً تــأثيرًا رئيســي وصــفه يمــارسمكتـب تقيــيس الاتصــالات ب

فــرص الأعمــال الجديــدة لتطبيــق البحــث والقــدرة البحثيــة. حــدثت هــذه التغييــرات بــالتوازي مــع التحــول عــن 
المفــاهيم الخطيــة لنقــل التكنولوجيــا وتوظيــف الخــريجين، إلــى المفهــوم الأكثــر تعقيــدًا وتكــاملًا لنظــام بيئــي 

 .1لجامعةللتفاعلات بين الأعمال وا
، الصـناعية والإستراتيجيةنشرت وزارة الأعمال والطاقة  2017في نوفمبر الصناعية:  الإستراتيجية 1-2
بتنسـيق مجموعـة واسـعة مـن السياسـات الاقتصـادية  الإسـتراتيجيةالصناعية"؛ إذ تتعلق هـذه  الإستراتيجية"

نت سلسلة من السياسـات التـي لهـا لتحقيق أهداف معينة، والتي لا يجب أن تكون اقتصادية بحتة، وتضم
: الأفكــــار ) ابتكــــار(، الأشــــخاص الأســــس الخمســــةتــــأثير علــــى جميــــع قطاعــــات الاقتصــــاد، متمثلــــة فــــي 

                                                 
1 Tim Wilson DL, A Review Of Business–University Collaboration, Department For Business, Innovation And 

Skills, London, England, 2012, P 18 .  

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.gov.uk/government/publications/industrial-strategy-the-foundations/industrial-strategy-the-5-foundations&usg=ALkJrhhecmd18q6mDcu6QdHtLMeaaFDxhg


100 

 تجربة الجامعة في المملكة المتحدة                                                                                                      ثالث:                          الفصل ال

 

بيئـــة الأعمـــال )دعـــم لقطاعـــات ، )المهـــارات والتعلـــيم(، البنيـــة التحتيـــة )النطـــاق العـــريض والطاقـــة والنقـــل(
 : 1ت الصغيرة والمتوسطة(، الأماكن )الاستراتيجيات الصناعية المحلية(محددة والشركا

 :الأفكار -
  مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي بحلــول عــام  %2.4زيــادة الاســتثمار فــي البحــث والتطــوير إلــى

مليــار جنيــه اســترليني اســتثمارات عامــة أخــرى فــي البحــث والتطــوير  12.5)بمــا فــي ذلــك  2027
  (؛2021/2022بحلول 

 ؛ 2018في يناير  %12إلى  %11دة ائتمان ضريبة البحث والتطوير من زيا 
  الاسـتراتيجيةصـندوق تحـدي على مدى أربـع سـنوات مـن جنيه استرليني مليون  725استثمار 

  الموضوعات المتعلقة بالتحديات الكبرى. هبرنامج التمويل التنافسي هذ ، إذ يعالجالصناعية

  :اصالأشخ -
  بما في ذلك "مسـتويات ،خطة المهاراتنظام جديد للتعليم الفني على النحو الموصي به في 

T" *  مع التركيز على المهارات الفنية( والتلمذة الصناعية؛( 
  مليون جنيه استرليني في الرياضيات والتعليم الرقمي والتقني؛  400استثمار 
 مليـون جنيـه اسـترليني لإعـادة  64عادة التدريب، بما في ذلك اسـتثمار إنشاء مخطط وطني لإ

 التدريب الرقمي وا عادة البناء؛ 
  زيادة توظيف الأقليات العرقية وتوظيف ذوي الاحتياجات الخاصة، ودعم مقـدمي الرعايـة فـي

 العمل.
  لبنية تحتيةا -

  لتطـوير النقـل والإسـكان  2022/2023مليار جنيه استرليني بحلول عـام  31زيادة التمويل إلى
  مليار جنيه استرليني تم تخصيصها بالفعل(؛ 24)منها 
  زيادة استثمارات البنية التحتية للمركبات الكهربائية )مثل نقاط الشحن ومنح السيارات( بمقدار

 مليون جنيه استرليني؛  100
 لعـــريض الريفـــي الاســـتثمار فـــي البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة فـــي شـــبكات الجيـــل الخـــامس والنطـــاق ا

مكانية الوصول إلى البيانات.   وا 
 
 
 

                                                 
1 Chris Rhodes, Industrial Strategy, House Of Commons Library, 2019, Available At, 

Https://Commonslibrary.Parliament.Uk/ 12/01/2019  

 الصناعة باحتياجات المحتوى  يفي بحيث والشركات العمل أصحاب مع بالتعاون  عامين لمدة الدورات هذه تطوير تم : Tمستوى * 

 للعمل. الطلاب ويعد

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.gov.uk/government/collections/industrial-strategy-challenge-fund-joint-research-and-innovation&usg=ALkJrhgCvlrqEwnNHP4QmO9jlCfTWCZI1g
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.gov.uk/government/collections/industrial-strategy-challenge-fund-joint-research-and-innovation&usg=ALkJrhgCvlrqEwnNHP4QmO9jlCfTWCZI1g
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/536043/Post-16_Skills_Plan.pdf&usg=ALkJrhgY-C2ytpx4WR6VGxo3qsXq8-IY7w
https://commonslibrary.parliament.uk/tag/chris-rhodes/
https://commonslibrary.parliament.uk/
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  :بيئة العمل -
  صفقات القطاع لمساعدة القطاعات على التغلب علـى المشـاكل الخاصـة بصـناعتهم، بتمويـل

المزيـد مــن الشــركات المحتملـة العاليــة مــن خــلال بنـك الأعمــال البريطــاني، بمـا فــي ذلــك صــندوق 
 الاستثمار؛ 

 ات الصغيرة والمتوسطة مـن خـلال تحليـل أسـباب معـدلات الإنتاجيـة زيادة الإنتاجية في الشرك
  .المتغيرة

  الأماكن -
  ،الاستراتيجيات الصناعية المحلية لتحقيق النمو الاقتصادي في جميع أنحاء المملكـة المتحـدة

 مما يساعد على تطوير مجموعات نمو عالية؛
  صندوق تحويل المدن لتطوير روابط النقل بين المدن؛ 
 م بتجربــة عــلاوة تطــوير المعلــم، التــي ستســاعد فــي تطــوير معلمــين ذوي جــودة عاليــة فــي القيــا

  المناطق ذات المدارس منخفضة الأداء.
الابتكـار  اسـتراتيجية: تم الكشف عـن خطـط الحكومـة فـي استراتيجية الابتكار التكنولوجي الحكومية 1-3

التـي أطلقهـا -الصـناعية استراتيجيتهانبثقة عن واحدة من أحدث وثائق السياسة الم-التكنولوجي الحكومية، 
. تؤكــد الوثيقــة أهميـــة "تحقيــق إمكانــات التقنيـــات 2019 جـــوان 10أوليفــر دودن مكتــب مجلـــس الــوزراء فــي 

الناشــئة للجميــع، مــن خــلال تقــديم خــدمات عامــة عاليــة الجــودة، بحيــث يعتقــد دودن أن مفتــاح النجــاح هــو 
 :1التركيز على ثلاثة مواضيع

 التأكد من أن القطاع العام لديه الأشخاص المناسبين ذوي المهارات المناسبة؛ ص:الأشخا -
 التأكد من أن عمليات الشراء الحكومية التي تشجع على الابتكار كجزء من العمل المعتاد؛ العملية: -
 : تقديم بيانات منظمة وتقنية حديثة للحصول على رؤى من استخدامها.البيانات والتكنولوجيا -
عـــرض المملكـــة المتحـــدة للجمـــاهير الدوليـــة المتميـــزة، والحكومـــات الأخـــرى،  الإســـتراتيجيةكمـــا تســـتهدف       

 : 2والمنظمات البحثية، والشركات والمستثمرين، والباحثين ورجال الأعمال، موضوعاتها السبعة، وهي
 : كيف سنبني ونروج الشراكات والانفتاح، مسترشدين بالتميز والأثر؛شريك عالمي -
وذلـك بـربط البـاحثين ورجـال الأعمـال، ودعـم تنميـتهم وترجمـة أفكـارهم، وبنـاء شـبكات  المواهب: جمع -

 ؛بشرية عالمية
يهتم بتوفير محاور الابتكار في جميع أنحاء المملكة المتحدة للمبتكرين ورجال  مركز عالمي للابتكار: -

  ؛الأعمال والمستثمرين العالميين للتواصل وبناء صناعات المستقبل
كيــف تجــذب حزمــة الحــوافز والــدعم المــالي فــي المملكــة المتحــدة  زمــة مــن الحــوافز والــدعم المــالي:ح -

 الشركات الناشئة والتوسعات المبتكرة وكيف سينمو هذا الدعم؛

                                                 
1 Clifford Chance, The Uk Government Technology Innovation Strategy, Clifford Chance, London, 2019, P 3,4. 
2 Hm Government Uk, International Research And Innovation Strategy, London, Uk, 2019, P7. 
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ــات الغــد: - ــة لتقني كيــف يمكــن لنقــاط القــوة والامتــداد العــالمي لحوكمــة المملكــة المتحــدة،  منصــة عالمي
معــايير أن تـدعم تصــميم منــاهج تنظيميـة مشــتركة وعالميـة لتقــديم التقنيــات والملكيـة الفكريــة، وأطـر ال

 الناشئة والتحويلية؛
 من خلال بناء والاستثمار في شراكات تعاونية لمواجهة أكبر التحديات العالمية؛ المستقبل المستدام: -
توافــق و طــراف مــن خــلال المنتــديات المتعــددة الأ لتحســين إدارة البحــوث والأخلاقيــات والأثــر:الــدعوة  -

 .دولي في الآراء حول إدارة البحوث والأخلاق وعلى العلم المفتوح لتبادل المعرفة وبناء الثقة
الصــــناعية للحكومــــة  الإســــتراتيجيةومــــن هنــــا جــــاءت اســــتجابت جامعــــات المملكــــة المتحــــدة لإطــــلاق        

 :حدة ونائب رئيس جامعة ليفربولرئيس جامعات المملكة المت البروفيسور جانيت بير"البريطانية، بحيث قال "
ـــرة المـــذكورة فـــي  الصـــناعية؛ إذ تقـــوم جامعـــات  الإســـتراتيجية"الجامعـــات هـــي مفتـــاح التصـــدي للتحـــديات الكبي

المملكـــة المتحـــدة بإنتـــاج الأبحـــاث والابتكـــارات الرائـــدة علـــى مســـتوى العـــالم وتقـــوم بتثقيـــف القـــوى العاملـــة فـــي 
يمــي، كمــا تــدعم الجامعــات النمــو مــن خــلال تــوفير الوظــائف وخلقهــا المســتقبل، علــى المســتوى المحلــي والإقل

إنها تجذب الاستثمار والمواهب، وسيكون هذا مهمًا بشكل خـاص مـع اسـتعداد المملكـة المتحـدة لمغـادرة ، دولي
رئــيس جامعــات المملكــة المتحــدة ونائــب رئــيس جامعــة  البروفيســور جانيــت بيــر"" الاتحــاد الأوروبــي، كمــا قــال

علان عن الإ"لقد رحبنا بالتزام حكومة المملكة المتحدة بزيادة الاستثمار في تمويل البحث والتطوير، و  :ليفربول
عد أخبارًا جيدة. والالتـزام بزيـادة الاسـتثمار فـي صـندوق الابتكـار للتعلـيم تزيادة الدعم للبحوث المتعلقة بالجودة 

المملكــة المتحــدة أن تواصــل الاقتــراب نحــو  العــالي يســتحق الترحيــب أيضًــا. علــى المــدى الطويــل يجــب علــى
من الناتج المحلي الإجمالي في البحث والتطوير، كما يجب ربـط اعتـراف الكتـاب الأبـيض  %3 هدف استثمار

بتوظيف أفضل المواهب في العالم بسياسة الهجـرة التـي ترحـب وتشـجع المواهـب الدوليـة ذات المهـارات العاليـة 
 .1 " اختيار المملكة المتحدةب

تقــدم الجامعــات مســاهمات  وكمنتجــين لــرأس المــال البشــري والابتكــار وكمؤسســات كبيــرة فــي حــد ذاتهــا،      
علـــى وجـــه ة الصـــناعية للحكومـــ للإســـتراتيجيةمهمـــة عبـــر الأســـس الخمســـة التـــي تقـــوم عليهـــا الورقـــة البيضـــاء 

 :2الخصوص
ب ورعايــة البـاحثين مــن خــلال مـن خــلال تعلــيم الطـلا "للأشــخاص"تـدعم الجامعــات الإنتاجيـة والآفــاق  -

 نشاطهم البحثي؛
 وتخلق تأثيرات غير مباشرة للشركات في الاقتصاد؛ أفكارًا"تولد الجامعات ابتكارًا أو " -
المحليـة مـن خـلال إنتـاج  اقتصـادياتهاالـذي تـؤثر فيـه الجامعـات علـى المكان" هناك عنصر قوي في " -

 فاعل مع الصناعة المحلية؛رأس المال البشري والابتكار، وأشكال أخرى من الت

                                                 
1 Universities Uk, Industrial strategy white paper, In the news Response statements, 2017, Available at: 

https://www.universitiesuk.ac.uk 15/02/2020. 
2 -Ghazala Azmat Et al, Universities Industrial Strategy in the UK Review of Evidence and Implications for 

Policy, Working Paper, UK Research and Innovation, 2008, p2. 

https://www.universitiesuk.ac.uk/news/Pages/Industrial-strategy-white-paper.aspx
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" بشـكل ضـمني مـن خـلال هـذه الآليـات، ويمكنهـا أيضًـا بيئـة الأعمـالوبالتالي؛ تؤثر الجامعات على " -
 التأثير عليها بشكل صريح من خلال آليات مثل مخططات حاضنات الجامعات؛

ـــوب لـــدعم  - ـــرًا؛ تـــؤدي لجامعـــات دورًا فـــي إنتـــاج الابتكـــار المطل ديثـــة والمرنـــة الح البنيـــة التحتيـــةوأخي
 والمستدامة في جميع أنحاء البلاد، بما في ذلك تطوير المدن الذكية. 

عــلاوة علــى ذلــك، ســيكون البحــث الــذي أجــري فــي الجامعــات، فــي العديــد مــن الحــالات بالتعــاون مــع  
النمـو الأربعـة للـذكاء الاصـطناعي واقتصـاد البيانـات و  "الشركات، عاملًا حاسماً في معالجـة "التحـديات الكبـرى 

 النظيف ومستقبل التنقل ومجتمع الشيخوخة.

ــي  -2 ــاري المحل ــاون العلمــي والابتك ــز التع ــي تعزي ــدة المنخرطــة ف ــة الرائ ــات البريطاني المنظمــات والهيئ
 والدولي:

غيـر الحكوميـة العاملـة فـي مجـال العلـوم والابتكـار فـي المملكـة الحكوميـة و المنظمات  هناك مجموعة من  
العلـم والابتكـار لحكومـة المملكـة المتحـدة، ومـن بـين هـذه المنظمـات والهيئـات  ستراتيجيةاالمتحدة، والتي تكمل 

 :1نجد

: منظمــة المملكــة المتحــدة الدوليــة للفــرص التعليميــة والعلاقــات المجلــس الثقــافي البريطــاني 2-1
 الثقافية؛
الهيئـة التـي تهـدف إلـى تسـهيل الأمـر علـى  :(RCUK)مجالس البحث في المملكـة المتحـدة 2-2

احثين الممولين من مجلس البحـث للتعـاون مـع شـركائهم البـاحثين المفضـلين حـول العـالم، مـن خـلال الب
 ؛ دعم الأنشطة التمكينية وتقليل الحواجز

تمثـل جميـع مؤسسـات التعلــيم  :(IU) الوحـدة الدوليـة للتعلــيم العـالي فــي المملكـة المتحـدة 2-3
 ؛العالي في المملكة المتحدة على المستوى الدولي

أكاديميـة العلـوم الطبيـة، والأكاديميـة البريطانيـة  ديميات الوطنية فـي المملكـة المتحـدة:الأكا 2-4
منظمات مستقلة وذاتية  ،)العلوم الاجتماعية والإنسانية(، والأكاديمية الملكية للهندسة، والجمعية الملكية

 بناءً على تميزهم في البحث عبر التخصصات الكاملة. الباحثينالحكم تنتخب 
  :أيضاً  وهناك

هي وكالـة الابتكـار فـي المملكـة المتحـدة تعمـل : 2(Innovate UK) ابتكار المملكة المتحدة 2-5
مع الأشخاص والشركات والمنظمات الشريكة لإيجاد ودفع الابتكارات العلمية والتكنولوجية التـي سـتنمي 

ــــا، يــــتم اختيــــارهم بشــــكل أساســــي 250 تضــــم المنظمــــة حــــوالي ،الاقتصــــاد البريطــــاني مــــن رجــــال  موظفً
  الأعمال، بحيث تتمثل مسؤوليتها في:

                                                 
1 Science and innovation in the UK, https://www.britishcouncil.org/ 15/02/2020. 
2 Innovate Uk, Available at: https://innovateuk.blog.gov.uk/ Date viewed: 12/02/2020. 

https://www.britishcouncil.org/
https://innovateuk.blog.gov.uk/
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 تحديد التطورات العلمية والتكنولوجية التي ستدفع النمو الاقتصادي في المستقبل؛ -
 تمويل أقوى الفرص؛  -
 ربط المبتكرين بالشركاء المناسبين الذين يحتاجون إليهم للنجاح؛  -
 مساعدة مبتكرين على إطلاق أعمال ناجحة وتطويرها وتنميتها. -
مليـار  1.5فـي الابتكـار، يقابلهـا  مليـار جنيـه اسـترليني 1.5، اسـتثمرت أكثـر مـن 2007ومنذ عـام  

شـركة مبتكـرة فـي مشـاريع  5000ساعدها أكثـر مـن  ،أخرى في تمويل الشركاء والأعمال جنيه استرليني
جديـــدة وظيفــة  35000إلــى الاقتصــاد البريطـــاني وخلــق  مليــار جنيــه اســـترليني 7.5أنهــا تضـــيف بيقــدر 
 .إضافية

أطلقــت "وكالــة الابتكــار فــي المملكــة المتحــدة" برنــامج بهــدف تســريع النمــو الاقتصــادي مــن خــلال 
 .(Catapult)تحفيز ودعم الابتكار الذي تقوده الأعمال، وهو برنامج المنجنيق 

ـــق - ـــز المنجني ـــا والمصـــممة   :1(Catapult)مراك ـــدة عالميً وهـــي شـــبكة مـــن مراكـــز التكنولوجيـــا الرائ
ويــل قــدرة المملكــة المتحــدة علــى الابتكــار فــي مجــالات القــوة ودفــع الابتكــار لتعزيــز الإنتاجيــة والنمــو لتح

مـن قبـل رجــل  2010، اسـتجابة لتقريــر نشـر فـي عــام Innovate UKالاقتصـادي، تـم إنشـاؤها بواســطة 
ـــى ســـد الفجـــوة بـــين الج ـــه الحاجـــة إل ـــذي حـــدد في ـــي، الـــدكتور هيرمـــان هـــاوزر، ال امعـــات الأعمـــال والتقن

والصناعة من خلال" البنية التحتية الانتقالية "، ومراكز المنجنيق هـي مراكـز ماديـة مسـتقلة غيـر هادفـة 
للــربح تــربط الشــركات مــع المجتمعــات البحثيــة والأكاديميــة فــي المملكــة المتحــدة، بحيــث يتخصــص كــل 

لات والخبـرة لتمكـين منجنيق في مجال مختلف مـن التكنولوجيـا، ولكـن جميعهـا تـوفر مسـاحة مـع التسـهي
الشــركات والبــاحثين مــن حــل المشــاكل الرئيســية بشــكل تعــاوني وتطــوير منتجــات وخــدمات جديــدة علــى 
نطــاق تجــاري، ســواء كانــت الشــركة بحاجــة إلــى عمليــة تصــنيع جديــدة، أو نهــج جديــد لحمايــة الحقــوق 

 Catapultsنة مستقبلية، فـإن الرقمية، أو طريقة جديدة لتحقيق التوازن بين متطلبات الطاقة في بيئة مدي
؛ هنـــاك تســـعة مراكـــز أو مقـــاليع فـــي الشـــبكة مـــن بينهـــا: العـــلاج الخلـــوي والجينــــي يمكنهـــا مســـاعدتهم.

؛ الطاقـة المتجـددة البحريـة؛ اكتشـاف الأدويـة؛ التصنيع عالي القيمة ؛تطبيقات أشباه الموصلات المركبة
 .تطبيقات الأقمار الصناعية

 2260 مؤسســة صــغيرة ومتوســطة، 4389، قامــت هــذه الشــبكة بــدعم 2019 – 2013وخــلال الفتــرة 
مليـار  1موظف، وأكثر من  4100مشروع دولي، تضم  491تعاون صناعي،  12379 تعاون أكاديمي،

 من مرافق البحث والتطوير. إسترلينيجنيه 

ـــــــار 2-6 ـــــــي البحـــــــوث والابتك ـــــــة المتحـــــــدة  ف ـــــــم تأســـــــيس UKRI:المملك ـــــــة  ت البحـــــــوث وكال
ريـل ف، وتـم إطلاقـه فـي أ2017موجب قـانون التعلـيم العـالي والبحـث لعـام بملكة المتحدة الم في والابتكار

                                                 
1 About Catapult, Available at: https://catapult.org.uk/ Date viewed : 15/03/2020. 

https://catapult.org.uk/
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بـــداعي ومشـــترك للبحـــث والابتكـــار للمملكـــة  UKRI . والغـــرض مـــن2018 هـــو إنشـــاء ممـــول قـــوي وا 
بالشـــراكة مـــع الجامعـــات والمنظمـــات البحثيـــة  المملكـــة المتحـــدة فـــي البحـــوث والابتكـــار ، تعمـــل1المتحـــدة

لخلق أفضل بيئة ممكنة لازدهار البحث والابتكار، تهدف إلى  ،الجمعيات الخيرية والحكومةوالشركات و 
كمــا تعمــل مــع  زيــادة مســاهمة كــل جــزء مــن مكوناتهــا إلــى أقصــى حــد، والعمــل بشــكل فــردي وجمــاعي،

ة العديد من شركائها لإفادة الجميع من خلال المعرفة والمواهب والأفكار، تعمل في جميـع أنحـاء المملكـ
بـين المجـالس البحثيـة السـبعة  UKRIمليار جنيه استرليني، تجمع  7المتحدة بميزانية مجتمعة تزيد عن 

Research Englandأبحاث إنجلترا.،  InnovateUI وابتكار المملكة المتحدة
2 

. 
يؤدي العلم والابتكار دورًا مهمًا في تشجيع  )SIN(3شبكة المملكة المتحدة للعلوم والابتكار  2-7

يعـد  إذشركة عالمية رائدة في العلـوم والابتكـار؛  ، فهيدهار والنمو من خلال شبكة العلوم والابتكارالاز 
التعاون الدولي أمرًا أساسيًا للحفاظ على التميز فـي قاعـدة البحـث فـي المملكـة المتحـدة والميـزة التنافسـية 

، لاســتفادة مــن المــوارد الدوليــةلأعمالهــا المبتكــرة، لســد الفجــوات فــي القــدرات وضــمان القيمــة مــن خــلال ا
أن تكــون المملكــة المتحــدة الشــريك و  ،يضــمن الحفــاظ علــى تميزهــا العلمــي )وســمعتها( ودعــم الابتكــارو 

تضــم شــبكة حيــث ؛ وتســاعد الشــركات البريطانيــة التــي لــديها طموحــات للنمــو العــالمي الســريع ،المفضــل
دولة ومنطقة حول العالم يقومون  40من  موظف في أكثر 100ما يقرب من  ( SIN ) العلوم والابتكار

مــع مجتمــع العلــوم والابتكــار  SINيعمــل ضــباط ، ببنــاء شــراكات وتعاونيــات فــي مجــال العلــوم والابتكــار
المحلي لدعم سياسة المملكـة المتحـدة فـي الخـارج، ممـا يـؤدي إلـى منـافع متبادلـة للمملكـة المتحـدة والبلـد 

ة بكــل بلــد وتعمــل علــى تحقيــق الأهــداف العالميـــة خطــط عمــل خاصـــ SINتضــع فــرق ، كمــا المضــيف
  :التالية

المبتكـــرة  هاالنمـــو والصـــادرات فـــي المملكـــة المتحـــدة، وربـــط صـــناعات تعزيـــزر: الازدهـــا -
 والخبرة العلمية بالفرص الدولية؛ 

والصــحة  (AMR) تقــديم حلــول للتحــديات العالميــة مثــل مقاومــة الميكروبــات: الأمــن -
يطـــات واســـتخدامها المســـتدام وتعزيـــز القـــدرة علـــى الصـــمود فـــي والطاقـــة والحفـــاظ علـــى المح
 مواجهة الكوارث الطبيعية؛ 

 تعزيز تأثير السياسة الخارجية للمملكة المتحدة من خلال العلم والابتكار؛  التأثير: -
دعــم أهــداف التنميــة الدوليــة ومطابقــة خبــرة المملكــة المتحــدة مــع الاحتياجــات  التنميــة: -

 الدولية.

                                                 
1 Uk Research And Innovation (Ukri), Investing In Uk R&D, The Royal Society, The British Academe, Royal 

Academy Of Engineering, The Academy Of Medical Sciences, Uk,2018. P1. 
2 Uk Research And Innovation, Available At: Https://Www.Ukri.Org/ Date Viewed : 15/03/2020. 
3 Uk Science And Innovation Network, Available At : Https://Www.Gov.Uk/ Date Viewed : 16/03/2020. 

https://www.ukri.org/
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هـو نظـام لتقيـيم جـودة البحـث فـي مؤسسـات التعلـيم العـالي : )REF(1ز البحثـينظام التميـ 2-8
مـن قبـل هيئـات  يـتم تنفيـذ إطـار التميـز البحثـي. 2014تـم ذلـك لأول مـرة فـي عـام  ة،في المملكة المتحد

، (SFC) الأسـكتلنديتمويل التعليم العالي الأربعة في المملكة المتحـدة: أبحـاث انجلتـرا، مجلـس التمويـل 
ــ ــيم العــالي لــويلمجل ؛ إذ تهــدف (DFE) الشــمالية لإيرلنــداووزارة الاقتصــاد ، (HEFCW) زس تمويــل التعل

السياسة المشتركة لهيئات التمويل لتقييم البحـوث إلـى ضـمان اسـتمرار قاعـدة بحـث ديناميكيـة ومتجاوبـة 
لمتحـدة، يُتوقـع داخل التعلـيم العـالي فـي المملكـة ا عبر مختلف الأطياف الأكاديميةعلى مستوى عالمي 

  :أن يتحقق ذلك من خلال
 توفير المساءلة للاستثمار العام في البحث وتقديم أدلة على فوائد هذا الاستثمار؛ -
نشــــاء معــــايير الســــمعة، لاســــتخدامها فــــي قطــــاع التعلــــيم العــــالي  - تــــوفير معلومــــات مرجعيــــة وا 

 وللإعلام العام؛
 .تخصيص انتقائي لتمويل البحوث إعلام -

إطار التميز البحثي من خلال عملية المراجعة مـن قبـل الخبـراء، يـتم إجراؤهـا مـن قبـل  يعمل حيث     
حسب الموضـوع، بتوجيـه مـن أربـع لجـان رئيسـية.  (UOAS) 34فرق الخبراء لكل من وحدات التقييم الـ 

، تتكون لجان الخبراء من كبار الأكـاديميين والأعضـاء الـدوليين ومسـتخدمي البحـث، بالنسـبة لكـل تقـديم
يتم تقييم ثلاثة عناصر مميزة: جودة المخرجات )مثل المنشورات والعروض والمعارض(، وتأثيرها خارج 

 الأوساط الأكاديمية، والبيئة التي تدعم البحث.

 عدد الباحثين الفرع الثاني: مؤشر 

 2017-2000لقد شهد عدد الباحثين في مجال البحث والتطوير في المملكة المتحدة تزايدا خلال الفترة  
وهــي نســـبة  ،باحــث فــي كــل مليـــون نســمة 4357لـــى إ 2016حيــث وصــل ســنة  ،بيانــات البنــك الـــدولي حســب

 4245يــن بلــغ عــددهم أمريكيــة أو دول مثــل الولايــات المتحــدة الأ مرتفعــة مقارنــة مــع دول العــالم بصــفة عامــة
-2000حثين خــلال الفتــرة ويبقــي الاتجــاه العــام لظــاهرة عــدد البــا .1196باحــث، أو الصــين حيــث بلــغ عــددهم 

 .تاليهو الزيادة وهو ما يبرزه الشكل ال 2017

 

 

 

 

                                                 
1 Research Excellence Framwork, What Is The Ref?, Available At: Https://Www.Ref.Ac.Uk/ Date Viewed : 

18/03/2020 
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: عدد الباحثين في مجال البحث التطوير في المملكة المتحدة لكل مليون شخص خلال 10الشكل رقم  
 2017-2000الفترة 

 
  .الدولي بالاعتماد على بيانات البنك الطالبةعداد إ : من المصدر

وللإشارة وفي اطار التعاون الدولي والتنافس على الكفاءات والمواهب نجد أن أكثر مـن ربـع أعضـاء هيئـة     
في جامعات المملكلة المتحدة هم من غير مواطنيهـا. ويشـكل التوظيـف مـن الاتحـاد الأوروبـي  % 28 التدريس

مواطنـا مــن الاتحـاد الأوروبـي يعملــون  31635ك كــان هنـا 2015-2014كبيـراً مـنهم. فمــثلًا خـلال موسـم  جـزءاً 
مـن خـارج الاتحــاد  23360جمـالي المـوظفين، وإمـن  % 16فـي جامعـات المملكـة المتحـدة وهـو مـا يمثــل نسـبة 

مــن الإجمــالي، أمــا طلبــة الــدكتوراه فنســبة كبيــرة مــنهم مــن خــارج المملكــة  % 12الأوروبــي وهــو مــا يمثــل نســبة 
 % 36، فيمــا % 14لــى منطقــة الاتحـاد الأوروبــي إبــة الأجانـب والــذين ينتمـون بلغـت نســبة الطلحيــث  ؛المتحـدة

بمعنــي أن نصــف طلبــة الــدكتوراه فــي اللمكلــة المتحــدة هــم مــن الطلبــة الأجانــب  ،مــن خــارج الاتحــاد الأوروبــي
 في الشكل التالي: ، كما هو موضح20141-2015خلال الموسم 

 

 

 

 

 

                                                 
1 UK research and the European Union, The role of the EU in international research collaboration and 

researcher mobility, The Royal Society, uk, 2016, p 8. 
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 : التشكيلة الدولية من القوى العاملة البحثية في جامعة المملكة المتحدة.11الشكل رقم  

 

49%
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37%
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المجمو   
    

 
Source: The Royal Society, UK research and the European Union: The role of the EU in 

international research collaboration and researcher mobility, The Royal Society, uk, 2016, p 8. 

تعكس هذه الأرقام قدرة المملكة المتحدة علـى جـذب الكفـاءات والمواهـب مـن الخـارج وهـذا يـدعم التميـز  
نسب أكبر من البـاحثين والبـاحثين الأجانـب على العلمي للمملكة المتحدة، وأحرزت مؤسسات المملكة المتحدة 

الذي يقيم جودة البحث في مؤسسـات التعلـيم ، درجة أعلى في إطار التميز البحثي الأخيرو رة الدولية ذوي الخب
 العالي.

  نفاق على البحث والتطويرمؤشر الإ : الثالثالفرع 
؛ حيــث 2018سـنة  سـترلينيإجنيـه مليـار  37.1نفـاق علـى البحـث والتطـوير فـي المملكـة المتحـدة بلـغ الإ

أو مــا يعــادل نســبة زيــادة  ســترلينيإجنيــه  34.8 بــــ 2017مقارنــة بســنة  إســترلينيجنيــه ر مليــا 2.3قــدار مارتفــع ب
إلى  تصلو ين أ( 2018-1990)وتعد هذه النسبة أكبر من متوسط نسبة الزيادة السنوية للفترة ، % 6.6مقدرة بـ 

 2018سـنة  % 1.71أما كنسبة من الناتج الإجمالي المحلي فقد بلغـت نفقـات البحـث والتطـوير نسـبة  .% 4.2
 . 1%2.12لا يزال أقل من تقديرات الاتحاد الأوروبي البالغ  ا، لكنه2017سنة  % 1.67مقارنة بنسبة 

وفــي إطــار المقارنــات الدوليــة تبقــي نســبة الإنفــاق علــى البحــث والتطــوير فــي المملكــة المتحــدة أقــل مــن 
ـــدى دول منظمـــة التعـــاون والتنميـــة الاقتصـــاد الإنفـــاقمتوســـط نســـبة  وألمانيـــا وفرنســـا . % 2.4ية، أيـــن بلغـــت ل

، لهـذا وضـعت المملكـة المتحـدة فـي إطـار 2على التـوالي % 2.8و % 2.2و % 3بـ  الأمريكيةوالولايات المتحدة 

                                                 
1 Office For National Statistics, Gross Domestic Expenditure On Research And Development, UK: 2018, 

Statistical Bulletin, UK, 2020, P 2,3. 
2 Chris Rhodes And Matthew Ward, Research & Development Spending, Briefing Paper, House Of Commons 

Library, n°Sn04223, 8 January 2020, P15. 
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كنسـبة ى البحـث والتطـوير علـ إنفـاقنسـبة بالصناعية هدف زيادة الاستثمار فـي البحـث والتطـوير  استراتيجيتها
 .20271بحلول عام  %2.4إلى من الناتج المحلي الإجمالي 

على البحث والتطوير فـي المملكـة المتحـدة القطاعـات الأربعـة التاليـة: قطـاع الأعمـال،  الإنفاقويشمل  
مليـار جنيـه  25بــ  2018التعليم العالي، والحكومة والمنظمات غير الربحيـة. حيـث سـاهم قطـاع الأعمـال سـنة 

مليـار جنيـه  23.5اق على البحث والتطوير بعد أن كان يعادل من إجمالي الإنف % 68وهو ما يمثل  إسترليني
 4.5: الأدويــة )2018الإنفــاق الأكبــر خــلال ســنة مبــالغ . وقــد شــهدت المجــالات التاليــة 2017عــام  إســترليني

خدمات  وأنشطةمليار جنيه إسترليني(، برمجة الكمبيوتر  3.8مليار جنيه إسترليني(، والسيارات وقطع الغيار )
مليــار جنيـــه إســـترليني( والأنشــطة التجاريـــة المتنوعـــة  1.7مليـــار جنيــه إســـترليني(، الطيـــران ) 1.9ات )المعلومــ

مليـــار جنيـــه  1.5البرمجيـــات بــــ ) وتطـــوير ،ني(مليـــار جنيـــه إســـترلي 1.7والاختبـــارات والتحلـــيلات الفنيـــة بــــ )
 . الأعمال إسترليني(. وهذا ما يعكس مدي أهمية نشاطات البحث والتطوير بالنسبة لقطاع

سـنة  إسـترلينيمليـار جنيـه  8.7 بــ نفقـات البحـث والتطـويريسـاهم فـي أمـا بالنسـبة لقطـاع التعلـيم العـالي 
من إجمالي الإنفاق على البحث والتطوير. إذ تم تمويل هذه النفقات من طرف  % 24حيث شكل هذا  ؛2018

 ومجـــالس (،UKRI) بتكـــار للمملكـــة المتحـــدةالهيئـــات الداعمـــة للنشـــاط البحثـــي والابتكـــاري، كوكالـــة البحـــث والا
فيمــا يخــص  .الشــمالية أيرلنــداوويلــز، ووزارة التوظيــف والتعلــيم فــي  لاســكتلندا (HEFCS) تمويــل التعلــيم العــالي

 ، وهو2018 جنيه إسترليني سنة مليار 2.5على البحث وتطوير بمقدار  الإنفاقالقطاع الحكومي، فيساهم في 
 الكلي على البحث والتطوير في المملكة المتحدة.  الإنفاقمن  %7ما يعادل 

على البحث والتطوير في  أقل قطاع إنفاقاً ( PNPS) بينما يعد قطاع المنظمات الخاصة غير الربحية       
المملكة المتحدة، وهو يشمل المؤسسات الخيرية والصناديق الاستئمانية المتخصصة بشكل رئيسي في البحث 

ي، يشمل هذا القطاع على سبيل المثال العديد من الجمعيات الخيرية للسرطان التي والتطوير الطبي والصح
على البحث  الإنفاقوبلغ تطوير الأدوية والتجارب السريرية. و تجري أبحاثًا مكثفة من الوقاية من السرطان 

مقارنة بسنة  ٪9.2؛ إذ ارتفع بنسبة إسترلينيمليار جنيه  0.8القطاع الخيري قبل  من 2018عام في التطوير 
 .2من إجمالي نفقات البحث والتطوير في المملكة المتحدة ٪2بنسبة ، أي 2017

 عل البحث والتطوير بالنسبة للقطاعات الأربعة السابقة الذكر: الإنفاقوالشكل التالي يظهر نسب 

 

 

 

                                                 
1 Office For National Statistics, Gross Domestic Expenditure On Research And Development, Ibid, P3. 
2 Ibid, P 6-8. 



110 

 تجربة الجامعة في المملكة المتحدة                                                                                                      ثالث:                          الفصل ال

 

في  2018رف القطاعات الاقتصادية سنة : نسب الانفاق على البحث والتطوير من ط12الشكل رقم  
 المملكة المتحدة

 
 .الشرح أعلاهعلى بيانات بالاعتماد الطالبة عداد إ : من المصدر

 

   : مؤشر المنشورات العلميةالرابعالفرع 

 2018-2000حسـب بيانـات البنـك الــدولي، زاد عـدد المقـالات العلميـة فــي المملكـة المتحـدة خـلال الفتــرة 
حـــوالي  2018، فـــي حـــين بلغـــت ســـنة 77244إلـــى  2000حيـــث وصـــل عـــددها ســـنة  ؛% 26.45بنســـبة بلغـــت 

 ، كما هو موضح في الشكل التالي: 97680

 2018-2000عدد المقالات العلمية والتقنية في المملكة المتحدة للفترة  :13الشكل رقم  

 
 .الاعتماد على بيانات البنك الدولي الطالبة عدادإ من المصدر: 

إذ بلـغ يخـص مؤشـر الاستشـهاد بأبحـاث المملكـة المتحـدة فيـتم الاستشـهاد بالأبحـاث بشـكل متكـرر،  فيماأما   
احتلت المملكة المتحدة المرتبـة الأولـى و 1.57 للمملكة المتحدة *(FWCI)تأثير الاستشهاد الوزني  2014عام 

                                                 
 * IFWC مقياس شائع الاستخدام لتأثير البحث، يقارن :FWCI  عدد الاستشهادات التي تلقتها منشورات الباحث، مع متوسط عدد الاستشهادات التي

المنشورات بمتوسط عالمي، بينما يشير إلى أنه تم الاستشهاد ب 1.00من  FWCI. يشير Scopusتلقتها منشورات مماثلة مفهرسة في قاعدة بيانات 
FWCI  إلى أنه تم الاستشهاد بالمنشورات أكثر من المتوقع استنادًا إلى المتوسط العالمي للمنشورات المماثلة. 1.00أكبر من 
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، كمـــا هـــو 1ل مجموعــة الثمـــاني، والثامنـــة فــي الاتحـــاد الأوروبـــي، والثالثــة عشـــر فـــي العــالممــن بـــين جميـــع دو 
 .موضح في الشكل التالي

 2014ترتيب منشورات المملكة المتحدة حسب معدل الاستشهاد لعام : 14الشكل رقم  

 

Source:  Universities UK, Higher Education Research In Facts And Figures, Universities UK, 

London, 2018, P10. 

عــام  ففــيالعــالم، يــتم نشــر نســبة متزايــدة مــن أبحــاث المملكــة المتحــدة مــع شــركاء فــي جميــع أنحــاء كمــا  
 2011بحلول عام و ط، من الأوراق البحثية كانت للمؤلفين المقيمين في المملكة المتحدة فق %90حوالي  1981
 ،سـتمرارهـذه النسـبة باوارتفعـت  .دوليالـتعـاون للنتيجـة كأكثر من نصـف النـاتج البحثـي للمملكـة المتحـدة كان 
أكثــر مــن ثلاثــة أضــعاف عــدد الأوراق التــي  2015عــام البــاحثون المقيمــون فــي المملكــة المتحــدة  نشــرحيــث 

 29017ع المــؤلفين المقيمــين فــي المملكــة المتحــدة مــن وارتفــع عــدد الأوراق البحثيــة مــ ،1981نشــروها فــي عــام 
. 2(2015-1981)في نفس الفترة  67707إلى  3632ارتفع عدد الأبحاث المشتركة دوليًا من كما ، 47308إلى 

من المقالات المنشورة في المملكة المتحدة كانت في  % 58.16أن  scimago journalكما كشفت بينات موقع 
 .3يالتعاون الدول إطار

  عدد براءات الاختراع في الجامعاتمؤشر الفرع الخامس: 

علـــى الـــرغم مـــن انخفـــاض طلبـــات تســـجيل بـــراءات الاختـــراع بالنســـبة للمقيمـــين وغيـــر المقيمـــين والعـــدد 
حسـب بيانـات البنـك الـدولي، كمـا يبينـه الاتجـاه  2018-2000الإجمالي لهما في المملكة المتحـدة خـلال الفتـرة 

فـــي الشــكل أدنــاه، إلا أنهـــا تبقــي مــن بـــين الــدول الأكثــر طلبـــا لبــراءات الاختــراع ضـــمن دول العــام للمنحنيــات 
مـــن طلبـــات دول الاتحـــاد الأوروبـــي ســـنة  %18.99 الإجماليـــةالاتحـــاد الأوروبـــي؛ حيـــث بلغـــت نســـبة الطلبـــات 

ليـة مـر الـذي يعكـس جـودة وفعا. الأ2003سـنة  % 28.77هـذه النسـبة ووصـلت ، وهو ما يمثل الخمس. 2017
والقطاع الصناعي  منظومة البحث والتطوير الخاصة بالمملكة المتحدة، التي تضم الجامعات، ومراكز البحث،

                                                 
1 Universities Uk, Higher Education Research In Facts And Figures, Universities Uk, London, 2018, P10. 
2 Universities Uk, Higher Education Research In Facts And Figures, ibid, p13. 

 https://www.scimagojr.com/countrysearch.php?country=GBعلى الموقع:   Scimago Journalبناء على بينات المملكة المتحدة على موقع  3 
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المعــــارف وتشــــجيع  إنتــــاجبمؤسســــاته المختلفــــة، بالإضــــافة إلــــى نوعيــــة السياســــات التــــي تحفــــز وتســــاعد علــــى 
 .1الابتكار

مقيمين في المملكة المتحدة خلال الفترة الالاختراع للمقيمين وغير : تطور براءات 15الشكل رقم  
(2000-2018) 

 
 بالاعتماد على بيانات البنك الدولي. لطالبة: من إعداد االمصدر

إلى  2016-2014جامعية خلال الفترة  مؤسسة 162لــ وبالنسبة للجامعات؛ وصل عدد براءات الاختراع 
 بــراءة(، فــي حــين جــاءت فــي المرتبــة الثانيــة 3357منهــا تعــود لجامعــة أكســفورد ) % 18بــراءة، نســبة  18723
وعلـى  ؛ إذ لـديها مـا يقـارب نصـف عـدد بـراءات الاختـراع التـي تمتلكهـا جامعـة أكسـفورد.كوليـدج لنـدنامبريال 

 24ســــات الجامعيــــة )مــــن المؤس % 15مــــن بــــراءات الاختــــراع مملوكــــة لأعلــــى  % 80تســــجيل العمـــوم يلاحــــظ 
 .2مؤسسة(

والتي يتم حسـابها كمتوسـط  ،2016-2011وعند الأخذ بالحسبان براءات الاختراع الممنوحة خلال الفترة 
ــال  طالــب، فــإن أعلــى الجامعــات تســجيلًا هــي 1000ســنوي لكــل  ــدنامبري ، جامعــة أكســفورد 1.23 كوليــدج لن

. وعنــــد تحليــــل 0.46 ، وكليــــة لنــــدن الجامعيــــة0.89، جامعــــة كامبريــــدج 0.92، جامعــــة ســــانت أنــــدروز 1.13
صـــناعة مجـــالات جامعـــة مبتكـــرة، نجـــد  21أفضـــل  ىكثـــر تســـجيلا لبـــراءات الاختـــراع لـــدالمجـــالات العلميـــة الأ

 .3والتكنولوجيا الحيوية، المواد الكيماوية، الأجهزة الطبية والرعاية الصحية، الزراعة والغابات والأغذية الأدوية

                                                 
 يمن إعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات البنك الدول 1

2Elena Hristozova, Universities In Uk: From Research To Patents, 2017, Available At, 

Https://Visualisinghe.Wordpress.Com/ Date Viewed : 11/10/2019. 
3 Julian Owen, Top 21 Innovative Universities In The Uk, 2018, Available At : 

 Https://Universitybusiness.Co.Uk/ Date Viewed : 11/10/2019. 

https://visualisinghe.wordpress.com/
https://universitybusiness.co.uk/
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  ر العلاقة )جامعة ــ صناعة(الفرع السادس: مؤش 

تواجـه الشـركات البريطانيــة مجموعـة مــن التحـديات مثـل تزايــد المنافسـة العالميــة باسـتمرار، وتــأثيرات   
الأزمة المالية، وعدم الاستقرار الدولي، هذه التحـديات ليسـت سـوى بعـض العوامـل التـي تواجـه قـادة الأعمـال 

نـاك حاجـة أكبـر للابتكـار فـي تطـوير المنتجـات والخـدمات لزيـادة في المملكة المتحدة، ولم يسبق أن كانت ه
دارة المخاطر في الاستثمار، ولم يسبق أن كان هناك مثل هذا التركيز على تأمين المواهب  كفاءة الشركة، وا 
ر والاحتفاظ بها وتطويرها بين القوى العاملة؛ إذ يعد قطاع الجامعات في المملكة المتحدة مورداً وطنياً له دو 

، وســيتم عــرض مجموعــة مــن المؤشــرات التــي 1مركــزي فــي دعــم نجــاح الأعمــال وفــي معالجــة هــذه التحــديات
 تسمح بتشخيص واقع العلاقة صناعة ــ جامعة في المملكة المتحدة.

 تنقل الباحثين بين الجامعات والصناعة -1
باحثين الذين ينتقلون عبر في إطار علاقة جامعة ــ صناعة يمثل الأكاديميون وطلبة الدكتوراه وال       

تساهم العقلية  إذوالصناعة قناة مهمة لتدفق المعرفة والمهارات بين القطاعين؛  الأكاديميةالأوساط 
الصناعية لهؤلاء الباحثين الجامعيين الذين لديهم خبرة عمل سابقة أو عمل في الصناعة في تطوير أبحاثهم 

ستقبلية مع الصناعة. بالإضافة إلى مساهمتهم في البحث في الجامعات، وبالتالي تسهيل التفاعلات الم
العلمي والتعاون مع شركاء البحث والتطوير الصناعي، كما أن خبرتهم من قبل في المجال الصناعي 
تمكنهم من تعزيز الدور الرئيسي للجامعات في تعليم المهنيين المستقبليين. ولا تشمل عملية الانتقال هذه 

ي يقوم فيها الباحث بتغيير وظيفته بشكل كامل من الجامعات لأخذ وظيفة أخرى في فقط على الحالات الت
شركة تجارية أو العكس، لكن تشمل أيضاً الباحثين الذين بإمكانهم الجمع بين وظيفيتين بدوام جزئي في 

تي الالقصوى عدد الأيام المرتبطة ب. وفي هذا الصدد وفي إطار عقود أعضاء هيئة التدريس 2القطاعين
مؤسسة تعليم عال   36تسمح والمجتمع  الأعماليمكن للأكاديميين من خلالها تنفيذ أنشطة خاصة مع رجال 

 . 3يوم 30بقضاء أكثر من 

 تعاون الشركات مع الجامعات ومعاهد البحث في الأنشطة الابتكارية  -2
لكة المتحدة خلال الفترة نسبة الشركات المبتكرة التي تعمل مع مؤسسات التعليم العالي في المموصلت     

دول الاتحاد الأوروبي، مثل فلندا وفرنسا والسويد مقارنة مع وهي النسبة الأعلى  %27.3لى إ 2014-2016
  الشكل التالي.يوضح ذلك كما على التوالي  % 15.9و %13.5و % 23.8النسبة التي حققت 

 

                                                 
1 Tim Wilson Dl, A Review Of Business–University Collaboration, Department For Business, Department For 

Business, Innovation And Skills, London, , 2012,P 13. 
2 Robert Tijssen Et al, Globalisation Localisation And Glocalisation Of University-Business Research 

Cooperation: General Patterns And Trends In The Uk University System, Working Paper No. 50, Published By 

The Centre For Global Higher Education, University Of Oxford, Uk, 2019, p 

 /https://www.hesa.ac.uk ،بناءا على بيانات وكالة المملكة المتحدة لإحصائيات التعليم العالي 3

 

https://www.hesa.ac.uk/
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-2014المبتكرة المتعاونة مع الجامعة ومعاهد البحث خلال الفترة)نسبة الشركات : 16الشكل رقم  
 .روبيةو ( في بعض الدول الأ 2016

 
 متاح على الموقع : ( Rathenau Instituut) : من إعداد الطالبة بالاعتماد على معهد راثينيوالمصدر

https://www.rathenau.nl/en/science-figures/process/collaboration/collaboration-rd 

فقد  2016-2014أما في فيما يخص نسبة الشركات المبتكرة التي تتعاون مع معاهد البحث للفترة  
 وهي أعلى نسبة من بين الدول المبينة في الشكل أعلاه. % 20.7سجلت المملكة المتحدة نسبة مقدرة بـ 

 مجال النشر العلميالتعاون البحثي بين الجامعة والصناعة في  -3
يعد إنتاج المنشورات التشاركية بين الشركات والجامعات في نظام البحث والتطوير في المملكة  

المتحدة موضوعاً مدروساً جيدًا نسبيًا، سيما من حيث الابتكار في قطاع الأعمال أو نقل المعرفة من 
شاريع التعاونية مع قطاع الأعمال، مع الجامعات، تشير نتائج الدراسات إلى أن إشراك الجامعات في الم

، كما يساهم في زيادة 1فعالة لنقل المعرفةوسيلة استمرار اندماجها في الأوساط العلمية الأكاديمية، يشكل 
يجاد حلول لمشكلات القطاع الصناعي.  المخزون المعرفي، وا 

، %6.23المملكـة المتحـدة  جامعـة فـي 45وحسب تصنيف ليدن بلغ متوسط نسبة النشر مع الصناعة لـ       
الكليــة الامبرياليــة بلغــت المنشــورات بالشــراكة مــع القطــاع الصــناعي فــي جامعــة و ، 2017-2014خــلال الفتــرة 

ــأعلــى نســبة بـــ للعلــوم والتكنولوجيــا والطــب،  مــن مجمــوع  2544، إذ تقــدر عــدد منشــوراتها مــع الصــناعة %8.9ـ
 . التاليمبين في الجدول ، كما هو 28625الكلية البالغ عددها  منشوراتها

                                                 
1 Robert Tijssen Et al, op.cit., p10. 
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صناعة خلال العدد المنشورات العلمية المشتركة بين بعض جامعات المملكة المتحدة و : 7جدول رقم  
 (2017-2014الفترة )

عدد المنشورات خلال  الجامعة
2014-2017 

عدد المنشورات بالتعاون مع 
 الصناعة

نسبة المنشورات بالتعاون 
 ع الصناعة %م

 6.3 2257 35635 جامعة أكسفورد
 6.5 2267 35124 جامعة لندن
 6.9 2136 30862 جامعة كامبرج

 8.9 2544 28625 كلية لندن الإمبراطورية
 8.5 1822 21455 جامعة مانشستر
 6.6 1248 18970 كينك كولج لندن
 6.6 1171 17828 جامعة اندبره

Source : CWTS Leiden Ranking 2019, https://www.leidenranking.com/ Date Viewed : 25/03/2020 

على  الأعمالتعد هذه النسب من أعلى النسب على المستوي العالمي وهو ما يبرز أهمية انفتاح قطاع 
الجامعات والعكس، وهذا يسمح بتيسير نقل المعلومات والمعارف بين الطرفين، الأمر الذي يسمح بمواجهة 

لعالمية بالنسبة للشركات في ظل الاقتصاد المعولم، ويسمح من جهة أخرى للجامعات بالارتقاء في المنافسة ا
د الطلب على مخرجاتها داوبالتالي يز العلمية والبحثية، ما يساعدها على تحسين سمعتها مالتصنيفات العالمية 

أن خدمات الجامعات خاصة و  ،من العنصر البشري أو البحوث والابتكارات ويحسن وضعيتها المالية
 أصبحت تخضع لشروط السوق والعرض والطلب ومبدأ المنافسة.

 المطلب الثالث: مؤشرات قياس بعد المشاركة المجتمعية في جامعات المملكة المتحدة
النمو الاقتصـادي الشـامل حيث تساهم في تؤدي الجامعات البريطانية دورًا حيويًا في المملكة المتحدة،  

قليميًــ لتماســك الاجتمــاعي؛ إذ تشــعر المجتمعــات للأفــراد و لا ووطنيًــا؛ وتقــدم مســاهمة كبيــرة للمجتمــع و محليًــا وا 
الأهـداف الأساسـية للتعلـيم  انطلاقـا مـن  ،1المحلية في كل منطقة من مناطق المملكة المتحدة بأثرها الإيجـابي

دراسة قام شفت في هذا الاتجاه  وكتلبية احتياجات المجتمع الأوسع، التي تتضمن العالي في المملكة المتحدة 
طالـب،  725000أن أكثـر مـن  2013حالة تطوع الطلاب فـي عـام حول  (NUS) ببها الاتحاد الوطني للطلا

إلـــى المنطقـــة التـــي قـــدمون خـــدمات وي مـــن مجمـــوع طـــلاب التعلـــيم العـــالي، يتطوعـــون فـــي مجـــتمعهم %31أي 
وأعضــائها بشــكل اســتباقي فــي  UUK ة المتحــدةيعيشــون ويدرســون فيهــا، كمــا شــاركت مؤسســة جامعــات المملكــ

فيـد المجتمعـات المحليـة والمجتمـع والجمهـور ي ذيأهمية تعزيـز عمـل الطـلاب والجامعـات الـ نقاش هادف حول
تـم إنشـاء العديـد مـن الجامعـات فلقـد ، على جامعات المملكـة المتحـدة العريقـة جديدالليس بنشاط  وهو الأوسع.

هـــذا الـــدور يحـــوز م بهـــدف المســـاهمة فـــي التحـــول الاجتمـــاعي والاقتصـــادي، و مـــن قبـــل المـــواطنين ومجتمعـــاته

                                                 
1 Universities uk, report of Policy priorities to support universities to thrive post-exit, 1 March 2018, p 2, 

Available at : https://www.universitiesuk.ac.uk/  

https://www.universitiesuk.ac.uk/policy-and-analysis/reports/Documents/2018/brexit-briefing-march-18.pdf
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يقــول البروفيســور كــريس  الجامعــات؛وهــو موجــود فــي رســالة ورؤى نفســه مــن الأهميــة اليــوم.  القــدرجتمعــي الم
عـرض أثنـاء  فـي مؤسسـة جامعـات المملكـة المتحـدةبرينك، نائب رئيس الجامعة ورئيس شبكة سياسة الطـلاب 

نؤكــد أن الســمة الأساســية للجامعــة المدنيــة هــي إحساســها بالهــدف، لــيس "، 2021عــة نيوكاســل لعــام رؤيــة جام
ما هو جيد لها. نحن نرى أنفسنا على أننا نقدم فوائد ليس فقط للأفراد أو فهم فقط فهم ما هو جيد فيها، ولكن 

مـع الابتكـارات  للتعامـلوالخبـرة داع المنظمات الفردية، ولكن للمجتمـع ككـل، باسـتخدام معرفتنـا الأكاديميـة والإبـ
 . 1والحلول التي تحدث فرقا"

وتتعــــدد مظــــاهر المشــــاركة المجتمعيــــة للجامعــــات البريطانيــــة فــــي دعــــم الحــــراك الاجتمــــاعي، والعمــــل  
التطــوعي للطلبـــة، والمســـؤولية المجتمعيـــة. بحيـــث تقـــدم الجامعــات وطلابهـــا مســـاهمة إيجابيـــة للمجتمـــع بطـــرق 

المثــال تـوفر مرافــق للمجتمــع كــالمراكز الرياضــية المشـتركة مــع المــدارس؛ يقــدمون المشــورة عديـدة، فعلــى ســبيل 
والاستشارات للسكان المحليين والشركات؛ تساعد على تشكيل السياسة والاستراتيجية المحلية؛ يربطون أبحاثهم 

 . بالأولويات المحلية؛ ويعملون كمدافعين رفيعي المستوى لمدينتهم أو منطقتهم...الخ

 الفرع الأول: دعم الحراك الاجتماعي
يكون دعم الحراك الاجتماعي من خلال توفير طريق للأفراد للحصول علـى المعرفـة والمهـارات اللازمـة 
لدخول مهن ذات قيمة مضـافة عاليـة وفـرص للتنقـل بـين الأجيـال فـي المهـن، إذ نفـذت الحكومـة مجموعـة مـن 

تضـييق الفجـوات فــي التحصـيل وزيـادة التطلعــات مـن أجـل زيــادة الإصـلاحات التـي تهــدف إلـى رفـع المعــايير و 
المشاركة بين المجموعات التي كانت تقليديًا ممثلة تمثيلًا ناقصًا في التعلـيم العـالي. وفقًـا لأحـدث الأرقـام، يـتم 

ســـترليني عبـــر المؤسســـات فـــي الأنشـــطة المصـــممة لتوســـيع نطـــاق إمليـــون جنيـــه  743اســـتثمار مـــا مجموعـــه 
لإضـافة إلـى تحسـين اسـتبقاء ونجـاح الطـلاب مـن الفئـات المحرومـة فـي التعلـيم العـالي. يرتكـز هـذا الوصول با

على رؤية التعليم العالي كعامـل تمكـين للحـراك الاجتمـاعي، والمسـاهمة فـي النمـو الاقتصـادي مـن خـلال بنـاء 
  .2المعرفة والمهارات

همتهـــا، تســـتهدف اســـتراتيجياتهم عـــادةً جعلـــت الجامعـــات توســـيع المشـــاركة جـــزءًا أساســـيًا مـــن موعليـــه 
 ؛التدخلات التي تساعد على تحسـين فـرص الأشـخاص المحـرومين فـي جميـع مراحـل الحيـاة. فـي هـذه العمليـة

هــم لا يحســنون معيشــة الأفــراد فحســب، بــل يفتحــون أيضًــا المواهــب والإمكانــات التــي يمكــن أن يوفرهــا هــؤلاء 
مليــون جنيــه اســترليني علــى تحســين  673فقــت جامعــات إنجلتــرا أن 2015–2014الأفــراد للاقتصــاد، ففــي عــام 

الوصول إلى التعليم العالي، بحيث ارتفع معدل مشاركة الشباب في التعليم العالي في المناطق الأكثـر حرمانًـا 
جامعة لا تعمل فقط لضمان تسجيل هيئة طلابية متنوعة في دوراتها؛ بل تعمل  70، و%43في إنجلترا بنسبة 

 لى تلبية احتياجات طلابها وضمان نجاحهم.أيضًا ع
                                                 

1 Universities national union of students, A report : Breaking down the barriers to Student Opportunities and 

Youth Social, uUK & NUS, London, 2014, p 3. 
2 June Wiseman Et al, A Raport Of Understanding The Changing Gaps In Higher Education Participation In 

Different Regions Of England, Bmg Research And Cfe Research, Department For Education, Uk, 2017, P 16. 
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، قـدمت 1990على سبيل المثال برنامج درجـة الـدوام الجزئـي المجتمعـي فـي جامعـة سوانسـي، منـذ عـام 
مكانًــا مجتمعيًــا فــي جميــع أنحــاء  13جامعــة سوانســي برنامجًــا جامعيًــا للحصــول علــى درجــة بــدوام جزئــي فــي 

معي. يســتهدف البرنــامج فـي المقــام الأول المجتمعــات المحرومــة جنـوب غــرب ويلــز وفـي الجامعــة والحــرم الجـا
مـن جميـع المشـاركين مـن المجتمـع الأول )المنـاطق الأكثـر  % 29، كـان حـوالي 2013-2012فـي  ،والمعزولـة

 :1حرمانًا في ويلز(. يتلقى المشاركون الدعم من خلال عدد من الطرق، على النحو التالي

على درجة البكالوريوس للمتعلمين الذين ليس لديهم تقاليد في التعليم أسابيع  10برنامج إعداد لمدة  -
 ؛العالي

 ؛تقديم مشورة تعليمية ونزيهة مجانية طوال البرنامج -
 ؛مكتبة مخصصة في مكتبة عمال المناجم في جنوب ويلز -
 .مرافق مؤتمرات الفيديو التي تمكن من تقديم الدورات في كلية بيمبروكشاير من جامعة سوانسي -

طالبًـا إضـافيًا  253طالبًـا بـدوام جزئـي علـى درجـات جامعيـة،  450حصـل  ،2014اعتبـارًا مـن ديسـمبر 
مــن الطــلاب علــى مؤهــل مــن الدرجــة  %73يدرســون للحصــول علــى درجــة بــدوام جزئــي فــي المجتمــع، حصــل 

 .2الأولى أو الدرجة الثانية

 الفرع الثاني: المسؤولية الاجتماعية للجامعات البريطانية 

حظــى المســؤولية الاجتماعيــة بأهميــة كبيــرة بــين جامعــات المملكــة المتحــدة؛ حيــث أضــافت العديــد مــن ت 
الجامعــات فضــاءات خاصــة بالمســؤولية الاجتماعيــة إلــى مواقعهــا علــى الويــب، توضــح فيهــا الجامعــات كيــف 

وع. وقــد خطــت ولمــاذا ستســاهم فــي مجموعــة متنوعــة مــن القضــايا الاجتماعيــة، مثــل الاســتدامة البيئيــة والتطــ
إلى الأمام وطورت دورات وبرامج المسؤولية الاجتماعيـة. أصـبحت جامعـة نوتنغهـام  اتبعض الجامعات خطو 

أول جامعــة فــي المملكــة المتحــدة تقــدم ماجســتير فــي إدارة الأعمــال فــي المســؤولية الاجتماعيــة  2003فــي عــام 
ـــه أصـــبحت للشـــركات. وقـــد حـــذت جامعـــات أخـــرى حـــذوها، مثـــل جامعـــة روبـــرت جـــوردو  ن فـــي أبـــردين. وعلي

 . 3الجامعية في المملكة المتحدة يةالهو المسؤولية الاجتماعية جزءًا مهمًا من 

وتعد الأعمال التطوعية للطلاب أحد أهـم أشـكال المسـؤولية الاجتماعيـة لجامعـات المملكـة المتحـدة، إذ  
من جميع طلاب السنة  % 15والي أن ح 2010تظهر الدراسات التي أجراها معهد الأبحاث التطوعية في عام 

يمارسـون شـكلًا  % 30 الأولى في بريطانيا يشـيرون إلـى أنهـم يتطوعـون "مـن أجـل مؤسسـة خيريـة" وأن حـوالي
من أشكال النشاط التطـوعي الـذي يفيـد المجتمـع  لـدى طـلاب التعلـيم العـالي فـي المملكـة المتحـدة تقليـد طويـل 

الحاجة إلى تنسيق وطني فعال لتعزيز ودعم أن  يشير التاريخ إلى من العمل التطوعي والعمل الاجتماعي، إذ

                                                 
1 Universities Uk, The Economic Role Of Uk Universities, The Funding Environment For Universities 2015, P29, 

Available At : Https://Www.Universitiesuk.Ac.Uk/ 
2 Ibid, p29. 
3 The Rise of CSR in UK Universities, Available at: https://www.giva.uk.com Date Viewed : 12/04/2020. 

https://www.giva.uk.com/blog/index.cfm/2016/1/26/The-Rise-of-CSR-in-UK-Universities
https://www.giva.uk.com/
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 ؛ حيـث لعبـت الحركـة المسـيحية الطلابيـةكانت دائمـا موجـودة العمل التطوعي للطلاب في الجامعات والكليات
(SCM) -  بعضــوية أكثــر مــن  1908كليــة وجامعــة بحلــول عــام  130التــي كانــت تضــم مجموعــات تابعــة فــي

ا فــي تطــوير وتنســيق حركــة الخدمــة الاجتماعيــة الطلابيــة، وكــان فــرع الحركــة المســيحية دورً  -طالــب  5000
هــو المجتمــع الطلابــي الوحيــد المعنــي بمســائل  1914الطلابيــة فــي العديــد مــن الجامعــات والكليــات قبــل عــام 

للطـلاب جهـودًا الخدمة الاجتماعية والمواطنة، في أواخر الثلاثينيات من القرن العشرين، بذل الاتحـاد الـوطني 
للطــلاب  "لغــرس الــوعي الاجتمــاعي بــين الطــلاب"، خــلال الحــرب العالميــة الثانيــة كــان علــى الاتحــاد الــوطني

نظـم عـددًا مـن  ؛ حيـثتطوير هذا الدور من خلال المساعدة في تنسيق مساهمة الطلاب في المجهـود الحربـي
كـان  مكـن للطـلاب المتطـوعين المسـاعدة.المؤتمرات ونشر سلسلة من الكتيبـات التـي توضـح بالتفصـيل كيـف ي

من الأمور المركزية للانتشار السريع لعمل مجتمع الطلاب في أوائل السبعينيات إنشاء مشروع تطوير لتعزيـز 
 (SCADU) تـــم إنشـــاء وحـــدة تطـــوير العمـــل المجتمعـــي للطـــلاب 1981فلســـفته والحفـــاظ علـــى نمـــوه، فـــي عـــام 

زارة الداخليــة وظلــت مجموعــة مســتقلة حتــى انــدماجها مــع منظمــة بتمويــل مــن وحــدة الخــدمات التطوعيــة فــي و 
لعب وحدة تطوير العمـل المجتمعـي للطـلاب دورًا مهمًـا فـي دعـم المجموعـات  2007التطوع الوطنية، في عام 

 .1تالمحلية من خلال تسهيل التدريب والمؤتمرا

 الفرع الثالث: نماذج حول المشاركة المجتمعية لجامعات بريطانية

وسنستعرض قرها الدور الجديد للجامعة في المملكة المتحدة ألمشاركة المجتمعية للجامعة ضرورة إن ا
 النماذج التالية:

فـي تقريـر لمجموعـة راسـل عـن كيفيـة تعاملهـا مـع مجتمعهـا المحلـي، ذكـرت أن  :2مجموعة جامعات راسـل-1
 فرقًا حقيقيًا من خلال:من مجوعة راسل، بحيث تصنع  كل جامعةدور روابط المجتمع هي في صميم 

الانخـــــراط مـــــع الأعمـــــال التجاريـــــة والمـــــدارس والصـــــناديق الخيريـــــة والجمعيـــــات الخيريـــــة والمنظمـــــات  -
 المجتمعية؛

 االمحليـة مــن خــلال فــتح مرافقهــ االمسـاهمة فــي الحيــاة الثقافيــة والفنيـة والرياضــية والتعليميــة لمجتمعاتهــ -
وتوفير الفرص لإشراك السكان المحليين في التعلم  المحلي، مجتمعالوصالات العرض أمام  اومتاحفه
 والبحث؛

يتم تشجيع الطلاب على الانخراط مع مجتمعاتهم المحلية من خلال القيام بالتطوع والفرص للعمل مع  -
 السكان المحليين؛

                                                 
1 Zoe Conn Et al, Students, Volunteering And Social Action In The Uk: History And Policies, Students Hubs, 

Generation Change, Uk, 2014, P 31. 
2 Russell Group, How Russell Group Universities Engage With Their Local Communities, P1, Available At: 

Https://Www.Russellgroup.Ac.Uk/ 

 

 

https://www.russellgroup.ac.uk/
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وعليه يعد التفاعل النشط مع الجمهور ومجموعات المجتمع والمدارس والكليـات والشـركات المحليـة أمـرًا 
الغ الأهميــة لجامعــات مجموعــة راســل للمســاعدة فــي دفــع النمــو المحلــي والإقليمــي والانــدماج. فهــي تســاعدهم بــ

على إنتاج بحث ممتاز، وتسهيل التنقل الاجتماعي، وتعزيز التماسـك وتقويـة النسـيج الاجتمـاعي للمجتمعـات، 
جامعـات مجموعـة راسـل وتشـارك فـي مما يدعم الازدهار المستقبلي للمملكة المتحـدة، وعلـى مـدار العـام تعمـل 

مجموعـــــة متنوعـــــة مـــــن الأحـــــداث والأنشـــــطة، وهـــــذا يشـــــمل العلـــــوم والتـــــاريخ والأدب والمهرجانـــــات الرياضـــــية 
والموسيقية التي تهدف إلى إشراك السكان المحليين في القوة التحويلية للتعليم والأفكار، تحفز الوعي والمناقشة 

ر مــا و حضــإذ تــم تســجيل العــرض والمحاضــرات العامــة المجانيــة،  مــن خــلال الوصــول إلــى متاحفهــا وصــالات
ـــر مـــن وحضـــور  2017مليـــون شـــخص محاضـــرات عامـــة مجانيـــة عـــام  1.5يقـــرب مـــن  فـــي   مليـــون  5.5أكث
 المتاحف الموجودة داخل جامعات المجموعة كل عام.و المعارض 

يع المجتمـع المحلـي مـن يعمـل المتطوعـون مـن طـلاب الجامعـة كـل عـام فـي مشـار  :تجربة جامعـة دورهـام-2
كمـا مشـروعًا مجتمعيًـا وتعليميًـا وترفيهيًـا كـل عـام  50وتدير الجامعـة  ،خلال مبادرات الكلية والعمل المجتمعي

 .كالرياضة، وحفلات الأطفال، وحتى زيارة السجون  تقدم دعمًا إضافيًا للعديد من المشاريع الأخرى 

العديـد مـن الكليـات تـدير مشـاريعها أيضـاً هنـاك يـة و مـرتبطين بكـل كل مجتمع الطـلاب هناك ممثلين منف
فضــلًا ، الســنةســاعة خــلال  35000بـــ تطــوع طلبــة الجامعــة المخصــص لالوقــت وقــدر التطوعيــة الخاصــة بهــا. 

مـن تعلـم مهـارات جديـدة والتعـرف علـى أشـخاص جـدد  همتمكنعمال التطوعية التي يقوم بها الطلبة الأعن أن 
 : 1بين هذه الأعمال، ومن وتكوين صداقات جديدة

للعمـل  قدم رابطة الطلاب لـدي الجامعـة فرصـاً تحيث عمال التطوعية التي تهتم بالأطفال الصغار: الأ -
مــع أطفــال المــدراس المحليــة وهــذه الطريقــة جيــدة للمهتمــين بالتــدريس أو العمــل مــع الشــباب لاكتســاب 

ج تــدريباً كــاملًا ويحصــلون علــى الخبــرة فــي الفصــل الدراســي؛ حيــث يتلقــى المشــاركون فــي هــذا البرنــام
 من هذا البرنامج. الانتهاءمنحة مالية بمجرد 

الجامعة ملتزمة بالحفاظ على البيئة والعمل على تحسينها، هناك العديد انطلاقاً من أن حماية البيئة:  -
لي نتاج الغذاء المحإالمرتبطة بمن المبادرات التي تعمل على ذلك والتي يديرها الطلاب كالمشروعات 

مع الطلاب مـن جميـع ينسق مكتب البيئة الذي وجود الجامعة أيضاً  لدىوالحفاظ على الحياة البرية. 
 أسبوع البيئة ومسابقات الطاقة.كالكليات للقيام بمجموعة من المبادرات 

الأساســية فــي جامعــة  الإســتراتيجيةأحــد الأهــداف  الاجتماعيــةتعــد المســؤولية : 2تجربــة جامعــة مانشســتر-3
الطريقة التي تحدث بها الجامعة الفرق في الرفاهية الاجتماعية بستر؛ حيث تصف المسؤولية الاجتماعية مانش

                                                 
 https://www.dur.ac.uk/ :عمال التي تقوم بها خدمة للمجتمعللاطلاع على مختلف الأ دورهام موقع جامعة 1

 /https://www.manchester.ac.uk: يمكن العودة لموقع جامعة مانشستر على الرابط 2
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لقـدر نفسـه مـن الاهتمـام والاقتصادية لمجتمعاتها، من خلال التدريس والبحث والأنشطة العامة، والتي تكـون با
 .مع التزاماتها تجاه البحث على مستوى عالمي، والتعليم المتميز

ى الجامعـــة جاهـــدة لإحـــداث فـــرق إيجـــابي فـــي حيـــاة منطقتهـــا المحليـــة ومســـتقبلها مـــن خـــلال اتخـــاذ تســـع
ــا  إســتراتيجيةإذ تتضــمن  .قــرارات مســؤولة اجتماعيــاً لهــا تــأثيرات حقيقيــة المســؤولية الاجتماعيــة للجامعــة التزامً

  :بمتابعة التغيير عبر المجالات ذات الأولوية التالية

ثـار إيجابيًـة فـي المجتمـع، آإحـداث  إلـىيـث تهـدف عمليـة البحـث فـي الجامعـة : بحالبحث مـع التـأثير -
 .والتصدي للتحديات الرئيسية في القرن الحادي والعشرين

 لحصــول علــى مخرجــات مســؤولة اجتماعيــاً علــى ا: تعمــل الجامعــة ن المســؤولون اجتماعيــاً والخريجــ  -
 .العمل التطوعيل مثاجتماعية من خلال تشجيع الطلبة على المشاركة في أنشطة 

  تسخير معارف الجامعة ومواردهامن خلال الأنشطة والفعاليات التي تساهم في  مشاركة المجتمع: -

عمالهــــا تــــوازن بــــين الكفــــاءة والفــــرص لخلــــق فائــــدة أ ن تكــــون أتحــــاول الجامعــــة  المســــؤولة: الأعمــــال -
 .اجتماعية وبيئية

إلـى تجسـيد تـي تقـوم بهـا أو وظيفـة التـدريس : تسعى الجامعة من خلال الأبحـاث الالاستدامة البيئية  -
 .الاستدامة البيئيةاتجاه التزامها 

 نذكر منها:  وأشكالوتتفاعل جامعة مانشستر مع محيطها المحلي بواسطة عدة طرق 

ويتم هذا بواسطة دعم مؤسسات القطاع الثالث والمؤسسات الاجتماعية، دعم الاعمال الخيرية محلياً:  -
قانونية المجانية للشركات الصغيرة حول مجموعة من القضايا. كما يـتم تسـخير الطلبـة وتقديم المشورة ال

علـى الإلكترونـي والموظفين لمجموعة من القضايا المحلية، وتعرض الجامعة في هذا ملف فـي موقعهـا 
 .إليهاكيفية تجنيد الطلاب المتطوعين في منظمات المجتمع أو المؤسسات الخيرية للانضمام 

الحصــول علــى نصــائح مجانيــة حــول مجموعــة مــن  يمكــن لأفــراد المجتمــع المشــورة القانونيــة:تقــديم  -
طلبــة مانشســتر الــذين يشــرف علــيهم ممارســون قــانونيون عبــر مركــز يســمي قبــل القضــايا القانونيــة مــن 

، لأسـرةاعلى المجالات القانونية التاليـة: قـانون المشورة القانونية مركز المشورة القانونية المحلي وتشمل 
 قانون العمل، قانون المالك والمستأجر، قانون المستهلك والعقود...الخ.

يـــتم العمـــل مـــع المـــدارس والكليـــات عبـــر مدينـــة مانشســـتر مـــن خـــلال تقـــديم جلســـات الـــتعلم للأطفـــال:  -
لهـــامهملـــدعمهم  جلســـات للأطفـــال الصـــغار مـــن جميـــع الاعمـــار لتحقيـــق أهـــدافهم مـــن جهـــة، وتزويـــد  وا 

 هارات والبحوث التي يحتاجونها من جهة أخرى.المعلمين بالم
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عمـــال الثقافيـــة المفتوحــــة للأفـــراد مثـــل: المهرجانـــات والعــــروض تقـــام العديــــد مـــن الأوســـائل الترفيـــه:  -
 ، المعارض ورش العمل والمؤتمرات بالإضافة إلى أنها تنظم مهرجاناً سنوياً. الأسرةالمسرحية، أيام 

ثقافيـة لجامعـات المملكـة المتحـدة، تقـدم مؤسسـات التعلـيم العـالي مجموعـة في إطـار المشـاركة المجتمعيـة وال 
 : 1العامة والمجانية والمتمثلة في الأنشطة التاليةالأنشطة من 

: تشــــمل وقــــت الحضــــور لأعضــــاء هيئــــة التــــدريس المــــرتبطين بالمحاضــــرات المفتوحــــة المحاضــــرات العامــــة-
 .ساعات( 8)يوم واحد  للجمهور

 موسيقى والرقص والدراما وما إلى ذلك( تشمل عروض الموسيقى والرقص والفنون الدرامية. : )الفنون الأداء-

: )صــالات العــرض، المتــاحف، إلــخ( تشــمل المعــارض الدائمــة والمؤقتــة التــي تقــام فــي المتــاحف المعــارض-
 وصالات العرض.

ــيم المتــاحف- ت العــرض المملوكــة : يشــمل جميــع أشــكال تعلــيم المتــاحف التــي تقــام فــي المتــاحف وصــالاتعل
 .التعليم العالي، بما في ذلك المحاضرات وورش العمل ونوادي الأطفال يمقدمل

مقـــدمو التعلـــيم العـــالي، والتـــي لا يمكـــن يقـــوم بهـــا العامـــة البديلـــة التـــي  نشـــاطات: تشـــمل الأخـــرى نشـــاطات  -
التـي ينتجهـا مقـدمو التعلـيم تصنيفها أعلاه. يمكن أن يشمل ذلك عـرض واسـتماع للبـرامج التلفزيونيـة والإذاعيـة 

 .العالي، والتنزيلات من مواقعهم على الويب

المشـاركة  إطـاروالجدول التالي يظهر بعض الأنشطة التي تقـوم بهـا بعـض جامعـات المملكـة المتحـدة فـي     
  :المجتمعية

 *2019-2018جامعات المملكة المتحدة خلال  المشاركة المجتمعية والثقافية المجانية لبعض: 8جدول رقم  

 أحداث أخرى  تعليم المتاحف المعارض فنون الأداء المحاضرات العامة الجامعة
 990 343 6759 282 1959 جامعة مانشستر
 876 12 144 20 270 جامعة دورهام 

 225 65 0 37023 17067 جامعة كلية لندن
 198 0 3 7 644 جامعة شيلفد
 135 207 557 128 419 وردجامعة أكسف

 225 229 2972 106 236 جامعة كامبرج
 : مـــــــن اعـــــــداد الباحثــــــة بالاعتمـــــــاد علــــــى بيانـــــــات وكالـــــــة احصــــــائيات التعلـــــــيم العــــــالي فـــــــي المملكـــــــة المتحــــــدة علـــــــى الموقـــــــعالمصــــــدر

https://www.hesa.ac.uk/ 
                                                 

 /https://www.hesa.ac.uk لة احصائيات التعليم العالي في المملكة المتحدةوكا 1

تعبر الارقام في الجدول عن عدد الأيام التي قضاها أعضاء هيئة التدريس في الأنشطة المذكورة في الجدول واليوم مقدر ب   *
 ساعات 8

https://www.hesa.ac.uk/
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 خلاصة

لكـــة المتحـــدة دوراً مميـــزا وفعـــالًا فـــي تحقيـــق الـــدور الجديـــد للجامعـــة مـــن خـــلال أبعـــاده تـــؤدي جامعـــات المم    
أو  مـن بـرامج التعلـيم المسـتمرتـوفير أنمـاط متعـددة مـن خـلال  التعليم المستمربعد مر بسواء تعلق الأالثلاث، 

جامعـات  هتؤديـمـا  ن خلالم الابتكار ما تعلق ببعد وأ، عدد المنتسبين لهذا النوع من التعليم والمستفيدين منه
وذلـك بسـبب فعاليـة  ،المعرفـة مـن خـلال قـدرتها علـى الابتكـار إنتـاجفي عملـة  من دور كبير  المملكة المتحدة

والإنفـــاق علـــى البحـــث ، وتشـــجيع عمليـــة إنتـــاج المعرفـــة، بتكـــار وقـــوة التـــرابط بـــين مكوناتـــهللانظامهـــا الـــوطني 
دعـم الحـراك الاجتمـاعي والعمـل التطـوعي عـن طريـق  المجتمعيـة المشـاركةببعد  وأأنواعه. والتطوير بمختلف 

مثل تقديم المشورة  ،حيث تقدم الجامعات مساهمة إيجابية للمجتمع بطرق عديدة ؛للطلبة والمسؤولية المجتمعية
 .والاستشارات للسكان المحليين والشركات
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كبيـرة  انجـازات مـن حققتـه لمـا ،والدراسـة بالاهتمـام الجـديرة التنمويـة التجـارب مـن الماليزيـة التجربـة تعـد
 لنمـو ماليزيـا تحقيـق يكـن إذ لـم .الناميـة الـدول منهـا تسـتفيدالكثيـر مـن الـدروس  تسـتخلص منهـا أن يمكـن

 ساعدها قوي  تعليمي نظام تأسيس في نجحت فقدفي التعليم،  لاستثمارها واضحاً  انعكاساً  إلا مطرد اقتصادي
 بفعالية النظام هذا ساهم كماوجودة البحوث المقدمة،  الماهرة العمل قوةاحتياجات المجتمع كتوفير  تلبية على
وتحديـداً  التعلـيميعـد  إذ ،حـديث صـناعي قطـاع إلـى زراعـي تقليـدي قطـاع مـن الاقتصـادي التحـول عمليـة فـي

 .والاتصالات المعلومات تقنية على القائم المعرفي الاقتصاد مرحلة لبلوغ حاسمة أداة اليومالعالي التعليم 

وعليه سيتم في هذا الفصل عـرض خصوصـية هـذه التجربـة فـي التعلـيم العـالي مـن خـلال الـدور الجديـد 
 للجامعة، ومحاولة تحليل أبعاد الدور الجديد للجامعة في ماليزيا.
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 بحث الأول: خصوصية الجامعة الماليزيةمال

حيــث تــم  ؛(1096نــة بجامعــات المملكــة المتحــدة )أكســفورد لجامعــات الماليزيــة جامعــات فتيــة مقار اتعــد 
كلية الملك إدوارد السابع للطب مع كلية رافلز، تم دمج  1949عام في ف. 1962أول جامعة ماليزية سنة  إنشاء

ـــا فـــي و فـــي ســـنغافورة، إنشـــاء جامعـــة مالايـــا  هممـــا أســـفر عنـــ تـــم إنشـــاء حـــرم جـــامعي مســـتقل تـــم إعـــداده لاحقً
جامعـة سـنغافورة مشـكلة  1962تان الجامعتان فـي نهايـة المطـاف عـام اه ، انفصلت1959في عام  كوالالمبور

 .1في سنغافورة وجامعة مالايا في كوالا لامبور

خبـــة المدرســـية، والتـــي تحـــدد تكوينهـــا كانـــت جامعـــة ملايـــا آنـــذاك بمثابـــة أكاديميـــة اللغـــة الإنجليزيـــة للن 
الاجتمــاعي وغرضــها التعليمــي. وتســببت ضــغوط الأحــداث )مــزيج مــن سياســة اللغــة والإصــلاحات التعليميــة 

هـا إنشـاء جامعـة ، تلالاويـةالماو  الإنجليزيـة والاتجاهات الاجتماعية خلال السـتينيات( فـي التبنـي الرسـمي للغـة
إعطــاء العلــوم والمهنيــين التكنيكيــين بعــد ذلــك . تــم 1970لماليزيــا فــي عــام بلغــة الملايــو وهــي الجامعــة الوطنيــة 

 والتــي، 1969 عــام التــي أنشــئت فــي بينــانغ فــيالجديــدة  أهميــة متزايــدة، وهــو اتجــاه انعكــس فــي المؤسســة
شـهدت أوائـل  ؛عـلاوة علـى ذلـك.  Universiti Sains Malaysia الجامعـة الماليزيـة للعلـوم باسمسميت فيما بعد 

لســبعينيات أيضًــا إنشــاء أنــواع جديــدة مــن الجامعــات المتخصصــة وظيفيًــا، والموجهــة لمتطلبــات القــوى العاملــة ا
ـــة المســـتوى  ـــين هـــذه الجامعـــات )الجامعـــة  ماليزيـــا ســـعيفـــي إطـــار عالي ـــة الاقتصـــادية. ومـــن ب لتحقيـــق التنمي

 Ungku Omarو للتكنولوجيــا MARA التكنولوجيــة الماليزيــة( و)جامعــة الزراعــة( العاملــة فــي الملايــو؛ ومعهــد

Polytechnic ن يقــدمان دورات احترافيــة وشــبه مهنيــة فــي الموضــوعات الفنيــة والإداريــة اللفنــون التطبيقيــة اللــذ
 .2بالإضافة إلى دراسات اللغة الإنجليزية لغير الناطقين بها ،ة والإنجليزية على التواليويباللغة المالا

تـاريخ اسـتعراض إلى خصوصية الجامعات في ماليزيـا مـن خـلال  سيتم التطرق في هذا المبحثعليه؛ و 
 .الاستثمار في التعليم العالي وأهميةدور الجامعة في ماليزيا نظامها التعليمي، وسياسته، و 

 المطلب الأول: تاريخ نظام التعليم العالي في ماليزيا
 رضها كما يلي:يمكن ع ،مر نظام التعليم العالي في ماليزيا بمجموعة من المراحل     

 الفرع الأول: التعليم العالي في ماليزيا قبل الاستقلال
 يمكن تحديد مراحل التعليم العالي في ماليزيا قبل الاستقلال بفترتين على النحو التالي:     

ــيم العــالي أثنــاء الحكــم البريطــاني -1 موجهــاً نحــو فــي هــذه الفتــرة كــان التعلــيم المــاليزي غيــر الرســمي  :التعل
 ســاب المهــارات المعيشــية الأساســية وســرعان مــا تــم اســتبدال هــذا النظــام التقليــدي فــي ملايــا تــدريجياً بهيكــلاكت

قـدم المسـتعمرون البريطـانيون ببسـاطة فلقـد . 1874المصالح البريطانية ابتداءً مـن عـام خدمة  فيكان تعليمي 

                                                 
1 Chang-Da Wan, The History Of University Autonomy In Malaysia, journal Policy Ideas, n° 40, Institute For 

Democracy And Economic Affairs, , Kuala Lumpur , Malaysia, May 2017, P 4. 
2 Martin Rudner, Education, Developlllent And Change In Malaysia, journal South East Asian Studies, Vol 15, 

No.1, Kyoto University, Japon, June 1977, P 28.  
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ريطانية، وبالتالي؛ تم قبول عدد صغير فقط تجنب الأعمال الانتقامية وتعزيز المصالح البل لمستعمراتتعليماً ل
     الماليزيــة مـن الطــلاب الــذين تـم اختيــارهم بعنايــة للدراسـة فــي المــدارس البريطانيـة فــي عــدد محـدود مــن البلــدات

اللغـة المشـتركة هـي اللغـة الإنجليزيـة . وتـم التركيـز علـى أن تكـون لمصـالح البريطانيـةا طريقة تخـدما عدادهم بو 
اللغـة الإنجليزيـة  تالهند والدول العربية والصين واليابان ودول أخـرى. بالإضـافة إلـى ذلـك؛ كانـللمهاجرين من 

 .بمثابة وسيلة اتصال لموظفي الحكومة وشركات التجارة الخاصة
ابتــداءً مــن عشــرينيات القــرن العشــرين، أسســت الحكومــة الاســتعمارية نظامًــا جامعيًــا للتعلــيم العــالي علــى       

شبكة من الكليات ذات الصـلة إنشاء  هتضمنت هذه المراحل إنشاء المدارس الفنية والثانوية، تلا ثلاث مراحل،
وعليــه كــان نظــام  .جامعــة مســتأجرة للحصــول علــى درجــات فــي الفنــون والعلــومإنشــاء بــالعلوم والفنــون، وأخيــراً 

لإطالــة هيمنــتهم و  ،اللغــة المالاويــة تيــاراللغــة الإنجليزيــة و تيــار التعلــيم العــالي فــي ماليزيــا مقســماً إلــى تيــارين، 
مــع إنشــاء كليــة  1905السياســية أدخــل المســتعمرون البريطــانيون التعلــيم العــالي فقــط فــي اللغــة الإنجليزيــة عــام 

 .1928كلية )رافلز( في عام ثم الملك إدوارد السابع للطب، 

مع كلية ماتانج  1913تدريب، وفي عام مع كلية ملقا للل 1901في عام فتم أما التعليم العالي بلغة الملايو     
 1925فـي عـام مبـور  تم افتتاح مدرسة فنيـة فـي كـوالاثم ، 1922كلية العلوم والتكنولوجيا عام  بعدها للتدريب،

تــم بعــدها . (1914 ســنة)بمثابــة عــودة إلــى التعلــيم التقنــي بعــد إغــلاق مدرســة تقنيــة ســابقة كانــت هــذه الخطــوة و 
لــم  ،فــي ســيردانج ســيلانجور 1931مدرســة زراعيــة عــام و  ،1926عــام والا لامبــور إنشــاء مدرســة للتجــارة فــي كــ

يميلــون إلــى مواصــلة تطــوير المــدارس التقنيــة أو الهندســية، بــل فــي ذلــك الوقــت يكــن المســتعمرون البريطــانيون 
يــة فــي تطــوير مــدارس التجــارة والزراعــة، وأُكــدت النوايــا البريطانمنصــبة علــى كانــت اهتمامــاتهم إلــى حــد كبيــر 

تقرير التعليم الذي صـدر عـن السياسـي ، وذلك حسب 1الغالب على تطوير العمال المهرة في القطاع الزراعي 
تضــمن بشــكل واضــح أن الهــدف الأساســي مــن الــذي  1972البريطــاني ولــيم جــورج ماكســويل فــي المــاليو عــام 
الملايــو  ةارة مــن والــده، وجعــل حيــاحــاً أو صــياداً أكثــر مهــلاتعلــيم الملايــو هــو جعــل ابــن الفــالح أو الصــياد، ف

ــاة اليوميــة ظــروف الخاصــة تتناســب مــع  الحيــاة مــن حــولهم واعتبــار المدرســة العاميــة وســيلة ارتبــاط بــين الحي
 هبعدم وجـود صـلة بـين مـا يتعلمـوتمثلت وبقيت السمة الريفية دائمة في تعليم الملايو  ومنزل الأسرة المالاوية،

، ماعــدا القلــة مــن المــاليزيين المتميــزين الــذين 2مــا وصــل إليــه العلــم مــن تطــورفــي المــدارس العاميــة و الملايــو 
حصــلوا علــى تعلــيم جيــد باللغــة الإنجليزيــة مــن خــلال متابعــة تعلــيمهم العــالي فــي ســنغافورة، أو الــذين التحقــوا 

                                                 
1Norliza Mohd Zain and others, Challenges and Evolution of Higher Education in Malaysia, UMRAN 

International Journal of Islamic and Civilizational Studies, vol.4, n°1, Malaysia, 2017, p79. 

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في  أطروحة، 1981 – 1957ي ماليزيا التعليم وتحديثه فعلاء عزيز كريم علوان الغزالي،  2
 .54، ص2017التاريخ الحديث والمعاصر، كلية التربية، قسم التاريخ، جامعة القادسية، العراق، 
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عــائلات بعــض الملايــين مــن الو دورات شــهادة الثانويــة العامــة فــي جامعــات هونــغ كونــغ أو المملكــة المتحــدة، بــ
الغنيــة التـــي اســتمتعت بارتفـــاع أســعار المطـــاط فــي ذلـــك الوقــت، وكـــان لــديهم الفرصـــة لمواصــلة دراســـتهم فـــي 

 . 1البلدان العربية، وخاصة في المملكة العربية السعودية وجامعة الأزهر في مصر
 العالي أثناء الاحتلال الياباني التعليم-2

وانتهـى فـي  1941يـا خـلال فتـرة الاحـتلال اليابـاني الـذي بـدأ عـام تعطل تطور التعليم البريطاني في ماليز      
تـم ففي فترة وجيزة من الاحـتلال اليابـاني  ماليزيا؛آثارًا قوية على النظام التعليمي في مارس حيث  .1945عام 

لتعلـيم فـي ا مكانـة اليابـانيين ز التعليم بشكل خاص على تشجيع الحب والولاء للإمبراطور الياباني، لتعزيزيركت
عــلاوة  .حيــث تــم تــدريس اللغــة اليابانيــة خاصــة للمعلمــين والشــباب الملايــو، واســتخدامها فــي الإدارة ؛المــاليزي 

، لكــن تــم تعــديل سياســة 2علــى ذلــك؛ تــم إرســال مجموعــة مــن الشــباب إلــى اليابــان لإجــراء المزيــد مــن الدراســات
؛ يجـب أن يكـون التعلـيم أولاً ثلاثـة مبـادئ رئيسـية:  التعليم بعد انتهاء الحرب العالمية الثانيـة، وحـددت السياسـة

ــاً موجهًــا لغــرس وتشــجيع وزيــادة قــدرة الحكــم الــذاتي، بصــرف النظــر عــن الــولاء والمســؤولية.  ؛ ينبغــي مــنح ثاني
؛ كانـــت هنـــاك أيضًـــا حاجـــة ثالثًـــاوبنـــات بغـــض النظـــر عـــن العـــرق.  اً جميـــع الأطفـــال فرصـــاً متســـاوية، صـــبيان

إنشــاء جامعــة فــي جلــت نتيجــة هــذه السياســة تي والمهنــي والعــالي لتلبيــة احتياجــات البلــد. لتطــوير التعلــيم الثــانو 
مــن خــلال دمــج كليــة الملــك إدوارد الســابع للطــب وكليــة  1949فــي ســنغافورة، فــي أكتــوبر عــام ( UM) مالايــا
ا حـاكم سـنغافورة، المفـوض السـامي لملايـ :مستشـارين أربـع تم تعيينففيما يتعلق بالعلاقات العرقية، أما رافلز. 

والسير هان هو ليم الذي كان عضواً في لجنة كار سـاوندرز )اللجنـة التـي اقترحـت الـدمج(، وداتـو أون جعفـر 
لإظهـــار أن إنشـــاء جامعـــة مالايـــا لـــن يســـبب أي خســـارة وذلـــك الـــذي كـــان زعيمـــاً للمـــاليزيين فـــي ذلـــك الوقـــت. 

هذا في مقال كتبه سيلكوك، يفيد بأن الجامعة متعـددة  ذكرجامعة مفتوحة لجميع الأعراق وقد  هاللماليزيين وأن
 لاحــق،فـي وقــت  ،نعالمصــللحفــاظ علـى مســتوى أكــاديمي عـال  ولــيس فقــط إنتـاج الخــريجين لوكــذلك  ،الثقافـات

أدت الاعتبارات السياسية والتعليمية إلى إنشاء جامعة مالايا في كوالا لامبور  ،1957بعد الاستقلال في عام و 
 .19623عام مستقل تي تم فصلها بعد ذلك ككيان وال 1959عام 

 الفرع الثاني: التعليم العالي في ماليزيا بعد الاستقلال
 :إلىلي بعد الاستقلال في ماليزيا ويمكن تقسيم مرحلة التعليم العا

ـــــة  -1 ـــــز الاقتصـــــاد ال: 1969-1957مرحل ـــــين عـــــامي  ي مـــــاليز تمي ـــــع ، 1969و 1957ب بجمي
المطــاط والقصـــدير، فــي تصــديره علــى ي كــان يعتمـــد علــى خصــائص الاقتصــاد الاســتعماري الــذ

                                                 
1 Rozita Ibrahim, et al, Multiculturalism and higher education in Malaysia , Procedia Social and Behavioral 

Sciences 15, Published by Elsevier Ltd, 2011, p 1004. 
2 Norliza Mohd Zain et al, Op.cit., p 80. 
3 Rozita Ibrahim, Et Al, Op .Cit., P 1006. 
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وكان تصنيع بدائل الاستيراد لا يزال في مراحله الأولى بعد أن تلقى الدعم الرسـمي فقـط فـي عـام 
إدخــــال قــــانون الصــــناعات الرائــــدة كانــــت الأســــعار مســــتقرة ولكــــن معــــدل نمــــو الإنتــــاج بو   .1968

ريس فـي جامعـة مالايـا هـي اللغـة الإنجليزيـة، وأنتجـت والعمالة كان ضئيلًا للغاية. كانـت لغـة التـد
هم بشكل أساسي نخبة الخدمـة المدنيـة الماليزيـة؛ حيـث كـان الطلـب علـى التعلـيم تخريجين استوعب

سيطر عليه الأنشـطة كثيفـة العمالـة، وكنتيجـة لـذلك ت تالعالي محدودًا لأن الاقتصاد الماليزي كان
إلــى حــد كبيــر. تــم تخطــيط أمــاكن الجامعــة علــى  مرتفعــاً  كــان الطلــب علــى العمالــة غيــر المــاهرة

لــم و  ،أســاس الطلــب المتوقــع ولــم تســتند إلــى قــانون ســاي بــأن العــرض ســيخلق الطلــب الخــاص بــه
يُعتبــر التعلـــيم العـــالي ضـــرورة يجــب تمويلهـــا مـــن الضـــرائب؛ حيـــث لــم تكـــن هنـــاك سياســـة لتـــوفير 

كثيـر مــن الجـدل الــدائر حـول ضــرورة حصــول التعلـيم العــالي لجميـع المــؤهلين، بينمـا كــان هنــاك ال
حتـــى اليـــوم التعلـــيم   جميـــع مـــن هـــم فـــي ســـن الدراســـة علـــى تعلـــيم ابتـــدائي إلزامـــي لعـــدة ســـنوات.

، حيث يـنص القـانون علـى أن جميـع المولـودين فـي ماليزيـا يجـب في ماليزيا الجامعي ليس إلزاميًا
أثناء التعليم الجامعي. ولم يشمل ذلك عامًا على الأقل من التعليم المجاني،  11أن يحصلوا على 
، كانــت لغــة التــدريس فــي جميــع المــدارس التــي تــدعمها الحكومــة هــي اللغــة 1957الاســتقلال عــام 

، 1957إدخـال بنـد فـي الدسـتور عـام  القويـة تـمالإنجليزية. ومع ذلـك؛ وبسـبب الاعتبـارات القوميـة 
فــي جميــع مؤسســات التعلــيم بمــا فــي يــنص علــى أن اللغــة الوطنيــة يجــب أن تكــون وســيلة للتعلــيم 

إحـــراز تقـــدم بســـبب إحبـــاط كبيـــر بـــين النخبـــة الماليزيـــة والسياســـيين حيـــث ســـجل ذلـــك الجامعـــات. 
اللغة الماليزيـة كوسـيلة للتعلـيم، وأصـبحت هـذه مشـكلة قبـل وبعـد أعمـال الشـغب اعتماد بطيء في 
لــة مــا بعــد اســتقلال ماليزيــا الحــدث الأكثــر أهميــة فــي مرحتعــد التــي و ، 1969مــايو  13العرقيـة فــي 

ــــ ــــيم ولكــــن أيضــــاً مســــار المجتمــــع المــــاليزي والاقتصــــاد  ذيال ــــيس فقــــط نظــــام التعل غيــــر مســــار ل
 . 1والسياسة

 المرحلــة الثانيــة إطــلاق وتنفيــذ السياســة الاقتصــادية الجديـــدةشــهدت : 1990-1970مرح ةةة  -2

(NEP) ،مـن مـن الـزمن ي عقدين التي استمرت حوالو ، 1969عمال الشغب العرقية عام لأنتيجة ك
برنــامج التعلـــيم لــم تخـــدم إلـــى التســعينيات، غطـــت التطبيــق التـــدريجي علــى التعلـــيم، و  1970عــام 

عبـر القطاعـات وتولـت  تنفيـذ السياسـة الاقتصـادية الجديـدةلفترة حـدث تكثيـف الالوطني. ففي هذه 
حــدوث أعمــال الشــغب الدولــة القيــام بــدور أكبــر تــدريجياً. كانــت جــذور هــذه السياســة موجــودة قبــل 

                                                 
1 Girupakaran Sivalingam, Privatization Of Higher Education In Malaysia, Forum On Public Policy, Malaysia, 

2007, P 4. Available At: Https//Www.Semanticscholar.Org 
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هــدف الرئيســي هــو "تمكــين النصــت علــى أن  1951ففــي توصــية لجنــة التعلــيم لعـام  ،بوقـت طويــل
مــن ذلــك . تجلــى "مجتمــع الملايــو مــن احــتلال مكانــه الصــحيح فــي المجتمــع المخــتلط فــي ماليزيــا

ق المــــنح الدراســــية للالتحــــاتقــــديم و  قــــروضالفــــرض ببرنــــامج التعلــــيم الــــوطني فــــي التعلــــيم خــــلال 
علــى أســاس عرقــي خــالص وعلــى المــنح الحكوميــة و القــروض مُنحــت بالجامعــة، لكــن فــي الواقــع 

تـــم تحويـــل مـــدارس اللغـــة الإنجليزيـــة إلـــى لغـــة الملايـــو، وكانـــت  1969بعـــد عـــام  .أســـاس الـــدخل
عنـد تحويـل مـدارس توقعـت الحكومـة الجامعات آخـر مـا تـم تحويلـه بحلـول منتصـف السـبعينيات. 

إلى لغة الملايو أن تعمل هذه الخطوة علـى تعزيـز الخبـرات المشـتركة فـي تشـكيل اللغة الإنجليزية 
"ينتمــي غيــر المــاليزيين إلــى ماليزيــا انطلاقــاً مــن أنــه  النخبــة مــع الرمــوز اللغويــة والثقافيــة الملاويــة

شـــعورًا  تحـــدث يمكـــن أن سياســـة اللغـــة التعليميـــة هـــذه لأن  ،ولكـــن ماليزيـــا تنتمـــي إلـــى الملايـــو" 
، لكــن الســكان غيــر 1التعلــيم هــو الطريــق إلــى الحــد مــن الفقــر والتنقــل الاجتمــاعييجعــل مــاء بالانت
كانوا يرون أن هذه السياسة ضدهم وتحرمهم من الوصول إلى الجامعات المحلية، وفي  ينويالملا

منتصــــف الثمانينيــــات، وعلــــى خلفيــــة الانكمــــاش الاقتصــــادي، وزيــــادة الاحتجاجــــات الاجتماعيــــة، 
هـذا الاسـتياء احتجاجـات عرقيـة، بـدءًا أثـار التعليم محور السخط الأكثـر صـخباً و  أصبحت قضايا

ـــا ل هاتوســـعإلـــى قضـــية محليـــة فـــي جامعـــة مالايـــا، كونهـــا مـــن  صـــبح نزاعًـــا علـــى المســـتوى تلاحقً
الـــوطني. اشـــتد النـــزاع بســـبب سلســـلة مـــن المظـــاهرات نظمتهـــا مجموعـــات سياســـية مختلفـــة تمثـــل 

 1987صل مستوى السخط والمظاهرات إلى مستوى حرج في عـام وو  ،ينالاوين وغير الموييلااالم
مــن الأشــخاص بموجــب قــانون الأمــن الــداخلي،  اً عــددتحتجــز الحكومــة فــي نهايــة المطــاف جعــل 

وا غلاق العديد من الصحف وفرض حظر على جميع المظـاهرات والتجمعـات العامـة. وقـد أسـكت 
  فعلياً السخط الاجتماعي لسنوات.

شـــهد قطـــاع التعلـــيم العـــالي المـــاليزي تغييـــرات عديـــدة؛ حيـــث  بعـــدها،الثمانينـــات ومـــا  أواخـــرفـــي  
ــيم العــالي، وهــذا يعنــي أن فرصــة  ــيم العــالي اشــرعت الــبلاد فــي دمقرطــة التعل لحصــول علــى التعل

امتــدت لتشــمل الجمــاهير، بغــض النظــر عــن خلفيــتهم الاجتماعيــة والاقتصــادية، وبالتــالي لــم يعــد 
 .2خبويًا بطبيعته ولا يميز قطاعات معينة من المجتمعالتعليم العالي ن

، 1990انتهت فترة السياسة الاقتصادية الجديدة في ماليزيا في عام  :2015-1990مرح ة   -3
الأهداف الاجتماعية والاقتصـادية الرئيسـية لهـذه السياسـة التـي تعتمـد حقيقة أن ويرجع ذلك جزئيًا 

                                                 
1 Kee-Cheok Cheong et al, Malaysia’s Education Policies and The Law of Unintended Consequences, Journal of 

International and Comparative Education, Volume 5, Issue 2, , Publisher: University of Malaya Press, Malaya, 

2016, p75. 
2 Rozita Ibrahim, et al, Op.cit., p 1007. 
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جـاءت لـذلك سـكان غيـر الملايـو تتـراكم، تـذمر  خاصـة بالكامل،على الإنصاف العرقي لم تتحقق 
ورقة رئيس الوزراء السـابق محمـد مهـاتير "ماليزيـا: الطريـق إلـى الأمـام"، والتـي قـدمت إلـى مجلـس 

، لتوجيـه ماليزيـا بطريقـة جديـدة لتحقيـق وضـع صـناعي بالكامــل 1991الأعمـال المـاليزي فـي عـام 
  .2020بحلول عام 

، يتمثــل جوهرهــا فــي بنــاء ماليزيــا وجعلهــا دولــة موحــدة اســتراتيجيةديات تســعة تحــ 2020حــددت رؤيــة  
إلـى ذلـك  تُرجمو وأكثر انفتاحًا وليبرالية وتقدمية قادرة على الازدهار والنمو، وأكثر تنافسية في عصر العولمة. 

الـذي ، قطاع التعليم والتعليم العالي علـى وجـه الخصـوصخاصة بالنسبة لبيانات مهمة لخطط وطنية مجدية، 
زمام المبادرة في تحقيق هذه الأهداف الوطنية في أطر التنمية الوطنية القائمة علـى تقع عليه مسؤولية الأخذ ب

، حيــث بــرز "محـــور التميــز التعليمــي" كمفهـــوم أساســي فيمــا يتعلـــق بــالطموح التعليمــي المـــاليزي 2020الرؤيــة 
 الاســتراتيجيةوالخطــة  1996ط الوطنيــة بعــد عــام والطريــق الفعلــي لتحقيقــه، والــذي تــم التأكيــد عليــه فــي الخطــ

  ،20071الوطنية للتعليم العالي في 
 كالزيــادة فــي عــددالماليزيــة  وهنــاك عوامــل أخــرى أدت فــي النهايــة إلــى الحاجــة إلــى تغييــر فــي السياســة 

يــق اســتلزم الحاجــة إلــى تطبممــا  ،الحاجــة إلــى خريجــي الجامعــاتأنتجــت المؤسســات متعــددة الجنســيات التــي 
، والــذي يعــد بمثابــة الإطــار القــانوني والتنظيمــي الــذي 1996قــانون مؤسســات التعلــيم العــالي الخاصــة فــي عــام 

ــيم العــالي فــي ماليزيــا وتــرخيص إنشــاء فــروع محليــة للجامعــات الأجنبيــة. كمــا ت تــم قــوم عليــه خصخصــة التعل
أدت فــي وقــت لاحــق إلــى انخفــاض فــي شــرق آســيا، التــي  1997قطــاع التعلــيم بعــد الأزمــة الماليــة عــام  توســيع

واحدة من العوامل الرئيسية التي جعلت التعليم الأجنبـي لا يمكـن تحملـه وهي حاد في قيمة الرينجت الماليزي، 
هذه الأزمة إلى فقدان ماليزيا الميزة النسـبية فـي إنتاجهـا للسـلع كثيفـة العمالـة،  لكثير من الماليزيين؛ حيث أدت

ــة للإنتــاج الحاجــة إلــى المــن ممــا زاد  كثــر تركيــزاً علــى التكنولوجيــا فــي إنتــاج الســلع الأبحــث عــن وســائل بديل
د النمـو المطلـوب. مــن أجـل القيـام بـذلك بشـكل فعـال شـعرت الحكومـة بالحاجــة يـتولمـن شـأنها والخـدمات التـي 

اج السـلع إلى توسيع قطاع التعلـيم العـالي فـي ماليزيـا مـن أجـل خلـق اقتصـاد المعرفـة المتوقـع الـذي سـيدعم إنتـ
 .2والخدمات التي تعتمد على التكنولوجيا
قامــت  2020احتياجــات القــرن الحــادي والعشــرين وتعزيــز الرؤيــة لمســايرة مــن أجــل إعــداد الجيــل الجديــد 

الحكومة بإعادة هيكلـة نظـام التعلـيم العـالي لتمكينـه مـن الاسـتجابة للحاجـة وبنـاء الأمـة وفقًـا للتحـديات التسـعة 
ى القيـام بـالتغيير علـالي لضمان تشـجيع معاهـد التعلـيم العـوضعت مجموعة من الخطط  . كما2020في رؤية 

                                                 
1 Chen Li, the changing landscape of Higher Education In Malaysia and china, IKMAS, Working Paper Series, 

Institute of Malaysian & International Studies, n° 2, University Kebangsaan, Malaysia, 2016, p4. 
2 A Historical Review Of Malaysian Higher Education, Article Available At: Https://Www.Ukessays.Com Date 

Viewed: 12/5/2020. 

https://www.ukessays.com/
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لمواجهــة المنافســة التــي يطرحهــا ســوق التعلــيم العــالمي. والهــدف مــن هــذه الخطــط هــو ضــمان ز التميــوتحقيــق 
شـرق حصول الجامعات الماليزية على مكانة عالمية المسـتوى تعمـل كمركـز للتعلـيم العـالي فـي منطقـة جنـوب 

مـن بـين هـذه الخطـط، مشـروع وزارة التعلـيم والمتمثـل  .آسيا، في محاولة لتغيير مواقع مؤسسـات التعلـيم العـالي
 الوطنيــة للتعلــيم العــالي والاســتراتيجية" 2007-2010 (NHEAP)"فــي: خطــة العمــل الوطنيــة للتعلــيم العــالي

")NHESP( 1احل على النحو التاليتشمل الخطة الاستراتيجية أربع مر ، " 2020 لما بعد عام: 
  ؛(2010-2007)وضع الأساس 
  ؛(2015–2011)التعزيز والتحسين 
  ؛(2020-2016)التميز 
  (.2020المجد والاستدامة )بعد عام 

علـى أهـداف "الحالـة النهائيـة"، والتوجـه والاسـتراتيجيات.  2020ترتكز المراحل الثلاث الأولى حتى عـام 
كثر إلهامًا بطبيعتها تسـتند إلـى إنجـاز المراحـل الـثلاث المرحلة الأهي ف، 2020أما المرحلة الرابعة ما بعد عام 

 .2020الأولى والتحديات الجديدة التي تحدث في عام 
 (2015/2025)الاستراتيجية الوطنية -المستقبل –الفرع الثالث: نظام التعليم العالي في ماليزيا 

ســنوات، "مخطــط  10مــدتها  اســتراتيجيةيزيــة خطــة أصــدرت وزارة التعلــيم العــالي المال 2015فــي أفريــل  
ثلاثــة جوانــب رئيســية يشــار إليهــا فــي الخطــة وجــاءت " والتــي اســتغرقت عــامين. 2025-2015 التعلــيم المــاليزي 
 :Three B’s“ 2”"باسم "الثلاثة ب

 المواهـــبBakat (talent):  تكـــون ذات جـــودة تجـــذب  التـــيالمحليـــة التعلـــيم العـــالي هـــو رعايـــة المواهـــب
 ؛طلاب الدوليين من المنطقةال

 المقارنـة مـع المعـايير العالميـة Benchmarking to global standards : هـدف ماليزيـا هـو أن تكـون
 ؛لتعليم وزيادة عدد جامعاتها في التصنيف العالميالمتطور في ادول العالم ضمن 

  التوازنBalance:  بالمهـارات والمعرفـة  لـيس فقـطيتمتعـون يجب أن يكون خريجو الجامعـات الماليزيـة
 .ةخلاقيوالأ ةروحيانب الو بالجولكن أيضًا 

-في مقدمة الوثيقة "الحكومة وضعت طموحات ماليزيا كما كتب نائب رئيس الوزراء ووزير التعليم في 
جــانبين: الجوانــب الخاصــة هــذه الوثيقــة نظــام التعلــيم العــالي. وتشــكل تطلعــات  لتحويــل-قابلــة للتحقيــق  ولكــن

                                                 
1 -Selvaraj Grapragasem Et Al, Current Trends In Malaysian Higher Education And The Effect On Education 

Policy And Practice: An Overview, International Journal Of Higher Education, Vol.3, n°1, Published By Sciedu 

Press, Malaysian, 2014, P 86.  
2 Malaysia Releases Landmark Education Blueprint, 2015, Available At https://monitor.icef.com/ Date Viewed: 

12/5/2020. 

https://monitor.icef.com/
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وجوانب خاصة بـالطلاب؛ والتـي  والكفاءة؛تعليمي ككل؛ مع التركيز على الجودة والإنصاف والوحدة بالنظام ال
تقـــان اللغـــة، ومهـــارات الأخـــلاق-الصـــفات الأساســـية الســـت تتضـــمن  ، ومهـــارات القيـــادة، والهويـــة الوطنيـــة، وا 

ل  يصـنف بـين أنظمـة التعلـيم ويذكر وزير التعليم أيضًا: "نطمح إلى إنشاء نظام تعليمـي عـا "التفكير، والمعرفة
 ، 1العالي الرائدة في العالم ويمكِّن ماليزيا من المنافسة عالميًا"

 : سياسة نظام الجامعات الماليزيةانيالمطلب الث
تشـرف علـى الجامعـات الحكوميـة  التـي يقع التعليم العالي في ماليزيا تحت مسؤولية وزارة التعلـيم العـالي

مــن ميزانيتهــا  %20تنفــق الحكومــة الماليزيــة مــا يزيــد عــن  للعمــل، بحيــثاصــة للجامعــات الخ وتمــنح تــراخيص
 ؛ كـون 20202السنوية على التعليم، وقد حددت لنفسها هدفًا جعـل ماليزيـا مركـزًا للتميـز الأكـاديمي بحلـول عـام 

بقطاعــه  ون يـوفر العديــد مــن فـرص التعــاو  نظـام الجامعــات الماليزيــة يتميـز ببنيــة تحتيــة أكاديميـة عاليــة الجــودة
أيضاً من خلال شهادات مشتركة أو مزدوجة من البرامج المقدمـة فـي الذي يطور هذا التعاون  .الخاص والعام

. وعلــى هــذا الأســاس يــتم 3منطقــة جنــوب شــرق آســيالطــلاب ماليزيــا للطــلاب المــاليزيين أو علــى نطــاق أوســع 
 :4لتوفير التعليم العالي في المجالات الأكاديمية والمهنية من خلا

ــة مــن القطــاع العــام: - والتــي تشــمل الجامعــات الحكوميــة، كليــات الفنــون التطبيقيــة،  الجامعــات الممول
كليـات المجتمــع وكليــات الجامعــات العامــة، بحيــث تقــوم كليــة الفنــون التطبيقيــة بتــدريب المتســربين مــن 

المـديرين تـدريب و المدارس ليكونوا مساعدين تقنيين وفنيـين مـاهرين فـي مجـالات الهندسـة المختلفـة، أ
كليــــات المجتمــــع مؤسســــات لخريجــــي المــــدارس تمثــــل التنفيــــذيين مــــن المبتــــدئين والمتوســــطين، بينمــــا 

 بالاعتماد على قدراتهم.أو تنمية مهاراتهم  لتدريبيهم
التــــي تشــــمل الجامعــــات الخاصــــة والكليــــات الخاصــــة وفــــروع الجامعــــات : جامعــــات القطــــاع الخــــاص -

لبكــالوريوس وغيرهــا مــن المــؤهلات العليــا، وتتعــاون أيضًــا مــع جامعــات مــنح درجــة ا االأجنبيــة. يمكنهــ
حيـــث تســـتخدم اللغـــة الإنجليزيـــة  .أجنبيـــة ذات ســـمعة طيبـــة للحصـــول علـــى مـــؤهلات علميـــة مشـــتركة

كوسيلة أساسية للتعليم في معظم مؤسسات التعليم العـالي الخاصـة فـي الـبلاد. أمـا الجامعـات العامـة، 
عليــا باللغــة الإنجليزيــة بينمــا يــتم تــدريس بــرامج درجــة البكــالوريوس فــي المقــام تُجــرى معظــم الدراســات ال

  .باللغة الإنجليزيةتكون الأول بلغة الملايو، باستثناء المواد المتعلقة بالعلوم والرياضيات التي 
                                                 

1 Deena Al Hilli, Malaysian Government Release A New Higher Education Strategy, 2015, Available On The 

Website:  

Https://Www.Qs.Com/ Date Viewed: 13/5/2020. 
2 Ministère Des Affaires Etrangères Fiche Malaisie, Ambassade De France En Malaisie, 15 Octobre 2012, P 1 

Disponible Sur Le Site: https://my.ambafrance.org 
3 Neethiahnanthan Ari Ragavan, et Jean-Pierre Poulain, L’enseignement supérieur en Malaisie: vers un hub 

régional, Journal Repères de Campus France, n° 22, Mai 2015, france, p 6. 
4 Institution Explanatory Notes, Available At : https://studymalaysia.com/ Date Viewed: 15/03/2020.  

https://www.qs.com/author/deena-al-hilli/
https://www.qs.com/
https://my.ambafrance.org/
https://studymalaysia.com/
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كليــة خاصــة  304و جامعــة خاصــة وســتة فــروع جامعيــة أجنبيــة، 53و ،جامعــة عامــة 20لــدى ماليزيــا  
جامعــة حكوميــة فــي ماليزيــا  20تكليــف خمــس مــن أصــل ، كمــا تــم كليــة مجتمــع 73كليــة تقنيــة و 30و ،نشــطة

 .1بوضع جامعي بحثي مع تمويل إضافي للبحث والتطوير وتسويق البحث

 الدرجات الجامعية المتاحة في ماليزيا الفرع الأول:
رســـة إلزاميـــة مـــن ســـن السادســـة، نظـــام التعلـــيم المـــاليزي مســـتوحى مـــن النمـــوذج الأنجلوسكســـوني، بحيـــث المد 

 يجتـاز الطـلاب . فـي نهايـة المرحلـة الثانويـةتستمر الـدورة الأوليـة سـت سـنوات، والـدورة الثانويـة خمسـة سـنوات

"Sijil Pelajaran Malaysia" (SPM)  " شـــهادة التعلـــيم الماليزيـــة"، أي مـــا يعـــادل المســـتوى "O " .البريطـــاني
إما الانتقال إلى التدريب المهني )شـهادة تقـدمها معاهـد الفنـون التطبيقيـة في هذه المرحلة هذا المستوى يمكنهم 

 Sijil Tinggi" للمـرور إلـى قبل الدخول للجامعـةأو بعض الجامعات( أو متابعة سنة أو سنتين من الدراسات 

Persekolahan ( "STPM) لــــذين أي "شـــهادة الثانويــــة العامــــة" أو البكالوريــــا الدوليــــة. يختــــار معظــــم الطــــلاب ا
ــا لنمــوذج قريــب مــن ، LMD يصــلون إلــى هــذا المســتوى الــذهاب إلــى الجامعــة )عامــة أو خاصــة( للدراســة وفقً

حيـث يــتم اختيــار مجموعـة أكاديميــة عنــد الـدخول للجامعــات الحكوميــة الماليزيـة؛ إذ تفضــل إجــراءات الاختيــار 
للمــاليزيين مــن أصــل هنــدي أو  الملايــين، ممــا يجعــل الوصــول إلــى الجامعــة الحكوميــة أكثــر صــعوبة بالنســبة

صــيني، كمــا تميــل سياســة الحصــص فــي فصــول مــا قبــل الجامعــة إلــى تفضــيل مجموعــة الملايــو، مــن حيــث 
أصــل صــيني إلــى العديــد مــن مراكــز مــن الطــلاب ينتقــل الكثيــر مــن فيمــا الالتحــاق بالجامعــة والمــنح الدراســية. 

 .2التدريب الخاصة
 العالي في ماليزيا  إلى التعليم الالتحاقالفرع الثاني: 

مُنحت الأولوية العليا من قبل الحكومة الماليزية للتعلـيم ككـل. وعليـه يمكـن طـرح السـؤال حـول مـا الـذي 
وصــلت ماليزيــا  المشــاركة،مــن حيــث  .والملاءمــة معــدلات الالتحــاق حققــه التعلــيم مــن حيــث أدائــه مــن منظــور

زادت الجامعــات الأجنبيــة التــي لهــا فــروع فـــي  حيــث تقريبًــا إلــى هــدفها المتمثــل فــي تــوفير أساســيات عالميـــة،
. فــي حــين زاد الالتحــاق 2015و 2009بــين عــامي  % 45.7والجامعــات الخاصــة بنســبة  % 80ماليزيــا بنســبة 

فـــي  % 21.1وزادت أعـــداد الطـــلاب بنســـبة  ،2015إلـــى  2009فـــي الجامعـــات الحكوميـــة مـــن  % 28.8بنســـبة 
كمـا حـدثت  الخـاص،الزيـادة مدعومـة بالتوسـع الكبيـر فـي التعلـيم العـالي الجامعات الخاصة للفترة نفسـها. هـذه 

مــن الناحيـة الكميــة أدت الزيـادات فــي الإنفـاق علــى التعلـيم إلــى  .2015سـنة  زيـادة كبيـرة فــي التحـاق الطالبــات

                                                 
1The Malaysian Higher Education System - An Overview, available at: https://www.studymalaysia.com/ Date 

Viewed: 15/03/2020.  
2 Ministère Des Affaires Etrangères Fiche Malaisie Fiche Malaisie, Op.Cit., P 1. 

https://www.studymalaysia.com/
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زيـا حققـت مالي ،الالتحـاقماليزيـا فـي زيـادة معـدلات  جـاحنتوسيع مخزون البلاد من رأس المـال البشـري كـدليل 
الشـامل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، اثنان منها التعلـيم الابتـدائي  للألفية فيجميع الأهداف الإنمائية أيضاً 

احتلـت  مؤشر رأس المال البشري للمنتدى الاقتصادي العـالمي، بين الجنسين في التعليم، وأيضاً، في والمساواة
فقـط  33علـى الـرغم مـن احتلالهـا المرتبـة  2013ي عـام دولـة بشـكل عـام فـ 122مـن أصـل  22ماليزيا المرتبـة 

قبــل أن يرتفــع إلــى  2015عــام  52فــي التعلــيم، ثــم انخفــض ترتيــب الدولــة فــي مؤشــر الــرأس مــال البشــري إلــى 
  .20171في عام  33و 2016في عام  42المرتبة 

 : دور الجامعة في ماليزيا وأهمية الاستثمار في التعليم العالي الثالثالمطلب 
 تطور دور الجامعة الماليزية  الفرع الأول:

 هـذه هـدفتو ، ارتـبط تطـور الجامعـات الماليزيـة بالعديـد مـن التغييـرات منـذ الخمسـينيات كمـا ذكرنـا سـابقاً 
التغييـــرات إلـــى تنفيـــذ سياســـة حكوميـــة محـــددة للتعلـــيم بشـــكل عـــام فكـــان ربـــط الجامعـــات باحتياجـــات الاقتصـــاد 

التعلـيم العـالي فـي ماليزيـا  الثمانينـات كـانالتعلـيم العديـدة فـي ماليزيـا. قبـل  والمجتمع أمر أساسي فـي سياسـات
تعاونــت الجامعــات حيــث بشــكل أساســي القطــاع العــام. وشــهدت أواخــر الثمانينــات اتجاهًــا نحــو التنويــع يقدمــه 

بحلـــول أوائـــل و ماليزيـــا. والكليـــات الأجنبيـــة مـــع الشـــركاء المحليـــين فـــي تقـــديم البـــرامج الأكاديميـــة والتقنيـــة فـــي 
فـي نظـام التعلـيم العـالي  اضطلع القطـاع الخـاص بـدور متزايـد الأهميـة فـي تـوفير التعلـيم الجـامعي التسعينيات
  .2الماليزي 

 التعليم العالي في ماليزيا  الاستثمار فيالفرع الثاني: أهمية  
قطاع بسبب تطور ، يةشهدت ماليزيا كدولة نمواً اقتصادياً غير مسبوق على مدى العقود الثلاثة الماض

ومنـه . نمـو مسـتداملتحقيـق  لاسـتثمار فـي رأس المـال البشـري ضـخمة فـي ا اً تحتـاج ماليزيـا جهـودلـذلك  ،التعليم
الزيـــادة تبينـــه قطـــاع التعلـــيم، لا ســـيما فـــي قطـــاع التعلـــيم العـــالي، كمـــا فـــي الحكـــومي لاســـتثمار لأولويـــة  فهنــاك

خصصــت فلقــد انتشــرت خـلال الخمســة عشـر عامًــا الماضـية، المذهلـة فــي عـدد مؤسســات التعلـيم العــالي التـي 
وهـو ضـعف ، علـى بـرامج تنميـة رأس المـال البشـري  من إجمالي نفقات التطـوير %40الخطة الماليزية العاشرة 

تـم تحويـل ماليزيـا إلـى مركـز تعليمـي يتمتـع باقتصـاد  ؛وعليه .3 %21.8المخصصات الخطة الماليزية التاسعة 

                                                 
1 Rozilini M Fernandez ‐ Chung et al, Phase Iii - Employability Of Graduates In Malaysia :The Perceptions Of 

Senior Management And Academic Staff In Selected Higher Education Institutions Tne Graduate, By British 

Council , uk, May 2018, P 22,23.Https://Www.Britishcouncil.Org 
2 Norzaini Azman, Malaysian Public Universities Governance System: A Compromise Between Collegiality, 

Autonomy And Corporate Management Approaches, The International Journal Of Knowledge, Cultular And 

Change Management, Volume 11, Issue 5, 2012, Illinois, Usa By Common Ground Publishing Llc, P 115. 
3 Mohammad Imam Hasan Reza, Sustainability In Higher Education: Perspectives Of Malaysian Higher 

Education System, Sage Open · 2016, P 1,2 , available at:: https://journals.sagepub.com 

https://www.britishcouncil.org/
https://journals.sagepub.com/
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حسب إحصـائيات دولارًا أمريكيًا  9.557الناتج المحلي الإجمالي للفرد في ماليزيا  سجل 2015عام  ففي ،نشط
وذلــك  .2020ألــف دولار أمريكــي فــي عــام  15صــندوق النقــد الــدولي، ومــن المتوقــع أن يصــل هــذا الــرقم إلــى 

از العـالمي" نظـام تعلـيم عـال "مـن الطـر تسـعى إلـى وضـع  التـيماليزيـا راجع لأهداف سياسة التعليم العالي فـي 
القــائم علــى الإنتــاج إلــى اقتصــاد قــائم علــى المعرفــة لتحقيــق ماليزيــا  مــن شــأنه أن يســاعد علــى تحــول اقتصــاد

 .20201وضع "الأمة المتقدمة" بحلول عام 

                                                 
1 Chen Li, Op.Cit., P5. 
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 في ماليزيا  ةالجديد للجامع الدورأبعاد  المبحث الثاني: قياس
 رالـدو أبعـاد ية سيتم في هذا المبحث قياس بعد التطرق في المبحث الأول لخصوصية الجامعات الماليز 

  ات من خلال مطالب ثلاث نستعرضها كالآتي:الجديد للجامع

 المطلب الأول: مؤشرات قياس بعد التعليم المستمر في الجامعات الماليزية
الثـة الاسـتراتيجية الركيـزة الثتعتبـره يعد التعلم مدى الحياة أحد أهم المبـادئ فـي خطـة ماليزيـا العاشـرة؛ إذ 

فـي ماليزيـا يـتم تعريـف الـتعلم مـدى الحيـاة ؛ و في تنمية رأس المـال البشـري بعـد المدرسـة وأنظمـة التعلـيم العـالي
علــى أنــه تطــوير الإمكانــات البشــرية مــن خــلال عمليــة داعمــة مســتمرة تحفــز وتمكــن الأفــراد مــن اكتســاب كــل 

بـداع ومتعـة فـي جميـع الظـروف وتط ،طـوال حيـاتهم يحتاجونهـاالتـي  ،والمهـارات ،والقـيم ،المعارف بيقهـا بثقـة وا 
التعلم مدى الحياة يتعلق باكتساب وتحديث جميع المهـارات والاهتمامـات والمعـارف والمـؤهلات مـن ف .والبيئات

تؤدي كونها وذلك من خلال تطوير قاعدة المواهب والاحتفاظ بها . سنوات ما قبل المدرسة إلى ما بعد التقاعد
 .1مهارات وقدرات القوى العاملة الحالية دورًا مهمًا في ترقية

 العنصر إلى أهم المؤشرات التي تقيس بعد التعليم المستمر في الجامعات الماليزية.في هذا سنتطرق 

 الفرع الأول: مؤشر سياسات ومشاريع الدولة المتعلقة بالتعليم المستمر
 الاســتراتيجيةلحكومــة عــن الخطــة مـن أجــل تعزيــز تطــوير مؤسســات التعلــيم العــالي فـي ماليزيــا، أعلنــت ا

. وهـي الخطـة الأكثـر شـمولًا التـي تـم إطلاقهـا حتـى 2007فـي أغسـطس  2020الوطنية للتعليم العـالي لمـا بعـد 
مساعدة مؤسسات التعليم العالي على بتغيير نظام التعليم العالي الماليزي من خلالها ماليزيا تعتزم التي الآن و 

يتعـين علـى مؤسسـات وعليـه   ،يا مركزًا للتعليم العالي في جنوب شرق آسـياتحقيق مستوى عالمي وجعل ماليز 
أعمالهـا  التعليم العالي في ماليزيا دمج مؤشرات الأداء الرئيسية الموضحة في التخطيط الاستراتيجي في جدول

شـــــاملة تتماشـــــى مـــــع التخطـــــيط الاســـــتراتيجي الحكـــــومي، تركـــــز الخطـــــة  اســـــتراتيجيةالمؤسســـــي وتنفيـــــذ خطـــــة 
 :2كما هو موضح في الشكل التالي ،استراتيجيعلى سبعة اتجاهات  ستراتيجيةالا

 

 

                                                 
1 Unesco Institute For Lifelong Learning, Malaysia: Blueprint On Enculturation Of Lifelong Learning For 

Malaysia: 2020, Issued In 2011, available at:  https://uil.unesco.org/  
2 Abd Rahman Ahmad, Et Al, An Examination Of The Implementation Federal Government Strategic Plans In 

Malaysian Public Universities, International Journal Of Business And Social Science, Vol. 3 N° 15, Centre For 

Promoting Ideas, Usa, 2012, P 292. 

https://uil.unesco.org/
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 : التوجهات الاستراتيجية السبعة للتعليم العالي في ماليزيا17الشكل رقم  

 
Source: Abd Rahman Ahmad, and others, An Examination of the Implementation Federal Government 

Strategic Plans in Malaysian Public Universities, International Journal of Business and Social Science, Vol. 3 No. 

15, Centre for Promoting Ideas, USA, 2012, p 292. 

بشـكل و  ،ةضمن اسـتراتيجيات الحكومـة الماليزيـيقع من خلال الشكل السابق نجد أن التعلم مدى الحياة 
يهــدف هــذا التوجــه الاســـتراتيجي إلــى تشــجيع الأفــراد والمجتمعــات علـــى تعزيــز معــارفهم ومهــاراتهم حتـــى  عــام

ــا فــي تطــوير رأس المــال تــؤدي إذ  ،المتغيــرةيتمكنــوا مــن التكيــف بســهولة مــع بيئــة العمــل  الجامعــات دورًا مهمً
شــراك المــواطنين. لــالبشــري كمؤسســات تمكــن مــن الــتعلم  وضــعت الحكومــة أهــدافًا لمؤسســـات ؛ ذلكوالتأمــل وا 

التعليم العـالي لمسـاعدة الأفـراد علـى إثـراء معـارفهم ومهـاراتهم مـن خـلال التعلـيم عـن بعـد، والـتعلم الإلكترونـي، 
الـتعلم مـدى الحيـاة ثقافـة وطريقـة حيـاة لـدعم وذلك من أجـل جعـل  التعلم في مكان العمل، والتعلم بدوام جزئيو 

 :2على الاستراتيجيةحيث أكدت هذه  .1ري تطوير رأس المال البش
 ؛ي ة من خلال إطار المؤهلات الماليز الاعتراف بالتعلم مدى الحيا -
 الاعتراف بتجربة التعلم المسبق؛ -
 زيادة مشاركة الكبار في التعلم مدى الحياة؛ -

 (2010-2001)بموجـب خطـة منظـور المخطـط الثالـث للـبلاد أيضـا تم التركيز على الـتعلم مـدى الحيـاة 
الخطة تم تعزيز التعلم مدى الحياة وتم تشجيع العمال على التطوير المستمر لمهاراتهم ومعرفتهم هذه بموجب 

تم تشجيع كل مـن القطـاعين و في بيئة التكنولوجيا وعمليات العمل المتغيرة بسرعة والاستمرار  من أجل البقاء 
وتشــجيع الشــركات والصــناعات  ،علم مــدى الحيــاةالعـام والخــاص علــى إنشــاء البنيــة التحتيــة اللازمــة لتسـهيل الــت

                                                 
1 Abd Rahman Ahmad, Ibid, P 293. 
2 Ramli Bahroom And Latifah Abdol Latif, Lifelong Learning As The Catalyst In Human Capital Development 

In Malaysia, Conference Paper, Widyatama International Seminar (Wis), In Bali, Indonesia, 2014, P 114. 
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تشــــجيع أيضــــاً مهــــارات وتحــــديثها باســــتمرار تحقيقــــا لهــــذه الغايــــة، وتــــم العلــــى تقــــديم حــــوافز لموظفيهــــا للــــتعلم 
 الخطـةفرضـت المؤسسات المالية على تقديم قروض بفائدة منخفضة للـراغبين فـي رفـع مسـتوى مهـاراتهم. كمـا 

ـــى  ـــة تقـــدي المؤسســـاتعل ـــات الـــدخول وطريقـــة التعليمي ـــاهج تعليميـــة مرنـــة مـــن حيـــث مـــدة الـــدورة، ومتطلب م من
تــم إنشــاء كليــات المجتمــع لزيــادة إمكانيــة كمــا التــدريس، بالإضــافة إلــى ضــمان القــدرة علــى تحمــل التكــاليف. 

 .1الحصول على المعرفة ونشرها

اطلب العلم مـن المهـد  دأ "يقوم على مب (2020-2011)مخطط ماليزيا لتربية التعلم مدى الحياة لماليزيا 
طلاقـه فـي نـوفمبر هـذا المخطـط  تـم نشـر  .وهو مبدأ مقتبس مـن تعـاليم الإسـلام إلى اللحد " مـن قبـل  2011وا 

ويمثل المخطط جهود الدولة الواعية نحو جعل التعلم مدى الحيـاة طريقـة حيـاة ، (MOHE)وزارة التعليم العالي 
يــنعكس هـــذا فــي المبـــدأ ، و ي يمكــن نشــرها ونقلهـــا مــن جيــل إلـــى آخــرلقــيم الوطنيــة التـــل هبالإضــافة إلــى تمثيلـــ

إلـى ، ثالثـة لتطـوير رأس المـال البشـري ركيـزة كبأن التعلم مدى الحيـاة معتـرف بـه الذي يقر  مخططالتوجيهي لل
وعلــى الــرغم مــن أن المخطــط تــم نشــره كوثيقــة حكوميــة، إلا أنــه فــي  ،جانــب النظــام المدرســي والتعلــيم العــالي

ــيم والــتعلم مــدى الحيــاة مــن مختلــف الــوزارات  الواقــع هــو دمــج لمســاهمة مختلــف أصــحاب المصــلحة فــي التعل
 والوكالات الحكومية وكذلك مؤسسات التعليم العالي في ماليزيا.

يمكن أن يعزى تفرد هذه الوثيقة إلى نهجها الشمولي، الذي يؤكد أن التعلم مدى الحياة يجب أن يشمل  
وهذا يعني أن مبادرات التعليم غير الرسمي تحظى أيضًا باهتمـام متكـافئ فـي  الرسمي. أكثر من مجرد التعليم

الـــتعلم مـــدى الحيـــاة بمـــا فـــي ذلـــك التركيـــز علـــى القضـــايا علـــى المخطـــط يؤكـــد إذ  ،مجـــال الـــتعلم مـــدى الحيـــاة
م فــي مختلفــة لتزويــد أصــحاب المصــلحة فــي التعلــي توصــيات المخطــطويقــدم والتحــديات التــي يجــب معالجتهــا، 

ماليزيا بخريطة طريـق الـتعلم مـدى الحيـاة مـن خـلال أربـع اسـتراتيجيات واسـعة تهـدف إلـى ترقيـة البنيـة التحتيـة 
  والآليـات ذات الصـلة، وتعزيـز الـوعي العـام والمشـاركة، وتـوفير الـدعم المـالي، وضـمان الاسـتمرارية والتقــدير.

وقـــد حـــددت كـــل مبـــادرة الأنشـــطة  ت الأربـــع.مبـــادرة فـــي إطـــار الاســـتراتيجيا 21يحـــدد المخطـــط مـــا مجموعـــه 
 .2، وأصحاب المصلحة والمنظمات، وكذلك الجداول الزمنية المقترحة لتحقيق الأهدافةوالبرامج ذات الصل

                                                 
1 Ramli Bahroom and Latifah Abdol Latif, Ibid, p 114. 
2 Mansor Fadzil, Malaysia- Blueprint On Enculturation Of Lifelong Learning, Asem Education And Research 

Hub For Lifelong Learning, Available At: https://asemlllhub.org/ Date Viewed : 15/05/2020. 

https://asemlllhub.org/
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 الإسـتراتيجية، وسماتها الخاصة وأصحاب المصلحة المشـاركون فـي تطـوير الإستراتيجيةوتتمثل أهداف 
 : 1فيها ما يلي ستراتيجيةالإأصحاب المصلحة المسؤولون عن تنفيذ و 

 التعليم المستمر  لإستراتيجية لأهداف والتدابير الرئيسيةا-1

م يإشارة صـريحة إلـى التعلـبالتعلم مدى الحياة في ماليزيا جميع قطاعات نظام التعليم  إستراتيجيةتغطي 
 يعتمد المخطط على الاستراتيجيات الأربع التالية: الرسمي وغير الرسمي.

ــتعلم مــدى الحيــاة؛ ير والبنيــة التحتيــة:آليــة التطــو  - زيــادة  تعزيــز التنســيق ومراقبــة سياســات وبــرامج ال
 مشاركة الشركات الصغيرة والمتوسطة في التعلم مدى الحياة.

 تعزيز صورة التعلم مدى الحياة.ل إطلاق حملة ترويجية وطنية :تعزيز الوعي العام والمشاركة -

تقيـيم الـتعلم التجريبـي السـابق والـتعلم مـدى  ول الـدخول المفتـوح؛زيـادة قبـ ضمان الاستمرارية والتقدير: -
 زيادة حركة المتعلمين. الحياة عبر الإنترنت؛

إتاحـة القـروض مـن المؤسســات  إشـراك التمويـل الخـاص؛ تـوفير آليـات التمويـل؛ :تقـديم الـدعم المـالي -
 .النظر في الحوافز الضريبية المالية الخاصة؛

 التعليم المستمر  جيةلإستراتيالخاصة  السمة-2

 :، بالشكل الآتيرسميةالرسمية وغير اللتعلم مدى الحياة في ماليزيا وفقًا لأنواع التعلم ا يقدم      

مؤسســات الــتعلم الرســمية مثــل الفنــون  فــييقــدم و بأهــداف ونتــائج واضــحة،  التعلــيم الرســمي يــتم تنظــيم -
 ؛ومؤسسات التعليم المفتوح عن بعد التطبيقية، وكليات المجتمع، والجامعات العامة والخاصة

فــي ماليزيــا بشــكل عــام شــكل بــرامج التــدريب فــي مكــان  غيــر الرســميةمــدى الحيــاة الــتعلم  تأخــذ فــرص -
هناك العديد من المنظمات والإدارات المشـاركة فـي تشـجيع الـتعلم غيـر الرسـمي،  العمل وأثناء العمل.

دارة تنمية الممثل مجلس تنمية الموار   ؛هاراتد البشرية وا 

                                                 
1 UNESCO institute for lifelong learning, malaysia: blueprint on enculturation of lifelong learning for malaysia: 

2020, Ibid.  
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اقتصر التركيز الرئيسي للأنشـطة علـى  ، حيثبشكل جيد في ماليزيا التعلم غير الرسمي قيلم يتم توث -
ـــرامج التـــي تعلـــم المعلومـــات الأساســـية وتكنولوجيـــا الاتصـــالات ومهـــارات الحســـاب للشـــباب خـــارج  الب

 المدرسة والبالغين الأميين وظيفياً والمجموعات المهمشة في المناطق الريفية.

  الإستراتيجيةأصحاب المصلحة المشاركين في تطوير -3
وزارة الشـــباب ، وزارة المــرأة والأســـرة والمجتمــع، وزارة الزراعـــة، وزارة التربيـــة والتعلــيم، وزارة التعلــيم العــالي

 .وكالة المؤهلات الماليزية، وزارة السياحة، وزارة الصحة، والرياضة
 :الإستراتيجيةولون عن تنفيذ أصحاب المصلحة المسؤ -4
ـــيم العـــالي  ـــيم ؛وزارة التعل  ؛قســـم تنميـــة المهـــارات بـــوزارة المـــوارد البشـــرية ؛وزارة الزراعـــة ؛وزارة التربيـــة والتعل

وكالـــة المـــؤهلات  ؛مـــؤتمر اتحـــاد التجـــارة المـــاليزي  ؛مــؤتمر نقابـــات العـــاملين فـــي الخـــدمات العامـــة والمدنيـــة
 .الماليزية

أحد (، ماليزيا الحادية عشرةخطة ) 2025-2015مخطط التعليم الماليزي  في  أصبح التعلم مدى الحياة
الأجندات الرئيسية في عملية تحويل نظام التعليم العالي الماليزي؛ حيث عرفت ماليزيا التعلم مدى الحيـاة بأنـه 
"عمليـــة دمقرطـــة التعلـــيم مـــن خـــلال إتقـــان المعرفـــة والمهـــارات مـــن خـــلال الأســـاليب الرســـمية أو غيـــر الرســـمية 

ــاة فــي المخطــط والتــي تقــديم  تمنــاء التــدريب".القائمــة علــى الخبــرة العمليــة أو أث ثلاثــة مبــادئ الــتعلم مــدى الحي
تشمل: التنفيذ الذي يركز على التعلم الرسمي وغير الرسمي؛ تنمية التمكين الذاتي مـن خـلال نهـج يركـز علـى 

ان تلبيـة الطلاب من أجل تعزيز تحفيز الطلاب تجاه التنمية الذاتية؛ توفير أنظمة بيئية متكاملة ومنسـقة لضـم
فــرص الــتعلم لتوقعــات الطــلاب والمجتمعــات والصــناعات. فــالغرض مــن الــتعلم مــدى الحيــاة فــي خطــة ماليزيــا 

تعزيــز وذلــك بالحاديــة عشــرة هــو تعزيــز المهــارات الفرديــة التــي تركــز علــى نظــام التعلــيم الرســمي فــي ماليزيــا. 
علـى تحسـين مهـارات المـوظفين مـن ركـزت التـي برنامج التعلم مدى الحياة على عكـس خطـة ماليزيـا العاشـرة، 

 :إســتراتيجيتينعلــى  خطــة ماليزيــا الحاديــة عشــرةتركــز خــلال تــوفير التمويــل والتطــوير المهنــي المســتمر. بينمــا 
معـــدلات  تحســـين فعاليـــة تنفيـــذ البرنـــامج لتلبيـــة احتياجـــات الـــتعلم؛ وتحســـين لـــوائح التمويـــل والمســـاعدة لتوســـيع

، تم تعيين قسم دراسات كلية المجتمـع لقيـادة تمكـين خطة ماليزيا الحادية عشرة ةإستراتيجيفي إطار  .الالتحاق
تعزيز مـنهج الـتعلم مـدى الحيـاة، وتحسـين اسـتخدام المـوارد وذلك بالمجتمع من خلال برامج التعلم مدى الحياة 

 .1على مستوى المجتمع

                                                 
1 Noorul’ Ain Md Shariff et al, Lifelong Learning Program’s Evaluation: A Cost Analysis Study, International 

Conference on Educational Research and Practice, International Journal of Academic Research in Business and 

Social Sciences Vol. 7, Special Issue - 4th, 2017, p58. 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.nl&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.moe.gov.my/&usg=ALkJrhh51kJrCeercHVZzOpNgCF3EU7ytg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.nl&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.moa.gov.my/web/guest/home&usg=ALkJrhgRMhaazJiGAgXvcnhrLW5QXYRjjA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.nl&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.kbs.gov.my/index.php/en/&usg=ALkJrhhdSFWZNnxtA66uqngJ8yq4Q1o6yw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.nl&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.kbs.gov.my/index.php/en/&usg=ALkJrhhdSFWZNnxtA66uqngJ8yq4Q1o6yw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.nl&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.moh.gov.my/english.php&usg=ALkJrhhYC09v7ADMSFpzi8J7MnLdY9xLiw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.nl&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.motour.gov.my/en/&usg=ALkJrhiYoFRdS6_WPdMeIaJHQKvo7h9_5A
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.nl&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.mqa.gov.my/&usg=ALkJrhi5puxpCd_UTkpeGD9BZ8Zm5gFvkA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.nl&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.mqa.gov.my/&usg=ALkJrhi5puxpCd_UTkpeGD9BZ8Zm5gFvkA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.nl&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.mqa.gov.my/&usg=ALkJrhi5puxpCd_UTkpeGD9BZ8Zm5gFvkA
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"تعزيـز ثقافـة الـتعلم  حـول وزاراتالـالـوطني بالتعـاون مـع جميـع  الـتعلم مـدى الحيـاة تنظيم مـؤتمرتم كما 
 وتم إطلاق بوابة، وأدارهفي مجمع شركة بوتراجايا  2019نوفمبر  7مدى الحياة: نحو رفاهية حياة الناس" في 

علــى المســتوى  التعلم مــدى الحيــاةبــكمنصــة لتبســيط جميــع المعلومــات المتعلقــة  الوطنيــة الــتعلم مــدى الحيــاة
الـتعلم مـدى تنفيـذ بـرامج علـى ور والأوساط الأكاديمية ومجتمع الصـناعة يساعد ذلك التسهيل للجمهو  الوطني.
 الـتعلم مـدى الحيـاة وزارة بما في ذلك إدارات ووكـالات 14مشارك من  600. حضر الملتقى في ماليزيا الحياة

مؤسسـات تعلــيم عـالي خاصــة، وممثلـين عـن الصــناعة والمنظمـات غيــر  6جامعــة عامـة و 20وأكـاديميين مـن 
 :1ية، وممثلي المجتمع والطلاب كما تمثلت أهداف المؤتمر فيالحكوم
 التعلم مدى الحياة؛المرتبطة بمعالجة القضايا والتحديات الحالية  -
 القضايا والتحديات؛هذه الجديدة التي تعالج  التعلم مدى الحياة مناقشة استراتيجيات ومبادرات -
  ؛ت الحكومية والصناعة والمجتمعات المحليةوالوكالا التعلم مدى الحياة تعزيز التعاون بين مقدمي -
 .التعلم مدى الحياة موردو نظمهامن خلال المعارض التي ي التعلم مدى الحياة تعزيز -

 مقدمي التعليم المستمر في الجامعات الماليزية  الفرع الثاني: مؤشر
ن لم يتمكنـوا مـن الـدخول بدأ التعليم عن بعد في ماليزيا بمدارس المراسلة لتلبية احتياجات الطلاب الذي 

إلى المدارس الممولة من الحكومة. وقدمت مؤسسات خاصة مثل كلية ستانفورد وكلية رافلز وكليـة المراسـلات 
تستمر في العمل حتى يومنا هذا. في الكليات الماليزية وكلية أدابي وكلية فيدرالية دورات للمراسلة. بعض هذه 

 للتكنولوجيـا مـاراجامعة و  العلوم الماليزية جامعة باستثناء 11لعامة الـ بدأت جميع جامعات ماليزيا ا 1995عام 
استجابة لتوجيه من وزارة التعليم لزيادة الوصـول إلـى التعلـيم العـالي مـن خـلال التعليم عن بعد تقديم برامج  في

 الماليزيـةة العلـوم التعلم عن بعد. بدأ التعلم عن بعد في الجامعات الحكومية الماليزية لأول مرة من قبـل جامعـ

، فـــــي الجغرافيـــــا والتـــــاريخو  فـــــي شـــــكل دورات بالمراســـــلة وقـــــدمت درجـــــة البكـــــالوريوس فـــــي الآداب 1971عـــــام 
وبكالوريوس  ،العلوم الاجتماعية في الأنثروبولوجيا وعلم الاجتماع والاقتصاد والعلوم السياسية وبكالوريوس في

عندما  1990بعد عام انتشارا أصبح التعلم عن بعد أكثر  فيزياء.والالعلوم في الرياضيات والبيولوجيا والكيمياء 
اختــرق معهــد مــارا للتكنولوجيــا الســوق عــن بعــد ببرنــامج الــتعلم عــن بعــد الأول الــذي تضــمن بــرامج الــدبلوم فــي 

ــا الوطنيــة فــي عــام  فــي عــام  ، وجامعــة مالايــا1993إدارة الأعمــال والإدارة العامــة. وأعقــب ذلــك جامعــة ماليزي

                                                 

 .12/2/2020تاريخ الاطلاع:  https://pshnasional.moe.gov.my. البوابة الماليزية للتعلم مدى الحياة 1 

https://pshnasional.moe.gov.my/
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، وأخيــرًا 1997، وجامعــة تليكــوم فــي عــام 1995جامعــة شــمال ماليزيــا فــي عــام و ، وجامعــة بــوترا ماليزيــا. 1994
 .19981عام  تون عبد الرزاقجامعة 

دعـم مبـادرات الـتعلم مــدى الحيـاة فـي ماليزيـا مـن خــلال التعـاون بـين القطـاع العـام )الحكومــة( اليـوم يـتم 
رئيسـي هـو تعزيـز المهـارات ومسـتوى المعرفـة للسـكان العـاملين، والقطاع الخاص )أصحاب العمل(، والهـدف ال

فهنــاك العديــد مــن المؤسســات المشــاركة فــي أنشــطة وبــرامج الــتعلم مــدى الحيــاة فــي ماليزيــا، وللتأكــد مــن أنهــا 
كـون هنـاك مراجعـة للرؤيـة والأهـداف والوظـائف الحاليـة المتعلقـة تتتماشى مع جدول أعمال مشترك، يجـب أن 

دارة أفضل للموارد الداخلية بسمح تس :أولاى الحياة. هناك عدة أسباب لهذه المراجعة، بالتعلم مد كفاءة أكبر، وا 
تمكـن مـن تبـادل الخبـرات والمرافـق بـين هـذه المؤسسـات فـي تقـديم  :ثانيـاً بما في ذلك المـوظفين، والمعلومـات، 

أن تركز على مجالاتها المتخصصة يجب على كل مؤسسة  :ثالثاً تعليم عالي الجودة ومتمحور حول المتعلم. 
وأن تقــدم توصــيلًا ممتــازاً لبرامجهــا وخــدماتها فــي تلــك المجــالات؛ إذ يجــب تجنــب ازدواجيــة الأنشــطة والبــرامج 

 .2لماليزيا لأنها ستؤدي إلى الاستخدام غير الأمثل للموارد وستتسبب في خسائر كبيرة

الجامعـــات  الفنـــون التطبيقيـــة؛ كليـــات المجتمـــع؛ هنـــاك المؤسســـات التاليـــة: ،مقـــدمي التعلـــيم المســـتمرمـــن  
 (.ODL) جامعات التعلم المفتوح والتعليم عن بعد التقليدية العامة والخاصة؛

 كلية المجتمع  -1
 المـاليزي تم إدخال كليات المجتمع في ماليزيا كمؤسسة تعليمية توفر طرقًا بديلـة فـي نظـام التعلـيم العـالي      
كليــة مجتمــع فــي جميــع  93تعمــل  2015اعتبــارًا مــن عــام و  ،2001تمــع فــي عــام كليــة مج 12مــن إنشــاء  بــدءًا

 ،برنـــامج الشـــهادات الـــذي يركــز علـــى التعلـــيم الفنـــي والمهنـــي :وهمـــا ،ن مـــن البــرامجينـــوعتقـــدم أنحــاء ماليزيـــا، 
ع وبــرامج الــتعلم مــدى الحيــاة والتــي تركــز بشــكل عــام علــى بــرامج التــدريب التــي تســتند إلــى احتياجــات المجتمــ

المحلــي وضــمان حصــول المــاليزيين علــى التعلــيم بغــض النظــر عــن العمــر والعــرق والحالــة، وهــو فــي الأســاس 
ســاعة أو أكثــر اعتمــادًا  20سـاعات ويمكــن أن يصــل إلـى  5الحــد الأدنـى لســاعات الــدورة  ؛دورة قصـيرة المــدى

تمثـل مهـارات معينـة فـي إطـار  دورات تدريبيـةمجموعـة  48على محتويات وحدة الدورة التدريبية. تـم إجـراء مـا 
الاجتماعية  المستفيدين برنامج التعلم مدى الحياة في كليات المجتمع، ويهدف هذا البرنامج إلى تعزيز مهارات

تعزيــز ثقافــة الــتعلم مــدى الحيــاة بــين المجتمــع. فــي المتوســط أجــرت كليــات إلــى ة وكــذلك يــالاقتصــادية والمعرفو 
ية فـي جميـع أنحـاء الـبلاد كـل عـام. يوضـح الجـدول التـالي عـدد الـدورات دورة دراسـ 10000المجتمع أكثر مـن 

                                                 
1 Anuwar Ali, President / Vice Chancellor, And Other, Open Distance Education In Malaysia; Open University 

Malaysia, p5 , Http://Library.Oum.Edu.My/ 
2 Ramli Bahroom and Latifah Abdol Latif, Ibid, p 114. 

http://library.oum.edu.my/
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يمـنح المجتمعـات المحليـة الفـرص للمشـاركة فـي الـدورات ممـا . 2014إلى عام  2011التي تم تنفيذها من عام 
 .1المقدمة

إلى  2011من في ماليزيا ت المجتمع عدد دورات التعلم مدى الحياة المنفذة من قبل كليا :9جدول رقم  
2014 

 عدد الدورات المنفذة السنة 
2011 11076 
2012 10013 
2013 7717 
2014 14287 

 10773 المتوسط 
Source: Noorul’ Ain Md Shariff, and others, Lifelong Learning Program’s Evaluation: A Cost Analysis Study, 

International Conference on Educational Research and Practice 2017, International Journal of Academic Research in 

Business and Social Sciences Vol. 7, Special Issue - 4th, p58. 

 مليون مشـارك فـي دورات 1.3 بلغ عدد المشاركين (2013-2002)وتجدر الإشارة إلى أنه خلال الفترة 
 277080إلـى  2002فـي عـام  1800الحياة في كليات المجتمع، حيث ارتفع عـدد المشـاركين مـن  التعلم مدى
من عدد المشـاركين فـي كليـات المجتمـع، مقارنـة بالجامعـات العامـة  %57أين التحق ما نسبته  2013في عام 

حين بلغت نسـبة  في، %14التعلم المفتوح والتعليم عن بعد بنسبة جامعات ، و %27 كانت نسبة المشاركين أين
 كما هو موضح في الشكل التالي: . %2المشاركين في معاهد الفنون التطبيقية 

 2013نسبة المشاركين في برامج التعليم مدى الحياة في ماليزيا سنة : 18الشكل رقم  

 

Source: Ministry of Education Malaysia, Malaysia Education Blueprint 2015-2025 (Higher Education), 

Kementerian Pendidikan Malaysia, 2015, p107. www.moe.gov.my 

 
                                                 

1  Noorul’ Ain Md Shariff, et al, Ibid,p 58.  

http://www.moe.gov.my/
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 (UA) جامعة عامة-2 
قصيرة وبـرامج التعلـيم عـن  بدوام جزئي ودورات التعلم مدى الحياة بنشاط في برامج الجامعات العامة تشارك  

 :1من بين الجامعات نذكر. بعد
 جامعة مالايا )مركز التعليم المستمر(؛ -
 جامعة ماليزيا للعلوم )مدرسة التعليم عن بعد(؛ -
 جامعة ماليزيا الوطنية )مركز تطوير التعليم(؛ -
 )مركز التعليم الخارجي ومعهد الشيخوخة(؛جامعة بوترا ماليزيا  -
 نولوجيا )مدرسة التعليم المهني والتعليم المستمر(؛جامعة ماليزيا للتك -
 جامعة مارا للتكنولوجيا )معهد تطوير التعليم(؛ -
  جامعة سلطان إدريس للتربية )قسم التعلم مدى الحياة(؛ -

 الجامعات الخاصة -3
في بنشاط إذ تشارك ؛ عن بعد إلى جانب الجامعات العامة، هناك أيضًا برامج الجامعات الخاصة

جامعة تون  ،(WOU) جامعة الرؤية المفتوحة ،(OUM) الحياة مثل: جامعة ماليزيا المفتوحة التعلم مدىبرامج 
المركز  (،MEDIU) جامعة المدينة العالمية (،AEU) جامعة آسيا الإلكترونية (،UNIRAZAK)عبد الرزاق 

ات إنشاء شبك مسيت، سالموجودة يةوالمزيد. وبناءً على البنية التحت( INCEIF) الدولي لتعليم التمويل الإسلامي
زيادة عدد المسجلين في برامج التعلم ل بقيادة مؤسسات خاصة عن بعد ، وتعزيز مرافق التعلم والتعليمأخرى 

 مدى الحياة.
 البوليتكنيك )التقنية(-4

مـدى  بدوام جزئي في العديد من التقنيات المتعددة فـي إطـار مبـادرة الـتعلمدورات تقدم البوليتكنيك أيضًا 
هم من البالغين المستفيدين العمل، خاصة خلال عطلات نهاية الأسبوع. غالبية الطلاب  ساعاتخارج  الحياة

 العاملين بهدف الحصول على المؤهلات الأكاديمية على مستوى الدبلوم.
 
 
 

 

                                                 

 .16/5/2020تاريخ الاطلاع:  /https://www.moe.gov.my والتعليم الماليزيةوزارة التربية 1 
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 المطلب الثاني: مؤشرات قياس بعد الابتكار في الجامعات الماليزية 
مجتمـع مسـتقر ومتماسـك بيا في أن تصبح دولة تحقق تنميـة شـاملة ومسـتدامة ماليز يتمثل الهدف العام ل

يؤكـد  .العلميـة والتكنولوجيـةالعالميـة ، ليس فقط مستهلكًا للتكنولوجيا ولكـن أيضًـا مسـاهمًا فـي الحضـارة نفتحوم
ات السـريعة فـي (، لا سـيما فـي مواجهـة التغيـر STIهذا التحدي على الدور المهـم للعلـم والتكنولوجيـا والابتكـار )

تعزيـز العلـم والتكنولوجيـا والابتكـار وتعميمهـا فـي  ينمـاليزيلبالنسـبة لمن الضروري لذلك عالم معولم وتنافسي. 
 .1جميع قطاعات التنمية الوطنية وأن يكون العلم والتكنولوجيا والابتكار يلمس حياة كل ماليزي 

رتبتهــــا الأولــــى فــــي مبفضــــل  ،2019لعــــام فــــي مؤشــــر الابتكــــار العــــالمي  35احتلــــت ماليزيــــا المرتبــــة   
تصـنيفاتها فـي لماليزيـا وتحسين المؤشرات مثل صادرات صافي التكنولوجيا الفائقة وصادرات السلع الإبداعية، 

، 36، وتعقيــد الأعمــال 42، والبنيــة التحتيــة 40مؤشــر الابتكــار العــالمي الســبعة: المؤسســات أبعــاد أربعــة مــن 
التحســينات المرتبطــة علــى مســتوى المؤشــر هــي التحســينات الأكثــر أهميــة انــت وك. 44والمخرجــات الإبداعيــة 

، والنفقــات الحكوميــة العالميــة فــي البحــث والتطــوير التــي تقــوم بهــا 17المرتبــة احتلــت حيــث  ،جــودة الجامعــاتب
، حيـث الأعمال التجارية بالإضافة إلى النفقـات الحكوميـة العالميـة فـي البحـث والتطـوير التـي تمولهـا الشـركات

فـــي العديـــد مـــن المؤشـــرات، صـــنفت ماليزيـــا فـــي المراكـــز العشـــرة و   .رتيـــبعلـــى الت 16و 25المركـــزين احتلـــت 
ـــى،  ـــوم والهندســـة، والتعـــاون البحثـــي بـــين حيـــث الأول ـــت المركـــز الثـــامن فـــي كـــل مـــن الخـــريجين فـــي العل احتل

ت التكنولوجيـــا العاليـــة المركـــز والعديـــد مـــن المتغيـــرات ذات الصـــلة بالتجـــارة، مثـــل واردا الجامعـــات والصـــناعة،
كــل هــذه تتــرجم . 2الثالــث، والمركــز الأول فــي صــافي صــادرات التكنولوجيــا الفائقــة وصــادرات الســلع الإبداعيــة

 .النتائج اهتمام ماليزيا بالابتكار خاصة على مستوى الجامعات

 الفرع الأول: سياسات ومشاريع الدولة المتعلقة بالابتكار 

فــي صــياغة السياســة الوطنيــة الثالثــة  ماالعلــم والتكنولوجيــا واســتخدامهتطــوير يــا فــي يــنعكس التــزام ماليز 
  :3على خمسة أسستعتمد  التي ،2020-2013للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

قبـول ب جميع أصحاب المصلحة بما في ذلك الوزارات والهيئـات والجامعـات والقطـاع الخـاصالتزام : أولاً 
ـــذ هـــذه السياســـة.  ـــا والابتكـــار مـــن حيـــث  :ثانيـــاً وتنفي ـــاء قـــدرات العلـــوم والتكنولوجي ـــدعم مـــن خـــلال بن ـــديم ال تق

 :ثالثـاً  المؤسسات والإدارة والموظفين والتمويل، ومن خلال نقل ونشـر المعرفـة العلميـة والتكنولوجيـة والابتكـار.

                                                 
1 Ministry Of Education Malaysia, National Policy on Science, Technology &Innovation (Npsti) 2013 - 2020, 

Harnessing Sti For Socioeconomic Transformation And Inclusive Growth, Malaysia, 2013, P 4. 
2 Insead, And The World Intellectual Property Organization, The Global Innovation Index 2019: Creating 

Healthy Lives—The Future Of Medical Innovation, Cornell University,12th Edition, 2019, P 33,34. 
3 Masahito Ambashi, Innovation Policy In Asean, Economic Research Institute For Asean And East Asia 

(Eria),National Library Of Indonesia Cataloguing-In-Publication Data, Indonesia, 2018, P 144. 
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ــم والتكنولوجيــا والابتكــار فــي القطــاع الخــاص مــن خــلال الحــوافز وال تــدابير المختلفــة وزيــادة تعزيــز قــدرات العل
اعتمــاد مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة للقطــاع العــام لضــمان  :رابعــاً  .التعــاون البحثــي بــين القطــاعين العــام والخــاص

أن فكــرة الاعتقــاد بترســيخ  :خامســاً  .وجــود إطــار مؤسســي وتنظيمــي ســليم لنظــام العلــوم والتكنولوجيــا والابتكــار
 .نفتحي لمجتمع مستقر ومزدهر ومتماسك ومضرور  أمر العلم والتكنولوجيا والابتكار

ــــدعم الأســــس الخمســــة ســــتة اتجاهــــات   : تطــــوير البحــــث العلمــــي والاجتمــــاعي والتطــــوير اســــتراتيجيةت
والتســويق؛ تنميـــة وتســـخير وتكثيـــف المواهـــب؛ تنشــيط الصـــناعات؛ تحويـــل إدارة العلـــم والتكنولوجيـــا والابتكـــار؛ 

فـي إطـار هـذه  بـين التـدابيرومـن  .الدوليـة الاسـتراتيجيةعزيز التحالفـات تعزيز العلوم والتكنولوجيا والابتكار؛ وت
  :1هات ما يليالتوج

 ؛على الأقل من الناتج المحلي الإجمالي %2زيادة الإنفاق على البحث والتطوير إلى  -
 ؛ 2020على الأقل بحلول عام  بالمائة 70إلى من القوى العاملة  10000نسبة الباحثين لكل زيادة  -
 ؛من قبل أصحاب المصلحة في القطاع العام الصناعةنقل المعرفة من البحث إلى  تسهيل -
تـــوفير قـــدر أكبـــر مـــن الاســـتقلالية للمؤسســـات العامـــة للتعلـــيم العـــالي ومعاهـــد البحـــث لتحفيـــز التعـــاون  -

 الصناعي وريادة الأعمال؛
  المجتمع؛والعلوم الإنسانية في  يةلأخلاقلجوانب اابأهمية رفع مستوى الوعي  -
 الابتكار المحلي. الناتجة عن وضع مبادئ توجيهية ومعايير واضحة لتعزيز تسويق المنتجات  -

وتطــوير  ،(1989-1986)ســبقت السياســة الوطنيــة الثالثــة السياســة الوطنيــة الأولــى للعلــوم والتكنولوجيــا 
خطـة  :والتكنولوجيا الثانية للعلوم والسياسة الوطنية ،(2001-1990)التكنولوجيا الصناعية: خطة عمل وطنية 

. هذه المبادرات والبرامج المختلفة التي تم تنفيذها بموجـب هـذه السياسـات، بمـا فـي ذلـك (2010-2002)العمل 
قامـــة شـــراكات بـــين المنظمـــات البحثيـــة والصـــناعات الممولـــة مـــن  ،القـــدرات الوطنيـــة للبحـــث والتطـــويرتعزيـــز  وا 

بتكــار الــوطني، والتنميــة مــن الصــناعات الجديــدة القائمــة القطــاع العــام، وتعزيــز التســويق مــن خــلال نمــوذج الا
 .2إلى تسريع وتيرة تقدم العلوم والتكنولوجيا والابتكار في البلادجميعها على المعرفة، أدت 

هي ذلك  في تجسيدالجهات الفاعلة الرئيسية و  ،تطور نظام الابتكار الوطني في ماليزيا بشكل تدريجي 
ومعاهد البحث العامة(، وقطاع الأعمال )الشركات الخاصة والشركات المرتبطة القطاع الحكومي )الوزارات 

 بالحكومة(، ومؤسسات التعليم العالي )العام والخاص(. الوزارات الحكومية الرئيسية المشاركة في الابتكار هي

                                                 
1 Masahito Ambashi, Ibid, p144. 
2 Ministry Of Education Malaysia, National Policy On Science, Technology &Innovation (Npsti) 2013 – 2020, 

Ibid, P 4. 
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تطوير ب تكنولوجيا والابتكاروزارة العلوم والإذ تقود  ؛؛ووزارة التعليم العالي، وزارة العلوم والتكنولوجيا والابتكار
قسمًا ووكالة وشركة تتجمع في خمسة  20العلوم والتكنولوجيا والابتكار في البلاد، وتشرف على أكثر من 

التكنولوجيا الحيوية، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والصناعة، والفضاء والمحيطات  تركيز :مجالات
من ناحية أخرى، تسعى وزارة التربية والتعليم العالي إلى جعل  ،ساسيةوالغلاف الجوي، والعلوم والتكنولوجيا الأ

، 2020الوطنية للتعليم العالي لما بعد  الاستراتيجية، من خلال الخطة 1للتميز في التعليم العالي اً ماليزيا مركز 
أن ، ي شملتها الخطةالت السبعة الاستراتيجيةالتوجهات في التي أعلنتها الحكومة الماليزية، وكما رأينا سابقا 

هدف فكان خطة لتعزيز قدرة البحث والتطوير في الجامعات. لبين هذه التوجهات، وضع الحكومة من 
جامعات بحثية بحلول كأن تصنف القدرة على لا يقل عن ستة جامعات حكومية ن ما ضمهو أن تالحكومة 

لعالي في تعزيز الابتكار القائم على المساهمة الهامة لقطاع التعليم اأيضاً الحكومة أدركت ، 2020عام 
النظام البيئي من خلال البحث والتطوير، لذلك شجعت الحكومة الجامعات الحكومية خاصة الجامعات 
البحثية التي تتعاون مع الصناعات لتعزيز الابتكار في شكل مذكرة تفاهم، ومن المتوقع أن يساهم تعاون 

 . 2الصناعات في تحقيق دخل إضافي من خلال الأنشطة التجاريةالبحث والتطوير الذي تقوم به الجامعات و 

إلى من خلاله  ، تطمح(2025-2013التعليم الماليزي ) مخطط أطلقت وزارة التعليم 2013في عام 
والجودة والإنصاف والوحدة والكفاءة. أحد أهم  معدلات الالتحاقتحسين نظام التعليم الماليزي من حيث 

م والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات في جميع أنحاء نظام التعليم. لتعزيز إمدادات هو تعزيز العلو  همحاور 
. ولهذه 2025دكتوراه ماليزية بحلول عام  60000أفراد العلم والتكنولوجيا والابتكار، حدد المخطط هدفًا لإنتاج 

 Myو My Masterاسية: الذي يقدم ثلاثة أنواع من المنح الدر  My Brain15الغاية أطلقت الحكومة برنامج 

PhD  يف دكتوراه صناعية. كما يتم تنفيذ تدابير واسعة النطاق لتعزيز المهارات المبتكرة للقوى العاملة، وتكثو
  .3وتحسين نظام إدارة المواهب وتطوير مهنة ديناميكية للباحثين ،العلم والتكنولوجيا والابتكار

النظام البيئي تطوير الرئيسية أجندتها من بين  ،(2015/2025خطة التعليم الماليزية )هناك وكذلك 
إلى تسهيل تطوير النظم البيئية المبتكرة في عدد قليل من المجالات ذات من خلالها للابتكار، تهدف الوزارة 

الأولوية الوطنية من أجل تعزيز النمو الاقتصادي للبلاد. سيتطلب هذا نماذج تعاون جديدة عبر الأوساط 
ناعة والحكومة والمجتمع. ستكثف مؤسسات التعليم العالي، على وجه الخصوص، دورها الأكاديمية والص

                                                 
1 Masahito Ambashi, op.cit, p 144. 
2 Abd Rahman Ahmad, op.cit, p 293. 
3 OCDE, Malaysia, OCDE Science, Technology And Industry Outlook 2014, OCDE Publishing, 2014, P 380. 
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كمقدم حلول لأصحاب المصلحة الآخرين، ترتكز الاستراتيجيات والمبادرات في هذا التحول على ثلاثة 
 :1مبادئ

ن الاستمرار في دعم مجموعة كاملة من البحوث، من البحث الأساسي إلى البحث التطبيقي، لتمكي -
 خلق المعرفة وتنمية المواهب والتميز الأكاديمي؛

تحديد أولويات المجالات التي تتمتع فيها ماليزيا بميزة تنافسية والتي تعد أساسية للنمو الاقتصادي  -
 ستركز الوزارة مواردها في المجالات التي تتماشى مع أجندة النمو الاقتصادي الوطني؛ ؛ حيثللبلاد

الأوساط الأكاديمية والصناعة والحكومة والمجتمع في تحديد وتمويل  تسهيل التعاون النشط بين -
جراء البحوث. ستسهل الوزارة هذا التعاون لضمان توثيق الروابط بين الطلب من الصناعة وتزويد  وا 

 المعرفة والتكنولوجيات من الأوساط الأكاديمية.
الأكاديميــــة والصــــناعة والحكومــــة الحلــــزون الربــــاعي للأوســــاط نمــــوذج تســــخر الــــنظم البيئيــــة للابتكــــار  

والمجتمــع لاحتضــان الأفكــار وتطويرهــا وتســويقها. لتكثيــف كــل مــن نمــاذج التســويق التــي تقودهــا الجامعــة أو 
 .الصناعة، تم وضع ثلاث استراتيجيات رئيسية، بما يتماشى مع المبادئ الأساسية

 .أ: كن مركزاً  الإستراتيجية -1
مجالات البحث ذات الأولوية الوطنية مع الوزارات والوكالات إلى مواءمة  الإستراتيجيةتهدف هذه 
 .من الموارد في عدد قليل من مجالات البحث الرئيسية مجموعة وخلقالأخرى، 

 .ب: كن حافزاً  الإستراتيجية -2
إلى تعزيز فعالية آليات التمويل الحالية وزيادة الاستثمار من القطاع  الإستراتيجيةتهدف هذه 

 .الخاص
 .اً مج: كن داع جيةالإستراتي -3

إلى توفير بيئة داعمة لتسويق الأفكار من خلال تدابير مثل مكاتب نقل  الإستراتيجيةتهدف هذه 
 التكنولوجيا والاستخدام المشترك للبنية التحتية وآليات المراقبة المحسنة.

 : مؤشر عدد الباحثين انيالفرع الث
عـدد البـاحثين فـي مجـال البحـث والتطـوير لكـل  حصـائيات الصـادرة عـن البنـك الـدولي، إلـى أنتشير الإ

باحــث،  276حــوالي  2000حيــث بلــغ عــددهم ســنة  ،2016-2000خــلال الفتــرة  اً مليــون نســمة، قــد شــهد تزايــد

                                                 
1 Ministry Of Education Malaysia, Malaysia Education Blueprint 2015 – 2025 (Higher Education), Kementerian 

Pendidikan Malaysia, Putrajaya Malaysia, 2015, P177-179. 
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سـنة  2396ليصـل إلـى  2000مـرة مقارنـة بسـنة  8.6، فـي حـين تضـاعف بـــــ 1790إلى  2012ليرتفع في سنة 
 .التالي، كما هو مبين في الشكل 2016

 )لكل مليون شخص( في ماليزيا عدد الباحثين العاملين في مجال البحث والتطوير: 19الشكل رقم  
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 بالاعتماد على بيانات البنك الدولي لطالبةداد اإعمن  المصدر:

مــوظفي البحــث والتطــوير لكــل مليــون  فــي (% 23.9)إذ شــهدت ماليزيــا معــدل نمــو ســنوي مركــب مرتفــع 
 (%2.6)وســــنغافورة  (%6.5)لكوريــــا  النســــبةويقــــارن هــــذا بشــــكل إيجــــابي ب .2014-2006نســــمة خــــلال الفتــــرة 

مـن جميـع مـوظفي  %60.1 نسـبة اسـتخدمت معاهـد البحـث العامـة الماليزيـة 1994في عـام  .(%2.2)والصين 
. وبالمقابل زادت نسبة العاملين 2012في عام  %8.0إلى البحث والتطوير. وانخفضت النسبة منذ ذلك الحين 

فـي عـام  %80.7إلـى  1994فـي عـام  %12.3في البحـث والتطـوير العـاملين فـي مؤسسـات التعلـيم العـالي مـن 
. على الرغم من أن قطاع الأعمال لا يزال يتصدر الإنفاق على البحث والتطوير، فإن حصته من عدد 2012

، ممـا يعكـس الطبيعـة 2012عـام  %11.3إلـى  1994عـام  %27.6طـوير انخفـض مـن العاملين في البحث والت
 . 1التطبيقية للبحث

   على البحث والتطوير في ماليزيا الإنفاق: الثالث الفرع

 550.6، زاد إجمـــالي الإنفـــاق المـــاليزي علـــى البحـــث والتطـــوير مـــن 2012إلـــى  1992خـــلال الفتـــرة مـــن 
، فحســب بيانــات البنــك الــدولي وصــل معــدل النمــو 2يــار رينجيــت مــاليزي مل 10.6مليــون رينجيــت مــاليزي إلــى 

 2000علــى البحــث والتطــوير ســنة  الإنفــاقبلغــت نســبة إذ ؛ 2016-2000خــلال الفتــرة  % 11.55الســنوي إلــى 
والشـكل ، %1.43إلـى  2016، فـي حـين ارتفعـت سـنة %1.03إلـى  2010، بينما وصـلت فـي سـنة %0.46إلى 

 على البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي. الإنفاقهه العام على زيادة التالي يبين في اتجا

                                                 
1 Masahito Ambashi, op.cit. P 137. 
2 Ibid, P136. 



150 

 تجربة الجامعة الماليزية                                           رابع :                                                                                                          الفصل ال

 

خلال الفترة  في ماليزيا : الإنفاق على البحث والتطوير )% من إجمالي الناتج المحلي(20الشكل رقم  
2000-2016 

 
 ات البنك الدوليبالاعتماد على بيان لطالبةعداد اإ من  المصدر:

كانـت معاهـد البحـوث الحكوميـة هـي المحركـات فتوزيع النفقـات علـى البحـث والتطـوير، بالنسبة إلى ما أ
مـن إجمـالي  %46مليار رينجيت ماليزي أو  2.5 ـب 1992عام  ساهمتحيث  الرئيسية لنشاط البحث والتطوير

إنفـــاق علـــى البحــث والتطــوير الأعمــال  إنفــاق قطــاع 1994عـــام تجــاوز ومـــع ذلــك؛ نفقــات البحــث والتطــوير. 
الإنفـاق علــى البحـث والتطــوير مــن قبـل مؤسســات التعلـيم العــالي نفقــات تجــاوز فيمــا مؤسسـات البحــث العامـة. 

بلغــت نفقــات قطــاع  2012بحلــول عــام و . لكنــه ظــل وراء قطــاع الأعمــال 2008 الحكوميــة عــاممعاهــد البحــوث 
مــن إجمــالي نفقــات البحــث والتطــوير؛ وبلــغ الإنفــاق مــن  %64.5مليــار رينجيــت مــاليزي وشــكلت  6.8الأعمــال 

من الإجمالي؛ وأنفقـت الوكـالات الحكوميـة  %28.7مليار رينجيت ماليزي أو  3.0قبل مؤسسات التعليم العالي 
 .1من نفقات البحث والتطوير %6.9مليون رينجيت ماليزي أو  7.3ومعاهد البحث العامة 

مليــون دولار أمريكـــي  428.6ث والتطــوير فــي الزيـــادة، مــع تخصـــيص ســتمر الإنفــاق العـــام علــى البحـــا
للبحــــوث عاليــــة الأثــــر فــــي  2013مليــــون رينغيــــت مــــاليزي( لخمــــس جامعــــات بحثيــــة فــــي ميزانيــــة عــــام  600)

 .2مثل تكنولوجيا النانو وتكنولوجيا السيارات والتكنولوجيا الحيوية والفضاء الإستراتيجيةالمجالات 

لمؤسســات  مليــون رينجيــت مــاليزي كمــنح للبحــث والتطــوير 400لحكومــة خصصــت ا 2018وفــي ســنة 
سـيوفر المبلـغ  بـين الـدول المرتفعـة الـدخل. مع تطلعاتها لتحقيق مكانـة تماشياً  2019التعليم العالي في ميزانية 
عزيـز فرصًا للجامعات العامـة المحليـة لزيـادة ت 2018لأحكام الواردة في موازنة طبقاً لالمخصص بشكل متساو  

ـــا  ستســـتفيد الجامعـــات البحثيـــة الخمـــسو  .البحـــث والتطـــوير مـــن خـــلال التعـــاون مـــع الوكـــالات، محليًـــا وخارجيً
                                                 

1 Masahito Ambashi, Ibid, P 136. 
2 OCDE, Malaysia, OECD Science, Technology and Industry Outlook 2014, Ibid, p 380. 
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جامعــة مالايــا، جامعــة العلــوم الماليزيــة، جامعــة بــوترا ماليزيــا، جامعــة كيبنغســان ماليزيــا، جامعــة تكنولــوجي )
إن " ير المالية ليم جوان إنج في عـرض الميزانيـةوقال وز  .من المنح للبحوث والابتكارات عالية التأثير (ماليزيا

مليـون  30: التعلـيم مـن أجـل تحسـين المسـتقبل، يشـمل منحـة مطابقـة بقيمـة الإستراتيجيةالتخصيص في إطار 
رينجيت ماليزي لبرنامج الشراكة الماليزية والتحالفـات فـي البحـث، وقـال إن المنحـة المطابقـة تهـدف إلـى تعزيـز 

 .1"الإستراتيجيةات الحكومية والصناعات المحلية والوكالات الدولية في المجالات التعاون بين الجامع

 الفرع الرابع: مؤشر عدد المنشورات العلمية 

، 2017-2013فــي الفتــرة ورقــة مفهرســة فــي مجموعــة الويــب الأساســية للعلــوم  118312نشــرت ماليزيــا  
تحليــل ب الاهتمـاميــتم ، 2013فــي المائـة مــن عـام  30أعلــى بنسـبة  2017عــدد الأوراق المنشـورة فــي عـام وكـان 

فــي ماليزيــا مــن حيــث المجــلات التــي يــتم فيهــا نشــر الأوراق وكــذلك أداء الاقتبــاس. مــن  المتزايــد النــاتج البحثــي
فــي المائــة مــن الــدوريات  25فــي المائــة فــي أعلــى  35بــين الأوراق التــي نشــرها بــاحثون فــي ماليزيــا، تــم نشــر 

قفـز عـدد الأوراق  ،2017فـي المائـة فـي عـام  39. وارتفع هـذا العـدد إلـى 2013عام  مجلة فيالمصنفة ضمن 
  .1612 إلى استشهاد 89، من نفسها في الفترة % 80الأوراق عالية الاستشهاد بأكثر من  المؤثرة من خلال

يـة هـذه تتوفر ماليزيا على مجموعة متنوعة من المؤسسات الجامعية البحثية غزيرة الإنتـاج، وتشـهد غالب
 بماليزيـــا الابتكـــار البحثـــيتشـــجيع الجامعـــات عـــددًا متزايـــدًا مـــن المنشـــورات والمـــؤلفين، يشـــير هـــذا النمـــو إلـــى 

 (.10)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Basir Zahrom, 2019 Budget: RM400m allocated universities' R&D programmes, 2018, Available at 

https://www.nst.com Date viewed;12/01/2020 
2 Jabatan Pendidikan Tinggi, Kementerian Pendidikan Malaysian, Malaysia Research and Innovation 

Performance of Malaysian Universities 2013 – 2017, Malaysia, 2018, p7. , Available at: https://clarivate.com/ 

https://www.nst.com/
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-2012للمنشورات العلمية في ماليزيا خلال الفترة  : الجامعات البحثية الأكثر إنتاجاً 10جدول رقم  
2016 

 تأثير الاقتباس  المؤلفون  المنشورات امعةالج
 1.25 12157 21131 جامعة ملايا 

 0.94 10310 16773 تكنولوجي ماليزيا جامعة
 0.78 10228 16283 جامعة كيبنغسان ماليزيا

 0.83 11534 16050 جامعة بوترا ماليزيا
 0.86 10284 15350 جامعة العلوم الماليزية
 0.79 8476 9950 جامعة مارا تكتنولوجي

 Teknologi Petronas 5358 3309 0.89 جامعة
 0.73 3956 5316 الجامعة الإسلامية الماليزية العالمية 

 0.86 3132 4926 جامعة ماليزيا برليس
 1.15 2620 3750 على ماليزيا جامعة تون حسين

     Source: Research Excellence And Beyond, Available At: https://www.elsevier.com 

 الفرع الخامس: طلبات براءات الاختراع 

يـرادات بقيمـة  ،فـي عـدد بـراءات الاختـراع %11شهدت ماليزيـا نمـواً سـنويًا بنسـبة  مليـار رينجيـت  1.25وا 
حلــول للصــناعات والوكــالات  مقدمــةحثيــة الماليزيــة كالجامعــات البوتخــص هــذه البــراءات ، 2016مــاليزي ســنة 

، 2018إلـى سـنة  1998والشكل أدناه يبين تطـور عـدد بـراءات الاختـراع مـن سـنة  .1والمنظمات غير الحكومية
طلـب بـراءة  532الفتـرة هـذه القيمـة لماليزيـا خـلال متوسـط كـان  ؛ حيـثحسب المنظمة العالمية للملكيـة الفكريـة

. 2014طلـب بـراءات اختـراع فـي  1353وحـد أقصـى  1998طلب براءات اختراع في  193ى اختراع مع حد أدن
الـذي  2018العـالمي لعـام المتوسـط مـع مقارنة بالاختراع، طلب براءة  1116البراءات بلغ عدد  2018عام وفي 
 ، وهي نتيجة جيدة.2 دولة 116لــ  عطلب براءة اخترا  19783 بلغ 

 

 

 

 

                                                 
1 Research Excellence And Beyond, Available At: https://www.elsevier.com Date viewed 12/04/2020. 
2Malaysia: Patent applications by residents, Available at: https://www.theglobaleconomy.com. Date viewed 

12/04/2020. 

https://www.elsevier.com/research-intelligencd
https://www.elsevier.com/research-intelligencd
https://www.theglobaleconomy.com/
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 (2018-1998: عدد طلبات براءات الاختراع للمقيمين في ماليزيا خلال الفترة )21الشكل رقم  

  
Source  : Malaysia: Patent applications by residents, Available at: https://www.theglobaleconomy.com. 

ات الحاصـلة علـى بـراءة اختـراع، سيطرت على معظم هـذه الاختراعـف 2017-2013أما في الفترة الزمنية 
فـي المائـة مـن نـاتج  63الشركات الماليزية الرائدة أيضًـا. فكانـت و المنظمات الحكومية الرائدة وجامعات البحث 

لتكـــتلات المحليـــة والشــركات متعـــددة الجنســـيات مـــع المختــرعين أو مراكـــز البحـــث والتطـــوير لبــراءات الاختـــراع 
وهمـا ميمـوس بيرهـاد ، خمس جامعات بحثية ومنظمتين حكوميتين رائـدتين الموجودة في ماليزيا. ساهمت أكبر

فــي المائــة مــن إنتــاج بــراءات الاختــراع. وقــد تــم الاستشــهاد بــبعض  30بنســبة  ومجلــس زيــت النخيــل المــاليزي 
الاختراعــات مــن هــذه الجامعــات بشــكل جيــد مــن قبــل المنظمــات الرائــدة التــي تثبــت التــأثير التجــاري المحتمــل 

بـين الصـناعة البحث الصادر من الجامعات في ماليزيا والذي يعمل أيضًا كأساس لتعزيـز تعـاون أكبـر  وتأثير
 .1والأوساط الأكاديمية

 الفرع السادس: العلاقة جامعة صناعة

هنـاك  أولًا:ماليزيـا.  عة والصناعة أمـرًا حيويًـا فـيهناك ثلاثة أسباب مهمة تجعل فهم التعاون بين الجام
تؤكـــد الحكومـــة الماليزيـــة فـــي  ثانيًـــا:ن واضـــعي السياســـات لتعزيـــز معـــدل التســـويق فـــي ماليزيـــا. قلـــق متزايـــد بـــي
الوطنية للابتكار، على الابتكار المدفوع بالطلـب كـأداة رئيسـية لـدفع أنشـطة الابتكـار وفـي الواقـع،  استراتيجيتها

أفضـل مـن أجـل تعزيـز أنشـطة  لتشكيل روابـط كنظام وطني للابتكار، الحلزون الرباعي مفهوم بني نموذجتم ت
ــا:الابتكــار.  أصــبح التركيــز علــى الاقتصــاد القــائم علــى المعرفــة والابتكــار أكثــر أهميــة مــن ذي قبــل لكــي  ثالثً

                                                 
1 Malaysia Research and Innovation Performance of Malaysian Universities 2013 – 2017,op.cit., p 7. 
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 ،أظهـرت الدراسـات أن الشـركات التـي تتعـاون مـع الجامعـاتو ، 20201تصبح ماليزيا دولة متقدمة بحلـول عـام 
كات التي ليس لديها مثل هذا التعاون. تتمتع الشركات التي تتعاون لديها عادةً معدلات إنتاجية أعلى من الشر 

 ،أيضًــا بفوائــد أكبــر مــن حيــث البحــث والتطــوير، وهــي قــادرة علــى إنتــاج منتجــات عاليــة الجــودة بتكلفــة تنافســية
ات بأن أنشطة البحث والتطوير التي يـتم إجراؤهـا فـي الجامعـات لهـا وظيفـة مهمـة فـي دفـع الابتكـار منها إدراكًا 

 على مستوى الشركات.

نفذت الحكومة الماليزية سياسات واضحة منذ أوائـل التسـعينيات لتحفيـز التعـاون فـي البحـث والتطـوير بـين  - 
، أطلقــت الحكومــة 1990الجامعـات والصــناعة. بعـد خطــة العمـل الخاصــة بتطــوير التكنولوجيـا الصــناعية عـام 

يـا الحكوميـة العليـا، وتكثيـف البحـث فـي منحـة المجـالات ذات مؤسسة تطـوير التكنولوجيـا الماليزيـة، والتكنولوج
التفاعـل بـين مؤسسـات البحـث عـد يو الأولوية، وعدد من المنظمات الأخرى لدعم شراكات الصـناعة الجامعيـة، 

 لـــذلك للابتكـــار والتنافســـية والنمـــو الاقتصـــادي علـــى المســـتويين الـــوطني والإقليمـــي إســـتراتيجيةوالصـــناعة أداة 
ت البحــوث الحكوميــة بقــوة علــى التعــاون بــين الجامعــات والشــركات كسياســة عامــة رئيســية فــي شــددت سياســا

تعزيــز الابتكــار، لتوســيع الخبــرة الصــناعية لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــة ولتســهيل التعــاون بــين الصــناعة 
لخبـرات ونتـائج ( يهـدف إلـى تسـهيل نقـل اKTPوالجامعات ذات الصلة، تم إدخال برنامج شراكة نقل المعرفـة )

البحوث من خلال المشاريع المبتكرة التي يتم تنفيذها بشكل مشترك مـن قبـل أعضـاء هيئـة التـدريس وشـركائهم 
بـرامج تـدريب صـناعية لتعزيـز المعرفـة العمليـة،  برنـامج شـراكة نقـل المعرفـة قـدمالتجاريين مـن الصـناعة. كمـا 

مكانية توظيف الخريجين  .2ومهارات العمل، وا 

 . يهــدف2017-2012( للفتــرة GEBأطلقــت الحكومــة الماليزيــة مخطــط توظيــف الخــريجين ) 2012م فــي عــا -
تلبية الحاجة إلى القـوى العاملـة المهنيـة والمـاهرة إلى إلى تعزيز مستوى تسويق الخريجين وكذلك ا المخطط ذه

فــي الدولــة. تــم تنفيــذ  التنميــة الوطنيــة. تمثــل هــذه الخطــة نقلــة نوعيــة فــي مواجهــة قضــايا تســويق الخــريجينفــي 
 (ICOEالعديــد مــن البــرامج حــول تســويق الخــريجين وقابليــة التوظيــف، بمــا فــي ذلــك مركــز التميــز الصــناعي )

إذ توفر الحكومة الماليزية عبـر وزارة التعلـيم العـالي التمويـل لتعزيـز البحـث  ؛بالتعاون مع الجامعات والصناعة
جديــدة، ولا ســيما المجــالات المتخصصــة التــي تعــد مفيــدة جــدًا والتطــوير مــن قبــل الجامعــات لاستكشــاف أفكــار 

ـــة العاشـــرة  قـــدمت وزارة التربيـــة والتعلـــيم  (2015-2011)لاستكشـــاف التكنولوجيـــا الجديـــدة. فـــي الخطـــة الماليزي

                                                 
1 V. G. R. Chandran, Et Al, Innovation Systems In Malaysia: A Perspective Of University—Industry R&D 

Collaboration, Ai & Society Journal Of Knowledge, Culture And Communication, Springer-Verlag London, 2013, 

P 3. 
2 M.S.Salleha, M.Z. Omar, University-Industry Collaboration Models In Malaysia, 6th International Forum 

On Engineering Education (Ifee 2012), Social And Behavioral Sciences 102, Elsevier Ltd, 2013, P155, 656. 
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، خطة المنح البحثية الأساسـية :العالي أربعة أنواع من الصناديق التي تم إطلاقها لمؤسسة التعليم العالي وهي
ونظـــام المـــنح البحثيـــة النموذجيـــة،  ،مخطـــط المـــنح البحثيـــة الاستكشـــافية، المـــنح البحثيـــة طويلـــة الأجـــل خطـــة

بالإضــافة إلــى ذلــك؛ تقــدم وزارة العلــوم والتكنولوجيــا والابتكــار أربعــة أنــواع مــن التمويــل لإجــراء مشــاريع البحــث 
لمعرفــة فــي العلــوم التطبيقيــة، مــع ( التــي يمكــن أن تســاهم فــي اكتشــاف أفكــار جديــدة وتقــدم اR&Dوالتطــوير )

بحاث المبتكرة وعالية الأثر، هذا التمويل مفتوح لجميع علماء البحـث والمهندسـين والمؤسسـات التركيز على الأ
 .1البحثية الحكومية، وكذلك الشركات التي تركز على تطوير المنتجات الجديدة وتسويقها

Malaysia (STMY) Steinbeisتم تحديد إنشاء مؤسسة  2014في عام  -
*
من أجل سد الفجوة بـين الصـناعة  

والأوســاط الأكاديميــة. فــي أغلــب الأحيــان يقتــرب المشــاركون فــي الصــناعة مــن الجامعــات ومؤسســات البحــث 
للاســتفادة مــن معــارفهم وخبــراتهم التــي لا حــدود لهــا لحــل مشــاكلهم التقنيــة الفعليــة التــي تــتم مواجهتهــا بشــكل 

 أو طويل الأمد مفيد للطرفين. النهج إلى تعاون بحثي متوسط  يومي. عادةً، سيؤدي هذا

يــتم دعــم ذلــك  ؛. عــلاوة علــى ذلــكاً قويــ اً ومفاهيميــ اً نظريــ اً بحثــ اً يقــدم الجانــب الأكــاديمي أو البحثــي أساســ     
بســنوات مــن البحــث المتقــاطع مــع مؤسســات بحثيــة أخــرى فــي جميــع أنحــاء العــالم. وعلــى هــذا النحــو، يــوفر 

"معرفــــة نظريــــة"، وبالتــــالي يــــوفر منصــــة مثاليــــة لتحديــــد الحلــــول و الأكــــاديمي والبحثــــي "فهمًــــا نظريًــــا" الجانــــب
للمشـاركين فـي الصـناعة. وتجـدر الإشــارة إلـى أن حـل المشـكلات المقدمـة هــذه مدعومـة بمبـادئ علميـة وتقنيــة 

ـــة ســـليمة ـــة يعتمـــد عليهـــا عـــادة المشـــ وتكنولوجي ـــى أدل ـــة أخـــرى اركون فـــي الصـــناعة. مـــتســـتند إل تـــوفر  ن ناحي
"أفكـارهم المبتكـرة"، وتحديـد الحلـول و الصناعات الفرصة للأكاديميين والبـاحثين لاختبـار "منـاهجهم المفاهيميـة"

الملموســة للتحــديات الصــناعية الفعليــة. وبالتــالي، يــتم اختبــار ســنوات مــن البحــث والتطــوير والتحقــق منهــا فــي 
سـيؤدي  مات والنتائج الفعليـة. وبالتـاليالباحثين بالمعلو  STMYزود سيناريوهات واقعية مختلفة، وفي المقابل ت

 STMYذلك إلى خلق درجة أكبر من النتـائج والتحلـيلات التـي تـؤدي إلـى تطـوير حلـول "أكثـر ابتكـارًا". تعمـل 
محاولـة لتعزيـز هـذا التعـاون باسـتمرار علـى ربـط المشـاركين فـي الصـناعة مـع الجانـب الأكـاديمي والبحثـي فـي 

بشكل رئيسي الشركات الصغيرة والمتوسطة المحلية ــ تواصل باستمرار ربط المشاركين في الصناعة و تقويته، و 
فقط على التعاون الراقي في مجال  STMYدور  مع الجانب الأكاديمي والبحثي. علاوة على ذلك، لا يقتصرــ 

فـاعلون فـي الصـناعة مثـل التحقـق مـن المشـاكل والمخـاوف اليوميـة التـي يواجههـا ال تعـد بـل؛ البحـث والتطـوير
الأعمــال ومــا إلــى ذلــك مــن الأنــواع المختلفــة مــن المشــكلات التــي  واســتراتيجيةالصــحة، والشــهادة الصــناعية، 

                                                 
1 M.S.Salleha, M.Z. Omar, Ibid, P 155,165. 

 * Steinbeis Malaysia (STMY):  وهي منصة تركز على الصناعة لتحفيز التعاون بين الصناعة والأوساط الأكاديمية من
 منظور يحركه السوق 
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فـي الصـناعة مـع الخبـراء المتخصصـين المعنيـين. نظـرًا لأن  فاعلينلحلها من خلال مطابقة ال STMYتسعى 
العمـل كمحفـز لـدفع البحـث والابتكـار  STMYتواصـل ، 2020عـام لتصبح دولـة متقدمـة بحلـول ماليزيا تسعى 

 .1من خلال جهود منظمة ومتضافرة بين الصناعة والأوساط الأكاديمية

الرئيس التنفيذي لوكالة الابتكار الماليزية: " لدينا برامج تهدف إلى  "مارك روزاريو"في هذا الصدد قال  
 Steinbeis Malaysia ل مؤسســةالعمــل معًــا عــن كثــب، مثــجلــب الصــناعة والأوســاط الأكاديميــة للتعــاون و 

(STMY)  فهــــي منصــــة تســــمح للشــــركات بإشــــراك البــــاحثين مباشــــرة للقيــــام بأعمــــال التطــــوير أو البحــــث، مــــن
مـن وقـتهم فـي الحصـول علـى  % 20ويسـمح لهـم بقضـاء ، الجامعات العامة والخاصة وكذلك معاهـدنا البحثيـة

ما يُسمح لهم باستخدام المختبرات والمعدات من جامعاتنا ومعاهدنا البحثيـة ك.مشاريع من الشركات ودفع ثمنها
التي سيدفعون مقابل إيجارها. وهذا يساعد القطاع الخاص على الاسـتفادة مـن المعرفـة والخبـرة الواسـعة لهـؤلاء 

ل لمـا الباحثين؛ من ناحية أخرى، لا يحصل الباحثون على أموال فحسب، بل يحصلون أيضًا على رؤية أفض
 .2"الصناعةتتطلبه 

-2014)حسب تصـنيف ليـدن حـول المنشـورات المشـتركة بـين الجامعـات والصـناعة فـي ماليزيـا خـلال الفتـرة -

جامعــة حققــت جامعــة عالميــة؛ حيــث  963الجامعــات البحثيــة فقــط مــن بــين خمــس دخلــت التصــنيف  (2017
 إجمــــاليمــــن  % 1.9وهــــو مــــا يمثــــل  237أكبــــر عــــدد منشــــورات بالشــــراكة مــــع الصــــناعة بـــــ  العلــــوم الماليزيــــة
وهـي نسـبة مقبولـة لكـن  %1.62ية. في حين بلـغ متوسـط نسـبة المنشـورات للجامعـات الخمـس ملالمنشورات الع

 بعيدة عن النسب التي تحققها الجامعات المتصدرة للتصنيف أو معدل الجامعات البريطانية.  ىتبق

 

 

 

 

 

                                                 
1 Abdul Reezal Abdul Latif, Bridging the gap between Industry & Academia, National Malaysian Innovation 

Agency, 2019, https://innovation.my/ 
2 Interview with Mark Rozario, Innovation in Malaysia: Strategy, Vision and Latest Developments, Available at: 

https://marcopolis.net Date viewed: 12/03/2020  

 

https://innovation.my/
https://marcopolis.net/
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صناعة خلال الفترة ال: عدد المنشورات العلمية المشتركة بين بعض جامعات ماليزيا و 11جدول رقم  
(2014-2017) 

عدد المنشورات خلال  الجامعة
2014-2017 

عدد المنشورات بالتعاون مع 
 الصناعة

نسبة المنشورات بالتعاون مع 
 الصناعة %

 1.9 237 12563 جامعة مالايا
 2 109 5427 جامعة ماليزيا للعلوم
 1.5 95 6168 جامعة بوترا ماليزيا

 1.3 70 5383 ماليزيا تكنولوجيجامعة 
 1.4 61 4462 جامعة كيبنغسان ماليزيا

  Sourse: Cwts Leiden Ranking 2019, Https://Www.Leidenranking.Com 

 ركة المجتمعية في الجامعات الماليزيةالمطلب الثالث: مؤشرات قياس بعد المشا
إيجــاد فــي الواقــع، إن محــاولات و  الممارســة الحاليــة فــي إدارة التعلــيم العــالي إلــى إشــراك المجتمــع،تــدعو 

كبيرة في تم بذل جهود يعلاقات ذات معنى بين الجامعات الماليزية والمجتمع ليست ظاهرة جديدة. ومع ذلك، 
مــن خــلال بــرامج خدمــة المجتمــع فــي بــين الجامعــة والمجتمــع فــي الغالــب  الــروابط حيــث تحــدثهــذا الاتجــاه؛ 

المحاضـرين الأفـراد؛  نشـاطاتمن المسؤولية المجتمعية للجامعـات والخـدمات التطوعيـة للطـلاب، و و الجامعات 
م ومن خـلال هـذا المطلـب سـنتطرق إلـى أهـ ،1إذ تعد مشاركة المجتمع اتجاهًا ناشئًا في التعليم العالي الماليزي 

 النقاط التي تبرز مشاركة الجامعات الماليزية الاجتماعية.

 لمشاركة المجتمعية في الجامعات لالفرع الأول: دعم الحكومة الماليزية 
 2007الماليزيــة للتعلــيم العــالي التــي تــم إطلاقهــا فــي عــام  الاســتراتيجيةالأولــى مــن الخطــة  المرحلــةتشــير ــــ لا 

. لكن هذا لا يعني أن وزارة التعليم العـالي خاصة بذلكأجندة رئيسية ضع بو بشكل مباشر إلى إشراك المجتمع 
علــى العكــس تشــجع الــوزارة بقــوة الجامعــات علــى الاســتجابة لاحتياجــات وفوائــد هــذه المشــاركة، معنيــة بلــم تكــن 

مـدى  يدعو إلى غرس ثقافة التعلم الاستراتيجيةالسادس للخطة  المحورالجماهير خارج الجامعات. والواقع أن 
الحياة بين المواطنين، إذ تغطي سياسة وزارة التربية والتعليم بشأن التعلم مدى الحياة بشكل غير مباشر بعض 

هــذا مــن خــلال اهتمامهــا بقضــيتين مهمتــين: تحديــد المجموعــات التــي ظهــر عناصــر المشــاركة المجتمعيــة. وي
او السـكان الأصــليين فــي  المــالاي ) بوميبــوتراتتطلـب مشــاركة نشـطة مثــل فقــراء الريـف والحضــر، ومجتمعـات 

والأشـــخاص ذوي الإعاقـــة وشـــراكات فعالـــة مـــع جميـــع فـــروع الحكومـــة والمؤسســـات والمنظمـــات غيـــر  (ماليزيـــا
بشــكل غيــر مباشــر اهتمــام وهــو مــا يظهــر الحكوميــة وقطــاع الأعمــال والصــناعة والنقابــات والهيئــات المهنيــة، 

                                                 
1 Hafiz Zakariya, Community Engagement In Malaysian Higher Education: An Overview, International 

Conference On Social Sciences And Humanities , 8- 10 September 2014- Istanbul, Turkey, P 613 

https://www.leidenranking.com/
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أن  2010ديســمبر  1فــي  ت الحكومــة الماليزيــةلاوة علــى ذلــك صــرحوزارة التربيــة والتعلــيم بتنميــة المجتمــع. عــ
ـــالبرامج ذات التـــأثير واضـــح "مشـــاركة المجتمـــع ســـتبرز بشـــكل  فـــي خططنـــا العـــام المقبـــل وســـتعترف الـــوزارة ب

الاجتمــاعي الكبيــر". كعلامــة واضــحة علــى التــزام وزارة التربيــة بالمشــاركة المجتمعيــة، كمــا شــدد الــوزير أيضــا 
أن تكــون ملتزمــة تجــاه المجتمــع. وتقــديرًا  بــل يجــب معــات لا يمكــن أن تعمــل كــأبراج مــن العــاجعلــى أن الجا

 .1المشاركة المجتمعية على تقدير ومكافأة مالية"في برامج اللذلك، ستحصل الجامعات التي لديها أفضل 

ال المجتمعي في جميـع قررت وزارة التعليم العالي في ماليزيا إنشاء شعبة الصناعة والاتص، 2008في عام ـــ  
الجامعــــات الحكوميــــة فــــي الــــبلاد. هــــذا بالإضــــافة إلــــى الأقســــام القائمــــة للشــــؤون الأكاديميــــة والدوليــــة والبحــــث 

 .2وهذا يمثل بداية مرحلة جديدة للتعليم العالي في البلاد، والابتكار

"المشــاركة حــول نشــاط بالتأســيس ل ولتأكيــد أهميــة المشــاركة المجتمعيــة للجامعــات الماليزيــة قامــت مــؤخراً 
 : 3ح الفرصة لـايث تتبح المجتمعية" والذي تم دمجه كجزء من مناهج التعليم العالي

 ؛عبر التطوع أو التعلم التجريبي أو التعلم الخدمي ة في جيل المستقبلغرس القيم والمواطنة الصالح -
 ؛استعادة الأهمية والالتزام الاجتماعي تجاه المجتمع -
 ؛ساواة من خلال إنتاج معرفة ذات معنى لخدمة المهمشينتقليل فجوة عدم الم -
 المجتمع.ظروف لتحسين  ولتطبيق المعرفة لإيجاد حلطلبة بإشراك ال -

 الماليزية المسؤولية المجتمعية للجامعات الفرع الثاني:

عيـة، تتغير الثقافة الأكاديمية في ماليزيا من خلال التغيـرات الاجتماعيـة، فمـن مبـادئ المشـاركة المجتم 
إدراج المســـؤولية الاجتماعيـــة فـــي هيكلـــة أغلـــب الجامعـــات مـــن خـــلال منصـــب نائـــب رئـــيس الجامعـــة للشـــراكة 

تصـــبح المعرفـــة أكثـــر جـــدوى عنـــد و علـــى الجامعـــات؛ تـــؤثر المشـــاركة المجتمعيـــة انطلاقـــا مـــن أن المجتمعيـــة؛ 
أن  إلــىلحقيقـي مــن حولهـا، إضــافة تبادلهـا، وتزيــد جـودة البــرامج التعليميـة وفاعليتهــا عنـد التواصــل مـع العــالم ا

 يعكـــس القناعـــة بأهميـــة وهـــو مـــاالمشـــاركة المجتمعيـــة تقـــيم علاقـــة قويـــة بـــين الطـــلاب والمجتمـــع مـــن حـــولهم، 
 . 4المسؤولية المجتمعية

                                                 
1 Hafiz Zakariya, Ibid , P 613. 
2 Global University Network For Innovation(Guni), Higher Education In The World 5 Knowledge, Engagement 

And Higher Education: Contributing To Social Change, Edition n°1, Palgrave Macmillan Uk, Uk, 2014, P15. 
3Asma Ismail’s, Redesigning Malaysian Higher Education, The Social Learning Conference 2017, November 4, 

2017, Available At: Https://Learninghub.Openlearning.Com/ 

: ، على الموقع التالي2015، مجلة الرياض الالكترونية، المسؤولية الاجتماعية للجامعاتيوسف القبلان،  -4 
http://www.alriyadh.com 

http://www.alriyadh.com/1090144
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وبشــكل عــام، هنــاك نوعــان مــن  التطــوعي، ومــن بــين أهــم الأنشــطة التــي يقــوم بهــا الطلبــة نجــد النشــاط
 : 1البرامج التطوعية

جـراء البرا - مج الداخلية للجامعة هـي التعـاون بـين الجامعـة والجمعيـات والنـوادي الطلابيـة فـي تخطـيط وا 
الأنشــطة التطوعيــة وفقًــا لأهــداف وغايــات الجامعــة. معظــم الجامعــات لــديها طريقــة عمــل خاصــة بهــا 

 في ذلك. 
تتطلـب دعمـاً طوعيـاً أوسع نطاقاً مـن البـرامج الداخليـة ولـيس عليهـا قيـود كثيـرة و هي البرامج الخارجية  -

 متنوعاً. 

وفـي ماليزيـا بـدأت البــرامج والأنشـطة التطوعيـة فــي مؤسسـات التعلـيم العـالي فــي السـبعينيات؛ حيـث تــم  
يمكـن ملاحظـة تطـور النشـاط التطـوعي بـين طـلاب و تنفيذ العديد من البرامج، وخاصـة الخـدمات الاجتماعيـة، 

التطوعية، وخاصة خـدمات المجتمـع. مـن أجـل التأكـد مـن أن  مؤسسات التعليم العالي من خلال زيادة البرامج
أنشـــأت وزارة التعلـــيم العـــالي مجلـــس المتطـــوعين للجامعـــات ، الأنشـــطة التطوعيـــة يـــتم تنفيـــذها بسلاســـة ومهنيـــة

ـــيم العـــالي  2007ســـنة  (MASKUM)الماليزيـــة  يعمـــل هـــذا المجلـــس مســـاعداً ومحفـــزاً لطـــلاب مؤسســـات التعل
 : 2ية، ويهدف إلىلإنجاز الأنشطة التطوع

المساعدة فـي نقـل المعـارف بـين الطلبـة وذلـك لأنـه مجلـس يضـم طلبـة مـن مختلـف الجامعـات خاصـة  -
 والمبادرات التي تقام وتضم طلبة مختلف الجامعات؛ الأعمالفي 

بداعاتتحسين مهارات  -  الطلبة وتقريبهم من ممارسة ما تم تعلمه؛ وا 
 الاجتماعية؛ بالمسؤولية والإحساستعزيز روح المواطنة  -
المشـــاكل المتعلقـــة بـــالفقراء،  مـــن نـــه يعـــالج الكثيـــر مـــن القضـــايا ويجـــد الحلـــول للكثيـــرأ إلـــىبالإضـــافة  -

 ، المرضى...الخ. الأيتام

إلـى بـرامج  انظمـوا متطوعاً  117823أن  2017وقد أعلن وزير التعليم العالي داتوك سيري ادريس سنة  
طالباً جامعيـاً فـي مهـام عاليـة  220مشاركة  2016 سنة شهدت مجلس متطوعي الجامعات الماليزية، في حين

                                                 
1 Siti Raba'ah Hamzah Et Al, Knowledge, Attitude And Spirit Of Volunteerism Among Students In Public 

Institution Of Higher Learning, International Conference On Youth Development 2011 (Icyouth 2011), Putrajaya, 

Malaysia, 2011, P86. 
2 Siti Raba'ah Hamzah et al, op.cit., p86. 
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جامعـــة عامـــة حـــول اتجاهـــات هـــؤلاء الطلبـــة  20طالـــب مـــن  5019 أن . وأكـــدت دراســـة أجريـــت علـــى1التـــأثير
 .2تطوعيالعالي من المعرفة بمفهوم العمل  لديهم مستوي  هممن % 94.4للأعمال الخيرية أن ما نسبته 

  المشاركة المجتمعية للجامعات الماليزية الفرع الثالث: نماذج حول

 توجد العديد من النماذج حول مشاركة الجامعة للمجتمع في مختلف الأنشطة في ماليزيا والتي نذكر منها: 

 المسؤولية المجتمعية في جامعة ماليزيا للتكنولوجيا -1
يا، جالهندسة والتكنولو في علوم والابتكار  البحث ( هي جامعة رائدة فيUTMماليزيا ) جامعة تكنولوجي

جهود المسؤولية  عد يمكنو كموارد لدعم مهمة الجامعة ورؤيتها،  ،طالب  3600و طالب 25000حوالي  يهالد
الاجتماعيـة فــي جامعــة ماليزيــا للتكنولوجيــا فـي الوقــت الحاضــر عامــل نجــاح حاسـم مــن خــلال الجهــود المركــزة 

المســؤولية  دوارومــن أهــم أ,ذلــك موظفيهــا وطلابهــا، وروح الفريــق القــوي مــن قبــل مجتمــع الجامعــة بمــا فــي 
اســتخدام المرافــق تــم  خــدماتها للمجتمــع، فعلــى ســبيل المثــالالمرافــق وتقــديم تــوفير  الاجتماعيــة فــي الجامعــة

شــخص، وقــد جلــب ذلــك فكــرة التــرابط بــين مختلــف أشــكال بنــاء  700000لأكثــر مــن  2014الرياضــية فــي عــام 
 ية الصحية والمستدامة. القدرات من أجل تحقيق التنم

"السعي وراء التميز  دحيث يع ؛من بين مؤشرات التنمية المستدامة حماية الموارد الطبيعية وتعزيز البيئة
من خـلال برنـامج السـياحة البيئيـة العديـد  الجامعةتقدم  ؛البيئي" أيضًا جزءًا من المسؤولية الاجتماعية للجامعة

محطـة  الاسـتوائية،الحديقـة  البحيـرة، الغـزلان،الغابات الترفيهية، حديقـة ك تمعمن الأنشطة الترفيهية لأفراد المج
مثـل التخيـيم ورحـلات ، والمرصد. وكذلك تقدم العديد من الأنشـطة الخارجيـة للمجتمـع، البستان، مراقبة الطيور

 .3الغابة وركوب الخيل والتجديف بالكاياك داخل الجامعة
 Covid-19ر ااختب الجامعات الماليزية تشارك في -2

ــيم العــالي العامــة فــي جميــع  10فــي الآونــة الأخيــرة تــم تســيير  مختبــرات تشخيصــية فــي مؤسســات التعل
ـــاأنحـــاء  ـــا والابتكـــار. تعمـــل  ماليزي ـــوم والتكنولوجي ـــيم العـــالي والعل ـــين وزارات التعل كجـــزء مـــن مبـــادرة مشـــتركة ب

 .يوميًا Covid-19 اختبار 16500المختبرات على مساعدة وزارة الصحة في إجراء 

                                                 
1 Ida Lim, Gap year programme launched in public varsities, 12 Jan 2017, Available at : 

https://www.malaymail.com 

2 Siti Raba’ah Hamzah,ipid, 84. 
3 Roziana Shaari, And Other, The Impact Of University Social Responsibility Towards Producing Good 

Citizenship: Evidence From Malaysia, International Journal Of Organizational Leadership,vol7 n°4, Canadian 

Institute For Knowledge Development, Canada, 2018, p 374-378. 

https://cikd.ca/
https://cikd.ca/
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ن المختبرات المتقدمـة فـي الجامعـات الحكوميـة يمكنهـا هذا ما أكده مدير احدى المستشفيات الماليزية بأ
بمسـاعدة وزارات التعلـيم العـالي  .إجراء الاختبارات التي تلبي المعايير العالية التي وضعتها السـلطات الصـحية

 مـــن كليـــة الطـــب بجامعـــة مـــارا للتكنولوجيـــا تورة أريـــزا عـــدنانفيمـــا أكـــدت الـــدك، "والعلـــوم والتكنولوجيـــا والابتكـــار

عينة  300إلى  200ستزيد مختبراتنا من الإنتاجية التشخيصية بمقدار  بالقول: استشارية الباثولوجيا الكيميائيةو 
 .1 "اختبار يوميًا في البلد 16500مع المؤسسات الأخرى، يمكننا الوصول إلى هدف  بالتعاون  يوميًا

  covid2- 19مة جامعة الإدارة والعلوم بولاية ميشيغان الماليزية في ظل أزمة مساه-2 

 ، أهمهـافـي مشـاريع وأنشـطة اجتمـع الموظفـون والطـلاب والمجتمعـات المحيطـة بجامعـة الإدارة والعلـوم 
يجمــع ، مــن قبــل مدرســة الضــيافة والفنــون الإبداعيــة توزيــع معــدات الحمايــة الشخصــي، M-ProteC مشــروع
مجموعــة تشــتمل علــى غطــاء الــرأس  1800طالبًــا ومتطوعًــا مــن المــوظفين لإعــداد  150وع مــا مجموعــه المشــر 

 والعبـاءة وغطـاء صــندوق الأمتعـة وواقـي الوجــه. سـيتم التبــرع بمعـدات الحمايـة الشخصــية هـذه إلـى مستشــفى
Tengku Ampuan Rahimah Klang ،ومستشـفىSg Buloh ،فىومستشـShah Alam ،بـورومستشـفى كوالالم ،

رينجيـت مـاليزي  33000تم تخصيص مـا مجموعـه . الطبي التخصصي MSU ومستشفى، Kajang ومستشفى
 .لهذا العمل الخيري التعاوني

أن التعــاون فــي المشــاريع هــو إحــدى الطــرق التــي تصــل بهــا  ؛والاتصــالاتنائــب رئــيس الأوقــاف  قــال 
عي مــن خــلال الاهتمـام والتثقيــف بشــأن طــرق جامعـة ولايــة ميشــيغان إلـى المحتــاجين بينمــا تغــرس الجامعـة الــو 

لتر  100كما أنتج معمل العلوم وكلية الصيدلة بشكل مشترك بالجامعة أكثر من ، Covid-19 التعامل مع أزمة
من المطهرات اليدوية ليتم توزيعها بين الطلاب والموظفين وكـذلك المـدارس والصـناعات المحيطـة والمستشـفى 

 .عة ولاية ميشيغانالتخصصي للمركز الطبي بجام

 

 

 

 

                                                 
1 Rayyan Rafidi, Malaysian Varsities Join Covid-19 Testing Battle, 8 April 2020, Available At: 

https://www.nst.com. Date Viewed 20/05/2020. 
2 Msu’s M-Protec Project To Distribute 1,800 Ppe, May 15, 2020 Vailabel At: https://studymalaysia.com Date 

Viewed 20/05/2020. 

 

https://www.nst.com.my/authors/rayyan-rafidi
https://www.nst.com./
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 خلاصة
ظهــار  تينــةإلــى إقامــة علاقــة م اماليزيــب"الوظيفــة الثالثــة"  ةالــدور الجديــد للجامعــســعى ي  مــع المجتمــع وا 

حتياجــات االآن فكــرة أن الجامعــة عبــارة عــن بــرج عــاجي منفصــل عــن فيهــا تتضــاءل إذ  ؛تــهالتــزام أقــوى برفاهي
وزارة التعلــيم العــالي فيمــا يتعلــق بكــل مــن التعلــيم تبنتهــا يع التــي بعــد الإجــراءات والسياســات والمشــار ، هــامجتمع

 . الابتكار والمشاركة المجتمعيةو المستمر 

أكثر وعيًا بالأدوار التشاركية لمختلف أصحاب المصلحة في رعايـة  يومأصبحت الجامعات الماليزية ال 
اتجــاه  ةهــور علــى أنهــا واجــب الجامعــلعلاقــة مــع الجمينظــر ل . وأصــبحماليزيــا تنميــةكعامــل مهــم فــي التعلــيم 

طلب مـن لذلك يُ ، في كل المجالاتو ؛ بل ليس اقتصاديًا فقط لمعرفة على أنها مفتاح التقدم،ليُنظر و المجتمع، 
 بكل أبعاده. "للجامعةالدور الجديد تجسيد "اليوم الماليزية  الجامعات

 
 
 
 



 

 

 
 

 تجربة الجامعة الجزائرية الفصل الخامس:

 
 
 

 تجربة الجامعة الجزائرية : مسالخاالفصل 
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الجامعة الجزائرية بدورها ومن خلال كل مكوناتها للاستجابة لمتطلبـات مجتمعهـا وتحدياتـه مـن تسعى 
 .اتخلال تبني المفاهيم المرتبطة بالدور الجديد للجامع

وعليـــه؛ ســـنتناول مـــن خـــلال هـــذا الفصـــل خصوصـــية الجامعـــة الجزائريـــة مـــن خـــلال مراحـــل نشـــأتها، 
مناقشـة الكثيـر و مـن خـلال اسـتعراض  فـي الجامعـةالجديـد الـدور مناقشـة أبعـاد  تـتمظامها التعليمي، بعـدها ون

 من مؤشرات القياس ذات العلاقة.
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 المبحث الأول: خصوصية الجامعة الجزائرية
 وسياسـياً  عديدة عكست مختلف التطـورات التـي مـرت بهـا الــبلاد اقتصـادياً تغير الجزائر مراحل  تعرف

التطــورات العالميــة الراهنــة، ومــن هنــا و العولمــة ومواكبــة متطلبــات  التنمويــة هــاتطلعاتمــن أجــل تحقيــق ، منيــاً وأ
انطلاقاً من كون الجامعـة ، ائل المطلوبةعن البددائماً كانت الجزائر بوجه عام والجامعة بوجه خاص تبحث 

فه فـي حـدود اهدأ نحو تحقيق  ل معه سعياً تعد " مؤسسة تكوينية أقامها المجتمع الذي تنشط فيه ولأجله تتفاع
مكانياتهـــا يســـجل ات، وحتـــى يومنـــا هـــذا ي"، فـــالمتتبع لمراحـــل نشـــأة الجامعـــة الجزائريـــة منـــذ الســـتين1طبيعتهـــا وا 

، ةمسـتمر  ةديناميكيـ مـن خـلال ،التي بذلتها هذه الجامعة من أجل المساهمة في الحركية التنمويـةمجهودات ال
مـن خـلال هـذا المبحـث وعليـه سـنتطرق  .هـا قطـاع التعلـيم العـالي فـي الجزائـرالإصلاحات التي عرفعكستها 

  .نظام تعليمها العاليو  جزائريةوتطور الجامعة ال نشأةإلى 

 وتطور الجامعة الجزائرية  المطلب الأول: نشأة
وع نتاج عملية طويلة مـن البنـاء والتطـوير والإصـلاحات التـي تـم الشـر اليوم هي إن الجامعة الجزائرية 

عديــدة  مراحــلبالجامعــة الجزائريــة تطــور ، تــاريخ اســترجاع الســيادة الوطنيــة، وعليــه مــر 1962فيهــا مــن ســنة 
  نوجزها في الآتي:

 (1970-1962)الفرع الأول: مرحلة 

ــــى أشــــكالها فــــي  وتمثلــــت، 1909تأسســــت أول جامعــــة فــــي الجزائــــر ســــنة  ــــوم أول مدرســــة الطــــب والعل
، وفـي 1879فـي سـنة  فكلية الحقـوق  ،كلية العلوم ثم كلية الآداببعدها  ،1859الصيدلانية التي أنشئت سنة 

تمخض عنهــا مــيلاد جامعــة الجزائــر أثنــاء ليــتــم ضــم هــذه الكليــات بالإضــافة إلــى معاهــد أخــرى  1909ســنة 
 .الحقبة الاستعمارية

بجامعـة  عـال  قطـاع تعلـيم و ، 1963وزارة للتربية والتعلـيم الوطنيـة سـنة  تميزت هذه المرحلة بإنشاء أول
 شــهدت هــذه المرحلــةبعــدها  .الاسـتعماري جــامعي مــوروث عــن العهــد  العــالي ونظـامواحـدة ومدرســتين للتعلــيم 

                                                 
مجلة الدراسات  صعوبات تطبيق نظام )ل م د( حسب تصورات الأساتذة الجامعيين في الجامعة الجزائرية،اليزيد نذيـرة،  1

 .158جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، ص ،2015، 10والبحوث الاجتماعية، العدد 
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في عدد الطلاب وفتح جامعات جديدة في المدن الكبرى، كما شهدت انطلاقة فـي الإصـلاح الجـامعي  تطوراً 
 .1، ووهرانجامعة قسنطينة، باب الزوار ؛والتوسع في بناء المؤسسات الجامعية

 (1998-1971مرحلة )الفرع الثاني: 

، 1970وزارة التعليم العالي والبحث العلمي سـنة  إنشاء معحقيقي الظهرت الجامعة الجزائرية بالمفهوم 
، 1967من خلال انطلاق المخطط الثلاثـي سـنة  ،ومع الشروع في تنفيذ متطلبات نموذج التنمية الاقتصادية

نظومـة التعلـيم العـالي بشـكل خـاص، ة لمنظومة التربية والتكوين بشكل عـام ومالذي فرض إعادة هيكلة عميق
 :2تمت عملية الهيكلة هذه وفق أربع محاور رئيسية هي كتاليو 

تخصـص ـــ  )تنويـع في الثلاثيـة لهذه العمليةساسية الأوتكمن السمة عادة صياغة برامج التكوين: إ -1
ـــ  ـــ  تنظــيم مســارات دراســيةب ،وير التكنولوجيــا فــي الجامعــةهــو تطــآنــذاك الهــدف المنشــود لأن ، (ةاحترافي

وظهـور  ،سـنوات( 05مرحلـة الـدكتوراه  ـــمرحلة الماجيستير سنتين ــ سنوات  04الليسانس  )مرحلةجديدة 
 مثل شهادات مهندس. ،شهادات جامعية جديدة

لمنطلـق  ووفقـاً  وتمثـل فـي تنظـيم التعلـيم فـي نظـام السداسـياتالتنظيم البيـداغوجي الجديـد للدراسـة:  -2
المشـاركة الفعالــة للطلبـة فــي مــن أجـل المعـدل السـنوي،  أســاسولـيس علـى  ،المقـاييس والمكتسـبات القبليــة

هـم فـي التقيـيم أ صـبح لهـا وزن أهـم للأعمـال الموجهـة فـي البـرامج والتـي أ تم تخصيص حيـز  كما ،الدراسة
 النهائي.

مــن الشــباب مــن بلــوغ المســتويات العليــا  كبــر عــدد مــنأهــدف تمكــين ب تكثيــف نمــاء التعلــيم العــالي: -3
في طور التوسع بأكبر عدد مـن كان مما يسمح بتزويد الاقتصاد الوطني الذي  والتكوين،منظومة التربية 

  الاطارات السامية.

لـــى إمـــن المخطـــط التقليـــدي للكليـــات  وتمثلـــت فـــي الانتقـــالعـــادة تنظـــيم شـــامل للهياكـــل الجامعيـــة: إ -4
يكون لكل واحـد منهـا تخصـص فـي مجـال علمـي محـدد. ويكمـن الهـدف الرئيسـي بحيث  ؛المعاهد الجامعية

                                                 
 يل شهادةلن، أطروحة مقدمة التعليم الإلكتروني مستقبل الجامعة الجزائرية: دراسة المفاهيم والنماذجغراف نصر الدين،  1

، 2011لجزائر،علم المكتبات الجامعية، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة منتوري، قسنطينة، ا ، تخصصالدكتوراه
 .57ص 

- 1962سـنة فـي خدمـة التنميـة ) 50التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي فـي الجزائـر وزارة التعليم العالي والبحث العلمـي،  2 
 .21،20، ص (2012
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ضــمن مســارات التعلــيم والتكــوين.  التكنولوجيــادراج إللجامعـة فــي  الإداريــةعــادة تنظــيم الهياكــل إ المرجـو مــن 
حيـث تـم تطـوير العلـوم  ؛سكسـونية وقد استلهم نمط التنظيم هذا وبقدر كبير مـن نمـوذج الجامعـات الانجلـو

 ساسية. لأطبيقية حول قاعدة صلبة تتألف من العلوم االت

ـــة الثمانينيـــات، اتخـــذت إجـــراءات  وانطلاقـــاً   ـــيم العـــالي لضـــمان عديـــدة مـــن بداي لتعزيـــز منظومـــة التعل
الإدمـاج الصـريح للتعلـيم العـالي من خـلال ملاءمة أفضل بين التكوين العالي واحتياجات الاقتصاد الوطني، 

والهـدف المرجـو مـن  ،كثـار منهـالإي الشاملة، وكذلك تنظيم الجـذوع المشـتركة واضمن عملية التخطيط الوطن
جراءات توجيهية خاصة بالالتحاق بالجامعة   .1ذلك تحسين نوعيتها من خلال وضع برامج خاصة بها، وا 

 تجسـيد لامركزيـة التكـوين بتنويـع التوزيـع الجغرافـي للمعاهـدتـم للعلـم  ولجعل الجامعات الجزائرية مركـزاً 
وتوفير شروط التسيير والاستعمال العقلاني لها، تجلى ذلـك فـي زيـادة عـدد المراكـز الجامعيـة والتـدفق الهائـل 

كـان يهـدف إلـى تـوفير ( 80-70)فإن النمو السريع الذي عرفه التعلـيم العـالي خـلال العقـدين  للطلبة، وعموماً 
لبحــث التقنــي لإنجــاح مخططــات التنميــة التعلــيم العــالي لأكبــر عــدد ممكــن مــن الطلبــة والعمــل علــى تطــوير ا

النوعيـة فـي مقابـل الجوانب كشف في المقابل عن تدني كان يلكن الواقع ، ونشر المعرفة في أوساط المجتمع
الكميـة، إضـافة إلـى ظهـور مشـاكل التوافـق بـين التكـوين واحتياجـات التنميـة ومتطلبـات عـالم الشـغل الجوانب 

 . 2القطاع من الإطارات الجامعية ظاهرة بطالة الخريجين نتيجة تشبعو 

 ( 2003-1999)مرحلة الفرع الثالث: 

القــانون  وذلـك مـن خـلالتعـد هـذه المرحلـة مهمـة فــي تطـوير التعلـيم العـالي وتنظـيم الجامعــة الجزائريـة 
لقطـاع  التشـريعي، والذي يسعى إلـى تحديـد الإطـار 1999أفريل سنة  14للتعليم العالي المؤرخ في التوجيهي 

جديـدة علـى  ميـزاتلـى الطلـب الاجتمـاعي الـذي أصـبح يتسـم باسـتجابة إلى فتح آفاق جديـدة ا  ليم العالي و التع
مجموعة من  ساسية لكل من الطلبة والأساتذة عبرلأا الأحكامالصعيدين الوطني والعالمي، من خلال تحديد 

                                                 
 .23المرجع نفسه، ص  1
حة لنيل شهادة أطرو  تحديد الاحتياجات التدريبية للأستاذ الجامعي في ضوء متطلبات نظام ل م د،معارشية دليلة، 2 

، ص 2017/2018، سطيف، الجزائر، 2الدكتوراه في الموارد البشرية، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة سطيف
57. 
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علــى ســبيل مــن بينهــا نــذكر  ،المــواد التــي توضــح الأهــداف والمبــادئ التــي يســير عليهــا قطــاع التعلــيم العــالي
  :1المثال

التــي تــنص علــى مســاهمة الخدمــة العموميــة للتعلــيم العــالي بصــفته أحــد مكــوني المنظومــة  المــادة الثالثــة:
 في: ،التربوية

 تنمية البحث العلمي والتكنولوجي واكتساب العلم وتطويره ونشره ونقل المعارف؛ -

 العلمي والتقني؛ والإعلامعن طريق نشر الثقافة  والمهني للمواطنرفع المستوي العلمي والثقافي  -

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للأمة الجزائرية عن طريق تكوين إطارات في كل الميادين؛ -

من العلوم والتكنولوجيـا  تطوراً  الأكثرالترقية الاجتماعية بضمان تساوي الحظوظ للالتحاق بالأشكال  -
 لات اللازمة؛لكل من تتوفر فيهم المؤه

: تضـــمن الخدمـــة العموميـــة للتعلـــيم العـــالي شـــروط التطـــور العلمـــي الحـــر والمبـــدع والنقـــدي. المـــادة الرابعـــة
 ويهدف التعليم العالي إلى موضوعية المعرفة ويحترم تنوع الآراء.

 3لمــادة : تســتجيب الخدمــة العموميــة للتعلــيم العــالي، فــي إطــار المهــام العامــة المحــددة فــي االمــادة الخامســة
 حاجيات المجتمع في الميادين التالية: إلىأعلاه، 

 التكوين العالي؛ -

 البحث العلمي والتكنولوجي وتثمين نتائجه ونشر الثقافة والإعلام العلمي والتقني. -

 إلى يومنا هذا  2004الفرع الرابع: من 

يتمثل  مركزياً  دوراً ؤدي تنه أن يجعل الجامعة أقطاع التعليم العالي في إصلاح التعليم الذي من شبدأ 
نحــو بنــاء مشــروع مســتقبلي بالاســتفادة مــن تكــوين عــال  اب لــع المــواطنين لاســيما فئــة الشــبفــي تط ؛مــن جهــة

ـــوق الشــغل، ومــن جهــة أخــرى  فــي تلبيــة متطلبــات  ؛نــوعي يمــدهم بمــؤهلات ضــرورية لانــدماج أمثــل فــي ســــ
والنجاعـة وهـذا بإمـداده بمـوارد بشـرية نوعيـة قـادرة القطاع الاجتمـاعي الاقتصـادي الـذي يطمـح إلـى التنافسـية 

                                                 
، 1999أبريل سنة  4الموافق  1419ذي الحجة عام  18، مؤرخ فى 05 – 99قانون التوجيهي للتعليم العالي رقم ال 1

 .5،4، ص24ائرية، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجز 
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نظـــام لعلـــى غــرار معظـــم البلــدان المجـــاورة، و أدت إلــى تبنـــي هــي التـــي علــى التجديـــد والإبــداع. هـــذه الـــدوافع 
 .1)ل م د(ليسانس ماستر دكتوراه 

 نظام )ل م د(  تعريف-1
على هيكلية للدراسات في ثلاث  هو نظام للتكوين العالي، مبني )ل م د(ليسانس ماستر دكتوراه نظام 

فيـــه  (، تُهيكــل محتوياتـــه حســب الميـــادين والفــروع والتخصصـــات، والتعلــيمليســـانس، ماســتر، دكتـــوراهأطــوار )
السداسـي هـو المـدة الزمنيـة للتعلـيم يضـمن كـل سداسـي و سداسي، منظم في وحدات تعليمية تكتسب وتحـول، 

 مـات المقـدرة، يبلـغ متوسـط هـذه الأسـابيع أربعـة عشـر أسـبوعاً عدد محدد من الأسابيع المكرسة للتعلـيم والتقيي
بحيــث  ،وحــدات الــتعلم مــن مــادة أو عــدة مــواد يــتم ضــمانها وفــق كــل أنمــاط التعلــيمتتشــكل بينمــا  ؛للسداســي

. ويــنظم التكــوين 2يتضــمن كــل عــرض تكــوين أربــع أنمــاط مــن الوحــدات متســقة بطريقــة بيداغوجيــة منســجمة
 لي:حسب نظام )ل م د( كما ي

 : تنظيم التكوين في نظام )ل م د(12جدول رقم  

 التنظيم العام في الليسانس

 مرحلة الاستيعاب والتكيف مع الحياة الجامعية واكتشاف مختلف عروض التكوين  2ي السداس 1السداسي 

 .يجي نحو التخصص المختارمرحلة التعمق وترسيخ المعارف والتوجه التدر  4 السداسي 3 السداسي
  .مرحلة التخصص التي تسمح باكتساب معارف ومؤهلات في التخصص المختار 6 السداسي  5 السداسي

 التنظيم العام في الماستر

بالإضافة إلى تعميق نفسه، ميدان لتعليم مشترك لعدة فروع و/أو تخصصات ل 2 السداسي  1 السداسي
 .المعارف، والتوجه المتدرج

  .تخصص التكوين، مع مدخل للبحث وتحرير مذكرة  4 السداسي 3 داسيالس
 التنظيم العام في الدكتوراه

مرحلة الاستيعاب والتكيف مع البحث، تتضمن محاضرات، ورشات ووحدات  2 السداسي 1 السداسي
  .متخصصة

  .مرحلة تعميق البحث المطلوب  4 السداسي  3 السداسي
 حلة الانتهاء من البحث وتثمين نتائج البحث لطالب الدكتوراه.مر   6 السداسي 5 السداسي

 ،رالعالي في الجزائ التعليم ،وزارة التعليم العالي والبحث العلمي مديرية العامة للتعليم العالي والتكوين العاليين المصدر:
 .30-28ص، 2015

                                                 
 تاريخ الاطلاع:  https://www.mesrs.dzموقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي:  1
 ،رالعالي في الجزائ ، التعليموزارة التعليم العالي والبحث العلمي مديرية العامة للتعليم العالي والتكوين العاليين 2

 .23-20 ص ،2015زائر،الج

https://www.mesrs.dz/
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 أهداف نظام )ل م د(-2

 :1يهدف إلىكان تي واجهت الجامعة الجزائرية ال ختلافاتللاإن )نظام ل م د( الذي جاء نتيجة 
 تحسين نوعية التعليم الجامعي؛ -
 تشجيع العمل الشخصي للطالب؛ -
 اقتراح دورات تدريبية متنوعة ومتكيفة؛ -
 تسهيل الاندماج المهني للطلاب من خلال فتح الجامعة أمام العالم الخارجي؛ -
 تمكين التعلم مدى الحياة للجميع؛ -
 الجامعة؛تكريس مبدأ استقلال  -
ـــى  - ـــع التخصصـــات عل ـــدبلومات، المـــدة ...( فـــي جمي توحيـــد النظـــام )الهندســـة المعماريـــة، ال

 الصعيدين الوطني والدولي؛
 تشجيع وتنويع التعاون الدولي. -

 المطلب الثاني: مبادئ الجامعة الجزائرية
 تتميز الجامعات الجزائرية بأربع مبادئ أساسية والتي تتمثل فيما يلي: 

 ديمقراطية التعليم العالي :الفرع الأول
 :2التاليةويقصد بديمقراطية التعليم العالي الأمور   

ـــى شـــهادة البكالوريـــا، ويرغـــب فـــي  - ـــب جزائـــري حاصـــل عل ـــداغوجي لكـــل طال تـــوفير مقعـــد بي
 ؛التعليم العالي إحدى مؤسسات مواصلة دراسته في

كـل أنحـاء الـوطن، وهـذا إتباع سياسـة التـوازن الجهـوي فـي إقامـة هياكـل التعلـيم العـالي عبـر  -
 ؛الجزائر لإتاحة فرصة التعليم العالي لكل أبناء

ت المحرومـــــة تقـــــديم المـــــنح الدراســـــية، وتـــــوفير المطـــــاعم والإقامـــــات الجامعيـــــة لأبنـــــاء الفئـــــا -
 .من مواصلة دراستهم الجامعيةهؤلاء  يتمكن البعيدة عن الجامعة، حتى والقاطنين في الأماكن

                                                 
1 Zineddine berrouche et youcef berkane, La mise en place du système LMD en Algérie :entre la nécessité 

d’une reforme et lesdifficultés du terrain, Revue algérienne d'économie et gestion, n° 07, Université Oran 2 

Mohamed Ben Ahmed, Oran, 2007, p 5.  

دارة الجودة الشاملة كمدخل لجودة مخرجاتهعلي عبد الله، لخضر مداح،  2 ، الملتقى الوطني التعليم العالي في الجزائر وا 
الأول: تقويم دور الجامعة الجزائرية في الاستجابة لمتطلبات سوق الشغل ومواكبة تطلعات التنمية المحلية، جامعة زيان 

 .95، ص 20/05/2010عاشور، الجلفة، 
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حيـث كـان  م السياسـة التعليميـة فـي الجزائـر منـذ الاسـتقلال إلـى يومنـا هـذا،وقد ميزت ديمقراطية التعلـي
وصلت هذه النسبة  2002. وفي سنة 1954سنة  مواطناً  1534طالب جزائري واحد من بين  بالجامعة يلتحق

 ولــم تقتصـر ديمقراطيـة التعلـيم التــي شـجعتها مجانيـة التعلــيم. مواطنـاً  50إلـى قرابـة طالـب جزائــري واحـد لكـل 
الجنســين، حيــث بــذلت الدولــة جهــداً  العــالي والاســتفادة مــن الخــدمات الجامعيــة علــى الــذكور فقــط، بــل شــملت

تتكفـل بحيـث ، 1كبيراً كي يستفيد الإناث أيضاً من هذه الديمقراطية التعليمية، وذلك من خلال سياسة التـوازن 
 .2% 60 نسبة الإناث فيه جزائري، تمثلطالب  1.500.000بتكوين حوالي اليوم 

 جزأرة سلك التعليمالفرع الثاني: 

ـــرامج التعلـــيم ومقرراتـــه  ـــة علـــى مســـتوى ب ـــة تحقيـــق التكيـــف مـــع و اســـتلزمت الجـــزأرة تـــدخل الدول بطريق
سياســـة ترمـــي إلـــى التحـــاق عـــدد كبيـــر مـــن الجزائـــريين بالوظيفـــة مـــن خـــلال ، والإطـــاراتالحاجـــات الوطنيـــة 

 أســـتاذاً  82كـــان يوجـــد  1962خـــلال الـــدخول الجـــامعي و ، التعليميـــة لضـــمان اســـتخلاف المتعـــاونين الأجانـــب
أســتاذا فــي طــور  298جزائريــا أغلــبهم معيــدون، مــن بــين أســاتذة التعلــيم العــالي الــذي بلــغ عــددهم الإجمــالي 

الجــــزأة الكاملــــة لســــلك المعيــــدين والأســــاتذة  1982العمــــل، وقــــد أتاحــــت القــــرارات التــــي اتخــــذتها الدولــــة ســــنة 
، وفــي العلــوم 1988ة كافــة أســلاك المدرســين فــي العلــوم الطبيــة ســنة ر نوات، وجــزأســ 5المســاعدين فــي ظــرف 

جـــاء دور جـــزأرة العلـــوم البيولوجيـــة والعلـــوم الدقيقـــة  2000-1990، وخـــلال العشـــرية 1989الاجتماعيـــة ســـنة 
 .3والبيولوجية

 الفرع الثالث: التعريب
علـيم العـالي الجزائريـة، ويقصـد بـه هنـا يأتي التعريب في مقدمة المبادئ التـي قامـت عليهـا مؤسسـة الت 

وذلك في جميع مراحـل التعلـيم العـام بصـفة عامـة والتعلـيم لغة العربية، الاستعمال الواسع والاستخدام الكبير ل
ـــة، التعريـــب يعـــد  العـــالي بصـــفة خاصـــة، وهـــذا لأن ـــرأحـــد أهـــم مقومـــات الشخصـــية الوطني ـــة  ويعب عـــن حري

 :4هي ،عملية التعريب على مجموعة من الأسس واستقلال الشعب الجزائري، ولقد قامت

                                                 
 .96المرجع نفسه، ص  1
 12/12/2018تاريخ الاطلاع:  https://www.mesrs.dz: موقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 2
علم الاجتماع  ، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير فيتطور التعليم العالي: الإصلاح والآفاق السياسيةأيمن يوسف،  3

 .46، ص 2007/2008السياسي، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر، 
 .96علي عبد الله، لخضر مداح، مرجع سابق، ص  4

https://www.mesrs.dz/
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، وينبغـي ة بـالجزائرثقافـالتـاريخ و الو  ةشخصيلتشكل اللغة العربية أداة من الأدوات الأساسية المكونة ل -
الاقتصــادية والسياســية والاجتماعيــة والثقافيــة، وبالتــالي لغــة التربيــة والتعلــيم فــي  ةحيــاالأن تكــون لغــة 

 ؛البلاد
معها، وهـي أسـاس  رتباطلاواتواصل ال، وبالتالي هي أساس الأمة الجزائريةية هي لغة إنَّ اللغة العرب -

 مستقبل المشترك؛الحاضر و الماضي و ال
مختلـــف الأطــوار التعليميــة، مــن التعلــيم الابتــدائي إلـــى لإنَّ توحيــد التعلــيم باللغــة العربيــة هــو توحيــد  -

  .التعليم العالي، وحـتى التكـوين المهني
للغة العربية في المنظومة التعليمية مطلباً ثابتاً للشعب الجزائري، وقد بذلت الدولـة جهـوداً كان إدخال ا

كبيـرة لإدخالهــا بصــفة تدريجيــة فــي طــور التعلــيم العــالي، رغــم العجــز الكبيــر الــذي كــان يعانيــه التعلــيم العــالي 
تكـوينهم بالاعتمـاد  نولهذا تعي   الاستعماري،بسب الموروث  فيما يخص الأساتذة المتحكمين في اللغة العربية

ـــي أنشـــئت فـــي  ـــدول العربيـــة، ورســـكلتهم فـــي مراكـــز التعلـــيم المكثـــف للغـــات الت ـــى أســـاتذة مـــن مختلـــف ال عل
  .مؤسسات التعليم العالي

التعريـب معهــد الدراسـات الإسـلامية التــابع لجامعـة الجزائــر  سالسـنوات الأولــى مـن الاسـتقلال، مــ فـي
بــه أعــداد كبيــرة مــن الطلبــة، ثــم انتقــل التعريــب تــدريجياً إلــى تخصصـــات  تلتحقــوفــرع اللغــة العربيــة الــذي ا

س بالفرنســية أنشـأت تخصصـات مُعربــة، كالصـحافة خــلال أخـرى، فـإلى جانــب التخصصـات التـي كانــت تـُدر  
وقـد شـهدت عمليـة التعريـب انتشـاراً سـريعاً فـي  .1969مـن سـنة  ابتداءً ، الفلسفة، التاريخ والحقوق 1965سنة 
واسـتمرت وتيـرة التعريـب فـي  ،1989دان العلوم الاجتماعية والإنسانية انطلاقاً من الـدخول الجـامعي لســنة مي

التزايد بصيغ متفاوتة حسب التخصصات المدرسـة، إلـى أن عُرِّبـت العلـوم الاجتماعيـة والإنسـانية تعريبـاً تامـاً 
 1996/1997. خلال الموسم الجامعي

 مي والتقنيالتوجه العل :الفرع الرابع

ـــة التـــي أولتهـــا ا ســـاهمت ـــة الاقتصـــاديةالأهمي ـــة لمســـألة التنمي والاجتماعيـــة مـــن خـــلال سياســـات  لدول
التــي شــرعت فيهــا غــداة الاســتقلال مــن خــلال تبنــي نظــام الاقتصــاد الموجــه، ابتــداء مــن المخطــط  الإصــلاح
ن الخماسـيين التـاليين ثـم المخططـي 1974/1977و 1970/1973والمخططين الربـاعيين  1969/1967الثلاثي 

في تعزيز التوجه العلمي والتقني وبروز الحاجة إلـى إطـارات تقنيـة مؤهلـة. وهـذا مـا دفـع بالسـلطات الجزائريـة 
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مـا إلى وضع خريطة تعليم عالي تأخذ بعين الاعتبار حاجتها إلى المهارات التقنية العالية، وذلك عن طريـق 
 : 1يأتي

 العليا؛ تشجيع على الالتحاق بمدارسه ومعاهدهالوالتوسع فيه، و الاهتمام بالتعليم التكنولوجي  -
 المزج بين الدراسة النظرية والعلمية في مؤسسات التعليم العالي، بحيث يكون الطالب قادراً  - 
 .الات التطبيقية في الصناعة، الزراعة، الطب وغيرهالمجتطبيق النظريات العلمية في ا على 

  ومعدلات الالتحاق كل الجامعية في الجزائرتطور الهياالمطلب الثالث: 
، بالإضـافة يـةالجزائر الهياكـل الجامعيـة عـدد الطلبـة والأسـاتذة و سنعرض من خلال هذا المطلـب تطـور       

 .الجزائرية إلى التطرق إلى معدلات الالتحاق بالجامعات
  : تطور الهياكل الجامعية في الجزائرلأولالفرع ا

مؤسســة للتعلــيم العــالي، موزعــة علــى ثمانيــة  (106) مئــة وســتة امعيــة الجزائريــة اليــومتضـم الشــبكة الج       
ــــــوطني. وتظــــــم خمســــــون  (48)وأربعــــــون  ــــــراب ال ــــــر الت ــــــة عب ــــــة عشــــــرة  (50)ولاي  مركــــــزاً  (13)جامعــــــة، ثلاث
حـــدى عشـــرة  (10)مدرســـة وطنيـــة عليـــا وعشـــرة  (20) عشـــرون  ،جامعيـــاً  مـــدارس عليـــا  (11)مـــدارس عليـــا، وا 

  .2جامعيتين (2)وملحقتين  للأساتذة،

 معدلات الالتحاقالفرع الثاني: تطور 
مقارنة  2016/2017طالب في موسم  1492247وصل عدد المسجلين في التدرج وما بعد التدرج إلى        
فــــي التــــدرج طالــــب  1447064بينمــــا بلــــغ عــــدد الطلبــــة المســــجلين  ،2014/2015فــــي  3طالــــب 1241550بـــــ 
هــذا التطــور نســب الالتحــاق فــي وتعكــس  .2017/20184فــي موســم  ا بعــد التــدرجطلــب مســجل فيمــ 76921و

 التعليم العالي كما يوضحه الشكل التالي: 

 

 

                                                 
دراسة ميدانية  تطبيق نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي الجزائرية: آفاقه ومعوقاتهرقاد صليحة،  1

في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراهالجزائري،  التعليم العالي للشرق  بمؤسسات
 .183، ص2013/2014، 1الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف 

 .1/20/12/2018تاريخ الاطلاع:  ww.mesrs.dzhttps://wموقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي:  2
 .30، ص64، رقم 2017، نشرة 2016-2014نتائج:  –، الجزائر بالأرقام الديوان الوطني للإحصاء 3
 .26، ص47، رقم 2018، نشرة 2017-2015نتائج:  –، الجزائر بالأرقام الديوان الوطني للإحصاء 4

https://www.mesrs.dz/
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 2017-2009تطور نسب الالتحاق بالتعليم العالي في الجزائر ومتوسط دول العالم : 22الشكل رقم  

 
 عتماد على بيانات البنك الدوليمن إعداد الطالبة بالاالمصدر: 

شــهدت تزايــداً خــلال الفتــرة  عليم العــالي فــي الجزائــرتيلاحــظ مــن الشــكل أعــلاه أن نســب الالتحــاق بــال 
ــــى  2009ســــنة  %29.76 ، مــــن(2009-2017) أمــــا مقارنــــة مــــع المســــتوى  .2017ســــنة  %47.72لتصــــل إل

علـى سـبيل المثـال  %42.66نسبة  بلغت حيث نسب الالتحاق في الجزائر المتوسط العالمي،فاقت ف ،العالمي
جملــة مــن الأســباب ل. وهــذا راجــع نفســها لمتوســط دول العــالم فــي الســنة %37.45مقارنــة بنســبة ، 2016ســنة 

 نذكر منها:
أن الفئـة  مـا يلاحـظ فـي التوزيـع الـديمغرافي للمجتمـع الجزائـري،الطبيعة الديمغرافية للمجتمع الجزائـري:  -

شـــكل كتلـــة شـــبابية ستأن هنـــاك عنـــي هـــذا ي. و 1% 30.12بـــــــــ  2018قـــدرت ســـنة  15العمريـــة أقـــل مـــن ســـن 
ــة مــا تحتاجــه بســبب  ،بالنســبة للجزائــر المــوارديســتنزف قيــداً لســنوات قادمــة أو ربمــا عقــود قادمــة  هــذا الكتل

 ىإلـلم تلبـي هـذه الاحتياجـات فسـيؤدي ذلـك  إذافي حالة ما و  ،من تعليم وعمل وخدمات اجتماعيةالشبابية 
 ثار اجتماعية واقتصادية.آارتفاع معدلات البطالة والفقر وما يتبع ذلك من 

خاصـة مـع  :التوسع في الهياكل الجامعيـة كاسـتجابة للطلـب الاجتمـاعي المتزايـد علـى التعلـيم العـالي -
حي ويجـب أن نسـجل هنـا أن النـوا السياسة الاجتماعية للدولة التي تعتمد مبدأ ديمقراطية التعلـيم ومجانيتـه.

ن كانت تبدو مشجعة  كإشـكالية الجـودة ودرجـة مواءمـة  ضعف النواحي النوعية يبقى قائماً إلى أن الكمية وا 
 هذه المخرجات لمتطلبات سوق العمل.

                                                 
1 Office National Des Statistiques, Demographie Algerienne 2018, N°853 , Algérie, P 11. 
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بلـغ عـدد حيـث  ،مرتفعـة الجـامعي تبقـي التـأطيرلـى نسـبة إعـداد الطلبـة أ رغـم هـذا التوسـع الكبيـر فـي  
 أسـتاذ 59113بينمـا بلـغ  ،2016/2017موسـم  58116وبلـغ ، 2015/2016موسم في أستاذ  56876الأساتذة 

  .*1 2017/2018موسم في 

 24.88فيمــا يشــهد عــدد الأســاتذة تزايــدا، تبقــي معــدلات التــأطير تشــهد ارتفاعــا كبيــرا حيــث ارتفــع مــن 
فــي دول مثــل ماليزيــا والولايــات  2017ســتة فيمــا بلــغ  .2018ســنة  27.29إلــى  2013طالــب لكــل أســتاذ ســنة 

وهــو مــا يطــرح تحــديا كبيــرا فيمــا  15.55و 12.02و 13.34علــى التــوالي المتحــدة الامريكيــة والمملكــة المتحــدة 
 .2العالي يخص عملية التكوين وجودة مخرجات التعليم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

لى مجموع أساتذة المؤسسات الجامعية الدائمين + إيشير العدد الإجمالي للأساتذة حسب الديوان الوطني للإحصائيات * 
 أساتذة جامعة التكوين التواصل الدائمين + أساتذة خارج مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي الدائمين.

 .26، صمرجع سابق، 2017-2015نتائج:  –، الجزائر بالأرقام الديوان الوطني للإحصاء 1 

 .25/12/2018تاريخ الاطلاع:  http://data.uis.unesco.org :الموقععلى بيانات موقع اليونيسكو على  ءبنا 2

http://data.uis.unesco.org/
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 الدور الجديد للجامعة بالجزائرقياس أبعاد المبحث الثاني: 

هذا المبحث أبعاد الدور الجديد للجامعة بعد عرض خصوصية الجامعة الجزائرية، سنتناول في 
دور الجديد لواقع الواضحاً  الجزائرية، من خلال مجموعة من المؤشرات التي يمكن أن تعطي تصوراً 

 بالجزائر. اتللجامع

 الجزائرية اتبعد التعليم المستمر في الجامعمؤشرات قياس المطلب الأول: 
يم وتطوير التعليم المستمر، وللوقف على ذلك، التي سعت جاهدة لتدع الجزائر واحدة من الدول

البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات  :سنستعرض أهم السياسات والمشاريع التي تبنتها الدولة في هذا المجال
 واقع مراكز التعليم المستمر التابعة للجامعة.والاتصال ذات العلاقة، و 

  عليم المستمر في الجامعة الجزائريةالسياسات والمشاريع المتعلقة بالت الفرع الأول:

كانــت جامعـة التكــوين المتواصـل ســباقة فــي  :1جامعــة التكــوين المتواصــل للتكــوين عــن بعــد برنـامج -1
وضــع  1998حيــث تــم ســنة  ؛تكنولوجيــات حديثــة للتعلــيم توافــق متطلبــات التطــور التكنولــوجي إقحــام

لاقـات الاقتصــادية الدوليـة فــي صــيغة نظـام تعلــيم عـن بعــد؛ يشـمل فرعــي قــانون الأعمـال وقــانون الع
 2001، ووضعها على قرص مـرن، ثـم فـي شـكل أقـراص مضـغوطة. ومـن أولى بطبع الدروس ورقياً 

ــيم الالكترونــي باســتخدام الأرضــيات المفتوحــة عــن بعــد ــاً  .تــم بعــث قواعــد التعل تســتخدم جامعــة  حالي
 :التكوين المتواصل خمس أرضيات تكنولوجية للتعليم عن بعد

 ، التي تم اقتناؤها في إطار التعاون؛ ”زعتر“ة أرضي -
، وتم تطويرها من قبل مجموعة من الأساتذة والباحثين العاملين بجامعـة التكـوين ”إيفاد“أرضية  -

 ؛المتواصل
 ؛، وهي أرضية مفتوحة”دوكيوس“أرضية  -
 ؛، وهي أرضية مفتوحة”مودل“أرضية  -
مشروع التعليم التلفزيوني الموضوع من شارلماني، التي تم الحصول عليها في إطار  -أرضية إ -

 ؛قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
، الموضـــوعة فـــي إطـــار الشـــراكة بـــين جامعـــة التكـــوين المتواصـــل ومنظمـــة ”ابـــن رشـــد“أرضـــية  -

درس علـــى الخـــط فـــي إطـــار  500، اســـتطاعت جامعـــة التكـــوين المتواصـــل تطـــوير حاليـــاً  .اليونســـكو
 .مشاريع التكوين عن بعد

                                                 
تاريخ  http://www.ufc.dz/ar/formation: لى الموقع التاليموقع جامعة التكوين المتواصل، متاح ع 1

 .15/01/2019الاطلاع:
 

http://www.ufc.dz/ar/formation/


177 

 تجربة الجامعة الجزائرية                 خامس                                                                                                                         الفصل ال

 

اســـتطاعت جامعــة التكـــوين المتواصـــل أن تواكــب الواقـــع الاقتصـــادي  :بالنســـبة للتكـــوين حســـب الطلـــب 
والاحتياجات الحقيقية للكفاءات في مختلف القطاعات، من خلال تطـوير وتـوفير تكوينـات حسـب الطلـب 

قطــاع وزاري  20حيــث قــدمت الجامعــة تكوينــات متخصصــة لأكثــر مــن  ؛للمؤسســات العموميــة والخاصــة
، (2015-2005)أستاذ لـوزارة التربيـة الوطنيـة فـي إطـار المخطـط  78000على غرار تكوين  د الساعة،لح
موظف لوزارة العدل، إضافة إلى تكوينات تأهيلية )مثل برنامج  3000أستاذ في إطار الترقية، و 64000و

 (.رئيس بلدية 1571تكوين 
قيــة عمــل مــع مصــالح الوظيفــة العموميــة تكــوين كمــا تضــمن جامعــة التكــوين المتواصــل بنــاءً علــى اتفا     

 أكثــــرالأعـــوان الإداريـــين التــــابعين للوظيفـــة العموميـــة، فــــي إطـــار تكـــوين مفتــــوح وعـــن بعـــد. اســــتفاد منهـــا 
موظـــف إلـــى جانـــب تكوينـــات عديـــدة لصـــالح مؤسســـات القطـــاع الاقتصـــادي حـــول المناجمنـــت  8841 مـــن

 .والذكاء الاقتصادي
، ستشـــرع جامعـــة التكـــوين الـــوزارة الوصـــيةوفقـــاً لتوصـــيات  :وماســـتر عـــن بعـــدمـــا بالنســـبة لليســـانس أ      

المتواصــل فــي فــتح بــرامج تكــون فــي طــوري الليســانس والماســتر فــي عــدة تخصصــات فــي نمــط التعلــيم عــن 
 .بعد
الذي تم إعداده في  2007ضمن "تقرير الأولويات والتخطيط لسنة  التعليم عن بعد: برنــــــامج -2

-2007الأهداف الاستراتيجية » امت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي برسم، ق2006سبتمبر 

هدفين استراتيجيين فيما يخص تكنولوجيات الإعلام والاتصال، حيث سجلت  ؛«2008-2009
 :1وهما

 تكامل للقطاع. ضبط نظام الإعلام الم -
 إقامة نظام للتعليم عن بعد كدعامة للتكوين الحضوري: وتم ضبط هدفين فرعيين، هما: -

  امتصاص الأعداد المتزايدة باستمرار للمتمدرسين، وفي الوقت نفسه الوصول إلى تجاوز
 تدريجي لآثار الهرم المقلوب الذي يميز حالياً المتمدرسين )المعيار الكمي(.

 تكوين والاقتراب بسرعة نحو المعايير الدولية فيما يخص ضمان النوعية تحسين نوعية ال
 )المعيار النوعي(.

وللوصول إلى هذا المبتغى تم ضبط أجندة على المدى القصير، المتوسط والبعيد تعكس الاهتمامات  
 :2ما، وذلك على النحو التالي الآنية والمتوسطة والبعيدة نوعاً 

                                                 
 .16/01/2019تاريخ الاطلاع:   http://services.mesrs.dzموقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 1
 الموقع نفسه. 2

https://services.mesrs.dz/e-learning/arabe/pg_nationale_arab.php
https://services.mesrs.dz/e-learning/arabe/pg_nationale_arab.php
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يتعلق  ة ونظام التعليم الالكتروني لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي:شبكة المحاضرات المرئي-2-1
  على المدى القصير أولا بعقلنة استعمال الموارد البشرية والمادية، وهذا من خلال: الأمر
موقعاً  46و موقعاً مرسل 13تدمج كل المؤسسات الجامعية، منها  :شبكة للمحاضرات المرئية إقامة -

 مستقبلًا.
-clientموزع( )ــ  يرتكز على قاعدة للتعليم عن بعد في صيغة )زبون  نظام تعليم إلكتروني: نظام -

serveur ( يسمح بالإعداد والوصول إلى موارد عبر الخط، في شكل غير متزامن )مؤخر(. وبإمكان
المتعلم الوصول إلى هذا النظام في أي وقت وأي مكان، بوجود أو عدم وجود مرافق. وتسمح هذه 

قاعدة للأساتذة استعمال مختلف الطرق عبر الخط )دروس، تمارين، دروس تطبيقية، نشاطات، ال
 تدريب، وغيرها(، وتمنح القاعدة للمتعلم واسطة بيداغوجية ثرية، متنوعة ودائمة.

على المدى المتوسط ضبط نظام تعليم عن بعد، يسمح بإدماج  سيتمتعليم عن بعد:  نظام 2-2
لكتروني وتسهيلات التلفزيون، ضمن تصور يتعدى حتى حدود الجامعة الذي هو خصوصيات التعليم الا

 موضوع أصلًا لصالحها.
: التي تدعم على الخصوص نظام التعلـيم عـن بعـد مـن خـلال توطيـد جيـد، الشبكة الجزائرية للبحث 2-3

غالـب مسـتعجلة، خاصـة الحاجيات الدقيقة والتي هي في ال شهدت هذه الشبكة تطوراً متذبذباً ومشتتاً، لتلبية
 ما يتعلق بالدخول إلى الانترنت.

: من المقرر على المـدى البعيـد إنجـاز شـبكة قطاعيـة، علـى الشبكة الوطنية للتعليم والبحث المقبلة 2-4
غرار شبكات التعليم والبحث الأخرى يكون لها هيكلة خاصة مستقلة عن تلك التابعة للمتعاملين التجاريين، 

 ويجب:
 وعاء لبنية تحتية ملائمة؛ منح القطاع -
ــيم العــالي والبحــث العلمــي، مــن خــلال إقامــة مجموعــة مــن  - الســماح بوضــع نظــام الإعــلام والتعل

( فـي خدمـة الطلبـة، الأسـاتذة، البـاحثين، المـوظفين G2G et G2Cالخدمات الجديـدة المتكاملـة، )
 والمواطنين؛

المنصـات التـي تمنحهـا شـبكات  وضع في متناول الباحثين منصة للبحث والابتكار، علـى غـرار -
القطـــاع فيمـــا  البحـــث والتعلـــيم الوطنيـــة للبلـــدان المصـــنعة للتكنولوجيـــا، وتكـــون ملبيـــة لمـــا ينتظـــره

 يخص التعليم والبحث من أجل التطور.
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 المعتمدة، العالي التعليم إصلاح سياسات ومرافقة بتمويل الأوروبي الاتحاد يقوم: ide 1@ اديا مشروع -3 
المتوسـط،  الأبـيض البحـر وبلـدان الشـرقية وأوروبـا الوسـطى سـياآ بلـدانفـي ، Tempus نـامجبر  خـلال مـن

 إلـى يصـبو؛ حيـث البرنـامج هـذا جانبـاً مـن @ideبـالجزائر بعـد عـن التعلـيم لتطـوير انترنـت المشـروع ويتمثل
 الجارية اتللإصلاح دعماً مباشراً  @ideالتحديث، ويجلب  مجال في مجهودها في الجزائرية دعم الجامعات

 فـي تتمثـل وغايتـه والصـناعية، الاقتصـادية للحاجيـات الاسـتجابة شـأنه مهنـي مـن تعلـيم اقتـراح أجـل مـن
 يسـعى الـذي التعلـيم نمـط التعلـيم، إن مجـال فـي والاتصـال الإعـلام تكنولوجيـات ونشـر بسـط فـي المسـاهمة
 ثلاثة تحديات:مواجهة  جابةالاست والتكوين التعليم لمؤسسات يتيح أن يجب ترقيته إلى @ideمشروع 
 التسجيلات؛ عدد تزايد مواجهة - 

 الأساتذة؛ عدد نقص لمشكل التصدي -
 .الجامعية المراكز عن البعيدين الأشخاص لصالح والتربية التعليم من الاستفادة إتاحة -
 إذ ؛للكفـاءات تحويـل مرحلـة (2008-2005)سـنوات  ثلاثـة فتـرة علـى الممـول @ideمشـروع  ضـمنيو 

 التقنيـة الأدوات واسـتيعاب امـتلاك فـي الجزائـريين نظـراءهم الأوروبيـون  الشـركاء مـن خلالـه سـاعدسي
  .بعد عن للتعليم نظام أي عمل سير في الضرورية والبيداغوجية

2التعاون السويسري في مجال التعليم عن بعـد برنامج-4
(COSELEARN ) :بعـد  عـن التعلـيم برنـامج إن

COSELEARN  ًــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي، والمؤسســــة السويســــرية يعــــد برنامجــــا للتعــــاون بــــين وزارة التعل
QUALILEARNINGحـول البرنامج هذا يتمحور .العربي والمغرب الساحل من بلدان عشرة أيضاً  ، ويضم 

 أربعـة تكوين من تمكن، 2007سنة  في منه الأولى المرحلة انتهت وقد بعد، عن التعليم مبادئ في التكوين
 .جزائرية جامعية مؤسسات عدة في مهندسين أو كأساتذة توظيفهم خبيراً، وتم نيوثلاث

 سـنة مـن مـارس شـهر فـي بـدأت التـي COSELEARN) )بعـد  عـن التعلـيم برنـامج مـن الثانيـة المرحلـة أمـا 
 : إلى اً عموم تهدف كانت قدو  الالكتروني، التعليم في اختصاصيين تكوين تضمنتف، 2009

 ؛والتقني البيداغوجي للدعم الدائمة الفرق  يروتطو  تقوية إنشاء - 
 تـوفير خـلال من لاسيما الطلابية، الأعداد كثافة في زيادة في المتمثل التحدي رفع في المساهمة - 

 مجانـاً  الحصـول فرصـة الطلبـة لآلاف وتمـنح الشـريكة، الجامعـات تجمـع التـي للعمـل تكنولوجيـة بيئـة
ترتكـز الوثـائق...الخ.  تخـزين المشـتركة، الأجنـدة كترونـي،الال العنـوان منهـا: ،عديـدة خـدمات علـى

                                                 
 Revue de l'Information Scientifiqueالجزائرية،  بالجامعة الإصلاحات ومستقبل الالكتروني يم، التعلغراف الدين نصر 1

et Technique  (rist ،)72 ، ص2011ي، الجزائر، التقنو  مركز البحث في الإعلام العلمي، 19العدد ،2المجلد. 
مشروع البرنامج -ليم العالي الجزائريةملامح التعليم الالكتروني بمؤسسات التعنعيمة بن ضيف الله، كمال بطوش،  2

 .445، ص2016، جوان 16، حوليات قالمة للعلوم الاجتماعية الإنسانية، العدد -الوطني للتعليم عن بعد
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عملية التكـوين حـول تعلـيم التقنيـات البيداغوجيـة الحديثـة، ووضـع الـدروس علـى الخـط للحصـول علـى 
ن يماستر دولي للتعليم الالكتروني، وقد بلغ عدد الخبراء الذين تحصلوا على هذه الشهادة أربعة وعشـر 

 خبير.
 ، وكانت تهدف إلى:2010الثالثة من البرنامج في أفريل  كما انطلقت المرحلة

تكوين متخصصين فـي التعلـيم الإلكترونـي موجـه علـى الخصـوص لمـوظفي خلايـا التعلـيم عـن بعـد  -
 ، والذين لا تتوفر لديهم كفاءات في التعليم الالكتروني؛الإطارالتي تم وضعها في هذا 

قدرات في التكفل بالتعليم ثل في إعطاء هذه الخلايا تدخل عملية التكوين ضمن هدف القطاع المتم -
دارة الدروس على الخط إنتاجالالكتروني، فيما يخص إدارة القاعدة والمساعدة على   ؛المحتوى وا 

تتمثــل مهمــة المتخصصــين المســاعدين فــي مســاعدة الأســاتذة بشــكل مباشــر وملمــوس، فيمــا يخــص  -
  وضع وحدات التكوين أو الدروس على الخط.

فــي عــام  بــدأ العمــل بمشــروع المؤسســة فــي الجزائــر مــن قبــل وزارة التربيــة الوطنيــةمشــروع المؤسســة:  -5
نهــج تربــوي وبيــداغوجي يهــدف إلــى تحقيــق الجــودة التعليميــة مــن خــلال التســيير حيــث تعرفــه بأنــه "  1997

يب للمتطلبـــات الجديـــد والحـــديث لتحســـين مردوديـــة التعلـــيم وظـــروف عمـــل المجموعـــة التربويـــة وجعلهـــا تســـتج
ـــك بتكييفهـــا مـــع  ـــذين يُعتبـــرون مركـــز الاهتمـــام والمحـــور الهـــام للمشـــروع وذل ـــذ ال والحاجـــات الخاصـــة للتلامي

 ، "1المعطيات الخاصة للمؤسسة واحترام الأهداف والغايات الوطنية
لفـــة تنصـــيب اللجنــة المكبالــوزارة قامـــت  2018، وفـــي ســنة 2017أمــا فـــي التعلــيم العـــالي تــم اقـــراره ســنة    

بمشروع المؤسسة واللجنة المكلفة بمراجعة خريطة التكوينات الجامعية للسـنوات القادمـة مـن اجـل الـتحكم فـي 
ولى تتكفل بمشروع المؤسسة من خلال فحص لأفاللجنة ا .نمط جديد ونوعي في تسيير المؤسسات الجامعية

ات الجامعيــة يعلــى أســاس دليــل وتقــويم وتوجيــه الاعمــال ذات الصــلة التــي بــادرت وتبــادر بهــا بعــض المؤسســ
طـاراتمرجعي بما يضمن إضفاء مزيـد مـن التناسـق والانسـجام عليهـا رؤسـاء  . وتتكـون مـن خبـراء وأسـاتذة وا 

لمعــالم أمــا اللجنــة الثانيــة فتتكفــل بمراجعــة خريطــة التكوينــات التــي ســتعكف علــى وضــع ا النــدوات الجهويــة.
دراية بالمخطط الوطني لتهيئة و  أساتذة باحثين على اطلاع  جنة منتتكون هذه اللالأساسية لهذه الخريطة، و 

  .2الاقليم ومن باحثين ينتمون لمراكز بحث وطنية

                                                 

، حوليات مشروع المؤسسة في الإصلاحات التربوية الجزائرية كنموذج للجودة التعليميةمشطر حسين وحرقاس وسيلة،  1 
 .58، ص2018، جامعة قالمة، 24جتماعية والإنسانية، العدد جامعة قالمة للعلوم الا

 .12/05/2020تاريخ الاطلاع:   https://www.mesrs.dzموقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي: 2
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ي يعتمــد عليهــا الجميــع فــي تســيير يصــبح مشــروع المؤسســة الركيــزة ولوحــة القيــادة التــوفــي هــذه الحالــة      
لتعليمـات والإجـراءات فيـذ والالتـزام باعلـى انخـراطهم فـي عمليـة التنهو ما سيساعد وتحقيق أهداف المؤسسة و 

مكانياتهـا و الإدارية. وكذلك يمنح المحيط الخارجي للمؤسسة رؤية حول أهداف وطموحات المؤسسـة و  فـرص ا 
المسيرين فـي الجامعـات مـن  وعليه يمكن .الاستثمار في علاقات واتفاقيات شراكة تعود بالفائدة على الجميع

ا يــنعكس إيجابــا فــي نوعيــة وقــراراتهم التســييرية وتحقيــق جــودة مخرجــات وهــذا مــ ممارســة المناجمنــت الحقيقــي
الجامعيــة فــي مجــال التعلــيم والتكــوين العــاليين كــذلك يضــمن مشــروع المؤسســة تفــتح الجامعــة علــى محيطهــا 

 .1تطبيق إدارة الجودة الشاملةو الدولي 
 زائر التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصال في الج البنية الفرع الثاني:

عملت الحكومة الجزائرية على القيام بإصلاحات عميقة في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات، 
لقطـــاع، كالتـــأخر فـــي اســـتخدام الإنترنـــت وانخفـــاض مســـتوى البحـــث والابتكـــار، أصـــبح لفبعـــد التقيـــيم الســـلبي 

 .إصلاح القطاع ضرورة حتمية
فــي مجــال تكنولوجيــا عديــدة بأعمــال وأنشــطة  2001و 2000قامــت الســلطات الجزائريــة خــلال عــامي 

المعلومــــات والاتصــــالات بمــــا فــــي ذلــــك إنشــــاء اتصــــالات الجزائــــر، تنظــــيم تكنولوجيــــا الاتصــــالات واحتكــــار 
 :2أهمها ،خصصت الجزائر برامج مختلفة لتطوير تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتإذ الإنترنت، 

 الاقتصادي  والإنعاشالدعم برنامج و 2001الميزانية التكميلية  برنامج-1
ــة  1-1  ــة التكميلي ــامج الميزاني مختلفــة منهــا تركيــب  إجــراءاتمجموعــة هــذا البرنــامج تضــمن  :2001برن

كــم مــن  1700مشــترك جديــد، إنجــاز  400.000مــن المعــدات التكنولوجيــة الرقميــة، ربــط  700.000وتشــغيل 
 .خطوط الألياف البصرية

هـدف هـذا البرنـامج فــي شـقه المتعلـق بقطـاع البريـد وتكنولوجيــا  صــادي:الاقت والإنعـاشبرنـامج الـدعم  1-2
شــارك فــي ت اعمــل جديــدة وتنشــيط الشــركات بجعلهــ الاتصــالات إلــى تــوفير خدمــة شــاملة، وا عــادة خلــق فــرص

مليار دينار. ومن بين  5,24المخصص لهذا القطاع يقدر ب  الإجماليتحقيق مشاريع مختلفة. وكان المبلغ 
مليـار  5كلفـت التـي امـة الناتجـة عـن هـذا البرنـامج، إنشـاء الحظيـرة التكنولوجيـة بسـيدي عبـد الله المشاريع اله

 .دينار

                                                 

 ،مشروع المؤسسة كأداة لإدارة الجودة الشاملة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائرصلاح الدين طالبي،  1 
 .2020 جانفي 29-28 ،جامعة محمد خيضر، بسكرة، الملتقى الوطني الأول حول: الجودة في مؤسسات التعليم في الجزائر

، تنمية التكنولوجيات الحديثة للمعلومات والاتصالات في الجزائر: بين الواقع والمأمولمزيان محمد توفيق، بديار أمينة،  2
 .106، ص2018 جوان، 1العدد  ،2 الوادي. الجزائر، المجلد مجلة العلوم الادارية والمالية، جامعة
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 أخرى  برامج-2
مليـار دينـار وهـو يهـدف إلـى فـك العزلـة عـن منطقـة الجنـوب  60,5 ـ: تقدر ميزانيته بـالبرنامج النهائي 2-1

برنــامج مهــم لتطــوير البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا ، إليــزي، تمنراســت، وتنــدوف، وذلــك عــن طريــق الكبيــر: أدرار
 .المعلومات والاتصالات في المنطقة

كبرنامج مكمل للصناديق والبرامج الأخرى  ديع :برنامج الصندوق الخاص بالتنمية المتعلقة بالجنوب 2-2
 .لتحسين ظروف المعيشة مع هدف التنمية المستدامة

لـــى تحقيـــق التنميـــة وذلـــك إ: والـــذي يهـــدف ب العليـــاالخـــاص بولايـــات الهضـــا 2020- 2010مخطـــط  2-3
 14للتعــويض عــن العوائــق الجغرافيــة التــي تحــد مــن فــرص تنميــة المنــاطق الداخليــة. وهــذا المخطــط يشــمل 

، سـعيدة، سـطيف، برج بوعريريج، الجلفة، البيض، خنشلة، الأغـواط، مسـيلة، النعامـة، أم البـواقي ولاية: باتنة
 .تبسة، تيارت، تيسمسيلت

غــداة الاســتقلال بإنشــاء قامــت الدولـة الجزائريــة  :المعهــد الــوطني للبريــد وتكنولوجيــات الإعــلام والاتصــال-3
"المدرسة الوطنية لدراسات الاتصالات"، التي أصبحت تسمى " بالمدرسة المركزية للبريد والمواصلات السلكية 

ـــين ســـنتي  ـــة 1995و 1972واللاســـلكية " مـــا ب ـــى مؤسســـة عمومي ذات طـــابع إداري تحـــت تســـمية: ، لتتحـــول إل
، تحولــت 2007واعتبــاراً مــن جــانفي  .2006إلــى ســنة  1995"المدرســة الوطنيــة للبريــد والمواصــلات" مــن ســنة 

"المعهــد الــوطني للبريــد  تســمية:المدرســة الوطنيــة للبريــد والمواصــلات إلــى معهــد وطنــي للتكــوين العــالي تحــت 
لوصــاية مزدوجــة، تتمثــل فــي الوصــاية الإداريــة لــوزارة البريــد وتكنولوجيــات الإعــلام والاتصــال"، الــذي يخضــع 

يســعى المعهــد ، وتكنولوجيــات الإعــلام والاتصــال، والوصــاية البيداغوجيــة لــوزارة التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي
 :1الوطني للبريد وتكنولوجيات الإعلام والاتصال لتحقيق الأهداف التالية

 عد التدرج؛ضمان التعليم في طور التدرج وما ب  -
 المساهمة في تطوير البحث العلمي والتقني؛  -
ضمان التكفل بإجراء كل دورات التكوين المتواصـل، وتجديـد المعلومـات وتحسـين المسـتوى فـي   -

 المجالات التي تندرج ضمن إطار تخصصه؛
 .ضمان نشر الدراسات ونتائج البحوث إن وجدت  -

 للبريــد الوطنيــة المدرسـة مــع هــذه الاتفاقيـةتـم توقيــع : الأمريكيــة ORACLEاتفاقيــة مــع  توقيــع -4
مؤسسـة 12 فـي والاتصـال الإعلام تكنولوجيا مجال في التكوين برامج بتنظيم وتتعلق بالجزائر والمواصلات

                                                 
 موقع وزارة البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية والتكنولوجيات والرقمنة، متاح على الموقع التالي: 1

https://www.mpttn.gov.dz   :2/5/2019تاريخ الاطلاع. 

https://www.mpttn.gov.dz/
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 والمصـادر التكـوين بـرامجو  الآلـي الإعـلام تجهيـزات بتقـديم ORACLE التزمـت حيـث؛ العـالي للتعلـيم
 ما بين للفترة الاقتصادي للإنعاش الرئاسي المساندة البرنامج خلال نم العالي، وكذلك التعليم في المعتمدة

 % 50 يقـارب مـا أي المعلومـات، لتكنولوجيـا جزائـري  دينـار مليـار 12.4 ميزانيـة خصصـت ،2001-2004

 وفـي الريفيـة المنـاطق فـي للتعلـيم التكنولوجيـا هـذه اسـتخدام توسـيع أجـل مـن وذلـك الإجمالية، الميزانية من
 1العالي، والتعليم بحثال قطاع
لتطــوير البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال تــولي أهميــة الجزائــر تجــدر الإشــارة إلــى أن   

 1.3حيـث قُـدرت بــ  ؛وترسيخ أسس مجتمع المعلومات، وهذا يؤكده حجم الميزانيـة المُخصصـة لهـذا القطـاع
ي حـين أن مُخصصـات ميزانيـة التنميـة الاقتصـادية ، فـ2014إلـى  2010مليار دولار من الفترة الممتدة من 

مليــار دولار، لكــن رغــم هــذا تبقــى الجزائــر فــي ذيــل التصــنيف  01والاجتماعيــة فــي الفتــرة نفســها لــم تتعــدى 
العــــالمي مــــن حيــــث التنميــــة فــــي تكنولوجيــــا الاتصــــالات والمعلومــــات، حيــــث كشــــف تقريــــر قيــــاس مجتمــــع 

ـــة 2015لاتصـــالات لســـنة المعلومـــات الصـــادر عـــن الاتحـــاد الـــدولي ل ـــر تحتـــل المرتب مـــن  113، أن الجزائ
حيــث كانــت  2010دولــة عالميــا، وبهــذا الترتيــب أحــرزت الجزائــر تقــدم بمرتبــة واحــدة مقارنــة بـــ  167مجمـوع 

 .2، لكن عموما يبقى استخدام الجزائر لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ضعيفا114تحتل المرتبة 
  مراكز التعليم المستمر التابعة للجامعة الجزائرلإلكترونية والفرع الثالث: المواقع ا

 المواقع الالكترونية للجامعة الجزائرية-1
تعــود فكــرة تقيــيم الجامعــات مــن خــلال مواقعهــا إلــى أوســاط التســعينات مــن القــرن العشــرين، وتســتخدم لهــذا   

ترتيبهـا مـن خـلال علـم يعـرف باسـم  الغرض عدد مـن الطـرق لتحليـل محتويـات المواقـع الالكترونيـة، وبالتـالي
webometrics  والمعروف أيضا باسمcybermetrics ويهتم هـذا العلـم بوضـع صـيغ التقيـيم الرقمـي لمختلـف ،

وجودهــا عبـر شــبكة  إثبـاتالمواقـع، ويهــدف أساسـا إلــى تشـجيع المؤسســات التعليميـة ممثلــة بالجامعـات علــى 
الدعم للمجتمع، من خلال نقل المعرفة العلمية والثقافية مـن هـذه  والانفتاح وتقديم المزيد من وسائل الانترنت

 .3الصروح الأكاديمية إلى المجتمع

                                                 
 بين مقارنة دراسة-الابتكار مخرجات تطوير في الاتصالو  المعلومات تكنولوجيا دور، دية، البشير عبد الكريمبوجحيش خال 1

، السداسي 17العدد جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، ، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا،-تونسو  الجزائر
 .168، ص2017الثاني

مركز  ،39مجلة جيل العلوم الانسانية والاجتماعية، العدد ، الوطن العربي مجتمع المعلومات فيبن سولة نور الدين،  2
 . 61،60ص  ،2018فيفري  ، الجزائر،جيل البحث

متاح على  .صحيفة الرأي- رونية للجامعات الأردنية وشقيقاتها العربياتدراسة لواقع المواقع الإلكتمحمد ناجي الكعيبي،  3
 .19/08/2019تاريخ الاطلاع:  http://alrai.comالموقع التالي: 

https://drive.google.com/file/d/1bwBLsOvQa77-LGq9MDW-4D2hi-DZr53M/view
http://alrai.com/
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استحدثت الجامعات الجزائرية عبر التراب الوطني مواقع الكترونية، بهدف هذا ما سعت إليه الجزائر حيث   
يلات والمشــوار الدراســي، حيــث تســهيل العمــل الإداري للطالــب ونشــر المعلومــات الآنيــة التــي تتعلــق بالتســج

باتــت تســتقطب الطلبــة، خاصــة بعــد وضــع قاعــدة بيانــات التحــويلات الجامعيــة التــي يرغــب فيهــا الكثيــر مــن 
المســـجلين الجـــدد بعـــد حصـــولهم علـــى شـــهادة البكالوريـــا، لكـــن الزائـــر لأغلـــب هـــذه المواقـــع يجـــد صـــعوبة فـــي 

ميــة، حيــث اشـتكى الكثيــر مــن الطلبـة الــذين لــديهم تصـفحها ويتــوه بــين معطيـات قديمــة ومعلومــات إداريـة وعل
وسجل ، اطلاع على المواقع الجامعية الالكترونية من فقر المعلومات الآنية وتضييع كثير من الفرص عليهم

المختصــون فــي المعلوماتيــة، الكثيــر مــن الأخطــاء الخاصــة بإعــداد المواقــع الالكترونيــة للجامعــات الجزائريــة 
رة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي إلــــى اللجــــوء لخبــــراء فــــي تكنولوجيــــات الإعــــلام عبــــر الــــوطن، ودعــــوا وزا

والاتصال، وتوظيفهم عبر الجامعات للإشراف على إعداد وتصميم ومتابعة المواقع الالكترونية الخاصة بكل 
 .1جامعة
تصـــنيف الويـــب أو إوبـــالرجوع         كبـــر ترتيـــب وهـــو أ webometricsلـــى تقيـــيم ويبـــومتركس للجامعـــات )  

بعـاد ومحدثـة ومفيـدة حـول لى توفير معلومات موثوقـة ومتعـددة الأإأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي، يهدف 
نترنـــت وتأثيرهـــا، يصـــدر هـــذا نحـــاء العـــالم علـــى أســـاس وجودهـــا علـــى شـــبكة الأأأداء الجامعـــات مـــن جميـــع 

مؤسسـة جامعيـة  30000ويقـوم بتصـنيف سـبانيا إالتصنيف عن مركز أبحاث تـابع لـوزارة التربيـة والتعلـيم فـي 
مؤسسـة مـن مؤسسـات التعلـيم  101نجـد أن  2020دولة( لتقيـيم هـذه الجهـود والصـادر فـي جـانفي  200عبر 

جامعة بما فيها جامعة التكـوين المتواصـل )مـا يقـارب  50العالي الجزائرية تم ترتيبها وكانت موزعة كالتالي: 
لكن عند النظر فـي ترتيبهـا  ومعهدين وطنيين.جامعية، مراكز  8عليا، مدرسة  41نصف عدد المؤسسات(، 

 1935( المرتبـة الأولـى وطنيـا والمرتبـة 1نجدها تحتل مراتب متـأخرة إذ احتلـت جامعـة أحمـد بـن بلـة )وهـران 
عالميـا، فـي حـين كانـت المرتبـة  2113المرتبة الثانيـة وطنيـا والمرتبـة  1عالميا، فيما احتلت جامعة قسنطينة 

عالميــا، فــي حــين جــاء ترتيــب بقيــة  2117ثــة وطنيــا لجامعــة هــواري بومــدين للعلــوم والتكنولوجيــا والمرتبــة الثال
 . 2(29376و 2414)بين المرتبة  2400مؤسسات التعليم العالي في المراتب بعد 

(. نجــد أنّ 101وفيمــا يخــص أرضــيات التعلــيم الالكترونــي المســتعملة مــن طــرف هــذه المؤسســات )  
مؤسسـة مـن أصـل  72) سسات التعليم العالي تتوفر علـى أرضـية تعلـيم الكترونـي ممثلـة فـي مـوودلأغلب  مؤ 

مؤسسة مصنفة(. بينما تملك جامعة ورقلة أرضية دكيوس بالإضافة إلى أرضية موودل وهو مـا يجعـل  101

                                                 
، 31/08/2016بوابة الشروق، ، قضايا المجتمع، لبوابة الالكترونية للجامعات تفضح التأخر التكنولوجيوهيبة سليماني، ا 1

  .15/10/2019تاريخ الطلاع:  https://www.echoroukonline.comعلى الموقع التالي،  متاح
2 Webometrics, ranking web of universities, Available at: http://www.webometrics.info Date viewed: 

15/10/2019. 

https://www.echoroukonline.com/society/
http://www.webometrics.info/
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درســة ( التــي كانــت علــى موقــع المClarolineأرضــية. كمــا أن أرضــية كلارولــين ) 73عــدد أرضــيات مــوودل 
العليا بالقبة لم تعد في الخدمة )ربما لكون هذه المنصة ربحية أو تم التخلي عنها لصالح بيئة موودل(. حين 
اكتفت خمس مؤسسات بتنصيب مجلة جوملة أو ووردبـرس لإدارة نطـاق فرعـي مـن أجـل وضـع دروس علـى 

 2015م عـن بعـد. أمـا سـنة مؤسسة فلا تحوز أيـة أرضـية تعلـي 23(. أما باقي المؤسسات وعددها pdfشكل )

منهـا كـان لـديها منصـة مـودل، وهـذا مـا يـدل  42مؤسسـة مصـنفة فـي تصـنيف ويبـومتركس  83فكانت هنـاك 
أرضــــية )بنســــبة  73علــــى أن هنــــاك تطــــور ملحــــوظ فــــي مجــــال اســــتخدام أرضــــية مــــوودل إذ أصــــبح عــــددها 

باعتمـــاد فضـــاء  لتوصـــي 2020أفريـــل  7المؤرخـــة بتـــاريخ  437المراســـلة الوزاريـــة رقـــم ( وقـــد جـــاءت 2971٪.
 .1رقمي موحد متمثل في أرضية موودل مِّن طرف كل مؤسسات التعليم العالي

رضيات التعليم الالكتروني إلا أعلى الرغم من هذا التطور في عدد المؤسسات الجامعية التي تستخدم       
ــا المعلومــات والاتصــالات تعكــس واقــع غيــر مســاع د علــى إمكانيــة انتشــار أن المؤشــرات الخاصــة بتكنولوجي

 102المرتبـــة  2017والاســـتفادة مـــن هـــذا الـــنمط التعليمـــي )التعلـــيم الالكترونـــي(، حيـــث احتلـــت الجزائـــر ســـنة 
ــا المعلومــات والاتصــالات الــدولي للاتصــالات.  تحــادالاالــذي يصــدره * عالميــا ضــمن مؤشــر تنميــة تكنولوجي

لى تكنولوجيا المعلومـات إبالوصول الفرعي  ضمن المؤشر الفرعي الخاص 5.14حيث حققت معدل مقدر بـ 
فرد، بينما وصل عدد المشتركين  100في كل  8.24لى إوصل المشتركين في الهاتف الثابت و والاتصالات، 

 38.42لـى إسر التـي لهـا حاسـوب فرد، في حين وصلت نسبة الأ 100لكل  117.02لى إفي الهاتف الخلوي 

 . % 34.67بغت نسبة للإنترنت فقد سر التي لديها وصول بينما نسبة الأ %
أمــا فيمــا يخــص المؤشــر الفرعــي الخــاص بالاســتخدام فقــد حققــت الجزائــر أضــعف أداء بــين المؤشــرات       

ويقـاس بـثلاث مؤشـرات فرعيـة أخـرى ممثلـة فـي النسـبة المئويـة  3.38لى إالفرعية فقد وصلت قيمته المطبعة 
بينمــــا المؤشــــر الخــــاص ، % 42.95لــــى إت فــــي الجزائــــر حيــــث وصــــل ،نترنــــتالاللأفــــراد الــــذين يســــتخدمون 

 .2فرد 100في كل  46.81باشتراكات النطاق العريض للأجهزة المحمولة فقد وصل 

                                                 
الندوة الافتراضية الأولى حول: دور التعليم واقع أرضيات التعليم الالكتروني عن بعد في الجامعة الجزائرية، رابح خديم،  1

ير الابراهيمي، برج ، جامعة محمد البش-جامعة الجزائر نموذجا-الالكتروني في استمرارية التعليم والتكوين وقت الازمات
 . 2020-29-28 بوعريريج،

الى  0من  مؤشرًا في مقياس معياري واحد 11هو مؤشر مركب يجمع : مؤشر تنمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات* 
المؤشر الفرعي للوصول، المؤشر الفرعي الخاص على ثلاث مؤشرات فرعية ممثلة في:  11، وتقسم هذه المؤشرات 10

 المؤشر الفرعي الخاص بالمهارات.، نولوجيا المعلومات والاتصالاتباستخدام تك

2 International Telecommunication Union website, ict development index 2017, Available at: 

https://www.itu.int Date viewed: 16/10/2019. 

https://www.itu.int/


186 

 تجربة الجامعة الجزائرية                 خامس                                                                                                                         الفصل ال

 

هـــا من الأرقــام تعكـــس صــعوبة تبنــي نمـــط التعلــيم الالكترونــي فـــي ظــل الفجــوة الرقميـــة التــي تعــاني هن هــذإ  
ت والاتصـــالات، كمـــا أنـــه مـــن الممكـــن أن أســـعار المعلومـــا تكنولوجيـــاالجزائـــر خاصـــة فـــي مجـــال اســـتخدام 

اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات تجعــل مــن فكــرة انتشــار اســتخدام التعلــيم الالكترونــي فــي التعلــيم 
 .1يستفيدون من المنحة الجامعية % 86.11ن أالعالي بالصعوبة بما كان خاصة 

ــا المعلومــات والاتصــالات  ومــن جهــة أخــرى ورغــم التطــور فــي عــدد المســتخدمين       لا أنــه لا إلتكنولوجي
يمكــن الحكــم علــى أن الأســاتذة أو الطلبــة يتقنــون اســتخدام هــذه التكنولوجيــات والبرمجيــات الخاصــة بــالتعليم 
الالكتروني وهنا تطـرح فكـرة التكـوين بالنسـبة للأسـاتذة والطلبـة خاصـة أن أرضـية مـوودل المسـتعملة فـي جـل 

ـــيح ف ـــيم تت ـــيم وعـــدم مؤسســـات التعل ـــة التعل ـــة والأســـاتذة فـــي عملي كـــرة اســـتعمال الأنشـــطة التفاعليـــة بـــين الطلب
 .يةضمن المنصات التعليم PDFأو WORDالاقتصار على وضع المحتويات التعليمية في صيغة ملفات 

 التعليم المستمر التابعة للجامعة الجزائر مراكز-2
المواقـــع الالكترونيـــة للجامعـــات الجزائريـــة، مراكـــز وبـــرامج التعلـــيم المســـتمر، شـــبه معدومـــة فـــي تعـــد   

 جامعـةمـن خـلال  العربيـة الإمـاراتولا بأس أن نذكر هنا بعـض الأمثلـة؛  ،بعض الدول العربيةبالمقارنة مع 
بإنشـاء مركـز التعلـيم المسـتمر بنـاءً علـى قـرار الـرئيس الأعلـى للجامعـة التـي قامـت  الإمارات العربية المتحـدة

لتتــرجم دور الجامعــة فــي خدمــة المجتمــع ولتؤكــد اهتمامهــا الخــاص بالإنســان كــأداة  ،1998لعــام  (231)رقــم 
  .2للتنمية

علـى توحيـد عمـل جميـع  2011منـذ عـام إدارتـه تعمـل ف بجامعة بابل العـراقأما مركز التعليم المستمر 
ة واحـدة تحـت وحدات وشعب ومراكز التدريب والتعليم المستمر في كليات الجامعـة وديـوان رئاسـتها، فـي بنايـ

إدارة واحـــدة مـــن أجـــل تـــوفير الوقـــت والمـــال وتنســـيق الجهـــود وتقـــديم التـــدريب الأحـــدث والأفضـــل إلـــى جميـــع 
تعمـل إدارة المركـز علـى تقـديم  ،تلبية لمتطلبـات جـودة التـدريبو  .الموارد البشرية في داخل الجامعة وخارجها

رجها، أفراداً وجماعات حكوميـة أو خاصـة، أحدث تدريب إلى كل من يطلبه ويحتاجه في داخل الجامعة وخا
مـن أهـم مراكـز التـدريب التـي  اً يصـبح واحـدو للمساهمة في تنمية الموارد البشرية وتحـديث خبراتهـا ومهاراتهـا، 

  .3يجد فيه العاملون في الجامعة وخارجها ما يحتاجون إليه من خبرات ومهارات يتطلبها سوق العمل
وطنيــــة الأولــــى والأكبــــر علــــى دعــــم وتطــــوير وتلبيــــة احتياجــــات وهــــي الجامعــــة ال جامعــــة قطــــرتعمـــل 

ها علــى ربــط نفســها بــالمجتمع مــن خــلال دراســة احتياجاتــه، أفــراداً ئحيــث تســعى الجامعــة مــع شــركا ؛المجتمــع

                                                 
 .19/10/2019 :تاريخ الاطلاع http://onou.dz/ar1/index.html :الجامعيةت الديوان الوطني للخدما 1

 .20/10/2019تاريخ الاطلاع: https://cec.uaeu.ac.ae/arالتعليم المستمر جامعة قطر، مركز خدمة المجتمع و  2
 .20/10/2019تاريخ الاطلاع:  http://cec.uobabylon.edu.iqجامعة بابل، مركز التعليم المستمر  3

http://onou.dz/ar1/index.html
http://cec.uobabylon.edu.iq/
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وتطــوير معــارفهم ومهــاراتهم، ســواءً علــى  ومؤسســات، وعلــى الســعي إلــى النهــوض بقــدراتهم العلميــة والتقنيــة،
المستوى المهنـي. ويعـد مركـز التعلـيم المسـتمر حلقـة ربـط بـين الجامعـة والمجتمـع مـن  والمستوى الشخصي أ

خـــلال اضـــطلاعه بتـــوفير بـــرامج تدريبيـــة عامـــة ومتخصصـــة، تلبـــي الاحتياجـــات التدريبيـــة الفعليـــة للمجتمـــع، 
عــات علــى وامتحانــات القبــول للجام بالإضــافة إلــى البــرامج التحضــيرية لامتحانــات الشــهادات المهنيــة والدوليــة

 .1أنواعهااختلاف 
مــن خــلال مــا ســبق نجــد أن الدولــة والجامعــة الجزائريــة تســعى جاهــدة لتــوفير التعلــيم الالكترونــي، مــن 

، بالإضـافة إلـى ضـعف اً خلال السياسات والبرامج التي وضـعتها، لكـن يبقـى تنفيـذ وتتبـع هـذه البـرامج محـدود
دعامـة الأساسـية للتعلـيم الالكترونـي، وهـذا مـا يثبـت ضـعف البنية التحتية لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال ال

 ومحدودية تطبيق هذا البعد )التعليم المستمر( في الجامعات الجزائرية.

 المطلب الثاني: مؤشرات قياس بعد الابتكار في الجامعات الجزائرية 
 امـت بهـا الدولـةلسياسات البحث العلمي والتطـوير التكنولـوجي التـي قسيتم التطرق في هذا المطلب   

فــي مختلــف المراحــل منــذ الاســتقلال. كمــا يــتم عــرض مؤشــرات الابتكــار التــي يعتمــدها البــاحثين فــي دراســتهم 
ومختلــف المؤسســات الدوليــة والإقليميــة كمؤشــر الإنفــاق علــى البحــث والتطــوير، مؤشــر النشــر العلمــي )عــدد 

 رس العلاقة بين الجامعة والصناعة.المقالات العلمية(، مؤشر براءات الاختراع، والمؤشر الذي يد

 الفرع الأول: سياسات ومشاريع الدولة المتعلقة بالابتكار 
جراءات وهيئات من أجل تطوير منظومة البحث  شرعت الجزائر منذ الاستقلال إلى وضع سياسات وا 

 العلمي والتطوير التكنولوجي، نوجزها فيما يلي:

 التكنولوجي في الجزائر مراحل تطور منظومة البحث العلمي والتطوير -1

الاســتقلال إلــى  مــرت منظومــة البحــث العلمــي والتطــوير التكنولــوجي فــي الجزائــر بمراحــل عديــدة، منــذ
بمراكـز وهيئــات و يومنـا سـمحت بتكـوين قــدرات وتجـارب هامـة فـي مجــال البحـث، سـواء مـا تعلــق بالبـاحثين أ

ــة قطــاع البحــث وتطــويره بصــدور القــ .البحــث والبرنــامج  11-98انون التــوجيهي رقــم وقــد توجــت جهــود هيكل
يـــه نـــوجز أهـــم المراحـــل التـــي مـــرت بهـــا ل، وع2002-1998والتطـــوير التكنولـــوجي  الخماســـي للبحـــث العلمـــي

 حث العلمي والتطور التكنولوجي فيما يلي: بمنظومة ال

 

                                                 
 .20/10/2019تاريخ الاطلاع: https://cec.uaeu.ac.ae/arالمستمر جامعة قطر، مركز خدمة المجتمع والتعليم  1
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 :1997-1962بين  في الجزائر تطور البحث العلمي -1-1

التــي عاشــتها  صــعبةللظــروف ال نظــراً  ،الاســتقلال مباشــرة لــم تــولي الجزائــر البحــث العلمــي أولويــة بعــد
وجـه مـن وتُ  قتـرح، ففي هذه الفترة كانت مشـاريع البحـث العلمـي تُ بسبب تركة الاستعمار الفرنسي البلاد آنذاك

، التــي أنشــأت "" مؤسســة التعــاون العلمــي الجزائريــة الفرنســية  اســمقبــل المؤسســات الفرنســية المعروفــة تحــت 
ــــة حلهــــا ســــنة لغ 1967ســــنة  ــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي ســــنة  إنشــــاء بعــــدو  .1972اي ــــدأ  1970وزارة التعل ب
 1هما ،مؤسستان 1973أنشأت في سنة حيث في تنظيم البحث العلمي،  التفكير

 تحديد توجهات البحث والمخطط الوطني للبحث. مهمته: المجلس الوطني للبحث - 
 .مكلفة بتنفيذ البحث وهو هيئة: الديوان الوطني للبحث العلمي - 

 :2تميزت هذه المرحلة بـ  
 ؛تنصيب هياكل المجلس الوطني للبحث وكذا البحثإنشاء إدارة البحث ومراكز  -
انطلقــت خــلال هــذه الفتــرة مناقشــات المجلــس الــوطني للبحــث حــول تخطــيط وا عــداد بــرامج البحــث  -

 ؛الطاقة، التربية والتكويننولوجيا، المواد الأولية، العلمي ذات الأولوية الوطنية مثل التك
 عن:أسفرت التي  1979أشغال الدورة الخامسة للمجلس الوطني للبحث المنعقـدة في جويليـة  -

 ؛إنشاء " اللجنة الدائمة لتخطيط البحث 

 ؛اعتماد مبدأ تخصيص ميزانية للبحث 

  ــــة ــــوزارة المكلف ــــة الوطنيــــة لتخطــــيط البحــــث تحــــت الوصــــاية المشــــتركة لل تقــــرر وضــــع اللجن
 خطيط، والوزارة المكلفة بالتعليم العالي والبحث العلمي.بالت

إنشـاء المركـز الجـامعي للأبحـاث والإنجـازات فـي مدينـة قسـنطينة، بـالموازاة مـع هـذه  1974عـام  تبعـه 
رئاسة الجمهورية مباشرة، وبعد إنشـاء هـذه التابعة ل ،1982 عام تم إنشاء محافظة الطاقات المتجددة ،الهيكلة

سنة  مركز البحوث والدراسات والإنجازات أيضاً  لَّ الديوان الوطني للبحث العلمي ومعه حُ  لَّ م حُ المحافظة بعا
الـديوان الـوطني للبحـث العلمـي الـذي سـجل  قبللا سيما من  ؛، وقد عرفت هذه الفترة بعض الإنجازات1983

أطروحة ) ماجسـتير  200مساهمة في تأطير المشروع بحث و  109الموافقة على  1983- 1974خلال الفترة 
 . علمياً  مقالاً  1340ودكتوراه(، كما نشر 

تـم إنشـاء محافظـة البحـث العلمـي والتقنـي، هـذه  ،1983بعد حل الديوان الوطني للبحـث العلمـي سـنة و 
 1986 المحافظــة الثانيــة حاولــت ترتيــب البــرامج الوطنيــة ذات الأولويــة لكنهــا لــم تعمــر طــويلا لأنــه فــي عــام

                                                 
، الملتقى الوطني الأول حول " إشكالية لآليات والعوائقالسياسة البحثية في الجزائر ا غنية شليغم، كاوجة محمد الصغير، 1

 .2012مارس،  08-07العلوم الاجتماعية في الجـزائر واقع وآفاق"، جامعة ورقلة، الجزائر، 
 المرجع نفسه. 2
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 4التــي وضــعت تحــت وصــاية رئاســة الجمهوريــة بعــد  حــافظتين بالمحافظــة الســامية للبحــثاســتبدلتا كــلا الم
توصــلت إلــى وضــع المعــالم المتعلقــة بتنشــيط البحــث العلمــي، اســتبدلت المحافظــة الســامية  ســنوات، وعنــدما

نتين ، هـــذه الـــوزارة لـــم تعمـــر ســـوى ســـ1990 للبحـــث بـــالوزارة المنتدبـــة للبحـــث والتكنولوجيـــا والبيئـــة وذلـــك عـــام
ــيم العــالي والبحــث العلمــي عــام هــي والتــي بقيــت أقــل ، 1992 لتســتبدل بكتابــة الدولــة للبحــث لــدى وزارة التعل

تـم  ،سـنوات 6وفـي مـدة  سند مهمة البحث العلمي لـوزارة التعلـيم العـالي،وتُ  1993من عام لتحل سنة الأخرى 
، 1كالـة الوطنيـة لتطـوير البحـث فـي الصـحةإنشاء وكالتين وهما الوكالة الوطنية لتطوير البحث الجـامعي والو 

 .2012-1962الجدول التالي تطور مؤسسات البحث العلمي في الجزائر منذ يلخص و 

 2012-1962تطور مؤسسات البحث العلمي في الجزائر منذ : 13جدول رقم  

 .89، ص2012-1962 سنة في خدمة التنمية50التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر: : المصدر

                                                 
، تقييم سياسة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائر لتحقيق الأهداف الاقتصادية الوطنيةعز الدين نزعي،  1

 .277، 267، ص 2017، المركز الجامعي علي كفي، تندوف، 1، العدد3، المجلد مجاميع المعرفةمجلة 

 الهيئة تاريخ الهيئة الجهة الوصية تاريخ الحل
 مجلس البحث 1963 فرنسية-ةجزائري 1968
 هيئة التعاون العلمي 1968 فرنسية-جزائرية 1971
 المجلس المؤقت للبحث العلمي 1971 جزائرية 1973
 الديوان الوطني للبحث العلمي 1973 وزارة التعليم العالي 1983
 محافظة الطاقات المتجددة 1982 رئاسة الجمهورية 1986
 افظة البحث العلمي والتقنيمح 1984 الوزارة الأولى 1986
 المحافظة السامية للبحث 1986 رئاسة الجمهورية 1990
 الوزارة المنتدبة للبحث والتكنولوجيا 1990 الوزارة الأولى 1991
 الوزارة المنتدبة للبحث والتكنولوجيا والبيئة 1991 الوزارة الأولى 1991
 أمانة الدولة للبحث 1991 وزارة الجامعات 1992
 أمانة الدولة للتعليم العالي والبحث 1992 وزارة التربية 1993
 الوزارة المنتدبة المكلفة بالجامعات والبحث 1993 وزارة التربية 1994

 2000 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 2012
الوزارة المنتدبة لدى وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي المكلفة بالبحث العلمي

المديرية العامة للبحث العلمي والتطور  2008 ارة التعليم العالي والبحث العلميوز  2012
 التكنولوجي

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/347
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اكــل المكلفـــة هيالل اانتقــهــو ، فــي هــذه المرحلـــة إن الملاحــظ لحركيــة المؤسســات المكلفــة بالبحـــث العلمــي   
مرة، وهو الأمر الذي لم يمكن الباحثين الفعليين فـي مجـال البحـث العلمـي  14للبحث من وصاية إلى أخرى 

 .1من الاستقرار والتطور، ناهيك عن هدر الموارد المالية والمادية نتيجة تغيير الوصاية

 :2012-1998بين  في الجزائر تطور البحث العلمي -1-2
 من خـلاله الفترة، ذفي ه في منظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي جذرياً  أحدثت الجزائر تغييراً   

يتضــمن القـــانون التـــوجيهي والبرنـــامج الخماســـي  1998أوت  22المـــؤرخ فـــي  11-98إصــدار القـــانون رقـــم 
ــ2002-1998حــول البحــث العلمــي والتطــور التكنولــوجي  ي يحتــوي علــى اثنــين وأربعــين مــادة موزعــة ذ، ال

لقـــانون والبرنـــامج المبـــادئ المتعلقـــة بترقيـــة البحـــث العلمـــي والتطـــوير ايحـــدد هـــذا  ذة أبـــواب، إعلـــى ثمانيـــ
التكنولــوجي، وكــذا التــدابير والطــرق والوســائل الواجــب توفيرهــا لتحقيــق الأهــداف والبــرامج المســطرة للفتــرة 

 : 2الصفة يرمي هذا القانون إلى ما يلي ه، وبهذ2002-1998الخماسية 
 لك البحث العلمي الجامعي؛ذلبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، بما في ضمان ترقية ا -
 وتوفيرها؛ لبحث العلمي والتطوير التكنولوجيتحديد الوسائل الضرورية ل -
رد الاعتبــار لوظيفــة البحــث داخــل مؤسســات التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي والمؤسســات المعنيــة  -

 بالبحث، وتحفيز عملية تثمين البحث؛
 ؛العلمي والتطوير التكنولوجي ويل الدولة للنشاطات المتعلقة بالبحثدعم تم -
تثمين المنشزت المؤسساتية والتنظيميـة مـن أجـل التكفـل الفعـال بأنشـطة البحـث العلمـي والتطـوير  -

 التكنولوجي.
 :3كر أهمها فيما يليذلقد سمحت عملية تنفيذ المخطط الخماسي الأول تحقيق مجموعة من الأهداف، نً 

نجاز سبعة وعشرين برنامجاً وطنياً للبحث من أصل ثلاثين؛إعدا -  د وا 
 وعشرين لجنة قطاعية من أصل سبعة وعشرين دائرة وزارية معنية؛ إحدىإنشاء  -
 استحداث ستة مئة وأربعين مخبر بحث في مؤسسات علمية؛ -
ات طــابع علمــي وتكنولــوجي، واســتحداث ذترقيــة ســتة عشــر مركــز بحــث إلــى مؤسســة عموميــة  -

 بحث؛ وحدتي
 إنشاء الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث؛ -

                                                 
 .277ص  ، المرجع السابق،عز الدين نزعي 1
يتضمن القانون التوجيهي  ،1998غشت سنة  22الموافق  1419ربيع الثاني عام  29مؤرخ في  11-98رقم  قانون  2

 ص، 62الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد ، 2002-1998التكنولوجي  ث العلمي والتطويروالبرنامج الخماسي حول البح
4،3. 

 .100، مرجع سابق، ص 2012-1962سنة في خدمة التنمية  50التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر  3

http://services.mesrs.dz/DEJA/Ensemble%20des%20textes%20juridiques%20depuis%20l%27ind%C3%A9pendance%20et%20publie%20dans%20le%20journa%20officiel%20/loi98-11ar.pdf
http://services.mesrs.dz/DEJA/Ensemble%20des%20textes%20juridiques%20depuis%20l%27ind%C3%A9pendance%20et%20publie%20dans%20le%20journa%20officiel%20/loi98-11ar.pdf
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محتملين ينص عليهم  16000باحث دائم من أصل  1500باحث و ذأستا 13700إشراك أكثر من  -
 القانون؛

إنشـــاء هياكـــل قاعديـــة للبحـــث تخـــص بـــرامج تكنولوجيـــا الإعـــلام والاتصـــال، تكنولوجيـــا الفضـــاء،  -
لصــحة، الفلاحــة والتغذيــة، المجتمــع والإســكان، العلــوم التكنولوجيــا الحيويــة، الطاقــات المتجــددة، ا

 الإنسانية.
 ونــــواحي، ومعالجــــة النقــــائص 2002-1998 قصــــد تعزيــــز المكتســــبات المحققــــة فــــي البرنــــامج الخماســــي 

-11والـذي سـمي بالقـانون المعـدل والمـتمم للقـانون  2012-2008القصور، تم إعداد قانون خماسي للفترة 
، 2002-1998 وجيهي والبرنـامج الخماسـي للبحـث العلمـي والتطـوير التكنولـوجيالقـانون التـ المتضمن 98

 :1هي ،وقد تمحورت التعديلات التي أدرجت على هذا القانون المعدل والمتمم حول سبع نقاط أساسية
سنوات، ذلك يعني أن برمجـة البحـث  10وضع أفق زمني لأهداف البحث الأساسية يمتد على مدى  -

أن الأهـداف مرتبطـة بالأوضـاع الاقتصـادية للـبلاد تكـون فـي أفـق  بمـاولكـن  ،ةالعلمي تكـون خماسـي
 سنوات؛ 10

الــوطني للبحــث العلمــي والتقنــي وتجديــد تشــكيلته، بحيــث تتكــون مــن جميــع الــوزارات المجلــس تفعيــل  -
 المعنية تحت إشراف رئيس الحكومة؛

المجلس الوطني للبحث العلمـي  استحداث المجلس الوطني للتقويم، كأداة لتقويم أنشطة البحث ودعم -
 ؛ والتقني

ـــة - ـــة التـــي تســـمح بتنصـــيب الهيئـــة الوطني ـــة العامـــة للبحـــث والتطـــوير " إرســـاء الأســـس القانوني المديري
 ؛التكنولوجي"، وتفعيل دورها وتنظيم سيرها ومنحها استقلالية التسيير

لوطنية لتطوير البحث استحداث وكالات موضوعاتية للبحث في جميع الميادين على شاكلة الوكالة ا -
ر المتعلقــة مــو ، حيــث بينــت التجربــة أن هــذه الوكــالات ســهلت الأقبــلفــي الصــحة التــي أنشــأت مــن 

 بالتسيير ومتابعة وبرمجة وتقييم وتمويل أنشطة البحث؛
اسـتحداث تـم  استحداث فرق بحث للتكفل بالمشاريع التي يتطلب إنجازها تعاون هيئات عديدة، فمثلاً  -

 ؛ نفسه صيدال وباحثين من الجامعات يعملون على المشروعمؤسسة حثين من فرق عمل تضم با
اســتحداث مصــالح مشــتركة هــدفها الاســتعمال الأمثــل للكفــاءات والأجهــزة، وذلــك عــن طريــق تجميــع  -

من شأنها خدمة مشروع بحث معين دون نسيان أو إقصـاء أي  والتيجميع الجهود البشرية والمادية 
 ؛مرضية عمليةو/أو الإفادة، وبالتالي الوصول إلى نتائج طرف من شأنه الاستفادة 

مليــار دج لتمويــل العمليــات  100أمــا فيمــا يخــص التــدابير المتعلقــة بالتمويــل، فقــد تــم تحديــد ســقف  -
لتمويـل  %73، هـذه الأمـوال موزعـة بنسـبة 2020باحـث فـي آفـاق  60000المبرمجة، وللوصـول إلـى 

 للاستثمار. %27محيط البحث والبرامج الوطنية، و

                                                 
 .279، 278عز الدين نزعي، مرجع سابق، ص  1
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   2012الجزائر بعد في  طور البحث العلميت 1-3

هذا الصـدد جـاء  يوف ،بناء منظومة وطنية للبحث متجانسة وفعالة مهمة تستدعي جهود متواصلةإن 
للنظام من  المجاورةبتطوير الوظائف  لانشغاللللبحث العلمي وضبطه استجابة  الوطنيتعديل النظام  اقتراح

 للاقتصــاد الأساســيبوصــفها الرافــع  الاقتصــادية المؤسســةوضــمان تفــتح أكثــر علــى  ئمــةوالملاحيـث النجاعــة 
ســبتمبر التكنولــوجي فــي  والتطــوير العلمــي للبحــث التــوجيهي القــانون  مشــروع جــاءإذ ، 1المعرفــةعلــى  نــيالمب

 الأساســــي القـــانون  ســــن إعـــادة حينهــــا اســـتوجب الــــذي( 2012-2008) الخماســـي المخطــــط لاســـتكمال ،2015
 القــانون  محـل ليحـلذاتـه  التـوجيهي المشـروع جــاء كمـا. والتكنولـوجي العلمـي الطـابع ذات العموميـة ؤسسـةللم
 العلمــــي للبحــــث الخماســــي والبــــرامج التــــوجيهي القــــانون  المتضــــمن 1998 أوت 22 فــــي المــــؤرخ 11-98 رقــــم

 المبــــادئ حــــدد ،2008فيفــــري  23 فــــي المــــؤرخ 05-08 رقــــم بالقــــانون  والمــــتمم المعــــدل التكنولــــوجي والتطــــوير
 فهـو القـانون  مشـروع وبخصـوص ،كـم البحـث العلمـي والتطـوير التكنولـوجيتح تـيوالقواعد العامة ال الأساسية
 :2التوالي على هي ،أبواب ثمانية على موزعة مادة وستين اً واحد يتضمن

شـروع للأحكام العامة، ويتضمن فصلين يتناولان تعريف المفاهيم الواردة في م مخصص الأول:الباب 
 النص، وكذا أهداف البحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛

 يتطرق للبرمجة الوطنية لأنشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛ الباب الثاني:
 : يتناول تقييم أنشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛الباب الثالث 
 مخصص للتثمين والمصالح العلمية والتقنية؛ الباب الرابع: 

يتناول الإطار التنظيمي، ويتضمن خمسة فصول مخصصة لهيئات التوجيه والإدارة، : سالباب الخام
ومؤسسات الوسـاطة، وكيانـات تنفيـذ أنشـطة البحـث، ومؤسسـات التثمـين والابتكـار والتحويـل التكنولـوجي، 

 والشبكات ومصالح البحث المشتركة؛
 مخصص لتطوير الموارد البشرية؛ الباب السادس: 

 يتناول الأحكام المالية؛ :اب السابعالب

 يتضمن الأحكام النهائية. الباب الثامن:

 30في الصادر  21-15المعدل للقانون رقم  ،2020مارس  30المؤرخ في  02-20رقم ثم جاء القانون 
الذي يحدد مهام ، والمتضمن القانون التوجيهي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي ،2015ديسمبر 

                                                 
، مجلة الأكاديمية للدراسات تطوير في الجزائر: المواقع ومستلزمات التطويرالبحث والمحمد طوالبية، و لامية حروش  1

 .36، ص 2019، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 19الاجتماعية والإنسانية، العدد 
، مجلة الأصيل للبحوث دور الجامعة الجزائرية في مواكبة التغيير التكنولوجي )الواقــع والطمــوح(سهى حمزاوي،  2

 .22، ص 2017، جامعة عباس لغرور، خنشلة، 2ادية والإدارية، العدد الاقتص
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تعــديل بعــض أحكــام ، كمــا يهــدف إلــى لــس الــوطني للبحــث العلمــي والتكنولوجيــات وتشــكيلته وتنظيمــهالمج
 : 1د، من بينها، من خلال سبعة موا21-15القانون 

عــــن الأهــــداف العلميــــة  البحــــث المـــــحمّلة بمواضــــيع البحــــث التــــي تعبّــــر محــــاور تعــــزز: الثانيةالمادة 
، التــي تعــدها اللجــان القطاعيــة الدائمــة واللجــان المشتركـــــــة بــين والاجتماعيــة والاقتصــادية المزمــع تحقيقهــا

القطاعـــــــات، كــــــل فيمــــــا يخصهــــــا، مــــــن طــــــرف الوكــالات الموضــوعاتية للبحــث وتدمـــج فــي بــرامج وطنيــة 
للبحــث متعــددة التخصصــات ومشــتركة بــين القطاعــات، لعرضــها علــى المجلــس الــوطني للبحــث العلمــي 

 .من الدستور 6و 2 نولوجيات المـحدث بموجب المادةوالتك

 الوطنيـة السياسـة بتقيـيم والتكنولوجيـات العلمــــــــي للبـــحـــــث الــــــوطنــــي المجلـــــــس فلـكُ  :الخامسـةالمادة 
 .تنفيذها ومتابعة التقييم آليات إعــــداد وكـــــذا ونتـــــائجـــــها، وخــــياراتها التـــــكنولوجي والتطــــوير العلمي للبحث

 إرسـاله، وهو قيد الدراسة تم يتضمن القانون التوجيهي للتعليم العاليمشروع تمهيدي ومؤخرا تم تحديد 
ثــراءه هللأســرة الجامعيــة بجميــع مكوناتهــا مــن أجــل تعزيــز  تحديــد الأحكــام الأساســية الــذي يهــدف إلــى و  ،وا 

 عالي.المطبقة على المرفق العمومي للتعليم ال

 وهياكل البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائر  هيئات-2
 لعلمي والتطوير التكنولوجيهيئات البحث ا 2-1

 : 2تتمثل هيئات البحث العلمي والتطور التكنولوجي فيما يلي  

يتــولى المجلــس الــوطني للبحــث العلمــي والتقنــي رســم  :والتقنــيالمجلــس الــوطني للبحــث العلمــي  2-1-1
بـــين  وكـــذا تحديـــد الأولويـــات مـــا ،توجهـــات الكبـــرى للسياســـة الوطنيـــة للبحـــث العلمـــي والتطـــوير التكنولـــوجيال

 .البرامج الوطنية للبحث وتنسيق وتقييم عملية تنفيذ هذه البرامج
ولى المجلـس الـوطني لتقيـيم البحـث العلمـي يتـ والتطـوير:لمجلـس الـوطني لتقيـيم البحـث العلمـي ا 2-1-2

نولـــوجي التقيـــيم الاســـتراتيجي ومتابعــة آليـــات تقيـــيم السياســـة الوطنيــة للبحـــث العلمـــي والتطـــوير والتطــوير التك
 :أساسًاوعليه، يتولى  .التكنولوجي

  تقييم الاستراتيجيات والوسـائل المسـخرة فـي إطـار السياسـة الوطنيـة للبحـث العلمـي والتطـوير
 ؛التكنولوجي

                                                 

 21-15، المعدل للقانون رقم 2020مارس  30 الموافق لـ 1441شعبان عام 5 المؤرخ في 02-20القانون رقم  1 
الرسمية  الجريدة ،، والمتضمن القانون التوجيهي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي2015ديسمبر  30الصادر في 

 .8،7، ص20 الجزائرية، العدد
 .29/12/2019تاريخ الاطلاع  /http://www.dgrsdt.dz: المديرية العامة للبحث العلمي والتطور التكنولوجي 2

http://www.dgrsdt.dz/
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 هـداف المنتظـرة مـن البحـث وكـذا اقتـراح كـل تحديد الاحتياجات الخاصة بالقدرات لتحقيق الأ
 ؛التي تساهم في تطوير القدرات العلمية الوطنية الإجراءات

 ؛المساهمة في تحليل مراحل تطور النظام الوطني للبحث  

 ؛اقتراح تدابير تساهم في تحقيق أفضل تنافسية علمية  

 إعداد حصيلة حول أنشطته عند نهاية كل برنامج خماسي. 
أكتـوبر سـنة  31المـؤرخ فـي  243-99التنفيـذي رقـم  بموجب المرسوم :عية الدائمةاللجان القطا 2-1-3

نشــاط  يهمهــاالقــرار الــذي يحــدد قائمــة أعضــاء اللجنــة القطاعيــة الدائمــة علــى مســتوى كــل دائــرة وزاريــة .1999
ي علــى ترقيــة وتنســيق وتقيــيم نشــاط البحــث العلمــه اللجــان ذهــعمــل ت .البحــث العلمــي والتطــوير التكنولــوجي

 .والتطوير التكنولوجي في القطاع
  اللجان القطاعية المشتركة لترقية وبرمجة وتقييم البحث العلمي والتقني 2-1-4

المعــــدل والمــــتمم للمرســــوم  2008ســــنة  جويليــــة 27المــــؤرخ فــــي  238-08لمرســــوم التنفيــــذي رقــــم بموجــــب ا
وســير اللجــان المشــتركة والمتضــمن إنشــاء وتنظــيم  1992ســنة  جــانفي 13المــؤرخ فــي  22-92التنفيــذي رقــم 

منـه مهـام اللجنـة القطاعيـة المشـتركة.  3لترقية وبرمجـة وتقيـيم البحـث العلمـي والتقنـي الـذي يحـدد فـي المـادة 
 جويليــةإلــى  2014 جويليــةيرمــي هــذا التقريــر الأولــي حــول ســير أعمــال اللجــان المشــتركة للفتــرة الممتــدة مــن 

 :ثلاثإلى تحقيق أهداف  2017
 ؛الوطنية للبحث وكيفيات تنفيذها إعداد البرامج-
  ؛تسخير وسائل إعداد البرامج الوطنية-
 عروض لتقديم المقترحات من قبل الوكالات الموضوعاتية للبحث؛ تداعيات النتائج عن طريق-
تثمـين نتـائج مشـاريع  التثمـين مـن قبـل مديريـة التطـوير التكنولـوجي والابتكـار؛ إسـتراتيجية تنفيـذ-

  .كالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجيةالبحث من قبل الو 

 هياكل البحث العلمي والتطوير لتكنولوجي  2-2

ة التعليم ر زالو  تعد من الهياكل المركزية التابعة: المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي 2-2-1
لــوزير المكلــف بالبحــث العلمــي بتنفيــذ السياســة مــة، تحــت ســلطة ااتكلّــف المديريــة الع العــالي والبحــث العلمــي،

الوطنية للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي في إطـار جمـاعي ومشـترك بـين القطاعـات، كمـا هـي محـددة فـي 
وبهـــذه الصـــفة تكلـــف بتنفيـــذ مجمـــوع . ، المعـــدل والمـــتمم1998 ســـنة أوت 22المـــؤرخ فـــي  11-98 القـــانون رقـــم

بالبرمجــة والتقيــيم والتنظــيم المؤسســاتي وتطــوير المــوارد البشــرية والبحــث  قــةوالمتعل 11-98رقــم أحكــام القــانون 
الجــامعي والتطــوير التكنولــوجي والهندســة والبحــث فــي العلــوم الاجتماعيــة والإنســانية والإعــلام العلمــي والتقنــي 
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تتكون ، و الخماسي والتعاون العلمي وتثمين نتائج البحث والهياكل القاعدية والتجهيزات الكبرى وتمويل البرنامج
 :1وهي من أربع مديريات

  ؛والاستشراف والتقييممديرية برمجة البحث 
  مديرية إدارة 
 ؛البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وتمويل  
 ؛مديرية التطوير التكنولوجي والابتكار  
 مديرية التنمية والمصالح العلمية والتقنية.  

 كنولوجي، نجدها تتكون من الهياكل التالية:بالنسبة لهياكل البحث العلمي والتطوير الت

هما: الوكالة الوطنية لتطـوير  كالتينو  11-98القانون  إصداروالتي كان منها أثناء وكالات البحث:  2-2-2
البحث الجامعي، والوكالة الوطنية لتطوير البحث الطبي، وهاتـان الوكالتـان مكلفتـان بمتابعـة تنفيـذ البـرامج فـي 

مــن أجــل تأســيس الوكــالات  2008وطني للبحــث، وقــد تــم تطويرهمــا بعــد تعــديل القــانون ســنة إطــار البرنــامج الــ
 .2الموضوعية الحالية المتكونة من خمسة وكالات موضوعاتية للبحث

ــــز البحــــث: 2-2-3 ــــة  مراك ات طــــابع إداري، تتمتــــع بالشخصــــية المعنويــــة والاســــتقلال ذمؤسســــة عمومي
لــوزارة  مركــز بحــث تــابع 12والتطــوير التكنولــوجي هنــاك  ، وحســب الوكالــة الوطنيــة للبحــث العلمــي3المــالي

مركز بحث غير تابع لـوزارة التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي، بالإضـافة  11، والتعليم العالي والبحث العلمي
 . 4إلى أربعة مراكز تابعة لمحافظة الطاقة الدرية، ومركزي بحث تابعين للوكالة الفضائية الجزائرية

 مركز بحث وتطوير.  12وهي مراكز تابعة للمؤسسات، بحيث توجد  بحث والتطوير:مراكز ال 2-2-4
موجهــة للبحــث العلمــي علــى مســتوى ، 11-98والتــي كــان لهــا وجــود قبــل القــانون وحــدات البحــث:  2-2-5

ات الطــــــابع العلمــــــي ذالقطــــــاع أو علــــــى مســــــتوى قطاعــــــات متعــــــددة، وتكــــــون ملحــــــة بالمؤسســــــة العموميــــــة 
التابعـة للجامعــات بحــث  وحـدة 12، هنـاك 5مكلفــة بتنفيـذ ميـدان معــين مـن ميـادين البحــثوالتكنولـوجي. وهـي 

 .6لتابعة للمؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجيا وحدة بحث 14و، والمدارس
المخبـر هـو كيـان لإجـراء البحـث العلمـي يوجـد علـى مسـتوى الجامعـة، ويتكـون مـن  مخابر البحث: 2-2-6

مين إلـــى فـــرق بحثيـــة يترأســـهم مســـؤول يكـــون علـــى مســـتوى كـــل فرقـــة، بالإضـــافة إلـــى مجموعـــة بـــاحثين مقســـ

                                                 

 .12/10/2020تاريخ الاطلاع:  /http://www.dgrsdt.dz المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي 1 

 .92، مرجع سابق، ص 2012-1962سنة في خدمة التنمية  50التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر  2
 .170محمد الطيب دويس، مرجع سابق،  3
 .12/01/2020تاريخ الاطلاع:  /http://www.dgrsdt.dz المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي 4
 .93، مرجع سابق، ص 2012-1962سنة في خدمة التنمية  50التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر  5
 .12/01/2020تاريخ الاطلاع: /http://www.dgrsdt.dzالمديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي  6
 

http://www.dgrsdt.dz/
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وذلــك  1998إنشــاء أول مخبــر بحــث عــاممســؤول علــى مســتوى المخبــر ككــل والممثــل فــي مــدير المخبــر، تــم 
نشـــاء مخـــابر البحـــث العلميـــة  2000بحيـــث تـــم انطلاقـــا مـــن ســـنة  ،11-98بمقتضـــى القـــانون رقـــم  اعتمـــاد وا 

ات الجامعيـــة عبـــر الـــوطن، وبهـــذا أصـــبحت هـــذه المخـــابر بمثابـــة الوحـــدة القاعديـــة للبحـــث بمختلـــف المؤسســـ
الجــامعي، والتــي قربــت محــيط البحــث مــن الأســاتذة الجــامعيين مــا شــجع انضــمام أعــداد متزايــدة مــن الأســاتذة 

يث بلغ الجامعيين في مجال البحث في هده المخابر. وتطور عدد المخابر المنشأة بالجامعة عبر مراحل، ح
إلــى  2020، ليرتفــع ســنة 1 2009مخبــر بحــث ســنة  680و 2000مخبــر بحــث معتمــد فــي ســنة  301عــددها 
ميـدان العلـوم التقنيـة علـى أكبـر عـدد واسـتحوذ غطت مختلف التخصصات والميادين العلمية،  ،مخبر 1506
بينمــا  ،%36ســانية نســبة ميــدان العلــوم الاجتماعيــة والإنبلغــت و ، %45بنســبة  2018مخــابر البحــث ســنة مــن 

، %7سجل كل من ميدان علوم الطبيعة والحياة، وعلـوم الصـحة، والتكنولوجيـا الحيويـة وعلـوم الزراعـة بنسـبة 
 رتيب، كما هو موضح في الشكل أدناه.تعلى ال 6%، 6%

 2018تى سنة ح في الجزائر : توزيع عدد المخابر على المجالات العلمية23الشكل رقم  

 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي إحصائيات من إعداد الطالبة بالاعتماد على : المصدر

 : مؤشر عدد الباحثينالفرع الثاني

 ،(2002-1998)من أجل تحقيق أهداف البحـث العلمـي والتطـوير التكنولـوجي المحـدد للفتـرة الخماسـية 
امـــج بضـــرورة رفــع عــدد العــاملين فــي مجــال نأوصــى قــانون البر ، ((2012-2008والبرنــامج الخماســي الثــاني 

 العاملـةالبحث بما يتماشى مـع احتياجـات بـرامج البحـث السـنوية المصـادق عليهـا. وقـد قـدرت القـوى البشـرية 
فـي  لكـل مليـون نسـمة، باحـث 116أي مـا يعـادلباحثـاً،  3257 بــ 1998فـي حقـل البحـث العلمـي خـلال سـنة 

نهايـــة  باحـــث فــي 11319 مـــا يقــارب، لتصـــل إلــى 2000ســنة  باحـــث 8000 حثين إلــىحــين ارتفـــع عــدد البـــا
فقــد ارتفعــت نســبة البــاحثين لكــل  2014. أمــا فــي ســنة 2باحــث لكــل مليــون نســمة 170 أي مــا يقــارب 2007

                                                 
، مجلة الشامل هامات مخابر البحث في تطوير البحث العلمي بالجامعة الجزائريةسإ مصباح جلاب، عبد الرزاق بلموشي، 1

 .115،116، ص2018، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، 2 ، العدد1للعلوم التربوية والاجتماعية، مجلد 
 .39لامية حروش ومحمد طوالبية، مرجع سابق، ص  2
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. بـالرغم مـن هـذه الزيـادات لكـن تبقـي 2017باحـث سـنة  819باحث لترتفع بعدها إلى  265مليون نسمة إلى 
 1438إلـى  2015حثين لكـل مليـون نسـمة فـي الجزائـر أقـل مـن المتوسـط العـالمي الـذي وصـل سـنة نسبة البـا

 1982باحث لكل مليون نسمة. وأقل من دول عربية كتونس والمغرب حيـث وصـل فيهمـا عـدد البـاحثين إلـى 
بلــغ مــثلا  . أمــا فــي حالــة المقارنــة مــع الــدول المتقدمــة فــالفجوة كبيــرة،2015باحـث علــى التــوالي ســنة  1073و

على التـوالي كمـا هـو موضـح  4341و 5304في اليابان والمملكة المتحدة في كل مليون نسمة عدد الباحثين 
 في الشكل التالي.

 *2017-2014-: عدد الباحثين لكل مليون نسمة لبعض الدول المختارة سنوات 24الشكل رقم  

 
البحث العلمي والتطوير في لامية حروش ومحمد طوالبية، ــو  البنك الدولي : ــ بياناتعلى عداد الطالبة بناءً إ من  المصدر:

، جامعة حسيبة بن بوعلي 19للدراسات الاجتماعية والإنسانية، العدد  الأكاديمية، مجلة الجزائر الواقع ومستلزمات التطوير
 .39، ص 2018الشلف، 

ضــافة إلــى الأعــداد القليلــة للبـــاحثين ضــمن المقارنــات الدوليــة، تعــاني الجزائـــر مــن نزيــف حــاد فـــي بالإ     
كفاءاتهــا التــي تهــاجر إلــى الخــارج، فعلــى ســبيل المثــال؛ أفــرزت عولمــة التعلــيم العــالي والتنــافس علــى الفــوز 

سـمي الحـراك الـدولي للطلبـة بالمهارات بين الدول الكبرى سهولة انتقال الطلبة للدراسة في الخارج ضـمن مـا ي
طالـــب  25729منظمـــة اليونيســـكو إلـــى أن  إحصـــائياتأو الانتقـــال الـــدولي للطلبـــة، وفـــي هـــذا الصـــدد تشـــير 

حصـائيات أن لإ. فـي حـين تبـين ا20131سنة  21122مقارنة بـ  2017جزائري مسجلين في دول أجنبية سنة 
ــيم العــالي فــي ف 30521 ، أي مــا يمثــل 2017/2018رنســا للموســم طالــب جزائــري مســجل فــي مؤسســات التعل

                                                 

 .2016غير متاحة فاستعملنا بيانات  2017زيا لسنة بالنسبة للبيانات الخاصة بتونس والمغرب ومالي * 

 .10/3/2020تاريخ الاطلاع:  /http://data.uis.unesco.orgإحصائيات منظمة التربية والثقافة والعلوم )اليونسكو( :  1 

http://data.uis.unesco.org/
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. أما 2016/20171مقارنة بالموسم  % 16.2من الطلبة الأجانب في فرنسا، وقد ازداد عددهم بـنسبة  8.88%
طالـــب مســـجل فـــي العلـــوم  1383بلـــغ عـــدد الطلبـــة مختلـــف المجـــالات العلميـــة فحســـب مـــن ناحيـــة تقســـيمهم 

شـعبة العلـوم الاقتصـادية طالـب مسـجل فـي  3406الطلبـة دد بلغ ع بينما ،2018-2017في الموسم  القانونية
طالـب. أمـا  11479عـدد الطلبـة بلـغ علـوم وتقنيـات الأنشـطة البدنيـة والرياضـية في مجـال و ، والعلوم الإدارية

طالب في  7692طالب في حين تم تسجيل  2846فشهد تسجيل  الأسنانفيما يخص الطب والصيدلة وطب 
 .2سانيةالإنب والعلوم مجال الأد

 ،بظـاهرة انتقـال الطلبـة للدراسـة فـي الخـارج تـأثرت الناميـةكغيرها من الـدول  تدل هذه الأرقام أن الجزائر     
ن ينطويــان تحــت هــذه اوالتــي قــد تعتبــر عنــد كثيــر مــنهم خطــوة لتســهيل عمليــة الهجــرة الدائمــة، وهنــاك صــنف

 :3الظاهرة

لتكـــوين بالخـــارج فـــي شـــكل امتـــداد للدراســـات : ويشـــمل الطلبـــة المهـــاجرين فـــي إطـــار اولالصـــنف الأ  -
الجامعية في داخل الوطن، بتغطية مالية جزائريـة وفـي إطـار بـرامج التعـاون والتبـادل مـع العديـد مـن 

 الدول العربية والاوروبية وغيرهما.

جــل الدراســة بالخــارج، أخطــر وهــو الــذي يخــص الطلبــة الــذين هــاجروا مــن وهــو الأ :الصــنف الثــاني -
جنبيـــة خـــارج إطـــار التعـــاون البينـــي مـــع أوعلـــى نفقـــاتهم الخاصـــة بمســـاعدة معاهـــد  رادتهـــمإبمحـــض 

ن مسـألة لى فقدان الكفاءات الوطنية بقدر النـوع الثـاني لأإ دافعاً  دول لا يعللنوع الأ الجزائر. بالنسبة
محاولـة وهنـاك  .1971التكوين بالخارج قد تم تنظيمها بنصوص قانونية وسياسات تطورت منذ سنة 

لدراســات لطلبــة اطريــق الســماح لــى الخــارج لإنجــاز عمليــات التكــوين عــن إالطلبــة قليــل مــن توجــه لتل
تقليل من تخصيص منح الدراسة بالخارج لطور التـدرج الو  ،)ما بعد التدرج لتحضير الدكتوراه ( العليا

نـه عنـد أى لـإ الإشـارةر عبر المؤسسات التكوينيـة الوطنيـة. تجـدر ئالتي يتم تشجيع تكوينها في الجزا
الطلبــــة الجزائــــريين بــــدول الاســــتقبال لا يــــتم التفريــــق بــــين البعثــــات التكوينيــــة والطلبــــة غيــــر  إحصــــاء

 حرار.و الأأالنظاميين 

 على البحث العلمي الإنفاقالفرع الثالث: مؤشر 
ـــزات  ـــام بالأبحـــاث والدراســـات واقتنـــاء التجهي يتطلـــب البحـــث العلمـــي تخصـــيص ميزانيـــة مـــن أجـــل القي

وبالتـالي فـإن نجـاح البحـث العلمـي فـي أي دولـة يتوقـف علـى حجـم المبـالغ  ن،ودفع مرتبـات البـاحثي اللازمة،
ذا أخــذنا ميزانيــة البحــث العلمــي إلــى النــاتج الخــام الإ ةالماليــة المخصصــ جمــالي وكيفيــة ترشــيد اســتخدامها. وا 

                                                 
1 ministère de l'éducation nationale et de la jeunesse et ministre de l'éducation nationale, repéres et références 

statistiques sur l'enseignement, la formation et la recherche, Direction de l'évaluation, de la prospective et de 

la performance, france, 2018, p 181. 
2 IBID, p 183. 

 ،2010 – 1999الوطنية واشكالية التنمية في المغرب العربي دراسة حالة الجزائر هجرة الكفاءات شيخاوي سنوسي،  3
 .134،133 ص ،2011-2010تلمسان،  ،شهادة الماجيستير، جامعة ابو بكر بلقايد لنيلمذكرة مقدمة 
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 11-98مـن القـانون  12بعـدها نصـت المـادة و ، 19981ة قبـل سـن أدنى المستويات سجلتنلاحظ أن الجزائر 
فــي ســنة  %0.2علـى البحــث العلمــي والتطــوير التكنولـوجي مــن النــاتج المحلــي الخـام مــن  زيــادة الإنفــاقعلـى 
 133، وخـلال هـذه الفتـرة بـرمج هـذا القـانون مبلـغ 2002إلـى  1998خـلال الفتـرة الممتـدة مـن  %1إلى  1997

 41.68مليـار دج، تعزيـز محـيط الباحـث بمبلـغ  11.833مليار دج كانت موزعة على البرامج الوطنيـة بمبلـغ 
 . 2مليار دج 79مليار والهياكل القاعدية والتجهيزات بمبلغ 

ففـي إطـار برنــامج  ،بـرامج هامـة مـنالمخصصـات، كمـا اسـتفاد قطـاع البحـث العلمـي زيـادة علـى هــذه 
حيــث خصــص لــه  كبــرى؛أهميــة ، مــنح القســم المتعلــق بالبحــث العلمــي (2004-2001)الاقتصــادي الإنعــاش 
 . 3دينار جزائري  مليار 38.12حوالي 

ــــاني للتنميــــة الأمــــا فــــي إطــــار  فقــــدر الغــــلاف المــــالي التقــــديري  (،2012-2008)برنــــامج الخماســــي الث
لتمويــل  %72.69مليــار دينــار موزعــة علــى  100المخصــص لترقيــة البحــث العلمــي والتطــوير التكنولــوجي بـــ 

 .4للاستثمار في الهياكل القاعدية والتجهيزات الكبرى  % 27.31محيط البحث والبرامج الوطنية و

إلا أنـه وفــي  ،بـالرغم مـن ارتفــاع الاعتمـادات الماليـة المخصصــة للبحـث العلمـي والتطــوير التكنولـوجي
علــى البحــث والتطــوير كنســبة مــن النــاتج المحلــي  الإنفــاقإطــار المقارنــات الدوليــة وخاصــة عنــد أخــذ نســبة 

ـــغ ســـنة الإجمـــالي نجـــد أن الجزائـــ ـــذي بل ـــل  % 2.21نســـبة  2017ر تبقـــي أقـــل مـــن المتوســـط العـــالمي ال مقاب
ـــر،  فقـــط 0.54% ـــان بلغـــت هـــذه النســـبة و بالنســـبة للجزائ ـــة والياب  3.12و %4.55فـــي دول مثـــل كوريـــا الجنوبي

 . 5( في ماليزيا2016)سنة  %1.43في بريطانيا،  %1.66على التوالي، في حين بلغ %

فــي حـين يكـون التمويــل فـي الــدول نجـد أنـه أنشــطة البحـث والتطــوير ف أمـا فيمـا يخــص مصـادر تمويـل
. فإنــه فــي الجزائــر تبقــى الدولــة الأعمــالالمتقدمــة بالمشــاركة بــين القطــاع الحكــومي والقطــاع الخــاص وقطــاع 

هــي المصــدر الشــبه الوحيــد للإنفــاق علــى البحــث والتطــوير، لأســباب عديــدة، منهــا تفضــيل قطــاع الصــناعة 
التــي تكــون نتائجهــا أقــل  إنتــاجالاتجــاه لاســتيراد التكنولوجيــا فــي صــورة منتجــات أو وســائل  لالأعمــاوقطــاع 

أن المؤسسـات الصـناعية  إلـىمخاطرة مقارنة بالقيام بأنشطة البحث والتطوير التي ترتفع تكاليفها، بالإضافة 
 تفتقد إلى ثقافة الابتكار في أغلبها.

                                                 
 .40لامية حروش ومحمد طوالبية، مرجع سابق ص  1
طوير التكنولوجي في الجزائر: الوضع الراهن واستراتيجيات منظومة البحث العلمي والتمرداوي كمال وزموري كمال،  2

 .641. ص 2017، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، العدد الخامس، ميلة، جوان التطوير
 .40لامية حروش ومحمد طوالبية، مرجع سابق ص  3
الجريدة الرسمية للجمهورية  ،2008فبراير سنة  23الموافق  1429صفر عام  16مؤرخ في   05-08رقم  قانون  4

 .37، ص10،الجزائرية، العدد
 .2/04/2020تاريخ الاطلاع   https://www.worldbank.orgتاح على الموقع التالي: م بيانات البنك الدولي 5

http://services.mesrs.dz/DEJA/Ensemble%20des%20textes%20juridiques%20depuis%20l%27ind%C3%A9pendance%20et%20publie%20dans%20le%20journa%20officiel%20/loi08-05ar.pdf
https://www.worldbank.org/
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 ية: مؤشر عدد المنشورات العلمالرابعالفرع 

، وسـنحاول عـرض تطـور والنقـل التكنولـوجي ي أحد المؤشـرات المهمـة لقيـاس الابتكـارالنشر العلم ديع
 وموقـع مجلـة، Scopusبيانـات  الصـادرة بقاعـدةللباحثين في الجزائر وبعـض دول المقارنـة المنشورات العلمية 

scimago journal Rank (SJR) الصــادرة عــن المجلــس الأعلــى للبحــث العلمــي (CSIC،)  هــم مؤسســة أ وهــو
نـوفمبر  24يهتم بكل أصـناف العلـوم، وقـد تأسـس فـي  ،سبانيا والثالث في أوروباإعمومية للبحث العلمي في 

 .1مقرا له واتخذ مدريد 1939

-2010: عدد المقالات العلمية المنشورة في الجزائر وبعض الدول المختارة خلال السنة 14جدول رقم  
2019 

 البلدان السنوات 
 ماليزيا مصر المغرب تونس الجزائر

 الترتيب العدد الترتيب العدد الترتيب العدد الترتيب العدد الترتيب العدد 
2010 3212 55 4830 53 2544 58 9574 41 15805 32 
2011 3649 55 5356 53 3045 58 11282 40 20820 24 
2012 4367 54 5636 53 3636 57 13818 38 23090 23 
2013 5032 55 6237 51 3973 57 14788 39 25629 23 
2014 5335 55 6683 51 4909 66 15665 37 29109 23 
2015 6068 55 7363 51 4912 57 16953 37 27993 24 
2016 6774 54 8230 50 6234 56 19410 37 30591 23 
2017 7419 53 8696 50 6753 55 18913 38 33184 23 
2018 7799 55 8645 52 7535 57 21979 36 34227 24 
2019 8459 54 8153 57 8283 56 25314 32 36307 23 

، 2019إلنننى  2010، مننن Scimago Journal Country Rank (SJR): مــن إعــداد الطالبــة بالاعتمـــاد علــى بيانــات المصــدر

https://www.scimagojr.com/  12/5/2020تاريخ الاطلاع. 

 ن تسجيل بعض الملاحظات من الجدول أعلاه: يمك

في كل البلدان المختارة بأكثر  2019-2010عدد المقالات المنشورة قد نمى بشكل واضح بين سنتي  -
الجزائــر فــزاد أمــا ، %68.79مــن الضــعف ماعــدا تــونس التــي زاد فيهــا عــدد المقــالات المنشــورة بنســبة 

 .%255.58بقي أكبر نسبة زيادة للمغرب بـ في حين ت، %163.35فيها عدد المقالات بـنسبة 
بلغــت تــونس مســتوى لا بــأس بــه فيمــا يخــص النشــر العلمــي، فبــالرغم مــن قلــة عــدد ســكانها إلاَّ أن   -

تفوقانها فـي عـدد السـكان، وأقـل مـن مصـر وماليزيـا،  اللتانباحثيها أكبر من الجزائر والمغرب  إنتاج
ن، لكــان معــدل تــونس أحســن الــدول بعــد ماليزيــا؛ عــدد الســكاالحســبان ولــو أخــذت بيانــات الجــدول ب

 ،2018-2010مقالـة علميـة كمتوسـط للفتـرة  615حيث فـي كـل مليـون نسـمة تنشـر تـونس مـا معدلـه 
                                                 

الابتكار ومؤشرات قياسه ومدى مساهمته في تطوير البحث العلمي )الجزائر ومجموعة بن عبد العزيز سفيان وآخرون،  1
 .215، ص2019، الجزائر، 1، جامعة سطيف1، العدد19ة وعلوم التسيير، المجلد ، مجلة العلوم الاقتصاديدول مقارنة(
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 140مقالة في كل مليـون نسـمة، أمـا الجزائـر والمغـرب فينشـر بهـا  888.86بينما ماليزيا فينشر فيها 
 شكل. كما يظهره ال*مقالة لكل مليون نسمة 173مقالة لكل مليون نسمة، في حين مصر ينشر فيها 

 التالي:

 2018-2010متوسط عدد المقالات المنشورة لكل مليون نسمة للفترة : 25الشكل رقم  

 
 .: من إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات الجدول السابق، وتعداد السكان الصادر عن البنك الدوليالمصدر

 
 55ين كانت تحتـل المرتبـة أ 2010سنة  3212ارتفع عدد المقالات العلمية المنشورة في الجزائر من  -

 .54المرتبة ب 2019مقالة سنة  8459لتصل إلى 
وقد يعود هذا التحسن في عدد المقالات المنشورة إلى: ظهور جامعات أكثر وما صاحبها مـن زيـادة     

نفتــــاح العلمــــي بشــــكل أكبــــر خاصــــة بظهــــور الانترنــــت والتعلــــيم فــــي عــــدد البــــاحثين، بالإضــــافة إلــــى الا
دراك أهمية التقنية في التعليم، وزيادة  على الدراسات العليا، خاصة وأن التصنيفات  الإقبالالالكتروني وا 

العالميــة للجامعــات أصــبحت تعتمــد فــي معظمهــا علــى مســاهمات أعضــاء هيئــة التــدريس ونوعيــة وكميــة 
ة ومقـدار أثــر تلـك المنشـورات ومــدى الاستشـهاد بهــا مـن قبـل البــاحثين وهـذا مــا المنشـورات باسـم الجامعــ

 1جعل الاهتمام يزداد وينتشر.

ـــاحثون الجزائـــريين  -  ـــة علميـــة فـــي الفتـــرة  74802نشـــر الب أغلبهـــا كـــان فـــي مجـــال (، 2019-1996)ورق
ــــة وهــــو مــــا يمثــــل  25824الهندســــة حيــــث تــــم نشــــر  ــــوم مــــن المقــــالات، بينمــــا فــــي  % 34.5مقال عل

ما في علوم المواد والرياضيات وعلم الفيزيـاء وعلـم الفلـك فقـد تـم أمقالة،  16627الكومبيوتر تم نشر 
                                                 

تم حساب هذه الأرقام بناء على عدد المقالات المنشورة المبينة في الجدول السابق وتعدد السكان الذي يصدره البنك  *  
 الدولي.

 .2014ص  مرجع سابق، بن عبد العزيز سفيان وآخرون، 1
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مقالــة علــى التــوالي. فــي حــين يبقــي النشــر فــي العلــوم الاجتماعيــة  16353و 11757و 13607نشــر 
ن العلـوم أ إلـى. ويرجـع ذلـك بالأسـاس 1 مقـال( 1955لفين مقال )تـم نشـر أحيث لم يتجاوز  ؛ضعيفاً 

أمــا العلــوم التــي  ،يصــعب علــيهم النشــر باللغــة الفرنســية درس باللغــة العربيــةالإنســانية والاجتماعيــة تُــ
 .باللغة الفرنسيةغالبا درس أخذت هذه النسب فتُ 

أمــا فــي إطــار التعــاون الــدولي فــيلاحظ أن نســبة المقــالات المنشــورة المشــتركة مــع بــاحثين أجانــب قــد 
 2019لتواصل الانخفاض لتصل سنة  2009سنة  %51.45لتصل إلى  1996نة س % 56.14انخفضت من 

-2008خـلال الفتـرة وفي تقرير لليونيسكو للعلوم أكد أن أغلب منشورات البـاحثين الجزائـريين . %46.92إلى 
كانــت فرنســـا هــي المتعـــاون الأول، ثـــم  % 59شــارك فيهـــا بــاحثين أجانـــب حيــث وصـــلت نســبتها إلـــى  2014

سبانيا والولايات المتحدة المملكة الع يطاليا، كما يبينه الشكل التالي: الأمريكيةربية السعودية وا   وا 

الدول الخمس الأولى في إطار التعاون الدولي في نشر المقالات العلمية مع الجزائر  :26الشكل رقم  
 2014-2008للفترة 

 
تقرير ، وأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا المصرية، (UNESCO)ربية والعلوم والثقافة : منظمة الأمم المتحدة للتالمصدر

 .432ص ،2018مصر ، 2030اليونيسكو للعلوم حتى عام 

  : مؤشر براءات الاختراعالخامسالفرع 

: يلاحــظ مــن الشــكل أدنــاه أن طلبــات بــراءات الاختــراع فــي الجزائــر تطــور طلبــات بــراءات الاختــراع -1
؛ 2018-2010بـين الارتفـاع والانخفـاض خـلال الفتـرة  بة للمقيمين وغير المقيمين عرفت تذبـذباً بالنس

                                                 
 .12/5/2020تاريخ الاطلاع   https://www.scimagojr.com:  على بيانات الموقع عتمادتحليل الطالبة بالا 1
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فقــد بلغــت طلبــات التســجيل  2018طلــب تســجيل، أمــا ســنة  730مــا مقــداره  2010حيــث بلغــت ســنة 
 .طلب 900 ـهي السنة التي سجلت فيها أكبر عدد طلبات تسجيل ب 2012وتعد سنة  ،طلب 673

-2010للفترة في الجزائر طلبات تسجيل براءات الاختراع للمقيمين والغير المقيمين  :27الشكل رقم  
2018 

 
 /https://www3.wipo.int( wipo) المنظمة العالمية للملكية الفكرية من إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات المصدر:

مــــن طلبـــات إيـــداع بــــراءات الاختـــراع كمتوســـط للفتــــرة  % 85.75كمـــا تظهـــر أرقــــام الشـــكل أعـــلاه أن  
لكـن ، % 90.57إلـى  2010و غير المقيمين، حيـث وصـلت سـنة أجانب كانت من طرف الأ (2010-2018)

في طلب  152و 149حيث بلغت  ؛المقيمينقبل من التي تم إيداعها في السنوات الأخيرة ارتفع عدد الطلبات 
 .على التوالي 2016و 2015طلب سنتي  89و 106ة بـ على التوالي، مقارن 2018و 2017سنتي 

وصـل  2018سـنة  المغـرب كمثـال فـي فـي نجـدحيـث  ؛طـار المقارنـات الدوليـةإإلا أنها تبقى قليلة فـي 
 451لـــى ونس إ، فــي حـــين وصــل فــي تــ2537مقيمــين للمقيمــين وغيــر  فيهـــا عــدد إيــداعات بــراءات الاختــراع

بالرغم من أن عدد سكانها أقـل. أمـا بالنسـبة لعـدد بـراءات الاختـراع الممنوحـة فـي الجزائـر فقـد وصـلت  ،طلب
 2018ســنة فــي حــين بلغــت فــي مــن العــدد الإجمــالي للطلبــات المســجلة،  % 39.11إلــى  2012نســبتها ســنة 
 . 1ةوهي نسبة منخفضة مقارنة بعدد الطلبات المقدم % 24.07نسبة المنح 

 براءات الاختراع في التعليم العالي   -2

حول عدد طلبات  2019لى تقرير المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي لسنة بالعودة إ 
نشاط طلبات  2019مؤسسة ومركز بحث في جميع القطاعات. فقد بلغ سنة  91براءات الاختراع التراكمي لـ 

                                                 
تاريخ الاطلاع  /https://www3.wipo.int (wipo) المنظمة العالمية للملكية الفكرية تحليل الطالبة بالاعتماد على بيانات 1

14/5/2020. 

https://www3.wipo.int/
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أي تم تسـجيل  2018براءة سنة  275بينما بلغ عددها براءة اختراع،  292يين براءات الاختراع الباحثين الوطن
 ، كما هو مبين في الشكل أدناه.2018براءة سنة  21في حين تم تسجيل  2019براءة سنة  17

 *(9201-2010: عدد طلبات براءات الاختراع للباحثين الجزائريين للفترة )28الشكل رقم  

 
احصائيات طلبات براءات الاختراع وأشكال الملكية الفكرية  ،المديرية العامة للبحث العلمي والتطور التكنولوجي المصدر:

 .5، ص 2019، ، الجزائرالأخرى للباحثين الجزائريين

كبر عدد مـن طلبـات بـراءات الاختـراع حيـث تتـراوح عـدد هـذه الطلبـات أ تمتلك مؤسسات التعليم العالي
، تليهـا مراكـز البحـث تحـت وصـاية وزارة التعلـيم العـالي والبحـث 2019سـنة  139و 2009بـراءة سـنة  55ن بي

، فيمــا تتــأخر مراكــز البحــث 2019ســنة  117و 2009بــراة اختــراع ســنة  32يتــراوح بــين  إجمــاليالعلمــي بعــدد 
بـراءة  29الاختـراع المودعـة  حيـث بلـغ عـدد بـراءات ،غير التابعة لـوزارة التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي بكثيـر

فيمــا بلــغ رصــيد الوكالــة الوطنيــة لتثمــين نتــائج البحــث  2009بــراءة اختــراع ســنة  17اختــراع بينمــا بلــغ عــددها 
 .1يومنا هذا إلى 2009براءات اختراع مودعة منذ سنة  7والتنمية التكنولوجية 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 

مؤسسة للتعليم  69 منها:مؤسسة  91تخص  1987راكمي منذ سنة الاعداد في الشكل تمثل طلبات براءات الاختراع الت * 

مركز بحث  10مركز بحث تحت وصاية وزارة التعليم العالي و 12العالي )جامعات، مراكز جامعية مدارس وطنية عليا( و

 تحت وصاية الوزارات الأخرى.

طلبات براءات الاختراع وأشكال الملكية الفكرية احصائيات المديرية العامة للبحث العلمي والتطور التكنولوجي تقرير حول:  1
 .6ص الجزائر، ، 2019 ،الأخرى للباحثين الجزائريين
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 حسب نوع المؤسسةفي الجزائر د براءات الاختراع : تطور اعدا29الشكل رقم  

 
طلبات براءات الاختراع وأشكال الملكية الفكرية  إحصائياتالمديرية العامة للبحث العلمي والتطور التكنولوجي،  المصدر:

 .6ص  ،2019 الجزائر، ،الأخرى للباحثين الجزائريين

العــدد الإجمــالي مــن طلبــات بــراءات الاختــراع  كنســبة مــن أخــذتتبقــي هــذه الأرقــام ضــعيفة خاصــة إذا      
أمــا كمتوســط نســبة مــن العــدد  %16.94إلــى  (2018-2010)حيــث وصــلت نســبتها كمتوســط للفتــرة للمقيمــين 

بلغــت  فقــد( 2018-2010)للفتــرة  المقيمــين وغيــر المقيمــين معــاً قبــل مــن  تــي تــم إيــداعهاالإجمــالي للبــراءات ال
 ت فيما يخص دور الجامعات الابتكاري. . وهذا ما يطرح عدة تساؤلا% 2.42

أما فيمـا يخـص عـدد طلبـات بـراءات الاختـراع التراكمـي التـي تـم إيـداعها مـن قبـل الجامعـات حتـى سـنة       
بـراءة اختـراع، طلـب  20، فنجد جامعة البليدة تتصدر قائمة مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمـي بــ 2019

طلب بـراءة  11 براءة اختراع، وجامعة بومرداس بـطلب  15وم والتكنولوجيا بـ تليها جامعة هواري بومدين للعل
حـين لـم تتجـاوز كـل مـن جامعـة  طلبـات، فـي 9اختراع، بينمـا اودعـت جامعـة بسـكرة وجامعـة سـيدي بلعبـاس 

دة ، وجامعة بشار، والجامعة خنشلة، وجامعة تيزي وزو، والمدرسة الوطنية العليا متعد1عنابة، وجامعة باتنة
وهران، وجامعة سوق أهراس، وجامعـة أم البـواقي،  والمدرسة الوطنية العليا متعددة التقنياتالتقنيات الجزائر، 
 (. 1، طلب واحد، كما هو موضح في المحلق رقم)1وجامعة معسكر

 : مؤشر العلاقة جامعة صناعةالسادسالفرع 

 في مثلاً  فالصناعة الخاص، والقطاع الجامعات نبي وثيقة علاقات بإقامة المتقدمة الدول اهتمام ايدز ت      
أنهـا  كمـا ،اتناولهـ يـتم التـي والمشـكلات الموضـوعات وتـوفر العلمـي، للبحـث التخطـيط فـي تسـهم الـدول كلـت

 وحـدها، الدولـة دعـم علـى يعتمـد لا، العلمـي البحث أصبح ثم ومن. اللازم والموارد لإمكانياتلجامعة ال توفر
نَّ   ومراكـز الجامعـات مـع شـراكة في تدخل التي الضخمة والشركات المنتجين إسهامات على أساسًا يعتمد ماوا 
يمكـن للبحـث العلمـي  إذ ،ذاتـه كما يمكن لهـذه العلاقـة أن تخـدم مجـال الصـناعة فـي الوقـت، 2العلمي ثحالب

                                                 
 .نفسه المرجع 1
الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في المملكة  سلطان بن ثنيان بن عبد الرحمن الثنيان، 2

نيل شهادة الدكتوراه في الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة الملك سعود، لة أطروحة مقدمالعربية السعودي: تصور مقترح، 
 .3، ص 2007/2008المملكة العربية السعودية، 
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الجـــامعي أن يقـــوم بـــدور هـــام وحيـــوي فـــي خدمـــة وتـــوطين وتطـــوير الصـــناعة، وفـــي بحـــث المشـــكلات التـــي 
وموثوقــــة، ومبنيـــة علـــى أســـس علميــــة  ىللوصـــول إلـــى حلـــول مثلـــوذلــــك رض ســـير وتطـــور الصـــناعة، تعتـــ

العلاقة بين ف ما يؤدي إلى تحسين عمل المؤسسات الصناعية، ورفع مردودها وموثوقيتها، وعليهبموضوعية 
التعـاون  ومستويات متنوعة تختلف بـاختلاف حجـم تلـك العلاقـة ومـدى حجـم تتخذ أشكالاً  والصناعة الجامعة

بــين الجامعــة والصــناعة، ســواء مــن ناحيــة مســاهمة القطــاع الخــاص فــي تمويــل البحــوث العلميــة ودور هــذا 
مــن ناحيــة الشــراكات والاتفاقيــات وأشــكال البنــى والمؤسســات الجديــدة و الأخيــر فــي تحقيــق النمــو الاقتصــادي أ

هـذا  ، وعليه سنحاول من خـلال1الطرفينمن ناحية براءات الاختراع لكلا  والقائمة بين الجامعة والصناعة، أ
ودوره فــي تمويــل  واقــع القطــاع الصــناعي فــي الجزائــر، والابتكــار فــي قطــاع الأعمــالالعنصــر، التطــرق إلــى 

 . شكال العلاقة بين الجامعة والصناعةألى إبالإضافة  ث العلمية،البحو 
 واقع القطاع الصناعي في الاقتصاد الجزائري: -1
هــود التــي بــذلتها الجزائــر مــن خــلال مختلــف المخططــات التنمويــة مــن أجــل تنويــع علــى الــرغم مــن الج     

سـواق البتـرول فـي الأ لأسـعارالاقتصاد والخروج من التبعية لقطاع المحروقات خاصة مع الانخفاض الكبير 
بلغت فقد  العالمية إلا أن مساهمة قطاعات استراتيجية مثل الصناعة في الناتج الداخلي الخام تبقي ضعيفة،

فيمــا كانــت مســاهمة  ،كأضــعف القطاعــات الاقتصــادية % 5.6نســبة مقــدرة بـــ  2018-2015كمتوســط للفتــرة 
لـــى إلترتفـــع  % 17.3 2015ســـنة بلغـــت حيـــث  ،بـــين القطاعـــات الاقتصــادية علـــىالأقطــاع المحروقـــات هـــي 

 كما هو مبين في الشكل التالي:، 2018سنة  21.5
في الناتج الداخلي الخام خلال الفترة الجزائرية : مساهمة القطاعات الاقتصادية 30الشكل رقم  

(2016-2018) 

 
.26ص ، 2019جوان  ،46من إعداد الطالبة بناء على: بنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية، رقم  :المصدر  

                                                 
الندوة "،  " الواقع والآفاق المستقبلية العلاقة الاستراتيجية بين البحث العلمي الجامعي والصناعة جمال على الدهشان، 1

 .2010ماي  11، مصر، التربية، جامعة طنطا ة، كلي"يجي للتعليم العاليالاسترات طيطخالت السابعة:
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ئـر بـالرغم مـن المحـاولات التـي إن هذه الأرقام تكشف على مقدار ضعف الهيكل الصناعي في الجزا 
بـــذلتها الدولـــة مـــن خـــلال برامجهـــا التنمويـــة التـــي تهـــدف للتنويـــع الاقتصـــادي والتخفيـــف مـــن التبعيـــة لقطـــاع 

  المحروقات.

الصادر عن برنامج الأمم المتحـدة  2019لسنة  *العالم كشف مؤشر المعرفةعمال: الابتكار في قطاع الأ-2
أن الجزائـــر تعـــاني مـــن فجـــوة معرفيـــة حيـــث احتلـــت  ،آل مكتـــوم للمعرفـــةالإنمـــائي ومؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد 

كمتوســط لــدول العــالم. ويقــيس هــذا المؤشــر المعرفــة كمفهــوم  46.5مقابــل  100مــن  38برصــيد  104المرتبــة 
قـع علـى يونشـرها واسـتخدامها لا  إنتاجهـاشامل وثيق الصلة بمختلف أبعاد الحياة الإنسانية، وبالتـالي عمليـة 

فهـــي مســـؤولية مشـــتركة بـــين العديـــد مـــن الفـــاعلين. لهـــذا اشـــتمل مؤشـــر المعرفـــة  ،ينـــة دون الأخـــرى جهـــة مع
العــالمي علــى ســبع مؤشــرات فرعيــة مــن بينهــا مؤشــر البحــث والتطــوير والابتكــار والتــي حققــت فيــه الجزائــر 

 ،106المرتبـة لتحتـل  100مـن  14.2ة مقـدرة بــ تـأضعف أداء مقارنة ببقية المؤشرات الفرعية حيث كانـت قيم
أما التعليم التقني  ،51.8برصيد  88مؤشرات المتعلقة بإعداد الموارد البشرية فقد احتلت الجزائر المرتبة الأما 

فـي التعلـيم العـالي  عالميـاً  37فـي حـين احتلـت المرتبـة  ،30.6برصـيد  131احتلت المرتبـة فوالتدريب المهني 
حيث حققت المرتبة  ؛ت الخاصة الاقتصاد والبيئة التمكينيةسجلت مراتب متأخرة في المؤشراو ، 47.4برصيد 

 وهذا ما يظهره الشكل التالي: ،45.2و 37.1على الترتيب برصيد  111و 100
 2019: خريطة أداء الجزائر ضمن مؤشر المعرفة العالمي 31الشكل رقم  

 
 .2019تائج مؤشر المعرفة العالمي لسنة : من إعداد الطالبة بالاعتماد على نالمصدر

أما فيما يخص المؤشرات الفرعية للابتكـار وخاصـة مؤشـر الابتكـار فـي الإنتـاج فقـد احتلـت الجزائـر المرتبـة  
ويشمل هـذا الضـعف فـي الأداء مؤشـرات مـدخلات ومخرجـات الابتكـار  8.5دولة برصيد  136من بين  129

  في الإنتاج كما يظهره الجدول التالي:

                                                 

مؤشر جزئي موزعة على سبع مؤشرات فرعية هي: التعليم قبل الجامعي، التعليم التقني  133هو مؤشر مركب من * 
لتمكينية، الاقتصاد... للمزيد والتدريب، التعليم العالي، البحث والتطوير والابتكار، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، البيئة ا

 https://www.knowledge4all.com يمكن الاطلاع على موقع المعرفة للجميع على الموقع:
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، ويرجـع 7.2دولـة برصـيد  136مـن بـين  130المرتبـة الجزائـر احتلـت  مدخلات الابتكـار فـي الإنتـاج: 2-1
لـــى كـــون البحـــث العلمـــي والتطـــوير التكنولـــوجي فـــي الجزائـــر هـــو بحـــث إهـــذا الضـــعف فـــي الأداء بالأســـاس 

نشاط البحـث، فتعـداد على  حكومي، حيث يتميز النظام الوطني للابتكار بهيمنة قطاع البحث الحكومي كلياً 
 0.2برصـيد  89الجزائـر المرتبـة احتلـت الباحثين متواجد تقريبـا فـي مراكـز البحـث الحكوميـة والجامعـات لهـذا 

الإنفـاق علـى البحـث علـى الدولـة فقـط فـي ويقتصـر ، الأعمـالفي المؤشـر الخـاص بعـدد البـاحثين فـي قطـاع 
 74و 72حيث احتلت الجزائر المرتبة  ،ع الصناعيظل غياب الفاعل الرئيسي في هذا النشاط ألا وهو القطا

عمــال كنســبة مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي ومؤشــر علــى البحــث والتطــوير فــي قطــاع الأ الإنفــاقفــي مؤشــر 
 عمال على التوالي.تمويل البحث والتطوير من مؤسسات الأ

 مـن ضـعفالمـدخلات مؤشـرات كما هو الحال بالنسـبة لتعاني الجزائر مخرجات الابتكار في الإنتاج:  2-2
 99، احتلـــت المرتبـــة 9.3برصـــيد  117احتلـــت المرتبـــة حيـــث  فـــي الأداء فـــي مؤشـــرات المخرجـــات

فـــي المؤشـــر الخـــاص بنســـبة العائـــد علـــى حقـــوق الملكيـــة الفكريـــة مـــن مجمـــوع التبـــادل  0.7برصـــيد 
سـات فيما يخص مؤشر درجة التعقيد في العمليات الإنتاجية ومسـتوي التسـويق فـي مؤسو التجاري، 

أنظــر الجــدول ) التــواليعلــى  40.7و 27.9برصــيد  120و 90الأعمــال فقــد احتلــت الجزائــر المرتبــة 
 .أدناه(

 2019: مؤشرات الابتكار في الإنتاج في الجزائر سنة 15جدول رقم  

 القيمة المرتبة  المؤشر 
   مؤشر الابتكار في الإنتاج 

 7.2 130  ي الإنتاجمدخلات الابتكار ف
 0.9 72 الناتج المحلي الإجمالي( الإنفاق على البحث والتطوير في قطاع الأعمال )من

 8.6 74 تمويل البحث والتطوير من مؤسسات الأعمال 

 0.2 89 عدد الباحثين في قطاع مؤسسات الأعمال
 31.3 113 الاستثمارات الأجنبية المباشرة ونقل التكنولوجيا

 9.3 117 لابتكار في الإنتاجمخرجات ا
 0.7 99 )من مجموع التبادل التجاري(الفكرية عائد حقوق الملكية 

 10.3 50 )لكل مليار من الناتج المحلي الإجمالي(المقدمة عدد التصاميم 

 27.9 90 درجة تعقيد العمليات الإنتاجية
 40.7 120 مستوى التسويق

 .2019لسنة  ائج الجزائر ضمن مؤشر المعرفة العالميالطالبة بناء على نت إعدادمن المصدر: 

: يعد القطاع الحكومي الممـول الـرئيس لـنظم البحـث العلمـي فـي تمويل القطاع الخاص للبحوث العلمية -3
مــن مجمــوع التمويــل  ٪ 3، بحيــث يبلــغ تمويـل القطــاع الخــاص فيهــا حـوالي الـدول العربيــة ومــن بينهـا الجزائــر
لى عكس الدول المتقدمة التي تتراوح فيها حصة القطاع الخاص في تمويل المخصص للبحوث والتطوير، ع
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في والولايات المتحدة الأمريكيـة، وأشـارت بعـض الدراسـات إلـى أن  ٪ 52و ،في اليابان ٪ 70 :البحث العلمي
بـــين الجامعـــات وحقـــل محدوديـــة العلاقـــة المؤسســـات البحثيـــة العربيـــة تعـــاني مـــن مشـــكلات عديـــدة مـــن بينهـــا 

اج، وابتعـــاد الجامعـــات عـــن إجـــراء البحـــوث المســـاهمة فـــي حـــل المشـــكلات الوطنيـــة، إضـــافة إلـــى عـــدم الإنتـــ
مشـــاركة المؤسســـات الكبـــرى والشـــركات والأثريـــاء مـــن الأفـــراد فـــي نفقـــات البحـــث العلمـــي، فمراكـــز البحـــوث 

وث التـي تجـرى والجامعات العربية تعاني مـن انفصـال شـبه كامـل بينهـا وبـين المجـالات التطبيقيـة، لأن البحـ
بحــوث فرديــة لأســاتذة يحــاولون الإنتــاج  فــي كثيــر مــن الأحيــان بــين جــدرانها مــن جانــب أســاتذتها إنمــا هــي
  .1العلمي بغية الترقية، أو النشر، أو السمعة

البحث عن دور الجامعة والبحث العلمي في تحقيـق النمـو الاقتصـادي فـي الجزائـر، نجـده  وعليه؛ عند
لـــى حـــد كبيـــر بـــالريع البترولـــي، نـــدرك أن او ، غيـــر واضـــح اســـتحواذ بلأداء الاقتصـــادي فـــي الجزائـــر مـــرتبط وا 

لهــذا لا يتضــح حجــم  .الخارجيــة للجزائــر مــن العملــة الصــعبة راداتيــالإ مــن %98 إلــى %95 علــى مداخيلــه
حثين، آلاف الأساتذة والباو الأداء الجامعي ومستواه وتأثيره في هذا النمو الاقتصادي، فرغم آلاف المتخرجين 

مــازال  الإصــلاحاتكــل مــن رغم وبــالتبقــى الجامعــة مجــرد بنــاء هيكلــي غيــر مــؤثر فــي المحــيط الاقتصــادي، 
وســوق  الاقتصــادي المشــكل يطــرح بحــدّة فــي عــدم تكيــف الجامعــة ومــن خلالهــا التعلــيم العــالي مــع المحــيط

توجــــد إلــــى اليــــوم مــــن مؤشــــرات النمــــو الاقتصــــادي أو انخفاضــــه، فــــلا  اً مؤشــــر  دالــــذي يعــــو  خصوصــــاً  العمــــل
خصوصـا ، بين الجامعة والمؤسّسات، ويزيد مشـكل الكفـاءة ومخرجـات الجامعـة الوضـع تأزمـاً  واضحة علاقة

يضاف إلى  .النظري للمتخرجين والحاجيات التطبيقية للمؤسسات ولسوق العمل ىالمتلقعدم مسايرة في ظل 
إلـى المسـتوى الـذي يعطيهـا مكانـة أفضـل فـي البحث العلمي الموجـود فـي الجامعـة الجزائريـة لم يرق بعد هذا 

فــي تطويرهـــا إلا أنــه لـــم يأخــذ مكانتـــه  مجتمعهــا وفــي محيطهـــا الاقتصــادي، فـــرغم أنــه يشـــكل محــورا أساســـياً 
غير نابعة من احتياجات المجتمـع الجزائـري واقتصـاده،  لإصلاحات الجامعة الحقيقية، يضاف إلى هذا تبني

  .2الدول الغربية والشراكة معها وفي إطار عولمة التعليم ملاءاتا منهافي الكثير  والتي كانت نتاج
لمؤسســـات تـــزود اصـــرت العلاقـــات بـــين المؤسســـات والجامعـــات فـــي الجزائـــر علـــى كـــون الثانيـــة لقـــد حُ 

حاملي الشهادات الجامعية، والأولى مكان لإعداد مـذكرات التخـرج للطلبـة دون الاسـتفادة من بالمورد البشري 
فـي تحســين وضـعية المؤسسـات ومحاولــة حـل مشــاكلها، وفـي القليـل مــن الحـالات نجــد أن  مـن هـذه الأعمــال

 بـين المؤسسـات والجامعـة ومراكـز البحـث، ويرجـع تـدهور نوعيـة العلاقـة بـين المؤسسـات مباشراً  هناك تعاوناً 
 :3نذكر منها ،الجامعات ومراكز البحث إلى عدة عواملو  الاقتصادية

                                                 
 متاح على الموقع التالي: ،البحوث العلمية في العالم العربي غير مجديمحمد مسعد ياقوت،  1

http://www.saaid.net/Minute/197.htm?print_it=1   23/02/2018تاريخ الاطلاع. 

، 22، المجلة الالكترونية للبحوث الثقافية، العدد الجامعة الجزائرية وعلاقتها بالمحيط السوسيو اقتصاديبوشمة الهادي،  2
 .8، ص2013الجزائر، 

، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد في الجزائر "حقائق وآفاق"تشخيص وضعية النظام الوطني للابتكار زموري كمال،  3
 .27، ص 2018 جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل،، 4

http://www.saaid.net/Minute/197.htm?print_it=1
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زائر بسبب اعتماد الحكومة على النفط كمورد مالي أساسي للخزينـة ضعف الهيكل الصناعي في الج -
 العمومية، وتفضيلها الاستثمارات في هذا القطاع؛ 

سياســة الاعتمــاد علــى المؤسســات الأجنبيــة فــي انجــاز المشــاريع والدراســات المنتهجــة منــذ مــدة، ممــا  -
 مباشرة على القطاع الصناعي؛  ترك آثاراً 

 والتطوير التكنولوجي لدى العديد من مسيري المؤسسات الوطنية؛ضعف ثقافة البحث العلمي  -
الطابع العائلي لأغلبية مؤسسات القطاع الخاص، ومحدودية ثقافة التسيير لدى مسيريها وبالأخص   -

 في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛ 
 .بنوعية الأبحاث الاهتمامانغلاق الجامعة على نفسها، وعدم  -
 قة بين الجامعة والصناعة في الجزائرأشكال العلا -4

وحاضــنات ، مــن بــين أهــم أشــكال العلاقــة بــين الجامعــة والصــناعة فــي الجزائــر نجــد الاتفاقيــات والشــراكات 
 نوجز أهمها فيما يلي:  ،الأعمال

الشــر اكات الناجحــة بــين القطــاع الخــاص والبحــث العلمــي؛  هنــاك مجموعــة مــنالاتفاقيــات والشــراكات:  4-1
 :1امن بينه

ــــــراهيم بــــــالجزائر العاصــــــمة  - ــــــي إب ــــــين جامعــــــة دال ــــــى اتفاقيــــــة الشــــــراكة ب ــــــع عل مجمعــــــي و التوقي
  ؛2010و''سيفيتال'' سنة ''الجزائر ''اتصالات

علـوم والتكنولوجيـا بـوهران ومجمـع لافـارج الجزائـر؛ التـي اتفاقية الشراكة الأكاديمية بين جامعـة ال -
 ؛2011تم التوقيع عليها في أكتوبر

التوقيــع علــى اتفــاقيتي الشــراكة بــين جامعــة امحمــد بــوسرة ببــومرداس ومؤسســة خاصــة فــي مجــال  -
فـــــي إطـــــار باســـــتراتيجية الشـــــراكة مـــــع  2014تهيئـــــة المحـــــيط، ونـــــادي الطيـــــران المـــــدني، ســـــنة 

 ات في الجزائر من أجل ترقية قطاع البحث العلمي.المؤسسات والجمعي

مـا تـزال تجربـة الجزائـر مـع الحاضـنات التكنولوجيـة فـي المهـد بعـدد قليـل مـن الحاضنات التكنولوجية:  4-2
 من بينها ما يلي: الحاضنات
ثـــلاث حــدائق للتقنيــة، حديقـــة  هــاويتضــمّن موقع: حاضــنة ســيدي عبـــد ي للتقنيــة بالعاصـــمة -

قنيــة، وحديقــة ابــن ســينا للتقنيــة، والحديقــة الســيبريانية، وتجمّــع صــناعي يــدعى حديقــة البســتان للت
ن تقـوم بهـا حديقـة البسـتان فـي ثلاثـة لأسيدي بن نور، وتتركزّ مجـالات التخصّـص التـي يخطّـط 

مجالات: التقنية الحيوية الخاصة بصناعة المواد الصيدلانية، والإلكترونيات وتقنيـات المعلومـات 
لات. وتشــترك حديقــة ابــن ســينا مــع شــقيقتها الأولــى باختصاصــين، همــا التقنيــة الحيويــة والاتصــا

                                                 
الملتقى الدولي حول: نظم ، الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص في الجزائرجيطلي محمد الصغير، حامدي أحلام،  1

 . 2014سبتمبر 25-24ريج، الجزائر، الابتكار، الجامعة، والإقليم، جامعة برج بوعري

http://www.djazairess.com/city?name=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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الخاصة مـع التركيـز علـى الصـيدلانيات وتقنيـات المعلومـات والاتصـالات. كمـا تضـيف مجـالات 
هي السياحة والرعاية الصـحية والطـب والهندسـة. تتركّـز أنشـطة الحديقـة السـيبريانية علـى تقنيـات 

تصـــــالات وتقنيـــــات الإعـــــلام والتواصـــــل. أمـــــا حديقـــــة ســـــيدي بـــــن نـــــور فتخـــــتصّ المعلومـــــات والا
  .1متبوعة بعدد من الحاضنات في ولايات مختلفة من الوطن .بالصناعات الزراعية والغذائية

أول حاضـنة تكنولوجيـة تنشـأ داخـل الجامعـة : باتنـة-حاضنة المشـاريع بجامعـة الحـاج لخضـر -
داً للاتفاقيــة المبرمــة بــين كــل مــن الوكالــة الوطنيــة لتطــوير ، وذلــك تجســي2013الجزائريــة فــي ســنة 

الله بالجزائر العاصمة، والمديريـة العامـة للبحـث العلمـي  ائر التكنولوجية بسيدي عبدضوترقية الح
 .2بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي

ـــة - ـــة بورقل ـــرة التكنولوجي ـــة وفـــي إطـــار مخطـــط، 2012مـــارس 1التـــي دشـــنت فـــي :الحظي  التنمي
للوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظـائر التكنولوجيـة؛ وتـم اسـتحداث ثلاثـة حظـائر  2010-2014

وثلاثــة حظــائر تكنولوجيــة أخــرى )ســطيف، قســنطينة، ( وهــران، عنابــة، ورقلــة)تكنولوجيــة جهويــة 
  .3مؤخرًادرجت إضافة إلى حظيرة في غرداية أ( بوغزول

لجامعـة الجزائريـة فـي الابتكـار وهـذا راجـع لعـدة أسـباب، مـن بينهـا محدوديـة دور االمؤشـرات السـابقة تبين    
الحركيــة التــي شــهدتها منظومــة البحــث العلمــي والتطــور التكنولــوجي مــن وصــاية إلــى أخــرى، ضــعف تمويــل 

قطـاع الأعمـال، هجـرة الكفـاءات قبل الحكومة وشبه انعدامه من قبل البحث العلمي والتطور التكنولوجي من 
 الجامعة والصناعة. العلاقة بينم توفير البيئة المناسبة للباحث الجزائري، ضعف الجزائرية وعد

 المطلب الثالث: مؤشرات قياس بعد المشاركة المجتمعية في الجامعات الجزائرية 
نتيجـة للظـروف التـي كمن منظور مختلف بعض الشـيء، في الجزائر تُطرح علاقة الجامعة بالمجتمع 

رهــا التـي كانـت ســتكون مهمـة فــي اهـا مـن أدو تجهودهــا وأفرغ تكبحـالتــي معـة تأسسـت فـي خضــمها هـذه الجا
لـو تمكنـت  مـدلول هـذه العلاقـة سـيكون عميقـاً كـان إذن  ة.تطـور مالالـدول نقل المجتمع الجزائـري إلـى مصـاف 

 بمشـــاكله يـــرتبط الجامعـــة مـــن التـــأثير فـــي التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة للمجتمـــع الجزائـــري فـــي كـــل مـــا
، فالجامعـــة كانـــت دومـــا مؤسّســـة للتكـــوين، تتلقـــى ةوالاجتماعيـــ ةوالاقتصـــادي ةالسياســـي وتوجهاتـــهحاتـــه طمو و 

تضـارب التصــورات هـو أهـدافها مـن المجتمـع الـذي يمــدّها بالمـدلول الـواقعي، وفـي الحالـة الجزائريــة المختلـف 
العلاقة بين الجامعة والسـلطة التنموية للسلطة والجامعة التي كانت لها نظرياتها الخاصة، وهنا طرحت أزمة 

                                                 
 .93. ص2010، بيروت، لبنان، 1، طالتقرير العربي الثالث للتنمية الثقافية ،مؤسسة الفكر العربي 1
نحو إنشاء حاضنة تكنولوجية للمشاريع الابتكارية في جامعة محمد البشير الإبراهيمي شرعة عماد الدين، دريس نريمان،  2

، الملتقى الدولي حول: نظم الابتكار، الجامعة، والإقليم، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، لتحدياتبرج بوعريريج: الفرص وا
 .2014سبتمبر 24-25

 .653مرجع سابق، ص زموري كمال، و  مرداوي كمال 3
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معزولــة فــي كثيــر مــن نشــاطاتها عــن المجتمــع  الجزائريــة الجامعــة أن ذلــك إلــى يضــاف. ومــن ثمــة المجتمــع
نجــد وأحوالـه وحاجياتــه، وعـوض أن تكــون قـاطرة لــه ومـؤثرة بشــكل إيجـابي فيــه وفـي طرائــق تنميتـه وتطــويره، 

وجعلتهــا مجــرد  ته ومشــاكله وأزماتــه التــي انتقلــت إليهــاالمجتمــع الجزائــري يــؤثر فــي الجامعــة وللأســف بســلبيا
 .1ةالخارجيمستعدة لمواجهة بيئتها هيكل مادي واجتماعي يجمع بين جدرانه فئات اجتماعية غير 

والمســاهمة فجــوة واضــحة مــا بــين الجامعــة الجزائريــة أن هنــاك العديــد مــن المؤشــرات إلــى تشــير وعليــه 
 الكثير من الإخفاقات والقليل من المكتسبات.في ن نجملها أ، والتي يمكن المجتمعية

 الفرع الأول: الإخفاقات

 2سجلت الجامعة الجزائرية إخفاقات واضحة في المساهمة المجتمعية للأسباب الآتية:  

 ؛ضعف الدعم المادي والمالي لسياسات البحث الجامعي، والتي تقلصت بفعل سياسة التقشف -

عي فــي المجتمــع، وتغييــب تطبيــق نتــائج البحــوث العلميــة علــى تجاهــل دور الجامعــة والباحــث الجــام -
 ؛الواقع

 ؛الجامعي بالكسب المادي وتناسي بعد المسؤولية الاجتماعية والأخلاقية للباحث ارتباط العمل -

 : 3بالإضافة إلى

ة غمشـاركة الجامعــات فـي رسـم السياســات الوطنيـة التـي ترســمها الحكومـات وتوجيـه وصــيامحدوديـة  -
 ؛معالجة المشاكل والقضايا الكبرى العالمية والجهوية والمحليةالمستقبل و 

البرامج المدّرسة في الجامعة الجزائرية لا تتضمن المعاني المرتبطة بالتسامح والأخلاق والقيم النبيلة  -
كثقافـــة  والمواطنـــة الصـــالحة والمشـــاركة الفكريـــة والثقافيـــة والسياســـية والاجتماعيـــة فـــي بنـــاء المجتمـــع

 اة.وأسلوب حي

مــن الجامعــة تحســين الســلوك الجــامعي للطلبــة  يســتدعيتحــديات  مــن بــه الدولــة الجزائريــةتمــر فمــا     
جعلهــــم مــــواطنين متمتعــــين بفكــــر تحليلــــي نقــــدي وقــــادرين علــــى إيجــــاد حلــــول للمشــــكلات التــــي تواجــــه ل

 ؛مجتمعاتهم

                                                 
 .6بووشمة الهادي، مرجع سابق، ص  1
 .178ص  مرجع سابق،خالد أسماء، شابونية زهية،  2
، الملتقى الدولي حول: الجامعة والانفتاح على واقع الوظيفة الثالثة في الجامعات الجزائرية، هباش ساميو  بونقيب أحمد3

 .2018، ورقلة، الجزائر، 1945اي م8المحيط الخارجي الإنتظارات والرهانات، جامعة 
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ية لمعالجـة بعـض المشاركة المحتشـمة لأعضـاء هيئـات التـدريس فـي وسـائل الإعـلام المرئيـة والسـمع -
والقيام ببحوثهم العلميـة لغايـات ين بالتدريس قضايا المجتمع، وهذا راجع لكون معظم الأساتذة منشغل

 ؛الترقية ومن ثم تحسين المستوى المعيشي المتدهور

 .الجامعةتي تنجزها سيطرة التوجيه السياسي على الفعل التكويني والبحثي للمشاريع ال -

قـــات فـــان أصـــعب متغيـــر يواجـــه تفعيـــل دور الجامعـــة الجزائريـــة فـــي خدمـــة لـــى هـــذه الإخفاإبالإضـــافة 
فـي دراسـة  سـاتذةمـن الأ % 66.66يجمـع (، المشـاركة المجتمعيـةالمجتمع رؤية الأسـاتذة والطلبـة لهـذا البعـد )

 الجامعـةتؤديـه علـى الـدور الثـانوي الـذي ميدانية أجريت حول دور الجامعـة الجزائريـة فـي المجتمـع الجزائـري 
(، ؟الأسـاتذة والطلبـة للجامعـة )مـاذا تمثـل لـك الجامعـة تبتمثـيلاي المجتمع الجزائري. أما في سـؤال متعلـق ف

 % 56.97من الأساتذة، و %48.38الجامعة مؤسسة علمية فكرية بنسبة عد فقد اشترك الطلبة والأساتذة في 
  .1جتمعلخدمة المفقط من الطلبة أن الجامعة مؤسسة  % 4.65يعتقد و الطلبة، من 

علــى الــرغم مــن أن هــذه الدراســة تمثــل عينــة صــغيرة مــن الطلبــة والأســاتذة، لكــن الحقــائق والمؤشــرات 
نظـــرة الفـــاعلين ؤكـــد تعلـــى مســـتوي هـــذه الدراســـة أو دراســـات أخـــرى الجـــامعي ســـواء الخاصـــة بقيـــاس الأداء 

فيما يرتبط سسة هامشية ثانوية ساسين في منظومة التعليم العالي )الأساتذة والطلبة( للجامعة على أنها مؤ الأ
 .في خدمة المجتمعبمساهمتها 

بــل بتركيزهــا علــى  ؛صــراع بــين أدوارهــاوجــود الجامعــة الجزائريــة تعــاني مــن أزمــة أدوار، وذلــك لــيس ب 
تنكفــئ علــى التــي ، وهــي جامعــة "دور واحــد وهــو الــدور التعليمــي فرســخت بــذلك فكــرة "جامعــة الحــرم المغلــق

 .2ة المجتمع بقدر ما تسعى لتلبية ما يملي عليها من سلطة المجتمعذاتها، لا تسعى لقياد

وممـا يؤكـد ضــعف دور الجامعـة الجزائريــة فـي المشــاركة المجتمعيـة، مــا أفرزتـه نتــائج التقيـيم الــوزاري  
التـي تسـاعد الجامعـة  جامعات الجزائرية من أهم الآليـاتتعد مخابر البحث الموطنة في ال لمخابر البحث، إذ

سيد هذا الدور الجديد. لذلك دأبت الوزارة الوصية على إخضاع هذه المخابر لتقييم دوري وفـق نمـوذج في تج
(، ولمعرفة 2كما هو موضح في الملحق رقم ) 3تقييم لهذه المخابر، من خلال مجموعة من المعايير المعتمد
بــرين مـــن جامعـــة بـــرج باختيـــار مخوبشـــكل بســـيط واقــع المشـــاركة المجتمعيـــة فــي بعـــض هـــذه المخـــابر فقمنــا 

                                                 
الجامعيين )أساتذة واقع الجامعة الجزائرية بين المركز والهامش: دراسة ميدانية لتمثلات سمير صغير وبلقاسم شيبان،  1

، ص 2010، جامعة البويرة، ديسمبر 5، العدد 9، مجلة معارف، المجلد وطلبة( لدور الجامعة في المجتمع الجزائري 
326-329. 

 .177خالد أسماء، شابونية زهية، مرجع سابق، ص  2

3 Choutri amel and louelhi rima, The Role of research laboratories in serving society: Reading in ministerial 

evaluation of the laboratories, the First International WebinarUniversity Role in Serving Society During Covid-

19 Pandemic: International Experiences, University of Mohamed El-Bachir El-Ibrahimi Bordj Bou Arreridj-

AlgeriaEconomic Studies Laboratory on Industrial Zones in Light of the New Role of the University (LEZINRU), 

the 24thand 25th of June 2020. 
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توصــيف  بــوعريريج، مخبــر دراســات اقتصــادية للمنــاطق الصــناعية فــي ظــل الــدور الجديــد للجامعــة، ومخبــر
 وكانت النتائج كما هو مبين في الجدول التالي:  وتنمية الموارد الطبيعية

 2019لبشير الابراهيمي برج بوعريريج لمخبري بحث بجامعة محمد االتقييم الأولي  :16جدول رقم  

 التقييم الوزاري محاور 
 
 

 مخابر البحث

الإشعاع، محور  الإنتاج العلميمحور 
المقروئية والاستقطاب 

 الجامعي

التلاؤم والتفاعل مع المحيط الاقتصادي محور 
الاجتماعي والثقافي/ الوضوح على شبكة 

 الانترنت

مخبر دراسات اقتصادية حول 
الصناعية في ظل المناطق 

 الدور الجديد للجامعة
 

158 413 53 

مخبر توصيف وتنمية الموارد 
 00 595 1012 الطبيعية

التقيـيم الأولـي لمخـابر بحـث بـرج بـوعريريج حسـب النمـوذج الـوزاري: نيابـة رئاسـة جامعـة : من إعداد الطالبة بالاعتماد المصدر
 .2019برج بوعريريج للبحث العلمي، 

التلاؤم والتفاعل مع المحيط الاقتصادي الاجتماعي والثقافي/ الوضوح على شبكة : 17جدول رقم  
 نترنتالأ 

: نيابــة رئاســة جامعــة بــرج بــوعريريج للبحــث يريج حســب النمــوذج الــوزاري التقيــيم الأولــي لمخــابر بحــث بــرج بــوعر  المصــدر:
 .2019العلمي، 

الوضوح على 
 شبكة الانترنت

الدراسات 
المتخصصّه 

 فيما بعد التدرج

الشراكة مع القطاع 
الاجتماعي 
 والاقتصادي

تنظيم قوافل علمية 
ومعارض ونشاطات أخرى 

العلوم  بهدف نشر
والتكنولوجيا ونشر الثقافة 

 العلمية

 المؤشر  

 

 اسم المخبر

0 8 21 129 

مخبــر دراســات اقتصــادية حــول 
ـــــاطق الصـــــناعية فـــــي ظـــــل  المن

ـــدور الجديـــد للجامعـــة ـــة  ال ــــ حال ـ
 برج بوعريريج ــ

0 0 0 0 
مخبـــر توصـــيف وتنميـــة المـــوارد 

 الطبيعية
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ضـــعف الأداء فـــي محـــور تفاعـــل الجامعـــة مـــع محيطهـــا الاجتمـــاعي  (17) رقـــم الجـــدول تكشـــف نتـــائج
الإشـعاع، المقروئيـة والاسـتقطاب ببقية محـاور التقيـيم )محـور الإنتـاج العلمـي ومحـور ، والاقتصادي والثقافي

دراســات اقتصــادية حــول نقطــة فقــط بالنســبة لمخبــر  53 حيــث تــم تســجيل ،( التــي وضــعتها الــوزارةلجــامعيا
، فـــي حـــين لـــم يســـجل مخبـــر توصـــيف وتنميـــة المـــوارد المنـــاطق الصـــناعية فـــي ظـــل الـــدور الجديـــد للجامعـــة

فاعـل مـع المحـيط بهـا مقارنـة ببعـد الت سالطبيعية أي نقطة. أما المحـاور الأخـرى فقـد تـم تسـجيل نتـائج لا بـأ
 595نقطــة فــي بعــد الإنتــاج، وتــم تســجيل  158و 1012الاقتصــادي والاجتمــاعي والثقــافي، حيــث تــم تســجيل 

ن كانت تتعلق بعينة بسيطة من المخابر الجزائرية الموطنة نقطة بالنسبة للمخبرين. إن هذه النتائج  413و وا 
امعــة الجزائريــة تبقــي بعيــدة فيــا يخــص عمليــة علــى أن الج تــدعم وبشــكل كبيــر مــا تــم طرحــه ســابقاً بالجامعــة 

 .*التفاعل مع محيطها الاجتماعي والاقتصادي الثقافي

 الفرع الثاني: المكتسبات

تي تصـب فـي ال اتإلا أننا نلاحظ بعض المبادر  ضعف المسجل؛م من الغإن الجامعة الجزائرية وبالر  
 ، نذكر منها:مجال المشاركة المجتمعية

 إدمــان ، الطــلاق)المشــاكل الاجتماعيــة والصــحية للمجتمــع بعــض التــي تخــص  تنظــيم بعــض المــؤتمرات
ن كانت ، وغيرها( التغذية الصحية السليمة ،مخاطر الأنترنت على الأطفال، المخدرات مبـادرات تبقى وا 

 .1عةير منبثقة من رؤية ورسالة واضحة وصريحة للجامغفردية 

 المنافسة علـى طلـب التجهيـزات الطبيـة د أن زادت لمواجهة جائحة كورونا، بع استجابة بعض الجامعات
إنتـــاج التجهيـــزات مـــن خـــلال  ، والمحاليـــل المطهـــرةالطلـــب علـــى الأقنعـــة الجراحيـــة، و فـــي الســـوق الدوليـــة

ــــى مســــتوى الجزائــــر العاصــــمةف الطبيــــة الضــــرورية لمكافحــــة فيــــروس كورونــــا. ــــوم  دتعــــ ،عل جامعــــة العل
لــيم العــالي التــي تســاهم فــي مجهــود إنتــاج العتــاد الطبــي والتكنولوجيــا هــواري بومــدين مــن مؤسســات التع

مـا  قامـت بتقـديم؛ حيـث الضروري لمواجهة الأزمة الصحية الناجمة عن تفشـي فيـروس كورونـا المسـتجد
قــــارورة مــــن المحلــــول المطهــــر تــــم إنتاجهــــا بكليــــة البيولوجيــــا وتــــم توزيعهــــا علــــى  100000لا يقــــل عــــن 
 .2المستشفيات

                                                 

 عدم نشر نتائج التقييم الوزاري حال دون توسيع العينة.  * 
 .10هباش سامي، مرجع سابق ص و  بونقيب أحمد 1
، س كورونا: تجند الجامعات لتلبية الطلب المتزايد على التجهيزات الطبيةفيرو ، وكالة الأنباء الجزائرية 2

http://www.aps.dz 20/5/2020، تاريخ الاطلاع. 
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 جامعــة العلامــة محمــد البشــير الإبراهيمــي مــن خــلال اختــراع جهــاز تنفســي فضــلا عــن جامعــة أخــرى ك
 مزدوج وصنع المعقم وتنظيم تظاهرات علمية افتراضية ذات علاقة بالجائحة. 

وعليـــه؛ ممـــا ســـبق نجـــد مشـــاركة الجامعـــة للمجتمـــع تبقـــى محصـــورة فـــي بعـــض الأنشـــطة مثـــل القيـــام 
ة مع بعض الجمعيات، غير ذلـك نجـد أن مشـاركة الجامعـة بالندوات والملتقيات التي تخص المجتمع بالشراك

فــي المســاهمة المجتمعيــة ضــعيفة، وتبقــى مبــادرات فرديــة مــن أســاتذة أو طلبــة فــي الغالــب تكــون خــارج إطــار 
ن مؤسســات التعلــيم العــالي مؤسســات حكوميــة تخضــع لقــوانين تنظيميــة إلــى أالجامعــة، وهــذا راجــع بالأســاس 
وهو ما يظهر فـي غيـاب مصـالح خاصـة أو مناصـب تتعلـق  ،لتنظيم هذا البعد موحدة لم تتطرق في مجملها

  بعلاقة الجامعة بالمجتمع أو إيجاد فضاءات خاصة في مواقع الجامعات تهتم بهذا الدور.

 ماليزيا( –المتحدة  )المملكةالمطلب الرابع: جوانب استفادة الجزائر من التجربتين 
ضـــرورة الجامعـــة فـــرض علـــى قتصـــادي والثقـــافي فـــي المجتمـــع إن المحـــيط الاجتمـــاعي والسياســـي والا

تمثل فيه المعرفة أساس التطور، قد يعود ذلـك لطبيعـة  ذيخاصة في العصر الحديث اله، قوي معالتفاعل ال
المعرفـة المحـرك  دتركيبة هذا المحيط وموقع المعرفة بشكل عام فيه، مع خصوصية محركاتـه، ففـي حـين تعـ

مثـل  ختلـف دول العـالم خاصـة منهـا التـي أدركـت أهميـة امـتلاك التكنولوجيـا وتطويرهـاالأساسي للتنمية فـي م
 الجزائري يعتمد بصورة كبيرة على الريع البترولي كمحرك للتنمية.الاقتصاد مازال ، المملكة المتحدة وماليزيا

ن حكامة ورشادة المتأتي من الريع البترولي بدو  الإنفاقن تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي وزيادة إ
ــو قتــل روح المنافســة وبالتــالي المبــادرة،  الفرصــة لتنــامي الــواردات،  ىطــأععلــى الإنتــاج، ممــا  الإقبــالد مــن ح 

ى مصــادر المعرفــة الخارجيــة فــي شــكل منتجــات نصــف مصــنعة أو تامــة الصــنع، الأمــر إلــوبالتــالي الاتجــاه 
 تطوريـــاً  وبالتــالي أوجـــدت لنفســها نمطــاً  الــذي جعــل الجامعــة تعـــيش علــى الهــامش ولا تتفاعـــل مــع محيطهــا،

بهـــا ألغــى حتميـــة التفاعــل مـــع بــاقي مؤسســـات وقطاعــات المجتمـــع. لهــذا فـــإن مخرجــات الجامعـــة لا  خاصــاً 
 لا تجــد البحــوث التـــي تنجــز علــى مســتوي الجامعــات مجـــالاً و  ى حــد بعيــد مـــع متطلبــات المجتمــع،تتوافــق إلــ
  لا تتوافق مع متطلبات سوق العمل.و ع ولا تلبي احتياجاته، لا تنطلق من مشكلات المجتمكونها لتطبيقها، 

ومـــن خـــلال دراســـتنا يمكـــن أن نأخـــذ مـــن تجربـــة المملكـــة المتحـــدة وتجربـــة ماليزيـــا، جوانـــب يمكـــن أن  
فـــي كـــل مـــن التعلـــيم المســـتمر، والابتكــــار، فـــي تبنـــي دور الجامعـــة بمفهومــــه الجديـــد لجزائـــر اســـتفيد منهـــا ت

 والمشاركة المجتمعية.

 لفرع الأول: جوانب الاستفادة من التجربتين في مجال التعليم المستمرا

سـجلنا الآتـي فـي الجـدول  ماليزيا في مجال التعليم المستمرتجربة من خلال دراسة تجربة المملكة المتحدة و  
 : 18رقم 
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 (التعليم المستمرالأول) من التجربتين بالنسبة للبعد : جوانب الاستفادة18جدول رقم  

 ماليزيا المملكة المتحدة 

في مجال 
استراتيجيات 

 وبرامج الحكومية

 ةمنذ بدايات القرن العشرين وجهت الدول-
جهودها لتمويل ودعم وتوفير التعليم المستمر 

تعليم الكبار، التعلم مدى )بمختلف أشكاله 
 ؛الحياة...الخ(

سرع وضع استراتيجيات وقوانين وتشريعات ت-
الوصول للتعليم المستمر، مثل قانون التعليم 

  والإضافي.العالي 

و التعلم مدى الحياة من يعد التعليم المستمر أ-
الأجندة الرئيسية ومن أهم مبادئ في الخطط 

وذلك عن طريق تحسين  ،الماليزية الاستراتيجية
جودة التعلم مدى الحياة وجعله طريقة حياة لدعم 

 ؛شري س مال البأتطوير الر 

اعتبار التعلم مدى الحياة الركيزة الثالثة بعد -
 ؛المدرسة وأنظمة التعليم العالي

بسيط تلتعلم مدى الحياة كمنصة لابوابة  إطلاق-
جميع المعلومات المتعلقة بالتعلم مدى الحياة في 

 ماليزيا؛

تنظيم عدة ملتقيات ومؤتمرات خاصة بالتعلم مدى -
 .الحياة

مقدمي مجال في 
 المستمر  التعليم

توفير منظومة من الخيارات المتميزة ضمن -
برامج التعليم المستمر مثل الجامعات المفتوحة 
كليات التعليم الإضافي، برامج التعليم عن بعد 

  .معاهد التعليم المستمر في الجامعات ...الخ

لدعم مبادرات  التعاون بين القطاع العام والخاص-
تشكيلة متنوعة من ونتج عن ذلك  التعلم مدى الحياة

كليات المجتمع،  مقدمي برامج التعلم المستمر مثل
 جامعات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد، ...الخ.

 من إعداد الطالبةالمصدر: 

اســـتراتيجيات وبـــرامج  ملكـــة المتحـــدة وماليزيـــا انتهجـــت عـــدةنجـــد أن كـــل مـــن المفمـــن خـــلال الجـــدول  
علـــيم المســـتمر وحققـــت بـــذلك نتـــائج جيـــدة بنســـب متفاوتـــة، ولكـــن ووفـــرت مجموعـــة المؤسســـات لتـــي تقـــدم الت

جيــدة فــي مجــال التعلــيم المســتمر، وعليــه علــى الجزائــر وضــع مثــل هــذه  نتــائجاســتطاعت كــل منهمــا تحقيــق 
 ةالاســتراتيجيات وتنويــع بــرامج التعلــيم المســتمر ولا تقتصــر فقــط علــى التعلــيم عــن بعــد ووضــع بــرامج عشــوائي

 وعدم متابعتها.

 رع الثاني: جوانب الاستفادة من التجربتين في مجال الابتكارالف

لـدعم اتخـذتها كـل مـن المملكـة المتحـدة وماليزيـا  التـيلسياسـات اهـم تلخيصاً لأيوضح الجدول التالي  
 (.الابتكار)لجامعات البعد الثاني للدور الجديد ل
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 (الابتكاربالنسبة للبعد الثاني)التجربتين  : جوانب الاستفادة من19جدول رقم  

 من إعداد الطالبةالمصدر: 

، تــم توضــيحهاكمــا المملكــة المتحــدة وماليزيــا مجموعـة مــن السياســات والخطــط والبـرامج والمبــادرات تحـوز    
ى الجامعـــات باعتبارهـــا أهـــم انتهجتهـــا مـــن أجـــل دعـــم الابتكـــار ســـواء علـــى المســـتوى الـــوطني أم علـــى مســـتو 

مراتــب جيــدة فــي مؤشــر الابتكــار مكنهمــا مــن احــتلال ممــا  فاعلــة فــي منظومــة الابتكــار الوطنيــة،الأطــراف ال
مــا يــتلاءم مــع خصوصــيتها للنهــوض بالاقتصـــاد بجزائــر أن تســتفيد مــن التجــربتين وعليــه يمكــن للالعــالمي، 

 ماليزيا المملكة المتحدة
يعـــد الابتكـــار مـــن أهـــم أدوار الجامعـــات فـــي المملكـــة المتحـــدة،  -

وزارتـــي لكـــل مـــن سياســـة الابتكـــار إيكـــال يتجســـد ذلـــك مـــن خـــلال 
 التجارة والتعليم؛

ــــــر - وضــــــع تشــــــكيلة مــــــن الهيئــــــات والمنضــــــمات الحكوميــــــة وغي
 تمــــة الجامعــــات وقطــــاع الأعمــــال فــــي مجــــالاخدفــــي الحكوميــــة 
 الابتكار؛

وضــــع اســــتراتيجيات مــــن أجــــل جــــذب الكفــــاءات بتــــوفير البيئــــة -
مــن كبيــرة  اً المملكــة المتحــدة نســب جــذبتوبــذلك  ،اللازمــة للباحــث

علـى درجـة و الباحثين الأجانب وغير الأجانـب ذوي الخبـرة الدوليـة 
 التميز البحثي؛عالية في 

 الإنفــاقفــي البحــث والتطــوير مــن خــلال زيــادة زيــادة الاســتثمار  -
 ؛2027بحلول عام   %24ليصل إلى 

كــــل مــــن قطــــاع الأعمــــال والتعلــــيم العــــالي والحكومــــة مســــاهمة  -
علـــى البحـــث والتطـــوير بنســـب  الإنفـــاقوالمنظمـــات الخيريـــة فـــي 

 متفاوتة؛

في الشـراكات التي تظهر  قوة الشراكة بين الجامعات والصناعة -
لجامعة والصناعة، وفي المنشورات وفـي الاختراعـات البحثية بين ا

 وتبادل الخبرات...الخ.

تسعى ماليزيا إلى الالتزام بتسخير العلم والتكنولوجيا واستخدامه  -
والنهوض بيه، من خلال صياغة السياسات الوطنية الـثلاث للعلـم 
والتكنولوجيا والابتكار لكل منها أهداف ومبادئ وبرامج تسعى إلـى 

 ا؛ تحقيقه

خطة تعزيز قدرة البحث والتطوير في ل الماليزية وضع الحكومة -
فـي  الاستراتيجيةإطلاق مجموعة من الخطط حيث تم  ؛الجامعات

ترتكــز الاســتراتيجيات والمبــادرات فــي هــذا التحــول و ، الاتجــاههــذا 
 :على ثلاثة مبادئ

الاستمرار في دعم مجموعة كاملة من البحوث، مـن البحـث  -
لبحــث التطبيقــي، لتمكــين خلــق المعرفــة وتنميــة الأساســي إلــى ا

 المواهب والتميز الأكاديمي؛

تحديــــد أولويــــات المجــــالات التــــي تتمتــــع فيهــــا ماليزيــــا بميــــزة  -
 تنافسية والتي تعد أساسية للنمو الاقتصادي للبلاد. 

تســهيل التعــاون النشــط بــين الأوســاط الأكاديميــة والصــناعة  -
  والحكومة والمجتمع. 

ل اللازم لـدعم البحـث والتطـوير وذلـك بمسـاهمة توفير التموي -
، قطــــاع مؤسســــات التعلــــيم العــــالي، معاهــــد البحــــوث الحكوميــــة

 الأعمال؛

للابتكـــار تتكـــون مـــن الأطـــراف ماليزيـــة منظومـــة وطنيـــة  امتلاك ـــــ
هي القطاع الحكومي )الوزارات ومعاهـد البحـث ، و الفاعلة الرئيسية

ة والشـركات المرتبطـة العامة(، وقطاع الأعمال )الشـركات الخاصـ
 . بالحكومة(، ومؤسسات التعليم العالي )العام والخاص(
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على البحـث والتطـوير، وسـن قـوانين ووضـع  الإنفاقدة الوطني من خلال بناء منظومة وطنية للابتكار، وزيا
تــوفير البيئــة اللازمــة للباحــث، مــن أجــل دعــم الكفــاءات و إجــراءات لتحســين العلاقــة بــين الجامعــة والصــناعة، 

 الجزائرية والحد من هجرتها.

 المشاركة المجتمعية  الفرع الثالث: جوانب الاستفادة من التجربتين في مجال
ومشــاكله ومعالجتهــا،  لكــة المتحــدة وماليزيــا إلــى خدمــة مجتمعهــا والبحــث فــي احتياجاتــهتســعى كــل مــن المم 

، ويمكـن الجـدول أدنـاهكمـا يـوجزه خدمـة المجتمـع، فـي وضع الجامعـة تهدف إلى فكانت لكل منهما إجراءات 
ــــة أن تســــتفيد مــــن التجــــربتين ســــواء مــــن حيــــث السياســــات  أو مــــن حيــــث  والاســــتراتيجياتللجامعــــة الجزائري

 المؤسسات والتشريعات، أو من حيث الآليات. 
 : جوانب الاستفادة من التجربتين في مجال المشاركة المجتمعية20جدول رقم  

 ماليزيا المملكة المتحدة
مـــن بـــين الأهـــداف الأساســـية للتعلـــيم العـــالي فـــي المملكـــة  -

 ؛المتحدة هو تلبية احتياجات المجتمع الأوسع
المشــــاركة  توســــيعالمتحــــدة فــــي المملكــــة  الجامعــــاتتعــــد  -

تســــتهدف و جــــزءًا أساســــيًا مــــن مهمتهــــا، للجامعــــة المجتمعيـــة 
 ذلك. ااستراتيجياته

أضــــــــافت العديــــــــد مــــــــن الجامعــــــــات فضــــــــاءات خاصــــــــة  -
 توضـح فيـه بالمسؤولية الاجتماعيـة إلـى مواقعهـا علـى الويـب

 ؛للجامعة المسؤولية الاجتماعية
تقليـــد طويـــل مـــن لـــه الي فـــي المملكـــة المتحـــدة التعلـــيم العـــ -

  .العمل التطوعي والعمل الاجتماعي

شعبة الصناعة والاتصال المجتمعي في جميـع الجامعـات  -
 الحكومية في البلاد؛

إنشاء نشاط "المشـاركة المجتمعيـة" والـذي تـم دمجـه كجـزء  -
 من مناهج التعليم العالي؛

ــة أغلــب الجامعــات إدراج المســؤولية الاجتماعيــة فــي هيك - ل
 من خلال منصب نائب رئيس الجامعة للشراكة المجتمعية؛

تطــــور النشــــاط التطــــوعي بــــين طــــلاب مؤسســــات التعلــــيم  -
العــالي مــن خــلال زيــادة البــرامج التطوعيــة، وخاصــة خــدمات 

 المجتمع؛
مجلـس المتطـوعين للجامعـات لأنشأت وزارة التعليم العـالي  -

يعمـــل مســـاعداً لـــذي ا 2007ســـنة  (MASKUM)الماليزيـــة 
إنجـاز الأنشـطة فـي ومحفزاً لطلاب مؤسسـات التعلـيم العـالي 

 التطوعية.
 من إعداد الطالبة المصدر:



220 

 تجربة الجامعة الجزائرية                 خامس                                                                                                                         الفصل ال

 

 

  خلاصة

ســـعت الجزائـــر جاهـــدة مـــن أجـــل الارتقـــاء بالجامعـــة ووظائفهـــا، مـــن خـــلال الإصـــلاحات، والقـــوانين،  
 الكميـةواحي النأن نتائج هذه السياسات أظهرت والبرامج، التي قامت بها منذ الاستقلال إلى يومنا هذا، لكن 

ن كانت تبدو مشجعة،  من خلال التوسع في الهياكـل القاعديـة للتعلـيم العـالي )الجامعـات والمـدارس العليـا، وا 
فـإن المراكز الجامعية( والتركيز على وظيفة التكوين بزيادة عدد الملتحقين بالتعليم العـالي، وعـدد الخـريجين، 

الجزائريــــة  ةجعـــل أداء الــــدور الجديـــد للجامعــــالــــذي  ، الأمـــرإشــــكاليةقائمـــاً كبقــــى يلنوعيـــة حي اواالنــــضـــعف 
واقـع أبعـاده الـثلاث لكـل فـي كـل مـن التعلـيم المسـتمر، والابتكـار، اسـتعراض جلى ذلك من خلال تمحدوداً، و 

ة ماليزيـا، جوانـب يمكن أن نأخذ من تجربة المملكة المتحدة وتجربـ والمشاركة المجتمعية، ومن خلال دراستنا
 .يمكن أن تستفيد منها الجزائر في تبني دور الجامعة بمفهومه الجديد

 
 



 

 

 خاتمةال
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شهدت البشرية منذ النصف الثاني من القرن الماضي جملة مـن التغيـرات والتحـولات كالعولمـة بمختلـف 
لــى زيــادة الاســتثمار فــي إيــا المعلومــات والاتصــالات، بالإضــافة أشــكالها، والانتشــار الواســع لاســتخدام تكنولوج

 الأصول غير الملموسة والاهتمام بالعنصر البشري من خلال تنميته والاستثمار فيه. 

أدت هذه التحولات إلى تغيـر نمـط التنميـة والاقتصـاد فبـرز مـا يطلـق عليـه اقتصـاد المعرفـة الـذي يعتمـد 
ونشــر المعرفــة، وأعطيــت مكانــة هامـة للمؤسســات المرتبطــة بإنتــاج المعرفــة فـي نشــاطاته علــى إنتــاج واسـتخدام 

كمراكــز البحــث ومؤسســات القطــاع الخــاص وقطــاع الأعمــال وتحديــداً الجامعــة التــي تعــد ركيــزة أساســية لإنتــاج 
ــــة والاقتصــــادية التــــي تســــاهم فــــي تحقيــــق المعرفــــة، ومقــــوم محــــوري مــــن المقومــــات  ــــة الاجتماعي ــــكالتنمي  وذل

 .تمعلمجاالكفاءات البشرية التي يحتاجها إعداد  فيمحوري اللدورها

إن التحــولات الســابقة بالإضــافة إلــى اشــتداد المنافســة بــين الــدول والمؤسســات والتســابق لإنتــاج المعرفــة 
والاتجاهـــات التجاريـــة للتعلـــيم بصـــفة عامـــة والتعلـــيم العـــالي بصـــفة خاصـــة، فرضـــت علـــى الجامعـــات ضـــرورة 

 تتعلـقمتعـددة  حاجـات يواجـهأصبح  المجتمعالجديد من خلال تبني أدوار جديدة، كون  التكيف مع هذا الواقع
ومـن هنـا بـرز الـدور الجديـد . الخاصـة الفرديـة الحاجـاتفضـلًا عـن  والخـدمات، الإنتـاج وقطـاع البيئة بمشاكل
ت الوظيفــة الثالثــة فبالإضــافة إلــى الوظيفــة الأولــى )التعلــيم(، والوظيفــة الثانيــة )البحــث العلمــي( جــاء .للجامعــة

للجامعة، ببلورة جديدة ونهج أشمل لدور الجامعة اتجاه المجتمع، وهذا ما حاولت هـذه الدراسـة البحـث فيـه مـن 
الماليزيـة، التجربـة تجربـة المملكـة المتحـدة، و كـل مـن خلال عـرض مجموعـة مـن التجـارب الدوليـة المتمثلـة فـي 

 لتالية: الجزائرية، وقد توصلت إلى النتائج االتجربة و 

 أولا: النتائج المتعلقة بالجانب النظري 

  إلـى  مرحلة النشأة والتأسيسمن  مختلفة، بدءاً و  متعددة طوراتبت الطويل تاريخها عبر الجامعاتمرت
لقيــادة  المجتمــعتوجههــا إلــى ب ،مــن عزلتهــا اً الجامعــة خروجــ فيهــا عرفــت مرحلــة التطــور والعطــاء التــي

 .بهاجوان فومختلفيه بجميع التنمية 
 صـاحبت التـي والاقتصادية الاجتماعية التحولاتمن  انطلاقاً  والتعديل للنقد الجامعة وظائف تعرضت 

 خـلالو  .منهـا المتوقعـة والأهـداف والوظـائف الأدوار صـاحب الـذي السـريع التغيـرمن خـلال ا؛ تطوره
وظيفـة التعلـيم و ة ل لـدور كـل مـن وظيفـمـكمك للجامعةدور الجديد ال حول النقاش زاد الأخيرة، السنوات

 الأبعاد. متعدد نهجاً ثالثة  وظيفةليصبح هذا الدور كالبحث العلمي؛ 
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 الــدور الجديــد ف البلــورة الجديــدة للوظيفــة الثالثــة للجامعــةفــي  ةتتمثــل خصوصــية الــدور الجديــد للجامعــ
 بعلاقــــة الجامعــــة مــــع العــــالم الخــــارجي غيــــر الأكــــاديمي: الصــــناعة والســــلطات العامــــةهــــتم للجامعـــة ي

كــل مــن الــوظيفتين الأولــى )التعلــيم( والثانيــة )البحــوث(؛ وعــن الكيفيــة  مــع والمجتمــع. كمــا يــرتبط بقــوة
 التي يتم بها دمج القدرات الجامعية في الاقتصاد وفي المجتمع )خدمة المجتمع(.

  العديد مـن الجهـات والبـاحثين والمهتمـين بهـذا المجـال وضـع أبعـاد ومؤشـرات قيـاس لهـذا الـدور يحاول
المشـروع الممـول المشـترك مـن قبـل المفوضـية الأوروبيـة الجهات  هذهأبرز الجديد للجامعة، ومن بين 

ـــتعلم مـــدى الحيـــاة ـــيم : "الوظيفـــةالمتعلقـــة بهـــذه الـــثلاث  الأبعـــادحـــدد ، الـــذي فـــي إطـــار برنـــامج ال التعل
 ."المشاركة المجتمعية"و، ونقل التكنولوجيا" الابتكار"، "المستمر

 الجامعــات  حيــث تتــأثر ؛منتجــاً للمعرفــة هابوصــفالعوامــل الــدور الجديــد للجامعــة  أنشــأت مجموعــة مــن
، وعلـى نحـو متزايـد فـي العـالم الأوسـع ،والأنظمة الجامعيـة أكثـر بمـا يحـدث مـن تحـولات فـي المجتمـع

 التمويل.مسألة اقتصاد المعرفة، و و ومن أهم هذه العوامل: العولمة 
 هــي نتــاج اجتهــادات  المؤشــراتعــات مــن خــلال مجموعــة مــن للجام يمكــن قيــاس أبعــاد الــدور الجديــد

 مؤسسات وهيئات دولية. 

 ثانيا: النتائج المتعلقة بالجانب التطبيقي

 ؛ تم استخلاص النتائج التالية: بعد عرض واقع الدور الجديد في التجارب المختارة

فــي تحقيــق الــدور  وفعــالاً مميــزا  دوراً جامعــات المملكــة المتحــدة تــؤدي لنســبة لتجربــة المملكــة المتحــدة: باــــ  1
وهـو مــا  جامعـات رائــدة وعريقـة علـى المســتوى العـالمفهــي السـباقة كالجديـد للجامعـة مـن خــلال أبعـاده الـثلاث، 

 .يؤكد الفرضية الأولى

  :ــيم المســتمر اقتصــاد المعرفــة  لتحــدياتالمملكــة المتحــدة بشــكل واضــح  عــاتاســتجابت جامبعــد التعل
لهــم القــدرة عــة أســواق العمــل وزيــادة الطلــب علــى خــريجين ذوي كفــاءات خاصــة فيمــا يخــص تغيــر طبي

مـــن  ،مهـــاراتالوالقـــدرة علـــى حـــل المشـــكلات و  ،التعامـــل مـــع تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالاتعلـــى 
مـن بـرامج التعلـيم وضـع الخطـط والاسـتراتيجيات وتـوفير أنمـاط متعـددة مـن خلال الجهود التـي بـذلتها 

 .من عدد المنتسبين لهذا النوع من التعليم والمستفيدين منه هرما يظمن خلال  المستمر
 المعرفــة مــن خــلال قــدرتها  إنتــاجفــي عملــة  مهمــاً  دوراً  المملكــة المتحــدةجامعــات تــؤدي : بعــد الابتكــار

الـدور الــذي ، و بتكـار وقـوة التــرابط بـين مكوناتــهللاوذلــك بسـبب فعاليــة نظامهـا الــوطني  ،علـى الابتكـار
والإنفــاق ، وتشــجيع عمليــة إنتــاج المعرفــة هــذا الارتبــاطعبــر مختلــف سياســاتها لزيــادة تؤديــه الحكومــة 

ويظهـــر ذلـــك مـــن خـــلال مخرجـــات الابتكـــار فـــي الجامعـــة  علـــى البحـــث والتطـــوير بمختلـــف مصـــادره،
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للدراسـة فـي جامعاتهـا  ثاني دولة أكثر طلبـاً تصنف كالمملكة المتحدة مازالت كبراءات الاختراع. أيضاً 
قوة العلاقة بين الجامعة والصناعة في المملكة المتحدة تظهر أيضـاً و  ،لايات المتحدة الأمريكيةبعد الو 

مــن خــلال تعــاون الشــركات مــع الجامعــات ومعاهــد البحــث فــي الأنشــطة الابتكاريــة، والنشــر العلمــي، 
 وتنقل الباحثين. 

 للمجتمــع والأفــراد والتماســك مســاهمة كبيــرة : تقــدم جامعــات المملكــة المتحــدة بعــد المشــاركة المجتمعيــة
 الاجتمـاعي؛ إذ تشـعر المجتمعـات المحليـة فـي كـل منطقـة مـن منـاطق المملكـة المتحـدة بـأثر الجامعـة
الإيجابي، وتتعدد مظاهر المشاركة المجتمعية للجامعات البريطانية كـدعم الحـراك الاجتمـاعي والعمـل 

عات مساهمة إيجابية للمجتمع بطـرق عديـدة التطوعي للطلبة والمسؤولية المجتمعية. بحيث تقدم الجام
مثـــــل تقـــــديم المشـــــورة والاستشـــــارات للســـــكان المحليـــــين والشـــــركات؛ تســـــاعد علـــــى تشـــــكيل السياســــــة 

 والإستراتيجية المحلية؛ وتربط الأبحاث بالأولويات المحلية.

 تعليمـي نظـام أسـيست فـي نجحـتبـالرغم مـن أن ماليزيـا تجربـة ناشـئة، إلا أنهـا بالنسبة للتجربة الماليزيـة:  2
ظهـــار المجتمـــع مـــع مفيـــدة علاقـــة إقامـــة الـــدور الجديـــد للجامعـــة إلـــى تســـعى مـــن خـــلالو  ،قـــوي   أقـــوى  التـــزام وا 

قـل بالمقارنـة مـع تجربـة المملكـة المتحـدة، وهـو مـا أولـو بتـأثير  برفاهيته، وتجسد ذلك من خـلال أبعـاده الـثلاث
 يؤكد صحة الفرضية الثانية.

 الاســـتراتيجيةالتعلـــيم المســـتمر أحـــد المبـــادئ الأساســـية فـــي المخططـــات د يعـــ: المســـتمر التعلـــيم بعـــد 
 وصـفهب ،جهود الدولة الواعية نحو جعل التعلم مدى الحياة طريقة حياةعكس مما يالماليزية،  للحكومة

خطـوة ويعـد ـــ إلـى جانـب النظـام المدرسـي والتعلـيم العـالي  ـــالركيزة الثالثـة لتطـوير رأس المـال البشـري 
، سمة نحو جعل التعلم مدى الحياة جزءًا من النهج السائد نحو التعليم في نطاقه الواسع في ماليزيـاحا

وكللــــت هــــذه الجهــــود بتعــــدد مقــــدمي التعلــــيم المســــتمر فــــي ماليزيــــا )كليــــات المجتمــــع، كليــــات الفنــــون 
 التطبيقية، جامعات التعليم المفتوح، والتعليم عن بعد(، 

 ت الماليزية دوراً محورياً في تنشيط الابتكار، وذلك مـن خـلال الجهـود التـي أدت الجامعاالابتكار:  بعد
واســتراتيجياتها، ســواء مــا تعلــق الأمــر بالإنفــاق علــى البحــث  الحكومــة عبــر مختلــف سياســاتهابــذلتها 

مـن البحـوث التعاونيـة وعـدد  ويظهـر ذلـك جليـاً والتطوير أم في دعم العلاقـة بـين الجامعـة والصـناعة، 
 دما يعـهو و  لاختراع المشتركة والباحثين الذين بإمكانهم الانتقال بين قطاع الأعمال والجامعةبراءات ا

قناة مهمة في عملية نقل المعرفة ونشرها بما يسهل عملية الاستفادة منها بشكل يخدم مجالات التنمية 
 .بماليزيا ويدعم عملية الابتكار

 مــن  مهمــاً  دوراً  الماليزيــةجامعــات الجتمعيــة تــؤدي فــي إطــار المشــاركة الم: المجتمعيــة المشــاركة بعــد
ـــك بابتكـــار حزمـــة مـــن الخـــدمات الموجهـــة للمجتمـــع  بـــاب مســـؤوليتها الاجتماعيـــة اتجـــاه المجتمـــع وذل
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القانونيــــة والقيــــام بالأعمــــال الخيريــــة ودعــــم التنميــــة المحليــــة والقيــــام بالأنشــــطة الثقافيــــة  كالاستشــــارات
 الصــــناعة شــــعبة إنشــــاء، وذلــــك مــــن خــــلال اء هيئــــة تدريســــهاوالترفيهيــــة مــــن خــــلال طلبتهــــا أو أعضــــ

دراج المسؤولية الاجتماعية في هيكلة و  البلاد في الحكومية الجامعات جميع في المجتمعي والاتصال ا 
 .أغلب الجامعات من خلال منصب نائب رئيس الجامعة للشراكة المجتمعية

ووظائفهـا، مـن خــلال  أجـل الارتقــاء بالجامعـة سـعت الجزائــر جاهـدة مـن بالنسـبة للتجربــة الجزائريـة:ـــ  3
مــن اخـتلال وظيفــي واضــح، تعــاني الجامعــة الجزائريـة تبنتهــا لكـن الإصـلاحات، والقــوانين، والبـرامج، التــي 

ففـــي حـــين يـــزداد عـــدد الطلبـــة الملتحقـــين وعـــدد الخـــريجين، تبقـــى الوظـــائف الأخـــرى للتعلـــيم العـــالي محـــل 
لتجريبـي، وهــذا مــا يعكســه واقــع البحـث العلمــي وضــعف مســاهمته فــي اهتمامـات نظريــة بعيــدة عــن الواقــع ا

مخرجات المنظومة الوطنية للابتكـار، بـالرغم مـن أن عمليـات الابتكـار هـي عمليـة تشـاركية وتفاعليـة بـين 
 مجموعة من العناصر)الحكومة وسياساتها؛ الجامعة ومراكز البحث؛ القطاع الصناعي(.

، جعـل مـن أداء الـدور الجديـد للجامعـة محـدوداً، تـدريس فقـطمام بعمليـة الإن هذا الاختلال الوظيفي بالاهت
ويتجلى ذلك من خلال واقع أبعاده الثلاث ليؤكد عدم صحة الفرضية الثالثة التي انطلقت من أن الجامعـة 

  الجزائرية تؤدي دورها الجديد من خلال أبعادها الثلاث.

 بحيـث لازال فـي الجامعـات الجزائريـة محـدود جـداً إن التعلـيم المسـتمر فـي المستمر:  التعليم بعد ،
ر يــيعــاني الكثإذ مــازال بــالرغم مــن البــرامج التــي ســطرتها الدولــة فــي هــذا المجــال،  خطواتـه الأولــى

لمــدى  وضــعف البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال، أبالنســبة لمـن الاخــتلالات ســواء 
ضــعف أرضــيات التعلــيم و لألقــي هــذا النــوع مــن التعلــيم، رغبــة هيئــة التــدريس والطلبــة فــي تقــديم وت

 وغيرها من الإختلالات. عن بعد في بعض الجامعات وانعدامها في أخرى 
 :الابتكـارللرقي بمنظومـة  اتخذت الدولة الجزائرية مجموعة من المبادرات والسياسات بعد الابتكار 

كــوين قـدرات هامــة فــي مجــال ســمحت بتفـي الجزائــر التــي حققـت مجموعــة مــن الأهــداف المسـطرة 
حركيــة المؤسســات المكلفــة ، لكــن بمراكــز وهيئــات البحــث مبالبــاحثين أتعلــق الأمــر ســواء ، البحــث

 لــم يمكـن البــاحثينإلــى أخـرى،  هياكـل المكلفــة للبحـث مــن وصـايةالل اانتقــ، وكثـرة بالبحـث العلمــي
فضلًا عن ؛ الوصاية يجة تغييرمن الاستقرار والتطور، ناهيك عن هدر الموارد المالية والمادية نت

، وضـــعف العلاقة)جامعـــة ــــــ محدوديـــة مصـــادر التمويـــلو  ضـــعف الإنفـــاق علـــى البحـــث والتطـــوير
 .صناعة( ومحدودية تثمين النشاطات المرتبطة بالبحث والابتكار

  :مثــل  ،تبقــي مشــاركة الجامعــة للمجتمــع محصــورة فــي بعــض الأنشــطةبعــد المشــاركة المجتمعيــة
مؤسســات تبقــى ضــعيفة، كــون المجتمــع فــي خدمــة مشــاركة الجامعــة فات والملتقيــات القيــام بالنــدو 
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التعليم العالي مؤسسات حكومية تخضع لقوانين تنظيمية موحدة لم تتطرق في مجملها لتنظيم هذا 
وهو مـا يظهـر فـي غيـاب مصـالح خاصـة أو مناصـب تتعلـق بعلاقـة الجامعـة بـالمجتمع أو  ،البعد

 مواقع الجامعات تهتم بهذا الدور.إيجاد فضاءات خاصة في 
 التوصيات 

 :مجموعة من التوصيات فيما يليتقديم يمكن  ؛إليهاعلى النتائج التي تم التوصل  بناءً 
ومـــن خـــلال أبعـــدها  الوظيفـــة الثالثـــة للجامعـــة بمفهومهـــا الجديـــد؛الجزائريـــة الجامعـــات ضـــرورة تبنـــي  -

 الثلاث؛
وظـــائف الجامعـــة، وعـــدم التركيـــز علـــى وظيفـــة دون  ضـــرورة إعطـــاء القـــدر نفســـه مـــن الأهميـــة لجميـــع -

 الأخرى؛
مــع مديريــة خاصــة بالوظيفــة الثالثــة للجامعــة، لوزارة التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي ضــرورة اســتحداث  -

ن ضــــــمت، وتخصــــــيص ميزانيــــــة لهــــــذه الوظيفــــــة ذات العلاقــــــة وضــــــع قــــــوانين واســــــتراتيجيات وهياكــــــل
 ؛استمراريتها

بأهميــة  عضــاء هيئــة التــدريس، وجميــع العــاملين فــي قطــاع التعلــيم العــاليلــدى الطلبــة، وأ نشــر الــوعي  -
 لمجتمع؛قد يقدمها للجامعة ولالتي والمكتسبات فوائد الالدور الجديد للجامعة وحجم 

مثـــل جامعـــات المملكـــة المتحـــدة  ؛الجامعـــات الجزائريـــة أكثـــر علـــى الجامعـــات العالميـــةضـــرورة انفتـــاح  -
فيما يخص الـدور الجديـد  امختلف المجالات خاصة الاستفادة من تجاربهفي  اوماليزيا، والتعاون معه

  للجامعة.
  المستمرالتعليم 

 ؛معتمدةمراقبة وتتبع مدى فعالية وتطبيق برامج التعليم عن بعد التقييم و  -
 تدريب كل من أعضاء هيئة التدريس والطلبة على كيفية تلقين وتلقي التعليم عن بعد؛ -
ــا المعلومــات والاتصــالات ضــرورة تحســين البنيــة ال - ــيم العــالي  طلبــةخاصــة لــدي تحتيــة لتكنولوجي التعل

 ؛لتسهيل انتشار التعليم عن بعد
واقـع ماءات خاصة به فـي الاستحداث مراكز التعليم المستمر في جميع الجامعات الجزائرية وخلق فض -

 الالكترونية لها؛
 زيادة، وذلك من أجل ي أو غير رسمي(منح فرصة للخريجين وكبار السن للاستفادة من التعليم )رسم -

 سوق العمل؛لما يتطلبه  وفقاً  معارفهم وتحيينها
وضــــع اتفاقيــــات بــــين الجامعــــات والمؤسســــات مــــن أجــــل مــــنح العمــــال الاســــتفادة مــــن تــــدريبات داخــــل  -

 الجامعات ومخابر البحث من أجل إثراء معارفهم.
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 بعد الابتكار 

 الدعامة الأساسية للابتكار؛كونه  زيادة الانفاق على البحث والتطوير -
 القيام ببحوثهم والحد من هجرة الكفاءات؛توفير البيئة التمكينية اللازمة للباحثين من أجل  -
 تفعيل الدور الحقيقي لمخابر البحث؛ وتزويدهم بأحدث الأجهزة وبالهياكل اللازمة للقيام بهذا الدور؛ -
 ما يدعم توجهها نحو الجامعات؛تحسين مناخ الأعمال لتعزيز المنافسة بين المؤسسات ب -
 وضع قوانين واستراتيجيات واستحداث هيئات خاصة بدعم العلاقة بين الجامعة والصناعة؛ضرورة  -
فـي  والاشـتراك، فـي مجـال تخصصـهمعلى الباحثين الانفتاح على المؤسسات مـن أجـل تقـديم خبـرتهم  -

نفسـه بالنسـبة للمؤسسـات  والشـيءثـراء الأبحـاث، مـن أجـل تعزيـز وا  نشر العلمـي مـع قطـاع الأعمـال ال
 عليها فتح أبوابها للباحثين.

 بعد المشاركة المجتمعية 
 يجب مأسسة المشاركة المجتمعية للجامعات ووضع سياسات وتخصيص ميزانية خاصة بها؛ -
ن كانـــت موجـــودة يجـــب تفعيلهـــا وتوثيـــق  - وضـــع مراكـــز خاصـــة بخدمـــة المجتمـــع فـــي كـــل الجامعـــات وا 

الطـــلاب وأعضـــاء هيئـــة التـــدريس، وخلـــق فضـــاءات خاصـــة بهـــا فـــي المواقـــع الأنشـــطة التـــي يقـــوم بهـــا 
 الالكترونية للجامعات؛

علـــى الجامعـــات الانفتـــاح علـــى البيئـــة المحيطـــة بهـــا وتقـــديم الأنشـــطة التـــي تحتاجهـــا، مثـــل الأنشـــطة  -
 التثقيفية، الرياضية، الحملات التحسيسية...الخ؛

عمـال التطوعيـة الخيريـة والمسـؤولية الاجتماعيـة اتجـاه توعية الطلبة وأعضاء هيئة التدريس بأهميـة الأ -
 .، والجامعة بمختلف مكوناتها(المجتمع)مجتمعهم، والفوائد التي يمكن أن يحققها كلا الطرفين 

 فاق البحث آ
 لقــت هــذه الدراســة الضــوء علــى واقــع الــدور الجديــد للجامعــة للمملكــة المتحــدة وماليزيــا والجزائــر وذلــكأ

التعلـــيم المســـتمر، الابتكـــار،  :بالأبعـــاد الثلاثـــة لهـــذا الــدور وهـــيالمتعلقــة موعـــة مـــن المؤشـــرات بالاســتعانة بمج
 والمشاركة المجتمعية. 

لكن لأهمية تطوير علاقة الجامعة مع محيطها الاجتماعي والاقتصادي والثقافي والاسـتجابة لمختلـف 
درس كــل بعــد مــن أبعــاد الــدور الجديــد أبحــاث تــتخصــيص جــدا التحــديات التكنولوجيــة والمعرفيــة، فمــن المهــم 
لأن ذلك يعطي صورة واضحة على وضعية التعليم العالي في  ،للجامعة عبر مختلف مؤسسات التعليم العالي

الجزائر في ظـل هـذه المفـاهيم الجديـدة وبالتـالي يسـاعد علـى رسـم السياسـات الملائمـة لتطـوير منظومـة التعلـيم 
 العالي.
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 .2012الجزائر، ورقلة، مرباح،

 الــدكتوراه، شــهادة لنيــل أطروحــة المقــاولاتي، التعلــيم خــلال مــن المقاولاتيــة تطــوير نحــو الجــودي، علــي محمــد .105
 .2014/2015الجزائر، بسكرة، خيضر، محمد جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم: ةكلي
 مقدمـة أطروحـة والنمـاذج، المفـاهيم دراسـة: الجزائريـة الجامعـة مسـتقبل الإلكتروني التعليم غراف، الدين نصر .106

 منتــوري، جامعــة والاجتماعيــة، نيةالإنســا العلــوم كليــة الجامعيــة، المكتبــات علــم تخصــص الــدكتوراه، شــهادة لنيــل
 .2011الجزائر، قسنطينة،
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 لنيــل رســالة المعلومــات، تكنولوجيــا: الحديثــة التكنولوجيــة بــالتغيرات وعلاقتــه العــالي التعلــيم برعــودي، يســمينة .107
 لخضـر، الحـاج جامعة وعمل، تنظيم: تخصص الإسلامية، والعلوم الاجتماعية العلوم: كلية الماجستير، شهادة
 .2008/2009الجزائر، ،باتنة

 
 العلمية والمنشورات التقارير-د

 حقوق  في عالمية موضوعات أوروبا، مجلس- الشباب مع الانسان حقوق  على التربية دليل: اتجاهات .108
 https://rm.coe.int/1680488e96 التالي: الموقع على متوفر الانسان،

 معلومــات مركــز ،1ط العــالي، التعلــيم تواجــه لتــيا الجديــدة التحــديات: المعرفــة مجتمعــات بنــاء الــدولي، البنــك .109
 .2002 مصر، الأوسط، الشرق  قراء
 المنظمـة الإسلامي، العالم جامعات اتحاد الإنسانية، الحضارة في الإسلامية الجامعات إسهام عزوزي، حسن .110

 .2010 إسيسكو، الثقافية، والعلوم للتربية الإسلامية
. 2008 الناشر، ذ د تجريبية، نسخة –– المجتمعية المشاركة يقتحق في الأمناء مجلس دور المتدرب، دليل .111

  http://egypt.worlded.org/docs/erpcommunityparticipationtrainee.pdf التالي الموقع على متوفر
 .46 رقم ،2017 نشرة ،2016-2014: نتائج – بالأرقام الجزائر للإحصاء، الوطني الديوان .112
 .47 رقم ،2018 نشرة ،2017-2015: نتائج – بالأرقام زائرالج للإحصاء، الوطني الديوان .113
 الثـاني الإصـدار والاسـتثمارية، والإنتاجيـة والبحثيـة التعليميـة الجامعات المعرفة، مجتمع نحو دراسات، سلسلة .114

 .2010 السعودية، العربية المملكة العزيز، عبد الملك جامعة الاستراتيجية، الدراسات مركز والعشرون،
 الاقتصـــــادية بـــــالحقوق  الخـــــاص الـــــدولي العهـــــد تنفيـــــذ المتحـــــدة، الأمـــــم والاجتمـــــاعي، لاقتصــــــاديا المجلـــــس .115

 .2008 لعام الموضوعية الدورة الشمالية، وآيرلندا العظمى لبريطانيا المتحدة المملكة والثقافية والاجتماعية
 وأشـكال الاختـراع بـراءات طلبـات احصـائيات: حـول تقريـر التكنولوجي والتطور العلمي للبحث العامة المديرية .116

 .2019 الجزائر، الجزائريين، للباحثين الأخرى  الفكرية الملكية
 ،8الإصـــدار المعرفـــة، مجتمـــع نحـــو دراســـات سلســـلة الإلكترونيـــة، الجامعـــات الاســـتراتيجية، الدراســـات مركـــز .117

 .2005 السعودية، العربية المملكة العزيز، عبد الملك جامعة
 نحــو دراســات، سلســلة العــالي، التعلــيم علــى وتأثيرهــا العالميــة التجــارة منظمــة ة،الاســتراتيجي الدراســات مركــز .118

 .2010 السعودية، العربية المملكة عبد العزيز، الملك جامعة والعشرون، الثالث الإصدار المعرفة، مجتمع
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 الرؤيــة عشــرينوال الحــادي القــرن  فــي العــالي التعلــيم حــول، عمــل وثيقــة والتعلــيم، للتربيــة المتحــدة الأمــم منظمــة .119
 .1998 أكتوبر فرنسا، باريس، العالي، للتعليم العالمي المؤتمر والعمل،

 .2010 لبنان، بيروت، ،1ط الثقافية، للتنمية الثالث العربي التقرير العربي، الفكر مؤسسة .120
 الشـــباب 2014 العـــالمي المعرفـــة تقريـــر الإنمـــائي، المتحـــدة الأمـــم وبرنـــامج مكثـــوم راشـــد بـــن محمـــد مؤسســـة .121
 .المتحدة العربية الامارات دبي، والنشر، للطباعة الغرير المعرفة، توطينو 
 الجزائر، في العالي التعليم العاليين، والتكوين العالي للتعليم العامة مديرية العلمي والبحث العالي التعليم وزارة .122

2015. 
 التنميــة خدمــة فــي ســنة 50 زائــرالج فــي العلمــي والبحــث العــالي التعلــيم العلمــي، والبحــث العــالي التعلــيم وزارة .123
(1962 -2012.) 
 سلسـلة الأبحـاث، في والجامعات الخاص القطاع بين الشراكة العلمي، والبحث العليا للدراسات الجامعة وكالة .124

 عبــد العزيــز، الملــك جامعــة الاســتراتيجية، الدراســات مركــز الخــامس، الإصــدار المعرفــة، مجتمــع نحــو دراســات
 .2005 ية،السعود العربية المملكة

 فــي الثالثــة الوظيفــة تعزيــز عمــل، ورشــة تقريــر للتخطــيط، العامــة الإدارة والمعلومــات، للتخطــيط الــوزارة وكالــة .125
 .2013 فيفري، السعودية، العربية المملكة السعودية، الجامعات

 الملتقيات والمؤتمرات العلمية-ه
 الملتقـــى الاقتصـــادي، المحـــيط تطلبـــاتلم الاســـتجابة فـــي العـــالي التعلـــيم جـــودة دور وآخـــرون، عنصـــر أحـــلام .126

 .2014 سبتمبر25-24 الجزائر، بوعريريج، برج جامعة والإقليم، الجامعة، الابتكار، نظم: حول الدولي
 عشــر الثالــث المــؤتمر العربـي، العــالي التعلــيم مؤسسـات فــي والبيئــة المجتمــع خدمـة إدارة واقــع البســتان، أحمـد .127

 العربـي، الـوطن فـي العـالي التعلـيم إدارة تطـوير: حـول العربـي الـوطن فـي ليالعـا التعلـيم عـن المسؤولين للوزراء
 .2011 ديسمبر، ظبي، أبو
 الجامعــة: حــول الــدولي الملتقــى الجزائريــة، الجامعــات فــي الثالثــة الوظيفــة واقــع هبــاش، ســاميو  بونقيــب أحمــد .128

 .2018 الجزائر، رقلة،و  ،1945 ماي8 جامعة والرهانات، الإنتظارات الخارجي المحيط على والانفتاح
 الإصـلاح: المـؤتمر ،"تحليليـة دراسة" المدرسي الإصلاح في المجتمعية المشاركة دور الشرعي، غالب بلقيس .129

 . 2007 أفريل 19-17 المتحدة، العربية الإمارات جامعة وطموحات تحديات المدرسي
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 الرابـع القـومي المـؤتمر الجـامعي، مالتعلـي فـي الجديـدة الأنمـاط أحـد الافتراضـية الجامعة الدهشان، على جمال .130
 مصــر، الشـمس، عـين جامعـة العربـي، الجـامعي التعلـيم فــي جديـدة أفـاق: الجـامعي التعلـيم تطـوير لمركـز عشـر
 .2007نوفمبر 26/ 25
 والآفـــــاق الواقـــــع"  والصـــــناعة الجـــــامعي العلمـــــي البحـــــث بـــــين الاســـــتراتيجية العلاقـــــة الدهشـــــان، علـــــى جمـــــال .131

 جامعـــة، التربيــة كليــة العــالي، للتعلـــيم الاســتراتيجي التخطــيط: التربيــة أصـــول لقســم لســابعةا النــدوة ،"المســتقبلية
 .2010 مصر، طنطا،

 العالميــة الاتّجاهــات ضــوء فــي والصــناعة الجامعــة بــين التشــاركي التعــاون  عــامر، حبيبــة القــادر، عبــد خليــل .132
-24 الجزائـــر، بـــوعريريج، بـــرج جامعـــة والإقلـــيم، الجامعـــة، الابتكـــار، نظـــم: حـــول الـــدولي الملتقـــى المعاصـــرة،

 .2014 سبتمبر25
 المعرفة، مجتمع وتحديات المستمر والتعليم العالى التعليم مؤسسات جودة محمد، المعاطى أبو منصور دعاء .133

 .2012 افريل 4/5 البحرين، الخليجية، الجامعة العالي، التعليم جودة لضمان الثاني الدولي العربي المؤتمر
 شــبكات فــي انــدماج وأحســن الجامعــة مــع تكامــل أفضــل تحقيــق فــي المؤسســة دور قبــايلي، الأمــ بــوقرة، رابــح .134

ــــيم، الجامعــــة، الابتكــــار، نظــــم: حــــول الــــدولي الملتقــــى الإبــــداع، ــــر، بــــوعريريج، بــــرج جامعــــة والإقل -24 الجزائ
 .2014 سبتمبر25
: حـول الأولـى الافتراضـية النـدوة الجزائرية، الجامعة في بعد عن الالكتروني التعليم أرضيات واقع خديم، رابح .135

 محمــد جامعـة ،-نموذجــا الجزائـر جامعــة-الازمـات وقــت والتكـوين التعلــيم اسـتمرارية فــي الالكترونـي التعلـيم دور
 . 2020-29-28بوعريريج، برج الابراهيمي، البشير

: حـــول الـــدولي الملتقـــى المعرفـــة، اقتصـــاد ظـــل فـــي البشـــري  الرأســـمال إنتـــاج فـــي الجامعـــة دور زراولــــة، رفيــــق .136
 .       2005 نوفمبر الجزائر، بسكرة، جامعة المعرفة، اقتصاد

ــيم جــودة لضــمان رئــيس كمتطلــب الجــامعي الابــداعي التــدريس انــدراوس، تيســير ســليم .137  المــؤتمر العــالي، التعل
  2012 أفريل-05-04 البحرين، الخليجية، الجامعة العالي، التعليم جودة لضمان الثاني الدولي العربي

 مـــدخل: البطالـــة تخفـــيض فـــي ودوره البشـــري  المـــال رأس فـــي الاســـتثمار العقـــون، ســـهام الصـــمد، عبـــد ميرةســـ .138
 فـــي الحكومـــة اســـتراتيجية حـــول الـــدولي الملتقـــى المحليـــة، العمـــل ســـوق  متطلبـــات مـــع الجـــامعي التعلـــيم مواءمـــة
 .  2011 نوفمبر16-15 الجزائر، المسيلة، جامعة المستدامة، التنمية وتحقيق البطالة على القضاء
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صلاح الدين طـالبي، مشـروع المؤسسـة كـأداة لإدارة الجـودة الشـاملة فـي قطـاع التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي  .139
فــي الجزائــر، الملتقــى الــوطني الأول حــول: الجــودة فــي مؤسســات التعلــيم فــي الجزائــر، جامعــة محمــد خيضــر، 

 .2020 جانفي 29-28 بسكرة،
 التكاملية التجربة برامج في الأعمال وريادة والإبداع الابتكار لتفعيل مقترح تصور مطاوع، محمد الدين ضياء .140

 العربيـة المملكـة المجمعـة، جامعـة واسـتثمار، ابتكـار...  المستقبل ورؤية الجامعات مؤتمر الخليجية، للجامعات
 .2017 السعودية،

 حـول العربـي الإقليمـي المـؤتمر عـلام،الإ كليـة فـي العليـا الدراسـات برنامج تقويم الشامي، محمد الرحمان عبد .141
ــيم  31 القــاهرة، ،-المجتمعيــة والمســؤوليات العالميــة التحــديات-العــالي للتعلــيم عربــي فضــاء نحــو: العــالي التعل
 .2010 بيروت، العربية، الدول في الإقليمي اليونيسكو مكتب قبل من طبعه تم ،2009 جوان 2-ماي

ـــد .142 ـــة أكـــاديمي ضـــاءف بنـــاء مشـــروع حـــول حفـــيظ، بـــن الوهـــاب عب ـــة للمنطق  والمحتمـــل الممكـــن مســـارات العربي
 العالميــة التحــديات-العــالي للتعلــيم عربــي فضــاء نحــو: العــالي التعلــيم حــول العربــي الإقليمــي المــؤتمر والمــأمول،

 بيـروت العربيـة الـدول فـي الإقليمـي اليونيسـكو مكتـب طـرف مـن طبـع ،2009 القـاهرة المجتمعيـة، والمسؤوليات
2010. 

 المــؤتمر المجتمــع، حاجــات لمواكبــة العــالي التعلــيم وبــرامج خطــط وتحــديث تطــوير وآخــرون، إســماعيل علــي .143
 التعلــيم مخرجــات بــين المواءمــة: حــول العربــي الــوطن فــي العــالي التعلــيم عــن المســؤولين للــوزراء عشــر الثالــث
 .2009 ديسمبر، 10-6 لبنان، بيروت، العربي، الوطن في المجتمع وحاجات العالي

دارة الجزائـــر فـــي العـــالي التعلـــيم مـــداح، لخضـــر الله، عبـــد لـــيع .144  مخرجاتـــه، لجـــودة كمـــدخل الشـــاملة الجـــودة وا 
 تطلعــات ومواكبــة الشــغل ســوق  لمتطلبــات الاســتجابة فــي الجزائريــة الجامعــة دور تقــويم: الأول الــوطني الملتقــى
 .20/05/2010 الجلفة، عاشور، زيان جامعة المحلية، التنمية
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   لاحالم

حث والمجالات 1الملح رقم انات ال ات براءات الاختراع المودعة من طرف هیئات و : عدد طل

ة س   المشمولة الرئ

  

  



   لاحالم

حث2ملح  م الوزار لفرقة    الجزائر : ملخص لنموذج التقی

  معاي التقييم 

ف وتقد ف با /1   يم اعر   التعر

ف بالفرقة2  / التعر

ي للفرقة3 يف الموضوعا  / التص

) LMD/ القائمة المفصلة لأعضاء الفرقة (طلبة الدكتوراه، نظام 4  ،..........ا

نامج بحث الفرقة (5  لمة) 300 - 100/ وصف عل ل

نامج الأو للفرقة6 ن ال  لمة) 100 - 50إنجازه (و  / التطابق ب

ات (و  / محيط7   لمة) 200 - 50صعو

  لمة) 100/ أعمال قيد الانجاز (>8

عض المؤشرات:9 صصىة  /  ،الأدوات ا صص للباحث، الزمن الذي يقضيھ الباحث با ان ا الم

. ا   للبحث ا

  / معلومات إضافية10

 / ملاحظات11

لات المصنفة وغ الم1  الإنتاج العل شر  ا   صنفة، الدولية والوطنية/ ال

  كتب، مطبوعات، فصول من كتب  / المؤلفات:2 

شر3 ة    / ناشر أو عضو

اع4   / براءة اخ

الإشعاع، المقروئية 

ام   والاستقطاب ا

ة  محاضرة علمية أو درس  ورشة عمل1    / حصة علنية أو أعمال موج

 علمية داخلة ضمن محاضرةم 1/

 لموضوعاتية للبحث المشاركة  المدارس ا /3

الية/ 4 رامج البحث ا ع و   مشار

نة تنظيم محاضرة أو ورشة عمل5 نة العلمية و/أو  س أو عضو ال   / رئ

ا ة وتمت مناقش  6/ مذكرات أو أطروحات موج

وائز /7 ادات وا الش  

يل/ 8 نة التحكيم لمناقشة الدكتوراه أو التأ عضو   

يط  التلاؤم والتفاعل مع ا

قتصادي الاجتما الا

  والثقا

شر العلوم والتكنولوجيا 1 دف  شاطات أخرى  شر/ تنظيم قوافل علمية ومعارض و   يةالثقافة العلم و

  / الشراكة مع القطاع الاجتما والاقتصادي2

عد التدرج  ماالدراسات المتخصصّھ / 3  

ت ن نت ضمن محر 1  الوضوح ع شبكة الإن   ات البحث العلمية المتخصصة/ مرجعية موقع الان

نت2   /عدد صفحات موقع الفرقة ع شبكة الان

ل 3 ات البحث العلمية المتخصصة pdf, ps, doc, docs, ppt, tex/عدد الوثائق  ش ا  محر   ال أش إل
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