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وتحولات سرررررررررررررلع  وعم ق  عدة  م ه الصررررررررررررعد       ال   رات ات ر لقد عرف العالم المعاصررررررررررررر عد     

فه عجل  دحديث  من شررررر   ا  تاسرررررجرات   االم قدم  والنام   عدة حد سررررروا  لتة ال في ر ع  و ررررره  دفعت بالبلدان

 م   أ المشررررااله المقاولات   وذلك من خلال تبني سرررر اسررررات تنمو   شررررامل  لاا م  عدة ليلا  دي.  بشرررر  ال نم   

 باع باا ا القاطر  المام   لل نم   الشامل .بال   

تقول عدة اسرررررررررررررا    رررررررررررررج ه ولعزى  ر ا الا  مررال لتة مزايرا المقرراولات ر  ال ي تعررال  م ه المذررررررررررررر و رات  لذ 

ن م االنشرررررررررررررالا الالا يرررررررررررررادي والا  ماي  عدة حد الذررررررررررررروا   المر ال ي  عل  المبرادا  الفردير  وتلعرو دواا م مرا ع 

عدة الجمه ب ن ال نم   الالا يرررررررادي  وتوف ر مناصرررررررو الشررررررر    اأفضررررررر  وسرررررررا   ا نعاا الالا يرررررررادي   را لقدا  

 ل عدة الاب  رراا وا برردال وال  ررديررد وتعو ر من  ررات  ررديررد . لرر ا درران لزامررا عدة الرردو  افضرررررررررررررلا عن لم ررا  ررات لارردا  رر

 خاص  النام   من ا العم  عدة ز اد  فعال   المقاولات   وت ل   داف  اليعوبات ال ي توا   ا.

ومررا يد ررد  رر   ال م رر  اليب ر  ال ي تح م ا ررا المقرراولات رر   و الا  مررال المج ايررد بررالمقرراولات رر   مو رررررررررررررول 

يررررررات ع  ذلك باحثون من تخيرررررر للبحث أو علم لاا م بحد ذاته من لاب  الباحث ن والمفير ن الالا يرررررادين  تبع م

   وم رررررالات مخ لفررررر   علم النفت وعلم الا  مرررررال والعلول ا داا ررررر    را للاشرررررررررررررعرررررو والاخ لاف اليب ر الررررر ي م

توف ر المنررا   الذررررررررررررر رراسررررررررررررررات وال  ومررات بررالمقرراولات رر  من خلال ا  مررالال ررا ر    رر ا من   رر  ومن   رر  أخرى 

 لات    وتعب ق مخ لف ا صررلاحات الضررروا   ل لك  با  ررراف  لتةالالا يررادي والقا ونا المناسررب ن لجرلا   المقاو 

 تقديم الدعم ال ي يح ا ه المقاول  نشا  مدسذ ه الخاص .

سرررررررررررر اسررررررررررررات وبرامي ع  سرررررررررررر    ترلا   المقاولات    للا أن م موع  من اع مدت    ر ا من الدول  الجزا ر

ك الجامع  خاصررر   وذل عالوالشرررباا عام  وال دى  اح ذلك مرتبط أيضرررا بمدى  عز ز فقاف  واوح المقاولات   ل

الم علم  الررر ي بع ار الرأ  المرررال ال ق قا لي  بررراع بررراا رررا اللارا من الشررررررررررررربررراا من خلال مذررررررررررررررا مررر  الجرررامعررر 

  .م  مه  ولعول عل ه  ث را ع  تحق ق ال نم 

 ني ن م متمالمعبوعرر  المو  رر  لتة طلبرر  الذرررررررررررررنرر  الثررا  رر  مرراسرررررررررررررجر تخيررررررررررررر  لداا  مررال رر  لتة   رر     رردف

سررررررررررررراي للمق رررا   والررر ي ي ضرررررررررررررمن ااوفق المقرا الرررد اعرررداد ررراولارررد تم لمقررراولات ررر  المفرررا  م القررراعرررديررر  والن ر ررر  ل

 االعالو ع  معرف  اسررررررررراسررررررررر ات المقاولات   وأ م   ا وخيرررررررررا يررررررررر  م موع  من الم اوا السررررررررراسررررررررر   ال ي  ذررررررررراعد

تة ل المعبوع  من خلال    أيضرررررررررا  ذرررررررررعة ما ن ي ضرررررررررمن ا المق ا . وال حيم ع  أ م السررررررررراسررررررررر ات والمباد  ال ي

قبلا ب  و ن  في ر مذررررر و  رررررج ع م لل تحق ق  دف عال ي مث  ع  نشرررررر فقاف  العم  ال ر لدى العلاا  و      م

 اله  ذاعد عدة ال ر   الالا يادي .وانشا  مشا
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  عرر  منوت رردا ا شرررررررررررررراا  لتة أن أ م رر  مق ررا  المقرراولات رر  و عرردد وتنول الموا ررررررررررررر ه المرتبعرر  برره لاررد ي

اليرررررررررعو الالمال ب م ه الموا ررررررررر ه ال ي تنعوي  ررررررررررمن   ا المق ا . لين حاولنا  ذرررررررررل ط الضررررررررررو  عدة الم اوا 

 المقرا  ع  الار امي الوزااي.

 ماذرررررررررلذرررررررررل  بعر ق  محا وا ا يذررررررررر   أابهمن ا ع  الر يسررررررررراي ولاد  ا ت     المعبوع  ا ذرررررررررالاا مه ال دف 

تة الاجراح موا رررررررر ه للبحث ال ي ي م ال عرخ للح ا خلال حيررررررررر  سررررررررلذررررررررل   ذرررررررر   ف م القاا  للماد   با  رررررررراف  ل

 العمال المو    للمق ا .

الم  وى المذرررررررررررررعر  لرررره فم عر   ب حرررديرررد مح وا  وال رررداف ال عل م رررر من المعبوعررر  يبررردأ دررر  محوا  

 ل ن هي بم موع  من الس ل  لاخ باا مدى ف م واسا عاا العالو لمضمون الم وا.

اسررررر عرا  المفا  م السررررراسررررر   الم علق   بالأسسسسسسظرية للمقرةلاتيا    قالمعنون تضرررررمن الم وا الول و 

برالمقراولات ر   وال عرف عدة مخ لف المقراابرات الفير   ال ي تناولت مو رررررررررررررول المقاولات     ما سرررررررررررررن عرخ ع    ا 

ف سرررررررررررماته  لالم وا لتة المقاول باع باا  الم رك السررررررررررراسررررررررررراي للنشرررررررررررالا المقاولا ا من خلال  عر فه وال عر  لمخ

وخيرررررررررررررررا يررررررررررررررره وع  الخ ر سرررررررررررررن عرخ لتة دوا المقرررراولات رررر  ع  تحر ررررك عجلرررر  ال نم رررر  من النرررراح رررر  الالا يررررررررررررررراديرررر  

 والا  ماع  .

عدة الذررررر روا  المقاولات   والمراح  ال ي  بتدخلرإلىرإنشسسسسامريةتتسسسسسس سسسسا ا ز الم وا الثانا وال ي عنون 

  أ ثر عدة المرحل  ن الول   ن من مراح  لنشرررررررررررررا  تمين المقاول من للاام  مدسرررررررررررررذررررررررررررر ه الخاصررررررررررررر   ولاد تم الجر  

المدسرررررذررررر   ف ا ت البداي  بري اد الفير  أو الفرصررررر  الاسررررراثماا   لنن ق  لتة مرحل  بنا   موذ  العمال  خعو  

 فا    من خعوات ا نشا .

   بال   ع  مالم وا الثالث خيريرنا  للمرحل  ال ي تد  تبلوا الفير  وبنا   موذ  العمال  وال ي  ش   أ 

مراح  لنشررررررررررا  المدسررررررررررذرررررررررررات وم  مرحل  دااسرررررررررر  الجدوى وتق  م المشررررررررررررول  فلقد حاولنا ع  البداي  لبراز ما    

دااسررررررررررررر  الجردوى وأ م   را ومراحر  دااسررررررررررررر  الجردوى بشرررررررررررررقح را المبرد    وال فيررررررررررررر ل  .  فم تناولنا ما بعرف ب ق  م 

ول  ما تم ا شرررررراا  لتة أ م المعاي ر المذرررررر خدم  ع  المشررررررااله وال ي ييشررررررف عن تقدير الربح   ال  اا   للمشررررررر 

   ا النول من ال ق  م.

ع  الم وا الرابه ألق نرررا الضرررررررررررررو  عدة مرحلررر  لعرررداد مخعط لحعمرررال  وال ي تمثررر  المرحلررر  الموال ررر  بعرررد 

عداد ل تبلوا الفير  ودااسررررررررررررر   ردوا ا وتق  م ابح   ا ال  اا    ح ث تعرلانا لتة مف ول المخعط وأ م  ه  مراح 
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  الجدول  الزمن   للمشررررررررول وأ م العرخ الم بعالمخعط   ما بينا الفرخ بينه وب ن  موذ  العمال. با  ررررررراف  لتة 

 لعداد ا. ع 

ررران بررررالاع مرررراد عدة المرررراد  العلم رررر  الم نوعرررر  ع  م ررررال المقرررراولات رررر  من   ررررو   لعررررداد  رررر   المعبوعرررر  در

د عمد ا لتة ذ ر المرا ه المذرررررر عمل  ع    اي  د  محوا مقالات  م  رات  وأبحاث م خيررررريررررر  ع  المو رررررول  ولا

 ال وسه أ ثر ع  الموا  ه. ب   الاطلال علح ا من ل  مين م يفح المعبوع  
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 الأهداف التعليمية للمحور

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 و و السرراسرر   ال ي ياللبن   "يلأسسسظرية للمقرةلاتيا    ق" وا الول المعنون برررررررررررررر بعد الم

عدة طالو الذرررررررن  الثا    ماسرررررررجر تخيررررررر  لداا  مال   أن يداسررررررر ا ع  مق ا  المقاولات    

من خلال تقررررديم ال عر ف والمقرررراابررررات  مررررا  رررر  المقررراولات رررر  من خلالررررهنذررررررررررررر عر  والررر ي 

 ما نذ عر  لاحقا مف ول المقاول  خيا يه والمداا  السراسر   لدااس  المقاولات    

 المفذر  لذلو ه.

 إلىر تكينريةطاةبرمنريكت ابريةتهاري ريةبحث قريةتاة ق:يهدفرهذيريلمحورر 

 ؛المقاولات   الالمال بالاخ لاف اليب ر ع   عر ف 

 ال عرف عدة أ م المقاابات الفير   للمقاولات  ؛ 

  ؛مف ول المقاول 

  ؛خيا   المقاول 

   دوا المقاولات   ع  ال نم. 
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 لمقاولاتيةل النظرية المحور الأول: الأسس

 ع ار المقاولات   ال ول من أ م الردا ز الساس   للن و  بالالا ياديات عدة اخ لاف ا واخ لاف 

ر بش   عال وال د من تفالام مش ل ي الفق  نم  مذ و ات تقدم ا  وذلك لما تلعبه من دوا  ال ع  دفه عجل  ال

 والبعال  بش   خاص.

    قيةتيا    قر يةتياربا ريلأساس قرةلاتيا ر .1

 .رمفهومريةتيا    ق:1.1

لاب  البد  ع   عر ف المقاولات   ت دا ا شاا  أن أغلو الي ابات والبحاث العلم   تد د أن دلم  

ح ى  1.ولا يو د تر م  دلا ق  أو موحد  للميعلح ع  الل   ا   ل  ي  (Entrepreneur)مقاولات   أصل ا فرنساي 

ل  ا المف ول فلاث مرات حذو المقااب  ال ي دا ت سا د  أو حذو الفجر   ع  الل   العرب   فقد    رت الجر م 

 الزمن  .

ة م ااات ل  م ا زوا عد م لم"ففا البداي  تر م الميعلح من لاب  الباحث ن الوا   ع  م ال ا داا  لتة "

سذات ا المد  عاظم وتنام الذبع نات من القرن الماضاي وبعدال خ  ع  تن  م وإنشا  المدسذ . ولين ع  

رميا لر"   رت الجر م  لتة اليارى  اك م  الف   ال ي أظ رت   آف   المقاول ن  و ر ه الذ و ع  ذلك أن"

أما ع  الاذع نات من القرن الماضاي فقد أداك  بدل البحث عن وظ ف . اس عدادات  ب ر   لاام  وإ  از المشااله

محيوا  ع  المقاول ن فقط وإ ما  م  ز  من عالم  العلما  والمخ ي ن أن     الاس عدادات واليفات ليذت

أشم  فقد  جح الشباا ع  للاام  أنشع  عديد  مث  خدمات ال اسوا  ت اا  ال واتف النقال ...للخ  ح ث 

  مدسذات  ب ر  ب  أح ا ا عملالا   ل لك تم     ر الجر م  مر  و    ا علقوا من أنشع  ص  ر  ل يبح ع  فجر  

 2."ماديررميعلح "أخرى لتة 

أض ت المقاولات   مف ول واسه الاس عمال وميعلح م داول بش    ب ر بعد أن تم ال عرخ لل ه من 

من الوا   ال ين اس عملوا  Cantillon Richardلاب  الباحث ن  م ال للبحث  ولع ار الميرع  ا يرلندي الص  

معله القرن  " ع Essai sur la nature du commerce en général  ابه المعنون بر "ميعلح المقاولات   ع  

( عندما وصف ال ا ر ال ي بشجري سلعا بذعر محدد ب ر  ب ع ا ع  المذ قب  بذعر لا 0371الثامن عشر )

 3بعرفه مذبقا ب  ه مقاول.

                                                           
1 Allali Brahim, vers une théorie de l’entrepreneuriat, cahier de recherche N°17, 2007, P2. 

ثقافة وروح المقاولاتية لدى الشباب الجامعي في ولاية جيجل: دراسة ميدانية لعينة من الشباب الجامعي بجامعة جيجل، مجلة  ،هشام بورمةسفيان فنيط و 2

 .888، ص 8112 اص،عدد خ، 1نماء للاقتصاد والتجارة، المجلد 
3 Facchini François, L’entrepreneur comme un homme prudent, La revue des sciences de gestion, 4-5 (N°226-227), PP 

29-38. 
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 ن ل مال الباحثأما بخيرروص المف ول ف  دا ا شرراا  لتة أن المقاولات      ر ا من الميررعل ات واغم 

للا أ  م لم ي معوا عدة  عر ف موحررد للمقرراولات رر  ولا والا  مرراع رر  ع  ال نم رر  الالا يررررررررررررراديرر     رراأ م و   رراحول دوا 

للمقاولات    ولعود الذررر و لتة اخ لاف   ر  الباحث ن للمو رررول د  حذرررو تخيررريررره فقد موحد  قااب    ر   م

ن ع  م ال الذررررررررررررر اسررررررررررررر  والعلول الا  مال والباحثو   علما  علما  النفت  الالا يررررررررررررراديون  ما ذ ر ا سرررررررررررررابقا ا  م 

 ومن ب ن     ال عاا ف   د:  ا داا   ا  ا المو ول

المقراولات   عدة أ  ا ا اشررررررررررررراف الفراد  Haward Stevensonع  برداير  الاذرررررررررررررع ن رات عرف الاروفذررررررررررررروا 

   1والمن مات لفرص العمال الم اح  واس  لال ا.

وذلك   میذو لا  ديدال ي   دف لتة ل  ا  من ي  روا الذرر عدة أ  ا:  المقاولات  فعرف  Robert Hisrihأما 

   فذررررررررررررر رررر    یررررمه تحمرررر  المخرررراطر النررررا مرررر  عن ذلررررك بمخ لف أ واع ررررا )مررررال  اللازم نبرررررععررررا  الولاررررت والج ررررد 

    2ال يول عدة لشبال مادي ومعنوي.  می(  وبمقاب  ذلك ا  ماع  

ح ررث أن الفرد  و الرر ي  مرر یرد وخلق القالف ن عدة أ  ررا علالارر  تبررادل رر  ب Christian Bruyatعرف ررا   مررا

 رر لررك  مرر یا را  برالمقررابرر  فرررن خلق الق    میوالخيرررررررررررررا   ال ي  وإم را رراتررهوذلررك تبعررا ل رردافره  مرر یبخلق الق قولی

   3تدفر ع  سلوك الفرد ولاناعاته وا  ماماته.

ول مخ لف   تقوب شررررر ال  البي اتيمين أن   د ا ع  مخ لف  سررررر روا عدة أ  ا  Fayolle Alainعرف ا   ما

لبرررداعرررات لارررال ا رررا أفراد أو من مرررات   ررر   ا برررداعرررات تخلق  طر قع  الن رررال الالا يررررررررررررررادي عن    ی راتبرررردخرررال 

راد لحف والا  ماع   الالا يرررررررررررررادي خلق الثرو   الذررررررررررررر روا       ا  ر وت ون   الالا يرررررررررررررادير م موعر  من الفرص 

  4   .والمج مه 

ع  الذرررررررررررررع   حو الاب  رراا وال ن  م  وإعرراد  تن  م ا ل ررات  عرفررت عدة أ  ررا  ول من الذرررررررررررررلوك ي مثرر   مررا

الالا يررادي  والا  ماع   من أ   اسررر  لال موااد وحالات مع ن  تحم  المخاطر  ولابول الفشرر   ل ه مذررراا بعم  

تحم  الخعاا المال     مهعدة خلق شررراي  ما مخ لف  وال يرررول عدة لا م  ب خيررر   الولات والعم  الضررررواي 

  5  ماع   المياحب  ل لك  وال يول عدة   ا ي ع  ش   ا ا مات  وشخصاي.النفذ   والا 

                                                           
1 Fayolle Alian, Le métier de créateur d’entreprise, les éditions d’organisation, Paris, 2003, P 16. 
2 Robert D Hisrich et Michael P Peters, Entrepreneurship. Lancer, élaborer et gérer une entreprise, édition de 

nouveaux horizons, France, 1989, P7. 
3 Verstraete Thierry, Entrepreneuriat : connaître l'entrepreneur, comprendre ses actes, L'Harmattan, 1999, P 14. 
4   Fayolle Alian, Op. Cite, P 18. 

 .11، ص 8112ة، جامعة قاصدي مرباح ورقلدانية، أطروحة دكتوراه، دعم المقاولاتية في الجزائر: دراسة مي ةقوجيل محمد، دراسة وتحليل سياس 5
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عدة أ  ا: عمل   خلق لا م  مضررررررررررررراف  للمدسرررررررررررررذرررررررررررررات رIan Fillis and Ruth Rentschlerد  من  عرف او 

والمج معات من خلال الجمه ب ن م موعات فر د  من الموااد العام  والخاصررررر  لاسررررر  لال الفرص الالا يرررررادي   

  1والثقاف   ع  البي   الم   ر . الا  ماع  

  لخي ا ع  الش   الموات :ومن خلال ال عاا ف الذابق  ي ضح أن للمقاولات   فلاف  أبعاد 

 أبعاد المقاولات   :11يةشكلررقم

 

 

 من لعداد الباحث  يةتصدر:

 ::الف اا   ا  لو و العر قر  ال ي يابع را المقراول للبحث عن فرص  ديد   أو العر ق  ال ي ي م ا يلإبسدي

لل يررررول عدة  ا    مربح   فن اح ا بدال بع مد عدة الن اح ع  سرررروخ الف اا  وليت ع  حداف  الفير  

 فقط.

 :و عني العر ق  ال ي ي م ا ا دمي ا بدال ع  المدسرررذررر   أو المج مه  أو الجماع   وترتبط   لك  يلمخاطلة

 ود  مه تحم  المذدول   عن الفش  وت لف ه. بالرغب  ع  توف ر موااد أساس   لاساثماا فرص  مو 

 :ت علق بعم  الشرررر ا  من خلال المثابر   والقدا  عدة ال ي ف  وعم  لاع ع  مه  ي سسسسستباق قرل ريةتبادرة

 العر ق  ال ي ي م ا ا الق ال بعم  الش ا .

                                                           
جيجل، –ي يحعمارة شريف، مطبوعة محاضرات في مقياس المقاولاتية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن  1

 . 8، ص 8112/8112

ي بدي:

قري ستباق 

ل ريلمبادرة

قيلميا    

يلمخاطلة
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ر.رفويئدريةتيا    ق:1.1

ال ب  سررررررررررررريت مشرررررررررررررروعه الخاص      الفوا د لن للمقاولات   عد  فوا د يمين للمقاول تحق ق ا لذا ما لا

 1 و ز ا ع  الش   الموات :

 فوا د المقاولات   :11يةشكلررقم

 

 من لعداد الباحث  يةتصدر:

 :لن ت سررررريت مشررررررول مقاولا ا يا ح للمقاول الاسررررر قلال   بمشرررررروعه  ولع ار فرصررررر  ل حق ق ما  ي سسسسسستي ة ق

 خر ن يدفعه ل قدير مذدول       الاس قلال  ؛ييبو لل ه   ما أن شعوا  بالعم  لنفذه لا لل 

 : لال  ن وذلك من ختمين المشرررررااله المقاولات   أاررررر اا ا من تحق ق أ داف م م    عن ا خر  فلصسسسسسقرةلاتتي

 ع  لنشا  المدسذات المقاولات  ؛ ب  ااالاع ماد عدة ا بدال والا 

 : د ع  أعمررال م المقرراولات رر  و و مررا  ث را مررا ي ررد المقرراول ن م عرر  وتحرر فلصسسسسسسسسسسسسسقرةتحي حرلق سسسسسسسسسسسسس  ريةطتو سسا

يف قر لل ه غالب   الافراد خاصرر  الموظف ن  لذ ي د المقاول ع  مشررروعه فرصرر  لل عب ر عن النفت وتحق ق 

 ال ات  ف م بعلمون أن حدود   اح م م  لبداع م وحماس م واؤ   م؛

 : مشررررررررررررررول المقرراولا ا لمع م لا  ع ار الاسررررررررررررر قلال رر  م  الرردافه الوح ررد  نشررررررررررررررا  ال فلصسسسسسسسسسسسسسسقرةتحي حريلأربسسا

 المقاول ن  فالاباح ال ي ت نح ا مشاالع م  ع ار من أ م الدوافه أيضا  نشا      المشااله؛

                                                           
 .21، ص 8112، العبيكان للنشر والتوزيع، الرياض، السعودية، 1المبيريك، ريادة الأعمال، ط  أحمد عبد الرحمن الشميمري ووفاء بنت ناصر 1

فويئدر

قيلميا    

ي ستي ة ق

فلصقر

ةلاتتي 

فلصقرةتحي حر

لق   ر
يةطتو ا 

فلصقر

ةتحي حر
يلأربا 

يلم اهتقرفير

يلمجتتع

  ت قرمهاري ر

ي بدي:ر
 ي بتكار
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 :ع ار المقاولات   من الردا ز الساس   ال ي بع مد علح ا ع  دفه عجل  ال نم    فلصسقرةلات ساهتقرفيريلمجتتع 

 مزايا م عدد  ع  الجا ب ن سن عرخ ل ا لاحقا؛ من الناح   الالا يادي  والا  ماع   لما ل ا من

 :لمثمر  ا تا ح المقاولات   تنم   م ااات الاب  اا وال في ر ا بداي  وال  ديد   ت قرمهاري ري بدي:ر ي بتكار

 أ ثر ابداعا من غ ر م.ح ث   د أن المقاولون  م 

 يةتياربا ريلأساس قرةدريسقريةتيا    ق:.ر1.1

ب  الاخ لاف و وحديث ا فذيذ مر   ا ال باين  م ایلاد   للمقاولات  خ لفالمرد ال عاا ف لو اسر مر نا ع  سر

من و الاشررررعو اليب ر ع  المجالات البحث   الم  م  بدااسرررر  ال ا ر    لتةذلك  ر ه الذرررر و ع  لاد يزداد و رررروحا  و 

ذلك   فير   سرررا مت ع  أ   لم ا    ف م وتفذررر ر ظا ر  المقاولات   بشررر   شرررام  وم ذرررط  ناك فلاث مقاابات

ع   ادي الالا يررررررررلف م دوا المقاول ع  الالا يرررررررراد والمج مه مذرررررررر عمل  العلول  سررررررررعت ال ي الوصررررررررف  أول ا المقااب  

ف م الخاصرررر   وفق ظرو  المقاول ن وسررررلو  اتنشرررراطات  ل فذرررر رال ي سررررعت  الذررررلو    المقااب وفا ح ا   تحل لا  ا

 أو  ررررررررجهال ي   الب ئ  و  ال ررررررررخيرررررررر   الم   راتمن وا زمني ومولافا  ال ي حللت  ررررررررمن المرحل   المقااب وأخ را 

 .المقاولات  الروح  قیتمنه و ع

ريةتياربقريةوظ ف قرل ريةوصف ق: .ل

 علالاا الاامت المقااب  الوظ ف   باناول مو رررررررررول المقاولات    من  بداي  البحث ع  مو رررررررررول المقاولات   

لنشرررررررررالا المقاولا ا عدة الالا يررررررررراد  وتقذرررررررررم العمال ال ي لاال ا ا الالا يرررررررررادي  سرررررررررع ا من ا لف م ت ف ر ا من العلول

ال ديث    ر    والن 0591  یلتة غا كیو لاسرررررررری  والن 0881الالا يرررررررراديون لتة: اليلاسرررررررر ك وال ي دامت ح ى سررررررررن  

ا ز الالا يررررررررررررراديون أاررررررررررررر راا  ر   المقراابر  عدة الخيرررررررررررررا    ثیرالثمرا ينرات من القرن المراضررررررررررررراي  ح  یرمنر  بردا

مقررررراولات ررررر   مع ارين الن ر ررررر  المقررررراولات ررررر  م رد تيررررررررررررروا مفرررررا   ي   ررررردف لف م أحذرررررررررررررن لل عوا والوظرررررا ف ال

 و المقاول؟  وما م  النشرررررررررررراطات ال ي  منالالا يررررررررررررادي  ولقد حاولوا ع  أبحان م ا  اب  عن الاذرررررررررررراؤلات ال ال  : 

 1يقول ا ا؟  وما أفر ا عدة الالا ياد؟ 

 خ   لمجال المقاولات    غ ر أن   ا الات ا  ال ي اسرررر مر الات ا  الالا يررررادي ع  لععا  أسررررت تاا  سررررا م

لتة غاي    اي  الذررربع ن ات لم بذرررا م  ث را ع  تحذررر ن ف مه للمقاولات      را لاع ذرررال و شرررعو م ال المقاولات   

 تالعلول الالا يرررررررررادي . فعدة عيت الن ر ا دودال ي ترتبط مه العديد من العوام  الم نوع  ال ي ت  اوز  عاخ ح

الالا يررررررررررادي  ال ي ا زت عدة دااسرررررررررر  ت ف ر المقاولات   عدة الالا يرررررررررراد ظ رت م موع  من الن ر ات الخرى وال ي 

 تندا   من الن ر ات الا  ماع      م بدااس  أسباا المقاولات   والعوام  ال ي  ذا م ع  ترلا   ا.

                                                           
أطروحة دكتوراه، جامعة  ج،يريبرج بوعر ةيدراسة حالة: مقاولي ولا-لفقير حمزة، روح المقاولة وإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  1

 .82، ص 8112/8112بومرداس،  –أمحمد بوقرة 
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ريةتياربقرية لاوك ق: .ب

 و تحق ق ال نم رر  من خلال تحف   آ رر اك للرردول  الشررررررررررررر رر  الشررررررررررررراغرر ال را العررالم ر  الثرا  رر   درران  بعرد

اد أن ي م ال عرف عدة الفر  من أ   ذلك دان لزاما مه  لمجالمشررررروعات والمذررررا م  ع  تنم   ا نشررررا الفراد عدة ل

ولما أظ رت المقااب  الالا يرررررررررادي  محدودي  ا ع  تحديد وال عرف عدة     ال ين ي م عون بالم ااات المقاولات    

 ات والقداات ذ و الباحث ن ع  علم الا  مال وعلم النفت للبحث وال حل   ع    ا الجا و من المقاولات  .الم اا 

عدة المقاول ع  حد ذاته  وذلك من خلال دااسررررررررررر  د  من الخيرررررررررررا    المقااب  الن ر ع      و هح ث 

من م  ذلك دان ع  محاول د   .و  ا دوافع م ومحفزا  م وسررررلو  ا  م  النفذرررر   والخيررررا   ال ررررخيرررر   للمقاول 

لو ره صروا   مع   للمقاول من خلال صرفاته وخيا يه  ح ى   مين من معرف  المقاول ن الم  مل ن ومن من م 

   1.نجحیأن  مينی

أن المقاول ن يخ لفون عن غ ر م  وبال ات  ا زت  اته تبنت المقااب  الذرررلو    فر ررر   أسررراسررر   مفاد ا 

 وع ن  ا  اب  عدة  نالذررررر  ولو    والذرررررمات ال رررررخيررررر   للمقاول ن  محاول المقااب  عدة البحث ع  الخيررررا  

عن ا خر ن؟ و  لك لما ييررربح مقاولا  لماذا يقول برنشرررا  مدسرررذررر ه  يم   من السررر ل : من  و المقاول  ما ال ي 

 الخاص ؟

ا   از  خاصرر   تم   سررلوك المقاول م  ال ا   لتةأ م لتة أن  Clelland David Mc باحثذ و الولاد 

أي ال را ر  لل فوخ وتحق ق ال ردف  فحذرررررررررررررو  ر ا البراحرث  المقراول  و شرررررررررررررخ  تحيمره حرا    ب ر  ل   از  

ن الموالاف ال ي ت م   بمذررررررر وى م وسررررررررط م  ما يفضررررررر ح  المشررررررريلات     بالنفت  وم ااات م م    ع  ب ر وفق  

 2.مذدول  والقدا  عدة تحم  ال المخاطر   وبم ابع  للن ا ي وال   ي  المرتد  

لتة ا  قررادات  ث ر  وذلررك   ررايرر  الثمررا ينررات  دو رره غ ر لاررادا عدة تقررديم شررررررررررررررح أيضرررررررررررررا  رر ا الات ررا    عر 

شرررررررررررام  لل ا ر   فمن اليرررررررررررعو شررررررررررررح تيررررررررررررف ا  ا ال عق د بالاع ماد فقط عدة بع  اليرررررررررررفات النفذررررررررررر   أو 

 ا ي م نالاضرررررر   مما يقر بهجز     با  رررررراف  لتة توصرررررر  بحوث العلما  ع    ا المجال لتة    للمقاول. ال ررررررخيرررررر  

 ات  وبال  ا حمن اليررررفات الم فق عل م موع  من خلال اع ماد المقاول  ل ررررخيرررر  و رررره لطاا واضررررح المقااب  ع  

   الخيرررررررررررررا رراترره  ررررررررررررر ررا أن را مررا تم ا  قرراد افج   رراح م  وال نبد بمرردى   مل نالم المقرراول ن تحررديرردالهجز عن 

 3نش  .ال طر ق ا اذاا ا عن  مينیولا   ن   م   ل ي ت وفر ع  المقاول والذمات ا

 

                                                           
1 David Deakins and Mark Freel, Entrepreneurship and small firms, 4th edition, McGraw-hill Education, London, 2006, P 

09. 
 .62لفقير حمزة، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .62المرجع السابق، ص  3
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رمياربقرية ير رةريةتيا    ق: . 

بداي  الاذررررررررع ن ات اسرررررررر عال م موع  من الباحث ن تخعا السرررررررر ل  ال ي طرحت ع  المقااب  الوظ ف    ع 

زون  وع  المقااب  الذررررررررلو    لعرح سرررررررردال  ديد م علق بمقااب  الذرررررررر روا  المقاولات   ألا و و   ف؟ أي أ  م ير 

ا ز البرراحثون من خلال ررا عدة  تعدة العمل رر  المقرراولات رر  بمخ لف مراحل رررا. ح ررث برزت م موعرر  من الررردااسررررررررررررررا

 .William Bدااسرررر  العوام  السرررراسرررر   ال ي  ذررررمح للمقاول والمدسررررذرررر  الجديد  بالن اح  من ب ن ا   د أعمال 

Gartnerالذررررلو    والاجرح دااسررررر  الاعمال ال ي يقول الار ف ه بعدل  فاي  المقااب   0585نشررررر مقال سررررن  ال ي ر

أابع  أبعاد ت مث  ع :  ه  ولادل  موذ ا ييررررررررررررف ف ه عمل   لنشررررررررررررا  مدسررررررررررررذرررررررررررر   ديد     ا النموذ  لا ا المقاول 

 الفرد  الم  ط  س ر العمل   والمدسذ . 

 م لاكا م موعررر  من المراحررر  الم عرررالابررر  تبرررردأ من ا  رررعرفرررت المقررراابررر  المرحل ررر  المقرررراولررر  عدة أ ولقرررد

ال رررررررخ  لم ول مقاولا ا لتة غاي  تبني الذرررررررلوك المقاولا ا  و  وسرررررررط     المراح  مرحل  اتخاذ لاراا الدخول 

مرحل   ذررررر ى بال و ه المقاولا ا ال ي بعرف ب  ه لااد  فردي  أو اسررررر عداد  االمقاول   و    الخ ر   ذررررربق  للمجا

 1لتة لنشا  مدسذ  وذلك ع  ظ  ظروف مع ن . فيري ي حول 

ليضاح  الموات  الجدول  سنحاول ع   ب ن المقاابات سالف  ال  ر اليب رعدة الاخ لاف  ال    دوا دف 

 أ م الفرولاات ب ن     المقاابات.

 المقاابات المخ لف  للبحث ع  المقاولات  :ر11يلجد لررقمر

ريةتياربقرية لاوك قريةتياربقريةوظ ف قر
مياربقرية ير رةر

ريةتيا    ق

يلأسئلاقر

رةلئي  قي
  یف؟ من ولماذا؟ ماذا؟

 سن  الخ ر  091ريلمجالريةزمني
بدای  الخمذينات من 

 عشر نالقرن ال

بدای  الاذع نات من القرن 

 عشر نال

 الالا يادريلحيلريةعلامي

 علم الا  مال  علم النفت

  علم النفت المعرع 

 ال ثروبولو  ا

 علم العم   علول الاذی ر

   ر ات المن مات

                                                           
، ةيمجلـة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصاد، مفسرة للتوجه المقاولاتيالـتأصيل النظري للمقاولاتية كمشروع والنظريات والنماذج القواسمي رشيدة،  1

 .121، ص 8181، 8، العدد 4المجلد 
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 وظا ف المقاول رريسقهدفريةد

 سمات الفراد

 المقاولون والمقاولون 

 الم  ملون 

مراح  لنشا  نشالا  ديد 

 أو مدسذ   ديد 

يةفلض ا ر

ريلأساس ق

المقاول یلعو دوا م م ع  

 النمو الالا يادي

المقاولون مخ لفون عن 

 غ ر م

العمل ات المقاولات   

 تخ لف عن غ ر ا

يةتهتتونر

رباةدريسق

 الدول 

ت وال   ات المج معا

 الم ل  

 الالا ياديون 

 المقاولون 

 المقاولون الم  ملون 

المدسذات ال عل م   

 وال  و ن  

 المدسذات

 المقاولون 

 المقاولون الم  ملون 

 ال   ات المقاولات  

Source : Fayolle Alian, Introduction à l’entreprenariat, édition Dunod, 2005, P17. 

 يةتيا    ق:ريةتيا لركتحلكرةلا ير رة .1

أ ه بع ار  ذلك  ب  ع  الدينام ي   الالا يرادي      المقاولات  العمل   ع   حجر الزاو  المقاول  عدب

الم رك والمنذررررررررررق للنشررررررررررالا المقاولا ا  وبال ات  فرن الف م الطرررررررررر  ح والم  ام  للنشررررررررررالا المقاولا ا ينعلق 

  وتحديد أ م الخيرررررررا   واليرررررررفات ال ي هتلذرررررررلو  اف م المقاول وال روف والعوام  الم دد   أسررررررراسرررررررا من

 .ي م ه ا ا

ر.رمفهومريةتيا ل:1.1

اذ أن غ ررراا وحرررد    ر ررر  يمين الاات رررراز علح ررررا  قرررد اتخرررر  مف ول المقررراول معرررانا  ث ر  وم عررردد   ل 

و شررررررررررعو واخ لاف العلول ال ي ا  مت بالمقاول والمقاولات     ع  من اليررررررررررعو الاع ماد عدة  عر ف واحد 

  داناملذ بشررررر د   ا المجال العديد من ال وسررررره وال عوا  فالاطلال عدة الرصررررر د الن ري والقاول. وموحد للم

الم علق بمو رررررررررررررول المقررراولات ررر  ي  ر مررردى ال نول والاخ لاف المو ود ع   عر ف المقررراول من لابررر  مخ لف 

رر حرررد الفررراعل ع  ال عوّا الالا يررررررررررررررراالمقررراول البررراحث ن  شررررررررررررراي  اا ه برررالسرررررررررررررررا  لتة الدواا ال ي يلع  رررا  ن دي  در

 1الساس  ن ع  خلق الثرو .

                                                           
ر، م التسييالجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي: دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة، أطروحة دكتوراه في علو 1

 .81، ص 8114/8111بسكرة، –جامعة محمد خيضر 
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يلأسسسسسسسسسسسسسسلاوبر  عدة أسرررررررررررررلوب ن أسررررررررررررراسررررررررررررر  نوالبحاث أغلو الدااسرررررررررررررات عنرد  عر ف را للمقراول اع مردت 

ف صرررررررذ و لتة و ال ي يلأسسسسسسسلاوبريةوصسسسسسسفيروير ز عدة أعمال المقاول وسررررررلو  اته  ووظا فه  وال ي يةوظ في

 خ   أ م ال عاا ف عدة النحو ال ات :و مين تل المقاول بحد ذاته  أي صفاته وخيا يه.

المقرراول  و ال رررررررررررررخ  المقبرر  عدة المذررررررررررررر قبرر  والرر ي بعي  حررالرر  عرردل  Fayolle Alianحذرررررررررررررو 

   1عم  يح وي عدة المخاطر . ت  ديد  أو خدمات  ديد  و باشرال ق ن  يقدل من و ا

ه ال ررررررررخ  ال ي بشررررررررجري سررررررررلع  بذررررررررعر معلو  Cantillon Richardعرّف 
ّ
ل من أ   المقاول عدة أ 

د مذ قبلا  أي أ ه ي حم  المخاطر  والمجازف  النا م  عن لايق ن البي  . لعاد  ب ع ا
ّ
 2بذعر غ ر مد 

 ي له القدا  عدة ا داا  وتن  م عناصررررررررررر رJean-BaptisteرSayرعرف
ّ
ه ال ررررررررررخ  ال

ّ
المقاول عدة أ 

بشررررررررررررر رر  سرررررررررررررل م. ومنرره فررالمقرراول  و ا   ررا    مررا أن لرره القرردا  عدة لداا  أموال المشررررررررررررررول واتخرراذ القرااات 

 ي يملك ولذرررر ر المدسررررذرررر   بح ث يقول بنق  الموااد الالا يررررادي  من مذرررر وى ألا  ا  ا    لتة 
ّ
ال ررررخ  ال

م وم حمّلا للمخاطر.رBaptiste-JeanرSayرمذ وى أعدة ا  ا     لذن فالمقاول حذو
ّ
 3بع ار مذ ر ومن 

ال ي ي يرف عدة أسا  تولاعاته ل قلبات ف عرف المقاول ب  ه ال خ  رFrank H. Knightأما 

  4الذوخ و  حم  اللايق ن ع  دينام ي   عم  الذوخ.

أن المقرراول  و ال رررررررررررررخ  المبرردل والمب ير الرر ي يرر  ا ب ررررررررررررراي   ررديررد   Joseph Schumpeterيرى 

 ما يرى أيضرررررررررررررا أنّ المقاول  و ال رررررررررررررخ   يقود ال عوا اليرررررررررررررنراي  والنمو الالا يرررررررررررررادي عدة المدى العو  .

 ي يقول بري اد تول فات  ديد  لوسا   ا   ا  ت خ  الش ال ال ال  :المب
ّ
 5دل ال

 ؛  ا  سلع  أو خدم   ديد ل 

  ؛لدخال طرخ ا  ا   ديد 

  ؛ف ح أسواخ  ديد 

  ؛لي اد ميادا تمو ن  ديد 

  ؛وصف طر ق  تن  م    ديد 

                                                           
 .82، ص مرجع سبق ذكرهقوجيل محمد،  1

2 François FCCAHINI, L'entrepreneur comme un homme prudent, La Revue des Sciences de Gestion, N° 226-227, 2007, 

p 61. 
3 Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne, Les logiques d'action entrepreneuriale, éditions de Boeck université Bruxelles, 

1er édition, 2008, p16. 
 .22ص  ،8112 مصر، الإدارية،نظمة العربية للتنمية مالوطنية، ال للاقتصاداتلقوة الدافعة ، ريادة الأعمال اعمر علاء الدين زيداني 4

5 François FCCAHINI, Op. Cite, p 31. 
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 رررااات مو  و ال رررررررررررررخ  الررر ي يم لرررك صرررررررررررررفرررات المقررراول  من خلال ال عررراا ف الذررررررررررررررابقررر  ي ضرررررررررررررح أن

ا  النا م  عن لنشر )مادي    فذر   وا  ماع  ( ال رخير   تد له لاسر  لال الفرص الم اح  وتحمّ  المخاطر

مخ لف بوالاب  رراا   مع مرردا ع  ذلررك عدة ا برردال تاذرررررررررررررم بررالرردينررام ي رر  وعرردل ال ق نمدسرررررررررررررذررررررررررررر  ع  ظرر  بي رر  

   أش اله.

 .رخصائصر ستا ريةتيا ل:1.1

 مقاول فردالربحان ا ال ي تناولت المقاول من فر    ا يذ   مفاد ا أنا علقت المقااب  الذلو    ع  أ

سمات ومم  ات وم ااات تخ لف عن غ ر   مما يد له ل حم  مخاطر لنشا    ملكیأ ه  يعن ا خر ن  ل م م  

  ولقد تم تين ف     الخيا   1الج د والناجح لمشروعه المقاولا ا ر ما تمينه من الاذ  مدسذ   ديد   

 الم ااات ع  فلاث م موعات )شخي    سلو    وإداا  ( وال ي يمين اي از ا ع  الش   الموات :و 

 خيا   وم ااات المقاول :ر11يةشكلررقمر

 

 من لعداد الباحث  يةتصدر:

                                                           
1 David Deakins and Mark Freel, Op.Cit, P 09. 
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ريلخصائصريةشخص ق:.رر1.1.1

ات عملت العديد من الدااسرررررررررررات والبحاث خاصررررررررررر  ع  علم النفت وعلم الا  مال عدة تحديد المواصرررررررررررف

ال ررررررررررررخيرررررررررررر   الوا و توافر  ا ع  شررررررررررررخ  المقاول من أ   الن اح ع  مذرررررررررررراا  المقاولا ا  من ب ن أشرررررررررررر ر     

ح ث توص  ع  دااس ه اتة أن  ناك  عدد وتنول  ب ر ع  اليفات رRobertرPapinرالدااسات   د تلك ال ي لاال ا ا

يرررررررررررررفرات  لين ع  المقرابر  يو د حد أدنم من ال ي يم لي را المقراول النراجح  ولا يمين اي راز را ع  عردد مع ن من ال

 1    اليفات وال ي  و ز ا دال ات :

  يةطاققر يلحلك ق: .ل

لن عمل   لنشرا  و ذر  ر مشررول مقاولا ا ي علو من صراحو المشررول ب ل   د مع ار  ما ي علو توف ر 

 ر  رررر  من الذرررررررررررررلو  ررررات الولارررت والعررررالاررر  ال رررراف  ن    ررراز وإداا  العمررررال. ومن  ررر ا المنعلق  ع ار العررررالاررر  وال

 الوا و توافر ا ع  المقاول ولا يمين الاس  نا  عن ا.

ريةثيقرباة فظ: .ب

 ي ي عله أ ثر تفاؤلا  
ّ
 عم  الثق  ع  النفت عدة تنش ط الجوا و ا داا    وال يوّا   للمقاول  المر ال

   عل ه  را ممّا بذرررررررررررررحل لت   را وتوأ ثر لاردا  عدة الن راح   مرا ت علره أ ثر لاردا  عدة لدااك المشرررررررررررررادر  المخ لفر  وتر 

وتقرديم لا م  ررديررد   حل را  ل رررررررررررررافر  لتة تحمر  الخعرر  واع برراا   ز  من  رررررررررررررر برر  العمرال ودافه ل بردال وال عو ر

 للم  مه.

ريةيدرةرعلىري تويمريةوقت:ر . 

لنّ من ب ن الخيررررررررررررررا   السرررررررررررررراسررررررررررررر ررر  للمقرراول م  أن ت ون لررره اؤ رر  واضررررررررررررر ررر  لمررا يود أن ي ون عل رره ع  

مين اسرررراشررررراف المذرررر قب  وما ياح وا  الولات و وال ي لا بذرررر ع ه تحق ق ا للا لذا ام لك القدا  عدة  المذرررر قب  

 عدة المدى الم وسط والعو  . أفر ا ل  أن يحدث ع  بي   العم  وال نبد بالم   رات المخ لف  وتح

   حتلريلمخاطلة: .ث

 عدة ال نبد وتقرررديرفررر  اتة لارررداتررره برررا  رررررررررررررررالن أ م م    للمقررراول م  م لررره ولارررداتررره عدة تحمررر  المخررراطر   

 بع مد ع  الن اح عدة ال   والميررررررررررادف   
ّ
المخاطر الم  مل  ال ي لاد توا  ه ع  المذرررررررررر قب  والاسرررررررررر عداد ل ا؛ وألا

ب    د وحما  م ما دان العم  صرررررررررررررعو أو شررررررررررررراخ أو  راداا مرا ت يرا  فرالن اح ي ون  ا    العم  الدا م  ناللر ا

 .محفوف بالمخاطر

                                                           
 .5  ص 0102/0109  0نع ن  ذا رات ع  لنشا  المدسذ    امع  لامحسايبي صندا    1
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  ي بدي:ر ي بتكار:ريةيدرةرعلى .ج

ان   اح واسر مراا   المشرول المقاولا ا مر ون وبش    ب ر بقدا  المقاول عدة الابدال والاب  اا  فمن 

 Schumpeterخلال ما يمين للمقاول أن ي د طرخ وأسررررررررررررال و  ديد  وأشرررررررررررر ال  ديد  للمدسررررررررررررذرررررررررررر . وحذررررررررررررو 

 ح  ث ر .المقاول المبدل  و فرد  اذا ذو مو ب   ذمح له ب حق ق أابا

 ........للخ المثابر  با  اف  لتة خيا   أخرى مث : الا دفال للعم   الالج ال  ال فاؤل 

ريلخصائصرية لاوك ق:.ر1.1.1

 العوام  ل ليذررررررررتالعوام  النفذرررررررر   والذررررررررمات ال ررررررررخيرررررررر   للمقاو أ د أ يرررررررراا المقااب  الذررررررررلو    أن 

  ن بع مد   اح المدسذذ ح   أممن ال هاتضرح أ  فقد  شررول مقاولا ااح أو فشر  أي متحدد   ال ي  الوح د 

ن مات ال رخير   فقط ب  ي و أن  شرجرك مه الخيا   الذلو    للمقاول.     الخيا   ت ضح فعدة الير

خلال ال عرّف عدة الذرررررررررررررلوك ال وما والاسرررررررررررررجرات     داا  العلالارررات مه ا خر ن وال عرررامررر  مه مخ لف الم   رات 

 1ات ع :الب ئ    وت مث      الم اا 

  يةتهاري ريةتفاعلا ق: .ل

ومخ لف الطراف ال ي  عررامل نم  م موعرر  الم ررااات ال ي  شرررررررررررررمرر  بنررا  علالاررات لنذررررررررررررررا  رر  وت و ن ررا مه ال

 ذرررررررررررررانرررد لتة ال قررردير  الاحجرال بي ررر  عمررر  تفررراعل ررر   خلق ذرررررررررررررراعرررد  ررر   الم رررااات عدة  لذ  المقررراول  ي عرررامررر  مع رررا

 ال تضمن الذ ر ال ذن للعم  بروح الفر ق.والمشاا   ع  ح  المشيلات وإلاام  لانوات اتي

  يةتكاملا ق:يةتهاري ر .ب

تنعلق  ررر   الم رررااات من مبررردأ تخيررررررررررررر  العمرررال ممرررا بذررررررررررررر ررردي  ز ررراد  الاتيررررررررررررررالات وتنم ررر  العلالارررات 

الا  ماع   ع  المدسررذررر . فيذررعة المقاول من خلال     الم ااات لتة  ع  المدسرررذررر  خل   عم  م  امل  بعم  

فرررراعررر  وانمرررررررررررررجررررال ترررال  فر ق واحررررد ييمرررر  بعضررررررررررررررره البع   المر الرررر ي يددي لتة تحق ق   ررررا ي فح رررا الافراد ع  ت

 مضاعف .

 

 

 

                                                           
حة دكتوراه في أطرو، دراسة السلوك المقاولاتي في الجزائروالمتوسطة: تأثير الثقافة المقاولاتية على نمو اقتصاد المؤسسات الصغيرة سالمي عبد الجبار،  1

 .118، ص 8111/8112، ايد تلمسانبلق بي بكرجامعة أ، العلوم الاقتصادية
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ريةتهاري ريلإديرمق:.ر1.1.1

م موعرر  الم ررااات ال ي تضرررررررررررررمن لارردا  المقرراول عدة اتخرراذ القرااات وممررااسررررررررررررر  النشرررررررررررررعرر  ا داا رر   تمثرر 

و ررررررررررروا   لن اح المشررررررررررروعات      الخيررررررررررا   الم علق  بال خع ط وال ن  م والرلااب   وال ي ت ون حاسررررررررررم  

 1 ش م  عدة تول ف  م نوع  من الم ااات  من أ مّ ا    ر:

ريةتهاري ريةفكلمقر يةعلات ق: .أ

ت علرو  رر   الم ررااات أن ي م ه المقرراول بمعررااف ومبرراد  علم رر  ع  م ررال لداا  و ذررررررررررررر  ر المدسرررررررررررررذرررررررررررررات  

ررالرؤ ررر     عدة تحل ررر  المشررررررررررررريلات  والقررردا  عدة لداا  الشرررررررررررررمول ررر  للمدسرررررررررررررذررررررررررررررر   القررردا  عدة ال خع ط  القررردا در

الا  مراعرات  وم راا  اتخراذ القراا  ومعرفر    ف ر  تحر ك الن ال ال ي بعم  ف ه ب  زا ه المخ لف  بعر ق  تحقق 

 .سذ أ داف المد 

  يةتهاري ريلإن ان قري ريةشخص ق: .ا

 اترره مه مرؤوسررررررررررررر رره وزملا ررهوت مثرر  ع  القرردا  عدة بنررا  علالاررات انذرررررررررررررا  رر  تمين المقرراول من تعو ر علالارر

عدة ال قدير والاحجرال والثق  والدعم  ىالمشررررررررررررول والمدسرررررررررررذررررررررررر  بشررررررررررر   عال  ح ث أن     العلالاات تبن لخدم 

قدا  ع  الأسررراسرررا ت مث  م ااات خاا  المدسرررذررر   وم   مداخ  المدسرررذررر  والا  مال بمشررريلا  للعمال  المذررر مر

 ات.عدة الاتيال وال حف   ولا اد  الفراد والمجموع

  يةتهاري ريةتي  قر يةف  ق: .ت

 وم  ت مث  ع  الخار   المعرف   والقدا  ال قن   العال   الم علق  بالنشررررررررع  الفن   للمشرررررررررول ع  مخ لف

الجوا رو من انشرررررررررررررا    شررررررررررررر  ر   ل  را   ب ه  تخز ن وتمو ر ... و ر   الم رااات  ذررررررررررررراعرد ع  لداا  أعمال المشررررررررررررررول 

 ب داا .

رت ت ق:يةتيا    قر دي ام ك قرية .1

أفباررت ال  ررااا والرردااسررررررررررررررات الالا يرررررررررررررراديرر  والبحرراث العلم رر  أن المقرراولات رر  تمثرر  أ م محرك لل نم رر  

الالا يررررادي  والا  ماع   ع   م ه الالا يرررراديات عدة اخ لاف مذرررر و ات تعوا ا  وإن دا ت بنذررررو م فاوت . فقد 

الالا يرررررررررادي  الر يذررررررررر   ال ي توا ه  أف ت   ا النول من المدسرررررررررذرررررررررات  عاظم دوا  ولاداته ع  معالج  المشررررررررريلات

 الالا ياديات المخ لف  وبدا   أ ار من المدسذات اليب ر . 

 

                                                           
 .881، مرجع سبق ذكره، ص سفيان فنيط وهشام بورمة 1
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  .رد رريةتيا    قرفيريةت ت قري قتصاديق:1.1

ر1ع  النقالا ال ال  :دوا المقاولات   ع  ال نم   الالا يادي   يمين تلخ  

 :وله ال     اليرررررررناي  لي الا يررررررراد وذلك من خلالتلعو المقاولات   دواا  اما ع  تن   ويعريةه كلريةصسسسسسسس ا ي 

 تقديم ا لاشي ل  م نوع  من الذله والخدمات ل لب   اح  ا ات المذ  لي ن أفرادا دا وا أو مدسذات؛

 :ع ار المقاولات   من المشررررررررررااله سرررررررررر ل  الا اشرررررررررراا ع  المناطق الج راف   المخ لف    حي حريةتويزنريلإقلا مي 

اف( و رررر ا مررررا ي عل ررررا تحقق تنم رررر  للال م رررر  م واز رررر  ب ن مخ لف المنرررراطق )منرررراطق صرررررررررررررنرررراع رررر   مرررردن  أا رررر

 الج راف   لي دول ؛

 :من خلال الاسررررر خدال المث  للموااد بري اد تول ف   ديد  تحقق اسررررر فاد  لايررررروى  رفعرم سسسسستوتري نتا  ق

 من ا؛

 :خلال  اد وذلك من ذررررررررررررا م المقاولات   ع  تحق ق ال  ام  القعاي  للالا يرررررررررررر  حي حريةتكاملري قتصسسسسسسسسسسسسادي

ع  م و ررات ا   رررا  أو ح ى من خلال عقود بتوزله من  ررات المدسرررررررررررررذررررررررررررررات اليب ر  أو من خلال تزو رررد ررا ب

 المناول ؛

 : الم د  سررررررررررررر  لاكللا  ررا  ررا للذرررررررررررررله والخرردمررات المو  رر   لمن خلال    ت سسقريةصسسسسسسسسسسسسسادري ر   ف  ريةويردي 

له بع  المشررررررررررررراا أن    مررا   ررد سررررررررررررر  رادالا و   من خلال  ع ذرررررررررررررا م المقرراولات رر  ع  توف ر العملرر  ال ن  رر  

 ذرررررررر  دف السررررررررواخ ال ن    من خلال تيرررررررردير من  ا  ا لتة  اته السررررررررواخ و  ا ما بذرررررررراعد عدة  المقاولات  

 تنم   صاداات الدول ال ي يزخر نذ   ا الالا يادي بالمشااله المقاولات  ؛

 :لدول المقاولات   ع  تحق ق ال عوا الالا يرررررررادي ل ي ضرررررررح الدوا الاسرررررررجرات    ال ي تلعبه زمادةرية ا جريلمحلي

من خلال المذرررا م  ع  ت و ن الناتي الم د  وذلك عن طر ق توف ر الذرررله والخدمات سررروا  للمذررر  لك الن ا ا 

 ؛أو الوس ط  مما يز د من الدخ  الوطني للدول 

 :ميرردا  اله المقاولات    ع ارأظ رت الدااسررات أن المشررا يةت ساهتقرفيري بدي:ر ي بتكارر نيلريةتك وةو  ا

من ميرررررررررررررادا ا بدال والاب  اا با  ررررررررررررراف  لتة مذرررررررررررررا م  ا ع   ق  ال ينولو  ا  فمن خلال دااسررررررررررررر  أ ر ت ع  

الولايات الم حد  المر ي   تب ن أن مردودي  دولاا واحد مذررررررررررررراثمر ع  البحث وال عو ر ع  مشررررررررررررررول مقاولا ا 

مر .   ا وتمث  المدسررذررات ا بداع   ما ب ن  02سررذرر   ارى ا تفوخ مردودي   فت الدولاا المذرراثمر ع  مد 

    2؛(OCDEمن م مول المدسذات ع  دول من م  ال عاون وال نم   الالا يادي  ) % 71-01

                                                           
 .88، ص 8181، 8، العدد، 1حيولة إيمان ومساوي وردة، مساهمة المقاولاتية في التنمية الاقتصادية، المجلة الجزائرية للموارد البشرية، المجلد  1
استراتيجية  الملتقى الدولي حول ،لتحقيق التنويع الاقتصادي وآفاق تطويرهااولاتية الصناعية في الجزائر: بين الواقع المق رشيد، بوكسانيأمينة و مزيان 2

 .8112، 8جامعة البليدة  ،تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر إطارتطوير القطاع الصناعي في 
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 : ع ار بع  المشررررررااله المقاولات   خاصرررررر  اليرررررر  ر  من ا من ب ن المشررررررااله ال ي لا ت علو  تعبئقريةتدخلي 

  مما ي عل ا لاادا  عدة الاسرررر عا   بالمدخرات الم دود  لدى أفراد السررررر  اؤو  أموال  ب ر  عند ت سرررريذرررر ا

   1أو بع  الصدلاا  ال ين لا بذ خدمون الن ال الميرع   بدلا من ترك     الموال عاطل .

ر.رد رريةتيا    قرفيريةت ت قري  تتاع ق:1.1

ل نام ي   ال نم   الا  ماع   من خلابا  اف  لتة دوا ا الالا يادي  للمقاولات   دوا فعال ع  دفه دي

  مل  من العناصر    ر ا  ما يد : 

 ذررررررررررا م المشررررررررررااله المقاولات   ع السررررررررررال و ا   ا     ث ف  العم  عدة ر  را لاع ماد ازمادةريةتشسسسسسسسسسس  ل:ر   

ة حذررراا دالدول النام   ال ي ت م   بال وفر النذررربي لل د العامل  عالاسررر قعاا اليب ر لل د العامل  خاصررر  ع  

دنم حدا أ  و  ا ما يضررمن ع  تحر ك سرروخ العم  و ررمان تواز هبشرر   فعال اأ  المال. ل لك فهي  ذررا م 

ر2؛من الدخ  لحفراد  بش   يمين م من توف ر د  مذ لزمات ح ا  م

 ذررررررررا م المقاولات   أيضررررررررا ع  تحق ق العدال  ع  توزله الدخ   ح ث أ  ا لا ت علو:ردخليةعديةقرفير وزيعرية  

 لعدد  ب ر من الفراد برنشرررررررررررررا لم ا  ات اسررررررررررررراثمااي ضرررررررررررررخم  من أ   ت سررررررررررررريذررررررررررررر ا و و الامر ال ي بذرررررررررررررمح 

 3؛ قل  حجم العبق  الفق ر  حجم العبق  الم وسع  و مشاالع م الخاص  ل اذه ب لك 

 العديد    شررر  ل ا ع  ع  الا  مال بالمرأ   من خلالفعالاتلعو المقاولات   دواا يةت سساهتقرفيرتشسس  لريةتللة:ر

 ما     خراصررررررررررررر  ع  م رال ال رف ال قل ردير  دالخ اط  وال عر زال ي تانراسرررررررررررررو مه طب عر  عمل رامن الوظرا ف 

  الخاصررر  ا ا لاذرررا م ب لك مذرررا م المشرررااله لا اد لنشرررا  و  ذررراعد المقاولات    اته الف   من المج مه عدة 

 4فعال  ع  بنا  الالا ياد؛

 شررررررر   المشرررررررااله المقاولات   أحد الدعا م السررررررراسررررررر   ال ي ن:ريلحدرمنرهجلةرية سسسسسسسكانرمنريةلملرإلىريةتد 

لتة المدن ال ي تجر ز فح ا عاد  المدسذات   م سر ان الا اف وعدل ججر يمين اللجو  للح ا من أ   اسر قراا 

اف بدلا من ع  الا   ف قول الدول بابني برامي تنمو    ذرررررراعد سررررررر ان الا اف من ت سرررررريت مشررررررراالع م اليب ر 

ر5لتة المدن.الهجر  

 

 

                                                           
 .82، ص 8181، 1، العدد 8ة والاجتماعية، مجلة المقاولاتية والتنمية المستدامة، المجلد نور الدين بوالشرش، المقاولاتية والتنمية الاقتصادي 1
 .42الجودي محمد علي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .42نفس المرجع، ص  3
 .84حيولة إيمان ومساوي وردة، مرجع سبق ذكره، ص  4
، العدد 1شاريع المقاولاتية: مقاربة نظرية، مجلة اقتصاديات المال والأعمال، المجلد عبد القادر شارف ولعلا رمضاني، الأثار الاقتصادية والاجتماعية للم 5

 .846، ص 8112، 6
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 اختبر معلوماتك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اشرح س و اخ لاف الباحث ن ع   عر ف م للمقاولات  ؟ فم أعط  عر فا ل ا؟ 

 ترتيز المقاولات   عدة فلاث أبعاد اشرح ا؟ 

 ع  ماذا تيمن فوا د المقاولات  ؟ 

 وضح الفرخ ب ن مخ لف المقاابات الفير   لدااس  ظا ر  المقاولات  ؟ 

 أ م خيا يه ومم  اته؟ عرف المقاول واذ ر 

 اشرح أ م   المقاولات   من الناح   الالا يادي  والا  ماع  ؟ 
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 يةتلي عريةتعتتدةرفيريلمحور:

  العب  ان للنشرررررررررررررر وال وزله  0  ا اد  العمال  لا ل تسدرعبسدريةل تنريةشسسسسسسسسسسسسست تلير  فسامرب سترنساصسسسسسسسسسسسسسلريةتبيريس 

 .0105الر ا   الذعودي   

لمقرراولا ا: دااسررررررررررررر  عدة ع نرر  من طلبرر   ررامعرر     حو تعو ر المقرراولات رر  من خلال ال عل م ايلجوديرمحتسسدرعلي

   .0102/0109بذير   –الجلف   أطروح  د  واا  ع  علول الاذ  ر   امع  محمد خ ضر 

  مذررررررررا م  المقاولات   ع  ال نم   الالا يررررررررادي   المجل  الجزا ر   للموااد ال شررررررررر      وةقرإيتانر م سسسسسسسسا ير ردة

 .71-08  ص 0101  0  العدد  9المجلد 

  ت ف ر الثقاف  المقاولات   عدة  مو الا يررررررررراد المدسرررررررررذرررررررررات اليررررررررر  ر  والم وسرررررررررع : دااسررررررررر  يرعبدريلجبارسسسسسسسسسساةم

الذررلوك المقاولا ا ع  الجزا ر  أطروح  د  واا  ع  العلول الالا يررادي    امع  أبا بير بلقايد تلمذرران  

0109/0100. 

 .0102/0109  0  محا رات ع  لنشا  المدسذ    امع  لاذنع ن  سايبيرص درة

  فقاف  واوح المقاولات   لدى الشررررررررررباا الجامع  ع  ولاي      : دااسرررررررررر  م دا    سسسسسسسسسسسف انرف  رر هشسسسسسسسسسسامربورمق

  عرردد خرراص  0لع نرر  من الشررررررررررررربرراا الجررامع  ب ررامعرر     رر   م لرر   مررا  للالا يررررررررررررراد وال  رراا   المجلررد 

 .021-001   ص0108

  ماع   للمشررررررررااله المقاولات  : مقااب    ر    م ل    الفاا الالا يرررررررادي  والا عبدريةيادررشسسسسسسسارفر ةع ررم سسسسسسساني

 .023-079  ص 0103  7  العدد 0الا ياديات المال والعمال  المجلد 

معبوع  محا ررررررررررات ع  مق ا  المقاولات    دل   العلول الالا يرررررررررادي  والعلول ال  اا   وعلول  عتارةرشسسسسسسسسسلمل   

 .0103/0108      –الاذ  ر   امع  محمد اليديق بن يح  

  ا اد  العمال القو  الدافع  للالا يررررررررررررادات الوطن    المن م  العرب   لل نم   ا داا    عتلرع مريةدينرزمديني

 .0118مير  

  الررر  ص   الن ري للمقاولات    مشرول والن ر ات والنماذ  المفذر  لل و ه المقاولا ا  م لررر  قويسميررش دة

 .037-098  ص 0101  0  العدد 2المجلد    الالا ياديالمن دى للدااسات والبحاث 

  دااسرررررر  وتحل   سرررررر اسرررررر  دعم المقاولات   ع  الجزا ر: دااسرررررر  م دا     أطروح  د  واا    امع  قو  لرمحتد

 .0100لااصدي مرباح والال   
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بر    یدااسررررر  حال : مقاوت  ولا -  اوح المقاول  وإنشررررا  المدسررررذرررررات اليرررر  ر  والم وسررررع  ع  الجزا ر ةفييرر تزة
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وله نالالا يررررررررررررادي  المل قم الدوت  حول اسررررررررررررجرات     تعو ر القعال اليررررررررررررناي  ع  لطاا تفع   بر امي ال 

 .0108  0الالا يادي ع  الجزا ر   امع  البل د  

  المقاولات   وال نم   الالا يرررررررادي  والا  ماع    م ل  المقاولات   وال نم   المذررررررر دام   نورريةدينربويةشسسسسسسسل   

 .79-08  ص 0101  0  العدد 0المجلد 
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David Deakins and Mark Freel, Entrepreneurship and small firms, 4th edition, McGraw-hill 

Education, London, 2006. 
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Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne, Les logiques d'action entrepreneuriale, éditions de Boeck 
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Robert D Hisrich et Michael P Peters, Entrepreneurship. Lancer, élaborer et gérer une entreprise, 

édition de nouveaux horizons, France, 1989. 
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1999. 
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 الأهداف التعليمية للمحور

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

بعد تو رررر ح السررررت الن ر   للمقاولات   من خلال ال عرخ لمف ول المقاولات   والمقاابات 

ن نا الان ال حدث عالمفذرررررر  ل ا  وتقديم  عر ف للمقاول وأ م خيرررررا يررررره وسرررررماته  يمين

من خلال ما بعرف بدوا  ح ا  المشررررررول  وال ي تبدأ المقاولات   نشرررررا  المدسرررررذررررر  سررررر روا  ل

 .ق  مه وتنف    فم ال ق  م اللاحقبفير  أول   عن المشرول مرواا لتة لعداد  وت

يهدفرهذيريلمحوررإلىرت لا ررية ومرعلىريةت ارريةتيا  تيربشكلرعامر هذيرمارس برزهر

 :منرخ لرية ياطريةتاة ق

  ؛المذاا المقاولا امف ول 

 ؛مراح  لنشا  المدسذات 

   ؛الموالاف المقاولات 

   ؛الفير  أو الفرص  ال  اا 

 موذ  العمال . 
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 المؤسسا  إنشاء إلى مدخل المحور الثاني:

لن البحث ع  ما    المقاولات   والمقاول و  ا سرد وتحل   صفات المقاول وال روف ال ي  ذا م ع  

لات   ب  ي و و ت و ن     اليفات أو ح ى دااس  الفاا الالا يادي  والا  ماع   للمقاولات   غ ر داع  لف م المقا

أن ي عدى ذلك لتة البحث ع  الجوا و ال قن   وال ي تميننا من معرف    ف ت حول تلك اليفات والم ااات 

والخارات المياذب  لدى الفرد لتة مشرول مقاولا ا عدة أا  الوالاه و و ما بعرف بالمذاا المقاولا ا  ح ث أن 

والمراح  المعقد  ال ي  ذبق ا علالا ا  ولع ار للمال  عمل   لنشا  مدسذ   ديد  يمر بالعديد من الخعوات

 العالو ا ا أمرا ع  غاي  ال م   ل ي م  ف مه للمقاولات  .

 ملي لر لشكالرإنشامريةتتس ا : .1

لن عمل رر  ترر سررررررررررررريت أي مشررررررررررررررول مقرراولا ا يمر بمراحرر  مخ لفرر  برردايرر  بررري رراد فير  المشررررررررررررررول اتة غررايرر  

 ا    ا المشرول ي خ  أش الا مخ لف  وم نوع .ت ذ د  عدة اا  الوالاه   ما أن لنش

 .رملي لرإنشامريةتتس ا :1.1

بعد البحاث الالا يرررررادي  ال ي ا  مت بف م وتحل   الدوا الالا يرررررادي للمقاول والبحاث الذرررررلو    ال ي 

   لتناولت أفعال وسرررررررلو  ات المقاول  ا ت البحاث ال ي ا  مت بدااسررررررر  المذررررررراا المقاولا ا ا دف تحديد وتح

 مخ لف المراح  والخعوات و  ا ا  را ات ال ي يابع ا المقاول أفنا  لنشا  مدسذ ه الخاص .

  ا المذررررراا المقاولا ا ح ا بالعديد من ال عاا ف من لاب  الباحث ن الم  م ن بم ال المقاولات    فقد 

 م ه الوظا ف    ت ضرررمن لتة أن الذرر روا  المقاولاترCharles W. Hofer و William D. Bygraveذ و د  من 

أن  Paul Reynolds. ع  ح ن يرى  ابع  امرتبع  ب يررررررروا الفرص وإنشرررررررا  مدسرررررررذرررررررات لموالنشرررررررع  وا  را ات ال

 1.ش ر 20 تةلد  لاد تي    لتة مب  ت عدا هدسذ مل هالفرد من مرحل  لنشا  با   ا ن هي يقاولا ا لا مال ذاامال

دف لتة تحديد   ا المذرررراا المقاولا ا  ف ا ت ابحان م تيررررو ع   ما الاجرح الباحث ن عد   ماذ    ر     

من رWilliam B. Gartner دف واحد  و تحديد المراح  الوا و اتباع ا  نشررررا  المدسررررذرررر   ولاد دان الباحث 

الوا   ال ين ا  موا بدااسرررررر  المذرررررراا المقاولا ا ح ث لاال بدااسرررررر  المذرررررراا من خلال تقديم أابع  م   رات  ما 

 ضح ع  الش   الموات : و مو 
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 رWilliam B. Gartnerم   رات المذاا المقاولا ا حذو  :10يةشكلررقمر

 

 من لعداد الباحث  يةتصدر:

ي مث  الم   ر الول ع  الفرد و و ال رررخ  ال ي سررر قول برنشرررا  المدسرررذررر   الم   ر الثانا  و العمل    

  نشررا  مدسررذرر ه  ع  ح ن أن الم   ر الثالث ي مث  ع  البي و شررم   م ه ا  را ات والمراح  ال ي يابع ا الفرد  

أي الو ررره ال ي يح ط و دفر عدة  اته المدسرررذررر  أما الم   ر الرابه ف  مث  ع   ول المدسرررذررر  ال ي سررر قول الفرد 

 1برنشائ ا.

 عند وصرررررررف الم   ر الثانا وال ي ي علق بالعمل   لخ  الباحث الذررررررر روا  المقاولات   ع  سررررررر   ل را ات

 2او مراح  ليذت م  ال   بالضروا  م :

 ا اشاف فرص  العم  .أ

 ترا م الموااد .ا

 لطلاخ المن ي .ت

 البد  ع  مرحل  ا   ا  .ث

 بنا  المن م  . 

 المذدول ات الا  ماع   للمدسذ  .ح

                                                           
 .12مرجع سبق ذكره، ص  علي،الجودي محمد  1

2 Fayolle Alian, Op.Cite, P 14. 

الفرد

العملية

البيئة

المؤسسة
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ظ رت عررد   مرراذ  أخرى ع  شررررررررررررر رر  مخععررات ب ررا  رر  أو معررادلات ا ررا ررررررررررررر رر   William B. Gartnerبعررد 

 .Charles B. Swayne et William Rانشرررا  المدسرررذرررات  فقد لخ  الباحث ن ا  مت بدااسررر  وتحل   مراح  

Tucker   خعو  تم ت م ع ا ع  فلاث مراح  وم : ال عر ف بالمشرول   93مراح  لنشا  المدسذات المقاولات   ع

 Hawardال خع ط فم ال نف ررررر  ح ررررررث أن درررررر  مرحلرررررر  من المراحرررررر  الثلافرررررر  تضرررررررررررررم عررررررددا من الخعوات. أمرررررا 

Stevenson  فقررد حرردد خمت خعوات ت مثرر  ع  تق  م وتحررديررد الفرص  تعو ر خعرر  المشررررررررررررررول  تق  م الموااد

 1اللازم   ال يول عدة  اته الموااد وع  الخ ر لداا  المشرول المقاولا ا.

اغم اخ لاف     الدااسرررررات ع  تحديد عدد المراح  ولين اتفقت أغل  ا ع  أن مراح  انشرررررا  المدسرررررذررررر  

فير  ت ولد لدى الفرد ل ن هي ع  الخ ر برنشرررررررررررا  مدسرررررررررررذررررررررررر  وال نف   الفعد  للمشررررررررررررول  مرواا ب حديد تبدأ غالبا ب

المعرالم العرامر  للمشررررررررررررررول وبنرا   موذ  لحعمال فم دااسررررررررررررر   دوى المشررررررررررررررول وتق  م ابح  ه ال  اا   وع  الخ ر 

شررررررررررررر   الموات  بعار عن المذررررررررررررراا لعرداد مخعط العمرال وم  المرحلر  ال ي  ذررررررررررررربق ال نف   الفعد  للمشررررررررررررررول. وال

 المقاولا ا ع  أبذط أش اله:

مراح  لنشا  المدسذ  :10يةشكلررقمر

 

Source : MARK CASSON, L'entrepreneur, édition d'economica, Paris, 1991, P 134. 

   ما ذ ر ا سرررررررابقا  ع ار الفير  أول خعو   حو لنشرررررررا  المدسرررررررذررررررر      الفير  تابلوا وت عوا لتة فرصررررررر

  بعد ا يقول المقاول بيررررررر اغ   موذ  أعمال مناسرررررررو ل عب ق الفير     ي م اسررررررر  لا ا ع  تحديد المشررررررررولت اا 

عمرررال بعرررد ال حقق من  ررردوى المشررررررررررررررول.  ررر   ل عدة أا  الوالاه فم يقول المقررراول برررال وسررررررررررررره و  رررابررر  مخعط ا
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  ع  ي سررررررررروف   عرخ للح ا بال فيررررررررر المراح   ع ار من أ م الم عات ع  عمل   ت سررررررررريت المشررررررررررول المقاولا ا وال 

 العناو ن الموال  .

يقلريةتيا    قريلمختلافق:1.1 ر.ريةتو

يقيررررررررررررررد برررالموالاف المقررراولات ررر  العر قررر  ال ي ي  نرررا رررا المقررراول من أ ررر  للارررامررر  أو تررر سررررررررررررريت مشرررررررررررررروعررره 

   ديد  ذررررررالمقاولا ا      العمل   يمين أن تحيرررررر  بعرلا  ن مخ لف  ن  ت مث  العر ق  الوتة ع  لنشررررررا  مدسرررررر

. والش   الموات  يلخ      1وت سريذر ا من البداي   أما العر ق  الثا    ف  مث  ع  شررا  مدسرذ  لاا م  من لاب 

 طرخ بنول من ال في  :

رالموالاف المقاولات   المخ لف :ر10يةشكلررقمر

 

 من لعداد الباحث  يةتصدر:
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 إنشامرمتس قر ديدة: .ل

عقد  وغ ر م  انذ    ما تخ لف دوافع ا من مقاول لاخر.     العمل   لن لنشرا  مدسذ   ديد  بع ار عمل   م

 1ت م وفق عد  طرخ من أ م ا:

 :ا  ذررر  رخ وم  أصرررعو حالات لنشرررا  المدسرررذررر  ل و عني لنشرررا  مدسرررذررر  من اليرررفر إنشسسسامرمتسسسس سسسقرمنرعدم  

ج د اليث ر من العم   ال ولا را طو لا ل  ذررررررررررررر رد را عدة أا  الوالاه  با  ررررررررررررراف  لتة أ  ا عمل   ت علو من المقاول 

 وال  ال ف.

 :يفيق و ذرر ى أيضررا لنشررا  المدسررذرر  عن طر ق ال فرلا  ي م لنشررا  المدسررذرر  ع   إنشسسامرمتسسس سسقرعنرطلمحريةتل

    ال ال  من خلال الدعم والمرافق  ال ي تقدم ا المدسررررررررذررررررررات للموظف ن ال ين يرغبون برنشررررررررا  مدسررررررررذررررررررا  م 

المرافق  أشرر الا مخ لف   دف ا السرراسرراي  و ال قل   من اح مال الفشرر  الخاصرر  والمذرر قل . ي خ    ا الدعم و 

 والمخاطر النا م  عن ت سيت مشرول اساثمااي وز اد  فرص الن اح.

 :ا  ح ث أ ه بذمح للمقاول برنشأشر ال لنشرا  المدسرذات   منبع ار الام  از صر    م مه  يلحصسولرعلىرإمت از

المن ي )حذرررررررررررررو الام  از الم يررررررررررررر  عل ه( مقاب  دفه مبلا مع ن  مدسرررررررررررررذررررررررررررر  خاصررررررررررررر  تقول لما ب وزله أو تيرررررررررررررن ه

 للمدسذ  الما ح  للام  از. ولذ ف د المقاول ع   اته ال ال  من خار  المدسذ  ومن ش ر  علام  ا ال  اا  .

 :: ع      ال ال  تنشررررررر  الفرول عندما تقول مدسررررررررذررررررر  لاا م  ب و    مشرررررررررول مقاولا ا للمقاول  دا    إنشسسسسسسسامرفل

 من المدسذ  الل.المننوح  ر ت ون محدود   ما بذ ف د المقاول من بع  الام  ازات الخع

 شليمرمتس ق: .ب

ن المدسرررذررر  ال ي سررريشرررجر  ا المقاول مو ود  ع    يخ لف عن لنشرررا  مدسرررذررر   ديد   ل لن شررررا  مدسرررذررر  لاا م

ق ن مما يقل  من دا   عدل ال السرررا   يمين للمقاول الاع ماد عدة ام ا  ا  ا ع  ال ا رررر وعدة تاا خ ا الذرررابق 

ومن مذررررر وى الخعر. وعند شررررررا  مدسرررررذررررر  مو ود  من لاب  يوا ه المقاول حال  ن لما شررررررا  مدسرررررذررررر  ع  حال  

 2  د  أو شرا  مدسذ  توا ه صعوبات.

 تيا    ق:يةفكلةرل ريةفلصقرية .1

مل     حجر الزاو   ع  عذ و    الباحث ن ع  م ال الذررررر روا  المقاولات   لتة اع باا الفرصررررر  ال  اا   م

ت سررريت المشررررول المقاولا ا  ح ث أن أول وأ م خعو  ع  المذررراا المقاولا ا بالنذرررب  ل م م  ا اشررراف الفرص  

 تق  م ا فم اس  لا ا ل   ذد عدة ش   مشرول مقاولا ا ع  أا  الوالاه.
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ر.رمفهومريةفلصقريةتيا    قر مصادرها:1.1

عرخ أولا لتة الفرخ ب ن را وب ن الفير  المقراولات ر   فقرد ذ رو أغلرو لابر  لععرا  مف ول للفرصررررررررررررر  ي رو ال 

الفرصرر  م  أ ثر من  Émile-Michel Hernandezالباحث ن ع  المجال لتة ال فر ق ب ن الفير  والفرصرر   فحذررو 

د أن ف   Louis Jacques Fillionم رد فير  بذررر ع  ل و  ا تح ا  لتة لم ا    اسررر  لا ا لايرررد تحق ق الربح. أما 

الفرص ت علق بال ا   فهي تعرح للمذررررررررر  لك ع  ولات محدد وتمنح للمن ي لا م  ل ررررررررراف   ملب   ب لك اح  ا ات 

ع  دون الف اا عباا  عن  Louis Jacques Fillionالمذررررررر  لي ن وعل ه ييمن الفرخ ب ن الفرصرررررررر  والفير  حذررررررررو 

والاه. موسرررر  وبقابل   ا لل حق ق عدة أا  الميرررعلح عال و  ري غ ر ملمو   ع  ح ن أن الفرصررر  ت م   ب و  ا مل

William D. Bygrave  .أ د أ ه لا يمين تر م   م ه الف اا لتة فرص وأن الفرص لاد لا ت ون مناسرررررررررب  للجم ه

بردال من   ر  والفرصررررررررررررر  من   ر  أخرى  ملاؤ  لتة الربط ب ن المعرفرر  وا  وز   Ian McMillanولارد ذ ررو درر  من 

د عدة طر ق سررر روا  معرف    ع مالجديد  م    ا  للمعااف المياذرررب  وال ي ت حول عن ح ث اع اروا أن الف اا 

 1بدال لتة فرص مقاولات  .ا  

و خلاصررر  لما سررربق يميننا القول أن الفرصرررر  المقاولات   م  فير  ت ولد ع  ذ ن المقاول  ا    ل روف 

ن أ   ت علو ال ق  م وال حل   فم الاسررررررررر  لال مييرررررررررنع ا المقاول أو توفر ا البي   ال ي بعي  فح ا      الفير  

 ت ذ د ا عدة أا  الوالاه ع  مشرول مقاولا ا بش   يحقق أاباح مادي .

ر.رمصادرريةفكلة:1.1

 ال تخ لف شرالمقاولات   بال نول وال عدد وبيرعوب  تيراا ا لن لم  ذر   .  ما ت خ  عد  أ ت م   الفير 

ا اشرررراف ا من ميررررادا تخ لف من بي   لخرى مما ي ع  لحيرررراؤ ا دامل   عاد  ما ي م باخ لاف ميرررردا ا  الف اا

 أمر ع  غاي  اليعوب  وبال ات  سوف  ي فا ب  ر أ م     الميادا:

 : يلعرو المقراول دواا محوا را ع  تول رد الف راا ال ي لاد ت حول لتة فرص مقاولات   لذا ما تم  يةتيسا لربحسدرتي س

   خار  ا اذرررر  ا المقاول سرررروا  ع  العم  أو ع  ح اته ال وم  .  ما  ذررررا م اسرررر  لا ا      الف اا ت ولد  ا 

 م ول واغبات ال خ  ع  تول د الف اا لدى بع  المقاول ن.

 :ا  اا ينولو  ا والاب  ااات الجديد  أفتمث  ال عواات ال اصرررل  ع  م ال ال  يةتطوري ر ي بتكاري ريلجديدة

  ا من لاب  المقاول نمقاولات   بام  از لذا ما تم اس  لا 
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 : تقول بع  المن مرررات وال   رررات سررررررررررررروا  عدة المذررررررررررررر وى الم د  أو العرررال ي بنشرررررررررررررر  يةتعلاومسسسا ر يةب سسسانسسسا

معلومات وتقاا ر الا يرررررادي  واسررررراثماا   يمين للمقاول اسررررر  لا ا وتول د الفرص من ا بعد تحل ل ا ودااسررررر  ا 

 بش     د.

 :سررررررررررر  المقاول للم عامل ن الالا يرررررررررررادي ن )عملا   منافذررررررررررر ن  غالبا ما ت ون داا يةتتعاملاونري قتصسسسسسسسسسسساديون

المقاولات     عو ر من  ات مو ود  أصرررررلا  لخرى...( ميرررررداا لل يرررررول عدة الف ااالموادون  اليرررررناعات ا

 أو تلب   حا ات  ديد  للمذ  لي ن...

 :يقلريةطسسسارئسسق  ررد أف ررراا لرردى بع  لارررد تلعررو الزمرررات أو الموالاف العرراا ررر  دواا م مرررا ع  تول ي زمسسا ر يةتو

       من خلال دااس  أسباا الزم  ومرالاب  النقا   ال ي تولد اشاالع م المقاولات  م الشرخاص  نشرا 

 زمات.ال 

 :غالبا ما تقول الدول خاصرررر  النام   من ا بابني سرررر اسررررات الا يررررادي  وتقديم  ية سسسس اسسسسسقري قتصسسسساديقرةلاد ةق

االه تنمو   ع  لاعاعات مع ن  أو ع  أما ن مع ن  لايرررررررررررد تحف  ات اسررررررررررراثماا     رررررررررررجه من خلا ا للاام  مشررررررررررر

 ت  ع ار ميررررررررررررررداا أخر من ميررررررررررررررادا الف رررااالن و  برررال نم رر  الالا يرررررررررررررراديرر    رر   الذررررررررررررر رراسررررررررررررررات وال حف  ا

 المقاولات  .

ر.رطلقرإنشامريلأفكار:1.1

  ناك عد  طرخ بع مد علح ا المقاول  نشا  الف اا     ر من ا:

 ع ار من أ م طرخ تول ررررررد وت م ه الف رررررراا  ح ررررررث ي م ت و ن  يةتيسسسسسسارب: لايسسسسسسا رية يسسسسسسا رل رم توعسسسسسسا ر 

م موعر  من الشرررررررررررررخرراص ذو لاررداات م فراوترر   لاررد ي  راوز عردد م العشرررررررررررررر  مشررررررررررررراا  ن أو لاررد يقرر  عن ذلررك 

بق اد  منذرق ا دف تقديم أاا  م وتيواا  م حول مش ل  ما ل  م ع  الخ ر بعد تق  م     الف اا الوصول 

 1مناسو بخيوص المش ل  المعروح .لتة القراا ال

 :عرررد اسرررررررررررررجرات   ررر  العيرررررررررررررف الررر  ني أو مرررا بعرف برررالزوبعرر  الفير ررر  من ب ن العرخ ال ي  يةعصسسسسسسسسسسسسسلريةسسذهني 

  ا اتتقيررررررررررد ا ا و رررررررررره ال  ن ع  حال  من ا فاا  والجا ز   لل في ر ع  د  الا ذرررررررررر خدل ل ول د الف اا  و 

و يمن الفرخ ب ن  2بداع   حول مشرررررررررر ل  ما أو مو ررررررررررول معروح.   ا  وتول د أ ار لادا ممين من الف اا ا  

م موعرر  ال قررااا أو حلقررات النقرراا والعيرررررررررررررف الرر  ني ع  أن الخ ر  يمين أن ت ون فرديرر  أو  مرراع ررر  ع  

 ح ن أن حلقات النقاا لا ت ون للا  ماع  .

                                                           
، على الموقع 2، ص 8116إليزابيت يوست هامر، استخدام النقاش بفعالية في القاعة الدراسية، سلسلة أساسيات التعليم الجامعي، جامعة الملك سعود،  1

https://dsd.ksu.edu.sa/sites/dsd.ksu.edu.sa/files/imce_images/no8_a.pdf  81/11/8181أطلع عليه بتاريخ. 
 .22، ص 8111، 18بوهادي عابد، أهمية استراتيجية العصف الذهني ومهارات حل المشكلات، مجلة جسور المعرفة، العدد  2

https://dsd.ksu.edu.sa/sites/dsd.ksu.edu.sa/files/imce_images/no8_a.pdf
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 :ال من ال في ر عار م  عبررراا  عن  موذ  م  رررامررر  يمين الفرد من تنم ررر  سررررررررررررررت أ و  قبعسسسا ريةتفكيررية سسسسسسسسسسسسسست

اللوان المخ لف  وال ي ترمز لتة أ وال م باين  من ال في ر  بذررررررررررر خدم ا الفرد أفنا  لا امه بال في ر ل يررررررررررر  لتة 

 1أعدة دا ات الن اح ع  مشاالعه وتحقق ب لك ال في ر الم وازي.

 :اب  براسررررررررررررر عمرال الي  ع ار الخرا ط الر  ن ر  من الوسرررررررررررررا ر  ال رديثر  لل عب ر عن الف راا يلخليئرريةسذه  سق 

والرموز واليررررررررروا واللوان لجرتيو الف اا وابع ا ببعضررررررررر ا البع    ذررررررررر عم      الخرا ط لاذررررررررر    عمل   

 وح  المشيلات اليعب . لال علم وال   ر ولاد أفبات  داا  ا أيضا ع  م ال العما

ر.ر حوملريةفكلةرإلىرفلصقرميا    ق:0.1

ا ا ل  سرررررريت العم  المقاولا ا لينه شرررررررلا غ ر داف ف  و لن ام لاك فير  شررررررخيرررررر   بعد شرررررررطا  رررررررو 

عدة ال ررررررخ  صرررررراحو الفير  أن ي قول ب حو ل ا اتة فرصرررررر  اسرررررراثماا   تحقق ابحا ماديا لذا ما تر مت ع  شرررررر   

 مشرول عدة أا  الوالاه. 

فم دااسررررررررررررر  رررا وتحل ل رررا  من أ ررر  ذلرررك ي رررو عدة المقررراول أن يقول ب حرررديرررد  م ه الف ررراا الاسررررررررررررراثمررراا ررر 

ق يرررررررررر فقط عدة الف اا القابل  لل  ذررررررررر د عدة أا  الوالاه مذرررررررررابعدا ب لك الف اا ال ي لا ت شرررررررررر تيرررررررررف   ا ل و 

بفرص اسررررررررررررراثمرراا رر   رراج رر  مع مرردا ع  ذلررك عدة حني رره وخارترره ومرردى للمررامرره ب رر  ال روف المن مرر  للنشررررررررررررررالا 

 الاساثمااي.

ف اا ل المقاول بجرتيو ما تبقم من ال بعد اسرررررررررررررابعاد الف اا ال ي لا تمث  فرصرررررررررررررا حق ق   للاسررررررررررررراثماا يقو 

 وتق  م ا وفقا لعد  عوام  ترتبط أساسا بالذوخ والام ا  ات الم اح  والجوا و الفن  . 

وع  مرحل  أخ ر  يقول المقاول باخ  اا الفير  المناسرررب  القابل  ل نف   مشرررروعه المقاولا ا وال ي تحقق 

 ا  ات م  ي و أن ت وافق مه القداات وا  اسرررررررررراثماا  .     الفير له عا دا مناسرررررررررربا  و  م ب لك اع باا ا فرصرررررررررر  

ال شررررررررر   والمادي  للمقاول   ما ي و أن ت عابق مه الوالاه وال ق ق  الذرررررررروسرررررررر والا يررررررررادي  للبلد ال ي ي م ف ه 

. بذرررررررررررر ع ن المقاول ع      المرحل    الذررررررررررر اسررررررررررر  ...للخ(الا  ماع    تنف   الفير  ب م ه أبعاد ا )الالا يرررررررررررادي 

عمل رات ال حل ر  الاسرررررررررررررجرات    ل حل رر  البي ر  الرداخل رر  ومرا توفر  من  قرالا لاو  و رررررررررررررعف والبي ر  الخراا  ر  ومررا ب

  والشررررررررررررر   2تن  ره من فرص و  ديدات لمعرف  مدى لاابل   الفير  لل عب ق وبال ات  تحول ا لفرصررررررررررررر  اسررررررررررررراثماا  

                                                           
 .12، ص 8112، مركز ديبونو لتعليم التفكير، عمان، دبي، 1بد اللطيف الأزايدة، قبعات التفكير الست، ط سها أحمد أبو الحاج، رياض ع 1
 .66 ، ص8111محمود أمين زويل، دراسة الجدوى وإدارة المشروعات الصغيرة، الإسكندرية،  2
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ب ن الفير  وال ق قررررررر   fitقررررررر  لر ررررررر  ترحرول الرفريرر  اتة فرصررررررررررررررررررر  اسررررررررررررراثمررررررراا ررررررر  عن طر ق معرررررررابالرمرواتر  يروضرررررررررررررح آ

 :الذوس والا يادي 

 ع  لطاا الوصول لتة الفرص  الاساثماا   fitمف ول المعابق  :ر10يةشكلررقمر

 

لاو    محمد  دااس  وتحل   س اس  دعم المقاولات   ع  الجزا ر: دااس  م دا     أطروح  د  واا    يةتصدر:

 .70  ص 0100 امع  لااصدي مرباح والال   

البي ر  الرداخل ر  والخراا  ر  وتحل ر  واخ براا لارابل   الفير  لل  ذررررررررررررر د تبدأ المرحل  الموال    تحل ر  بعرد

 وم  مرحل  لعداد  موذ  الاعمال.

رنتوتجريلأعتال:ر .1

لن ال يول عدة الف اا من ميادا ا المخ لف  وتحو ل ا لتة فرص اساثماا   لاابل  لل نف   غ ر داف لبدأ 

مقاول يح ا  لتة تيم م  موذ  العمال ال ي بذاعد  ع  بنا  ال     ال  ااي لي فرص  النشالا المقاولا ا  فال

لن تم اعداد  بعر ق    د  سوف يخلق من الفرص   Henry Chesbroughمقاولات  .   ا النموذ  وحذو 

 1ال ذ ع  لا م   ب ر   دا و حول ا لتة مشااله  اج   بام  از.

ر ت :.رتعلملرنتوتجري عتالر لهت1.1

ع   08لاب   عر ف  موذ  الاعمال ت دا ا شاا  لتة أن   ا النول من النماذ  تم اس خدامه من  القرن 

م ال العلول الالا يادي   ب    ف م بع  الدينام ي ات المعقد  دآل ات ال  م ن والادخاا وت ف ر أسعاا الفا د  

                                                           
1 Chesbrough Henry, Business Model Innovation : Opportunities and Barriers, Long Range Planning, N° 43, 2010, PP 

354-363. 
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المدسذات الناش   تم اس خدال  موذ  العمال  وال جر ت وظ وا  تياللين مه تعوا شب ات الاعدة الالا ياد. 

المدسذات  نشا عنه   را ليعوب  ل س  نا   الولات ال ات  ح م   لا يمين الا عدة مذ وى المدسذات ل يبح ع

DENIS بع ار  موذ  الاعمال و ما أشاا لل ه  1وصعوب  ال يول عدة دعم الشردا  والمدسذات المال  .

DAUCHY ق  ت  نا ا المدسذ  للق ال بنشالا الا يادي وال ي يمين ا من خلق الق م  من طر ق  م م    وم ناس

 2خلال   ا النشالا.

 موذ  العمال عدة أ ه تيم م   م أساس   مجرابع  تخلق لا م   M.C Mayo and G.S Brownعرف 

 3تنافذ   وتحاف  علح ا.

 ر  عام  عدة الم ال ال ي سوف  ما بعرف عدة أ ه  موذ  بذ ط يقدل ع  صفح  واحد  توفر للمقاول  

يدد  ا و  ف ي م ت دي  ا  مما بذ   عل ه ال خع ط الذل م للبد  ع  المشرول ف و يحدد السلوا ال ي تابعه 

  4من ا.  س فاد سذ  ع  خلق لا م  ما وتحق ق ا والا المد 

  فالول ييف من خلال   ا ال عر ف ي  ر الفرخ ب ن  موذ  العمال  دااس  الجدوى ومخعط العمال

للمقاول   ف يينه مشروعه الق م  و  ف   تحق ق ا والاس فاد  من ا  أما دااس  الجدوى ف   به عدة سدال 

ا يساي    سينجح المشرول؟ ع  ح ن أن مخعط الاعمال   دف لتة ا  اب  عدة الذدال   ف  نف  المشرول؟ بعد 

 ااس  الجدوى ومخعط الاعمال لاحقا(.ال   د من  دوا  أو   اع ه )سي م ال عرخ بال في   لد

 5تيمن أ م    موذ  العمال ع  ص اغ  اسجرات     تنافذ   للمدسذ  من خلال الوظا ف ال ال  :

 يوضح آل ات خلق الق م  و   نا ا؛ 

 ل ات تول د الدخ ؛يد الف   المذ  دف  من الزبا ن وآبذاعد ع  تحد 

 للمشرول؛د    ل  سلذل  الق م  والموااد اللازم  يحد 

 )يقدل شرحا للق م  ال ي ي حي  علح ا الزبون من خلال المن ي )مقاب  ماذا س دفه الزبون 

   تقدير      ال  ال ف والايرادات؛بذاعد ع 

 يف مولاه المدسذ   من شبي  الموادين والعملا  والمنافذ ن.ي 

                                                           
1 Capitalisation, Faire évoluer le modèle économique de son ONGM pourquoi et comment ?, sur le site 

https://www.coordinationsud.org/document-ressource/faire-evoluer-le-modele-economique-de-son-ong/, P 9, 

consulté le 25/11/2021. 
2 Denis Dauchy, 7 Étapes pour un business model solide : construire et réinventer une activité économique, 3ème 

édition, Dunod, 2018, P  .8  
 .22ص  ،لفقير حمزة، مرجع سبق ذكره 3
موقع على ال، 4ص ، 8112، مخطط نموذج العمل التجاري، قرار الياس 4

https://ossl.alecso.org/WebMaster/Main_Module/img/resources،  81/11/8181أطلع عليه بتاريخ. 
5 Chesbrough Henry, Op. Cite, P 355. 

https://www.coordinationsud.org/document-ressource/faire-evoluer-le-modele-economique-de-son-ong/
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    النماذ  باخ لاف طب ع ل مخ لف  وم نوع  من  ماذ  العمال  تخ لف  الاال عد  باحث ن برعداد أ و 

رYves PigneurورOsterwalderرAlexanderرالنشالا وال ينولو  ا المذ عمل  ف ه  ولع ار  موذ  الباحث ن

من أش ر     النماذ  وأ ثر ا ا اشااا.  0101سن  رBusiness Model generationرالل ان لادما  ع    اا ما

  موذ  العم  تم اعداد  من فب    ين الباحث ن: والش   الموات  يمث  النموذ  ال عب قا لمخعط

 

 Yves Pigneurو Alexander Osterwalder  رمخعط  موذ  العمال ل :10يةشكلررقمر

 

صالح  اب  اا  موذ  العم  ال  ااي   ب  عمان   یتر م  لسماع نوا یب فیأليذندا أوسجرفالدا  ا يةتصدر:

 .22  ص 0107  0 اشرون  لا 

روتجريلأعتال:.رمكونا رنت1.1

لتة  ذع  Alexander Osterwalder  Yves Pigneurينقذم  موذ  العم  ال ي صمما  الباحثان 

 ح ث أن د  واحد  من ا ت  وحجاا  البنا  الاذع  أ زا   ما  و موضح ع  المخعط الذابق      ال زا  سم ت ب

 عدة سدال مع ن.     الحجاا     ن ا ع  الش   الموات :
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 حجاا  البنا  الاذع :ر10ريةشكلررقم

 

  عدة المولاه 00منشآت   موذ  العم  ال  ااي  ص  يةتصدر:

https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/7.pdf  09/00/0100أطله عل ه ب اا خ. 

البنا  الاذررررع  ع  أابه م موعات ا يذرررر   م  المشرررررول  العملا   ا م ا ات  ولقد صررررنف الباحثان حجاا 

 مشرررول تضررم  وع ن من الحجاا المجموع  الوتة الخاصرر  بالوالمال  ح ث تضررم د  م موع  عددا من الحجاا . 

جاا  وم  حوم  الق م المقجرح  والنشرع  السراسر    المجموع  الثا    الخاصر  بالجم وا تضرم فلاث أ وال من ال

شررررررررا ح العملا   لانوات ال وزله والعلالا  مه الزبا ن  أما المجموع  الثالث  والخاصررررررر  با م ا ات فاشرررررررم  حجر ن 

من الحجاا  الاذررررع  وم  الموااد السرررراسرررر   والشرررررادات الر يذرررر    ع  ح ن أن المجموع  الخ ر  والخاصرررر  بالمال 

 1 بميادا ا يرادات و     ال  ال ف. ف ضم م  الخرى  وع ن من الحجاا  وال ي ت علق

 

 

                                                           
 .44، ص 8116، 1صالح، ابتكار نموذج العمل التجاري، جبل عمان ناشرون، ط  ليترجمة إسماع نور،يب فير، األكسندر أوسترفالد 1

https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/7.pdf
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رشليئحريةعت م:ر .ل

الجم وا المذررررررررررر  دف بالمشررررررررررررول أو بعباا  أخرى شررررررررررررا ح العملا   م المذررررررررررر  لي ن ال ي  ذرررررررررررعة  عار عن 

 يمين منرهمرعت مريةتتسسسسسس سسسسسق   فبا  اب  عدة الذررررردال المدسرررررذررررر  ل لب   حا ا  م من خلال العر  المقدل

د  أو عد  ف ات من المذ  لي ن   ما يمينه اس  داف  م ه المذ  لي ن أو اس  داف للمقاول اسر  داف ف   واح

 1ف   مع ن  بخيا   محدد  عن طر ق ت ز   الذوخ.

  يةي مريةتيتر ق: .ب

ي و عدة المقاول تحديد الق م  ال ي س قدم ا ل   شر ح  من العملا  وال ي تم    عن بق   المنافذ ن  

المر الذررر و ال ي يحرك تو ه العملا   حو مدسرررذررر  دون غ ر ا أي أ  ا الفوا د ال ي ع  حق ق       الق م  تمث 

سرر عود عدة العملا  بعد تو   م للمدسررذرر  لن الزبون غالبا لا يدفه فمن من ي أو خدم  ما للا لذا دان سرر حيرر  

و تلب   المذرررررر  لك أ عدة فا د  مع ن  مقاب  ذلك      الق م يمين أن ت ون عدة شرررررر   حلول لمشرررررر ل  بعانا من ا

 2لحد اغباته واح  ا اته. 

  ق وي ريةتوزيع: . 

الوصر  الوتة ب ن المدسرذر  وعملائ ا  و قيرد ا ا داف  العرخ والوسا   ال ي  ع مد  تمث  القنوات حلق 

علح ا المدسررذرر  ع  توصرر   المن ي لشرررا ح العملا  المذرر  دف   ع  ال واصرر  مه زبا ن ا وع  اييررال المعلومات عن 

المن ي أو الخدم  بشرررررررررر   مذرررررررررر مر ل دلا  الزبا ن با  رررررررررراف  لتة توف ر خدمات ما بعد الب ه لذا دان المن ي يح ا  

ذلك. و  را ل عدد واخ لاف لانوات ال وزله ي و عدة المقاول أن يخ اا لانوات ال وزله بحذرررررررررو طب ع  المشررررررررررول 

 3وحذو الق م ال ي س قدم ا لعملا ه.

   يةع ققرمعريةزبائن: .ث

ن يب ن  ول العلالاررات ال ي يرغررو ع  الاررام  ررا مه شررررررررررررررا ح العملا   رر  سررررررررررررر  ون علالارر  و عدة المقرراول أي رر

 4شخي   أو آل        العلالاات   دف أساسا لتة  ذو العملا   الاح فاظ ا م و  ا تنش ط المب عات.

 

 

                                                           
 .81، المرجع السابق، ص نوريب فيألكسندر أوسترفالدر، ا 1
 .88نفس المرجع، ص  2
 .82نفس المرجع، ص  3
 .82نفس المرجع، ص  4
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   يةتويردريلأساس ق: .ج

   اب ع طو ذرررف ا بحن تيرررع  تخ لف       الموااد من أ   ت سررريذرررهد  مشرررول يح ا  لموااد أسررراسررر   

ف نراك موااد مررادير  دررالمبرانا والمعرردات  موااد مررال ر  ت مثرر  ع  اأ  المررال الر ي ي رو اسررررررررررررراثمرراا   موااد بشرررررررررررررر رر  

تخ  القوى العامل  للمدسرررذررر   موااد معنو   مث  ال ينولو  ا وشررر ر  المدسرررذررر  وع  الخ ر تح ا  المدسرررذررر  

عمال يي فا المقاول ب  ر الموااد السرررررررررراسررررررررررر   ع  مخعط  موذ  ال  1.د لاتمأيضررررررررررا لتة موااد معرف   ولاداات و 

 اللازم     اح المشرول دون ذ ر الموااد الثا و  .

رمصادرريلإيليدي :ر . 

 ررردفعررره العم ررر  مقرررابررر  حيرررررررررررررولررره عدة الق مررر  المقررردمررر  من سرررررررررررررو المبلا الررر ي أتمثررر  المقرررابررر  المرررادي 

 نريةزبور يكونر يةتي يةي تق مان ي  و عدة م موع  من السرررر ل : ع    ا اليرررردد ي و عدة المقاول أ  المدسررررذرررر .

يةذيريدفعونرميابلا ر اة ا رك لرييتونربعتلا قريةدفع رمار ما علايها  يلحصولر ل ل من ةلادفع  يا م ستعدي

 يةطلميقريةتيريف سلاوهها رمارمدترم اهتقرللرمصدررمنرمصادرريلإيليدي رفيريلإيليدي ري  تاة قرةلاتتس ق 

  الموفق  عدة     السررر ل  من شررر   ا تول د ميرررردا أو عد  ميرررادا من د  شرررر ح  من شرررررا ح العملا . لن ا  اب

يرادات  ليرادات  ات   عن مدفوعات لمر  واحد  وإيرادات م يرا   ات    د ع   موذ  العمال  وع ن من ا  لاد  

 2الب ه. عن دفعات م واصل  لما ل حق ق الق م المقجرح  أو ل وف ر خدمات ما بعد

ريلأنشطقريلأساس ق:ر .خ

د  مشرررررررررررررول من أ   ت سرررررررررررريذرررررررررررره و ررررررررررررمان اسرررررررررررر مراا  ع  م ال العمال للا و ح ا  للق ال بم موع  من 

 نا  .النشرع  ال ي  ذرمح له ب قديم الق م المقجرح  لشررا ح العملا  مقاب  تحير   ميردا من ميادا ا يرادات

 ي ي و الق ال ا ا لضرررمان   اح مشرررروعه. من خلال تحديد ي و عدة المقاول تحديد داف  النشرررع  الر يذررر   ال

تحديد ات ال وزله  لانو  النشررررررع  الر يذرررررر   ال ي ت عل  االنشررررررع  الر يذرررررر   ال ي ت عل  ا الق م المقجرح   تحديد 

 ميررررررادا اتحديد النشررررررع  الر يذرررررر   ال ي ت عل  العلالاات مه العملا  وع  الخ ر  النشررررررع  الر يذرررررر   ال ي ت عل  ا

 3ا يرادات.

 

 

                                                           
1 Benoît Demil, Xavier Lecocq, Vanessa Warnier, Stratégie et Business Models, Pearson éducation, Paris, France, 2013, 

P 118. 
 .82، ص مرجع سبق ذكره نور،يب فيألكسندر أوسترفالدر، ا 2
 .62نفس المرجع، ص  3
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  يةشليلا ريةلئي  ق: .د

تنشرررررررررررررط المدسرررررررررررررذررررررررررررر   رررررررررررررمن بي رر  مف وحرر  ممررا يح م علح ررا للاررامرر  علالارات وشررررررررررررررادررات مه أطراف أخرى 

را   الموادين  شرررررررررررررردررات النقرر   البنوك وال  ز  ال  وم رر  وغ ر ررا من الشررررررررررررررادررات ال ي سررررررررررررر ع مررد علح ررا  رالشرررررررررررررردر در

  لشررررررررررررررا ح العملا  المذررررررررررررر  دف ن أو ال د من المخاطر المدسرررررررررررررذررررررررررررر  من أ   المذرررررررررررررا م  ع  تقديم الق م  الن ا  

 1الم  مل  أو سع ا واا  ال يول عدة الموااد الساس   للمدسذ .

  ه كلريةتكاة ل: .ت

لن خلق الق مر  وتقرديم را لشرررررررررررررر حر  العملا   ال فراظ عدة علالاات مه     الشرررررررررررررر ح  من أ    رررررررررررررمان 

 ال ف    ال يقول المقاول  نا بوصررررررررف وحذرررررررراا داف   تول د ا يرادات  م ع ا أنشررررررررع  ت علو ت ال ف مال    

أنشررررررررع  المدسررررررررذرررررررر   ما يقول ب حديد النشررررررررع  والموااد العدة دلف  من غ ر ا وعل ه أن يضرررررررره ع  ال ي تح ا  ا 

 2ال ذبان توف ر الموااد المال   اللازم  ل  ع       ال  ال ف سوا  دا ت فاب   أو م   ر .

  موذ  العم  ال  ااي لشر   الفيت بوك وف ما يد  مثال تعب قا لمخعط

 مثال تعب قا لمخعط الاعمال لشر   الفيت بوك :11يةشكلررقمر

 

  عدة المولاه 03منشآت   موذ  العم  ال  ااي  ص  يةتصدر:

https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/7.pdf  ر.09/00/0100أطله عل ه ب اا خ

                                                           
 .62مرجع سبق ذكره، ص  نور،يب فيألكسندر أوسترفالدر، ا 1
 .41نفس المرجع، ص  2
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 اختبر معلوماتك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ما المقيود بالذ روا  المقاولات  ؟ 

  أذ ر مراح  وخعوات ت سيت مشرول مقاولا ا حذوGartner؟ 

 اولا ا يو د عد  موالاف يمين للمقاول تبني أحد ا عند ت سررررررريت مشرررررررروعه المق 

 اشرح ا؟

  ؟المقاولات   ما الفرخ ب ن الفير  والفرص 

 المقاولات  ؟ مام  أ م ميادا الف اا 

 مام  أسال و أو طرخ تول د الف اا؟ 

 نموذ  العمال؟ل ما ال دف ال ي بذعة لل ه المقاول عند بنا ه 

 اشرح أحجاا البنا  الاذع  لنموذ  العمال؟ 
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ريةتلي عريةتعتتدةرفيريلمحورريةثاني:

صالح  اب  اا  موذ  العم  ال  ااي   ب  عمان  اشرون    یتر م  لسماع   ورریبرلیلةك  دررل سترفاةدر ري

 .22  ص 0107  0لا 

رقسسسسسسسسسسسسسسلير إ الررررررررررررررمررررررررررررررولارررررررررررررره   عرررررررررررررردررررررررررررررة 0103مررررررررررررررخررررررررررررررعررررررررررررررط  ررررررررررررررمرررررررررررررروذ  الررررررررررررررعررررررررررررررمرررررررررررررر  الرررررررررررررر رررررررررررررر ررررررررررررررااي   ةسسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسا 

https://ossl.alecso.org/WebMaster/Main_Module/img/resources  أطررررررررررلرررررررررره عررررررررررلرررررررررر رررررررررره برررررررررر رررررررررراا ررررررررررخ

01/01/0100. 

  اسررررر خدال النقاا بفعال   ع  القاع  الدااسررررر    سرررررلذرررررل  أسررررراسررررر ات ال عل م الجامع   إةي يبيتريوسسسسسسترهامل

  عرررررررررررررررررررررررررردررررررررررررررررررررررررررة الررررررررررررررررررررررررررمررررررررررررررررررررررررررولارررررررررررررررررررررررررره 0107 ررررررررررررررررررررررررررامررررررررررررررررررررررررررعرررررررررررررررررررررررررر  الررررررررررررررررررررررررررمررررررررررررررررررررررررررلررررررررررررررررررررررررررك سررررررررررررررررررررررررررررررررررررررعررررررررررررررررررررررررررود  

https://dsd.ksu.edu.sa/sites/dsd.ksu.edu.sa/files/imce_images/no8_a.pdf  أطرلره عرلر ررررررره بر ررررررراا رخ

09/00/0100. 

  10  أ م   اسرررجرات     العيرررف ال  ني وم ااات ح  المشررريلات  م ل   ذررروا المعرف   العدد بوهاديرعابد  

 .89-00  ص 0109

  مر ز ديبو و ل عل م ال في ر  0  لابعات ال في ر الذررت  لا سسسهارل تدرلبوريلحاج ررماعرعبدريةلاط لريلأزييدة

 .0100عمان  دبا  

(  مرر  ر  مررا ذررررررررررررر  ر ع  علول الاذررررررررررررر  ر  0115-0111دااسررررررررررررر  والاه المقرراولات رر  ع  الجزا ر وآفررالا ررا ) دبسسا رنسساديسسق 

 .0100/0100  7 امع  الجزا ر

معبوع  محا ررررررررررات ع  مق ا  المقاولات    دل   العلول الالا يرررررررررادي  والعلول ال  اا   وعلول   عتارةرشسسسسسسسسسلمل  

 .0103/0108      –الاذ  ر   امع  محمد اليديق بن يح  

  دااسرررررر  وتحل   سرررررر اسرررررر  دعم المقاولات   ع  الجزا ر: دااسرررررر  م دا     أطروح  د  واا    امع  قو  لرمحتد

 .0100لااصدي مرباح والال   

  محوا   الفرصررر   رررمن الذررر روا  المقاولات    م ل  المعااف  الذرررن  الثا    عشرررر  ةفييرر تزة رل سسسسلملرم ورر

 .00-97  ص 0103  07العدد 

بر    یدااسررررر  حال : مقاوت  ولا -  اوح المقاول  وإنشررررا  المدسرررررذرررررات اليررررر  ر  والم وسرررررع  ع  الجزا ر ةفييرر تزة

 .0100/0103بومردا    –أمحمد بولار   أطروح  د  واا    امع  ي یر یبوعر 

https://dsd.ksu.edu.sa/sites/dsd.ksu.edu.sa/files/imce_images/no8_a.pdf%20أطلع%20عليه%20بتاريخ%2025/11/2021
https://dsd.ksu.edu.sa/sites/dsd.ksu.edu.sa/files/imce_images/no8_a.pdf%20أطلع%20عليه%20بتاريخ%2025/11/2021
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 https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/7.pdf   موذ  العمرررر  ال  ررررااي  عدة المولاه م شسسسسسسسسسسسسسسسس  

 .09/00/0100أطله عل ه ب اا خ 

Benoît Demil, Xavier Lecocq, Vanessa Warnier, Stratégie et Business Models, Pearson éducation, 

Paris, France, 2013. 

Capitalisation, Faire évoluer le modèle économique de son ONGM pourquoi et comment ?, sur le 

site https://www.coordinationsud.org/document-ressource/faire-evoluer-le-modele-

economique-de-son-ong/, consulté le 25/11/2021. 

Chesbrough Henry, Business Model Innovation : Opportunities and Barriers, Long Range Planning, 

N° 43, 2010, PP 354-363 . 

Denis Dauchy, 7 Étapes pour un business model solide : construire et réinventer une activité 

économique, 3ème édition, Dunod, 2018. 

MARK CASSON, L'entrepreneur, édition d'economica, Paris, 1991. 
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 الأهداف التعليمية للمحور

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

خ  الر يسرررراي ع  عمل   ت سرررريت وإنشررررا  المشرررررول الاسرررراثمااي  د شرررر   دااسرررر  الجدوى الم

ح ث تمث  الن ا ي ال ي تن هي للح ا دااسر  الجدوى القاعد  السراسر   ال ي عدة أسراسرر ا ي م 

اتخررراذ لاراا ال نف ررر  والبرررد  ع  النشررررررررررررررالا المقررراولا ا أو ال ولاف. سرررررررررررررنحررراول من خلال  ررر ا 

 ا مه خيا   المشرول المقاولا ا.الم وا اليشف عن  وا و     الدااس  وتي  ف 

يهدفرهذيريلمحوررإلىري اطقريةطاةبرباةتبادئريلأساس قرةدريسقريلجد تر

رمنرخ لريةتطلقرةلاع اصلريةتاة ق:

  ؛وا م   ا ما    دااسات الجدوى الالا يادي 

  ؛مراح  ومحاوا دااسات الجدوى الالا يادي 

   تق  م المشااله المقاولات. 

 

ر
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 وتقييم المشاريع المقاولاتية جدوى المحور الثالث: دراسة

ع     ا م تارز أو  ع ار دااسررررر   دوى المشرررررااله المقاولات   من أبرز الموا ررررر ه ال ي بذررررراند للح ا المقاول  

     فن اح  برنشرررررررا  مشررررررررول  ديد أو شررررررررا  مشررررررررول لاا ممر المقاولات   سررررررروا   علق ال  رشررررررر د     المشررررررراالهت

الدااسرررات وشرررمول   ا باع باا ا مرحل  م م  وحذررراسررر  من دوا  ح ا   عدة دلا     بدا    ب ر  بع مد  المشرررااله

   م.قال   الخرى دال خع ط وال نف   وال القاعد  لما يلح ا من المراح  الم   . فهي  ش  مقاولا االمشرول ال

  لهت تها:رماه قردريسا ريلجد تري قتصاديق .1

ر.رمفهومردريسا ريلجد تري قتصاديق:1.1

دب ات والدااسررررررررررات ال ي    م بمو ررررررررررول  دوى المشررررررررررااله   د ا  ذرررررررررر عم  ميررررررررررعل ات عند تيررررررررررفح ال 

الجررردوى الالا يررررررررررررررراديررر    ررردوى  اسرررررررررررررر دا م نوعررر  للررردالررر  عدة  فت المف ول  من ب ن  ررر   الميرررررررررررررعل رررات   رررد 

الا يررررررررررراديات المشررررررررررررول  ... الخ. ولع ار  الاسررررررررررراثماا  تق  م الاسررررررررررراثماا  تق  م المشرررررررررررروعات  مواز   اأ  المال 

من ال عاا ف   ما ح ا   ا الميرررررعلح أيضررررررا بالعديد  اسررررر خداما ميرررررعلح دااسررررر  الجدوى الالا يرررررادي  ال ثر

 1 ما يد : وال ي    ر أ م ا

 خ برررراااتم موعررر  من السرررررررررررررررال رررو والدوات والا تخررراذ القرااات الاسررررررررررررراثمررراا ررر   ع مررررد عدة م  منهج رررر  لا

سرررررررررت العلم   ال ي  ع مد عدة المعرف  الدلا ق  لاح مالات   اح أو فشررررررررر  مشررررررررررول اسررررررررراثمااي مع ن واخ باا وال 

 لمذاثمر.مدى لادا    ا المشرول عدة تحق ق أ داف محدد  ت محوا حول الوصول لتة أعدة عا د ومنفع  ل

دااسرررر  الجدوى م  تلك المجموع  من الدااسررررات ال ي  ذررررعة لتة تحديد مدى صررررلاح   مشرررررول اسرررراثمااي 

ما أو م موع  من المشررااله الاسرراثماا   من عد   وا و  ذررو ق    فن    مال    تمو ل    الا يررادي  وا  ماع   

 تم  دا لاخ باا المشااله ال ي تحقق أعدة منفع  صاف   ممين .

عباا  عن سررررررررررررلذررررررررررررل  النشررررررررررررع  والمراح  الم  ابع  والم و   من عدد من الدااسررررررررررررات والب ا ات ال ي  م 

عدمه سرررررررروا  دان   ا المشرررررررررول  ديدا أو توسررررررررعا ع   تق ضرررررررراي ع  ال حل   الن ا ا برلاراا انشررررررررا  مشرررررررررول مع ن من

 مشرول لاا م أو لحلال مشرول لاا م بمشرول أخر.

ب   ا أسرررررلوا عل ي ل قدير اح مالات   اح أو فشررررر  مشررررررول  يضررررراأ  عرف دااسرررررات الجدوى الالا يرررررادي 

مع ن .  تحق ق أ داف مع ن أو فير  اسرررراثماا   لاب  ال نف   الفعد  وذلك ع   ررررو  لادا  المشرررررول أو الفير  عدة

                                                           
 .621، ص 8112، جوان 88اريع الاستثمارية في الجزائر: عرض وتقييم، مجلة المعارف، العدد شابي حليمة، دراسة جدوى المش 1
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وتحم  الخذرررررررررا ر   بال ات  فرن دااسرررررررررات الجدوى  عد أدا  علم   ت نو المقاول صررررررررراحو فير  مشررررررررررول المخاطر

 1.الدااس  اتخاذ أي لاراا للمبادا    ما  ذبق عمل   الاش    الجااي  ح ث  ذبق

 ما  عرف عدة أ  ا تلك الدااسرررررررات العلم   الشرررررررامل  ل اف   وا و المشررررررررول أو المشرررررررروعات المقجرح   

وال ي لاد ت ون لما عدة شرررررررررر   دااسررررررررررات أول   أو  ول من الدااسررررررررررات ال فيرررررررررر ل   أو الفن   وال ي من خلال ا يمين 

 وصررررررررررررر  لتة اخ  اا بدي  أو فرصررررررررررررر  اسررررررررررررراثماا   من ب ن عد  بدا   أو فرص اسررررررررررررراثماا   مقجرح   البدي  ال ي ال

 2يضمن تحق ق ال داف الم دد .

من خلال ال عاا ف الذرررررابق  يمين القول أن دااسررررر  الجدوى الالا يرررررادي  للمشرررررااله المقاولات   م  تلك 

ل ي القا و     الب ئ    الاذررررررو ق    الفن    المال   والا  ماع   الدااسررررررات المجرابع  والم  امل  حول الجوا و ا

 فير قبول وصررررررررول لتة القراا الن ا ا بالمخ لف  من  أن دا ت فير  ح ى ال ت علق بالفرصررررررر  الاسرررررررراثماا   ع  مراحل ا

 المشرول من عدمه.

 :لهت قردريسقريلجد تري قتصاديق.ر1.1

   ب  م   بال    من مراح  لنشا  المدسذ   ذلك أ  ا  عم  تح م دااسر  الجدوى للمشرااله المقاولات

عدة ترشرررر د القراا الاسرررراثمااي أي أ  ا    م بمدى  دوى لنشررررا  المشرررررول بعر ق  علم   تضررررمن ع  الن اي  تحق ق 

عا د ياناسرو مه طب ع  المشرول ودا   المخاطر  ال ي ي ضمن ا. و مين تلخ   أ م   دااس  الجدوى ع  النقالا 

 3 ال  :ال

 من   ما  ذررراعد دااسرررات الجدوى الالا يرررادي  عدة الوصرررول لتة لاراا الاسررراثماا أو عدمه  ح ث ي علو المر

 المعلومات والب ا ات  وأسلوبا علم ا لل عام  مع ا وتحل ل ا؛

   ال ي ت يرررررررف بالندا خاصررررررر  تلك المذرررررراعد  ع  الوصرررررررول لتة أفضرررررر  تخيررررررر   ممين للموااد الالا يررررررادي 

 حذو أ م   ا وأولو   ا؛   اب حديد الفرص الاساثماا   الم اح  فم ترت   وذلك النذ   

   تحدد دااسررررررررررررات الجدوى الالا يرررررررررررررادي  العوا د الم ولاع  مقاا   بال  ال ف الم ولاع  من الاسررررررررررررراثماا ع  ظ

 فرص مداوس  ومحدود  ودا   المخاطر  ع  الاساثماا؛

                                                           
 .12ص  ،8116، دار الفكر العربي، القاهرة، مصر، 1صلاح الدين حسن السيسي، دراسات الجدوى وتقييم المشروعات: بين النظرية والتطبيق، ط  1
، ص 8116، دار مناهج للنشر والتوزيع، الأردن، 1، ط ييم المشروعات، مدخل نظري تطبيقيوتق ةالاقتصاديدراسات الجدوى  ،كاظم جاسم العيساوي 2

48. 
توراه في حة دكشادلي نجاة، دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في توجيه المبادرات المقاولاتية نحو تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، أطرو 3

 .111، ص 8112/8181سطيف،– 1رحات عباس العلوم الاقتصادية، جامعة ف



 

 
المقاولاتية     ة  د. رحماني يمين     

 

53 

 تخاذعدة ا قاول مشررررررول وتحل ل ا بيررررروا   ذررررراعد الم عر  دااسررررر  الجدوى الالا يرررررادي  ب ا ات دامل  عن ال 

 القراا الاساثمااي المناسو؛

  دااسررررررررررررررات الجرردوى  عدة   ررا يمدسرررررررررررررذررررررررررررررات ال مو رر  للمقرراول من عرردمرره من لابرر  ي ولاف لاراا منح الا  مرران

ع  معرف  اح  ا ات المشررررررررول من الموااد المال   وتولا   ا لضرررررررمان لا ال  قاول  ذررررررراعد الم ل ا   ماالمقدم  

    اح المشرول؛و 

 ذرررررراعد دااسررررررات الجدوى عدة ال عرف عدة الم   رات الالا يررررررادي   الذرررررر اسرررررر   والقا و    الم ولاه حدون ا  

  حذرررررررررررراسرررررررررررر الربح   مذرررررررررررر قبلا  واخ باا دا   خلال العمر الافجراضرررررررررررراي للمشرررررررررررررول  وب ان مدى ت ف ر ا عدة 

 دات؛يراالم  مل  الخاص  بال  ال ف أو ا  عوا د الم ولاع  لل   رات ال

 اف  د  ت ع  دااسرررررررررات الجدوى عمل   اتخاذ القرااات الاسررررررررراثماا   عمل   م  امل  البعاد  وت خ  ع  اع باا ا

 لا  وب العوام  ال ي يمين أن تدفر عدة أدا  المشررول  و و ما ي ع  حذرراا المخاطر الم ولاع  عمل   دلا ق 

 دا   ممين  من عدل ال   د.

ر:تصاديقملي لر محا رردريسا ريلجد تري ق .1

لن عمل   دااس   دوى المشااله المقاولات   م  عباا  عن سلذل  من الدااسات ال ي تمين المقاول ع  

ال ي  ن الفير  الاساثماا   الن اي  باتخاذ القراا بانف   المشرول أو صرف الن ر عنه.     المراح  تبدأ عاد  م

ي م المروا اتة مرحل  تق  م المشرول للخرو  بقراا الا ياديا من عد   وا و  بعد فبوت  دوا ا  ي م دااس  ا

 :1  ا ا بال ولاف أو الاساثماا. والش   الموات  يوضح ت ابه المراح  الساس   لدااس   دوى المشرول

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، دار المسيرة للطباعة والنشر، عمان، 1شقيري نوري موسى وأسامة عزمي سلامة، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية، ط  1

 .61، ص 8112
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 مراح  دااس  الجدوى وتق  م المشااله المقاولات   :11يةشكلررقمر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من لعداد الباحث  يةتصدر:

فير  أو الفرص  ال

 الاساثماا  

 دااس  الجدوى المبد   

دااس  الجدوى المبد     ا ي   لا 
صرف الن ر عن الفير  

 نعم والبحث عن فير  أخرى 

   في ل دااس  الجدوى ال

 الب ئ   المال   الفن   الاذو ق   القا و   

  ا ي دااس  الجدوى 

 ال في ل  
 لا نعم

 تق  م المشرول

 سلبي لي ابا    ا ي تق  م المشرول

بدمر

 يةت ف ذ
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من خلال الش   الذابق يمين ال م    ب ن  وع ن من دااس  الجدوى الالا يادي   وال ي تيم  بعض ا 

البع . ح ث أن بداي  أي مشرول مقاولا ا ي ون من خلال فير  يق نه ا ا المقاول  ومن أ   ت   د   ا الالا نال 

ت  ا    اح أو فش  فير  المشرول. بعد ذلكينبغ  الق ال بدااس  علم   أول   أو مبد      دف بالسا  اتة ت   د 

مرحل  موال   ت مث  ع  دااس   دوى تفي ل   للمشرول لذا تم ت   د  دوى الفير  ع  المرحل  ال م  دي . والن 

  حاول تو  ح د   ول من تلك الدااسات وب اي  من ال في  :

ر.ردريسقريلجد تريةتبدئ ق:1.1

قيررررد ا ا الدااسرررر  الاسرررر يشرررراف   لحف اا أو الفرص  ال م  دي  و  ذرررر ى أيضررررا دااسرررر  الجدوى الول   أو 

الاسررررررررررررراثمرراا رر   وم  م موعرر  من الخعوات تخ   بررالرردااسررررررررررررر  وال حل رر  و مه الب ررا ررات والمعلومررات وتابلوا ع  

الن اي  ع  شرر   مذرراند أو دل   بذرراعد ع  اتخاذ لاراا الق ال بالدااسررات ال فيرر ل   للمشرررول الاسرراثمااي المقجرح 

 1ال ولاف وعدل الاس مراا وإل ا  فير  المشرول. أو

وبيررررف  عام     دف الدااسرررر  المبد    للمشرررررول لتة لععا  فير  أول   عن المشرررررول المقجرح و   يقب  

مبد  ا  فرذا دا ت   ا ي الدااسرر  غ ر م رررجع  يقول المقاول بال خد  عن المشرررول. أما ع  ال ال  العيذررر   وب    

 2لتة دااس  أ ثر تفي لا وعمقا.   قالبد من الا ت   د وأمان أعدة فلا الوصول اتة مذ وى 

عدة   ا ي دااسررررررررررررر  الجدوى الول   والا  قال لتة الدااسررررررررررررر  ال فيررررررررررررر ل   ي و أن  عال   ع مادول ا ي م الا 

 3الدااس  المبد    م موع  من المذا   يمين ل مال ا ع  الس ل  ال ال  :

  ل  برلاام  المشرول؟    ذمح  شرلعات ولاوا  ن الدو 

 ناك حا   لمن و    ا المشرول؟     

 تيفا الموااد المال   ل  ع   ت ال ف ا نشا  والاش    لمد  دوا  ل  ا    عدة اللا ؟    

 ت وافر عناصر ا   ا  الساس   اللازم   لاام  المشرول و ش  له؟    

 ناك مدشرات مبد    عدة أن المشرول المقجرح مربح؟     

 أ م المشاد  ال ي يمين أن توا ه للاام  المشرول؟ وما م  ال لول المقجرح  ل ا؟ما م   

  ي م اعداد  ف ذراعد ع  ا  اب  عدة السرر ل  ا  بعد البحث وال حل   لجم ه المعع ات والمعلومات ال ي 

عد ا  ق  بتقر ر مبرد ا حول الفير  محر  الردااسررررررررررررر  فررذا درا رت  ر   الفير  تمثر  فرصررررررررررررر  اسررررررررررررراثمراا ر  مربحر  ين

المقاول لتة ل را  دااسرر  أ ثر تفيرر لا من سررابق  ا. ح ث يمث  الشرر   الموات  تلخ يررا مو زا لمراح  ومح و ات 

                                                           
 .86، ص 8112كندرية، ، دار الفكر الجامعي، الإس1أحمد فوزي، أسس دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة، ط  1
 .41كاظم جاسم العيساوي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .114شادلي نجاة، مرجع سبق ذكره، ص  3
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الررردااسرررررررررررررر  المبرررد  ررر  بررردايررر  من ظ وا الفير  ح ى ا  ررراز ال قر ر الن رررا ا للررردااسرررررررررررررر  المبرررد  ررر  تم  ررردا للررردااسررررررررررررررر  

 ال في ل  .

 لمبد   خعوات دااس   دوى المشرول ا:ر11يةشكلررقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر

 مي ب   0 لا  محلول  تماا ن مه المشروعات وتق  م الجدوى  دااسات بابا  مذعود القادا عبد :يةتصدر

 .53  ص 0102 الادن  عمان  وال وزله  للنشر العربا المج مه

 

 

 

 إمكان قريةي امربدريسقر د تر فص لا ق مل لاقرتعلملر  حديدريةتشل :

 

 من يةتشل عا  لفكار على يلحصولر

 يةتصادرم تلالر

ري ستثتارمق يلأفكار  غلبلاق  صف ق

 .يةفاشلاق يةتشل عا  يستبعاد ر
 

 تريلجد ر ةدريسق يةنهائي  يلمل إعديد

 يةتبدئ ق

 :ةلاتشل عا 

 المن و ؛ وصف -

 والمذ قبل  ؛ ال ال   الذوخ  وصف -

 ال ينولو   ؛ البدا   -

 ا   ا ؛ عوام  توافر -

 والاباح؛ ال  ال ف تقدير -

 المشرول؛ مولاه دااس  -

 .المشرول وت فر ت ف ر دااس  -

 :يةتلشحق يةتشل عا  لفكار  ي  م ع اصل

 ال ال  ؛ الذوخ  -

 الذوخ؛  مو لاتاح ما -

 ال  ال ف؛ -

 .المخاطر -

 عن ية ا  ق يةتشل عا  لفكار  ل يب

 فلص لأ ةوما   فياريةتصف ق عتلا ق

 .ية  ا 
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ر.ردريسقريلجد تريةتفص لا ق:1.1

ر ت دااسررررررررررررر  ا ع  المرحل  المبد     ولين ا أ ث ع ار دااسررررررررررررر  الجردوى ال فيررررررررررررر ل   ام دادا لحف اا ال ي تم

 تفي لا ودلا  وشمول   وأعمق تحل لا من دااس  الجدوى المبد   .

ا و تقر ر مفيرر  بشررم  داف   و يمين  عر ف دااسرر  الجدوى ال فيرر ل   للمشرررول المقاولا ا عدة أ  ا 

ة ما بال خد  عن المشررررررول أو الا  قال لتالمقاول أن ي خ  لاراا   ل ح  وال ي عدة أسررررراسررررر ا بذررررر ع هقجر المشرررررول الم

 1مرحل  ال نف  .

وعدة   ا السرررررررا  يمين القول أن  لا النوع ن من دااسررررررر  الجدوى ييملان بعضررررررر ما البع   ولا يمين 

الا  فا  بواحد  دون الخرى  فيلا الدااسررر  ن   دف اتة الوصرررول اتة لاراا اسررراثمااي  اجح يضرررمن مذررر وى مع ن 

 ا عدة أست علم  .من المان اساناد

 ع ار دااسر  الجدوى ال فير ل   للمشررول حير ل  شرامل  لمجموع  من الدااسررات الم  ابع  والم داخل  

 وال ي يمين حير ا ع  خمذ  دااسات تفي ل  :

 دريسقريلجد تريةيانون ق: .ل

 ي ي و ال ع ار دااس   دوى المشرول من الناح   القا و    من أوتة مداخ  دااسات الجدوى ال في ل   

الق ال ا ا وم  السا  ال ال لي دااس  أخرى  ي م من خلال ا الذع  للوصول لتة أفض  ش   لاا ونا ي لا ل مه 

طب ع  المشرول  حجم المشرول و ول النشالا ال ي يمااسه  مه الاخ  بع ن الاع باا القوا  ن المن م  لبع  

الاشرله الضر بي والمات    شرلعات العم  وال وا  أ وال المشااله ع  م الات مع ن  والم مثل  أساسا ع 

 وال  م نات الا  ماع   وغ ر ا من القوا  ن ال ي تدفر عدة أدا  المشرول. 

  ق:ب ئدريسقريلجد ترية .ب

يمين  عر ف دااسررررر   دوى الب ئ   عدة أ  ا عمل   دااسررررر  ال  ف ر الم بادل ب ن مشرررررروعات برامي ال نم   

نم   ولا يضر بشر   يحقق أ داف ال   منه ال  ف رات الذرلب   و ع  م ال  ف رات ا ي اب والبي   ا دف تقل   أو 

 2بالبي   وا   الذ ان.

ة المشرررررررول الاسرررررراثمااي عد أفرلا ا  وتحديد  من خلال الجريف ي ضررررررح دااسرررررر  الجدوى الب ئ     دف لتة

أو ال الذرررررررررر ان والعم البي   وارررررررررر   عدة وع ن من الفر لما ال  ف ر الذررررررررررلبي و ود   و نا ت دا ا شرررررررررراا  اتة البي  

                                                           
 .622شابي حليمة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .121، ص 8112خالد مصطفى قاسم، إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة، الدار الجامعية، مصر،  2
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ن أن ي وتة فر ه بذررر حذرررول لك اي اب  . أفاا  من منافه أوالمشررررول سررر ضررر فه  ال  ف ر ا ي ابا وال ي ي مث  ف ما

 .اسهالو  بدااس  الجدوى الب ئ   خارا  م خيي ن ع  البي   بمعنا ا الق ال

 دريسقريلجد تريةت ومي ق: . 

حل  م م  لاسررررررررر يمال باا  الدااسرررررررررات الخرى للمشررررررررررول المقاولا ا مر    ع ار دااسررررررررر  الجدوى الاذرررررررررو ق 

 لدااس  الجدوى ال في ل    ح ث أن أي خع  أو سو  تقدير فح ا يدفر سلبا عدة الدااسات الخرى.

 ت والسررررررال و والسررررررت ال ي تحدد ما لذا دانرات وال قدياام موع  الاخ با عرف  اته الدااسرررررر  عدة أ  ا 

ي أل لا  رار  الافج ناك طلو عدة من  ات المشررول خلال عم وذلك اع مادا عدة مبدأ العلو يخلق العر   لذ ضاّ

لا يمين المروا لتة ا   رررا  وال يرررررررررررررن ه للا بعرررد ال ررر  رررد من و ود طلرررو حق قا أو سررررررررررررروخ للمن ي المزمه ل  رررا ررره 

أ   و  ا لا ي ون للا بدااسررررررررررر  وتحل   الذررررررررررروخ وال نبد بحجمه  وذلك من  1ل حديد اليم ات ال ي يمين ا  ا  ا.

معرف  وا اشراف الفرص أو العرالا   ال ي يمن أن توا ه ا  ا  أو دخول سرلع  مع نه ل  ا الذروخ.   ا من      

ومن     أخرى   دف دااسررررررات الجدوى الاذررررررو ق   لتة ال عرف عدة  وع   الذرررررروخ ال ي سررررررروف يو ه له المن ي 

ع  تحديد السعاا  با  اف  لتة ال عرف     و سروخ تحيمه المنافذر  أل سوخ اح  ااي  ما مدى تدخ  الدول  

عدة  وع رر  المذررررررررررررر  لي ن ومخ لف العنرراصرررررررررررررر المدفر  عدة سرررررررررررررلو  م الاسررررررررررررر  لادا ومرردى ترر فر م بررالذررررررررررررر رراسررررررررررررررات 

 2الاذو ق  .

  ق:ف دريسقريلجد ترية .ث

تبدأ دااسر  الجدوى الفن   أو ال ندسر   من ح ث ا   ت الدااسر  الاذرو ق    فمدخلات الدااسر  الفن   

ل   م   فذرر ا مخر ات الدااسرر  الاذررو ق  . وتنحيررر م م  دااسرر  الجدوى الفن   ع  دااسرر  داف  الجوا و والما

الفن   الم علق  بالمشررول  وال ي يمين الاع ماد علح ا ع  ال وصر  لتة لاراا اساثمااي  لما بال خد  عن المشرول أو 

  ذرررررراعد ع  ال يم عدة مدى توفر المذرررررر لزمات الفن  ال حول لتة مرحل  ال نف  .     الدااسرررررر   ع ار بمثاب  أدا  

للمشرررررررررررررول  فهي  ذرررررررررررراعد عدة فح  الافاا الم ولاع  للبدا   الفن   المخ لف   سرررررررررررروا  ف ما ي علق بال ينولو  ا  

بدا   ا   ا   أسرررررال و وطرخ ا   ا   البنى ال ح    والموالاه ... ل  م ع  الخ ر اخ  اا البدي  المناسرررررو ع   رررررو  

 3 ات وأ داف المشرول.لم ا 

 

 

                                                           
 .64، ص 8111، دار وائل للنشر، 8اسي ويوسف قريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(: دروس وتطبيقات، ط إلياس بن س 1
 .11، ص 8112، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، القاهرة، 1خليل محمد خليل عطية، دراسات الجدوى الاقتصادية، ط  2
 .11كاظم جاسم العيساوي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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  ق:تاةدريسقريلجد ترية .ج

بعد الا   ا  ومن الدااسرررررر  الاذررررررو ق   وبعد أن ي م اخ  اا البدي  النذررررررو للمشرررررررول المزمه لنشرررررراؤ  من 

الناح   الفن    ياب ن أن ل   مشرررول ت ال ف وعوا د ت حقق بعد تنف   المشرررول  و نا ي  ا دوا الدااسرر  المال   

ير ت ال ف المشرررررول الاسررررراثماا   والاشرررر  ل   من ا  وتقدير الاح  ا ات المال   ودااسررررر  الاخعاا للمشرررررول ع  تقد

المرافق  لعمل ات تنف   وم ابع  المشرررررررول من     ومن     أخرى لبراز الن ا ي المال   ال ي سرررررر  نح ا المشرررررررول 

  لف  البو المشرررررول ع  الولاات المناسررررب  ال   د من مدى توافر الموااد المال   اللازم   لاام  و شرررر    من     و 

 1من     أخرى. معقول   وتحديد مدى لادا  المشرول عدة الوفا  بالج اماتهال

ااي  فاخ الاسررررررراثمق ن اسررررررراثمااي و شررررررر  د   ح ث أن ا   فاخ ال ي يح ا ه المشررررررررول ينقذرررررررم لتة شرررررررا  

  فررراخ اللاحقلاشررررررررررررر  د  ف خ  ا  يخ   م ه ال  رررال ف ال ي يح رررا  رررا المقررراول من تررر سررررررررررررريت مشرررررررررررررروعررره  أمرررا ا

بشررق ه بذررمح للمقاول ع  مراح  لاحق  من تحق ق  اخ فا  لاشرر    المشرررول خلال العمر الزمني الم دد له    ا 

 ررررررررررررر ررا ع  الذررررررررررررروخ ع  فجر  زمن رر  ر موااد  قررديرر  ين   ررا المشررررررررررررررول مقررابرر  المن  ررات أو الخرردمررات ال ي يقرردم ررا أو بع

ال قديرات عن ليرادات المشرررررول من  اح    وال  ال ف  تقول الدااسرررر  المال   برعدادعدة   ا السررررا  ف 2مع ن .

للمشرررررررررول. ح ث  ذررررررررعة لل   د من  الافجراضررررررررايالعمر  الاسررررررراثماا   وت ال ف الاشرررررررر    من  اح   أخرى عدة مدى

  ولادا  قبول وخلال فجر  اسررررررررررجرداد م قاول لادا  المشرررررررررررول عدة اسررررررررررجرداد ت لف  الاسرررررررررراثمااات ال ي سرررررررررري حمل ا الم

وع   .مناسرررو  وال وازن ب ن الاح  ا ات المال   اللازم  وميرررادا ال يرررول علح ا المشررررول عدة تحق ق معدل عا د

  ا المجال ي و عدة المقاول و رررره القاعد  الجو ر    يررررو ع ن ه وال ي تق ضرررراي أ ه لا يمين ال يررررول عدة أي 

اسررررررررراثماا     الموال أعدة من ت لف  ال يرررررررررول عدة      أموال من ميررررررررردا تمو د  ما لم يين العا د الم قق من

 3الموال من   ا الميدا.

ر ي  مريةتشاريعريةتيا    ق: .1

من دااسرررررر  الجدوى ب م ه أ واع ا ت  ا مرحل  تق  م المشرررررررول المقاولا ا وم  مرحل   ذرررررربق     ا الا بعد 

زوف القراا الن ا ا بالبد  ع  ال نف   أو الععمل   ال نف   وعدة أسررررررراسررررررر ا ي م المفا رررررررل  ب ن المشرررررررروعات واتخاذ 

 عن المشرول. 

                                                           
 .112ادلي نجاة، مرجع سبق ذكره، ص ش 1
 .612حسن إبراهيم بلوط، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .11مرجع سبق ذكره، ص  خليل محمد خليل عطية، 3
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يمين  عر ف مرحلررر  تق  م المشررررررررررررررااله عدة أ  رررا عبررراا  عن عمل ررر  و ررررررررررررره المعررراي ر اللازمررر  ال ي يمين من 

خلال ا ال وصررررررررر  لتة اخ  اا البدي  أو المشررررررررررول المناسرررررررررو ب ن عد  بدا   مقجرح   البدي  ال ي يضرررررررررمن تحق ق 

 1  اسانادا عدة أست علم  .ال داف الم دد

يو د عد  معاي ر أو تقن ات بذررررررررر ع ن ا ا المقاول وأاررررررررر اا المشرررررررررااله من أ   تق  م الربح   ال  اا   

للمشررررررررررررررول  تردخر   ر   المعراي ر ع  صرررررررررررررم م الجدوى المال   ال ي ي م عدة أسرررررررررررررا    ا   ا اخ  اا أو عدل اخ  اا 

 2المشرول.

مشررررررررررررول داف  المعلومات الخاصرررررررررررر  ب   البدا   المعروح  أمامه  ف ح ا ا ي وفر للمقاول أو صررررررررررراحو ال

وفر  المعلومررات ي عرر  من مشررررررررررررررول المقرراول ياذرررررررررررررم بررال رر  ررد. ع   رر   ال ررالرر  يلجرر  المقرراول اتة اسررررررررررررر عمررال بع  

المعاي ر ل ق  م المشرررااله المقجرح      المعاي ر تاذرررم بالذررر ول  والباسرررع . وت دا ا شررراا  اتة و ود  وع ن من 

عاي ر ع  حال  ال   د  النول الول لا يراي  عنيرر الق م  الزمن   للنقود د سرلوا فجر  الاسررجرداد ومعدل العا د الم

الم اسررررررررررربي. أما النول الثانا ف  خ  بع ن الاع باا عنيرررررررررررر الق م  الزمن   للنقود د سرررررررررررلوا صررررررررررراع  الق م  ال ال   

 3 وأسلوا معدل العا د الداخد .

  وم  عدل توفر المعلومات ال اف   لعمل   ال ق  م والمفا ررررررل  أو ع  حال  توفر ا أما ع  ال ال  العيذرررررر 

مه و ود عد  اح مالات ل   بدي   فقد ذ و الباحث ن ع  م ال دااسررررر  الجدوى وتق  م المشرررررااله لتة اسررررر خدال 

 و ما بذررررررررررررر ىأسررررررررررررال و مع ن  تمين من ال يم عدة مدى  دوى المشرررررررررررررااله والمفا ررررررررررررل  ب ن ا ع  ظ  عدل ال   د أ

بالمخاطر .     السررررال و تجراوح ب ن الدلا  وال عق د وب ن الن ر   وال عب ق   ومن ب ن تلك السررررال و   د:  قع  

 4 ال عادل  شجر  القرااات وتحل   ال ذاس  .

 يةتش  لريةفعليرةلاتشل :ريةتيا  تي: .0

  ال رردف الرر ي تم تحررديررد  ع تمثرر  مرحلرر  الا علاخ الفعد  ع  تنف رر  المشررررررررررررررول الخعو  الوتة ل  ذررررررررررررر ررد

ول نف ر  مشررررررررررررررول المدسرررررررررررررذررررررررررررر  عدة أا  الم ردان ي و عدة المقاول المروا ببع  العناصرررررررررررررر  .عمرالمخعط ال 

  5 ا:را ات الضروا   وال ي  لخي ا دا وا  

 :يقول المقاول باخ  اا الشررررررر   القا ونا المناسرررررررو لمدسرررررررذررررررر ه ال ي  يخت ارريةشسسسسسسسكلريةيانونيرةلاتتسسسسسسسس سسسسسسسق

 عر  النشرررررررررررررالا وفلذرررررررررررررفر  ا داا  ال ي يابع را المقراول.  نراك العرديرد من الاشررررررررررررر رال القا و    يانراسرررررررررررررو مه طب

                                                           
 .111كاظم جاسم العيساوي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .866حسن إبراهيم بلوط، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .12خليل محمد خليل عطية، مرجع سبق ذكره، ص  3
، 8116درية، صالح الحناوي، نيهال فريد مصطفى وجلال إبراهيم العبد، الإدارة المالية: التحليل المالي للمشروعات الجديدة، الدار الجامعية، الإسكنمحمد  4

 .112ص 
 .62الياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  5
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فردي  أو شرر       الخ ر  ت خ  أش الا مخ لف      المدسرذرات للمدسرذرات ع  الجزا ر لذ يمين أن ت ون 

من ا شرردات المذرا م   شرردات ال ضرامن  شرر   ذات مذدول   محدود   شر   ال وص   ال ذ ع   شر   

  وع  حال  غ اا الشرررررررا   يمين اتخاذ شرررررر   مدسررررررذرررررر  ذات ال ررررررخ  الوح د وذات المذرررررردول   الم اصرررررر 

 الم دود  والش   الموات  يوضح     الاش ال القا و    للمدسذات ع  الاشرله الجزا ري:

 الش ال القا و    للمدسذات حذو القا ون الجزا ري  :11يةشكلررقمر

 

 من اعداد الباحث  يةتصدر:

 

 و و ملف م وفر لدى ال   ات المخ يرر  ع  لنشررا  المدسررذررات ومن ا المرررج  ال  ااي   نشسسام:لريلإيعديدرملا

 ميالح الضرا و  ال رف  ال  اا   واليناع  ...للخ.

 : و ملف يحوي مخ لف الدااسررات الم علق  برنشررا  المدسررذرر   يةتلالريةتيدمرةبع ريةه ئا ر يةتصسسال 

ر ح بو ود مدسررررررررررذرررررررررر  وبداي  نشرررررررررراط ا   ما يقدل لتة    ات يقدل لتة الميررررررررررالح الضررررررررررر     من أ   ال يرررررررررر

الاشرررررر    والعم  و   ات الضررررررمان الا  ماي  من أ   ال يررررررر ح بالموظف ن   ما يقدل أيضررررررا لمدسررررررذررررررات 

 ال  م ن من أ   ت م ن نشالا المدسذ  من المخاطر.

يةشكلريةيانوني

شلكق

شللا رتي ر

يةطب عقريلمختلافق

شلكقرتي ر

يةشخصريةو  در

 تي ريلم ت ة قر

يلمحد دة

شلكقرتي ر

م ت ة قر

محد دة

شللا ريلأمويلر

شلكقريةتوص قر

بالأسهم

شللا ر

يلم اهتق

شللا ريلأشخاصر

شر   

الم اص 

شلكقريةتوص قر

يةب  طق
شر   

ال ضامن

متس قرفلديق
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 :لاه الا جر ت   مرررررج   ت م     المرحل  باسررررر خدال اللوحات الاشرررر اا    موا يلإع نرعنرإنشسسسسامريةتتسسسسسس سسسسق

المدسرررررذررررر  ع  الدل   الذرررررنوي الدوت  للمدسرررررذرررررات المذررررر حدف   تنشررررر ط ميرررررل   العلالاات العام   للاام  

نشررررررررررررراطرات لعلام   عن طر ق وسرررررررررررررا   الاعلال. و نا ينبغ  عدة المقاول ال حضررررررررررررر ر الج د للاف  اح الرسررررررررررررر ي 

ا عبال أوت  ع  الاف  اح ييررررررعو  ياشرررررر   لدى الطراف ذات العلالا  مه المدسررررررذرررررر ما لمدسررررررذرررررر ه ل ه غالبا 

     ر  ف ما بعد.

  ا  الذله والخدمات وعر  ا ع  الذوخ لحل  الا علاخ ع  النشالا من خلال بعد د      ا  را ات ت  ا مر  

 المذ  دف.

 يةلقابقرعلىريةتشل :ريةتيا  تي: .0

سينف   لا بعني أن المشرول الفعد  للمشرروللتة مرحل  ال نف      قالوالا مرحل  ال خع ط من     ا الا  لن

 مررا تم ال خع ط لرره وبرردون مشررررررررررررررادرر  أو أن مرحلرر   رردوا  ب وا   ررا المخ لفرر  ا   ررت   ررا  ررا  برر  عدة العيت فقررد 

ييرررررعدل المقاول ب عق دات أو    رات تفر  عل ه من البي   الخاا    وال ي تاذرررررم بدينام ي   وسررررررع  ال    ر. 

أو تينولو  ا أو مال    عرلا  الذرررررررر ر ال ذررررررررن لمدسررررررررذررررررررر ه. و نا ي  ا دوا  ما لاد يوا ه صررررررررعوبات تقن   أو فن   

 رر  ررد أن مررا تم ال خع ط لرره بذررررررررررررر ر بمررا ي وافق مه أ ررداف للالرلاررابرر  عدة المشررررررررررررررااله ل يمرر  برراا  الم ررال ا داا رر  

 المشرول وت ون     الرلااب  بعد ال نف   الفعد  للمشرول.

ر.رتعلملريةلقابق:1.0

 ال ي تناولت مو ول الرلااب  عدة المشااله  من ب ن     ال عاا ف    ر ما يد :لقد  عددت ال عاا ف 

الرلارررابررر  م  لحررردى وظرررا ف ا داا  ع  المشررررررررررررررااله وال ي ي م من خلال رررا  مه الب رررا رررات والمعلومرررات ا ررردف 

ل ررردف وب ن الا ررا  الدا  الفعد  ومقرراا  ررره بررالدا  المرغوا أو المخعط لرره  فرررذا و رررد اخ لاف ب ن الدا  الفعد  

المرسررررررررررول ي م عم  ال   ي  العيذررررررررررر   من أ   اتخاذ ا  را ات ال طررررررررررر  ح   اللازم  ل عو ر الدا  وتحذرررررررررررينه 

 1ومحاول  ليياله للمذ و ات المعلوب .

 مررا  عرف الرلاررابرر  عدة أ  ررا لي رراد مق ررا  يمين من خلالرره معرفرر  مرردى تحق ق المشررررررررررررررول لح ررداف ال ي 

 تم تحق قرره عمرراال ررداف بررال ررداف المخععرر   ومعرفرر  وتحررديررد مقررداا الا حرافررات  ألا م من أ ل ررا ومقرراا رر  تلررك

 2فعلا مه تحديد أسباا تلك الا حرافات وأسال و معالج  ا.

 

                                                           
 .822، ص 8114، دار وائل للنشر، 8دراسة إدارة المشاريع، ط  موسى أحمد خير الدين، إدارة المشاريع المعاصرة: منهج متكامل في 1
 .812مرجع سبق ذكره، ص  كاظم جاسم العيساوي، 2
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ر.رلهديفريةلقابق:1.0

 ذررررررعة الرلااب  عدة المشرررررررول لتة تحق ق  دف ن ا يذرررررر  ن  ما الرلااب  عدة أ داف المشرررررررول والرلااب  عدة 

 شرول المادي  وال شر   والمال  . مخ لف موااد الم

ير ز ال دف الول للرلااب  عدة أ داف المشررول عدة فلاث عناصرر تدفر بشر   مباشر عدة تحق ق أ داف 

 لخ  الدوا السرراسرراي للرلااب  عدة أ داف المشرررول ع   رربط المشرراد   ل وم  الولات  ال  لف  والدا   و المشرررو 

له و عز ز لادا  المشرررول عدة تحق ق أ دافه النوع   وال نافذرر   معا. ال ي ت عر  سرر ر نشرراطات وأعمال المشرراا 

    المشررررراد  لاد ترتبط بالولات أو الزمن  عدل  ررررربط أزمن  النشررررراطات بحذرررررو  ذرررررلذرررررل ا أو حيرررررول مشررررراد  

تقن ر   ذررررررررررررر  رخ ولا را طو لا ل ل را.  مرا لارد ترتبط برال  لف  دال   ر المفاوا ع  أسرررررررررررررعاا بع  المواد ت اوز حدود 

 1بد لل قديرات. أو ترتبط بالدا  ع  حد ذاته  قيوا ع   وع   المن  ات ال ي ين   ا المشرول.ال ن

أما الرلااب  عدة موااد المشررررررررررررول ف قيرررررررررررد ا ا حماي  مم ل ات المشررررررررررررول المخ لف  والم اف   علح ا. ح ث 

زون. ع   شررررررم  الرلااب  عدة المخ ت مث  الرلااب  عدة الموااد المادي  ع  صرررررر ا   ا أو اسررررررابدال ا لن الا ضرررررراى الامر  ما

ح ن أن الرلااب  عدة الموااد ال شرررررررررررررر   فاشرررررررررررررم  حماي  ا والعم  عدة  مو وتدا و ال د العامل  بالمشررررررررررررررول وتنم   

عن طر ق بع  المدشرررررات. أما الرلااب  عدة الموااد المال   ف  ضررررمن الرلااب  عدة الصررررول ا ومرالاب  أدائ  ا  ام اا 

لذرررررررررررررنرر  المررال رر  بررا  رررررررررررررافرر  لتة الرلاررابرر  عدة مواز رر  المشررررررررررررررول عن طر ق مقرراا رر  الم  ا  رر  ال ي ي م ترردو ر ررا خلال ا

 2ال ق ق   ال ي صرفت عدة أا  الوالاه بالمواز   المعد  مذبقا ودااس  ال قاا ر المال  .

تنبه أ م رر  الرلاررابرر  من دو  ررا عمل رر   رررررررررررررروا رر  لل رر  ررد من حذرررررررررررررن سررررررررررررر ر العمرر  وفق مررا تم ال خع ط لرره 

 3 لخ  أ م   الرلااب  عموما ع  النقالا ال ال  :مذبقا. وت

  م ابع  تنف   ال داف الالا يرررادي  للمشررررول سررروا  دا ت  م   أو لا م   من خلال ال عرف عدة مدى تحق ق

 المشرول لح داف الم دد  له؛

 ال ي توا ه س ر العمل   ا   ا    ومعالج  ا لاب  تفالام الو ه؛ تتحديد الا حرافا 

  والمرا ز المذردول  عن تلك الا حرافات والبحث عن أسباا ا وإي اد ال لول لمعالج  ا وب لا  تحديد الج ات

 ت لف ؛

 ال   د من أن الخعط وال داف المو وع  لاابل  لل نف   وتنمجم مه ا م ا  ات ولاداات العامل ن. 

                                                           
 .844حسن إبراهيم بلوط، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .616ص ، مرجع سبق ذكره، موسى أحمد خير الدين 2
 .812كاظم جاسم العيساوي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 .رلنوي:ريةلقابق:1.0

ف لم  م  حدون ا أفنا  س ر أو تنف   مخ ل  دف الرلااب  لتة ا اشراف الخعا  والا حرافات ال ي حدفت وا

أنشررررررررع  المشررررررررررول  وعدة   ا السررررررررا  يمين تقذررررررررر م أ وال الرلااب  لتة الااب  سرررررررررابق   الااب   اا   والااب  لاحق . 

 والش   الموات  يوضح مولاه د  الااب  من الادا  الفعد  للمشرول.

 أ وال الرلااب  المرتبع  ب دا  المدسذ :ر10يةشكلررقمر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر

ر

  0111لداا  و دول  المشااله  الداا الجامع    ا سيندا    مير  محمد توف ق ماضاى   يةتصدر:

 .711ص

ريةلقابقرية ابيقر) قائ ق(: .ل

بقيرررررررررررررد بالرلااب  الذرررررررررررررابق  أو ال م  دي   م ه ا  را ات والسرررررررررررررال و ال ي   دف لتة منه حدوث الخعا  

لااب  ي علو   ا النول من الر  ولاه الخع  وا اشررررررررافه لاب  حدوفه عدة ال نبد أو توالا حرافات  فهي  عم  

 

و ه ال داف 

 والمعاي ر والارامي

 لا ا  الدا 

مقاا   الدا  الفعد  

 بالمعاي ر المو وع  

 مدخلات

 موااد

ت ف ذية  
 مخر ات

 الدا 

ب  مج امن الاا الااب  تم  دي   الااب  لاحق  

ررررمعلاوما ر

 مل دة
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ا   رررررا ( والذررررررررررررر ررررراسرررررررررررررررررات ع  عمل ررررر   حو اخ  ررررراا المررررردخلات )اليم والي ف لابررررر  دخول رررررا تر    الج ود 

 1وا  را ات بعناي  دامل  لل د لادا ا م ان من أي  مشاد  مح مل .

ريةلقابقريلجارمقر)مت يم ق(: .ب

موع  من السرررررررررررررال و وا  را ات والجرتيبات المذررررررررررررر خدم  ع  اليشرررررررررررررف عن يقيرررررررررررررد برالرلارابر  الجاا   م 

الا حرافات أفنا  تنف   النشررع  خيرروصررا أفنا  عمل   تحو   المدخلات لتة مخر ات وال   د من مدى معابق  ا 

دى د  ذرررعة لل   د من أن النشرررالا ال ي ي م ممااسررر ه أفنا  عمل   ال حو   يفهي  للمعاي ر ال ن  م   المو ررروع .

يمين تعب ق   ا النول من الرلااب  عدة د   اح   و ز   بدلا  ومو رروع    ما خعط له ولم بشررر لتة أي ا حراف.

ع  المشرررررررول  و ع ار خع  المشرررررررول  خيررررررا يرررررره  الجدول الزمني له ومواز   المشرررررررول من الدوات الرلااب   ل  ا 

 2.ا  لل يم عدة حذن س ر العمل ات أفنا  الرلااب النول ل  ا تح وي عدة داف  المعلومات ال ي  ش   معاي ر لا 

ريةلقابقرية  يقر)ع   ق(: . 

ت مثر  الرلارابر  اللاحقر  ع  م موعر  السرررررررررررررال رو وا  را ات ال ي تر ز عدة مخر ات النشرررررررررررررع  ال ن  م   

را  الرلااب  أغ. ت ون بعد ا   ا  عمل   الاشررررررررر    وا   ا  أي أن الرلااب  اللاحق  تر ز   ود ا عدة المن ي الن ا ا

اللاحق  مو     حو المذرر قب . فرذا تم ال   د من أن المخر ات دا ت معابق  للمعاي ر والمواصررفات ال ي خعط 

ل ا مذرررررربقا فذرررررري م مواصررررررل  ا   ا  بنفت العر ق  أما لذا اتضررررررح و ود ع وا وا حرافات ع  المن ي الن ا ا يقول 

 3ت والا حرافات المو ود .فر ق الرلااب  بريقاف ا   ا  وتط  ح الاخ لالا 

ر.رملي لريةلقابق:0.0

تمث  الرلااب  ع  حد ذا  ا لحدى حلقات لداا  المشررررول المقاولا ا  وا ن  ال من أادان  ذررر  ر المشررررول  

عمررال وم   رررررررررررررروا رر  ل رر  أ وال المشرررررررررررررااله المقرراولات رر . لين طر قرر  وسررررررررررررر لرر  لن رراح المقرراول ع  بي رر  ال   مررا  ع ار

مدسررذرر  لخرى وفقا لعب ع  النشررالا والبي   ال ي ينشررط فح ا المشرررول. لين الم فق عل ه من  الرلااب  تخ لف من

  مراحالخعوات و م موع  من اللاب  الباحث ن ع  م ال لداا  العمال أن عمل   الرلااب  عدة المشرررررررررررول ت ضررررررررررمن 

  دد   وض  ا ع  الش   الموات :الم

 

 

 

                                                           
 .626، ص 8111معاصرة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، علي الشريف، الإدارة ال 1
 .612موسى أحمد خير الدين، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .626علي الشريف، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 مراح  عمل   الرلااب  عدة المشرول المقاولا ا :10يةشكلررقمر

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 من لعداد الباحث  يةتصدر:

ر حديدريةتعايير:ل.ر

تمثرر   رر   المرحلرر  الخعو  الوتة من عمل رر  الرلاررابرر  ح ررث تنعوي عدة تحررديررد المعرراي ر ال ي سررررررررررررري م عدة 

أدا  لا ررا   م رر  أو  وع رر  صرررررررررررررممررت لاذررررررررررررر  رر  عمل رر   ررررررررررررروئ ررا مرالابرر  أو م ررابعرر  الدا   ولعرف المع رراا عدة أ رره 

.   ا المع اا ي و أن ي يررف بالمو رروع   والذرر ول  ذرر خدل ل حديد ال قدل أو ال  خر عن ال دافالرلااب   و 

 1ولااب  للق ا   ما ي و أن ي ون غ ر م لف ولعار فعلا عن الدا  الفعد  خلا فجر  محدد .

ل  مف ه أن عمل   تحديد المعاي ر  عد من المراح  اليرررررررررعب  ليثر  و عدد المعاي ر المذررررررررر ع كمما لا شررررررررر

دام ا ومن المعاي ر ال ي يمين اسررر خ بع مد طب ع  المع اا المذررر خدل ع  الرلااب  عدة المر المراد م ابع ه ح ث 

 من ا: ل ق  م الدا     ر

 :ق ا  ا   ا  بالوحدات أو حجم المب عات أو عدد المعاملات ال ي تم ل  از ا... معاييرركت ق  

                                                           
ت، مذكرة ماجستر في بتيار PSLوحدة سكنية  41عابد علي، دور التخطيط والرقابة في إدارة المشاريع باستخدام التحليل الشبكي: دراسة حالة مشروع بناء  1

 .116، ص 8111/8111تلمسان، –العلوم الاقتصادية، جامعة أبو بكر بلقايد 

 

 ضعر
 يةتعايير

ق ا ريلأديمر

 يةفعلي

ميارنقريلأديمر

 باةتعايير

يةتي  مر

  يةتعديل

إ ليمر

 صح ح

 صح حر
يفا   ي نحل
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 :و ود  ا مقاا   مه مث لا  ا ع  الذررررررروخ أو مقاا   بما تم الخع ط    م بنوع   الذرررررررله المن معاييررنوع ق    

 له؛

 :ع مد عدة مقداا الولات ال ي ي علبه ل  ا  سلع  مع ن  أو أدا  خدم  مع ن ؛ معاييررزم  ق  

 :ا  سلع  مع ن  أو ل قديم خدم  أو ل  از معامل  مع ن . أي النفقات الميروف  معاييرريةتكلافق    

ر:يةفعليرديمق ا ريلأرب.ر

و دى ال قرردل  حوم  الخعو  الثررا  رر  من مراحرر  الرلاررابرر  ي م من خلال ررا لا ررا  الدا  الفعد  ل حقق من مرر

 ل حقق من أن ما تم ل  از  ي وافق مه ما تم ال خع ط له. اتحق ق ال داف أو 

 حرررالررر  المعررراي ر ت م  ررر   الخعو  بذررررررررررررر ولررر  ع  حرررالررر  المعررراي ر اليم ررر  والررردلا قررر  والم ررردد   للا أ ررره ع  لارررد

الي ف   والنوع   فرن لا ا  الدا  ي ون صررررررعبا لل اي  وتزداد     اليررررررعوب  دلما ات  نا لتة المذرررررر و ات ا داا   

 1العل ا   را لعموم   ال داف وشمول   الم ال.

رميارنقريلأديمرباةتعايير: .ر

نررا ي ر المع مررد  ع  الخعو  الوتة  و تنعوي المرحلرر  الثررالثرر  من الرلاررابرر  عدة مقرراا رر  الدا  الفعد  بررالمعررا

ت م المقراا ر  ب ن مرا أ  ز فعلا وب ن مرا دران ي ولاه ل  از  وال ر  من     المقاا    و اليشرررررررررررررف عن الا حرافات 

  فررررذا درررا ررت   رررا ي المقررراا رر  أو والخعررا  المرتيبررر  وتحرررديررد الج ررر  المذررررررررررررردولررر  عن ررا ب  رر  تطررررررررررررر  ح رررا ومعرررالج  ررا

 ر  لاتخراذ أي ل را   أمرا لذا درا رت الن را ي بع رد  عما  و م ولاه أو غ ر مقبول  ف  و الق راسرررررررررررررات مقبولر  فلا حرا

وح ى ت ون   ررررا ي المقرررراا رررر  ذات ميررررررررررررررردالا رررر  ي ررررو أن ي م لا ررررا  النا  رررر  الفعل رررر  بنفت اتخرررراذ ا  را  اللازل. 

ي ون المع ررراا وحررردات الق رررا  وبرررالذررررررررررررررعررر  والررردلاررر  المقبولررر  أن ت ري المقررراا ررر  ع  ظررر  ال روف العب ع ررر  وأن 

 2مذ قرا و ح م بالقبول العال وأن ت ون الن ا ي والاع   وغ ر لاابل  لل  و  .

ريةتي  مر يةتعديل:ث.ر

ي مث  ال دف الر يسرررررررراي للرلااب  ع  تطرررررررر  ح الخعا  والا حرافات ال ي  ع ق المشرررررررررول عن تحق ق  دفه  

ا  ح  بع د العم  لتة مذرررراا  الطرررر  ح وفق مفم رد اليشررررف عن ا لا بعني شرررري ا للمقاول ما لم يقجرن بر را  تطرررر 

 3دان مخعط له مذبقا  وال ط  ح بعني العم  عدة لزال  السباا والعوام  ال ي   ي عن ا   ا الا حراف.

                                                           
 .114عابد علي، المرجع السابق، ص  1
وحدة سكنية ببسكرة، أطروحة دكتوراه في علوم  21تلي سيف الدين، استخدام الأساليب الكمية في إدارة موارد المشروع: دراسة حالة مشروع بناء  2

 .121، ص 8112/8112بسكرة، –يير، جامعة محمد خيضر التس
 .121نفس المرجع، ص  3
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ي و أن بذرررررررربق   ا الا را  ال طرررررررر  ح  تحل   دلا ق لحسررررررررباا ال ي أدت لتة حدوث الا حرافات لمعرف  

  ع  ال نف ر  أل أ  را تر ه برالسرررررررررررررا  لتة و ود خعر  ع  تقردير الخعر  بحررد  ر   ر   الا حرافرات تر ه لتة و ود خعر

ذا  ا.  ما أن     الا حرافات لاد ت ون سرررررلب   عندما ي ون الدا  الفعد  ألا  من مذررررر وى الدا  المخعط له   ما 

رران الدا  الفعد  يفوخ الدا  المخعط لررره بذررررررررررررر رررو ز ررراد  فعرررال ررر  القرررا م ن  ف ررر  أو عدة ال نلارررد ت ون لي ررراب ررر  لذا در

ع      ال ال  الخ ر  أو ع  حال  تعابق مذررررر وى الدا  الفعد  والدا   1بذررررر و توا ررررره مذررررر وى الدا  المخعط له.

 المخعط له ي ون لاراا الرلااب   و لبقا  الو ه عدة ما  و عل ه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .114عابد علي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 اختبر معلوماتك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماذا  عني دااس  الجدوى الالا يادي   فم ت لم عن أ م   ا بال في  ؟ 

 تق  م المشااله المقاولات    وضح ما طب ع  العلالا  ب ن دااس  الجدوى وعمل   

 ذلك؟

 عدد أ وال دااس  الجدوى؟ 

  عالج ا؟ ول    وما م  أ م المذا   ال ي ماذا  عني دااس  الجدوى ال 

 عالج ا؟ ي ل    وما م  أ م المذا   ال ي ماذا  عني دااس  الجدوى ال ف 

  ال في ل     يمين الاس  نا  عن دااس  الجدوى الول   والا  فا  بالدااس   

 وضح ذلك؟

     ما م  ا  را ات الضروا   ال ي ي و عدة المقاول الق ال لاب  البد  ع  الاش

 الفعد  لمشروعه؟
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رحورريةثاةث:يةتلي عريةتعتتدةرفيريلم

 .0113  داا الفير الجامع   ا سيندا    0  أست دااسات الجدوى للمشروعات الي  ر   لا ل تدرفوزي

  داا وا   للنشررررر  0  الاذررر  ر المات  )ا داا  المال  (: داو  وتعب قات  لا إة ا ربنرسسسسا سسس ير موسسسسسلرقلي سسس ي  

0100. 

وحد   01موااد المشررررررررررول: دااسررررررررر  حال  مشررررررررررول بنا     اسررررررررر خدال السرررررررررال و اليم   ع  لداا  ليرسسسسسسسسسس لريةدين  

 .0103/0108بذير   –سين   ب ذير   أطروح  د  واا  ع  علول الاذ  ر   امع  محمد خ ضر 

  داا الن ضرررررر  العرب    ب روت  لبنان  0  لداا  المشررررررااله ودااسرررررر   دوا ا الالا يررررررادي   لا   سسسسسسنرإبليه مربلاوط

0110. 

البي   وال نم   المذررررررر دام  ع  ظ  العولم  المعاصرررررررر   الداا الجامع    ميرررررررر    لداا  خاةدرمصسسسسسسسطف رقاسسسسسسسسم  

0113. 

  مر ز تعو ر الرردااسرررررررررررررات العل ررا والبحوث  0  دااسرررررررررررررات الجرردوى الالا يررررررررررررراديرر   لا خلا سسلرمحتسسدرخلا سسلرعط سسق  

 .0118القا ر   

   وان 00لمعااف  العدد دااسرررر   دوى المشررررااله الاسرررراثماا   ع  الجزا ر: عر  وتق  م  م ل  ا شسسسسالير لا تق 

 .750-732  ص 0103

  دوا الودال  الوطن   لدعم  شرررررررر    الشررررررررباا ع  تو  ه المباداات المقاولات    حو تحق ق ال نم   شسسسسسسسسادليرن اة  

– 0المذررررررررررررر رررررردامرررررر  ع  الجزا ر  أطروحرررررر  د  واا  ع  العلول الالا يرررررررررررررررررراديرررررر    ررررررامعرررررر  فرحررررررات عبررررررا  

 .0105/0101سع ف 

  0  دااسر  الجدوى الالا يادي  وتق  م المشروعات الاساثماا    لا مقرعزميرسس مقشسييريرنوريرمو س  ر لسسا

 .0115داا المذ ر  للعباع  والنشر  عمان  

  داا الفير 0  دااسرررررات الجدوى وتق  م المشرررررروعات: ب ن الن ر   وال عب ق  لا صسسسسس  ريةدينر  سسسسسنرية سسسسسي سسسسس ي

 .0117العربا  القا ر   مير  

 21والرلااب  ع  لداا  المشررررررااله باسرررررر خدال ال حل   الشررررررب ا: دااسرررررر  حال  مشرررررررول بنا    دوا ال خع ط عابدرعلي

  تلمذرررررررران–با اات  م  ر  ما ذررررررررجر ع  العلول الالا يررررررررادي    امع  أبو بير بلقايد  PSL وحد  سررررررررين  

0101/0100. 
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ب  المج مه العربا   مي 0  دااسرررررات الجدوى وتق  م المشرررررروعات مه تماا ن محلول   لا عبدريةيادررم سسسسسعودربابا

 .0102للنشر وال وزله  عمان  الادن  

  داا 0  دااسرررررات الجدوى الالا يرررررادي  وتق  م المشرررررروعات  مدخ    ري تعب قا  لا لاظمر اسسسسسسمريةعي سسسسسا ير

 .0107مناج  للنشر وال وزله  الادن  

 .0111  لداا  و دول  المشااله  الداا الجامع    ا سيندا    مير  محتدر وف حرماض  

   ح ال فر د ميرررررررعفم و لال لبرا  م العبد  ا داا  المال  : ال حل   المات  للمشرررررررروعات محتدرصسسسسسسسال ريلح ا ير

 .0117الجديد   الداا الجامع    ا سيندا    

  داا وا   0  لداا  المشررررررررررااله المعاصررررررررررر : منه  م  ام  ع  دااسرررررررررر  لداا  المشررررررررررااله  لا مو سسسسسسسسسس  رل تدرخيرريةدين

 .0102للنشر  
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 الأهداف التعليمية للمحور

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  رررررردف الم وا الرابه من المعبوعررررررر  والررررررر ي    م بمخعط الاعمرررررررال والجررررررردولررررررر  الزمن ررررررر  

 ي ذررررررررررررراا المقاولا ا والللمشررررررررررررررول المقراولا ا لتة لبراز ال م ر  اليارى ل ر   المرحلر  من الم

ت مث  ع  الا نال المقاول بمشرررررروعه ال ي بذرررررعة ل  سرررررذررررر ه من     ومن     أخرى بع ار 

مخعط الاعمال وسررررررررررر ل  تارير يقدم ا المقاول ل  ز  و   ات ال مو   من ا   ال يرررررررررررول 

 عدة ال مو   اللازل للا علاخ ع  مشروعه.

 يهدفرهذيريلمحوررإلىر تكينريةطاةبرمنريكت ابريةتهاري ريةبحث قريةتاة ق:

  ف عدة مخعط الاعمال وا م  ه؛ال عر 

 مراح  اعداد مخعط الاعمال؛ 

 .الجدول  الزمن   للمشرول 

ر
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 عوللمشر الزمنية والجدولة المحور الرابع: مخطط الأعمال

بعد أن ت ضح اليوا  ال امل  أمال المقاول حول الفرص  الاساثماا   ال ي يود ت ذ د ا عدة أا  الوالاه 

اديا وتق  م ا من  اح   الربح   ال  اا   ل ا وبعد الخرو  ع  ش   مشرول مقاولا ا  وبعد دااس   دو ا الا ي

بقراا   ا ا   دف لتة ت سيت المشرول  ين ق  المقاول لتة المرحل  الموال   وال ي ت مث  ع  و ه خع  م  امل  

غلو أ شم  د  الجوا و ال ي ينبغ  تنف   ا ل  ذ د المشرول المقاولا ا. و رتبط   اح المشااله المقاولات   ع  

الح ان ب عداد خع  عم    د .  ما  ش ر اليث ر من الدااسات خاص  الم دا    من ا لتة أن نذب  فش  المشااله 

 المقاولات   بعود أساسا لتة أن     المشااله لم  ذاند لتة دااسات وعمل ات تخع ع   سل م  وشامل .

 مفهومرم طرري عتالر لهت ت : .1

لسررراسررر   لن اح واسررر مراا   المشررررول المقاولا ا ولاد ح ا با  مال  ب ر عمال الر     ابع ار مخعط ال 

عمررال وف مررا تيمن أ م  رره بررالنذررررررررررررربرر  للمقرراول لمقرراولات رر . فمرراذا يقيرررررررررررررد بمخعط ال من لابرر  البرراحث ن ع  م ررال ا

 والمشرول المقاولا ا؟

ر.رتعلملرم طرريلأعتال:1.1

بررالعررديررد من ال عرراا ف   ر ز ع  النقررالا  لقررد ح ا مخعط العمررال أو  مررا بذررررررررررررر ى أح ررا ررا خعرر  العمرر 

 الموال   عدة أ م     ال عاا ف:

Marion Stéphane  وزملاؤ  ذ بوا لتة أن مخعط العمال  و وصررف ل   شرراي  عن المشرررول  بداي  من

أصرر  وطب ع  الفير  وصررولا لتة ال داف ال عو ر   عدة مدى فلاف  لتة خمذرر  سررنوات با  رراف  لتة الاسررجرات     

   1الوسا   المذ خدم  و  ا الن ا ي الم ولاع  من المشرول.و 

عمررال برر  رره وف قرر  مي وبر  أو ملف بعررد ررا المقرراول وزملاؤ  فقررد عرفوا مخعط ال  Robert D Hisrichأمرا 

أو لعاد  بعث مدسرررذررر  أو يقدل فح ا عر رررا شررراملا لمذررر قب  المشررررول سررروا   علق الامر برنشرررا  مدسرررذررر   ديد  

عمال لا بعد ع  حال  لنشررا  المدسررذرر  من عدل لال   ا ال عر ف ي ضررح أن مخعط ال من خ 2.ال وسره ع  النشررالا

 فقط ب  ي ون  رواي ع  داف  الموالاف المقاولات   ال ي أشر ا لل ا سابقا.

Claude Annie Duplat  عمرررال عدة أ ررره وف قررر  تقررردير ررر  بعرررد رررا المقررراول  وال ي عرف أيضررررررررررررررا مخعط ال

المذرر قبل    عمال  الن ا ي  تعو ر   النمو المرتقو لرلام ال المشرررول  اسررجرات     شرررح بيررف  تفيرر ل   مح وى 

                                                           
1 Marion Stéphane, Noel Xavier, Sammut Sylvie et Sénicourt Patrick, Réflexions sur les outils et les méthodes à l’usage 

du créateur d’entreprises, les éditions de l’ADREG, 2003, P 37. 
2 ROBERT D HISRICH, MICHEL P PETERS and Dean A Shepherd, ENTREPRENEURSHIP, 11th Edition, McGraw-Hill Education, 

New York, 2012, P 126. 
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ال مو ل   ع  الشررررررررررر ر الوتة للمشررررررررررررول.  ما ا ز الباحث عدة أن لعداد المخعط بالعر ق   ح  ا اتالا للمشررررررررررررول  

 1ين.ممول ن وموادالط  ح  يضمن للمقاول ا  مال وفق  الم عامل ن معه سوا  دا وا مذاثمر ن  مذاعدين أو 

فقد عرفا مخعط العمال عدة أ ه الشرررررررر   المي وا  Bertrand Sapportaو  Thierry Verstraeteأما 

ال ي يوضررررررح الرؤ   الاسررررررجرات     ليرررررراحو المشرررررررول  يب ن من خلاله أن المشرررررررول المقجرح يمين أن ي ني لا م  

ين يرسررررررررررر  للح م المخعط  وال ين يم ل ون موااد داف   لاابل  لل وزله من أ   ال يرررررررررررول عدة دعم الم عامل ن ال 

 2يود المقاول ال يول علح ا.

 21لتة  71فقد عرف المخعط ب  ه الشرررر   الي ابا للمشرررررول  و و وف ق   شررررم  من  Michal Costerأما 

صررررررفح  تقدل العناصررررررر السرررررراسرررررر   للمشرررررررول  با  رررررراف  لتة طب ع  و ول وفرص المشرررررررول بالاسرررررراناد عدة تحل   

   3خ والمنافذ  والفر ق المقاولا ا و  لك الموااد اللازم     از  واؤ  ه المذ قبل  .الذو 

 .رلهت قرم طرريلأعتال:1.1

بعد مخعط العمال من أشرررررررررر ر أدوات  ذرررررررررر  ر المشرررررررررررول  ب  أ ه بشرررررررررر   أ م   بال   للمقاول ومخ لف 

 مشرررررول ع  الن اح من خلال تقديم داف الطراف الفاعل  ع  المشرررررول المقاولا ا من خلال طم    م حول فرص ال

تب ن ل م مدى  دوى المشررررررررررررول. ل ررررررررررراف  لتة ذلك يمين لي از    ال يالمعلومات الضرررررررررررروا   الم علق  بالمشررررررررررررول

 4أ م   مخعط العمال ع  النقالا ال ال  :

 تر    الضو  عدة ال داف؛ 

 ال يدي والاس عداد للمفا آت ال ي توا ه مذ ر  العم  مذ قبلا؛ 

 المث  للموااد ال شر   والمادي  الم اح ؛ الاس  لال 

 تحديد م ال ا دااات المخ لف  ع  المدسذ  وتو  ح ا؛ 

 المذاعد  ع   ذ  ر الرلااب  عدة الدا  اليد  للمدسذ  واس مراا ا؛ 

  بع ا من أ   الن اح؛بالمقاول والاسجرات     ال ي يا يمث  مخعط العمال الخع  الخاص 

 رول عدة تحق ق ال داف ال ي يقول من أ ل ا.لظ اا مدى لادا  المش 

                                                           
1 Claude Annie Duplat, Guide pratique pour gérer une entreprise à croissance rapide, Les éditions d'Organisation, 

Paris, 2002, P 164. 
2 Thierry Verstraete et Bertrand Sapporta, Création d’entreprise et entrepreneuriat, les éditions de l’ADREG, 2006, P 

330. 
3 Michel Coster, entrepreneuriat, Pearson éducation, France, Paris, 2009, P 134. 

 .118ص ، 8181، 8، العدد 6مد رضا وباشا نجاة، مخطط الأعمال: خطوات بسيطة لمشروع مقاولاتي ناجح، مجلة المقاولاتية والتنمية، المجلد دباح مح 4
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ر.رلهديفرم طرريلأعتال:1.1

لن لعداد مخعط العمال بعد من ب ن طرخ فح  الفير  الاسررررررراثماا   بشررررررر   دلا ق ومعمق  ف و يلعو 

دواا محوا ا ع  ت سرررريت المشررررااله المقاولات   وا  از ا. ولشررررم  مخعط العمال  دف ن ا يذرررر  ن  ف و بع ار أدا  

ما يلخيررررررررره الشرررررررررق الول من مخعط  جرات      ذررررررررراعد المقاول عدة بنا  وت سررررررررريت مشررررررررروعه المقاولا ا و واسرررررررر

عمرال )المخعط( أو مرا بعرف برالوظرا ف الرداخل ر  وع   فت الولارت بع ار أدا  اتيرررررررررررررال   ا     ذررررررررررررراعد المقاول ال 

ما يلخيرررررره الشررررررق الثانا من عه و و عدة لي اد الموااد الخاا    خاصرررررر  المال   من ا ال ي تمينه من ل  از مشرررررررو 

 و و ما يوض ه الش   الموات . 1عمال )العمال( أو ما بذ ى بالوظا ف الخاا    لمخعط الاعمال.مخعط ال 

 وظا ف مخعط العمال :10يةشكلررقمر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Michel Coster, Op.cit., P 137-141. 

ر2يةديخلا قرلمخطرريلأعتال:رل.ريةوظائل

عند لعداد مخعط العمال  يوضررررح المقاول مشررررروعه المقاولا ا والشرررررولا السرررراسرررر   ل  سرررريذرررره  ف و 

 يمث   ما ذ ر ا سابقا أدا  اسجرات      ذاعد المقاول عدة:

                                                           
1 Michel Coster, Op. Cite, P 136. 
2  Idem, P 132. 

يةديخلا قرلمخطرريلأعتالرائليةوظ  

يةتفكيرر ي  اتر

 يةيلير

يةت بتر

 باةت تيبل

صيلرهومقر

 يةتشل :

 حديدرخطقر

ة يرر

 يةتشل :

يري اعدرعلىريةعتلرف

ليةت تيب  

 

 

  وقعريلمخاطلريةت تيبلا ق

 يةوظائلريلخار  قرلمخطرريلأعتال

يةتويصلر ولر

 يةتشل :

يةبحثرعنر

 يلأمويل

 و  درلصحابر

 يةتصلحق

 ز مدر

يةتشل :ر

 باةتويرد

إشليكرلصحابر

 يةتصلحق

 إقامقريةتشل :ر
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 ال في ر واتخاذ القراا من خلال تحل   وتو  ح  و   وانمجال المشرول؛ 

 عمررال عدة ال نبد ب عوا المشررررررررررررررول من أ رر  تحررديررد  ررث بعمرر  مخعط ال أدا  لل نبد بررالمذررررررررررررر قبرر   ح

 خع  لذ ر وتعو ر المشرول المقاولا ا؛

  بذررررررررراعد عدة تو  ه العم  ع  المذررررررررر قب  بعد ال نبد بالمخاطر المذررررررررر قبل   ال ي سررررررررر وا ه المشررررررررررول

 وال حض ر الج د للمشرول.

ر1ب.ريةوظائلريلخار  قرلمخطرريلأعتال:

خرراا  رر  لمخعط العمررال ع  دو رره أدا  اتيرررررررررررررال ب ن المقرراول والطراف الخرراا  رر  ذات ت مثرر  الوظررا ف ال

 اليل  بالمشرول المقاولا ا  ح ث تيمن أ م وظا فه الخاا    ع :

 ال واص  حول المشرول  ا دف لععا    ر  شام  حول المشرول للشردا  الم  مل ن؛ 

 الشردا  الم  مل ن تقديم الموااد المال حد  دلابعد ال عر ف بالمشرول يمين ل ف  تمو   المشرول    

 اللازم  ل  سيت المشرول؛

   دوا م أو طب ع   مام م ع  ت سررررررررريت المشررررررررررول م ما داناشرررررررررراك أاررررررررر اا الميرررررررررل    بعد   ا ا

 الموااد ال ي س  ودون المشرول ا ا.

ر.ريةفلقربينرم طرريلأعتالر نتوتجريلأعتال:0.1

ر دون الخمن ررا مخعط العمررال و رر  يمين للمقرراول الا  فررا  بواحررد ي ررو ال فرلارر  ب ن  موذ  العمررال و 

 ؟ومن أين يبدأ

يقدل ع  صرررررررررررفح  واحد  توفر  ما اأينا سرررررررررررابقا فرن  موذ  العمال بع ار نمرررررررررررخ  مخ يرررررررررررر  للمشررررررررررررول  

للمقاول   ر  عام  عدة الم ال ال ي سرررررروف يدد  ا و  ف ي م ت دي  ا  مما بذرررررر   عل ه ال خع ط الذررررررل م للبد  ع  

ط أما مخع لمشرررررررررررول ف و يحدد السررررررررررلوا ال ي تابعه المدسررررررررررذرررررررررر  ع  خلق لا م  ما وتحق ق ا والاسرررررررررر فاد  من ا.ا

بعرررد رررا المقررراول  وال ي  شررررررررررررررح بيرررررررررررررفررر  تفيررررررررررررر ل ررر  مح وى المشررررررررررررررول  ال ي  قررردير ررر  الوف قررر  ف مثررر  الالعمرررال 

 رر  ع  ل  الاح  ررا ررات ال مو لعمررال  الن ررا ي المذررررررررررررر قبل رر  للمشررررررررررررررو   تعو ر   النمو المرتقررو لرلام ال اسرررررررررررررجرات   رر

  حدود ع أي أ ه يحوي تفاصرررررر   أ ثر عن   ف   تنف   المشررررررررول ود  ما ي علق به و  ون الشرررررر ر الوتة للمشرررررررول. 

السرررررررا  ال ي ينعلق منه المقاول  عداد مخعط العمال ولا  موذ  العمال بع ار الخمذررررررر ن صرررررررفح . ومن  نا 

ول بع ار النمررخ  المخ يررر  للمشرررول وال ي  ذرراعد المقاول عدة الق ال بدااسرر  يمين الاسرر  نا  عن أي من ما فال 

                                                           
1   Michel Coster, Op. Cite, P 140. 
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الجدوى  أما الثانا ف ع مد المقاول ع  لعداد  عدة  موذ  العمال وباسررررررررررررر خدال أحد النماذ  المعروف  من أ   

 وصف أ ثر تفي   للمشرول.

 خصائصرم طرريلأعتال: .1

خعط العمررال أ رره بع ار أدا  اتيرررررررررررررال فعررالرر  بذررررررررررررر عمل ررا ذ ر ررا سرررررررررررررالفررا أن من ب ن الوظررا ف الخرراا  رر  لم

المقراول  ييرررررررررررررال فير  المشررررررررررررررول المقراولات ر  للشرررررررررررررردا  المرتقب ن أو ال  ز  ذات اليرررررررررررررل  بالمشررررررررررررررول من أ   

ال يرول عدة الدعم وخاصر  ال يرول عدة الموااد المال   اللازم   نشرا  وت سريت المشررول  وعدة   ا السا  

مخعط العمال الناجح م موع  من الخيرا   ت ع  منه وف ق  ذات ميردالا    ب ر    جه  ي و أن ت وفر ع 

المذررراثمر ن المرتقب ن عدة المذررررا م  ع  تمو   وإ  از المشرررررول المقاولا ا.     الخيررررا    و ز ا ع  النقالا 

 1الموال  :

ر.ريلإي ازر يةتلخ ص:1.1

نو المقاول حشو المخعط بالقضايا الفرع   اغم ي از وال لخ   بعر  الموا السراس   و  بذرمح ا  

أ م   ا المفجر رررررررر  للمشرررررررررول  ف لما ا ذرررررررررم مخعط العمال با ي از وال لخ   دلما دل ذلك عدة لادا  المقاول 

عدة ال حيم ع     ل  المشررررررررررررررول ومذررررررررررررراااته الر يذررررررررررررر   و و ما بشررررررررررررر   دلال  لي اب   لدى الطراف المو ه للح م 

 المخعط.

رقريةت اسبق:.ريةص اغ1.1

 ررداف من لعررداد مخعط العمررال حذررررررررررررررو الج رر  المرسرررررررررررررر  للح ررا وال ي ل ررا علالارر  ت عرردد المقرراصررررررررررررررد وال 

بالمشرررررررررررول المقاولا ا  من ب ن ا الانال الطراف ذات اليررررررررررل  بالمشرررررررررررول المقاولا ا و  ا ما بذرررررررررر و و صرررررررررر اغ ه 

صررر اغ  المخعط مه الج   المرسررر   بالعر ق  وبالشررر   ال ي يخدل   ا المقيرررد. وعدة   ا السرررا  ي م تي  ف

للح ا ل حق ق ال دف من ااسررررررررررال المخعط ل    الج   و  ون ذلك بربراز  ا و مع ن ع  المخعط وال ي ي وافق مه 

 طب ع  وأ داف الج   المرس  للح ا. 

ر.ريةوضو ر سهوةقريةفهم:1.1

  ذرررراط  ع  اليرررر اغ  وسرررر ول بذرررر و و عدة المقاول ع  لعداد  لمخعط العمال أن ي خ  بع ن الاع باا ال

الف م  و  حقق ذلك من خلال اسر عمال مفردات بذرر ع  وواضر   المعنى لاادا  عدة لييررال الفير  بشرر   دلا ق 

 وواضح ل   من يقرأ المخعط م ما دان تخييه أو مذ وا .

                                                           
وحدود أهميته في مسار إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الأيام العلمية الدولية الثالثة لطرش الطاهر، مخطط الأعمال عناصره الأساسية  1

 .12، ص 8118أفريل  12/12/12حول المقاولاتية، جامعة بسكرة، 
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ريقع ق:ور.رية0.1

مررال وذلررك عن طر ق  عررد الوالاع رر  أحررد أ م الجوا ررو ال ي تدخرر  بع ن الاع برراا عنررد لعررداد مخعط الع

الاع مرراد عدة معع ررات مو ود  ع  الوالاه وت نررو المبررال رر  والخ ررال  فليت م مررا للمقرراول أن بعار عن طموحررات 

  ب ر  لا تو د ماراات داف   ع  الوالاه تد د تحق ق ا.

ر.ريةدققر يةتصديق ق:0.1

وفولا رر   أمررا الرردلارر  ت مثرر  ميررررررررررررردالا رر  مخعط العمررال ع   مه واسررررررررررررر عمررال معع ررات وب ررا ررات ت م   بررالم

ف قيرررد ا ا الجر    عدة  و ر المشررررول وال داف الر يذررر   و و ما بعني  رررروا  اخ  اا المعع ات ال ي تاناسرررو 

وتنمرررجم مه المشرررررول وأ دافه  وبما أن الميرررردالا    ع ار حاسررررم  ع  تحديد خ ااات مخ لف الطراف ي ع ن أن 

 ل.ت ون مو ول ا  مال خاص عند تحر ر مخعط العما

ر.ريةه كلاقريلج دة:0.1

ي و و عدة المقاول عند لعداد مخعط العمال أن بعر رررره بشرررر   منعقا مه    ل    د  عدة مذرررر وى 

م و اته ب ن عناصرررر ا يذررر   وأخرى فرع   بشررر   يخدل العر  وال حل  .  ما ي ع ن ع  تبو و عناصرررر  د ن يم   

 عمال.أن يب ن العر  وال حل   مرا ز القو  والضعف ع  مخعط ال 

ر.ريةت انظرفيرعلعريةب انا :0.1

ع ار ال  انت والانمرررررررررجال ع  عر  الب ا ات وتحل ل ا لتة  ا و مبدأ ميررررررررردالا   ا من العناصرررررررررر الم م  ب

والمم    لمخعط العمال الج د  و  ا يق ضررررررراي أن ت ون المعع ات المذررررررر عمل  ع  المخعط م  انذررررررر  ف ما ب ن ا 

لوسررررررررررررررررا رررر  المذررررررررررررر عملرررر  مه الخعوات المرغوا تنف رررر  ررررا أو تحق ق ررررا  بشررررررررررررر رررر  يا ح ال حقق من مرررردى توافق ا

 فالانمجال بعيت صفا  ذ ن المقاول وو وح الرؤ   لديه.

 م تونر مكونا رم طرري عتال: .1

ر.رمكونا رم طرريلأعتال:1.1

  وو ال  ف و يخ لف من مقاول لتة أخر لا تو رد لاراعرد  محردد  ومعلقر  ع  تحديد م و ات مخعط العم

ه عناصرررررررررررررر أو ألاذرررررررررررررال   د ا ع  أغلو الخعط تقر با. ب راا وأ رداف المقاول ال ي أعد . للا أن  ناك أا بعيت أف

عموما ي م لعداد مخعط العمال بح ث يح وي عدة المعلومات السررراسرررر   للمشرررررول بيرررروا  مخ يررررر  ومنعق   

 باس عمال أسلوا س   والاب عاد عن الميعل ات ال امض  أو غ ر المف وم . 
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 الموات  يلخ  الخعولا الر يذ   لمخعط العمال: الجدول 

 الخعولا الر يذ   لمخعط العمال :11يلجد لررقمر

ف  رلام ال ات به الاتيال اسم المشرول  اسم المقاول وعنوانت ضمن اليفح  الوتة  .رصفحقريةتيدمق:1

 با  اف  لتة الاح  ا ات المال   للمشرول

 .فلاث صفحات ي ضمن اؤ   شامل  لم اوا المخعط بعر  الملخ  ع  صفح  ن أو.ريةتلخص:ر1

ي م من خلاله دااس  م علبات اليناع  دال عرف عدة الزبا ن والمنافذ ن وال ولاعات  .ريةتحلا لريةص ا ي:1

 حول الذوخ واليناع .

ي م تو  ح طب ع  المن  ات والخدمات ال ي تقدم ا المدسذ  با  اف  لتة حجم  .ر صلريةتشل ::0

 وخلف   المقاول.المشرول 

ت ضمن داف  ا  را ات الم علق  با   ا  وال  ال ف  المعدات وا لات ال ي  .رخطقريلإنتاجر يةعتلا ا :0

 .يح ا  ا المشرول والمواد الول   والموادين

ت ضمن داف  ا  را ات الم علق  بي ف    ذو ق المن  ات والخدمات وال نبد .ريلخطقريةت ومي ق:ر0

 الم  مل .بالمب عات 

ت ضمن وصفا لملي   المشرول و  ا صلاح ات ومذدول ات الفر ق العام  والرلااب   .ريلخطقريةت ل ت ق:0

 .الدا عدة 

 .تقدير المخاطر ال ي لاد توا ه المشرول وتحديد اسجرات     موا    ا .رطب عقريلمخاطل:0

فقات النقدي    موذ  المواز   با  اف  لتة ت ضمن الخع  المال   تقدير ا يرادات وال د .ريلخطقريةتاة ق:0

 ميادا ال مو  .

و ق     ات البحوث الاذاعمال دالرسا    ب  ق ال ي يرفق ا المقاول بمخعط ال  شم  د  الوفا.ريةت  ح:ر11

 لاا م  السعاا من الموادين...

Source: ROBERT D HISRICH, MICHEL P PETERS and Dean A Shepherd, ENTREPRENEURSHIP, 

10th Edition, McGraw-Hill Education, New York, 2017, P 195. 

 

  



 

 
المقاولاتية     ة  د. رحماني يمين     

 

81 

 .ريلمحا رريةلئي  قرلمخطرريلأعتال:1.1

ي ضررح من الجدول الذررابق أن مخعط العمال يحوي عدة أ زا  وتفاصرر   ومحاوا  ث ر  وماشررعب   لين 

 لخ  ال نف  ي  الخع  الاذو ق    خع  ا   ا عمال م  أابع : الملسراسر   ال ي يبنى علح ا مخعط ال الم اوا ا

 والعمل ات والخع  المال  .

 لأعتال:خطررييةتلخصريةت ف ذيرلم .ل

ع ار الملخ  ال نف  ي بمثاب  اخ يرررررررررراا لمخعط العمال )مخعط أعمال ميرررررررررر ر(  يح وي عدة  م ه ب

 ملخ  بشررر   مخ يرررر لاالمعلومات ال ي ير د المقاول لييرررال ا لحطراف المو ه للح م مخعط العمال  يحرا ال

ي عدى اليرررررررررفح  ن أو الثلاث صرررررررررفحات  ل عيت للم يرررررررررفح اؤ   وأ داف المشررررررررررول. يفضرررررررررر  الر ول للملخ  

 1ال نف  ي بعد الا   ا  من مخعط العمال من أ    عدي  وتيو و الخعا  الوااد  ف ه.

 يلمخطرريةت وميي: .ب

ل بالنذرررب  لي مشررررول مقاولا ا  فمن خلابع ار المخعط الاذرررو قا أو الخع  الاذرررو ق   مف اح الن اح 

  ا المخعط ي مين المقاول من ت ذررررر د أ داف المشررررررول. ي ضرررررمن مخعط الاذرررررو ق داف  ا  را ات الم علق  

بف م طب عرر  الذررررررررررررروخ والمنررافذررررررررررررر ن  ف م  وع رر  الزبررا ن واغبررا  م ا رردف الوصرررررررررررررول لتة توف ر المن ي للمذررررررررررررر  لررك 

 2د  المناسب   ع  الولات والم ان المناسب ن.المرتقو  باليم   والمواصفات والجو 

 وتمولاه المدسررررذرررر  لخع  الاذررررو ق  ما الذرررروخ المذرررر  دفعداد الناجح لن أ م عامل ن يرتيز علح ما ا  

 ع    ا الذوخ. 

 لن دااسرررررر  وتحل   الذرررررروخ وت ز  ه لتة لاعاعات محدد  من لاب  المقاول و و أمر  :ية سسسسسسوقريةت سسسسسستهدف

ت ف ر  ب ر عدة مذررررررر قب  واسررررررر مراا   المدسرررررررذررررررر . فبعد الدااسررررررر  وال حل   يقول بالا ال م   لما له من 

المقاول باسرر  داف ف   أو شررر ح  مع ن  من الزبا ن  وح ى ي مين المقاول من تحديد زبا نه السرراسرر  ن 

ي ررررو عل ررررره ا  رررررابرررر  عدة م موعرررر  من السررررررررررررر لرررر :  رررر  المن ي المقرررردل يلبي حرررررا ررررات واغبررررات الذررررررررررررروخ 

عدد الزبا ن داف لضررمان اسرر مراا   المدسررذرر ؟ ما طب ع  ودا   المنافذرر  ع  الذرروخ المذرر  دف؟    

 المذ  دف؟    تملك المدسذ  ا م ا  ات المال   وال شر   ل لب   العلو ع    ا الذوخ؟

 :علق ب مولاه ي عة الخع  الاذررو ق   ل  اب  عنه العام  الثانا ال ي  ذرر يةتتوقعرفيرية سسوقريةت سستهدفق

ع  الذررروخ المذررر  دف أي اليررروا  ال ي بذرررعة المقاول لجرسررر خ ا ع  ذ ن المذررر  لك بالمقاا    المدسرررذررر 

                                                           
 .112مرجع سبق ذكره، ص  دباح محمد رضا وباشا نجاة، 1
 .112، ص 8112لنشر والتوزيع، الأردن،، دار جهينة ل1البكري ثامر، استراتيجيات التسويق، ط  2
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    ال نرافذررررررررررررر   لمشرررررررررررررروعه مقاا   مه المدسرررررررررررررذرررررررررررررات المنرافذررررررررررررر   ع   ر   النقعر  ير ز المقراول عدة الم

 المنافذ ن.ب

 م طرريةعتلا ا ر يلإنتاج: . 

  يح م عدة المقراول  عب ر  العرالارات ا   ا   ع براابرالا لمذررررررررررررر قبد  عدة من ي مع ن بع ن لن أخر  العلرو ا

لمخعط العمل ررات وا   ررا  أو مررا بذررررررررررررر ى بررالخعرر    اللازمرر  ل لب رر   رر ا العلررو. و نررا تيمن ال م رر  الاسرررررررررررررجرات   رر

ا   ا    أو الفن    ح ث    م     الخع  بالجا و العمد  أو الاشررررررررر  د  للمشررررررررررول  و و يضرررررررررم داف  ا  را ات 

  وال  ال ف  المعدات وا لات والعالاات ال شررر   ال ي يح ا  ا المشررررول  با  ررراف  لتة ال خز ن الم علق  با   ا

وتوا د المدسرررررررذرررررررر  بالمواد الول   وخدمات ما بعد ا   ا  والب ه واليرررررررر ا  . د      ا  را ات لذا تم ال خع ط 

  وع  م   المعلوب  وال  لف  الملا مل ا بعناي   ب ر  تمين المدسررررررررررذرررررررررر  من تقديم المن ي بمذرررررررررر وى الجود   بالي

 الولات المناسو.

 ت ضمن خع  العمل ات وا   ا  فلاث عناصر أساس   ت مث  ع :

 :: بع ار اخ  اا مولاه المشرررررررررول من العناصررررررررر الر يذرررررررر    رررررررررمن عمل   ال خع ط  يخت اررموقعريةتشسسسسسسسسل

ولاه عدة   اح المدسررررررررذرررررررر . فالم الفن   للمشرررررررررول لما له من ت ف ر عدة ت ال ف ا   ا  والاذررررررررو ق ومن فم

المثات  لي مدسرررررذررررر   و المولاه ال ي ت ون ت لف  ال يرررررن ه وال وزله والنق  ألا  ما يمين أن ت ون      

ال  لف  تق  دلما دان مولاه المشرررررررررول لار و من ميررررررررادا ال مو ن  من الذرررررررروخ المذرررررررر  دف ومن وسررررررررا   

 1النق .

 أول    معدات داف  اح  ا ات المشررررول من مواد ريدي و عدة المقاول تحد يديلري ت ا ا ريةتشسسسل ::ر

فاث وغ ر ا من الموااد المادي  با  ررررراف  لتة الموااد ال شرررررر   ال ي سررررراباشرررررر العم  ع  وآلات  المبانا وال

 المشرول.

 :بر راف  لتة تحديد مولاه المشرررول واح  ا اته من موااد مادي  وبشررر    يح ا  المقاول لتة  إديرةريلإنتاج

طر قر  ا   را  وإداا  عمل ر  ا   را  بيفررا   وفعرال ر  من خلال وصرررررررررررررف وتحرديرد خعوات ومراحرر   تحرديرد

 ا   ا  مه تحديد الفجر  الزمن   ل   مرحل .

 يلمخطرريةتالي: .ث

عمرررال  تح م  ررر   و و ر مخعط ال  الخعررر  المرررال ررر  العنيرررررررررررررر الخ ر من عنررراصرررررررررررررر خعررر  العمررر  ع ار 

 ج د من الناح   المال   يمث  أسا    اح المقاول ع  مشروعه المقاولا ا.الخع  ب  م   بال   لن ال خع ط ال

                                                           
 .12ص  ،8112جامعة القاهرة، مصر، ، سات العليا والبحوثراسيد كاسب، جمال كمال الدين، المشروعات الصغيرة الفرص والتحديات، مركز تطوير الد 1
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بعرف ال خع ط المرررات  بررر  ررره علم لارررا م لررره لاواعرررد وأصرررررررررررررول    م بي ف ررر  ال يرررررررررررررول عدة الموال اللازمررر  

للمشرررررول من ميررررادا ا المخ لف  ب لا  ال  ال ف وأفضرررر  الشرررررولا   ما    م بي ف   اسرررراثماا     الموال بح ث 

 1ق أفض  وأعدة العوا د للمشرول وب لا  الخعاا.تحق

 2يمين ا شاا  لتة أ م   الخع  المال   ا علالاا من ال عر ف الذابق:

  مذررررررراعد  المقاول ع  تحديد الاح  ا ات المال   للمشررررررررول وتحديد ميرررررررادا ال يرررررررول عدة     الموال مما

 .س مرااوالا دا  عدة تلب   م علبات النمو ي عله أ ثر لا

 ن توف ر الموال ال اف   عند ظ وا ال ا   ل ا وب لا  ت لف  ممين . ما 

 .  ال يم م الفعال لل     المات  للمشرول عن طر ق تحديد المز ي المث  من ميادا ال مو 

 لحموال المث سرررررررر  لالللا ال خع ط المات  ي ضررررررررمن ال خع ط تدفر الخعط المال   عدة ابح   المشرررررررررول ف  

 لا  ال  ال ف. ب ا بذمح ب حق ق أعدة عا د من ا و ل    ب ر  ممالم حي  علح ا بفعا

ريلجد ةقريةزم  قرةلاتشل :: .0

بعدما ين هي المقاول من ال خع ط لمخ لف الم اوا الساس   ل نف   المشرول من  بداي ه وبعد اصد 

فر عدة لمشرول وال ي تد عمال المخ لف   الجوا و المادي  للمشرول مث  عدد العمال  أ وال ال الم و ات الساس   ل

ل  أخ ر  ح ذلذ  العم   وبعد الا   ا  من تحديد مخ لف الموااد الضروا   لمشروعه المقاولا ا ين ق  لتة مر 

لنشالا ت مث  ع  الجدول  الزمن   للمشرول لما ل ا من دوا فعال ع    اح المشرول. فقد ل ذبق الا علاخ الفعد  

 عر  ل ا المدسذات ع  مراح  ا   از وخاص  تلك ال ي ت علق ب  خر ع  أفبات الدااسات أن المشاد  ال ي ت

 ا   ا  وااتفال ت ال فه أو ال ولاف ال ال  عود بالدا   الوتة لتة سو  ال خع ط والجدول  لاب  تنف   المشرول.

ن عمل   أ      منا أن  وضح ع      النقع لاب  ال عرخ لتة مف ول الجدول  الزمن   للمشااله المقاولات

الجدول  الزمن   للمشااله تخ  بدا    ب ر  المدسذات المقاولات   ال ي ي ون ال دف من ت سيذ ا  و للاام  

مشااله ال ي ل ا ل    بد  ول    لتمال مع ن  دالمشااله الانشا    أو تلك الخاص  بالبنا  وا س ان. أما ال

ول  م بالاس مراا   ع  ا   ا  وال ين ه وبال ات  عمل   الجدالمدسذات المو       ا  الذله والخدمات فهي تاذ

 الزمن   لا ت ون أساس   لاب  البد  ع  النشالا.

 

 

                                                           
 .121، ص 1221كراجة عبد الحليم، الإدارة المالية بين النظرية والتطبيق، أربد،  1
 .166، ص 8112النعيمي وارشد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي: اتجاهات معاصرة، دار اليازوري، عمان، الأردن،  عدنان تايه 2
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ر.رتعلملريلجد ةقريةزم  ق:1.0

 عرف الجدول  الزمن   للمشااله عدة أ  ا الم ول ال ق ق لخع  العم  وو ع ا  من لاا م  زمن   

زمن   تحرك المشرول     و ذ خدل بال ات   قاعد  أساس   ع  تن  م   فالجدول  ومن خلال القا م  العملات  

 1ومرالاب  أنشع  المشرول.

 ما  عرف الجدول  الزمن   عدة أ  ا خر ع  زمن   توضح بداي  و  اي  د  نشالا ع  المشرول با  اف  لتة 

 2اصا.ذلك فرن الجدول الزمني يحدد النشع  الم حيم  وال ي ت علو بعب ع  ا ا  ماما خ

و عرف أيضا عدة أ  ا العمل   ال ي ي م ع   وئ ا ابط الموااد )الافراد  الموال  الما ن  المعدات والمواد( 

 3بنشاطات محدد  و  لك ابط النشاطات ببعض ا البع  حذو أسبق   ا.

 م  عمل   تحو   خع  المشرول اتة  دول زمني ل نف     اب دا  من ل   يمين القول أن الجدول  

  .لتة غاي  الا   ا  من المشرول مباشر  العم 

ر.رلهت قريلجد ةقريةزم  قرةلاتشل ::1.0

 4توفر الجدول  الزمن   للمقاول عد  مزايا  و ز ا ع  النقالا ال ال  :

 .ذاعد الجدول  ع  تحديد ال اا خ الم ولاه    ا  المشرول  

 لا  ا بالنشع  الاخرى. ذا م الجدول  ع  تحديد تواا خ بداي  و  اي  النشع  وعلا 

  ن ولات المشرول سي  خر.رت خرت ف لذاللجدول  دوا ع  تحديد الانشع  ال ر   ال ي 

  المشرول.    ا اخرت فر  ا لن تدفر سلبا عدة ولات ت  لذانشع  الرا د  وال ي ذاعد ع  تحديد ال 

 بذ   عمل ممايراعات لن الولات محدد مذبقا   ذاعد ع  تخف ف الخلافات ال خي   وال   

 ال نذ ق.

 

 

 

                                                           
بتيارت، المجلة الجزائرية  LSPوحدة سكنية  41عابد علي، تخطيط وجدولة الموارد المالية والبشرية باستخدام التحليل الشبكي: دراسة حالة مشروع بناء  1

 .128، ص 8112، 2، العدد والإدارةصاد للاقت
( في تخطيط وجدولة عمليات المشاريع الانشائية، مجلة CLMقاسم نايف علوان المحياوي، زينب عمر سالم عمر، استخدام أسلوب المسار الحرج ) 2

 .181، ص 8112، 8الإصلاحات الاقتصادية والتكامل في الاقتصاد العالمي، العدد 
 .181المرجع السابق، ص  3
topics/project-https://www.riadhkraiem.com/administrative- رياض مهدي كريم، جدولة المشاريع، على الموقع 4

scheduling-management/project 12/11/8181يخ أطلع عليه بتار. 

https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-scheduling
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-scheduling
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/project-scheduling
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ر .رلساة بريلجد ةقريةزم  قرةلاتشل ::1.0

( hhtrGرChartsي م لعداد الجدول  الزمن   لي مشررررول باسررر عمال طر ق  ن أو أسرررلوب ن: خرا ط  ا ت )

عمرررال  ررر  الشررررررررررررربي ررر  أو مرررا بعرف بشرررررررررررررب رررات ال وال ي  ع مرررد عدة الجرررداول الزمن ررر  أو المخععرررات الب رررا  ررر   والارم

(mtiggramgaaرNagwhrk.) 

رل.رخليئرر انت:

 ولاد تم تعو ر ا عن طر ق  عد خرا ط  ا ت من ألادل وأبذرط السرال و المذ عمل  ع   دول  المشااله

  وم  عباا  عن اسرررررررررم ب انا أفقا ال دف منه لظ اا أنشرررررررررع  وم ال أي مشررررررررررول بشررررررررر   ل0503 نري  ا ت سرررررررررن  

ال     الم ال والنشررررع . ح ث ييررررف الرسررررم العلالا  الزمن   م  ابه باسرررر خدال أعمد  تمث  الولات اللازل   م

ل العمر  ا با   ال خلاثلحنشع  والم ال والمراح  والمواد الخاص  بالمشرول. و و بع ار وف ق  مر   يمين تحدي

 .1الافجراضاي للمشرول

رب.رشبكا ريلأعتال:

من ا  ن رتبع  والم  ابع  ال ي ي  و  عرف شرررررررررب ات العمال عدة أ  ا تمث   ب انا لمجموع  من النشرررررررررع  الم

مشررررول مع ن  لذ ت  ر  ذررررلذرررر  النشررررع  والحداث    از المشرررررول وبحذررررو ت ابع ا الفني المنعقا  وح ى ي م 

بنا  الشربي  فرن المر ي علو لا ال الج ات الفن   ب حديد داف  النشرع  ال ي ي  ون من ا المشرول مه تو  ح أي 

 وذلك باتبال احدى العر ق  ن ال ال   ن: 2 ا أولا ح ى ي م الا  قال لتة النشالا الموات .النشع  ال ي ي و البد  ا

 وال ي  ذرر خدل عام  زمني واحد ل   نشررالا مه تحديد م موع  النشررع  ال ي ي و  طلميقريةت سسارريلحلج

ععم ا  ماما بال ا ع  عمل   ال خع ط وال نف   وال ي  عرف بالمذاا ال ر ؛
ُ
 أن  

 طلميسسقرملر(ي عسسقر  ي  مريةبريمجرPERT)   أين ي م اسررررررررررررر عمررال برردل الزمن الواحررد فلاث أزمنرر  تقرردير رر  وم

الزمن الم فا    الزمن الماشررا م والزمن المع دل فم ي م احاذرراا زمن النشرررالا وفق طر ق  اح مال   ب ن 

     الزمن  الثلاف .

 

 

 

                                                           
 .22، ص 8111محمد توفيق ماضى، إدارة وجدولة المشاريع، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  1
 .681، ص 8111، العراق 1الشمرتي حامد سعد نور، بحوث العمليات مفهوما وتطبيقا، مكتبة الذاكرة للنشر والتوزيع، ط 2
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 اختبر معلوماتك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وضح مف ول مخعط العمال؟ 

 مام  م و ات مخعط العمال؟ 

 ن مخعط العمال و موذ  العمال؟ما  و الفرخ ب  

 يي فا المقاول بمخعط العمال دون النموذ ؟    

 ماذا يقيد بالجدول  الزمن   للمشااله؟ 

 توفر الجدول  الزمن   للمقاول عد  مزايا أذ ر ا؟ 
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 ةرفيريلمحورريةليبع:يةتلي عريةتعتتد

 .0113  داا    ن  للنشر وال وزله  الادن 0  اسجرات   ات الاذو ق  لا يةبكليرثامل

  العراخ 0  بحوث العمل ررات مف ومررا وتعب قررا  مي برر  الرر ا ر  للنشرررررررررررررر وال وزله  لايةشسسسسسسسسسسسسستلتير سسامسسدرسسسسسسسسسسسسسسعسسدرنورر

0101. 

ل مقاولا ا  اجح  م ل  المقاولات     مخعط العمال: خعوات بذرررررررر ع  لمشرررررررررو دبا رمحتدررضسسسسسسسسار باشسسسسسسسسارن اة  

 .000-013  ص 0100  0  العدد 7وال نم    المجلد 

-https://www.riadhkraiem.com/administrative   رررررردولرررررر  المشررررررررررررررررررااله  عدة المولاه رمسسسسسساعرمهسسسسسسديركلمم  

topics/project-management/project-scheduling  00/00/0100أطله عل ه ب اا خ. 

  المشررررررررررروعات اليرررررررررر  ر  الفرص وال حديات  مر ز تعو ر الدااسررررررررررات العل ا كتالريةدينرسسسسسسسسسسس درلاسسسسسسسسسسسب ر تال

 .0113والبحوث   امع  القا ر   مير  

 21  تخع ط و دول  الموااد المال   وال شررررر   باسرررر خدال ال حل   الشررررب ا: دااسرررر  حال  مشرررررول بنا  عابدرعلي

 .050-080  ص 0100  3وا داا   العدد  با اات  المجل  الجزا ر   للالا ياد LSP وحد  سين  

( ع  تخع ط MPC  اسرررررررر خدال أسررررررررلوا المذرررررررراا ال ر  )قاسسسسسسسسسمرنايلرعلاوينريلمح ا ي رزم برعتلرسسسسسسسسساةمرعتلرر

و دول  عمل ات المشررررررررااله الانشررررررررا     م ل  ا صررررررررلاحات الالا يررررررررادي  وال  ام  ع  الالا يرررررررراد العال ي  

 .070-007  ص 0113  0العدد 

 .0550    ا داا  المال   ب ن الن ر   وال عب ق  أابدحلا مكلي قرعبدريل  

  مخعط العمال عناصررررررررر  السرررررررراسرررررررر   وحدود أ م  ه ع  مذرررررررراا لنشررررررررا  المدسررررررررذررررررررات اليرررررررر  ر  ةطل ريةطاهل

 00/03/08والم وسرررررررررررررعر  ع  الجزا ر  اليرال العلم ر  الردول ر  الثرالثر  حول المقراولات ر    رامع  بذرررررررررررررير   

 .0100أفر   

 .0111  لداا  و دول  المشااله  الداا الجامع    ا سيندا    مير  ماض  رمحتدر وف ح

Claude Annie Duplat, Guide pratique pour gérer une entreprise à croissance rapide, Les éditions 

d'Organisation, Paris, 2002. 

Marion Stéphane, Noel Xavier, Sammut Sylvie et Sénicourt Patrick, Réflexions sur les outils et 

les méthodes à l’usage du créateur d’entreprises, les éditions de l’ADREG, 2003. 

  Michel Coster, entrepreneuriat, Pearson éducation, France, Paris, 2009. 
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  ROBERT D HISRICH, MICHEL P PETERS and Dean A Shepherd, ENTREPRENEURSHIP, 10th 

Edition, McGraw-Hill Education, New York, 2017. 

  Thierry Verstraete et Bertrand Sapporta, Création d’entreprise et entrepreneuriat, les éditions de 

l’ADREG, 2006. 
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الموا رررررر ه المرتبع  به لاد ي ع  من اليررررررعو الالمال ب م ه لن أ م   مق ا  المقاولات   و عدد وتنول 

الموا ررررررر ه ال ي تنعوي  رررررررمن   ا المق ا  ع  حيررررررر  الم ا ررررررررات. ل ا خيررررررريرررررررنا حيررررررر  العمال المو    

ل ناول بع  الموا رررررر ه ال ي لم   عرخ للح ا ع  الم ا رررررررات   ع ار     الموا رررررر ه  رررررررروا   ل ي م  ف م العالو 

  .للمق ا  من  م ه النواح

 ال و ه المقاولا ا يةتوضو:ريلأ ل: 

 المقاولات   والمدسذات الي  ر  يةتوضو:ريةثاني: 

 آل ات تمو   المشرول المقاولا ا يةتوضو:ريةثاةث: 

 مدشرات   اح المشرول المقاولا ا يةتوضو:ريةليبع: 

  مو وتوس ه المشرول المقاولا ا يةتوضو:ريلخامظ: 

 م  لل نافتالاسجرات   ات العا يةتوضو:رية اد : 

   ود الجزا ر ع  دعم المقاولات   يةتوضو:رية ابع: 

 ال  ز  المخ ي  ع  المرافق  المقاولات   يةتوضو:ريةثامن: 

 الابدال والاب  اا المقاولا ا يةتوضو:ريةتاسع: 

 المقاولات   الاليجرو     يةتوضو:ريةعاشل: 

 المقاولات   المذدول  ا  ماع ا يةتوضو:ريلحاديرعشل: 

 المقاولات   والعولم  و:ريةثانيرعشل:يةتوض 

 المقاولات   الدول   يةتوضو:ريةثاةثرعشل: 
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المشرررررررررااله المقاولات   الر     السررررررررراسررررررررر   لدفه عجل  ال نم   وال عوا الالا يرررررررررادي والا  ماي  ع  تمث  

منعلقًا أسررررررررررررراسرررررررررررررً ا لز اد  العالا  ا   ا      براع براا رالمخ لف الردول م مرا دران مذررررررررررررر وى تقردم را   ال رات الولارت 

 والمذا م  ع  معالج  مش ل ي الفقر والبعال  من  اح   أخرى.

 ر ا الردوا اليب ر الر ي تلعبره المشرررررررررررررااله المقراولات ر   عر  من را محط ا  مرال من لاب  ال  ومات والدول 

ه المقاول خلال مذرررررراا مقاولا ا  ل  ل   اليررررررعاا ال ي توا  العون والمذرررررراعد  بمخ لف الذررررررب من أ   مد يد 

   ومن لاب  الباحث ن من أ  الالا يادي م  ع  النمو ق فرص العم  والمذالا  ميدا لخلح أ   الاع ماد ع من

 ف م أ ثر وتحل   أعمق للمقاولات   من  م ه النواح .

 ماع  ن  ا    ا الا  مال اليب ر خاصر  من لاب  الباحث ن باخ لاف تخييا  م سوا  دا وا الا يادي ن 

مداخ ن  علمررا  النفت  علمررا  ا داا  والاذررررررررررررر  ر...للخ  أدى لتة  عرردد واخ لاف و  ررات الن ر وا اا  حول ا طرراا 

المفا   ي والن ري للمقاولات    و و ما  ع    ا المو رررررررررول يزخر بالي ابات الدب   والدااسرررررررررات الم دا    ال ي 

 وانشا  المدسذات. تخ   وا و م عدد  ل ا علالا  بالمقاولات  

 رررررمن   ا الاع باا حاولنا من خلال     المعبوع  تقديم م موع  من الم ا ررررررات وال ي تدخ   رررررمن 

ف ه الي ابات الن ر   والم دا    ح ث أن مذا م نا ع  افرا    ا المو ول  تعم  اس يشاع  ل ق  معرع   عدد

من ال عر ف  بداي م والموا  ه ال ي   م المقاولات   الالمال ب م ه المفا  من  مين العالو ع    اي  المعاف س

  م ه الخعوات ال ي يابع ا المقاول  نشا  مدسذ ه. وإدااكلتة غاي  ف م 

فمن خلال الم وا الول وال ي بعد مدخلا   ر ا ومفا  م ا للمقاولات   حاولنا ت ذررررر ط المعقد وتو ررررر ح 

لات   ومخ لف المقاابات الفير   ال ي تناولت المو رررول   ما الم  م من خلال تحديد المفا  م السررراسررر   للمقاو 

تناول الم وا الول المقاول باع باا  الفاع  الر يسراي ع  النشررالا المقاولا ا وأ م خيررا يره وسررماته با  رراف  لتة 

 الدوا ال  وي ال ي تلعبه المقاولات   عدة اليع دين الالا يادي والا  ماي .

خ  عال  نشررررررررا  المدسررررررررذررررررررات أين تعرلانا لتة الذرررررررر روا  المقاولات   والمراح  أما الم وا الثانا ف ان مد

ال ي يابع ا المقاول من أ   لنشررا  مدسررذرر ه أو مشررروعه المقاولات   ودان الا  مال أ ثر عدة محوا   الفرصرر  أو 

 الفير  ع  لنشا  المدسذات  فم تعرلانا أيضا لنموذ  العمال د حد خعوات لنشا  المدسذ .

لم وا الثالث دان الا  مال منيررربا عدة دااسررر  الجدوى وتق  م المشرررااله  خعوات لاحق  بعد تحديد ع  ا

الفرصررررررررر  وإعداد  موذ  العمال  ح ث اح وى   ا الم وا عدة مف ول ومراح  دااسررررررررر  الجدوى بنوعح ا المبد    

   ذلك.وال في ل    بعد ا تناولنا مو ول تق  م المشااله وأ م السال و المع مد  ع
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بعد تق  م المشررررول وفبوت  دوا  الا يررراديا ين ق  المقاول لتة لعداد مخعط العمال والجدول  الزمن   

عمررال وأ م م و رراتره و  ف رر   وا الرابه من خلال شررررررررررررررح مخعط ال للمشررررررررررررررول  و و مررا ألق نررا عل رره الضرررررررررررررو  ع  الم

 لعداد الجدول  الزمن   للمشرول وأ م العرخ الم بع  ع  ذلك.
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ريةتلي عرباةلا قريةعلب ق: .1

  العب  ان للنشرررررررررررررر وال وزله  0  ا اد  العمال  لا ل تسدرعبسدريةل تنريةشسسسسسسسسسسسسست تلير  فسامرب سترنساصسسسسسسسسسسسسسلريةتبيريس 

 .0105الر ا   الذعودي   

 .0113ا سيندا      داا الفير الجامع   0  أست دااسات الجدوى للمشروعات الي  ر   لا ل تدرفوزي

صالح  اب  اا  موذ  العم  ال  ااي   ب  عمان  اشرون    یتر م  لسماع   ورریبرلیلةك  دررل سترفاةدر ري

 .22  ص 0107  0لا 

  داا وا   للنشرررررر  0  الاذررررر  ر المات  )ا داا  المال  (: داو  وتعب قات  لا إة ا ربنرسسسسسسا سسسسس ير موسسسسسسلرقلي سسسسس ي

0100. 

رقسسسسسسسسسسسسسسلير إ الررررررررررررررمررررررررررررررولارررررررررررررره   عرررررررررررررردررررررررررررررة 0103الررررررررررررررعررررررررررررررمرررررررررررررر  الرررررررررررررر رررررررررررررر ررررررررررررررااي   مررررررررررررررخررررررررررررررعررررررررررررررط  ررررررررررررررمرررررررررررررروذ  ةسسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسا 

https://ossl.alecso.org/WebMaster/Main_Module/img/resources  أطررررررررررلرررررررررره عررررررررررلرررررررررر رررررررررره برررررررررر رررررررررراا ررررررررررخ

01/01/0100. 

  اسررررر خدال النقاا بفعال   ع  القاع  الدااسررررر    سرررررلذرررررل  أسررررراسررررر ات ال عل م الجامع   إةي يبيتريوسسسسسسترهامل

  عرررررررررررررررررررررررررردررررررررررررررررررررررررررة الررررررررررررررررررررررررررمررررررررررررررررررررررررررولارررررررررررررررررررررررررره 0107 ررررررررررررررررررررررررررامررررررررررررررررررررررررررعرررررررررررررررررررررررررر  الررررررررررررررررررررررررررمررررررررررررررررررررررررررلررررررررررررررررررررررررررك سررررررررررررررررررررررررررررررررررررررعررررررررررررررررررررررررررود  

https://dsd.ksu.edu.sa/sites/dsd.ksu.edu.sa/files/imce_images/no8_a.pdf  أطرلره عرلر ررررررره بر ررررررراا رخ

09/00/0100. 

 .0113  داا    ن  للنشر وال وزله  الادن 0لا   اسجرات   ات الاذو ق  يةبكليرثامل  

  10  أ م   اسرررجرات     العيرررف ال  ني وم ااات ح  المشررريلات  م ل   ذررروا المعرف   العدد بوهاديرعابد  

 .89-00  ص 0109

وحد   01  اسررررررررر خدال السرررررررررال و اليم   ع  لداا  موااد المشررررررررررول: دااسررررررررر  حال  مشررررررررررول بنا   ليرسسسسسسسسسس لريةدين  

 .0103/0108بذير   – ذير   أطروح  د  واا  ع  علول الاذ  ر   امع  محمد خ ضر سين   ب

   حو تعو ر المقرراولات رر  من خلال ال عل م المقرراولا ا: دااسررررررررررررر  عدة ع نرر  من طلبرر   ررامعرر  يلجوديرمحتسسدرعلي

   .0102/0109بذير   –الجلف   أطروح  د  واا  ع  علول الاذ  ر   امع  محمد خ ضر 

  داا الن ضرررررر  العرب    ب روت  لبنان  0  لداا  المشررررررااله ودااسرررررر   دوا ا الالا يررررررادي   لا مربلاوط  سسسسسسنرإبليه 

0110. 

https://dsd.ksu.edu.sa/sites/dsd.ksu.edu.sa/files/imce_images/no8_a.pdf%20أطلع%20عليه%20بتاريخ%2025/11/2021
https://dsd.ksu.edu.sa/sites/dsd.ksu.edu.sa/files/imce_images/no8_a.pdf%20أطلع%20عليه%20بتاريخ%2025/11/2021
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  مذررررررررا م  المقاولات   ع  ال نم   الالا يررررررررادي   المجل  الجزا ر   للموااد ال شررررررررر      وةقرإيتانر م سسسسسسسسا ير ردة

 .71-08  ص 0101  0  العدد  9المجلد 

لبي   وال نم   المذررررررر دام  ع  ظ  العولم  المعاصرررررررر   الداا الجامع    ميرررررررر    لداا  اخاةدرمصسسسسسسسطف رقاسسسسسسسسم  

0113. 

  مر ز تعو ر الرردااسرررررررررررررات العل ررا والبحوث  0  دااسرررررررررررررات الجرردوى الالا يررررررررررررراديرر   لا خلا سسلرمحتسسدرخلا سسلرعط سسق  

 .0118القا ر   

م ل  المقاولات      مخعط العمال: خعوات بذرررررررر ع  لمشرررررررررول مقاولا ا  اجح دبا رمحتدررضسسسسسسسسار باشسسسسسسسسارن اة  

 .000-013  ص 0100  0  العدد 7وال نم    المجلد 

(  مرر  ر  مررا ذررررررررررررر  ر ع  علول الاذررررررررررررر  ر  0115-0111دااسررررررررررررر  والاه المقرراولات رر  ع  الجزا ر وآفررالا ررا ) دبسسا رنسساديسسق 

 .0100/0100  7 امع  الجزا ر

-https://www.riadhkraiem.com/administrative   رررررردولرررررر  المشررررررررررررررررررااله  عدة المولاه رمسسسسسساعرمهسسسسسسديركلمم  

topics/project-management/project-scheduling  00/00/0100أطله عل ه ب اا خ. 

  لداا  الموااد ال شرررررررر   مدخ  اسرررررررجرات     عالم الي و ال ديث ية سسسسسسساةمرمتمدرسسسسسسسسع در عادلر ل و رصسسسسسسسال 

 .0110للنشر  الادن  

مو الا يررررررررراد المدسرررررررررذرررررررررات اليررررررررر  ر  والم وسرررررررررع : دااسررررررررر    ت ف ر الثقاف  المقاولات   عدة  سسسسسسسسسساةميرعبدريلجبار

الذررلوك المقاولا ا ع  الجزا ر  أطروح  د  واا  ع  العلول الالا يررادي    امع  أبا بير بلقايد تلمذرران  

0109/0100. 

 .0102/0109  0  محا رات ع  لنشا  المدسذ    امع  لاذنع ن  سايبيرص درة

قاولات   لدى الشررررررررررباا الجامع  ع  ولاي      : دااسرررررررررر  م دا      فقاف  واوح المسسسسسسسسسسسف انرف  رر هشسسسسسسسسسسامربورمق

  عرردد خرراص  0لع نرر  من الشررررررررررررربرراا الجررامع  ب ررامعرر     رر   م لرر   مررا  للالا يررررررررررررراد وال  رراا   المجلررد 

 .021-001   ص0108

    مر ز ديبو و ل عل م ال في ر0  لابعات ال في ر الذررت  لا سسسهارل تدرلبوريلحاج ررماعرعبدريةلاط لريلأزييدة

 .0100عمان  دبا  

  المشررررررررررروعات اليرررررررررر  ر  الفرص وال حديات  مر ز تعو ر الدااسررررررررررات العل ا سسسسسسسسسسس درلاسسسسسسسسسسسب ر تالركتالريةدين

 .0113والبحوث   امع  القا ر   مير  
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   وان 00دااسرررر   دوى المشررررااله الاسرررراثماا   ع  الجزا ر: عر  وتق  م  م ل  المعااف  العدد  شسسسسالير لا تق 

 .750-732  ص 0103

  دوا الودال  الوطن   لدعم  شرررررررر    الشررررررررباا ع  تو  ه المباداات المقاولات    حو تحق ق ال نم   شسسسسسسسسادليرن اة  

– 0المذررررررررررررر رررررردامرررررر  ع  الجزا ر  أطروحرررررر  د  واا  ع  العلول الالا يرررررررررررررررررراديرررررر    ررررررامعرررررر  فرحررررررات عبررررررا  

 .0105/0101سع ف 

  0وتق  م المشروعات الاساثماا    لا   دااسر  الجدوى الالا يادي  شسييريرنوريرمو س  ر لسسامقرعزميرسس مق

 .0115داا المذ ر  للعباع  والنشر  عمان  

  العراخ 0  بحوث العمل ررات مف ومررا وتعب قررا  مي برر  الرر ا ر  للنشرررررررررررررر وال وزله  لايةشسسسسسسسسسسسسستلتير سسامسسدرسسسسسسسسسسسسسسعسسدرنورر

0101. 

داا الفير   0  دااسرررررات الجدوى وتق  م المشرررررروعات: ب ن الن ر   وال عب ق  لا صسسسسس  ريةدينر  سسسسسنرية سسسسسي سسسسس ي

 .0117العربا  القا ر   مير  

 21  تخع ط و دول  الموااد المال   وال شررررر   باسرررر خدال ال حل   الشررررب ا: دااسرررر  حال  مشرررررول بنا  عابدرعلي

 .050-080  ص 0100  3با اات  المجل  الجزا ر   للالا ياد وا داا   العدد  LSP وحد  سين  

 21داا  المشررررررااله باسرررررر خدال ال حل   الشررررررب ا: دااسرررررر  حال  مشرررررررول بنا    دوا ال خع ط والرلااب  ع  لعابدرعلي

  تلمذرررررررران–با اات  م  ر  ما ذررررررررجر ع  العلول الالا يررررررررادي    امع  أبو بير بلقايد  PSL وحد  سررررررررين  

0101/0100. 

  م ل     الفاا الالا يرررررررادي  والا  ماع   للمشررررررررااله المقاولات  : مقااب    ر عبدريةيادررشسسسسسسسارفر ةع ررم سسسسسسساني

 .023-079  ص 0103  7  العدد 0الا ياديات المال والعمال  المجلد 

  مي ب  المج مه العربا 0  دااسرررررات الجدوى وتق  م المشرررررروعات مه تماا ن محلول   لا عبدريةيادررم سسسسسعودربابا

 .0102للنشر وال وزله  عمان  الادن  

ل   العلول الالا يرررررررررادي  والعلول ال  اا   وعلول معبوع  محا ررررررررررات ع  مق ا  المقاولات    د عتارةرشسسسسسسسسسلمل   

 .0103/0108      –الاذ  ر   امع  محمد اليديق بن يح  

  ا اد  العمال القو  الدافع  للالا يررررررررررررادات الوطن    المن م  العرب   لل نم   ا داا    عتلرع مريةدينرزمديني

 .0118مير  
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( ع  تخع ط MPC  اسرررررررر خدال أسررررررررلوا المذرررررررراا ال ر  )تلقاسسسسسسسسسمرنايلرعلاوينريلمح ا ي رزم برعتلرسسسسسسسسساةمرعرر

و دول  عمل ات المشررررررررااله الانشررررررررا     م ل  ا صررررررررلاحات الالا يررررررررادي  وال  ام  ع  الالا يرررررررراد العال ي  

 .070-007  ص 0113  0العدد 

 لررر  م   الررر  ص   الن ري للمقاولات    مشرول والن ر ات والنماذ  المفذر  لل و ه المقاولا ا قويسميررش دة

 .037-098  ص 0101  0  العدد 2المجلد   الالا يادي المن دى للدااسات والبحاث 

  دااسرررررر  وتحل   سرررررر اسرررررر  دعم المقاولات   ع  الجزا ر: دااسرررررر  م دا     أطروح  د  واا    امع  قو  لرمحتد

 .0100لااصدي مرباح والال   

  داا 0مشرررررروعات  مدخ    ري تعب قا  لا   دااسرررررات الجدوى الالا يرررررادي  وتق  م اللاظمر اسسسسسسمريةعي سسسسسا ير

 .0107مناج  للنشر وال وزله  الادن  

 .0550    ا داا  المال   ب ن الن ر   وال عب ق  أابدكلي قرعبدريلحلا م  

  مخعط العمال عناصررررررررر  السرررررررراسرررررررر   وحدود أ م  ه ع  مذرررررررراا لنشررررررررا  المدسررررررررذررررررررات اليرررررررر  ر  ةطل ريةطاهل

 00/03/08العلم ر  الردول ر  الثرالثر  حول المقراولات ر    رامع  بذرررررررررررررير    والم وسرررررررررررررعر  ع  الجزا ر  اليرال

 .0100أفر   

  محوا   الفرصررر   رررمن الذررر روا  المقاولات    م ل  المعااف  الذرررن  الثا    عشرررر  ةفييرر تزة رل سسسسلملرم ورر

 .00-97  ص 0103  07العدد 

بر    یدااسررررر  حال : مقاوت  ولا -  ع  الجزا ر   اوح المقاول  وإنشررررا  المدسرررررذرررررات اليررررر  ر  والم وسرررررعةفييرر تزة

 .0100/0103بومردا    –أطروح  د  واا    امع  أمحمد بولار   ي یر یبوعر 

 .0111  لداا  و دول  المشااله  الداا الجامع    ا سيندا    مير  محتدر وف حرماض  

ال  : ال حل   المات  للمشرررررررروعات    ح ال فر د ميرررررررعفم و لال لبرا  م العبد  ا داا  الممحتدرصسسسسسسسال ريلح ا ير

 .0117الجديد   الداا الجامع    ا سيندا    

  المقاولات   اليرررررررررررررناع   ع  الجزا ر: ب ن الوالاه وآفاخ تعو ر ا ل حق ق ال نوله مزمسانرلم  سقر بوك سسسسسسسسسسسسسانيررشسسسسسسسسسسسسس سد

ل نوله ا الالا يررررررررررررادي  المل قم الدوت  حول اسررررررررررررجرات     تعو ر القعال اليررررررررررررناي  ع  لطاا تفع   بر امي

 .0108  0الالا يادي ع  الجزا ر   امع  البل د  

 https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/7.pdf   موذ  العمرررر  ال  ررررااي  عدة المولاه م شسسسسسسسسسسسسسسسس  

 .09/00/0100أطله عل ه ب اا خ 
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  داا وا   0ه  لا   لداا  المشررررررررررااله المعاصررررررررررر : منه  م  ام  ع  دااسرررررررررر  لداا  المشرررررررررراالمو سسسسسسسسسس  رل تدرخيرريةدين

 .0102للنشر  

  المقاولات   وال نم   الالا يرررررررادي  والا  ماع    م ل  المقاولات   وال نم   المذررررررر دام   نورريةدينربويةشسسسسسسسل   

 .79-08  ص 0101  0  العدد 0المجلد 

ريةتلي عرباةلا قريلأ  ب ق: .1
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Benoît Demil, Xavier Lecocq, Vanessa Warnier, Stratégie et Business Models, Pearson éducation, 

Paris, France, 2013. 
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