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 :ملخص الدراسة
في السؤسدة  مداهسة تحليل حداب الشتائج في تقييم الأداء الساليإبراز هدفت هذه الدراسة إلى 

أداة دراسة الحالة مع استخدام أداة هي ، الهصفي التحليليأجل ذلك تم الاعتساد على السشهج ، ومن الاقترادية
 .(5150-5102لال الفترة )خ BIOPHARMبذركة الخاصة من خلال تحليل التقارير السالية 
يقدم معلهمات عن نقاط القهة ونقاط  تحليل حداب الشتائجأن  عدة نتائج أهسها وقد تهصلت الدراسة إلى

السالية السدتخرجة من الشدب والتي تداهم في تقييم الأداء السالي؛ كسا تعد  BIOPHARMالزعف في شركة 
للذركة؛ أما أهم نتائج تقييم الأداء السالي يم الأداء السالي لتقيلهحدها كافية غير مؤشرات فقط حداب الشتائج 

على ادرة قالذركة  أظهرت أن( 5150-5102باستخدام حداب الشتائج خلال الفترة ) BIOPHARMلذركة 
 .من نذاطها الرئيدي تهليد الأرباح

 السؤسدة الاقترادية، ،لساليةالشدب ا، التحليل الأفقي، حداب الشتائج، تقييم الأداء السالي الكلمات المفتاحية:
 .BIOPHARMشركة 

Abstract: 

This study aimed to highlight the contribution of the results account analysis in 

evaluating the financial performance of the economic enterprise, and for this purpose, 

the analytical descriptive approach was relied upon, with the use of a case study tool 

by analyzing the financial reports of Biopharm Company during the period (2015-

2021). 

The study reached several results, the most important of which is that the 

analysis of the results account provides information about the strengths and 

weaknesses of Biopharm Company, which contribute to the evaluation of financial 

performance; Also, the financial ratios extracted from results account only are 

insufficient indicators by themselves to evaluate the company's financial 

performance. As for the most important results of evaluating the financial 

performance of Biopharm Company using the results account during the period 

(2015-2021), it showed that the company is able to generate profits from its main 

activity. 

Key words: Evaluating financial performance, results account, horizontal analysis, 

financial ratios, Biopharm Company. 
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 :تمهيد 
 في تُديػ إذ ،في أي دولة بالعالػ الؽطشي للاقتراد الأساسية الخكائد أحج تراديةالاق السؤسدة تعج   

 لتغيخات تتعخض السؤسداتوفي ظل عالسشا الستغيخ والحداس اقتراديا ف ؛الاجتساعيو  الاقترادي الشسؽ تحقيق
 التي السعمؽمات واكتداب الدياسات ورسػ اتالقخار  اتخاذ تحاول لحا خارجية، أو داخمية كانت سؽاء مدتسخة
 أحج السالي الأداء تقييػ نذاطيا والحفاظ عمى تشافديتيا وبقائيا؛ ويعج في والاستسخار أىجافيا تحقيق مؼ تسك ِّشيا

التي تعسل عمى الحفاظ عمى استقخار وربحية السؤسدات  السالية الإدارة مجال في الحجيثة السيكانيدمات
 كذف في يداعج معيشة،لفتخات  السالية القؽائػ عمى بشاء   لمسؤسدات السالية لمؽضعية السالي تقييػفال ،الاقترادية

وذلغ عؼ طخيق آليات وأدوات التحميل السالي  لسذاكميا السدببة والعؽامل بالسؤسدة تحيط التي الحكيكية القيؽد
 السخاطخ تقميل يزسؼ مسا لجييا، فوالزع القؽة نقاط تحجيجالسالية لمسؤسدات، مع القؽائػ  السطبقة عمى

 في اللازمة الترحيحية القخارات واتخاذ في السدتقبلرباح الأوالتعخف عمى درجة نسؽىا ومقجرتيا عمى تحقيق 
 .السشاسب الؽقت

 حدابات يأتي السالية، وضعيتيا تقييػ في الاقترادية السؤسدة عمييا تعتسج التي السالية القؽائػ بيؼ مؼ   
 الأعباء جسيع حؽل السعمؽمات التفريمية عمى حتؽي ي كؽنولسعخوف باسػ قائسة الجخل عسؽما، وا الشتائج

خلال الاقترادية السؤسدة يؽفخ معمؽمات عؼ نجاح أو إخفاق الاقترادية؛ كسا  مسؤسدةل الدشؽية والإيخادات
بكل  تخاذ القخارات الاقتراديةالاعتساد عميو في عسميات التشبؤ والتخطيط السدتقبمي وا كسا يسكؼ، الدشة السالية

 مختمف واستخجام ،بشؽده وتفديخ وتحميل دراسة طخيق عؼ ذلغ ويتػ ،أنؽاعيا )السالية، الاستثسارية ....إلخ(
 الجراسة ىحه وتأتي ؛السؤسدة في والزعف القؽة نقاطعؼ  كذفال في تداعج التي)الشدب السالية(  السؤشخات

 استخجام عمى تخكيدالب ،الاقترادية لمسؤسدة السالي الأداء تقييػ في تائجالش حداب تحميل مداىسة مجى لتحجيج
 .الشتائج لحداب الأفقي والتحميل السالية الشدب

 عمى ضؽء ما سبق تسحؽرت مذكمة البحث في الدؤال الخئيدي التالي:: إشكالية الدراسة 
-5102خلال الفترة ) BIOPHARMكيف يساهم تحميل حساب النتائج في تقييم الأداء المالي بشركة 

 (؟5150
 مؼ أجل معالجة وتحميل ىحه السذكمة وبغية الؽصؽل إلى فيػ واضح ليا، تػ طخح الأسئمة الفخعية التالية: 

خلال الفتخة  BIOPHARMىل يقجم تحميل حداب الشتائج معمؽمات تداىػ في تقييػ الأداء السالي لذخكة  -
 ؟(5102-5150)

لذخكة سؤشخات كافية لتقييػ الأداء السالي كحداب الشتائج دتخخجة مؼ السالية السالشدب  تعج ىل -
BIOPHARM ( 5150-5102خلال الفتخة)؟ 

-5102باستخجام حداب الشتائج خلال الفتخة ) BIOPHARMما ىي أىػ نتائج تقييػ الأداء السالي لذخكة  -
 ؟(5150
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تست صياغة  الجراسةالإجابة عمى مذكمة  للإجابة عؼ الأسئمة السطخوحة الدابقة ومؼ ثػ فرضيات الدراسة: 
 الفخضيات التالية: 

يقجم تحميل حداب الشتائج معمؽمات عؼ نقاط القؽة ونقاط الزعف في الذخكة والتي تداىػ في تقييػ الأداء  -
 (.5150-5102السالي ليا خلال الفتخة )

لذخكة لتقييػ الأداء السالي لؽحجىا  كافيةغيخ مؤشخات فقط حداب الشتائج السالية السدتخخجة مؼ الشدب تعج  -
BIOPHARM ( 5150-5102خلال الفتخة.) 

-5102باستخجام حداب الشتائج خلال الفتخة ) BIOPHARMمؼ أىػ نتائج تقييػ الأداء السالي لذخكة  -
 مؼ نذاطيا الخئيدي. عمى تؽليج الأرباحادرة ق( أن الذخكة 5150

ا ىام ا مؼ  أىسية ىحه الجراسة تتسثل أهمية الدراسة:  في أن الأداء السالي وججول حدابات الشتائج يذكلان جدء 
نسؽ واستسخارية نذاط السؤسدة، حيث يسكؼ أن يؤثخ عجم الاىتسام بحداب الشتائج عمى الأداء السالي لمسؤسدة 

الجقيقة ولحلغ، فإن أىسية البحث في ىحا السؽضؽع تكسؼ في مجى قجرة السؤسدة عمى القخاءة  ؛إيجاب ا أو سمب ا
والسعسقة لججول حدابات الشتائج، وذلغ عؼ طخيق تذخيص وتحجيج السذاكل التي تؤثخ عمى أدائيا السالي 
وإيجاد الطخق اللازمة لحميا باستخجام أىػ السؤشخات والشدب السالية، وذلغ لسعخفة مؽاطؼ القؽة في السؤسدة 

 .وتعديدىا، ومؽاطؼ الزعف فييا لؽضع العلاج اللازم ليا

 تدعى ىحه الجراسة إلى تحقيق الأىجاف التالية:  أهداف الدراسة: 
 التعخف عمى كيفية تقييػ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية باستخجام ججول حداب الشتيجة.  -
وإبخاز أىسيتو في تقييػ  جافو، مزسؽنو، طخق إعجاده وعخضوأى ،حداب الشتائج، مؼ حيث طبيعتوالتعخيف ب -

 .لمسؤسدة الأداء السالي
 الأداء السالي.  تقييػالتعخف عمى الشدب السالية السذتقة مؼ حداب الشتائج، ومؼ ثػ إبخاز دورىا في  -
الأداء السالي لمسؤسدة السالية السذتخكة بيؼ السيدانية وحداب الشتائج السدتخجمة في تؽضيح أىػ الشدب  -

 تي قج تبخزىا في السؤسدة.الزعف الومعخفة نقاط القؽة و 
 بؽاسطة ججول حدابات الشتائج. BIOPHARMتقييػ الأداء السالي لذخكة  -

السشيج في إطار ىحا البحث ومؼ أجل معالجة إشكالية مؽضؽع الجراسة تػ الاعتساد عمى  منهج الدراسة: 
الؽصفي مؼ أجل وصف متغيخات الجراسة والسشيج التحميمي مؼ أجل تحميل العلاقة بيؼ  ،الؽصفي التحميمي

مؼ خلال التحميل الؽثائقي  دراسة الحالةوىي أداة  الأداة البحثية التاليةوقج تػ الاعتساد عمى ، ت الجراسةمتغيخا
خلال الفتخة  BIOPHARMدراسة حالة شخكة في معالجة الفرل التطبيقي مؼ خلال  )تحميل التقاريخ السالية(

 داب الشتائج.، وذلغ مؼ خلال تقييػ أداءىا السالي باستخجام تحميل ح5102-5150

 حدود الدراسة: 
 حدابات الشتائج.الاقترادية باستخجام  لمسؤسدةيتسثل في تقييػ الأداء السالي  :الموضوعيةالحدود  -
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الخاصة  5150إلى غاية سشة  5102تػ الاعتساد عمى القؽائػ السالية لمفتخة السستجة مؼ سشة  الحدود الزمنية: -
 .BIOPHARMبذخكة 

 وىي شخكة تذتغل في قطاع الأدوية بالجدائخ. BIOPHARMدراسة الحالة متعمقة بذخكة  لحدود المكانية:ا -

ىشاك عجة أسباب لاختيار ىحا السؽضؽع مشيا ما ىؽ ذاتي وما ىؽ مؽضؽعي  :اختيار الموضوع أسباب 
 :نؽجدىا فيسا يمي

 ئػ السالية.لجى السديخيؼ السالييؼ في السؤسدات الاقترادية ومدتخجمي القؽاأىسية السؽضؽع  -
 بحكػ أن مؽضؽع الجراسة في اختراص السحاسبة والسيل لمسؽاضيع الخاصة بالتحميل السالي. -
 أردنا إبخاز أىسية التحميل السالي بذكل عام وتحميل حدابات الشتائج بذكل خاص كؽنو يعتبخ أحج أدواتو. -
 ادية.محاولة التقخيب بيؼ الجانب الشعخي لمسؽضؽع وواقع السؤسدة الاقتر -

إلى فرميؼ، الفرل الأول يتزسؼ ه الجراسة حللإجابة عمى الإشكالية السطخوحة قدسشا ى الدراسة: هيكل 
تشاول مفيؽم الأداء السالي ومعاييخه السبحث الأول مباحث، ثلاث الإطار الشعخي لمسؽضؽع، حيث قدػ إلى 

فخرص ، أما السبحث الثاني ؽاتو ومؤشخاتووالعؽامل السؤثخة فيو وكحا مفيؽم تقييػ الأداء السالي وأىجافو وخط
 ،لحدابات الشتائج كأداة لتقييػ الأداء السالي حيث تزسؼ مفيؽم حدابات الشتائج وأىسيتو ومكؽناتو وعخضو

وبالشدبة لمسبحث الثالث فتزسؼ الخسائل الدابقة بالمغة العخبية والسقالات الدابقة بالمغة العخبية والجراسات 
 BIOPHARMدراسة حالة شخكة إلى الجراسة التطبيكية  فتطخقشاأما في الفرل الثاني  جشبيةالدابقة بالمغة الأ

شخكة مباحث، السبحث الأول تػ فيو تقجيػ  ثلاثة، حيث تػ تقديسو إلى لمرشاعة الريجلانية في الجدائخ
BIOPHARM ج لذخكة فكان تقجيػ حدابات الشتائ، أما السبحث الثاني لمرشاعة الريجلانية في الجدائخ
BIOPHARM  باستخجام الأداء تقييػ، أما السبحث الثالث فتزسؼ 5150إلى  5102خلال الفتخة السستجة مؼ 

مع التي تزسشت نتائج الفرميؼ  الجراسةخاتسة كسا تػ في الشياية إعجاد  الشتائج حدابات عمى السالية الشدب
 الجراسة.آفاق تػ صياغة وأخيخا سدتشتجة، المتبؽعة بجسمة مؼ الاقتخاحات  ،صحة الفخضيات تؽضيح اختبار



 
 
 
 

 الفصل الأول:
لتقييم الأداء المالي الإطار النظري 

جدول للمؤسسة الاقتصادية باستخدام 
 حساب النتيجة



 لاستخجام حدابات الشتائج في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةالإطار الشغخي  : ........الفرل الأول

~ 5 ~ 
 

 تسهيج:
تعج القػائع السالية لمسؤسدة الاقترادية أداة محاسبية مالية ىامة ججا لتقييع الأداء السالي ليا وخرػصا  

الحؼ يعبخ أساسا عمى نذاط السؤسدة حيث أف ىحه القائسة معخوفة عسػما بقائسة الجخل ججوؿ حداب الشتيجة 
يسكغ لأؼ سالية؛ حيث مغ خلاؿ ىحه القائسة عباء السؤسدة خلاؿ الدشة الوالتي تػضح كل مغ إيخادات وأ 
 والأعباءلأنيا السدئػلة عشيع وذلظ بتعييغ كافة الإيخادات  ياعغ شخيق السؤسدةمحاسب تحجيج ربح أو خدارة 

، قائسة التذغيلبأسساء أخخػ مثل قائسة ىحه التعخؼ ؛ وعمى غخار مرصمح قائسة الجخل عغ كل فتخة زمشية
 .خلبياف الج، قائسة الأرباح

بػية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية يتع استخجاـ القػائع السالية كسا ذكخنا سابقا، ومغ بيغ  
نفذ شخؽ التقييع السدتخجمة في استخجاـ والتي يتع فييا  ججوؿ حداب الشتيجةالقػائع السيسة في التقييع ىي 

 التحميل العسػدؼ، الشدب السالية(.السيدانية والستسثمة في التحميل السالي )التحميل الأفقي، 
 مالية تقييم الأداء السالي.السبحث الأول: 
 حدابات الشتائج كأداة لتقييم الأداء السالي.السبحث الثاني: 

 الجراسات الدابقة.: الثالثالسبحث 
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 مالية تقييم الأداء الساليالسبحث الأول: 
ججا في العمػـ السالية والسحاسبية ومتجاوؿ في أواسط الباحثيغ والصمبة تقييع الأداء السالي مفيػـ مذيػر  

 الجامعييغ، ومغ خلاؿ ىحا السبحث سػؼ نتصخؽ إلى ماىيتو باخترار.
 مفههم الأداء السالي السظمب الأول: 

 تعخيف الأداءأولا: 
التي تعتسج في لأداء يشبع مغ اختلاؼ السعاييخ دؾيقة لسرصمح ا تعاريفإف الاختلاؼ حػؿ إعصاء  

، وعمى الخغع مغ ىحا الاختلاؼ إلا وراء ىحا الخلاؼ تشػع الاتجاىات، فيػ مفيػـ جػىخؼ  ، ويكسغدراسة الأداء
 :ة مغ التعاريف لسفيػـ الأداءأنشا سشحاوؿ عخض مجسػع

 تشفيػػح أو نذػػاط إنجػػاز أو عسػػلتأدية  بسعػػشى، Performance ةتيػػشيلالا اءدالأ مرػػصمح أصػػل إف .1
 سمػؾ يعكذ داءالأ مفيػـ إف، السدصّخة الأىجاؼ إلى الػصػؿ عمػػىج يدػػاع بفعػػل القيػػاـ بسعػػشى أو.ميسػػة

 بصخيقػة الرػحيحة الأشػياء عسػل بسػجػ يػختبط مفيػـ السيسات، إدارة في (مؤسدة جساعة، فخد،) الكائشات
 1 .والفعالية الكفاءة ىسػا بعػجيغ يتزػسغ داءالأ مفيػػـ أف زػحيت ىػحا ومػغ صػحيحة،

 2.تائجيانوؾياس ا سيا فييكوتح لتكاليفياتحقيق أىجافيا وضبصيا  ىسؤسدة عملبسجػ قجرة ا يعخؼ داءلأا. 2
لتالي يتأثخ بالشتائج بسعشى ، وباو قجرة الذخكة عمى تحقيق الأىجاؼ، أؼ تمبية التػقعاتيُفيع الأداء عمى أن. 3

 3.لاؿ تحجيج اليجؼ السقابل، ولكغ أيزًا مغ خأوسع
يعتبخ مفيػـ الأداء مخجعاً سػاء في السشاىج الشطخية أو في السسارسة العسمية نطخاً لحؿيقة أف مجاؿ الأداء  .4

 4.الاقترادؼ يذسل مرصمحات مختمفة، مغ أىسيا القجرة التشافدية والإنتاجية والخبحية ونسػ الأعساؿ
تشفيح ميسة بصخيقة صحيحة ويعكذ سمػؾ الكائشات في إدارة  لأداء يعشيمسا سبق يسكغ القػؿ أف ا 

يتع تحجيج الأداء بسجػ تحقيق السؤسدة لأىجافيا وضبصيا لتكاليفيا  كسا السياـ، ويتزسغ الكفاءة والفعالية.
جـ يُدتخ، و وتحكسيا فييا وؾياس نتائجيا، ويمتقط مفيػـ الأداء أيزًا القجرة عمى تحقيق التػقعات وتحجيج الأىجاؼ

 مفيػـ الأداء كسخجع في السشاىج الشطخية والسسارسة العسمية في مجاؿ الأداء الاقترادؼ
 ثانيا: أنهاع الأداء

                                                           
، سبتسبخ 07، العجد ، مجمة الإقتراد الججيجدور حداب الشتائج حدب الظبيعة في قياس اداء السؤسدةزويشة محمد الرالح،  1

 . 223، ص 2012
، محكخة ماستخ، تخرز فحز محاسبي، جامعة محمد السالية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة دور القهائم عثساف زكية، 2

 .  32، ص2015 -2014خيزخ، بدكخة، 
3 Âta GHALEM; Chafik OKAR, Razane CHROQUI, SEMMA EL ALAMI, Performance: A concept 
to define!  La performance: Un concept à definer!, May 2016, p 04, 
file:///C:/Users/MAISON%20XP/Downloads/Whatdoesperformancemean(1).pdf 
4 Lect Monica and all, PERFORMANCE AN EVOLVING CONCEPT, core, p 01, 
https://core.ac.uk/download/pdf/6239858.pdf. 
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 السعيار اختيار إشكالية يصخح الاقترادية، بالطػاىخ الستعمقة الترشيفات مغ كغيخه الأداء ترشيف إف
 بعيج حج إلى يختبط السفيػـ حيث مغ الأداء فأ وبسا الأنػاع، مختمف لتحجيج عميو الاعتساد يسكغ الحؼ الجقيق

 1 .الأداء ترشيف في واستعساليا الأخيخة ىحه ترشيف في السعتسجة السعاييخ نقل يسكغ فإنو بالأىجاؼ
 :إلى الأداء تقديع يسكغ وجدئية كمية إلى الأدء قدع الحؼ الذسػلية معيار فحدب: الذسهلية معيار حدب. 1

 في لمسؤسدة الفخعية الأنطسة أو والػضائف العشاصخ جسيع ساىست التي لإنجازاتبا يتجدج :الكمي الأداءأ. 
 الأداء مغ الشػع ىحا إشار وفي العشاصخ، باقي مداىسة دوف  عشرخ أؼ إلى انجازىا ندب يسكغ ولا تحؿيقيا،

 .الشسػ الأرباح، الذسػلية، كالاستسخارية، الذاممة أىجافيا السؤسدة بمػغ وكيؽيات مجػ عغ الحجيث يسكغ
 تختمف أنػاع عجة إلى بجوره ويشقدع لمسؤسدة الفخعية الأنطسة مدتػػ  عمى يتحقق الحؼ وىػ :الجدئي الأداءب. 

 .السؤسدة عشاصخ لتقديع السعتسج السعيار باختلاؼ
 :الخارجي والأداء )الحاتي( الجاخمي الأداء :إلى السؤسدة أداء تقديع يسكغ السرجر معيار حدب .2

 فيػ السػارد مغ السؤسدة تسمكو ما بفزل يشتج أنو أؼ الػحجة أداء اسع عميو يصمق كحلظ: جاخميال الأداءأ. 
 :التالية التػليفة مغ أساسا يشتج

 وتحقيق الؿيسة صشع عمى قادر استخاتيجي مػرد اعتبارىع يسكغ الحيغ السؤسدة أفخاد أداء وىػ :البذخي  الأداء -
 .اراتيعمي تدييخ خلاؿ مغ التشافدية الأفزمية

 .فعاؿ بذكل استثساراتيا استعساؿ عمى السؤسدة قجرة في ويتسثل :التقشي الأداء -
 مغ متأتي أداء ىػ الجاخمي فالأداء .الستاحة السالية الػسائل واستخجاـ تعبئة فعالية في ويكسغ :السالي الأداء -

 .ومادية مالية مػارد بذخية، مػارد مغ نذاشيا لديخ الزخورية مػاردىا
 .لمسؤسدة الخارجي السحيط في تحجث التي التغيخات عشج الشاتج الأداء ىػ :الخارجي الأداء ب.
 :إلى السؤسدة أداء تقديع يسكغ السعيار ليحا وفقا: الظبيعة معيار حدب. 3

 عغ الاقترادؼ الأداء يعبخ حيث أىجافيا، وتحقيق البقاء عمى السؤسدة قجرة بأنو ويعخؼ: الاقترادي الأداءأ. 
 نتائجيا تعطيع جخاء الأخيخة ىحه تجشييا التي الاقترادية الفػائس في والستسثل السؤسدة لػجػد الأساسي دببال
 ....( التكشػلػجيا العسل، الأولية، السػاد الساؿ، رأس) السػارد استخجاـ وتجنية...( ،الأعساؿ رقع الإنتاج،)

 ذلظ قبل كانت التخصيط عسمية أثشاء السؤسدة اتخسسي التي الاجتساعية الأىجاؼ إف :الاجتساعي الأداءب. 
 مع يتدامغ أف يجب الأىجاؼ ىحه تحقيق ثانيا، الخارجي السجتسع وأفخاد أولا، السؤسدة أفخاد عمييا فخضيا قيػدا

 .الاجتساعي الأداء بتحقيق إلا الاقترادؼ الأداء يتحقق فلا الاقترادية مشيا وخاصة الأخخػ  الأىجاؼ تحقيق
 عشج التكشػلػجية الأىجاؼ بتحجيج الأمخ تعمق إذا تكشػلػجي أداء تحقق أف لمسؤسدة يسكغ :لتكشهلهجيا الأداءج. 
 إستخاتيجية أىجاؼ ىي التكشػلػجية الأىجاؼ تكػف  ما وغالبا معيغ، تكشػلػجي مجاؿ عمى كالديصخة الشذاط، بجاية

 .التكشػلػجي الأداء يتحقق وبتحؿيقيا

                                                           
، محكخة ماستخ، تخرز استخجام ججول تجفقات الخديشةتقييم الأداء السالي لمسؤسدة الإقترادية ب، حسيجة شالب، إيشاس رياف 1

 .46-44ص  ، ص2021 -2020إدارة مالية، جامعة محمد الرجيق بغ يحيى، جيجل، 
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 تعتبخ التي الدياسية أىجافيا تحقيق خلاؿ مغ مدايا عمى تتحرل أف ؤسدةلمس يسكغ :الدياسي الأداءد. 
 إيراؿ جلأ مغ الانتخابية الحسلات تسػيل: عجيجة السجاؿ ىحا في والأمثمة الأخخػ، أىجافيا لتحقيق كػسائل

 .السؤسدة لرالح بعج ؼيسا لاستغلاليع مشاصب إلى معيشيغ أشخاص
 الػضائف يحجد الحؼ ىػ الأخيخ ىحا لأف بالتشطيع، وبذجة السعيار ىحا يختبط: الهعيفي السعيار حدب .4

 التي السؤسدة إلى السدشجة الػضائف حدب الحالة ىحه في الأداء يشقدع إذف السؤسدة، تسارسيا التي والشذاشات
  :التالية الػضائف في حرخىا يسكغ

 السسكشة، التكاليف بأقل السالية أىجافيا ػغبم عمى السؤسدة قجرة في الأداء ىحا يتسثل: السالية الهعيفة أداءأ. 
 وتحقيق عمييا، ما لتدجيج اللازمة الديػلة وتػفيخ السالي التػازف  تحقيق عمى قجرتيا في يتجدج السالي فالأداء
 .مشخفزة وتكاليف جيج مخدودية معجؿ
 ىجؼ نحػ الأخخػ  ردالسػا تػجيو عمى قجرتيا بسجػ البذخية السػارد أىسية تتجدج: الأفخاد وعيفة أداءب. 

 معجلات الجيج، الأداء مع عكديا تتغيخ التي التأديبية الإجخاءات عجد: في الأفخاد وضيفة أداء يتجمى السؤسدة،
 .والشقابات العسل أرباب وعلاقات الػياب
 السػرديغ، عغ الاستقلالية مغ عالية درجة تحقيق عمى القجرة في أداؤىا يتسثل :التسهين وعيفة أداءج. 

 تدجيج آجاؿ عمى والحرػؿ مخضية دفع وبذخوط السحجدة الآجاؿ وفي عالية بجػدة السػاد عمى لحرػؿوا
 .التخديغ لأماكغ جيج استغلاؿ وتحقيق لمعسلاء، السسشػحة الآجاؿ تفػؽ  السػرديغ

 جيةللإنتا مختفعة معجلات تحقيق مغ تتسكغ عشجما لمسؤسدة الإنتاجي الأداء يتحقق :الإنتاج وعيفة أداءد. 
 تدسح مشخفزة وبتكاليف عالية بجػدة مشتجات وانتاج إليو، تشتسي الحؼ لمقصاع بالشدبة أو مثيلاتيا مع بالسقارنة

 .الصمبيات تمبية في والتأخخ الآلات تػقف ندبة وتخؽيس مشافدييا بسداحسة ليا
 معخفة يسكغ السسكشة، كاليفالت بأقل أىجافيا بمػغ عمى التدػيق وضيفة قجرة في يتسثل :التدهيق وعيفة أداءه. 
 .مشتج كل ومخدودية الدسعة، العامميغ، إرضاء الدػؾية، الحرة: مشيا السؤشخات مغ بسجسػعة الأداء ىحا
 الجػ :التالية السؤشخات بجراسة والتصػيخ البحث وضيفة أداء دراسة يسكغ :والتظهيخ البحث وعيفة أداءو. 

 ندبة ؛بالسشافديغ مقارنة التججيج وتيخة ؛التصػر ومػاكبة التحجيث درجة اوكح والتججيج والابتكار للاختخاع السلائع
 .ججيجة مشتجات إرساؿ عمى السؤسدة وقجرة التشػيع ؛السؤسدة إلى الابتكارات تحػيل وسخعة

 ىحه في فالأداء الأداء مفيػـ أبعاد بعس يتجدج أف يسكغ الػضيفة ىحه في :العامة العلاقات وعيفة أداءي. 
 .الجولة وأخيخا السػرديغ العسلاء، السػضفيغ، السداىسيغ، الاعتبار بعيغ يأخح الػضيفة

 تعخيف الأداء السالي ثالثا:
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ىػ مؿياس مػضػعي لسجػ قجرة الذخكة عمى استخجاـ الأصػؿ مغ شخيقة عسميا الأساسية الأداء السالي . 1
الذاممة لمذخكة خلاؿ فتخة زمشية معيّشة،  يُدتخجـ ىحا السرصمح كسؿياس عاـ لمرحة السالية ،وتػليج الإيخادات

 1ويسكغ استخجامو لسقارنة شخكات مساثمة في نفذ الرشاعة أو مقارنة الرشاعات التي تع تجسيعيا.
 ؾيسة إنذاء عمى قجرتيا مجػ لسعخفة لمسؤسدة السالية الرحة تذخيز أنو عمى السالي الأداء يعخؼ. 2

 2.السمحقة والججاوؿ الشتائج، حدابات ججوؿ السيدانيات، ىعم الاعتساد خلاؿ مغ السدتقبل، ومجابية
الأداء السالي ىػ الػضع السالي لمذخكة خلاؿ فتخة معيشة والحؼ يتزسغ جسع واستخجاـ الأمػاؿ السقاسة بعجة . 3

السالي  الأداء( فندبة كفاية رأس الساؿ والديػلة والخافعة السالية والسلاءة السالية والخبحية)ندب مالية: مؤشخات 
 3.ىػ قجرة الذخكة عمى إدارة مػاردىا والتحكع فييا

 إلى لمػصػؿ استخجمتيا التي لمسجالات دقيق وتحجيج الحالي السشطسة لػضع وصفىػ  السالي الأداء. 4
 السالي الأداء يسثل، و الثخوة وصافي السصمػبات، دات،ػ السػج الإيخادات، السبيعات، دراسة خلاؿ مغ الأىجاؼ
 عغ ويعبخ الأىجاؼ إنجاز مجػ لؿياس مالية مؤشخات استخجاـ عمى يخكد حيث الذخكات لأداء لزيقا السفيػـ

 السػارد إتاحة في ويداىع الذخكة، تسارسيا التي السختمفة للأعساؿ الأساسي الجاعع أنو حيث الذخكات، أداء
 أصحاب احتياجات تمبية عمى داعجت والتي السختمفة، الأداء مياديغ في استثسارية بفخص الذخكة وتدويج السالية

 4.أىجافيع وتحقيق السرالح
الأداء السالي يعج مؿياسًا مػضػعيًا لقجرة الذخكة عمى استخجاـ مغ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ أف  

كسا يدتخجـ كسؿياس عاـ لمرحة السالية الذاممة  ،أصػليا وتحقيق الإيخادات مغ خلاؿ شخيقة عسميا الأساسية
لاؿ فتخة زمشية معيشة ويسكغ استخجامو لسقارنة شخكات مساثمة في نفذ الرشاعة أو مقارنة الرشاعات لمذخكة خ

يتزسغ جسع واستخجاـ الأمػاؿ السقاسة بعجة مؤشخات مالية، وأنو يعبخ عغ قجرة الذخكة عمى و  ،التي تع تجسيعيا
 إدارة مػاردىا والتحكع فييا. 

 معاييخ الأداء السالي رابعا:
 5 :وىي السالي للأداء رئيدية معاييخ عةأرب نجج

                                                           
 45.18، عمى الداعة 14/03/2023، تع الاشلاع بتاريخ https://www.meemapps.com، "الأداء السالي"ميع للأعساؿ،  1

 سا.
 ،مجمة العمػـ الإندانية ،دور تحميل القهائم السالية في تقييم الاداء السالي لمسؤسداتمشرف شخفي، عسيخوش بػشلاغع،  2

 .187، ص2020، جػاف 01، العجد 31السجمج 
3 Didin Fatihudin, Jusni and Mochamad Mochklas, How Measuring Financial Performance, 
International Journal of Civil Engineering and Technology,V 9, N 6, 2018, p 554. 

مالية، السجرسة ، محكخة ماستخ، تخرز محاسبة و تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الإقتراديةسمساف نرخ الجيغ، مخغيت سسية،  4
 .20، ص 2014 2013 العميا لمتجارة، الجدائخ،

 .49 ص كخه،مخجع سبق ذ ،إيشاس رياف حسيجة شالب،5

https://www.meemapps.com/
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 الأداء رقابة لغخض الدابقة لمدشػات السالية القػائع مغ الشدب ىحه وتحدب :لمسؤسدة التاريخية السعاييخ. 1
 .السدتقبمية الخصط وضع في مشيا والاستفادة السالية الإدارة قبل مغ
 بيا وتقاس السشذآت جسيع بيغ مذتخكة معيشة لشدب ثابتة ؾيسة شكل السعاييخ ىحه وتأخح :السظمقة السعاييخ. 2

 .معيشة مشذأة في العلاقة ذات الشدب
 معاييخ وىي الأداء، رقابة في القصاعية السعاييخ مغ كبيخة بجرجة السالي السحمل يدتفيج :القظاعية السعاييخ. 3

 الرفات مغ العجيج في تتذابو السشذآت وأف خاصة السشذأة، إليو تشتسي الحؼ القصاع لأداء الأداء متػسط تسثل
 .القصاع نفذ داخل والخرائز

 وبالتالي( الخصط) السػازنات تشفيح خلاؿ مغ تحؿيقيا السشذأة إدارة تدتيجؼ ندب وىي :السدتهجفة السعاييخ. 4
 خاذات وبالتالي والسخصط الفعمي الأداء بيغ الانحخافات أوجو تبخز السدتيجفة تمظ مع الستحققة الشدب مقارنة فإف

 .اللازمة الترحيحية الإجخاءات
 السالي داءلأا في السؤثخة العهاملخامدا: 

 السؤسدةويقرج بيا مجسػعة العػامل والستغيخات مغ خارج  العهامل الخارجية السؤثخة عمى الأداء السالي:. 1
 1تمظ العػامل. وتؤثخ عمييا والتي يرعب الديصخة عمييا والتحكع في مجخاىا، وعمى إدارة السشذأة التكيف مع

ة بالسجتسع الحؼ تشذط ويطيخ ذلظ مغ خلاؿ الؿيع والعادات والتقاليج الخاص العهامل الثقافية والاجتساعية:أ. 
 2.بو الذخكات

ىا السالي، كػف الذخكات تشذط ءعػامل السؤثخة عمى الذخكات وأداتعتبخ مغ بيغ أىع ال العهامل الاقترادية:ب. 
تقػـ مغ ىحه الأخيخة مرجر لسختمف السػارد التي تحتاجيا الذخكة والبيئة التي  في بيئة اقترادية، حيث تعج

، ومغ بيغ العػامل الاقترادية نجج معجلات التزخع ومعجلات الفائجة تحخيخ الاقتراد، خلاليا بتػزيع مشتجاتيا
يا، وبحلظ فيي تؤثخ وتعج ىحه العػامل مغ السخاشخ العامة التي لا يسكغ لإدارة الذخكة تحجيجىا أو التحكع ب
كسا تؤثخ العػامل ؛ عمى العػائج الستػقعة ليا، وتختمف درجة التأثيخ حدب القصاع الحؼ تشتسي إليو الذخكة

الاقترادية عمى الأداء السالي لمذخكات، مغ خلاؿ التأثيخ عمى البيئة التشافدية والسخكد التشافدي لمذخكة التي 
مع شبيعة البيئة الاقترادية، عغ شخيق تحجيج شخيقة التدعيخ، والقجرة  تفخض عمييا اتباع استخاتيجيات تتساشى

 3 عمى إيجاد الحمػؿ السلائسة التي مغ شأنيا تحقيق عػائج الذخكة.
تتعمق العػامل والستغيخات القانػنية والتذخيعية بدياسات الجولة العامة، وبخامجيا التشسػية،  العهامل القانهنية:ج. 

، إف العامل الحاسع، في تأثيخ العػامل القانػنية والتذخيعية عمى ميجاف الأعساؿ، ىػ مجػ وخصصيا الاستثسارية
تػفخ الاستقخار القانػني والتذخيعي في الجولة والسجتسع لأف عجـ الاستقخار يديج بجرجة كبيخة مغ مخاشخ تصبيق 

                                                           
، رسالة ماجدتيخ، العهامل السؤثخة عمى الأداء السالي لمذخكات الغيخ مالية السجرجة في البهرصةسساح عؽيف عاشػر الفار،  1

 .13، ص 2018-2017جامعة الأزىخ، غدة، فمدصيغ، تخرز إدارة أعساؿ، 
-2011لذخكات الخجمية بهلاية ورقمة خلال الفتخة دراسة حالة ا–البيئة السالية عمى الأداء السال عهامل أثخ حسدة عرساف،  2

 .15ص ، 2018-2017جامعة قاصجؼ مخابح، ورقمة، تخرز مالية السؤسدة، ، محكخة ماستخ، 2015
 .14 ص نفذ السخجع، 3
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ضل مخاشخ كبيخة قج تؤدؼ بيا  الاستخاتيجيات، ويزع كل قخارات الإدارة الخاصة بالإنتاج أو الاستثسار في
 1الإفلاس والفذل.

 2 وىي: وىي العػامل التي تحجث في البيئة الجاخمية لمذخكةالعهامل الجاخمية: . 2
تتسثل ىحه العػامل في التخصيط والييكل التشطيسي لمذخكة والسشاخ التشطيسي ليا،  العهامل الإدارية والفشية:أ. 

 ؤثخ عمى الذخكة وأدائيا السالي، ويسكغ تػضيح ذلظ مغ خلاؿ ما يمي:وتعج مغ العػامل الجاخمية التي ت
يعج وضع مشيجية ؾيادية تسكغ لمذخكة مغ بمػغ الأىجاؼ السدصخة والسخجػة، وذلظ عغ شخيق التخظيط:  -

 .التخصيط الجيج عمى جسيع السدتػيات
ات الستعمقة بالذخكة وعساليا، ويؤثخ عخؼ عمى أنو الإشار الحؼ تتفاعل ؼيو جسيع الستغيخ ي الهيكل التشغيسي: -

الييكل التشطيسي عمى أداء الذخكات مغ خلاؿ مداعجتيا في تشفيح الخصط التي قامت بإعجادىا بذكل جيج، عغ 
 شخيق تحجيج الأعساؿ التي يشبغي الؿياـ بيا لبمػغ الأىجاؼ السدصخة.

في تػجيو الأداء، وتشسية العشرخ البذخؼ يتسثل في وضػح التشطيع والأسمػب السدتخجـ،  السشاخ التشغيسي: -
مغ خلاؿ العسل عمى إدراؾ ىحا الأخيخ لمسياـ السػكمة لو، بالإضافة إلى معخفة أىجاؼ الذخكة، وىحا ما يتصمب 
كفاءة إدارية فعالة في تدييخ السػارد البذخية الستاحة، مع الأخح بعيغ الاعتبار الػقت السشاسب في اتخاذ القخارات 

ويداعج السشاخ التشطيسي عمى ضساف سلامة الأداء وكفاءتو مغ خلاؿ إعصاء معمػمات لستخحؼ القخار  وتشفيحىا،
 لخسع صػرة لأداء الذخكة.

يقرج بالحجع إجسالي مػجػدات الذخكة، حيث نجج أف الذخكات ترشف إلى صغيخة متػسصة  حجم الذخكة:ب. 
تبخ حجع الذخكة مغ بيغ العػامل السؤثخة عمى يع؛ ػجج عجة مقاييذ لؿياس حجع الذخكةوكبيخة الحجع، وي

الذخكة، إذ يسكغ أف يذكل عائق لأدائيا السالي باعتبار أف زيادة الحجع سػؼ يؤدؼ إلى تعقيج عسل الإدارة، 
وبالتالي عجـ القجرة عمى التحكع في تدييخ مػجػداتيا مسا قج يشعكذ سمبا عمى أدائيا السالي كسا يسكغ أيزا أف 

تأثيخ بذكل إيجابي عمى الذخكة وأدائيا السالي مغ خلاؿ الاستفادة مسا يدسى باقتراديات  يؤدؼ ذلظ إلى
 .الحجع

عمى تجشب ىا بذكل فػرؼ، فالديػلة تداعج اعمى مػاجية التداماتيالسؤسدة قجرة  بيايقرج الديهلة:  ج.
 .ةغيخ الدائم اإلى ترؽية بعس أصػلي السؤسدةالخدائخ التي قج تحجث نتيجة اضصخار 

عبارة عغ الأساليب والسيارات والصخؽ السعتسجة في السؤسدة لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة  ىي التكشهلهجيا: د.
والتي تعسل عمى ربط السرادر بالاحتياجات، وعمى السؤسدة تحجيج نػع التكشػلػجيا السشاسبة لشػع أعساليا 

جيات التي تػاجو السؤسدة السرخؼية والتي تمدـ والسشدجسة مع أىجافيا وذلظ بدبب أف التكشػلػجيا مغ أبخز التح
ىحه السؤسدات التكيف مع التكشػلػجيا واستيعابيا وتعجيل أدائيا وتصػيخه بيجؼ السلاءمة بيغ التقشية والأداء، 

                                                           
ز تخر، رسالة ماجيدتيخ، العهامل السؤثخة في تقييم الأداء السالي لذخكات التأمين الأردنيةأنذ مرمح ذياب الصخاونة،  1

 .24ص ، 2015-2014 جامعة الذخؽ الأوسط، الأردف،محاسبة، 
 .17-16ص ص ، مخجع سبق ذكخهعرساف حسدة،  2
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وتعسل التكشػلػجيا عمى شسػلية الأداء لأنيا تغصي جػانب متعجدة مغ القجرة التشافدية وتقميل السخاشخ بالإضافة 
 1 يادة الأرباح.إلى ز 

 مفههم تقييم الأداء السالي السظمب الثاني: 
 تقييع عسمية تعتبخ إذ ؛اليةسال مجاؿ في كبيخا حيدا شكمت التي ػاضيعسال مغ اليسال الأداء مػضػع 

 أدائيا مةسلا عغ الكذف أجل مغ الخقابة مجاؿ في ؤسدةسال بيا ـتقػ  التي العسميات عىأ  مغ اليسال الأداء
 الأىجاؼ السػضػعة. تحقيقا تعمق بخرػصا ؼيس

 تقييم الأداء الساليتعخيف أولا: 
يعخؼ تقييع الأداء السالي، عمى أنو تقجيع حكع ذو ؾيسة حػؿ إدارة السػارد الصبيعية والسالية، إدارة السؤسدة  .1

 2ومجػ اشباع مشافع ورغبات أشخافيا السختمفة.
جدة سمفا محشتطخة عمى ضػء معاييخ سؾياس الشتائج السحققة أو ال عمى أنو لمسؤسدة اليسال الأداء تقييععخؼ ي .2

 3 .عخفة مدتػػ الفعالية والحكع عمى درجة الكفاءةسل ىجاؼقيق الأتحمجػ  ومغ ثع وكغ ؾياسسلتحجيج ما ي
كيف يسكغ لمذخكة استخجاـ الأصػؿ مغ نسط عسميا الأساسي وتػليج عغ تقييع الأداء السالي ىػ مػضػع : 3

 4 .السالية وتفديخىا بذكل صحيح فقج تػفخ نطخة ثاؾبة عمى أداء الذخكة القػائعإذا تع تحميل ، فاتالإيخاد
الشتػائج التػي حققتيػا فػي نيايػة  بالاستشاد عمػػى السؤسدةقيػػاس أداء أنذػػصة  عخؼ تقييع الأداء السالي بأنوي :4

التػي أدت إلػى الشتػائج  و واحػجة بالإضػافة إلػى معخفػة الأسػبابالفتػخة السحاسػبية التػي عػادة مػا تكػػف سػشة تقػيسيػ
 5.السدتقبل واقتخاح الحمػػؿ اللازمػة لمتغمػب عمػى تمػظ الأسػباب بيػجؼ الػصػؿ إلى أداء جيج في

 في الستػقعة أو السحققة الشتائج ؾياس عسمية أنو عمىيعخؼ  السالي الأداء تقييعمسا سبق يسكششا القػؿ  
 والسالية الصبيعية السػارد إدارة في والكفاءة والفعالية الأىجاؼ تحقيق مجػ تحجد والتي السحاسبية، الفتخة يةنيا

 صحيح بذكل وفيسيا السالية القػائع تحميل عمى أيزاً  ويقػـ. السختمفة أشخافيا ومشافع رغبات وتمبية لمسؤسدة
 واقتخاح الشتائج إلى أدت التي الأسباب تحجيج أيزاً  يذسل ، كساالذخكة أداء عغ شاممة نطخة عمى لمحرػؿ

 .الأسباب تمظ عمى لمتغمب اللازمة الحمػؿ
                                                           

، 01، العجد 18، مجمة الباحث، السجمج تحميل العهامل السؤثخة عمى الأداء السالي لمبشهك التجاريةعبج الباقي بزياؼ وآخخوف،  1
 .552، ص 2018

، تخرز محكخة ماستخ ،السؤشخات السالية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية مداهسةعدوز بذخػ، قخاص رمدؼ،  2
 .10، ص 2019-2018، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، محاسبة وجباية معسقة

جامعة قاصجؼ تخرز مالية مؤسدة،  ، محكخة ماستخ،تقييم الأداء السالي بإستخجام مؤشخات التحميل السالي فتيحة حجاج، 3
 . 04 ، ص2014خباح، ورقمة، م

4 Yichilal Simegn Filatie, Evaluation of Financial Performance Analysis of Commercial Bank 
of Ethiopia, International Journal of Innovative Science and Research Technology, Volume 4, 
Issue 12, December, 2019, p 100. 

قائسة حدابات الشتائج كسخخج لشغام السعمهمات السحاسبية في تظهيخ الاداء السالي لمسؤسدة  مداهسة، ىلايمي إسلاـ 5
 . 114 ، ص2021، جػاف 02، العجد 07الاجتساعية، السجمج ، مجمة العمػـ الاندانية و الاقترادية
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 اليسال الأداء تقييم جافهأثانيا: 
 1 :حيث مغ ؤسدةسال وضعية عخفةسب تدسح لمسؤسدة يالسال الأداء ؾياس أو التقييع عسمية فإ

 .الأجل ةيخ القر بالالتدامات الػفاء عمى قجرتيا أؼ الديػلة -
 .ـاللاز  مغ أكثخ أو أقل ف يكػ  لا بحيث العامل الساؿ رأس ـاستخجا في ؤسدةسال كفاءة -
 .ؤسدةسالخوؼ ض ضل في الأمج الصػيمة الالتدامات ملائسة أؼ التسػيل يكلـ ملائسة -
 .ضةسقتخ المػاؿ الأ فػائج تغصية عمى وقادرة كاؼية أرباح قيقتح عمى ؤسدةسال قجرة -
 .تجاولةسوال مشيا الثابتة ايأصػل ـاستخجا في ؤسدةسال كفاءة -
 .ذاريعسال بعس ازنجلإ ذاتيا بالتسػيل ايل يدسح ليما فائس قيقتح عمى ؤسدةسال قجرة -
 .مدتؿبلا مشيا التخؽيف أو ايلاستئرال حاىو  عشيا يغدؤوللسوا أسبابيا عغ وبالتحجيج خافاتنحالاغ ع البحث -
 أو خاصة مػاؿأ) شاسبسال ػردسال بتخريز وذلظ اليةسال اىمػارد ـاستخجا في ؤسدةسال كفاءة مجػ جيجتح -

 .شاسبسالـ الاستخجا في( أجشبية
 السالي الأداء تقييم خظهاتثالثا: 

 2 :يمي ؼيسامػضحة  خصػات عجةب الأداء تقييع عسمية تسخ
 والتقاريخ والسعمػمات البيانات تػفيخ الأداء تقييع عسمية تتصمب حيث: الإحرائية والبيانات السعمػمات جسع. 1
 .معيشة فتخة خلاؿ السصمػبة والسعاييخ الشدب لحداب لازمةلا

 السعاييخ لحداب وصلاحيتيا ياتدق مجػ عمى لمػقػؼ :الإحرائية والسعمهمات البيانات ودراسة تحميل. 2
 .بياناتال ىحه في والإعتسادية السػثػؾية مغ مدتػػ  تػفيخ يتعيغ حيث التقييع لعسمية اللازمة والشدب

 جسيع تقييعال عسمية تذسل أف عمى السؤسدة لشذاط السلائسة والسعاييخ الشدب بإستخجاـ :التقييم عسمية إجخاء .3
 .عميو يعتسج مػضػعي حكع إلى الػصػؿ بيجؼ فييا السدؤولة سخاكدال أنذصة

 السخصصة الأىجاؼ غضس كاف السشفح السؤسدة نذاط أف كػف  في :التقييم نتائج عن السشاسب القخار إتخاذ .4
 السػحج الشذاط تديخ خصط ووضع أسبابيا وحجدت جسيعيا حرخت قج الشذاط في حرمت التي الإنحخافات وأف

 .الأفزل نحػػ 
 .للإنحخافات الترحيحية العسميات متابعة مدؤوليات تحجيج .5
 
 
 
 

                                                           
 ،يم الأداء السالي في السؤسدة الإقتراديةتحميل السيدانية وججول حداب الشتائج كسؤشخات لتقيشمغػـ خػلة،  روابحية خجيجة، 1

  .53-52 صص  ،2020 -2019، قالسة، 1945ماؼ  8جامعة  محكخة ماستخ، تخرز مالية السؤسدات،
 ، محكخة ماستخ،مداهسة أدوات التحميل السالي في تقييم أداء السؤسدات الإقتراديةعديد يسيشة،  حسادؼ مخيع البتػؿ، 2

 .27 ، ص2021-2020 ،غخدايةتخرز مالية مؤسدة، جامعة 
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 مؤشخات تقييم الأدء الساليالسظمب الثالث: 
  1مؤشخات التهازن الساليأولا: 

الحؼ الستسيد بجرجة استحقاؾية ضعيفة و  ؿمػالأرأس الساؿ العامل يعبخ عغ جدء مغ ا :رأس السال العامل .1
يتزح بأف رأس الساؿ العامل ىػ جدء ، حيث صػؿ التي تستاز بجرجة سيػلة مختفعةلأيدتخجـ لتسػيل عشاصخ ا

صػؿ الستجاولة التي لأبعس عشاصخ ا الحؼ يسػؿتاريخ استحقاقيا يتجاوز الدشة و  مػاؿ الجائسة أؼ التيلأمغ ا
فيػ  ،ماف الحؼ يػفخه لمسؤسدةلأؿ الاأما أىسيتو فتتجمى مغ خ ؛يسكغ أف تربح سائمة في فتخة تقل عغ الدشة

 .قل مغ سشةالأىامر أماف يسكغ السؤسدة مغ مػاجية السخاشخ التي يسكغ أف تحجثيا بعس عشاصخ السيدانية 
ضافة إلى الؿيع الثابتة، تػفيخ لإؿ في السؤسدة بالاستغالايتصمب نذاط ا :املحتياجات من رأس السال العلاا. 2

جل متججدة تتسثل في الأمجسػعة مغ العشاصخ وىي السخدونات والسجيشػف وىحه العسمية تػلج مرادر قريخة 
ويجب  لةصػؿ الستجاو لأىحه السرادر تسػؿ جدء كبيخ مغ ا الجيػف السسشػحة مغ السػرديغ أو تدبيقات مسشػحة،

 .حتياجات مغ رأس الساؿ العامللابا السؤسدة أف تبحث عغ جدء أخخ مكسل وىػ ما يدسى ىعم
تتسثل الخديشة في أنيا إجسالي الشقجيات السػجػدة باستثشاء الدمؽيات السرخؼية، كسا تعخؼ بالفخؽ : الخديشة. 3

نيا لأىسية في السؤسدة لأيخة مغ ابيغ رأس الساؿ العامل واحتياجات رأس الساؿ العامل، وىي عمى درجة كب
 لامفيػـ نطخؼ  تعبخ عغ وجػد أو عجـ وجػد تػازف مالي خاصة إذا ما عمسشا أف رأس الساؿ العامل ما ىػ إلا

 قف أو العجد عغ الدجاد.تعتبخ كيامر ضساف بالشدبة لمسؤسدة تجشبيا حالة التػ  يعبخ عغ سيػلة جاىدة لحلظ
 السالي : مؤشخات التهازن 01الججول رقم 

 التفديخ السالي لمسؤشخ كيفية الحداب السؤشخ
رأس السال 

العامل 
 الإجسالي
FRNG 

FRNG  الأمػػػػاؿ الخاصػػػة و الخرػػػػـ غيػػػخ( =
 الأصػؿ غيخ الجارية –الجارية( 

يػضػػػػػح ؾيسػػػػػة الدػػػػػيػلة فػػػػػي السػػػػػجػ القرػػػػػيخ 
ويعبػخ عػػغ ضػػساف قػجرة السؤسدػػة عمػػى الػفػػاء 
 بػػػػجيػنيا فػػػػػي تػػػػػاريخ اسػػػػػتحقاقيا، فيػػػػػػ يعصػػػػػي

الرػػػػػػرة الجؾيقػػػػػة عػػػػػغ السؤسدػػػػػة فػػػػػي الػفػػػػػاء 
 بالتداماتيا أو عجدىا في ذلظ.

FRNG  الخرػػػػػػػػػػػػػـ  –= الأصػػػػػػػػػػػػػؿ الجاريػػػػػػػػػػػػة
 الجارية

احتياجات رأس 
 السال العامل

BER 

BER  أمػػاؿ الخديشػة(  –= )الأصػؿ الجارية– 
السدػػػػػػػػػػاىسات البشكيػػػػػػػػػػة  –)الخرػػػػػػػػػػػـ الجاريػػػػػػػػػػة 

 الجارية(

ومػػػػػػارد يسثػػػػػل الفػػػػػخؽ بػػػػػيغ احتياجػػػػػات الػػػػػجورة 
الػػػػػػجورة، ىػػػػػػػحا الفػػػػػػػخؽ يػضػػػػػػح مػػػػػػػا إذا كانػػػػػػػت 
السؤسدة بحاجة إلى مرادر التسػيػل )ىػامر 

 أماف مالي(.
الخديشة 
 الرافية

Tn 

Tn  احتياجػػػػات  –= رأس السػػػػاؿ العامػػػػل الػػػػجائع
 الساؿ العامل رأس

ىػػػػػي الفػػػػػخؽ بػػػػػيغ التػػػػػجفقات الشقجيػػػػػة الخارجيػػػػػة 
والجاخميػػة )الأمػػػاؿ( مػػغ وملػػى السؤسدػػة خػػلاؿ 

السدػػػػػػاىسات البشكيػػػػػػة  –= أمػػػػػػػاؿ الخديشػػػػػػة  Tn تغلالية معيشة.دورة اس
 .الجارية

                                                           
  .36-32ص ، ص مخغيت سسية، مخجع سبق ذكخه سمساف نرخ الجيغ، 1
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استخجام أدوات التحميل السالي في تذخيص الهضع السالي لمسؤسدات الاقترادية في عل الإصلاح يديج تقخارت، : السرجر
-2011ظيف لمفتخات السالية )بهلاية س NCRدراسة حالة السؤسدة الهطشية لإنتاج المهالب والدكاكين والرشابخ ، السحاسبي

 .133، ص 2017، 02 ، العجد11، مجمة بحػث، السجمج (2014
 1الشدب السالية ا:ثاني
دارة السؤسدة في استغلاؿ إنيا الشدب التي تؿيذ مجػ كفاءة أتعخؼ ندب الخبحية عمى : الخبحية . ندب1

ومغ بيغ الخبحية نحكخ ، ء السؤسدة الساليالسؤسدة استغلالا أمثل لتحقيق الأرباح، وىػ مؤشخ لتحديغ أدا مػارد
 :أىسيا

وىػ مؤشخ ميع لمسداىسيغ، ؼيؿيذ كفاءة الأسيع في استخجاـ أصػليا لتػليج . العائج عمى حقهق السمكية: أ
 الشتيجة الراؼية / حقػؽ السمكية .  :وتحدب بالعلاقة التالية الخبح.
  ي الأصػؿ السدتخجمة في السؤسدة.جساليؿيذ معجؿ العائج عمى لإ: العائج عمى الأصهلب. 

 الشتيجة الراؼية إجسالي الأصػؿ .  :وتحدب بالعلاقة التالية
 إلتداماتياتدتعسل ىحه السجسػعة مغ الشدب لمحكع عمى مجػ قجرة السؤسدة في مػاجية  :ندب الديهلة. 2

 .قريخة الأجل
يجب أف ؛ تجاولة لمجيػف قريخة الأجلتػضح ىحه الشدبة درجة تغصية الأصػؿ الس :ندبة الديهلة العامةأ. 

و خصيخة وعمييا أ ذا كانت أقل مغ الػاحج فالسؤسدة في وضعية مالية سيئةإ كبخ مغ الػاحج،أتكػف ىحه الشدبة 
ديػنيا القريخة وزيادة  و رأس ماليا الخاص، أو بتخؽيسأاف تخاجع ـيكميا السالي بديادة الجيػف الصػيمة الأجل 

 الأصػؿ الستجاولة/الجيػف قريخة الأجل .  :تحدب بالعلاقة التاليةو  .أصػليا الستجاولة
 بالأصػؿ سخيعة التجاوؿ تبيغ مجػ كفاءة السؤسدة في تغصية إلتداماتيا الجارية :ندبة الديهلة الخاصةب. 

الؿيع القابمة  :وتحدب بالعلاقة التالية .% كحج أقرى50كحج أدنى و  % 30ؾيسة ىحه الديػلة تتخاوح بيغ
 تحقيقوالؿيع الحاصخة / الخرػـ الستجاولة . لم

تبيغ ىحه الشدبة مجػ قجرة السؤسدة عمى تدجيج كل ديػنيا قريخة الأجل  ):الحالية(ندبة الديهلة الفهرية ج. 
حجود ىحه الشدبة في الحالات العادية تكػف محرػرة بيغ   السػجػدة تحت ترخفيا فقط، والاعتساد عمى الديػلة

فائس مشيا  يالجاىدة خديشة الأصػؿ غصت كل الجيػف القريخة وبق كانت مختفعة معشاه الؿيع، لحا 0.3و  0.2
 خديشة الأصػؿ / الخرػـ الستجاولة .  :وتحدب بالعلاقة التالية .غيخ مدتغل

و في استغلاؿ مػارد أوىي الشدب التي تبيغ كفاءة السؤسدة سػاء في تحريل الحمع السجنية : ندب الشذاط .3
 استغلاؿ أمثل. السؤسدة

السخدونات حدب اختلاؼ شبيعة نذاط السؤسدة تجارؼ،  رافتختمف شبيعة دو : معجل ديهن السخدون أ. 
 :وتحدب بالعلاقة التالية صشاعي، خجمي.

 معجؿ دوراف البزاعة= تكمفة شخاء البزاعة السباعة / متػسط مخدوف البزائع .
                                                           

، محكخة ماستخ، تخرز إدارة مالية، جامعة قتراديةيم الأداء السالي في السؤسدات الاقياس وتقيمخوة، سالسي  ديمسي بذخػ، 1
 .  35 -31 ص ص ،2021-2020محمد بػضياؼ، السديمة، 
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 ات التامة / متػسط مخدوف السشتجات التامة . معجؿ دوراف السشتجات التامة= تكمفة إنتاج السشتج
= تكمفة شخاء السػاد والمػازـ السدتيمكة / متػسط مخدوف السػاد و المػازـ .  معجؿ دوراف السػاد و المػازـ

صجار الحمع السجيشة والتي تتػفى في الدشة الػاحجة خات إوتؿيذ عجد م: معجل دوران الحدابات السجيشةب. 
السؤسدة تػفخ ائتساف تجارؼ قريخ الأجل ويدتػفى ىحا  أفالشدبة كمسا كاف واضحا  ت ىحهبسعشى أخخ كمسا زاد

 رقع الأعساؿ الدشػؼ / الدبائغ و أوراؽ الؿبس .  :وتحدب بالعلاقة التالية الائتساف بذكل متػاصل.
 .وىع مغ أىع الشدب التي تيتع بيع السؤسدة: مجة دوران الدبائن والسهردينج. 

 :وتحدب بالعلاقة التالية .لتدجيج ما عميياالشدبة السجة السسشػحة لمدبائغ  الدبائغ: تغصي ىحه رافمجة دو  -
  360)الدبائغ و أوراؽ الؿبس / رقع الأعساؿ(* 

 :وتحدب بالعلاقة التالية .السػرديغ: تبيغ لشا ىحه الشدبة السجة السسشػحة مغ شخؼ السػرديغ لمتدجيج رافمجة دو  -
 . TTCالجفع / السذتخيات الدشػية السػرديغ و أوراؽ 

تسكغ ىحه الشدب مغ اكتذاؼ مجة مداىسة كل مرجر تسػيمي في تسػيل الأصػؿ : ندب التهازن الهيكمي. 4
  :ىع ىحه الشدبأ صػؿ الثابتة برفة خاصة مغ والأ برفة عامة

 .100* = )الأمػاؿ الجائسة / الأصػؿ الثابتة الراؼية(ندب التسػيل الجائع
 .100* )الأمػاؿ الخاصة / الأصػؿ الثابتة( =ػيل الخاصندبة التس

 :تحتػؼ عمى الشدب التالية: ندب السجيهنية .5
 .ندبة الاستقلالية السالية وتبيغ لشا حرة السداىسيغ مقارنة بسجسػع مػارد السؤسدة -

 الأمػاؿ الخاصة / مجسػع الأصػؿ.  :وتحدب بالعلاقة التالية
 تػضح قجرة السؤسدة عمى تدجيج ديػنيا السالية بػاسصة مػاردىا الحاتية.ندبة القجرة عمى التدجيج  -

 الجيػف متػسصة وشػيمة الأجل / قجرة التسػيل الحاتي. :وتحدب بالعلاقة التالية
ندبة تغصية السراريف السالية تبيغ لشا ىحه الشدبة درجة تغصية رقع الأعساؿ الدشػؼ الرافي لمسراريف  -

 ا كانت ىحه الشدبة مشخفزة كمسا كاف ذلظ في صالح السؤسدة. السالية لمسؤسدة كمس
 السراريف السالية / رقع الأعساؿ الدشػؼ الرافي .  :وتحدب بالعلاقة التالية

تدسى أيزا ندبة التسػيل الخارجي، تبيغ ىحه الشدبة مدتػػ تغصية مػجػدات : ة التدجيجيندبة قابم. 6
ف كمسا كانت مػجػدات السؤسدة والستسثمة في الأصػؿ بسجسػع الجيػ  الخارجية، وىي تقارف  السؤسدة بأمػاليا

 .0.5ىجه الشدبة مشخفزة كاف الزساف أكثخ لجيػف الغيخ، ويدتحدغ أف تكػف الشدبة تداوؼ 
 مجسػع الجيػف / مجسػع الأصػؿ.  :وتحدب بالعلاقة التالية

الػسائل التي ساىست في تحؿيقيا لشتائج و أنيا ذلظ الارتباط بيغ اتعخؼ السخدودية عمى . ندب السخدودية: 7
كسا تعخؼ عمى أنيا قجرة السؤسدة  ،لساؿ السدتثسخة في تحقيق الشتائج الساليةرأس  حيث تحجد مجػ مداىسة
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تعتبخ ندب السخدودية ندب مختمصة يتع الحرػؿ عمى ، و في إشار نذاشيا عمى تحقيق الأرباح برفة دائسة.
 1:في ما يمي أىع ندب السخدوديةو ؛ والسيدانية ئجبشػدىا مغ قائستي حدابات الشتا

تيتع السخدودية الاقترادية بالشذاط الخئيدي، وتدتبعج الشذاشات الثانػية وذات الصابع  :السخدودية الاقتراديةأ. 
تحسل في مكػناتيا عشاصخ دورة الاستغلاؿ مسثمة بشتيجة الاستغلاؿ مغ ججوؿ حدابات  الاستثشائي، حيث

، ترادية في تكػيغ نتيجة الاستغلاؿأؼ تؿيذ مداىسة الأصػؿ الاق ،الاقترادية مغ السيدانية صػؿالشتائج والأ
ة: تحدب بالعلاقة التاليو ؛ مداىسة كل وحجة نقجية مدتثسخة كأصػؿ في تكػيغ نتيجة الاستغلاؿ أؼ حداب

 .نتيجة الاستغلاؿ بعج الزخيبة / الأصػؿ الاقترادية
أنذصة السؤسدة وتجخل في مكػناتيا كافة العشاصخ  السخدودية السالية بإجسالي تيتع :السخدودية الساليةب. 

الشتيجة الراؼية مغ حدابات الشتائج والأمػاؿ الخاصة مغ السيدانية حيث تحجد  الحخكات السالية، حيث نأخحو 
مػاؿ الخاصة في تحقيق نتائج صاؼية تسكغ السؤسدة مغ استعادة ورفع حجع الأ مدتػػ مذاركة الأمػاؿ

 .الشتيجة الراؼية / الأمػاؿ الخاصة :تحدب بالعلاقة التالية؛ الخاصة
تعبخ ىحه الشدبة عغ مجػ تحقيق السؤسدة لشتيجة الراؼية أؼ باستبعاد الزخائب  :السخدودية التجاريةج. 

 .الشتيجة الراؼية/رقع الأعساؿ خارج الزخيبة :تحدب بالعلاقة التاليةو  ؛الأعساؿ السجفػعة عغ رقع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تائج كأداة لتقييم الأداء الساليحدابات الش: ثانيالالسبحث 

                                                           
، محكخة ماستخ، استخجام الشدب السالية في تحميل القهائم السالية دراسة الحالة مؤسدة رام لمتكخيخ الدكخ مدتغانمصػفي محمد،  1

 .71-70، ص ص 2019-2018تخرز التجقيق السحاسبي والسخاؾبة التدييخ، جامعة عبج الحسيج ابغ باديذ، مدتغانع، 
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تتعمق ليا أىجاؼ  حدابات الشتائج )ىحه التدسية قجميا الشطاـ السحاسبي السالي لقائسة الجخل(قائسة 
عغ  و انخفاض الأرباح والخدائخأسباب زيادة أتحجيج مع  ،السالية الدشةخلاؿ  السؤسدةتحجد نتيجة نذاط ب

 لمسؤسدة الاقترادية. يعساؿ الشذاط الخئيدأ  مختمف نتائجشخيق تحميل 
 مالية حدابات الشتائجالسظمب الأول: 

 تعخيف حدابات الشتائجأولا: 
ػػشػػتػػػجػػات لسوا حػدػػاب الػشػتػػائج ىػػ بػيػػاف مػمػػخز للأعػبػاءيعخؼ وفق الشطاـ السحاسبي السالي كسا يمي:  .1
ويػبػػخز  ،يػأخح في الحدػاب تاريخ التػحريل أو تػاريخ الدحب ولا ،ػالػػيػةلسمػغ الػكػػيػػاف خػلاؿ الػػدػػشػػة ا ػػشػػجػػدةلسا

 1.الكدب أو الخدارة/الخبح ػػالػػيػةلسبػػالػػتػػسػػيػػيػػد الػػشػػتػػيػػجػة الػػرػػافػػيػػة لػػمػػدػػشػػة ا
لػحجة الاقترادية عمى تحقيق السكاسب الإيخادية خلاؿ فتخة محاسبية ا التي تبيغ قجرة إحجػ القػائع السالية .2

معيشة، وىي عبارة عغ تقخيخ يبيغ مقجار الإيخادات والشفقات لمػحجة السخاد احتداب صافي ربحيا أو خدارتيا 
 2خلاؿ فتخة محاسبية معيشة.

السؤسدة خلاؿ الجورة السالية، فيػ لتي حققتيا يخادات االإو  ىػ عبارة عغ قائسة مالية تبيغ ممخز الأعباء. 3
كسا يدسح لشا   ةالجور  والفارؽ بيشيسا يعصيشا نتيجةيخادات عبارة عغ ججوؿ يجسع مختمف عشاصخ التكاليف والإ

 3بتحجيج الأرصجة الػسيصية لمتدييخ.
 4يتع فييا التقخيخ عغ نتائج السؤسدة وتبياف قجرتيا الكدبية عغ فتخة زمشية معيشة. عخؼ بأنوي. 4

 خلاؿ الكياف مغ السشجدة والسشتػجات للأعباء ممخز بياف ىػ الشتائج حدابمسا سمف ذكخه نقػؿ أف  
 قجرة تبيغ التي السالية القػائع إحجػ وىػ ،الخدارة/الخبح السالية لمدشة الراؼية الشتيجة ويطيخ السالية، الدشة
 مالية قائسة الشتائج حداب ويعتبخ ،معيشة اسبيةمح فتخة خلاؿ الإيخادية السكاسب تحقيق عمى الاقترادية الػحجة
 عشاصخ مختمف يجسع ججولا ويسثل السالية، الجورة خلاؿ السؤسدة حققتيا التي والإيخادات الأعباء ممخز تبيغ

 .لمتدييخ الػسيصية والأرصجة الجورة نتيجة ويعصيشا والإيخادات التكاليف
 السعمهمات السقجمة في حداب الشتائج :اثاني
 5 السعمهمات التي نججها في حداب الشتائج نحكخ:من 

                                                           
سحاسبة ومحتهى الكذهف السالية وعخضها وكحا مجونة الحدابات وقهاعج قهاعج التقييم وال يحجد، 26/07/2008القخار السؤرخ  1

 .24، ص 19، العجد 25/03/2009، الجخيجة الخسسية الجدائخية، الرادرة في سيخها
محكخة ماستخ، تخرز مالية  ،تحميل حداب الشتائج كسؤشخ لكياس الأداء السالي لسؤسدة خجميةأحسج شعلاؿ، أماؿ زوايسية،  2

 .22، ص 2016-2015قالسة،  1945ماؼ  8امعة مؤسدات، ج
يع 3 ، محكخة ماستخ ،التذخيص السالي لسؤسدة إقترادية بإستخجام ججول حدابات الشتائج، بػغجة عبج الػىاب، فتػسي إبخاـ

 .35ص ، 2018-2017، جامعة محمد الرجيق بغ يحيى جيجل ،تخرز إدارة مالية
 .29، ص 2006، دار السديخة لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، ميل القهائم الساليةتحمؤيج راضي خشفخ، غداف فلاح السصارنة،  4
 .24، مخجع سبق ذكخه، ص 26/07/2008القخار السؤرخ  5
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 الػيػامر :بػتػحػجيػج مػجػامػيع الػتػدػيػيػخ الػخئػيدػيػة الآتػيػة الػػػحؼ يػػدػػػسح تحػػػمػػػيل الأعػػػبػػػاء حػػػدب شػػػبػػيػػػعػػػتػػػيػػػا -
 .الاستغلاؿ س الإجػػػػسػػػػالي عغالػػػػفػػػػائ، افػػػةػػزػػػلسػػسػػػػة االػػقػػػػي، الإجػػػػسػػػػالي

 .اليةلسالية والأعباء السشتػجات السا؛ و مشتجات الأنذصة العادية -
 يغ.دتخجملسأعباء ا -
تخز التثبيتات  الػػقػػيػػسػة الػػتي ولخدائخللاىػػتلاكػػات  السخرراتساثمة لسالزخائب والخسػـ والتدجيجات ا -

 .عشػيةلستخز التثبيتات ا ػات ولخػػدػػائػػخ الػػقػػيػػسػة الػػتيالسخػػرػػرػػات للاىػػتلاكػو  العيشية
 .نتيجة الأنذصة العادية -
 (.مشتجات وأعباء)العشاصخ غيخ العادية  -
 .داىسةلسإلى شخكات ا الػشػتيػجػة الرػافيػة لػكل سيػع مغ الأسيع بػالػشدػبة؛ و الشتيجة الراؼية لمفتخة قبل التػزيع -

 ات الشتائجأهجاف حدابثالثا: 
إف ججوؿ حدابات الشتائج يػفخ السعمػمات الزخورية لسدتخجمي القػائع السالية حػؿ الأداء السالي 
لمسؤسدة التي تداعجىع عمى اتخاذ القخارات الاقترادية والتشبؤ بالتجفقات الشقجية، وعميو يسكغ تػضيح أىجاؼ 

 1:حدابات الشتائج في الشقاط التالية
 .ػائع السالية بسعمػمات تداعج في عسمية التشبؤ ومقارنة وتقييع القػة الإيخادية لمسؤسدةتدويج مدتخجمي الق -
تقجيع السعمػمات السفيجة لمحكع عمى قجرة الإدارة في استغلاؿ مػارد السؤسدة بذكل فعاؿ مغ أجل تحقيق  -

 .)اليجؼ الأساسي لمسؤسدة ( تعطيع القػة الإيخادية
والتفديخية بالشدبة لمعسميات التذغيمية والأحجاث الاقترادية الأخخػ والتي تكػف تػفيخ السعمػمات الحؿيؿية  -

 .مفيجة في عسمية التشبؤ والسقارنة وتقييع القػة الإيخادية
التقخيخ عغ أنذصة السؤسدة التي تؤثخ عمى السجتسع والتي يسكغ تحجيجىا ووضعيا أو ؾياسيا والتي تكػف  -

 .سحجدة والسػضػعة مدبقاذات أىسية بالشدبة للأىجاؼ ال
 .تحجيج مقجار الزخيبة السدتحقة عمى السؤسدة -
 .معخفة السلاؾ لشتائج استثساراتيع في السؤسدة -

 محجدات حدابات الشتائجرابعا: 
رغع ما تػفخه قائسة الجخل مغ معمػمات ىامة لمسدتخجميغ وخاصة ما يتعمق بالقجرة الكدبية لمسؤسدة إلا 

ت التي تؤثخ عمى سلامة السعمػمات التي تقجميا للأشخاؼ ذات العلاقة وىحا لأنيا أف ىشاؾ بعس السحجدا
اجتيادات شخرية تجخػػػػل في ؾياس الجخػػػل وىحا يتصمب ضخورة إدراؾ عكذ افتخاضات محاسبية وتقجيخات و ت

 2 مدتخجمي السعمػمات لأوجو القرػر التي تحج مغ الفػائج السخجػة ومغ بيغ ىحه السحجدات نحكخ:
                                                           

، مػجية لصمبة الدشة الأولى ماستخ، تخرز تدػيق الخجمات، تدػيق فشجقي وسياحي، محاضخات في التحميل الساليبشية محمد،  1
 .39، ص 2019-2018سة، قال 1945ماؼ  8جامعة 

الذخكة الإفخيكية  -تحميل ججول حدابات الشتائج وفق الشغام السحاسبي السالي دراسة حالةعكاشة عثساف، كبدة أحسج، بػ  2
 .36، 2017-2016، محكخة ماستخ، تخرز دراسات محاسبية وجبائية معسقة، جامعة محمد الرجيق بغ يحي، جيجل، لمدجاج
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مغ إيخادات وما  تعج قائسة الجخل استشادا إلى مبجأ الاستحقاؽ، الحؼ يقزي بتحسيل كل فتخة مالية بسا يخريا -
يقابمو مغ مرخوفات، سػاء تع تحريل الإيخادات أـ لع يتع، وسػاء تع دفع السرخوؼ أـ لع يتع، وعميو فقج تحقق 

الديػلة، ومغ ىشا يرعب  الي بدبب ضعفبعس السؤسدات ربحا محاسبيا، ولكشيا تعاني مغ إعدار م
 إستخجاـ ججوؿ حدابات الشتائج في تحجيج سيػلة السؤسدة.

لا يتصابق رصيج الشقجية مع صافي الخبح في السؤسدة، وبذكل خاص الخصيج الشقجؼ الحؼ تطيخه قائسة  -
التجفق الشقجؼ عمى التجفق الشقجؼ، حيث تصبق قائسة حدابات الشتائج أساس الاستحقاؽ بيشسا تصبق قائسة 

 الأساس الشقجؼ في الإيخادات والسرخوفات.
بدبب عشرخ التقجيخ الذخري في تقجيخ بعس السرخوفات الحدابية، وذلظ نتيجة لتصبيق بعس السبادغ  -

السحاسبية الستعارؼ عمييا، أو نتيجة لتصبيق بعس الدياسات السحاسبية وبالتالي قج يتختب عمى ذلظ عجـ الجقة 
 الأعساؿ. في نتائج

راجع لإختلاؼ  لا تتزسغ القائسة العجيج مغ البشػد التي ليا أثخ أساسي عمى تصػر السؤسدة ونسػىا، وىحا -
عمى معخفة إتجاه وضعية  الاقترادييغ في تعخيفيع لمجخل حيث أنيع لا يجرجػف العجيج مغ البشػد التي تداعجىع

 السؤسدة.
ػػػػة الجخػػػػػل بالصخؽ والدياسػػػػػات السحاسبيػػػػػػة الستبػػػػػعة مغ شخؼ السؤسدة تأثخ أرقاـ الجخػػػػػل الػاردة في قائس -

ويتجمى ىحا في الاختلاؼ في إختيار شخؽ الإىتلاؾ للأصػؿ الثابتة مغ مؤسدة لأخخػ وىحا ما يرعب إجخاء 
 عسمية السقارنة بيغ نتائج أعساليا.

الحدابية، وذلظ  جيخ الذخري في تقجيخ بعس السرخوفاتعجـ دقة نتائج أعساؿ السؤسدة بدبب عشرخ التق -
 الدياسات السحاسبية. نتيجة تصبيق بعس السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمييا أو نتيجة لتصبيق بعس

 حدب الظبيعةحدابات الشتائج عخض مكهنات السظمب الثاني: 
 الأعباء رشفي والحؼ ةالصبيع حدب الشتائج حداباتوىسا  الشتائج حدابات مغ غػعين يسكغ إعجاد

 تدسح صيةيوس أرصجة بسثابة وىي الخئيدية، التدييخ ميعامج حداب مغ يدسح مسا شبيعتيا حدب والإيخادات
 والإيخادات الأعباء رشفي الحؼ الػضيفة حدب الشتائج حدابات؛ و السالية لمجورة الراؼية الشتيجة حداب مغ

 .فييا تدببت التي الػضيفة حدب
غ نتيجة الجورة، ىشاؾ نتائج جدئية لا بج مغ حدابيا، يذكل حدابات الشتائج الصخيقة مغ أجل فيع تكػي

 2 :كسا يمي الصبيعة حدب الشتائج حداباتل السكػنة العشاصخو  1الأولى لتحميل نسط تدييخ السؤسدة؛
 :يمي ما وتذسل :السالية الدشة إنتاج. 1

                                                           
، ص 2013، دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ، السالي لمسؤسدة دروس ومدائل محمهلةالتدييخ خسيدي شيحة،  1

74. 
جامعة اكمي  ، محكخة ماستخ، تخرز إدارة مالية،فعالية التحميل السالي في تقييم أداء السؤسدةعكسػش لامية، ىابل نادية،  2

 .22-21ص  ص ،2018-2017البػيخة،  محمد أولحاج،
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 يتفخع حداب وىػ السمحقة والسشتجات السقجمة خجماتوال السرشعة والسشتجات البزائع مغ السبيعات: 70/ ح -
 .فخعية حدابات إلى
 وذلظ سالبا أو مػجبا يكػف  أف يسكغ الحداب ىحا أؼ السخدوف، مغ السشتقز أو السخدف  الإنتاج: 72 /ح -

 .الشقراف أو بالديادة السخدوف  في التغيخ حدب
 .والسعشػية السعشية للأصػؿ السثبت الإنتاج: 73ح/ -
 .الاستغلاؿ إعانات: 74ح/ -
 السمحقة والسشتجات السقجمة والخجمات السرشعة والسشتجات البزائع مغ السبيعات= السالية الدشة إنتاج -
 .الاستغلاؿ إعاناتو السثبت الإنتاجو السخدوف  مغ السشتقز أو السخدف  الإنتاجو
 .74 حو /73/  حو72/  حو70 ح/=  السالية الدشة إنتاج -
 :يمي ما ويتزسغ: السالية شةالد استهلاك .2
 مػاد 61/ ح و مدتيمكة بزاعة 60/ ح مغ كل الحداب ىحا عػض حيث السدتيمكة السذتخيات: 60/ح -

 .الػششي السحاسبي السخصط في مدتيمكة ولػازـ
 .الغيخ مغ السدتمسة الخجمات أؼ الخارجية الخجمات: 61/ح -
 .الأخخػ  الخارجية الاستيلاكات: 62/ح -
 .الأخخػ  الخارجية الاستيلاكاتو الخارجية الخجماتو السدتيمكة السذتخيات=  السالية الدشة اتاستيلاك -
 .62 ح/+61/  ح+ 60/ ح=  السالية الدشة استيلاكات -
 أؼ؛ السالية الدشة واستيلاؾ السالية الدشة إنتاج بيغ الفخؽ  عغ عبارة وىي: للاستغلال السزافة الكيسة .3

 .السالية الدشة استيلاؾ -  السالية الدشة إنتاج= لاؿللاستغ السزافة الؿيسة
 .(62 ح/و 61ح/و 60ح/) -( 74 وح/73ح/و71ح/و 70ح/= ) للاستغلاؿ السزافة الؿيسة -
 السدتخجميغ أعباء مشو مصخوح للاستغلاؿ السزافة الؿيسة عغ عبارة وىػ :الاستغلال فائض إجسالي .4

 :أؼ السساثمة السجفػعات و والخسػـ والزخائب
 64ح/ – 63ح/– للاستغلاؿ السزافة الؿيسة=  الاستغلاؿ فائس إجسالي -
 الاستغلاؿ نتيجة عغ يختمف الججيج السالي السحاسبي الشطاـ في الاستغلاؿ فائس إجسالي أف ىشا ونلاحع -

 ولع يةالسال الإيخادات يزف ولع السالية السراريف يصخح لع لكػنو نطخا القجيع السحاسبي الػششي السخصط في
 ىسا ججيجيغ مدتػييغ الججيج الػششي السالي السحاسبي الشطاـ وجج حيث والسؤونات الإىتلاؾ مخررات يصخح

 .السالية والشتيجة العسمياتية الشتيجة
 الأخخػ  العسمياتية السشتجات إليو مزاؼ الاستغلاؿ فائس إجسالي عغ عبارة ىي :العسمياتية الشتيجة .5

 إليو ومزاؼ الؿيسة وخدارة السؤونات و الإىتلاؾ مخررات وكحا الأخخػ  سمياتيةالع الأعباء مشو ومصخوحا
 :أؼ السؤونات و الؿيسة خدارة عمى استخجاع

 .78وح/68/ ح - 65/ ح -75/ حو  الاستغلاؿ فائس إجسالي=  العسمياتية الشتيجة -
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 تحدب حيثبيا  الؿياـ تع التي يةالسال العسميات خلاؿ مغ تحؿيقيا تع التي الشتيجة وىي: السالية الشتيجة .6
 .السالية والأعباء السالية السشتػجات بيغؽ بالفخ 

 .66 ح/ – 67/ ح=  السالية الشتيجة -
 نتيجة بسثابة وتعتبخ السالية، والشتيجة العسمياتية الشتيجة مغ كل مجسػع وىي :الزخائب قبل العادية الشتيجة .7

 .لمزخيبة مباشخة تخزع ياأن إلا القجيع لمشطاـ بالشدبة الاستغلاؿ
 والزخائب العادية الشتائج مغ دفعيا الػاجب الزخائب شخح بعج وذلظ :العادية للأنذظة الرافية الشتيجة .8

 .العادية الشتائج عغ السؤجمة
 و692)   -( ح698/ ح و 695 ح)/ -الزخائب قبل العادية الشتيجة = العادية للأنذصة الراؼية الشتيجة -
 .(693/ح
 عشاصخ 67/ وح( مشتجات)  عادية غيخ عشاصخ 77/ ح بيغ الفخؽ  عغ عبارة وىي :العادية غيخ الشتيجة .9

 .الاستغلاؿ خارج نتيجة القجيع الػششي السحاسبي السخصط في يقابميا حيث( أعباء) غيخعادية
 .67 ح/ – 77/ ح=  العادية غيخ الشتيجة -

 للأنذصة الراؼية الشتيجة) الحالة حدب( شخح أو سعج عغ عبارة وىي :السالية الدشة نتيجة صافي .10
 .العادية غيخ والشتيجة العادية

 .العادية غيخ الشتيجةو  - العادية للأنذصة الراؼية الشتيجة=  السالية الدشة نتيجة صافي -
 وحداب القجيع الػششي السحاسبي السخصط في الشتائج حدابات ججوؿ بيغ شاسع فخؽ  ىشاؾ أف والسلاحع -
 .الاختلاؼ أوجو بيغ ومغ سابقا مشيا بعزا ذكخنا الججيج السالي السحاسبي الشطاـ في شتائجال
 .الشتائج حدابات ججوؿ في مػجػد يكغ لع الحؼ الأمج وىػ السالية والشتيجة العسميات بيغ الشتيجة حداب يفخؽ  -
 بيشسا الرافي، إلى العادية ةالشتيج تزاؼ ثع العادية الشتيجة أساس عمى الشتائج حداب في الزخيبة تحدب -

 .الاستغلاؿ وخارج الاستغلاؿ نتيجتيغ مجسػع عمى الزخيبة فخض يتع فإنّو الشتائج حدابات ججوؿ في
 تطيخ قائسة حداب الشتائج حدب الصبيعة كسا ىػ مػضح في الذكل التالي:

 حدب الظبيعةججول حداب الشتيجة : 02الججول رقم 
 N N-1 ملاحغة البيانات 

 الأعسالرقم 
 تغيخ مخدونات السشتجات السرشعة والسشتجات قيج الرشع

 الإنتاج السثبت
 إعانات الاستغلال

   

    إنتاج الدشة السالية 1
 السذتخيات السدتهمكة
 الاستهلاكات الأخخى الخجمات الخارجية و 

   

    استهلاك الدشة السالية 2
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    (2-1الكيسة السزافة للاستغلال) 3
 خجمينأعباء السدت

 السجفهعات السذابهةالخسهم و الزخائب و 
   

    الفائض الإجسالي عن الاستغلال 4
 السشتجات العسمياتية الأخخى 

 الأعباء العسمياتية الاخخى 
 السؤوناتالسخررات للاهتلاك و 

 السؤوناتاستئشاف عن خدائخ الكيسة و 

   

    الشتيجة العسمياتية 5
 السشتهجات السالية

 ليةالأعباء السا
   

    الشتيجة السالية 6
    (6+5الشتيجة العادية قبل الزخائب) 7

 الزخائب الهاجب دفعها عن الشتائج العادية 
 الزخائب السؤجمة)تغيخات( حهل الشتائج العادية

 مجسهع مشتجات الأنذظة العادية
 مجسهع أعباء الأنذظة العادية

   

    الشتيجة الرافية للانذظة العادية 8
 السشتجات )يظمب تبيانها( -شاصخ الغيخ عاديةالع

 الأعباء)يظمب تبيانها( –العشاصخ الغيخ عادية 
   

    الشتيجة الغيخ عادية  9
    الشتيجة الرفية لمدشة السالية 10

    حرة الذخكاء السهضهعة مهضع السعادلة في الشتيجة الرافية
 الشتيجة الرافية لمسجسهع السجمج 11

 ي الأقميةومشه حرة ذو 
 حرة السجسع

   

قهاعج التقييم والسحاسبة ومحتهى الكذهف السالية وعخضها وكحا مجونة الحدابات  يحجد، 26/07/2008القخار السؤرخ  السرجر:
 .30، ص 19، العجد 25/03/2009، الجخيجة الخسسية الجدائخية، الرادرة في وقهاعج سيخها

 
 ئج حدب الهعيفةعخض مكهنات حدابات الشتاالسظمب الثالث: 

 وذلظ شبيعتيا حدب ترشيفيا إلى بالإضافة للأعباء مختمفا آخخ ترشيفا السالي السحاسبي طاـشال وضع
 .1975الػششي لدشة  السحاسبي السخصط في مػجػدا يكغ لع الحؼ الذيء وضيفتيا حدب
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 1 :كسا يمي الػضيفة حدب الشتائج حداباتل السكػنة العشاصخ
 والسشتجات البزائع مغ اتيمبيعا في والستسثل الجورة الأعساؿ رقع بيغ الفخؽ  وىػ :يالإجسال الخبح هامش .1

 ومختمف أولية ومػاد مدتيمكة بزاعة مغ السبيعات ىحه وتكمفة السمحقة والسشتجات السقجمة والخجمات السرشّعة
 .السبيعات حهى الستعمقة الإستيلاكات

 .السبيعات كمفة - الأعساؿ رقع=  الإجسالي الخبح ىامر -
 كاليفالت شخح مع الأخخػ  العسمياتية السشتجات إليو مزافا الإجسالي الخبح ىامر وىي :العسمياتية الشتيجة .2

 .الأخخػ  العسمياتية والأعباء الإدارية والأعباء التّجارية
– الإدارية الأعباء -التّجارية التّكاليف -الأخخػ  العسمياتية السشتجاتو  الإجسالي االخبح= العسمياتية الشتيجة -

 .الأخخػ  العسمياتية الأعباء
و  الإىتلاكات مخررات السدتخجميغ مراريف -العسمياتية الشتيجة=  الزخائب قبل العادية الشتيجة. 3

 .مالية أعباء -مالية مشتجات
 شتائجال عغ دفعيا الػاجب الزخائب -الزخيبية قبل العادية الشتيجة=  العادية للأنذصة الراؼية الشتيجة .4

 .العادية الشتائج عغ السؤجمة الزخائب -العادية
 غيخ السشتػجاتو  العادية غيخ الأعباء -العادية للأنذصة الراؼية الشتيجة=  السالية لمدشة الراؼية الشتيجة .5

 .العادية
 تطيخ قائسة حداب الشتائج حدب الػضيفة كسا ىػ مػضح في الذكل التالي:

 الهعيفةحدب  شتيجةججول حداب ال: 03الججول رقم 
 N N-1 ملاحغات البيانات

 رقم الأعسال 
 كمفة السبيعات

   

    هامش الخبح الإجسالي
 مشتجات أخخى عسمياتية 

 التكاليف التجارية
 أعباء إدارية

 أعباء أخخى عسمياتية

   

    الشتيجة العسمياتية
 تقجيم تفاصيل الأعباء حدب الظبيعة
 الاهتلاكمراريف السدتخجمين، مخررات 

 مشتجات مالية 
 أعباء مالية

   

                                                           
 .25-23ص  صة، مخجع سبق ذكخه، ، ىابل ناديلاميةعكسػش  1
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    الشتيجة العادية قبل الزخائب
 الزخائب الهاجبة عمى الشتائج العادية

 الزخائب السؤجمة عمى الشتائج العادية )التغيخات(
   

    الشتيجة الرافية للانذظة العادية
 الأعباء الغيخ عادية

 السشتجات الغيخ عادية
   

    مدشة الساليةالشتيجة الرافية ل
 حرة الذخكات السهضهعة مهضع السعادلة في الشتائج الرافية

 الشتيجة الرافية لمسجسهع السجمج
 مشها حرة ذوي الأقمية

 حرة السجسع

   

 .31ص  مخجع سبق ذكخه، ،26/07/2008القخار السؤرخ  السرجر:
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 الجراسات الدابقة: الثالثالسبحث 
باستخجاـ  الاقتراديةلمسؤسدة داء الأتقييع ا لأىع الجػانب الشطخية التي تشاولت مػضػع بعج تصخقش

انت ليا ك وأالجراسات التي تشاولت مػضػع السحكخة  التصخؽ في ىحا السبحث لبعس تع، حيث حدابات الشتائج
يا مغ حيث أوجو التذابو مقارنة بيغ ىاتو الجراسات والجراسة التي قسشا ب، إضافة إلى محاولة إجخاء علاقة بو

 والاختلاؼ في ما بيشيا وكيؽية الاستفادة مشيا.
 بالمغة العخبية الخسائل الجامعية: الأولالسظمب 

 عديد يسيشة، حسادي مخيم البتهلدراسة أولا: 
تخرز ، محكخة ماستخ ،داء السؤسدات الاقتراديةأتقييم  دوات التحميل السالي فيأسة همدا بعشػاف  

 .2021-2020، غخداية، جامعة ةمالية مؤسد
تػضيح أىسية أدوات التحميل السالي ومجا مداىستيا في تقييع الأداء السالي ىجفت ىحه الجراسة إلى 

حيث شسمت الجراسة لمسؤسدة في الفتخة السسشجة بيغ  ،لمسؤسدة وذلظ مغ خلاؿ عخض الجانب الشطخؼ لمسػضػع
لي وبعس الشدب السشاسبة ليحه الجراسة والتي تكذف عغ إعتسادا عمى مؤشخات التػازف السا 2019/ 2017

خلاؿ ىحه الجراسة السيجانية ومغ  السؤسدة في تدييخ مػاردىاحؿيقة الػضع السالي لمسؤسدة ومبخاز مجػ كفاءة 
تبيغ ،أف  2019إلى  2017ليحا السػضػع لسؤسدة ديػاف التخؾية والتدييخ العقارؼ بغخداية لمفتخة السستجة مغ

 2017ليا إستقلالية مالية وأنيا قادرة عمى تسػيل ذاتيا بخغع ما حققتو مغ نتيجة سالبة خلاؿ سشة  السؤسدة
وعغ شخيق وتحميل وتفديخ لكل مغ مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية وججوؿ حدابات الشتائج ثع التػصل 

تػػ السشتػجات عمى مد إلى أف السؤسدة قامت ببعس الترحيحات السحاسبية مشيا التصييخ السحاسبي
 ؤسدة.، وعميو تبخز مجػ فعالية أدوات التحميل السالي في تقييع الأداء السالي لمسالعسمياتية الأخخػ 

 :وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا
 الاقترادية.أىسية التحميل السالي داخل السؤسدة  -
 .خل السؤسدة عغ شخيق جسمة مؤشخات ماليةدور السحمل السالي وقجرتو عمى إكتذاؼ الإنحخافات دا -
عمى مكانة السؤسدة داء السالي عمى تحجيج الأىسية بيغ الشتائج والسػارد السدتخجمة لمحكع يقػـ تقييع الأ -

 .ووضعيتيا السالية
نتيجة مالية سالبة مغ خلاؿ الشتائج الستػصل إلييا  2017حقق ديػاف التخؾية والتدييخ العقارؼ خلاؿ سشة  -
فكانت  2018/2019ما خلاؿ سشة أبدبب بعس الأخصاء السحاسبية،  :سكغ صياغة الإقتخاحات التاليةي

داء ية لدشػات سابقة وىحا ما يفدخ الأالشتيجة السالية مػجبة بدبب التصييخ السحاسبي وتدجيل العسميات السحاسب
 .الجيج ليا

تعتبخ إيجابية لأف السؤسدة تدتصيع  2017/2018/2019رأس المساؿ العامل مػجب خلاؿ الدشػات الثلاث  -
 .تسػيل كل إحتياجاتيا بسػاردىا

 يا دوف المجػء إلى بيع مخدوناتيا.لمسؤسدة القجرة عمى تغصية الجيػف قريخة الأجل إنصلاقا مغ حقػق -
 تهسي إبخاليم ، بهغجة عبج الههابف دراسةثانيا: 
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 ،محكخة ماستخ جام ججول حدابات الشتائج،ية بإستخالتذخيص السالي لمسؤسدة الإقتراد بعشػاف  
  .2017/2018محمد الرجيق بغ يحيى، ، جامعة إدارة ماليةتخرز 

 :ىجفت ىحه الجراسة إلى
 .تو في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة أىسي التعخيف بججوؿ حدابات الشتائج وكيؽية إعجاده،ومبخاز -
 ز السالي لمسؤسدات الإقترادية .عخض أىع الأساليب والأدوات السدتعسمة في التذخي -
 كآدات لمتذخيز السالي .إبخاز كيؽية إستخجاـ ججوؿ حدابات الشتائج  -
 تذخيز الػضع السالي لسجبغة جيجل بػاسصة ججوؿ حدابات الشتائج . -

 :وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا
ث يقػـ بتحميل وضعيا السالي والكذف عغ نقاط التذخيز السالي لو أىسية كبيخة في السؤسدة الإقترادية حي -

 .خاذ القخارات وذلظ وفق الأدوات والأساليب السدتخجمة في التذخيزكسا يداعج في إت القػة والزعف ليا،
مػمات اليامة نطخا لمسع يعتبخ ججوؿ حدابات الشتائج مغ أىع القػائع السالية السدتخجمة في التذخيز السالي، -

 دة.داء السالي لمسؤسلأالتي يقجميا حػؿ ا
صجة الػسيصية لمتدييخ، أثخ تحميل ججوؿ حدابات الشتائج لمسؤسدة يعتسج عمى عجة مؤشخات تذسل الأر  -

 لإضافة إلى شخيقة ندب السخدودية.، باالسقز
عبخ تذخيز الأرصجة وتقجيع الزعف لمسؤسدة ة لمتدييخ في تحجيج نقاط القػة و رصجة الػسيصتداعج الأ -

 غ خلاؿ حداب معجلات الشسػ في الأرصجة .معمػمات م
أف التذخيز السالي لسجبغة جيجل بإستخجاـ ججوؿ حدابات الشتائج ليدت في وضع مالي جيج ودليل ذلظ  -

، كسا أف رقع الأعساؿ في إنخفاظ مدتسخ، وىحا رغع 2014تحقيق نتائج سمبية خلاؿ سشػات الجراسة ما عجا 
 لع تدتصيع تحقيق نتائج إيجابية.دة تججيج آلات الإنتاج إلا أف السؤس

 أحسج شعلال، أمال زوايسية دراسةثالثا: 
 زمحكخة ماستخ، تخر ،كياس الأداء السالي لسؤسدة خجميةكسؤشخ لتحميل حداب الشتائج  بعشػاف  

 . 2015/2016 ،قالسة 1945ماؼ  8 جامعة مالية السؤسدات،
 :ىجفت ىحه الجراسة إلى

 ، شخؽ إعجاده وعخضو .تي لحداب الشتائج، مغ حيث شبيعتو، أىجافو، مزسػنولسحتػػ السعمػماتحجيج ا -
 لي.، ومغ ثع إبخاز دورىا في ؾياس الآداء الساالسالية السذتقة مغ حداب الشتائجالتعخؼ عمى الشدب  -
 تحسيل أثخ تصبيق السشيج الحجيث في دراسة وتحميل حداب الشتائج لمسؤسدة محل الجراسة .  -
الزعف الي لمسؤسدة ومعخفة نقاط القػة و السؤشخات في التحميل السالي لؿياس الأداء السع الشدب و تػضيح أى -

 والسخاشخ التي تؤثخ عمييا .
 مغ مرادر التحميل السالي .تأكيج فاعمية حداب الشتائج كسرجر  -
 ػدة .مداعجة إدارة السؤسدة عمى إتخاذ القخارات الخئيدية بأقل وقت وجيج وتكمفة وبأعمى ج -

  :وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا
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الأرقاـ الػاردة في القػائع السالية صعبة الفيع والتفديخ، بالإضافة إلى أف السؤسدات الإقترادية التي لا  -
 اتيا تخفي الكثيخ مغ الإيزاحات.تدتخجـ التحميل السالي لأرقاـ بيان

، بالإضافة إلى تقييع ومقارنة أداء السؤسدة الػاحجة لعجة سشػاتقارنة تقييع ومتحميل القػائع السالية يعسل عمى  -
 .مساثمة أداء عجة مؤسدات

 أف التحميل الأفقي والخأسي لحداب الشتائج يداعج عمى تقميل الخدائخ بػاسصة الكذف عغ الإنحخافات . -
داء السالي لمسؤسدة قة حػؿ الأالتشػيع في إختيارات السؤشخاة السالية يديج في إحتساؿ الخخوج بشتائج دؾي -

 بإستخجاـ السؤشخات الإقترادية الحجيثة تعتبخ مكسمة لمسؤشخات التقميجية ولاغشى لأحجىسا عغ الأخخ .
 حقق السخكب السعجني أرباحا لا بأس بيا ؾياسا إلى الإرادات خلاؿ الدشػات عيشة الجراسة . -
 فتخة الجراسة .الأعساؿ خلاؿ ملائسة مؤشخ الؿيسة السزافة للإستغلاؿ إلى رقع  -
 يخفزيا .  يشعكذ سمبا عمى باقي الإيخادات  إنخفاض الإيخادات الشاتجة عغ الإيػاء ومحجوديتو -
 ط يعتبخ أداء ىحه السعجلات جيج.بالشطخ إلى مؤشخات الشذا -
 فة الدائجة .جة الراؼية يعػد لمسراريف السختم إرتفاع الفحػة بيغ الؿيسة السزافة للإستغلاؿ والشتي -
مػاجية إلتداماتيا القريخة تتستع السؤسدة بديػلة جيجة خلاؿ الدشػات الأربعة فقج تبيغ أف السؤسدة إستصاعة  -

 الأجل.
منذاء إستثسارات رغع أنيا نات مغ شخؼ الجولة لمتػسع أكثخ و السؤسدة قائسة بحاتيا ولع تتحل عمى أؼ إعا -

 سياحي . وتشذط في قصاعمؤسدة إقترادية عسػمية 
دائيا السالي لتبيغ مجػ فيي لع تجخؼ أؼ دراسة تحميمية لأ أساليب القخار التي تشتيجيا السؤسدة محجودة ججا -

 نجاعة أدائيا .
  ساميلدعخ محمد دراسة :رابعا
الإدارة  تخرز ،محكخة ماستخ ،ام السحاسبي الساليالسالي لمقهائم السالية وفق الشغ التحميل بعشػاف  

 .2012-2011، مشتػرؼ قدشصيشة جامعة ،السالية
 :ىىجفت ىحه الجراسة إل

، بالإضافة إلى فيع الشزاـ السحاسبي السالي ومجػ تخابصو بالسعاييخ جيج عيػب السخصط السحاسبي الػششيتح -
 كيف ستكػف القػائع السالية في السؤسدات الجدائخية بعج تكييف الشطاـ السحاسبي الجدائخؼ  ،السحاسبية الجولية

 مع السعاييخ السحاسبية الجولية .
، ومبخاز مجػ أىسيتو كأداة لتذخيز الػضع التحميل السالي لمقػائع السالية التعخؼ عمى الأدوات السدتخجمة في -

 السالي لمسؤسدة .
التعخؼ عمى كيؿية إجخاء التحميل السالي لمقػائع السالية لمسؤسدات الإقترادية الجدائخية بعج تبشي الشطاـ  -
 لسحاسبي السالي .ا

 :وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا
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تيجؼ السعاييخ الجولية لمسحاسبة والسعمػمات السالية إلى مداعجة السدتثسخيغ الجولييغ في إتخاذ قخارات  -
عغ مػثػؽ بيا وقابمة لمسقارنة دوليا ثسارفي الأسػاؽ السالية العالسية، بتػفيخ معمػمات مالية شفافة و الإست

 الػضعية السالية والأداء في السؤسدات .
سحاسبي أنيا مدتسجة مغ نسػذج التػحيج الالجولية لمسحاسبة والسعمػمات السالية ىػ  السعاييخ أىع ما يسيد -

 .الأنجمػساكدػني ، تفزيميا لسرمحة السدتثسخيغ ومعصائيا نطخة إقترادية لمسؤسدة
ؼ الاقترادية و تياجات فتخة سابقة لا يدايخ الطخ دتجيب لاحأصبح السخصط السحاسبي الػششي الحؼ كاف ي -

الججيجة في الجدائخ خاصة بعج الإصلاحات الاقترادية الخامية لمتحػؿ إلى اقتراد الدػؽ، وأصبحت السعمػمة 
السحاسبية لا تتػافق مع متصمبات الانفتاح عمى العالع الخارجي، لحلظ أصبح إصلاحو ضخوريا لسدايخة 

 .حػلات عمى الرعيج الػششي والجوليلتالسدتججات وا
إف تبشي الجدائخ نطاـ محاسبي ججيج مدتػحى مغ السعاييخ السحاسبية الجولية ييجؼ إلى انجماجيا أكثخ في  -

 .عالسي وجحب الاستثسارات الأجشبيةالاقتراد ال
ػاسصة الإدارة والأشخاؼ إف التحميل السالي لمقػائع السالية ىػ أحج الأدوات السيسة التي يسكغ استخجاميا ب -

الخارجية لغخض الحرػؿ عمى معمػمات ومؤشخات إضاؼية تداعج في عسمية تخشيج القخارات، عغ شخيق تحػيل 
 .تياالأرقاـ الطاىخة بالقػائع السالية مغ مجخد أرقاـ مصمقة بجوف أؼ دلالات إلى أرقاـ ليا مجلػلا

ـ السحاسبي السالي تخجـ التحميل السالي لمقػائع السالية وتديل مغ إف القػائع السالية التي يتع إعجادىا وفق الشطا -
جؼ ىحه القػائع حدب الجخيجة الخسسية إلى تقجيع معمػمات حػؿ الػضعية تي حيث ،تصبيق تقشيات التحميل السالي

وؿ تغيخات السالية )السيدانية(، الأداء )حدابات الشتائج(، تغيخات الػضعية السالية )ججوؿ تجفقات الخديشة وجج
 .الأمػاؿ الخاصة( وىػ ما يتػافق مع أىجاؼ التحميل السالي لمقػائع السالية

تتسيد السيدانية بػجػد عسػديغ أساسييغ، الأوؿ لمدشة الجارية والثاني مخرز لمدشة السالية الدابقة، وىػ ما  -
فة الية لمسؤسدة، فيي ترف بريدسح بالؿياـ بالتحميل الأفقي. وتتزسغ العشاصخ السختبصة بتقييع الػضعية الس

كسا أف ىحه السيدانية تتػافق مع كل مغ السيدانية الػضيؽية والسالية وبالتالي ، مشفرمة عشاصخ الأصػؿ والخرػـ
 .مخ ضخورة إعادة معالجة السيدانيةلا يقتزي الأ

ػؼ عمى أرصجة كسا تحت، تختب ججوؿ حدابات الشتائج ؼيو التكاليف )الأعباء( حدب الصبيعة أو الػضيفة -
 .سا يديل مغ عسمية التحميل الأفقيالدشة الدابقة ومعصيات الدشة الجارية، فيي معصيات تتعمق بالأداء، وىحا م

ييجؼ قائسة تجفقات الخديشة إلى إعصاء مدتعسمي القػائع السالية معمػمات حػؿ مجػ قجرة السؤسدة عمى تػليج  -
وىػ يقجـ مجخلات ومخخجات الديػلة  ،ت حػؿ استخجاـ ىحه الديػلةالديػلة الشقجية وما يعادليا وكحلظ معمػما

 .السباشخةالحاصمة أثشاء الدشة السالية باستخجاـ الصخيقتيغ السباشخة أو غيخ 
يذكل ججوؿ تغيخات الأمػاؿ الخاصة تحميلا لمحخكات التي أثخت في كل فرل مغ الفرػؿ التي تتذكل مشيا  -

 .  لاؿ الدشة الساليةرؤوس الأمػاؿ الخاصة لمسؤسدة خ
يذكل ججوؿ تغيخات الأمػاؿ الخاصة تحميلا لمحخكات التي أثخت في كل فرل مغ الفرػؿ التي تتذكل مشيا  -

 .خاصة لمسؤسدة خلاؿ الدشة الساليةرؤوس الأمػاؿ ال
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إعجاد  تحتػؼ السلاحق عمى معمػمات أساسية ذات دلالة، فيػ يدسح بفيع معاييخ التقييع السدتعسمة مغ أجل  -
القػائع السالية، وكحا الصخائق السحاسبية الشػعية السدتعسمة الزخورية لفيع وقخاءة القػائع السالية، ويقجـ بصخيقة 

 .مشطسة تسكغ مغ إجخاء السقارنة مع الفتخات الدابقة
ؼيسا يخز أوجو الذبو والاختلاؼ بيغ الجراسات الدابقة الحكخ ومحكختشا فيي مػضحة في الججوؿ أما 

 الجراسات.ما استفجنا مغ ىحه يػضح  ىحا الججوؿ لسػالي، كسا أفا
 
 

 والخسائل الجامعية بالمغة العخبية الجراسة الحالية: السقارنة بين 04الججول رقم 
كيفية  أوجه الإختلاف أوجه الذبه الجراسة الدابقة

 الاستفادة
حسادي مخيم 
البتهل،عديد 

-2020يسيشة 
2021 

 إستخجاـ السشيج الػصفي
صخؽ لمجانب التحميمي، الت

 الشطخؼ للأداء السالي،
الحرػؿ عمى التقييع السالي 

 باستخجاـ الشدب السالية

السستجة مغ سشة في الفتخة : الجراسة الدابقة كانت الفتخة الدمشية
 2015الجراسة الحالية مستجة مغ الفتخة أما ، 2019إلى  2017

 .2021إلى 
خيت في مؤسدة ديػاف التخؾية عيشة الجراسة: الجراسة الدابقة أج

اما الجراسة الحالية ففي شخكة  بػلاية غخداية و التدييخ العقارؼ 
BIOPHARM.  

اختيار 
الشدب 
السالية 
السشاسبة 
 لجراستشا.

فتهسي إبخاليم، 
بهغجة عبج 
 الههاب 

2017-2018 

السشيج الػصفي إستخجاـ 
التعخيف بججوؿ التحميمي، 

 حدابات الشتائج
قييع الأداء تفي  بخاز اىسيتوإ

 السالي

في الفتخة السستجة مغ سشة الجراسة الدابقة كانت الفتخة الدمشية: 
 2015الجراسة الحالية مستجة مغ الفتخة أما ، 2016إلى  2013

 .2021إلى 
أما ة الدابقة أجخيت في مجبغة الجمػد بػلاية جيجل العيشة: الجراس

 .ـ BIOPHARMففي شخكة  الجراسة الحالية

ر اختيا
الشدب 
السالية 
السشاسبة 
 لجراستشا.

أحسج شعلال، 
 أمال زوايسية 

2015-2016 

إستخجاـ السشيج الػصفي 
التعخيف بحدابات  ،التحميمي

الشتائج، التصخؽ لسختمف 
الشدب السالية السذتقة مغ 
حدابات الشتائج و مؤشخات 

 ي.ء السالاؾياس الأد

خة السستجة مغ سشة في الفتالجراسة الدابقة كانت الفتخة الدمشية: 
 2015الجراسة الحالية مستجة مغ الفتخة أما ، 2015إلى  2012

 .2021إلى 
 العيشة: الجراسة الدابقة أجخية في السخكب السعجني حساـ الذلالة

 .BIOPHARMأما الجراسة الحالية ففي شخكة  بػلاية قالسة

اختيار 
شبيعة 
الجانب 
 التصبيقي.

 لدعخ محمد سامي 
2011-2012 

تخجاـ السشيج الػصفي إس
ي، التصخؽ لحدابات التحميم

مختمف الشدب الشتائج و 
 السالية.

 -2009خلاؿ الفتخة الجراسة الدابقة كانت  الفتخة الدمشية:
 .2021إلى  2015الجراسة الحالية مستجة مغ الفتخة أما ، 2010

العيشة: الجراسة الدابقة أجخيت في مؤسدة صيجاؿ الأـ أما 
 .BIOPHARMففي شخكة  الجراسة الحالية

اعجاد 
الجانب 
 الشطخؼ.

 الصالبيغمغ إعجاد  السرجر:
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 ةبالمغة العخبي السقالات العمسيةالسظمب الثاني: 
 أولا: دراسة هلايمي إسلام

مداهسة قائسة حدابات الشتائج كسخخج لشغام السعمهمات السحاسبية في تظهيخ الأداء السالي  بعشػاف  
الإندانية ، مجمة العمػـ الإجتساعية و  سة ميجانية بسؤسدة التدييخ الدياحي بدكخة،لمسؤسدة الاقترادية درا

 . 2021، جػاف 02 ، العجد07السجمج 
ىجفت ىحه الجراسة إلى إلى تدميط الزػء عمى أىسية قائسة حدابات الشتائج كإحجػ مخخجات نطاـ 

مشيا، ومداىستيا في تقييع الأداء السالي  السعمػمات السحاسبية مغ خلاؿ استخجاـ السؤشخات السالية السذتقة
 لمسؤسدة وصػلا إلي تصػيخه.

وقج خمرت ىحه الجراسة بعج حداب السؤشخات السذتقة مغ قائسة حدابات الشتائج السدتخخجة وفق 
الصخيقة السباشخة وتحميميا وتفديخىا حيث كانت الشتيجة مػضحة لمجور السيع الحؼ تسثمو ىحه القائسة مغ تغصيتيا 

ولا لشقز السػجػد في القػائع الأخخػ وىحا لسا تدتصيع ىحه القائسة مغ دراستو مغ خلاؿ إعصاء صػرة واضحة أ
عغ الػضعية السالية لمسؤسدة انصلاقا مغ تحميل الأرصجة الػسصية وتبياف الغاية مغ حدابيا وصػلا إلي أىع 

ارية ليا وىػ ما يقػد السؤسدة إلي التقييع الشدب التي يسكغ حدابيا انصلاقا مغ حدابات الشتائج مع قخاءة إد
 ومشو تصػيخ أدائيا السالي، كسا تست الإشارة إلي التكامل السػجػد بيغ القػائع السالية في دعع كل ذلظ.

 ثانيا: دراسة مشرف شخفي، عسيخوش بهشلاغم
ؤسدة الريانة دور تحميل القهائم السالية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدات دراسة حالة م بعشػاف  

 . 2020ػاف ج، 01 ، العجد31مجمة العمػـ الإندانية، السجمج ، لمذخق 
لمسؤسدات،  السالية في تقييع الأداء السالي ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى دور تحميل القػائع  

بالفتخات السالية فالقػائع السالية تتزسغ معمػمات كسية ونػعية تسثل كسا كبيخا مغ البيانات السحاسبية الخاصة 
لتي تتجفق مغ الدابقة والحالية. وقج ركدت الجراسة عمى العلاقة بيغ تمظ القػائع مغ خلاؿ دراسة السعمػمات ا

، لحلظ لا يكفي إعجاد ىحه القػائع ومنسا يجب تحميميا باستخجاـ الأساليب السشاسبة لتحػيل تمظ قائسة إلى أخخػ 
 السؤسدة في الساضي إضافة إلى التشبؤ بسدتقبميا.البيانات إلى معمػمات مفيجة عغ أداء 

أف مؤسدة الريانة لمذخؽ متػازنة ماليا رغع وجػد بعس  وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا
الشقائز، إلا أنيا تدتصيع أف تدتسخ في أداء مياميا وأنذصتيا وعجـ اىتساميا بالتحميل السالي لكػنيا لا تستمظ 

ببا رئيديا في إىساليا ليحا الجانب. ليحا أوصت الجراسة بزخورة عسل السؤسدة عمى مؤسدات مشافدة س
استغلاؿ الفخص الستاحة أماميا تسكشيا مغ زيادة مخدوديتيا مدتؿبلا، وبتالي تحقيق أكبخ ىامر ربح عسا ىػ 

 .محقق حاليا
 ثالثا: بن قظيب عمي، حظاب دلال 

 ية وفق الشغام السحاسبي السالي والسعاييخ السحاسبية الجوليةأهسية إعجاد وعخض القهائم السال بعشػاف  
مجمة البحػث في العمػـ السالية  ،والشغام السحاسبي السالي 01دراسة مقارنة بين السعيار السحاسبي رقم 

 .2019، 01، العجد 04السحاسبة، السجمج و 
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وفق الشطاـ السحاسبي السالي ىجفت ىحه الجراسة إلى إلى تحجيج مدتػػ اعجاد وعخض القػائع السالية 
 01والسعاييخ السحاسبية الجولية، مغ خلاؿ دراسة مقارنة بيغ الشطاـ السحاسبي السالي والسعيار السحاسبي رقع 

 .الخاص بإعجاد وعخض القػائع السالية
وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا أف التقيج بسا جاء بو ىحا السعيار مغ ارشادات تخز 

ية اعجاد وعخض القػائع السالية مغ شأنو أف يعدز مغ جػدتيا وثقتيا مغ خلاؿ مدتخجمييا، وجاء الشطاـ كيؽ
 .ف كانت تتسيد بالشقز في بعس الحالاتمخ بتػضيحات ميسة في ىحا السجاؿ و السحاسبي السالي في الجدائ

 رابعا: معتهق جسال 
دراسة حالة: السؤسدة  SCFلسحاسبي السالي تحميل القهائم السالية السعجة وفق الشغام ا بعشػاف  

-2014 )وحجة ممبشة التل مدلهق، سظيف( لمفتخة GIPLAITالعسهمية لإنتاج الحميب ومذتقاته: مجسع
 .2017، ديدسبخ 02، العجد 03، السجمج الاجتساعيةمجمة العمػـ الاندانية و  ،2015

تعسميا السحمل السالي، وكحا الأدوات التي ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى القػائع السالية التي يد
تع التخكيد في ىحا العسل عمى كل مغ قائسة  ،غ أجل تقييع أداء الجؤسدةتحميل ىحه القػائع م يدتخجميا في

 ججوؿ حداب الشتائج حدب الصبيعة.و  السيدانية السالية
 وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا:

حدب الشطاـ السحاسبي السالي بؿيع حالية حؿيؿية، وىي تتدع بالجقة الدلامة  يتع اعجاد القػائع السالية -
 .مدتخجمييا مغ القخاءة الجيجة لياوالذفاؼية، ومشو فيي تسكغ 

، الأعباء والسشتػجات في الحدابات وفق - قػاعج خاصة  عغ شخيق ىحه القػائع السالية )ادراج الأصػؿ والخرػـ
تقييع عمى أساس التكمفة التاريخية أو وفق شخؽ أخخػ كالؿيسة الحؿيؿية، ؾيسة لمتقييع والإدراج بحيث يتع ال

 .تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة الانجاز، الؿيسة السحيشة( يداعج في
مغ شخؼ  تداىع ىحه القػائع السالية في عسمية اتخاذ القخار )تػفخ معمػمات مالية مشدجسة وذات فيع واسع -

وذلظ بػاسصة السؤشخات والشدب السالية،  يق تحميميا لتبياف جػانب القػة والزعف،متخحؼ القخارات( عغ شخ 
 .ساؿ التحميل العسػدؼ والأفقي لياأواستع

يدتعسميا  السؤشخات والشدب السالية، التحميل السالي العسػدؼ والأفقي مغ بيغٌ أىع الأدوات والأساليب التي -
 السحمل السالي.

الاختلاؼ بيغ الجراسات الدابقة الحكخ ومحكختشا فيي مػضحة في الججوؿ ؼيسا يخز أوجو الذبو و أما 
 .السػالي، كسا أف ىحا الججوؿ يػضح ما استفجنا مغ ىحه الجراسات
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 والسقالات العمسية بالمغة العخبية: السقارنة بين دراستشا 05الججول رقم 

الجراسة 
 الدابقة

 كيفية الاستفادة أوجه الإختلاف أوجه الذبه

هلايمي 
إسلام، 
2021 

إستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي، 
التعخيف بقائسة حدابات الشتائج، 
التصخؽ لمسؤشخات السالية السذتقة 
مغ حدابات الشتائج و السدتخجمة 
 في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة.

في الفتخة الجراسة الدابقة كانت الفتخة الدمشية: 
ما أ، 2018إلى  2016السستجة مغ سشة 

إلى  2015الجراسة الحالية مستجة مغ الفتخة 
2021. 

العيشة: الجراسة الدابقة كانت في مؤسدة 
أما الجراسة  بػلاية بدكخة يخ الدياحيالتدي

 .BIOPHARMفي شخكة الحالية 

 في اعجاد الجانب الشطخؼ.

مشرف 
شخفي، 

عسيخوش به 
شلاغم، 
2020 

إستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي، 
الأداء السالي وتقييع التصخؽ إلى 

 الأداء السالي.

خلاؿ الفتخة الجراسة الدابقة الفتخة الدمشية: 
الجراسة الحالية مستجة أما ، 2015-2016

 .2021إلى  2015مغ الفتخة 
العيشة: الجراسة الدابقة  في مؤسدة الريانة 

 لمذخؽ أما الجراسة الحالية في شخكة
BIOPHARM. 

 في اعجاد الجانب الشطخؼ.

قظيب بن 
عمي، حظاب 

دلال، 
2019 

إستخجاـ السشيج الػصفي، التصخؽ 
 لقائسة حدابات الشتائج.

 مغ حيث درجة الجراسة.
الفتخة الدمشية: الجراسة الدابقة كانت سشة 

 .2023أما الحالية في  2019
 

 في اعجاد الجانب الشطخؼ.

جسال 
معتهق، 
2017 

إستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي، 
تائج وكحا حدابات الشالتصخؽ لقائسة 

 الشدب السالية.تقييع الأداء السالي و 

كانت خلاؿ  الجراسة الدابقةالفتخة الدمشية: 
الجراسة الحالية أما ، 2015-2014الفتخة 

 ..2021إلى  2015مستجة مغ الفتخة 
العيشة: الجراسة الدابقة كانت في وحجة ممبشة 
التل مدلػؽ أما الجراسة الحالية في شخكة 

BIOPHARM. 

 في اعجاد الجانب الشطخؼ.

 الصالبيغمغ إعجاد  السرجر:
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 بالمغة الأجشبيةالدابقة الجراسات السظمب الثالث: 

Firstly: Yichilal Simegn Filatie, Evaluation of Financial Performance Analysis of 
Commercial Bank of Ethiopia, International Journal of Innovative Science and 
Research Technology, Volume 4, Issue 12, December, 2019. 

ىحه الجراسة لتقييع الأداء السالي لمبشظ التجارؼ الإثيػبي مغ حيػث كفايػة رأس السػاؿ وجػػدة  ىجفت
 .الأصػؿ والقجرة الإدارية والأرباح والديػلة والحداسية لسخاشخ الدػؽ 

السالي لمبشظ لمفتخة قيج الجراسة كاف جيجًا بذكل معقػؿ عشج تقييسو  أضيخت نتائج الجراسة أف الأداء
انات التجارية مغ نطخًا لأف الجيغ يُعخؼ بأنو أرخز مرجر لتسػيل الكي، باستخجاـ البيانات السالية السجققة

، يجب عمى البشظ محاولة زيادة ندبة الجيغ إلى حج معقػؿ وجسع تسػيل إضافي لتػسيع السرادر الأخخػ 
 .الأعساؿ التجارية وكحلظ زيادة الخبحية

Secondly: Abuzarqa Rawan, Evaluating Banks Financial performance using 
financial ratios case study of Kuwait Local Commercial Banks , Journal of 
Business and Economics, Vol.4, N°.2, 2019   

ميل خسدة عػامل مالية ليا تأثيخ عمػى التجػارة وأداء البشػظ فػي السداىسة في تح ىجفت الجراسة إلى
الكػيت لاستخجاـ مػارد البشظ بكفاءة أكبخ، وترشيف البشػؾ التجارية في الكػيت حدب خرائريا السالية 
السػجية لمتصػيخ السدتقبمي ولتقييع أدائيا السػالي، وكػحلظ قػجمت الجراسػة بعػس الػجلائل لإدارة البشػظ ومػغ 

 لعػامل التي تحجد أداء البشظ.يا ابيش
خمرت الجراسة إلى وقج تػصػمت ىػحه الجراسػة إلػى أف ىشػاؾ عشرػخا وىػػ ندػبة الأربػاح السحتجػدة 
التػػي يسكػػغ زيػػادة الخبحيػػة البشكيػػة بذػػكل كبيػػخ وخاصػػة العائػػج عمػػى الأصػػػؿ، وأف ىشػػاؾ علاقػػة قػيّػػة بػػيغ 

 التجارية السجرجة. الأرباح السحتجدة إجسالي الأصػؿ والأداء السالي لمبشػؾ
Third: Khan Muhammad Kamran, Nouman Mohammad, Imran Muhammad, 
Determinants of financial performance of financial sectors, Munich Personal 
RePEc Archive, 2015. 

تذي للأوراؽ بحثت ىحه الجراسة في محجدات الأداء السالي لمقصاعات السالية السجرجة في بػرصة كخا
وكاف اليجؼ مغ ىحه الجراسة ىػ التحقيق في عػامل الأداء السالي  ،2012إلى عاـ  2008السالية مغ عاـ 

 .لمقصاعات السالية في باكدتاف
أضيخت الشتائج التقجيخية أف محجدات القصاعات السالية مثل الخافعة السالية والديػلة والحجع والسخاشخ 

يػصى بأف تعتبخ القصاعات السالية الؿيسة ، عمى الأداء السالي لمقصاعات الساليةوالسمسػسة ليا تأثيخ كبيخ 
يقتخح أف زيادة عجد الستغيخات السدتقمة ستديج مغ تعديد نصاؽ  .الاقترادية السزافة عاملًا ىامًا للأداء السالي

 .الجراسات السدتقبمية
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Fourthly: Eva Malichováa, Mária Durišová, Evaluation of Financial Performance 
of Enterprises in IT Sector, Procedia Economics and Finance, v 34, 2015. 
تيجؼ ىحه السقالة إلى تقييع الأداء السالي لمسؤسدات العاممة في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات بشاءً عمى 

يمية لمسؤسدات باستخجاـ السؤشخات السالية يتع تحميل الشتائج التذغ السالية التي تحجد أدائيا، بيشسا السؤشخات
 .تع تحجيج أداء مؤسدات معيشة في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات بأفزل شخيقة مسكشة، و السختارة

يتع استخجاـ تقشيات السعمػمات تقخيبًا مغ قبل  الجراسة بأنو يسكغ القػؿ أنو في الػقت الحاضخ تخمر
ىحا ىػ ، و ، وقج اكتدبػا مػقعًا ميسًا في الدػؽ ة تجارية أخخػ ات العاممة في أنذصجسيع الأشخاص والسؤسد

الدبب في أنو كاف مغ الزخورؼ التخكيد عمى تحميلات تمظ الكيانات التجارية التي تخبح فقط مغ تكشػلػجيا 
الإشارة إلى أف السؤسدات العاممة في مجاؿ تقجيع خجمات  تعبشاءً عمى العيشة التي تع تحميميا ، و السعمػمات

كسا أنيا مخبحة بشاءً عمى تحميلات ، كشػلػجيا السعمػمات تحقق مؤخخًا نتائج جيجة ججًا في مجاؿ الأداء الساليت
وبالتالي ، ىحه الحالة تُعدػ بالتأكيج إلى القصاع الحؼ يعسمػف ؼيو اليػـ، مؤشخات العائج والقميل ندبيًا مغ السجيػنية

ة التغيخات في الأداء السالي لمسؤسدات في ىحا القصاع وتحجيج مغ السثيخ للاىتساـ الاستسخار في مخاؾب كاف
 .الجػانب الحاسسة لتحقيق الأداء العالي

ؼيسا يخز أوجو الذبو والاختلاؼ بيغ الجراسات الدابقة الحكخ ومحكختشا فيي مػضحة في الججوؿ أما 
 الجراسات.ما استفجنا مغ ىحه يػضح  ىحا الججوؿ السػالي، كسا أف
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 والجراسات الدابقة بالمغة الأجشبية: السقارنة بين دراستشا 06الججول رقم 

 كيفية الاستفادة أوجه الإختلاف أوجه الذبه الجراسة الدابقة
Yichilal Simegn 

Filatie ،2019. 
إستخجاـ السشيج 

الػصفي التحميمي، 
التصخؽ لتقييع الأداء 

 السالي.

خلاؿ سشة قة الجراسة الدابالفتخة الدمشية: 
الجراسة الحالية مستجة مغ الفتخة أما ، 2019
 .2021إلى  2015

العيشة: الجراسة الدابقة في البشظ التجارؼ 
ففي شخكة أما الجراسة الحالية الإثيػبي 

BIOPHARM. 

 التعخؼ عمى التحميل السالي.

Abuzarqa 
Rawan ،2019. 

إستخجاـ السشيج 
الػصفي التحميمي، 

داء التصخؽ لتقييع الأ
وبعس الشدب  السالي

 السالية

خلاؿ سشة الجراسة الدابقة الفتخة الدمشية: 
الجراسة الحالية مستجة مغ الفتخة أما ، 2019
 .2021إلى  2015

ة العيشة: الجراسة الدابقة في البشػؾ التجاري
في شخكة  أما الجراسة الحاليةالسحمية الكػيتية 
BIOPHARM. 

التعخؼ عمى أنػاع الشدب 
 ة.السالي

Khan Kamran, 
Nouman 

Mohammad, 
Imran  ،2015. 

إستخجاـ السشيج 
الػصفي التحميمي، 
التصخؽ لتقييع الأداء 

 السالي.

في الفتخة الجراسة الدابقة كانت الفتة الدمشية: 
أما ، 2012إلى  2008السستجة مغ سشة 

إلى  2015الجراسة الحالية مستجة مغ الفتخة 
2021. 

في القصاعات السالية  بقةالعيشة: الجراسة الدا
أما الجراسة السجرجة في بػرصة كخاتذي 

 .BIOPHARMففي شخكة الحالية 

 التعخؼ عمى الأداء السالي.

Eva 
Malichováa, 

Mária Durišová ،
2015. 

إستخجاـ السشيج 
الػصفي التحميمي، 
التصخؽ لتقييع الأداء 

السالي، التصخؽ 
 لبعس الشدب السالية.

خلاؿ سشة الجراسة الدابقة الفتخة الدمشية: 
الجراسة الحالية مستجة مغ الفتخة أما ، 2015
 .2021إلى  2015

العيشة: الجراسة الدابقة في السؤسدات العاممة 
في لتكشػلػجيا أما الجراسة الحالية في قصاع ا

 .BIOPHARMشخكة 

التعخؼ عمى تقييع الأداء 
 السالي.

 الصالبيغمغ إعجاد  السرجر:
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 :الأولفرل ال خلاصة
الإشار الشطخؼ بالفرل الأوؿ مغ الجراسة والستسثل في الجانب الشطخؼ السعشػف خمرشا مغ خلاؿ  

 تعخيفاختلاؼ حػؿ إعصاء ىشاؾ ؛ أف لاستخجاـ حدابات الشتائج في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية
وراء ىحا الخلاؼ تشػع  ، ويكسغراسة الأداءيشبع مغ اختلاؼ السعاييخ التي تعتسج في دو لأداء دؾيقة لسرصمح ا

سػاء في السشاىج الشطخية أو في السسارسة العسمية  مخجعيمفيػـ الأداء ؛ فيػ الاتجاىات، فيػ مفيػـ جػىخؼ 
 لمسؤسدة اليسال الأداء تقييععخؼ ي؛ كسا نطخاً لحؿيقة أف مجاؿ الأداء الاقترادؼ يذسل مرصمحات مختمفة

مجػ  ومغ ثع وكغ ؾياسسجدة سمفا لتحجيج ما يمحشتطخة عمى ضػء معاييخ سلسحققة أو الؾياس الشتائج اعمى أنو 
؛ أما ؼيسا يخز حدابات الشتائج فيػ قائسة عخفة مدتػػ الفعالية والحكع عمى درجة الكفاءةسل ىجاؼقيق الأتح

الاقترادية وتدسية  اسسيا الذائع ىػ قائسة الجخل وىي ثاني قائسة في القػائع السالية التي تعجىا السؤسدة
ػػشػػتػػػجػػات لسوا بػيػػاف مػمػػخز للأعػبػاءحدابات الشتائج ىي تدسية جاء بيا الشطاـ السحاسبي السالي وقج عخفو بأنو 

ويػبػػخز  ،يػأخح في الحدػاب تاريخ التػحريل أو تػاريخ الدحب ولا ،ػالػػيػةلسػػشػػجػػدة مػغ الػكػػيػػاف خػلاؿ الػػدػػشػػة السا
 .الكدب أو الخدارة/الخبح ػػالػػيػةلسبػػالػػتػػسػػيػػيػػد الػػشػػتػػيػػجػة الػػرػػافػػيػػة لػػمػػدػػشػػة ا
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 تسهيد:
إن مػضػع تقييع الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية مغ السػاضيع اليامة التي تذغل بال السيشييغ  

والباحثيغ، كسا أنو مغ السػاضيع التي تع التصخق ليا في بحػث شمبة كمية الاقتراد سػاء الستخررغ في 
اخترار جانبو الشطخي في الفرل الأول، وفي السحاسبة أو في السالية، وىحا يبخز أىسية ىحا السػضػع الحي تع 

، ىحه الذخكة 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMيع الأداء السالي لذخكة يالفرل الثاني سػف نقػم بتق
 مغ أىع شخكات الأدوية العاممة في الجدائخ، ومغ السيع معخفة أداءىا السالي مغ خلال حدابات الشتائج وتقييسو.

 .الجزائر في الريدلانية للرشاعة  BIOPHARM ركةشتقديم السبحث الأول: 
 .2021-2015خلال الفترة  BIOPHARM ذركةتقديم حدابات الشتائج لالسبحث الثاني: 

 تقييم الأداء باستخدام الشدب السالية على حدابات الشتائج.: الثالثالسبحث 
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 الجزائر في ريدلانيةال للرشاعة BIOPHARM شركةتقديم السبحث الأول: 
مغ خلال ىحا السبحث سػف نقجم تعخيفا مخترخا عمى السؤسدة محل الجراسة والستسثمة في شخكة  

BIOPHARM .الجدائخية، انصلاقا مغ معخفة مكانتيا في سػق الأدوية الجدائخية وأىجاف الذكخة ومشتجاتيا 
 الجزائر في الريدلانية للرشاعة BIOPHARM ذركةب التعريف: الأولالسظلب 

 الجزائر في الريدلانية للرشاعة BIOPHARM شركةماهية أولا: 
 وىي ،1991تأسدت عام  الجوائية الرشاعاتفي  متخررة جدائخية شخكة BIOPHARM شخكةتعج  

 السعاييخ تمبي إنتاج وحجة حاليا ولجييا التدعيشيات أوائل في الأدوية قصاع في استثسخت وتجاري  صشاعي مجسع
 وصمت السكثف، الشذاط مغ العقجيغ يقارب ما بعج ،والريجليات الجسمة لتجار تػزيع شبكةو  الجولية

BIOPHARM تجريجيا   التشطيسي ليكميا بتعجيل بجأت حيث ليكمة، إعادة تصمبت تصػرىا مغ ميسة مخحمة إلى 
 :السختمفة نذاشاتيا حػل كسجسع

 .لسجسعا جػىخ تدال لا التي ،BIOPHARM خلال مغ الأدوية إنتاج -
 .DISTRIBUTION BIOPHARM خلال مغ الريجلانية لمسشتجات بالجسمة التػزيع -
 .BIOPURE خلال مغ الريجليات إلى التػزيع -
 .(الإندان صحة معمػمات ) HHI خلال مغ الصبية، لمسعمػمات التخويج -

 .LOGISTIC BIOPHARM خلال مغ الأدوية لرشاعة المػجدتية الخجمات
 DEG، ADPI،CMF) مـع الجولية لمذخاكة رأسساليا BIOPHARM فتحت ظ،ذل إلى بالإضافة

COFARES) مجسع لتسكيغ التحالف ىحا ترسيع تع إذ ،لمسجسع الأجل شػيل التصػيخ في تداعج التي 
BIOPHARM تصػيخ خصة متابعة أجل مغ الجولي السدتػى  عمى الكػندػرتيػم شبكات مغ الاستفادة مغ 

 أعزاء تجخبة مغ والاستفادة الإداري  الإشار وتعديد التكشػلػجيا، نقل وضسان سييجيةالت السخحمة في أنذصتيا
جسيع شخكاتو نسػا قػيا ل يزسغ أن السجسع يعتدم الإجخاءات ىحه خلال مغ خ،الترجي أسػاق تصػيخ في الاتحاد

 ا .دائس إدارتيا يدتس الحي السالية الذفافية واحتخام الصسػح التشسػي  بخنامجو تشفيح خلال مغ أنذصتو، في
 قصاع في رئيدي كلاعب نفديا تأكيج أجل مغ التقجم عغ ،Biopharm ةشخك تتػقف لع ،إنذائيا مشح

 مغ عيػب بجون  الالتدام خلال مغ مسكش ا اينجاح أصبح قجو  الجدائخ في العامة الرحة عام، وبذكل الأدوية،
 الشداء بيغ فخد كل يتستع أن بسكان الأىسية مغ أنو عتبخحيث ت، ايمع الستعاونيغ مغ كل ومعخفة السحتخفة ايفخق

 عغ فزلا   ،الفخدي وتحكيقيا تخقيتيا تزسغ شبيعة ذات، مشاسبة عسل بطخوف، ايشخكت يحفدون  الحيغ والخجال
 .السدتسخة والتصػيخ التجريب فخص
 BIOPHARM (SPA)لذركة  التشغيسي الهيكل ثانيا:

 دوية،الأ مجال في التدعيشات أوائل في ستثسارالاب تقام وتجارية صشاعية مجػعة عغ عبارة ىي
 مالأ الذخكة شػرتو الحي الرشاعي الشذاط إلى ضافةالإب تابعة شخكات 50 عمى BIOPHARM تديصخ

BIOPHARM SPA شخكة شخيق عغ بالجسمة والبيع الػاردات  تػزيع، نذصةالأ بتصػيخ السجسػعة تقػم حيث  
BIOPHARM DISTRIBUTION SPA،  الريجليات عمى تػزيعالو SPA BIOPURE والخجمات 



 الجزائر في الريدلانية للرشاعة BIOPHARM شركة حالة دراسة .................: .........الثانيالفرل 

~ 41 ~ 
 

 INFORMATIONالصبية السعمػماتو  والتخويج ،BIOPHARM LOGISTIC دويةالأ لرشاعة المػجدتية
SPA HUMAN HEALTH، شخكة في ػعةسالسج يزاأ تتحكع PROFAM، التشطيسي الييكل ويتسثل 

 :يمي ما فيBIOPARM SPA  ػعةسلسج
 ل التشطيسي لمسجسػعة:والذكل السػالي يػضح الييك

  BIOPHARMلسجسعالهيكل التشغيسي  : 01الذكل رقم 
 إنتاج الأدوية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .لمذخكةالتقخيخ السالي مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى  السردر:

 خلال فترة الدراسة BIOPHARMثالثا: عدد مهعفي شركة 
( %67أن أغمب العسال )في الجدائخ، عمسا  BIOPHARMة الججول السػالي ويزح عجد مػضفي شخك 

 عامل. 149متػاججون في شسال البلاد، وبشدب أقل في شخق وغخب البلاد إلا أن عجد العسال في الجشػب قميل 
 .2021-2016خلال الفترة  BIOPHARM: عدد مهعفي شركة 07الجدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدشهات
 2560 2435 2405 2282 2008 1862 1658 العسالعجد 
 التقاريخ السالية لمذخكةمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى  السردر:

 في سهق الأدوية بالجزائر الريدلانية للرشاعة BIOPHARMمكانة شركة : الثانيالسظلب 
ػابة عمى سػق ىامة تعج بجشبية والػششية ائخ مشافدة شجيجة بيغ الذخكات الأتعخف سػق الجواء في الجد  

 % 67وحدب أرقام رسسية قجميا الاتحاد الػششي لمستعامميغ في الريجلة، فإن ؛ لاستيجاف الأسػاق الافخيكية
مخ عمى التػالي بكل ويتعمق الأ؛ شخكات وششية 06كة دواء، مغ بيشيا شخ  20مغ سػق الجواء تديصخ عمييا 

 مجمع بيوفارم
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BIOPHAM 
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Human health 

Information 
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BIOPHAM 
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إدارة الخجمات  الذخاكة الرشاعية
المػجدتية لرشاعة 

 الأدوية

التخويج لمسشتجات 
 الريجلانية

تػزيع وبيع 
السشتجات 

 الريجلانية بالجسمة

شخاء وتػزيع 
السدتحزخات 

 الريجلانية
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و"فارما آليانذ" و"فايدر"  "و"حكسة " و"غلاكدػسسيتيسميغ"ديدظمغ: شخكة "سانػفي" و"الكشجي" و"نػفػنػر 
 1ػفارتيذ"، علاوة عمى شخكات أخخى.و"بيػفارم" و"ميخيشال" إلى جانب "بيكخ" و"أستخازيشيكا" و"صيجال" و"ن

 .شركة أدوية في الدهق الجزائري  20: أهم 02الذكل رقم 

 
.00 h., consulté le 15/04/2023, a 22algeria.com-http://www.eco:  Source 

السختبة الثامشة في سػق الأدوية الجدائخي خلال سشة  BIOPHARMيػضح أن شخكة مغ الذكل أعلاه 
عمى مػاصمة وىحه السختبة في تقجم وتحدغ مدتسخيغ وىحا نطخا لاستخاتيجية الذخكة والتي عازمة فييا  2019

ىي مرادر الصمب القػي لمدػق  نسػىامرادر ، و ػ السدتجام عمى مجى الدشػات القميمة السقبمةمعجل الشس
عتدم كسا تنحػ البمجان الأفخيكية،  الذخكة تػسيع أفق أسػاقياتػقع كسا تالجدائخي وإمكانات التصػيخ التي يػفخىا، 

مكانة ىامة وملائسة تسكشيا  BIOPHARMحققت شخكة ؛ وعميو الحرػل عمى مػشئ قجم في الدػق الأوروبية
حيث تحرمت خلال الدشػات الدابقة مغ الاستفادة مغ فخص لشسػ سػقيا وتػفيخ جسمة مغ السشتجات التشافدية، 

عمى مكاسب معتبخة تدسح ليا بتحقيق تشسية مدتجامة وتصػيخ قجرتيا الإنتاجية ورفع عجد السشتجات في الجدائخ 
 تثسارات.في ضل احتػائيا عمى العجيج مغ الاس

بعج عقج أولى جمداتيا لتدعيخ ، 2016في أفخيل ، رسسيا إلى البػرصة  BIOPHARM شخكةانزست 
التحػل ية فتح سػق استثساراتيا تساشيا و الشاشصة في مجال صشاعة الأدو  الذخكة حاولتأسيسيا، حيث 

لإذاعة الجدائخ بتاريخ  مػىػب وأكج السجيخ العام لبػرصة الجدائخ يديج بغ؛ وقج الاقترادي الحي تعيذو الجدائخ
سسح ليا بخفع تسػيل مغ رأس ماليا ما  % 20شخحت في الدػق  BIOPHARMأن شخكة  20/04/2016

عبج الػاحج كخار، أن صشاعة  BIOPHARMفي ذات الدياق، قال السجيخ العام لذخكة و ؛ مميػن دج 60يفػق 
 % 12مغ الاحتياجات الػششية مقابل  % 45صي الأدوية في الجدائخ عخف تصػرا كبيخا مبخزا أنيا أصبحت تغ

                                                           
1 http://www.eco-algeria.com, consulté le 15/04/2023, a 22.00 h. 

http://www.eco-algeria.com/
http://www.eco-algeria.com/
http://www.eco-algeria.com/
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كحا حيػية و  الترجيخللانتاج و دفعا إضافيا  أعصاىالبػرصة الجدائخ  BIOPHARMن التحاق أكسا ؛ في الدابق
 .كبخأ

 الجزائر في الريدلانية للرشاعة BIOPHARM شركةأهداف ومشتجات السظلب الثالث: 
 BIOPHARMأهداف شركة أولا: 

الشسػ  ودائع ،السقبمة القميمة الدشػات مجى عمى مدتجام نسػ معجل لتحقيق الدعي مىع الذخكة عازمة
ا ولكغ يقجميا التي التشسية وإمكانات الجدائخي  لمدػق  القػي  بالصمب الستعمقة تمظ ىي لجييا  الستعمقة تمظ أيز 

 تتصمع الصػيل، سجىال وعمى ،يامشطست نصاق في تووضع الحي التخرز خلال مغ التذغيمية التكاليف بتخشيج
ا  .الأوروبية الدػق  في قجم مػشئ لكدب وكحلظ الأفخيكية؛ الجول اتجاه في ايأسػاق أفق تػسيع إلى أيز 

 السعجة الجشيدة الأدوية ترشيع عمى ايوقجرت ايلجي الإنتاج أداة  جػدة في أولا   الخئيدية ايأصػل تكسغ
 الجولية لمسختبخات بيا عيجت التي السشتجات مغ عجيجال عغ فزلا   خ،والتصػي لمبحث اتيامختبخ  في والسرسسة

 .الباشغ مغ التعاقج أو التخخيز عقػد إشار في الكبخى،
 ANSM عغ الرادرة GMP شيادة خلال مغ 2015 عام في تكخيدو تع الحي بالجػدة، يالتدامإ

 الجدائخ) Oued SMAR يف ايإنتاج مػقع إلى( الرحية والسشتجات الأدوية لدلامة الفخندية الػششية الػكالة)
 .الصسػح الاستثساري  ايبخنامج خلال مغ ىػادة بلا متابعتو سيتع ،(العاصسة

ا يكسشػن  إنيع  الجدائخية الأراضي كامل تغصي التي الأداء عالية التػزيع شبكة وكثافة جػدة في أيز 
 خاص بذكل ةميتسالذخكة  الد ت لا، العجيجيغ ايشخكائ مشتجات وكحلظ ايلسشتجات التخويج خجمة في زعيات والتي

 أساس إنو ،عالسي نصاق عمى الريجلاني السذيج يشعر الحي التكشػلػجي والتقجم العمسي الابتكار بجيشاميكيات
 حمػل تقجيع عمى اىيداعج والحي الكبيخة الأدوية مختبخات معشخاكات  ايلجي كسا السثسخة الذخاكات مغ العجيج

 .خاضالأم مغ الأكبخ الجدء تغصي علاجية
 أكبخ بذكل متاحة وجعميا ابتكار ا الأكثخ العلاجات اقتخاح في دائع بذكل الاستسخارىػ  الذخكة شسػح

 العذخيغ مجار عمى ياتبحل التي اليامة الجيػد تدعى لسػاصمة لحلظ، الجدائخييغ لمسخضى إلييا الػصػل ويسكغ
 حيث مغ وكحلظ ،الرحية الدمصات ومع شيالػش الصبي السجتسع مع الػثيقة العلاقات حيث مغ الساضية عام ا

 . الجدائخييغ لمسخضى قجميات التي والعلاج الخعاية جػدةو  الجواء حػل العمسية السعمػمات تعسيع
 BIOPHARMثانيا: مشتجات شركة 

 مغ وأكثخ تػزيع مخكد 14 مغ تتكػن  والتي ،البلاد مغ الشائية السشاشق تغصي كثيفة تجارية شبكة بفزل
 مشتج 4000 مغ يقخب ما تدميع اليػم BIOPHARMلذخكة  يسكغ ،صيجلية 3000و سمةج تاجخ 150

ا ىي الذبكة ىحه ،الجدائخي  التخاب أنحاء جسيع في صيجلاني  التي السعسخة الشباتاتو  القػية لمعلاقات دعع أيز 
 ،بايخ ،زيشيكا تخاأس ،ألكػن  ،أبػت) أشيخىا بيغ مغ دولي ا مختبخ ا 50 مغ أكثخ مع تجريجيا   تيا الذخكةأنذأ

 .(إلخ....فابخ بييخ، ميخك، سيبلا، إنجميايع بػريشجخ
ا BIOPHARM قامت  وفق ا السرسسة الأدوية ترشيع وحجة مغ يتكػن  شسػح صشاعي باستثسار أيز 

 عمى قادرة وىي ،مخبع متخ 8000 مداحة عمى الدسار واد في الػحجة ىحه بشاء تع ،الجولية السعاييخ لأفزل
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 الدائمة للأشكال ،التدعة الإنتاج خصػط خلال مغ ،عام كل الدػق  في وحجة مميػن  50 إلى يرل ما شخح
 مغ خصان ،واليلام الكخيسات مغ خط ،(والكبيخة الرغيخة الأحجام) الدائمة للأشكال خصيغ أي ،والجافة والعجيشة
 يقخب ما نتاجالإ نصاق ليذس ،(وأقخاص حبػب ، بػدرة ، أكياس) الجافة الأشكال مغ خصػط وأربعة التحاميل

 .الخئيدية العلاجية الفئات تغصي التي الجشيدة الأدوية مغ مائة مغ
 وليبيا تػنذ) الأفخيكية الدػق  إلى أسبػعيغ لسجة 2011 عام مشح ايمشتجات تقػم الذخكة بترجيخ

 الدسار واد في ياب الخاصة الإنتاج وحجة عمى 2015 عام فيالتي كانت  السػافقةو ، (والشيجخ ومالي ومػريتانيا
ا الصػيل، السجى عمى ا،يل تفتح الفخندية ANSM وكالة قبل مغ  .الأوروبية الدػق  إلى لمترجيخ فخص 

 ججيجة وضائف خمق في ،2005 عام في ترشيعو إشلاق مشح ،Biopharm الريجلاني السختبخ يداىع
 ،متصمب وقصاع صشاعي مجسع في ،بلادلم الخارجية التبعية وتقميل مبتكخ عام وتصػيخ عالية، مزافة قيسة ذات

 الترشيع لسسارسات الجقيق الاحتخام إشار في ايلفخق الجائع والتجريب البذخية السػارد في الاستثساروتقػم الذخكة ب
 ترشيعو مخاحل جسيع في مدتسخة، بصخيقة دواء كل جػدة مخاقبة مسارسة تتع ،(GMP) الجيجة الريجلانية

 بأحجث مدود تحكع معسل في نفدو بجععى السؤسدة لج الجػدة ضسان قدع قامكسا  ،مكػناتو جسيع عمى وتشصبق
 أنذصة قمب فيكسا يػجج  ،مسشتجاتل الشيائي التدميع حتى وىحا الإنتاج عسميات جسيع عمى ويذخف ،السعجات
 عام كل الججيجة العامة السشتجات نرف مغ يقخب ما برياغة لمسؤسدة يدسح والتصػيخ لمبحث مختبخ السرشع
 .ترشيعيا إشلاق في قجم ا والسزي

 الػششي الأدوية سػق  نسػ دعع في القادمة القميمة الدشػات مجى عمى BIOPHARM شخكة ستدتسخو 
 قجرتيا تصػيخ عمى تعسل التي التجارية شبكتيا تػسيع عغ فزلا   الاستثسارية، لجيػدىا الحازم الدعي خلال مغ

ا وتتػقع ،الرشاعية  الأسػاق في تػلييا في بجأت التي السػاقف تعديد خلال مغ ػاقياأس نصاق تػسيع أيز 
 مغ الججيجة السخحمة ىحه مغ تقتخب BIOPHARM ،اليػم ليا تفتح التي الأوروبية الأسػاق ودخػل الأفخيكية

 .شسػحاتيا بػسائل تصػرىا
 خصػط للإنتاج مجيدة، 10مميػن وحجة سشػيا عبخ  55اليػم حػالي  BIOPHARMتشتج شخكة 

ومختبخ الديصخة عمى السشتجات الشيائية ونرف تذصيب، أي خصيغ لشساذج الدػائل )الأحجام الرغيخة 
والكبيخة(، خط واحج مخرز لمكخيسات والجال، خصان تحاميل، أربعة خصػط مغ الأشكال الجافة ) أكياس، 

، يذسل نصاق الإنتاج فرػل علاجية 18بػدرة، حبػب وأجيدة لػحيو(، وخط لعرا حدمة، كسا لجييا أكثخ مغ 
أشمقت  2019في سشة ؛ و نػع مغ الأدوية تغصي الفئات الخئيدية العلاجية 130لمذخكة أكثخ مغ 

BIOPHARM 11  مشتج ججيج قيج التحقق حاليا لفئات  28مشتج مغ علامتيا التجارية، بالإضافة إلى ترشيع
مشتجات  أنػاعمغ ومغ ؛ 2021و 2020تدػيق ىحه السشتجات الججيجة خلال عامي  تععلاجية مختمفة، حيث 

 :نحكخ الذخكة
 مزادات الإلتهاب ومدكشات:. 1
 .10مجع ب /  20فيشػكدام كػمب أوروديدب  -
 .30مجع ب /  25بيػفيشاك مخكب  -
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 .B / 30 مجع 50يػفيشاك كػمب ب -
- XAMADOL Comp 37،5 / 325mg B / 20. 
 .20مجع ب / 2سيميتازون كػمب  -
 .T / 50g٪ 0.5فيشػكدام جل  -
 .2مجع ب /  100بيػفيشاك ال بي كػمب  -
  :مزاد للعدوى . 2
 .10 مجع ب / 500بػيزات فلاجيل  -
  :طب القلب. 3
- IRBEVEL Comp 150mg B / 30. 
- CO-IRBEVEL Comp Pell 150  / مجع 12.5مجع B / 30. 
- ASPIRINE CARDIO Comp 100 مجع B / 60. 
 .مجع 10ليدلا سي بي  -
- IRBEVEL Comp 300mg B / 30. 
- CO-IRBEVEL Comp Pell 300 / مجع 25مجع B / 30. 
 :الجلدية .4

TERBINAN 1٪ Crème Tube de 15g –. 
 .مل 50أوسسػسػفت ىيجروجيل أنبػب  -
 .T / 45g٪ 0،05كمػتاسػل كخيع  -
 .T / 45g٪ 0،05ل كمػتاسػل ج -
 . الدكري.5
 :أمراض الجهاز الهزسي .6
 .B / 15 مجع 20ػماك جيمذ ل -
 .1/ مل ب 150معمق بػف  نػباك نػريدػن  -
- NOBAC ADULTE Susp Buv 50mg / 26.7mg / ml. 
 الشداء.أمراض  .7
 . العربية الشفدية.8
- NEUPAX Comprimé sécable 200mg B / 30. 
- LARGACTIL Sol Buv en Gouttes 4٪ Fl / 30ml. 
- RISPAL Comp 1mg B / 60. 
- NOZINAN Gouttes 4٪   / مل 30فمػريجا. 
 .30/ جع مخكب بم 10سيشػسيا  -
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 .30مجع ب /  10زوليفي  -
- VILBAR Sol Buv en gttes 2 mg / ml fl / 30 ml. 
9 .OTC )الأدوية التي لا تحتاج لهصفة(. 

 :رئهي التهاب الإ  .10
 .مجع 500كيشادن كالديػم  -
 .م 120زيكػف بلا سكخ سيخوب فل /  -
- RYNZA Sachet 5gr B / 5. 
 .مل  120زيكػف سيخوب فل /  -

مشتجا ججيجا عيخ فرػل الدشة كسا ىػ مػضح في  BIOPHARM 20أشمقت شخكة  2021سشة  في 
 الذكل السػالي:

 .2021فرهل اطلاق السشتجات الجديدة للذركة خلال سشة  : 03 الذكل رقم

 
 .2021الدشػي لذخكة بيػفارم لدشة  السالي التقخيخ السردر:
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 2021-2015خلال الفترة  BIOPHARM كةذر تقديم حدابات الشتائج ل: الثانيالسبحث 
خلال فتخة الجراسة، وقبل  BIOPHARMخرز ىحا السبحث لتقجيع مخترخ لحدابات نتائج شخكة  

ذلظ تع تقجيع أىع السؤشخات السدتخخجة مغ ميدانية الذخكة لسعخفة مخكدىا السالي، كسا أن ىحه السؤشخات تع 
 يغ السيدانية وحداب الشتائج.استخجاميا في حداب الشدب السالية السذتخكة ب

 السيزانية الساليةمن خلال  BIOPHARMأهم مؤشرات أداء شركة السظلب الأول: 
 2021-2015خلال الفترة  BIOPHARMتظهر أصهل شركة أولا: 

-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح تصػر أصػل شخكة   
2021: 

)الهحدة مليهن  2021-2015خلال الفترة  BIOPHARMلذركة  اصر الأصهلعش: تظهر 08 الجدول رقم
 .دج(

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البشهد

 الأصػل الثابتة
 16351 13078 8961 6601 4661 4274 4087 السبمغ

 25.02 45.94 35.75 41.62 9.05 4.57 - ندبة التغيخ

 الأصػل الستجاولة
 63208 61259 57738 48786 43932 35981 34108 السبمغ

% ندبة التغيخ  - 5.49 22.09 11.04 18.34 6.09 3.18 

 الشقجية
 6301 5560 3546 3135 5761 5545 5345 السبمغ

% ندبة التغيخ  - 3.74 3.89 -45.58 13.11 56.79 13.32 

 مجسهع الأصهل
 79559 74336 66700 55387 48593 40255 38195 السبمغ

% لتغيخندبة ا  - 5.39 20.71 13.98 20.42 11.44 7.02 

 .2021-2015خلال الفتخة   BIOPHARM مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى السيدانية السالية لذخكةالسردر: 
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 خلال فترة الدراسة  BIOPHARMتظهر عشاصر الأصهل لذركة  :04الذكل رقم 
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 .08مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع  :السردر
الثابتة كانت في ارتفاع  مغ الججول والسشحشى البياني نلاحع أن ندبة تغيخ مبالغ الأصػلتة: الأصهل الثاب. 1

لتبمغ سشة  4274بسبمغ  2016سشة  %4.57حيث كانت بشدبة (؛ 2015/2016خلال فتخة الجراسة ) مدتسخ
 . 16351بسبمغ  %25.02إنخفزت ىحه الشدبة إلى  2021وفي سشة  13078بمغ بس %45.94ندبة  2020

مبالغ الأصػل الستجاولة لع تتغيخ أن ندبة تغيخ مغ الججول والسشحشى البياني نلاحع : الأصهل الستداولة. 2
بسبمغ  %22.09إلى  2017لتختفع سشة  35981بسبمغ  %5.49ندبة  2016بػتيخة ثابتة حيث بمغت سشة 

إرتفعت ىحه  2019ثع سشة  48786بسبمغ  %11.04ت ىحه الشدبة إلى زنخفإ 2018في سشة  ،43932
، إستسخ ىحا الإنخفاض 61259بسبمغ  %6.09 بـلتشخفس مخة أخخى  ،57738بسبمغ  %18.34الشدبة إلى 

 . 63208بسبمغ  %3.18بشدبة  2021سشة
ت زإنخف 2018في سشة لال فتخة الجراسة، ػظ في قيستيا خممح ضمبالغ الشقجية إنخفاعخفت : الشقدية .3

 %13.11 ـب 2019، لتختفع سشة 5761بسبمغ  2017حيث كانت في سشة  3135بسبمغ   %-45.58بشدبة 
 2021، أما سشة 5560بسبمغ  %56.79بشدبة  2020وإستسخت ىحه الشدبة بالديادة سشة  3546بسبمغ 

 .6301ليربح مبمغيا  %13.32ت بشدبة زإنخف
(، فكان تغيخ جيج 2015/2021بالشدبة لسجسػع أصػل شخكة بيػفارم خلال فتخة الجراسة ) الأصهل:مجسهع . 4

 حيث عخف مجسػع الأصػل خلال ىحه الفتخة ارتفاع مدتسخ في مجػعو بشدب مختمفة مغ سشة إلى أخخى.
 2021-2015خلال الفترة  BIOPHARMتظهر خرهم شركة : ثانيا

-2015خلال الفتخة  BIOPHARMشخكة  خرػمبتػضيح تصػر  مغ خلال الججول السػالي قسشا  
2021: 
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)الهحدة مليهن  2021-2015خلال الفترة  BIOPHARMلذركة  عشاصر الخرهم: تظهر 09 الجدول رقم
 .دج(

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البشهد

 الأمػال الخاصة
 45293 40416 37737 33069 28111 23298 19252 السبمغ

 12.06 7.09 14.11 17.63 20.65 21.01 - بة التغيخند

 الخرػم غيخ الجارية
 4722 4238 4154 546 538 709 969 السبمغ

 11.42 2.02 660.80 1.48 24.11- 26.83- - ندبة التغيخ

 الخرػم الجارية
 29544 29683 24809 21772 19944 16248 17975 السبمغ

-0.46 19.64 13.94 9.16 22.74 9.60- - ندبة التغيخ  

 الأمػال الجائسة
 50015 44654 41891 33615 28649 24007 20221 السبمغ

 12 6.59 24.61 17.33 19.33 18.72 - ندبة التغيخ
 .2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى السيدانية السالية لذخكة السردر: 

 .خلال فترة الدراسة  BIOPHARMهم شركة تظهر عشاصر خر: 05الذكل رقم 
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 .09مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

نلاحع أن ندبة تغيخ مبالغ الأمػال الخاصة كان يتغيخ  مغ خلال الججول والسشحشى البياني. الأمهال الخاصة: 1
بشدبة  2021وإرتفعت سشة  40416بسبمغ  %7.09لتبمغ ندبة التغيخ  2020بشدب متقاربة نػعا ما حتى سشة 

 . 45293بسبمغ  12.06%
خلال فتخة الجراسة  BIOPHARMالخرػم غيخ جارية لذخكة  عخفتير جارية: الخرهم غ. 2
كان السبمغ  2015حيث سشة  709بسبمغ  %-26.83بشدبة  2016( إنخفاض في قيستيا سشة 2015/2021)
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زادت مبالغ الخرػم  2018أما سشة  538بسبمغ   %-24.11بشدبة  2017سشة  ضبالإنخفا وإستسخت ،969
 %660.80ىحه الشدبة تغيخ ممحػظ في قيستيا بإرتفاع بشدبة  لتعخف 546بسبمغ  %1.48غيخ جارية بشدبة 

 4238بسبمغ  %2.02بشدبة  2020، زادت ىحه الشدبة سشة 4154مقارنة بالدشة الساضية لتربح بسبمغ 
 .  4722بسبمغ  %11.42بشدبة  2021وإستسخت بالإرتفاع سشة 

( 2015/2021فتخة الجراسة ) خلال BIOPHARMعخفت الخرػم الجارية لذخكة : الخرهم الجارية .3
حيث كان  2015 ـرنة بامق 16248ليكػن مبمغيا  %-9.60بشدبة  2016في مبمغيا خلال سشة  إنخفاض

لع تعخف ىحه السبالغ  2020حتى سشة  2017ومغ سشة  ،17975 مبمغ الخرػم الجارية في ىحه الدشة
حيث كان  %-0.46إنخفزت بشدبة  2021بشدب مختمفة حتى سشة  في قيستيا وكانت تديج كل سشة ضإنخفا

 .29683حيث كان مبمغيا  2020مقارنة بدشة  29544مبمغيا 
عخفت الخرػم غيخ الجارية / شػيمة الأجل( )الأمػال الجائسة ىي مجسػع الأمػال الخاصة و  :الأمهال الدائسة. 4

( ارتفاع مدتسخ في مبالغيا بشدب 2015/2016خلال فتخة الجراسة ) BIOPHARMالأمػال الجائسة لذخكة 
بشدبة  24007الى  2016 ةليختفع سش 20221يداوي  2015 سشةمتقاربة، حيث كان مبمغ الأمػال الجائسة 

مبمغ  2018 سشةواصبح  ،%19.33بشدبو  28649الى  2017 سشة% استسخ ىحا السبمغ بالدياده 18.72
 ة% مقارن24.61 ةتغيخ ىحا السبمغ بشدب 2019 سشةي ف ،%17.33اي ارتفع بشدبو  30615الامػال الجائسو 

 44654% فقط ليربح السبمغ 6.59 ةعخف تغيخ شفيف بشدب 2020 ةفي سش 41891ليربح  2018 ةبدش
 .50015بمغ مبمغ % لي12 ةتغيخ بشدب 2021 ةما سشأ

 2021-2015خلال الفترة  BIOPHARM ذركةعرض حدابات الشتائج لالسظلب الثاني: 
خلال فتخة الجراسة  BIOPHARMمغ خلال ىحا السصمب سػف نعخض حدابات الشتائج لذخكة 

 ( وتػضيح أىع البشػد السكػنة لايخادات ومراريف الذخكة.2015-2021)
)الهحدة مليهن  2021-2015خلال الفترة  BIOPHARMلذركة  ائجحدابات الشتعرض : 10 الجدول رقم

 .دج(
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان

 82139 71475 67838 63055 58568 56376 51042 رقم الأعسال
 548- 148 172- 47 348- 902- 391 تغيخ السخدونات

 0 0 0 0 0 0 0 إنتاج مثبت
 0 0 0 0 0 0 0 إعانات الاستغلال

 81591 71623 67666 63532 58220 55475 51434 إنتاج الدشة السالية
 64028- 55447- 51115- 48315- 44616- 44538- -42286 السذتخيات السدتيمكة

الخجمات الخارجية والاستيلاكات 
 الأخخى 

1055-  -954 -1719 -2024 -2086 -1481 -2047 

 66075- 56928- 53201- 50399- 46335- 45492- -43342 استهلاك الدشة السالية
 15516 14694 14464 13193 11885 9982 8091 القيسة السزافة للاستغلال 
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-2395 أعباء السدتخجميغ  -2635 -2784 -3004 -3448 -3510 -3688 
-998 الزخائب والخسػم  -1290 -1059 -1107 -1123 -1180 -1352 

 10476 10004 9893 9082 8042 6057 4697 الفائض الاجسالي للاستغلال
 122 482 271 663 834 1725 1878 الأخخى السشتجات العسمياتية 

-78 الأخخى الأعباء العسمياتية   -385 -244 -170 -89 -2093 -165 
السخررات للاىتلاك 

 السؤوناتو 
1534-  -1281 -1217 -1598 -1844 -2356 -2561 

استئشاف عغ خدائخ الكيسة 
 والسؤونات

1011 1209 894 859 1171 1380 1952 

 9823 7418 9401 8835 8309 7325 5974 الشتيجة العسلياتية
 222 392 120 547 527 281 307 مشتػجات مالية

-571 أعباء مالية  -352 -861 -290 -129 -921 -343 
-263 الشتيجة السالية  -72 -334 256 -9 -529 -122 

 9701 6889 9392 9092 7975 7253 5710 الشتيجة العادية قبل الزرائب
-1249 الزخائب الػاجب دفعيا  -1405 -1499 -1509 -1493 -1670 -1880 

-7 الزخائب السؤجمة  -12 23 -57 -295 351 -7 
 0 0 0 0 6049 58687 54631 مجسػع مشتجات الأنذصة العادية

-50178 مجسػع أعباء الأنذصة العادية   -52854 -53999 0 0 0 0 
تيجة الرافية للأنذظة الش

 العادية
4453 5836 6499 7525 7604 5570 7814 

 0 0 0 0 0 0 0 مشتجات-العشاصخ الغيخ العادية
 0 0 0 0 0 284- 0 أعباء-العشاصخ الغيخ العادية
 0 0 0 0 0 248- 0 الشتيجة الغير عادية

 7814 5570 7604 7525 6499 5552 4453 الشتيجة الرافية للدشة السالية
        الشتيجة الرافية لمسجسػع السجمج

 7809 5554 7557 7482 6460 5513 4420 حرة الذخكاء
 5 16 48 43 39 39 32 حرة الأقميات

 306 218 296 293,16 253,11 216  ربحية الديع/ حرة السجسػعة
 2021-2015الفتخة  خلال BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 

يطيخ جميا أن انتاج الدشة السالية  2021-2015مغ خلال حدابات الشتائج لمفتخة : إنتاج الدشة السالية -
ناتج عغ رقع أعساليا )نذاشيا الخئيدي( في حيغ لا يػجج انتاج مثبت أو حتى اعانات  BIOPHARMلذخكة 

 الاستغلال.
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يطيخ جميا أن استيلاك الدشة  2021-2015الشتائج لمفتخة  مغ خلال حداباتاستهلاك الدشة السالية:  -
)لأن السؤسدة إنتاجية(  السذتخيات السدتيمكةتذكل مغ بالجرجة الأولى مغ  BIOPHARMالسالية لذخكة 

 .الأخخى الخجمات الخارجية والاستيلاكات وبالجرجة الثانية 
خلال فتخة الجراسة مػجبة ومتدايجة مغ سشة إلى  تطيخ الكيسة السزافة للاستغلال: القيسة السزافة للاستغلال -

 أخخى.
خلال فتخة الجراسة مػجبة ومتدايجة مغ سشة  الفائس الاجسالي للاستغلاليطيخ : الفائض الاجسالي للاستغلال -

 إلى أخخى.
ت ثع حيث انخفز 2020الشتيجة العسمياتية لمذخكة كانت في تدايج مدتسخ إلى غاية سشة  :الشتيجة العسلياتية -

سشة  الأخخى لأعباء العسمياتية ، ويعػد ىحا الانخفاض إلى الارتفاع الكبيخ ل2021عاودت الارتفاع في سشة 
 .السخررات للاىتلاك والسؤونات، وأيزا لارتفاع 2020

غ كانت الشتيجة السالية خلال فتخة الجراسة سالبة وىحا نطخا لأن الأعباء السالية كانت أكبخ م الشتيجة السالية: -
 .2018السشتػجات السالية، الاختلاف الػحيج كان سشة 

كانت خلال فتخة الجراسة مػجبة وىحا شبيعي نطخا  الشتيجة العادية قبل الزخائب: الشتيجة العادية قبل الزرائب -
 ع تؤثخ كثيخا.للارتفاع الستدايج لمشتيجة العسمياتية رغع أن الشتيجة السالية كانت سالبة إلا أن قيستيا كانت قميمة لحا ل

خلال فتخة الجراسة مػجبة وفي  الشتيجة الرافية للأنذصة العاديةكانت  :الشتيجة الرافية للأنذظة العادية -
سشة  الأخخى لأعباء العسمياتية الارتفاع الكبيخ لالتي شيجت تخاجعا وىحا بدبب  2020تدايج، إلا في سشة 

 وبأكبخ قيسة خلال فتخة الجراسة. ، وأيزا بدبب أن الشتيجة السالية كانت سمبية2020
حيث كانت  2016معجومة خلال فتخة الجراسة إلا في سشة  الشتيجة الغيخ عاديةكانت  :الشتيجة الغير عادية -

 سمبية.
لمذخكة خلال فتخة الجراسة كانت مػجبة وفي  الشتيجة الرافية لمدشة السالية :الشتيجة الرافية للدشة السالية -

 ويخجع الانخفاض إلى الأسباب التي ذكخناىا أعلاه. 2020مع وجػد انخفاض شفيف سشة تدايج مدتسخ إلا 
 2021-2015خلال الفترة  BIOPHARM ذركةالتحليل الأفقي لبشهد حدابات الشتائج لالسظلب الثالث: 

كة حدابات الشتائج لذخ يتع مقارنة كل بشج مغ بشػد  حدابات الشتائجفقي في تحميل باستخجام التحميل الأ
BIOPHARM  وذلظ لسعخفة التغيخ الحاصل ليحا البشج مغ ( 2021-2015)الفتخة خخى ألى إمغ فتخة محاسبية

 .شكل ندب مئػية فيويتع ابخاز التغيخ الحاصل في قيع البشج  أخخى،لى إفتخة مالية 
 رقم الأعسالأولا: 

خلال الفتخة  BIOPHARMشخكة التحميل الأفقي لخقع الأعسال مغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح   
2015-2021: 
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 خلال فترة الدراسة BIOPHARM شركةلرقم الأعسال التحليل الأفقي  :11م الجدول رق
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان

 82139 71475 67838 63055 58568 56376 51042 رقع الأعسال
 14.91 5.36 7.58 7.66 3.88 10.45 - % ندبة التغيخ

 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 
 خلال فترة الدراسة BIOPHARMلذركة تغير رقم الأعسال : 06رقم  الذكل
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 .11مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

 ة كانالجراس ةل فتخ خلا BIOPHARM ةعسال شخكأ ن رقع أالججول والسشحشى البياني نلاحع مغ خلال 
 2016 ةربح سشلي 51042يداوي  2015 ةخخى حيث كان سشألى إ ةمغ سش ةفي تصػر مدتسخ بشدب مختمف

 ةدشب ة% مقارن3.88 ةفداد بشدب 2017 ةما سشأ ،%10.45 ةرتفع بشدبإي أ 56376عسال مبمغ رقع الأ
 7.58 ةزاد بشدب 2019 ة% في سش7.66 ةزداد بشدبإي أ 63055ىحا السبمغ  2018 ةليربح سش 2016

% 14.91 ةرتفاع ممحػظ بشدبإعخف  2021 ةسش ،71475يداوي  2020 ةليربح مبمغ رقع الاعسال سش
 .82139عسال يداوي صبح مبمغ رقع الأأحيث 
 انتاج الدشة الساليةثانيا: 

خلال  BIOPHARMشخكة  نتاج الدشة الساليةالتحميل الأفقي لاقسشا بتػضيح  مغ خلال الججول السػالي  
 :2021-2015الفتخة 

 خلال فترة الدراسة. BIOPHARM ذركةلانتاج الدشة السالية لالتحليل الأفقي : 12 الجدول رقم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان

 81591 71623 67666 63532 58220 55475 51434 إنتاج الدشة السالية
 13.91 5.84 6.50 9.12 4.94 7.85 - ندبة التغيخ

 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 
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 .خلال فترة الدراسة BIOPHARMتغير إنتاج الدشة السالية لذركة : 07الذكل رقم 
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 .12مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

 تغيخة عسال مصخوحا مشو ندبمغ رقع الأ ةالجراس ةفتخ  خلالة لمسؤسد ةالسالي ةيتكػن انتاج الدش
لى إ 2015خلال فتخه الجراسو مغ  ةعانات الاستغلال فيي غيخ مػجػدإ ما الانتاج السثبت و أ ،السخدونات فقط

 2016 سشةحيث بمغت  ةتتغيخ بشدب متقارب ةخلال ىحه الفتخ ة السالي ةحيث كانت مبالغ انتاج الدش ،2021 سشة
في  ،%7.85 ةرتفع بشدبإاي  51434حيث كان السبمغ  2015 دشةة بمقارن 55475الساليو  ةمبالغ انتاج الدش

 ةيخ مبمغ انتاج الدشكانت ندبو تغ 2021 ةفي سش ،58220% ليربح السبمغ 4.94 ةارتفع بشدب 2017 سشة
 .81591بسبمغ  2021 ةليربح سش 71623حيث كان السبمغ  2020 ةلدش ة% مقارن13.91 ةالسالي

 ثالثا: استهلاك الدشة السالية
 BIOPHARMشخكة  ستيلاك الدشة الساليةالتحميل الأفقي لامغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح   

 :2021-2015خلال الفتخة 
 خلال فترة الدراسة. BIOPHARM ذركةالتحليل الأفقي لحدابات استهلاك الدشة السالية ل :13 الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان
-43342 الدشة السالية استهلاك  -45492 -46335 -50399 -53201 -56928 -66075 

 16.06 7 5.55 8.77 1.85 4.96 - ندبة التغيخ
 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMلصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة مغ إعجاد االسردر: 
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 خلال فترة الدراسة. BIOPHARMتغير إستهلاك الدشة السالية لذركة  :08الذكل رقم 
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 .13مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

 الأخخى والاستيلاكات  ةزائج الخجمات الخارجي ةمغ السذتخيات السدتيمك يةالسال ةلدشيتكػن استيلاك ا
 .الأخخى للاستيلاكات  ةججا بالشدب ةكانت قميم ةالخارجي ن الخجماتأحيث 

 رابعا: القيسة السزافة للاستغلال
كة بيػفارم خلال شخ  لمكيسة السزافة للاستغلالالتحميل الأفقي مغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح   

 :2021-2015الفتخة 
 خلال فترة الدراسة BIOPHARM ذركةلقيسة السزافة للاستغلال للالتحليل الأفقي : 14 الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان
 15516 14694 14464 13193 11885 9982 8091 القيسة السزافة للاستغلال 

 5.59 1.59 9.63 11 19.06 23.37 - ندبة التغيخ
 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 

حيث  ،للاستغلال مغ انتاج الدشة السالية مصخوح مشيا استيلاك الدشة السالية ةالسزاف ةتتكػن الكيس
كبخ مغ استيلاك الدشة السالية وىحا أالدشة السالية كان  ن انتاجأي أخلال فتخة الجراسة مػجبة  ةكانت ىحه الكيس

حيث كان مبمغ الكيسة السزافة للاستغلال  ،أىجافيان السؤسدة تديخ في الصخيق الرحيح نحػ أمؤشخ عمى 
 ةفي سش% 23.37رتفع بشدبة إي انو أ 9982ىحا السبمغ  2016ليربح سشة  8091يداوي  2015سشة 

حيث  2020دشة ب% مقارنة 5.59 ةرتفع بشدبإو  15516افة للاستغلال يداوي كان مبمغ الكيسة السز 2021
 .14694كان السبمغ 

 
 
 
 



 الجزائر في الريدلانية للرشاعة BIOPHARM شركة حالة دراسة .................: .........الثانيالفرل 

~ 56 ~ 
 

 
 خلال فترة الدراسة  BIOPHARMتغير القيسة السزافة للإستغلال لذركة : 09الذكل رقم 
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  14مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

 الفائض الاجسالي للاستغلالدا: خام
مغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح التحميل الأفقي لمفائس الإجسالي للاستغلال شخكة   

BIOPHARM  2021-2015خلال الفتخة: 
 خلال فترة الدراسة. BIOPHARM ذركةلفائض الإجسالي للاستغلال للالتحليل الأفقي : 15 الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان
 10476 10004 9893 9082 8042 6057 4697 الفائض الاجسالي للاستغلال

 4.71 1.12 8.92 12.93 32.77   28.95 - ندبة التغيخ
 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 

 الدراسة خلال قترة BIOPHARMالفائض الإجسالي للإستغلال لذركة  تغير ندب مبالغ: 10الذكل رقم 
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 .15مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 
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عباء أ يحدب الفائس الاجسالي للاستغلال عغ شخيق شخح الكيسة السزافة للاستغلال مغ حداب 
حيث كان الفائس الاجسالي للاستغلال لمسؤسدة  ،خسػم والسجفػعات السساثمةالسدتخجميغ وحداب الزخائب وال

 .خلال فتخة الجراسة في تدايج مدتسخ وىحا مؤشخ يداعج السؤسدة في إتخاذ القخار للاستسخار في نذاشيا
 الشتيجة العسلياتية سادسا:

خلال  BIOPHARMشخكة  يةلمشتيجة العسمياتمغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح التحميل الأفقي   
 :2021-2015الفتخة 

 خلال فترة الدراسة BIOPHARM ذركةالتحليل الأفقي لحدابات الشتيجة العسلياتية ل :16رقم  الجدول
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان

 9823 7418 9401 8835 8309 7325 5974 الشتيجة العسلياتية
-21.09 6.40 6.33 13.43 22.61 - ندبة التغيخ  34.42 

 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 
 : تغير الشتيجة العسلياتية خلال فترة الدراسة.11الذكل رقم 
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 .16مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

 الأخخى ليو السشتػجات العسمياتية إجسالي للاستغلال مزاف الشتيجة العسمياتية مغ الفائس الإتتكػن 
ومخررات الاىتلاك والسؤونات واستئشاف عغ خدائخ الكيسة  الأخخى  ةمصخوحا مشو حداب الاعباء العسمياتي

حيث كان  2019 ةبدش ةرنمقا 2020 ةسش %-21.09 ةوالسؤونات عخفت ىحه الكيسة تخاجعا في قيستيا بشدب
 -89 مغ الأخخى مبمغ الاعباء العسمياتية  ةوىحا بدبب زياد 7418يداوي  2020 ةليربح سش 9401مبمغيا 

 .2021 ةسش -2093إلى  2019 سشة
 الشتيجة السالية :سابعا

خلال  BIOPHARMشخكة  لمشتيجة العسمياتيةمغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح التحميل الأفقي   
 :2021-2015الفتخة 
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 خلال فترة الدراسة. BIOPHARM ذركةالتحليل الأفقي لحدابات الشتيجة السالية ل :17الجدول رقم 
 البيان 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 الشتيجة السالية -263 72- 334- 256 9- 529- 122-
 ندبة التغيخ - 127.37 363.88 -176.64 -103.51 5777.77 -76.93

 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 
 خلال فترة الدراسة. BIOPHARM: تغير الشتيجة السالية لذركة 12الذكل رقم 
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 .17مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

لشتيجة السالية مغ السشتػجات السالية مصخوح مشيا الأعباء السالية ومغ خلال ججول حداب تتكػن ا
الشتائج لذخكة بيػفارم خلال فتخة الجراسة نلاحع أن السشتجات السالية كانت أقل مغ الأعباء السالية في سشة 

التي ضيخت فييا الشتيجة حيث كانت السشتجات السالية أكبخ مغ الأعباء السالية وىي الدشة الػحيجة  2018
 مػجبة.

 الشتيجة العادية قبل الزرائب :ثامشا
شخكة  لمشتيجة العادية قبل الزخائبمغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح التحميل الأفقي   

BIOPHARM  2021-2015خلال الفتخة: 
 

 خلال فترة الدراسة. BIOPHARM ذركةلشتيجة العادية قبل الزرائب للالتحليل الأفقي  :18الجدول رقم 
 البيان 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 الشتيجة العادية قبل الزرائب 5710 7253 7975 9092 9392 6889 9701
 ندبة التغيخ - 27.02 9.95 14 3.29 -26.65 40.81
 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 
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 خلال فترة الدراسة. BIOPHARM: تغير الشتيجة العادية قبل الزرائب لذركة 13الذكل رقم 
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 .18مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

الية، ومغ خلال ججول حداب تتكػن الشتيجة العادية قبل الزخائب مغ الشتيجة العسمياتية مصخوح مشيا الشتيجة الس
الشتائج لذخكة بيػفارم خلال فتخة الجراسة نلاحع أن ندبة تغيخ ىحه الشتيجة كانت تديج بشدب مختمفة مغ سشة إلى 

حيث كان مبمغ ىحه الشتيجة  2019بالشدبة لدشة  %-26.65عخف إنخفاض بشدبة  2020أخخى حتى سشة 
 .2020تفاع ممحػظ لمشتيجة السالية سشة وذلظ راجع إلى ار  2020سشة  6889ليربح  9392
 رافية للأنذظة العاديةالشتيجة ال تاسعا:

شخكة بيػفارم  لمشتيجة الرافية للأنذصة العاديةمغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح التحميل الأفقي   
 :2021-2015خلال الفتخة 

 خلال فترة الدراسة BIOPHARM ذركةل للأنذظة العاديةلشتيجة الرافية التحليل الأفقي  :19الجدول رقم 
 البيان 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

الشتيجة الرافية للأنذظة  4453 5863 6499 7525 7604 5570 7814
 العادية

 ندبة التغيخ - 31.66 10.84 15.78 1.04 26.74- 40.28
 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARM ئج لذخكةمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتاالسردر: 
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 خلال فترة الدراسة. BIOPHARM: تغير الشتيجة الرافية للأنذظة العادية لذركة 14الذكل رقم 
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 .19مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

ب الػاجب شتيجة العادية قبل الزخائب مصخوح مشيا الزخائالعادية مغ ال نذصةالرافية للأتتكػن الشتيجة 
حيث كانت ندبة تغيخ ىحه الشتيجة في ارتفاع مختمف مغ سشة الى أخخى لتعخف سشة دفعيا والزخائب السؤجمة؛ 

بسبمغ  2020وأصبح سشة  7604حيث كان السبمغ  2019مقارنة بدشة  %-26.74انخفاض بشدبة  2020
5570. 
 غير عاديةالشتيجة ال :عاشرا

 BIOPHARMشخكة  لمشتيجة الغيخ العاديةمغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح التحميل الأفقي   
 :2021-2015خلال الفتخة 

 خلال فترة الدراسة BIOPHARM ذركةلشتيجة الغير عادية للالتحليل الأفقي  :20الجدول رقم 
 البيان  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 الشتيجة الغير عادية 0 248- 0 0 0 0 0
 ندبة التغيخ - 0 100 0 0 0 0

 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 
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 خلال فترة الدراسة. BIOPHARMتغير الشتيجة غير عادية لذركة  :15الذكل رقم 
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 .20مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

تتكػن الشتيجة الغيخ العادية مغ العشاصخ غيخ عادية مشتػجات مصخوح مشيا العشاصخ الغيخ العادية 
ن العشاصخ غيخ عادية مشتجات فيي غيخ مػجػدة أما العشاصخ العادية إأعباء ومغ خلال ججول حداب الشتائج ف

بسبمغ  2016ن الشتيجة غيخ عادية مػجػدة فقط سشة إ، وبالتالي ف2016ي مػجػدة فقط خلال سشة أعباء في
248- . 

 الشتيجة الرافية للدشة السالية :الحادي عذر
شخكة  لمشتيجة الرافية لمدشة الساليةمغ خلال الججول السػالي قسشا بتػضيح التحميل الأفقي   

BIOPHARM  2021-2015خلال الفتخة: 
خلال فترة  BIOPHARM ذركةالتحليل الأفقي لحدابات الشتيجة الرافية للدشة السالية ل :21دول رقم الج

 الدراسة.
 البيان 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 الشتيجة الرافية للدشة السالية 4453 5552 6499 7525 7604 5570 7814
 ندبة التغيخ - 24.67 17.05 15.78 1.04 0.26- 40.28
 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر: 
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 خلال فترة الدراسة. BIOPHARMتغير الشتيجة الرافية للدشة السالية لذركة  :16الذكل رقم 
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 .21الججول رقع  مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمىالسردر: 

تتكػن الشتيجة الرافية لمدشة السالية مغ الشتيجة الرافية للأنذصة العادية مزاف إلييا الشتيجة غيخ 
فقط  %1.04بشدبة  2019حيث زادت سشة  عجة تغيخات في زيادة ندبة مبالغياعخفت ىحه الشتيجة عادية 

 2021، أما خلال سشة 2019نة بدشة مقار  %-0.26بشدبة  2020لتشخفس بعجىا سشة  2018مقارنة بدشة 
حيث كان السبمغ  2020مقارنة بدشة  7814ليربح مبمغ ىحه الشتيجة  %-40.28فعخفت زيادة مختفعة بشدبة 

 يجة لحرة الذخكاء وحرة الأقميات.وقج تع تػزيع ىحه الشت؛ 5570
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 ات الشتائجتقييم الأداء باستخدام الشدب السالية على حداب: الثالثالسبحث 
خلال فتخة  BIOPHARMيعج ىحا السبحث صمب الجراسة نطخا لأنو يبخز تقييع الأداء السالي لذخكة  

( بالاعتساد عمى الشدب السالية، حيث قدسشا ىحا السبحث إلى مصالب، السصمب الأول 2021-2015الجراسة )
ية وحدابات الشتائج، وفي السصمب الحي يػضح الشدب السالية التي تحدب انصلاقا مغ بشػد مذتخكة بيغ السيدان

بعجه ركدنا عمى ندب الخبحية التي تحدب انصلاقا مغ بشػد مغ حدابات الشتائج فقط، وفي السصمب الأخيخ تع 
 الصخق لشدب مالية أخخى تحدب ببشػد حدابات الشتائج.

 زانية وحدابات الشتائجتقييم الأداء السالي باستخدام الشدب السالية السذتركة بين السي: الأولالسظلب 
 أولا: ندب الربحية

 مىمغ خلال ىحا العشرخ سػف نػضح فقط ندب الخبحية التي تحدب انصلاقا مغ بشػد السيدانية وع
ىحه و وحقػق السمكية،  الأصػلعمى تػليج الأرباح مغ  السؤسدةتكيذ ىحه الشدب قجرة بشػد حدابات الشتائج و 

 :ىي كل مغالشدب 
 BIOPHARMة بين السيزانية وحدابات الشتائج لذركة السذترك الربحية ندب :22الجدول رقم 

 % الدشهات/الشدبة 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
الشتيجة الرافية/مجسػع  11.65 13.79 13.37 13.58 11.40 7.49 9.82

 الأصػل
معجل العائج عمى 

 الأصػل
جة الرافية/حقػق الشتي 23.13 23.83 23.11 22.75 20.14 13.78 17.25

 السمكية
معجل العائج عمى 

 حقػق السمكية
 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMلذخكة  والسيدانية مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى حدابات الشتائجالسردر:

خلال فترة  BIOPHARMحداب الشتائج لذركة السذتركة بين السيزانية و ندب الربحية  :17الذكل رقم 
 الدراسة.
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 .22مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 
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مغ خلال )الشتيجة الرافية/مجسػع الأصػل(؛  يحدب وفق العلاقة التالية:ئد على الأصهل: امعدل الع. 1
يذيج زيادة  كان 2019 -2015معجل العائج عمى الأصػل بيغ الدشػات نلاحع أن  السشحشى والججول أعلاه

ثع يعػد للإرتفاع  2020سشة  %7.49 ليشخفس إلى ندبة %13.58و %11.4وإنخفاض بشدب متقاربة بيغ 
 .2021سشة  %9.82ندبة في 

عمى استخجام أصػليا في تػليج الخبح، وكمسا ارتفعت ىحه الشدبة  شخكة بيػفارمتعبخ ىحه الشدبة عغ قجرة 
أي أن كل ديشار جدائخي مغ أصػل شخكة بيػفارم يقابمو ؛ ل أصػليافي استغلا الذخكةكمسا دل ذلظ عمى كفاءة 

سشة خاصة تسيدت بانتذار وتفذي وباء كػرونا بشدب كبيخة أثخت عمى  2020ديشار أرباح )سشة  0.1حػالي 
 الاقتراد العالسي ككل(.

، دشة/حقػق السمكية(يحدب وفق العلاقة التالية: )الشتيجة الرافية لمو معدل العائد على حقهق السلكية: . 2
 %20.14نلاحع أن معجل العائج عمى حقػق السمكية أيزا كان يذيج زيادة وإنخفاض بشدب متفاوتة تتخاوح بيغ 

وبعجىا يعػد للإرتفاع  2020سشة  %13.78ليشخفس إلى ندبة  2021 -2015بيغ الدشػات  %23.83و
 .%17.25لشدبة  2021مججدا سشة 

خلال فتخة  BIOPHARMبذخكة لحي يحققو السلاك عمى استثسار أمػاليع تعبخ ىحه الشدبة عغ العائج ا
نو بشاء عمى ىحه الشدبة قج يقخر السلاك الاستسخار أ، وىي تعتبخ مغ أىع ندب الخبحية السدتخجمة، حيث الجراسة

و فيي ليدت مكياس يسكغ الاعتساد عمي 2021-2019خرػصا وأن ىحه الشدبة في تدايج أما، فتخة في الشذاط 
 لأن ىحه الفتخة شيجت أحجاث عالسية خارجة عغ نصاق الذخكة، ولا تعبخ عغ نذاشيا الفعمي.

 الشذاط: ندب ثانيا
مغ خلال ىحا العشرخ سػف نػضح ندب الشذاط التي تحدب انصلاقا مغ بشػد السيدانية وعمى بشػد 

خلال فتخة  BIOPHARMشخكة مجى قجرة وكفاءة حدابات الشتائج واليجف مغ حدابيا ىػ التعخف عمى 
 الشذاط ما يمي: عمى استخجام إدارة مػاردىا في تحقيق أكبخ حجع مغ السبيعات، ومغ أىع ندب الجراسة

 BIOPHARMلذركة  ة بين السيزانية وحدابات الشتائجالسذترك ندب الشذاط :23الجدول رقم 
 % الدشهات/الشدبة 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

رقع  133.63 140.04 120.52 113.84 101.70 96.15 103.23
الأعسال/مجسػع 

 الأصػل

معجل دوران 
 الأصػل

رقع الأعسال/  1248.88 1319.04 1256.55 955.23 757.03 546.52 502.34
 الأصػل الثابتة

معجل دوران 
 الأصػل الثابتة

رقع الأعسال/  149.64 156.68 133.31 129.24 117.49 116.67 129.95
 جاريةالأصػل ال

معجل دوران 
 الأصػل الجارية

 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMلذخكة  والسيدانية مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى حدابات الشتائجالسردر:
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خلال فتة  BIOPHARMلذركة حداب الشتائج السذتركة بين السيزانية و ندب الشذاط  :18الذكل رقم 
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 .23مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

نلاحع أن معجل دوران ؛ حدب وفق العلاقة التالية:)رقع الأعسال/مجسػع الأصػل(يو معدل دوران الأصهل: . 1
بعجىا يعػد للإنخفاض و  2015سشة  %133.63بعجما كان  2016سشة  %140.04الأصػل إرتفع إلى ندبة 

تػاليا،  %96.15، %101.70، %113.84، %120.52بشدب  2020-2019-2018-2017في سشػات 
 .%103.23لشدبة  2021ثع يعػد ليختفع سشة 

( في أغمب فتخة 01في حجود مخة واحج فقط ) معجل دوران الأصػلمغ خلال الججول الدابق فأن  
وفعالية وىحا يشعكذ بذكل إيجابي صػليا بكفاءة ، وىحا يجل عمى أن الذخكة تدتغل أ2020الجراسة ما عجا سشة 
 .2020، ما عجا في سشة استغلال ىحه الأصػل لتػليج السبيعات قجرة عمى، كسا لجييا العمى حجع السبيعات

مغ السشحشى ، حدب وفق العلاقة التالية: )رقع الأعسال/الأصػل الثابتة(يو معدل دوران الأصهل الثابتة:  .2
سشة  %1319.04إلى ندبة  %1248.88دوران الأصػل الثابتة مغ ندبة  نلاحع أنو بعجما إرتفع معجلأعلاه 

؛ %502.34حيث بمغ ندبة  2021أصبح في إنخفاض مدتسخ في الدشػات اللاحقة إلى غاية سشة  2016
 .في تػليج السبيعات الثابتةفي استغلال الأصػل  شخكة بيػفارميذيخ السعجل السختفع لمشدبة إلى كفاءة 

نلاحع إرتفاع صػل الجارية(؛ )رقع الأعسال/الأيحدب وفق العلاقة التالية:صهل الجارية: لأدوران امعدل . 3
بعج ذلظ  2016سشة في  %156.68إلى  2015سشة  %149.64معجل دوران الأصػل الجارية مغ ندبة 

ليدجل  2021ثع يعػد للإرتفاع سشة  %116.67حيث يبمغ ندبة  2020يدتسخ في الإنخفاض لغاية سشة 
في استغلال الأصػل الستجاولة  BIOPHARMشخكة يذيخ السعجل السختفع لمشدبة إلى كفاءة ؛ %129.95ة ندب

 .في تػليج السبيعات
 ثالثا: ندب السردودية
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-2015خلال فتخة الجراسة  BIOPHARMندب السخدودية السختارة في دراستشا عمى شخكة تكيذ 
 .عػائج مالية برفة مدتسخةعمى تحقيق في الذخكة قجرة الأمػال السػضفة  2021

 
 BIOPHARMلذركة  السذتركة بين السيزانية وحدابات الشتائج ندب السردودية: 24الجدول رقم 

 الدشهات/الشدبة 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
الشتيجة الرافية/رأس  87.24 108.77 127.33 147.43 148.98 109.13 153.09

 السال
السخدودية 

 السالية
رقع الأعسال/مجسػع  133.63 140.04 120.52 113.84 101.7 96.15 103.23

 الأصػل
مشفعة 
 الأصػل

 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMلذخكة والسيدانية مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى حدابات الشتائج  السردر:
خلال فترة  BIOPHARM لذركة حداب الشتائجالسذتركة بين السيزانية و  ندب السردودية :19الذكل رقم 
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 .24مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

؛ نلاحع مغ تحدب وفق العلاقة التالية:)الشتيجة الرافية لمدشة السالية/رأس السال(و السردودية السالية:  .1
ة السالية لمذخكة كانت في إرتفاع مدتسخ حيث سجمت سشة الججول أعلاه أن ندب السخدوديخلال السشحشى و 

إرتفعت  2018في سشة و  2017سشة  %127.33بعجىا و  2016سشة  %108.77ثع  %87.24ندبة  2015
 %148.98حيث بمغت % 1.55بـ  يقجر 2019ثع سجمت إرتفاع شفيف سشة  %147.43الشدبة إلى 

ىي أكبخ ندبة و  %153.09 لتدجل ندبة 2021سشة ثع تعػد للإرتفاع  %109.13إلى  2020لتشخفس سشة 
كة ؛ إن ندب السخدودية السالية السحدػبة خلال فتخة الجراسة لذخ حققتيا الذخكة خلال فتخة ىحه الجراسة

BIOPHARM لقجرة عمى تحقيق أرباح صافية كافية لزسان استسخار ة لمذخكة اتػضح أن للأمػال الخاص
 .الذخكةنذاط 

نلاحع أنو بعجما سجمت ، )رقع الأعسال/مجسػع الأصػل( دب وفق العلاقة التالية:وتح مشفعة الأصهل: 3-2
إستسخت في الإنخفاض إلى  2016في سشة  %140.04إلى  2015سشة في  %133.63الشدبة إرتفاعا مغ 

ثع ندبة  2018سشة في  %113.84و ندبة  2017سشة في  %120.52حيث سجمت  2020غاية سشة 
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؛ 2021في سشة  %103.23ثع تعػد لتختفع لشدبة  2020سشة  %96.15عجىا ندبة ب 2019سشة  101.7%
عمى تحقيق إيخادات عمى السجى  BIOPHARMالشتائج الجيجة ليحه الشدبة تعبخ عمى قجرة أصػل شخكة 

 الصػيل.
 

 تقييم الأداء السالي باستخدام ندب الربحية السدتخرجة من حدابات الشتائجالسظلب الثاني: 
ىحا العشرخ سػف نػضح فقط ندب الخبحية التي تحدب انصلاقا مغ بشػد حدابات الشتائج  مغ خلال

ىي ىحه الشدب و ، BIOPHARMمغ أنذصة شخكة عمى تػليج الأرباح  السؤسدةتكيذ ىحه الشدب قجرة فقط و 
 :كل مغ

  BIOPHARMندب الربحية السدتخرجة من حدابات الشتائج لذركة  :25الجدول رقم 
 الدشهات/الشدبة 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
جسالي الفائس الإ 9.2 10.74 13.73 14.40 14.58 13.99 12.75

 للاستغلال/رقع الأعسال
ندبة اجسالي 

 فائس الاستغلال 
ندبة الشتيجة  عسالالشتيجة العسمياتية/رقع الأ 11.7 12.99 14.18 14.01 13.85 10.37 11.95

 العسمياتية
الكيسة السزافة  15.85 17.7 20.29 20.92 21.32 20.55 18.88

 للاستغلال/رقع الأعسال
ندبة الكيسة 

السزافة 
 للاستغلال

أعباء السدتخجميغ/الكيسة  -29.6 -26.39 -23.42 -22.76 -23.83 -23.88 -23.76
 السزافة

معجل أعباء 
 السدتخجميغ

سػم/الكيسة الزخائب والخ  -12.33 -12.92 -8.91 -8.39 -7.76 -8.03 -8.71
 السزافة

معجل الزخائب 
 والخسػم

11.81 9.63 13.84 14.41 13.61 12.86 11.18 
 

الشتيجة العادية قبل 
 الزخائب/رقع الأعسال

ىامر الأرباح قبل 
 الزخائب 

التغيخ في ربحية الديع/ربحية  -      - 17.18 15.82 0.96   -26.35 40.36
 الديع لمفتخة الدابقة

ندبة نسػ ربحية 
 لديعا

 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر:
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 خلال فترة الدراسة. BIOPHARMلذركة  السدتخرجة من حدابات الشتائج ندب الربحية :20الذكل رقم 
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 .25ساد عمى الججول رقع مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتالسردر: 

، الفائس الإجسالي للإستغلال/رقع الأعسال(وتحدب وفق العلاقة التالية:)ندبة إجسالي فائض الإستغلال:  .1
إلى  %9.2حيث كانت  2015نلاحع أن ندب إجسالي فائس الإستغلال كانت في إرتفاع مدتسخ مغ سشة 

 في %13.99شتيغ السػاليتيغ حيث سجمت في الد ثع عادت للإنخفاض %14.58حيث سجمت  2019غاية 
 .2021في سشة  %12.75و  2020سشة 

مغ خلال السشحشى ؛ وتحدب وفق العلاقة التالية:)الشتيجة العسمياتية/رقع الأعسال(ندبة الشتيجة العسلياتية: . 2
حيث كانت  2017إلى سشة  2015ندبة الشتيجة العسمياتية كانت في تدايج مغ سشة والججول أعلاه نلاحع أن 

في الدشػات  %10.37ثع  %13.85ثع  %14.01وتشخفس ىحه الشدبة إلى  %14.18أصبحت و  11.7%
 .%11.95لتبمغ ندبة  2021، لتعػد إلى الإرتفاع سشة 2020، 2019، 2018

؛ وتحدب وفق العلاقة التالية:)الكيسة السزافة للإستغلال/رقع الأعسال(ندبة القيسة السزافة للإستغلال: . 3
في سشة  %17.7ثع تختفع إلى %15.85تداوي  2015حع أن ندب الكيسة السزافة للإستغلال كانت في نلا

لتعػد  2019و 2018في الدشػات  %21.32و% 20.92 و بعجىا 2017في سشة  %20.29ثع  2016
 . 2021في سشة  %18.88و 2020في سشة  %20.55للإنخفاض في الدشتيغ الأخيختيغ حيث بمغت 

؛ عباء السدتخجميغ/الكيسة السزافة للإستغلال()أ وتحدب وفق العلاقة التالية:اء السدتخدمين: معدل أعب .4
 -%22.76ثع إرتفعت حتى بمغت  -%29.6يداوي  2015كان في سشة معجل أعباء السدتخجميغ نلاحع أن 

 -%23.88و -%23.83بشدب  2020و 2019وبعجىا عادت للإنخفاض في الدشتيغ السػاليتيغ  2018سشة 
 .-%23.76بشدبة  2021ثع عخفت إرتفاع خفيف في سشة 

؛ الزخائب والخسػم/القكيسة السزافة للإستغلال(وتحدب وفق العلاقة التالية:)الرسهم: عدل الزرائب و م .5
 -%12.92إلى 2015سشة  -%12.33نلاحع مغ خلال السشحشى أن معجل الزخائب والخسػم إنخفس مغ 
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ثع عاد ليشخفس في الدشتيغ السػاليتيغ عمى  -%7.76حيث بمغ  2019شة ثع عاد ليختفع حتى س 2016سشة 
 .-%8.71و -%8.03التػالي بـ 

؛ تحدب وفق العلاقة التالية:)الشتيجة العادية قبل الزخائب/رقع الأعسال(و : هامش الأرباح قبل الزرائب .6
ليختفع في الدشػات  2015ة سش %11.18نلاحع مغ خلال السشحشى أن ىامر الأرباح قبل الزخائب كان يبمغ 

سشة  %9.63 ثع يشخفس في الدشتيغ السػاليتيغ ليبمغ 2018سشة  %14.41السػالية بشدب متفاوتة حتى يبمغ 
 .%11.81ليدجل  2021ثع يعػد للإرتفاع سشة  2020

فتخة ربحية الديع في ال وتحدب وفق العلاقة التالية:)التغيخ في ربحية الديع/ندبة نسه ربحية الدهم:  .7
 2020نلاحع مغ خلال السشحشى أعلاه أن ندبة نسػ ربحية الديع كانت في إنخفاض مدتسخ لغاية ؛ الدابقة(

لتحقق أقرى حج  2021لتعػد بعجىا بالإرتفاع في الدشة السػالية  -%26.35حيث بمغت أدنى ندبة ليا وىي 
 .%40.36ليا بشدبة 

  دة ندب مدتخرجة من حدابات الشتائجتقييم الأداء السالي باستخدام ع السظلب الثالث:
 مغ خلال ىحا العشرخ سػف نػضح فقط ندب تحدب انصلاقا مغ بشػد حدابات الشتائج فقط ليحه

 :ىي كل مغىحه الشدب و ، دلالات مختمفة تػضح وتكيع الأداء السالي في شخكة بيػفارمالشدب 
 من خلال حدابات الشتائج ندب السردوديةأولا: 

 لسختارة والسدتخخجة مغ حدابات الشتائج مػضحة كسا يمي: ندب السخدودية ا
 BIOPHARMدابات الشتائج لذركة من خلال ح ندب السردودية: 26الجدول رقم 

 الدشهات/الشدبة 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
مخدودية  نتيجة الاستغلال/رقع الأعسال 11.7 12.99 14.18 14.01 13.85 10.37 11.95

 لالاستغلا
السخدودية  الشتيجة الرافية/رقع الأعسال 8.72 9.84 11.09 11.93 11.2 7.79 9.51

 التجارية
السخدودية التجارية*مشفعة  11.65 13.77 13.36 13.58 12.39 7.49 9.81

 الأصػل
السخدودية 
 الاقترادية

 2021-2015الفتخة  خلال BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة  السردر:
 

 خلال فترة الدراسة BIOPHARMلذركة  السدتخرجة من حداب الشتائج ندب السردودية :21 الذكل رقم
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 .26مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

نلاحع أن ندب مخدودية ؛ ل/رقع الأعسال(نتيجة الإستغلا) وتحدب وفق العلاقة التالية:مردودية الإستغلال:  .1
لتعػد إلى الإنخفاض في  %14.18إلى  %11.7مغ  2017إلى  2015الإستغلال سجمت إرتفاعا بيغ سشػات 

ثع تعػد للإرتفاع  2020سشة  %10.37و 2019سشة  %13.85و 2018سشة  %14.01الدشػات السػالية ب 
 .%11.95بشدبة  2021مججدا سشة 

شػع مغ السخدودية يطيخ جميا أن العلاقة بيغ نتيجة الشذاط ومدتػى نذاط شخكة مغ خلال ىحا ال 
BIOPHARM .جيجة ججا خلال فتخة الجراسة 

نلاحع إرتفاع في ندب ، رقع الأعسال( )الشتيجة الرافية/ وتحدب وفق العلاقة التالية: السردودية التجارية: .2
و بعجىا  2018سشة  %11.93إلى أن بمغت  %8.72حيث كانت  2015السخدودية التجارية مغ سشة 

 .%9.51ثع تعػد للإرتفاع في الدشة الأخيخة إلى  %7.79و %11.2إنخفزت في الدشتيغ السػاليتيغ إلى 
تعكذ الخبح  خلال فتخة الجراسة BIOPHARMشخكة يا تالتي تحققالتجارية السخدودية وىحه الشدب مغ 

بعج كل العسميات الستعمقة  الذخكةسعجل مؤشخا لإجسالي نذاط ويعج ىحا ال؛ السحقق مغ السبيعات الرافية
 ليا.بالإستغلال العادي وغيخ العادي 

أن ندبة نلاحع ؛ )السخدودية التجارية*مشفعة الأصػل( وتحدب وفق العلاقة التالية: السردودية الإقترادية: .3
إلى  2017إنخفزت في سشة ثع  2016سشة  %13.71 إلى %11.65السخدودية الإقترادية إرتفعت في مغ 

ثع عادت للإنخفاض في الدشتيغ السػاليتيغ حتى بمغت  2018سشة  %13.58بعج ذلظ إرتفعت إلى  13.36%
 .%9.81لتدجل  2021بعجىا إرتفعت سشة و  7.49%

في استخجام الأصػل الستاحة  BIOPHARMلذخكة الفعالية الاقترادية أبخزت السخدودية الاقترادي 
جرة الأصػل الاقترادية عمى تحقيق فػائس في إشار الشذاط الاستغلالي )الخئيدي( دون اعتبار ق تطيخأي  ليا،

 .لذخوط التسػيل
 الأعباءندب ثانيا: 

خلال فتخة الجراسة  BIOPHARMالسحدػبة مغ خلال حدابات الشتائج لذخكة مغ خلال ندب الأعباء  
 .BIOPHARMسػف نػضح عجة نقاط قػة أو ضعف تترف بيا شخكة 
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 الأعباء من خلال حدابات الشتائجندب  :27الجدول رقم 
 الدشهات/الشدبة 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

مجسػع الأعباء/رقع  5.81 5.29 6.22 5.22 5.27 6.19 4.9
 الأعسال

ندبة إجسالي 
 الأعباء

الأعباء السالية/رقع  1.11 0.62 1.47 0.45 0.19 1.28 0.41
 الأعسال

مؤشخ 
 تجانةالاس

أعباء  80.74 88.21 76.37 91.19 96.39 79.21 91.49
السدتخجميغ/مجسػع 

 الأعباء

الػزن الشدبي 
لأعباء 

 السدتخجميغ
 2021-2015خلال الفتخة  BIOPHARMمغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى حدابات الشتائج لذخكة السردر:

 خلال فترة الدراسة BIOPHARMذركة ل الأعباء السدتخرجة من حداب الشتائجندب  :22الذكل رقم 
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 .27مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الججول رقع السردر: 

نلاحع مغ السشحشى ؛ رقع الأعسال( )مجسػع الأعباء/ تحدب وفق العلاقة التالية:ندبة إجسالي الأعباء:  .1
أكبخ ندبة و  -%6.22بشدب متقاربة، أدنى ندبة سجمت  أن ندب الأعباء سجمت إرتفاعا وإنخفاضأعلاه 
 .2021في سشة  -4.19%

الججول نلاحع مغ السشحشى و  عسال()الأعباء السالية/رقع الأ التالية:تحدب وفق العلاقة مؤشر الإستدانة:  .2
 -% 0.19إنخفاضا بشدب متقاربة حيث بمغت أكبخ ندبة شخ الإستجانة سجل أيزا إرتفاعا و أن ندب مؤ  أعلاه
 .2017سشة  -%1.47و أدنى ندبة سجمت  2019 سشة
 نلاحع تحدب وفق العلاقة التالية:)أعباء السدتخجميغ/مجسػع الأعباء( الهزن الشدبي لأعباء السدتخدمين: .3

 2017ثع إنخفزت سشة  2016سشة  %88.21إلى %80.74مغ السشحشى أعلاه سجمت إرتفاع مغ 
 2020لتشخفس مججدا في  %96.39و %91.19الدشتيغ السػاليتيغ بـ  بعجىا تدجل إرتفاع فيو  %76.37إلى

 .2021سشة  %91.49تدجل ثع تعػد للإرتفاع و  %79.21تدجل ندبة و 
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 :الثانيالفرل  خلاصة
وىـي  BIOPHARMمغ خلال الفرـل الثـاني التصبيقـي أبخزنـا شـخكة دراسـة الحالـة والستسثمـة فـي شـخكة 

يـــة الجدائخيـــة وليـــا مدـــتقبل واعـــج عمـــى السدـــتػى الإقميســـي خرػصـــا فـــي الدـــػق دو شـــخكة رائـــجة فـــي ســـػق الأ
الأفخيكية، حيث قسشا بالتعخف عمييا وعمى مشتجاتيا ومكانتيـا فـي الدـػق الجدائـخي؛ وكـحا قسشـا بالتحميـل الأفقـي 

غ مــع تحميمــو أفكيــا مــ 2021-2015لأىــع السؤشــخات الساليــة لمذــخكة مــع عــخض حدــابات الشتــائج خــلال فتــخة 
خلال ججاول مفرمة ورسػمات بيانية لكل بشـج مـغ بشـػد القائسـة، وبعـج قـخاءة ىـحه البشـػد تـع تقيـيع الأداء السـالي 

سػاء السذـتخكة بـيغ السيازنيـة وحدـابات الشتـائج، أو محل الجراسة باستخجام مجسػعة مغ الشدب السالية  لمذخكة
 الشدب السدتخخجة مغ حدابات الشتائج فقط.
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بعج الانتياء مؽ انجاز وتحخيخ السحكخة والتي كانت تعالج مؾضؾع تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة 
الذخكة  BIOPHARMالاقترادية باستخجام حداب الشتائج )قائسة الجخل( وذلػ بالتظبيق عمى حالة شخكة 

ات تجعؼ الفخضيات التي ، خمرشا إلى عجة استشتاج5150-5102الخائجة في مجال الأدوية بالجدائخ خلال الفتخة 
وضعشاىا، كسا أنشا خمرشا إلى نتائج أخخى متعمقة بسؾضؾع دراستشا وناتجة عؽ دراسة الحالة التي قسشا بيا والتي 

سؾاء مؽ خلال التحميل  5150-5102اعتسجنا فييا عمى تحميل حداب الشتائج لذخكة بيؾفارم خلال الفتخة 
 الأفقي أو الشدب السالية.

الشتائج إلى مؽ خلال ما تؼ عخضو في الجراسة مؽ محاولتشا للإجابة عمى الإشكالية خمرشا : ةالدراس نتائج 
 :مشيا نتائج تختبخ صحة فخضياتشا التالية
جدة سمفا لتحجيج ما محشتغخة عمى ضؾء معاييخ سقياس الشتائج السحققة أو الىؾ  لمسؤسدة اليسال الأداء تقييؼ -
 .عخفة مدتؾى الفعالية والحكؼ عمى درجة الكفاءةسل ىجا قيق الأتحمجى  ومؽ ثؼ وكؽ قياسسي
الشتـائج التـي حققتيـا فـي نيايـة الفتـخة  بالاستشاد عمــى السؤسدةقيــاس أداء أنذــظة  ىؾتقييؼ الأداء السالي  -

دت إلـى الشتـائج واقتخاح التـي أ السحاسـبية التـي عـادة مـا تكـؾن سـشة تقؾيسيـو واحـجة بالإضـافة إلـى معخفـة الأسـباب
 .السدتقبل الحمـؾل اللازمـة لمتغمـب عمـى تمـػ الأسـباب بيـج  الؾصؾل إلى أداء جيج في

 قيقتح عمى ؤسدةسال قجرة حيث مؽ ؤسدةسال وضعية عخفةسب تدسح لمسؤسدة يالسال الأداء تقييؼ عسمية نإ -
 عؽ وبالتحجيج خافاتنحالاؽ ع البحثىا؛ كسا تدسح بأمؾاليا ومؾارد ماستخجا في ؤسدةسال كفاءة؛ و كافية أرباح
 .مدتكبلا مشيا تخفيفلم حاىو  عشيا يؽدؤوللسوا أسبابيا
ــشــجــدة مـؽ الـكــيــان لســشــتــؾجــات السوا حـدــاب الـشـتــائج ىـؾ بـيــان مـمــخص للأعـبـاء السالي وفق الشغام السحاسبي -

ويـبــخز بــالــتــســيــيــد الــشــتــيــجـة  ،يـأخح في الحدـاب تاريخ التـحريل أو تـاريخ الدحب ولا ،ـالــيـةلسخـلال الــدــشــة ا
 .الكدب أو الخدارة / الخبح ــالــيـةلسالــرــافــيــة لــمــدــشــة ا

 ة.الجدائخي سؾجؾدة في الريجلياتالكثيخ مؽ الأدوية الإنتاج وتؾزيع  ىعم BIOPHARMشخكة تذخ   -
 شخكة ميسة في سؾق الأدوية الجدائخي. BIOPHARMشخكة  -
سؾاء مؽ خلال انتاج أدوية ججيجة أو  سؾحة وليا أىجا  تؾسعية في نذاطاتياشخكة ط BIOPHARMشخكة  -

 غدو أسؾاق اقميسة متعجدة.
ختبة في وىحه الس 5102بالسختبة الثامشة في سؾق الأدوية الجدائخي خلال سشة  BIOPHARMتتسخكد شخكة  -

عمى مؾاصمة معجل الشسؾ السدتجام عمى تقجم وتحدؽ مدتسخيؽ وىحا نغخا لاستخاتيجية الذخكة والتي عازمة فييا 
 .مجى الدشؾات القميمة السقبمة

 ويسكؽ أكبخ بذكل متاحة وجعميا ابتكارًا الأكثخ العلاجات اقتخاح في دائؼ بذكل الاستسخارالذخكة ىؾ  طسؾح -
 .الجدائخييؽ ىلمسخض إلييا الؾصؾل

عيخ أن رقؼ  5150-5102لمفتخة  BIOPHARMمؽ خلال التحميل الأفقي لبشؾد حداب الشتائج لذخكة  -
التي لا تعبخ فعلا  5151أعسال الذخكة قؾي ججا وواعج وفي تقجم مدتسخ رغؼ وجؾد حالة شاذة متسثمة في سشة 

تمفة عيخ أنيا مؾجبة وفي تقجم مدتسخ؛ عؽ نذاط الذخكة بل ىي عخ  خارجي، كسا أن تحميل الشتائج السخ



 ................................................................................................... الخاتمة

~ 75 ~ 
 

يقجم تحميل حداب الشتائج معمؾمات عؽ نقاط القؾة ونقاط الزعف في الذخكة والتي وعميو الفخضية القائمة "
 .الفرضية الأولى صحيحةمؤكجة أي أن (" 5150-5102تداىؼ في تقييؼ الأداء السالي ليا خلال الفتخة )

في تقييؼ الأداء السالي لذخكة  الشدب السالية السذتخكة بيؽ السيدانية وحدابات الشتائجإن استخجام  -
BIOPHARM  الأصؾلقجرة عمى تؾليج الأرباح مؽ أبخز عجة نتائج أىسيا أن لمذخكة  5150-5102في الفتخة 
استخجام إدارة مؾاردىا عمى  شخكة بيؾفارم خلال فتخة الجراسةمجى قجرة وكفاءة كسا عخفتشا عمى ، وحقؾق السمكية

عمى تحقيق عؾائج مالية برفة في الذخكة قجرة الأمؾال السؾعفة ، وأيزا في تحقيق أكبخ حجؼ مؽ السبيعات
تعج ؛ كل ىحه السعمؾمات لؽ نتحرل عمييا إذا استخجمشا حداب الشتائج فقط؛ وعميو الفخضية القائمة "مدتسخة
لذخكة لتقييؼ الأداء السالي لؾحجىا كافية غيخ مؤشخات قط فحداب الشتائج السالية السدتخخجة مؽ الشدب 

BIOPHARM ( 5150-5102خلال الفتخة ") صحيحة الثانيةالفرضية مؤكجة أي أن. 
( عيخت 5150-5102باستخجام حداب الشتائج خلال الفتخة ) BIOPHARMتقييؼ الأداء السالي لذخكة بعج  -

لشذاط ومدتؾى نذاط شخكة بيؾفارم جيجة ججا خلال فتخة الجراسة؛ كسا أن العلاقة بيؽ نتيجة اعجة نتائج أىسيا أن 
مؽ نذاطيا  عمى تؾليج الأرباحادرة قالذخكة التجارية لمذخكة جيج وقابل لمتحدؽ أكثخ؛ وأيزا السخدودية أن 

باستخجام حداب  BIOPHARMمؽ أىؼ نتائج تقييؼ الأداء السالي لذخكة الخئيدي؛ وعميو الفخضية القائمة "
مؽ نذاطيا الخئيدي" مؤكجة أي أن  عمى تؾليج الأرباحادرة ق( أن الذخكة 5150-5102الشتائج خلال الفتخة )

 .صحيحة الثالثةالفرضية 
تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية التي يسكؽ أن نقجميا في مجال  الاقتخاحاتىشاك بعض  الاقتراحات: 

 (:5150-5102خلال الفتخة ) BIOPHARMكة باستخجام حداب الشتائج بالتظبيق عمى شخ 
 استغلال مؾاردىا الستاحة في التؾسع في نذاطاتيا. BIOPHARMعمى شخكة  -
الانتباه والتحكؼ في أعبائيا خرؾصا تمػ التي ليذ ليا علاقة مباشخة بالعسمية  BIOPHARMعمى شخكة  -

 الإنتاجية في الذخكة.
غخافي والسكانة الجيؾسياسي لمجدائخ في التؾسع نحؾ الجول استغلال السؾقع الج BIOPHARMعمى شخكة  -

 العخبية والأفخيكية.
أن تحاول الخخوج مؽ آثار جائحة كؾرونا والخجؾع إلى حالتيا الظبيعية في أقخب  BIOPHARMعمى شخكة  -

 وقت.
مؽ الشقائص  لا شػ أنو رغؼ الجيج السبحول في إتسام ىحا البحث، فإن ىحا الأخيخ لا يخمؾ فاق الدراسة:آ 

جدخا يخبط بيؽ ىحا البحث بالتفريل، إلا أنو يسكؽ أن يكؾن  نؾاحي السؾضؾعكل  عمى تشاول قجرتشابدبب عجم 
بحؾث مقبمة كتسييج لسؾاضيع يسكشيا إلييا بعض السدتججات، لإثخائيا وبعثيا مؽ ججيج، و بحؾث سبقت فأضا  

 أن تكؾن إشكالية لأبحاث أخخى نحكخ مشيا: 
 .لأداء السالي بيؽ الذخكات العاممة في سؾق الأدوية بالجدائخمقارنة ا -
 أىسية تقييؼ الأداء السالي في السؤسدات الشاشئة بالجدائخ. -
 دور التحميل السالي في تقييؼ الأداء السالي لمذخكات متعجدة الجشديات. -



 
 
 
 

 جعاقائمة المر 



 .........................................................................قائمة المراجع ....................

~ 77 ~ 
 

 المراجع باللغة العربية
 أولا: الكتب

خسيدي شيحة، التدييخ السالي لمسؤسدة دروس ومدائل محمهلة، دار ههمة لمطباعة والشذخ والتهزيع، _  .1
 .2013الجدائخ، 

مؤيج راضي خشفخ، غدان فلاح السطارنة، تحميل القهائم السالية، دار السديخة لمشذخ والتهزيع، عسان، _  .2
 .2006الأردن، 

 الرسائل الجامعية ثانيا:
عثسان زكية، دور القهائم السالية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة، محكخة ماستخ، تخرص فحص _ .3

 .2015 -2014محاسبي، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
حسيجة طالب، إيشاس ريان، تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الإقترادية باستخجام ججول تجفقات الخديشة، _ .4

 .2021 -2020تخرص إدارة مالية، جامعة محمد الرجيق بن يحيى، جيجل، محكخة ماستخ، 
سمسان نرخ الجين، مخغيت سسية، تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الإقترادية، محكخة ماستخ، تخرص _  .5

 .2014 2013محاسبة ومالية، السجرسة العميا لمتجارة، الجدائخ، 
الأداء السالي لمذخكات الغيخ مالية السجرجة في سساح عفيف عاشهر الفار، العهامل السؤثخة عمى _  .6

 .2018-2017البهرصة، رسالة ماجدتيخ، تخرص إدارة أعسال، جامعة الأزهخ، غدة، فمدطين، 
دراسة حالة الذخكات الخجمية بهلاية ورقمة –حسدة عرسان، أثخ عهامل البيئة السالية عمى الأداء السال _  .7

، تخرص مالية السؤسدة، جامعة قاصجي مخابح، ورقمة، ، محكخة ماستخ2015-2011خلال الفتخة 
2017-2018. 

أنذ مرمح ذياب الطخاونة، العهامل السؤثخة في تقييم الأداء السالي لذخكات التأمين الأردنية، رسالة _  .8
 .2015-2014ماجيدتيخ، تخرص محاسبة، جامعة الذخق الأوسط، الأردن، 

جام مؤشخات التحميل السالي، محكخة ماستخ، تخرص مالية فتيحة حجاج، تقييم الأداء السالي بإستخ_  .9
 .2014مؤسدة، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة،

روابحية خجيجة، شمغهم خهلة، تحميل السيدانية وججول حداب الشتائج كسؤشخات لتقييم الأداء السالي _  .10
قالسة،  ،1945ماي  8في السؤسدة الإقترادية، محكخة ماستخ، تخرص مالية السؤسدات، جامعة 

2019- 2020. 
حسادي مخيم البتهل، عديد يسيشة، مداهسة أدوات التحميل السالي في تقييم أداء السؤسدات _  .11

 2021.-2020الإقترادية، محكخة ماستخ، تخرص مالية مؤسدة، جامعة غخداية، 
ستخ، ديمسي بذخى، سالسي مخوة، قياس وتقييم الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية، محكخة ما_  .12

 .2021-2020تخرص إدارة مالية، جامعة محمد بهضياف، السديمة، 



 .........................................................................قائمة المراجع ....................

~ 78 ~ 
 

صهفي محمد، استخجام الشدب السالية في تحميل القهائم السالية دراسة الحالة مؤسدة رام لمتكخيخ الدكخ _  .13
مدتغانم، محكخة ماستخ، تخرص التجقيق السحاسبي والسخاقبة التدييخ، جامعة عبج الحسيج ابن باديذ، 

 .2019-2018م، مدتغان
أحسج شعلال، أمال زوايسية، تحميل حداب الشتائج كسؤشخ لكياس الأداء السالي لسؤسدة خجمية، _  .14

 .2016-2015قالسة،  1945ماي  8محكخة ماستخ، تخرص مالية مؤسدات، جامعة 
بهغجة عبج الههاب، التذخيص السالي لسؤسدة إقترادية بإستخجام ججول حدابات فتهسي إبخاليم، _  .15

 .2018-2017لشتائج، محكخة ماستخ، تخرص إدارة مالية، جامعة محمد الرجيق بن يحيى جيجل، ا
بهعكاشة عثسان، كبدة أحسج، تحميل ججول حدابات الشتائج وفق الشظام السحاسبي السالي دراسة _  .16

 الذخكة الإفخيكية لمدجاج، محكخة ماستخ، تخرص دراسات محاسبية وجبائية معسقة، جامعة محمد -حالة
 . 2017-2016الرجيق بن يحي، جيجل، 

عكسهش لامية، هابل نادية، فعالية التحميل السالي في تقييم أداء السؤسدة، محكخة ماستخ، تخرص _  .17
 .2018 -2017إدارة مالية، جامعة اكمي محمد أولحاج، البهيخة، 

الي، محكخة ماستخ، تخرص لدعخ محمد سامي، التحميل السالي لمقهائم السالية وفق الشظام السحاسبي الس_  .18
 . 2012-2011الإدارة السالية، جامعة مشتهري قدشطيشة، 

زويشة محمد الرالح، دور حداب الشتائج حدب الطبيعة في قياس اداء السؤسدة، مجمة الإقتراد _  .19
 .2012، سبتسبخ07الججيج، العجد 

، دا  المالي للمسساا دور تحليل القوائم المالية في تقييم الامشرف شخفي، عسيخوش بهشلاغم، _  .20
 .2020، جهان 01، العجد 31مجمة العمهم الإندانية، السجمج 

عبج الباقي بزياف وآخخون، تحميل العهامل السؤثخة عمى الأداء السالي لمبشهك التجارية، مجمة _  .21
 .2018، 01، العجد 18الباحث، السجمج 

عدوز بذخى، قخاص رمدي، مداهسة السؤشخات السالية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية، _  .22
 .2019-2018محكخة ماستخ، تخرص محاسبة وجباية معسقة، جامعة محمد بهضياف، السديمة، 

داء هلايمي إسلام، مداهسة قائسة حدابات الشتائج كسخخج لشظام السعمهمات السحاسبية في تطهيخ الا_  .23
 .2021، جهان 02، العجد 07السالي لمسؤسدة الاقترادية، مجمة العمهم الاندانية والاجتساعية، السجمج 

مؤيج راضي خشفخ، غدان فلاح السطارنة، تحميل القهائم السالية، دار السديخة لمشذخ والتهزيع، عسان، _  .24
 .2006الأردن، 

بة الدشة الأولى ماستخ، تخرص تدهيق بشية محمد، محاضخات في التحميل السالي، مهجهة لطم_  .25
 . 2019-2018قالسة،  1945ماي  8الخجمات، تدهيق فشجقي وسياحي، جامعة 

خسيدي شيحة، التدييخ السالي لمسؤسدة دروس ومدائل محمهلة، دار ههمة لمطباعة والشذخ والتهزيع، _  .26
 .2013الجدائخ، 



 .........................................................................قائمة المراجع ....................

~ 79 ~ 
 

السالية وفق الشظام السحاسبي السالي أهسية إعجاد وعخض القهائم بن قطيب عمي، حطاب دلال، _  .27
مجمة  ،والشظام السحاسبي السالي 01والسعاييخ السحاسبية الجولية دراسة مقارنة بين السعيار السحاسبي رقم 

 . 2019، 01، العجد 04البحهث في العمهم السالية والسحاسبة، السجمج 
دراسة حالة: السؤسدة  SCFاسبي السالي معتهق جسال، تحميل القهائم السالية السعجة وفق الشظام السح_  .28

-2014)وحجة ممبشة التل مدلهق، سطيف( لمفتخة  GIPLAITالعسهمية لإنتاج الحميب ومذتقاته: مجسع
 . 2017، ديدسبخ 02، العجد 03، مجمة العمهم الاندانية والاجتساعية، السجمج 2015

 
 التشريعا  القانونية: رابعا
 

يحجد قهاعج التقييم والسحاسبة ومحتهى الكذهف السالية وعخضها وكحا ، 26/07/2008القخار السؤرخ _  .29
 .19، العجد 25/03/2009مجونة الحدابات وقهاعج سيخها، الجخيجة الخسسية الجدائخية، الرادرة في 

 
 الأجنبيةالمراجع باللغة 

30. _ Âta GHALEM; Chafik OKAR, Razane CHROQUI, SEMMA EL ALAMI, 
Performance: A concept to define!  La performance: Un concept à definer!, May 
2016file:///C:/Users/MAISON%20XP/Downloads/Whatdoesperformancemean(1).
pdf 

31. _ Lect Monica and all, PERFORMANCE AN EVOLVING CONCEPT, core 
https://core.ac.uk/download/pdf/6239858.pdf. 

32. _ Didin Fatihudin, Jusni and Mochamad Mochklas, How Measuring Financial 
Performance, International Journal of Civil Engineering and Technology,V 9, N 6, 
2018. 

33. _ Yichilal Simegn Filatie, Evaluation of Financial Performance Analysis of 
Commercial Bank of Ethiopia, International Journal of Innovative Science and 
Research Technology, Volume 4, Issue 12, December, 2019. 

34. _ Abuzarqa Rawan, Evaluating Banks Financial performance using 
financial ratios case study of Kuwait Local Commercial Banks, Journal of 
Business and Economics, Vol.4, N°.2, 2019. 

35. _ Khan Muhammad Kamran, Nouman Mohammad, Imran Muhammad, 
Determinants of financial performance of financial sectors, Munich Personal 
RePEc Archive, 2015. 

file:///C:/Users/MAISON%20XP/Downloads/Whatdoesperformancemean(1).pdf
file:///C:/Users/MAISON%20XP/Downloads/Whatdoesperformancemean(1).pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/6239858.pdf


 .........................................................................قائمة المراجع ....................

~ 80 ~ 
 

36. _Eva Malichováa, Mária Durišová, Evaluation of Financial Performance of 
Enterprises in IT Sector, Procedia Economics and Finance, v 34, 2015 

 
 المواقع الإلكترونية

 
37. https://www.meemapps.com  
38.  http://www.eco-algeria.com 
39. https://zagrir.com 

 

https://www.meemapps.com/
http://www.eco-algeria.com/
https://zagrir.com-/


 
 
 
 

 الملاحق



 .............................................................................................الملاحق .....

~ 82 ~ 
 

 5102 بتاريخ : جدول حسابات النتائج10الملحق رقم 

 
 5102 بتاريخ : جدول حسابات النتائج15الملحق رقم 

 



 .............................................................................................الملاحق .....

~ 83 ~ 
 

 5102 بتاريخ : جدول حسابات النتائج10الملحق رقم 

 

 5108 بتاريخ : جدول حسابات النتائج14الملحق رقم 

 

 



 .............................................................................................الملاحق .....

~ 84 ~ 
 

 5109 بتاريخ : جدول حسابات النتائج12الملحق رقم 

 

 5151 بتاريخ: جدول حسابات النتائج 12 الملحق رقم

 



 .............................................................................................الملاحق .....

~ 85 ~ 
 

 5150 بتاريخ : جدول حسابات النتائج12الملحق رقم 

 

 5102بتاريخ  الميزانية: 18الملحق رقم 

 

 

 



 .............................................................................................الملاحق .....

~ 86 ~ 
 

 5102بتاريخ  الميزانية: 19الملحق رقم 

 

 5102بتاريخ  الميزانية: 01الملحق رقم 

 

 

 



 .............................................................................................الملاحق .....

~ 87 ~ 
 

 5108بتاريخ  الميزانية: 00الملحق رقم 

 

 5109بتاريخ  الميزانية: 05الملحق رقم 

 

 



 .............................................................................................الملاحق .....

~ 88 ~ 
 

 5151بتاريخ  الميزانية: 00الملحق رقم 

 

 5150بتاريخ  الميزانية: 04الملحق رقم 

 

 



 
 
 
 

 فهرس المحتويات



 ........................................................................................ تايو تحملا سر هف

~ 90 ~ 

 

 الرفحة العنوان
 - الإهداء

 - شكر وعرفان
 । ملخص الدراسة

 ॥ قائمة المحتويات

 III قائمة الجداول
 V قائمة الأشكال

 VII الرموزقائمة الاخترارات و 
 VIII قائمة الملاحق

 ج-أ مقدمة
جدول  باستخدامالإطار النظري لتقييم الأداء المالي للمؤسدة الاقترادية الفرل الأول: 

 دابات النتائجح
40 
 

 40 تمهيد
 40 ماهية تقييم الأداء المالي المبحث الأول:
 40 مفههم الأداء المالي المطلب الأول:

 12 مفههم تقييم الأداء الماليالمطلب الثاني: 
 14 مؤشرات تقييم الأداء الماليالمطلب الثالث: 
 18 ليحدابات النتائج كأداة لتقييم الأداء الما المبحث الثاني:
 18 ماهية حدابات النتائجالمطلب الأول: 
 20 عرض مكهنات حدابات النتائج حدب الطبيعةالمطلب الثاني: 
 24 عرض مكهنات حدابات النتائج حدب الهظيفةالمطلب الثالث: 

 26 الدراسات الدابقة: الثالمبحث الث
 26 المطلب الأول: الرسائل الجامعية باللغة العربية 

 31 باللغة العربية  العلمية ثاني: المقالاتالمطلب ال
 34 المطلب الثالث: الدراسات الدابقة باللغة الأجنبية



 ........................................................................................ تايو تحملا سر هف

~ 91 ~ 

 37  خلاصة الفرل الأول
 38 الفرل الثاني: الإطار التطبيقي للدراسة

 39 تمهيد
 40 للرناعة الريدلانية في الجزائر BIOPHARMتقديم شركة  المبحث الأول:
 40 الجزائر في الريدلانية للرناعة BIOPHARM ذركةريف بالتعالمطلب الأول: 
 41 في سهق الأدوية بالجزائر الريدلانية للرناعة BIOPHARMمكانة شركة المطلب الثاني: 
 43 الجزائر في الريدلانية للرناعة BIOPHARM شركةأهداف ومنتجات  المطلب الثالث:
 47 5150-5102خلال الفترة  BIOPHARM ذركةتقديم حدابات النتائج ل المبحث الثاني:
 47 من خلال الميزانية المالية BIOPHARMأهم مؤشرات أداء شركة المطلب الأول: 
 50 2421-2410خلال الفترة  BIOPHARM ذركةعرض حدابات النتائج لالمطلب الثاني: 

 ترةخلال الف BIOPHARM ذركةالتحليل الأفقي لبنهد حدابات النتائج لالمطلب الثالث: 
2410-2421 

52 

 63 تقييم الأداء باستخدام الندب المالية على حدابات النتائج: المبحث الثالث
تقييم الأداء المالي باستخدام الندب المالية المذتركة بين الميزانية وحدابات المطلب الأول: 

 النتائج
63 

 67 ة من حدابات النتائجتقييم الأداء المالي باستخدام ندب الربحية المدتخرجالمطلب الثاني: 
 

 69  تقييم الأداء المالي باستخدام عدة ندب مدتخرجة من حدابات النتائجالمطلب الثالث: 
 72 خلاصة الفرل الثاني

 74 الخاتمة
 77 قائمة المراجع

 82 الملاحق
 90 فهرس المحتويات

 

 

 

 



 :ملخص الدراسة
في السؤسدة  مداهسة تحليل حداب الشتائج في تقييم الأداء الساليإبراز هدفت هذه الدراسة إلى 

مع استخدام أداة هي أداة دراسة الحالة ، الهصفي التحليليأجل ذلك تم الاعتساد على السشهج ، ومن الاقترادية
 .(5150-5102لال الفترة )خ BIOPHARMبذركة الخاصة من خلال تحليل التقارير السالية 
يقدم معلهمات عن نقاط القهة ونقاط  تحليل حداب الشتائجأن  عدة نتائج أهسها وقد تهصلت الدراسة إلى

السالية السدتخرجة من الشدب والتي تداهم في تقييم الأداء السالي؛ كسا تعد  BIOPHARMالزعف في شركة 
للذركة؛ أما أهم نتائج تقييم الأداء السالي يم الأداء السالي لتقيلهحدها كافية غير مؤشرات فقط حداب الشتائج 

على ادرة ق( أظهرت أن الذركة 5150-5102باستخدام حداب الشتائج خلال الفترة ) BIOPHARMلذركة 
 من نذاطها الرئيدي. تهليد الأرباح

 السؤسدة الاقترادية، ،لساليةالشدب ا، التحليل الأفقي، حداب الشتائج، تقييم الأداء السالي الكلمات المفتاحية:
 .BIOPHARMشركة 

Abstract: 

This study aimed to highlight the contribution of the results account analysis in 

evaluating the financial performance of the economic enterprise, and for this purpose, 

the analytical descriptive approach was relied upon, with the use of a case study tool 

by analyzing the financial reports of Biopharm Company during the period (2015-

2021). 

The study reached several results, the most important of which is that the 

analysis of the results account provides information about the strengths and 

weaknesses of Biopharm Company, which contribute to the evaluation of financial 

performance; Also, the financial ratios extracted from results account only are 

insufficient indicators by themselves to evaluate the company's financial 

performance. As for the most important results of evaluating the financial 

performance of Biopharm Company using the results account during the period 

(2015-2021), it showed that the company is able to generate profits from its main 

activity. 

Key words: Evaluating financial performance, results account, horizontal analysis, 

financial ratios, Biopharm Company. 

 


