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 شكر وتقدير
 

أولًا وقبل كل شيء نشكر الله عز وجل الذي أعاننا وقدرنا على 
اً لنا إنجاز هذا العمل المتواضع الذي نرجو أن يكون عملًا نافع

 ولجميع الطلبة الباحثين في هذا المجال.
بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف " سلطاني عادل" على  أتقدم

هذا العمل كما اشكر الأستاذ " حروزي خالد"  لإنجازتوجيهاته القيمة 
 على تعاونه المتواصل.

ونتوجه أيضا بالشكر الجزيل إلى كل أساتذة كلية العلوم 
ية وعلوم التسيير وأخص بالذكر الأساتذة الأجلاء الاقتصادية والتجار 

 أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة وتقييم هذا العمل.
أو  كذلك نتوجه بالشكر إلى كل من ساعدنا وأرشدنا من قريب

 .بعيد لإتمام هذا العمل
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 الإهداء
 فان لم، لماءفان لم تستطع فأحب الع، كن عالما.. فان لم تستطع فكن متعلما"

 تستطع فلا تبغضهم "
الحمد لله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء هذا الواجب والصلاة والسلام على 

 نبينا 
 محمد صلى الله عليه وسلم

 ذلك الذي يقف ورائي ليقدمني ويقف بجانبي ليطمئنني  إلىاهدي عملي هذا 
ندي وقوتي وكان عونا لي والدي العزيز الذي أفادني من من كان س إلىويسير أمامي لينير دربي 

 تجربته وخبرته ونصائحه طيلة مشواري الدراسي
 ألا أكون في القمة  أبتالتي  إلىالى من علمتني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر 

 والتي هي أغلى من حالي أمي الغالية
 أمال وطارق ، أسماء يإخوت إلىبعيونهم والسعادة بضحكتهم  التفاؤلمن أرى  إلى

 زوجي إلىوالنجم الذي يضيء ليلي  الأمام إلىالنور الذي ينير طريقي  إلى
 والأحباب والأصدقاء والأقارب الأهلوالى كل 

 رفيقة الدرب شيماء إلىمن كتفتني ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح  إلى
 قدير والاحترامعادل جزاه الله كل خير وله فائق الت سلطانيأستاذي المشرف  إلى

 
 .الى هؤلاء جميعا أهدي ثمرة مجهودي الدراسي

 
 رانيــــــــة

 
 



 

 

 
 
 
 
 

 إهداء
لا يطيب النهار لا بطاعتك....ولا يطيب اللحظات الا بذكرك و  الهي لا يطيب الليل الا بشكرك  

لا برؤيتك إلا تطيب الجنة و  لا بعفوكإولا تطيب الاخرة   
 الله جل جلاله 

عائلة ميمون و  لى عائلة بولعراسإالجهد المتواضع هدي حصيلة هذا أ   
قدامها صاحبة القلب الكبير النابض بالحنان أمن جعلت الجنة تحت   

 والدتي الحبيبة حكيمة 
المثل العليا بمعانيها الشامخة و  من غرس في نفسي القيم النبيلة  

 روح والدي الحبيب مصطفى 
ر الدينحياة امال خيي فؤاد خوتإمن جمعتني بهم ذكريات الطفولة الجميلة   

رانيةإلى رفيقتي التي لم تدخر جهدا في هذا البحث   
سلطاني عادلإلى استاذي الكريم   

شجعني الى المضي قدما بكل و  العسرة بالكلمة الطيبةو  و الى من رفع معنوياتي في ساعة الضيق
 صدق
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  :الملخص
ادية وعرض الاقتص شركةالمالي لل الأداءفي تقييم  الموازنات التقديريةدور  إبراز إلىهدفت هذه الدراسة 

ن كوندور برج بوعريريج خلال الفترة م شركةالمؤشرات المالية المستعملة في ذلك من خلال دراسة ميدانية ل أهم
 .2021الى 2019

بين ما  طريق قياس الانحرافات المالي عن الأداءأن الموازنة التقديرية تساهم في تقييم  إلى وقد توصلت الدراسة
وما تحقق فعلا من خلال مقارنة نتائج مؤشرات التحليل  شركةالمالي لل بالأداءتم تقديره من أهداف فيما يتعلق 

 .المالي المختلفة وتقديم التفسيرات المناسبة
 ات المالية.المؤشر ، الموازنات التقديرية، المالي الأداءتقييم ، : الأداء الماليالكلمات المفتاحية

Summary: 

This study aimed to highlight the role of discretionary budgets in evaluating the 

financial performance of the economic company and presenting the most important 

financial indicators used in that through a field study of Condor Bordj Bou Arreridj 

Company during the period from 2019 to 2021. 

The study concluded that the discretionary budget contributes to the evaluation of 

financial performance by measuring the deviations between the estimated objectives 

in relation to the company's financial performance and what has actually been 

achieved by comparing the results of the various financial analysis indicators and 

providing appropriate explanations. 

keywords: financial performance, evaluation of financial performance, estimated 

budgets, financial indicators. 
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 مقدمة 
الخارجية و  ةاشتداد المنافسة الداخليو  السوق  قتصادواالاقتصادية ت الراهنة التي تفرضها العولمة ن التحدياإ

ز من البقاء في سوق منافسة شرسة تتمي مع هذا الواقع لتتمكن تتأقلمن أ قتصاديةالاتفرض على المؤسسات 
 .الظروف الاقتصاديةو  السريع للمتغيراتو  كذا بالتغير المستمرو  الفرصو  بمحدودية الموارد

وي ذلك ضمن ينطو  تقييم نتائجها الماليةو  قياس إلىفهي بحاجة  هائمن ضمان بقا قتصاديةالا شركةولتتمكن ال
لى إادة و يحتاج المسيرون ع، مؤشرات تستخدم في الغالب لتقييمهو  ء مالي من خلال مقاييسلأدامفهوم تقييم ا

 بإعطاءسمح ت قتصاديةاتعتبر بمثابة دلالات و  مؤشرات معينة تمكنهم من القيام بهذه العمليةو  اختيار معايير
 إدارةعد سادوات التي تلأا أهمداء المالي من تعتبر عملية تقييم الأ ،الاقتصادية شركةحقيقية لنشاط الالصورة ال

 مراريتها.استو  وجه الخلل فيه مما يضمن بقائهاأالكشف عن و  دائها الماليأكفاءة و  على قياس فعالية شركةال
حدى أهم الوسائل التي تتضمن المقارنة بين نتائج مؤشرات مستخدمة في تقييم إ وتعتبر الموازنات التقديرية      

ديرية في تقييم ن موضوع دور الموازنة التقإعليه فو  مشاكل المستقبلالتخطيط بو  ظاهرة مالية معينة بالتالي التفكير
 الاقتصادية. شركةمن موضوعات مهمة بالنسبة لل يداء المالالأ

 في السؤال الرئيسي التالي: مشكلة البحثعلى ضوء ما سبق تمحورت 
 -يجبرج بوعرير  –داء المالي لشركة كوندورلأكيف تساهم الموازنة التقديرية في تقييم ا

 ة التالية:الفرعي الأسئلةلى فهم واضح لها تم طرح إبغية الوصول و  تحليل هذه المشكلةو  معالجةأجل  من
 داء المالي؟لأأين تتجلى أهمية الموازنة التقديرية في تقييم ا-
 ؟شركةللداء المالي لأكيف تساهم الموازنة التقديرية في تحسين ا-
 ن الأداء المالي لشركة كوندور من خلال دراسة حالة؟هل تساهم الموازنة التقديرية في تحسي-

 فرضيات الدراسة:
جابة على مشكلة الدراسة تمت صياغة الفرضيات لإالمطروحة السابقة ومن ثم ا الأسئلةعن  للإجابة

 التالية:
 التقديري. يعن الأداء المال نحرافاتالايم الأداء المالي من خلال قياس تتجلى أهمية الموازنة التقديرية في تقي-
حة داء المالي يعطي لأصحاب القرار صورة واضلأباستخدام الموازنة التقديرية في تقييم ا نحرافاتلااقياس  إن -

 مكانية تدارك نقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة.إعن مواطن القوة ومواطن الضعف بالأداء المالي بالتالي 
 لي لشركة كوندور من خلال دراسة حالة.داء المالأتساهم الموازنة التقديرية في تحسين ا -
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 همية الدراسة:أ

 شركةسمح لليأنه  داء المالي في المؤسسات الاقتصادية فيلأموضوع دور الموازنات في تقييم ا هميةأ تكمن 
هذا و  تحدث تدارك نقاط الضعف التي قدو  اكتشاف نقاط القوةو  نحرافاتلااتصحيح و  بمراقبة عملية تنفيذ نشاطاتها

 .شركةال أداءهم في تحسين ما يسا
 هداف الدراسة:أ

 التالية:هداف لأتحقيق ا إلىنتطلع من خلال هذه الدراسة 
 الاقتصادية شركةالمالي داخل ال الأداءتقييم  أهميةبراز إ -
 الاقتصادية  شركةالموازنة التقديرية داخل ال إعدادبراز مكانة إ -
 الي الم الأداءنسب تقييم و  مؤشرات أهمعطاء صورة على إ  -
 داء المالي لأمعرفة دور الموازنة التقديرية في تقييم ا -

 :منهج الدراسة
هو ، و شكالية موضوع الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفيإمعالجة أجل  منو  طار هذا البحثإفي 

لال فهم خ رض المفاهيم منلع التسيير،علوم و  التجاريةو  شيوعا في العلوم الاقتصاديةو  كثر استخدامالأالمنهج ا
ليلي في المنهج التح ىالاعتماد علجانب التطبيقي تم ال أماالموازنة التقديرية  هدافأ شرح و  داء الماليلأتقييم ا

 .كوندور لولاية برج بوعريريج شركةاستخلاص النتائج بغرض التفصيل في الدراسة الميدانية لل
 :حدود الدراسة

 رج بوعريريج الحدود المكانية: كانت الدراسة بشركة كوندور ب -
 2021-2020-2019الحدود الزمنية: مدة الدراسة في السنوات الثلاثة  -
 سباب اختيار الموضوع:أ

 يلي:ختيار هذا الموضوع نوجزها فيما سباب لاأهناك عدة 
 .الاقتصادية الجزائرية شركةهمية موضوع خاصة مع تطور الأ  -
 .شركةء المالي للداالشخصي بالبحث في المواضيع التي تمس الأ هتمامالا -
 الاقتصادية. شركةلقاء نظرة عن قرب عن تطبيق نظام الموازنات التقديرية في الإ-

 هيكل الدراسة:
ظري طار النلإيتضمن االأول  الفصل، لى فصلينإشكالية المطروحة قدمنا هذه الدراسة إعلى  للإجابة

الأداءييم تقساسيات عامة حول أالأول  المبحث مبحثينلى إيث قسم ح لتقييم الأداء المالي والموازنة التقديرية
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 إلىفتطرقنا  ما في الفصل الثانيأ، سابقةدراسات ما المبحث الثاني أ الاقتصادية شركةوالموازنة التقديرية لل المالي
يه تقديم الشركة تم فالأول  المبحث، مبحثين إلىفي شركة كوندور ولاية برج بوعريريج تم تقسيمه  ميدانية ةدراس

عداد إ نهاية كما تم في ال دور الموازنة التقديرية في تقييم الأداء المالي لشركة كوندور.ما المبحث الثاني أوندور ك
 قتراحاتلااخاتمة الدراسة التي تضمنت نتائج الفصلين مع توضيح اختبار صحة الفرضيات متبوعة بجملة من 

 .الدراسة آفاقتم صياغة  أخيراو  المستنتجة
 ة:صعوبات الدراس

 نجاز البحث.إالقوائم المالية المقدمة من الشركة محل الدراسة المبالغ فيها صعب من عملية -
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 تمهيد:
 بالإضافة ركةشالية الرئيسية والفرعية لليعتبر تقييم الأداء المالي السليم أداة تساعد على تحقيق الأهداف الم

 ةوتتضمن عملية تقييم الأداء المالي مقارنة النتائج المختار ، المتاحة والإمكانياتلى تحقيق التوازن بين الأهداف إ
المنتخبة بما يقابلها من المؤشرات مستهدفة مع مراعاة الظروف التاريخية والهيكلية وتعتبر الموازنات التقديرية أو 

لما تشكله من عصب حساس في توضيح الصورة التي ستكون عليها فعاليات  للإدارةالأدوات المساعدة  حدىإ
المالية  لإدارةاجانب توفيرها للبيانات والوسائل المطلوبة لتسجيل مهام  إلىالاقتصادية بكل أقسامها وفروعها  شركةال

 .الأموال  لتوفير
تلعبه الموازنات التقديرية في مجال الأداء بصفة عامة والأداء دراسة الدور الذي  إلىويهدف هذا الفصل 

 المالي بصفة خاصة.
داء من حيث مفهوم تقييم الأ والموازنة التقديرية الأداء الماليتقييم أساسيات عامة حول الأول  المبحث يتناول

 دوات تقييم الأداء المالي.أو  الموازنة التقديرية وأنواعهاالمالي و 
 .إلى الدراسات السابقةلتطرق اتم  نيوالمبحث الثا
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 الاقتصادية شركةالمالي والموازنة التقديرية لل داءلأامفاهيم عامة حول تقييم : وللأ المبحث ا
 المالي الأداءمفاهيم حول تقييم : الأولالمطلب 

 المالي: الأداء ةأولا: ماهي
والذي له أهمية بالغة في تشخيص الوضعية  شركةي الالأداء المالي هو أحد الأنواع الأساسية للأداء ف

الذي يتم من خلال استخدام المؤشرات ، معرفة مدى قدرتها على تحقيق أهدافهاأجل  وذلك من شركةالمالية لل
سنحاول  شركةال ولأهمية الأداء المالي في شركةوالنسب المالية التي تعتبر أداة فعالة في عملية تقييم الأداء الفعلي لل

 كذلك تحديد أهميتهو  من خلال بعض التعاريف شركةالتطرق من خلال هذا المبحث إلى الأداء المالي في ال
 .شركةأهدافه في الو 

 المالي الأداءمفهوم  .1
يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى 

الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي تمارسها أنه  لي عن أداء الشركات حيثويعبر الأداء الما، انجاز الأهداف
الموارد المالية وتزويد الشركة بفرص استثمارية في ميادين الأداء المختلفة والتي تساعد  إتاحةويساهم في ، الشركة

 1.أهدافهمالمصالح وتحقيق  أصحابعلى تلبية الاحتياجات 
 الأخيرةان يتم تحقيق هذه و  سيبقى مجال المحدد لمدى نجاح المؤسسات المالي الأداءبان lynchيرى 

 2استمراريتها للخطرو  المطلوب يعرض وجودها الأساسيالمالي بالمستوى  للأداء
 المالي: ومما سبق فان الأداء

مرين ثأداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها تجاه الشركات الناجحة فهي تعمل على تحفيز المست
 التي تشير معاييرها المالية الى التقدم والنجاح عن غيرها. الأسهمأو  الشركة إلىللتوجه 

في الشركة لبذل المزيد من الجهد بهدف تحقيق نتائج ومعايير مالية أفضل  والإدارةأداة لتحفيز العاملين 
 من سابقتها.

طر يرة الشركة فالمؤشرات تدق ناقوس الخأداة لتدارك الثغرات والمشاكل والمعيقات التي قد تظهر في مس
بذلك تنذر و  القروض ومشكل العسر المالي والنقديو  لكثرة الديون أو  ربحيةأو  كانت تواجه الصعوبات نقدية إذا

 للعمل لمعالجة الخلل. إدارتها
 

                                                           
 .46-45، ص2010،1ط ى عوائد أسهم الشركات المساهمة، دار الحامد،المالي وأثره عل ءمحمد محمود الخطيب، الأدا1
، جامعة عمادة البحث 1، العدد 37عبد الله احمد، "عبد الله الدعاس ، إدارة الجودة الشاملة واثرها في تحسين الأداء المالي"، دراسات العلوم الإدارية، مجلد 2

 .97، 2010العلمي، الأردن،
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 1شركةمقياس للتغيرات في الوضع المالي للأنه  يعرف على
هة لمعرفة مدى قدرتها على انشاء قيمة ومجاب شركةحة المالية للتشخيص الصأنه  يعرف الأداء المالي على

على الاستغلال الأمثل لمواردها في الاستخدامات ذات الأجل  شركةويعبر الأداء المالي عن مدى قدرة ال، المستقبل
 2.تشكيل ثروةأجل  الطويل والقصير من

لى ع شركةتعبير عن قدرة الأنه  لىومن خلال ما تم عرضه من تعاريف يمكن أن نعرف الأداء المالي ع
 .تحقيق أهدافها المسطرة وذلك من خلال الاستغلال الأمثل لموادها المالية المتاحة بكفاءة وفعالية

 داء الماليلأمفهوم تقييم ا .2
أوالممكن  ،مقارنة النتائج المطلوب تحقيقهاو  حسب المنظور التقليدي تقييم الأداء هو قياس الأداء الفعلي

ومدى النجاح في تحقيق الأهداف وتنفيذ الخطط ، يحدث فعلاو  حتى تكون صورة حية لما حدث ليهاإالوصول 
 الملائمة لتحسين الأداء. الإجراءاتالمصنوعة بما يكفل اتخاذ 

الوسائل التي يضمن من خلالها المدراء الملائمة بين نشاطات الأفراد ونتائج  بأنهادارة تقييم الأداء إتعرف 
 هداف المنظمة.أعمالهم مع أ 

 3التغذية المرتجعة.، الأداء قياس، من خلال وضع نظام يتكون من ثلاث أجزاء رئيسية: تعريف الأداء
تحديد و  تهدفالمس بالأداءالفعلي  الأداءبمقارنة  شركةالعملية التي تقوم فيها الأنه  داء علىلأكما يعرف تقييم ا

ية في ضمان بقاء الاستمرار  الأداءمن مدي مساهمة  للتأكدلك ذ أسبابمع تحديد  الأداء الضعف فيو  نواحي القوة
 4شركةلل

مجابهة و  نشاء القيمة المضافةإلمعرفة مدى قدرتها على  شركةتشخيص الصحة المالية للأنه  يضاأيعرف 
كن لا ول ،كذلك باقي القوائم الماليةو  جدول حسابات النتائجو  من خلال الاعتماد على الميزانية المالية، المستقبل

و ، ةالنشطة في الدراس شركةال إليهالقطاع الصناعي الذي تنتمي و  لم يؤخذ الظرف الاقتصادي إذجدوى من ذلك 
 عملية قياسفالأرباح  معدل نموو  شركةالاقتصادية لل وديةالمرد يتم بمعاينة  الأداءفان تشخيص  الأساسعلى هذا 

                                                           
الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الأداء المالي، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  حجاج نفيسة واخرون، أثر1

 .16، ص 2017وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
 05س اثر الرفع المالي على الأداء المالي"، المجلة الجزائرية للدراسات المحاسبية والمالية، المجلدفاطمة الزهراء شايب، "قيا ،مراد حجاج، عبد اللطيف مصطفى2

 .82، مخبر التنمية الادارية للارتقاء بالمؤسسات، غرداية، الجزائر، ص2019ديسمبر 02،01العدد
 .116-115، ص 2015، باتنة، 1ت التقديري، دار الراية للنشر والتوزيع، طزكية مقري ،التحولات الكبرى في أنظمة مراقبة التسيير والموازنا ،نعيمة يحياوي 3
، 07د:المعرفة، المجل بن خليف طارق، "تقييم الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية وفق نموذج بطاقة الاداء المتوازن"، مجلة مجاميع ،غالم كمال4

 .384، الجلفة، الجزائر، ص2021أفريل  ، 01العدد:
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للموارد  ثلملأاعلى الاستغلال  شركةعلى مدى قدرة ال من خلال الوقوف شركةتقويم للوضع المالي للو  تشخيصو 
 1فعالية.و  هدافها بكفاءةأ المالية بالشكل الذي يمكنها من تحقيق 

المالية و  اديةالمو  الموارد الطبيعية إدارةتقديم حكم له قيمة على  شركةالمالي لل الأداءوتعني عملية تقييم 
 لنتائج المحققةقياسا ل شركةالمالي لل الأداءي يعتبر تقييم أ، ختلفةطرافها المأوذلك لخدمة رغبات  شركةالمتاحة لل

 2المنتظرة في ضوء معايير محددة سلفاأو 
م المعايير التي من خلالها يتو  مجموعة من المؤشرات إلىيستند  الأداءمما سبق يمكن القول بان تقييم 

 المختلفة.الأنشطة  كفاءة انجازو  ردحيث يتم دراسة مدى كفاءة استخدام الموا شركةداء الأالحكم على 
 أهمية تقييم الأداء المالي: .3

ا تمثل لكونه، الخاصأو  تكتسب عملية تقييم الأداء أهمية خاصة عند تطبيقها سواء في القطاع العام
تقييم  حيث أن عملية، البديل عن الدافع الذاتي الذي يحفز النشاط الخاص ويدعم سعي الإدارة لتحقيق أهدافها

 ،تستند على مقارنة الأداء الفعلي لكل نشاط من أنشطة الشركة، اء كأحد المقومات الرئيسية للعملية الرقابيةالأد
ومن ثم  ،الأهداف المحددة وذلك لتحديد الانحرافات عن، وكذلك الأداء الكلي لها بمؤشرات ومقاييس محددة مسبقا

على و أ لتشغيل سواء على مستوى القطاعات الداخليةتحديد المسؤول عن هذه الانحرافات للحكم على مدى كفاءة ا
 مستوى الشركة ككل.

 3تبرز أهمية تقييم الأداء في الجوانب التالية:
ــــ يوفر تقييم الأداء مقياسا لمدى نجاح الوحدة الاقتصادية من خلال سعيها لمواصلة نشاطها بغية تحقيق أهدافها. 

 لىإالمنظمة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات المستندة كما يوفر المعلومات لمختلف المستويات في 
 فضلا عن أهمية هذه المعلومات للجهات الأخرى خارج الشركة.، حقائق علمية

ـــــ يستهدف تقييم الأداء التأكد من تحقيق التنسيق بين مختلف أوجه نشاط الوحدة الاقتصادية المتمثلة بالإنتاج 
 والإسراف وتلافي الفقد والضياع الاقتصادي، وغير ذلك لتحقيق الوفرات الاقتصادية فرادوالأوالتسويق والتمويل 

 .المالي

                                                           
، 01، العدد:10، المجلد:فاطمة الزهراء بوطورة، "دور بطاقة الاداء المتوازن في تقييم الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية"، المجلة الجزائرية للأمن والتنمية1

 .282، سطيف، الجزائر، ص 2021جانفي
لوم ذ القرارات، رسالة لنيل شهادة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعبن خروف جليلة، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخا2

 .  77، ص  2009-2008التسيير، قسم مالية مؤسسة، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 
لاعمال، قسم لدكتور علي عبد الغني اللايذ، كلية امشعل جهز المطيري، تحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتية، رسالة ماجستير، تحت اشراف ا3

 .14-13، ص 2011-2010المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الاردن، 
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مسح ميداني شامل للوحدة الاقتصادية لغرض التعرف على  إجراءلى إــــــ على مستوى العمليات يؤدي تقييم الأداء 
لى مختلف إتلف مراحل الإنتاج والتوصل التي تربط بين مخ، سائر عملياتها الإنتاجية والوقوف على العلاقات

رادتها ودراسة اقتصاديات برامج إخصائص النشاط الإنتاجي الذي تمارسه الوحدة الاقتصادية وإثر ذلك على 
مرار اللازمة لتلافي القصور في الأداء والعمل على است، لى الإجراءات العلاجيةإالتشغيل المختلفة تمهيدا للوصول 

 ادية في المستقبل.نجاح الوحدة الاقتص
لى خلق مناخ الثقة والتعامل الأخلاقي عن طريق تأكيد الأسس إن تقييم الأداء يؤدي إــــــ على مستوى الأفراد ف

بأساليب  وتوظيف طموحاتهم، العملية في التقييم والنهوض بمستوى العاملين من خلال استثمار طاقاتهم الكامنة
الإنساني والمساعدة في تحديد سبل تطوير العاملين ودفعهم باتجاه تطوير تؤهلهم للتقدم وتحديد تكاليف العمل 

وتعزيز حالة الشعور بالمسؤولية من خلال توليد القناعات الكاملة من أن الجهود المبذولة في سبيل تحقيق ، أنفسهم
 أهداف الشركة ستقع تحت عملية التقييم.

لى حجم مبيعات مربح ومستوى إالتحقق من الوصول  إلى ن تقييم الأداء يهدفإف، ـــــ وعلى مستوى التسويق
، زيادتهم بوصفهما مؤشرين للمنافسة والتأكد من الكفاءة التسويقية بشقيها التشغيلي والسعري أو  الاحتفاظ بالزبائن

 .ااقتصاداتهالكفاءة التسويقية بشطريها التشغيلي والسعري هي معيار لقوة الشركة ومتانة لأن  ذلك
ن تقييم الأداء ينصب على التأكد من توفر السيولة ومستوى الربحية في ظل كل من إف، لى المستوى الماليــــــ وع

م في إطار السعي لتعظيالأرباح  لى مقسومإ بالإضافة، قرارات الاستثمار والتمويل وما يصاحبهما من مخاطر
سيولة  والمحافظة على شركةالقيمة الحالية لل باعتبار أن أهداف الإدارة المالية هو زيادة، شركةالقيمة الحالية لل

 .وتحقيق العائد المناسب على الاستثمار )الربحية(، لحمايتها من خطر الإفلاس والتصفية شركةال
 أدوات تقييم الأداء المالي .4

 المالية:أــ القوائم 
مالية  لأحداثالمالي  القوائم المالية عبارة عن جداول يتم استخلاصها في نهاية الدورة المالية من النظام

ي المالي والاقتصادي وتقييم الوضع المال الأداءتقييم  لأغراضعدادها إ ذ يتم إ، سابقة قابلة للقياس المحاسبي
ى بنود محددة قيمتها بوحدة نقدية يسعو  كما تحتوي على عناصر، لفترة مالية عادة ما تكون سنة مالية شركةلل

دف اله نأ.في قائمة مستقلة تعد لغرض ذلك لإعدادهاحات اللازمة التوضيو  الافصاح عن الطرق المحاسبية
تدفقات وحركة ال شركةمحاسبية عن الوضع المالي للو  القوائم المالية هو تقديم معلومات ماليةمن إعداد  الأساسي

 ار المعيو ، المتضمن عرض البيانات المالي ias01هذا كانعكاس مباشر لما جاء في المعيارين . و النقدية لها
ias07 حدد النظام المحاسبي المالي الجزائري القوائم المالية المعتمدة وفقا  دالنقدية. وقلمتضمن قائمة التدفقات ا
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( وحساب النتائج )قائمة الدخل(.جدول سيولة الميزانية )قائمة المركز المالي 01الدولي رقم  المحاسبةلمعيار 
 1لملحق القوائم المالية. إضافةالخاصة موال الأ الخزينة )التدفقات النقدية(وقائمة تغيرات

 2قائمة المركز المالي(ـــ الميزانية )
وخصومها ، ركةشن الميزانية تصور أصول الإف للشركةتعتبر الميزانية صورة فوتوغرافية للحالة المالية 

ائم المالية القو نه يجب على مستخدم إحتى يمكن فهم الصورة كاملة فو  الملكية الخاصة بها تاريخ معين وحقوق 
الميزانية من إعداد  رضالغو  تلك العناصر بين العناصر التي تتكون منها والعلاقات التي تربطو  تفهم هيكل الميزانية

 معينة. شركةهو عرض الوضع المالي ل
 حقوق الملكية والخصوم و  الأصول: الأساسيةوتتكون الميزانية من ثلاث عناصر 

 
 :معينة. شركةمحتملة تتحكم فيها  تتضمن منافع مستقبلية الأصول 
 عينة.مشركة تضحيات مستقبلية محتملة بمنافع اقتصادية ناشئة عن التزامات الحالية ل الخصوم: هي 
 :ركةشتمثل حصة الملاك في الو  هي الحصة المتبقية من الأصول بعد استبعاد الخصوم حقوق الملكية. 

 الدخل( )قائمةـــ حساب النتائج 
 ائمة مسميات مختلفة فبجانب قائمة الدخل يمكن أن يطلق عليها أيضا قائمة المكاسبيطلق على هذه الق

 .ناقصا مصروفاتها خلال فترة مالية معينةشركة ال إيراداتقائمة التشغيل وتفصح القائمة عن أو 
 =صافي الدخل  المصروفات-الايرادات

 ـــ قائمة التدفقات النقدية 
 :أمرين ائمة التدفقات النقدية علىتركز ق

 .التدفقات النقدية الخارجةو  أنها تتضمن التدفقات النقدية الداخلة: الأول
 .نشطة التمويلأ، أنشطة الاستثمار التشغيل،أنشطة : يتم تبويب القائمة الى ثلاث أقسام رئيسية هيأنه  :الثاني

لنقدي من ا ي التدفقصاف (-النقدي من الاستثمار +) صافي التدفق (-النقدي من التشغيل +) صافي التدفق
 التمويل = التغير في النقدية 

 نسب تقييم الأداء المالي و  ب ـــ مؤشرات

                                                           
، سطيف، الجزائر، 11يزيد تقرارت، "استخدام أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضع المالي للمؤسسات الاقتصادية في ضل الإصلاح المحاسبي"، العدد:1

 .121، ص2014
 .121المرجع نفسه، ص2
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تقييم أدائها المالي يقوم المحلل المالي باستخراج مجموعة من و  شركةبغرض تشخيص الوضعية المالية لل
معلومات لى الإ ضافةلإبا شركةالنسب المالية وذلك بالاعتماد بشكل أساسي على القوائم المالية للو  المؤشرات
 .شركةالمالية الأخرى المتعلقة بنشاط الو  المحاسبية

 1ـــ مؤشرات التوازن المالي:
غلالها من جهة استو  الزمني بين الموارد المالية في الميزانية من جهةو  التوازنات المالية هي التقابل القيمي

 ستعمالاتلااوافق استحقاقها وكذلك تختلف عناصر . حيث تختلف عناصر الموارد في مدة استعمالها التي تأخرى 
، المال العاملأس ر  التي توافقت درجة ثبوتها وهكذا ينتج ثلاث مستويات من التوازنات المالية:و  في مدة تحقيقها

 الخزينة.، المال العاملرأس  احتياجات
  س المال العامل:أر 

والحكم  ركةشالمستعملة في تقييم البنية المالية للالتحليل المالي  أدواتداة من أ: المال العامل سرأ يعتبر
دم في الدائمة المستخالأموال  المال العامل في ذلك الجزء منرأس  على مدى توازنها المالي بتاريخ معين. ويتمثل

ة كبيرة هميأ المال العامل رأس  صول الثابتة. يكتسي حسابلأالمتداولة بعد تمويل كل ا صوللأاتمويل جزء من 
على تمويل  ركةشيعكس قدرة الأنه  القصير كما جللأافي  شركةيعطي فكرة عن سيولة الأنه  ذإبة للدائنين بالنس

 قدرتها على سداد التزاماتها عند استحقاقها.و  عملياتها الجارية
 العلاقتين: بإحدىالمال العامل رياضيا رأس  يتم حساب

 المتداولة  الالتزامات-المتداولةصول لأة = اصول الثابتلأا –الدائمة الأموال  س المال العامل =أر 
 المال العاملرأس  حتياجا 

رأس  ويعرف بأنه ذلك الجزء منالمال العامل رأس  احتياج فيتمثل في شركةللحكم على التوازن المالي لل
، ة الاجلر فعلا لمواجهة احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاق الديون قصي شركةال إليهالمال العامل الذي تحتاج 

 وتتضمن تسيير دورة الاستغلال بصفة عادية.
المخزونات والقيم القابلة لتحقيق من جهة والالتزامات قصيرة المدى بعد  إجماليوهو عبارة عن الفرق بين 

 .استثناء السلفات المصرفية من جهة ثانية
 خزينة الخصوم(–داولة)الخصوم المت-( الأصولخزينة  -المتداولة =)الأصولالمال العاملرأس  احتياج

  الخزينة 

                                                           
لي مع تطبيق اعبد الرؤوف عز الدين، صابر بوعوينة، "أدوات قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ومدى مساهمتها في التنبؤ بفشلها الم1

 .115، ص 2021بوضياف، المسيلة، الجزائر،  ، جامعة محمد01،العدد:12لنموذج ألتمان في مؤسسة تواب"، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد:
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ل دورة استغلالية خلا شركةلى الإمن و الأموال  نها عبارة عن الفرق بين التدفقات النقدية الخارجية والداخليةأا تعرف ب
 معينة.

 المال العاملرأس  احتياج –المال العامل رأس  السلفات المصرفية= –الخزينة= القيم الجاهزة 
 ـــ النسب المالية: 
 لتقييم مدى قدرة الشركة على تسديد ديونها قصيرة الأجل في مواعيد استحقاقها السيولة: تستخدم نسب، 

 1: يما يلوتشمل هذه النسب 
على الوفاء بالتزاماتها قصيرة المدى  شركةالجارية / الخصوم الجارية تقيس قدرة ال صوللأانسبة التداول= 
 صولها الجارية أبالاعتماد على 
فاء على الو  شركةهي تقيس قدرة الو  المخزون( / الخصوم الجارية –جارية  )أصول=السريعة  نسبة السيولة

 المخزون  إلىبالتزاماتها قصيرة المدى دون اللجوء 
وفاء بالتزاماتها على ال شركةهي تقيس قدرة الو  القيم الجاهزة / الخصوم الجاريةنسبة النقدية )السيولة الفورية( = 

 .الجاهزة أموالهاعلى  مادعتلاباقصيرة المدى 
 
  2النشاط:نسب 

هذه النسب تجيب على عدة تساؤلات ، و نسب النشاطأو  الأصولفي استخدام  دارةلإاتقيس مدى كفاءة 
مستوى  منخفضة في ضوءأو  م عاليةأصول في الميزانية معقولة لألكل نوع من ا الإجماليةهل تعتبر القيم : مثل

 خارجية التزاماتأو  عن طريق قروض أماصول الظاهرة بالميزانية لأركات تمول االمخطط فالشأو  التشغيل الحالي
ن ذلك يزيد إصول يزيد عن المعقول فلأذا كان لدى الشركة قدر كبير من اإبالتالي فو  الملكية.أموال  عن طريقأو 

 ينعكس ن ذلكإزم فقل من اللاا الأصولذ كانت إو  بالتالي.الأرباح  تخفض منو  من عبئ فوائد التمويل الخارجي
 على كفاءة العمليات.

 معدل دوران المخزون:
ي دارة فلإيقيس كفاءة اأنه  لى مبيعات خلال السنة.كماإيقيس هذا المعدل عدد مرات تحول المخزون 

 تي:كالآيحسب المعدل و  لى نقديةإمدى سرعة تحوله و  الرقابة على المخزون 
 المبيعات/ المخزون 

                                                           
، عمان، الأردن، 2محمد مطر، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية، دار وائل للنشر والتوزيع، ط1

 .33، ص2006
 .208، ص 2006مكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، كمال الدين الدهراوي، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار، ال2
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 كما يستخدم تكلفة المبيعات بدلا من المبيعات. أننه يفضل إما يقوم بالتكلفة فالمخزون عادة لأن  ونظرا
 خرأ( بدلا من رقم المخزون 2المدة / آخرالمدة + مخزون أول  يفضل استخدام متوسط المخزون )مخزون أنه 
 التقلبات الموسمية على المخزون. تلافى أثر إلىوهذا يؤدي ، المدة

 معدل دوران المدينين:
 :كالآتيهذا المعدل  ويحسب
 ن/ متوسط صافي المديني الآجلةصافي المبيعات 

 :كالآتيويحسب متوسط صافي المدنيين 
 2المدة / خرآالمدة+رصيد المدنيين أول  رصيد المدنيين
 ب كالاتي:يحسو  كفاءة تحصيل حساباتهم يسمى متوسط فترة التحصيلو  يتعلق بالمدنيين آخروهناك معدل 

 مبيعات اليوميةالمدنيين/متوسط ال
 .لآجلةان تمر قبل تحصيل قيمة المبيعات أومتوسط فترة التحصيل يظهر متوسط الفترة الزمنية التي يجب 

 صول:لأا إجماليمعدل دوران 
 كالآتي:وتحسب 

 صول لأا إجماليجمالي المبيعات / إ
ر من روع لتحقيق قدر كبيالاستثمارات بالمشأو  صوللأفي استخدام ا الإدارةيضا كفاءة أتعكس  وهذه النسبة

 المبيعات.
  1المديونية:نسب 

 الخصوم / مجموعالخاصة لأموالاالمالية = ستقلاليةالانسبة 
 شركةتبين لنا هذه النسبة حصة المساهمين مقارنة بمجموع موارد ال

 / قدرة التمويل الذاتي أجل  الديون متوسطة وطويلةنسبة القدرة على التسديد = 
 على تسديد ديونها المالية بواسطة مواردها الذاتية  ركةشتوضح مدى قدرة ال

 المصاريف المالية / رقم الأعمال السنوي الصافينسبة تغطية المصاريف المالية = 
لما كانت هذه ك شركةتبين لنا هذه النسبة درجة تغطية رقم الأعمال السنوي الصافي للمصاريف المالية لل

 .شركةح الالنسبة منخفضة كلما كان ذلك في صال
 

                                                           
، مرجع سابق، يعبد الرؤوف عزالدين، صابر بوعوينة، أدوات قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ومدى مساهمتها في التنبؤ بفشلها المال 1

 .118ص 
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  1الربحية:النسب 
هذه  أهم ومن بين، حقوق الملكيةو  الموجوداتو  من المبيعاتالأرباح  على توليد الشركةتقيس هذه النسب قدرة 

 :يما يلالنسب 
و كلما  ،صولها في توليد الربحأعلى استخدام  شركةوتعبر هذه النسبة عن قدرة ال: معدل العائد على الموجودات 

 لتالي:اويتم حسابها بالشكل ، صولهاأفي استغلال  شركةسبة كلما دل ذلك على كفاءة الارتفعت هذه الن
 الأصولجمالي إمعدل العائد على الموجودات = النتيجة الصافية/

عن العائد  النسبة وتعبر هذه الخاصة، للأموالالمردودية الصافية  تسمى نسبةو الملكية: معدل العائد على حقوق 
بناء أنه  حيث، نسب الربحية المستخدمة أهممن  وهي تعبر، شركةبال أموالهمعلى استثمار  الذي يحققه الملاك

، د مناسباخرى تحقق عائأاستثمارات  إلىالأموال  تحويلأو  في النشاط ستمرارلااعلى هذه النسبة قد يقرر الملاك 
 تحسب بالعلاقة التالية:و 

 قوق الملكيةمعدل العائد على حقوق الملكية=النتيجة الصافية/ح
 والأعباء عماللأا كل من رقم إدارةتبين هذه النسبة كفاءة المسيرين في ، و شركةتقيس نشاط ال نسبة الربح الصافي:

 يلي: وتحسب كما، الكلية
 عماللأنسبة الربح الصافي=صافي الربح/رقم ا

 :ب كمايليوتحس، ر مباعلى مجمل الربح الذي تحققه الشركة من كل دولاإتشير هذه النسبة نسبة هامش الربح: 
 نسبة هامش الربح: مجمل الربح/ صافي المبيعات

 
 مفاهيم حول الموازنة التقديرية : المطلب الثاني

وقد عرف تطورات عديدة نتيجة لتطور الحياة ، سلوب الموازنات التقديرية عرف منذ القدمأن استخدام إ
يق وضع عن طر ، دارة الناجحةلإائل التي تعتمد عليها اهم الوسأ في الوقت الحالي من  أصبح أنلى إ، الاقتصادية

اط نظامها من اكتشاف نق شركةحتى تتمكن ال، سبابهاأتحديد و  استخراج الانحرافاتو  تنفيذهاو  خطة مستقبلية
رة على التحكم في القدو  لى رفع الكفاءة التسييريةإوهذا ما يؤدي ، تتفاداها مستقبلا أنبالتالي تحاول و  التسييري 

 هدافها.أ مع  مءتتلابصفة  شركةالخارجي للو  حيط الداخليالم
 تاريخية عن الموازنة التقديرية ومفهومها ةأولا: نبذ

                                                           
، 2021، ديسمبر02، العدد:08استخدام النسب المالية"، مجلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد:صافية بومصباح، "تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ب1

 .226، ص 2021مخبرالدراسات والبحوث في التنمية الريفية، برج بوعريريج، الجزائر، 
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 1نبذة تاريخية عن الموازنة التقديرية .1
 المستقبل. اذ أنالتنبؤ بو  التخطيطية من أقدم الأساليب المستخدمة في الرقابةأو  التقديرية الموازناتتعتبر 

موازنة للقمح  بإعدادبحيث قام  .( ق.م1649)ت -عليه السلام -ه التقنية هو سيدنا يوسفمن استعمل هذأول 
ضح ذلك بناء على ذلك ويت ستهلاكلاوانفاق لإفي مصر خلال سبع سنوات المقبلة ثم حدد حجم ا إنتاجهالمتوقع 

نبلات خضر سبع سفي قول الله تعالى: )يوسف أيها الصديق أفتنا في سبع بقرات سمان يأكلهن سبع عجاف و 
( قال تزرعون سبع سنين دأبا فما حصدتم فذروه في سنبله 46الناس لعلهم يعلمون ) إلىوأخر يابسات لعلي أرجع 

( ثم 48( ثم يأتي من بعد ذلك سبع شداد يأكلن ما قدمتم لهن الا قليلا مما تحصنون )47قليلا مما تأكلون ) إلا
 يعصرون (. يأتي من بعد ذلك عام فيه يغاث الناس وفيه

عليه  وسفيتعقبها سنة خصبة. رتب لها سيدنا ، تعقبها سبع سنوات جدبة، ذا هناك سبع سنوات خصبةإ
لسبع التالية وفي ا، قليلا )نسبيا( والادخار كبيرا ستهلاكلاافي السبع الأولى يكون ، ( سنة15خطة مدتها )-السلام

ون هناك عجز ولا يك، السبع الثانيةو  بيع السبع الأولى ليحصل التوازن ، يكون الاستهلاك كبيرا والادخار قليلا
 غذائي. 

مريكي لأقد كان المفكر او  .م1712سنة  لإنجلتراوقد نبعت فكرة الموازنة التقديرية من المحاسبة الحكومية 
(degazeux)  خصص و  م.1825من استخدم لفظ الموازنة التقديرية في كتابه التطور التاريخي للتكاليف سنة أول

ات. من الموارد مع توقيت هذه الاحتياج حتياطاتلالجداول : نهاأفصلا كاملا عن الموازنة التقديرية حيث وصفها 
م. هذا ولقد زاد 1912لى سنة إالموازنات التقديرية كنظام للرقابة يعتبر حديث العهد نسبيا ويرجع  ستخداماولكن 

مر الذي لأا، م1920التي شملت معظم الدول العالم سنة  ثر ظاهرة التضخمأبالموازنات التقديرية على  هتماملاا
تقديرية لتسيير مال الموازنة الالسباقة في استع الأمريكيةالتخطيط. وتعتبر الولايات المتحدة  بمبدأ الأخذضرورة  أكد

ن أ إلىهذه الحركة تدريجيا  وتطورت.م1929زمة الاقتصادية لسنة لأخاصة بعد ا شركةوجه النشاط داخل اللأا
موازنة لها عن السنة المنتهية في أول  خيرةلأعدت هذه اأ حيث ، هناك الأعمال إدارةصبحت الطابع المميز أ

 .أنه من المستحيل ن اتضح لهاأبعد ، م1933جويلية31
شراف على مالية الدولة دون التخطيط للمستقبل على ضوء الظروف الحالية. ثم انتشر تطبيق هذا لإا

صل كانت كلمة لأم. وفي ا1950تلاهم في ذلك الفرنسيين سنة ، و الحرب العالمية الثانية وروبا اثرأالنظام في 
كلمة  لالأصيرجع و  مصروفاتهاو  اإيراداتهالموازنات التقديرية تطلق على الكشف الذي تعده الدولة لتقدير 

(budget )إلى ( كلمة الفرنسيةbougetteالتي تعني الحقيبة ) ،من استخدام الموازنات ولى لأحيث في المراحل ا
لس العموم لى مجإتقديرات الموازنة التي يقدها  بإعدادالتقديرية في الحكومة كان وزير المالية البريطاني يقوم 

                                                           
 .19-71، ص2021، الجزائر،  1فؤاد بن حدو، الموازنة التقديرية مفاهيم وتمارين ، منشورات الفا للوثائق ،ط1
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نظرا لازدياد حجم و  (budgetالتقديرات معروف باسم ) سماصبح أبالتالي ، و البريطاني في حقيبة جلدية
طر في الحياة التجارية اض التأكدزيادة نسبة عدم و  ر التكنولوجيبزيادة التطو ، و تعقد مشاكلها، و المشروعات

وجه النشاط أاستخدام الموازنات التقديرية للرقابة على  إلىالعالم  أنحاءفي جميع  تآوالمنش المسؤولين عن الشركات
بارة عن ت عولى من استخدام الموازنات التقديرية كانت هذه الموازنالأوفي المراحل ا، المختلفة في مشروعاته

 .معينة بناءا على النتائج السابقة إنتاجيةكشوف تقديرية لما هو المطلوب من الموارد لتنفيذ خطة 
الاقتصادية  تجميع المواردو  سلوب الموازنات التقديرية كأداة للرقابةلأن نلخص المراحل التي مر بها اأويمكن 

 كما يلي:
 تقديرية عبارة عن تجميع للموارد المطلوبة لتنفيذ برنامج معين.وكانت فيها الموازنات ال: الأولىأــ المرحلة 

 في هذه المرحلة تم تحديد توقيت زمني للاحتياجات المطلوبة. ب ــ المرحلة الثانية:
 صبحت فيها الموازنات التقديرية تستخدم مع التكاليف المعيارية لتحقيق الرقابة.أوهي التي  ج ــالمرحلة الثالثة:

 صبحت فيها الموازنات التقديرية تستخدم كوسيلة فعالة للتخطيط والرقابة والتنسيقأالتي  يوه الرابعة: د ــ المرحلة
 عمال.لأبين ا

 
 تعريف الموازنة التقديرية:  .2

وذلك نظرا لتعدد الرؤى ووجهات نظر الباحثين ، لقد تعددت التعاريف التي أعطيت للموازنة التقديرية
 فيما يلي سنحاول ذكر أهمها لنصل الى تعريف موحد للموازنة.والأخصائيين في هذا المجال و 

 والنفقات. للإيراداتالمعنى الشائع لكلمة الموازنة هي حالة التقدير 
 مل منالمالي لبرنامج عو  طار تسيير المؤسسات يستخدم مصطلح الموازنة بمعنى التعبير الكميإفي و 

 1مواجهة فترة زمنية معينة.أجل 
ذه الخطة على ه عتنفيذها وتوز المرغوب  للأعمالتفصيلية محددة مقدما  ةنها خطأزنة التقديرية على ـــــ تعرف الموا

 2ء في المشروع.دالألتقييم ا كأساسحتى يمكن استخدامها و  جميع المسؤولين حتى تكون مرشدا لهم في تصرفاتهم
 .3لمتوسطاأو  المدى القريبالمستقبلي على  شركةويمكن تعريفها بأنها عبارة عن خطة رقمية لنشاط ال

ستعمل على هي تو  رقاملأي بلغة اأالنتائج المتوقعة بطريقة كمية و  هدافلأالموازنة التقديرية تتضمن صياغة ا-
 الرقابة.و  ساس موضوعي لعمليات التخطيطأنطاق واسع بالنظر لما تهيؤه من 

                                                           
 .12، ص 2015، الجزائر، 1التموين، ط -الانتاج -شعباني بوبكر،تسيير موازنة المبيعات1
 20مرجع نفسه ص2
 .15، ص2003خالص صافي صالح، تقنيات تسيير الموازنات المؤسسة الاقتصادية المستقلة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 3
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 فهي تعبير كمي ،نفقاتهاو  اإيراداته شركةنها خطة رقمية مسبقة لنشاط الأويمكن تعريف الموازنة التقديرية ب
 .في تنفيذه خلال فترة زمنية محددة شركةمالي منفصل لبرنامج العمل الذي ترغب الو 

 عمل مستقبله تعتمد على عدة فروض المشروع في خطة لأهدافترجمة  بأنهاالموازنة  تعريفويمكن 
 ذها.دارية المسؤولة عن تنفيلإتتطلب موافقة المستويات او  معينة

مشروع دارة الإالأهداف التي تسعى أو  وتعتبر الموازنة أداة تستخدم للتعبير الكمي والمالي عن الهدف
بيع كمية  اج أونتإأو  ،تحقيق نسبة ربح معينةأو  لتحقيقها وقد يتعلق هذا الهدف بتحقيق عائد معين لرأس المال

 1اية أهداف أخرى.أو  ض التكلفةخف نتاجية للعاملين بالمشروع أولإة اءرفع الكفاأو  معينة
المرغوب  شركةنشاط ال لأوجهن الموازنة التقديرية تعبير رقمي لخطة شاملة أ، يستخلص من التعاريفو 

احترامه لبلوغ و  وتعتبر هذه الخطة بمثابة المسار الذي يجب على الجميع المساهمة في وضعه، تنفيذها مستقبلا
 داء.لأتقييم او  للمعلومات يساعد على اتخاذ القرارات المراقبة نها تعتبر نظاماأكما ، الهدف المتوقع

 
 انواعها و  ثانيا: العوامل المتحكمة فيها

 :2عداد الموازنة التقديريةإالعوامل المتحكمة في  .1
 ساسية التي تتحكم في السياسة العامة للمشروعلأنحدد ما هي العوامل ا نأعداد الموازنة لابد من إ قبل 

 الطاقة-المبيعاتحجم وهذه العوامل المتحكمة قد تكون  عداد الموازنة التقديريةإ العوامل في كيف تؤثر هذه و 
 المال العامل. رأس-الإنتاجاحتياج برنامج  – الإنتاجية

ضع ففي هذه الحالة يتم و ، الممكن بيعه الإنتاجتزيد عن كمية  إنتاجيةطاقة  شركةذ كانت للإ: حجم المبيعات
 قل من الطاقة المتاحة.أالتي هي و  حجم الكمية الممكن بيعها يعادل إنتاجي برنامج

ذه الممكن تسويقها ففي ه الإنتاجيةقل من الطاقة أنتاجية المتاحة لإذ كانت الطاقة اإ :المتاحة الإنتاجيةالطاقة 
 المتاحة. الإنتاجيةهو الطاقة  الحالة يكون العامل المتحكم

 شركةيتطلب لل، هبيعو  نستطيع تسويقه، تنفيذ برنامج معين إمكانية ركةشتوفر لل اإذ :الإنتاجمستلزمات برنامج 
 معينة. بللأسباالمواد اللازمة لهذا البرنامج نظرا أو  يجاد اليد العاملة الماهرةإ

                                                           
، القاهرة، 2المالي واعداد الموازنات لاغراض التخطيط والرقابة، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، طمجموعة خبراء، الاساليب الحديثة للتحليل 1

 .129، ص2013
 .176ص ، مقري، مرجع سبق ذكرهنعيمة يحياوي، زكية 2
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المال العامل لاستثماره في المستلزمات رأس  يتطلب زيادة في الإنتاجحجم  زيادة إن همعنا العامل:س المال أر 
العامل المتحكم ومنه ف، المال العامل يعرقل تنفيذ البرنامجرأس  وعدم توفر، الإنتاجالزيادة في حجم  جنتاللإاللازمة 

 المال العامل.رأس  هو
 التقديرية:نواع الموازنات أ .2

ون نوعا عشر و  ثمان الأمريكيينحد الكتاب أ أحصىمختلفة من الموازنات. وقد أنواع  عدة شركةتوجد في ال
ن أيمكن  ،ن يكون لها نظام كامل للموازناتأالتي ترغب  شركةنها ضرورية في كل أت ويعتقد بمختلفا للموازنا

 :1هيو  همهاأ نذكر 
لتقديرية ما تسمى بالميزانية اأو  جللأوالميزانية التقديرية القصيرة ا، جللأاالميزانية التقديرية الطويلة 

 السنوية.
تخطط و  هي في الغالب تهتمو  رة تزيد عن الخمس سنواتجل تغطي فتلأن الميزانية التقديرية الطويلة اإ

 .الرأسماليةللاستثمارات 
دورة المالية خلال ال شركةالتي تمارسها ال للأنشطةالعملية فهي تخطط أو  ما الميزانية التقديرية السنويةأ

نجد  ت هذا البابتح، تنتج خلالها أنرباح المتوقع لأاو  الخسائرو  المصروفاتو  كل ما يعلق بالمواردو  القادمة
 الميزانيات التقديرية التالية:

 ـــــ الميزانية التقديرية للمبيعات
 للإنتاجــــ الميزانية التقديرية 

 المخزون السلعي و  وليةلأاـــــ الميزانية التقديرية للمواد 
 ــــ الميزانية التقديرية للمشتريات

 جورلأوا ـــــ الميزانية التقديرية للعمل
 المدفوعات.و  ما تسمى بالمقبوضاتأو  يزانية التقديرية للتدفقات النقديةـــــ الم

الميزانية ) ببوضع جميع هذه الميزانيات التقديرية سميت الميزانية التقديرية السنوية  شركةذا قامت الإف
انية التقديرية ميز بنظام ال شركةال تأخذ وأنتتبنى ن أليس من الضروري دائما أنه  لاإالتقديرية السنوية الشاملة(. 

 ي الميزانيات.باق إعدادنتاج دون لإاو  الميزانية التقديرية للمبيعات بإعدادالشاملة. فقد تكتفي بعض المؤسسات 
 التكاليفو  اداتير لإاحيث يتم تقدير  شركةساس المنتجات التي تنتجها الأكما توضع الميزانيات التقديرية على 

 ديد مقدارالتكاليف اللازمة يتم تحو  يرادات المتوقعةلإبعد مقارنة او  منتوج لكل شركةالمصاريف التي تتحملها الو 
 .ستغلاللاامستوى و  نتاجيةلإتستطيع معرفة درجة استغلال الطاقات ا كالمتوقعة. وكذلالأرباح 

                                                           
 26-25خالص صافي صالح ، مرجع سبق ذكره ص1
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 اأم، الأولى شهرالأ الست إلىن تكون تفصيلية بالنسبة لفترة الثلاث أن الميزانية التقديرية السنوية يجب إ
زانية التقديرية توضع الميالأول  وبعد انتهاء الربع، إجماليةالتقديرات تكون  يأالمتبقي من السنة فتعد بالمجاميع 

 التفصيلية للربع الثالث وهكذا.
خر من الميزانيات يسمى بالميزانية التقديرية المستمرة حيث توضع الميزانية التقديرية لفترة أهناك نوع و 

لذلك ، يةالميزان إلىيضاف  خرآخرى لشهر أتقديرات  إعدادشهر تم أنقضى شهر من الثلاث وكلما ا، أشهرثلاث 
ليه عندما إن هذا النوع من الميزانيات يلجا إو ، شهرأبصورة مستمرة ميزانية تقديرية لفترة ثلاث و  نجد لدينا دائما

 .التأكدعدم و  قراءة المستقبل يشوبها الشكو  تكون عملية التنبؤ
 عداد الموازنة التقديرية:إ ق طر ثالثا:

لمفروضة ا توهي: الموازناتقديرات الموازنة الشاملة  لإعدادمن الموازنات أنواع  بين ثلاثة ختيارلاايمكن 
 .1)المشاركة( والموازنات التفاوضية)الاستشارية(أو  الموازنات الاسهامية، )الملزمة(

 الموازنات المفروضة: .1
ات ثم تقديرات الموازن بإعدادالعليا هي التى تقوم  الإدارةلأن  الأسفل إلىعلى لأوتسمى بالموازنات من ا

دراك إالعليا لها  رةالإدان أتتولى مسؤولية التنفيذ فقط. ومن مميزات هذه الطريقة هي  التيالدنيا  الإدارة إلىترسلها 
 أنهاكما  المتاحة بدون تحيزحريصة على توزيع الموارد و  المساعدةالأنشطة  العلاقات بينو  شركةواسع بعمليات ال

المستويات  زاملتانها تقلل من أيعاب على هذه الطريقة و  يعدون التقديرات. الأشخاصعددا قليلا من لأن  غير مكلفة
 دارية السفلى بمسؤولياتها.لإا

 :الموازنات الاسهامية .2
يرات ثم عداد التقدإ لية الدنيا هي التي تتولى مسؤو  الإدارةلأن  الأعلى إلىسفل لأوتسمى بالموازنات من 

ن أى هذه الطريقة بويعاب عل عداد التقديراتإ الدنيا في  لإدارةلتقوم بعملية التنسيق بين التقديرات وبعد ذلك ترسل 
ن عدد أ االتحقيق. وبمهداف سهلة أ وفي الاحتياجات للموارد ووضع  أقسامهمهمية أ يبالغون في  الأقساممسؤولي 

 .أعلىن تكلفتها إكبر بالمقارنة مع الطريقة السابقة فأيرات الذين يعدون التقد الأشخاص
 :الموازنات التغاوضية .3

ات تكون هذه الطريقة المعلوم بالسابقتين. حستعتمد على مزايا الطريقتين و  كثر واقعيةأهذه الطريقة 
المبدئية  لأهدافا بإرسالعليا ال دارةلإاالبداية تقوم  يوالدنيا. ف دارية العليالإمتداولة بدرجة كافية بين المستويات ا

 ة.غير متحيز و  العليا على توزيع الموارد المتاحة بطريقة عادلة دارةلإالدنيا مع توضيح حرص  دارةلإا إلى

                                                           
 .11، ص2001، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، فركوس محمد، الموازانات التقديرية اداة فعالة للتسيير1
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طار الموارد إالعليا ستطالبها باقتراح البدائل في  الإدارةن إالموارد المتاحة فو  هدافلأاالدنيا  الإدارةذا رفضت إف
 توقعاتها تعدلأو  الموارد بإضافةالعليا تقوم  الإدارةن إف، ليه في الخطوة الماضيةإوصل المتاحة. فحسب ما يت

 رابعا: دور الموازنة التقديرية في تقييم الأداء المالي
دة داء المالي المحدلأداء من خلال كونها تمثل معايير الأتقييم او  الموازنة تؤدي دور كبير في الرقابة

كذلك و  ا مستقبلاطرق تجنبهو  وأسبابها نحرافاتلااالفعلي ليتم استخراج  داءلأاا بنتائج التي يتم مقارنتهو  مسبقا
على مراقبة  عتمادلاابدائها أتحقيق الرقابة المثلى وتقييم  شركةلكي تستطيع ال شركةداء المستقبلي لللأتحسين ا
 .الموازنات

 :تحليل الانحرافات .1
 1النتيجة:أـــ انحرافات 

الاعتماد على يتم حسابه بو  النتيجة التقديريةو  النتيجة الفرق بين النتيجة الفعلية يمثل الانحراف على
 جدول حسابات النتائج:معطيات 

 النتيجة التقديرية–الانحراف على النتيجة= النتيجة الفعلية 
 على الانحراف ويمكن تجزئة، ن كان سالباإالعكس و  شركةذا كان هذا الانحراف موجبا فهذا في صالح الإ

 : النتيجة الى
 الانحراف على مجموع التكاليف –الانحراف على النتيجة = الانحراف على رقم الاعمال 

 ب ــ تحليل الانحرافات على الايرادات:
ي شكل ف، لعل أهمها المبيعاتو ، تحديد الانحرافات على الايرادات بالإمكانن إكما هو شأن التكاليف ف

كما  ،لى انحراف على الكمية وانحراف على السعرإتبسيطه حسب مكوناته  انحراف اجمالي على المبيعات ثم يتم
 .النتائجأو  نتاجلإيمكن تحديد انحرافات أخرى على حسب هوامش ا

 ـــ تحليل الانحراف على المبيعات: 
لى بعكس القراءة للانحراف ع يراداتلإايرادات معاكسة لاتجاه النفقات فتكون القراءة لانحراف الإبما أن 

أي ، ئمغير ملاأنه  ذا كان سالبا فهذا يعنيإأما ، دما يكون موجبانبحيث يكون هذا الانحراف ملائما علتكاليف ا
 من:لم تحقق رقم الأعمال الذي كان من المنتظر تحقيقه. فهو يتكون  شركةأن ال

 الفعلية. ( الكمياترالسعر المقد –الفعلي  )سعرــــ الانحراف على السعر: ا/س =  
 .المقدر المباعة المقدرة( العسر الكميات –ا/ك = )الكميات المباعة الفعلية : الانحراف على الكمية ــــ 

                                                           
ر، قسم العلوم التجارية ، يبونقيب أحمد، دور لوحات القيادة فعالية مراقبة التسيير، رسالة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقصادية والتجارية وعلوم التسي1

 .106-103، ص2006جامعة محمد بوضياف ، مسيلة، الجزائر، 
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نحرافين ويمكن الجمع بين الا، والعكس صحيح، ذا كان هذين الانحرافين موجبين فهذا يعني أنهما ملائمينإ
 .الإجماليليعطي الانحراف 

 المبيعات المقدرة –الفعلية  الاجمالي على المبيعات = المبيعات نحرافالا 
 1ـــ الانحرافات على الايرادات: 

 جماليةلإا نتاج وعلى النتيجة سواءلإكما يمكن تحديد انحرافات أخرى بنفس الطريقة تتعلق بالهوامش على ا
كل زبون. وترجع أسباب ظهور انحرافات موجبة على أو  ،كل منطقة جغرافيةأو  حسب كل منتوج، المفصلةأو 

لسوق السيطرة على حصة مهمة في اأو  المنتجاتأنواع  تعدد، تحسين النوعية، نتاجلإتحسين مسار ا إلىادات ير لإا
لى ازدياد كمية المنتوجات المباعة مقارنة بالكميات التقديرية. أما في حالة ثبات الكمية فقد يرجع السبب إمما يؤدي 

مرتفعة  التي تسمح باستقطاب عدد كبير من الزبائن بأسعار التسويقية الاستراتيجيةلى إفي ظهور انحرافات موجبة 
سباب ممزوجة بين ارتفاع الكمية وارتفاع السعر في نفس لأوقد تكون ا، المفاوضة ستراتيجيةانظرا لاستعمال 

 الوقت.
 

 2التكاليف:ـــ الانحراف على 
 ....التوزيع، ينالتمو ، الإنتاجانية نتاجية مثل ميز لإيخص هذا الانحراف الميزانيات التي لها علاقة بالعملية ا

يتم ، و نتاجيةلإاغير المباشرة التي تتدخل في العملية و  التكاليف المباشرةأنواع  ن هذا الانحراف يشمل جميعإلذا ف
 كمايلي:حساب هذا الانحراف 

 المعيارية للنشاط العادي  التكاليف-الفعليةالانحراف على التكاليف = التكاليف 
 منو  الانحراف نظرا لتدخل العديد من العوامل بللأسباالتكاليف لا يعطي صورة واضحة الانحراف على 

 انحرافين: إلىهذا يتم تجزئته أجل 
 الانحراف على حجم النشاط

 ()الكليالانحراف الاقتصادي 
 الانحراف على حجم النشاط  .1

 ف المعيارية للنشاط العادي التكالي –الفعلي  للإنتاجالانحراف على حجم النشاط = التكاليف المعيارية 

                                                           
التجارية وعلوم دية و درويش عمار، صالح الياس، "فعالية طريقة التكاليف المعيارية في مراقبة وتحسين الأداء"، مجلة المالية والأسواق، كلية العلوم الاقتصا1

 .164-163، ص 2013التسيير، سيدي بلعباس ، 
 . 109-108أحمد، مرجع سبق ذكره، ص بونقيب2
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المعيارية لعوامل الانتاج * الكميات  )التكلفةانتاج معياري  –الانحراف على حجم النشاط = انتاج الفعلي 
 الانتاج(المعيارية لعوامل 

المعيارية و  بين التكاليف الفعلية ختلافلاالى إن سبب الانحراف لا يعود أمن خلال هذه المعادلة يظهر 
لذا لا يتم الاعتماد على هذا نوع من ، المعياري و  الفعلي الإنتاجبين  ختلافلاالى إبل يعود ، نتاجالإعوامل ل

 الانحراف كثيرا في الحياة العملية.
 الانحراف الاقتصاد )الكلي(:  .2

 الفعلي للإنتاجالتكاليف المعيارية -الانحراف الكلي = التكاليف الفعلية
لاف في الاخت إلىضافة إ، طابق التكاليف الفعلية مع المعياريةهذا الانحراف هو عدم ت سبب أنويظهر 

لى إه هذا الانحراف يجب تجزئت أسبابكثر في أللتدقيق و  الفعلية مع المعيارية. نتاجلإااستهلاك كمية عوامل 
 انحرافين:

 انحراف على التكاليف المباشرة. -
 انحراف على التكاليف غير المباشرة.  -
  المباشرة  باءالأعالانحراف الكلي على 

ليد العاملة او  المستهلكة ليةو الأيخص المواد و  انحراف الكميةو  لى انحراف التكلفةإوينقسم هذا الانحراف 
 .نتاجلإالمباشرة المستخدمة في عملية ا

 *لانتاج( االتكلفة الوحدوية المقدرة لعوامل  –الوحدوية الفعلية لعوامل الانتاج  )التكلفةانحراف التكلفة =  -
 ية الفعلية لعوامل الانتاج الكم

 ة.يد عاملة مباشر أو  أوليةسواءا مواد ، الإنتاجيقيس هذا الانحراف مدى قدرة المركز على التحكم في تكلفة 
* التكلفة الوحدوية الانتاج(الكمية المقدرة لعوامل  –الفعلية لعوامل الانتاج  )الكميةانحراف الكمية =  -

 المقدرة لعوامل الانتاج
 أوليةاء مواد سو  نتاجلإاالانحراف قدرة المركز على التحكم في كمية المواد المستهلكة في عملية  يبين هذا

 يد عاملة مباشرة.أو 
  الغير المباشرة  الأعباءالانحراف الكلي على 

 1:تثلاثة انحرافاعباء الغير المباشرة الى لأوينقسم الانحراف الكلي على ا
 انحراف الميزانية

                                                           
يف المعمارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية، مذكرة نيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجاري وعلوم التسيير، ساحل فاتح، دراسة التكال1

 .153،ص2003-2002ادارةاعمال، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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 ةانحراف المردودي
 انحراف النشاط 

 انحراف الموازنة:
 يحسب انحراف الموازنة وفق المعادلة التالية:

 النشاط الفعلي  موازنة-الفعليةانحراف الموازنة = التكاليف غير المباشرة 
 +( لمتغيرةاحميل المعياري للتكاليف ن موازنة النشاط الفعلي= )مستوى النشاط الفعلي * معامل التأحيث 
 بتة المبرمجةالتكاليف الثا

 .والعكس صحيح، انحراف ملائمأنه  كانت نتيجة انحراف الموازنة سالبة فهذا معناه اذإ
لهذا قد يكون  ،نتاج المعياري )موازنة ثابتة(لإالتكاليف الثابتة المبرمجة هي تكاليف ثابتة معيارية تتعلق بحجم ا

 المعياري. نتاجالإقل من أالفعلي  نتاجلإاهذا الانحراف مضللا خصوصا لو كان 
 انحراف المردود:

 يحسب كمايلي:
 الفعلي الإنتاج موازنة-الفعلي النشاط انحراف المردود = موازنة

 نتاج الفعلي * معامل التحميل المعياري لإالنشاط المعياري لحجم ا )مستوى  نتاج الفعلي=لإحيث موازنة ا
 التكاليف الثابتة المبرمجة  +المتغيرة( للتكاليف 
راف كانت سالبة فالانح اذإما أ، ن الانحراف غير ملائمألنتيجة انحراف المردود موجبة فهذا معناه ذ كانت اإ

 ملائم.
أو  ،تالآلا، ربما بسبب العمال وهذا، نتاج وحدة واحدةإاختلاف الزمن المستغرق في  إلىيرجع الانحراف 

 نوعية المواد
 النشاط:انحراف 

 يحسب كمايلي:
 التكاليف المحملة معياريا  –الفعلي  الإنتاجانحراف النشاط= موازنة 

 كانت النتيجة موجبة فالانحراف غير ملائم. اإذ
 الصحيحة الإجراءاتاتخاذ  .2

يتم في هذه المرحلة مناقشة أسباب الانحرافات مع الجهات التي تقع ضمن مسؤولياتها حيث يتم ذلك من 
، تء ذلك اتخاذ القرارات الملائمة لمعالجة تلك الانحرافاليتم في ضو ، الاستجوابات الخطيةأو  خلال النقاش المباشر

ر وتحسين تطوي لأحداثحيث تتمحور هذه القرارات حول القيام بدراسات وأبحاث ، ومتابعة تنفيذ تلك القرارات
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ى ر الأداء والاستفادة من التقنيات التي حققت نتائج ايجابية في قسم معين وذلك باستخدام هذه التقنيات في أقسام أخ
وكذلك التأكد من مدى واقعية الخطة المترجمة الى أرقام كمية في الموازنة مسبقا ومدى قابليتها ، لتحسين أدائها

 1النظر في ذلك عند وجود الضرورة. وإعادة، للتحقق
 لإجراءاتاتعتبر  أساسيةجراءات إعاجلة و  إجراءاتجراءات التصحيحية لإويمكن التفريق بين نوعين من ا

 الأساسيةية جراءات التصحيحلإعلى ا فشيوعا. وللتعر العاجلة بمثابة النوع المتعارف عليه والأكثر  التصحيحية
 2.وفقا لنوع مشكلة الأساسيجراء التصحيحي لإلى موقف مستقبلا يجب تحديد نوع االلازمة للسيطرة عو 

 3التصحيحية:الحركات خصائص  ومن
د ينجم ق متأخرةحركة تصحيحية  أيلأن  مجرد ظهور انحرافهي السرعة في اتخاذ القرار الصحيح ب: السريعة

 .تحت الرقابة الأنظمةثر عكسي على أعنها 
من المهم و  ن ترتكز الحركات التصحيحية على العناصر التي تؤثر بصفة كبيرة على النتائجأيجب : الملائمة

 .فلا تكون جد قوية ولا جد ضعيفة التصحيح،استعمال قوة ملائمة 
 4داء الأتقييم و  وازنة التقديرية في تحقيق الرقابةمساهمة الم .3

بة نتاج لابد من وضع معايير مناسلإداء الرقابة الفعالة على سير اأمن  الإدارةلكي تتمكن : داءالأأــ وضع معايير 
 .شركةغراض اللأالذي يحقق او  داء المطلوبلألمستوى ا

حديدا ت للإدارةوهذه المقارنة تعطى  مخطط،فعلي بما هو داء اللأيتم مقارنة ا: داء الفعليلأب ــ قياس مستوى ا
 معالجة هذا الانحراف.و  دارة بتصحيحلإتقوم ا ومن ثم، ن وجدإدقيقا لمدى الانحراف 

لابد من القيام  بالمتوقع،داء الفعلي لأقبل القيام بتصحيح الانحرافات الناتجة من مقارنة ا: ج ـــ تصحيح الانحرافات
 معالجة هذا الانحرافو  دارة بتصحيحلإتقوم ا ومن ثم، ن وجدإا لمدى الانحراف بتحليل شامل ودقيق

 
 
 
 

                                                           
 .166، الجزائر، ص03لبشرية، جامعة الجزائر سمسوم فتيحة، "قياس كفاءة الأداء عن طريق الموازنات التقديرية"، مجلة الاقتصاد والتنمية ا1
راه، كلية العلوم التجارية، و نادية سعودي، مدى استخدام الاساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائرية، رسالة لنيل شهادة دكت2

 .70-69، ص 2019-2018قسم بنوك مالية ومحاسبة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 
-2007اتنة، ؤسسات، بجامعة باتنة: دور الموازنات التقديرية في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، فرع ادارة أعمال الم3

 .155-154، ص 2008
كات الصناعية، رسالة لنيل شهادة  الماجستر، كلية التجارة، قسم المحاسبة وائل محمد ابراهيم خلف الله، واقع اعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في الشر 4

 .31-30، ص2007والتمويل، الجامعة الاسلامية غزة، فلسطين، 
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 الدراسات السابقة: المبحث الثاني
هم الجوانب النظرية التي تناولت موضوع الموازنة التقديرية والأداء المالي تم التطرق في هذا بعد تطرقنا لأ

قارنة م إجراءمحاولة  إلىضافة إ، كانت لها علاقة بهأو  المبحث لبعض الدراسات التي تناولت موضوع المذكرة
 بين هاته الدراسات والدراسة التي قمنا بها من حيث أوجه التشابه والاختلاف فيما بينها وكيفية الاستفادة منها 

 :السابقة الوطنية والأجنبية ت: الدراساالأول المطلب
 الدراسات السابقة الوطنية: أولا
مذكرة ، الاقتصادية شركةبعنوان: دور الموازنات التقديرية في تقييم الأداء المالي للدراسة مكناسي سمية  .1

 2016-2015، جامعة قالمة، ماستر في العلوم المالية
ومحاولة التعريف بنظام الموازنات  شركةلى بيان دور عملية تقييم الأداء داخل الإهدفت هذه الدراسة 

براز إو  شركةلالسير الحسن لأجل  فعالية وفاعلية لتحقيق أداء متميز من التقديرية الذي يسمح للمسيرين بتحقيق
 .شركةعطاء نظرة مستقبلية عن نشاط الإ أهمية دور الموازنات التقديرية في 
 أهمها:عدة نتائج  إلىوقد خلصت هذه الدراسة 

ء المالي المستقبلي دالأالأن  الاقتصادية في قراراتها شركةفشل الو  يعتبر الأداء المالي وسيلة فعالة لمعرفة نجاح -
 المالي الحالي. داءلأايتوقف على حسن تسيير 

من  باستخدام مجموعة شركةفهو يعمل على قياس نتائج ال الرقابة،المالي هو جزء من عملية  داءلأاتقييم  -
 مقارنتها بالمعايير المحددة سلفا في عملية التخطيط.و  المؤشرات الكفاءة والفعالية

يفية الوصول كو  المسطرة الأهدافعداد إ التي يتم فيها  شركةة التقديرية الوعاء الذي يحوي خطة التمثل الموازن -
صحيح تو  مما يسهل من عملية الرقابة، شركةالضعف لدى الو  نقاط القوةو  التهديداتو  ليها وتحديد الفرصإ

 الانحرافات في وقت المناسب.
الفعلي و  حرافات التي قد تظهر بين المخطط في الموازنةمن عدم استفادة من تحليل الان  cycmaشركة تعاني -

 رض الواقع.أالمنجز على 
رق تستخدم الميزانية التقديرية لتخطيط مبيعاتها وذلك باعتمادها على الط شركةأثبتت الدراسة التطبيقية أن ال -

ة لمراقبة انية التقديريوذلك من خلال الاعتماد على مبيعات السنة الماضية فقط وتقوم باستخدام الميز ، الكيفية
حيحية جراءات تصإلكن عند حساب الانحرافات لسنة نجد أنها لم تتخذ أي ، مبيعاتها من خلال حساب الانحرافات

 .نها لا تتخذها بالشكل الكافيإن اتخذتها فإو ، عند وجود الانحراف السلبي
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الأداء المالي في المؤسسات أدوات قياس وتقييم : صابر بوعوينة بعنوان، الرؤوف عزالدين ددراسة عب .2
مجلة  ،تواب شركةالاقتصادية ومدى مساهمتها في التنبؤ بفشلها المالي مع تطبيق لنموذج ألتمان في ال

 .2021، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، الدراسات المالية والمحاسبية
 ن أهميتهاوتمك ة،الاقتصاديدوات التشخيص المالي في المؤسسات أهم أ هدفت هذه الدراسة للتعرف على 

هم النماذج التي تسمح بتحليل الوضعية المالية للمؤسسات والتنبؤ بالوضعية أ حد ألتمان أفي اعتبار نموذج 
 .المالي شركةداء الأالعديد من النسب المالية ذا دلالة على  وهذا لاستعماله، المستقبلية لها

 أهمها:وقد خلصت هذه الدراسة الى عدة نتائج 
 وهذا لعدم قدرتها على الوفاء بالتزاماتها المالية قصيرة وطويلة، محل الدراسة معرضة لخطر الفشل المالي ةشركـــــ ال

قاط الضعف ن سالبة(. ومنضافة لعدم توفرها على السيولة الكافية لتغطية احتياجاتها الدورية )الخزينة إالأجل 
حه نحوها مهلة التسديد جد قصيرة مقارنة بما تمنفهم يم، هو ضعف قدرتها التفاوضية لدى مورديها شركةلدى ال

تلف السلفات المصرفية في تمويل مخو  على القروض المصرفية أساساعتمد تن الشركة ألزبائنها. كما  شركةال
 هو ما يطرح علامات استفهام في طريقة حصولها على قروض جديدة.و  شركةعمليات ال

عليها في  عتمادلااالنماذج التي يمكن  وأدق حسنأن يعتبر من لتماأبان نموذج  إليهاتؤكد النتائج المتوصل  -
هو ما يؤكد و  ةشركهذا لاعتمادها على نسب مالية متعددة تختلف باختلاف طبيعة ملكية الو  التنبؤ بالفشل المالي

 صحة لفرضية الرئيسية للدراسة.
نمية مجلة الاقتصاد والت، ريةقياس كفاية الأداء عن طريق الموازنات التقدي: دراسة سمسوم فتيحة بعنوان .3

  03جامعة الجزائر ، البشرية
، قيقاويكون معبرا عنها تعبيرا د، شركةال بأهداف الأداءن يرتبط مقياس أمن المهم أنه  هدفت هذه الدراسة

 ورة مرضية.بص هدافلأيحث المسؤولين عن العمل نحو تحقيق داء لأخرى ينبغي اختيار نظام لتقييم اأومن ناحية 
ن أمكن وبالتالي ي، المستهدف الأداءداء تعبر عن لأمعايير ا الموازنة التقديرية تمثل صورة من صور نأو 

كانت تقديرات الموازنة مرتبطة بمراكز المسؤولية المختلفة داخل  إذالفعلي خاصة  داءلأاتقييم و  لقياس كأداة تعمل 
 .شركةال

 هدافلأفهي وسيلة لتحقيق ا، ليست هدفاو  وسيلةنها أعن طريق الموازنات على لى الرقابة إيجب النظر 
 ن بياناتأمعاقبة المقصرين كما و  الأخطاءداة لتصيد أوليست ، وتحديد مواطن الضعف، الأخطاءاكتشاف و 

 يدا حرفيا.ن يتم التقيد بها تقألا يجب أنه  إلا، داءلأالعوامل التي تستخدم في تقييم ا أحدن تكون أالموازنة يجب 
 :أهمهالى عدة نتائج إالدراسة  وقد خلصت هذه
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عمالها في ضوء تفاعلها مع عناصر أ داء في المؤسسات هو بمثابة منظومة متكاملة لنتائج لأن كفاية اإ
مجموعة من  إعدادم ن يتأداء عن طريق الميزانيات التقديرية لابد لألهذا لتحقيق تقييم او  الخارجيةو  بيئتها الداخلية
 هداف.لأالقصور في تحقيق او  ةوجه الكفايأالتقارير تبين 
 البساطةو  وكذلك الوضوح بالاستثناء، الإدارة دأمبو  عداد التقارير لابد من مراعاة مراكز المسؤولياتإ عند 

 المناسبة. والأشكال الدوريةو  السرعة والانتظامو 
ن يرفع أع يداء في مختلف المؤسسات الاقتصادية يستطلأتقييم او  عداد نظام شامل الموازنات التقديريةإ 

 هداف الموضوعة.لأيسهم في تحقيق او  داءلأمن كفاية ا
طه الفعلي مع رب الأداءتسجيل  الأمر يستلزم إذ، الهامة لنظام الرقابة الأركانحد أ داءلأايعتبر قياس 

 المسؤولين عنها.و  المخطط حتى يمكن التعرف على الانحرافات داءلأبامقارنته و  بمراكز المسؤولية
تحليل و  ن تقييمه هو عبارة عن دراسةإتصحيحه فو  داءلأرقابة تنطوي على عملية قياس اذ كانت الإو 

 جزائها.أاي جزء من أو  المنظمةأو  سواء الفردالأنشطة  نجازإالضعف التي تكتنف و  جوانب القوة
 داء الكلي للوحدة الاقتصادية يتوقف بدرجة كبيرة على:لأولهذا نجد نجاح ا

أو  اريادإأو  تسويقياأو  نتاجياإسواء كان هذا النشاط  شركةالموجودة بالالأنشطة  داء كل منأالنجاح في 
 .متكاملو  داء شامللأالتنسيق بينها مما يجعل تقييم او الأنشطة ودرجة التفاعل بين هذه ، تمويليا

يتم ف ،ومضلا داء الفعلي خاطئالأن يكون الحكم على اأيترتب عليه ، في عملية القياس الخطأولما كان 
 ديد قواعدويتطلب ذلك تح، الفعلية هدافلأالذا يجب مراعاة الدقة في تسجيل  سليم،ساس غير أداء على لأتقييم 

 .جراءات للقياس ووضع دليل للحسابات يتفق مع ظروف الوحدة المدروسةإو 
، شركةلا عداد الموازنات التقديرية فيإبعنوان: تقييم عملية التخطيط المالي و ، دراسة زينب رضوان علي .4

 2013-2012، 2جامعة قسنطينة ، دارة ماليةإتخصص  ر،يالماجستمذكرة لنيل جزء من متطلبات شهادة 
 اديةجراءاته ومجال تطبيقها داخل المؤسسات الاقتصإ، التخطيط المالي أساليبلى التعرف على إهدفت هذه الدراسة 

 :تيلآاوذلك من خلال 
م واقع دراسة تقييو  موازنات التقديرية داخل المؤسسات الاقتصاديةعداد الإ و  براز مكانة التخطيط الماليإ

لميزانيات ا لإعدادالعلمية  ساليبلأاعطاء صورة عن إ ، عداد الموازنات في المؤسسات الاقتصاديةإ و  التخطيط المالي
 التقديرية. تعداد الموازناإ و  ساليب العلمية للتخطيط الماليلأاو  التطبيقية الأساليبوالتنسيق بين  التقديرية

 :أهمهالى عدة نتائج إوقد خلصت هذه الدراسة 
 .شركةالتخطيط المالي جزء من التخطيط الكلي لل
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ي الهدف ما يدخل ف وهذا ، من الموارد المالية حتياجلااخرى في تحديد لأتتشارك المديرية المركزية مع المديريات ا
 .مثل للموارد الماليةلأا ستغلاللااساسي للتخطيط هو لأا

السير الحسن  على ةأداة للرقابهي ، و الموازنات التقديرية كترجمة رقمية للعملية التخطيط الكلي شركةتستعمل ال
 المخططة. للأهداف
من خلال الوثائق الرسمية المتمثلة في ، هداف المقدرةلأعتماد المؤسسات بشكل كبير على تحقيق اإ 

 الموازنات التقديرية.
 جنبية لأاثانيا: الدراسات السابقة 

بعنوان: تقييم الأداء المالي للبنوك الاسلامية والتقليدية باستخدام المؤشرات دراسة زاهر صبحي بشناق  .1
اسبة سلاميةقسم المحلإالجامعة ا، رسالة ماجستير، المالية )دراسة مقارنة للبنوك الوطنية العامة في فلسطين(

 .2011غزة ، والتمويل
لى أهم المؤشرات المستخدمة في قياس وتقييم الأداء المالي للبنوك وتقييم لى الوقوف عإهدفت هذه الدراسة 

والتقليدية باستخدام المؤشرات المالية واقتراح التوصيات اللازمة لمعالجة جوانب  الإسلاميةالأداء المالي للبنوك 
 .الضعف والقصور المتعلقة بأداء تلك البنوك

 ا: همهأ لى عدة نتائج إوقد خلصت هذه الدراسة 
 الإسلاميةوك الأمر الذي يعني حرمان البن، بسيولة نقدية عالية مقارنة بالبنوك التقليدية لاميةلإساـــــ تحتفظ البنوك 

 .من تحقيق عوائد مجزية نتيجة عدم استغلال تلك السيولة المتاحة لها
التمويل  إيراداتتدني  إلى ضنخفالااويعزى هذا ، سلاميةلإــــــ ظهرت مؤشرات الربحية منخفضة نسبيا للبنوك ا

، يراداتهامقارنة بالبنوك التقليدية التي تعتمد على نسبة الفائدة الثابتة في تحقيق ا الإسلاميةوالاستثمارات لدى البنوك 
بسبب وعدم تنوع مجلات الخدمات المصرفية  الإسلاميةكما يلاحظ أيضا انخفاض ايرادات العمولات لدى البنوك 

فضلا عن وجود ارتفاع ملحوظ لبعض بنود المصروفات لدى تلك البنود خاصة فيما يتعلق ، المقدمة من قبلها
 بالغرامات المطبقة عليها من قبل سلطة النقد.

والربح ، القيمة الدفترية للسهم إلىمثل ) القيمة السوقية  الإسلاميةـــــ انخفاض بعض مؤشرات السوق لدى البنوك 
سلامية إود وعدم وجود بن الإسلاميةوربما يعود ذلك لحداثة البنوك ، نوك التقليديةلكل سهم ( مقارنة بمؤشرات الب

لتقليدية من ا وللثقة الكبيرة التي يوليها المستثمرين لأسهم البنوك، رائدة في القطاع المصرفي الفلسطيني من جهة
، ترات التداولالبيع على السهم في فن ذلك يعود لكثافة عمليات الشراء و إة البنوك التقليدية فلقجهة أخرى نظرا لعر 

ذا فضلا عن توجه المستثمرين نحو اقتناء ه، سلامي في السوق الماليلإبنك اويفسر ذلك انخفاض سعر سهم ال
 السهم بالنظر لطبيعته.
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الة ماجستير رس، البترولية الكويتية شركةدراسة مشعل جهد المطيري بعنوان: تحليل وتقييم الأداء المالي ل .2
 .2011-2010جامعة الشرق الأوسط ، حاسبةفي الم

ناسبة في ساليب الملأاو  لآلياتالبترول الكويتية  شركةلى التعرف على مدى امتلاك إهدفت هذه الدراسة 
وذلك ، لياتلآا كتلمعرفة المعوقات التي تحول دون امتلاك  إلىضافة إ، المالي التي تؤهلها للقيام بواجباتها أدائها
ديرين من وجهة نظر الم كالشركة. وذلالتعرف على مدى توفرها في و  داء المالي الجيدلأايير امعو  مقومات بدراسة

تكونت من ما عينة الدراسة فأتكون مجتمع الدراسة من شركات البترول الكويتية و  شركةالمحاسبين في الو  الماليين
 المحاسبيين في هذه الشركات. و  من المدريين الماليين 284

 همها:أ لى عدة نتائج إلدراسة وقد خلصت هذه ا
البترول  ركةشالمحاسبي العامل في و  الخبرات الفنية التي يمتلكها الكادر الماليو  وجود علاقة بين المؤهلات

 .داء الماليلأبين او  الكويتية
 تية.البترول الكوي شركةداء المالي في لأبين او  الأداءعلى معايير  أن هناك علاقة بين التغيرات التي تطر أ
 البترول الكويتية. شركةالمالي في  الأداءبين و  التكنولوجي التطويرو  ن هناك علاقة بين التحديثأ

 ركةشالمحاسبي العامل في و  صلاحيات الكادر الماليو  معتمد يحدد اختصاصاتو  وجود هيكل تنظيمي واضح
 داء المالي.لأبين او  البترول الكويتية

 البترول الكويتية. شركةداء المالي في لأبين او  لماليةالقوانين او  وجود علاقة بين التعليمات
مدى أهمية استخدام الموازنات التقديرية في التخطيط والرقابة : نفؤاد بعنوادراسة ابراهيم مجدي مرسي  .3

 ،لنيل درجة البكالوريوس في المحاسبة والتمويل بحث تكميلي، في الشركات الصناعية وتقييم الأداء المالي
 .2017 ن،السوداجامعة 

ي الشركات الرقابة فو  لى التعرف على دور الموازنات التقديرية في عمليات التخطيطإهدفت هذه الدراسة 
ركات داء المالي في الشلأتقييم او  للرقابة كأداة التعرف على معوقات استخدام الموازنات التقديرية ، الصناعية
الكافية و  ل الشركات الصناعية في توفير المعلومات اللازمةداخ الإدارية الأقسامهمية تعاون أ بيان مدى ، الصناعية

 الموازنات التقديرية. لإعداد
 همها:أ لى عدة نتائج إوقد خلصت هذه الدراسة 

كات الصناعية معظم الشر ، نتاجيةلإفي تخطيط العملية ا كأداة تستخدم معظم الشركات الصناعية الموازنات التقديرية 
داء لأتقييم او  ةفعالة في الرقاب كأداة منتظم لاستخدامها و  عدادها بشكل دوري إ و  التقديرية تقوم بتطبيق نظام الموازنات

موازنة عداد الإ في معظم الشركات الصناعية يفي النظام المالي المحاسبي بمتطلبات ، الإنتاجيةعلى العملية 
 التقديرية.



 الإطار النظري حول تقييم الاداء المالي والموازنة التقديرية.....................................الفصل الأول

31 

التقديرية في تحسين التخطيط والرقابة استخدام الموازنات  ردو  بعنوان: دراسة ايمان المهني وبلال بدران .4
، (الإنسانية)العلوم  للأبحاثمجلة جامعة النجاح ، واتخاذ القرارات في الشركات الزراعية المساهمة في الأردن

 .2013، ردنلأ ا، قسم المحاسبة
نات مواز ال بإعدادلى التعرف على مدى قياس الشركات الزراعية المساهمة في الأردن إهدفت هذه الدراسة 

التعرف على دور استخدام الموازنات التقديرية في تحسين التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات في الشركات ، التقديرية
الزراعية الأردنية والتعرف على معوقات )محددات( استخدام الموازنات التقديرية في التخطيط والرقابة في الشركات 

 الزراعية الأردنية.
 :أهمهالى عدة نتائج إوقد خلصت هذه الدراسة 

بحث  ،ــــ تساعد الموازنات التقديرية على تحسين وظيفة اتخاذ القرارات في الشركات الزراعية المساهمة في الأردن
كما تقدم الموازنات التقديرية بيانات رقمية تعمل على ، كون اتخاذها في الوقت المناسب، تجعلها أكثر عقلانية
 سبابلأتعزيز اأجل  من، ي عملية اختيار البديل المناسب بين البدائل المتاحةوتساعد ف، تحسين جودة القرار

 تساعد فيو ، عن تحقيق الانحرافات غير المفضلة ومحاسبة المسؤولين، الفاراد الذين حققوا انحرافات مفضلةو 
 المسؤولة عن اتخاذ القرار. الأقسامأو  داراتلإاأو  الأشخاصتحديد 

ونها تساعد ك، ردنلأتقديرية على تحسين وظيفة الرقابة في الشركات الزراعية المساهمة في اــــــ تعمل الموازنة ال
ير يس الأداءن أدارة على التحقق من لإومساعدة ا، قبل وقوعها الأخطارومواجهة  إداريةزمات أعلى تجنب حدوث 

 موضوعية. وفق الخطة
في  ناتخاذ القرارات في الشركات الزراعية المساهميو  لرقابةاو  ـــــ يواجه استخدام الموازنات التقديرية في التخطيط

 دافالأهعدة معوقات تتمثل في ضعف الموارد المالية في الشركات القطاع الزراعي وصعوبة تحويل  الأردن
 رقام توضع في موازنات تقديرية.أ إلىالشركات الزراعية  تواستراتيجيا

 راستنا الحاليةالمطلب الثاني: مقارنة دراسات السابقة مع د
مؤشرات و  البحثية للدراسات السابقة التي ركزت على العلاقة بين الموازنة التقديرية تجاهاتلااتنوعت 

دراسة ن الأهذه الدراسات عموما بحثت بشكل عام في حين  أن إلا، داء المالي في بيانات اقتصادية مختلفةلأا
 المعينة. شركةالسلوب دراسة بمعلومات تفصيلية عن أالحالية استخدمت 

 لى معرفة مدى فعالية الموازنة التقديرية فيإهدفت و  حيث تعد الدراسة الحالية امتداد للدراسات السابقة
خص المنهج ما فيما يأ، داءلأاالنسب المالية على تقييم و  اختبار قدرة مؤشرات التوازن الماليو  داء الماليلأتقييم ا

 دور.الاقتصادية الجزائرية كون شركةجريت على الأالميدانية التي  اسةومنهج الدر  الوصفي،المتبع هو المنهج 
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 يحتوي البحث الحالي أننه من المتوقع إالدراسة الحالية فو  قةبخلال المقارنة بين الدراسات السامن 
 اسة منالدر و  مؤشراته يتطلب مداومة البحثو  المالي الأداءن موضوع أيشيرون  وأن الباحثين، مستجدات مفيدة

 بإضافةة هذه الدراس تأتي أنمل أن، داء الماليلألى المؤشرات المالية الملائمة المستخدمة في تقييم اإالتوصل أجل 
 خرى لهذا الموضوع.أوتمهد الطريق لدراسات ، حقيقية نوعية يستفاد منها

 يةنالوط تسااالدر أولا: 
 ة في الجدول المبين أدناه:الوطني اتابه بين الدراسة الحالية والدراسسنتطرق إلى نقاط التش

 الوطنية اتابه بين الدراسة الحالية والدراسنقاط التش: 01جدول رقم 
 الدراسات السابقة الدراسات الحالية 

من حيث 
المكان 
 والزمان

، 2023أنجزت دراستنا في الفترة الزمنية 
 المكانية في ولاية برج بوعريريج الحدودأما 

إلى  2012تمت في بيئة وطنية من سنوات 
التالية: شملت هاته الدراسات الأماكن ، 2021

 مسيلة، قالمة، ةقسنطين
من حيث 

 العينة
 ا على شركة كوندورنتركزنا في دراس

حيث قمنا بإجراء مقبلات مع ، إلكترونيك
 إطارات مديرية المالية والمحاسبة

ركزت مختلف الدراسات على عينات مختلفة من 
 ليةماالأو  الاقتصاديةمؤسسات ال

من حيث 
منهج 
 الدراسة

 في دراستنا المنهج الوصفي التحليلي اعتمدنا
فيما يخص ، لعناصر الموضوع الأساسية

 على منهج دراسة اعتمدناالجانب التطبيقي 
 حالة

مختلف الدراسات المنهج الوصفي  اعتمدت
لى ع اعتمدت وفي الجانب التطبيقي، التحليلي

 دراسة حالة

من حيث 
 القطاع

نا في القطاع الخاص في شركة ستكانت درا
 ريجبوعري بولاية برج لكترونيكسكوندور إ

 صاديالاقتتنوعت الدراسات السابقة بين القطاع 
 العام والخاص وكذلك المؤسسات المالية

من حيث 
 المتغيرات

 في دراستنا على متغيرين هي: اعتمدنا
 ماليتقييم الأداء ال -
 موازنة التقديرية -

لفة مخت متغيراتابقة عدة تناولت الدراسات الس
 منها:

دور الموازنة تقديرية في تقييم الأداء المالي  -
 لاقتصاديةا الشركةفي 

أدوات القياس وتقييم الأداء المالي في  -
 الاقتصادية شركاتال
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قياس كفاية الأداء عن طريق موازنة  -
 التقديرية

تقييم عملية التخطيط المالي وإعداد الموازنة  -
 ةشركة الاقتصاديالفي 

 .من اعداد الطالبتينالمصدر: 
 الأجنبية تثانيا: الدراسا

 جنبية: نقاط التشابه بين الدراسة الحالية والدراسة الأ02جدول رقم
 الدراسات السابقة  الحالية الدراسات 

من حيث 
المكان 
 والزمان

، 2023أنجزت دراستنا في الفترة الزمنية 
 جأما للحدود المكانية في ولاية برج بوعريري

إلى  2012تمت في بيئة أجنبية من سنوات 
حيث شملت الدراسات والأماكن التالية: ، 2021
 الأردن، الكويت، فلسطين، السودان

من حيث 
 العينة

 على شركة كوندور دراستناركزنا في 
حيث قمنا بإجراء مقبلات مع ، إلكترونيك

 إطارات مديرية المالية ومحاسبة

 ت مختلفة ركزت مختلف الدراسات على عينا

من حيث 
منهج 
 الدراسة

 في دراستنا المنهج الوصفي التحليلي اعتمدنا
فيما يخص الجانب ، لعناصر الموضوع

 على منهج دراسة حالة اعتمدناالتطبيقي 

مختلف الدراسات المنهج الوصفي  اعتمدت
على  اعتمدت وفي الجانب التطبيقي، التحليلي

 دراسة حالة 
من حيث 

 القطاع
 ع الخاص في شركةنا في القطاكانت دراست

 إلكترونيك كوندور
تنوعت الدراسات السابقة بين القطاع 

وكذلك المؤسسات  العام والخاص الاقتصادي
 المالية

من حيث 
 المتغيرات

 في دراستنا على متغيرين هي: اعتمدنا
 ماليلأداء التقييم ا -
 موازنة التقديرية -

 تلفةمخ متغيراتتناولت الدراسات السابقة عدة 
 منها:

تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية  -
 المؤشرات المالية باستخداموتقليدية 

 تقييم الأداء الماليو  تحليل -
الموازنات تقديرية  استخداممدى أهمية  -

 تقييم الأداء المالي في التخطيط والرقابة في
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الموازنات التقديرية في  استخدامدور  -
في  اتالقرار  واتخاذتحسين التخطيط والرقابة 

 الشركات الصناعية
 .من اعداد الطالبتينالمصدر: 
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 خلاصة الفصل 

ن الموازنة أموازنات التقديرية يمكننا القول دراسة حول نظام ال لىإمن خلال هذا الفصل الذي تطرقنا فيه 
 عنها تغناءسلااداة رقابية لا يمكن أهي و  المساعدة في اتخاذ القراراتأجل  من الإدارةداة تستعملها أالتقديرية هي 

 .مكانيات متاحةلإاو  هداف المسطرة في حدود الموارددعي القيام بها الجهود لترجمة الأيستو 
وافق داء المالي ين الأأمن  للتأكدذلك و  قتصاديلااهمية كبيرة في النشاط أ داء الذي له ننسى الأ أندون 

عة بناءا على المعايير الموضو  أهدافها الشركةمر ضروري لكي تحقق أداء يعد التقييم الأو  داء محددةمعايير الأ
 .تحقيق هدف معينأجل  الضعف منو  قياس نقاط القوة إلىعملية تهدف  يفه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
 دراسة ميدانية في شركة كوندور
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 : تمهيد

 
مناقشة مختلف الجوانب النظرية المتعلقة بدور الموازنة و  لى عرضإبق بعد التطرق في الفصل السا

ع الواقع معرفة مدى تطابق المفاهيم النظرية مو  سنقوم في هذا الفصل باختبار، داء الماليلأالتقديرية في تقييم ا
 .كوندور في ولاية برج بوعريريج شركةجراء الدراسة التطبيقية للإمن خلال ، التطبيقي
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 كوندور شركةتقديم عام ل: ولالمبحث الأ 
ة الحامل، عنتر ترايد شركة يهو  محل الدراسة شركةمن هذا المبحث سنحاول التعرف على ال نطلاقاا

 . condorللعلامة التجارية
 كوندور شركةالتعريف ب: الأولالمطلب 

 شركةأولا: التعريف بال
السوق  في ستثمارلاابواب أو فتح ، جود سوق تنافسية محلية جديدةنظرا للجو الملائم الذي يسمح بو 

لالكترو منزلية او  زيادة الطلب على المنتجات الالكترونية، و المواكبةو  نتيجة لتطور، و مام الخواصأالدولية و  الوطنية
لى إة فضاإالذي تتكون و  بن حمادي مجموعة لأمحدى المؤسسات المكونة للشركة اإهي و  كوندور شركة تأسست

 :التاليةكوندور من المؤسسات 
 الأجرنتاج إهي وحدة و  argilorشركة
 مشتقاتهو  القمح الصلب تاجنإهي وحدة و  gerbiorشركة
 البلاستيكية الأكياس تاجنإهي وحدة و polyben شركة
 مواد البناءو  نتاج البلاطإهي وحدة و  gemacشركة

خاصة ذات مسؤولية  شركةلتجارة هي بالعربية عنتر لcondor Antar- Trade بن حمادي شركة
يقع المركز و  ،الكهرو منزليةو  الالكترونية للأجهزةخدمة ما بعد البيع و  تسويقو  يتمثل نشاطها في صناعة، محدودة

تقدر المساحة  ،التجارية بولاية برج بوعريريج طريق مسيلةالأنشطة  بالمنطقة الصناعية ومنطقة شركةالرئيسي لل
موزعين على  وعدد عمال كوندور، دج 2540000000مال قدره  برأسم 80104: ب ركةشجمالية لهذه اللإا

 .عمال الجزائري عبد الرحمان بن حماديلأشراف رجل اإالمصالح حسب التخصص تحت و  الوحدات
 أبد إذ 2002فريل أحيث تحصلت على السجل التجاري في ، القانون التجاري  حكاملأوفقا  شركةتنشط ال
 afnor afaq من منظمة2000نسخة  iso 9001كذلك على شهادة الجودة ، و 2003في فيفري نشاطها الفعلي 

 .27/03/2007: بتاريخ
ف انتعاشا كترومنزلي يعر الإو  الإلكترونيكن نشاطها في صناعة أحيث ، في بيئة ملائمة شركةال نشأتقد و 
هذا القطاع  بإنشاءذلك لمبادرة الجائر ك، و ذلك لتزايد حاجة المستهلك لمثل هذه المنتجات العصرية، و في بلادنا

ي ولاية ن هذه الصناعة متمركزة محليا فأو  خاصة، و هذا ما وفر لها بيئة تنافسية، و الالكتروني لتلحق بركب الدول
 .برج بوعريريج
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 كوندور شركةفنية ل : بطاقة03الجدول رقم 

 condorكوندور الكترونيكس  شركةاسم ال
 condor ن حمادي عنتر للتجارةمجموعة ب الام شركةال

 condor شركةعلامة ال
 الحياة ابتكار الرسالة

رو الالكتو  الالكترونية الأجهزةتسويق و  صناعة شركةطبيعة الاستثمار لل
 منزلية

يق طر ، المنطقة الصناعة بولاية برج بوعريريج شركةالمقر الرئيسي لل
 مسيلة

 
 2002افريل  التأسيس سنة

 2007/03/27 2000نسخة  iso 9001شهادة الجودة
 .شركةعلى وثائق ال عتمادلابا الطالبتين إعداد نم المصدر:

 شركةالمراحل التي مرت بها ال .1
 : هيو  نلآالى ما هي عليه إبمجموعة من المراحل حتى وصلت  شركةمرت ال

 أ ــــ الشراء للبيع
، ري بيعها على حالها في السوق الجزائ، و كانت تقوم بشراء المنتجات الالكترونية جاهزة شركةن الأحيث 

 .مرحلة الثانية إلى شركةالطلب كان كبيرا على هذه المنتجات انتقلت اللأن  نظراو 
 ب ـــ شراء المنتج مفككا جزئيا

في هذه الحالة و  ،لتقوم بعد ذلك بتركيبها، بشراء المنتجات مفككة جزئيا شركةفي هذه المرحلة كانت تقوم ال
 :وهي عدة مزايا من شركةتستفيد ال

 ـــــتخفيض تكلفة الشراء 
 طريقة تركيبهو  ــــ التعرف على الجهاز المركب

 .عانة الحكومية لهاالإو  بالتالي الحصول على الدعم، و ــــ المساهمة في امتصاص البطالة
 ج ـــشراء الجهاز مفكا كليا

 : أهمهامن مزايا  ةشركبهذا تستفيد ال، و عادة تركيبهاإ و  ي شراء المنتجات مفككة كلياأ
 تعلم تركيبهو  أكثرــــ التعرف على الجهاز 

 قلأبتكلفة ، و ذاتياأو  ،نتاجها محلياإــــ معرفة المكونات التي يمكن 
 .خرى للعملأــــ توفير مناصب 
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 نتاجالإ د ــــ 
، جهزةلأا تتحكم في تقنيات تركيب شركةصبحت الأ، من المراحل السابقة ستفادةلاابعد و  في هذه المرحلة

ارية خاصة ن تسجله بعلامة تجألم يبق لها سوى ، ذاتيا إنتاجهاأو  ،وبعد تحديد المكونات التي يمكن شراؤها محليا
حيث قامت بشراء التراخيص من ، وهذا ما قامت به فعلا، licence ذلك عن طريق شراء التراخيص، و بها

 .الصينيةhisesnsشركة
 بآفاقهام بالتعريف هي تقو ، و التنويع في منتجاتها إستراتيجيةفهي  شركةالالتي اختارتها  الاستراتيجيةما أ

 : التالية ى الرؤ تسعى لتحقيق ، و innovation islife غاياتها تحت شعار )رسالة(: الحياة ابتكارو 
 الإنتاجعن طريق تعظيم  الأسعارـــــ تخفيض  
 ــــ التواجد عبر كامل التراب الوطني 
 ــــ التصدير 

، تعلموذلك من خلال استفادتها من ال، حققت تقدما كبيرا فيما يخص تخفيض السعار شركةفعل فالوبال
عن طريق نقاط أو  ،سواء عن طريق التواجد الفعلي، ولاية 48تحاول التواجد عبر  أنهاكما ، اكتساب الخبرةو 

 .....الخ.المعارضأو  ،البيع
 شركةال وأهداف مهام: ثانيا

ي همية بالغة في الاقتصاد الوطني كونها تغطأ ذات  -برج بوعريريج–كوندور  يدعنتر ترا شركةتعتبر 
 روريةالض جهزةلأاكما تعمل على تمويل القطاع الخاص بمختلف  ةالإلكترونيجهزة الأالاحتياجات الوطنية من 

 .يضا المؤسسات المحليةأو 
 شركةمهام ال .1

 :يما يل كوندور عنتر ترايد شركةهم مهام أ من 
للقيام بذلك و  ،على تحسين جودة المنتجات شركةث تعمل الي: بحشركةالخدمات التي تقدمها الو  المنتجاتتطوير -

 ب المكانةكسو  كبر عدد ممكن من المستهلكينأهذا لاستقطاب و  التكنولوجية بتكاراتلااحدث أو  أحسنتستعمل 
 .السمعة السوقيةو 
 .منصب شغل1500ما لا يقل عن  شركةبحيث توفر ال : شغلتوفير مناصب -
 .تطوير الاقتصاد-
ي السوق ف شركةتضخها الو  من خلال المنتجات التي تطرحها ك: وذلتوفير منتوج وطني جزائري في السوق -

 .الوطنية
هداف لأاحترام او  التوازن و  ي تحقيق التكاملأمع المؤسسات من نفس النوع : لإنتاجتحقيق المخطط السنوي -

رة دالإالمسطر من قبل مجلس ا الأعماللى رقم إ الوصول: تمرارية وذلك من خلالالمسطرة مسبقا لضمان الاس
 .لكل سنة

 كسب متعاملين جددو  العملاء الحاليينو  الحفاظ على الصحة السوقية بضمان الزبائن-
 الأسعارفضل أبو  تقديم منتوج نوعي ذو مواصفات جيدة-
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 خرى لأا الإعلانيةملات الحو  جانب من خلال المعارضأالحصول على متعاملين -
 لى منافسة المؤسسات العالمية التي تنشط في نفس المجالإالسعي -
لمتاحة في فضل السبل اأ بإتباعهذا و  والأعباء من التكاليف مكانلإاالتخفيف قدر  إلىيضا أ شركةكما تهدف ال-

كفاءة لى الإكذا الوصول و  رالقضاء على التبذيأجل  من الإنتاجيةفي مختلف مراحل العملية و  كل المستويات
 تأهيلكذا و  نوعية المنتوجو  الإنتاججديدة تواكب التطور الحاصل في سبل  إنتاجية آلاتدخال إمن خلال  الإنتاجية

 .العمال
 شركةهداف الأ .2

 :فيما يلي شركةهداف الأ تتمثل 
كوندور من  ايدعنتر تر  شركة إليهالذي تسعى  والأساسيالأول  تحقيق الربح: كان ولازال تحقيق الربح هو الهدف-

 كسب متعاملين جدد مع الحفاظ على المتعاملين الحاليينو  المسطر لكل عام الأعمالرقم  إلىخلال الوصول 
 .المنافسة أمامبالتالي توسيع نشاطها للصمود و 
لا إيكون لا  الإشباعتحقيق أو  المتمثل في تحقيق الربحو  شركةن تحقيق هدف الأ : المجتمعتحقيق متطلبات -

 .الأسعار وبأفضل من خلال تلبية حاجيات المجتمع بتقديم منتوج نوعي ذو جودة عالية
الوقت  على عملها بشكل يسمح في نفس وبالإشرافا يتم من خلال الاستعمال الجيد لممتلكاته و:  الإنتاجعقلنة -

 .بتلبية رغبات المجتمع
 لعلاواتو تقديم مختلف ا، الحفاظ على بقائهو  ة حاجياتهجور يسمح للعامل بتلبيالأضمان مستوى مقبول من -
 .المنحو 
 .الإعلانعلى وسائل  عتمادلابانماط استهلاكية معينة أقامة إ-
 التقاعدو  ضد العمل مينأمين الصحي التأمين للعمال مثل التأتوفير خدمات الت-
ة تقوية مركز في نفاياتها الصناعي مكانلإادر يفرض عليها موقعها الجغرافي التحكم ق إذبالجانب البيئي  هتماملاا-
 .نتاج الوطنيةلإرفع قيمة او  في السوق المحلية شركةال
 .العمل على نيل شهادة الجودة الخاصة بالمنتوج-
 .شركةتحسين هياكل الو  المداومة على تنظيم-
 .تنويع المنتوجو  نتاج عصرية بهدف تطويرإتدعيم الاستثمارات باقتناء وسائل -
 .طاراتلإاو  التكوين المستمر للعمال-
 .الكفاءةو  عالية المستوى  إطاراتمن توظيف  ستفادةلاا-
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 شركةالمطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لل

 أهدافحقيق ت لأجلكوندور على مجموعة من الوظائف تتفاعل فيما بينها  شركةيرتكز الهيكل التنظيمي ل
 الاتيل الشك، و ووحداتها شركةتقسيم العمل لمختلف مصالح الو  ؤولياتتوزيع المسو  من خلال تحديد، شركةال

 كوندور. شركةيوضح الهيكل التنظيمي ل
 

 condor كوندور شركة: الهيكل التنظيمي ل01الشكل رقم 
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 :كندور في شركةيمكن توضيح مهام مختلف مصالح وفروع 
 العامة ةأولا: المديري

 نائب المدير العام ونائب المدير العام وتسيير أعمالو  ة العامةتتكون من المدير العام والأمان
 :تتمثل مهام المديرية العامة في، الجودة

 ؤسسةمبرامج الإنتاج المسطرة من طرف التحقيق -
 شركةسياسات وإجراءات مسطرة من طرف ال إطارتحقيق تسويق الإنتاج في -
 شركةضمان سير الحسن لل-
 لللأعما الدخل لياتآتطوير -
 طبقا للأنظمة والقوانين والأعمالوالأشخاص  للأملاكتحقيق السير العام -
 وتحسم في الأمور المعقدة، تقرير الأولويات العامة -
 شركةتطبيق حق المسؤول على العمال في ال-

 الوظيفيةوالمصالح  تثانيا: المديريا
 :فيوهي تتمثل 

 مديرية الموارد البشرية .1
 :بتسيير كل العمال 

 شركةهياكل ال طلباتالعمال حسب  توظيف-
 معالجة الشؤون القانونية للعمال-
 عمال الوسائل العامةأ تنسيق -
 ياكل الخارجية التابعة للعمل والشؤون العامةهالتنسيق مع ال-
 مصلحة العتاد .2

 شاحنات، السيارات، المصالح الأخرى بالتجهيزات المكتبية اللازمة إمدادوهي المسؤولة عن 
 خ.... الزينالبن، النقل

 الماليةو  مصلحة المحاسبة .3
 وتسجيلها يوما بعد يوم كما تقوم بتحليل، وتتمثل مهمتها في متابعة العمليات المحاسبية

 وتحديد أسباب وقوع الانحرافات، ودراسة الفروقات، النتائج المحصل عليها خلال السنة
 مصلحة الامن والوقاية .4

 قرارات بالتسيير حسأو  الأمنبتغيرات بأجهزة سؤولية في القيام مصلحة لديها المهذه ال
 :بوتقوم ، شركةال
 شركةالتي تهدد ال الأخطارمن  لوقايةلتنشيط تسيير برنامج العام -
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 أي خطر ماأو  تسيير الوسائل لمكافحة الحرائق-
 من الممتلكات والأجهزة وعمال الوحداتأتنظيم الحراسة والسهر على -
 المديرية التقنية .5

 :فيها تتمثل مهام
 المحافظة على الحالة الجيدة لوسائل الإنتاج-
 القيام ببرنامج الصيانة الوقائية والسهر على تطبيقها-
 تنظيم ومراقبة مكتب الدراسات-
 السهر على التوفير الدائم لقطع الغيار -
 مصلحة البيع .6

 :فيتتمثل مهامها 
 الزبون  إلى ستماعلاا- 
 بائن القدماء والحصول على زبائن جددتطوير عمليات البيع للحفاظ على الز  -
 تفقد عمليات البيع وطلبيات الزبائن والتكفل بتوفيرها -
 دراسة السوق وإدارة مخزونه-
 التكفل بالنقلو  مدادلإا -
 مصلحة المشتريات .7

 :فيتتمثل مهام هذه المصلحة 
 ومتابعتها في مراكز العبور، الطلبياتالتنسيق مع الممول لتنظيم -
 على الموافقة من طرف البنك مضاءلإا، لبيات اتجاه البنكمعالجة الط-
 فرز ملفات الشراء-
 مديرية خدمات ما بعد البيع .8

 :يليتتمثل مهامها فيما 
 دراسة وجذب كل ما يتعلق بمعلومات السوق -
 علاملإفي كافة وسائل ا الإشهارالقيام بحملات  -
 تنظيم المعارض الدولية الوطنية -
 نترنتلااتسيير موقع تنظيم المسابقات و  -
 النشاطات الثقافية والاجتماعيةو  تدعيم فرق كرة القدم - 

 ثالثا: وحدات الإنتاج
 :يليتتمثل مهامها فيما 

 وحدات المكيفات الهوائية والمواد البيضاء-
 مركب الثلاجة-
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 وحدة المنتجات السوداء-
 علام الاليلإوحدة منتوجات ا -
 وحدة تحويل البلاستيك -
 شمسية ألواحنيع وحدة تص-
 

 كوندور شركةالمالي ل الأداءدور الموازنة التقديرية في تقييم : المبحث الثاني
ت مختلفة على قوائم مالية لسنوا عتمادلاباداء المالي للشركة محل الدراسة لأفي هذا المبحث سنقوم بتقييم ا

 اسبة.داء في المدى القصير والمتوسط وتقديم التحاليل المنلأتقييم اأجل  من
 كوندور في المدى القصير شركةالمالي ل الأداءتقييم : الأولالمطلب 

 المالية:  تأولا: المؤشرا
 : 2019حساب المؤشرات المالية لسنة  .1

 المالي:أ ــــ المؤشرات التوازن 
 : FRNGالمال العاملرأس  ــــ

 2019المال العامل لسنة  رأس حساب: 04الجدول 
 الانحراف المبلغ الفعلي قديري المبلغ الت العلاقة البيان

المال العامل  رأس
FRNG 

الأصول  –الأموال الدائمة 
 الثابتة 

7963384510 
 

7803584510 159800000- 

 (.02-01رقم قانظر الملح) شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:

لها صو أيمكنها تغطية  شركةوهذا يوضح أن ال، في كلتا الحالتين المال العامل موجبرأس  أننلاحظ 
مال عامل  رأس حققت شركةن الألا إالثابتة بواسطة أموالها الدائمة وهذا ما يجعلها تبتعد عن حالة العسر المالي. 

 وجود نأمر صحي باعتبار أدج وهو في الواقع  15980000المال العامل التقديري وبلغ الانحراف رأس  أقل من
الي لايمكن الحكم على التوازن المأنه  لاإوتحمل تكلفة فرصة بديلة  للأموالمال عامل كبير يعني تجميدا رأس 

 المال العامل.رأس  من الاحتياجلا بعد حساب إللشركة 
 : BFRالمال العامل رأس  جاحتياــــ 

 2019المال العامل لسنة رأس  حساب احتياج: 05الجدول 
 الانحراف المبلغ الفعلي المبلغ التقديري  العلاقة البيان

رأس  احتياج
العامل  المال
BFR 

خزينة  –المتداولة  الأصول)
)الخصوم المتداولة  -( الأصول
 خزينة الخصوم( –

28914822771 28903722771 11100000- 

 (.02-01رقم قحانظر المل) شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
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 التحليل:
وق ضعف يفو  مال عامل موجبرأس  لم تغطي احتياجات دورتها بتسجيلها لاحتياج شركةن موارد الدورة للأنلاحظ 
من حقوق  اما عليهدج. وهذا يجعلها في وضعية صعبة لتسديد 11100000قدر هذا الانحراف ب و  التقديري 

 قصيرة المدى.
 : TNـــــ الخزينة 
 2019: حساب الخزينة لسنة 06الجدول رقم
 الانحراف المبلغ الفعلي المبلغ التقديري  العلاقة البيان

 الأصولخزينة  TNالخزينة 
خزينة  –

 الخصوم 

21099938265- 21100138265- -199640 

 (.02-01)انظر الملحق رقم شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 حليل:الت

 شركةن الاي بالتالو  لم تحقق النتيجة المتوقعة شركةال أنلا إفي كلتا الحالتين  ن الخزينة سالبةأنلاحظ 
 استمرار النشاط. أجل  موارد مالية لتغطية الاحتياجات المتزايدة من إلىبحاجة 
 قديرات الموضوعة.ب تحقق التبيع جزء من استثماراتها لتصويأو  لى الاقتراضإفي هاته الحالة اللجوء  شركةيمكن لل

 المالية:ب ـــ النسب 
 السيولة:ــــ نسب 

 2019: نسب السيولة لسنة 07الجدول رقم 
المبلغ  العلاقة  البيان 

 التقديري 
المبلغ 
 الفعلي

 الانحراف 

 3.34- 1.21 4.55 صول الجارية / الخصوم الجاريةلأا نسبة التداول
نسبة السيولة 

 السريعة 
المخزون/ الخصوم  –ارية صول الجلأا

 الجارية 
1.94 0.70 1.24- 

نسبة السيولة 
 الفورية

 -1.66 0.083 1.75 القيم الجاهزة / الخصوم الجارية 

 (.02-01الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:

ها بانحراف ضعاف النسبة الفعلية لأن النسبة التقديرية للسيولة العامة تفوق أح لنا علاه يتضأ من خلال الجدول ــــــ 
ن ألثابتة و ا الأصولئمة تغطي االدالأموال  أنباعتبارها تدل على  شركةوهو في الواقع صحي بالنسبة لل، 3.34%
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ة الرفع من كنها في هاته الحالبعيد عن تقديرات الشركة التي يمأنه  لاإالمتداولة تغطي الخصوم الجارية.  صولالأ
 الخفض من استثماراتها.أو  موالها الدائمةأ

لا إهي منخفضة بالنسبة للتقديرية. و  %70حققت نسبة فعلية قدرت ب  شركةفيما يخص السيولة السريعة فالـــــ 
لى إن اللجوء ى دو كبر من ديونها قصيرة المدلأنها نسبة مقبولة باعتبارها تعبر عن قدرة الشركة تسديد الجزء اأ

 مخزونها.
هي ضعيفة جدا مقارنة بالنسبة للتقديرية و  %8.3بالنسبة للسيولة الفورية نلاحظ ان النسبة الفعلية بلغت نسبة ـــــ 

 موالها الجاهزة.أالرفع من  شركةوعلى ال % 166 حيث بلغ الانحراف
 المالية:نسبة التمويل الدائم والاستقلالية  ــــ

 :2019اب نسبة التمويل الدائم والاستقلالية المالية لسنة : حس08جدول رقم
 الانحراف المبلغ الفعلي  المبلغ التقديري  العلاقة البيان

 -1.70 0.74 2.44 الأموال الخاصة / الأصول الثابتة  نسبة التمويل الذاتي 
 -0.55 0.54 1.09 الأموال الخاصة / مجموع الخصوم نسبة الاستقلالية المالية 

 -63.0 0.86 1.47 مجموع الديون / مجموع الخصوم سبة التمويل الخارجين
 (.02-01الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:

ي بلغت تكبر من الواحد عكس النسبة الفعلية الأفيما يخص التمويل الذاتي نلاحظ أن النسبة التقديرية  -
في مثل هاته  نحرافلاوا% 74تعتمد على أموالها الخاصة لتغطية أصولها الثابتة بنسبة  شركةأي أن ال0.74
 فضل من التقديري الذي يعتبر مبالغا فيه.أالحالة 

وهي نسبة مثالية واقعا ، %100أما التقديرية تفوق  %54نلاحظ أن نسبة الاستقلالية المالية الفعلية بلغت  -
 .تتمتع باستقلالية مالية شركةلأي أن ا

وهذا ما يوضح  %147ونسبة تقديرية  %86سجلت نسبة فعلية  شركةبالنسبة للتمويل الخارجي نلاحظ أن ال -
 فضل من التقديري لكنه مقلق بالنسبةأالخاصة وهو الأموال  قل منأالخارجية بدرجة الأموال  على شركةاعتماد ال

 ضة.هاته الوضعية تحبذها البنوك المقر لأن  ستدانةالاعلى  شركةقدرة الللمساهمين وفي نفس الوقت ترفع من 
 ودية:المردـــــ نسب 

 :2019: حساب نسب المردودية لسنة 09جدول رقم
المبلغ  العلاقة البيان

 التقديري 
المبلغ 
 الفعلي 

 الانحراف 

 -0.17 0.04 0.17 الخاصةالأموال  النتيجة الصافية / نسبة المردودية المالية
نسبة المردودية 

 الاقتصادية
 -0.08 0.02 0.10 النتيجة الصافية/ مجموع الأصول 
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رقم الأعمال خارج  /النتيجة الصافية نسبة المردودية التجارية 
 الرسم

0.06 0.03 0.03- 

-03-02-01الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال عداد الطالبتينإ نم المصدر:
15.) 

 التحليل: 
 في حين حققت على نسبة فعلية %17توقعت مردودية مالية بقيمة  شركةن الأنلاحظ من خلال الجدول  -

لأموال ا في تمويلها على نسبة كبيرة من شركةرجية حيث تعتمد الاالخالأموال  هيكل إلىوهذا راجع ، %4بلغت 
 تثمارها.دون اسالأموال  نها تقوم بتجميد قدر كبير منأالخاصة كما 

وهذا  %10وقدرت  %2قل من التقديرية حيث حققت أحققت مردودية اقتصادية فعلية  شركةن الأنلاحظ  -
لقدرات للاستفادة من ا امراعاته شركةحيث يحب على ال شركةلى سياسة الاستثمار المتبعة داخل الإيضا أيعود 

 .شركةالمالية لل
عن رقم  لنتيجة صافية باستبعاد الضرائب المدفوعة شركةال بالنسبة للمردودية التجارية تعبر عن مدى تحقيق -
 بأسبابسباب لأويمكن ربط ا %.3لكنها لم تحقق سوى  6%ن النسبة التقديرية قدرت ب أحيث نلاحظ ، عماللأا

 مراجعة سياسة استثمارها. شركةالنسب السابقة المحققة حيث يجدر بال
 الربحية:ـــــ نسب 

 2019ربحية لسنة : حساب نسب ال10جدول رقم 

المبلغ  العلاقة البيان
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي

 -0.03 0.21 0.24 القيمة المضافة / رقم الأعمال  نسبة هامش القيمة المضافة 
 نسبة تجزئة القيمة المضافة:

 ــــ بالنسبة للمستخدمين 
 

 ـــ بالنسبة للدولة 
 

 شركةـــــ بالنسبة لل
 

 
 تخدمين / القيمة المضافة ـــ ـأعباء المس

ــــ الضرائب والرسوم على القيمة 
 المضافة 

فائض الاستغلال على  إجماليـــــ 
 القيمة المضافة

 
0.18 

 
0.04 

 
0.07 

 
0.36 

 
0.04 

 
0.06 

 
0.18 

 
0 
 

0.01- 

نسبة تجزئة اجمالي فائض 
 الاستغلال 

 ـــــ بالنسبة للتثبيتات
 

 ــــ بالنسبة للمقرضين

 
 

/ فائض  تلاكهالاــــ مخصصات 
 الاستغلال 

 
 

0.07 
 

0.01 

 
 

0.46 
 

0.31 

 
 

0.39 
 

0.3 
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 نسبة للنتيجة العادية قبلــــ بال

 الضرائب

فائض  إجماليعباء مالية / أ ـــ 
 ستغلاللاا

فائض  إجماليـــــ ن ع ق ض / 
 الاستغلال 

 
 

0.61 

 
 

0.31 

 
 

-0.3 

 (.15-04-03الملحق رقم )انظر شركةقوائم المالية الخاصة بالبالاعتماد على ال الطالبتين إعداد المصدر: من
 قيل في نسب المردودية يقال في نسب الربحية  التحليل: ما

 : 2020حساب المؤشرات المالية لسنة  .2
 المالي:أ ـــ المؤشرات التوازن 

 : FRNGالمال العامل رأس  ــــ
 2020المال العامل لسنة  رأس : حساب11الجدول 
 الانحراف المبلغ الفعلي المبلغ التقديري  علاقةال البيان

س المال العامل أر 
FRNG 

الأموال 
 –الدائمة 

الأصول 
 الثابتة 

18498570079 20015820696 1517250617 

 (.06-05الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة باللطالبتين امن إعداد  المصدر:
 التحليل:

يمكنها تغطية أصولها  شركةوهذا يوضح أن ال، المال العامل موجب في كلتا الحالتينرأس  نأنلاحظ 
 الثابتة بواسطة أموالها الدائمة وهذا مايجعلها تبتعد عن حالة العسر المالي.

 دج1517250617المال العامل التقديري وبلغ الانحراف رأس  كبر منأمال عامل رأس  حققت شركةن الألا إ
 .إضافيةتحمل تكلفة فرصة بديلة  إلىيؤدي  للأموالضافي إ مما يعني تجميد

 : BFRالمال العامل رأس  ــــ احتياج
 2020المال العامل لسنة رأس  حساب احتياج: 12 رقمالجدول 

 الانحراف المبلغ الفعلي المبلغ التقديري  العلاقة البيان
رأس  احتياج

المال العامل 
BFR 

خزينة  –المتداولة  الأصول)
لخصوم )ا -ول(الأص
 خزينة الخصوم( –المتداولة 

28784239596 21178185635 7606053961- 

 (.06-05الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:
قدر هذا و  التقديري  يفوق و  مال عامل موجبرأس  تغطي احتياجات دورتها بتسجيلها لاحتياج لمن موارد أنلاحظ 

 .قصيرة المدى دج. وهذا ما يجعلها في وضعية صعبة لتسديد ما عليها من حقوق 7606053961الانحراف ب 
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 : TNـــــ الخزينة 
 2020: حساب الخزينة لسنة 13الجدول رقم
 الانحراف المبلغ الفعلي المبلغ التقديري  العلاقة البيان

صول لأخزينة ا TNالخزينة 
ة خزين –

 الخصوم

595085625- 1162364939- 1102856314- 

 (.06-05الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:

 شركةن الأي بالتالو  لم تحقق النتيجة المتوقعة شركةال أنلا إسالبة في كلتا الحالتين  ن الخزينةأنلاحظ 
 استمرار النشاط.أجل  موارد مالية لتغطية الاحتياجات المتزايدة من ىإلبحاجة 
 وضوعة. بيع جزء من استثماراتها لتصويب تحقق التقديرات المأو  قتراضلالى اإفي هاته الحالة اللجوء  شركةيمكن لل

 المالية:ب ـــ النسب 
 السيولة:ــــ نسب 

 2020: نسب السيولة لسنة 14الجدول رقم

 لاقةالع البيان
المبلغ 
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي

 0.36- 1.78 2.14 الجارية / الخصوم الجارية الأصول نسبة التداول
نسبة السيولة 

 السريعة 
المخزون/ الخصوم  –الجارية  الأصول
 الجارية 

1.068 0.99 -
0.078 

نسبة السيولة 
 الفورية

 1.47 0.02 0.31 القيم الجاهزة / الخصوم الجارية 

 (.06-05الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:

علاه يتضح لنا النسبة التقديرية للسيولة العامة تفوق النسبة الفعلية لها بانحراف أ من خلال الجدول  -
ن أو  لثابتةا الأصولالدائمة تغطي الأموال  نأعلى باعتبارها تدل  شركةوهو في الواقع صحي بالنسبة لل، 0.36%

 بعيد عن تقديرات الشركة التي يمكنها في هاته الحالة الرفع منأنه  لاإالمتداولة تغطي الخصوم الجارية.  الأصول
 الخفض من استثماراتها.أو  موالها الدائمةأ
للتقديرية.  منخفضة بالنسبة وهي %99قدرت ب  حققت نسبة فعلية شركةفيما يخص السيولة السريعة فال -
لى إلجوء كبر من ديونها قصيرة المدى دون اللأنسبة مقبولة باعتبارها تعبر عن قدرة الشركة تسديد الجزء ا أنها إلا

 مخزونها.
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جدا مقارنة بالنسبة للتقديرية  وهي ضعيفة%2ن النسبة الفعلية بلغت نسبة أبالنسبة للسيولة الفورية نلاحظ  -
 موالها الجاهزة.أالرفع من  شركةوعلى ال%147 افحيث بلغ الانحر 

 المالية:ــــ نسبة التمويل الدائم والاستقلالية 
 : 2020: حساب نسبة التمويل الدائم والاستقلالية المالية لسنة 15جدول رقم

 الانحراف المبلغ الفعلي  المبلغ التقديري  العلاقة البيان
 -0.07 0.73 0.80 الأصول الثابتة الأموال الخاصة /  نسبة التمويل الذاتي 

 0.02 0.48 0.95 الأموال الخاصة / مجموع الخصوم نسبة الاستقلالية المالية 
 0.11 0.21 0.10 مجموع الديون / مجموع الخصوم نسبة التمويل الخارجي

 (.06-05قمالملحق ر  )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:

قل من النسبة التقديرية ب أنها أحيث 0.73ن النسبة الفعلية بلغت أفيما يخص التمويل الذاتي نلاحظ  -
 .73%صولها الثابتة بنسبة أموالها الخاصة لتغطية أتعتمد على  شركةن الأي أ0.07%

وهي نسبة مثالية واقعا أي أن  ،%95أما التقديرية  %48نلاحظ أن نسبة الاستقلالية المالية الفعلية بلغت  -
 .تتمتع باستقلالية مالية شركةال
هذا و  %10النسبة التقديرية و  %21سجلت نسبة فعلية قدرت ب  شركةن الأبالنسبة للتمويل الخارجي فنلاحظ  -

 .الخارجيةالأموال  على شركةما يوضح اعتماد ال
 المردودية:ـــــ نسب 

 :2020: حساب نسب المردودية لسنة 16جدول رقم

المبلغ  العلاقة البيان
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي

- 0.018 0.38 الخاصةالأموال  النتيجة الصافية / نسبة المردودية المالية
0,362 

نسبة المردودية 
 الاقتصادية

 0,058 0.075 0.017 النتيجة الصافية/ مجموع الأصول 

ج خار  الأعمالقم النتيجة الصافية / ر  نسبة المردودية التجارية 
 الرسم

0.01 0.02 0.01 

-07-06-05لملحق رقم ظر ا)ان شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
15.) 
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 التحليل: 
في حين حققت على نسبة فعلية بلغت  %38توقعت مردودية مالية بقيمة  شركةن الأنلاحظ من خلال الجدول  -
لأموال ا في تمويلها على نسبة كبيرة من شركةالخارجية حيث تعتمد الالأموال  هيكل إلىوهذا راجع  ، 1.80 %

 دون استثمارها.الأموال  نها تقوم بتجميد قدر كبير منأالخاصة كما 
وهذا  %1.7وقدرت  %7.5قل من الفعلية حيث حققت أحققت مردودية اقتصادية تقديرية  شركةن الأنلاحظ  -

 .المتوقعةالأرباح  في استخدام مواردها لتحقيق شركةى عدم كفاءة الما يدل عل
ن رقم لنتيجة صافية باستبعاد الضرائب المدفوعة ع شركةبالنسبة للمردودية التجارية تعبر عن مدى تحقيق ال -
 داء لأوهذا يعبر عن وجود فعالية في ا % 2وحققت  1%قدرت  شركةال أنحيث نلاحظ ، عماللأا

 الربحية:ـــــ نسب 
 :2020: حساب نسب الربحية لسنة 17جدول رقم 

المبلغ  العلاقة البيان
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي

 0.1 0.26 0.16 القيمة المضافة / رقم الأعمال  نسبة هامش القيمة المضافة 
 نسبة تجزئة القيمة المضافة:

 ــــ بالنسبة للمستخدمين 
 

 ـــ بالنسبة للدولة 
 
 شركةبالنسبة للـــــ 
 
 

 
 ـــ ـأعباء المستخدمين / القيمة المضافة 
ــــ الضرائب والرسوم على القيمة 

 المضافة 
فائض الاستغلال على  إجماليـــــ 

 القيمة المضافة

 
0.32 

 
0.07 

 
0.60 

 
0.39 

 
0.04 

 
0.04 

 
0.07 

 
0.03- 

 
0.56- 

نسبة تجزئة اجمالي فائض 
 الاستغلال 

 يتاتـــــ بالنسبة للتثب
 

 ــــ بالنسبة للمقرضين
 

ــــ بالنسبة للنتيجة العادية قبل 
 الضرائب

 
 

ــــ مخصصات الاهتلاك / فائض 
 الاستغلال 

فائض  إجماليمالية /  أعباءـــ 
 الاستغلال

فائض  إجماليـــــ ن ع ق ض / 
 الاستغلال

 
 

0.29 
 

0.31 
 

0.30 

 
 

0.72 
 

0.42 
 

0.17 

 
 

0.43 
 

0.11 
 

-0.13 
 
 

 (.15-08-07الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  :المصدر
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 قيل في نسب المردودية يقال في نسب الربحية التحليل: ما
 : 2021حساب المؤشرات المالية لسنة  .3
 أـــ المؤشرات التوازن المالي : 
 : FRNGالمال العامل رأس  ــــ

 2021المال العامل لسنة  رأس حساب :18رقم  الجدول 
 الانحراف المبلغ الفعلي المبلغ التقديري  العلاقة البيان

المال العامل  رأس
FRNG 

 –الأموال الدائمة 
 الأصول الثابتة 

17801602271 16701602271 -
1100000000 

 (.11-10الملحق رقم ظر)ان شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
  التحليل:

بتة يمكنها تغطية أصولها الثا شركةوهذا يوضح أن ال، المال العامل موجب في كلتا الحالتينرأس  نأنلاحظ  -
قل أمال عامل رأس  حققت شركةال أنلا إيجعلها تبتعد عن حالة العسر المالي.  أموالها الدائمة وهذا ما بواسطة

 ن وجودأمر صحي باعتبار أهو في الواقع و  دج1100000000بلغ الانحراف و  ري المال العامل التقديرأس  من
المالي  الحكم على التوازن  لا يمكنأنه  لاإتحمل تكلفة فرصة بديلة و  للأموالمال عامل كبير يعني تجميدا رأس 

 المال العامل.رأس  لا بعد حساب الاحتياج منإللشركة 
 : BFRالمال العامل رأس  ــــ احتياج

 2021المال العامل لسنة رأس  حساب احتياج: 19لجدول رقما
 الانحراف المبلغ الفعلي المبلغ التقديري  العلاقة البيان

رأس  احتياج
المال العامل 

BFR 

خزينة  –المتداولة  الأصول)
)الخصوم  -الأصول (

 خزينة الخصوم( –المتداولة 

23493466878 22166466876 -
1327000002 

 (.11-10الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتيناد من إعد المصدر:
 التحليل:
لتقديري مال عامل موجب ويفوق ارأس  لم تغطي احتياجات دورتها بتسجيلها لاحتياج شركةموارد الدورة لل نأنلاحظ 

 عليها من حقوق قصيرة المدى. دج. وهذا يجعلها في وضعية صعبة لتسديد ما1327000002عن الفعلي ب 
 : TNـــــ الخزينة 
 2021: حساب الخزينة لسنة 20الجدول رقم

 
 
 

 الانحراف المبلغ الفعلي المبلغ التقديري  العلاقة  البيان 
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 – الأصولخزينة  TNالخزينة 
 خزينة الخصوم 

5361864606- 5464864606- 103000000- 

 (.11-10الملحق رقم )انظر شركةعلى القوائم المالية الخاصة بالبالاعتماد  الطالبتينإعداد من  المصدر:
 التحليل:

 شركةن الألم تحقق النتيجة المتوقعة وبالتالي  شركةن الألا إن الخزينة سالبة في كلتا الحالتين أنلاحظ 
 استمرار النشاط. أجل  لى موارد مالية لتغطية الاحتياجات المتزايدة منإبحاجة 
 وضوعة.بيع جزء من استثماراتها لتصويب تحقق التقديرات المأو  لى الاقتراضإاته الحالة اللجوء في ه شركةيمكن لل

 ب ـــ لنسب المالية:
 ــــ نسب السيولة:

 2021: حساب نسب السيولة لسنة 21الجدول رقم 

 العلاقة البيان
المبلغ 
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي

 -0.05 1.76 1.81 خصوم الجاريةالجارية / ال الأصول نسبة التداول
نسبة السيولة 

 السريعة 
المخزون/ الخصوم  –الجارية  الأصول
 الجارية 

0.08 1.05 0.97- 

نسبة السيولة 
 الفورية

 0.01 0.09 0.08 القيم الجاهزة / الخصوم الجارية 

 (.11-10الملحق رقم ر)انظ شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:

 %0.05ن النسبة التقديرية للسيولة العامة تفوق النسبة الفعلية لها بانحراف أعلاه يتضح لنا أ من خلال الجدول  -
 الأصولن أصول الثابتة و لأالدائمة تغطي االأموال  نأباعتبارها تدل على  شركةوهو في الواقع صحي بالنسبة لل

موالها أبعيد عن تقديرات الشركة التي يمكنها في هاته الحالة الرفع من أنه  لاإلجارية. المتداولة تغطي الخصوم ا
 الخفض من استثماراتها.أو  الدائمة

 .%0.97قدره  بانحراف ضعاف النسبة التقديريةإن النسبة الفعلية تفوق أبالنسبة السيولة السريعة نلاحظ  -
هي منخفضة بالنسبة للفعلية بانحراف و  %8ديرية قدرت بنسبة تق شركةفيما يخص السيولة الفورية حققت ال -

 الرفع من أموالها الجاهزة. شركةوعلى ال %0.01قدره 
 

 ــــ نسبة التمويل الدائم والاستقلالية المالية :
 :2021: حساب نسبة التمويل الدائم والاستقلالية المالية لسنة 22جدول رقم

 الانحراف يلفعلالمبلغ ا المبلغ التقديري  العلاقة البيان
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 0.39 0.43 0.04 الأموال الخاصة / الأصول الثابتة  نسبة التمويل الذاتي 
 0.05 0.70 0.65 الأموال الخاصة / مجموع الخصوم نسبة الاستقلالية المالية 

 0.31- 0.14 0.45 مجموع الديون / مجموع الخصوم نسبة التمويل الخارجي
 (.11-10الملحق رقم )انظر شركةتماد على القوائم المالية الخاصة بالبالاع الطالبتينمن إعداد  المصدر:

 التحليل:
 %0.39دره النسبة التقديرية بانحراف ق بإضعافن النسبة الفعلية تفوق أفيما يخص التمويل الذاتي نلاحظ  -

 %43تعتمد على أموالها الخاصة لتغطية أصولها الثابتة بنسبة  شركةن الأأي 
وهي نسبة مثالية واقعا ، %0.05كبر من التقديرية بانحراف قدره أستقلالية المالية الفعلية ن نسبة الاأنلاحظ  -
 تتمتع باستقلالية مالية. شركةن الأي أ
وهذا ما يوضح  %45نسبة تقديرية و  %14سجلت نسبة فعلية  شركةن الأبالنسبة للتمويل الخارجي نلاحظ  -

 .الخاصةالأموال  ل منقأالخارجية بدرجة الأموال  على شركةاعتماد ال
 المردودية:ـــــ نسب 

 :2021: حساب نسب المردودية لسنة 23جدول رقم

المبلغ  العلاقة البيان
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي

 0.01 -0.03 -0.04 الخاصةالأموال  النتيجة الصافية / نسبة المردودية المالية
نسبة المردودية 

 الاقتصادية
 -0.01 -0.02 -0.01 مجموع الأصول النتيجة الصافية/ 

ج خار  الأعمالالنتيجة الصافية / رقم  نسبة المردودية التجارية 
 الرسم

0.05- 0.04- 0.01 

-12-11-10الملحق رقم )انظر شركةالطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بالمن إعداد  المصدر:
15.) 

 التحليل:
والنسبة الفعلية بقيمة  %4دودية المالية التقديرية بلغت قيمة سالبة قدرت ن المر أمن خلال الجدول  نلاحظ -

صغر قيمة  إلىنظرنا  ما إذاوواقعا فان تقدير الشركة صائب  %0.01 وقدر الانحراف ب %3سالبة قدرت ب 
شركة للوجهة نظر ا الخاصة بين الفعلي والمتوقع من جهة و الأموالمن جهة لمقدار  الانحراف وطبعا هذا يعود

منتوجا  دارهاإصفقد تتوقع الشرطة خسارة مثلا بعد  أخرى من جهة  والسياسة التي تنتهجها خلال كل فترة معينة
 توسعية مثلا وهكذا. الأسباب مثلا أوجديدا 

 أسبابأن  لاإبينهما بالرغم من التقارب من التقديرية  كبرأحققت مردودية اقتصادية فعلية  شركةال أن نلاحظ -
 ل.الشركة على المستوى المتوسط والطوي بأهدافتتعلق  أخرى من جهة، ومن جهة  الأصولتتعلق بقيمة الانحراف 
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عن رقم  لنتيجة صافية باستبعاد الضرائب المدفوعة شركةبالنسبة للمردودية التجارية تعبر عن مدى تحقيق ال -
 الأعمالالمتوقع وهي متعلقة برقم الفعلي و  عن 0.01بانحراف قدره  دودية تجاريةحيث حققت الشركة مر ، عماللأا

  .بالرغم من أن النتائج جد متقاربةبينهم 
 الربحية:ـــــ نسب 

 2021: حساب نسب الربحية لسنة 24جدول رقم 

المبلغ  العلاقة البيان
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي

 0 0.17 0.17 القيمة المضافة / رقم الأعمال  نسبة هامش القيمة المضافة 
 سبة تجزئة القيمة المضافة:ن

 ــــ بالنسبة للمستخدمين 
 

 ـــ بالنسبة للدولة 
 

 شركةـــــ بالنسبة لل
 

 
 ـــ ـأعباء المستخدمين / القيمة المضافة 
ــــ الضرائب والرسوم على القيمة 

 المضافة 
فائض الاستغلال على  إجماليـــــ 

 القيمة المضافة

 
0.73 

 
0.07 

 
0.19 

 
0.64 

 
0.05 

 
0.31 

 
0.09- 

 
0.02- 

 
0.12 

نسبة تجزئة اجمالي فائض 
 الاستغلال 

 ـــــ بالنسبة للتثبيتات
 

 ــــ بالنسبة للمقرضين
 

ــــ بالنسبة للنتيجة العادية قبل 
 الضرائب

 
 

ــــ مخصصات الاهتلاك / فائض 
 الاستغلال 

فائض  إجماليمالية /  أعباءـــ 
 الاستغلال

 فائض إجماليـــــ ن ع ق ض / 
 الاستغلال

 
 

2.7 
 

1.96 
 

3.94 

 
 

1.40 
 

1.3 
 

1.18 

 
 

1.3- 
 

0.66- 
 

-2.26 

 (.15-13-12الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينإعداد  نم المصدر:
 قيل في نسب المردودية يقال في نسب الربحية التحليل: ما

 الأرباح: ثانيا: مؤشرات تقييم جودة
 :2020لسنة الأرباح  ؤشرات تقييم جودةم .1
 

 :2020لسنة الأرباح  : حساب مؤشرات تقييم جودة25جدول رقم 

المبلغ  العلاقة البيان
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي
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نسبة العائد على الأصول من 
 التدفق النقدي التشغيلي 

صافي التدفق النقدي التشغيلي/ 
 مجموع الأصول

0.18 0.10 0.08- 

 فق النقدي التشغيلي الىنسبة التد
 المبيعات

صافي التدفق النقدي التشغيلي / 
 صافي المبيعات 

0.05 0.33 0.28 

 (.09الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل: 

مما يحتم %10لكنها حققت فقط  18%ي التشغيلي بواسطة التدفق النقد للأصولنسبة تمويل  شركةتوقعت ال-
 الرفع من فعالية نشاطها التشغيلي. شركةعلى ال

وهذا مؤشر جيد يعبر عن سياسة  % 33كتدفق نقدي تشغيلي من المبيعات لكنها حققت  5%شركةتوقعت ال-
 مع زبائنها. شركةائتمان جيدة تتبعها ال

 :2021لسنة الأرباح  مؤشرات تقييم جودة .2
 2021لسنة الأرباح  مؤشرات تقييم جودة بحسا :26رقم جدول 

 الانحراف المبلغ الفعلي  المبلغ التقديري  العلاقة  البيان 
نسبة العائد على الأصول 
 من التدفق النقدي التشغيلي 

صافي التدفق 
 النقدي التشغيلي/
 مجموع الأصول

0.17 0.01- 0.18- 

نسبة التدفق النقدي 
 اتالتشغيلي الى المبيع

 

صافي التدفق 
النقدي التشغيلي 
/ صافي 

 المبيعات 

0.50 0.05- 0.55- 

 (.14الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:

مما  % 1البة لكنها حققت قيمة س % 17بواسطة التدفق النقدي التشغيلي  للأصولنسبة تمويل  شركةـــ توقعت ال
 الرفع من فعالية نشاطها التشغيلي. شركةيحتم على ال
 جيدوهذا مؤشر غير  %5كتدفق نقدي تشغيلي من المبيعات لكنها حققت قيمة سالبة  %50 شركةـــ توقعت ال

 .مع زبائنها شركةيعبر عن سياسة ائتمان غير جيدة تتبعها ال
 السيولة:ثالثا: مؤشرات تقييم 

 :2020سيولة لسنة مؤشرات تقييم ال .1
 2020: حساب مؤشرات تقييم السيولة لسنة 27جدول رقم 

المبلغ  العلاقة البيان
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي
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صافي النشاط التشغيلي/ )صافي النشاط  نسبة التغطية النقدية 
 التمويلي + صافي النشاط الاستثماري(

3.42 1.35 2.07- 

نسبة التدفق النقدي من 
 اط التشغيليالنش

 

صافي التدفق النقدي التشغيلي / الالتزامات 
 المتداولة

0.98 0.59 0.39- 

 (.06-09الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التحليل:
مؤشر عن نقص فعالية في  وهو .%35.1لكنها حققت نسبة  %42.3نسبة التغطية النقدية  شركةال ـــ توقعت

  النشاط التشغيلي للشركة .
، وهذا يعني ان الشركة يمكنها %59لكنها حققت  نسبة التدفق النقدي من النشاط التشغيلي%98شركةال توقعتـــ 

بالمائة مما يعدل  98بالمائة من التزاماتها قصيرة المدى بواسطة التدفق النقدي التشغيلي بدل  59تغطية فقط 
 ف في فعالية النشاط التشغيلي للشركة.على ضع

 :2021مؤشرات تقييم السيولة لسنة  .2
 2021: حساب مؤشرات تقييم السيولة لسنة 28جدول رقم 

المبلغ  العلاقة البيان
 التقديري 

المبلغ 
 الانحراف الفعلي

صافي النشاط التشغيلي/ )صافي النشاط  نسبة التغطية النقدية 
 تثماري(التمويلي + صافي النشاط الاس

0.94- 0.80- 1.74- 

لتدفق النقدي من نسبة ا
 النشاط التشغيلي

صافي التدفق النقدي التشغيلي / الالتزامات 
 المتداولة

1.14- 0.12- 1.26- 

 (.14-11الملحق رقم )انظر شركةبالاعتماد على القوائم المالية الخاصة بال الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 : التحليل
صغير والانحراف المحقق  %0.8وحققت قيمة سالبة  %0.94نسبة التغطية النقدية قيمة سالبة  ةشركال ـــ توقعت

 حيث لم تتوقع الشركة اي تغطية نقدية وهو ما حصل فعلا.
 حصل فعلا بغض النظر عن الانحراف وهو ما تدفق النقدي من النشاط التشغيلي أيعدم وجود  شركةال ـــ توقعت
  المسجل.

 
 كوندور في المدى الطويل شركةداء المالي للأتقييم ا: يالمطلب الثان

 2021-2020-2019داء المالي لثلاث سنوات لأالمقارنة بين نتائج مؤشرات ا: أولا
 مؤشرات التوازن المالي  (1

 2021-2020-2019المالي لثلاث سنوات  الأداءبين نتائج مؤشرات  ة: المقارن29 الجدول رقم
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 2021 2020 2019 بيان 
 1100000000 1517250617 -159800000 المال العامل  سأـر 

 1327000002 -7606053961 -11100000 الاحتياج في رأس المال العامل 
 -103000000 -1102856314 -199640 الخزينة 

 (17-16-15-10-09-08-03-02-01بالاعتماد على )الجدول رقم لطالبتينامن إعداد  المصدر:
 :التعليق

قيمة الانحراف بقيت  أنلكل السنوات نجد  الأداءلال الجدول والنتائج المسجلة لانحرافات الملاحظ من خ 
امت بها تصحيحية سليمة ق بإجراءاتتعرف نوع من التصحيح الذي يوحي  أنمتقاربة بين السنوات الثلاث دون 

 غير الجيد.حسب هاته المؤشرات ب في المدى الطويل لهاته الشركة الأداءالشركة لذلك يمك تقييم 
 النسب المالية: (2
 ــــ نسب السيولة  

 2021-2020-2019: المقارنة بين نسب السيولة لثلاث سنوات 30الجدول رقم 
 2021 2020 2019 بيان 

 -0.05 -0.36 -3.34 نسبة التداول
 -0.97 -0.078 -1.24 نسبة السيولة السريعة
 0.01 1.47 -1.66 نسبة السيولة الفورية

 (.18-11-04بالاعتماد على )الجدول رقم الطالبتينإعداد من  المصدر:
 التعليق: 

ية سليمة تصحيح إجراءاتتعرف تحسنا مهما مما يعبر عن غياب  بالنسبة لملاحظة تطور قيم الانحراف نجدها لا
 متبعة من طرف الشركة ماعدا فيما يتعلق بنسبة السيولة الفورية.

 ية الاستقلالية المالو  ــــ نسبة التمويل
 2021-2020-2019: المقارنة بين نسب التمويل الدائم والاستقلالية المالية لثلاث سنوات 31الجدول رقم 

 
 
 

 2021 2020 2019 بيان 
 0.39 -0.07 -1.70 نسبة التمويل الذاتي 

 0.05 0.02 -0.55 نسبة الاستقلالية المالية 
 -0.31 0.11 -0.63 نسبة التمويل الخارجي 

 (19-12-05بالاعتماد على )الجدول رقم الطالبتينإعداد  من المصدر:
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 التعليق:
غياب  لىإنفس الشيء يقال هنا على مستوى قيم الانحرافات بالنسبة هاته المؤشرات حيث تبقى متقاربة مما يشير  

 تصحيحية ناجعة تتبعها الشركة. إجراءات
 المردودية:ــــ نسب 

 2021-2020-2019دودية لثلاث سنوات : المقارنة بين نسب المر 32الجدول رقم 
 2021 2020 2019 البيان 

 0.01 -0.36 -0.17 المردودية المالية 
 -0.01 0.05 -0.08 المردودية الاقتصادية

 0.01 0.01 -0.03 المردودية التجارية
 (20-13-06بالاعتماد على )الجدول رقم الطالبتينمن إعداد  المصدر:
 التعليق: 

  غياب سياسات تصحيحية ناجعة  متبعة إلىافات متقاربة مع المدى الطويل مما يشير تبقى قيم الانحر 
 ــ نسب الربحية:

 2021-2020-2019: المقارنة بين نسب الربحية لثلاث سنوات 33الجدول رقم 
 2021 2020 2019 البيان 

 نسبة هامش القيمة المضافة
 نسبة تجزئة القيمة المضافة:

 ين ــــ بالنسبة للمستخدم
 ـــ بالنسبة للدولة 

 
 ـــــ بالنسبة للشركة

 
 

0.03- 
 

0.18 
 
0 
 

0.01- 

0.1 
 

0.07 
 

0.03- 
 

0.56- 

0 
 

0.09- 
 

0.02- 

0.12 

 

 فائض الاستغلال  إجمالينسبة تجزئة 
 ـــــ بالنسبة للتثبيتات

 ــــ بالنسبة للمقرضين
 ــــ بالنسبة للنتيجة العادية قبل الضرائب

 
0.39 
0.3 
0.3- 

 
0.43 
0.11 
0.13- 

 
1.3- 

0.66- 
2.26- 

 (21-14-07بالاعتماد على بالاعتماد على )الجدول رقم الطالبتين إعداد المصدر: من
 التعليق: 

 فقيم الانحرافات تتقارب في المدى الطويل مما يؤشر عن غياب التصحيحات المناسبة. أيضاقيل سابقا يقال هنا  ما
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 :الأرباحـــ نسب تقييم جودة 
 2021-2020لسنتي الأرباح  : المقارنة بين نسب تقييم جودة34رقم  الجدول

 2021 2020 البيان 
 -0.18 -0.08 من التدفق النقدي التشغيلي  الأصولنسبة العائد على 

 -0.55 0.28 المبيعات  إلىنسبة التدفق النقدي التشغيلي 
 (23-22)الجدول رقمبالاعتماد على على بالاعتماد على  الطالبتين إعداد المصدر: من

  التعليق:
وء التشغيلي من النشاط التشغيلي يتجه نحو الأس الأداء أن أيتجه نحو السالب تتطور الانحرافات  أننلاحظ هنا 
 قيل سابقا عن غياب التصحيحات المناسبة في الشركة. مما يدعم ما
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 خلاصة الفصل 
 شركةالمالي لل ءدالأاليها تقييم إالمؤشرات المالية التي يستند و  سبتم التطرق في هذا الفصل لبعض الن

ع داة تعطي صورة واضحة على الوضأالمالي  الأداءن عملية تقييم أمن خلال هذا الفصل يمكن القول ، الاقتصادية
تدارك و  ضلفأداء مستقبلي ألبذل المزيد من الجهد لتحقيق  دارةالإتحفز و  الاقتصادية شركةالمالي القائم في ال

ى الضعف ثم محاولة تقييم اقتراحات تساعد علو  تحديد نقاط القوةو  شركةالمشاكل التي قد تواجه الو  الانحرافات
الاستقلالية و  نسب التمويل، لى نسب السيولةإداء المالي تم التطرق لألتقييم او  شركةتحسين الوضعية المالية لل

 .مؤشرات التوازن الماليو ، رباحلأييم جودة اوتق، نسب الربحية، المردودية نسب، المالية
طور نتائج المؤشرات عبر ت أظهرتهاالتصحيحية التي  الإجراءاتالشركة يغيب لديها  أنويمكن القول 

 السنوات.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خاتمةال
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 ركةشفادي المخاطر التي تعرقل مسار الالاقتصادية ضرورة ملحة لت شركةداء المالي لللأيعتبر تقييم ا
تحقيق  ن السهر علىإلذلك ف، تعرفه بيئة الأعمال من تطور سريع يعزز شعار البقاء للأقوى  خاصة في ظل ما

دوات المهمة لأوتعتبر الموازنات التقديرية واحدة من تلك ا، الأهداف المسطرة يتطلب استغلال كل الوسائل المتاحة
ق مرسوم على طري شركةدارة الإنها تضع أحيث ، الاقتصادية شركةالمالي لل داءالأتقييم و  المستخدمة في قياس

صورة تطبيقها بو  عدادهاإ حيث صار من الضروري حسن ، للأحداثفعال أن تكون تصرفاتها مجرد ردود أبدلا من 
حرافات ف على الانيسمح لها بالوقو و  شركةهداف الأ هذا ما يساهم في تحقيق و  الرقابةو  لتخطيط كأداة صحيحة 

تصحيحها في وقت مناسب. وهو شأن شركة كوندور حيث حاولنا تطبيق المعارف النظرية بها و  التي قد تحصل
الدراسة  وقد خلصت، الشركة المالي داءأكيفية مساهمة الموازنة التقديرية في تقييم  لإبرازمن خلال دراسة حالة 

 النتائج التالية: إلى
 نتائج الدراسة:

 النتائج التالية: إلى الإشكاليةعلى  للإجابةل ما تم عرضه في الدراسة من محاولتنا من خلا
 داء المالي.لأسلوبا فعالا في تقييم اأالموازنة التقديرية تعتبر  -
 بناء ميزة تنافسية تمكن المؤسسات من البقاء.أجل  المالي ضرورة ملحة من داءالأيعتبر تقييم  -
ية الوصول كيفو  هداف المسطرةلأعداد اإ التي يتم فيها  شركةء الذي يحوي خطة التعد الموازنة التقديرية الوعا -
 ليهاإ
 ركةشدوات المستعملة في عملية تحليل الوضعية المالية لللأهم اأ النسب المالية من و  مؤشرات التوازن المالي -

 الاقتصادية.
ظهر مواطن كما ي، تصحيحها لإعادةل داء المؤسسات بشكل يظهر مواطن الخلأتسمح الموازنة التقديرية بتقييم  -

 القوة للاستثمار فيها.
 .أدائهالتحسين تصحيحية  بإجراءاتشركة كوندور تقوم  أنلا يظهر  -
لى الشركة لذلك ع، تبالغ شركة كوندور في تقديراتها المالية بشكل كبير مما يصعب عملية تحقيق الأهداف -

 الرفع من سقف طموحاتها المالية. 
 الاقتراحات:
 اك بعض الاقتراحات التي يمكن تقدمها في مجال هن

ستوى الأداء رفع مأجل  على شركة كوندور وضع تقديراتها المالية بصورة دقيقة ورفع مستوى الطموح المالي من-
 الفعلي.

 اختبار الفرضيات:
 داءلأعن ا حرافاتداء المالي من خلال قياس الانلأهمية الموازنة التقديرية في تقييم اأ تتجلى  :الأولىالفرضية 

 المالي التقديري 
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ة ن الموازنأثبات صحة هاته الفرضية من خلال ما تم عرضه في الجانب النظري حيث وضحنا إتم 
حقق فعلا من ما تو  شركةالمالي لل بالأداءهداف فيما يتعلق أ التقديرية تقيس الانحرافات بين ما تم تقديريه من 

 تقديم التفسيرات المناسبةو  الي المختلفةخلال مقارنة نتائج مؤشرات التحليل الم
القرار  صحابلأالمالي يعطي  داءلأن قياس الانحرافات باستخدام الموازنة التقديرية في تقييم اأ: الفرضية الثانية

 لقوة.تعزيز نقاط او  مكانية تدارك نقاط الضعفإبالتالي  بالأداءمواطن الضعف و  صورة واضحة عن مواطن القوة
معلومات ن القياسات التي تقدمها الموازنة التقديرية تعتبر كأالتطبيقي حيث و  ن خلال الجانبين النظري ثباتها مإتم 

النتائج  عادة النظر فيإ بالسلب بالتالي أو  بالإيجابالمالي سواء  داءلأالقرار لاطلاع على مستوى ا لأصحابمهمة 
 .ن خلال الدراسة الحالةوضح مأبرزناه بشكل أهو ما و  تعزيز الايجابية منهاو  السلبية

 المالي لشركة كوندور من خلال دراسة حالة  داءالأتساهم الموازنة التقديرية في تحسين  الفرضية الثالثة:
تجاه  ركةشكذا التطبيقي حيث تحدد الموازنة التقديرية وضعية الو  ثبات هاته الفرضية في الجانب النظري إتم 

 .جراءات التصحيحيةلإئمة لاتخاذ اقدم التفسيرات الملاتو  هدافها المسطرةأ 
 الدراسة: آفاق

خير لا يخلو من النقائص بسبب عدم لأن هذا اإف، رغم الجهد المبذول في الختام هذا البحثأنه  كلا ش
بقت ن يكون هذا البحث جسرا يربط من بحوث سأيمكن أنه  لاإ، قدرتنا على تناول كل نواحي الموضوع بالتفصيل

 إشكاليةن تكون أكتمهيد لمواضيع يمكنها  وبحوث مقبلة، بعثها من جديدو  لإثرائهاستجدات يها بعض المإل فأضاف
 نذكر منها: الأخرى  للأبحاث

طار التسيير الاستراتيجي.إتقييم دور الموازنات التقديرية في -
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