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 أػضبء ٌغٕخ إٌّبلؾخ
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 لإهذاءا
 اٌؾىش لله اٌزٌ أوصٍٍٕ إًٌ هزا اٌّغزىيو اٌؾّذ

 ِغُشرٍ اٌذساعُخإهذاء إًٌ ٔفغٍ اٌزٍ إعزهذد خلاي 

 أهذٌ هزا اٌؼًّ إًٌ أٍِ وأثٍ ِزُّٕب ِٓ الله رؼبًٌ أْ َطًُ فٍ ػّشهّب 

 إًٌ عذرٍ أطبي الله فٍ ػّشهب 

اٌىصىي إًٌ هزا و اٌزىفُك فٍ اٌذساعخو عٕذٌ أَّٓ ِزُّٕب ٌه إٌغبػو إًٌ أخٍ

 أوضش و اٌّغزىي

 لذورٍ ؽفظهُ الله و إًٌ أخىارٍ

 َبعُّٓ و عُّلاد اٌؼبئٍخ أُِشحإًٌ 

 ٓ ػٍّٕب ووبْ ٌه فضً ػٍُٕبًٌ وً ِإ

 رؾُخ إًٌ صٍٍُِ ثٓ َؾٍ أعبِخ اٌزٌ وبْ ٌٍ اٌؾشف اٌؼًّ ِؼه هزا اٌؼًّ

 إًٌ أعزبرٌ اٌفبضً اٌّؾشف ثضح صبٌؼ

  ِٓ دوْ إعزضٕبءإًٌ وً الأصذلبء 
 

 عّبي ػّبسح 

  



 الإهذاء
 : حُلٔي الله ًٝل٠ ٝحُٜلاس ػ٠ِ حُلز٤ذ ح٤ُٜٔل٠ ٝأِٛٚ ٖٝٓ ٝك٠ أٓخ رؼي

الله ح١ٌُ ٝكو٘خ ُظؼ٤ٖٔ ٌٛٙ حُو٤ٞس ك٢ ٤َٔٓط٘خ حُيٍح٤ٓش رًٌَٔط٘خ ٌٛٙ ػَٔس حُـٜي ٝحُ٘ـخف حُلٔي 

 : ٜٓيحس ا٠ُ رل٠ِٚ طؼخ٠ُ

ا٠ُ ح١ٌُ أٝٛخ٢ٗ الله رٚ رَح ٝاكٔخٗخ ح١ٌُ حك٠٘ ٥َٜٙ حُظؼذ ك٢ ٓز٤َ ٢ُٞٛٝ ٌُٜٙ حَُٔكِش أر٢ 

 حُـخ٢ُ ٍكٔٚ الله.

ه٢ حُظ٢ لاط٘خّ ٣ٞٓخ الا ٍٝكؼض ٣ي٣ٜخ ا٠ُ حُٔٔخء ا٠ُ كَ حُلذ ٝحُل٘خٕ ٝحُ٘زٞ حُٔخًٖ ك٢ ػَٝ

 طيػٞ الله ٤ُلون ك٢ِٔ أ٢ٓ حُـخ٤ُش

 ٝٛـ٤َس حُؼخثِش ا٤ِ٣ٖ رٖ ٣ل٢.، ا٠ُ أهٞط٢ كلظْٜ الله ٝحر٘ض أهظ٢ حُٜـ٤َس ٗيٟ

 ا٠ُ أه٢ حُؼ٣ِِ ٝؿ٤ٔغ أٛيهخث٢.

لاث٢ ٤ُٓٝلاط٢ ٝؿ٤ٔغ ُٓ، ا٠ُ ٛي٣و٢ حُؼ٣ِِ ؿٔخٍ ػٔخٍس ح١ٌُ طَ٘كض ربٗـخُ ٌٛح حُؼَٔ رَكوظٚ

طوٜٚ ، 2023ٝؿ٤ٔغ ُٓلاء ىكؼش طوَؽ ُٔ٘ش  ،ح٣ٌُِٖ ٝحُِٞحط٢ ىٍٓض رـ٘زْٜ ك٢ حُـخٓؼش

 ٓلخٓزش ٝؿزخ٣ش ٓؼٔوش.

 ا٠ُ ًَ ٖٓ ػ٢ِ٘ٔ ُٝٞ كَكخ هلاٍ ٤َٔٓط٢ حُيٍح٤ٓش

 أعبِخ ثٓ َؾٍ 

  



 

 ؽىش وػشفبْ
 "وٌئٓ ؽىشرُ لأصَذٔه"

 ، ُ٘خ ٓزِٚص ٣َٔٝ ،ُؼِْحر٘خ ٣خ ٖٓ ٓ٘٘ض ػ٤ِ٘خ ر٘ؼٔش ٍُلٔي حُي 
 ّ ُٔلاس ٝحُٜلاحػْ  ،ٓخ ُْ ٗؼِْ ػِٔظ٘خٝ ،ٖٓ ٣ؼ٤٘٘خ ػ٠ِ طل٤ِٜٚٝ 

 ؿٔؼ٤ٖ.أٛلزٚ ُٝٚ آػ٠ِ ُٝوِن ح٤ٓي  ُٔؼ٤ِٖٔ ٓلٔيحػ٠ِ ه٤َ 

 "رِس ٛخُق"ٗخ ًلأٓظخ ٌُز٤َٕ حلآظ٘خٝحُـ٣َِ حطٞؿٚ رخٌَُ٘ أ

 ُو٤ٔشحطٞؿ٤ٜخطٚ ٝٓٔخػيطٚ ٝ ،سًٌَُٔحػ٠ِ طؤ٤٣َٙ ٌُٜٙ 



 اٌٍّخص

~ I ~ 

 

 : اٌٍّخص

ا٠ُ ك٤غ طْ حُظ٤َم  ،ُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٝٝحهغ ؿزخ٣ظٜخٝحهغ حطلي٣ي ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ 

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣َ٠زش ػ٠ِ ط٤ز٤ن حُ ًٌٝح اٌٗخ٤ُش ،حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ أرَُ حُٔؼٞهخص لإٗظ٘خٍ

٢ٛ ٤ًل٤ش كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس ٝ ُلٍِٞ ُٔٞحؿٜش حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔ٤شًٔخ طْ طوي٣ْ رؼٞ حك٢ حُـِحثَ

٢ٛ طل٤َِ ٝ ٓغ حلإٓظؼخٗش رؤىحس ٓٔخػيس ،حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِٖٝٓ أؿَ ًُي طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ  ،حلإٌُظ٤َٗٝش

 .آظز٤خٕ

ُْ طَٜ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ : ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ

حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ لا ٣ؼٍٞ ػ٠ِ  ٝرخُظخ٢ُ ،ح٤ُِٔٞرش ٍؿْ ه٤خّ حُيُٝش حُـِحث٣َش ربؿَحءحص ُظ٣ٞ٤َٛخ

 .ُلأٗظَٗض ك٢ حُـِحثَ ٝؿٞد ط٣ٞ٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ،حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

 اٌّؼبِلاد الإٌىزشؤُخ ،عجبَخ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ ،إٌظبَ اٌغجبئٍ ،اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ: اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ

Abstract:  

This study aimed to assess the status of e-commerce in Algeria and its taxation system. It 

addressed the main obstacles to the spread of e-commerce in Algeria, as well as the challenge 

of implementing taxes on e-commerce in the country. The study also proposed some solutions 

to address the main problem, which is how to impose taxes on e-commerce. The descriptive 

analytical method was employed for this purpose. 

The study reached several conclusions, including the fact that the Algerian tax system is 

not compatible with the unique characteristics of e-commerce. Despite the efforts made by the 

Algerian government to develop e-commerce, it has not reached the desired levels. 

Furthermore, there is a need to enhance the internet infrastructure in Algeria. 

Key words: E-commerce, tax system, taxation of e-commerce, electronic transactions. 

 



  اٌفهبسط

~ II ~ 

 لــبئـــّـخ اٌّــؾـــزــىَــــبد

 

 3 .............................................................................................................. حلإٛيحء

 5 ...................................................................................................... ٌَٗ ٝػَكخٕ

 I ........................................................................................................... حُِٔوٚ:

 II .................................................................................... هــخثـــٔـش حُٔــلـــظــ٣ٞــــخص

 III ................................................................................................. هـــخثٔـش حُـيحٍٝ

 .Error! Bookmark not defined ................................................ هـــخثٔـش حلأٌٗخٍ

 IV ............................................................................................... هـــخثٔـش حُٔلاكن

 أ  ................................................................................................................. ٓويٓش

 3 .................................... حُلَٜ حلأٍٝ: حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ٝؿزخ٣ش حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش

 6 .................................................................. حُٔزلغ حلأٍٝ: حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ

 6 ................................................................ ح٤ُِٔذ حلأٍٝ: : كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢

 11 ............................................................. ح٤ُِٔذ حُؼخ٢ٗ: حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ

 22 ...................................................................... حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش:

 22 ..........................................ح٤ُِٔذ حلأٍٝ: ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش كٍٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش:

 28 .................................................... ح٤ُِٔذ حُؼخ٢ٗ: حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ:

 39 ............................................. حُؼخُغ: ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ح٤ُِٔذ

 49 ......................................................................... حُيٍحٓخص حُٔخروش: حُٔزلغ حُؼخُغ

 49 ..................................................... ح٤ُِٔذ حلأٍٝ: حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش رخُِـش حُؼَر٤ش

 53 ......................................................... ح٤ُِٔذ حُؼخ٢ٗ: حُٔوخلاص حُؼ٤ِٔش رخُِـش حُؼَر٤ش

 55 ................................................... ح٤ُِٔذ حُؼخُغ: حُيٍحٓخص حُٔخروش رخُِـش حلأؿ٘ز٤ش

 57 ...................................................................................... هلاٛش حُلَٜ حلأٍٝ:

 58 .................................................................... حلإ١خٍ حُظ٤ز٤و٢ ُِيٍحٓشحُلَٜ حُؼخ٢ٗ: 

 60 ................................................ ح٣َ٤ُوش ٝحلأىٝحص حُٔظزؼش ك٢ حُيٍحٓشحُٔزلغ حلأٍٝ: 

 60 ............................................................................. ح٤ُِٔذ حلأٍٝ: أىحس حُيٍحٓش

 61 .................................................... ح٤ُِٔذ حُؼخ٢ٗ: حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُٔٔظويٓش

 62 ............................................. حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٗظخثؾ حُيٍحٓش طل٤ِِٜخ طل٤َٔٛخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ

 62 ........................................................................ ح٤ُِٔذ حلأٍٝ: ٛيم حلإٓظز٤خٕ

 65 ..................................................... ح٤ُِٔذ حُؼخ٢ٗ: طل٤َِ ٝػَٝ اؿخرخص حُيٍحٓش



  اٌفهبسط

~ III ~ 

 73 ...................................................................................... هلاٛش حُلَٜ حُؼخ٢ٗ:

 74 ............................................................................................................ حُوخطٔش

 77 .................................................................................................... هخثٔش حَُٔحؿغ

 78 ...................................................................................... حُؼَر٤ش حَُٔحؿغ رخُِـش

 79 ..................................................................................... حَُٔحؿغ رخُِـش حلأؿ٘ز٤ش

 80 ........................................................................................................... حُٔلاكن

 

 اٌغذاويلـــبئّـخ 

2018-2000ٝػيى ٓٔظوي٢ٓ حلأٗظَٗض ك٢ حُـِحثَ هلاٍ حُلظَسط٤ٍٞ ػيى حٌُٔخٕ :1حُـيٍٝ ٍهْ 

 ..................................................................................................................... 36 

 53 ............................... : حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ىٍحٓظ٘خ ٝحَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش رخُِـش حُؼَر٤ش2حُـيٍٝ ٍهْ 

 55 ................................ : حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ىٍحٓظ٘خ ٝحُٔوخلاص حُؼ٤ِٔش رخُِـش حُؼَر٤ش3حُـيٍٝ ٍهْ 

 56 .............................. حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ىٍحٓظ٘خ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش رخُِـش حلأؿ٘ز٤ش: 4حُـيٍٝ ٍهْ 

 Likert ............................................ 61 :ؿيٍٝ حُظ٣ُٞغ ُٔو٤خّ كجخص ٤ٌَُص5حُـيٍٝ ٍهْ 

 62 ........................................ :ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حلأٍٝ.6حُـيٍٝ ٍهْ 

 63 ........................................ .:ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ7٢ٗحُـيٍٝ ٍهْ 

 64 ....................................... : ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ.8حُـيٍٝ ٍهْ 

 65 ............................................ : ٗظخثؾ ػزخص حلآظز٤خٕ )ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم(.9حُـيٍٝ ٍهْ 
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 ِمذِخ

  



 ِمذِخ 

 ~ أ  ~

 : رّهُذ 

هظٜخى٣ش ح٣َُٔؼش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ أىص ا٠ُ ٥ٍٜٞ ٝحُظلٞلاص حلإ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ط٤ٍٞ 

ح ُلٞحثيٛخٝحُ ،حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ًَ ػٜ٘خ ٓظـ٘خء ِٓح٣خٛخ حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حلإٝ ظ٢ حٗظَ٘ص رَٔػش ٗظ

ك٤غ طٔٔق ُِزخثؼ٤ٖ  ،رٔـَى طـَرظٜخ. أٛزلض حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش أكي أْٛ ٝٓخثَ ٌٛح حُؼَٜ

أٛزق ربٌٓخْٜٗ  ،ٝطـخُٝ حُليٝى حُظو٤ِي٣ش رخُ٘ٔزش ُِؼٔلاء ،ِٝٓؼْٜ رُٜٔٞش رظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخطْٜ

 .ٝحُـٜي ٓٔخ ٣ٞكَ ُْٜ حُٞهض ،ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٓـخىٍس ٌٓخْْٜٗ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حكظ٤خؿخطٜٔ

 ،وي أىًٍض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ أ٤ٔٛش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش رٔزذ حُِٔح٣خ حُؼي٣يس حُظ٢ طٞكَٛخُ

ٝٓغ ًُي طظَ ٓؼيلاص حٗظ٘خٍ  ،رٔخ ك٢ ًُي حُـِحثَ ،ٍسػظٔخى ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظـخٝهي طٔخٍػض لا

ٝػٞحثن طٔ٘غ  صًُٝي رٔزذ ٝؿٞى ػيس ػوزخ ،ك٢ حُـِحثَ ٓليٝىس ُِـخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

 .ػوخك٤شٓٞحء ًخٗض طو٤٘ش أٝ طـخ٣ٍش أٝحؿظٔخػ٤ش أٝ ،ط٤ٍٞٛخ ٝحٗظ٘خٍٛخ

ش حلأه٤َس ؿٜٞى حُيُٝش لاكظ٘خ ك٢ ح٥ٝٗ ،ٖٝٓ أؿَ ط٤َٜٔ ٓـخٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

ٖٓ هلاٍ طٞك٤ي حُـٜٞى لإ٣ـخى آ٤ُخص ٝكٍِٞ  ،ٌٛح حُ٘ٞع حُٔظويّ ٖٓ حُظـخٍس ك٢ ٓـظٔؼ٘خُظ٣ٞ٤َ

ك٢ حُـِحثَ  حلإٌُظ٢َٗٝ. طْ اٛيحٍ هخٕٗٞ هخٙ رظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝشُظؼ٣ِِ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ 

رٔخ ك٢ ًُي  ،حلإٌُظ٤َٗٝشح١ٌُ ٣ليى ؿ٤ٔغ ح١َُٝ٘ حُلآُش ُٔٔخٍٓش حُظـخٍس  ،(05-18)حُوخٕٗٞ 

 .حُٞحؿزخصحُلوٞم ٝ

 : ػ٠ِ ٟٞء ٓخ ٓزن طٔلٍٞص ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ: إؽىبٌُخ اٌذساعخ 

 ؟فؼبٌُخ إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ فٍ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخِب ِذي 

طْ ١َف حلأٓجِش  ،ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش ٝطل٤َِ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٝرـ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ كْٜ ٝحٟق ُٜخ

 : حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش

 ؟ٓغ حُظـخٍس حلاًظ٤َٗٝشحُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ  ٤ًق ٣ظؼخَٓ -

َٝٛ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ُِخىس حلإ٣َحىحص حُـزخث٤ش  ؟ك٢ حُـِحثَٓخٛٞ ٝحهغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش  -

 هخٍؽ حُٔلَٝهخص؟

 ؟حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝشَٛ طِٔي حُـِحثَ ر٤٘ش طلظ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش طٔٔق رَكغ حلاٍحىحص حُـزخث٤ش ٖٓ  -

ُلإؿخرش ػٖ حلأٓجِش ح٤َُٔٝكش حُٔخروش ٖٝٓ ػْ حلإؿخرش ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش : فشضُبد اٌذساعخ 

 : حُل٤َٟخص حُظخ٤ُشطٔض ٤ٛخؿش 

o حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حلاٗظ٘خٍ ٝرخُظخ٢ُ طو٠غ ح٠ُ ٌُٝظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ك٢ َٓكِش حُ٘ٔٞ حُظـخٍس حلإ

 حُظول٤ٞ حٝ حلاػلخء حُـزخث٢.

o  ك٢ ٣ُخىس حلإ٣َحىحص حُـزخث٤ش.حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش لا ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

o   َٜحُز٤٘ش حُظلظ٤ش  ح٤ُِٔٞد رٔزذ ٗوُِٚٔٔظٟٞ حُـِحثَ  ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ُْ ط

 .حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شٝ

لؼ٤َ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ كظ ،ٖ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣ؼخُـ٣ٚٔظٔي حُزلغ ىٍحٓظٚ ٓ: أهُّخ اٌذساعخ 

ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٗظَح رخُـ ًٝ أ٤ٔٛشلأٗٚ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ كي٣ؼش حُ٘٘ؤس ٝك٢ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

طز٢٘ ٓؼظْ حُيٍٝ ٌُٜٙ حُظـخٍس لأٜٗخ أٛزلض ٖٓ ًٝؼَس كٞحثيٛخ ٝٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُظـخٍس ُظٔخٍع ٝا

 ٜٓخىٍ حُيهَ ٌُٜٙ حُيٍٝ ٖٓ هلاٍ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظـخٍس حُلي٣ؼش.

 : ٖٓ أٛيحف ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓخ ٢ِ٣: أهذاف اٌذساعخ 

 ؛١ز٤ؼش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َٓؼَكش  -

 ؛حلإٌُظ٤َٗٝش ٝٝحهؼٜخ ك٢ حُـِحثَحُظؼَف ػ٠ِ حُظـخٍس  -

 ؛ٓؼَكش ٛؼٞرخص كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ -



 ِمذِخ 

 ~ ة  ~

  .طوي٣ْ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ُلَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش -

ٌٛح حُزلغ ٖٝٓ أؿَ ٓؼخُـش اٌٗخ٤ُش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش طْ حلاػظٔخى ك٢ ا١خٍ: ِٕهظ اٌذساعخ 

هظٜخى٣ش ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حلأًؼَ حٓظويحٓخ ٤ٗٝٞػخ ك٢ حُؼِّٞ حلإ ،حُظل٢ِ٤ِػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

٢ ٓؼخُـش حُلَٜ حُظ٤ز٤و٢ ٖٓ هلاٍ ك حلآظز٤خٕٝهي طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ  ،ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ

 ٓزلؼ٤ٖ.

 : ؽذود اٌذساعخ 

 .2022/2023طٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش هلاٍ حُيح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش : اٌؾذود اٌضُِٕخ -

حٓخ رخُ٘ٔزش ُِـِء  ػ٤٘ش ٖٓ ١ًٝ حلإهظٜخٙ ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ ٝلا٣ش رَؽ رٞػ٣َؾ.: ٌؾذود اٌّىبُٔخا -

 ، حُ٘ظ١َ كظ٤َهض حُيٍحٓش ُٞحهغ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٝحُظـخٍس حلاٌُظَس٤ٗش ك٢ حُـِحثَ

د لاهظ٤خٌٍٛح حُٟٔٞٞع ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ًحط٢ ٝٓخٛٞ ٛ٘خى ػيس أٓزخ: أعجبة اخزُبس اٌّىضىع 

 : ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٟٓٞٞػ٢ ٗٞؿِٛخ

 ؛حَُؿزش حُ٘و٤ٜش ُيٟ ح٤ُِزش ك٢ ىٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞعح٤ٍُٔٞ ٝ -

 .طٔخ٢ٗ حُٟٔٞٞع ٓغ حُظوٜٚ -

أػ٘خء اػيحى طْ حُظؼَٝ ُـِٔش ٖٓ حُٜؼٞرخص ًخٗض أؿِزٜخ َٓطز٤ش رخُيٍحٓش : صؼىثبد اٌذساعخ 

ًٌٝح  ،حلآظز٤خٕٝهخٛش ك٢ حٓظَؿخع  ،حُٔؼخِٓش ٓغ ٥ٞٓل٢ حلإىحٍس حُـزخث٤ش ٛؼٞرشحُظ٤ز٤وش أٜٛٔخ 

 َٗف رؼٞ حُؼزخٍحص.

حُلَٜ حلأٍٝ  ،ا٠ُ ك٤ُِٜٖلإؿخرش ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُش ح٤َُٔٝكش هٔٔ٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش : هُىً اٌذساعخ 

حُ٘ظخّ حُـزخث٢  حُٔزلغ حلأٍٝ ،ػلاع ٓزخكغ ك٤غ هْٔ ا٠ُ ،١خٍ حُ٘ظ١َ ُِٟٔٞٞع٣ظ٠ٖٔ حلإ

 ٘خ ك٤ٚكظ٘خُٝحُؼخُغ  أٓخ حُٔزلغ ،٣ظٜخخٝؿز ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ،حُيٍح٢ٓ

ك٤غ طْ  ،ا٠ُ حُيٍحٓش حُظ٤ز٤و٤ش ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ كظ٤َه٘خأٓخ  ،ىٍحٓخص ٓخروش كٍٞ ٟٓٞٞػ٘خ

أٓخ  ،ٝحلأىٝحص حُٔظزؼش ك٢ حُيٍحٓش ح٣َ٤ُوش ،حُٔزلغ حلأٍٝ طْ ك٤ٚ طوي٣ْ ،طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ٓزلؼ٤ٖ

ًٔخ طْ ك٢ حُٜ٘خ٣ش اػيحى هخطٔش حُيٍحٓش  ،ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٗظخثؾ حُيٍحٓش طل٤ِِٜخ طل٤َٔٛخحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ 

ٓظزٞػش رـِٔش ٖٓ حلاهظَحكخص  ،حُظ٢ ط٠ٔ٘ض ٗظخثؾ حُل٤ِٜٖ ٓغ ط٤ٟٞق حهظزخٍ ٛلش حُل٤َٟخص

 ٝأه٤َح طْ ٤ٛخؿش آكخم حُيٍحٓش. ،حُٔٔظ٘ظـش
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 : رّهُذ

ح ٛخ ًٍ خ ك٢ طلو٤ن حلإٓظوَحٍ حلإحُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٣ِؼذ ىٝ ط٣َٞٔ حُويٓخص حُؼخٓش ك٢ ٝ هظٜخى١ًٓ

ن حُظٞحُٕ ٣ؼي ه٤خّ كؼخ٤ُش ح٤ُٔخٓخص حُـزخث٤ش ُِظؤًي ٖٓ طلو٤ن حلأٛيحف ح٤ُِٔٞرش ٝطلو٤ ،حُيُٝش

٤ش ُِ٘ظخّ حُـزخث٢ طظ٠ٖٔ حلأىٝحٍ حَُث٤ٔ ،ٝطلَٔ حٌُِٔل٤ٖ كظ٤خؿخص حُل٤ٌٓٞشحُٜل٤ق ر٤ٖ حلإ

ظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ٝحُ رخلإٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ حُؼيحُش ،ٝحُِٞحثق حُٔظؼِوش رخ٠َُحثذ ٝطل٤ِٜٜخطلي٣ي حُوٞحػي 

 ،ػزَ حلإٗظَٗضٝٓل٤يس ُِظٔٞم حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش طؼظزَ ٤ِٓٝش كي٣ؼش ًٔخ إٔ  ،شُلأػزخء حُـزخث٤

٣ٌٖٔ  ،كٖٔ هلاٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ،ؿ٠٘ ػٜ٘خٝحُلٞحثي حُظ٢ طـؼِٜخ لاُي٣ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُِٔٔحص 

طٞكَ  ،رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ٝأٓؼخٍٙٓغ ط٤ٟٞق طلخ٤َٛ حُٔ٘ظؾ  ،ُِزخثؼ٤ٖ ػَٝ ٓ٘ظـخطْٜ رُٜٔٞش

ح ك٢ حُ٘لوخص ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظٌزيٛخ حُٔظخؿَ حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ طٌخ٤ُق  ًَ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش طٞك٤

 حُظؤ٤ْٓ ٝحلإ٣ـخٍ ٝحُؼٔخُش.

    : ٓ٘ظ٤َم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٓؼَكش رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ٓؤٔش ًٔخ ٢ِ٣ 

 .حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ: حُٔزلغ حلأٍٝ

 .ؿزخ٣ظٜخٝ حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 .ىٍحٓخص ٓخروش: حُٔزلغ حُؼخُغ
  



إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ وعجبَخ اٌزغبسح .... ...اٌفصً الأوي........................................

 الإٌىزشؤُخ
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 إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ: اٌّجؾش الأوي

خ ٛٝأىٝحٍ خٜكحيٍٛ أطظٞكي كٍٞٝ ُِي ش٤ُٔخُص حخٓخ٤ُٔح ن٤ك٢ طلوس ٤ًَز ش٤ٔٛأُـزخث٢ ّ حُِ٘ظخ 

ّ ُ٘ظخح ش٤طٌظ٢ٔ كؼخًُٔخ  ،حُـزخث٤شحلأىٝحص حُظ٢ طَٜٓٔخ ح٤ُٔخٓش ٝحءحص لإؿَحطزؼخ ُٔـٔٞػش 

 ظ٣ُْظ٢ ح خٓشُٜحص حُٔئَٟٗ حكياطؼظزَ  ش٤ُلؼخُإٔ ح غ٤ك ،٤ُٖزخكؼف ح١َٓؼخ ٖٓ ٝحظٔخٓخ ٛا ُـزخث٢ح

 ُش.ىٝ ش٣لأ ش٤ُـزخثح خٓش٤ُٔحكَ٘ ف أٝ ُلٌْ ػ٠ِ ٗـخح خٜٖٓ هلاُ

 

 فؼبٌُخ إٌظبَ اٌضشَجٍ: : اٌّطٍت الأوي
 : خصبئصهبو اٌضشَجخِفهىَ : اٌفشع الأوي

 : طؼيىص حُظؼخ٣ٍق ر٘ؤٕ ح٣َ٠ُزش ًٌَٜٗٓ٘خ: . ِفهىَ اٌضشَجخ1

كَحى ٝكوخ ُويٍحطْٜ حُظٌِل٤ش اهظ٤خع ٗوي١ طلَٟٚ ح٤ُِٔش ػ٠ِ حلأ": رؤٜٗخ هظٜخى١ ٣َ٤ٓؼَكٜخ حلإ -

"ٝرلا ٓوخرَ روٜي طـ٤٤ش حلأػزخء حُؼخٓش ،ر٣َ٤وش ٜٗخث٤ش
1

 . 

"٢ٛ ٓٔخٛٔش ٗوي٣ش طلَٝ ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ رٜخ كٔذ هيٍحطْٜ حُظٔخ٤ٔٛش ٝحُظ٢ طوّٞ ػٖ ٣َ١ن  - 

.ح٤ُِٔش رظل٣َٞ حلأٓٞحٍ حُٔلِٜش ٝرٌَ٘ ٜٗخث٢ ٝىٕٝ ٓوخرَ"
2

  

"ح٣َ٠ُزش ٢ٛ ٓزِؾ ٖٓ حُٔخٍ طلَٟٚ حُيُٝش ػ٠ِ حٌُِٔل٤ٖ رٍٜٞس ؿز٣َش ٜٝٗخث٤ش، ك٢ ٓز٤َ  - 

طـ٤٤ش حُ٘لوخص"
3

 . 

٤ٓش طليىٛخ حُيُٝش ٣ِٝظِّ حٍُٔٔٞ رؤىحثٜخ رلا ٓوخرَ، ط٤ٌٔ٘خ ُِيُٝش ٖٓ حُو٤خّ رظلو٤ن "ك٠٣َش اُِح - 

أٛيحف حُٔـظٔغ"
4
. 

"٢ٛ اهظ٤خع ٗوي١ اؿزخ١ٍ : ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٖٔ اػ٤خء طؼ٣َق ٗخَٓ ٣َ٠ُِزش 

 طلَٟٚ حُيُٝش ُظـ٤٤ش ٗلوخطٜخ"

 : . خصبئص اٌضشَجخ2

رٌُي إٔ حٌُِٔق ٣وّٞ ريكؼٜخ ُٜخُق حُيُٝش ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ش ك٤غ ٣وٜي : ح٣َ٠ُزش اهظ٤خع ٗوي١ -

ًخٗض هي٣ٔخ رٌَ٘ ػ٢٘٤، آخ ك٢ ٌَٗ ط٤ِْٔ أ٤ٗخء أٝ ؿِء ٖٓ حُٔلٍٜٞ الا إٔ ٗظخّ ح٣َ٠ُزش 

حُؼ٤٘٤ش، ُْ ٣ٌٖ ػخىلا ػ٘ي كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُ٘خطؾ حلإؿٔخ٢ُ ىٕٝ حُ٘ظَا٠ُ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ
5
. 

٤ُْ ُِلَى حُل٣َش ك٢ ىكغ ح٣َ٠ُزش أٝػيّ ىكؼٜخ ٝلا ك٢  أ١: ح٣َ٠ُزش ك٠٣َش اُِح٤ٓش -

حهظ٤خٍٓويحٍٛخ أٝٓٞػيٛخ، رَ ٛٞ ٓـزَػ٠ِ ىكؼٜخ ٝحلإٓظ٘خع ػٖ ىكؼٜخ ٣ئى١ ا٠ُ حُؼوخد ػ٠ِ 

ًُي
6
. 

لاٗي حٌُِٔق ٣ٔظل٤ي ٖٓ حلأٖٓ ٝحُلٞحثي حلأهَٟ حُظ٢ طئٜٓ٘خ : طئىٟ ح٣َ٠ُزش ىٕٝ أ١ ٓوخرَ -

ٗٔز٤ش ٓزخَٗس أٝ حٍطزخ١ ٓزخَٗ ر٤ٖ ح٣َ٠ُزش ٌٝٛٙ حُلٞحثي،  حُيُٝش ٌُٖٝ ٤ُْ ٛ٘خى أ٣ش ػلاهش

كخ٣َ٠ُزش لا طٔظِِّ أ٣ش هيٓش ٓوخرِش، ٓزخَٗس، ٖٓ ١َف حُيُٝش
7
. 

                                                 
1
 34ٙ، 1998، حلاٍىٕ، ىحٍٝحثَ، "ٓزخىة ححُوظٜخى حُؼخّ"، كخٓي ػزي حُٔـ٤ي ىٝحُ - 

2
 13ٙ، 2004، حُـِحثَ، ىحٍٛٞٓش َُِ٘٘ٝحُظ٣ُٞغ ، "حهظٜخى٣خص حُـزخ٣ش ٝح٠َُحثذ"، محمد ػزخّ ٓل١َُ - 

3
  48ٙ ، حُـِء حلاٍٝ، ح٠َُحثذ ٝحلاهظٜخى، أىٝحٍ ؿ٤َٔ - 

4
 15ٙ ، حُـِء حُؼخ٢ٗ ،  2003، حلآٌ٘ي٣ٍش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ٓزخىة حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٝأهَٕٝ كخٓي ػزي حُٔـ٤ي ىٍحُ - 

5
 12ٙ، 2008، حلأٍىٕ، ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍح٤َُٔٔس، "ح٠َُحثذ ٝٓلخٓزظٜخ" ، ػزي حُ٘خٍَٛٗٞ - 

6
 13ٙ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ - 

7
 49ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، أىٝحٍ ؿ٤َٔ  - 
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أ١ إٔ حٌُِٔق لا ٣ٌٔ٘ٚ حٓظَىحى حُٔخٍ ح١ٌُ ٣يكؼٚ ػ٠ِ ٓز٤َ ح٣َ٠ُزش رؤ١ : ٣َ٠ُِزش ٛلش ٜٗخث٤ش -

٠ِ ٓز٤َ حُوٌََٝٗ ٖٓ حلأٌٗخٍ ًُٝي رولاف ح١ٌُ ٣يكغ حُٔخٍ ُِيُٝش ػ
1
. 

 رصُٕف اٌضشائت: اٌفشع اٌضبٍٔ

: ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ح٠َُحثذ رخٓظويحّ ػيس ٓؼخ٤٣َ
2

 

 : حُظ٤ٜ٘ق كٔذ ٓؼ٤خٍ ٝػخء ح٣َ٠ُزش -أ

 ط٤زن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حٌُِٔق ٖٓ حُيهٍٞ رخػظزخٍٛخ ٝػخء ٝحكي. : ح٣َ٠ُزش حُٞك٤يس -

حُيهٍٞ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حٌُِٔق، أ١ ًَ ٢ٛٝ ح٠َُحثذ حُظ٢ طظؼيى رظؼيى : ح٠َُحثذ حُٔظؼيىس -

 ىهَ ٣ٔؼَ ٝػخء ٣َٟز٢ ٓٔظوَ.

 : حُظ٤ٜ٘ق كٔذ ٓؼ٤خٍ حُٞحهؼش حُٔ٘٘جش ٣َ٠ُِزش-د

٢ٛ ح٠َُحثذ حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ ٝحهؼش طِٔي ٍأّ حُٔخٍ، ٣ٝوٜي رٞحهؼش : ح٠َُحثذ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ -

ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص(، حُؼوخٍحص طِٔي ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٣َ٠ُز٤ش ٓـٔٞع حلأٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش )حلأ

حُٔز٤٘ش ٝؿ٤َ حُٔز٤٘ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُ٘وٚ ك٢ ُلظش ٓؼ٤٘ش، ٝحُوخرِش ُِظوي٣َ رخُ٘وٞى، ٝلا ٣ْٜ إ 

 ًخٗض طيٍى ىهلا أّ لا. 

٢ٛ ح٠َُحثذ حُظ٢ طظُٞي ػٖ ٝحهؼش طلون حُيهَ، ٣ٝوٜي رخُيهَ ًَ ٓزِؾ : ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُيهَ -

 َ أٝط٤ًَزظٜٔخ ٓؼخ، رٜلش ى٣ٍٝش ٓ٘ظظٔش ٝرٍٜٞس ٓظـيىس. ٗوي١ ٗخطؾ ػٖ ٍأّ حُٔخٍ أٝػٖ حُؼٔ

٢ٛ ح٠َُحثذ حُظ٢ ط٘٘ؤ ػ٘ي اٗلخم حُلَى ُيهِٚ، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ : ح٠َُحثذ ػ٠ِ حلإٓظٜلاى -

ح٠َُحثذ ػ٠ِ حلآظٜلاى طلَٝ رٔ٘خٓزش حٓظؼٔخٍ حُلَى ُيهِٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص 

 حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ.

 

 : ٍ طلَٔ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢حُظ٤ٜ٘ق كٔذ ٓؼ٤خ -ؽ

٢ٛ ح٠َُحثذ حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حٌُِٔق ٓزخَٗس، ٝلا ٣ٔظ٤٤غ ٗوَ ػزجٜخ ا٠ُ : ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس -

 ٗوٚ أهَ رؤ١ كخٍ. 

٢ٛ ػٌْ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس، أ١ إٔ حٌُِٔق ٣ٔظ٤٤غ ٗوَ ػزجٜخ ا٠ُ : ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس -

 ص ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٓلظٞحس ك٢ ٓؼَحُز٤غ.ٗوٚ أهَ ػٖ ٣َ١ن اىٍحؿٜخ ٟٖٔ طٌخ٤ُق حُِٔغ ٝحُويٓخ

 : حُظ٤ٜ٘ق كٔذ ٓؼ٤خٍ ٓؼيٍ أٝ ٓؼَ ح٣َ٠ُزش -ى

 : ٣ؼَف ٓؼيٍ ح٣َ٠ُزش رؤٗٚ ػلاهش ٓزِؾ ح٣َ٠ُزش رٞػخء ح٣َ٠ُزش، ٝطزؼخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ ٗـي -

٣ٝوٜي رٜخ طِي ح٣َ٠ُزش حُٔلٔٞرش ػ٠ِ أٓخّ ٓؼيٍ ػخرض ٜٓٔخ ًخٕ كـْ : ح٣َ٠ُزش حُ٘ٔز٤ش -

 ح٣َ٠ُزش.ٝػخء 

 : ٝط٘ؤْ ريٍٝٛخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ: ح٣َ٠ُزش حُظٜخػي٣ش -

 ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٣ؤْ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ا٠ُ ػيس : ح٣َ٠ُزش حُظٜخػي٣ش حلإؿٔخ٤ُش

١زوخص، ٝطَطذ ٌٛٙ حلأه٤َس طٜخػي٣خ ػْ طلَٝ ح٣َ٠ُزش رخُٔؼيٍ حُٔوخرَ ٤ُِزوش 

                                                 
1
 .50-49ٙ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ - 

2
 62-61ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، محمد ػزخّ ٓل١َُ - 
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كـخث٤ش هخ٤ٓش رٔـَى ٓزخَٗس، ٣ٝؼخد ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع إٔ ٓؼيٍ ح٣َ٠ُزش ٣ؼَف هلِس 

 حٗظوخٍ حُٞػخء ٖٓ ١زوش ا٠ُ ١زوش أػ٠ِ رٔويحٍ ٟج٤َ

 ٝؿي ٌٛح حُ٘ٞع ُظـ٘ذ ػ٤ٞد حُ٘ٞع حلأٍٝ ػٖ : ح٣َ٠ُزش حُظٜخػي٣ش رخَُ٘حثق

٣َ١ن ٢ٔٗ حُظٜخػي رخَُ٘حثق، ٝٝكوخ ُٚ ٣ظْ اػلخء حُلي حلأى٠ٗ ُِٔؼ٤٘ش ٣ٝظْ طو٤ْٔ 

ظِلش طظِح٣ي ًِٔخ حٗظوِ٘خ ٖٓ رخه٢ حُيهَ ا٠ُ َٗحثق ػْ طلَٝ ح٣َ٠ُزش ر٘ٔذ ٓو

 ٣َٗلش ا٠ُ ٣َٗلش أػ٠ِ.

 : حُظ٤ٜ٘ق كٔذ ٓؼ٤خٍ حُـٜش حُٔٔظل٤يس -ٙ

 ٢ٛٝ طِي ح٠َُحثذ حُظ٢ طٞؿٚ ك٤ِٜظٜخ ا٠ُ حُيُٝش: َٟحثذ حُيُٝش -

٢ٛ طِي ح٠َُحثذ حُظ٢ طٞؿٚ ك٤ِٜظٜخ ُظ٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش : ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش -

 ٝحُٜ٘خى٣ن حُظخرؼش ُٜخ.

لأؿَحٝ حُظو٢٤٤ ٝحُظو٤٤ْ : حُظ٤ٜ٘ق كٔذ ٓؼ٤خٍ حُو٤خع حلإهظٜخى١ أٝ أ٤ٔٛظٚ -١

َٟحثذ : حُـزخث٤٤ٖ طلظخؽ حُيُٝش ا٠ُ ٍر٢ حُل٤ِٜش حُـزخث٤ش رخُو٤خػخص حلإهظٜخى٣ش؛ ك٘ـي ٓؼلا

ٛ٘خػ٤ش، َٟحثذ كلاك٤ش، َٟحثذ ػ٠ِ حُويٓخص، َٟحثذ ػ٠ِ حُٔ٘خؿْ ٝأ٤٘ٗش حلإٓظوَحؽ، ... 

طظ٤ِذ ١ز٤ؼش حلإهظٜخى حُوخٛش رخُيُٝش ط٤ٜ٘لخص هخٛش، ٓؼَ كخُش حُـِحثَ  ٝك٢ كخلاص أهَٟ

حُظ٢ ٣ؼظٔي اهظٜخىٛخ ػ٠ِ حُٔلَٝهخص رٌَ٘ ًز٤َ، ٌُُي ك٢ٜ طلظخؽ ا٠ُ ط٤ٜ٘ق ح٠َُحثذ ا٠ُ 

َٟحثذ ػ٠ِ حُٔلَٝهخص، َٟٝحثذ هخٍؽ حُٔلَٝهخص، ٤ٜ٣ِٝق ػ٤ِٜخ أ٠٣خ رخُـزخ٣ش حُزظ٤َُٝش 

ك٢ رِي آهَ حُو٤خع ح٤ُٔخك٢ ٛٞ حلأْٛ لاهظٜخىٙ ٓؼَ طْٞٗ كوي ٣٘خٓزٜخ  ٝحُـزخ٣ش حُؼخى٣ش، ٝهي ٗـي

 .ط٤ٜ٘ق ح٠َُحثذ ا٠ُ َٟحثذ ػ٠ِ حُو٤خع ح٤ُٔخك٢ َٟٝحثذ هخٍؽ حُو٤خع ح٤ُٔخك٢

 : أهذاف اٌضشائت وأصبسهب الإلزصبدَخ: اٌفشع اٌضبٌش

لاف حُ٘ظْ إ ٣َ٠ُِزش أٛيحكخ ٓظ٘ٞػش طظ٤ٍٞرظ٤ٍٞ حُِٖٓ ٝطوِظق ربهظ: .أهذاف اٌضشَجخ1

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ك٢ ًَ ىُٝش، كزخطٔخع ىٍٝ حُيُٝش رٔزذ ط٤ٍٞ ١ز٤ؼظٜخ ٖٓ ىُٝش 

كخٍٓش ا٠ُ ىُٝش ٓظيهِش، ػْ ػ٠ِ ىُٝش ٓ٘ظـش أٛزلض ٓٔئُٝش ػٖ حُظٞحُٕ حلإهظٜخى١ 

ٝحلإؿظٔخػ٢ ٝطلو٤ن ٓؼيٍ ػخرض ٖٓ حُ٘ٔٞ ٝطَطذ ػ٠ِ ًُي حطٔخع حُ٘لوخص حُؼخٓش، ط٣ٞ٤َكـْ 

٣َحىحص حُؼخٓش ُْٝ طؼي حلإ٣َحىحص ٓوٍٜٞس ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص رَ أٛزلض رخلإٟخكش ٌُُي أىحس حلإ

 ٖٓ أىٝحص حُظٞؿ٤ٚ حلإهظٜخى١ ٝحلإؿظٔخػ٢. 

: حُٜيف حُٔخ٢ُ ٣َ٠ُِزش -أ
1

ُوي حهظَٜ ٛيف ح٣َ٠ُزش ك٢ حُلٌَ حُظو٤ِي١ ػ٠ِ طٞك٤َ حلأٓٞحٍ  

حُٜيف حُٔخ٢ُ ٗخىٟ حُلٌَ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ر٠ٍَٝس ح٣ٍَٝ٠ُش ُظـ٤٤ش حُ٘لوخص حُؼخٓش، ُٝظلو٤ن ٌٛح 

ك٤خى ح٣َ٠ُزش حُظ٢ طؼ٢٘ ػيّ طيهَ حُيُٝش ك٢ : طلون ٤١َٖٗ أٓخ٤٤ٖٓ ك٢ كَٝ ح٣َ٠ُزش ٛٔخ

حُل٤خس حلإهظٜخى٣ش ٝح١َُ٘ حُؼخ٢ٗ حُٔظٔؼَ ك٢ ٝكَس ك٤ِٜظٜخ أ١ رٔؼ٠٘ طٌٕٞ ك٤ِٜش ح٣َ٠ُزش 

٣غ لا ٣ٌَ٘ حُٜيف حُٔخ٢ُ ٣َ٠ُِزش ح١ٌُ ؿ٣َِس رل٤غ طـ٢٤ اكظ٤خؿخص حلإٗلخم حُؼخّ. حُلٌَ حُلي

الا حٗٚ ٣لَٝ ك٤خى ح٣َ٠ُزش ٗظَح ُٔخ : طِح٣يص أ٤ٔٛظٚ ٓغ كخؿش حُيُٝش ا٠ُ حُٔخٍ رخطٔخع ٗ٘خ١ٜخ

ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ك٢ حُز٤٘خٕ حلإهظٜخى١ ٝحلإؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، حٓظويحٜٓخ ًؤكي أىٝحص حُيُٝش ٍُِٞٛٞ 

خٗذ حُٜيف حُٔخ٢ُ ٣َ٠ُِزش، أٛيحكخ اهظٜخى٣ش ا٠ُ أٛيحكٜخ، ٌُح أٟخف حُلٌَ حُلي٣غ ا٠ُ ؿ

 ٝاؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش. 

                                                 
 
1
 40ٙ، حُـِحثَ، 2016، صػخٝر١ُٓح ٝح٣ٕى، ش٣ُػخٗح رؼش١، م٣ر١ُطٝح ش٥٣َُٗح ٣ٕر ر٣٢ٍُٟح ّخ٥ُٗح ش٣كؼخُ، ٍحىٍٓ ٗخٛ - 
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طظٔؼَ حلأٛيحف حلإهظٜخى٣ش ٠َُِحثذ ٝح٤ُٔخٓش ح٣َ٠ُز٤ش : حلأٛيحف حلإهظٜخى٣ش ٣َ٠ُِزش -د 

: رٜلش ػخٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣
1

 

طٔظؼَٔ ح٠َُحثذ ك٢ ٓؼخُـش حًَُٞى حلاهظٜخى١ ربٓظويحّ ٓؼيلاص ٣َٟز٤ش ٓ٘ول٠ش  - 

ُلَى ػ٠ِ حلإىهخٍ ٍٝكغ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ُِٔٔظِٜي ٝهخٛش طِي حُٔظؼِوش ط٣ِي ٖٓ هيٍس ح

 رخلإهظ٤خػخص ػ٠ِ حلإٓظٜلاى ح٣ٍَٝ٠ُش.

طِؼذ ح٠َُحثذ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٘ـ٤غ حلإٓظؼٔخٍحص ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ٝحُظو٤َِ ٓ٘ٚ ك٢ ٓـخٍ  - 

 أهَ.

ظ٣ٞٔ٘ش، ك٤غ طؼظٔي ح٠َُحثذ ك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ ك٢ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ٝحُؼ٤ِٔخص حُ - 

 طؼظزَ حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش ٜٓيٍح ُظـ٤٤ش حُ٘لوخص.

اػخىس ط٣ُٞغ حُؼَٝحص ٝٓ٘غ طٌظِٜخ ػ٘ي كجش ه٤ِِش، ٖٓ هلاٍ ح٣ـخى أ٤ُخص ُلَٝ ح٠َُحثذ  - 

 ػ٠ِ طِي حُؼَٝحص.

طٜيف ح٠َُحثذ ا٠ُ كٔخ٣ش حُٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش ٣ُٝخىس هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم  - 

حُٔل٤ِش ٤٣َٗش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حَُّٓٞ ػ٠ِ حلإٗظخؽ حُٔلَٟٝش ٓل٤ِخ أهَ ٖٓ حَُّٓٞ 

 حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس.

 ٓلخٍرش ح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ػزخص حُو٤ٔش ُِؼِٔش ح٤٘١ُٞش. - 

يف ح٠َُحثذ ا٠ُ ٣ُخىس ٝط٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص، اً طئى١ ػ٤ِٔش حُظٜي٣َ ا٠ُ ط٤ٓٞغ طٜ - 

 حلأٓٞحم ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١؛

إ طَحؿغ حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش ٣ٜيى ٗٔٞ حلإٗلخم حلإٓظؼٔخ١ٍ أٝحٓظَٔحٍٙ، ًٔخ ٠٣ؼق هيٍس  - 

 ُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝؿ٤َٛخ؛حُيُٝش ػ٠ِ حلإٓظَٔحٍ ك٢ طؤى٣ش ٥ٝخثلٜخ حُٔؤُٞكش ك٢ ػيس ٓـخلاص ًخ

طٔظويّ حُيُٝش ح٣َ٠ُزش ًؤىحس ُظلو٤ن رؼٞ حلأٛيحف حلإؿظٔخػ٤ش : حلأٛيحف حلإؿظٔخػ٤ش -ؽ 

 : حُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

طٔظويّ ٓؼظْ حُيٍٝ ح٠َُحثذ ُٔؼخُـش حُظلخٝص ر٤ٖ : طو٤َِ كيس حُظلخٝص ر٤ٖ حُيهٍٞ ٝحُؼَٝحص - 

٠ حُيهَ، ك٤غ طؼَٔ حُيُٝش ػ٠ِ ٣ُخىس ىهٍٞ حلأكَحى، ػٖ ٣َ١ن كَٝ ٣َٟزش طٜخػي٣ش ػِ

ح٠َُحثذ ػ٠ِ أٛلخد حُيهٍٞ ٝحُؼَٝحص حَُٔطلؼش ٓغ طو٣ََ حلإػلخءحص ُِيهٍٞ حُٔ٘ول٠ش 

 َٝٓحػخس حُظَٝف حُ٘و٤ٜش ٍُِٔٔٞ.

طٜيف حُيُٝش ٖٓ هلاٍ كَٟٜخ ٠َُِحثذ رٔؼيلاص ٓوظِلش ح٠ُ طلو٤ن : أٛيحف حؿظٔخػ٤ش أهَٟ - 

ٟز٢ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ ػٖ ٣َ١ن حُٔؼيلاص ح٣َ٠ُز٤ش ػ٠ِ  رؼٞ حلأٛيحف حلإؿظٔخػ٤ش، أٜٛٔخ

حلأؿٍٞ كٔذ حُلخُش حلاؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى، هٜي حُظ٘ـ٤غ أٝ حُلي ٖٓ حَُ٘ٔ، ٝطٔظويّ ح٠َُحثذ 

ُظ٘ـ٤غ حٓظٜلاى رؼٞ حُِٔغ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ حؿظٔخػ٤خ ٖٓ هلاٍ ط٤ز٤ن ٓؼيلاص ٣َٟز٤ش ٓ٘ول٠ش، 

 خ حؿظٔخػ٤خ رظ٤ز٤ن ٓؼيلاص ٣َٟز٤ش َٓطلؼش. ٝطو٤َِ حٓظٜلاى ِٓغ أهَٟ ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜ

٣ٌٖٝٔ ٣َ٠ُِزش إٔ طٌَ٘ أىحس كؼخُش ُٔؼخُـش ٓ٘خًَ حُز٤جش، كٔؼلا ٗـي ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص  

 ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُزظ٤َُٝش هي ٣وِٚ حُو٤َ ح١ٌُ ٣ٜيى حُز٤جش.

                                                 
1
 165ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، محمد ػزخّ ٓل١َُ- 
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: حُٜيف ح٤ُٔخ٢ٓ ٣َ٠ُِزش -ى 
1

ش ٓٞحء ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ح٠َُحثذ ُظلو٤ن أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش ٓؼ٤٘ 

ىحهَ حُيُٝش ٖٓ هلاٍ ط٤٤ِٔ حُٔؼخِٓش ح٣َ٠ُز٤ش ر٤ٖ ح٤ُزوخص، ًٌُٝي رخٓظويحّ ح٣َ٠ُزش ًؤىحس 

٤ٓخ٤ٓش ُظؼ٣ِِ ًَِٓ ح٤ُِٔش حُلخًٔش، أٝ ر٤ٖ حُيٍٝ ٖٓ هلاٍ ط٤َٜٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٓغ رؼٞ 

لٞ أٝ حػلخء حُيٍٝ أٝ ُِلي ٜٓ٘خ، كل٢ كخُش ٝؿٞى ػلاهخص ٤١زش ٓغ ىُٝش ٓؼ٤٘ش طؼَٔ حُيُٝش ػ٠ِ ه

 ح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش، أٓخ ك٢ كخُش حُؼٌْ كظؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس طِي ح٠َُحثذ

طًَظِ ح٣َ٠ُزش حُل٤خى٣ش حُظ٢ ٗخىٟ رٜخ حُظو٤ِي٣ٕٞ ػ٠ِ إٔ حُيُٝش لا : . أصبسهب الإلزصبدَخ2

طِـؤ ح٠ُ اؿَحءحص ٣َٟز٤ش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ٌُٔخص حلإهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ٗـي 

حُٔخ٤ُش حُلي٣ؼش طَكٞ ك٤خى ح٣َ٠ُزش ٝطِْٔ رلظ٤ٔش آػخٍ ح٣َ٠ُزش، رل٤غ طظوٌ حُيُٝش حُ٘ظ٣َش 

ح٣َ٠ُزش ًؤىحس ٛخٓش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، كخ٣َ٠ُزش ٤ُٔض كو٢ 

٤ِٓٝش ُظـ٤٤ش حُ٘لوخص حُؼخٓش رَ ٢ٛ أ٠٣خ ٝرل٠َ طؤػ٤َحطٜخ طٌَ٘ ٤ِٓٝش ُظيهَ حُيُٝش ك٢ حُل٤خس 

هظٜخى٣ش، ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ حُىحىص أ٤ٔٛش آػخٍ ح٠َُحثذ ٓغ حطٔخع ٤ٗخم ىٍٝ حُيُٝش ٝطِح٣ي حلإ

: ىٍؿش طيهِٜخ ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٥ػخٍ حلإهظٜخى٣ش
2

 

طئػَ ح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ىهٍٞ حٌُِٔل٤ٖ ِٓزخ ػ٠ِ : آػَ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حلإٓظٜلاى -أ

حٌُِٔل٤ٖ، ٓٔخ ٣يكؼْٜ ا٠ُ حُظ٠ل٤ش رـِء كـْ حلإٓظٜلاى ك٤غ طئى١ ح٠َُحثذ ا٠ُ طول٤ٞ ىهٍٞ 

ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص، ك٤٘ولٞ ح٤ُِذ ػ٤ِٜخ، الا إٔ ًُي حلإٗولخٝ لا ٣ظْ ريٍؿش ٝحكيس رَ ٣ظلخٝص 

ٖٓ ِٓؼش ا٠ُ أهَٟ طزؼخ ُيٍؿش َٓٝٗش ح٤ُِذ ػ٤ِٜخ ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن إٔ ١ز٤ؼش حُظؤػ٤َ حُظ٢ طليػٚ 

٣ٝظ٘خٓذ ًُي حُظؤػ٤َ ط٘خٓزخ ػ٤ٌٔخ ٓغ كـْ  ح٠َُحثذ ػ٠ِ حلإٓظٜلاى ٣ظٞهق ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ

 حُيهٍٞ حلإؿٔخ٤ُش حُظ٢ رلُٞس حٌُِٔل٤ٖ.

٣ٌَ٘ حلإىهخٍ ًُي حُـِء ح١ٌُ ُْ ٣ٔظِٜي ٖٓ حُيهَ، ٌُُي : أػَ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حلإىهخٍ -د

٣ظليى كٔذ كـْ حُيهَ، ٝطئػَ ح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُيهَ ِٓز٤خ ػ٠ِ حلإىهخٍ اً طوَِ كـْ 

زش طلٞم ٗٔزش اٗولخٝ حلإٓظٜلاى ك٤غ ٣ٔظَٔ حلأكَحى ك٢ حلإٓظٜلاى ػ٠ِ كٔخد حلإىهخٍ ٝر٘ٔ

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ٣َ٠ُِزش طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حلإىهخٍ، ٌُٖ رخُٔوخرَ هي طؼظزَ ح٣َ٠ُزش  حلإىهخٍ.

 اىهخٍ اؿزخ١ٍ ط٘لوٚ حُيُٝش ُظ٣َٞٔ حلإٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش حُلآُش ُيكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش.

إ ح٣َ٠ُزش أىحس كؼخُش ُظلو٤ن حلإٓظوَحٍ ك٢ : ٠َحثذ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍأػَ حُ -ؽ

حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ، ُٝظلي٣ي أػَ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ ٠ٗغ حُٔلاكظخص 

 : حُظخ٤ُش

طظٌخَٓ آػخٍ ًَ ٖٓ ح٠َُحثذ ٝحلإٗلخم حُؼخّ ُل٤ِٜظٜخ، ٌُح٣ٜؼذ حُظؼَف ػ٠ِ حلأػَ  - 

٣َ٠ِزش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ ىٕٝ طلي٣ي كجخص حُيهَ حُظ٢ طظلَٔ ح٣َ٠ُزش ٝكجخطٚ حُٜ٘خث٢ ُ

 حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ ك٤ِٜش ح٣َ٠ُزش ػٖ ٣َ١ن حلإٗلخم حُؼخّ. 

طوظِق آػخٍ ح٠َُحثذ كٔذ ١ز٤ؼش ح٣َ٠ُزش )ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس(، كظئى١ ح٠َُحثذ  - 

طلَٝ ٌٛٙ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُيهٍٞ ٝحُؼَٝحص  حُٔزخَٗس ا٠ُ اٗولخٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ ك٤غ

ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ُلأكَحى ٝرخُظخ٢ُ طول٤ٞ آظٜلاًْٜ، أٓخ ح٠َُحثذ حُـ٤َ ٓزخَٗس 

                                                 
1

  59ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٗخَٛ َٓحى -
2

 174 -172ٙ، حُٔخرنحَُٔؿغ ، محمد ػزخّ ٓل١َُ-
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كظئى١ ا٠ُ اٍطلخع حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ ك٤غ طلَٝ ٌٛٙ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُِٔغ حلإٓظٜلا٤ًش ًحص 

 هخٛش اً ُْ طويّ حلإػخٗخص حُل٤ٌٓٞش ُيػٜٔخ.ح٤ُِذ حَُٔطلغ، ٓٔخ ٣وَِ ػَٟٜخ كظَطلغ أٓؼخٍٛخ 

اًح أىص ٣ُخىس حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ، كبٕ حُويٍس حَُ٘حث٤ش  - 

 طظلٖٔ أ١ ٣ُخىس ح٤ُِذ ػ٠ِ حُِٔغ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حلأٓؼخٍ.

هي طئى١ ٣ُخىس ح٠َُحثذ ا٠ُ حطٔخع كيس حُظ٠وْ، ًُٝي ػ٠ِ ػٌْ حُٔوٜٞى ٜٓ٘خ  - 

 لآظٜخٙ حُوٞس حَُ٘حث٤ش حُِحثيس.

طئى١ ح٣َ٠ُزش حَُٔطلؼش ا٠ُ ٣ُخىس ٗلوخص حُٔئٓٔش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٗظ٤ـش حُٔئٓٔش،  - 

٣ُخىس أٓؼخٍ حُِٔغ  ٝك٢ ٌٛح حُٟٞغ ٝهخٛش ػ٘ي ؿ٤خد حُظلل٤ِحص حلإٓظؼٔخ٣ٍش طِـؤ حُٔئٓٔش ا٠ُ

 هٜي طلو٤ن ٗظ٤ـش ا٣ـخر٤ش، 

 ٣ٝ٘ؼٌْ ًُي ػ٠ِ اٍطلخع حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ ٣ُٝخىس كيس حُظ٠وْ. 

إ حلأػَ ح٢ٌُِ ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ لا ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ ػ٠ِ ٝؿٚ حلإ١لام الا  

زش ٝٓٔظ٣ٞخص حُيهَ حُٔٔظل٤يس اًح أهٌٗخ ك٢ حلإػظزخٍ ًلا ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُيهَ حُٜٔ٘زش ػ٤ِٜخ ح٣َ٠ُ

 ٖٓ اٗلخم حُيُٝش ُل٤ِٜش ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش. 

طؼظزَ ح٣َ٠ُزش ٖٓ أرَُ حُٔٞحى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظوٌٛخ حُيُٝش : أػَ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُيهَ -ى

طئػَ ح٤ُٔخٓش ٝ ك٢ اػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ ح٢٘١ُٞ، رٔخ ٣ٌلَ طل٤ٖٔ أٟٝخع كجخص حُيهَ حُٔ٘ولٞ.

ُيهَ ٖٓ هلاٍ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اٗلخم ك٤ِٜش ح٠َُحثذ، كوي طؼَٔ حُيُٝش ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ ط٣ُٞغ ح

ػ٠ِ ط٤٤ٌق اٗلخهٜخ رل٤غ ٣ل٤ي أٛلخد حُيهٍٞ حُٜـ٤َس أًؼَ ٓٔخ ٣ل٤ي أٛلخد ححُيهٍٞ حٌُز٤َس، 

ٝهي ٣ظْ ًُي ك٢ ٍٛٞس ٓزخَٗس ًٔخ اًح هيٓض حُيُٝش اػخٗخص ٓخ٤ُش ُلخثيس حح٤ُٖ٘ٔٔ ٝحُؼخ٤ِ١ٖ ػ٠ِ 

ك٢ ٍٛٞس ؿ٤َ ٓزخَٗس ٖٓ هلاٍ طيػ٤ْ حُِٔغ ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜٜخ أٛلخد  حُؼَٔ، أٝ

حُيهٍٞ حُٔ٘ول٠ش أٝ ٖٓ هلاٍ طٞٓغ ٗ٘خ١ حُو٤خع حُؼخّ، رل٤غ طوَ حُيهٍٞ حُ٘خؿٔش ػٖ ح٤ٌُِٔش 

 ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ط٣ُٞغ حُيهَ ك٢ طِي حُٔـظٔؼخص.

غ حُيهَ ٖٓ هلاٍ ط٤٤ٌق أىٝحطٜخ ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن أ٤ٔٛش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ طل٤ٖٔ ط٣ُٞ  

ُِظؤػ٤َ رلؼخ٤ُش ك٢ أٓزخد ٓٞء ط٣ُٞغ حُيهَ، ٤َ٘ٗٝ أٗٚ ػ٘ي طلي٣ي أػَ ط٣ُٞغ حُيهَ ٣ـذ إٔ ٣ئهٌ 

ح٤ٌَُٜ ح٣َ٠ُز٢ رٌخِٓٚ ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٣َٟزش ٓؼ٤٘ش، رل٤غ هي طِـ٢ ح٥ػخٍحُظ٢ طليػٜخ ٣َٟزش 

 حلأهَٟ. ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُيهَ ح٥ػخٍ حُ٘خؿٔش ػٖ ح٠َُحثذ 

 : أػَ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حلإٗظخؽ -ٙ 

طئػَ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حلإٗظخؽ ٖٓ هلاٍ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ أ١ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ  - 

ٝح٤ُي حُؼخِٓش ٝحُٔٞحى حُٔٔظؼِٔش، ًٌُٝي ػ٠ِ ػَٝ ١ِٝذ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ، رخلإٟخكش ا٠ُ أػَ 

 ح٠َُحثذ ػ٠ِ ٗلوخص حلإٗظخؽ.

 اٌغجبئٍ اٌغضائشٌإٌظبَ : اٌّطٍت اٌضبٍٔ
 : ِفهىَ وخصبئص إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ: اٌفشع الاوي
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طؼظزَ حُـزخ٣ش ٖٓ أْٛ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٌَُ ىُٝش ٝػَكض : ٔؾأح إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ .1

: ك٢ حُـِحثَ ػيص َٓحكَ ِٓ٘وٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣
1
  

و٤ض، ٌُٖ ًخٕ ( ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٠َُحثذ حلآلا٤ٓش ر1930_1918حُلظَس ٓخر٤ٖ ) - 

 رخُظو٤٘خص أًؼَ ٖٓ حُٔزخىة حُي٤٘٣ش، ك٤غ أٛزلض ح٣َ٠ُزش ٤ُٔض ُٜخ ٛلش ى٤٘٣ش، اً أُـ٤ض حلإٛظٔخّ

 روخء حُؼٍ٘ٞ ٝحًُِخس. رؼٞ ح٠َُحثذ حلإٓلا٤ٓش حُظ٢ ًخٗض ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ٓغ 

أُـ٤ض حُؼٍ٘ٞ  1918ٗٞكٔزَ  03ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝرظخ٣ٍن : (1948_1918حُلظَس ٓخر٤ٖ ) -

 اُـخء ٤ِٓوخ ٝأُـ٤ض حًُِخس ك٢ حُـ٘ٞد. 

( ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حًظٔذ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُـِحث١َ آظولالا 1962_1948حُلظَس ٓخر٤ٖ ) - 

ًخٕ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُـِحث١َ  ٢1962 ٝارظيء ٖٓ ٓ٘ش ١ل٤لخ ٓوخٍٗش رخُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُلَٗٔ

 ٣ظٌٕٞ ٖٓ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس.

هخثٔخ كظ٠  1962( ُوي ٥َ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ هزَ 1975_1962حُلظَس ٓخرؼي حلإٓظؼٔخٍ ) - 

أٛيٍ أٍٝ اؿَحء  1962ى٣ٔٔزَ 31ٝرظخ٣ٍن  155_62رؼي حلإٓظولاٍ ٝرل٠َ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ٚ حٓظيحى ُِوٞح٤ٖٗ٘ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ُوزٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش ُٜخ حُوخثٔش ٣َٟز٢ طْ ك٤

١َأص رؼٞ حلإٛلاكخص حُظ٢ أىص اح٠ُ ػ٤ِٔش  1973_1962هزَ حلآظولاٍ، كل٢ حُلظَس ٓخر٤ٖ 

ط٤َٜٔ كٔخد حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش الا إٔ حُـِحثَ رو٤ض ط٤زن حُوخٕٗٞ ح٣َ٠ُز٢ حُٔو٢٤ ُٜخ ٌُُٝي 

 ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٍَٟٝس اٗ٘خء هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس. 1975ؿ٤ِ٣ٞش ٣5ش َٗ٘ أَٓ رظخ٣ٍن ا٠ُ ؿخ

: طْ طؼ٣َلٚ ًٔخ ٢ِ٣: رؼشَف إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ .2
2

 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص أٝ : ٣ؼَف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ رخُٔؼ٠٘ حُٞحٓغ ػ٠ِ أٗٚ -

حُظؼزجش ٝؿزخ٣ش حلإٓظو٤خػخص حُٔخ٤ُش ح٤ُٔخٓخص ٝحلأؿِٜس حُظ٢ ط٘ظْ ٝطو٢٤ ٝطيرَ ٝط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص 

حُظ٢ ٣ئ٣يٛخ حلأكَحى ح٤ُز٤ؼ٤ٕٞ ٝحُٔؼ٣ٕٞ٘ٞ ُِيُٝش رٍٜٞس ؿي٣ش ٜٝٗخث٤ش ٓوخرَ ٓوخرَ هخٙ 

 ٝٓزخَٗ. 

ٓـٔٞع ٖٓ حُؼ٘خَٛ حلإ٣يُٝٞؿ٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش : حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ُِ٘ظخّ حُـزخث٢ ٣ظٔؼَ ك٢ -

٤ًخٕ ٣َٟز٢ ٓؼ٤ٖ ًُي ح٤ٌُخٕ ٣ٔؼَ حُٞحؿٜش ٝحُل٤٘ش حُظ٢ طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُظئى١ ا٠ُ 

ُِ٘ظخّ ٝح١ٌُ طوظِق ٍٛٞطٚ ٖٓ حُٔـظٔغ حَُأّ ٓخ٢ُ ػٖ حُٔـظٔغ حلإٗظَح٢ً ًٔخ طوظِق 

 ٍٛٞطٚ ٖٓ ٓـظٔغ ٓظويّ اهظٜخى٣خ ػٖ ٓـظٔغ ٓظوِق اهظٜخى٣خ.

هٞحػي ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُل٤٘ش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ : حُٔلّٜٞ ح٤٠ُن ُِ٘ظخّ حُـزخث٢ -

٤ٌَٛ ٣َٟز٢ ١ً ٓلآق ٣َ١ٝوش ػَٔ ٓليىس : ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ػ٠ِ أٗٚ

ٝٓلاثٔش رخُٜ٘ٞٝ ٝريٍٝٙ طلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ حُظ٢ ط٤ٜـٜخ ٥َٝكٚ حُٔل٤ِش حُٔوظِلش ٝحُظ٢ 

 طٔؼَ ريٍٝٛخ حلإ١خٍ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ ح٠َُحثذ.

 خصبئص إٌظبَ اٌغجبئٍ : اٌفشع اٌضبٍٔ

                                                 
1
حُٔـِي ، ٓـِش حُزلٞع ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ٝحهغ حُ٘ظخّ حُـِحث١َ ٝأػَٙ ػِش حلإٓظؼٔخٍ، ٛللش ٤ِٛلش، رٜخ٢ٗ ٛيٟ- 

 108ٙ، 02حُؼيى، 05
2
 109ٙ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ - 
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خّ حُـزخث٢ رؼيس هٜخثٚ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔحىس ٣ظ٤ِٔ حُ٘ظ 

: ًٌَٓ٘ٛخ كٔخ ٢ِ٣
1

 

٣ٔظخُ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ رويٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن حُٜيف رٔوظِق حٌُٔٞٗخص حُٔٔخػيس ػ٠ِ رِٞؽ ٌٛح  -

 حُٜيف، ك٤غ ٣وظِق ٛيف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ كٔذ ٗٞع حُ٘ظخّ حلإهظٜخى١.

حُـزخث٢ هيٍس حٌُِٔل٤ٖ ػ٠ِ حُيكغ، ٝألا ٣وَ ػ٤ِْٜ رؼذء ح٣َ٠ُز٢ إٔ ٣َحػ٢ ك٢ حُ٘ظخّ  -

ٝرؤٓؼخٍٛخ حَُٔطلؼش، ٝػيّ حلإًؼخٍ ٖٓ كَٟٜخ َٝٓحػخس حُلخلاص حُ٘و٤ٜش ُلأكَحى حٌُِٔل٤ٖ 

رٜخ، ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ آٌ٘خطْٜ ُظلخى١ حُٞهٞع ك٢ ٌَٓ٘ حُظَٜد ٖٓ ىكؼٜخ، ٝلإٔ اٍٛخم حٌُِٔل٤ٖ 

١ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حٌُِٔق، ٝرخُظخ٢ُ ٗلخًٙ رلَٝ َٟحثذ ًؼ٤َس َٝٓطلؼش ٣ئى

 طي٣ٍـ٤خ ا٠ُ إٔ ٣ئػَػ٠ِ ٗ٘خ١ حٌُِٔق، ٝرخُظخ٢ُ طٞهق حَُٔ٘ٝع ٝػَهِش حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١.

إٔ ٣ظٜق حُ٘ظخّ حُـزخث٢ رخُؼيحُش إٔ ٣و٠غ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ ٣َ٠ُِزش ًَ كٔذ ٓويٍطٚ،  -

خٓش، ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ٛٞ حُو٠خء ػ٠ِ ًَ أ١ إٔ ٣ٔخٛٔٞح ًِْٜ ك٢ أػزخء حُ٘لوخص حُؼ

حلإٓظ٤خُحص حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس ك٢ حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُوي٣ٔش، أ٣ٖ ًخٗض رؼٞ ح٤ُزوخص 

حُٔلظ٥ٞش ٓؼلخس ٖٓ ىكغ ح٠َُحثذ، اً لا٣ٞؿي ٓزٍَ ُؼيّ اه٠خع كجش ىٕٝ أهَٟ ًٔخ إٔ ًَ 

 لجخص حلأهَٟ ٖٓ حُٔـظٔغ.حٓظ٤خُ ٓٔ٘ٞف ُلجش حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٤ٓؼوَ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ُِ

إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ َٓٗخ ٝهخرلا لإه٠خع ٗ٘خ١ ؿي٣ي ٣َ٠ُِزش أٝاػلخء ٗ٘خ١ أهَٜٓ٘خ  -

كٔذ حُظَٝف حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ُلظَس ٓؼ٤٘ش، ٌُٖٝ ىٕٝ إٔ ٣ئػٌَٛح 

 حُظـ٤٤َػ٠ِ ؿَٞٛ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ رل٤غ ٣زو٠ أٓخٓٚ هخثٔخ .

ٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٝحُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٝٓلخُٝش طو٤َِ ٖٓ حُظٞطَ ٝحُولاف ر٤ٜ٘ٔخ طٞػ٤ن حُِٜش ر٤ٖ ح -

 رٜيف حُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن حُٜٔخُق حُؼخٓش.

إٔ ٣ظْٔ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ رخُٟٞٞف ٖٓ أؿَ آظ٤ؼخد ٓؼخُٔٚ، ُٜٝٓٞش كٜٔٚ ٖٓ ١َف ح٥ُٞٔل٤ٖ  -

 حُـيى، ٝطول٤ٞ ٗٔزش حُظَٜد حُ٘خطـش ػٖ حٓظـلاٍ ٓوظِق حُؼـَحص ك٤ٚ.

كزظلي٣ي ح٣َ٠ُزش رٍٜٞس هخ١ؼش ىٕٝ أ١ ؿٔٞٝ أٝ ارٜخّ ٣ٌٕٞ حٌُِٔق ٓظ٤و٘خ رٔيٟ اُظِحٓٚ  -

رؤىحثٜخ رٍٜٞس ٝحٟلش لاُزْ ك٤ٜخ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؼَف ٓٔزوخ ٓٞهلٚ ٖٓ ك٤غ ح٠َُحثذ 

حُِِّٔ رؤىحثٜخ ٝٓؼيُٜخ ًٝخكش حلأكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رٜخ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔٔخثَ حُظو٤٘ش 

وش رخ٣َ٠ُزش، ا٠ُ ؿخٗذ ٓؼَكظٚ ُلوٞهٚ ٗلٞ اىحٍس ح٠َُحثذ ٝحُيكخع ػٜ٘خ، ك٤غ إٔ ػيّ حُٔظؼِ

 حُٟٞٞف ٣ئى١ ا٠ُ كٌٍ حٌُِٔل٤ٖ ٖٓ حُ٘ظخّ حُـزخث٢.

 طشق اٌزؾصًُ اٌضشَجٍ فٍ إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ : : اٌفشع اٌضبٍٔ

خث٤ش حُٔظيحهِش كٔخ ط٘ظٜؾ حلإىحٍس حُـزخث٤ش ك٢ حُـِحثَػيس ٓزَ ٖٓ أؿَ طل٤َٜ حُلوٞم حُـز

: ر٤ٜ٘خ رلٔذ ١ز٤ؼش ح٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٚ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣
2

 

 : طشَمخ اٌذفغ اٌّجبؽش فٍ إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ -1 

                                                 
1
 74ٙ، 02حُؼيى، 07حُٔـِي، ٓـِش حُيٍحٓخص حُـزخث٤ش، ػخٍٗٞ ٣ٞٓل٢، ؿخ٣ُش أ٤َٓ- 

2
 24-19ٙ، 2021ٓ٘ش ، 15حُؼيى، ٓـِش حُوخٕٗٞ حُؼوخ١ٍ، ٓٔخػ٤ٖ ػ٠ٔ٤ - 
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ط٠ٔٔ ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش أ٠٣خ ر٣َ٤وش حُيكغ حلإ٣َحى١ أٝ حُؼل١ٞ ٝحُظ٢ طوظ٢٠ ه٤خّ حٌُِٔق 

ىٕٝ ٤ٓخُزش حلإىحٍس ُٚ رؤىحثٜخ ٝػخىس ٓخ٣ظْ  رخ٣َ٠ُزش ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ ريكغ ح٣َ٠ُزش ا٠ُ ه٣ِ٘ش حُيُٝش

ط٤ز٤ن ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش رخُ٘ٔزش ٌُِِٔل٤ٖ حُظخرؼ٤ٖ ُِ٘ظخّ حُلو٤و٢ ٖٓ هلاٍ حُيكغ ح١َُٜ٘ ُِلوٞم 

حُل٣ٍٞش هخٛش رخُ٘ٔزش َُِْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔظخكش، كوٞم ح٤ُخرغ، ٝؿ٤َٛخ ك٤غ ٣وّٞ حٌُِٔق 

ٖٓ هلاٍ كٔخد ح٠َُحثذ ح١ٌُ ٣و٠غ ُٚ  G50رخ٣َ٠ُزش ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ رِٔت حُظ٣َٜق ح١َُٜ٘ 

ٝىكؼٚ ُيٟ حاىحٍس ح٠َُحثذ هزَ حُؼَٕ٘ٝ ٖٓ حَُٜ٘ حُٔٞح٢ُ ح١ٌُ طلووض هلاُٚ حُٔخىس حُوخٟؼش 

 ٣َ٠ُِزش.

ًٔخ طٔظؼَٔ ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش ك٢ ىكغ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس رخُ٘ٔزش ٌُِِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش  -

حُظوي١َ٣ رَهْ أػٔخٍ اٟخكش ا٠ُ ىكغ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُظخرؼ٤ٖ ُِ٘ظخّ حُـِحك٢ ٖٓ هلاٍ حُظ٣َٜق 

 حُظوي٣َ٣ش ٝحُٜ٘خث٤ش حُ٘خطـش ػٖ ًُي.

ًٔخ طٔظؼَٔ ًٌُي ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش ك٢ ىكغ ٝطل٤َٜ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٔيحه٤َ حلا٣ـخ٣ٍش ٝىٕٝ 

اٗؼخٍ ٓٔزن لإىحٍس ح٠َُحثذ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ حُٔئؿَ ُِؼوخٍحص حُٔز٤٘ش ٝؿ٤َ حُٔز٤٘ش رِٔت 

( ٝا٣يحػٚ ُيٟ ِٜٓلش ح٠َُحثذ حُظخرغ ُٚ ك٢ ٌٓخٕ ٣َG51ق حُـزخث٢ حُوخٙ رٌُي )ًٗٔٞؽ حُظٜ

٣ّٞ حُٔٞح٤ُش ُظخ٣ٍن  30طٞحؿي حُؼوخٍ حُٔئؿَ ٜٓلٞرخ ريكغ ح٣َ٠ُزش حُٔٔظلوش ػ٤ِٚ هلاٍ 

 حٓظلوخم ٓزِؾ حلا٣ـخٍ.

ح٣َحى٣ش ىٕٝ ٝٓخ٣لاك٦ ك٢ ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش حٜٗخ ٓٔلض ٌُِِٔق رخ٣َ٠ُزش ريكغ ح٣َ٠ُزش رٜلش 

٤ٓخُزش ٖٓ ١َف اىحٍس ح٠َُحثذ، ٌٝٛح حٌُِٔق ح١ٌُ ٣لظَٝ ك٤ٚ أٗٚ ك٢ ىٍؿش حُٞػ٢ حُـزخث٢ 

طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼَكش ٝحؿزخطٚ حُـزخث٤ش ًٌٝح ٤ٓؼخى ىكغ ح٣َ٠ُزش كظ٠ ٣ظـ٘ذ حُؼوٞرخص حُـزخث٤ش ك٢ كخُش 

أػزخء حٟخك٤ش  ٖٓ اهلاُٚ رظِي حُٞحؿزخص، ٟق ا٠ُ ًُي إٔ ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش لاطٌِق اىحٍس ح٠َُحثذ

 ُظل٤َٜ كوٞهٜخ حُـزخث٤ش ٓخىحّ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ٛٞ ٗلٔٚ ٖٓ ٣ظ٠ُٞ ػ٤ِٔش حُيكغ أٝ حُظل٤َٜ

 : طشَمخ اٌذفؼبد فٍ إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ -2 

ٝطيػ٠ أ٠٣خ ر٣َ٤وش حُظٔز٤وخص، ك٤غ طٔٔق ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش ُِٔوٍٞ ريكغ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ىكؼخص 

ُٔ٘ش ًُٝي كٔذ ه٤ٔش ح٣َ٠ُزش حُٔٔظلوش ػٖ حُٔ٘ش حُٔخروش، ػْ ك٢ ٌَٗ أهٔخ١ ى٣ٍٝش طيكغ هلاٍ ح

طظْ حُظ٣ٞٔش حُٜ٘خث٤ش ٣َ٠ُِزش رؼي كٔخرٜخ ك٤غ ٣يكغ حٍُٔٔٞ ٓخ٣وَ ػٖ ه٤ٔش ح٣َ٠ُزش حُٔلٔٞرش 

)طٌِٔش ح٣َ٠ُزش( أٝ ٣ٔظَؿغ ٓخهي ٣ِ٣ي ػٜ٘خ)كخثٞ ك٢ حُيكغ(، ك٤غ ٗٚ حَُٔ٘ع حُـزخث٢ 

حُيكغ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص ٖٓ ١َف حٌُِٔل٤ٖ  حُـِحث١َ ػ٠ِ ط٤ز٤ن ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش ك٢

رٌَ ١ٞحػ٤ش ٝىٕٝ اٗؼخٍ ٓٔزن ٖٓ ١َف اىحٍس ح٠َُحثذ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٔي٣ي ػلاع طٔز٤وخص 

ٖٓ ٓزِؾ ح٣َ٠ُزش حُٔظؼِوش رخَُرق حُٔلون ك٢ أهَٓ٘ش ٓخ٤ُش ٓوظظٔش  %30ه٤ٔش ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ 

أًظٞرَ 20ؿٞحٕ، 20ٖٓٓخ١ ا٠ُ 20ٓخٍّ، 20ٖٓك٤ل١َ ا٠ُ 20ٖٓ : ًُٝي ك٢ حُظٞح٣ٍن حُظخ٤ُش

ٗٞكٔزَ، ػ٠ِ حُظَط٤ذ اٟخكش ا٠ُ ىكغ ٤ٍٛي حُظٜل٤ش حُ٘خطؾ ػٖ ًُي رؼي هْٜ ٓزِؾ 20ا٠ُ 

حك٣ََ ٖٓ  30حُظٔز٤وخص ٖٓ ٓزِؾ ح٣َ٠ُزش حُٔٔظلوش ػ٠ِ أٍرخف ػٖ ٣َ١ن حُظ٣َٜق ح١ُٞ٘ٔ هزَ

٣َ٠زش ػ٠ِ حُيهَ حلاؿٔخ٢ُ ُلأٍرخف حُٔ٘ش حُٔٞح٤ُش ًٔخ ٣ظْ ط٤ز٤ن ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش أ٠٣خ ك٢ ىكغ حُ

ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ١َف حٌُِٔل٤ٖ رٜخ ح٣ٌُٖ كخم ٓزِؾ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ حُٔلَٟٝش ػ٤ِْٜ ُِٔ٘ش حُٔخروش 
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ىؽ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ أىحء طٔز٤و٤ٖ ٤َُٛٝي حُظٜل٤ش، ر٘لْ ٤ًل٤ش كٔخد ٝىكغ طٔز٤وخص 1500ٓزِؾ 

 ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص.

خث٢ ُِوخرٞ ح٣َ٠ُز٢ رٔ٘ق حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش حُٔي٣ٖ ح١ٌُ طَحًٔض ًٔخ ٍهٚ حُوخٕٗٞ حُـز  

ػ٤ِٚ حُي٣ٕٞ ح٣َ٠ُز٤ش رٌَ٘ ٣ؼـِ ػٖ ٓيحىٛخ ىكؼش ٝحكيس ؿيٍٝ ُِيكغ رخُظو٢٤ٔ 

(ECHEANCIER DE PAIMENT) 

 رٔٞؿزٚ ٣ِظِّ ٌٛح حلأه٤َ ٣يكغ ٤ٜٗذ ٖٓ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ ٝحُزخه٢ ٣ظْ طو٤٤ٔٚ ػ٠ِ أهٔخ١ ٣َٜٗش. 

ٙ ح٣َ٤ُوش أٜٗخ طوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حُيكغ حُٔزخَٗ رخػظزخٍ إٔ حٍُٔٔٞ ٣وّٞ ريكغ ٓخ٣لاك٦ ػ٠ِ ٌٛ -

ح٣َ٠ُزش ١ٞحػ٤ش ٝىٕٝ ٓخرن اٌٗحٍ، الا إٔ ىكؼٜخ ك٢ ٌَٗ ىكؼخص ٣ولق ٖٓ ٝهؼٜخ ػ٤ِٚ ٣ٝـؼَ 

أىحثٜخ ٜٓلا ٤ٍٓٔٞح رؼٌْ حُلخٍ ُٞ حٗظظَ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش ك٤ظَحًْ ػ٤ِٚ ٓويحٍ ح٣َ٠ُزش حُٔٔظلوش 

طٔي٣يٛخ، ًٔخ ط٠ٖٔ ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش ُِو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ا٣َحىحص ٓٔظَٔس ػ٠ِ ٣ٜٝزق ٖٓ حُٜؼذ 

ٓيحٍ حُٔ٘ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝحكظ٤خؿخص حُيُٝش ُلأٓٞحٍ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش طلون هخػيس 

 حُٔلاثٔش ك٢ حُيكغ لأٜٗخ طو٢٠ رَٔحػخس ٜٓخُق حٌُِٔق ًٌٝح ٜٓخُق حُو٣ِ٘ش.

 : ٣َ١وش حُلـِٖٓ حُلـِ ٖٓ حُٔ٘زغ -3

كٔذ ٌٛح حلآِٞد ٣ظْ طل٤َٜ ح٣َ٠ُزش ٖٓ حٌُِٔق ػ٘ي حُ٘و٤ش حُظ٢ ٣ظلون ك٤ٜخ حُيهَ  -

حٓظو٤خع ٓزِؾ ح٣َ٠ُزش ٖٓ حلأٗوخٙ ٝهزَ طِٔٔٚ، ك٤غ ٣ٌِق حُوخٕٗٞ ؿٜخص ٓؼ٤٘ش رٔٔئ٤ُٝٝش 

ح٣ٌُٖ ػ٤ِْٜ كوٞم ٝط٣ٍٞيٛخ ا٠ُ حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٝلا٣ٌٖٔ حطزخع ٌٛح 

د ر٤ز٤ؼش حُلخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗٞحع ح٠َُحثذ رَ لاري ٝإٔ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ٌٛح حُ٘وٚ حٌُِٔق حلأِٓٞ

رظل٤َٜ ح٣َ٠ُزش ٝر٤ٖ حٌُِٔق ػلاهش كوٞم ك٤غ ٣ٜزق حٍُٔٔٞ ىحث٘خ ٌُٜح حُٔوٚ، كؼ٘يٓخ طؼِٖ 

ًَٗش حُٔٔخٛٔش ػٖ ط٣ُٞغ حٍرخف حلأْٜٓ ٣ٜزق حُٔٔخٕٛٔٞ ىحثٕ٘ٞ ًَُِ٘ش رٌٜٙ حلأٍرخف حُُٔٞػش 

٣َزش ػ٠ِ ٓيحهَ حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش ك٢ ٗلْ حُٞهض، ٖٝٓ ٌٛح طٔظ٤٤غ ًَٗش حُٔٔخٛٔش ُٕٝٓٔٞٞ ٠ُِ

حٓظو٤خع ه٤ٔش ح٣َ٠ُزش حُٔٔظلوش ْٜٓ٘ ٝط٤ِْٜٔٔ حلأٍرخف حُٜخك٤ش رؼي هْٜ ح٣َ٠ُزش، ػْ ط٣ٍٞي 

 طِي ح٣َ٠ُزش حُٔٔظو٤ؼش ا٠ُ اىحٍس ح٠َُحثذ.

ٖٓ ح٣َ٠ُزش، ك٤غ طلَٜ ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حلآِٞد رَٔػش حُظل٤َٜ اٟخكش ا٠ُ هِش حُظَٜد  -

هزَ كٍٜٞ حٌُِٔق ٗلٔٚ ػ٠ِ حُٔخىس حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش، ٟق ا٠ُ ًُي حٗولخٝ حُ٘لوخص حُـزخث٤ش 

 هخٛش ٝإٔ حُ٘وٚ حٌُِٔق لا٣ظوخ٠ٟ أؿَح ٗظ٤َ ًُي.

 

 : طشَمخ إصذاس عٕذ اٌزؾصًُ -4

ع ٝٗٞع طوّٞ ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش ػ٠ِ ه٤خّ اىحٍس ح٠َُحثذ ربػيحى ؿيحٍٝ طز٤ٖ ك٤ٜخ ٓ٘ش حلإه٠خ -

ٝٓزِـٜخ ًٌٝح حُؼوٞرخص حَُٔطز٤ش رٜخ ػْ طوٞ ربٍٓخُٜخ ٌُِِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش ط٤خُزْٜ ك٤ٜخ ح٣َ٠ُزش 

 رخُيكغ ك٢ أؿخٍ ٓؼ٤٘ش.

٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حلأِٓٞد رؤٗٚ ٌِٓق رخُ٘ٔزش ُلإىحٍس حُـزخث٤ش ػ٠ِ حػظزخٍ أٗٚ لا٣لظَّ هخػيس  -

اػيحى طِي حُـيحٍٝ ٝآٍخُٜخ ا٠ُ حٌُِٔل٤ٖ  حلإهظٜخى ك٢ حُ٘لوش ٣ٝظ٠ُٞ ػ٤ِٔش حُلٔخد ٝحُظٜل٤ش ًٌٝح
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رخ٣َ٠ُزش ٌُُي ػخىس ٓخطلَٝ حلاىحٍس حُـزخث٤ش ٍّٓٞ اٟخك٤ش ًٌٝح ػوٞرخص ؿزخث٤ش ك٢ كخُش اػظٔخى 

 ٌٛٙ ح٣َ٤ُوش ك٢ حُظل٤َٜ. 

 : فؼبٌُخ إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ: اٌفشع اٌضبٌش

: . ِفهىَ فؼبٌُخ إٌظبَ اٌضشَج1ٍ
1

 

ح٣َ٠ُز٢ ٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٚ رٌَ٘ ٓظٞحُٕ ك٤غ إٔ طِي ٣وٜي رلؼخ٤ُش حُ٘ظخّ 

حلاٛيحف هي طظؼخٍٝ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، كخُٜيف حُٔخ٢ُ ٣َ٠ُِزش هي ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُٜيف حلإهظٜخى١ ٗظ٤ـش 

طيػ٤ْ حُيُٝش ُزؼٞ حُو٤خػخص ٖٓ هلاٍ اػلخءٛخ ٤ًِخ أٝ ؿِث٤خ ٖٓ ح٣َ٠ُزش، أ١ إٔ حُيُٝش هي 

ٛيف اهظٜخى١ ٓخ، ٗظ٤ـش طؼخٍٝ أٛيحف حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٣ظؼ٤ٖ  ط٠ل٢ رخُٜيف حُٔخ٢ُ ُِظلو٤ن

 : ػ٠ِ حَُٔ٘ع ح٣َ٠ُز٢ َٓحػخس حُٜٔخُق حُؼلاػش حُظخ٤ُش

طظلون ِٜٓلش حُيُٝش، رٔخ طٞكَٙ ح٣َ٠ُزش ٖٓ أٓٞحٍ طٔخْٛ ك٢ طـ٤٤ش : ِصٍؾخ اٌذوٌخ -

 ؿظٔخػ٤ش.ٗلوخطٜخ حُٔوظِلش ٝرخُويٍ ح١ٌُ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٤ٓخٓظٜخ حلإهظٜخى٣ش ٝحلإ

طظلون ِٜٓلش حٌُِٔق ٖٓ كَٝ ح٣َ٠ُزش رخُويٍ ح١ٌُ لا طٌٕٞ ك٤ٚ : ِصٍؾخ اٌّىٍف -

حُؼٞحثي حُظ٢ ٣لووٜخ ٖٓ آظؼٔخٍحطٚ، ًٔخ طلون ِٜٓلش حٌُِٔق ٖٓ ٝ ح٣َ٠ُزش ػخثوخ أٓخّ ١ٔٞكخطٚ

هلاٍ ٓخ٣ٞكَٙ كَٝ ح٣َ٠ُزش ٜٓ٘خ ٓٔخػيس حٌُِٔق ػ٠ِ طؤى٣ش أػٔخُٚ ػٖ ٣َ١ن كٔخ٣ظٚ ٖٓ 

 كٔش حُوخٍؿ٤ش .حُٔ٘خ

طظلون ِٜٓلش حُٔـظٔغ ٖٓ كَٝ ح٣َ٠ُزش ٖٓ هلاٍ حلأػخٍ حلإ٣ـخر٤ش : ِصٍؾخ اٌّغزّغ -

حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ كَٝ ح٣َ٠ُزش ٓؼَ آظويحّ ك٤ِٜش ح٣َ٠ُزش ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٔـخ٤ٗش حُظ٢ 

حُٔـظٔغ، طويٜٓخ حُيُٝش ك٢ ٗن ١َهخص ٝطٞك٤َ حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝطلو٤ن ٍكخ٤ٛش 

 رخلإٟخكش حُلي ٖٓ حُؼخىحص ح٤ُٔجش حُـ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ك٢ حُٔـظٔغ.

 : لُبط فؼبٌُخ إٌظبَ اٌغجبئٍ .2

ٓيهَ حلأٛيحف، ٓيهَ حُٔٞحٍى : ُو٤خّ ٗـخػش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٗؼظٔي ػ٠ِ ػلاع ٓيحهَ

: ٝحُٔيهَ حُٔخ٢ُ
2

 

ر٘خءح ػ٠ِ ٓيٟ طلو٤وٚ  ٝكن ٌٛح حُٔيهَ طوخّ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢: ٓيهَ حلأٛيحف -أ

 : ُلأٛيحف حُظ٢ طزَُ ٝؿٞىٙ، ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٗٞحؿٚ ػيس طٔخإلاص ٜٓ٘خ

َٛ ٗؤهٌ رخلأٛيحف ح٤َُٔٓش حُٔؼِٖ ػٜ٘خ أٝ حلأٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ  -

 ٣َطز٢ ر٤ٔخٓش حُـزخث٤ش حُلؼ٤ِش ؟ 

 ُِ٘ظخّ حُـزخث٢ ؟٤ًق ٣ٌٖٔ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حلأٛيحف حُٔظؼخٍٟش  -

ٓخٛٞ ٓؼ٤خٍ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش حلأٛيحف؟ َٝٛ ٗو٤ْ حُ٘ـخػش رٔيٟ طلو٤ن حُ٘ظخّ حُـزخث٢ لأْٛ  -

 حلأٛيحف حٝ رٔيٟ طلو٤وٚ لأًؼَ ٖٓ ٛيف ؟

 : ُٝلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُٔخروش ٗٔظؼَٝ حُٔيحهَ حُلَػ٤ش ُٔيحهَ حلأٛيحف ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

                                                 
1
ٓـِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ، ٓيٟ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ ٥خَٛس حُـٖ ح٣َ٠ُز٢، ح٣ِ٤ُي ػ٢ِ، ه٘ل١َ كيٟٝ - 

 164ٙ، 02حُؼيى، 12حُٔـِي، حلإٗٔخ٤ٗش
2
 76ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ػخٍٗٞ ٣ٞٓل٢ ، ؿخ٣ُش ٤َٓس - 
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ٜيف حُٔخثي أٗٚ حُٜيف ح٢َُٔٓ حُٔؼِٖ ٓؼَ كـْ حُل٤ِٜش ٣وٜي رخُ: ِذخً اٌهذف اٌغبئذ

حُـزخث٤ش حُٔ٘ظظَ طل٤ِٜٜخ، أٝ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٓظؼٔخ٣ٍش حُٞحؿذ اٗـخُٛخ ٗظ٤ـش حُظل٣َٞ 

 ح٣َ٠ُز٢ ُلإٓظؼٔخٍ.

هي ٣ٔؼ٠ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ا٠ُ طلو٤ن أًؼَ ٖٓ ٛيف ك٢ ٝهض ٝحكي، ٌُح  ِذخً رؼذد الأهذاف: 

ؼَ حُو٤خّ حٌُخَٓ ُِ٘ـخػش حُـزخث٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ه٤خّ طِي حُلؼخ٤ُش رو٤خّ كبٕ كـْ حُـزخ٣ش لا ٣ٔ

هيٍس حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ػ٠ِ طلو٤ن أًؼَ ٖٓ ٛيف ٓؼَ طلو٤ن ك٤ِٜش ؿزخث٤ش ؿ٣َِس، ًٝٔذ ٍٟخ 

٥ٞٓل٢ اىحٍس ح٠َُحثذ ًٌٝح ػوش حٌُِٔل٤ٖ، الا إٔ طلو٤ن ؿ٤ٔغ طِي حلأٛيحف ٛؼذ، ٌُُي ٣ظؼ٤ٖ 

طلي٣ي حلأٛيحف حلأًؼَ أ٤ٔٛش ىٕٝ اٛٔخٍ رخه٢ حلأٛيحف، أ١ طَط٤ذ ػْ طلو٤ن  ػ٠ِ حَُٔ٘ع حُـزخث٢

 أٛيحف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ كٔذ حلأ٣ُٞٝش، ًُٝي ٝكن حُظَٝف حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس .

٣ٔظ٘ي ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ إٔ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف : ِذخً الأهذاف اٌّشؽٍُخ 

حلأٛيحف ٓؤٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُِ٘ٓش ا٠ُ أٛيحف ه٤َٜس ٣ٞ١ِٝش حلأؿَ  ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ، ٌٛٙ

ٝرخُظخ٢ُ طوخّ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ رويٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حَُٔك٤ِش، أ١ اطوخً حُِٖٓ ًٔؼ٤خٍ 

 ُو٤خّ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢.

 : ٣ٔظ٘ي ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ اكظَح٤ٟٖ ٛٔخ: ٓيهَ حُٔٞحٍى -د

 ٛٞ ٗظخّ ؿزخث٢ ٓلظٞف ٣ئػَ ػ٠ِ حُز٤جش ٣ٝظؤػَ رخُز٤جش.إٔ حُ٘ظخّ حُـزخث٢  -

طظٞهق كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ػ٠ِ هيٍطٚ ػ٠ِ طٞك٤َ حكظ٤خؿخطٚ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ك٢ ٥َ  -

حُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤٤ش رٚ، أ١ ًِٔخ حٓظ٤خع حُ٘ظخّ طٞك٤َ حكظ٤خؿخطٚ 

ٝحلأىٝحص حُٔٔخػيس ُلإٓظويحّ حلأٓؼَ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى ًِٔخ ُحىص كؼخ٤ُظٚ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش 

 ٝحٓظ٤خع طلو٤ن حلأٛيحف حُٔليىس.

ٍٝؿْ أ٤ٔٛش ٓيهَ حُٔٞحٍى ك٢ ه٤خّ ٗـخػش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ الا إٔ ىٍؿش طٞحكَ حُٔٞحٍى 

٣َؿغ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٓٔؤُش ٗٔز٤ش، ًٔخ إٔ حٓظويحٜٓخ هي ٣ظٜق رخُوٍٜٞ ٝػيّ حَُٗي ٝح١ٌُ 

 لأٓزخد ط٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ٤ًِٞٓش أٝ ر٤ج٤ش 

٣ٔظ٘ي حُٔيهَ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُو٤خّ ح٢ٌُٔ ُ٘ـخػش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ًُٝي : ٓيهَ حُٔخ٢ُ -ؽ

رٔوخٍٗش ك٤ِٜش حلإهظ٤خػخص حُـزخث٤ش حُلؼ٤ِش ٓغ ك٤ِٜش حلإهظ٤خػخص حُـزخث٤ش حُظوي٣َ٣ش، ٣ٌٖٝٔ 

 : ٤ٛخؿش ٌٛح حُٔو٤خّ ًٔخ ٢ِ٣

ك٤ِٜش حلإهظ٤خػخص  ÷ خّ حُـزخث٢= ك٤ِٜش حلإهظ٤خػخص حُـزخث٤ش حُلؼ٤ِشحُ٘ـخػش حُٔخ٤ُش ُِ٘ظ

 حُـزخث٤ش حُظوي٣َ٣ش 

ٖٓ هلاٍ حُؼلاهش حُٔخروش، طٌٕٞ حُ٘ـخػش حُٔخ٤ُش ُِ٘ظخّ حُـزخث٢ ؿ٤يس ًِٔخ حهظَرض أٝ  -

هظ٤خػخص حُـزخث٤ش حُظوي٣َ٣ش، أٓخ ك٢  طـخُٝص ك٤ِٜش حلإهظ٤خػخص حُـزخث٤ش حُلؼ٤ِش ٖٓ ك٤ِٜش حلإإ

كخُش حُؼٌْ ك٤ئى١ ا٠ُ ػيّ ٗـخػش حُ٘ظخّ حُـزخث٢، ٣ٝـذ ٓوخٍٗش ًُي حُٔؼيٍ ٓغ ٓؼيلاص 

حُٔ٘ٞحص حُٔخروش كظ٠ ٣ظْ ٓظخرؼش ط٤ٍٞ حُلؼخ٤ُش حُٔخ٤ُش ُِ٘ظخّ حُـزخث٢ ػزَ حُظخ٣ٍن أ١ طل٤َِ 

 ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓوخٍٗظٚ ٓغ ٓؼيلاص حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش.
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إٔ ػ٤ِٔش ه٤خّ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٛؼٞرش ك٢  ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظولاٙ

ح ُٞؿٞى ػيس ٓ٘خًَ، طوظِق طِي حُٔ٘خًَ ربهظلاف ٝؿٜخص حُ٘ظَ، ك٤غ هي ٣ؼُظزَ  ًَ حُظلو٤ن ٗظ

حُ٘ظخّ حُـزخث٢ كؼخلًا ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش، ٌُٝ٘ٚ ٤ُْ ًٌُي رخُ٘ٔزش ٌُِِٔل٤ٖ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، كبٕ طلو٤ن 

حُؼٞحَٓ حُٔوظِلش ٣ؼي ٣ٍَٟٝخً ُٔٞحؿٜش طلي٣خص ه٤خّ ٗـخػش حُ٘ظخّ ىٍؿش حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٌٛٙ 

 . حُـزخث٢

 : . ِمىِبد فؼبٌُخ إٌظبَ اٌغجبئ3ٍ

لإًظ٘خف ٓيٟ ؿٞىس ٝكؼخ٤ُش ٗظخّ ؿزخث٢ ٓؼ٤ٖ، ٣وظَف ك٤ظٞ طخ١ِٗ ػٔخ٤ٗش حهظزخٍحص ط٘و٤ٜ٤ش 

ٔخ٤٢ِ٣ٗيٍؿٜخ ك
 1 : 

ًز٤َ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحى ح٣َ٠ُز٢ ٖٓ ٣ٝو٢٠ ٌٛح حُٔئَٗ رؤٕ ٣ؤط٢ ؿِء : ٓئَٗ حُظًَِ - 

ػيى ٟج٤َ ٗٔز٤خ ٖٓ ح٠َُحثذ ٝحُٔؼيلاص ح٣َ٠ُز٤ش، لإٔ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ 

طٌخ٤ُق حلإىحٍس ٝحُظ٘ل٤ٌ، كظـ٘ذ ٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٠َُحثذ ٝؿيحٍٝ حُٔؼيلاص حلإ٣َحىحص 

خى١ هِن حلإ٤ٗزخع رؤٕ ح٠َُحثذ ٓليٝىس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤َٜٔ طو٤٤ْ أػخٍ طـ٤٤َحص ح٤ُٔخٓش ٝطل

 ٓل١َش.

٣ٝظؼِن حلأَٓ رٔخ اًح ًخٗض ٛ٘خى َٟحثذ ِٓػـش ه٤ِِش حلإ٣َحى ًٝخٗض : ٓئَٗ حُظ٘ظض - 

ٓٞؿٞىس َٛ ػيىٛخ ه٤َِ، كٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠َُحثذ ٣ـذ حُظوِٚ ٜٓ٘خ ٓؼ٤خ ُظز٢٤ٔ حُ٘ظخّ 

 حُـزخث٢ ىٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ُلٌكٚ أػَ ػ٠ِ َٓىٝى٣ش حُ٘ظخّ .

٣ٝظؼِن حلأَٓ رٔخ اًح ًخٗض حلأٝػ٤ش ح٣َ٠ُز٤ش حُلؼ٤ِش ه٣َزش ٖٓ حلأٝػ٤ش : حُظؤًَ ٓئَٗ - 

حٌُٔٔ٘ش، ٍ إٔ حطٔخع حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ٣ٌٖٔ ٣ُخىس حلإ٣َحىحص ٍؿْ حػظٔخى ٓؼيلاص ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤خ 

ٝاًح حرظؼيص ػٖ حلأٝػ٤ش ح٣َ٠ُز٤ش حُلؼ٤ِش ػٖ حٌُٔٔ٘ش رلؼَ حلإكَح١ ك٢ ٓ٘ق حلإػلخءحص ُلأ٤٘ٗش 

و٤خػخص كبٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ طؤًَ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢، ٌٝٛح ٓخ٣يكغ ا٠ُ ٍكغ حُٔؼيلاص ١ٔخػخ ك٢ ٝحُ

طؼ٣ٞٞ حُ٘وٚ حُلخَٛ ك٢ حلإ٣َحىحص ٝٓؼَ ٌٛح حُٔٔؼ٠ )ٍكغ حُٔؼيلاص( ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣للِ ػ٠ِ 

 حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢.

٣يكؼٕٞ  ٣ٝظؼِن حلأَٓ رٟٞغ حلأ٤ُخص حُيحكؼش ا٠ُ ؿؼَ حٌُِٔل٤ٖ: ٓئَٗ طؤهَحص حُظل٤َٜ - 

حُٔٔظلوخص ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ أؿخُٜخ لإٔ حُظؤهَ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُِٔظلٜلاص 

ح٣َ٠ُز٤ش رلؼَ حُظ٠وْ، ٌُٜٝح لاري إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ػوٞرخص ٛخٍٓش طلي ٖٓ ح٤َُٔ ا٠ُ 

 حُظؤهَ ك٢ ىكغ حُٔٔظلوخص.

ث٢ ػ٠ِ ػيى ه٤َِ ٖٓ ح٠َُحثذ ٣ٝظؼِن حلأَٓ رٔيٟ حػظٔخى حُ٘ظخّ حُـزخ: ٓئَٗ حُظلي٣ي - 

ًحص حُٔؼيلاص حُٔليىس ٌٝٛح لا٣٘ل٢ ك٢ حُٞحهغ آٌخ٤ٗش اكلاٍ رؼٞ ح٠َُحثذ ر٠َحثذ أهَٟ، 

كٔؼلا ٣ٌٖٔ اكلاٍ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ر٣َ٠زش ٝحكيس ػ٠ِ ًخَٓ 

 حُؼَٝس ًحص ٓؼيٍ ٓ٘ولٞ.

                                                 
1
 79-78ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ػخٍٗٞ ٣ٞٓل٢، أ٤َٓس ؿخ٣ُش - 
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ر٠ٍَٝس ؿزخ٣ش ح٠َُحثذ ٖٓ أٝػ٤ش ٣ظْ ه٤خٜٓخ ٣ٝظؼِن حلأَٓ حلأَٓ : ٓئَٗ حُٟٔٞٞػ٤ش - 

رٟٔٞٞػ٤ش، رٔخ ٠٣ٖٔ ٌُِِٔل٤ٖ حُظوي٣َ رٌَ٘ ٝحٟق لإُظِحٓخطْٜ ح٣َ٠ُز٤ش ػ٠ِ ٟٞء أ٤٘ٗظْٜ 

حُظ٢ ٣و٤٤ٕٞ ُٜخ، ٣ٜٝذ ٌٛح ٟٖٔ ٓزيأ ح٤ُو٤ٖ ح١ٌُ ٣و٢٠ كٔذ أىّ ٤ٔٓغ رؤٕ طٌٕٞ ح٣َ٠ُزش 

ٞٝ أٝ طلٌْ، رل٤غ ٣ٌٕٞ ٤ٓؼخى حُيكغ حُِِّٔ ريكؼٜخ حُٔٞح١ٖ ٓليىس ػ٠ِ ٓز٤َ ح٤ُو٤ٖ ىٕٝ ؿٔ

٣َ١ٝوظٚ ٝحُٔزِؾ ح٤ُِٔٞد ىكؼٚ ٝحٟلخ ٝٓؼِٞٓخ ٌُِِٔق أٝ ٗوٚ أهَ، ٌٝٛح ٓخ٣ٌٖٔ حٌُِٔق 

 ٖٓ حُيكخع ػٖ كوٞهٚ ٟي أ١ طؼٔق أٝ ٓٞء حٓظؼٔخٍ ٤ُِِٔش ٖٓ هزَ حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش .

٤ُش، ٌٝٛح ٣ظؼِن رٔيٟ ٓلآش ٣ٝظؼِن رٔيٟ ط٘ل٤ٌ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ رخٌُخَٓ ٝرلؼخ: ٓئَٗ حُظ٘ل٤ٌ - 

حُظوي٣َحص ٝحُظ٘زئحص، ٝٓٔظٟٞ طؤ٤َٛ حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش لأٜٗخ حُوخثْ حلأٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ، ك٠لا ػٖ 

 ٓيٟ ٓؼو٤ُٞش حُظ٣َ٘ؼخص ٝهخر٤ِظٜخ ُِظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ ٟٞء حُٞحهغ حلإؿظٔخػ٢ ٝحلإهظٜخى١.

خ٣ش ٝحُ٘لوش، ٌٝٛح ٣ـؼَ ٛٞٓئَٗ ٓ٘ظن ٖٓ ٓزيأ حلإهظٜخى ك٢ حُـز: ٓئَٗ طٌِلش حُظل٤َٜ - 

 طٌِلش طل٤َٜ ح٠َُحثذ أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ، كظ٠ لا٣٘ؼٌْ ًُي ِٓزخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش.

 . ػىائك فؼبٌُخ إٌظبَ اٌغجبئٍ.4

طٞؿي ػيس ػٞحَٓ طؼ٤ن كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٌٛح ِٓزخ ػ٠ِ ىٍٝ ٝأ٤ٔٛش  -

ٜخ هيٍحلإٌٓخٕ ٝحُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ك٢ ٓز٤َ طلو٤وٚ ح٣َ٠ُزش ك٢ حُٔـظٔغ ٌُُي ٣ـذ ٓؼخُـظٜخ ٝطـ٘ز

: ٌُٜٙ حُلؼخ٤ُش ٣ٞحؿٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ ك٢ ٣َ١وٚ ُظلو٤وٜخ ٗؼَٝ رؼ٠خ ٜٓ٘خ ٛ٘خ
1

 

ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼ٤ن كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٗوٚ حُٔؼِٞٓش : ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص حُـزخث٤ش -

ظ٢ ه٠ؼض ٣َ٠ُِزش ؿِث٤خ أٝ حُظ٢ ُْ طو٠غ حُـزخث٤ش حُظ٢ طٔٔق ربًظ٘خف حُٔيحه٤َ ٝحلأٍرخف حُ

٣َ٠ُِزش ٤ًِخ، إ أ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓش حُـزخث٤ش لا طَطز٢ كو٢ رٌٔخكلش حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ٌُٖٝ ًٌُي 

رظل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حَُهخرش حُـزخث٤ش ًٌٝح طَ٘ٔ اؿَحءحص حُٔ٘خُػخص حُـزخث٤ش، ٌُٜٝح طِـؤ حلإىحٍس 

ٍ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٌظ٘ق حُٔظ٤ِٜٖٔ ٖٓ حُـزخث٤ش ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حلإؿَحءحص ٖٓ أؿَ حُلٜٞ

ح٣َ٠ُزش هٜٞٛخ حُِـٞء ُلن حلإ١لاع ُيٟ حُؼٔلاء ٝحٍُٔٞى٣ٖ، ك٤غ طؼَٔ رخُٔٔخٛٔش ٓغ 

حلإىحٍحص ٝح٤ُٜجخص حلأهَٟ )ؿٔخٍى، ..( ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش )كن اؿَحء حُظلو٤ن، كن 

ك٢ ٓؼَكش ٓوظِق ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص  حُٔؼخ٣٘ش، كن حَُٔحهزش(، ٌُٜٝ٘خ ك٢ حُٔوخرَ طٞحؿٚ ٗوٚ

 حُـزخث٤ش ٝٗوٚ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝحٓظـلاٍ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُ٘خك٤ش حُـزخث٤ش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ. 

إ ٣َ١وش ػَٔ حلإىحٍس حُـزخث٤ش ك٢ حُـِحثَ رو٤ض ٖٓ ح٤ُّٞ طؼظٔي : ٟؼق حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش -

زلاى هٜٞٛخ ٓغ طِح٣ي حُ٘٘خ١خص ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ٣ي٣ٝش هي٣ٔش ؿ٤َ ٓلاثٔش ُٟٞؼ٤ش اهظٜخى حُ

حلإهظٜخى٣ش حُظ٢ طٔظِِّ ٝٓخثَ كي٣ؼش ٠ُز٢ َٝٓحهزش حُٔيحهَ، اً لا ُحُض حلإىحٍس حُـزخث٤ش طؼَف 

ٗوٜخ كخىكخ ك٢ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظـ٤ِٜحص حٌُٔظذ ٝٝٓخثَ حُ٘وَ ٝأؿِٜس حلإػلاّ 

خثَ ٖٓ حلأٓٞحٍ ىٕٝ إٔ طيهَ ا٠ُ حُو٣ِ٘ش، ح٢ُ٥، كخُظؤهَ ك٢ ػَٜٗش حلإىحٍس ٓٔق ر٤٠خع هيٍ ٛ

ُٖٝ ط٘ظ٢ٜ ٓؼخٗخس حلإىحٍس ػ٘ي ؿ٤خد حُؼخَٓ حُٔخى١ كو٢، رَ حطٔؼض ُظَ٘ٔ حُؼخَٓ حُز١َ٘ أ٠٣خ 

ٌٝٛح رلؼَ َٛٝد حلأػٞحٕ حُٔئ٤ِٖٛ ١ًٝٝ أٛلخد حٌُلخءس ٗلٞ حُو٤خع حُوخٙ ٗظ٤ـش حُظلل٤ِحص 

، ٣ُخىس ػ٠ِ ح٤ُِزخص حُٔظِح٣يس رٜيف ٌٛح حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٌٛح حلأه٤َ ٓوخٍٗش رخ٤٥ُٞق حُؼ٢ٓٞٔ

                                                 
1
 166ٙ ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ح٣ِ٤ُي ػ٢ِ، ه٘ل١َ كيٟٝ - 
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حلآظلخىس ٖٓ حُظوخػي حُٔٔزن ٗظ٤ـش ٥َٝف حُؼَٔ ؿ٤َ حُٔللِس اٟخكش ا٠ُ ٌٛح حٓظؼٔخٍ ح٤َُم 

حُزخ٤ُش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ٝٓٞء طيحٍٝ حُٔؼِٞٓش حُـزخث٤ش ٓٞحءح ر٤ٖ حُٜٔخُق حُـزخث٤ش ك٤ٔخ 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُز٘ٞى ٝٓي٣َ٣ش حُظـخٍس ٌٝٛح ٓخ حٗؼٌْ ر٤ٜ٘خ أٝٓغ ٜٓخُق أهَٟ هخٍؿ٤ش ًخُو٣ِ٘ش 

 : ِٓزخ ػ٠ِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حلإىحٍس حُـزخث٤ش ٖٓ ر٤ٖ حلأٓزخد حَُحؿؼش ا٠ُ ٌٛح ٓخ٢ِ٣

  ْطؼيى حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ُلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ ط٤٤َٔ حُِٔق حُـزخث٢ ٝطؤ٤ٓ

طوي٣َحص ٓوظِلش رخُ٘ٔزش ٌُِِٔق ح٣َ٠ُزش ٌُِِٔق ًُٝي كٔذ ٗٞع ًَ ٣َٟزش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

 رخ٣َ٠ُزش.

  ػيّ حٓظوَحٍ حُظ٣َ٘ؼخص ٗظ٤ـش ُِظؼي٣لاص حُٔٔظَٔس رٔٞؿذ هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ٜؼذ

 ػ٠ِ أػٞحٕ حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٝحٌُِٔل٤ٖ حٓظ٤ؼخرٜخ.

 طؼيى حُوٞح٤ٖٗ ح٣َ٠ُز٤ش ا٠ُ أًؼَ ٖٓ هخٕٗٞ ٝحكي ٓٔخ ٣ٜؼذ حٓظ٤ؼخرٜخ ٝط٤ز٤وٜخ.  -

 ش أػٞحٕ حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ر٘ظخّ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ػيّ اُٜخّ ؿخُز٤

 ٝحلاطٜخٍ ٓخ ٣ـؼَ حلإىحٍس أٓخّ طلي٣خص ٛؼزش ك٢ حَُٔكِش حَُحٛ٘ش.

  ْٜؿ٤خد حُٞػ٢ ح٣َ٠ُز٢ ُيٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُِٔل٤ٖ ٗظ٤ـش ُ٘وٚ حُؼوخكش حُـزخث٤ش ٝٗظَط

  ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ أٜٗخ اًَحٙ ٤ُٝٔض ٓٔخٛٔش ك٢ حُؼذء ح٢٘١ُٞ.

  ؿ٤خد ػوخكش ٓؼِٞٓخط٤ش ُيٟ ؿخُز٤ش حٌُِٔل٤ٖ رخ٣َ٠ُزش روٜٞٙ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

 ٝٝٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝح٣َ٠ُزش حلإٌُظ٤َٗٝش ٓٔخ ٣ٜؼذ ط٤ز٤وٜخ ك٢ حُٞحهغ. 

  ػيّ ٓٔخ٣َس حُظ٣َ٘ؼخص حُلخ٤ُش ٝحلإىحٍس ُؼٍٞس حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ١ٝز٤ؼش حُظـخٍس

 ٜخ ٌُؼَس حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ك٤ٜخ.حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ ٣ٜؼذ َٓحهزظ

حلاُىٝحؿ٤ش ك٢ ط٘ظ٤ْ حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٛؼٞرش حَُر٢ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٜٓخُلٜخ  -

حُوخٍؿ٤ش، ٝٗوٚ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُلآُش لأىحء ٜٓخٜٓخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٓٔخ أػَ ػ٠ِ 

 ٗٞػ٤ش حُويٓش حُٔويٓش ٌُِِٔق رخ٣َ٠ُزش.

إ ٓلخٍرش حُـٖ ح٣َ٠ُز٢ لا طوّٞ رٚ حلإىحٍس حُـزخث٤ش : ىحٍحص حُٔوظِلشػيّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلإ -

كو٢، ك٤غ ٣ظ٤ِذ ًُي طيهَ ىحثْ ٖٓ ٓـَٔ حلإىحٍحص حُٔؼ٤٘ش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش، ٌُٜٝح ٣ٔظٞؿذ اؿَحء 

ط٤ٔ٘ن ىه٤ن ٝٗخَٓ ُـ٤ٔغ أػٔخٍ ٌٛٙ حلإىحٍحص ِٓزخ ػ٠ِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حلإىحٍس حُـزخث٤ش ٖٓ أؿَ 

حُظخَٛس، ٌُٖٝ رٔزذ ٓٞء حُظ٤٤َٔ ٝؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلإىحٍحص حُٔوظِلش حٗؼٌْ ٌٛح حُلي ٖٓ ٌٛٙ 

 ِٓزخ ػ٠ِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢.

ٗوٚ طـ٤ٔي حُٔ٘خًٍش ٝػيّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُِحثذ ٝحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش  -

خىس كؼخ٤ُش حُٜٔخُق ك٢ ُِـٔخٍى رظ٘ظ٤ْ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحء ٣ُٝ

ٓظخرؼش ٓٔخ٢ٍٓ حُـٖ ح٣َ٠ُز٢، ًُٝي رٞح٤ٓش ٍر٢ ٜٓخُق حُـٔخٍى ٓغ ٜٓخُق ح٠َُحثذ ػٖ 

٣َ١ن حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُلإػلاّ ح٢ُ٥ ٝحلإكٜخث٤خص، أىٟ ٌٛح حُ٘وٚ ا٠ُ ٗوَ حُٔؼِٞٓش حُـ٤ًَٔش 

 .رٌَ٘ ؿ٤َ ٤ِْٓ ا٠ُ ٓي٣َ٣ش حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإػلاّ ح٢ُ٥ حُظخرؼش لإىحٍس ح٠َُحثذ

طلَٝ ػ٠ِ ًَ ٍٓٞى أٝ ُٓٞع إٔ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ رخُـِٔش ط٤ِْٔ كٞحط٤َ : ٜٓخُق حُظـخٍس -

ٌَُ ػ٤ِٔش ر٤غ رخُـِٔش ٖٓ هزِٚ، لإٔ ًَ ػ٤ِٔش ر٤غ ٓ٘ـِس ريٕٝ كخطٍٞس طئػَ ػ٠ِ طل٤َٜ ٓزِؾ 

حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ ٝػ٠ِ حَُرق حُوخٟغ ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ حُيهَ 

٢ ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص، ٝأ٠٣خ ػ٠ِ ؿزخ٣ش حلأؿٍٞ لإٔ ٛ٘خى ػلاهش ٓزخَٗس ر٤ٖ حلإؿٔخُ

ٍهْ حلأػٔخٍ حُٔ٘ـِ ٜٝٓخ٣ٍق حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٌٝٛح لأ٤ٔٛش حُلخطٍٞس ك٢ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُـزخث٤ش ٝكن 

 : ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ 04-65حُٔخىس 
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 : ًٔخ ٢ِ٣"٣ئى١ ػيّ حُلٞطَس أٝػيّ طوي٣ٜٔخ ا٠ُ ط٤ز٤ن ؿَحٓش طليى ٓزخُـٜخ 

ىؽ رخُ٘ٔزش 1000000ىؽ رخُ٘ٔزش ُظـخٍ حُـِٔش 500000ىؽ رخُ٘ٔزش ُظـخٍحُظـِثش، 50000 

ُِٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔٔظٍٞى٣ٖ، ٝك٢ كخُش ػيّ حلإٓظؼخٍ ٣ظْ ط٤ز٤ن ٟؼق ٌٛٙ حُٔزخُؾ، طٜخىٍ حُز٠خػش 

َ ٓـخِٓش حُٔ٘وُٞش ريٕٝ كٞطَس ًٌٝح ٤ِٓٝش ٗوِٜخ اًح ًخٗض ُٜخكذ حُز٠خػش، ٝػ٤ِٚ كبٕ اػيحى كٞحط٤

ٖٓ ه٤ٔظٜخ ٝك٤ٔخ ٣٘ٚ كخلاص حُـٖ حُٔظؼِوش ربٛيحٍ %٣50ئى١ ا٠ُ ط٤ز٤ن ؿَحٓش ؿزخث٤ش طٔخ١ٝ 

حُلٞحط٤َحٍُِٔٝس كبٕ ٌٛٙ حُـَحٓش حُـزخث٤ش ط٤زن ػ٠ِ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ هخٓٞربػيحىٛخ ػ٠ِ 

ُْٜ ٣ٌْٔ٘ أ٠٣خ لأػٞحٕ اىحٍس ح٠َُحثذ حُٔئ٤ِٖٛ هخٗٞٗخ ٝح٣ٌُٖ : حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ أػيص ربْٜٓٔ

 ػ٠ِ حلأهَ ٍطزش ٓلظٖ ٓؼخ٣٘ش ػيّ حُلٞطَس ٝطليى ٤ًل٤خص ط٤ز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ.

ح٤ُٜخًَ حُٔ٘ظًَش ك٢ ا١خٍ ػيّ حُٔ٘خًٍش ٓغ حلإىحٍحص حلأهَٟ ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓش كبٕ  -

ُـخٕ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُلَم حُٔوظ٤ِش َُِهخرش لا طٌَ٘ ٤ٛخًَ ٓ٘ظًَش طـٔغ ر٤ٖ اىحٍحص ح٠َُحثذ 

 خٍى ٝحُظـخٍس ، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ ٓخ ٣ؼَف رخُِٔق حُٔ٘ظَى ُِٔي٤ُٖٔ.ٝحُـٔ

إ ُـخٕ حُظ٤ٔ٘ن ٌِٓلش رظ٣ٞ٤َ ٝط٘ظ٤ْ ٤َٓ ٓؼِٞٓش ر٤ٖ ٜٓخُق ح٣ًَُِٔش : ُـخٕ حُظ٤ٔ٘ن -

ٝحلإػيحى ٝحلإهظَحف ٝطٜيف ا٠ُ ط٣ٞ٤َ حلأ٤٘ٗش حُظ٢ طٔؼَ حُِٜٔلش حُٔ٘ظًَش ٤ُِٜجخص حُؼلاع، 

ػيّ آٍخٍ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٜٔخُق حُؼلاػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٝؿ٤خد ٌٛٙ حلأه٤َس ٣ئى١ ا٠ُ

 حُٞلا٣ش.

طظٌٕٞ ٖٓ ػلاػش اىحٍحص، ح٠َُحثذ ٝحُـٔخٍى ٝحُظـخٍس ٝطيهَ : حُلَم حُٔوظ٤ِش َُِهخرش - 

ر٘خءح ػ٠ِ رَٗخٓؾ ػَٔ ٣ظْ طلي٣يٙ ك٤ِٜخ ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظ٤ٔ٘ن حُٞلاث٤ش ٝػيّ ٝؿٞى ٌٛٙ حُلَم 

 حُـٖ ح٣َ٠ُز٢. ٣ئى١ ا٠ُ طلخهْ ٥خَٛس

ٛٞ ِٓق ٣ٔٔق رظلي٣ي حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ حٍطٌزٞح ٓوخُلخص طـخ٣ٍش : حُِٔق ح٢٘١ُٞ ُِٔي٤ُٖٔ - 

أٝ ؿزخث٤ش أٝ ؿ٤ًَٔش ٖٓ حؿَ كَٜ حُٔٔخٍٓخص حُظي٤ٔ٤ُش ٝط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص ٍهخر٤ش ٝؿ٤خرٚ ٣ئى١ ا٠ُ 

غ حُٔي٤ُٖٔ ا٠ُ ػيّ حُظٞٓغ ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُظي٤ٔ٤ُش ٝحٍطٌخد حلأه٤خء ك٢ حُؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش، ٝىك

 اطٔخّ حُظِحٓخطْٜ حُـزخث٤ش .

 : ٣ٌٖٔ ح٣ـخُ ٓؼٞهخص كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش - 

. ٗوٚ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ُلأػٞحٕ ٝح٥ُٞٔل٤ٖ ك٢ حُٜٔخُق حُـزخث٤ش ٝحٗظ٘خٍ حَُٗٞس ٝحُلٔخى  

 حلإىح١ٍ.

 ٠َُحثذ.حُٞػ٢ حُـزخث٢ ُيٟ حٌُِٔق ٝكويحٕ ػوظٚ ك٢ ٜٓخُق ح ٗوٚ.  

.ًؼخكش حُٔ٘خُػخص حُـزخث٤ش كٔخ ٣وٚ حُظل٤َٜ ٝػيّ حلآظوَحٍ حُـزخث٢. حٗظ٘خٍ حُظَٜد  

 ٝحُـٖ حُـزخث٢، ا٠ُ ؿخٗذ طٞٓغ حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحلاهظٜخى حُٔٞح١ُ ٝطز٤ٞ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ.

.ٗوٚ حٓظؼٔخٍ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ًظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ٝحُظلٌْ ك٢ هٞحػي حُز٤خٗخص ُيٟ  

 ٜٓخُق ح٠َُحثذ. 
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 اٌّجؾش اٌضبٍٔ: اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ: 

٥َٜص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ًؤكي حلأىٝحص حُلي٣ؼش حُظ٢ ٗ٘ؤص ػ٠ِ اػَ ط٤ٍٞ ٗزٌش  

 .حلأػٔخٍحلإٗظَٗض، ٝهي أكيػض طلٞلًا ؿ٣َٛٞخً ك٢ ر٤جش 

 :ِفبهُُ أعبعُخ ؽىي اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ: اٌّطٍت الأوي
 : ِفهىَ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ وخصبئصهب: اٌفشع الأوي 

، ك٤غ حٍطز٢ ٌٛح ح٤ُِٜٔق 1994ريأ ٤ِٜٓق حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُظٍٜٞ رؼي ػخّ 

ٍ حُؼخُْ رٌَ٘ ُْ ٝرٌَ٘ ًخَٓ ٓغ حهظَحع ٗزٌش حلاٗظَٗض ٝحُظ٢ ؿِص حُؼخُْ ٝحٓظ٤خػض ٍر٢ ىٝ

٣ٌٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ طو٤ِٚ ٓخروخ، كَٔص حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ر٤ٖ ه٤خػخص حلأػٔخٍ حلاهظٜخى٣ش رؼلاع 

َٓحكَ أٓخ٤ٓش ريأص ٌٓ٘ ريء حٓظويحّ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘٘آص حلإهظٜخى٣ش.
 1

 

ٝحٍُٔٞى٣ٖ حُلَػ٤٤ٖ أ١ ر٤ٖ طؼظزَ َٓكِش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حًَُ٘خص حَُث٤ٔ٤ش : حَُٔكِش حلأ٠ُٝ -

 حًَُ٘ش حلأّ ٝحُلَٝع حُظ٢ طظزغ ُٜخ؛

ك٤ٜخ ريأ حُظزخىٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ر٤ٖ حًَُ٘خص حَُث٤ٔ٤ش ٝٓوظِق حٍُٔٞى٤٣ٖ : حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش -

 ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ٗزٌخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش؛

حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش  ٢ٛٝ َٓكِش حُظزخىٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِٞػخثن ٝاٗـخُ ًخكش: حَُٔكِش حُؼخُؼش -

ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض، ك٤غ كووض ٌٛس حَُٔكِش ِٓح٣خ ًؼ٤َس ُِٔئٓٔخص حلإهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓوظِق 

 : أٗٞحػٜخ ٜٓ٘خ

طول٤ٞ طٌِلش اٗـخُ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش ٝطلو٤ن ىٍٝس طـخ٣ٍش ك٢ ٝهض ه٤َٜ ٖٓ هلاٍ  .

ؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش رخلإٗظخؽ حُٔٞهٞص، ٓٔخ ٣ٔٔق ر٣ِخىس ًلخءس حُ ط٤ز٤ن حُ٘ظْ حُوخٛش

ٝحُظـخ٣ٍش، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٔخػي ػ٠ِ كظق حُٔٞحم ك٢ ٓز٤َ حٓظو٤خد حُؼٔلاء حُـيى ٓغ 

 آٌخ٤ٗش حلإكظلخ٥ رخُؼٔلاء حُلخ٤٤ُٖ، ٣ٝؼُِ ٌٓخٗش حُٔئٓٔش ك٢ ٣ُخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش.

طؼ٣ِِ آٌخ٤ٗش هِن طـٔؼخص حهظٜخى٣ش ٓظٌخِٓش طؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش  .

ظـ٤َس ػ٠ِ حُٔٞحء ًؤؿٍٞ حُز٣َي َٝٓحٓلاص طـخ٣ٍش، ٝرخلإٟخكش ا٠ُ أٜٗخ ػِٔض ػ٠ِ ٝحُٔ

حلإَٓحع ك٢ كظَس ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ ٝح٤ُِذ ػِٚ ٓٔخ هَِ ٖٓ طٌِلش حُؼ٤ِٔخص حلإؿَحث٤ش 

حُٔظزؼش ػ٠ِ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٖٓ اىهخٍ ١ٝزخػش َٝٓحؿؼش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حَُٔحكوش 

 حُظـخ٣ٍش حلإٟخك٤ش.ُظ٘ل٤ٌ حُؼوٞى ٝػوي حُٜلوخص 

. طل٤ٖٔ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ًَُِ٘ش ٝٓخْٛ ك٢ طو٤َِ حلأه٤خء ٝطؤ٤ًي حُٔؼخٓلاص ك٤ٔخ 

 ر٤ٜ٘خ.

طل٤ٖٔ ٍٛٞس حُٔئٓٔش حلإهظٜخى٣ش ٣ُٝخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ حًَُ٘خص، رخلإٟخكش ا٠ُ  .

 ٣ُخىس كـْ حُظزخىٍ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش.

 : الإٌىزشؤُخرؼشَف اٌزغبسح  -ة 

٥َٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ طؼ٣َق ػخّ ٣ظلاثْ ٓغ 

 : ٓلّٜٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣

                                                 
22ٙ، 2021، حُـِحثَ، ؿخٓؼش رِلخؽ رٞٗؼ٤ذ، ٝحهغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ، رٍٞحّ رٞىح٤ُش -

1
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"٢ٛ ٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ ػ٤ِٔخص : ٤ٗشٝلإٌُظٍَس حُظـخحُؼخ٤ُٔش ٍس حُظـخحطؼ٣َق ٓ٘ظٔش  -

ط٣ُٞغ ٝط٣ٞٔن ٝر٤غ حُٔ٘ظـخص رٞٓخثَ اٌُظ٤َٗٝش"ػوي حُٜلوخص ٝطؤ٤ْٓ حَُٝحر٢ حُظـخ٣ٍش ٝ
1
 . 

"حٓـظويحّ حلإٗظَٗـض ٝحُ٘ـزٌش حُؼٌ٘زٞط٤ـش حُؼخ٤ُٔـش ُظزـخىٍ حُؼ٤ِٔـخص ر٘ـظ٠ أٗـٌخُٜخ رـ٤ٖ  -

حلأػٔخٍ حُٔوظِلش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػِـ٠ حٓـظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ـخ حَُه٤ٔـش ك٢ حُؼ٤ِٔـخص حُظـخ٣ٍـش رـ٤ٖ 

حُ٘ـًَخص ٝحلأكَحى "
2
. 

" ٓلّٜٞ ػخّ ٣ـ٢٤ أ١ ٌَٗ ُِٔؼخٓلاص ك٢ حلأػٔخٍ أٝ طزخىٍ : حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ -

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘لٌ لإٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخلاص، طؤهٌ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

ٌٓخٜٗخ ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝر٤ٖ حًَُ٘خص ٝػٔلاثٜخ أٝ ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝحلإىحٍحص حُؼخٓش، ًٔخ طظ٠ٖٔ 

حلإٌُظ٤َٗٝش حُظـخٍس ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُٔٞحٍى ححلإٌُظ٤َٗٝش" حُظـخٍس
3
. 

"٢ٛ ٗٞع ٖٓ ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحَُ٘حء حُظ٢ طظْ ٓخر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ أٝ ر٤ٖ -

حًَُ٘خص رؼ٠ْٜ رزؼٞ ربٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخلاص "
4
. 

س حلإٌُظ٤َٗٝش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ًٌَٗ طظ٤ِٔ حُظـخٍ: خصبئص اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ -2 

: ٜٓ٘خ
5

 

ٝٗؼ٢٘ رٌُي آٌخ٤ٗش ٍٝٛٞ حُٔئٓٔش حُظ٢ طِٔي ٓٞهؼخ طـخ٣ٍخ : هخ٤ٛش حٍُٞٛٞ حُؼخ٢ُٔ -

ػ٠ِ حلأٗظَٗض ُٝٞ ًخٗض ٛـ٤َ رٔ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ ا٠ُ حلأٓٞحم ػزَ حُؼخُْ رؤَٓٙ ١خُٔخ إٔ ٗزٌش 

 ش.حلأٗظَٗض لا طؼَف حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ٝحُــَحك٤

ٝطؼ٢٘ رٌُي إٔ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش طٔٔق ُِِرٕٞ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ : هخ٤ٛش ٤ًِش حُٞؿٞى -

حُِٔؼش أٝ حُويٓش ك٢ أ١ ٌٓخٕ ٝك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص، ٖٓ هلاٍ ط٣ٞٔوٚ ػزَ حُلخٓٞد ٖٓ حٍُِٔ٘ أٝ 

ٖٓ ػِٔٚ أٝ كظ٠ ٖٓ ٤ٓخٍطٚ ًُٝي لإٓظويحّ حُظـخٍس ػزَ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ، ٝرخُظخ٢ُ ٓخٛٔض 

 س حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٌٓخٕ حُٔٞم ا٠ُ ك٠خء حُٔٞم.حُظـخٍ

ًُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼٞ : آٌخ٤ٗش ا٣ٜخٍ حُٔ٘ظؾ ىٕٝ حُِوخء حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُِرٕٞ ٝحُٔ٘ظؾ -

حُؼ٘خَٛ ًخ٤ُٓٞٔو٠، أكلاّ ك٤ي٣ٞ، حلأهَحٙ حُٔ٘يٓـش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ رَحٓؾ ًٞٓز٤ٞطَأٝ 

خٕ حُٔئٓٔش ا٣ٜخُٜخ ُِٔٔظِٜي ٓزخَٗس ػ٠ِ حُو٢ ىٕٝ ٓؼِٞٓخص أٝ اكٜخث٤خص ٝؿ٤َٛخ، ك٤غ ربٌٓ

 حُِـٞء ا٠ُ ٝٓخثَ حلإطٜخٍ حُظو٤ِي٣ش.

ك٤غ ٣ٌٖٔ اطٔخّ ٛلوش طـخ٣ٍش : ؿ٤خد حُٔٔظ٘يحص حٍُٞه٤ش ك٢ ٓؼخٓلاص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش -

ا٠ُ  ًخِٓش ريءح رخُظلخٝٝ، ارَحّ حُؼوي، ىكغ ه٤ٔش حُِٔؼش أٝحُويٓش ٝط٤ِٜٔٔخ اٌُظ٤َٗٝخ ىٕٝ حُلخؿش

 طزخىٍ ٓٔظ٘يحص ٍٝه٤ش ػ٠ِ حلإ١لام.

ٝٗؼ٢٘ رٌُي إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٓٞكيس ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ىٍٝ : حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش -

حُؼخُْ، رل٤غ إٔ حُٔؼخ٤٣َحُظو٤٘ش ُلأٗظَٗض ُِظؼخَٓ ٓغ ط٤ز٤وخص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ 

                                                 
، 2014، حُـِحثَ، ى٣ٞحٕ حَُ٘٘ ٤ُِٔزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ، ١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ -

ٙ12
1
  

2
، ٓـِش أرلخع ٝىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش، حُظـخٍس حلإٌُظَ ٤ٗٝش ك٢ حُـخُثَ ٝحهؼٜخ ٝطلي٣خطٜخ ح٣َ٠ُز٤ش، حُؼ١َٔ حُٜخ٢ٔٗ، رِس ٛخُق -

  377ٙ، 2021، حُـِحثَ، 02حُؼيى،  08حُٔـِي 

18ٙ، 2009، ح٤ُزؼش حلأ٠ُٝ، حُٔـٔٞػشحُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘، ، حلإٌُظ٤َٗٝشحُظـخٍس ، َٓحؽ حُي٣ٖ محمد  -
3
  

4
 94ٙ، 2017، حُـِحثَ، ىحٍ حَُ٘٘ أُلخ ُِٞػخثن ، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، ٛزٚ ٤ٜٓل٠ ًخك٢- 

، حُـِحثَ، 01حُؼيى، 6حُٔـِي، ٓـِش حُٔؼخٍف، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝآظؼٔخٍ حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ، ٣ًَٔش كَك٢، ٓؼخى ىػزُٞ -

2021 ،ٙ325-326 
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ػ٠ِ حُظخؿَىكؼٜخ ك٢ كخُش ؿِزٚ ُِٔ٘ظـخص ُِٔٞم،  ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ حُظٌِلش ٝحُظ٢

رخلإٟخكش ا٠ُ طو٤ِٚ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ ١َف حُِرٕٞ ك٢ حُزلغ ػٖ حُٔ٘ظـخص ًُٝي رٔزذ 

 ٝؿٞى ٓٞم ٝحكي ػخ٢ُٔ طؼَٝ ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظـخص ٝأٓؼخٍٛخ رُٜٔٞش.

حٍُٞٛٞ ا٤ُْٜ،  ٝٗؼ٢٘ رٌُي طلو٤ن حُظٞحكن ر٤ٖ ػيى حُِرخثٖ ح١ٌُ طٔظ٤٤غ حُٔئٓٔش: حلإػَحء -

ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظلخػَ ٓؼْٜ ٝط٣ِٝيْٛ رخُويٓخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ، كل٢ ٥َ 

حُظـخٍس حُظو٤ِي٣ش كبٕ ه٤ٞى حُظٌِلش ٝٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى ُيٟ حُٔئٓٔش حُؼلاهش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ ػيى حُِرخثٖ 

ٖ إٔ طويّ ُْٜ ًُٝي ح٣ٌُٖ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش حٍُٞٛٞ ا٤ُْٜ ٝٓٔظٟٞ حُٔؼِٞٓخص ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٔ

ػٌْ ط٤ز٤وخص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٢ رل٠َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ؿؼِض حُؼلاهش ر٤ٖ حُويٓخص 

 ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ُِِرخثٖ ٝحُؼيى حَُٔؿٞد حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ْٜٓ٘ ػلاهش ١َى٣ش.

ح ٓخلا ٗؼ٢٘ رٜخ حُويٍس ػ٠ِ حلإطٜخٍ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝحُِرٕٞ ك٢ حلإطـخ٤ٖٛ ٌٝٛ: حُظلخػ٤ِش -

ٗـيٙ ُٞ طليػ٘خ ػٖ حُظـخٍس حُظو٤ِي٣ش، رل٤غ إٔ حُٔئٓٔش ُٞ ػَٟض ٓ٘ظـٜخ، ٓٞحٛلخطٚ ٝٓؼَٙ 

ػ٠ِ ؿٜخُ حُظ٤ِل٣ِٕٞ أٝحَُحى٣ٞ كبٕ حلإطٜخٍ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ٓئٓٔش ُٝرٕٞ كو٢، رل٤غ إٔ ٌٛح حلأه٤َ 

٤ُْ ربٌٓخٗٚ ًٔظلَؽ ١َف أ١ ٓئحٍ أٝ حُيهٍٞ ك٢ ٗوخٕ ٓغ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ؿَحٍ ط٤ز٤وخص 

ُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٤غ ٛخٍ ربٌٓخٕ حُِرٕٞ ٝرٞح٤ٓش ٛللخص ح٣ُٞذ حلإطٜخٍ حُل١ٍٞ ح

رخُٔئٓٔخص ٝػ٠ِ ٤ٗخم ٝػخ٢ُٔ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ اىٍحًٚ ُِٔ٘ظؾ ٝطؼ٣ِِ ٝلاثٚ ٝػوظٚ رؼ٤ِٔش حَُ٘حء، 

 رخلإٟخكش ا٠ُ طو٤ِٚ طٌِلش رلؼٚ ػٖ حُٔ٘ظـخص ٝطو٤٤ٜٔخ لإهظ٤خٍ حلأك٠َ ُِٔٔظِٜي.

ٗوٜي رٌؼخكش حُٔؼِٞٓخص ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش أٓخّ حلأ١َحف : ًؼخكش حُٔؼِٞٓخص -

حُٔظؼخِٓش ك٢ حُٔٞم )ُرٕٞ، ٓئٓٔش، ٓظ٘خك٤ٖٔ ٝؿ٤َٛخ( ٝهي أٜٓٔض حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

طو٤ِٚ طٌِلش ؿٔغ حُز٤خٗخص، ٓؼخُـظٜخ ٝطو٣ِٜ٘خ ٝا٣ٜخُٜخ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ، ٓٔخ ُحى ٖٓ ًؼخكش 

ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض، ٛللخص ح٣ُٞذ رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس ىهظٜخ ٝٓٞػٞه٤ظٜخ، حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس 

رل٤غ أٛزلض حُظٌخ٤ُق ٝأٓؼخٍ أًؼَ ٗلخك٤ش ا٠ُ حُلي ح١ٌُ أٛزق ك٤ٚ ربٌٓخٕ حُِرخثٖ حُظؼَف ػ٠ِ 

ٓوظِق حلأٓؼخٍ حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٓخػيص ٌٛٙ حٌُؼخكش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُزخثؼ٤ٖ 

ٍ حُٔزخَٗٓغ حُِرخثٖ ٝٓؼَكش ح٣ُِٔي ػْٜ٘، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي آظَحط٤ـ٤خص ٖٓ هلاٍ حلإطٜخ

 حُظ٘خكْ ك٢ حُٔٞم.

رخُٔٞحُحس ٓغ حُظلخػ٤ِش ًٝؼخكش حُٔؼِٞٓخص طٔخػي حُظـخٍس : حُلَى٣ش ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُِرخثٖ -

حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُِرٕٞ، حكظ٤خؿخطٚ ٤ًِٞٓٝخطٚ 

حَُ٘حث٤ش ك٢ حُٔخ٢ٟ، طو٣ِٜ٘خ ٝآظؼٔخُٜخ ٓزخَٗس ك٢ ر٘خء ه٤ش ط٣ٞٔو٤ش طٔظٜيف أكَحى ٓليى٣ٖ 

 ظِٜي ٤ًِٞٓٝخطٚ حُٔخروش. ٝط٤٤ٌق حُٔ٘ظـخص ٓغ طل٤٠لاص حُٔٔ

 

 أؽىبي اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ وِغبلارهب : اٌفشع اٌضبٍٔ

حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓلّٜٞ ٓظؼيى حلأرؼخى : أؽىبي اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ -1 

: ٣ٌٖٝٔ إٔ طظْ ٖٓ هلاٍ طٔؼش أٌٗخٍ ٢ٛٝ
1

 

٣َِٝٓ ُٜخ : (Busines to Business)حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ر٤ٖ ٓ٘٘ؤس طـخ٣ٍش ٝٓ٘٘ؤس طـخ٣ٍش  -

B2B  ٣ٝوٜي رٜخ طؼخٓلاص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طظْ ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ حُزخثؼش ٝٓ٘ظٔخص

                                                 
93ٙ، 2020، حلأٍىٕ، ػٔخٕ ، ح٤ُزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ حَُ٘٘ أُلخ ُِٞػخثن، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ، أكٔي رٍُٞم -

1
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٢ حلأػٔخٍ حُٔ٘ظ٣َش ػزَ ٗزٌش حلأٗظَٗض ، أ١ ًَ حُٜلوخص )ر٤غ َٝٗحء( حُظ٢ طظْ ر٤ٖ حًَُ٘خص، ك

ريح٣ش حلأَٓ ًخٗض حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش طظْ أٓخٓخ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓـخٍ هيٓخص 

حُظل٣ٞلاص حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ػْ حٓظيص ا٠ُ ٓوظِق حُو٤خػخص ٝح٤ُٔخى٣ٖ، ًخُظ٣ٞٔن 

 (.BUSINESS TO BUSINESS)ٝحُظل٤٠َ ُلأػٔخٍ ٖٓ ٌٛح ح٤ُِ٘ٔن أٛزلض طؼَف 

: (BUSINESS TO CUSTOMER)٤ٗش ر٤ٖ ٓ٘٘ؤس طـخ٣ٍش ٝٓٔظِٜي حُظـخٍس حلإٌُظَٝ -

٣ٝٔظويّ ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ هزَ حُؼ٤َٔ َُ٘حء حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ػٖ  ٣ٝB2Cَِٓ ُٜخ رخَُِٓ ُٜخ 

 ٣َ١ن ح٣ُٞذ ٖٓ هلاٍ َٓحًِ حُظٔٞم ػزَ حلأٗظَٗض. 

: (Businnes to govermentحُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ر٤ٖ ٓ٘٘ؤس طـخ٣ٍش ٝحلإىحٍس حُل٤ٌٓٞش)  -

طـ٢٤ ؿ٤ٔغ حُظؼخٓلاص حُظ٢ طظْ ر٤ٖ ٝكيحص حلأػٔخٍ ٝحلإىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش ىكغ 

ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُظـخ٣ٍش ٍّٝٓٞ حُـٔخٍى ًٌٝح ٓخطوّٞ رٚ حلإىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش 

٤ش ٖٓ ىكغ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُظـخ٣ٍش ٍّٝٓٞ حُـٔخٍى، ًٌٝح ٓخطوّٞ رٚ حلإىحٍحص حُلٌٞٓ

 ٓ٘ظ٣َخص ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش اٌُظ٤َٗٝخ.

 ٣C2Cؼزَػ٘ٚ : (customer to customerحُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ ٓٔظِٜي ا٠ُ ٓٔظِٜي ) -

حُ٘ٞع حَُث٢ٔ٤ ٌُٜح حٌَُ٘ ٛٞ حُٔؼخٓلاص ر٤ٖ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػٖ ٣َ١ن حَُف حلإٌُظ٢َٗٝ 

(electronique buy ك٤غ ٣وّٞ حُٔٔظِٜي رظوي٣ْ حُز٠خثغ ا ) ٌِٕٜٞ٠ُ حُِٔحى ك٤ٔظ٤٤غ حُٔٔظ

حلأهَٕٝ إٔ ٣ِح٣يٝ ػ٠ِ حُؼٖٔ، ٣ٝوّٞ حَُف حلاٌُظ٢َٗٝ رخُويٓش ٢٤ًٓٞ، ك٤غ ٣ـؼَ ٖٓ حٌُٖٔٔ 

 .(E_Buy)ُِؼٔلاء إٔ ٠٣ؼٞح ر٠خثؼْٜ ُِز٤غ ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ حُوخٙ رخَُف حلاٌُظ٢َٗٝ 

، طظْ ٣ٝC2Bَِٓ ُٚ د : (customer to businessحُظؼخٓلاص ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ) -

حُٔؼخٓلاص ر٤ٖ ٓٔظ٤ٌِٜٖ ٝأكَحى رخثؼ٤ٖ ٝٓ٘ظٔخص أػٔخٍ ٓ٘ظ١َ ٓؼخٍ ػ٘يٓخ ٣وّٞ حُٔٔظِٜي حُلَى 

رز٤غ ٍِٓ٘ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ هلاٍ حلأٗظَٗض ا٠ُ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ ٓ٘ظ٣َش ٝط٠ْ ٌٛٙ حُظـخٍس ١َكخ ٤٤ٓٝخ 

٠ ٗزٌش حلأٗظَٗض طوّٞ ػخُؼخ، ك٤غ ٣ؼظٔي حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ ٓئٓٔخص ُٜخ ٓٞحهغ ٓظوٜٜش ػِ

 رؼَٝ ٓ٘ظـخص حُزخثؼ٤ٖ حلاكَحى ٝطِو٢ ١ِزخص حَُ٘حء ٓوخرَ ػُٔٞش أٝ ٓـخٗخ. 

 (Goverment to goverment)حُظؼخٓلاص ك٤ٔخ ر٤ٖ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش رؼ٠ٜخ حُزؼٞ  -

٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُظؼخٓلاص ر٤ٖ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٌُٜٝ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ  ٣ٝG2Gَِٓ ُٜخ 

 ًحص ١خرغ طـخ١ٍ، ًؤٕ طئؿَ ٤ٛجش حلأٝهخف أٍح٢ٟ أٝ ٗون ُُٞحٍس ٖٓ ُٝحٍحص حُيُٝش.أػٔخلا 

٣َِٝٓ ُٜخ : (Goverment to business)حُظؼخٓلاص ك٤ٔخ ر٤ٖ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحًَُ٘خص  -

G2B  ٝطظٔؼَ ك٢ ٓزخىُش حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحًَُ٘خص ربٓظويحّ حلأٗظَٗض، ًخُٔؼِٞٓخص حُظ٢

 ٞٓش حُوخٛش رخ٠َُحثذ.طَِٜٓخ حُلٌ

٣َِٝٓ ُٜخ  Goverment to customer) (: حُظؼخٓلاص ر٤ٖ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ -

G2C  .ٝطظٔؼَ ك٢ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ لأكَحى ًبٓظوَحؽ ر٤خهخص حُؼ٣ٞ٠ش ٍٝهٚ ح٤ُٔخهش 

 ٣ٝC2Gَِٓ ُٜخ : (Customer to goverment)حُظؼخٓلاص ٖٓ حُٔٔظِٜي ا٠ُ حُلٌٞٓش  -

 ًو٤خّ حلأكَحى رٔيحى ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ طـي٣ي ٍهٚ ح٤ُٔخٍحص ُِلٌٞٓش ػٖ ٣َ١ن حلأٗظَٗض.

 : ِغبلاد اٌزغبسح الاٌىزشؤُخ -2

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلاص ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ًٌَٗٛخ كٔخ ٢ِ٣
1

 : 

                                                 
22-21ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ
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ٖٓ ر٤ٖ أْٛ هٜخثٚ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝٗزٌش  -

حلإطٜخلاص ك٢ أىحء حُؼ٤ِٔخص، ٝطٜيف ا٠ُ ٍكغ حٌُلخءس ك٢ حلأىحء ٝطلو٤ن حُلخػَ ك٢ حُظؼخَٓ، ًٔخ 

أٜٗخ طظؼيٟ حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش ٝحلإٌٓخ٤ٗش حُظ٢ طو٤ي كًَش حُظؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُيٍٝ، ًٔخ أٜٗخ طظ٤ق 

ْ، ًٔخ إٔ ٓلٜٜٞٓخ حٓظـخرش ٣َٓؼش ٤ُِذ حُٔٞم ٖٓ هلاٍ حُظلخػَ ٓغ حُؼٔلاء ٝحُٞكخء ربكظ٤خؿخطٜ

ٗخَٓ لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ رٌَ٘ اٌُظ٢َٗٝ ٌُٝ٘ٚ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔش 

حُظ٤ٜ٘غ ٝحلإٗظخؽ ٖٓ هلاٍ طو٤َِ لاُّ لإطٔخّ ِِٓٔش حلأػٔخٍ ٝطؼَٔ ػ٠ِ طز٢٤ٔ ٝط٤ٟٞق 

 اؿَحءحص حُؼَٔ.

ِثش ٝحُز٘ٞى ٝحُظ٣َٞٔ ٝطٔظويّ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٓـخلاص ٓظؼيىس ٓؼَ، طـخٍس حُظـ -

ٝحُظ٣ُٞغ، ٝحُظ٤ٜٔٔخص حُٜ٘ي٤ٓش ك٤غ ٣ٌٖٔ ط٤ْٜٔ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي ريٕٝ حُظٞحؿي ك٢ حٌُٔخٕ ٗلٔٚ ٖٓ 

هلاٍ ٓـٔٞػش ػَٔ ٖٝٓ أَٜٗ حلأٓؼِش ػ٠ِ ًُي ٛٞ ه٤خّ ًَٗش كٍٞى ٤ُِٔخٍحص رظ٣ٌٖٞ ك٣َن ػَٔ 

خٓلاص حُظـخ٣ٍش ٓؼَ ُظ٤ْٜٔ ٓلَى ؿي٣ي ٣ؼَٔ أػ٠خءٙ ك٢ أٍرؼش ٓٞحهغ ؿـَحك٤خ ٓوظِلش، ٝحُظؼ

ٗظخّ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ حًَُ٘خص ك٤غ طوّٞ حًَُ٘ش رؼَٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ اٌُظ٤َٗٝش ُِٔ٘ظـخص 

ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظزخىٍ رَٔحكِٜخ حُٔوظِلش ٝىػْ ٗظْ حُيكغ حُٔوظِلش ٝطزخىٍ حُٔٔظ٘يحص ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝطوي٣ْ 

وٜٜش ٓؼَ حلإٓظ٘خٍحص ح٤ُز٤ش هيٓخص ٓخهزَ حُز٤غ ٝرؼي حُز٤غ، ًٔخ طٔظويّ ك٢ حُويٓخص حُٔظ

 ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٜ٘ي٢ٓ ٝحلاىح٣ٍش.

ٝػٔٞٓخ طظْ ػ٤ِٔش حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ػزَ ػلاع َٓحكَ أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ، َٓكِش حُٔؼَكش  -

٣ٝظْ ٖٓ هلاُٜخ حُظؼَف ػ٠ِ حُز٠خػش ح٤ُِٔٞد َٗحثٜخ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ حُٔٔظِٜي أٝ حُزخثغ 

ٝحُيكغ طؤط٢ رؼي حلإطلخم ػ٠ِ حطٔخّ ػ٤ِٔش حَُ٘حء، ٝك٢ ٝحُٔ٘ظ١َ، ػْ َٓكِش ١ِذ حَُ٘حء 

حلأه٤ََٓكِش ط٤ِْٔ حُز٠خػش، اً ٣ٌٖٔ ط٤ِْٔ رؼٞ أٗٞحع حُز٠خثغ اٌُظ٤َٗٝخ ٖٓ هلاٍ حلأٗظَٗض 

 ر٤٘ٔخ طِْٔ حلأٗٞحع حلأهَٟ رخ٤ُي أٝػٖ ٣َ١ن ٓ٘يٝد حُٔز٤ؼخص.

 ِضاَب وػُىة اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ: اٌفشع اٌضبٌش

: اٌزغبسح الإٌىزشؤُخِضاَب  -1
1

 

 : حُِٔح٣خ رخُ٘ٔزش ُلأكَحى-أ 

٣ٞكَ ُِِرٕٞ هخ٤ٛش حُٞهض ُِٔلَ أٝ حلاٗظظخٍ ك٢ حُٔٞحهغ  ٓخ: طٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي -

حلإٌُظ٤َٗٝش طظَ ٓلظٞكش ٤١ِش أ٣خّ حُٔ٘ش ٝلا ٣ظ٤ِذ َٗحء حكي حُٔ٘ظـخص حًؼَ ٖٓ حُ٘وَ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ 

٣ٞؿي رخلإٟخكش ا٠ُ حُز٤خهش حلاثظٔخ٤ٗش حُؼي٣ي ٖٓ أٗظٔش ٝاىهخٍ رؼٞ ١خرٍٞ َُ٘حء ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ٝ

حُيكغ حُٔلاثٔش ٓؼَ، ٓؼِٞٓخص حُز٤خهش حلإثظٔخ٤ٗش حُظٔي٣ي ٗويح ػ٘ي حلإٓظلاّ أٝآظويحّ حُ٘وٞى 

 حلإٌُظ٤َٗٝش. 

٣ٌٖٔ ُِِرٕٞ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ػزَ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔوخٍٗش : ك٣َش حلاهظ٤خٍ -

ٍ حُِٔغ ًٔخ طظ٤ق رؼٞ، ٝحُويٓخص حُٔظٞكَس ػزَ حلأٗظَٗض ٝآٌخ٤ٗش ٣ُخٍس حُؼي٣ي ر٤ٖ أٓؼخٍ ٝأٌٗخ

ٖٓ حُٔٞحهغ لإهظ٤خٍ حلأٗٔذ حُٔٞحهغ حٌٓخ٤ٗش طـَرش رؼٞ حُِٔغ ًزَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ ٝحلأُؼخد 

  .ٝآٌخ٤ٗش حُظٞحَٛ ٓغ ًَٗخص ػخ٤ُٔش

ق اٟخك٤ش ٝطول٤ٞ إ حُظٔٞم ػزَ حلاٗظَٗض ٣ٞكَ ُِٔٔظِٜي طـ٘ذ طٌخ٤ُ: هلٞ حلآؼخٍ -

طظٌلَ حًَُ٘خص حُٔظٞحؿيس ػزَ حلاٗظَٗض : ٗلوخطٚ ٓوخٍٗش رخُظٔٞم حُؼخى١ ٤َٗ ٠ٍٟ حُٔٔظويّ

                                                 
-174ٙ، 2021، حُـِحثَ، ٓـِش حُزٜخثَ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإهظٜخى٣ش، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، ٣ٍْ ٛ٘ي

1
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رخلإؿخرش ػ٠ِ طٔخإلاص ُرخثٜ٘خ ٖٓ هلاٍ حُظوخ١ذ حُ٘و٢ٜ أٝ ٓٔخ ٣ٞكَ هيٓخص حك٠َ، ػزَ 

 .٠ ٍٟخْٛحُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ طٞكَ حلأٗظَٗض ٤ِٓس حلإؿخرش ػٖ حٓظلٔخٍحص حُِرخثٖ ٣ٝٔظلًٞ ػِ

 : رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص -د 

إ هخ٤ٛش ح٤ُخرغ حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ظ٤ق : ط٣ٞٔن أًؼَ كؼخ٤ُش ٝأٍرخف أًؼَ -

ُِٔئٓٔخص حُظـِـَ ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٓٔخ ٣ٞٓغ هخػيس ُرخثٜ٘خػزَ حُؼخُْ ٝرخُظخ٢ُ ؿ٢٘ حٍرخف 

  .حٟخك٤ش ٌٝٛح ٤١ِش أ٣خّ حُٔ٘ش

طظْ ػ٤ِٔخص طـ٤ِٜحص ٖٓ أؿَ حُظ٣َٝؾ ٝؿٌد حُِرخثٖ ًٌٝح : حُٔئٓٔخصطول٤ٞ ٜٓخ٣ٍق  -

٤ٛخٗش ٝاػيحى حٌُٔخطذ أًؼَ اهظٜخى٣ش، كٞؿٞى هخػيس حُز٤خٗخص ػ٠ِ حلأٗظَٗض طلظل٦ رظخ٣ٍن ػ٤ِٔخص 

 حُز٤غ ك٢ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ظ٤ق حٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ك٢ هخػيس حُز٤خٗخص.

ك٢ٜ طٞكَ كَٙ ُِٔئٓٔخص ُلإٓظلخىس ٖٓ حُز٠خثغ : طٞحَٛ كؼخٍ ٓغ حًَُ٘خء ٝحُؼٔلاء -

ٝحُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص حلاهَٟ طوِٚ حُٔٔخكخص ٓٔخ ٣ٞكَ ٣َ١وش كؼخُش ُظزخىٍ 

 حُٔؼِٞٓخص ٓغ حًَُ٘خء.

 : ِضاَب اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ ٌٍؾشوبد -أ

ح حُٔٞهغ رؼي َٗحء ك٤غ لا طلظخؽ حلأٗظَٗض الا ا٠ُ اٗ٘خء ٓٞهغ ػْ حلإػلإ ػٖ ٌٛ: حَُٔػش - 

 حُٔ٘ظـخص ٝػَٟٜخ ر٤َهش ؿٌحرش، ػْ اطٔخّ حُؼ٤ِٔخص ىٕٝ كخؿش ا٠ُ ػوخٍحص ٝى٣ٌٍٞحص.

ك٤غ ٣ٔظ٤٤غ حُؼ٤َٔ حُظـٍٞ ػزَ حلأٗظَٗض ك٢ ٓٞحهغ ًؼ٤َس كٍٞ : ط٤ٓٞغ ٤ٗخم حُزلغ - 

 حُؼخُْ ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝحُوٜخثٚ ٝحلأٓؼخٍ ٣َ١ٝوش حَُ٘حء.

أ٣خّ  7ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٞٔن ٝحُز٤غ ػزَ حلأٗظَٗض ُٔيس : ط٣ٞٔو٢ ٗخؿق آٌخ٤ٗش ٓؼَٔ رَٗخٓؾ - 

 ٓخػش ك٢ ح٤ُّٞ، ٝرخُظخ٢ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔلاء رُٜٔٞش. 24ك٢ حلأٓزٞع ٝ

كؼ٤ِٔش اٗ٘خء ٓٞهغ ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض أهَ طٌِلش رٌؼ٤َ ٖٓ اٗ٘خء حُٔٞحهغ : طول٤ٞ حُظٌِلش - 

س حٍُٞٛٞ ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔلاء رُٜٔٞش ٝرخُظخ٢ُ طول٤ٞ حُلؼ٤ِش ًٌُي ٣ٌٖٔ رَٓخُش ه٤َٜ

 طٌخ٤ُق حلإػلإ ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٚ.

كوي أُـ٠ حلاٗظ٘خٍ حلأٗظَٗض حُٔٔخكخص ر٤ٖ حلأ١َحف : حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔٓغ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ - 

حُٔظؼخِٓش ٝطو٠٤ حُليٝى حُــَحك٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝٓخػي ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُؼٔلاء 

 ًخء.ٝحَُ٘

ك٤غ طؼظزَ ٤ِٓٝش ٓظ٤ِٔس ٝؿ٤َٓٔزٞهش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٓٞحم : حلأٗظَٗض أىحس ط٣ٞٔو٤ش كؼخُش - 

 حُؼخُْ ك٢ ٝهض ٝحكي ٝرؤهَ حُظٌخ٤ُق.

 حُظؼخَٓ رخُظـخٍس ححلإٌُظ٤َٗٝش ٣لون هلٞ حُظٌِلش ط٤ٔ٘ش حلأٍرخف. - 

ٖ أٝحُٔ٘خك٤ٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخلأٓٞحم أٝحلأٓؼخٍ أٝحًَُ٘خء حُٔلظ٤ِٔ - 

 رَٔػش ًز٤َس ٝريهش ٓظ٘خ٤ٛش. 

 : ِٓح٣خ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ُِؼٔلاء -د

ٓخػش  24ك٤غ طؼَٔ حلأٓٞحم ٝحُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش رٌَ٘ ٓٔظَٔ ١ٞحٍ : هيٓش ٓٔظَٔس - 

ك٢ ًَ ٣ّٞ، ٣ٌٖٝٔ ُِؼ٤َٔ حُيهٍٞ ا٠ُ ٌٛٙ حلأٓٞحم ٝٛٞ ك٢ ر٤ظٚ أٝ ك٢ ٌٓظزٚ أٝ ك٢ أ١ ٌٓخٕ 

 ىٕٝ طٌزي ٓ٘وش حٍُِ٘ٝ ًٝٛخد ا٠ُ حُٔظخؿَ.ٝك٢ أ١ ٝهض 
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ك٤غ ٣ٔظ٤٤غ حُٔٔظِٜي اؿَحء حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ : ُٜٓٞش اؿَحء حُٔوخٍٗخص ٝك٣َش حلإهظ٤خٍ - 

حُِٔغ ٝحلأٓؼخٍ ٝحُـٞىس ٝحُوٜخثٚ ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُٔظخؿَ كٞح حُؼخُْ، ًٌُي ك٣َش حلإهظ٤خٍ 

 رٔخ ٣لون ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُٔ٘خٓذ ٝحُٔؼَحُٔ٘خٓذ. 

ك٤غ طئى١ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔظخؿَ كٍٞ حُؼخُْ ا٠ُ ػيّ حُٔزخُـش : اٗولخٝ أٓؼخٍحُٔ٘ظـخص - 

ك٢ حلأٓؼخٍ ًٌُٝي طول٤ٞ حُظٌِلش ٗظ٤ـش ػيّ ٝؿٞى ٤ٓٝخء، ًٌُي طولٞ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش 

 ٝطٌخ٤ُق حلإػلاٗخص.

ء ك٤غ طئى١ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ا٠ُ اكيحع حُظلخػَ ر٤ٖ حُؼٔلا: طلو٤ن ٍٟخ حُؼٔلاء -

ٝحًَُ٘خص ٝحطخكش حُٔـخٍ أٓخّ حُؼ٤َٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُِٔغ ٝهٜخثٜٜخ 

 ٝأٓؼخٍٛخ رخُيهٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حُٔوظِلش.

: ٛ٘خى ػيس ِٓز٤خص ُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٣ٌٖٔ ػَٟٜخ كٔخ ٢ِ٣: ػُىة اٌزغبسح الاٌىزشؤُخ
1

 

خرٜخ طٌخ٤ُق حُِٔغ ٝهيٓخص ُْ ٣وْ َٓهش ٝط٤٣ِق حُز٤خهخص حلإثظٔخ٤ٗش ٣ئى١ ا٠ُ طلَٔ أٛل - 

 رَ٘حثٜخ 

ؿ٤خد حُظؼخَٓ حٍُٞه٢، ٣ٜيى ٜٓخُق حُؼٔلاء ٝحًَُ٘خص ٝحُز٘ٞى ٗظ٤ـش آٌخ٤ٗش كيٝع  -

 ط٣َِٝ رخُز٤خٗخص أٝ حُظلاػذ رخُلٞحط٤َ ٝحُٔٔظ٘يحص ػ٘ي ح٤ُِذ. 

 ٛؼٞرش حُظلون ٖٓ ٣ٞٛش حُٔظؼخ٤ِٖٓ، ٗظَح ُـ٤خد حُؼلاهش حُٔزخَٗس ر٤ٖ حُؼٔلاء . -

 حٓظ٤َحى ِٓغ ٓٔ٘ٞػش حلآظؼٔخٍ ك٢ حلآٞحم حُٔل٤ِش . -

 كيٝع حهظَحهخص ك٢ ٗزٌش حلأٗظَٗض ٣ئى١ ا٠ُ ك٠ق أَٓحٍ حُؼٔلاء ٝحُز٘ٞى ٝحًَُ٘خص. -

 اٌّطٍت اٌضبٍٔ: اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ فٍ اٌغضائش:

 : الإطبس اٌمبٔىٍٔ ٌٍزغبسح الإٌىزشؤُخ: اٌفشع الأوي

حلإكظَح٢ٟ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ٝطز٢٘ ٗ٘خ١ حُظـخٍس ٖٓ أؿَ حُيهٍٞ ا٠ُ حُؼخُْ 

حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحلآظلخىس ٖٓ ِٓح٣ٜخ ػِٔض حُـِحثَ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓوظِق ح١َُٝ٘ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔظ٤ِزخص 

حُلآُش ُو٤خّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١، ك٤غ ٗظْ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حلأٗظَٗض ً٘٘خ١ اهظٜخى١ ٓوٖ٘ 

ح١ٌُ ٣ظز٢ ١َٝٗ ٤ًٝل٤ش اهخٓش هيٓخص 1998حُٔئٍم ك٢ أٝص 257-98رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

حُٔئٍم ك٢ 307-2000حلأٗظَٗض ٝحٓظـلاُٜخ حُٔؼيٍ)رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ٌْ ( ٝطـ٤َ ٓٔخٍ ٝحٓظَحطـ٤خطٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ ُظٞحًذ ط٤ٍٞحطٚ ٝطـ٤َحطٚ، ٓٔخ ٤ٓ٘ؼ2000أًظٞر14َ

 ٔظٟٞ حُو٢ٓٞ.ح٣ـخرخ ٓٞحءح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ أٝ كظ٠ حُٔ

 : اٌطجُؼخ اٌمبٔىُٔخ ٌٍزغبسح الإٌىزشؤُخ -1

: ُٔؼَكش ح٤ُز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُِظـخٍحلاٌُظ٤َٗٝش 
2

 

ُظلي٣ي ح٤ُز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔؼخٓلاص ٣وظ٢٠ حلإكخ١ش ر٘ٞػ٤ش ١ٝز٤ؼش حُؼوٞى  - 

حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٝح١ٌُ حُٔظؼِن رخُظـخٍس 08-15ٝرخَُؿٞع ُِوخٕٗٞ ٍهْ حُظ٢ طظْ ك٢ ا١خٍٛخ

٣ليى حُوٞحػي حُٔظؼِوش رخُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔخىس حُٔخىٓش ٓ٘ٚ حُلوَس حلأ٠ُٝ ػ٠ِ 

أٜٗخ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣وّٞ رٔٞؿزٚ ٍٓٞى اٌُظ٢َٗٝ رخهظَحف ٟٝٔخٕ حُِٔغ ٝحُويٓخص ػٖ رؼي ُٔٔظِٜي 

 اٌُظ٢َٗٝ ٝػٖ ٣َ١ن حلاطٜخلاص حلاٌُظ٤َٗٝش.

                                                 
-98ٙ، ٗلْ حَُٔؿغ، أكٔي رٍُٞم

1
  

77-74ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، أكٔي رٍُٞم -
2
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ٖٓ ٌٛح حُ٘ٚ إٔ ػوٞى ٝٓؼخٓلاص حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش طظْ ربهظَحف ٝػَٝ حٍُٔٞى ٣ظ٠ق 

حلاٌُظ٢َٗٝ)حُظخؿَ( ٟٝٔخٗٚ طٞك٤َ حُِٔغ ٝحُويٓخص ػٖ رؼي، ٓغ طوي٣ْ ١ِزخص حلآظلخىس ٜٓ٘خ 

حُٔٔظِٜي حلاٌُظ٢َٗٝ، ٓٞحء ىحهَ حُيُٝش أٝ هخٍؿٜخ ٝإٔ حُظؼخَٓ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حلاطٜخلاص 

 حلاٌُظ٤َٗٝش.

 02-04لْ حُٔخىس ك٢ كوَحطٜخ حُؼخ٤ٗش حُؼوي حلإٌُظ٢َٗٝ ٛٞ حُؼوي رٔلّٜٞ حُوخٕٗٞ ٍهْػَكض ٗٝ -

ح١ٌُ ٣ليى حُوٞحػي ح٤ُٔزوش ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش ٣ٝظْ حرَحٓٚ ػٖ رؼي، ىٕٝ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ 

ـخٍس ٝحُٔظِحٖٓ لأ١َحكٚ رخُِـٞء ك٣َٜخ ُظو٤٘ش حلإطٜخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝػ٤ِٚ حُؼوٞى ٝٓؼخٓلاص حُظ

حلإٌُظ٤َٗٝش طظْ ر٤ٖ ١َك٤ٖ أكيٛٔخ حٍُٔٞى حُٔٔظِٜي أٝحُؼٕٞ حلإهظٜخى١ ٝحُؼخ٢ٗ ٛٞ حُٔٔظِٜي 

ٝرٞح٤ٓش ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حلاٌُظ٤َٗٝش ىٕٝ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ ُِٔظؼخهي٣ٖ، ك٤غ ٣ظْ ػَٝ ٝاهظَحف 

، ؿ٤َ حُِٔؼش أٝ حُويٓش ك٢ ٓلَ اكظَح٢ٟ ػزَ ٗزٌخص حلإطٜخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحلاطلخم ػ٤ِٜخ ًٌُي

أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘لٌ ؿِء ٖٓ طِي حلاطلخهخص ٝكن ١َم طو٤ِي٣ش ًخُظ٤ِْٔ أٝ ىكغ حُؼٖٔ ػ٘ي ٍٝٛٞ 

حُٔ٘ظٞؽ أٝ حُِٔؼش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٤ِْٔ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ كخُش رؼٞ حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُيػْ 

ك٢ حُظـخٍس حٌُظ٤َٗٝخ ًٌُي، ٌٝٛح ٓخ٤ٔ٣ِ ٓؼخٓلاص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ػٖ حُٔؼخٓلاص ٝحُؼوٞى 

حُظو٤ِي٣ش ك٤غ طظْ ػٖ رؼي رٞٓخثَ ١َٝم ٓوظِلش طؼظٔي ػ٠ِ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش، ٝك٢ ػخُْ اكظَح٢ٟ 

لا٣ؼَف حُٔظؼخهي٣ٖ أكيٛٔخ حلأهَ الا ٖٓ هلاٍ ٓٞحهغ ٓليىس ُِٔخٍٓش طِي حلأ٤٘ٗش ٓٔخ ٣ظ٤ِذ 

ؼخَٓ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ كٔخ٣ش طِي حُٔٞحهغ ٝحُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظْ ٖٓ هلاُٜخ، اٟخكش ا٠ُ حَُٔػش ك٢ حُظ

حلآٞحم ٝحُٔظخؿَحلإٌُظ٤َٗٝش ٝحهظلخء حُٔؼخٓلاص حٍُٞه٤ش ٝكٍِٞ حُيػخثْ حلاٌُظ٤َٗٝش ٓلِٜخ، ٌٝٛح 

ٓخ٣ـؼَ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش طَطز٢ رؤٗظٔش ٝكَٝع هخ٤ٗٞٗش ٓوظِلش ٓٞحء ٓخ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رخُوخٕٗٞ حُؼخّ 

 ٕٗٞ حُوخٙ ًخُظـخ١ٍ ٝحُٔي٢ٗ ٝؿ٤َٛخ، ًخُظ٣َ٘ؼخص حُٔخ٤ُش أٝ حُـِحث٤ش، أٝ ٓخ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رخُوخ

طخٍس أهَٟ طظْ رظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص ٓخى٣ش  GATSك٤غ طخٍس طٌٕٞ طـخٍس هيٓخص كظو٠غ لإطلخه٤ش 

ُظ٤ِْٔ حُز٠خثغ كخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ط٤ِٔص رٔٔخص أٗـِ ػٜ٘خ ١َف رؼٞ حلإٌٗخلاص حُوخ٤ٗٞٗش 

ظَح٢ٟ، ٝحُظزخػي حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ ر٤ٖ حُظ٢ ُْ طؤُلٜخ حُوٞحػي حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ ٓـِْ حُظؼخهي حلإك

حُٔظؼخهي٣ٖ ٖٓ أػخٍ ًخُظ٤ِْٔ حُٔؼ١ٞ٘ حُٔوظٜش ُزؼٞ حُٔ٘ظـخص ٓؼَ حُزَحٓؾ ٝحُظٔـ٤لاص 

ح٤ُٓٞٔو٤ش ٝحٌُظذ ٝؿ٤َٛخ، ٝٛٞ ٓخ٣وِن طلي٣خ أٓخّ ح٤ُِٔخص ك٤غ لا٣ٞؿي ا٠ُ كظ٠ حلإٔ آ٤ُخص 

ك٤غ هي ٣ٔظـَ حٍُٔٞى٣ٖ ًُي  ٓظلن ػ٤ِٜخ لإه٠خع حُٔ٘ظـخص حَُه٤ٔش ُِـٔخٍى أٝ ح٠َُحثذ

 ُِظَٜد ٖٓ ٓيحى حُـٔخٍى ٝح٠َُحثذ رؼيّ طٔـ٤َ ٌٛٙ حُظؼخٓلاص ك٢ حُيكخطَ حُٔلخٓز٤ش ح٤َُٔٓش.

ًٌُي طؼ٤َ ٓٔؤُش حُظؼخَٓ ػٖ رؼي ٌِٓ٘ش طلي٣ي ٣ٞٛش حُٔظؼخهي٣ٖ ُؼيّ ٓؼَكش ًخكش حُٔؼِٞٓخص 

وٞى ك٢ ا١خٍ حُظـخٍس حلآخ٤ٓش ػٖ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق إٔ حُٔؼخٓلاص أٝ حُؼ

حلإٌُظ٤َٗٝش ُٜخ ه٤ٜٛٞش أٝ ١ز٤ؼش هخٛش ًٜٞٗخ طظْ رٞٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش ؿ٤َ إٔ حٓظليحع 

حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُوٞحػي هخ٤ٗٞٗش ط٤زن ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

١ز٤ؼش ٌٛٙ حُؼوٞى ٝطـ٘ذ اٟخكش ا٠ُ حُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش هي ٣ٌٕٞ كيى  18-05

حٌُؼ٤َ ٖٓ حلإٌٗخلاص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ١َكض ٖٓ هزَ، ًٔخ ط٤َف حُؼوٞى حلاٌُظ٤َٗٝش اٌٗخٍ حُوخٕٗٞ 

حُٞحؿذ حُظ٤ز٤ن ٝحُـٜش حُٔوظٜش رخُِ٘حع اًح ًخٕ أكي أ١َحف حُؼلاهش هخٍؽ حُيُٝش، ٝطزَُ ك٢ 

حُِٔغ أّ حُويٓخص ك٤غ ٤٤ٔ٣ِ ك٢  ٗلْ حُٞهض ٓٔؤُش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓخ اًح ًخٕ ٓلَ ٌٛٙ حُؼلاهش ٖٓ

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُي٤ُٝش َٝٓؿؼ٤ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ا٠ُ اطلخه٤ظ٢ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ ًٛذ 
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ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ ا٠ُ اػظزخٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش طـخٍس هيٓخص ٝٓ٘ٚ طو٠غ لإطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس 

َ ا٠ُ حػظزخٍٛخ ًحص ١ز٤ؼش ِٓىٝؿش كظو٠غ حُؼخ٤ُٔش حُوخٛش رخُويٓخص ، ك٤ٔخ ًٛذ ٍأ١ أه

 .GATTلاطلخه٤ش 

ٌٌٝٛح طليى ح٤ُز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُِظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٝرٔؼَكش ًَ حُـٞحٗذ ح٣ٍَٝ٠ُش 

هخٛش 05-18ٝحُٔظ٤ِزخص حُٔظؼِوش رٜخ ًٔخ كخٍٝ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ طلي٣ي ًُي ٖٓ هلاٍ ٍهْ 

 ػ٠ِ ٓؼظْ حلإٌٗخلاص ح٤َُٔٝكش.ٓ٘ٚ حُظ٢ طـ٤ذ 15ا٠ُ حُٔخىس 07ٖٝٓ  02حُٔٞحى 

 : اٌزضاِبد ِّبسعخ اٌزغبسح الاٌىزشؤُخ-2

-18ٗٚ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ػ٠ِ َٓ٘ٝع ٣ظؼِن رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ هلاٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ  

، 28، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى2017ٓخ١ 10حُٔٞحكن ٍ 1439ٗؼزخٕ 24ٓئٍم ك٢ طخ٣ٍن 05

، ك٤غ ط٠ٖٔ ػيس أكٌخّ ٠ُٔخٕ أٖٓ 2018ٓخ١ 16حُٔٞحكن ٍ 1439ٗؼزخٕ 30حُٔئٍهش ك٢ 

  حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٓغ طلي٣ي اُظِحٓخص ح٤ُُٖٞٔٔ ٝحُؼٔلاء حلإٌُظ٤٤َٖٗٝ.

 : ٖٓ ك٤غ ١َٝٗ ٓٔخٍٓش حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش - أ

٣و٠غ ٗ٘خ١ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ُِظٔـ٤َ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ حلإٌُظ٢َٗٝ أٝ ٓـَ  -

كٔذ حُلخُش َُٝ٘٘ ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ أٝ ٛللش اٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ  حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَك٤ش،

)إً 05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ  8ٌٝٛح كٔذ حُٔخىس ٗٚ com.dzحلأٗظَٗض ٓٔظ٠خف ك٢ حُـِحثَربٓظيحى 

حُظٔـ٤َ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٝطلي٣ي ٓٞهغ ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض ٣ؼيحٕ ١َٗخٕ أٓخ٤ٓخٕ ُِٔخٍٓش 

 حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش(

٢٘١ٝ ٍُِٔٞى٣ٖ حلإٌُظ٤٤َٖٗٝ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ك٢ حًَُِٔ ٣ـذ اٗ٘خء ٓـَ  -

ح٢٘١ُٞ ُِظٔـ٤َ ح١ٌُ ٣ليى حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طَحكن حُؼَٝ حُظـخ١ٍ حلإٌُظ٢َٗٝ 

)حُظؼ٣َق ح٣َ٠ُز٢ ٝحُؼ٘ٞحٕ ٍٝهْ حُٜخطق ػيى حُٔـَ حُظـخ١ٍ ح٠ُٔخٕ حُظـخ١ٍ....( ٝٛٞ 

 ٖٓ حُوخٕٗٞ أػلاٙ.( 11(ٝ)10(ٝ)9ٓخط٠ٔ٘ظٚ ٜٗٞٙ حُٔٞحى )

 : ـ ٣ـذ حٕ ٣َٔ حُٔ٘ظٞؽ أٝ حُويٓش رؼيس ه٤ٞحص اؿزخ٣ٍش ٢ٛٝ

رؤٕ  6ك٤غ ػَكض حُلوَس حُؼخُؼش ٖٓ حُٔخىس : ٟٝغ ح١َُٝ٘ حُظؼخهي٣ش ُِٔٔظِٜي حلإٌُظ٢َٗٝ . 

حُٔٔظِٜي حلإٌُظ٢َٗٝ ٛٞ ًَ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝٓؼ١ٞ٘ ٣وظ٢٘ رؼٞٝ أٝ رٜلش ٓـخ٤ٗش ِٓؼش أٝ 

 لاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ حٍُٔٞى حلإٌُظ٢َٗٝ رـَٝ حلإٓظويحّ حُٜ٘خث٢.هيٓش ػٖ ٣َ١ن حلإطٜخ

حُظلون ٖٓ طلخ٤َٛ ح٤ُِز٤ش لا٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓخ٤ٛش حُٔ٘ظـخص، أٝحُويٓخص ح٤ُِٔٞرش، 

ٝحُٔؼَحلإؿٔخ٢ُ ٝحُٞكي١ٝ، ٝح٤ٌُٔخص ح٤ُِٔٞرش رـَٝ ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ طؼي٣َ ح٤ُِز٤ش ٝاُـخثٜخ، 

ض حُلوَس حُٔخرؼش ٖٓ حُٔخىس حُٔخىٓش ٖٓ حُوخٕٗٞ أػلاٙ أٝحُظٜل٤ق حلأه٤خء حُٔلظِٔش، ُٝوي ػَك

ح٤ُِز٤ش حُٔٔزوش ػ٠ِ أٜٗخطؼٜي رخُز٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وظَكٚ حٍُٔٞى حلإٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ حُٔٔظِٜي حلإٌُظ٢َٗٝ 

ك٢ كخُش ػيّ طٞكَ حُٔ٘ظٞؽ ك٢ حُٔوِٕ، طؤ٤ًي حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٌَ٘ حُؼوي 

زن َُِٔ٘ع ُِـِحث١َ إٔ ٗٚ ػ٠ِ حلإػزخص حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ حُوخٕٗٞ( ُٝوي 12ٓحلإٌُظ٢َٗٝ)حُٔخىس

 323ك٢ ك٤غ أٛزق ٌُِظخرش ك٢ حٌَُ٘ حلإٌُظ٢َٗٝ ٌٓخٗخ ٟٖٔ هٞحػي حلإػزخص ١زوخ ُ٘ٚ حُٔخىس 

حُٔظ٠ٖٔ ُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ( ٝىٕٝ حُٔٔخّ رلن حُٔٔظِٜي ك٢ حُظؼ٣ٞٞ، ٣ـذ 10-05ٌٍَٓ)حُوخٕٗٞ 
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( اٍؿخع حُؼٖٔ كخُش 05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ 6ٖٓ حُٔخىسػ٠ِ حٍُٔٞى حلإٌُظ٢َٗٝ )كٔذ حُلوَس حَُحرؼش 

(.05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ 15ىكؼٚ هزَ طٞكَ حُٔ٘ظؾ ك٢ حُٔوِٕٝ )حُلوَس حُؼخُؼش ٖٓ حُٔخىس 
1

 

 : ٖٓ ك٤غ حُظِحٓخص حُٔٔظِٜي حلاٌُظ٢َٗٝ -د

كبٜٗخ ٜٗض إٔ حُٔٔظِٜي ِِّٓ ريكغ حُؼٖٔ حُٔظلن ػ٤ِٚ  05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ  16كٔذ حُٔخىس  -

ٓخُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى حهظلاف ك٢ حُؼوي رٔـَى ارَحٓٚ، ٣ِِّٝ حٍُٔٞى حُٔٔظِٜي رخلإ٠ٓخء ػ٠ِ ٍُِٔٞى 

َٝٛ حٓظلاّ ػ٘ي حُظ٤ِْٔ حُلؼ٢ِ ُِٔ٘ظؾ أٝ طؤى٣ش حُويٓش ٟٓٞٞع حُؼوي حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝلا٣ٌٖٔ 

ُِٔٔظِٜي ٍكٞ حُظٞه٤غ ػ٠ِ حلإٓظلاّ، ٝط٤ِْٔ ٗٔوش ٓ٘ٚ ٝؿٞرخ ُِٔٔظِٜي، ٌٝٛح كٔذ حُٔخىس 

ٕٗٞ حُٔخرن حًٌَُ.ٖٓ حُوخ17
2

 

 : ٌُظ٢َٖٗٝٓ ك٤غ حُظِحٓخص حٍُٔٞى حلإ -ص 

 : ٗٚ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ػ٠ِ ػيس حُظِحٓخص ٍُِٔٞى حلإٌُظ٢َٗٝ ًٌَٓ٘ٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ -

ـ رؼي ارَحّ حُؼوي حلإٌُظ٢َٗٝ ٣ٜزق حٍُٔٞى حلإٌُظ٢َٗٝ ٓٔئٝلا روٞس حُوخٕٗٞ أٓخّ حُٔٔظِٜي 

حُٔظَطزش ػ٠ِ ٌٛح حُؼوي ٓٞحء طْ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزِٚ أٝ ٖٓ هزَ حلإٌُظ٢َٗٝ ػٖ كٖٔ ط٘ل٤ٌ حلإُظِحٓخص 

 ٓئى١ هيٓخص حه٣َٖ، ىٕٝ حُٔٔخّ رلوٚ ك٢ حَُؿٞع ٟيْٛ.

ؿ٤َأٗٚ ٣ٌٖٔ ٍُِٔٞى حلإٌُظ٢َٗٝ إٔ ٣ظلَِ ٖٓ ًخَٓ ٓٔئ٤ُٝظٚ أٝ ؿِء ٜٓ٘خ اًح ػزض ػيّ 

أٝا٠ُ هٞس هخَٛس)حُٔخىس حُظ٘ل٤ٌ أٝ ؿِء ٜٓ٘خ اًح أػزض إٔ ػيّ حُظ٘ل٤ٌ ٣ؼٞى ُِٔٔظِٜي حلإٌُظ٢َٗٝ 

(05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ 18
3

 

ٖٓ حُوخٕٗٞ أػلاٙ إٔ رؼي ارَحّ حُؼوي ٣ِِّ حٍُٔٞى حلإٌُظ٢َٗٝ ربٍٓخٍ  19ـ ًٔخ ٜٗض حُٔخىس 

 ٗٔوش اٌُظ٤َٗٝش ٖٓ حُؼوي ُِٔٔظِٜي حلإٌُظ٢َٗٝ.

س ـ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًَ ر٤غ ُٔ٘ظٞؽ أٝطؤى٣ش هيٓش ػٖ ٣َ١ن حلإطٜخلاص حلإٌُظ٤َٗٝش، اػيحى كخطٍٞ

ٖٓ هزَ حٍُٔٞى حلاٌُظ٢َٗٝ طِْٔ ُِٔٔظِٜي حلاٌُظ٢َٗٝ، طؼي ٌٛٙ حُلخطٍٞس كٔذ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٣َ٘غ 

ٖٓ  20حُٔؼٍٔٞ رٚ، ُِٝٔٔظِٜي حلإٌُظ٢َٗٝ ١ِزٜخ ك٢ ٌِٜٗخ حٍُٞه٢ ٌٝٛح كٔذ )حُٔخىس 

 (05-18حُوخٕٗٞ

خٕٗٞ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٗلْ حُو 20ـ ٣ـذ ػ٠ِ حٍُٔٞى حكظَحّ أؿخٍ حُظ٤ِْٔ ُِِٔغ، لأٗٚ كٔذ حُٔخىس 

ُِٔٔظِٜي اٍؿخػٚ هلاٍ أٍرؼش أ٣خّ حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن حُظ٤ِْٔ حُلؼ٢ِ ٌٝٛح كخُش ػيّ حكظَحّ حلأؿخٍ 

ٖٓ ١َف حٍُٔٞى حلإٌُظ٢َٗٝ ىٕٝ حُٔٔخّ رلن حُٔٔظِٜي ك٢ ح٤ُٔخُزش رخُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ، 

ش ربػخىس آٍخٍ حُٔ٘ظٞؽ ًٔخ طِِٓٚ حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٗلْ حُٔخىس ربػخىس حُٔزِؾ حُٔيكٞع ٝٗلوخص حُٔظؼِو

.٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن أٓظلاّ حُٔ٘ظٞؽ 15هلاٍ 
4

 

 : ٖٓ ك٤غ ىكغ حُٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش -ع

                                                 
1

، ٓـِش ؿي٣ي حلإهظٜخى، 05-18حُٔٔظـيحص حُوخ٤ٗٞٗش ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝكن ٓوظ٤٠خص حُوخٕٗٞ ، َٓٝح٢ٗ ًٞػَ، ػٔخٍس ٗؼ٤ٔش -

 121-120ٙ، 2019، حُـِحثَ، ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١، 01حُؼيى، 01حُٔـِي
2
حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُٜخىٍس ، 2018ٓخ١  10حُٔئٍم رظخ٣ٍن ، حُٔظؼِن رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ  17-16حُٔخىس - 

  07ٙ ، 28حُؼيى ، 2018ٓخ١ 16رظخ٣ٍن 
3

 16حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُٜخىٍس رظخ٣ٍن ، 2018ٓخ١  10حُٔئٍم رظخ٣ٍن ، حُٔظؼِن رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ  18حُٔخىس-

  07ٙ ، 28حُؼيى ، 2018ٓخ١
4

حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُٜخىٍس رظخ٣ٍن ، 2018ٓخ١  10حُٔئٍم رظخ٣ٍن ، حُٔظؼِن رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ 20- 19حُٔخىس-

  08-07ٙ ، 28حُؼيى ، 2018ٓخ١ 16
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٣ظْ حُيكغ ك٢ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حلإٌُظ٤َٗٝش آخ ػٖ رؼي أٝ ػ٘ي ط٤ِْٔ حُٔ٘ظؾ ػٖ ٣َ١ن  -

ًُي ٖٓ هلاٍ حُيكغ حُٔٔٔٞف رٚ رٔٞؿذ حُظ٣َ٘غ حُٔخ١ٍ، ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ٣ظْ 

ٜٓ٘خص حُيكغ حُٔوٜٜش حُظ٢ ٣ظْ اٗ٘خإٛخ ٝط٘ـ٤ِٜخ رٌَ٘ ك١َٜ ٖٓ هزَ حُز٘ٞى حُٔؼظٔيس ٖٓ 

هزَ ر٘ي حُـِحثَ أٝ ر٣َي حُـِحثَ ٝٓظِٜش رؤ١ ٗٞع ٖٓ ٓل٤ش حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ػزَٗزٌش 

 حُٔظؼخَٓ حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٞحٛلاص ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش 

حُٔٞكَ ُِويٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ر٘ظخّ حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ  ٣ـذ طؤ٤ٖٓ اطٜخٍ حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ -

(05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ 29-28-27ٖٓ هلاٍ اٛيحٍ حُٜ٘خىحص حلإٌُظ٤َٗٝش )حُٔٞحى 
1
. 

 

 : ٖٓ ك٤غ حلإٜٗخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ-ؽ

ًَ اػلإ ٣ٜيف رٜلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ا٠ُ : ٣ؼَف حلإٜٗخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ أٗٚ -

-18ن حلإطٜخلاص حلإٌُظ٤َٗٝش كٔذ حُٔخىس حُٔخىٓش ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ ر٤غ حُِٔغ ٝحُويٓخص ػٖ ٣َ١

05. 

 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ؿ٤ٔغ طلخ٤َٛ حلإٜٗخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ 30ًٔخ كيىص حُٔخىس  -

ًَ اٜٗخٍ أٝ ط٣َٝؾ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حلإطٜخلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ـذ إٔ ٣ِز٢ حُٔوظ٤٠خص  -

 : حُظخ٤ُش

 ش طـخ٣ٍش أٝ اٜٗخ٣ٍش؛.إٔ طٌٕٞ ٓليىس رٟٞٞف ًَٓخُ

 .إٔ طٔٔق رظلي٣ي حُ٘وٚ ح١ٌُ طْ ط٤ْٜٔ ُلٔخرٚ؛

 .ألا طْٔ رخلأىحد حُؼخٓش ٝحُ٘ظخّ حُؼخّ؛

 .إٔ طليى رٟٞٞف ٓخ اًح ًخٕ ٌٛح حُؼَٝ ٣َ٘ٔ طول٠٤خ حٌٝٓخكؤس أٝ ٛيح٣خ؛

. ٣ٔ٘غ أ١ اٜٗخٍ أٝ ط٣َٝؾ ٌَُ ٓ٘ظٞؽ أٝ هيٓش ٓٔ٘ٞػش ٖٓ حُظ٣ٞٔن رٔٞؿذ حُظ٣َ٘غ 

( ٝرخلإٟخكش ٣٘ٚ ػ٠ِ إٔ حُٔؼخٓلاص حُٔلظٍٞس ٢ٛ 05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ 34ُٔؼٍٔٞ)ّٝحُظ٘ظ٤ْ ح

طِي حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ أُؼخد حُؤخٍ ٝحَُٛخٕ ٝح٤ُخ٤ٜٗذ ٝحَُٔ٘ٝرخص حٌُل٤ُٞش ٝحُظزـٞحُٔ٘ظـخص 

ح٤ُٜيلا٤ٗش ٝحُٔ٘ظـخص حُظ٢ ط٘ظٜي كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش أٝ حُٜ٘خػ٤ش أٝ حُظـخ٣ٍش ًٌُي أٝ هيٓش 

-18ٖٓ حُوخٕٗٞ  03ٞؿذ حُظ٣َ٘غ حُٔخ١ٍ ًٌُٝي هيٓش هخٟؼش لإهخٓش حُٔ٘ي)حُٔخىس ٓلظٍٞس رٔ

05) 

ًٔخ ٣ل٠َ أ١ ٓؼخِٓش اٌُظ٤َٗٝش ُِٔٞحى ٝحُٔؼيحص ٝحُٔ٘ظـخص حُلٔخٓش حُظ٢ طليىٛخ حُِٞحثق  -

حُٔخ٣ٍش ًٌُٝي أ١ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش حهَٟ هي طئػَ ػ٠ِ ٜٓخُق حُيكخع ح٢٘١ُٞ ٝحُ٘ظخّ حُؼخّ 

حُؼخٓشٝحُٔلآش 
2

. 

 : ٖٓ ك٤غ َٓحهزش حٍُٔٞى٣ٖ حلإٌُظ٤٤َٖٗٝ ٝٓؼخ٣٘ش حُٔوخُلخص -ف

٣و٠غ حٍُٔٞى حلإٌُظ٢َٗٝ ُِظ٣َ٘غ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ ح٤ُٔزو٤ٖ ػ٠ِ حلأ٤٘ٗش  - 

 حُظـخ٣ٍش ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي

رخلإٟخكش ا٠ُ ٟزخ١ ٟٝزخ١ ح١َُ٘ش ُو٠خث٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ حلإؿَحءحص  - 

٣ٌٖ ُي٣ْٜ ٤ِٓش طٔـ٤َ حٗظٜخًخص أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ، ٣ئَٛ ُٔؼخ٣٘ش ٓوخُلخص أكٌخّ ٌٛح حُـِحث٤ش حُ

                                                 
122ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، َٓٝح٢ٗ ًٞػَ، ػٔخٍس ٗؼ٤ٔش-

1
  

2
 123ٙ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، َٓٝح٢ٗ ًٞػَ، ػٔخٍس ٗؼ٤ٔش - 
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حُوخٕٗٞ حلأػٞحٕ حُٔ٘ظٕٔٞ ُلأٓلاى حُوخٛش رخَُهخرش حُظخرؼٕٞ ُلإىحٍحص حٌُِٔلش رخُظـخٍس)حُٔخىس 

 (05-18ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ 36

 : ٖٓ ك٤غ ٌٓخكلش حُـ٣َٔش حلاٌُظ٤َٗٝش-م

ِٔش ٖٓ حُؼوٞرخص طَحٝكض ر٤ٖ حُـَحٓش حُٔخ٤ُش ٝؿِن ٓٞحهغ ط٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ؿ -

 : حلإًظ٤َٗٝش طزؼخ ُِٔوخُلخص حَُٔطٌزش ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣

ىؽ ًَ ٖٓ ٣ؼَٝ ُِز٤ؼؤٝ ٣ز٤غ ػٖ 1000000ىؽ ا٠ُ ٣200000ؼخهذ حُوخٕٗٞ رـَحٓش ٖٓ  -

 ًٌٍٞ ٓٔزوخ.ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔ ٣َ١3ن حلاطٜخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حًٌٍُٔٞس ك٢ حُٔخىس 

 ( أَٜٗ.6(ا٠ُ ٓظش)٣1ٌٖٔ ُِوخ٢ٟ إٔ ٣ـِن حُٔٞهغ ٖٓ َٜٗ) -

ىؽ ًَ ٖٓ ٣وخُق أكٌخّ حُٔخىس 5000000ىؽ 2000000ًٝٔخ٣ؼخهذ رـَحٓش طظَحٝف ر٤ٖ  -

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ، ٝط٠خف ا٤ُٜخ اُـخء حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٝاؿلام حُٔٞهغ ٌٝٛح ىٕٝ حلإهلاٍ رظ٤ز٤ن 05

 ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُٔخ١ٍ.ًخَٓ أًؼَ َٛحٓش حُٜٔ٘ٞٙ 

ٖٓ ٌٛح 11ٝ12ىؽ ًَ ٍٓٞى اٌُظ٢َٗٝ ٣وخُق أكٌخّ حُٔخىط٤ٖ ٣50000ؼخهذ رـَحٓش  -

حُوخٕٗٞ ًٔخ ٣ـُٞ ُِـٜش حُو٠خث٤ش إٔ طؤَٓ رظؼ٤ِن ٗلخًٙ ا٠ُ ؿ٤ٔغ ٜٓ٘خص حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ُٔيس 

 لاطظـخُٝ حُٔظش أَٜٗ. 

ػظزخ٤٣ٍٖ ح٣ٌُٖ ٓزن ُْٜ حلإٗظَحى ٣ٝ٘ٚ َٓ٘ٝع حُوخٕٗٞ ػ٠ِ إٔ حلأٗوخٙ ح٤ُز٤ؼ٤ٖ ٝحلإ

ك٢ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ُي٣ْٜ ٓيس ٓظش حَٜٗ ُلإٓظؼخٍ ُلأكٌخّ حُـي٣يس
1
. 

 .وعبئً اٌذفغ الإٌىزشؤٍ: اٌفشع اٌضبٍٔ

  رؼشَف وعبئً اٌذفغ الإٌىزشؤٍ وأهُ -1

 : َ ٜٓ٘خُٞٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٤َٗٝش طؼخ٤٣ٍق ػي٣يس ًٌٗ : رؼشَف وعبئً اٌذفغ الإٌىزشؤُخ -أ 

طؼَف رؤٜٗخ "ٓـٔٞػش حلأىٝحص ٝحُظل٣ٞلاص حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٜٔخٍف  -

ٝحُٔئٓٔخص ٤ًِٓٞش ىكغ"
2

 

حُٔظؼِن رخُ٘وي ٝحُوَٝ  2003/08/26حُٔئٍم ك٢  11-03ٖٓ أَٓ  69ػَكض حُٔخىس  -

حلأٓٞحٍ ٜٓٔخ " طؼظزَ ٝٓخثَ ىكغ ًَ حلأىٝحص حُظ٢ طٌٖٔ ًَ ٗوٚ ٖٓ طل٣َٞ : ٝٓخثَ حُيكغ رؤٜٗخ

 ٣ٌٖ حُٔ٘ي أٝ حلأِٓٞد حُظو٢٘ حُٔٔظؼَٔ"

حُٔظؼِن رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش  05-18أٓخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٤ؼَكٜخ ٟٖٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

٤ِٓٝش ىكغ َٓهٚ رٜخ ١زوخ ُِظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ طٌٖٔ ٛخكزٜخ ٖٓ حُو٤خّ رخُيكغ ػٖ هَد  ": رؤٜٗخ

أٝ رؼي، ػزَ ٓ٘ظٞٓش اٌُظ٤َٗٝش"
3

 

 : بئص وعبئً اٌذفغ الإٌىزشؤُخخص -ة

ٓخ ُحى ٖٓ أ٤ٔٛش ٝٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٤َٗٝش حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ ٝٓخثَ حُيكغ حُظو٤ِي٣ش  -

: ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣
1

 

                                                 
124ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، َٓٝح٢ٗ ًٞػَ، ػٔخٍس ٗؼ٤ٔش -

1
  

23ٙ، 2009، ػٔخٕ، ح٤ُزؼش حأ٠ُُٞ، ىحٍ أٓخٓش َُ٘٘، حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش ػزَ حلأٗظَٗض، ٓلٔٞى محمد أرٞ كَس -
2
  

3
ٓـِش حلأٓظخً حُزخكغ ُِيٍٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ، 06حُٔـِي، -05-٤ٓ18خم حُوخٕٗٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ، كٔيٕٝ ٝكخء، رُٞحٗش أ٣ٖٔ - 

  1837ٙ، 2021، 01حُؼيى، ، ٝح٤ُٔخ٤ٓش
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ل٤ع ٤ظّ حُيٍٝ، ـ٤ٔغ ٍ ٕٔ هزٓوزُٞش أ١ أ٘ٚ ٤ِٔٝش : رخ٤ُز٤ؼش حُي٤ُٝشٌظ٢ٍ٘ٝ ٤ظّٔ لإكغ ح.حُي 

ٍ ك٢ ٌحُٔٔظوي٤ٖٓ ز٤ٕ حلإٌُظ٢َٗٝ ظظّ ػزٍ ك٠خء حُٔؼخٓلاص حُظ٢ ك٢ ُلٔخد حُظ٣ٞٔش حٔظوىحٔٚ 

ٍ حُيكغ ظٔخػى ٝٔخجرٌُي ٝى٤ُٝخ، ظظٝٔغ اه٤ٔ٤ِخ ٝحُظـخٍس وٜٜٝخ ٝإٔ ػ٤ِٔخص حُؼخُْ، أ٘لخء 

 حُظ٣ُٞغ ٝحُ٘وَ.ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ح٤٤َُٔس ػ٠ِ ظل٤ٕٔ حلإٌُظ٤َٗٝش 

٢ ه٤ٔش ٘وى٤ش ظظ٠ٜٔ٘خ ز١خهش زٜخ ًحٌٍس ٍه٤ٔش أٝ ٝٛ: حُ٘وٞى حلإٌُظ٤َٗٝشٔظوىحّ ازحُيكغ . ٤ظّ  

 حُظزخىٍ.ظ٤ٜٕٔ ػ٠ِ اىحٍس ػ٤ِٔش حٌُحًَس حَُث٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔش حُظ٢ 

ز٤ٕ حُؼوي ٤ظّ ازٍحّ ك٤غ : ػٕ زؼىُظ٣ٞٔش حُٔؼخٓلاص حلاٌُظ٤َٗٝش ًٛح حلأِٔٝد ٣ٔظويّ . 

ظٔٔق حلإٌُظ٤َٗٝش ُٔؼ٤٤خص ٝكوخ حُيكغ ٤ظّ اػ١خء أٍٍٔ حُلا٤ٌِٓش، ظٜخحلإأ١ٍحف ٔظزخػىس ك٢ 

 ٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ١َك٢ حُؼوي.ظٜخلإزخ

 : زؤلى حلأِٔٝز٤ٕحُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ٤ظّ  . 

حُوْٜ ٖٓ لا ٤ظّ الا زؼى حُيكغ ٕٝٔ ؼّ ٌُٜح حُـَٝ، ٘وٝى ٔوٜٜش ِٔلخ ٍ ولآٖ : ٍحلأٝ 

ُؼوٞى حُظ٢ حًُي ٤ٝ٘زٚ ح٣َ٤ُوش، حلأوٍٟ ػ٤ِٜخ زـ٤ٍ ًٛٙ حُٔؼخٓلاص ٝلا ٤ٌٕٔ ظ٤ٝٔش ٌٛٙ حُ٘وٞى، 

 ك٤ٜخ ٔىكٝع ٔوىٔخ حُؼٖٔ ٌٕٝ ٤

ٌُٜح ٔوٜٜش ٔٔزوخ ٓزخُؾ ل٤ع لا ظٝـى ٖٓ هلاٍ حُز٤خهخص حُز٤ٌ٘ش حُؼخى٣ش، : حُؼخ٢ٗ 

أوٍٟ ٍ ػ٤ِٜخ زٝٔخجُِٔلذ هخزِش حُز٤خهخص ػ٤ِٜخ زًٜٙ حُٔلذ ٤ظّ حُٔزخُؾ حُظ٢ إ ٍ زحُـَٝ، 

 أ١ ٔؼخِٔش.ًخ٤ُ٘ي ُظ٣ٞٔش أ١ ٓؼخِٓش 

ػٕ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ ًٛٙ طظ٠ُٞ أ١ ظٝكٍ أـُٜس : ًُئخّ ك٢ ٔؼى لإظٍ.٤ُِّ ظٝحـى ٥٘خّ ٜٔ 

 .ك٤ٔخ ز٤ّٜ٘حُؼوش حلأ١ٍحف ٝظٝك٤ٍ ٍ ظؼخٔرؼي ُظ٤َٜٔ 

 : ٝٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ حُـِحثَ -2 

ُوي ٓؼ٠ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ا٠ُ ط٣ٞ٤َ هيٓخطٚ طلي٣ؼٜخ، ُٝؼَ أْٛ حُزَحٓؾ  

َٓ٘ٝع ط٣ٞ٤َ ٝطلي٣غ ٝٓخثَ حُيكغ، ٝهي ط٠ٖٔ 2006ح٤َُٔٔس ٝحُظ٢ ىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٓ٘ش 

ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُز٤خهخص حُز٤ٌ٘ش ٤ًِٓٞش ىكغ اٌُظ٤َٗٝش، ًٔخ َٗٔ ٝٓخثَ حُيكغ حُظو٤ِي٣ش ربىهخٍ 

 ٌظ٤َٗٝش ٖٓ أؿَ ٓؼخُـظٜخ اٌُظ٤َٗٝخ.حُٔوخٛش حلإُ

حُزيح٣ش حلأ٠ُٝ لأٍٝ ر٤خهش ٓلذ ك٢ حُـِحثَ، ك٤غ ُٝػض ػ٠ِ ٓوظق ٓٔظوي٢ٓ حُز٘ٞى : 2006

 ُِظـ٣َذ ٝٓؼَكش حُ٘وخثٚ.

 ػزَ ًخَٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ك٢ حُز٣َي ٝحُٔٞحٛلاص ٝحُز٘ٞى CIBطؼ٤ْٔ ر٤خهش : 2007

ٓخ٤ً٘خص حَُٜف ح٢ُ٥ ػزَ حُٔظخؿَحٌُزَٟ ك٢ أًي ٣َُٝحُٔخ٤ُش أٗٚ ٓظؼْٔ : 2007-2008

 حُـِحثَ ٝحُٔ٘خ١ن حلأِٛش رخٌُٔخٕ، ًٌُٝي طؼ٤ْٔ حٓظويحّ ر٤خهش حُيكغ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ.

٢ٛ ر٤خهش ىكغ ٓخر٤ٖ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ىحهَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝٗـيٛخ ٗٞػ٤ٖ ، : CIBر٤خهش  -

ٔ٘ق ُلأٗوخٙ ح٤ُٜٖٔٔ ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ حُز٤خهش حُزلآظ٤ٌ٤ش ٝحُز٤خهش حٌُٛز٤ش، ٌٝٛٙ حلأه٤َس ط

 أُق ىؽ، ٝٓيس ٛلاك٤ظٜخ ػلاع ٓ٘ٞحص.120أٛلخد حُيهٍٞ حَُٔطلؼش ٝٓوق ٌٛٙ حُز٤خهش ٣لٞم 

                                                                                                                                                                  
، ظ١ٍٝ ٓـِش ػِّٞ حلإهظٜخى ٝحُظ٤٤َٔ ٝحُظـخٍس ، حُيكغ ك٢ حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ١ٍم ٤ٛٝزش ػزي حَُك٤ْ ، ٍحرق كٔي١ رخٗخ -3

 . 171ٙ ، حُٔـِي 
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٢ٛٝ ر٤خهش ى٤ُٝش طؼَٔ ُِٔلذ ٝحُيكغ، ٓٞؿٚ ُِرخثٖ ١ًٝ : VISA CARDر٤خهش  -

٤ٌ٤ش ٝر٤خهش ك٤ِح كٔخرخص ٓلظٞكش رخُؼِٔش حُٜؼزش أٝ ٤ًُِْٜٞٔ، ٢ٛٝ ٗٞػخٕ ر٤خهش حُل٤ِح حٌُلآ

 حٌُٛز٤ش.

، ٢ٛٝ حلأًؼَ 2016أ١ِوظٜخ ٓئٓٔش ر٣َي حُـِحثَ ٓ٘ش : حُز٤خهش حٌُٛز٤ش ُز٣َي حُـِحثَ - 

ٓلا٤٣ٖ رز٣َي 3ٗؼز٤ش ر٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ٝطؼ٢٤ ىكؼخ ه٣ٞخ ُويٓش حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ، ك٤غ أًؼَ ٖٓ 

ش أهَٟ ٛ٘ؼض ٢ٛٝ ٓظٞحؿيس حُـِحثَ طلِٜٞ ػ٠ِ حُز٤خهش حٌُٛز٤ش اٟخكش ا٠ُ أٍرؼش ٓلا٤٣ٖ ر٤خه

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘زٌش حُز٣َي٣ش ٤ُظْ ط٣ُٞؼٚ.

ًٔخ هخٓض ٓئٓٔش حُز٣َي ربرَحّ ػوي َٗحًش ٓغ ًَٗش ٗل٤خٍ، لإطخكش هيٓش ىكغ ػٖٔ طؼزجش  - 

حُٞهٞى ػزَ حُز٤خهش حٌُٛز٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ طوي٣ْ ط٤ٜٔلاص ُلخث١ِ ٌٛٙ حُز٤خهش ك٢ ه٤خع حُ٘وَ، اً 

ء طٌحًَ حَُكلاص حُـ٣ٞش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٤ٌٕٓٞ ربٌٓخْٜٗ َٗح

رٔـَى حُلـِ ٝطؤ٤ًي حَُكِش ٖٓ هزَ ًَٗش حُو١ٞ٤ حُـ٣ٞش حُظ٢ كـِٝح ٍكلاطْٜ ػ٘يٛخ، ٌٝٛح 

ُِيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ػزَ ٓوظِق  TPEحُق ؿٜخُ  50ٝهي َٗػض ر٣َي حُـِحثَ ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ًَذ 

، رب١لام ٠2018 ٌٛح هيّ حُٔظؼخَٓ حُؼ٢ٓٞٔ ر٣َي حُـِحثَ ك٢ ٓخٍّ ٝلا٣خص ح١ُٖٞ، رخلإٟخكش اُ

ح٤ٍٟش ٗوي٣ش ؿي٣يس طٔٔق رظؼزجش ٝطٔي٣ي كٞحط٤َ حلأٗظَٗض حُؼخرض ٝحُ٘وخٍ ػٖ ٣َ١ن ارَحّ حُؼوٞى ٓغ 

حطٜخلاص حُـِحثَ ٝٓٞر٤ِ٤ْ ٖٓ أؿَ طؼ٤ْٔ حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ.
1

 

 : الإٌىزشؤُخ فٍ اٌغضائشاٌزؾذَبد اٌزٍ رؼُك إٔزؾبس اٌزغبسح : صبٌضب

ٍؿْ حلإٗؼٌخٓخص حلإ٣ـخر٤ش ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ حلإهظٜخى لاطؼي ٝلاطل٠ٜ، الا إٔ ٌٛٙ 

حُظـخٍس طزو٠ ٓليٝىس ُِـخ٣ش ك٢ حُـِحثَ رٔزذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ طٔ٘ؼٜخ ٖٓ حُظ٤ٍٞ 

، حؿظٔخػ٢، طـخ١ٍ ٝحلإٗظ٘خٍ ٝحلإٍطوخء ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ٌٛٙ حلأٓزخد ٓخٛٞ طو٢٘

 ٝط٣َ٘ؼ٢.

 : حُؼٞحثن حُظو٤٘ش ٝحُظـخ٣ٍش -1

 : طظٔؼَ حُؼٞحثن ًحص حُؼلاهش رٔـخٍ ُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش كٔخ ٢ِ٣ 

 : ٟؼق حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش -أ

٣ظ٤ِذ ٗـخف حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش اٗ٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظ٤ٍٞس طٔخػي ػ٠ِ آظويحّ 

لإكٜخث٤خص حُٔظٞكَس ك٢ حُـِحثَ ٟؼق حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔٔخٍٓش حلأٗظَٗض، ٝطز٤ٖ ح

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ٤ٗخم ٝحٓغ ٖٓ ٗزٌخص حطٜخلاص ٤ٌِٓش ٝحُلا٤ٌِٓش كخٓزخص، رَٓـ٤خص، 

 أهَحٙ ِٛزش َٝٓٗش، ٝأؿِٜس حُٜٞحطق......

 ٗزٌش حلاطٜخلاص حُٜخطل٤ش  -أ

خٍ حُز٠٘ حُوخػي٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٛٞ ٓليٝى٣ش حُويٓخص إ أٍٝ ٓخ ٣ئًي طؤهَ حُـِحثَ ك٢ حٓظٌٔ

حُٜخطل٤ش حُؼخرظش حُظ٢ طؤػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حلإهزخٍ ػ٠ِ حلإٗظَٗض، كلا٣ٌٖٔ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ حلأٌٗخٍ 

حُظٞٓغ ك٢ حٓويحّ حلإٗظَٗض ىٕٝ طٞكَ حُويٓخص حُٜخطل٤ش حٌُخك٤ش ربػظزخٍ حلإٗظ٤َٗض ٛٞ حٍطزخ١ 

 ُٜخطق.ٝاطلخى ر٤ٖ ؿٜخُحٌُٔز٤ٞطَ ٝح

                                                 
1

ٓـِش حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ، 05-18ٝحهغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٝكن ٓوظ٤٠خص هخٕٗٞ ، ٗٞحٍك١َٔ ، ك١َٔ ٗـٞى -

  15ٙ، حُـِحثَ، 01حُؼيى، 04حُٔـِي ، ٝحلإهظٜخى٣ش 



إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ وعجبَخ اٌزغبسح .... ...اٌفصً الأوي........................................

 الإٌىزشؤُخ
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ٝطؼخ٢ٗ حُـِحثَ ٗوٚ ك٢ ر٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘زٌش حُٜخطل٤ش حُؼخرظش، ٝطلظوَ ا٠ُ ٗزٌخص ٝحٓؼش ٖٓ  -

ٌٛٙ حُو١ٞ٤ حُٜخطل٤ش كظظ٤ِٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خ١ن حُـِحثَ ربٗولخٝ ك٢ ٗٔزش حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ٝؿِزض 

ٞحطق ُلإٓظؼٔخٍ حلأٍح٢ٟ حُٜلَح٣ٝش ػ٠ِ ٓٔخكش حُـِحثَ، أػَ ِٓزخ ػ٠ِ ػ٠ِ طلل٤ِ ٓظؼخ٢ِٓ حُٜ

ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘زٌش حُوي٤ٓش حُؼخرظش، ٝحهظَٜص ٌٛٙ حُ٘زٌش ػ٠ِ حُٔيٕ حٌُزَٟ، ٝٛٞ ٓخطَؿْ 

رخُٔخثش ػ٠ِ َٓ 10ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ رخ٠ُؼق حٌُز٤َ ٌُِؼخكش حُٜخطل٤ش حُظ٢ رو٤ض طلض ػظزش 

 حُٔ٘ٞحص.

 : حلأٗظ٤َٗض -د

حلإٗظَٗض ك٢ حُـِحثَٛٞ حُٔزخُـش ك٢ ٖٝٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼَهَ ط٤ٍٞ ػيى ٓ٘ظ٢ًَ  -

حُظٌخ٤ُق ٓٞحء ػ٠ِ حلأكَحى أٝ حًَُ٘خص، ٍٝؿْ طٞحَٛ حُظول٠٤خص ك٢ حلأٓؼخٍ الا أٜٗخ ٓخُحُض 

َٓطلؼش ٗٔز٤خ ٝطلٍٞ ىٕٝ حلإٓظويحّ حلأٓؼَ ٌُٜٙ حُ٘زٌش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٓخ٣ِ٣ي ٖٓ ػِٝف 

٤وخطٜخ حُظـخ٣ٍش ٛٞ ٓٞء هيٓش حلإطٜخٍ حُـِحث٤٣َٖ ػ٠ِ حٓظويحّ طو٤٘ش حلإٗظَٗض ٝحلإٓظلخىس ٖٓ ط٤ز

رخلإٗظَٗض، رخلإٟخكش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى هيٓش اٗظَٗض ػخ٤ُش حَُٔػش ك٢ ٓؼظْ حُٔ٘خ١ن حُـِحث٣َش 

حُظـخ٣ٍش ٝح٤ٌُ٘ٔش، ك٘زٌش حلاطٜخلاص ر٤٤جش ط٤٠غ ٝهض حُٔٔظؼ٤ِٖٔ، ك٤غ إٔ ػ٤ِٔش حُظ٘وَ ر٤ٖ 

٤ِش ِٓٔش ٝٗخهش، ٓٔخ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ٍؿزش حُٔٞحهغ ٝحٓظـَحهٜخ ٝهظخ ٣ٞ١لا ُِظٍٜٞ ٣ـؼَ ٌٛٙ حُؼٔ

حُٔٔظويّ ك٢ حُظٔٞم ػزَ ٌٛٙ حُ٘زٌش ٣ٝـؼِٚ ٣ِـؤ ا٠ُ أٌٗخٍ حُظـخٍس حُظو٤ِي٣ش، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رَٔػش حلإٗظَٗض ك٤ِحٍ ٓ٘ولٞ ػيى ٓ٘ظ٢ًَ ٣َٝؿغ ٓزذ ٌٛح حلإٗولخٝ ا٠ُ حٍطلخع طٌِلش 

طٜخلاص حُلِٓش حُؼ٠٣َش ا٠ُ ط٤١ٖٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلإطٜخٍ، ك٤غ إٔ ط٤َٛٞ هيٓخص ا

حُٔ٘خٍُ ٣ظ٤ِذ حٓظؼٔخٍحص ٟؤش ٝطٌخ٤ُق ػخ٤ُش.
1

 

 2018-2000رطىس ػذد اٌغىبْ وػذد ِغزخذٍِ الأٔزشٔذ فٍ اٌغضائش خلاي اٌفزشح:2اٌغذوي سلُ 
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2018 42008045 20430000 48.63 
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545-544ٙ، حَُٔؿغ حُٔخرن، حُيًظٍٞ أكٔي رٍُٞم -

1
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ح١ٌُ ٣يٍ ػ٠ِ حُظ٤ٍٞ ٝحُ٘ٔٞ حُٜخثَ ك٢ ػيى ٓٔظوي٢ٓ حلأٗظَٗض ٓوخٍٗش  01كٔذ حُـيٍٝ ٍهْ

ٓوخٍٗش  48.63كٞح٢ُ 2018رؼيى حٌُٔخٕ ٝرخُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ حُٔـخٍ ك٤غ رِـض حُ٘ٔزش ك٢ ػخّ 

حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٝٛٞ ٓئَٗ ٣ؼٌْ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝحهغ ٝأكخم حُظـخٍس  0.2حُظ٢ رِـض 2000رٔ٘ش 

حُـِحثَ، ٌُٖ رخَُؿْ ٖٓ ًُي ٓخُحٍ أٓخٓ٘خ حٌُؼ٤َ ُِلخم رًَذ حُظ٤ٍٞ ك٢ ٓـخٍ حلأٗظَٗض 

 ٝحُويٓش حَُٔطز٤ش رٜٔخ.

 طٞحٟغ كـْ حُٜ٘خػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلإطٜخٍ:  - د

، طؼظزَ ٛ٘خػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلإطٜخٍ ٓلًَخ أٓخ٤ٓخ ُ٘ٔٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝطٞٓغ ٤ٗخهٜخ

ٝطؼخ٢ٗ حُـِحثَ ٖٓ ٟؼق ًز٤َ ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔظِٜش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلإطٜخٍ 

ٌٝٛح رٔزذ أ٣ُٞٝخص ط٣ٞٔ٘ش أهَٟ، ٝٛؼٞرش حلإٗظوخٍ ٖٓ ػ٤ِٔش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٗلٞ حُٜ٘خػش ك٢ 

 ا١خٍ حُٞط٤َس حُٔظٔخٍػش ُلإرظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

 ٢َٗٝ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ: ٟؼق حُؼوخكش حُظو٤٘ش ٝحُٞػ٢ حلإٌُظ-ؽ 

إ طي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص حُؼوخكش حَُه٤ٔش ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ط٤ٍٞحص ٝحٗظ٘خٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، كبٕ كجش  -

ٝحٓؼش ٖٓ حُـِحث٤٣َٖ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ رخلإٓظويحّ حُٜل٤ق ُظو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ 

٤ٓش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظ٢ ٣وٜي رٜخ ه٤خع حلأػٔخٍ، ٌٝٛح ح٠ُؼق ٣لَٔ ؿخٗذ ٓ٘ٚ ربٗظ٘خٍ ٥خَٛس حلأ

 حُـَٜ رؤٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ حُظؼخَٓ رؤؿِٜس حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٝحُزَٓـ٤خص.

هٍٜٞ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُٔيٍرش ٝحُٔئِٛش ك٢ ٓـخٍ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ز٤وخص حُظـخٍس  -ى

 حلإٌُظ٤َٗٝش: 

ٔخٍ حُل١ٌَ، ٣لٞم حُو٤ٔش إ حُؼَٜ٘ ؿ٤َ حُِّٔٔٞ ُو٤ٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٍأّ حُ

حُلو٤و٤ش ُٔٞؿٞىحطٜخ حُل٤ٔش ًخُٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص، ٌُُٝي كبٕ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ٣ؼي 

 اكيٟ ٓزَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحُظ٤ز٤ن ح٣َُٔغ ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش.

ش ُِظؼخَٓ ٓغ طو٤٘خص ٝطلظوَ حُـِحثَ ا٠ُ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُوزَحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحٌُٞحىٍحُٔئِٛ -

 حُظـخٍسحلاٌُظ٤َٗٝش ٌٝٛح ٍحؿغ لأٓزخد حُظخ٤ُش: 

 . ٟؼق آٌخ٤ٗخص حُزلغ ٝحُظ٣ٞ٤َ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢؛

 . ٟؼق ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلإطٜخٍ؛ 

 .٥ٍٜٞ حلارظٌخٍحص حُـي٣يس ربٓظَٔحٍ؛

ظ٢ طؼَٔ ؿخٛيس لإٓظو٤خرٜخ رظٞك٤َ ًَ حُظَٝف .ٛـَس حلأىٓـش ٝحٌُلخءحص ا٠ُ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُ

حُٔلاثٔش
1
. 

 حُؼٞحثن حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش:  -2

طظؼِن حلأٓزخد حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش حُٔؼَهِش ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش روٜخثٚ حُٔـظٔغ ٖٝٓ ٛخطٚ  -

 حُوٜخثٚ ٛٞ حٗظ٘خٍحلأ٤ٓش ك٤غ لاُحُض حُـِحثَ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗٔزش َٓطلؼش ٗٞػخ ٓخ ٖٓ حلأ٤ٓش

كلٔذ حلاكٜخث٤خص كٜ٘خى ٓزؼش ٓلا٤٣ٖ أ٢ٓ، كٜئلاء لا٣لوٜٕٞ كظ٠ ٓخٓؼ٠٘ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

 رَ لا٣ظو٤ِٕٞ كظ٠ ٝؿٞىٛخ، ٌٝٛح ػخثن أٓخّ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُظـخٍس.

أٓخ حُؼخثن حُؼخ٢ٗ ٛٞ ِٓٞى حُٔٔظِٜي، كِوي كٞؿت حُـِحث٣َٕٞ رٌٜح حُ٘ٞع حُلي٣غ ٖٓ حُٔزخىلاص  -

ٌظ٢َٗٝ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ػيّ طوزِْٜ كٌَس حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٌٝٛح ٍحؿغ ٝحُظٔٞم ػزَ ٢٤ٓٝ اُ

                                                 
547-546ٙ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، حُيًظٍٞ أكٔي رٍُٞم-

1
  



إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ وعجبَخ اٌزغبسح .... ...اٌفصً الأوي........................................

 الإٌىزشؤُخ
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لإٗؼيحّ ػوش حُٔٔظِٜي ك٢ حُزخػش حُٔـ٤ُٜٖٞ ػزَ حلاٗظَٗض، ٝػيّ حٗظ٘خٍ ػوخكش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

ك٢ حُٔـظٔغ، حُظوٞف ٖٓ ػَٜ٘ حُٔوخ١َ ُيٟ حُٔٔظِٜي حُـِحث١َ ٓؼَ رغ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٛخىهش 

ٍ ٓٞحٛلخص حُِٔؼش، ًٌُٝي حُظوٞف ٖٓ ػ٤ِٔش َٓهش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ١َف حُظخؿَ كٞ

.حُوخٛش حُٔظؼِوش رؤٍهخّ حُز٤خهخص حُز٤ٌ٘ش
1

 

 حُؼٞحثن حُظـخ٣ٍش:  -3

ُوي ٟٝؼض حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش طلض طَٜف حُٔئٓٔخص ١َم اٌُظ٤َٗٝش كي٣ؼش  

لإؿَحء حُظزخىلاص ٝحلأػٔخٍ ٝحلأ٤٘ٗش حُظـخ٣ٍش، رـ٤ش ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ اػزخص طٞحؿيٛخ روٞس ػ٠ِ 

حُٔخكش حُظـخ٣ٍش، الا إٔ أؿِز٤ش حُٔئٓٔخص ٝحَُٔ٘ٝػخص حُـِحث٣َش ُي٣ٜخ ٗٞع ٖٓ حُـٔٞى ٝػٞحَٓ 

ُٔوخٝٓش حُظـ٤٤َ، كٌٜٙ حُٔئٓٔخص َٓطز٤ش رؤٗٔخ١ حُظـخٍس حُظو٤ِي٣ش ٝطلخهَ ُوخر٤ِش حُظلٍٞ ٓظَٓوش 

حُـ١ٌٍ ا٠ُ ٓئٓٔخص اٌُظ٤َٗٝش طؼظٔي ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش لإرَحّ ٛلخهخطٜخ، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ ٌٛٙ 

 حُؼوزخص كٔخ٢ِ٣: 

 ـ ػيّ طٞكَ حُلٞحكِ ُيٟ حُٔئٓٔخص ُٔٔخٍٓش حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش 

 حُٔٔخػيحص حُلآُش ُِظلٍٞ ُِظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٝح١ٌُ طظـ٠ِ ٠ٓخَٛٙ ك٢: ـ ٟؼق 

 .ٓليٝى٣ش حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش.  

 .ػيّ طٞكَ ًَٗخص ُِٞٓخ١ش طوّٞ ريٍٝ ٗوَ ٝط٤َٛٞ حُز٠خثغ حُٔزخػش حٌُظ٤َٗٝخ. 

 .كخٟ٘خص ؿ٤َ ٓئِٛش. 

 ..ٗوٚ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ حُٔٔخٗي لأ٤٘ٗش حُٔئٓٔخص 

ػٞحثن ط٣َ٘ؼ٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش: طٌَ٘ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُظ٘ظ٤ْ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش أكي  -4

أْٛ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُو٤خّ ٝٗٔٞ حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش، ٝطٞحؿٚ ىٍٝ حُؼخُْ ٓٞحء حُٔظويٓش ٜٓ٘خ أٝ حُ٘خ٤ٓش 

ٝأٗٔخ١ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش طلي٣خ كو٤و٤خ ك٢ ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٠ُٞحر٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظلاثْ 

حلإٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش، ٤ٓٔخ ك٢ ٥َ كيحػش حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٝطزخ٣ٖ أ١َ حلأٗظٔش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔل٤ِش 

ُيٍٝ حُؼخُْ، ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ حُظلي٣خص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ر٤جش حُظؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٝكن َٓحكَ اطٔخّ 

٠ُ حُظ٢ طٔزن ػِٔش حُظؼخهي طظَٜ ػوزخص ٝطلي٣خص حُؼ٤ِٔش حُظـخ٣ٍش حلإٌُظ٤َٗٝش، كل٢ حَُٔكِش حلأٝ

أرَُٛخ ٓيٟ طٞػن حُٔ٘ظ١َ أٝ حُِرٕٞ ٖٓ كو٤وش ٝؿٞى حُٔٞهغ أٝ حُِٔؼش أٝ حُويٓش حُٔؼَٟٝش، 

َٝٓ٘ٝػ٤ش ٓخ٣ويّ ك٢ ٖٓ ك٤غ ٤ٌِٓش ٓٞحىس ًحص ح٤ُز٤ؼش حُٔؼ٣ٞ٘ش)ٌِٓ٘ش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش(، ٝكٔخ٣ش 

حُو٢ أٝػزَحُٔٞحهغ ح٤ُٔٛٞش أٝحُٔلظٟٞ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع  حُٔٔظِٜي ٖٓ ػ٤ِٔخص حلإكظ٤خٍ ٓٞحء ػ٠ِ

 ُِٔ٘ظـخص حُٔؼَٟٝش، ًٌُٝي أ٤ُش حكظٔخد ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش.

أٓخ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش حُٔظٔؼِش ك٢ ارَحّ حُؼوي ك٤غ ٣ظلاه٠ حلإ٣ـخد ٝحُوزٍٞ ك٢ حُؼوٞى حلإٌُظ٤َٗٝش  -

ز٣َي حلاٌُظ٢َٗٝ، ٝٛ٘خ طظَٜ ٌِٓ٘ظخٕ ٛٔخ: أُٜٝخ ٓٞحء ك٢ حُٔٞهغ ػ٠ِ ح٣ُٞذ أٝ ػزَ َٓحٓلاص حُ

ٓيٟ طٞػن ًَ ١َف ٖٓ ٛلش ٝٗوٚ ٝٝؿٞى حُ٘وٚ حلأهَ، أ١ ٓلآش ٛلش حُٔظؼخهي، ٝٛ٘خ 

طظَٜ ٍَٟٝس ٝؿٞى ١َف ٓلخ٣ي ٣ظ٢ٓٞ ر٤ٖ حُٔظؼخهي٣ٖ ٣ٝوّٞ رؼ٤ِٔش حُظٞػن ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلش 

هزُٞٚ ك٢ حلإػزخص، ٖٝٓ ٛ٘خ ٥َٜص  ٝكو٤وش ًَ ١َف، ٝػخ٤ٜٗخ ٓيٟ كـ٤ش حُؼوي حلإٌُظ٢َٗٝ ٝٓيٟ

 ٤ُوّٞ ريٍٝ حُظٞه٤غ حُؼخى١.(Digital Signature)كٌَس حُظٞه٤غ حَُه٢ٔ

                                                 
1

، حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُِؼِّٞ ٝحُٔؼِٞٓخص، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ر٤ٖ ح٤ُٔٞكخص ٝحُؼوزخصٝحهغ ، حُيًظٍٞٓلل٥ٞ َٓحى-

  160ٙ، 2018حُـِحثَ ، 02ؿخٓؼش حُز٤ِيس، 01حُؼيى، 05حُٔـِي 
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أٓخ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ط٘ل٤ٌ اُظِحٓخص حُٔظؼخهي٣ٖ ٖٓ ط٤ِْٔ حُِٔؼش أٝ حُويٓش، ٝحُٞكخء  -

ٔٞحٛلخص حلإطلخم، ٖٝٓ ٗخك٤ش رخُؼٖٔ، كٖٔ ٗخك٤ش ط٤ِْٔ حُِٔؼش كظظَٜ ٌِٓ٘ش حُظؤه٤َ أٝحلإهظلاٍ ر

حُٞكخء رخُؼٖٔ كبٕ حُظلي١ ٣ظَٜ ك٢ ٝٓخثَ حُيكغ حُ٘وي٣ش ٓؼَ حُٔيحى رز٤خهخص حلإثظٔخ٤ٗش أٝ ط٣ِٝي 

ر٤خٗخص حُز٤خهش ػزَ حُٜخطق، ٌٝٛٙ حُظلي٣خص طَطز٢ رٌِٔ٘ش أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػزَ ٗزٌش حلأٗظَٗض، 

٣ش ٖٓ ط٤لَ ٓلظَك٢ ٗظخّ حٌُٔز٤ٞطَ ٠٣ٝخف ا٠ُ ًُي طلي٣خص أهَٟ ٓؼَ كٔخ٣ش حلأ٤٘ٗش حُظـخٍ

ٝحُ٘زٌخص أٝ ٓخ ٣ؼَف رـَحثْ حلأٗظَٗض، ًٌُٝي طلي١ حلإهظٜخٙ حُو٠خث٢ ك٢ كٞ حُِ٘حػخص 

حُظ٢ طليع ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔظؼخهيس ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حُي٢ُٝ
1
. 

 عجبَخ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ فٍ اٌغضائش: اٌضبٌش اٌّطٍت

 خ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ ورطجُمهب فٍ اٌغضائش: اٌفشع الاوي: رؼشَف عجبَ

 رؼشَف عجبَخ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ:  -1 

"طؼظزَ ؿِٔش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُٔظؼِوش رظلي٣ي ٝطل٤َٜ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظؼ٣َق حلأٍٝ: 

حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طظْ ػٖ ٣َ١ن حلإٗظَٗض".
2

 

حلإُِح٤ٓش حُٔلَٟٝش ٖٓ هزَ حُيُٝش طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ حُظؼ٣َق حُؼخ٢ٗ: "٢ٛ ٗظخّ ٖٓ حُٔٔخٛٔخص 

َٟحثذ اٌُظ٤َٗٝش طلَٝ ػ٠ِ حلأٗوخٙ ٝحُٔئٓٔخص "
3
. 

 

 رطجُك عجبَخ الإٌىزشؤُخ فٍ اٌغضائش:  -2 

ط٤َف ٓٔؤُش حُـزخ٣ش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُـِحث٣َش ػيس طٔخإلا ٝاٌٗخ٤ُخص ٓٞحءح ٖٓ  -

١َف حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلإهظٜخى٤٣ٖ أٖٝٓ ١َف ح٤ُِٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝرخُلأهٚ ح٤ُِٔخص ح٣َ٠ُز٤ش، 

ك٤ِـؤ رؼٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ح٤ُِٔخص ح٣َ٠ُز٤ش ٤َُف طٔخإلاطٚ كٍٞ اؿَحءحص اه٠خع رؼٞ 

ُـي٣يس حُظ٢ ٥َٜص ٓغ ٥ٍٜٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٌٝٛح ُظلخى١ أ١ ػوٞرخص أٝ ؿَحٓخص حلأ٤٘ٗش ح

هي طلَٝ ػ٤ِْٜ، كخ٤ٗلاهخ ٖٓ ٌٛٙ حُظٔخإلاص طظوّٞ ح٤ُِٔخص ح٣َ٠ُز٤ش رب٣ـخى ح٤ُٜـش ح٣َ٠ُز٤ش 

حُٔلاثٔش، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى هخٓض حُـِحثَ ربٗوَح١ ك٢ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝطظؼخٕٝ 

ـِحثَ ٓغ ًَِٓ حُـ٘ٞد ح١ٌُ ٣وّٞ ريٍحٓش حلأػٔخٍ ٝحُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُ

حلأٍرخف ٝٓيٟ ٓلاثٔش ٌٛٙ حُوٞحػي ٝحلإهظَحكخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيٍٝ حُٔظويٓش رظوي٣ٜٔخ ٓغ ٜٓخُق 

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، كخُـِحثَ هخٓض رؼيس اؿَحءحص ٜٓ٘خ: 
4

 

ظ٤َٗٝش: إ ُـٞء ح٤ُِٔخص ح٣َ٠ُز٤ش ُلإػلخء ح٣َ٠ُز٢ ٣ٌٕٞ حلإػلخء ح٣َ٠ُز٢ ُِٔؼخٓلاص حلإٌُ -أ

ك٢ ٓؼظْ حلأك٤خٕ َٓطز٤خ رـخ٣ش ٝحكيس طيهَ ٟٖٔ ح٤ُٔخٓش ح٣َ٠ُز٤ش ُِلٌٞٓش، ك٤غ ط٘ظٜؾ ٌٛٙ 

حلأه٤َس ٤ٓخٓش حلإػلخء ح٣َ٠ُز٢ آخ رٜيف ط٘ـ٤غ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ أٝ ىػْ ٓ٘ظٞؽ ٓؼ٤ٖ أٝ ك٢ كخُش 

                                                 
1
حلإكظَح٢ٟ حُِٔظو٠ حُوخْٓ كٍٞ حلإهظٜخى ، ػٞحثن حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢، ػزيحُٜخى١ ٓٔؼٞى١، َٓحى ٍح٣ْ- 

 15-14ٙ، ٝاٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حلإهظٜخى
2
، ٓـِش حلإهظٜخى ٝاىحٍس حلأػٔخٍ، ٗلٞ كَ ٓ٘خًَ ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ، َٗؿْ ك٤ٖٔٔ، ػزي حُوخىٍ رٞػِس- 

 117ٙ، 02حُؼيى ، 01حُٔـِي
3
حُؼيى  13حُٔـِي، ٓـِش حُيكخطَحلاهظٜخى٣ش، ث١َٓظ٤ِزخص طلؼ٤َ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ُظؼ٣ِِ ٍهٔ٘ش حلإهظٜخى حُـِح، ١ٍٞٓ ٤ٔٓش- 

01  ، ٙ100. 
4
  415ٙ، حُـِحثَ، 02حُؼيى، 13حُٔـِي، ٓـِش حُيكخطَ حلإهظٜخى٣ش، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٝٓظ٤ِزخطٜخ، ػلاُٞ َٜٗحُحى - 
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طلخع طٌِلش حلإه٠خع ح٣َ٠ُز٢ ٓوخٍٗش رخلإ٣َحىحص ٛؼٞرش ط٤ز٤ن حلإؿَحءحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحٍ

 ح٣َ٠ُز٤ش حُٔلِٜش.

ا٠ُ حُٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طليع ر٤ٖ  05-18أٗخٍ هخٕٗٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

ٍٓٞى اٌُظ٢َٗٝ ٓو٤ْ رخُـِحثَ ٝٓٔظِٜي ٓٞؿٞى ك٢ رِي أؿ٘ز٢ ٢ٛ ٓؼلخس ٖٓ اؿَحءحص َٓحهزش 

٤ِٔش طٜي٣َ ط٤زن ػ٤ِٜخ حُوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش حُٔظؼِوش رخلإػلخءحص حُٔٞؿٜش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝطؼظزَ ػ

ُؼ٤ِٔش حُظٜي٣َ، ًٔخ طؼل٠ ٖٓ اؿَحءحص َٓحهزش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش رٔخ ك٤ٜخ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش 

ٝح٠َُحثذ، حُِٔغ ٝحُويٓخص حَُه٤ٔش حُٔٞؿٜش ُلإٓظؼٔخٍ حُ٘و٢ٜ ٝحُظ٢ ٣وّٞ رَ٘حثٜخ ٓٔظِٜي 

حؿ٘ز٢ ك٢ ا١خٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، ١َٗ إٔ لا طظـخٌُٝٛٙ حُِٔؼش أٝحُويٓش ؿِحث١َ ٓو٤ْ ك٢ رِي 

 ه٤ٔش ٓؼ٤٘ش. 

 حلإػلخء ح٣َ٠ُز٢:  -د 

 ًٔخ أػل٤ض ٖٓ ح٣َ٠ُزش ًَ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش:  -

حُ٘٘خ١خص ٝحُويٓخص حُٔظؼِوش رخلأٗظَٗض ٝٛ٘خػش حُٔلظٟٞ حُظ٢ أػل٤ض ٖٓ حَُّٓٞ ػ٠ِ حُو٤ٔش  -

: ٝحُٔظٔؼِش كٔخ ٢ِ٣ حُٜٔخ٣ٍق ٝحلأطخٟٝ حُٔظِٜش رويٓخص 2020ى٣ٔٔزَ 31 ح٠ُٔخكش ا٠ُ ؿخ٣ش

حلإهزخٍ حُؼخرض ػ٠ِ حلأٗظَٗض، حُٜٔخ٣ٍق حُٔظؼِوش ربٓظٜخكش هٞحىّ ح٣ُٞذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓحًِ 

ٝحُٜٔخ٣ٍق حَُٔطز٤ش رظ٤ْٔ ٓٞهغ ح٣ُٞذ ٝط٣ٞ٤َٛخ، حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحؿيس ك٢ حُـِحثَ 

ٝحُٔٔخػيس ك٢ طوٜٚ أ٤٘ٗش حٓظؼٔخٍ ٝحٟخكش ٓٞحهغ ح٣ُٞذ ك٢ ٝحُٜٔخ٣ٍق حَُٔطز٤ش رخ٤ُٜخٗش 

حُـِحثَ، حُٜٔخ٣ٍق ٝحلأطخٟٝ حُٔظِٜش رويٓخص حُ٘لخً حُؼخرض ُ٘زٌش حلأٗظَٗض، ًٌٝح حُظٌخ٤ُق 

 حُٔظؼِوش رظؤه٤َ ح٤ُ٘خم حُظَىى١ حُٔوٜٚ ك٣َٜخ ُظٞك٤َ هيٓش حلأٗظَٗض حُؼخرض.

 13خءح ػ٠ِ حؿظٔخع ٓـِْ حٍُُٞحء ح١ٌُ حٗؼوي ٣ّٞ اػلخء حلأؿِٜس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ ح٣َ٠ُزش: ر٘ - 

، طْ اُـخء ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ػ٠ِ حُٔؼيحص ٝحلأؿِٜس حلإٌُظ٤َٗٝش حُوخىٓش ٖٓ حُوخٍؽ 2022ك٤ل١َ 

لا٤ٓٔخ حُٜٞحطق حُ٘وخُش ٝأؿِٜس حلإػلاّ حلأ٢ُ، ٝرٌٜح كوي طْ اُـخء حَُّٔٓٞ حُـي٣ي حُظ٢ هي ٗٚ ػ٤ِٜخ 

حلأَٓ رخَُ٘حء ك٢ ا١خٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش أٝ َٗحء حُٜٞحطق حُ٘وخُش  اً طؼِن 2022هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش 

أٝ أؿِٜس حلإػلاّ حلأ٢ُ، ًٔخ إٔ ٌٛح حلإػلخء ٖٓ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ٣وٚ حُٔ٘ظ٣َخص حُٔٞؿٜش 

 كو٢. startupُلإٓظؼٔخٍ حُ٘و٢ٜ ٝأؿِٜس 

 حلإه٠خع ح٣َ٠ُز٢ ُِٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش:  -د  

ػ٠ِ إٔ طو٠غ ًَ حُٔؼخٓلاص  05-18ٖٓ هخٕٗٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 03ٜٗض حُٔخىس   

حلإٌُظ٤َٗٝش ا٠ُ حُلوٞم ٝحَُّٓٞ حُظ٢ ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ حُظ٣َ٘غ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ، ٖٓ هلاٍ 

حُٔخىس ٣ٌٖٔ أهٌ ٤ٗش حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حطـخٙ كَٝ َٟحثذ ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش أ٣ٖ ًخٗض 

ٝحٟلش ك٢ هخٕٗٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش كخُظؤهَ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حلإه٠خع ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ ٤ٗش حُو٠خع 

ُِظؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُظؤ٤١َ ٝؿ٤خد حُظؤ٤١َ حُ٘خَٓ ُٜخ ٣ؼٞى لأٓزخد ػيّ حٓظؼيحى ٝؿخ٣ِٛش 

حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُـِحث١َ ًُٝي ربػظزخٍ ًُي ٣ظ٤ِذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُوخٛش رٌٜح حُ٘٘خ١ 

اىٍحؿٜخ ٟٖٔ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٠ُٔخٕ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن ا٣َحىحص ح٣َ٠ُزش رلؼخ٤ُش  ٝحُظ٢ ٣ـذ

 طظٔؼَ ك٢ أْٛ ح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٓخ٢ِ٣: 
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( ك٤غ 10)حُٔخىس2010ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس: أىٍؿض ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ك٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  -

ٟٖٔ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش ك٤غ ٜٗض ٌٛٙ  4ٌٍَٓ 282طْ اٟخكش حُٔخىس 

٣َٟزش ٓلٍَس رٔٞؿذ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش  %5حُٔخىس ػ٠ِ ط٤ز٤ن ٣َٟزش ٖٓ حُٜٔيٍر٘ٔزش 

ػ٠ِ حلأٗوخٙ ح٤ُز٤ؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٤٘٘٣ٕٞ ك٢ ٓـخٍ ط٣ُٞغ حُِٔغ ٝحُويٓخص ػ٠ِ  IFUحُٞك٤يس 

ُٔزخَٗ ػزَ حُ٘زٌش ك٤غ ط٤زن ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش أٝ ح٣ٌُٖ ٣ِـئٕٝ ا٠ُ حُز٤غ ح

  ٓزِؾ حُلخطٍٞس رٌَ حَُّٓٞ.

حُٜخىٍس ك٢  MF/DGI/DLRF/LF19 03طْ حُظل٤َٜ ك٢ ٤ًل٤ش ط٤ز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس حًٌَُٔس ٍهْ  - 

ػٖ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُِحثذ كوي كيىص ٌٛٙ حًٌَُٔس ٓـخٍ ط٤ز٤ن ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش  2019ٓخٍّ  30

 ًٔخ٢ِ٣: 

رؼ٘ٞحٕ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس ػ٠ِ حلأٗوخٙ ح٤ُز٤ؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ  %٣َ٠ُ5زش رٔؼيٍ ط٤ز٤ن ح - 

 ٣ؼِٕٔٞ ٤ًٓٞخء ُِٔز٤ؼخص حُٔزخَٗس ا٠ُ حُٔٔظِٜي ػٖ ٣َ١ن حُ٘زٌش.

٣ظْ حٓظزؼخى ك٢ ٓـخٍ ط٤ز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس ٗلْ حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ـِس ٖٓ هزَ حلأٗوخٙ  - 

ٌٛح حلإهظ٤خع ػ٠ِ ًلا ٖٓ حلأٗوخٙ ......حُن(، ًٔخ ٤٣زن SPA SARL EURLحُٔؼ٤٣ٖٞ٘)

ح٤ُز٤ؼ٤٤ٖ حُٔٔـ٤ِٖ ُيٟ حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٝحلأٗوخٙ ح٤ُز٤ؼ٤٤ٖ ؿ٤َ حُـ٤َ ٓٔـ٤ِٖ ح٣ٌُٖ 

 ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١خ ٓ٘خٓزخ أٝ اٟخك٤خ.

إ ػ٤ِٔخص حُز٤غ حُظ٢ طظْ ٓزخَٗس ر٤ٖ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َ، لاط٘يٍؽ ٟٖٔ ٓـخٍ ط٤ز٤ن ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش 

 أهَٟ ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ.رٔزذ ه٠ٞػٜخ ا٠ُ أكٌخّ 

ػ٤ِٔخ ٣ظْ ط٤ز٤ن حلإهظ٤خع ٖٓ ححُٜٔيٍ رؤٕ ٣وّٞ ٤َٔٓٝح حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ٝٓخٌُٞح حُِٔغ رٔخ ك٢  -

 IFUرخْٓ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس  %5ًُي ح٤ُٓٞخء ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ًُٔٞػ٤ٖ ٓٔظو٤ِٖ ربهظ٤خع 

ر٤غ حُز٠خثغ ٝطوي٣ْ حُويٓخص  ػ٠ِ حلأؿٍٞ )حُؼٔٞلاص( حُٞحؿذ ىكؼٜخ ٤ُِٓٞخء حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ

٤٣ٝزن ٌٛح حلإهظ٤خع حُٔزِؾ حُ٘خَٓ ُـ٤ٔغ حَُّٓٞ حُٔظ٠ٖٔ ك٢ حُلخطٍٞس حُٔؼيس ُِؼ٤َٔ، ًٔخ 

 لا٣ظَٜ ٌٛح حلإهظ٤خع ك٢ حُلٞحط٤َ حُٔويٓش ُِؼٔلاء.

ح٠َُحثذ ػ٠ِ ٍهْ حلأػٔخٍ: ط٤ز٤ن حَُّٓٞ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٤غ حُٔ٘ـِس  -

ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ػْ ك٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  %9ك٢ ك٤غ طْ ط٤ز٤ن حُٔؼيٍ حُٔولٞ ر٘ٔزش اٌُظ٤َٗٝخ 

(حُٔظؼِن رؼ٤ِٔخص حُز٤غ حُٔ٘ـِس اٌُظ٤َٗٝخ ٖٓ هخثٔش حُٔ٘ظـخص ٝحُٔٞحى 31طْ اُـخء حُز٘ي) 2022

ٖٓ هخٕٗٞ حَُّٓٞ ػ٠ِ ٍهْ حلأػٔخٍ، حُظ٢ ٤٣زن ػ٤ِٜخ حُٔؼيٍ  23ٝحلأٗـخٍ ٝحُويٓخص ٖٓ حُٔخىس 

 ٘ولٞ َُِْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش.حُٔ

ػ٠ِ ىٍٝ حُٜٔ٘ش  6ك٢ حُٔخىس  89-19رخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ٗٚ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

حلإٌُظ٤َٗٝش ًَُِِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ ك٢ طٞك٤َ ٜٓيٍ ٛخّ ُِظ٤٤َٔ ح٣َ٠ُز٢ ُِٔؼخٓلاص 

٣ٖ حلإٌُظ٤٤َٖٗٝ، حلإٌُظ٤َٗٝش ٢ٛٝ ٜٓ٘ش ٓوٜٜش ُلل٦ حُٔؼِٞٓخص حَُِٔٓش ٖٓ هزَ حٍُٔٞى

 ًٍِٝ حَُّٔٓٞ ػ٠ِ ٍر٢ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش رخُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُِحثذ.

اىٍحؽ أ٤٘ٗش حلأكَحى حُظ٢ طظْ ػزَ حلأٗظَٗض ٝحُظ٢ طلون ٓيحه٤َ ٠َُِحثذ ٝحَُّٓٞ ٜٗض  -

ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣: ٣و٠غ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رٌَ٘ اػظ٤خى١ 2022ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش 115حُٔخىس

ظ٠ أٗٞحػٜخ، هٜي طلو٤ن حَُرق، ٝحُظ٢ طؼظزَأػٔخلا طـخ٣ٍش رٔلّٜٞ حُوخٕٗٞ ٝٓظٌٍَ ٝرٔؼخٓلاص ر٘
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حُظـخ١ٍ، ٠َُِحثذ ٝحَُّٓٞ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُٔخ١ٍ حُٔلؼٍٞ، كٔخ ٣وٚ ٍهْ 

 حلأػٔخٍ ٝحلأٍرخف، ٓغ َٓحػخس ١ز٤ؼش حُؼ٤ِٔخص حُٔلووش.

ُظؼخٓلاص حُظ٢ طٔض ٓؼخ٣٘ظٜخ ٖٓ هزَ ٣ظْ طوي٣َ ح٤ُخرغ حلإػظ٤خى١ حُٔظٌٍَ، رخُ٘ظَ ا٠ُ كـْ ٝػيى ح

ٜٓخُق حلإىحٍس حُـزخث٤ش ٣ليى ٓؼ٤خٍ طوي٣َ ح٤ُز٤ؼش حلإػظ٤خى٣ش حُٔظٌٍَس ١َٝم ط٤ز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس، 

 رٔٞؿذ هَحٍ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ح٣َ٣ُُٖٞ حٌُِٔل٤ٖ رخُٔخ٤ُش ٝحُظـخٍس.

هلاُٜخ ىهلا ك٢ طيهَ حلأ٤٘ٗش حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حلأكَحى ػذ حلأٗظَٗض ٝحُظ٢ ٣لووٕٞ ٖٓ  -

ٌَٗ ٍهْ أػٔخٍ أٝ ٍرق، ٟٖٔ ا١خٍ ط٤ز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس، ٝرخُظخ٢ُ ٣و٠غ حُيهَ ح١ٌُ ٣لووٚ ًَ 

حُزخثؼ٤ٖ ٖٓ حُـ٤َ َٜٓك٤ٖ ر٘٘خ١ْٜ ٝح٣ٌُٖ اػظخىٝح ػَٝ ر٤غ ِٓؼخ أٝ هيٓخص ػزَ ٓٞحهغ 

يهَ ك٢ ٌٛح حُظٞحَٛ حلإؿظٔخػ٢ رٜلش ٓظٌٍَس، ٣َ٠ُِزش ٝكوخ لأكٌخّ حُوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش، ًٔخ هي ٣

حلإ١خٍ حُيهَ ح١ٌُ ٣لووٚ ٛ٘خع حُٔلظٟٞ ػٖ ؿِحء حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رٜخ ػزَ حلأٗظَٗض ًؼَٔ 

 حُٔئػ٤٣َٖ ًَٝ ٖٓ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ػزَ حلأٗظَٗض ٝؿ٤َٛخ، 

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٤ًل٤ش طلي٣ي ح٤ُخرغ حلإػظ٤خى١ ٝحُٔظٌٍَ ُِ٘٘خ١ كِْ ٣ظْ رؼي حُظل٤َٜ ك٢ حُٔخىس ٝح١ٌُ 

 ٣ليى، كٔذ ٓخؿخء ك٢ حُٔخىس، ٝكوخ ُٔؼ٤خ٣ٍٖ ٛٔخ كـْ حُٔؼخٓخلاص ٝػيىٛخ.ٓٞف 

 حُوٞح٤ٖٗ حُـ٤ًَٔش ٝحه٠خع حُز٠خثغ ٝٓ٘ظ٣َخص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش:  -

طوٜغ حُز٠خثغ ٝحُِٞحُّ ٝحُٔ٘ظ٣َخص ػزَ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ هلاٍ حُٔٞحهغ أٝ حُٜٔ٘خص  - 

ُٜخ ُِِرٕٞ حُٔظٞحؿي ك٢ حُـِحثَ ػزَ حُز٣َي أٝ ٓئٓٔخص حلإٌُظ٤َٗٝش حلأؿ٘ز٤ش ٝحُظ٢ ٣ظْ آٍخ

ٖٓ ًحص حُوخٕٗٞ ك٢ حُلوَس  231هخٛش رخُ٘لٖ ٝحُظ٤ِْٔ، ُوخٕٗٞ حُـٔخٍى ك٤غ ؿخء ك٢ حُٔخىس 

ٓخ٢ِ٣: طؼل٠ ٖٓ حُلوٞم حَُّٓٞ ٝحلإٍٓخ٤ُخص حُظ٢ طَٜ ػ٤َٟخ، ا٠ُ حََُٔٓ ا٤ُْٜ ػٖ ٣َ١ن 

ر٠خثغ لاطٌظ٢ٔ ١خرؼخ طـخ٣ٍخ ٝلاطظـخُٝ ه٤ٔظٜخ حُلي  حُز٣َي أٝحُ٘لٖ ح٣َُٔغ، ٝحُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ

حَُٔهٚ رٚ"ك٤غ ٣ويٍ ٓوق ه٤ٔش حلإػلخء حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس حُٔخروش حًٌَُ ٓخثظخ أُق 

ىؽ( طو٠غ ح٠َُحثذ حُٔٔظٍٞىس ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ َُْٓ ؿِحك٢ كٔذ ٓؼيلاص 200000ى٣٘خٍ )

ك٤ٔخ ٣وٚ حلاؿِٜس ٝحُٔؼيحص  2022خ٤ُش ، ٝطْ طـ٤ٔي ط٤ز٤ن هخٕٗٞ ح160ُٔ%ٝ %70طظَحٝف ر٤ٖ 

 حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ حَُّٓٞ حُٔخروش روَحٍ ٖٓ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش.

 اٌفشع اٌضبٍٔ: صؼىثبد فشض اٌضشائت ػًٍ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ: 

ٗظ٤ـش ُِ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٍٞحٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝك٢ ٥َ حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ٌَٛ 

٤خ حُلي٣ؼش ٥َٜص ٓ٘خًَ ػي٣يس ٝطلي٣خص أػخٍطٜخ ػ٤ِٔش كَٝ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ

َٟحثذ ػ٠ِ ٓؼخٓلاص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: 
1

 

 ٛؼٞرش اػزخص حُٔؼخٓلاص ٝحُؼوٞى: -أ

ٓؼظْ حلإطلخه٤خص حُي٤ُٝش ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞش ط٘ظ١َ إٔ ٣ظْ اػزخص حُٔؼخٓلاص ًظخرش أٝ إٔ طويّ  -

ِٞٓش ٓؼ٤٘ش ًظخر٤خ، ٝهي ٣َطز٢ ٌٛح حُظلي١ رخُ٘ٔزش ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُوخٛش رخُِٔغ ٝحُويٓخص ٓؼ

حُظ٢ طظْ ػزَ ٗزٌش حلإٗظ٤َٗض ٣ٝظْ ط٤ِٜٔٔخ اٌُظ٤َٗٝخ، ك٤غ لاطو٠غ ٌٛٙ حُٔؼخٓلاص ُ٘و٤ش ؿ٤ًَٔش 

                                                 
1
، 07حُٔـِي، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش، ٤ٗشاٌٗخ٤ُش حلإه٠خع ح٣َ٠ُز٢ ُِٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حلإٌُظَٝ، ؿٔخٍ ٢٘٤ِ٤ٓ، أٓخٍ كيحٕ - 

 58-57ٙ، 2020، حُـِحثَ، ؿخٓؼش ػ٢ِ ٢ٔ٤ُٗٞ حُز٤ِيس، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش، 01حُؼيى
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ٓخ١ 20ك٢ كخًٔش، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى كوي أهَ حلإػلإ ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُؼخ٤ُٔش ح١ٌُ ػوي 

 ىُٝش ك٢ طؤ٤٣ي كَٝ ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حلإٌُظ٤َٗٝش.132ٍؿزش ك٢ 1999

ٝلاٗي إٔ ًُي ٣ٔؼَ طلي٣خ ؿ٣َٛٞخ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٤ُِٔخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، اً إٔ ػيّ  -

كَٝ حَُّٓٞ ح٣َ٠ُز٤ش طِي حُٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ٔؼَ ٤ٛخؿخ ُزؼٞ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخى٣ش ُِيُٝش، 

ٔخأٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ اهظلالاص ك٢ أٓؼخٍ حُِٔغ ٗلٜٔخ ر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ حلاطٜخٍ ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض ً

ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓؼش ىٕٝ ٍّٓٞ َٟٝحثذ، ٝر٤ٖ أُٝجي ح٣ٌُٖ لا٣ويٍٕٝ ػ٠ِ َٗحثٜخ ٖٓ حُٔٞم 

حُٔل٢ِ، ٣ٝيكؼٕٞ ه٤ٔش حَُّٓٞ ٝحُـٔخٍى ٝح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُِٔؼش ًحطٜخ ٌٌٝٛح كبٕ 

 هيٍس ٣ٌٕٞ ٤ٓخُذ إٔ ٣يكغ أًؼَ.حلاهَ 

 طلي١ حُ٘وٞى حلإٌُظ٤َٗٝش:  -د

أىٟ ط٤ٍٞ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ا٠ُ أٗظ٘خٍ ٝحٓغ ُِ٘وٞى حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٓؼخٓلاص 

حلأكَحى رخُٔوخٍٗش ٓغ حُ٘وٞى حُلو٤و٤ش ٌٝٛح ريٍٝٙ أىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٝٓخثَ حُيكغ كغ ٥َٜص ر٤خهخص 

ش حلإطٔخٕ ٝحُز٤خهخص ح٤ًٌُش حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ىكغ حُٔٔظلوخص ٝط٣ٞٔش اٌُظ٤َٗٝش ًؼ٤َس أٜٛٔخ ر٤خه

حُلٔخرخص ٓٔخ٣ِى ٖٓ حُٜؼٞرش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ اىحٍس ح٠َُحثذ ٝطظلخهْ ٓغ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ُٞ طٔض 

حُٔيكٞػخص رخُ٘وٞى حلإٌُظ٤َٗٝش ػزَ حلإٗظَٗض، ٠٣خف ا٠ُ ًُي حُٔيكٞػخص حلإٌُظ٤َٗٝش طظْ ريٕٝ 

ك٢ٜ طلظق حُٔـخٍ ُِظَٜد ح٣َ٠ُز٢، ٝٓ٘ٚ كبٕ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ ط٣ٞٔظٜخ طٔـ٤َ ٓلخٓز٢ ٖٝٓ ػْ 

ػٖ ٣َ١ن حُ٘وٞى حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ٜؼذ ٓلخٓزظٜخ ٗظَح ُؼيّ ٝؿٞى كٔخرخص ًٓٔٔٞش ٣ٌٖٔ حلإ١لاع 

 ػ٤ِٚ.

 ٛؼٞرش طلي٣ي ٣ٞٛش ٝٓٞهغ حٌُِٔق ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض ٝٗ٘خ١ٚ -ؽ

٢ طؼخٓلاص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ أْٛ ٣ؼظزَ اػزخص ٝطلي٣ي ٓٞهغ حٌُِٔق رخ٣َ٠ُزش ك 

حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ حُ٘خطؾ ػٖ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ًُٝي ُٜؼٞرش 

طلي٣ي ٣ٞٛش ٛخكذ حُ٘٘خ١ )حُزخثغ( ٝلاكظ٠ حُٔ٘ظ١َ ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض، ك٤غ ٣ٔظ٤٤غ إٔ ٣وّٞ 

٣لَٔ كظ٠ ؿ٤ٔ٘ظٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣َٜٔ ػ٤ِٚ ربرَحّ حُٜلوخص حُظـخ٣ٍش ك٢ أ١ ىُٝش لا٣و٤ْ ك٤ٜخ، ٝلا

حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢، ًُٝي رؼيّ طٔـ٤َ ٌٛٙ حُٔؼخٓلاص ك٢ حُيكخطَ حُٔلخٓز٤ش ٟق ا٠ُ ًُي حُظلٍٞ 

ٗلٞ حٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٍه٤ٔش ك٤غ ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٓؼَ حٍُٜٞ حُلٞطشؿَحك٤ش، ٝحُظٔـ٤لاص 

٤ٔ٤ش ٝحُزَحٓؾ حُظ٤ز٤و٤ش ٣ٌٖٔ كخ٤ُخ حُٜٞط٤ش، ٝحلآظ٘خٍحص ح٤ُز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُويٓخص حُظؼِ

حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٓزخَٗس ٖٓ هلاٍ حلأٗظَٗض، ٓٔخ٣ٌَ٘ طلي٣خ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔؼخِٓش حُـزخث٤ش ٌُٜٙ 

 حُٔ٘ظـخص.

ًٔخ أٛزق ربٌٓخٕ حًَُ٘خص إٔ ط٘٘ؤ ٓظـَ اكظَح٢ٟ ػ٠ِ حلأٗظَٗض ٖٝٓ هلاُٚ طؼَٝ  

ظـَ ٝإٔ ٤٣ِزٞ هيٓخص ٓؼ٤٘ش ٣ٝٔظلَٔٝح ٝطز٤غ ٓ٘ظـخطٜخ، ٝرخٌٓخٕ حُِرخثٖ إٔ ٣ظـُٞٞح ك٢ ٌٛح حُٔ

ػٖ أٗٞحع حُٔ٘ظـخص حُٔؼَٟٝش ٓغ اطخكش ػيس كَٙ أٓخٜٓخ ُظلي٣ي ١َم حُ٘لٖ ٝحُيكغ حُظ٢ 

 ٣ل٠ِٜٞٗخ ٝر٤خٕ حُظٌِلش حلإؿٔخ٤ُش ػٖ ًَ كخُش.

 ٌَٓ٘ حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش: -ى

ش حُظ٢ ٓغ طِح٣ي حهظلاف ٓٔظ٣ٞخص ح٠َُحثذ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝك٢ ا١خٍ َٓٝٗش حُلًَ 

طيػٜٔخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخلاص ريأ ٥ٍٜٞ حهظلاٍ ك٢ طلو٤ن حُؼيحُش ح٣َ٠ُز٤ش، كؼ٠ِ 
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ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي ٣ظٌٖٔ حُٔي٣َٕٝ ٖٓ ٗوَ أػٔخُْٜ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن ًحص حُٔؼيلاص ح٣َ٠ُز٤ش حلأهَ، ر٤٘ٔخ 

 ٤ٓزو٠ حُؼخَٓ حُؼخى١ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ طلو٤ن ًُي.

 خع حُٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٣َ٠ُِزش: ػيّ ٝؿٞى آ٤ُخص ٓليىس لإه٠-ٙ

هخٓض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ رظٞه٤غ ٓؼخٛيحص طـخ٣ٍش ٓوظِلش رظول٤ٞ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش، ٝٓ٘ق  

كٞحكِ ٣َٟز٤ش ٍٝؿْ ىػٞس حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ ػيّ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ طؼخٓلاص حُظـخٍس 

ٌح حلإؿَحء ُٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ حُظؤػ٤َ حلإٌُظ٤َٗٝش كبٗٚ ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٛ

حُِٔز٢ ػ٠ِ أكي أْٛ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخ٤ٓش ُِيُٝش، ٝٓغ أ٤ٔٛش حُظؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُيٍٝ 

حُ٘خ٤ٓش ًؤىحس ُِ٘لخً ا٠ُ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝكظق أٓٞحم ؿي٣يس، الا إٔ ٌٛٙ حُيٍٝ طٞحؿٚ طلي٣خ ًز٤َح 

٠خع حُٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔ٘ظـخص ر٘و٤ٜخ حُٔ٘ظٍٞس ٗظ٤ـش ػيّ ٝؿٞى أ٤ُخص ٓليىس لإه

 ٝؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس ُِوٞحػي ح٣َ٠ُز٤ش.

 حلإُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢:  -ٝ

ُظلي٣ي ح٤ُٔخىس ح٣َ٠ُز٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ حٓظويٓض رؼٞ ٌٛٙ حُيٍٝ كٌَس حُٔ٘٘ؤس حُيحثٔش رلغ  

حُٔلون ٗظ٤ـش ِٓحُٝش ٣ٌٕٞ ٖٓ كن حُيٍٝ حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حٌُِٔق إٔ طلَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ 

 حُ٘٘خ١ ػٖ ٣َ١ن ٌٛح ح٤ٌُخٕ.

ٌُٖ ٓغ ٥ٍٜٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش أٟل٠ ٌٛح حُٔزيأ ٜٓيىح ك٤غ أٛزق رخلإٌٓخٕ ٓٔخٍٓش  

حُٔ٘٘ؤس ُ٘٘خ١ٜخ ىٕٝ حُلخؿش ُٞؿٞى ٤ًخٕ ٓخى١ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػيّ ٗـخف حُٔ٘٘ؤس حُيحثٔش ك٢ كَٜ 

٤ٗخم ٓل٢ِ أٝ ى٢ُٝ ٝهي أىٟ ٌٛح حُٟٞغ ا٠ُ  حٌُؼ٤َ ٖٓ ٍٛٞ حُٔؼخٓلاص ٝحُٜلوخص حُظ٢ طظْ ػ٠ِ

إٔ ًَ ىُٝش طلخٍٝ حُلي ٖٓ ٥خَٛس حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ػٖ ٣َ١ن حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝطؼ٢٤ ُ٘لٜٔخ 

حُلن ك٢ كَٝ ح٠َُحثذ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كيٝع اُىٝحؽ ػ٠ِ حُٜلوش حُٞحكيس، ٌٝٛح ٓخ٣ئى١ ػ٠ِ 

 طول٤ٞ كـْ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش.

 ز٢: ٌِٓ٘ش حُل٠َ ح٣َ٠ُ -ُ

طظٔؼَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ك٢ إٔ ؿِء حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ؼظزَ ؿ٤َ ٓ٘ظٞ، كٔلّٜٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  

حُظـخٍس ٓظؼيى حلأرؼخى ك٢ٜ طؤهٌ أٌٗخٍ ٝٓٔظ٣ٞخص ػي٣يس ك٤غ طظْ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش رؼ٠ٜخ 

حُل٤ٌٓٞش حُزؼٞ أٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ حٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٔئٓٔخص 

ٝهي ٣ٌٕٞ ىحهَ حُيُٝش أٝ ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ أؿ٘ز٤ظ٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٢٤ٓٝ ٓل٢ِ ٝهي طظٔؼَ ك٢ آظ٘خٍحص 

 اىح٣ٍش أٝ هخ٤ٗٞٗش أٝٓلخٓز٤ش أ٣َٟٝز٤ش.

 ٌَٓ٘ ح٤ُٔخىس ح٣َ٠ُز٤ش: -ف

حُٔؼَٝف ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُز٤ش ُـخُز٤ش ىٍٝ حُؼخُْ ٛٞ ه٠ٞع حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش  

ىُٝش ٓخ ُٔؼيلاص ح٣َ٠ُز٤ش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُظؼخٓلاص حُظ٢ طظْ ريحهَ ٝحلأؿ٘ز٤ش حُٔو٤ٔش هخٍؽ 

حُيُٝش، ٝك٢ ا١خٍ ك٣َش كًَش ػٞحَٓ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طيػٜٔخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحلإطٜخلاص ٓٞف طلخٍٝ حًَُ٘خص طـ٘ذ حُٞؿٞى حٌُٔخ٢ٗ ك٢ حُيٍٝ ًحص حُٔؼيلاص ح٣َ٠ُز٤ش 

 ٣َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش ُزؼٞ حُيٍٝ.حَُٔطلؼش، ٓٔخ ٓٞف ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حلإ

 ٛؼٞرش طلي٣ي حلأ٤٘ٗش حُظـخ٣ٍش:  -١

ٖٓ ر٤ٖ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٓٔئُٝٞ ح٠َُحثذ ك٢ طلي٣ي حلأػٔخٍ ٝٓظخرؼش ػ٤ِٔش حُز٤غ  

حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ؿ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ ُِؼٔلاء حُٔل٤٤ِٖ لإٔ ؿ٤َ ححُٔو٤ٔ٤ٖ ٓو٣َ٤ٖ أٝ ؿ٤َ ٤ٓخُز٤ٖ 
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٠ِ ح٤ُِٔخص ح٣َ٠ُز٤ش ط٤ز٤ن حُوخٕٗٞ ح٣َ٠ُز٢ ك٢ حُزلاى، كبًح رخُظٔـ٤َ، ٌُُي كٖٔ حُٜؼٞرش ػ

ًخٕ ؿ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ ٌٓخٕ ػخرض ك٢ طِي حُيُٝش، ٝٓغ ًُي هي ط٘٘ؤ حٌُِٔ٘ش حُٔظؼِوش 

 رخ٣َ٠ُزش ٝحُِٔغ ٝحُويٓخص ػ٘يٓخ ٣وّٞ ؿ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ رز٤غ حُِٔغ ٝحُويٓخص ُِؼٔلاء حُٔل٤٤ِٖ.

 ُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٝٓٔظـيحص طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص هٍٜٞ حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ٌَٛ ح -١

أًؼَ ٓخ٣ٔظيػ٢ حلإٛظٔخّ ػ٘ي ٓ٘خه٘ش طلي٣خص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ حلأٗظٔش ح٣َ٠ُز٤ش   

٢ٛ طِي حُؼلاهش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حح٣َ٠ُز٢ ٝر٤ٖ ٓٔظٟٞ حُظويّ حُظو٢٘، ٝرٜلش ػخٓش كبٕ 

ث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ )حُظ٣َ٘غ ح٣َ٠ُز٢، حلإىحٍس ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػلاع ىػٔخص ٍ

ح٣َ٠ُز٤ش، حُٔـظٔغ ح٣َ٠ُز٢( ٝرَُ ك٢ ٥َ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش هٍٜٞح ك٢ حُؼلاهخص ر٤ٖ ٤ٌَٛ 

حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ٝٓٔظـيحص طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ٤ٓئػَ ِٓزخ ػَ ًلخءس حلأىحء ح٣َ٠ُز٢، ٣ٝظٔؼَ 

 حُوٍٜٞ ك٢ ٝؿٞى ػلاع كـٞحص ٢ٛٝ: 

ش: طـِض ك٢ هٍٜٞ حُظ٣َ٘غ ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ طٔض ٤ٛخؿظٚ رٔخ ٣ظلن ٓغ طؼخٓلاص حُلـٞس حُظ٣َ٘ؼ٤ -

حُظـخ٣ٍش حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٓؼخُـش حُظؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝكظ٠ أػِ٘ض رؼٞ حُيٍٝ ػٖ 

رَٗخٓـٜخ ح٢٘١ُٞ ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، كبٕ ًُي ُْ ٣ظٞحكن ٓغ حلإػلإ رخُزيء ك٢ حلإٛلاكخص 

، ٓخ٣ـؼَ طِي حُيٍٝ ٤ٓخُزش ر٠ٍَٝس طو٤٤ْ هٞح٤ٜٗ٘خ ٝٗظْ ط٣َ٘ؼخطٜخ حُٔخثيس، حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُلآُش

رـ٤ش اؿَحء حُظؼي٣لاص ح٣ٍَٝ٠ُش أٝ ٤ٛخؿش ط٣َ٘ؼخص ؿي٣يس طظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش حُظؼخٓلاص ك٢ 

 حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش.

٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُلـٞس حلإىح٣ٍش: لإٔ حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٢ٛ حُٔوظٜش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح -

٥َ حُلَٙ ػ٠ِ كٔخ٣ش كوٞم ًَ ٖٓ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس، ٣ٜزق ُِحٓخ 

ػ٤ِٜخ آظويحّ حلإرظٌخٍحص ٠ُٔخٕ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ ًلخءس أىحء حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢، ؿ٤َ إٔ ٌٛح هي 

٤َٜ ٤ٜ٣يّ ٓغ حُوٍٜٞ حُٔٔـَ ك٢ أىحء حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ُٜٔخٜٓخ ك٢ ٓـخٍ كَٜ ٝكلٚ ٝطل

ح٠َُحثذ رٌخكش أٗٞحػٜخ، هخٛش اًح ُْ طٜ٘ي حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ط٤ٍٞح ك٢ أٓخ٤ُذ ٝٗظْ حُؼَٔ حُظ٢ 

 طٔظويٜٓخ ُِو٤خّ رٜٔخٜٓخ.

حُلـٞس حُٔلخ٤ٔٛش: ٍؿْ حُظ٤ٍٞ ح١ٌُ ػَكٚ كـْ حُظؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حلإٌُظ٤َٗٝش، لا٣ِحٍ حُٔـظٔغ  -

حُٔظؼِوش رٜخ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ طِي حُظؼخٓلاص  ح٣َ٠ُز٢ ٣ؼخ٢ٗ هٍٜٞح ك٢ كْٜ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔلَحىحص

ٖٓ حػظزخٍحص هخ٤ٗٞٗش، ٖٓ ًُي كـٞس طلي٣ي ١ز٤ؼش رؼٞ حُٔ٘ظـخص ٓؼَ حٍُٜٞ ٝحُظٔـ٤لاص 

ح٤ُٓٞٔو٤ش ٝؿ٤َٛخ، كوي ٣وّٞ حٍُٔٔٞ رظل٤َٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ٖٓ هلاٍ ٗزٌش حلأٗظَٗض ٝطٜزق ٌٛٙ 

 ظٜزق ٓ٘ظـخص ٓخى٣ش.حُلخُش ٓ٘ظـخص ٍه٤ٔش ٌُٖٝ هي ٣وّٞ حُزؼٞ ر٤زخػظٜخ ك

ط٠غ ٌٛٙ حُلـٞحص حُؼلاع حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ك٢ ٓٞحؿٜش حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ك٢ٜ طئػَ ػ٠ِِ 

 ًَ ٖٓ حلإ٣َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش ُِيُٝش ٖٓ ؿٜش، ٝٗٔٞ كـْ حُظؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ.

 : اٌفشػىبٌضبٌش: اٌضشائت اٌّمزشػ فشضهب ػًٍ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ فٍ اٌغضائش

رٔزذ حُظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُز٤ش حُٔظزخ٣٘ش كٍٞ حُؼخُْ، ط٘٘ؤ ػـَحص طَٜٔ ػ٤ِٔخص حُظَٜد 

ح٣َ٠ُز٢، ٝط٣ِي حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ػزَ حُليٝى ٖٓ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش، ٌُح ٣ظ٤ِذ حلأَٓ رٌَ٘ 

١ٍَٟٝ طز٢٘ ٗظخّ ٣َٟز٢ ػخ٢ُٔ. ك٢ ٤ٓخم حُٔؼخٓلاص ؿ٤َ حُٔخى٣ش، ٤٣َف حُٔئحٍ: "ٖٓ ٣ٌٕٞ 

َٝ حَُّٓٞ ٝأ٣ٖ؟". ٌُٜٙ حلأٓزخد، ٛ٘خى ٝؿٜخص ٗظَ طوظَف إٔ طٌٕٞ حُٔئٓٔخص ٓٔئٝلاً ػٖ ك

حلإكظَح٤ٟش حُظ٢ طؼَٔ ػزَ حلإٗظَٗض ٓٔئُٝش ػٖ طل٤َٜ حَُّٓٞ ك٢ ًَ ىُٝش ٣ظْ ك٤ٜخ ٗ٘خ١ٜخ. 
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ٝهي ٣ٜزق طل٤َٜ ح٠َُحثذ ٌٛح ٓـخلًا ٓ٘لٜلاً رٌحطٚ ٝٛ٘خى اهظَحف آهَ ٣ٔظلن حلإٛظٔخّ، ٝٛٞ 

 كو٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ أٝحُويٓش، رَ أ٠ً٣خ ػ٠ِ ٗوَ حُز٤خٗخص حُلآُش لإطٔخّ حُٔؼخَٓ.كَٝ ح٣َ٠ُزش ٤ُْ 

طْ اهظَحف ػيس َٟحثذ ٜٓ٘خ: 
1

 

 : * أِٓٞد حُل٤خى ح٣َ٠ُز٢ 

طٔخٓخ ٖٓ ٤ٗخم  ٗظًَٗض ٤٘ٓوش طزخىٍ كَ ٓٔظزؼيسٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ؿؼَ حلأكض حَُهظً ا -

ظًَٗض ٣ـذ إٔ ٣ٜزق ٤٘ٓوش لاُىٛخٍ ا٠ُ إٔ حلأَٗث٤ْ حلأ٢ٌ٣َٓ ٤ًِ٘ظٕٞ ٝأٗخٍ حُ ،ح٠َُحثذ

ظًَف ٌُظ٤ًَٗٝش حهحلإ٢ًٝ لا طٜزق ح٣َ٠ُزش ٓززخ ك٢ ػَهِش حُظـخٍس  ،س رلا ٣َٟزش أٝ ٍهخرشحُظـخٍ

٥َٜص  ،ٝٗلخف ٝٓ٘ٔـْ ٓغ حُ٘ظْ ح٣َ٠ُز٤ش حُؼخ٤ُٔش حلأهَٟحُزؼٞ ٝؿٞى ٗظخّ ٣َٟز٢ ر٢٤ٔ 

٣ٌَ٘ حُٔزيأ  ٕ حُل٤خى ح٣َ٠ُز٢ ٣٘زـ٢ إٔٝأٛزق ٖٓ حُؼخرض أ ،ػيس ٓلخٝلاص ك٢ ٌٛح حُٜيى

ٌُٖٝ طظْ حُٔؼخِٓش ح٣َ٠ُزش ر٘لْ  ،ٌُظ٤ًَٗٝش ٝلا ٣ؼ٢٘ ًُي اُـخء ح٣َ٠ُزشحلأٓخ٢ٓ ٣َ٠ُِزش حلإ

ٓٞحء طؼِن حلأَٓ رخُظـخٍس حُظو٤ِي٣ش أٝ رخُظـخٍ ػٖ رؼي  ،ط٤٤ِٔحلأِٓٞد ػ٠ِ ًَ ٍٛٞ حُظـخٍ ريٕٝ 

ط٘زغ ٖٓ  ،٘خكٔشطلخى١ ٝؿٞى كـٞحص ؿ٤َ ػخىُش ك٢ حُٖٔٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٤ٗٝش . ًَ أٝ رخُظـخٍس حلاٌُظ

 خ حُظـخٍس حُظو٤ِي٣ش .طو٠غ ٤ُٜٗش ٖٓ ح٣َ٠ُزش ر٤٘ٔخ ٌُظًَٝاػلخء حُظـخٍس حلإ

 : *هِن َٟحثذ اٌُظ٤َٗٝش ؿي٣يس 

ٍٝ أٝ طـز٠ ح٣َ٠ُزش رٞح٤ٓش حُي ،حهظًَف حُزؼٞ ٍر٢ ح٣َ٠ُزش ػ٘ي حُٔ٘زغ ٖٓ هلاٍ حُؼٔلاء -

٣ليى ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ  ،ى٢ُٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ ٓئطَٔ ٣ٝ ،حُويٓشحُٔٔظوزِش ُِِٔؼش أٝ 

كٌٜح حُٔوخّ إٔ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ٓٞحء  ،حُٔلَ ُِؼوش ٣ٌٖٔٝؿ٤َ  ،ح٣َ٠ُزش ٝحُوخث٤٤ٖٔ ػ٤ِٜخػ٠ِ ٌٛٙ 

 ،ر٘خءح ػ٠ِ ١ِذ حُيٍٝ ،حُظِوخث٢أٝ ،هيٓش ٛلش حُظَٜف ٣َٟز٤خ ،٤َٔرظوي٣ٔٚ ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ حُؼ

 حُظ٢ ٤٣ِذ ٓ٘ٚ حلإهَحٍ رٜلظٜخ. ٛش رخُٔؼخِٓش٣َ٠ُِزش حُوخ

 : ؿ٤َ حُٔلَ ُِؼوش ح٣َ٠ُز٤ش* 

طْ حهظًَحف حُِـٞء ا٠ُ ٗوٚ ٖٓ ؿ٤َ حُٔلَ  ،طٞٛلا َُهخرش ح٤ُِٔخص ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش - 

ٗوِٜخ ُِؼوش ح٣َ٠ُز٤ش طظٔؼَ ٜٓٔظٚ ك٢ طلي٣ي حلأ١َحف ٝطو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رظِي حُٔؼخٓلاص ٝ

ٗض أٝر٘ي أٝ ٓويّ ر٤خهخص ظٌٛح حُ ،ِٜٓلش ح٠َُحثذا٠ُ  ًَ ـ٤َ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٍٓٞى هيٓش حلأٗظ

٣ٝل٠َ حُزؼٞ ح٢٤ُٓٞ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣وّٞ رظل٤َٜ ح٣َ٠ُزش ػٖ  ،ي حطٜخلاصثظٔخٕ أٝ ٓظؼٜحلإ

ك٤غ ٣ظ٠ُٞ ر٘لٔٚ ط٤ز٤ن ح٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٣ٝظ٠ُٞ طل٤ِٜٜخ ٖٓ  ،ؼخٓلاصحُٔ

ٔخى رخ٣َ٠ُزش ف حُزؼٞ اهخٓش ٗظخّ حلإَٓزيأ ٣وظً ٝح٤ٗلاهخ ٖٓ ًحص حُٔ ،ي ٝط٣ٍٞيٛخهلاٍ حُٔٔظِٜ

ن ٌٙ حُلٌَس ٝحهؼ٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش ػ٘يٓخ ٣ظْ حُيكغ ػٖ ٣َ١طزيٝ ٛ ،ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٓٞخء حُٔخ٤٤ُٖ

٢ٗٝ ح١ٌُ ٌَُظً ٌٖ اىهخٍ ٗظخّ حُللٚ حلإ٣ٔ ،َحم حُٔؼخٓلاصهظً ٝٗظَح ُٜؼٞرش ا ،ر٤خهش حلاثظٔخٕ

ٌٖ ٤ُِِٔخص ح٣َ٠ُز٤ش إٔ ٣ٔ ،َٔؿٞسحُ٘ظ٤ـش حُ ٍ ا٠ُُِٝٞٛٞ ،ر٢ ٛخكذ حُز٤خهش ٝحُزخثغ رخُز٘ي٣َ

٢ٗٝ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ طِي حُ٘ظْ ٌَُظً لغ ٍٓٞى١ ٗظْ حُيكغ حلإُوظٜش ٛيس ُيٟ حلأؿِٜس حُٔطٔؼ٠ ؿخ

ٖٝٓ  ،١زوخ ُِظ٣َ٘ؼخص حُٔخ٣ٍش رخلأِٓٞد ح١ٌُ ٣ٔٔق رخلإؿَحء حُٔلخٓز٢ ح١ٌُ ٣ظلن ٝطيكن حلأٓٞحٍ

                                                 
1

، 2019، حُـِحثَ، حُٞحى١، ُو٠َؿخٓؼش ، ُِظـخٍس حُي٤ُٝش حلإطـخٛخص حُلي٣ؼش، ِٓظو٠ ى٢ُٝ، ػزي حُل٤ٔي رٞهخ١ٍ، حُز٤َ٘ ًَٓخٕ -

ٙ40 
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ٓوٜٜش ٌُٜح حُـَٝ .ٌٛح زٌح ُٞ طْ اٗ٘خء ٓٞحهغ ٣ٝخ ك ،ل٠َ ًٌُي ط٤ٓٞغ ٤ٗخم حلإػلاّحُٔ

لإىح٣ٍش رخُ٘ٔزش ُيحكؼ٢ ح٠َُحثذ ٖٓ ٗؤٜٗخ طز٢٤ٔ حلإؿَحءحص ح ط٘ـ٤غ حُو٤ٞس حُظ٢ رخلإٟخكش ا٠ُ

٢ٗٝظؼ٤ْٔ حُز٣َي ٝحُيكغ حلاًٌُ ًَ ِ ٝاطٔخّ ٗظًَٗض ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ ط٤ًَٝاٗ٘خء ٗزخى ٝحكي ػ٠ِ حلأ ،ظ

ريكغ  ٤ٖٓحُظؼَف ػ٠ِ حُِٔظِ زش ٛخٓش ألا ٢ٛٝٓغ ًُي ػو٠ ٝطزو ،ًخكش حُو٤ٞحص ح٣َ٠ُز٤ش

٤ٗٝش ٝطلي٣ي٠َْٛحثذ حلإحُ ًَ طؼيى كَٙ حٗظلخٍ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ  ٣زيٝ حلأَٓ ٛؼزخ أٓخّ ،ٌُظ

ٜخُ ٤ٖ ٝطٔـ٤ِٚ ٣ظ٠ق ٓ٘ٚ حُؼ٘ٞحٕ ٝؿلَ ٣ٌٖٔ ك٢ ٓ٘ق ًَ ٓظؼخَٓ ٍهْ ٓؼُٝؼَ حُ ،ٗظًَٗضحلأ

 ُظلخم رخُ٘زٌش .ٓذ ح٢ُ٥ حُٔٔٔٞف ُٚ رخلإحُلخ

 : *فشض ضشَجخ ػًٍ الإعزهلان 

ػ٠ِ حُيهَ ا٠ُ كَٝ ٣َٟزش ػ٠ِ  ٣ٜيف ٌٛح حُٔوظًَف ا٠ُ حُظلٍٞ ٖٓ كَٝ ح٣َ٠ُزش -

َٔٝٗش ٝٛؼذ اهلخثٚ ٝطٔخػي ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ك٢ ك٤غ إٔ ًَ ٜٓ٘خ ٓ٘ولٞ حُ ،ٓظٜلاى ٝح٤ٌُِٔشحلإ

ٖٓ حُظؼخٓلاص  ىكؼٜخ كظ٠ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣لووٕٞ ىهٞلا َٓطلؼش ٖٓ ٔظَٜر٤ٖغ ح٠َُحثذ ٖٓ حُؿٔ

٤َٗٝش ٣٘زـ٢ إٔ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظً  إٔ طَٟ ،َٗضٗظً ِٔٞٓش ػزَ ٗزٌش حلأؿ٤َ حُٔ

٥ٍحء حٝٛ٘خى طٞحكن ى٢ُٝ ك٢  ،لؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس ٝػيّ حُظ٤٤ِٔٓزخىة حُ٘لخك٤ش ٝحُظ٤وٖ ٝحُ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ

ك٢ حُٞلا٣ش حُظ٢  ٓظٜلاى ػ٠ِ حُظـخٍس ػزَ حُليٝى ٣٘زـ٢ إٔ ط٤زنذ حلإػ٠ِ إٔ هٞحػي كَٝ َٟحث

ذ ٖٓ أؿَ َٓحهزش ٝؿزخ٣ش ٓؼَٝكش ٤ُِٔخص ح٠َُحثٝٛ٘خى آ٤ُخص هخثٔش ٝ ،ٓظٜلاى٣ظْ ك٤ٜخ حلإ

حُٜلوخص ػزَ  حُٔ٘ظـخص ك٢ٓظٜلاى حُٔظؼِوش رخُٔ٘ظـخص حُٔخى٣ش كظ٠ ػ٘يٓخ طزخع ٌٛٙ َٟحثذ حلإ

٢ٛ آٌخ٤ٗش كَٝ ٣َٟزش ػ٠ِ حُٔٔظِٜي ٖٓ هلاٍ ٤َٓٝكش ُِ٘وخٕ ٝ ٝٛ٘خى كٌَس أهَٟ ،حُليٝى

لخٓزش ػٔلاثٜخ ػ٠ِ حُظؼخٓلاص رٔؼ٠٘ إٔ طوّٞ ٌٛٙ حًَُ٘خص رٔ ،ٗضَهيٓش حلأٗظً  حُظ٢ طويّ حًَُ٘خص

ٔوظِلش ػْ طوّٞ رظل٣َٞ ؼخٓلاص حُٔػ٠ِ حُ أ١ طلَٝ ٣َٟزش ٓز٤ؼخص خ ػ٠ِ حلأٗظَٗضٜٗحُظ٢ ٣ـَٝ

حُؼي٣ي ٖٓ ٌٙ حُلٌَس ٤ََ ٛٝطؼ ،حُٔٔظ٤ٌِٜٖٝ أ١ أٜٗخ ٢٤ٓٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ،حُلٌٞٓش ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ا٠ُ

 ٤ٖهٞحُٗي ٓغ ٝٓيٟ ط٠خٍد ً ،غ حُٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ُِؼٔلاءحُٔٞح٤ٟغ حُٔظؼِوش ر٤َم طظز

خء حُِٔوخس ػ٠ِ ًخَٛ ٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حلأػزًٌُي كبٗ ،ح٣َُٔش ٝحلأٖٓ

  ٣َٟزش ًَُِ٘خص . ػٖٔ حُِٔؼش ٝحُويٓش ٓٞف ٣وّٞ حُٔٔظٌِٜٕٞ ريكغ ش ا٠ُكزخلإٟخك ،حُٔٔظٌِٜظ٤ٖ

 

 

 (bit-taxe): ذ* رطجُك ضشَجخ اٌج 

ض ٢ٛ أكي حُلٍِٞ حُٔوظًَكش ُظ٘ظ٤ْ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ ط١ٞ٤٘ ػ٠ِ حٗظوخٍ اٌُظ٢َٗٝ ٣َٟزش حُز -

٣ٝظ٤ِذ ًُي  ،ٗوِٜخحَُه٤ٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ آظويحٜٓخ أٝ ُِز٤خٗخص ٣ٝظْ طل٤ِٜٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٤ًٔش حُز٤ظْ



إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ وعجبَخ اٌزغبسح .... ...اٌفصً الأوي........................................

 الإٌىزشؤُخ
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ؿ٤َٛخ ظِلش حُظ٢ طوّٞ ر٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٝٝؿٞى ٓؼيحص ًحص ٓٞحٛلخص هخٛش ك٢ حلأؿِٜس حُٔو

 )هخٛش رو٤خّ حُز٤خٗخص ػ٠ِ أٓخّ حُز٤ظْ(

ىػخٓش  ك٤غ طؼي ،حُز٤خٗخصحُوٜٟٞ حُظ٢ طلظِٜخ حُٔؼِٞٓخص ٝ حلأ٤ٔٛشهي ٗزؼض ٌٛٙ حُلٌَس ٖٓ ٝ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ جش ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٛٞ حُ٘٘خ١ حَُث٢ٔ٤ ٌُٜس حُز٤حُز٤جش حُـي٣يس كخلإٗظوخٍ ٝ

ٍٛي طخّ ٌُٜح ك٤غ أٗٚ لا طٞؿي ٍهخرش ًخك٤ش أٝ ٤َ ٓ٘ظٍٞحُ٘٘خ١ ؿحٌُٔخٓذ حُٔظُٞيس ػٖ ٌٛح 

 َٝس لا ط٘ظلغ رٚ حُيٍٝ حُٔوظِلش.حُ٘٘خ١ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٜٓيٍ ػ

 ،ض ٖٓ ر٤ٖ أك٠َ حُلٍِٞ حُٔوظًَكش ُلَٝ ٣َٟزش ػ٠ِ حٗظوخٍ حُِٔغحُز٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٣َٟزش ٝ 

 ػزَ حلأٗظَٗض  حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُويٓخص
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ: اٌضبٌشاٌّجؾش 

رؼي ٓ٘خه٘ظ٘خ ُِـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش حُٜٔٔش حُٔظؼِوش رـزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٤ًٝل٤ش 

رخُٟٔٞٞع ٝحًٌَُٔحص طْ حٓظؼَحٝ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش  ،طلؼ٤َ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ

ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝحُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظ٘خرٚ  طْ أ٠ً٣خ ٓلخُٝش اؿَحء ٓوخٍٗش ،ًحص حُِٜش

 .ٜٓ٘خ حلآظلخىس٤ًٝل٤ش  ،ٝحلاهظلاكخص

 اٌشعبئً اٌغبِؼُخ ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ: اٌّطٍت الأوي

 عُّخ دَّؼ: أولا

طوٜٚ  ،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ،"ٌىزشؤُخ ؽمُمزهب ووالؼهب فٍ اٌغضائشالإ"اٌزغبسح رؼ٘ٞحٕ  

 2010/2011حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش  ،ٓ٘ظ١ٍٞ ه٤٤٘ٔ٘شؿخٓؼش  ،حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش

 : ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ *

 ؛ٝطز٤٤ٖ أػَٛخ ػ٠ِ حُٔـخٍ حُظـخ١ٍ ،حُظؼَف ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخلاص - 

 ؛٢ٛٝ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ،حٗظَ٘ص رَٔػش ك٢ حُؼخُْ رؤَٓٙ حُظؼَف ػ٠ِ ٥خَٛس كي٣ؼش - 

 ،ا٠٣خف حٍُٜٞس حُٔظؼِوش رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُؼخُْ ػخٓش ٝحُؼخُْ حُؼَر٢ هخٛش - 

حُوخٛش رظؤ٤َٛ حُٔـظٔؼخص ُظٜزق هخىٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـخٍس ٝحٓظؼَحٝ رؼٞ حُٔـٜٞىحص 

 ؛ُظـخٍد حُ٘خؿلشٖٓ ح ٌٝٛح رـ٤ش حٓظولاٙ حُؼزَ ،حلإٌُظ٤َٗٝش

ص ٝحُؼوزخص ٝحٌُ٘ق ػٖ أْٛ حُظلي٣خ ،ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٝحهغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ - 

 حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ط٤ٍٞٛخ؛

 ػَٝ حُٔزَ حٌُل٤ِش رخُٜ٘ٞٝ رٌٜح حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٝحُلي٣غ ك٢ حُـِحثَ.- 

 : ٝهي هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ*

كوي كُٞض  ،طٜخلاص ٝٓؼِٞٓخص ك٢ ًَ حُٔـخلاصحُظ٤ٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ١لَس اكيػض أ - 

ٝحُٔؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص  ،حلإهظٜخى ٖٓ حٌَُ٘ حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔظٔلٍٞ كٍٞ حُلآخى٣ش ٝحَُٔػش حلأ٤ٗش

 ًؤْٛ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ.

ىٝحص حُٔوظِلش ٣َؿغ حُل٠َ حٌُز٤َ ك٢ طلو٤ن ٝؿٞى حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحٗظ٘خٍٛخ ا٠ُ حلأ - 

ٝحُظ٢ ٓخ٢ٛ الا  ،حُظ٢ ٝكَص حُز٤جش حُ٘و٢ حُلآُش ُو٤خّ ٌٛٙ حُظـخٍس ،ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلإطٜخٍ

حٓظويحّ ٌٓؼق ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٖٓ أؿِٜس كخٓٞد ٝٝٓخثَ ٝٗزٌخص حطٜخٍ ك٢ حُٔـخٍ 

 حُظـخ١ٍ.

لأٗظَٗض رَُص ٤ًًَِس حالا إٔ ٗزٌش  ،ٍؿْ طؼيى ٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخلاص - 

كوي ٓخػيص هيٓخص ٌٛٙ حُ٘زٌش حُظؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ حلإٓظيحى  ،أٓخ٤ٓش ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

 حلإه٢ٔ٤ِ ا٠ُ ٓوظِق حُوخٍحص ٝلأًزَ ػيى ٖٓ حُؼٔلاء ك٢ أهَٜ ٝهض ٌٖٓٔ ٝرؤهَ طٌِلش.

٠ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ػزخٍس ػٖ ٜٓ٘ؾ كي٣غ ُلأػٔخٍ ٣ؼظٔي ػِحُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش  -

ٓٞحء ًخٗٞ  ،لإٗـخُ ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُٔظِٜش رؼوي حُٜلوخص ر٤ض أ١َحف ٓظؼيىس ،هخٛش حلأٗظَٗض

ك٤غ طليى ط٤ٜ٘لخص ٌٛٙ حُظـخٍس ػ٠ِِ حُؼلاهش ر٤ٖ ٛئلاء  ،ٓئٓٔخص أٝ ٤ٛجخص ك٤ٌٓٞش أٝ أكَحى

 .حلأ١َحف
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 ،ُلأٓٞحٍ حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ هلاٍ حُظل٣َٞ حلإٌُظ٢َٗٝريأص ط٤ز٤وخص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ أٝحثَ  - 

ُظزخىٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص ػْ طٞٓؼض ك٢ ٓ٘ٞحص حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ ٓـَى ٓؼخٓلاص ٓخ٤ُش ا٠ُ ٝرؼيٛخ ح

طٜخلاص ظ٢ طٔخٍٜٓخ حًَُ٘ش رٞح٤ٓش حلإأهَٟ طَ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ز٤وخص ٝحلأ٤٘ٗش حُ

رَ  ،ػ٤ِٔش حٓظلاى ٓٞهغ ك٢ ٗزٌش حلأٗظَٗض كو٢كخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش لاطوظَٜ ػ٠ِ  حلإٌُظ٤َٗٝش

ح٤َُٜكش حلإٌُظ٤َٗٝش  ،َٗحء حلأْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ،حَُ٘٘ حلإٌُظ٢َٗٝ، طٔظي ا٠ُ حلإػلإ حلإٌُظ٢َٗٝ

 حلإٓظ٘خٍحص ح٤ُز٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش.

ك٢ٜ ط٘٘ت  ،إ حُظؼخَٓ رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣لَٝ طوزَ حُؼ٘خث٤ش حُٔظزخىُش ٖٓ حُِٔح٣خ ٝحلأػزخء -

حُو٤ٔش ٖٓ هلاٍ ٓٔخػيطٜخ ُِٔئٓٔخص ىٕٝ حػظزخٍ ُلـٜٔخ ُُِٞٞؽ ا٠ُ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش رؤهَ ٝهض 

ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ  ،خ٢ُٔ حُٔٞؿٞى ُِٔ٘ظـخص ٝرؤٍهٚ حلأػٔخًٕٔخ طٔخػي حلأكَحى ػ٠ِ حُو٤خٍ حُؼ ،ٝطٌِلش

 ِٝٓز٤خص لاري ٖٓ حُو٠خء ػ٤ِٜخ. حُظـخٍس طلَٝ أػزخء ٝٓوخ١َ

٣ُٝخىس ٓؼيلاص حٓظويحٜٓخ رٍٜٞس أ٤ٓش ك٢  وخص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝشٛظٔخّ رظ٤ز٤ط٘خ٢ٓ حلإ - 

 ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ.

كوي حٍطٌِ حُلـْ  ،ٌظ٤َٗٝش ٝحُظـخٝد ٓؼٜخٖٓ رِي لامىٍحى ٌٓخٓذ حُظـخٍس حلإُحهظلاف ىٍؿش ا - 

ًٍذ طِحٍ ٓظوِلش ػٖ أٓخ حُؼَر٤ش كلا  ،حلأًزَ ٖٓ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ُيٟ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظويّ

 ٤ش ٝٓزظيثش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.حُظؼخٓلاص حلإٌُظَٝٗ

ٔظؼِوش أٓخٓخ ٝحُ ،ٟ ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَؿ٤َ حُٔزخَٟٗؼق ٝحٟق ُٔئَٗحص  - 

كَؿْ ٌٛٙ حُز٤٘ش ٜٗيص ط٤ٍٞحص ًز٤َس هلاٍ حُلظَس  ،طٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخصرخُز٤٘ش حُظو٤٘ش ُلإ

ٓٞحء ٖٓ  ،ٝحٌُخك٢ ُظ٤ز٤ن حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٌُٜ٘خ ٓخُحُض ىٕٝ حُٔٔظٟٞ ح٤ُِٔٞد ،حلأه٤َس

 حُـٞىس ٝحُظٌخ٤ُق.ك٤غ ٓؼيلاص حلإٗظ٘خٍ أٝ

حلإ٤ٗلام حُلي٣غ ُزؼٞ حُٔزخىٍحص حُٔلظ٘ٔش ٝحُٔظٞحٟؼش ُظ٤ز٤ن حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢  - 

 حُـِحثَ.

ًخَٓ ٌُٜح ٝطـ٤زخ ٗزٚ  ،طؼخ٢ٗ حُـِحثَ ٖٓ طي٢ٗ ًز٤َ ك٢ ٗٔزش حٓظويحّ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش - 

٣ٝؼٞى ٓزذ ٌٛح حُظؼؼَ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢  ،٤ِق ٖٓ هخّٓٞ حُظؼخٓلاص حُظـخ٣ٍشحُٜٔ

ٝحٍطلخع طٌخ٤ُق  ،طوِق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش: أٓخّ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُظـخٍس ٓؼَطٌَ٘ ٌٓزخكخ 

ػيّ حٗظ٘خٍ ُؼوزخص ٖٓ ٌٛٙ ح ًٌُٝي ،ٔؼِٞٓخص ٝحُظـ٤ِٜحص حَُٔحكوش ُٜخهيٓخص حلإطٜخلاص ٝحُ

 ُيٟ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحلأكَحى. ؤ٤ٔٛش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝشحُٞػ٢ حٌُخك٢ ر

الا ٛ٘خى  ،ٍؿْ طؤهَ حُـِحثَ ك٢ ٓـخٍ حهظَحم طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝطز٢٘ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش - 

َ ػ٠ِ َٓ ًز٤َ ك٢ ح٤ٗلام حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ كخٍ طْ حُؼٔٝأ ،ٓئَٗحص آٌخ٤ٗش طلٖٔ حُو٤خع

هٜٞٛخ إٔ  ،ٝحُظـخ٣ٍش حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُظـخٍس ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ز٤جش حُظو٤٘ش ٝحُظٞػ٣ٞشحُطٞك٤َ 

  ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ريأص رخُلؼَ طٔخٍّ رؼٞ أػٔخُٜخ ػزَ حلأٗظَٗض.

 ِشَُ ثٓ ِىلاهُ ،ػجٍخ ثىاٌفبٍٔ: صبُٔب
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ًٌَٓس  ،")دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش(رؾذَبد اٌغجبَخ ػًٍ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ ".رؼ٘ٞحٕ  

حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش  ،حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢ ؿ٤ـَؿخٓؼش  ،ٓلخٓزش ٝؿزخ٣ش ٓؼٔوشطوٜٚ  ،ٓخٓظَ

2019/2020 

 : ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ*

 يحّ حُٞٓخثَ حلإٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش؛ٓلخُٝش ٟٝغ طٍٜٞ ُظو٣ْٞ أىحء حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش رخٓظو -

 .؛حلإٌُظ٤َٗٝشحُظؼَف ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش  -

  ؛حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ -

 ؛ٓؼَكش حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُـِحثَ حطـخٙ كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش -

 : ٝهي هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ* 

ك٢ٜ  ،ُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍشَ حٌُظ٤َٗٝش ك٢ ًخكش َٓحكلإٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ حٓظويحّ ُٞٓخثَ حلإحُظـخٍس ح - 

ٌُظ٤َٗٝش كخُٔٞم حلإ ،ظيحٍٝٔحُحُٔٞهغ حُــَحك٢ ٝحُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٗلٜخٍ حُٞحٟق ر٤ٖ طظ٤ِٔ رخلإ

 ٓلظٞكش ريٕٝ كيٝى ٤ٓخ٤ٓخ أٝ ؿـَحك٤خ.

 طظٌٕٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٓلّٜٞ حُـخٍس حُظو٤ِي٣ش ٖٓ ػَٝ - 

ٝهخٍؿٜخ رخٓظويحّ ٗزٌش  ًُٝي ىحهَ حُيُٝش ،ٝر٤غ َٝٗحء ٝط٤ِْٔ ٝحٓظلاّٝاػلإ ٝطؼخهي 

 طٜخلاص حُؼخ٤ُٔش حلأٗظَٗض.حلإ

 ،حلإطٜخٍ ك٢ أىحء ح٠َُحثذ رٌَ أٗٞحػٜخش ٢ٛ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝح٣َ٠ُزش حلإٌُظ٤َٗٝ - 

ًُٝي ٖٓ  ،٤ٗشٌُظ٤ََٝح ك٢ حٗظ٘خٍ ٝط٢٤٘٘ ح٣َ٠ُزش حلإك٤غ طِؼذ حلأٗظَٗض ٝحُ٘زٌخص ىٍٝح ًز

 حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ( حُٔويٓش ٌُِِٔل٤ٖ. ،)حُظ٣َٜق حلاٌُظ٢َٗٝ هلاٍ حُويٓخص حُٔظؼيىس

ٔش ُِؼَٔ رٜخ ك٢ حُٟٔٞٞػش ك٢ ٥َ حُظـخٍس حُظو٤ِي٣ش ُْ طؼي ٓلاث إ اؿَحءحص ؿزخ٣ش ح٠َُحثذ - 

ح٣َ٠ُز٤ش ٓخ أٝؿذ ٝؿي٣يس ُِـزخ٣ش  ٌُظ٤َٗٝش ٝرٌُي ٛ٘خى كخؿش لإؿَحءحص ٓليىس٤ٓخم حُظـخٍس حلإ

حثي ػ٠ِ حُـِحثَ اكيحع طـ٤َحص ك٢ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُوخٙ رٌٜٙ حُظـخٍس كظ٠ طؼٞى ػ٤ِٜخ رؼٞ

 ًز٤َس طظ٘خٓذ ٓغ كـْ حُظـخٍس.

ح٤ُِ٘ٓش ر٤ٖ ١َك٢ ٝ س حلإٌُظ٤َٗٝش ُـ٤خد حُليٝى حٌُٔخ٤ٗشطؼي ٛؼٞرش اه٠خع ٓؼخٓلاص حُظـخٍ - 

إٔ اه٠خػٜخ ٣ؼي أًؼَ ٖٓ ٓلاثٔش ُظ٤ز٤ن  ٤ش رخلإٟخكشٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن حٍُٞهحُٔؼخِٓش ٝؿ٤خد حُٔ

ٌُٖٝ ٣ـذ َٓحػخس هٜخثٚ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ كَٟٜخ  ،لا٤ٓٔخ ٓزيأ حُؼيحُش ٓزخىة حُـزخ٣ش

 كظ٠ لاطلي ح٣َ٠ُزش ٖٓ ط٤ٍٞ ٌٛح حُ٘٘خ١ حلإهظٜخى١.

لإٌُظ٤َٗٝش حلأٍٝ ٣َكٞ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس ح ،ٍحء حُلو٤ٜش ا٠ُ اطـخ٤٤ٖٛطظـٚ حلأ - 

 ٌَُ ٜٓ٘خ أٓزخد ٝىٝحكغ.ٝٝحُؼخ٢ٗ ٣ئًي كَٟٜخ 

 ؿ٤خد حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ كَٝ ح٣َ٠ُزش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ. - 

ٖ طزخ٣ٖ ٝحهظلاف طٞؿٜخص ٌٔـزخ٣ش ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣طٞؿي كٍِٞ ٓظؼيىس ُٔ٘خًَ حُ - 

  حُٜٔيٍس ٌُٜٙ حُلٍِٞ.حلأٍحء حُلو٤ٜش ٝحُي٤ُٝش ٝحُٔ٘ظٔخص 

 لٕذوص فبطّخ اٌضهشاء: صبٌضب
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حُظوٜٚ  ،ٙأ١َٝكش ىًظٍٞح ،رؾذَبرهب وأفبلهب فٍ اٌغضائشاٌزغبسح الإٌىزشؤُخ : ثؼٕىاْ

حُٔ٘ش  ،3ؿخٓؼش حُـِحثَ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ،طل٤َِ اهظٜخى١

 2013-2012حُـخٓؼ٤ش 

 : حُيحٍٓش ا٠ُٝٛيكض ٌٛٙ *

ك٤ٔخ ٣وٚ ر٤جظٜخ ٝؿخ٣ِٛظٜخ  ،ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٟٓٞٞػ٤ش ُظـَرش ىُٝش ٓظ٤ٍٞس ٝىُٝش ٗخ٤ٓش -

ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ ٓوخٍٗش أ٣ُٞٝخص  ٝآظَحطـ٤ظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

 حلإٓظَحطـ٤ش حُظ٢ طًَِ ػ٤ِٜخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُيٍٝ حُٔظ٤ٍٞس.

ٓظَحطـ٤ش ٤٘١ٝش ُظز٢٘ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔظ٤ِزخص حلأٓخ٤ٓش لاٝطلي٣ي  حٓظ٘ظخؽ -

 ًُٝي ٖٓ أؿَ آوخ١ٜخ ػ٠ِ كخُش حُـِحثَ. ،حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

 ،حَُٜٔك٤ش ،حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ،ىٍحٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طَ٘ٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش -

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش.

  .حُظلي٣خص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـِحثَ ٖٓ هلاٍ ط٤ز٤ن َٓ٘ٝع حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝشطلي٣ي أْٛ  -

حهظَحف حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُظو٢٤ حُظلي٣خص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طلَٟٜخ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢  -

 حُـِحثَ.

 : ٝهي هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ًٌَٗ أٜٛٔخ*

خ طٜيف ا٠ُ طؼظ٤ْ كـْ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ إ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش كٔذ ٓلٜٜٞٓ -

ًٔخ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ آٌخ٤ٗش  ،رخٓظؼٔخٍ ٝٓخثَ حلإطٜخٍ حُٔزظٌَس حُظ٢ طظٔخ٠ٗ ٌٝٛٙ حُٞٓخثَ

ٌُُي  ،ٝطوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص طٔظٞػزٜخ ٌٛٙ حلأٓٞحم ،حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص أك٠َ ػٖ حلأٓٞحم

ٝؿ٤َ ٓٔزٞهش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٓٞحم حُؼخُْ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ ٝهض ٝحكي ٝرؤهَ  ٤ِسش ٓظٔطؼظزَ ٤ِٓٝ

 حُظٌخ٤ُق لإٗزخع حَُؿزخص ٝحُلخؿخص.

طؼي حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ػَٜ حلإهظٜخى حُـي٣ي أٝ ٓخ٤٣ِن  -

خٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝطٞكَ ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى حٍطزخ١ ٝػ٤ن ر٤ٖ حٗظ٘خٍ ٝٗٔٞ حُظـ ،ػ٤ِٚ حلإهظٜخى حَُه٢ٔ

 حُوخػيس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُظو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخلاص رٜلظٜخ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ُٜخ.

ٖٓ ك٠ٍٞ  ،طٞكَ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش كَٛخ ٝكٞحثي ػي٣يس ٍُِٔٞى٣ٖ ٝحُؼٔلاء ُِٝيُٝش ًٌَ -

رق حُٞهض ٝهِن ٍ ،هلٞ حُظٌخ٤ُق ،اُـخء ٓلآَ حُظ٣ِٝي ،ٟٝغ ط٘خك٢ٔ أك٠َ ،ٝه٤خٍ ػخ٢ُٔ

 ٓ٘خٛذ ٗـَ.

إ أ٤٘ٗش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُؼلاهخص حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خٗجش ك٢ ر٤جظٜخ طؼ٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص  -

أػَ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٘ل٤ٌ حلأ٤٘ٗش طظٔلٍٞ ٓـٔٞػظٜخ كٍٞ  ،حُوخ٤ٗٞٗش ُِ٘ظْ حُوخثٔش

ًٌٝح حُٔؼخٓلاص ح٣َ٠ُز٤ش  ،ىلاص حلإٌُظ٤َٗٝشحُظـخ٣ٍش ٝكٍٞ حُظؼخهي حلإٌُظ٢َٗٝ ٝكـ٤ش حُظزخ

 ٝحُـ٤ًَٔش.

طلي٣ي  ،إ ىٍحٓش طـخٍد ى٤ُٝش ٓوظِلش ٣ٔخػيٗخ ػ٠ِ كْٜ أًؼَ ُظخَٛس حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش -

ارَحُ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش ًٌُٝي حُظلي٣خص حُظ٢ طوق  ،أ٣ُٞٝخص حلإٓظَحطـ٤خص حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حُيٍٝ

 أٓخٜٓخ.
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ٖ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُيٍٝ طزو٠ ٗلٜٔخ الا إٔ أ٣ُٞٝخص حلإٓظَحطـ٤ش طوظِق ر٤إ ٓظ٤ِزخص حُظـخٍس  -

ٌٝٛح حلإهظلاف ك٢ حلأ٣ُٞٝخص ٣َؿغ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ا٠ُ حُلـٞس حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

 حَُه٤ٔش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حُيٍٝ.

٤ِذ طٞكَ ػيى ٖٓ إ حٗظ٘خٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝٗٔٞٛخ ٝحُىٛخٍٛخ هخٛش رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣ظ -

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش ٝحُ٘لخً حُ٘خَٓ ُٜخ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ه٤خع : حُٔظ٤ِزخص ح٣َ٣َٝ٠ُش ُو٤خٜٓخ ٝأٜٛٔخ

طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخلاص ٖٓ ٗزٌخص حلإطٜخٍ ٝأؿِٜس حلإطٜخلاص ٝحُٜٞحطق حُؼخرظش ٝحُ٘وخُش 

ِٝٓٝى١  ٝحُلخٓزخص ح٤٠ُٔلش َٗضٝحٗظ٘خٍ ٝحٓظويحّ حلأٗظ ،ٝحُلٞح٤ٓذ حلأ٤ُش ٝرَحٓؾ حُظ٤ز٤وخص

اٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝس ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحلأٗظٔش حُٔ٘خٓزش ُِظؼخٓلاص ػزَ ٗزٌش  ،هيٓخص حلأٗظَٗض

ٝؿٞى ه٤خع  ،ًٌُٝي أ٤ٔٛش طٞكَ ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش ُِظؼخَٓ ٓغ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ،حلإٗظ٤َٗض

 َٜٓك٢ ٓظ٤ٍٞ هخٛش كٔخ ٣ظؼِن رٞٓخثَ حُيكغ.

حٓظويحّ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُـِحثَ ٗظ٤ـش ُظي٢ٗ ٗٔزش حلإٗلخم ػ٠ِ طو٤٘ش ٘خٍ ٛ٘خى ٟؼق ك٢ حٗظ -

ٝرخُظخ٢ُ  ،حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝؿ٤خد حلإٓظؼٔخٍحص حُٔوٜٜش ك٢ ه٤خع طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص

حٍطلخع طٌخ٤ُق حٓظؼٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٖٓ هزَ حُٔٞح١ٖ حُـِحث١َ ٓوخٍٗش رخُيهَ حُٔظ٢ٓٞ 

ٌٝٛح ًخٕ ُٚ أػَ ك٢ ٓليٝى٣ش حٗظ٘خٍ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝرخُظخ٢ُ حٗولخٝ كَٙ  ،ُٚح١َُٜ٘ 

  .حُيهٍٞ ا٠ُ حلأٗظَٗض ٝحُظ٢ طؼي أْٛ ٤ِٓٝش طوّٞ ػ٤ِٜخ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

ٝحُظؤ٤٣ي حُلاُّ ٖٓ  ،ٛخطٚ حُظـخٍس حُلي٣ؼشَٓ٘ٝع  طؼَف حُـِحثَ ؿ٤خد اٍحىس ك٤ٌٓٞش ُظز٢٘ -

 .ٝط٤ٌَُ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ،حٓظلاًٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُيكغ رٌٜح حَُٔ٘ٝع ح٤ُِٔخص رخػظزخٍ

ك٤ٔخ ٣وٚ أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحلإهظلاف ر٤ٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش حًٌَُ ًٌَٝٓط٘خ ك٢ٜ ٟٓٞلش أٓخ   

 ًٔخ إٔ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ٟٞق ٓخ حٓظليٗخ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص. ،ك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ

 اٌّمبسٔخ ثُٓ دساعزٕب واٌشعبئً اٌغبِؼُخ ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ: 3اٌغذوي سلُ 

 وُفُخ الاعزفبدح الاخزلافأوعه  أوعه اٌؾجه اٌذساعخ اٌغبثمخ

 ٤ٔٓش ى٣ٖٔ

2010-2011 

ٝحهغ حُظـخٍس 

حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

 حُـِحثَ

ؿزخ٣ش حُظـخٍس 

 حلإٌُظ٤َٗٝش 

ٓخ٤ٛش حُظـخٍس 

 حلإٌُظ٤َٗٝش 

٣َْٓ ، ػزِش رٞحُلخ٢ٗ

-2019 رٖ ٓٞلاْٛ

2020 

ٓؼٞهخص حٗظ٘خٍ 

 حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

ٛؼٞرخص حٗظ٘خٍ  ىٍحٓش كخُش 

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

 حُـِحثَ

 ه٘يُٝ كخ١ٔش حَُِٛحء

2012-2013 

حُلٍِٞ حُٔوظَكش 

ُظ٤ز٤ن حُظـخٍس 

 حلإٌُظ٤َٗٝش 

 ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش

 2012حُلخٍم ح٢ُِ٘ٓ 

ٓظ٤ِزخص ط٤ز٤ن 

 حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢

 حُـِحثَ

 ٖٓ اػيحى ح٤ُِزش: اٌّصذس

 

 اٌّمبلاد اٌؼٍُّخ ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ: اٌّطٍت اٌضبٍٔ

 ػلاٌى ؽهشصاد: اٌفشع الاوي
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 ،هظٜخى٣شلايكخطَ ححُٓـِش  ،فٍ اٌغضائش وِزطٍجبد عجبَزهبالاٌىزشؤُخ "اٌزغبسح رؼ٘ٞحٕ  

 .2022حُٔ٘ش ،02حُؼيى ،13حُٔـِي

 : ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ* 

َ أْٓ طلي٣خص كَٝ َٟحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُـِحثَ ك٢ ٥ٓؼخُـش  - 

  .حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ

 .حُـزخ٣ش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓظ٤ِزخص حلأٓخ٤ٓش ُظ٤ز٤ن - 

  حُوَحٍحص حُظ٢ اطوٌطٜخ ح٤ُِٔخص حُؼ٤ٓٞٔش رٌٜح حُ٘خٕ.ٝ أْٛ حُٔٞحهقحُظؼَف ػ٠ِ  - 

 : ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخٝهي هِٜض  *  

اُظِحٓخص ؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ٝليى كوٞم ٟٝٝغ هخٕٗٞ ٣لٌْ حُٔا٤ٗلاهخ ٖٓ حُٔظ٤ِزخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

حُٔلخ٤ْٛ حُـزخث٤ش رٔخ ش ػْ اؿَحء طؼي٣لاص ك٢ حُٔزخىة ٝحُويٓخص حَُه٣٤ٔؼَف حُِٔغ ٝ ،حُٔظؼخ٤ِٖٓ

٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ٟٝغ ٗظخّ حُـزخث٢ هخٙ حُظـخ١ٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝرٚ حُظؼخَٓ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓخ ؿخء 

أٗظٔش ٓظٌخِٓش رل٤غ ط٠ٖٔ إٔ طٌٕٞ حُٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش رَ ٣ـذ ٟٝغ هٞح٤ٖٗ ٝرخُظـخٍس 

٣ش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝؿٜش ٝاه٠خع حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝؿٜش ك٤غ ١ز٤ؼش حُِٔؼش ٝٛٞ حلإٌُظ٤َٗٝش ٓؼَٝكش ٖٓ

 حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش. ٓ٘ٚ ح٤ُِٔخص ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ خ٢ٌٗٛح ٓخ طؼٝ ٝٓويحٍ حلإه٠خع ح٣َ٠ُز٢

 أِبي ؽذاػ: اٌفشع اٌضبٍٔ

 ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش ،ُِٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حلإٌُظ٤َٗٝش اٌٗخ٤ُش حلإه٠خع ح٣َ٠ُز٢، "رؼ٘ٞحٕ  

 2022حُٔ٘ش ،01حُؼيى ،07حُٔـِي ،حلاهظٜخى٣ش

 : ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ*

 أٌٗخُٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ. ،ىٍحٓش ٓلّٜٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش -

طلي٣ي أْٛ حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش  -

 حلإٌُظ٤َٗٝش.

 .طوي٣ْ رؼٞ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ُٔؼخُـش ٌٛٙ حُٜؼٞرخص -

 : ٝهي هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ*   

 .٢ ًخكش َٓحكَ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍشحلإٌُظ٤َٗٝش كحُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ حٓظويحّ حُٞٓخثَ  -

 ػيّ ٓلاثٔش حُ٘ظْ ح٣َ٠ُز٤ش حُظو٤ِي٣ش ُو٤ٜٛٞش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش .  -

 . ٞح٤ٖٗ ٓ٘ظٔش ٣َ٠ُِزش حلإٌُظ٤َٗٝشؿ٤خد ط٣َ٘ؼخص ٝه -

 ٛؼٞرش طـ٤ٔي ٝط٤ز٤ن حُلٍِٞ حُٔوظَكش لإه٠خع ٓؼخٓلاص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣َ٠ُِزش. -

 هبؽٍّ اٌؼّشٌ  ،ثضح صبٌؼ: صبٌضب

ٓـِش أرلخع ٝىٍحٓخص  ،ح٣َ٠ُز٤شطلي٣خطٜخ ٝ ٝحهؼٜخثَ ك٢ حُـِح حلإٌُظ٤َٗٝش حُظـخٍس"رؼ٘ٞحٕ -

 2021حُٔ٘ش ،02حُؼيى ،08حُٔـِي ،حُظ٤ٔ٘ش

 : ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيحٍٓش ُٔؼخُـظٜخ ٢ٛ* 

  ثَ.ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِححُظـخٍس حلإز٢٘ ٝحهغ ٝآكخم طحُظؼَف ػ٠ِ  -

 .ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَخص حُظـخٍس حلإط٤ٟٞق ٛؼٞرخص ٝٓؼٞه -

 ىٍحٓش حُظٞؿٚ حُـِحث١َ ٝطلي٣خطٚ ك٢ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش. -

 : ٝهي هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ*

ُٜٝخ  ،خُثَ ٗ٘خ١ ٓخثَ ك٢ ٣َ١ن حٌُُ٘ٔٞظ٤َٗٝش ػخ٤ُٔخ ك٢ ط٤ٍٞ ٓظٔخٍع ٝك٢ حُـحُظـخٍس حلإ -

 آكخم ٝٓوٞٓخص طـؼِٜخ طٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش رخُـش .
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 ٝٓخثَ حُيكغٝ ثَ ًخُز٤٘ش حُظو٤٘شح٤ِش ك٢ حُـٛ٘خى رؼٞ حُٔؼٞهخص ُ٘ٔٞ حُظـخٍس حلاٌُظَٝٗ -

 ٌُظ٤َٗٝش حُٔئٓ٘ش ٝٗوٚ حُؼوش ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١.حلإ

 ٌُظ٤َٗٝش ٣ؼي ٓؼٞهخٗ٘خ١ حُظـخٍس حلإ ثذ ػ٠ِٛ٘خى حهظلاف ك٢ ح٥حٍء كٍٞ إ ًخٕ كَٝ ح٠َُح -

 ،ثذ ػ٤ِٜخ ربػظزخٍٛخ ٍٓٞىح ؿزخث٤خ ٛخٓخح٤َٓش كَٝ ح٠ُُِحكخطـخٙ ٤٣خُذ رب ،ًخرلخ ُظ٤ٍٞٛخٝ

 ٝآهَ ٣َٟ ربػلخثٜخ ُٝٞ ٓئهظخ ُؼيّ حػخهش ٗٔٞ ٌٛح حُ٘٘خ١.

 ٖٓ حؿَ ٗوٚ حٍُٔٞى حُز١َ٘ حُٔئَٛ ك٢ ٓـخٍ طو٤٘خص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ٝحُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخط٢ -

 .ظ٤َٗٝشٌُلَٟٝش ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص ٝحُظـخٍس حلإثذ ٝحَُّٓٞ حُٔحَحه٠خع ٝطل٤َٜ ح٠ُ ،طلي٣ي

ك٤ٔخ ٣وٚ أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحلاهظلاف ر٤ٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش حًٌَُ ًٌَٝٓط٘خ ك٢ٜ ٟٓٞلش أٓخ 

 حُيٍحٓخص.٣ٟٞق ٓخ حٓظليٗخ ٖٓ ٌٛٙ  ًٔخ إٔ ٌٛح حُـيٍٝ ،ك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ

 اٌّمبسٔخ ثُٓ دساعزٕب واٌّمبلاد اٌؼٍُّخ ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ: 4اٌغذوي سلُ 

 وُفُخ الاعزفبدح الاخزلافأوعه  أوعه اٌؾجه اٌذساعخ اٌغبثمخ

طلي٣خص كَٝ ح٠َُحثذ  2022، ػلاٌى ؽهشصاد

 ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

ػيّ حُظ٤َم ا٠ُ ٍر٢ 

حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ 

 حلإٌُظ٤َٗٝش رخُظـخٍس

أْٛ ٛؼٞرخص كَٝ 

٣َٟزىش ػ٠ِ حُظـخٍس 

 حلإٌُظ٤َٗٝش

ٓلّٜٞ حُظـخٍس ىٍحٓش  2022، أِبي ؽذاػ

أٌٗخُٜخ ، ٤شحلإٌُظَٝٗ

 ٝأ٤ٔٛظٜخ

ػيّ حُظ٤َم ا٠ُ حُلٍِٞ 

حُٔوظَكش ُلَٝ 

ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس 

  حلإٌُظ٤َٗٝش

 ٓخ٤ٛش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

اٌؼّشٌ  ،صبٌؼ ثضح

 2021، هبؽٍّ

طز٢٘ حُظ٤َم ُٞحهغ ٝآكخم 

حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

 ثَحِحُـ

ًًَ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ  ػيّ

 حُـزخث٢ حُـِحث١َ

ح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ 

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

 حُـِحثَ

 ٖٓ اػيحى ح٤ُِزش: اٌّصذس

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌٍغخ الأعٕجُخ: اٌّطٍت اٌضبٌش
akretch sarah 

Théme: Le commerce éléctronique en algérie: Etat des lieux et perspectives,Mémoire 

de fin cycle.Diplom master en science commerciales.2019/2020 

 : ٝهي ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ*

 ػَٝ كخُش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ  - 

 ٝأكخم ط٤ٍٞٛخ ك٢ حُـِحثَ  طل٤َِ كخُش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش - 

 : ٝهي هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ*

 طؤهَ كو٤و٢ ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ  - 

ٓزذ ك٢ ػيّ ط٤ٍٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ هلاٍ ػيس ٓ٘خًَ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ؿ٤خد  - 

 ١َم حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ًٌُٝي ؿ٤خد حَُؿزش ح٤ُٔخ٤ٓش ُظ٣ٞ٤َ ٌٛح حُٔـخٍ 

ٝك٢ حُظـخٍس  ٌِٗض حُٔٞم حُٔٞح٣ُش ٌِٓ٘ش ٝػَهِش ُظ٤ٍٞ حلإهظٜخى حُـِحث١َ ًٌَ ٤ُخُٔخ - 

حُٔٞم حُٔٞح٣ُش ط٘ٔٞ رٔزذ كو٤وش إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حًُٞلاء ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ػ٤ِٔش حَُ٘حء  ،حلإٌُظ٤َٗٝش

 ٝحُز٤غ ػزَ حلأٗظَٗض ٣ظَٜرٕٞ ٖٓ ح٠َُحثذ
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ٞ ؿ٤خد طخّ ًَُِ٘خص حُظ٢ طظؼخَٓ ك٢ ٓـخٍ ٛ ٖٝٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٔ٘غ ط٤ٍٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش - 

 ك٢ حُـِحثَ  حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

Name and sur name: VIPIN JAIN, BINDOO MALVIYA, SATYENDRA 

ARYA. 

Title: An Overview of Electronique commerce, journal of Contemporary 

Issues in Business and Government | Vol 27, Issue 3, 2021 

 : ا٠ُ *ٛيكض ٛخطٚ حُيٍحٓش

 َٓحؿؼش ؿٞحٗذ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش رٔخ ك٢ ًُي أ٤ٔٛظٜخ ٝكٞحثيٛخ -

 ٓؼَكش طلي٣خص ٤ٗٝخم حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔٞم حُٜ٘ي٣ش -

 : ًٔخ هِٜض ٛخطٚ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ*

ٝط٤َس حُظلٍٞ حُظو٢٘ ٓظِح٣يس رٌَ٘ ٓظٔخٍع ُيٍؿش إٔ حُظـخٍس حلإًظ٤َٗٝش طلون طلٞلاص ٜٓٔش  -

 ك٢ حُز٤جش لإهظٜخى٣ش. ك٢ حُٜ٘ي 

 طٞٓغ ح٣ُٞذ ػ٠ِ ٤ٗخم حًَُ٘خص ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓـخلاص حُٜ٘خػش -

 لأٗظَٗض.حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُؼٔلاء حلإهظٜخى٤٣ٖ ػزَٗزٌش ح -

٣ٌٖٔ لأ١ ًَٗش إٔ طٌٕٞ حُٔ٘خكْ ًَُِ٘خص حُٔل٤ِش ٛ٘خى ك٢ حُٜ٘ي ٜٓٔخ ًخٕ كـْ ٛخطٚ حًَُ٘ش 

 ٝه٤ٔظٜخ

 اٌّمبسٔخ ثُٓ دساعزٕب واٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌٍغخ الأعٕجُخ: 5اٌغذوي سلُ 

 ٤ًل٤ش حلآظلخىس حلاهظلافأٝؿٚ  أٝؿٚ حُ٘زٚ حُيٍحٓش حُٔخروش

melleAkretch Sara 

2019-2020 

 ػَٝ كخُش حُظـخٍس

 لإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَح

طل٤َِ كخُش حُظـخٍس 

حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحكخم 

 ط٤ٍٞٛخ

ُْ طظ٤َم ٛخطٚ حُيٍحٓش 

ا٠ُ أْٛ حُلٍِٞ ُـزخ٣ش 

 حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

ٓؼَكش ٝحهغ حُظـخٍس 

 حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ

VIPINJAIN,BINDOO 

MALVIY 

2021 

حُظـخٍس أ٤ٔٛش 

 حلإٌُظ٤َٗٝش

حلإهظلاف حٌُٔخ٢ٗ 

 ُِيٍحٓش

 ٓؼَكش ٓؼ٤وخص حُظـخٍس

 حلإٌُظ٤َٗٝش

 ح٤ُِذٖٓ اػيحى : اٌّصذس
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 : خلاصخ اٌفصً الأوي

حُٔـخٍ حُظـخ١ٍ ٝح١ٌُ أػ٠٤ ًز٤َح ك٢ ٗض ك٢ حلأٝٗش حلأه٤َس طٞٓؼخ ظَٗػَكض حلأ ُوي  

ٗلٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٗش ٛخٓش ٣َ ٌٝٛح ٓخ ك٢ ٝهض ه٤َٜىحكؼخ ه٣ٞخ لاٗظ٘خٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

حُـِحثَ ٝحُظ٢ ريأص طؤهٌ ٌٓخٗظٜخ هخٛش ك٢ ك٢ كـْ حُظزخىلاص حُظـخ٣ٍش ٝٓغ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُظـخٍس 

حٗظ٘خٍٛخ الا إٔ حُيُٝش هي هخٓض ٗٞػخ ٓخ  ك٢ ٝؿٚر٤ٖ كجش حُ٘زخد رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ػيس ػوزخص 

حُٔظؼِن  05-18ٍهْ  ٌٛح ربٛيحٍٛخ حُوخٕٗٞخ ٣ٞٝش ٌُٜٙ حُظـخٍس رـ٤ش حٗظ٘خٍٛربػ٤خء ىكؼش ٓؼ٘

هي  ًٔخ هي هخٓض رظٞك٤َ ػيس ٜٓ٘خص ُِز٤غ ٝحَُ٘حء ٓؼَ ٓٞهغ ٝحى ٤ًْ٘ ًٔخ ،رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

 حلإثظٔخٕ ٝٝكَص ط٤ز٤وخص طٔٔق ُ٘خ ٝر٤خهخص ػَٟض ٝٓخثَ ىكغ اٌُظ٤َٗٝش ٓؼَ حُز٤خهش حٌُٛز٤ش

ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ ر٣َي١ ٓٞد حُوخٙ رز٣َي حُـِحثَ  رخُيكغ ػٖ رؼي ىٕٝ ػ٘خء حُظ٘وَ ٓؼَ ط٤ز٤ن

٠ُ الا أٜٗخ ُْ طَٜ ٌٛٙ حُظـخٍس حُلي٣ؼش ا حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حلإؿَحءحص حُٔظوٌس رـ٤ش حٗظ٘خٍ

ٌٛٙ حُظـخٍس ٛٞ إٔ أؿِذ  ٝٓخ٤٣َف حٌُِٔ٘ش ك٢ ٥َ طٞٓغ ٗ٘خ١ ،َحُٔٔظ٣ٞخص ح٤ُِٔٞرش ك٢ حُـِحث

ػ٤ِْٜ حُظَٜد ٣َٟز٤خ كٌٜح ٓخؿؼِ٘خ ٗظ٤َم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣َٜٔ ٓظؼخ٤ِٖٓ 

ٝح٤ُٜخًَ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢  حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُـِحث١َ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َق رٚ

حُـِحث١َ ٝأْٛ ١َم حُظل٤َٜ حُظ٢ ٣٘ظٜـٜخ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ٝٓخٓيٟ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ 

ٖٝٓ ٛخطٚ حُٔؼ٤وخص حُلي٣ؼش  ،ظ٢ طؼ٤ن كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢حُـزخث٢ حُـِحث١َ ٝأْٛ حُظلي٣خص حُ

حُظ٢ طٞحؿٚ ٤ًٝل٤ش طو٢٤ حُؼوزخص ٝحُظ٢ أٗخٍ ا٤ُٜخ حُٔوظٜٕٞ ٛٞ ٤ًل٤ش ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

ٝهي طْ حهظَحف رؼٞ حُلٍِٞ ُظ٤ز٤ن  ٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝشحلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ُلَ

ط٤ز٤ن ٓخ٠ٔٔ٣ ر٣َ٠زش َ ط٤ز٤ن ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٔٔظِٜي حٝلإٌُظ٤َٗٝش ٓؼس حٍحُـزخ٣ش ػ٠ِ حُظـخ

bit-tax  .ًٌُٝي ٝؿٞد ٤ٛخؿش هٞح٤ٖٗ ؿزخث٤ش طظٔخ٠ٗ ٓغ ٛخطٚ حُظـخٍس حُلي٣ؼش 
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 : رّهُذ

ٓ٘ويّ  ،َٝٗف هٜخثٚ حُيٍحٓش حُيٍحٓش رظؼ٣َق ٓـظٔغ ،هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘وّٞ ٖٓ 

ٓ٘ٔظؼَٝ حلأىٝحص حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ  ،ُؼ٤٘ش حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ُِيٍحٓشأ٠ً٣خ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ح

ٝك٢  حٓظويحٜٓخ ك٢ طل٤َِ ٌٛٙ حُز٤خٗخصٟٝٓ٘ٞق حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُظ٢ طْ  ،ُـٔغ حُز٤خٗخص

 .ُظل٤َِ ٝطل٤َٔ حُز٤خٗخص حُٔـٔؼش SPSS ؾٓ٘ٔظويّ رَٗخٓ ،حُٜ٘خ٣ش

 

 ح٣َ٤ُوش ٝحلأىٝحص حُٔظزؼش ك٢ حُيٍحٓش: حُٔزلغ حلأٍٝ

 ٗظخثؾ حُيٍحٓش طل٤ِِٜخ طل٤َٔٛخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ
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 اٌطشَمخ والأدواد اٌّزجؼخ فٍ اٌذساعخ: اٌّجؾش الأوي

 ،ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓ٘وّٞ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ رظؼ٣َق ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝهٜخثٚ أكَحى 

ٝٓ٘ٔظؼَٝ حلأىٝحص حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُظ٢ طْ ط٤٥ٞلٜخ 

 ك٢ طل٤َِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص.

 أداح اٌذساعخ: اٌّطٍت الأوي
 ِٕهظ وِغزّغ وػُٕخ اٌذساعخ: اٌفشع الأوي

 : ػ٤٘ش حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣ٝٓـظٔغ ٝٓ٘ظ٤َم ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٜٓ٘ؾ  

 : ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش -أ

ح٣َ٤ُوش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُزخكغ ك٢ ىٍحٓش : ٝحُٜٔ٘ؾ ٛٞ ،ىٍحٓش ٜٓ٘ـخ هخٛخ رٜخ 

ٟٓٞٞع ٓخ أ١ أٗٚ أِٓٞد حُظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ ٣ؼظٔيٙ حُزخكغ ُظ٘ظْ أكٌخٍ ٝطل٤ِِٜخ 

ٝػَٟٜخ رخُظخ٢ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٝكوخثن ٓؼوُٞش كٍٞ حُظخَٛس ٟٝٓٞٞع 

 حُيٍحٓش.

٢ِ٤ ٓش ٌِٝٓ٘ظٜخ ٝأٛيحكٜخ اػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظلِر٘خءح ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُيٍح 

ٝٛلٜخ رٌَ٘ ىه٤ن ٝلا٣وظَٜ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ ؿٔغ ح١ٌُ ٣وّٞ رخُيٍحٓش حُظخَٛس 

حُزخكغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ آظ٘ظخؿخص ٣ز٢٘ ٖٓ هلاُٜخ  رَ ٣ظؼيحٙ طل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخحُز٤خٗخص 

 حُٔوظَف رل٤غ ٣ِ٣يٛخ ٤ٍٛيح ٓؼَك٤خ ػٖ حُٟٔٞٞع.حُظٍٜٞ

 : ػ٤٘ش حُيٍحٓش -د 

حُؼ٤٘ش ٝحُظ٢ ٢ِٔ٘ٓ ٗٔظؼ٤ٖ رٔـٔٞػش ٛـ٤َس ٖٓ  رٌخِٓٚ ىٍحٓش حُٔـظٔغ ٗظَح ُٜؼٞرش 

ػ٘ي حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ رخػظزخٍ حُؼ٤٘ش ٝ ،ػ٤ِٜخ ىٍحٓظ٘خ

 ؿِء ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش.

ح٠َُحثذ ك٢ رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ اػظٔيٗخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٥ٞٓل٢ ٓي٣َ٣ش  

٥ٞٓق طْ ط٣ُٞغ  39ٝحُٔلخٓز٤ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ هزَس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ك٤غ طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

 حلإٓظز٤خٕ ػ٤ِْٜ ُلإؿخرش ػ٤ِٚ.

 أداح اٌذساعخ: حُلَع حُؼخ٢ٗ

ػزخٍس  29حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حلآظز٤خٕ ًٜٔيٍ أ٢ُٝ ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ حٗظِٔض ػ٠ِ  

 : طو٤ٜٔٔخ ًٔخ ٢ِ٣طْ 

حُٔٔظٟٞ  ،حُؼَٔ ،حُـْ٘: ٣ظؼِن رخُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش ُِٔزلٞػ٤ٖ ٝحُٔظٔؼِش ك٢: حُـِء حلأٍٝ

 .حُٜٔ٘ش ،حُوزَس ،حُؼ٢ِٔ

ٝهي حٗظَٔ ٌٛح حُـِء ػ٠ِ  ،٣و٤ْ ٌٛح حُـِء ػ٠ِ ٓلٍٞ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ: حُـِء حُؼخ٢ٗ

 .ػزخٍحص 8

 .ػزخٍحص 8ٓلٍٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش رٔـٔٞع  ٣٘ظَٔ ٌٛح حُـِء ػ٠ِ: حُـِء حُؼخُغ

 .ػزخٍس 13ٓلٍٞ ٤ًل٤ش ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش رٔـٔٞع  ٣٘ظَٔ ٌٛح حُـِء ػ٠ِ: حُـِء حَُحرغ

ًٔخ طْ كٔخد حُٔيٟ ػ٠ِ حُ٘لٞ  ،طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ًؤىحس ُو٤خّ آٍحء حُٔزلٞػ٤ٖ

 .(4 - 1-5: أهَ ىٍؿش –)أػ٠ِ ىٍؿش : حُظخ٢ُ

 8، 0=  ⅘حُٔيٟ = ١ٍٞ حُلجش )حُٔيٟ( / ػيى حُلجخص = 

 : ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق حُظ٣ُٞغ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ
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 Likert عذوي اٌزىصَغ ٌّمُبط فئبد ٌُىشد:6اٌغذوي سلُ 

 5-4.21 3.41-4.20 2.61-3.40 1.81-2.60 1-1.80 حُلجش 

 5 4 3 2 1 حُيٍؿش

ؿ٤َ ٓٞحكن  ىٍؿش حُٔٞحكوش 

 ر٘يس 

 ٓٞحكن ر٘يس  ٓٞحكن  ٓلخ٣ي  ؿ٤َ ٓٞحكن

  ٤ٌَُص :حُٜٔيٍ

 

 الأعبٌُت الإؽصبئُخ اٌّغزخذِخ: اٌّطٍت اٌضبٍٔ
طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ رَٗخٓؾ  ،ُـَٝ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ ٖٓ هلاٍ أىحس حُيٍحٓش

 V.25 Statistical Package for the Social SPSSحلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُلِٓش

Sciences)،  ّحلإكٜخث٤ش حُظخ٤ُش حلاهظزخٍحصًُٝي رخٓظويح : 

٣ظْ كٔخرٜخ ػٖ ٣َ١ن هٔٔش ػيى  ،حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُظٌَحٍحص ُٔؼَكش هٜخثٚ ػ٤٘ش حُيٍحٓش

 .حُظٌَحٍحص ٌَُ ػزخٍس ػ٠ِ ػيى أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش

 : ٣ٝظْ كٔخرٚ رخُؼلاهش حُظخ٤ُش ،ؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘شحُٔظ٤ٓٞخص حُلٔخر٤ش ُٔؼَكش ه٤ٔش ا

 ٣ٝظْ ،حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ط٘ظض اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢

 ،ُٔؼَكش ػزخص ٓلخٍٝ ٝػزخٍحص ٝأؿِحء حلآظز٤خٕ (Crambach Alpha) حهظزخٍ أُلخ ًَٝٗزخم

 .ًٌٝح حُؼزخص ح٢ٌُِ ُلآظز٤خٕ

ك٢ كخُش ػ٤٘ش ٝحكيس ُٔؼَكش اًح ًخٕ ٓظ٢ٓٞ حلإؿخرش ٓٔخ١ٝ أٝ ٣لٞم أٝ ٣وَ ػٖ  (T test ) حهظزخٍ

 حُيٍؿش حُٔظ٤ٓٞش ٢ٛٝ

هظزخٍ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص لإ (spearman Correlation Coeffeint) ٓز٤َٓخٕ ٓؼخَٓ حٍطزخ١

 .حُيٍحٓش

 : حهظزخٍ ٛيم ٝػزخص أىحس حُيٍحٓش -

 : حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ٤ٓظْ حهظزخٍ ٛيم ٝػزخص أىحس حُيٍحٓش ػ٠ِ

 : ٛيم أىحس حُيٍحٓش

ٝهي طْ ٖٓ ٛيم  ،٣وٜي رٜيم حلآظز٤خٕ ٛٞ إٔ طو٤ْ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ ٓخ ٟٝؼض ُو٤خٓٚ

 .ٝحُٜيم حُز٘خث٢ ،حٓظزخٗش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حلاطٔخم حُيحه٢ِ

 : حلاطٔخم حُيحه٢ِ

حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣وٜي رٜيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ٓيٟ حطٔخم ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ ٓغ 

ٝهي طْ كٔخد حلاطٔخم حُيحه٢ِ لآظز٤خٕ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ اهظزخٍ ٓؼخَٓ  ،ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ ٌٛٙ حُؼزخٍس

 ؿش ح٤ٌُِش ُِـِء ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ.ر٤ٖ ًَ ػزخٍس ٝحُيٍ spearmanٓز٤َٓخٕحلاٍطزخ١ 
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 ٔزبئظ اٌذساعخ رؾٍٍُهب رفغُشهب وِٕبلؾزهب: اٌضبٍٔاٌّجؾش 

 ػَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝطل٤ِِٜخ. ا٠ُٓزلغ ٤ٓظْ حُظ٤َم  

 الإعزجُبْصذق : اٌّطٍت الأوي

 صذق الإعزجُبْ اٌجٕبئٍ: أولا

ٝهي طْ كٔخد  ،٣و٤ْ حُٜيم حُز٘خث٢ ٓيٟ طلون حلأٛيحف حُظ٢ ط٣َي حلأىحس حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ 

ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص  spearmanٓز٤َٓخٕ حُٜيم حُز٘خث٢ لآظز٤خٕ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١

ٝر٤ٖ  ،ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚحُؼزخٍحص ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ ٝر٤ٖ ،ح٤ٌُِش ُِزؼي ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ ٝحُيٍؿش

 .ٓل١ٍٞ حُيٍحٓش ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُؼزخٍحص حلآظز٤خٕ

  ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حلأٍٝ

 ..٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ رؼي ٝحُٔؼيٍ ح٢ٌُِ ُِٔلٍٞ حلأٍٝ
 صذق الارغبق اٌذاخٍٍ ٌؼجبساد اٌّؾىس الأوي.:7اٌغذوي سلُ 

ٓؼخَٓ  ٍهْ حُؼزخٍس

 حلاٍطزخ١

حُو٤ٔش 

 حلاكظٔخ٤ُش

ٓؼخَٓ  ٍهْ حُؼزخٍس

 حلاٍطزخ١

حُو٤ٔش 

 حلاكظٔخ٤ُش

01 0.510** 0.001 05 0.572** 0.000 

02 0.572** 0.000 06 0.462** 0.003 

03 0.615** 0.000 07 0.420** 0.008 

04 0.517** 0.001 08 0.652** 0.000 

 SPSSزش رخلإػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص ٖٓ اػيحى ح٤ُِ: حُٜٔيٍ

  0.01* ىحٍ اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

  0.05* ىحٍ اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش *

حُ٘ظخّ حلأٍٝ )ٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ رؼي ٖٓ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ( إٔ ٓؼخٓلاص حلإ٣06ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ك٤غ  ،(0.01( ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٓٞؿزش ٝىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش )حُـزخث٢ حُـِحث١َ

( 0.000ٝؿ٤ٔغ حُو٤ْ حلاكظٔخ٤ُش ُؼزخٍحطٚ ٓظٔخ٣ٝش ُـ ) ،(0.420** )ٝ (0.652طَحٝكض ر٤ٖ )**

 .ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ػزخٍحص ٌٛح حُٔظـ٤َ ٛخىهش ُٔخ ٟٝؼض ُو٤خٓٚ ،(0.01أهَ ٖٓ )

  ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

 .٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ رؼي ٝحُٔؼيٍ ح٢ٌُِ ُِٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ
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 .صذق الارغبق اٌذاخٍٍ ٌؼجبساد اٌّؾىس اٌضبٍٔ:8اٌغذوي سلُ 

ِؼبًِ  سلُ اٌؼجبسح

 الاسرجبط

اٌمُّخ 

 الاؽزّبٌُخ

اٌمُّخ  ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼجبسح سلُ

 الاؽزّبٌُخ

01 0.558
**

 0.000 05 0.583
**

 0.000 

02 0.548
**

 0.000 06 0.375
*
 0.019 

03 0.492
**

 0.001 07 0.439
**

 0.005 

04 0.668
**

 0.000 08 0.217 0.184 

 SPSSزش رخلإػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص ٖٓ اػيحى ح٤ُِ: حُٜٔيٍ

  0.01ٓؼ٣ٞ٘ش ** ىحٍ اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

  0.05* ىحٍ اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  

 

 ـخٍس( إٔ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ رؼي ٖٓ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ )حُظ٣07ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ) 

ك٤غ طَحٝكض ر٤ٖ  ،(0.01( ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٓٞؿزش ٝىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش )شحلإٌُظ٤َٗٝ

 ،(0.05( أهَ ٖٓ )0.000حُو٤ْ حلاكظٔخ٤ُش ُؼزخٍحطٚ ٓظٔخ٣ٝش ُـ )ٝؿ٤ٔغ  ،(0.375)*ٝ (0.668)**

 .ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ػزخٍحص ٌٛح حُٔظـ٤َ ٛخىهش ُٔخ ٟٝؼض ُو٤خٓٚ

 ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ

 .٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ رؼي ٝحُٔؼيٍ ح٢ٌُِ ُِٔلٍٞ حُؼخُغ
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 صذق الارغبق اٌذاخٍٍ ٌؼجبساد اٌّؾىس اٌضبٌش. : 9اٌغذوي سلُ 

اٌمُّخ  ِؼبًِ الاسرجبط سلُ اٌؼجبسح

 الاؽزّبٌُخ

 اٌمُّخ الاؽزّبٌُخ ِؼبًِ الاسرجبط سلُ اٌؼجبسح

01 *0.343 0.033 08 **0.620 0.000 

02 0.462
**

 0.003 09 **0.586 0.000 

03 **0.528 0.001 10 0.640
**

 0.000 

04 **0.614 0.000 11 0.555
**

 0.000 

05 **0.431 0.006 12 **0.445 0.005 

06 **0.423 0.007 13 **0.499 0.001 

07 0.229 0.161    

  SPSSِٓ إػذاد اٌطٍجخ ثبلإػزّبد ػًٍ ِخشعبد: اٌّصذس 

  0.01** داي إؽصبئُب ػٕذ ِغزىي ِؼٕىَخ 

  0.05* داي إؽصبئُب ػٕذ ِغزىي ِؼٕىَخ 

  

)ؿزخ٣ش  ُغٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ رؼي ٖٓ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ( إٔ ٓؼخٓلاص حلإ٣08ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ك٤غ  ،(0.01ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٓٞؿزش ٝىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش ) حلإٌُظ٢َٗٝ( حُظـخٍس

( أهَ 0.000ُـ ) حلاكظٔخ٤ُش ُؼزخٍحطٚ ٓظٔخ٣ٝشٝؿ٤ٔغ حُو٤ْ  ،(0.229)ٝ (0.640**طَحٝكض ر٤ٖ )

 .ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ػزخٍحص ٌٛح حُٔظـ٤َ ٛخىهش ُٔخ ٟٝؼض ُو٤خٓٚ ،(0.01ٖٓ )

 خصجبد أداح اٌذساع: اٌفشع اٌضبٍٔ

أ١ أٗٚ ٣ؼ٢٤ ٗلْ حُ٘ظخثؾ  ،٣وٜي رؼزخص حلآظز٤خٕ حٓظوَحٍ حُٔو٤خّ ٝػيّ ط٘خه٠ٚ ٓغ ٗلٔٚ

حُؼ٤٘ش ػيس َٓحص هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش طلض ٗلْ حُظَٝف ٝح١َُٝ٘. اًح أػ٤ي ط٤ز٤وٚ ػ٠ِ ٗلْ 

 Cromback Alpha ٝهٜي حُظؤًي ٖٓ ػزخص حٓظز٤خٕ حُيٍحٓش طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم

ك٤غ  ،ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ أْٛ حلاهظزخٍحص ٝأًؼَٛخ حٓظويحٓخ ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

( ٢ٌُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ أىحس حُيٍحٓش 6، 0ٗزخم ٣ـذ إٔ طٌٕٞ أًزَ ٖٓ )٣لظَٝ إٔ ه٤ْ أُلخ ًَٝ

 .طظٔظغ رخُؼزخص
 ٝهي طْ كٔخد حُؼزخص ُٔلخٍٝ حلآظز٤خٕ ًٌٝح حُؼزخص ح٢ٌُِ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ
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 ٔزبئظ صجبد الاعزجُبْ )ِؼبًِ أٌفب وشؤجبؿ(.: 10اٌغذوي سلُ 

 ِؼبًِ أٌفب وشؤجبؿ ػذد اٌؼجبساد ػٕىاْ اٌّزغُش اٌّزغُش

 0.625 08 إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ   اٌّؾىس الأوي

 0.641 08 اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ  اٌّؾىس اٌضبٍٔ

 0.709 13 وُفُخ عجبَخ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ اٌّؾىس اٌضبٌش

 0.790 29 اٌضجبد اٌىٍٍ ٌلاعزجبٔخ

  (.SPSSثبلاػزّبد ػًٍ إعبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ وِخشعبد ) خجطٍآٌِ إػذاد : اٌّصذس

، 0ُٔلخٍٝ حلآظز٤خٕ أًزَ ٖٓ ) Cronbach's Alpha( إٔ ه٤ْ ٓؼخَٓ حُؼزخص أُلخ ًَٝٗزخم ٣09ٟٞق حُـيٍٝ ) 

ٝٛٞ ٓخ  ،(790، 0ًٔخ إٔ ىٍؿش حُؼزخص ح٢ٌُِ ُلآظز٤خٕ رِـض ) ،(709، 0)ٝ (625، 0ك٤غ طَحٝكض ر٤ٖ ) ،(6

  .٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أىحس حُيٍحٓش طظٔظغ ريٍؿش ػزخص 

 

 رؾًٍُ وػشض إعبثبد اٌذساعخ: اٌّطٍت اٌضبٍٔ

٣ظْ ك٢ ٌٛح حُـِء ػَٝ ٝطل٤َِ اؿخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُٔظٔؼِش ك٢ حُز٤خٗخص 

 .ًٌٝح حُؼزخٍحص حٌُِٔ٘ش ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ،حُ٘و٤ٜش

 ورؾًٍُ اٌجُبٔبد اٌؾخصُخػشض : اٌفشع الأوي

 ،حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ،طْ طو٤ْٔ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش لأكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ا٠ُ ٓظـ٤َحص حُـْ٘ حُؼَٔ

ك٤غ طْ طل٤َِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن كٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ  ،حُيهَ ح١َُٜ٘ ٝحُٜٔ٘ش

 .ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ،حُٔج٣ٞش
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 اٌجُبٔبد اٌؾخصُخ ٌؼُٕخ اٌذساعخ.: 11اٌغذوي سلُ 

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس اٌفئخ اٌخصبئص اٌؾخصُخ

 اٌغٕظ

ًًَ 23 59.0 

 41.0 16 أٗؼ٠

 1 39 اٌّغّىع

 اٌؼّش

 5.1 2 ٓ٘ش 30أهَ ٖٓ 

 25.6 10 ٓ٘ش 39 -30ٖٓ 

 51.3 20 ٓ٘ش 49 - 40ٖٓ

 17.9 7 ٓ٘ش كٔخ كٞم 50

 100 39 اٌّغّىع

 اٌّغزىي اٌزؼٍٍُّ

 10.3 4 ػخ١ٞٗ

 84.6 33 ؿخٓؼ٢

 5.1 2 أهَٟ

 100.0 39 اٌّغّىع

 اٌخجشح

 7.7 3 ٓ٘ٞحص5أهَ ٖٓ 

 12.8 5 ٓ٘ٞحص 9ا٠ُ  - 5ٖٓ 

 38.5 15 ٓ٘ش 15ا٠ُ  - 10ٖٓ 

 41.0 16 ٓ٘ش كٔخ كٞم 15

 100.0 39 اٌّغّىع

 اٌّهٕخ

 15.4 6 ٍث٤ْ ِٜٓلش

 12.8 5 ٓلخٓذ

 10.3 4 ٥ٞٓق

 17.9 7 ٓلظٖ ١ًَِٓ

  17 ٓلظٖ ٍث٢ٔ٤

 100.0 39 اٌّغّىع

 .SPSSثبلاػزّبد ػًٍ إعبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ وِخشعبد  ِٓ إػذاد اٌطٍجخ: اٌّصذس

 

( ر٘ٔزش ٣23ظ٠ق إٔ ػيى حًٌٍُٞ ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٛٞ ) ٝحلأٌٗخٍ (10ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ )

٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ ِٓحكٔش حلإٗخع  ،(41، 0( ر٘ٔزش )% 16حلإٗخع ٛٞ )ٝإٔ ػيى  ،(59، 00)%

 .َُِؿخٍ ك٢ أؿِذ ٥ٝخثق حُل٤خس

 39-30 ،ٓ٘ش 49-40: كوي أٟٝلض حُ٘ظخثؾ إٔ حُلجخص حُؼ٣َٔش ،أٓخ حُوخٛش حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ حُؼَٔ

، 51)%: ٢ٛ حلأًؼَ طٔؼ٤لا ُِيٍحٓش ر٘ٔذ ٓظلخٝطش هيٍص ػ٠ِ حُظٞح٢ُ رـ ،ٓ٘ش كٔخ كٞم 50 ،ٓ٘ش
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ٓ٘ش  30أهَ ٖٓ : أٓخ حُلجش حُؼ٣َٔش ،٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ،%( 9، 17) ،(6، 25)% ،(3

 %)1، 5(ك٢ٜ حلأهَ طٔؼ٤لا ر٘ٔزش

كوي ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ ٓؼظْ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش  ،ٝرخُ٘ٔزش ُِوخ٤ٛش حُؼخُؼش حُٔظؼِوش رخُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ

ء ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ ر٘ٔزش ػْ ؿخ ،(6، 84ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ ر٘ٔزش )% 

ٝٗلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٕ أٛلخد  ،%(1، 05ٝأه٤َح حُٔٔظ٣ٞخص حلأهَٟ ر٘ٔزش ) ،(3، 10)%

ٝهي ِْٜٗٔ حلآظز٤خٕ حلإٌُظ٢َٗٝ رخػظزخٍْٛ حُلجش  ،حُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢ ٝحُؼخ١ٞٗ ْٛ ٖٓ ح٤ُزوش حُٔؼولش

 .ح٤ُِٔٞرش ُِؼَٔ ك٢ ٜٓ٘ذ ا١خٍ

ٓ٘ش كٔخ كٞم ٢ٛ حُظ٢ كخُص ػ٠ِ  15: كوي طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ كجش ،ُٔظـ٤َ حُوزَسأٓخ رخُ٘ٔزش 

ٓ٘ش رلخٍم ٟج٤َ ر٘ٔزش  15ا٠ُ  -10ػْ طِظٜخ حُلجش ٖٓ  ،%(0، 41): أػ٠ِ ٗٔزش هيٍص رـ

ٝحكظِض حًَُِٔ حلأه٤َ  ،%(8.12ٓ٘ٞحص ؿخءص ػخُؼخ ر٘ٔزش ) 9ا٠ُ  -5أٓخ كجش ٖٓ  %(5.38)

ٝٗلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رٌٕٞ إٔ حُٜٔ٘ذ ٣لظخؽ ا٠ُ هزَحص  ،%(7.07ص ر٘ٔزش )ٓ٘ٞح 5حُلجش أهَ ٖٓ 

  .ًز٤َس

أٓخ روٜٞٙ حُٜٔ٘ش كبٕ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓلظٖ ٍث٢ٔ٤ ْٛ حلأًؼَ طٔؼ٤لا ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ر٘ٔزش هيٍص رـ 

ػْ كجظ٢ ٓلظٖ ١ًَِٓ ٍٝث٤ْ ِٜٓلش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ر٘ٔزش  ،رلٌْ أْٜٗ حُلجش حُٔٔظٜيكش ،(6، 43)%

%(  3، 10%( ٝ) 8، 12ٝأه٤َح كجظ٢ حُٔلخٓز٤ٖ ٝح٥ُٞٔل٤ٖ ر٘ٔزش ) ،(4، 15)% ٝ (9، 17)%

 .ػ٠ِ حُظٞح٢ُ

 ػشض رؾًٍُ ػجبساد الاعزجُبْ: اٌفشع اٌضبٍٔ

ٓغ ط٤ٟٞق  ،٤ٓظْ كٔخد حُٔظ٤ٓٞخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٝٓظـ٤َحص حُيٍحٓش

 .طَط٤زٜخ كٔذ أ٤ٔٛظٜخ

 ًجبسد اٌّزغُش اٌّغزمػًٍ ػػشض ورؾًٍُ إعبثبد أفشاد اٌؼُٕخ  .1

٤ٓظْ كٔخد حُٔظ٤ٓٞخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِؼزخٍحص حٌُٔٞٗش ُٔظـ٤َحص ًَ رؼي ٖٓ 

  .ٓغ ط٤ٟٞق حُظَط٤ذ ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ٌَُ ػزخٍس ًَٝ ٓظـ٤َ ،ػزخٍص حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ
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 : إٌظبَ اٌغجبئٍػشض ورؾًٍُ إعبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ٔؾى ِزغُشاد ِؾىس 

 حُظـخٍس٤ٓظْ كٔخد حُٔظ٤ٓٞخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓظـ٤َحص ٓلٍٞ 

 ،حُو٤ٜٛٞش ٝحلأٓخٕ ،حُظ٣ُٞغ ،حُظ٣َٝؾ ،حُظٔؼ٤َ ،حُٔ٘ظؾ ،حُٔظٔؼِش ك٢ )حُٔٞهغ شحلإٌُظ٤َٗٝ

 .ٓغ ط٤ٟٞق طَط٤زٜخ كٔذ أ٤ٔٛظٜخ ،حلاكظَح٤ٟش ٝهيٓش حُؼٔلاء(حُٔـظٔؼخص  ،حُظو٤ٜٚ

 حُظـخٍس٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ حُٔظ٤ٓٞخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص ٓظـ٤َ ٓلٍٞ 

 شحلإٌُظ٤َٗٝ
اٌؼُٕخ ٔؾى ػجبساد ِؾىس إٌظبَ اٌّزىعطبد اٌؾغبثُخ والأؾشافبد اٌّؼُبسَخ لإعبثبد أفشاد : 12اٌغذوي سلُ 

 اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ

اٌّزىعظ  اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؾغبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ

رشرُت 

 اٌؼجبسح

دسعخ 

 اٌّىافمخ

٣َحػ٢ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ هيٍس حٌُِٔل٤ٖ   1

  ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش
 ٓٞحكن 05 0.852 3.90

حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٣ظٜق رخُؼيحُش ٣ٝو٠غ ؿ٤ٔغ أكَحى  2

 حُٔـظٔغ ٣َ٠ُِزش ًَ كٔذ ٓويٍطٚ
 ٓٞحكن 06 0.923 3.87

حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٣لون حُٜيف كٔذ ٗٞع حُ٘ظخّ   3

  حلاهظٜخى١
 ٓٞحكن 03 0.686 4.05

٣ظْ ه٤خّ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ كٔذ حُٜيف  4

  حُٔزظـ٠ طلو٤وٚ ٖٓ ١َف حُلٌٞٓش
 ٓٞحكن 08 0.818 3.74

أ١ ٗ٘خ١  حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ َٕٓ ٝهخىٍ لإه٠خع  5

 ؿي٣ي ٣َ٠ُِزش حٝ اػلخءٛخ
 ٓٞحكن 07 0.999 3.72

ًؼَس ػيى حُِٔلخص ٟٝـ٢ حُؼَٔ، ٝٗوٚ حُٞػ٢  6

  حُـزخث٢
 ٓٞحكن 04 1.071 3.90

 ٓٞحكن 02 0.756 4.18 ُيٟ حٌُِٔق ٖٓ أٓزخد حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ 7

ح٠ُـ٢ ح٣َ٠ُز٢ ٣ئػَ ػ٠ِ حُل٤ِٜش حُـزخث٤ش   8

 ٣ٝئى١ ح٠ُ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢
4.26 1.069 01 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

 ِىافك / 0.476 3.95 إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ

 .SPSSِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبلاػزّبد ػًٍ إعبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ وِخشعبد : اٌّصذس

( 96، 3( إٔ حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ُٔلٍٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش هي رِؾ )٣11ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٌٝٛح ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش  ،(67، 0ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رِؾ )

ك٤ٔخ ط٤َ٘ ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ا٠ُ ىٍؿش ط٘ظض  ،ٖٓ هزَ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٢ٛ ػخ٤ُش

 .ٓ٘ول٠ش ك٢ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٌٛح حُٔلٍٞ
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ك٤غ حلأ٤ٔٛش ك٤غ  حكظِض حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٖٓ 06ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ ٗلْ حُـيٍٝ إٔ حُؼزخٍس ٍهْ 

ػْ طِظٜخ ك٢ حَُٔطزش  ،( ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش ؿيح44، 4رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌُٜٙ حُؼزخٍس )

ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ  ،حُظ٢ ؿخءص ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش 05حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش حُؼزخٍس ٍهْ 

ى ػ٤٘ش حُيٍحٓش أْٜٗ ٍحٟٕٞ رل٤غ ٣ئًي أكَح ،إٔ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ُي٣ٚ ٍٛٞس ؿ٤يس ُيٟ حُؼ٤٘ش

حُظ٢ ؿخءص ك٢  08ٝٛٞ ٓخ طئًيٙ أ٠٣خ اؿخرظْٜ ػ٠ِ حُؼزخٍس ٍهْ  ،ػٜ٘خ ٣ٝؼظزَٜٝٗخ ٤ِٓٝش ٗخؿلش

حُظ٢ كِض ك٢  07ًٌُٝي حُؼزخٍس ٍهْ  ،حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ٝريٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش

ػْ ؿخءص ك٢  ،ٓٞحكوش ػخ٤ُشحَُٔطزش حَُحرؼش ك٢ طَط٤ذ أ٤ٔٛش ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٟٖٔ ىٍؿش 

ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش حُؼزخٍس  ،ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش 03حَُٔطزش حُوخٓٔش حُؼزخٍس ٍهْ 

 .حٓخ رخه٢ حُؼزخٍحص كوي ؿخءص ٓؼظٜٔخ ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش ،ريٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش 02ٍهْ 
ػجبساد ِؾىس اٌزغبسح ػًٍ اٌّزىعطبد اٌؾغبثُخ والأؾشافبد اٌّؼُبسَخ لإعبثبد أفشاد اٌؼُٕخ : 13اٌغذوي سلُ 

 الإٌىزشؤُخ

اٌّزىعظ  اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؾغبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ

رشرُت أهُّخ 

 اٌؼجبسح

دسعخ 

 اٌّىافمخ

طٔخٍّ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ  1

  ٝٛ٘خى ط٤ٍٞ ك٢ ٓٔظ٣ٞخطٜخ
 ٓٞحكن 08 0.882 3.44

ٓخٛٔض حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش رٔ٘ق كَٛش   2

 .ُِـ٤ٔغ ك٢ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطْٜ
 ٓٞحكن 06 1.034 3.67

طٔٔق حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ُِِرٕٞ رخُلٍٜٞ   3

  ػ٠ِ حُِٔؼش ك٢ أ١ ٌٓخٕ ٝك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص
 ٓٞحكن 05 0.914 3.82

ٓخٛٔض حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ طول٤ٞ   4

  طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص
 ٓٞحكن 07 1.072 3.54

٣ؼظزَ ٗوٚ ٝٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢  5

حُـِحثَ ٖٓ أٓزخد ػيّ حٗظ٘خٍ حُظـخٍس 

 حلإٌُظ٤َٗٝش

4.31 0.893 02 
كن حٓٞ

 ر٘يس

ؿ٤خد حُؼوش ُيٟ حُلَى حُـِحث١َ ٝؿ٤خد   6

ط٣َ٘ؼخص هخ٤ٗٞٗش ٢ٛ ٖٓ أْٛ حلأٓزخد ك٢ 

 طؤهَ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

4 ،44 0.641 01 
ٓٞحكن 

 ر٘يس

حُظل٤ٌَ ك٢ هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي  7

حُـِحث١َ اٌُظ٤َٗٝخ ٌٝٛح طلخى٣خ ُِوٞف 

 حُ٘خطؾ ػٖ ٓوخ١َ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

4.21 0.894 04 
ٓٞحكن 

 ر٘يس

ط٘ـ٤غ حُٔ٘ظـ٤ٖ ػ٠ِ حٗ٘خء ٓٞحهغ طـخ٣ٍش  8

 حٌُظ٤َٗٝش
4.28 0.560 03 

ٓٞحكن 

 ر٘يس
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 ِىافك  0.467 3.96 اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ

 .SPSSِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبلاػزّبد ػًٍ إعبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ وِخشعبد : اٌّصذس

، 3هي رِؾ ) شحلإٌُظ٤َٗٝ حُظـخٍسؿزخ٣ش ( إٔ حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ُٔلٍٞ ٣12ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٌٝٛح ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٤ًل٤ش ؿزخ٣ش  ،(401، 0( ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رِؾ )87

ك٤ٔخ ط٤َ٘ ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ا٠ُ  ،حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ هزَ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٢ٛ ػخ٤ُش

 .ىٍؿش ط٘ظض ٓ٘ول٠ش ك٢ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٌٛح حُٔلٍٞ

حكظِض حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ك٤غ رِؾ  01ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ ٗلْ حُـيٍٝ إٔ حُؼزخٍس ٍهْ 

ػْ طِظٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش  ،( ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش ؿيح44، 4ُؼزخٍس )حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌُٜٙ ح

ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ  ،حُظ٢ ؿخءص ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش 13ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش حُؼزخٍس ٍهْ 

رل٤غ ٣ئًي أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش أْٜٗ  ،حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ ُي٣ٚ ٍٛٞس ؿ٤يس ُيٟ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

حُظ٢  11ٝٛٞ ٓخ طئًيٙ أ٠٣خ اؿخرظْٜ ػ٠ِ حُؼزخٍس ٍهْ  ،٤ِٓٝش ٗخؿلشٍحٟٕٞ ػ٘ٚ ٣ٝؼظزَٝٗٚ 

حُظ٢ كِض  10ًٌُٝي حُؼزخٍس ٍهْ  ،ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ٝريٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش

ػْ ؿخءص ك٢  ،ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ك٢ طَط٤ذ أ٤ٔٛش ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش

ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش حُؼزخٍس  ،ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش 05ُؼزخٍس ٍهْ حَُٔطزش حُوخٓٔش ح

 .حٓخ رخه٢ حُؼزخٍحص كوي ؿخءص ٓؼظٜٔخ ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش ،ريٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش 09ٍهْ 
ُٕخ ٔؾى ػجبساد ِؾىس وُفُخ اٌّزىعطبد اٌؾغبثُخ والأؾشافبد اٌّؼُبسَخ لإعبثبد أفشاد اٌؼ: 14اٌغذوي سلُ 

 عجبَخ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ

 اٌؼجبسح شلُ اٌ  
اٌّزىعظ 

 اٌؾغبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ

رشرُت 

اٌؼ  أهُّخ

 ثبسح

دسعخ 

 اٌّىافمخ

ط٤ز٤ن حُـزخ٣ش ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ٔٔق  1
 0.502 4.44  رظ٣ٞ٤َ ٓيحه٤َ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢

 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٓٔؤُش ؿزخ٣ش  2
 0.823 3.51  ط٤َف ٌَٓ٘ حلاُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢

 
 ٓٞحكن

حُ٘وٞى حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طؼ٤ن  3
 0.826 3.72  اىحٍس ح٠َُحثذ ػ٠ِ كَٝ َٟحثزٜخ

 
 ٓٞحكن

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٓٔلض رظٍٜٞ هَِ ك٢   4
 0.938 3.74  حُؼيحُش ح٣َ٠ُزش

 
 ٓٞحكن

أْٛ حُلٍِٞ ُـزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢  ٖٓ 5
 0.628 3.97  حُـِحثَ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

 
 ٓٞحكن

كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حلآظٜلاى حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ  6
أكي حُلٍِٞ ُـزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ 

  حُـِحثَ
3.72 0.793 

 
 ٓٞحكن

ٖٓ ر٤ٖ حُلٍِٞ ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش  7
حلاؿظٜخى ػ٠ِ هِن َٟحثذ ؿي٣يس طظٞحكن ٓغ 

  ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ
3.87 0.923 

 
 ٓٞحكن

 1.189 3.54اهَحٍ حػلخء ُٔيس ػلاع ٓ٘ٞحص ُظ٘ـ٤غ ٓٔخٍٓش  8
 

 ٓٞحكن
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  حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش

حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ لا٣ظٞحكن ٓغ حُظـخٍس  9
 ٓٞحكن  0.984 3.92  حلإٌُظ٤َٗٝش

كَٝ َٟحثذ رخُ٘ٔزش ٟج٤ِش ػ٠ِ حُظـخٍس  10
حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ٔخْٛ ك٢ كَ ٌِٓ٘ش حُـزخ٣ش 

  حلإٌُظ٤َٗٝش
 ٓٞحكن  0.873 3.97

اػيحى ط٤ز٤ن ٣َر٢ ر٤ٖ طؼخٓلاص حُٔظؼخ٤ِٖٓ  11
حلاهظٜخى٤٣ٖ اٌُظ٤َٗٝخ ٝاىحٍس ح٠َُحثذ ٖٓ 

  حُلٍِٞ ُـزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش
 ٓٞحكن  0.570 4.21

حلإٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ حُظـخٍس اطزخع  12
حلإٌُظ٤َٗٝش ا٠ُ ٗظخّ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس 

  ٖٓ أْٛ حُلٍِٞ ُـزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش
 ٓٞحكن  1.048 3.51

ٖٓ ٓظ٤ِزخص ط٤ز٤ن ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش  13
 ٓٞحكن  0.677 4.26 طٞكَ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 ِىافك / 0.401 3.87 الإٌىزشؤُخوُفُخ عجبَخ اٌزغبسح 

 .SPSSاٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبلاػزّبد ػًٍ إعبثبد أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ وِخشعبد 

( ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ 3،87( إٔ حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ُٔلٍٞ حُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ هي رِؾ )٣13ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

(، ٌٝٛح ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٤ًل٤ش ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ هزَ أكَحى ػ٤٘ش 0،401رِؾ )

رخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٗلٞ اؿخحُيٍحٓش ٢ٛ ػخ٤ُش، ك٤ٔخ ط٤َ٘ ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ا٠ُ ىٍؿش ط٘ظض ٓ٘ول٠ش ك٢ 

 ٌٛح حُٔلٍٞ.

حكظِض حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ  01ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ ٗلْ حُـيٍٝ إٔ حُؼزخٍس ٍهْ 

( ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش ؿيح، ػْ طِظٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش حُؼزخٍس 4،44حُلٔخر٢ ٌُٜٙ حُؼزخٍس )

ش ٓٞحكوش ػخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ ُي٣ٚ ٍٛٞس ؿ٤يس ُيٟ حُظ٢ ؿخءص ٟٖٔ ىٍؿ 13ٍهْ 

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، رل٤غ ٣ئًي أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش أْٜٗ ٍحٟٕٞ ػ٘ٚ ٣ٝؼظزَٝٗٚ ٤ِٓٝش ٗخؿلش، ٝٛٞ ٓخ طئًيٙ أ٠٣خ 

خ٤ُش، ًٌُٝي حُظ٢ ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ٝريٍؿش ٓٞحكوش ػ 11اؿخرظْٜ ػ٠ِ حُؼزخٍس ٍهْ 

حُظ٢ كِض ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ك٢ طَط٤ذ أ٤ٔٛش ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش،  10حُؼزخٍس ٍهْ 

ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش حُؼزخٍس  05ػْ ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش حُؼزخٍس ٍهْ 

 ي ؿخءص ٓؼظٜٔخ ٟٖٔ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُشريٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش، حٓخ رخه٢ حُؼزخٍحص كو 09ٍهْ 

 

 : اخزجبس فشضُبد اٌذساعخ

 حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ: ٓلخىٛخ

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ك٢ َٓكِش حُ٘ٔٞ ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حلاٗظ٘خٍ ٝرخُظخ٢ُ طو٠غ ح٠ُ "

 "حُظول٤ٞ حٝ حلاػلخء حُـزخث٢

حُـِحث١َ طٔخَٛ ٓغ حُٞػخء ٖٓ هلاٍ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طْ ػَٟٜخ ٓخروخ ٗلاكٞ حٕ حَُٔ٘ع 

 حُـزخث٢ حُوخٙ رخُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٝرخُظخ٢ُ حُل٤َٟش ٓؼزظش

 حُل٠٤َٟ حُؼخ٤ٗش: ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ 

 "لا ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٣ُخىس حلإ٣َحىحص حُـزخث٤ش"
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٤ش ك٢ ٗٔٞ ٖٓ هلاٍ ٓخ ؿخء ك٢ حلآز٤خٕ ٝحُـِء حُ٘ظ١َ رٌَ٘ ػخّ كخٕ حُظـخٍس حلاٌُظَٝٗ

كبٕ حُل٤َٟش رٌَ٘ ِٓلٞٝ حلا حٕ حلإ٣َحىحص حُـزخث٤ش ُْ طَٜ ح٠ُ حُلي ح٤ُِٔٞد ٝرخُظخ٢ُ 

 ٓؼزظش

 حُل٤َٟش حُؼخُؼش: ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ

ُْ طَٜ ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ُِٔٔظٟٞ ح٤ُِٔٞد رٔزذ ٗوٚ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  "

 "ٝحُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔـٔؼش ٖٓ حُـِء حُؼخُغ ٖٓ حلآظز٤خٕ كبٕ حُل٤َٟش ٓؼزظش. 
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 : اٌضبٍٔاٌفصً  خلاصخ

رؼي اؿَحء ىٍحٓظ٘خ كٍٞ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ك٢ ٥َ ٓٔخٍٓش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

حلإؿخرش ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش طِٞٛ٘خ ا٠ُ ٗظخثؾ ٜٓٔش ٓخػيط٘خ ك٢  ،ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝلا٣ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ

 .حٓظ٘يٗخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ا٠ُ حلأِٓٞد حُؼ٢ِٔ ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش حُٔؼظٔيس ك٢ اؿَحء حُزلٞع ،حُيٍحٓش

ً ٍٝر٤ٜخ رخُٞحهغ ٝحػظٔيٗخ ك٢ ًُي ػ٠ِ اػيحى  ،هٔ٘خ رظل٤َِ ٝاػَحء ٓظـ٤َحص حُزلغ ٗظ٣َخ

٤ِٔش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُٔٔظويٓش حٓظز٤خٕ رؼي ٟز٢ ػزخٍحطٚ ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلظٜخ. هٔ٘خ رؼَٝ حُوِل٤ش حُؼ

 .ٝهٔ٘خ رو٤خّ طٞؿٜخص أكَحى حُؼ٤٘ش طـخٙ حُٔلخٍٝ حلأٓخ٤ٓش ُلآظز٤خٕ ،ك٢ ر٘خء ٓوخ٤٣ْ حلآظز٤خٕ

ُظل٤َِ حُز٤خٗخص  SPSS ٝحػظٔيٗخ ك٢ ًُي ػ٠ِ حٓظويحّ ،ػْ هٔ٘خ رؼَٝ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ

ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔـٔؼش ٖٓ حلآظز٤خٕ. طِٞٛ٘خ ا٠ُ ٗظخثؾ ٛخٓش طٔخػيٗخ ك٢ كْٜ 

 .حُـِحث١َ ك٢ ٥َ ٓٔخٍٓش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٝلا٣ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ

ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓظٔخْٛ ك٢ اػَحء حُٔؼَكش ٝكْٜ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ك٢ حُظـخٍس 

ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ ٝٓظٔخػي ك٢ طٞؿ٤ٚ حُـٜٞى ٗلٞ طل٤ٖٔ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٝط٣ٞ٤َٙ  ،حلإٌُظ٤َٗٝش

ٝحُظٜي١  ،حُظلي٣خص ٟٝٔخٕ طلو٤ن طٞحُٕ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ٣ُٝخىس ا٣َحىحص حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش

 .ُظخَٛس حُظَٜد ٝحُـٖ ح٣َ٠ُز٢ ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش
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ٓؼ٤٘خ لآظٌ٘خف ٝٓ٘خه٘ش ٟٓٞٞع كي٣غ ٝٛٞ كَٝ حُـزخ٣ش ػ٠ِ  ،ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش

ٝحُظ٢ أٛزلض ٥خَٛس ٜٓٔش ٝٓظ٘خ٤ٓش ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس. ٣ٞحؿٚ كَٝ  ،حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

ٌُُٝي هٍَٗخ طٞؿ٤ٚ حٛظٔخٓ٘خ ٗلٞ ٌٛح  ،ظ٤َٗٝش حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خصح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُ

 .حُٟٔٞٞع

ح ُِـيٍ حُٔؼخٍ كٍٞ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ًَ طْ ٓ٘خه٘ش أْٛ حُظلي٣خص  ،ٗظ

ٗـي ٟؼق حُز٤٘ش  ،هخٛش ك٢ حُـِحثَ. ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظلي٣خص ،حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حلإؿَحء

رخلإٟخكش ا٠ُ ٗوٚ حُٔٔخػيحص  ،حُٞػ٢ حٌُخك٢ ُيٟ حلأكَحى حُـِحث٤٣َٖحُظلظ٤ش ٝػيّ ٝؿٞى 

 .حُلآُش ُلاٗظوخٍ ا٠ُ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

طْ حُظَٞٛ ا٠ُ إٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔظخكش ؿ٤َ ٌٓظِٔش ٝؿ٤َ ًخك٤ش ُيػْ  ،ر٘خءً ػ٠ِ حُ٘وخٕ حُٔخرن

٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘لٖ ٝحُظ٤ِْٔ ٝحُيكغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ. ٣لظخؽ حُ٘ظخّ حُِٞؿٔظ٢ ٝحُز

 .ػزَ حلإٗظَٗض ا٠ُ طل٤ٔ٘خص ؿ٣َٛٞش ُظ٤َٜٔ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ػزَ حلإٗظَٗض

٣ٞحؿٚ حُلَى حُـِحث١َ طلي٣خً ك٢ كْٜ كٞحثي حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ١َٝم حلآظلخىس  ،ػلاٝس ػ٠ِ ًُي

ش هِش حُٔؼَكش ٝحُظٞػ٤ش ر٤ٖ حُ٘خّ. ٜٓ٘خ. هي ٣ٌٕٞ حُٞػ٢ حُٔظؼِن رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٟؼ٤لخً ٗظ٤ـ

٣ـذ طؼ٣ِِ حُـٜٞى حُظؼو٤ل٤ش ٝطٞك٤َ ٓٞحٍى طؼ٤ٔ٤ِش ُظٞػ٤ش حُ٘خّ رخُلٞحثي ٝحُلَٙ حُٔظخكش ك٢  ،ٌُح

 .ٓـخٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

ح ًَ طظَٜ ٗوٚ حُٔٔخػيحص حُلآُش ُِظلٍٞ ا٠ُ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ًؼخَٓ آهَ ٣ؼ٤ن ط٤ز٤وٜخ  ،ٝأه٤

ي طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔٔخػيحص حُظي٣ٍذ ٝحلآظ٘خٍحص حُل٤٘ش ٝحُيػْ حُٔخ٢ُ ُلأكَحى ك٢ حُـِحثَ. ه

 ٝحًَُ٘خص حُظ٢ طَؿذ ك٢ حلاٗظوخٍ ا٠ُ ًٗٔٞؽ حلأػٔخٍ حلإٌُظ٤َٗٝش

طْ حُظَٞٛ ا٠ُ ػيى ٖٓ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ُظ٘ل٤ٌ كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُظـخٍس  ،ٝكوخً ُِ٘وخٕ حُٔخرن -

طْ  ،ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، لٍِٞ ٛٞ كَٝ ٣َٟزش ػ٠ِ حلآظٜلاىحلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ. أكي ٌٛٙ حُ

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٣ٞ٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔظؼِوش رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ. 

٣ظ٠ٖٔ ًُي طؼ٣ِِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُِٞؿٔظ٤ش ٝطل٤ٖٔ حُ٘زٌخص حُلآُش ُِ٘لٖ ٝحُظ٤ِْٔ ح٣َُٔغ 

طؼ٣ِِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش ٝطٞك٤َ حلاطٜخلاص ح٣َُٔؼش ٝحُٔٞػٞهش رخلإٟخكش ا٠ُ  ،ٝحُٔٞػٞم رٚ

 ػزَ حلإٗظَٗض.

ٖٓ هلاٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ حُيٍحٓش ٖٓ ٓلخُٝظ٘خ ُلإؿخرش ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُش هِٜ٘خ : ٔزبئظ اٌذساعخ 

 : ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ٜٓ٘خ ٗظخثؾ طوظزَ ٛلش ك٤َٟخط٘خ

 حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍشحٓظويحّ حُٞٓخثَ  ٢ٛ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش -

ح ٠ُؼق حُز٤٘ش  - ًَ حُٔٞؿٞىس  حُظلظ٤شطٞحؿٚ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ طلي٣خص ًز٤َس ٗظ

 ُِظلٌْ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔؼخٓلاص

حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ُْ طَٜ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص ح٤ُِٔٞرش ٍؿْ ه٤خّ حُيُٝش حُـِحث٣َش  -

 ؿَحءحص ُظ٣ٞ٤َٛخ رب

 ؿ٤خد حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ كَٝ ح٣َ٠ُزش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ -

ك٤غ ٣ظْ  ،ٓؼخٓلاص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٟٖٔ ٗظخّ ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يسطٜ٘ق حُـِحثَ  -

 .09%ٓؼيٍ حُٔولٞ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝ %5ط٤ز٤ن ٓؼيٍ ٓولٞ ر٘ٔزش 

  حُـزخ٣ش ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ٔٔق رظ٣ٞ٤َٓيحه٤َ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ط٤ز٤ن -
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ط٤ز٤ن ؿزخ٣ش حُظـخٍس  كخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗويٜٓخ ك٢ ٓـخٍٛ٘خى رؼٞ حلاهظَح: الالزشاؽبد 

 : حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ

  ط٘ـ٤ؼخ لإٗظ٘خٍٛخ 50%طول٤ٞ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ر٘ٔزش  -

 اػخىس ٤ٌِٛش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ُٔٞحًزش حُظ٤ٍٞحص حُـي٣يس  -

ػَٜٗش حلإىحٍس حُـزخث٤ش رل٤غ طٞحًذ حُظ٤ٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَ ٝح٣َُٔغ ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس  -

 حلإٌُظ٤َٗٝش

٣ـذ اؿَحء طؼي٣لاص ػ٠ِ حُ٘ظْ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُز٤ش ٠ُٔخٕ طٞحكوٜخ ٓغ ٓظ٤ِزخص  -

 .ظ٤َٗٝشه٤ٜٛٞش حُظـخٍس حلإٌُ

 

لا ٗي أٗٚ ٍؿْ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ك٢ اطٔخّ ٌٛح حُزلغ، كبٕ ٌٛح حلأه٤َ لا فبق اٌذساعخ: آ 

٣وِٞ ٖٓ حُ٘وخثٚ رٔزذ ػيّ هيٍط٘خ ػ٠ِ ط٘خٍٝ ًَ ٗٞحك٢ حُٟٔٞٞع رخُظل٤َٜ، الا أٗٚ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُزلغ ؿَٔح ٣َر٢ ر٤ٖ رلٞع ٓزوض كؤٟخف ا٤ُٜخ رؼٞ حُٔٔظـيحص، 

٤ٜٔي ُٔٞح٤ٟغ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٌٕٞ اٌٗخ٤ُش لأرلخع لإػَحثٜخ ٝرؼؼٜخ ٖٓ ؿي٣ي، ٝرلٞع ٓوزِش ًظ

 أهَٟ ًٌَٗ ٜٓ٘خ: 

 ٓيٟ ط٤٤ٌق حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ٓغ ه٤ٜٛٞخص حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش.  -

 ىٍٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٍكغ حُل٤ِٜش حُـزخث٤ش ك٢ حُـِحثَ.  -

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 عغالبئّخ اٌّش
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 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ

 اٌىزت: أولا

 حلأٍٝ.أىٝحٍ ؿ٤َٔ، ح٠َُحثذ ٝحلإهظٜخى، حُـِء  .1

، 2003كخٓي ػزي حُٔـ٤ي ىٍٝحُ ٝأهَٕٝ، ٓزخىة حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، حلآٌ٘ي٣ٍش،  .2

 .حُـِء حُؼخ٢ٗ

 .1998ىحٍ ٝحثَ حلأٍىٕ،  ٓزخىة حلإهظٜخى حُؼخّ، خٓي ػزي حُٔـ٤ي ىٍٝحُ،ك .3

 2009حلأ٠ُٝ، َٓحؽ حُي٣ٖ محمد، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘، ح٤ُزؼش  .4

 2008ىحٍ ح٤َُٔٔس، ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش حلأٍىٕ،  ػزي حُ٘خَٛ ٍٗٞ، ح٠َُحثذ ٝٓلخٓزظٜخ، .5

 .2004محمد ػزخّ ٓل١َُ، اهظٜخى٣خص حُـزخ٣ش ٝح٠َُحثذ، ىحٍ ٛٞٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ،  .6

٠ُ، ٓلٔٞى محمد أرٞ ٝكَس، حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش ػذ حلأٗظَٗض، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘، ح٤ُزؼش حلأٝ .7

 .2003ػٔخٕ، 

ٗخَٛ َٓحى، كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظ٤ز٤ن، ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش، ى٣ٞحٕ ح٤ُٔزٞػخص،  .8

 2016حُـِحثَ، 

١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ، ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش، ى٣ٞحٕ حَُ٘٘ ٤ُِٔزٞػخص  .9

 2014حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ 

 2017لإٌُظ٤َٗٝش، ىحٍ حَُ٘٘ أُلخ ُِٞػخثن، حُـِحثَ، ٛزش ٤ٜٓل٠ ًخك٢، حُظـخٍس ح .10

 

 اٌّغلاد واٌٍّزمُبد اٌؼٍُّخ: صبُٔب

أٓخٍ كيحٕ، ؿٔخٍ ٢٘٤ِ٤ٓ، اٌٗخ٤ُش حلإه٠خع ح٣َ٠ُز٢ ُِٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حلإلأًظ٤َٗٝش، ٓـِش  .1

حُز٤ِيس. ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ػ٢ِ ٢ٔ٤ُٗٞ 01، حُؼيى07حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش، حُٔـِي 

 2021حُـِحثَ، 

رِس ٛخُق، حُؼ١َٔ حُٜخ٢ٔٗ، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ، ٝحهؼٜخ ٝطلي٣خطٜخ ح٣َ٠ُز٤ش، ٓـِش  .2

 2021، حُـِحثَ، 02، حُؼيى08أرلخع ىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش، حُٔـِي

حُز٤ًََ٘ٓخٕ، ػزي حُل٤ٔي رٞهخ١ٍ، ِٓظو٠ ى٢ُٝ، حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ُِظـخٍس حُي٤ُٝش، ؿخٓؼش  .3

 2019حى١، حُـِحثَ، حُٞ

ٝحهغ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ٝأػَٙ ػ٠ِ حلإٓظؼٔخٍ، ٓـِش  رٜخ٢ٗ ٛيٟ، ٛللش ٤ِٛلش، .4

 02حُؼيى ،05حُٔـِي  حُزلٞع ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش،

 2021حُـِحثَ،  ؿخٓؼش رٍٞحّ رٞىح٤ُش، رِلخؽ رٞٗؼ٤ذ، ٝحهغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ، .5

، 05-18ٕ ٝكخء، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ، ك٢ ٤ٓخم حُوخٕٗٞ ٍهْ رُٞحٗش أ٣ٖٔ، كٔيٝ .6

 .2021 ،01، حُؼيى06ٓـِش حُزخكغ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُٔـِي 

 02، حُؼيى07حُٔـِي  ؿخ٣ُش أ٤َٓ، ػخٍٗٞ ٣ٞٓل٢، ٓـِش حُيٍحٓخص حُـزخث٤ش، .7

، ٓـِش 05-18ظ٤٠خص حُوخٕٗٞ ك١َٔ ٗـٟٞ، ك١َٔ ٗٞحٍ، ٝحهغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝكن ٓو .8

 01، حُؼيى04حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش، حُٔـِي 

ه٘ل١َ كيٟٝ، ح٣ِ٤ُي ػ٢ِ، ٓيٟ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ ٥خَٛس حُـٖ  .9

 02حُؼيى12ح٣َ٠ُز٢، ٓـِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، حُٔـِي

، ػٔخٕ ٢1 حُـِحثَ، حُ٘خَٗ أُلخ ُِٞػخثن، ١حُيًظٍٞ أكٔي رٍُٞم، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك .10

 .2020حلأٍىٕ، 

حُيًظٍٞ ٓلل٥ٞ َٓحى، ٝحهغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ر٤ٖ ح٤ُٔٞكخص ٝحُؼوزخص ، حُٔـِش  .11

 .2018، حُـِحثَ 02، ؿخٓؼش حُز٤ِيس01، حُؼيى05ح٣َُِٜٔش ُِؼِّٞ ٝحُٔؼِٞٓخص، حُٔـِي 

١َم حُيكغ ك٢ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، ٓـِش ػِّٞ ٍحرق كٔي١ رخٗخ، ٤ٛٝزش ػزي حَُك٤ْ،  .12

 حلاهظٜخى ٝط٤٤َٔ ٝط٤ٍٞ حُظـخٍس

٣ٍْ ٛ٘ي، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، ٓـِش حُزٜخثَ، حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش، حُـِحثَ  .13

2021. 
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ٓؼخى ىػزُٞ، ٣ًَٔش كَك٢، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحٓظؼٔخٍ حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٓـِش حُٔؼخٍف،  .14

 01، حُؼيى06 حُٔـِي،

 2021، ٓ٘ش 15ٓٔخػ٤ٖ ػ٠ٔ٤، ٓـِش حُوخٕٗٞ حُؼوخ١ٍ، حُؼيى .15

ػزي حُوخىٍرٞػِس، َٗؿْ ك٤ٖٔ، ٗلٞ ًَ ٓ٘خًَ ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ،  .16

 02، حُؼيى01ٓـِش حلإهظٜخى ٝاىحٍس حلأػٔخٍ، حُٔـِي 

حُيكخطَ حلاهظٜخى٣ش حُٔـِي ػلاُٞ َُٜٗحى، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٝٓظ٤ِزخطٜخ، ٓـِش  .17

 02، حُؼيى13

ػٔخٍس ٗؼ٤ٔش، َٓٝح٢ٗ ًٞػَ، حُٔٔظـيحص حُوخ٤ٗٞٗش، ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝكن ٓوظ٤٠خص حُوخٕٗٞ  .18

 .2019، ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ حُـِحثَ 01، حُؼيى01، ٓـِش ؿي٣ي حلاهظٜخىـٔـِي 05-18ٍهْ 

ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢، حُِٔظو٠ َٓحى ٍح٣ْ، ػزي حُٜخى١ ٓٔؼٞى١، ػٞحثن حُظـخٍس حلإ .19

 حُوخْٓ كٍٞ حلاهظٜخى حلإكظَح٢ٟ، ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حلاهظٜخى 

١ٍٞٓ ٤ٔٓش، ٓظ٤ِزخص طلؼ٤َ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ُظؼ٣ِِ ٍهٔ٘ش حلاهظٜخى حُـِحث١َ، ٓـِش  .20

 01، حُؼيى13حُيكخطَ حلإهظٜخى٣ش، ٓـِي 

 اٌشعبئً اٌغبِؼُخ: صبٌضب

حُؼِّٞ طوٜٚ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، "حلاٌُظ٤َٗٝش كو٤وظٜخ ٝٝحهؼٜخ ك٢ حُـِحثَحُظـخٍس ، ٤ٔٓش ى٣ٖٔ .1

 2010/2011، ٓ٘ظ١ٍٞ ه٤٤٘ٔ٘شؿخٓؼش ، حلإهظٜخى٣ش

ًٌَٓس ، "طلي٣خص حُـزخ٣ش ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش )ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ(، ػزِش رٞحُلخ٢ٗ ٣َْٓ رٖ ٓٞلاْٛ .2

 2019/2020، رٖ ٣ل٢ ؿ٤ـَحُٜي٣ن ؿخٓؼش ، ٓلخٓزش ٝؿزخ٣ش ٓؼٔوشطوٜٚ ، ٓخٓظَ

 حُظوٜٚ طل٤َِ، أ١َٝكش ىًظٍٞس، حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش طلي٣خطٜخ ٝأكخهٜخ ك٢ حُـِحثَ، ه٘يُٝ كخ١ٔش حَُِٛحء .3

 2013-2012، 3اهظٜخى١، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، ؿخٓؼش حُـِحثَ

 اٌزؾشَؼبد اٌمبٔىُٔخ: ساثؼب

ٖٓ ، 2018ٓخ١ 16حُٔظؼِن رخُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔٞإٍم رظخ٣ٍن  05-18ٖٓ حُوخٕٗٞ 20-19-17-16حُٔخىس

 28حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى

 

 الأعٕجُخاٌّشاعغ ثبٌٍغخ 

 

1. AKRETCHE Sara, le commerce éléctronique en Algérie,mémoire de fin de cycle 

du diplôme de master en science commerciales,département des science 

commércial,université mouloud mammerie de tizi-ouzou,2019-2020 

2. PROJET OCDE/G20 SUR L'érosion de la base d'imposition et le bénéficesl 

lesdéfis fisaux soulevés par la numérisation de l'économie,rapport intérimaire 

2018. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 اٌّلاؽك

 



 

 الاعزجُبْ: 1اٌٍّؾك سلُ  

 

 اٌغّهىسَخ اٌغضائشَخ اٌذَّمشاطُخ اٌؾؼجُخ

 اٌؼٍٍّ واٌجؾشوصاسح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ 

 –ثشط ثىػشَشَظ  –عبِؼخ محمد اٌجؾُش الإثشاهٍُّ 

 ػٍىَ اٌزغُُشو اٌزغبسَخو اٌؼٍىَ الإلزصبدَخوٍُخ 

 عجبَخ ِؼّمخو ِؾبعجخ: رخصص

 
 : حلأهض ح٣ٌَُٔش ،حلأم ح٣ٌَُْ

 طل٤ش اكظَحّ ٝرؼي؛ 

 : ك٢ ا١خٍ حٗـخُٗخ ُزلغ ػ٢ِٔ ٤ٓيح٢ٗ ٠ٗغ ر٤ٖ أ٣ي٣ٌْ آظٔخٍس هخٛش ريٍحٓش

 ".اعزجُبْ -اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ  "رفؼًُ إٌظبَ ااٌغجبئٍ اٌغضائشٌ فٍ ظً ِّبسعخ

ػِٔخ رؤٕ ٌٛٙ حُز٤خٗخص  ،حلإؿخرش ػ٠ِ حلأٓجِش رٟٔٞٞػ٤شٝ َٗؿٞح ٖٓ ٤ٓخىطٌْ حُظٌَّ روَحءس حُؼزخٍحص ريهش

ٓٔخٛٔظٌْ ػٞٗخ ُ٘خ ك٢ حُظَٞٛ ح٠ُ ٗظخثؾ ٝ ٓظٌٕٞ ىهش اؿخرظٌْٝ ،لا طٔظويّ الا لأؿَحٝ حُزلغ حُؼِٔـ٢

 حلإكظَحّ .ٝ وزِٞح ٓ٘خ كخثن حُظوي٣َك٢ حلأه٤َ طٝ ػ٤ِٔشٝ ٟٓٞٞػ٤ش

 : ٌُٓطــبٌجا

 د/ثضح صبٌؼ.: الأعزبر اٌّؾشف                                                                                ػّبسح عّبي -

 ثٓ َؾٍ أعبِخ  -

 

 

 

 

 2023/ 2022: اٌغٕخ اٌغبِؼُخ
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 : ؽخصُخ ثُبٔبد: اٌّؾىس الأوي

 : ػ٠ِ حلإؿخرش حُظ٢ طَحٛخ ٓ٘خٓزش)×( ٣َؿ٠ ٟٝغ ػلآش 

 : ِؼٍىِبد ػبِخ

 : اٌغٕظ-1 

 

 

 : اٌؼّش-2

 49إًٌ  40ِٓ  عٕخ 39إًٌ  30ِٓ  عٕخ  30ألً ِٓ  اٌؼّـــش 

 عٕخ 

 عٕخ فّب فىق  50

     اٌؼــلاِخ

 : اٌّغزىي اٌزؼٍٍُّ-3

  أهَٟ  ؿخٓؼ٢  ػخ١ٞٗ

 : اٌخجشح اٌّهُٕخ-4

 

 5ألً ِٓ  اٌــّذح 

 عٕىاد 

 عٕخ فّب فىق  15 عٕخ  15إًٌ  10 عٕىاد  09إًٌ  05

     اٌؼـــلاِخ 

  لا     ٔؼــُ هً رٍمُزُ رىىَٕب فٍ الإػلاَ اٌٍِ ؟-5

 ...............................: اٌــىظُفخ-6

 إٌظبَ اٌغجبئٍ اٌغضائشٌ: اٌــّؾــىس اٌضــبٍٔ
 اٌــشلُ

 اٌؼجــــــبسح

لا 
ك

اف
و
أ

 
ذح

ؾــ
ث

 

لا 
ك

فــ
وا

أ
 

َذ
ــب

ؾــ
ِ

 

ك
فــ

وا
أ

 

ك
فــ

وا
أ

 
ذح

ؾ
ث

 

      هيٍس حٌُِٔل٤ٖ ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش  حُـِحث١َ ٣َحػ٢ حُ٘ظخّ حُـزخث٢  01

حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٣ظٜق رخُؼيحُش ٣ٝو٠غ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ  02

 ٣َ٠ُِزش ًَ كٔذ ٓويٍطٚ

     

      حُ٘ظخّ حُـزخث٢ ٣لون حُٜيف كٔذ ٗٞع حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١   03

٣ظْ ه٤خّ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ كٔذ حُٜيف حُٔزظـ٠ طلو٤وٚ ٖٓ  04

 ١َف حُلٌٞٓش 

     

حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ َٕٓ ٝهخىٍ لإه٠خع أ١ ٗ٘خ١ ؿي٣ي ٣َ٠ُِزش حٝ   05

 اػلخءٛخ

     

 ٗوٚ حُٞػ٢ حُـزخث٢ ٝ ،ًؼَس ػيى حُِٔلخص ٟٝـ٢ حُؼَٔ 06

 ٖٓ أٓزخد حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ُيٟ حٌُِٔق 

     

ح٠ُـ٢ ح٣َ٠ُز٢ ٣ئػَ ػ٠ِ حُل٤ِٜش حُـزخث٤ش ٣ٝئى١ ح٠ُ حُظَٜد   07

 ح٣َ٠ُز٢

     

ػيّ حٓظويحّ ٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاػلاّ ٝحلاطٜخٍ ك٢ حلإىحٍس  08

 حُـزخث٤ش أػَ ػ٠ِ حُل٤ِٜش حُـزخث٤ش

     

  أٔضً   روش
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 اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ : اٌّؾىس اٌضــبٌش

 اٌؼجــبسح اٌــشلُ
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ؾــ
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ؾ
ث

 

09 
طٔخٍّ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ٝٛ٘خى ط٤ٍٞ ك٢ 

  ٓٔظ٣ٞخطٜخ

     

10 
حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش رٔ٘ق كَٛش ُِـ٤ٔغ ك٢ ط٣ٞٔن  ضٓخٛٔ 

 ٓ٘ظـخطْٜ.
     

11 
طٔٔق حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ُِِرٕٞ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔؼش ك٢ أ١  

 ٌٓخٕ ٝك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص 
     

      ٓخٛٔض حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص   12

13 
٣ؼظزَ ٗوٚ ٝٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ حُـِحثَ ٖٓ أٓزخد ػيّ 

 حٗظ٘خٍ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش
     

14 
ؿ٤خد حُؼوش ُيٟ حُلَى حُـِحث١َ ٝؿ٤خد ط٣َ٘ؼخص هخ٤ٗٞٗش ٢ٛ ٖٓ  

 أْٛ حلأٓزخد ك٢ طؤهَ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش

     

15 
حُظل٤ٌَ ك٢ هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي حُـِحث١َ اٌُظ٤َٗٝخ ٌٝٛح طلخى٣خ 

 شُِوٞف حُ٘خطؾ ػٖ ٓوخ١َ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝ

     

 طـخ٣ٍش حٌُظ٤َٗٝشط٘ـ٤غ حُٔ٘ظـ٤ٖ ػ٠ِ حٗ٘خء ٓٞحهغ  16
     

 

 

 

 

 

 وُفُخ عجبَخ اٌزغبسح الإٌىزشؤُخ : اٌّؾىس اٌـشاثغ

 اٌؼجــبسح اٌــشلُ

ذح
ؾــ
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ك
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 أ
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17 
ط٤ز٤ن حُـزخ٣ش ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ٔٔق رظ٣ٞ٤َ ٓيحه٤َ 

 حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ 
     

18 
ٓٔؤُش ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ ط٤َف ٌَٓ٘ 

 حلاُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢ 
     

19 
حُ٘وٞى حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طؼ٤ن اىحٍس ح٠َُحثذ ػ٠ِ 

 كَٝ َٟحثزٜخ 
     

      حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٓٔلض رظٍٜٞ هَِ ك٢ حُؼيحُش ح٣َ٠ُزش   20

     ٖٓ أْٛ حُلٍِٞ ُـزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ حُؼَٔ ػ٠ِ  21
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 ط٣ٞ٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

22 
كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حلآظٜلاى حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ أكي حُلٍِٞ ُـزخ٣ش 

 حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ 
     

23 

 

ٖٓ ر٤ٖ حُلٍِٞ ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حلاؿظٜخى ػ٠ِ هِن 

 َٟحثذ ؿي٣يس طظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ 

     

       اهَحٍ حػلخء ُٔيس ػلاع ٓ٘ٞحص ُظ٘ـ٤غ ٓٔخٍٓش حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش 24

 حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـِحث١َ لا٣ظٞحكن ٓغ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش  25
     

 

26 

 

كَٝ َٟحثذ رخُ٘ٔزش ٟج٤ِش ػ٠ِ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٣ٔخْٛ ك٢ 

 كَ ٌِٓ٘ش حُـزخ٣ش حلإٌُظ٤َٗٝش 

     

27 

 

اػيحى ط٤ز٤ن ٣َر٢ ر٤ٖ طؼخٓلاص حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ اٌُظ٤َٗٝخ 

 ٝاىحٍس ح٠َُحثذ ٖٓ حُلٍِٞ ُـزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28 
٣ٔخٍٕٓٞ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ا٠ُ ٗظخّ اطزخع حلإٗوخٙ ح٣ٌُٖ 

ٖٓ أْٛ حُلٍِٞ ُـزخ٣ش حُظـخٍس  ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس

 حلإٌُظ٤َٗٝش 

     

29 
ٖٓ ٓظ٤ِزخص ط٤ز٤ن ؿزخ٣ش حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش طٞكَ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

     

 

 spssِخشعبد : 2اٌٍّؾك سلُ 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,625 8 

 

RELIABILITY 

 /VARIABLES=  ّ9   ّ10   ّ11   ّ12   ّ13   ّ14   ّ15   ّ16                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

 /MODEL=ALPHA 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,641 8 

  

RELIABILITY  
 

/VARIABLES=  ع   11ع   10ع   9ع   8ع   7ع   6ع   5ع   4ع   3ع   2ع   1ع

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        13ع   12
 /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
 /MODEL=ALPHA. 
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Statistiques de fiabilité 
Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,709 13 

  

RELIABILITY 
 

/VARIABLES=  ّ1   ّ2   ّ3   ّ4   ّ5   ّ6   ّ7   ّ8   ّ9   ّ10   ّ11   ّ12   ّ13   ّ14   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               10ع   9ع   8ع   7ع   6ع   5ع   4ع   3ع   2ع   1ع   16ّ   15ّ

                                                                                                          13ع   12ع   11ع   
 /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
 /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,790 29 

Corrélations 

 

النظام الجبائً 

 1س الجزائري

Rho de Spearman النظام الجبائً الجزائري Coefficient de corrélation 1,000 ,510
**

 

Sig. (bilatéral) . ,001 

N 39 39 

Coefficient de corrélation ,510 1س
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,001 . 

N 39 39 

Coefficient de corrélation ,572 2س
**

 ,625
**

 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 

N 39 39 

Coefficient de corrélation ,615 3س
**

 ,345
*

 

Sig. (bilatéral) ,000 ,032 

N 39 39 

Coefficient de corrélation ,517 4س
**

 ,270 

Sig. (bilatéral) ,001 ,096 

N 39 39 

Coefficient de corrélation ,572 5س
**

 ,176 

Sig. (bilatéral) ,000 ,284 

N 39 39 

Coefficient de corrélation ,462 6س
**

 ,135 

Sig. (bilatéral) ,003 ,411 

N 39 39 

Coefficient de corrélation ,420 7س
**

 -,109 
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Sig. (bilatéral) ,008 ,509 

N 39 39 

Coefficient de corrélation ,652 8س
**

 ,061 

Sig. (bilatéral) ,000 ,713 

N 39 39 

 

Corrélations 
 4س 3س 2س 

Rho de Spearman النظام الجبائً الجزائري Coefficient de corrélation ,572
**

 ,615
**

 ,517
**

 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,001 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,625 1س
**

 ,345
*

 ,270 

Sig. (bilatéral) ,000 ,032 ,096 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation 1,000 ,577 2س
**

 ,362
*

 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,024 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,577 3س
**

 1,000 ,603
**

 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,000 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,362 4س
*

 ,603
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,024 ,000 . 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,275 ,138 ,336 5س
*

 

Sig. (bilatéral) ,090 ,402 ,037 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,012 ,161 -,052 6س

Sig. (bilatéral) ,941 ,327 ,754 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,104 ,217 -,028 7س

Sig. (bilatéral) ,530 ,185 ,865 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,110 ,315 ,028 8س

Sig. (bilatéral) ,504 ,051 ,864 

N 39 39 39 

 

Corrélations 
 7س 6س 5س 

Rho de Spearman النظام الجبائً الجزائري Coefficient de corrélation ,572
**

 ,462
**

 ,420
**

 

Sig. (bilatéral) ,000 ,003 ,008 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,176 ,135 -,109 1س

Sig. (bilatéral) ,284 ,411 ,509 
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N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,275 ,012 ,104 2س

Sig. (bilatéral) ,090 ,941 ,530 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,138 ,161 ,217 3س

Sig. (bilatéral) ,402 ,327 ,185 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,336 4س
*

 -,052 -,028 

Sig. (bilatéral) ,037 ,754 ,865 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation 1,000 ,081 ,191 5س

Sig. (bilatéral) . ,626 ,244 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,081 1,000 ,195 6س

Sig. (bilatéral) ,626 . ,235 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,191 ,195 1,000 7س

Sig. (bilatéral) ,244 ,235 . 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,249 ,310 ,600 8س
**

 

Sig. (bilatéral) ,126 ,055 ,000 

N 39 39 39 

 

Corrélations 
 8س 

Rho de Spearman النظام الجبائً الجزائري Coefficient de corrélation ,652
**

 

Sig. (bilatéral) ,000 

N 39 

 Coefficient de corrélation ,061 1س

Sig. (bilatéral) ,713 

N 39 

 Coefficient de corrélation ,110 2س

Sig. (bilatéral) ,504 

N 39 

 Coefficient de corrélation ,315 3س

Sig. (bilatéral) ,051 

N 39 

 Coefficient de corrélation ,028 4س

Sig. (bilatéral) ,864 

N 39 

 Coefficient de corrélation ,249 5س

Sig. (bilatéral) ,126 

N 39 
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 Coefficient de corrélation ,310 6س

Sig. (bilatéral) ,055 

N 39 

Coefficient de corrélation ,600 7س
**

 

Sig. (bilatéral) ,000 

N 39 

 Coefficient de corrélation 1,000 8س

Sig. (bilatéral) . 

N 39 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 

Corrélations 
 11س 9س التجارة الإلكترونٌة 

Rho de Spearman التجارة الإلكترونٌة Coefficient de corrélation 1,000 ,558
**

 ,548
**

 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,558 9س
**

 1,000 ,436
**

 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,006 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,548 11س
**

 ,436
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,006 . 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,492 11س
**

 ,175 ,291 

Sig. (bilatéral) ,001 ,288 ,072 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,668 12س
**

 ,190 ,331
*

 

Sig. (bilatéral) ,000 ,246 ,040 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,583 13س
**

 ,032 ,150 

Sig. (bilatéral) ,000 ,849 ,361 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,375 14س
*

 ,256 -,170 

Sig. (bilatéral) ,019 ,116 ,299 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,439 15س
**

 ,348
*

 -,068 

Sig. (bilatéral) ,005 ,030 ,682 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,217 -,136 -,026 16س
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Sig. (bilatéral) ,184 ,409 ,875 

N 39 39 39 

 

Corrélations 
 13س 12س 11س 

Rho de Spearman  الإلكترونٌةالتجارة Coefficient de corrélation ,492
**

 ,668
**

 ,583
**

 

Sig. (bilatéral) ,001 ,000 ,000 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,175 ,190 ,032 9س

Sig. (bilatéral) ,288 ,246 ,849 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,291 ,331 11س
*

 ,150 

Sig. (bilatéral) ,072 ,040 ,361 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation 1,000 ,526 11س
**

 ,375
*

 

Sig. (bilatéral) . ,001 ,019 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,526 12س
**

 1,000 ,289 

Sig. (bilatéral) ,001 . ,074 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,375 13س
*

 ,289 1,000 

Sig. (bilatéral) ,019 ,074 . 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,001 ,121 ,412 14س
**

 

Sig. (bilatéral) ,995 ,464 ,009 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation -,075 ,082 ,158 15س

Sig. (bilatéral) ,649 ,622 ,337 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,007 -,033 ,053 16س

Sig. (bilatéral) ,967 ,843 ,750 

N 39 39 39 

 

Corrélations 
 16س 15س 14س 

Rho de Spearman التجارة الإلكترونٌة Coefficient de corrélation ,375
*

 ,439
**

 ,217 

Sig. (bilatéral) ,019 ,005 ,184 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,256 ,348 9س
*

 -,136 

Sig. (bilatéral) ,116 ,030 ,409 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation -,170 -,068 -,026 11س

Sig. (bilatéral) ,299 ,682 ,875 
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N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,001 -,075 ,007 11س

Sig. (bilatéral) ,995 ,649 ,967 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,121 ,082 -,033 12س

Sig. (bilatéral) ,464 ,622 ,843 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,412 13س
**

 ,158 ,053 

Sig. (bilatéral) ,009 ,337 ,750 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation 1,000 ,488 14س
**

 ,114 

Sig. (bilatéral) . ,002 ,488 

N 39 39 39 

Coefficient de corrélation ,488 15س
**

 1,000 ,225 

Sig. (bilatéral) ,002 . ,169 

N 39 39 39 

 Coefficient de corrélation ,114 ,225 1,000 16س

Sig. (bilatéral) ,488 ,169 . 

N 39 39 39 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Statistiques 
 الوظٌفة الخبرة المستوى السن الجنس 

N Valide 39 39 39 39 39 

Manquant 0 0 0 0 0 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 59,0 59,0 59,0 23 ذكر 

 100,0 41,0 41,0 16 أنثى

Total 39 100,0 100,0  

 

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  5,1 5,1 5,1 2 سنة 31ألل من 

 30,8 25,6 25,6 10 سنة 39إلى  31من 

 82,1 51,3 51,3 20 سنة 49إلى  41من 



 

~ 91 ~ 
 

 

 
 

 

 

 

 المستوى
 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,3 10,3 10,3 4 ثانوي 

 94,9 84,6 84,6 33 جامعً

 100,0 5,1 5,1 2 أخرى

Total 39 100,0 100,0  

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  7,7 7,7 7,7 3 سنوات 5ألل من 

 20,5 12,8 12,8 5 سنوات 9إلى  5من

 59,0 38,5 38,5 15 سنة 15إلى  11من 

 100,0 41,0 41,0 16 سنة فما فوق 15

Total 39 100,0 100,0  

 

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15,4 15,4 15,4 6 رئٌس مصلحة 

 28,2 12,8 12,8 5 محاسب

 38,5 10,3 10,3 4 موظف

 56,4 17,9 17,9 7 مفتش مركزي

 100,0 43,6 43,6 17 مفتش رئٌسً

Total 39 100,0 100,0  

 

 

Statistiques 
 13س 12س 11س 11س 9س التجارة الإلكترونٌة 

N Valide 39 39 39 39 39 39 

 100,0 17,9 17,9 7 فما فوق 50

Total 39 100,0 100,0  
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Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,9615 3,44 3,67 3,82 3,54 4,31 

Ecart type ,46784 ,882 1,034 ,914 1,072 ,893 

 

Statistiques 
 16س 15س 14س 

N Valide 39 39 39 

Manquant 0 0 0 

Moyenne 4,44 4,21 4,28 

Ecart type ,641 ,894 ,560 

 

 

 التجارة الإلكترونية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,75 1 2,6 2,6 2,6 

2,88 2 5,1 5,1 7,7 

3,00 1 2,6 2,6 10,3 

3,50 1 2,6 2,6 12,8 

3,63 1 2,6 2,6 15,4 

3,75 5 12,8 12,8 28,2 

3,88 5 12,8 12,8 41,0 

4,00 7 17,9 17,9 59,0 

4,13 4 10,3 10,3 69,2 

4,25 2 5,1 5,1 74,4 

4,38 3 7,7 7,7 82,1 

4,50 6 15,4 15,4 97,4 

4,63 1 2,6 2,6 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 8س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 23,1 23,1 23,1 9 لا أوافك 

 35,9 12,8 12,8 5 محاٌد

 97,4 61,5 61,5 24 أوافك

 100,0 2,6 2,6 1 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 01س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 لا أوافك بشدة 

 17,9 15,4 15,4 6 لا أوافك
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 30,8 12,8 12,8 5 محاٌد

 82,1 51,3 51,3 20 أوافك

 100,0 17,9 17,9 7 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 

 00س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 لا أوافك بشدة 

 12,8 10,3 10,3 4 لا أوافك

 17,9 5,1 5,1 2 محاٌد

 84,6 66,7 66,7 26 أوافك

 100,0 15,4 15,4 6 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 01س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 لا أوافك بشدة 

 23,1 20,5 20,5 8 لا أوافك

 35,9 12,8 12,8 5 محاٌد

 84,6 48,7 48,7 19 أوافك

 100,0 15,4 15,4 6 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 
 

 02س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 لا أوافك بشدة 

 5,1 2,6 2,6 1 لا أوافك

 10,3 5,1 5,1 2 محاٌد

 51,3 41,0 41,0 16 أوافك
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 100,0 48,7 48,7 19 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 03س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,7 7,7 7,7 3 محاٌد 

 48,7 41,0 41,0 16 أوافك

 100,0 51,3 51,3 20 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 
 04س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 لا أوافك 

 20,5 15,4 15,4 6 محاٌد

 53,8 33,3 33,3 13 أوافك

 100,0 46,2 46,2 18 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 05س

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 محاٌد 

 66,7 61,5 61,5 24 أوافك

 100,0 33,3 33,3 13 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

Statistiques 

 

جباٌة التجارة 

 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع الإلكترونٌة

N Valide 39 39 39 39 39 39 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,8757 4,44 3,51 3,72 3,74 3,97 

Ecart type ,40111 ,502 ,823 ,826 ,938 ,628 

 
4,08 4 10,3 10,3 74,4 

4,15 3 7,7 7,7 82,1 

4,31 2 5,1 5,1 87,2 

4,38 2 5,1 5,1 92,3 

4,46 1 2,6 2,6 94,9 

4,62 1 2,6 2,6 97,4 

4,69 1 2,6 2,6 100,0 
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Total 39 100,0 100,0  

 

 

 0ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 56,4 56,4 56,4 22 أوافك 

 100,0 43,6 43,6 17 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 1ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,8 12,8 12,8 5 لا أوافك 

 43,6 30,8 30,8 12 محاٌد

 92,3 48,7 48,7 19 أوافك

 100,0 7,7 7,7 3 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 2ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,7 7,7 7,7 3 لا أوافك 

 35,9 28,2 28,2 11 محاٌد

 84,6 48,7 48,7 19 أوافك

 100,0 15,4 15,4 6 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 3ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  2,6 2,6 2,6 1 أوافك بشدةلا 

 12,8 10,3 10,3 4 لا أوافك

 25,6 12,8 12,8 5 محاٌد

 84,6 59,0 59,0 23 أوافك

 100,0 15,4 15,4 6 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 

 
 4ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,5 20,5 20,5 8 محاٌد 

 82,1 61,5 61,5 24 أوافك
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 100,0 17,9 17,9 7 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 5ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,3 10,3 10,3 4 لا أوافك 

 28,2 17,9 17,9 7 محاٌد

 89,7 61,5 61,5 24 أوافك

 100,0 10,3 10,3 4 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 6ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,8 12,8 12,8 5 لا أوافك 

 23,1 10,3 10,3 4 محاٌد

 76,9 53,8 53,8 21 أوافك

 100,0 23,1 23,1 9 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 7ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,7 7,7 7,7 3 لا أوافك بشدة 

 23,1 15,4 15,4 6 لا أوافك

 33,3 10,3 10,3 4 محاٌد

 82,1 48,7 48,7 19 أوافك

 100,0 17,9 17,9 7 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 8ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,1 5,1 5,1 2 لا أوافك بشدة 

 25,6 20,5 20,5 8 محاٌد

 71,8 46,2 46,2 18 أوافك

 100,0 28,2 28,2 11 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 01ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,3 10,3 10,3 4 لا أوافك 

 17,9 7,7 7,7 3 محاٌد

 74,4 56,4 56,4 22 أوافك

 100,0 25,6 25,6 10 أوافك بشدة
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Total 39 100,0 100,0  

 
 00ع

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,7 7,7 7,7 3 محاٌد 

 71,8 64,1 64,1 25 أوافك

 100,0 28,2 28,2 11 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 
 01ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 لا أوافك بشدة 

 20,5 17,9 17,9 7 لا أوافك

 41,0 20,5 20,5 8 محاٌد

 84,6 43,6 43,6 17 أوافك

 100,0 15,4 15,4 6 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 02ع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,6 2,6 2,6 1 لا أوافك 

 7,7 5,1 5,1 2 محاٌد

 64,1 56,4 56,4 22 أوافك

 100,0 35,9 35,9 14 أوافك بشدة

Total 39 100,0 100,0  

 


