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Abstract:

This study aimed to clarify the importance of budgeting credit Suisse to raise
interest rate on financial services economic, who conducted a field study of companies
at Anabib, using its estimated budgets and compare it with the actual to analyse a
deviation, in order to ensure the quality of the estimates, including the analysis of the
material the company’s finances, and the extent to which it benefits from the forecast
course finances.

The study found that the estimated budget the balanced budget of the Treasury
contributes to the strengthening of the financial material Control of receipts and
payments and achieve, will sustain in the short and long term the balance however, the
company’s reliance on an annual estimated budget led to the appearance of non-
comedogenic deviations, due to length of the estimate.

Key words: Solvency, Cash budget, Receipts, Payments, Al anabib company.
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Gadkal) 4l

:01 @5 ) aalall
FnKDA
Prévisions 2020
Fxercice 2018 Prévisions de ;
ACTIF MED Vet | Clwes2org | Monnt Ami:am S
Brut y
provisions
ACTIFIMMOBILISE (NON COURAN
Ecart d'acquisition - "goodwill"
Tmmobilisations incorporeles 2607,75 131221 17089.28 1500829 208099
Tmmobilisations corporelles 1857563,28 1767 446,17 493290340 3120 615,46 181228793
Termams 1609250,19 160925019 1609250,19 1609250,19
Batiments 551647 515659 604 949,74 60020367, 471407
Autres immobilisations comporelles 24279862 15303939 271870347 2520409.79 19829368
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00
Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00
Immobilisations financieres 1334944 132411 132412 0,00 132412
Titres mis en equivalence 0,00
Autres patticipations ef créances rattachées 0,00
Autres tifres mmobilisés 0,00
Préts et autres actifs fnanciers non courants ST STI2L 574122 ST
Tnpots differés actif 7608, 750000 750000 750000
TOTALACTIF NON COURANT 18735247 1782999,59 496323389 3135613,75 1827610,14
ACTIFCOURANT
Stocks et en cours 939830,38 747 049,00 885 396,65 36 000,00 849 396,63
Creances et emplois assimilés 292 579,46 24649800 345107,79 5836!],[!]* 286747,19
(lients 20291192 230 664,00 35107,79 58 360,00 266 747,79
Autres débiteurs 13696,39 12556,00 13000,00 13000,00
Tnipots et assimiles 397114 3278,00 700000 7000,00
Autres créances et enplois assimilés 0,00
Disponibilites e assimilés 42293,79 0,00 32636,11 0,00 32636,11
Placement et autres actifs financiers courants
Trésorerie 36356,22 0,00 3263611 32636,11
TOTAL ACTIF COURANT 127470383 993 547,00 126314055 94 360,00 116878055
TOTAL GENFRAL ACTIF 314822630 177654639 622637444 3229983,75 2996 390,69




Gadkal) 4l

:02 aé ) aalall
En KDA
Réalisé 2018 | Cloture 2019 |Prévisions 2020f  Bwlutions en %
DESIGNATION DES COMPTES r 4 4
(1) ) 3) @01 | (3202
CAPITAUX PROPRES #DIVIOL | #DIVIO!
Capital émis #DIVIOE | #DIVIO!
Capital non appelé #DIVIOl | #DIVIO!
Primes et réserves #DIVIO! | #DIVI0!
Ecart de reévaluation #DIVIO! | #DIVI0!
Ecart d'équivalence #DIVIO! | #DIVIO!
Résultat net -96073,05 -38.908,09 49225060 15124 22652
Autre capitaux propres (Report @ nouveau) #DIVIO! | #DIVIO!
Part de la société consolidante(1) -96073,05 -38.908,09 492506 15124  -20652
Part des minoritaires(1) #DIVIOI | #DIVIO!
TOTAL CAPITAUX PROPRES -96 073,05 -38 908,09 4922506] -15124 | -226,52
PASSIF NON COURANT #DIVIOL | #DIVIO!
Emprunt et dettes financieres 1013894,21 890 821,42 93382142 -190 483
Impéts (différés et provisionnés) 641750 6.000,00 0,00 -100,00 -100,00
Autres dettes non courantes (inter unite) 173239960  160008327) 166723361 -3,76 420
Provisions et produits comptabilisés d‘avance 2343111 21260,00 2200000 6,13 348
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 277614842] 251816469 262305503 551 417
PASSIF COURANT #DIVIOL | #DIVIO!
Fournisseurs et comptes ratachés 7882133 4760000 75110,60 -4,72 57,80
Impbts 121191 3300,00 400000 230,06 2121
Autres dettes 307780559 246 390,00 24500000 -2040 0,56
Trésorerie passif 8033111 0,00 000  -100000 #DIVIO!
TOTAL PASSIFS COURANTS 468150941  29729000[ 32411060 -30,77 9,02
TOTAL GENERAL PASSIF 3148226301 2776546,60] 2996390,69( -4.82 792
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:03 93 ) (aalal)
2- ACTIF
En Millions ce DA
Prévisions 2021
— Prévisions | Prévisions ce :
ACTIF RASC20L9 | s o000 | Clore2zo | Montat Amortlsgiements .
Montant Net Brut o
provisions

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition - “goodwill" 0,00
Immobilisations incorporelles 1,59 2,08 0,58 1738 1738 0,00
Immoilisations corporelles 1785,67 181229 1756,06 504241 325,73 1789,68
Teraing 1589,96 1609,25 1589,96 1589,96 000 1589,9
Batiments 514 474 4T 605,31 60092 439
Autres immobilisations corporelles 19057 19829 161,34 284115 265182 195,33
Immobilisations en concession 0,00 0,00 000 000 000 0,00
Immobilisations en cours 0,76 0,00 0,00 0,00
Immobilisations financiéres 555 5,14 5,55 555 0,00 555
Titres mis en équivalence 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 000 0,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 000 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 555 574 555 555 555
Impéts différés actif 6,17 750 6,77 6,77 6,/7
TOTAL ACTIFNON COURANT 1800,34 182761 1768,96 5072,11 321012 1801,99
ACTIF COURANT 0,00
Stocks et en cours 731,10 849,40 107371 113286 700 112586
Créances et emplois assimilés 347,62 286,75 146,50 266,12 52,15 21397
Clignts 33364 266,75 11924 2412 52,15 191,97
Autres débiteurs 1081 13,00 21,66 15,00 15,00
Impbits et assimilés 3 7,00 5,60 7,00 700
Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 16,30 32,64 3243 87,10 0,00 87,10
Placement et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trésorerie 16,30 32,64 2B 8710 8710
TOTAL ACTIF COURANT 1095,03 1168,78 125264 1486,09 59,15 142694
TOTAL GENERAL ACTIF 289537 2996,39 3021,60 6558,20 332921 322893
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04 :as ) dal.d\
3- PASSIF
En Millions ce DA
Réalisé 2019 .F.’re\nsmns Pr?\nsmnsde Prévisions 2021 Bwolutions en %
DESIGNATION DES COMPTES initiales 2020 | Cloture 2020
o [ o [ o [ o [e]|en|epn
CAPITAUX PROPRES
Capital émis #DIVI0! | #DIVIO! | #DIVIO!
Capital non appelé #DIVIO! | #DIVIO! | #DIVIO!
Priimes et réserves #DIVIO! [ #DIVIO! | #DIVIO!
Ecart de reévaluation #DIVIO! [ #DIVIO! | #DIVIO!
Ecart d'équivalence #DIVIOL | #DIVIO! | #DIVIO!
Résultat net 111,73 49,23 -108,27 25261 1226 468 -12333
Autre capitauxpropres (Report a nouveau) 4528 000 000 000 -10000] #DIVIO! | #DIVIO!
Part ck la société consolicante(1) -157,01 1923 -108,27 52| -11609 4868 -12333
Part des minoritaires(1) #DIVIOL | #DIVIO! [ #DIVIO!
TOTAL CAPITAUX PROPRES -157,01 4923 -108,27 2526] -116,09 | -48,68 | -12333
PASSIF NON COURANT
Emprunt et dettes financiéres 993 54 93382 993 54 B2 38 229 3%
Impbts (dlifférés et provisionnés) 000 000 000 0,00] #DIVI0! | #DIVIO! | #DIVIO!
Autres dettes non courantes 000 0,00 0,00 0,00 #DIVIO! | #DIVIO! | #DIVIC!
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1811 22,0 1811 1963
Inter-Unité 160989 166723 146420 156666 -268 603 700
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 262154 2623,06 247586 254152] -305 3L 265
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes ratachés 121,80 Bl 188,65 193071 5852 15705 234
Impbts 057 400 286 4000 60464 000 3980
Autres dettes 28959 24500 28945 20045 005 1814 000
Trésorerie passif 1887 000 173,05 175,62 83049| #DIVIO! 149
TOTAL PASSIFS COURANTS 43083 2411 654,01 662,14 5369 | 10430 | 124
TOTAL GENERAL PASSIF 289537 2996,39 3021,60 322893 1152 | 7,76 | 686
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05 :PEJ ‘SAJAS\
2- ACTIE :
En Millions de DA
Prévisions 2022
ACTIF Réalisé 2020 [Prévisions 2021 |  ppoppape | OTISSEmERNtS
Montant Net Brat & Montant Net
provisions

ACTIF MMOBILISE (NON COURANT)
Ecartd'acquisition - "goodwill" 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 1,00 0,00 1738 1738 0,00
Tmmobilisations corporelles 173783 178968 5019,63 321821 180142
Temains 1609,25 1589.96 1609,25 0.00 1609,25
Bitiments 47 439 60531 60178 353
Autres immobilisations corporelles 1238 19533 280507 261643 188,64
Tmmobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations en cours 387 0,00 0,00
Tmmobilisations financiéres 12,76 1232 12,76 0,00 12,76
Titres mis en équivalence 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 555 553 555 555
Impots différés actif 722 6,77 722 722
TOTAL ACTIF NON COURANT 175546 180199 504978 323559 181418
ACTIF COURANT 0,00 0,00
Stocks eten cours 966,09 113501 87433 10,00 86433
Créances et emplois assimilés 25932 127,08 276,57 55,78 220,79
Clients 24066 10508 266,57 3578 210,79
Autres débiteurs 1322 15,00 5,00 5,00
Inpots et assimilés 545 700 5,00 5,00
Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et as similés 79.53 3952 30,00 0,00 30,00
Placement et antres actifs financiers courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Trésorerie 7953 3952 30,00 30,00
TOTAL ACTIF COURANT 130493 130251 118090 05,78 111512
TOTAL GENERAL ACTIF 306040 310450 623067 330137 292930




GBadlall dasld

06 :p3; 3alal)
3- PASSIF :
En Millions ce DA
Réalisé 2020 |Prévisions 2021| Prévisions 2022 | Ewlutions en %
DESIGNATION DES COMPTES
0 [ o [ o e | @an
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 0,00 #DIVIO! | #DIV/O!
Capital non appelé 0,00 #DIVIO! | #DIV/O!
Primes et réserves 0,00 #DIVI0! | #DIVIO!
Ecart de reévaluation 0,00 #DIVIO! | #DIV/O!
Ecart d'équivalence 0,00 #DIVIO! | #DIV/O!
Résultat net -185,80 -68,95 1856 -10999] -12691
Autre capitaux propres (Report @ nouveau) 0,00 0,00 0,00{ #DIV/O! | #DIVIO!
Part ce la société consolidante(1) -109,99] -126,91
Part des minoritaires(1) 0,00 #DIVIO! | #DIVIO!
TOTAL CAPITAUX PROPRES -185,80 -68,95 18,56] -109,99 | -126,91
PASSIFNON COURANT 0,00
Emprunt et dettes financieres 1126,79 901,23 93800 -17,64 -5,33
Impdts (différés et provisionnés) 0,00 1999 0,00[ #DIV/O! | #DIVIO!
Autres dettes non courantes 0,00 0,00 0,00[ #DIV/O! | #DIVIO!
Provisions et produits comptabilisés d‘avance 28,22 19,63 31,40
Inter-Unité 142688 1400,74 129403 930 -1500
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2581,90 234159 226353 -12,72 | -10,66
PASSIF COURANT 0,00
Fournisseurs et comptes ratachés 267,03 283,80 237831 -1093] 3061
Impots 044 83,00 4,00 809,01 0,00
Autres dettes 285,34 289,45 288,73 119 025
Trésorerie passif 11150 175,62 116,66 463  -3357
TOTAL PASSIFS COURANTS 664,30 831,87 64722 -257 | -0,61
TOTAL GENERAL PASSIF 3060,40 310450 2929,30( -461 | -597
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107 a8, (3alall

1- Comptes de Resultats : _

. o \ Prévisions :
Cl\[l)te DESIGNATION DES COVPTES i Réalisé 2018 | Cléture 2019 00 Evolutions en %
(1) ) (3) EOL | @R
70 |Ventes et produits annexes 1013418490 117272885 133373893 316l | 1373
72 |Vriation stocks 748 5943261 000| -10000 | -10000
73 |Production immobilisée 000 000 000 #DIVIO! | #DIVIO!
74 |Subventions dexploitation 411172 11%,0 000 -10000 | -10000
. |PRODUCTION DE L'EXERCICE (1) 107634430] 123335747] 133373893] 2391 | 814
60 [Achats consommes 785400640 8007611 91193347 1610 | 362
6162 |Services extérieurs et Autres services extérieurs 7139129 4500000 6000000f -247 | BH
Il |CONSOMMATIONS DEL'EXERCICE(lI) 86288093  925076,11)  97193347| 1264 | 507
lll.  |VALEUR AJOUTEE(l- Il 21346346  308281,36] 36180546 6949 | 1736
63 {Frais de personnel 108518 700000 15700000f 407 | -1L30
64 |Impds, taxes et versements assimiles 1204833 107275 1600487 28 | 1373
V. | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 5055095  11720861)  18880060] 27342 | 61,08
75 |Autres produits opérationnels 820056 10600,00 -10000 | -100,00
65 |Autres charges opérationnelles U547 10000 -10000 | -100,00
68 |Dotation auxamortissements, provisions et pertes de valeur Wi 14497670 175 1728 | -1890
78 |Reprise sur pertes de valeur et provisions 118324 60,00 000] -10000 | -10000
V. | RESULTAT OPERATIONNEL B262574) 1720809 71225,06] -186,20 | 51390
76 |Produits financiers 109297 30000 -10000 | -100,00
66 |Charges financieres 23989 220000 200000 43 | 000
VI, |RESULTAT FINANCIRR 2090594 -2170000[ 22000001 -396 | 138
VIl |RESULTAT ORDINAIREAVANT IMPOTS (V +VI) 10553168 3890809  4922506f -14664 | -22652
695/698 | Impos exigibles sur résultats ordinaires 000 000 000] #DIVIO! | #DIVIO!
692/693 | Impots différés (Variations) sur résulats ordinaires 945363 000 000] -10000 | #DIVIO!
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1086831,16] 124431747 133373893 2272 | 719
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 118290421 128322556 128451388) 859 | 0,0
VIII.  |RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 9607305  -3890809]  4922506] -151.24 | -226,52
77 (ERments extraordinaires produits #DIVIO! | #DIVIO!
67  |Eléments exraordinaires charges #DIVIO! | #DIV/O!
IX.  |RESULTAT EXTRAORDINAIRE 000 000 0,00f #DIV/0! | #DIV/0!
X, [RESULTAT NET DEL'EXERCICE 9607305  -3890809]  4922506] -151.24 | -226,52
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1- Comptes de Résultats :

:08 a8 (3alall

En Millions de DA
L Prévisions | Prévisions de | Prévisions . 0
CTJZE DESIGNATION DES COMPTES 'Reahse e nifiales 2020 | Cloture 2020 [ 2021 fnonsen

() (2) () ) (DL | @D | (@33

70 |Ventes et produits anneses §738] 3] 45737 130337 4881 | 108 | 18407
70 [Vanation stocks 31 000 017 000 -10000 | =DIVO! | -10000
73 Production mmobilisée 415 000 40 000 -10000 | =DIVO! | -10000
T |Subvenions dexploitation 141 0,00 1,00 000 -10000 | #DIVIO! | -100,00
I.  |PRODUCTION DEL'EXERCICE (T) 912,63 133374 672,34 130337 4281 | 228 | 9380
60 |Achets consommes 60,07 91193 45968 89507 2070 | -183 | W
61/62 | Services extériens et Autres services extérienrs 935 60,00 1.3 gof im0 | 359
1L |CONSOMMATIONS DEL'FXERCICE (I 74963 97193 506,02 95807 2781 | 143 | 8§933
ML [VALEUR AJOUTEE (I- I 16301 36181 166,32 345300 11184 | 436 | 10737
63 |Charges de personnel 17767 15700 16791 B0 24 | BN | 8y
64 |lmpdts, faxes et versements assimiles 13,37 16,0 457 B 047 | 18 | MI9T
IV. | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -30.3 18380 -5.96 14766 -588.42 | 2079 |-2575,81
75 |Autres produits opérationnels 1746 000 Ly 000 -10000 | =DIVAO! | -100.00
65 |Autres charges opérationnelles 011 000 0,16 000 -10000 | #DIVAL | -100.00
68 (Dotation aux amortissements, provisions et pertes de valeur §131 11738 88.00 Q400 58 | 214 Sl
78 |Reprise sur pertes de valeur et provisions 1,63 000 0,78 000 -10000 | #DIVAL | -100.00
V. | RESULTAT OPERATIONNEL 98,16} 123 9130 55.26( 15630 | 2241 | 16040
76 |Produtts financiers 0.3 0,00 0.5 000| -10000 | #DIVA! | -100.00
6 |Charges financizres 1940 000 16,82 0000 5309 | 3636 [ 783
VL. |RESULTAT FINANCIER 1937 2200 16,77 -3000 5490 | 3636 | 7836
VIL [RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V = V1) 11733 4923 -108,27 2526( 12130 | 48,68 | -12333
695/698 | Impots exigibles surrésultats ordinaires 000 000 0.0 000 #DIVA! | =DIVA! | =DIVID!
6921693 | Impots différes (Varations) sur résultats ordinaires 580 000 0.00 000 -10000 | DIV | #DIV/D!
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 932,35 133374 6751 130337 3979 | 228 | 9303
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 104409 128451 783,48 127801 2240 | 030 | 63,13
VI |RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 111,73 4923 -108,27 1526( 12261 | 4868 | -12333
77 |Eléments extraordmanes produits 000 000 0.0 000 “DIVA! | =DIVA! | =DIVI0!
67  |Eléments extraordmaires charges 000 000 0.0 000 #DIVA! | =DIVA! | =DIV/0!
IX.  [RESULTATEXTRAORDINAIRE 000 0,00 0,00 000 #DIVAO! | #DIVAO! { #DIVIO!
X, [RESULTATNET DEL'EXERCICE 111,73 4923 -108,27 25,26| 12061 | 4868 | -12333
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1- Comptes de Résultats :
En Millions de DA
. oy Prévisions | Prévisions .
C’:te DESIGNATION DES COMPTES FReal'se 220 | o g | Eolutorsen%e
(1) ?) 4) @ | @anr
70+79 | Ventes et produits annexes 4382 919,75 1143131 15756 | 2429
72 |Variation stocks 7709 0,00 353 543 | #DIVIO!
73 |Production immobilisée 0,00 0,00 0,00] #DIVIO! | #DIVIO!
74 |Subventions d'exploitation 0,99 0,00 0,00] -10000 | #DIVIO!
. [PRODUCTION DEL'EXERCICE(]) 521,90 919,75 1146,66 119,71 | 24,67
60 |Achats consommes 31421 628,27 76052 10324 | 20,05
61/62 [Services extérieurs et Autres services extérieurs 4911 4500 6000 2219 | 3333
IIl.  |[CONSOMMATIONS DEL'EXERCICE(II) 42331 67321 82052] 9383 | 2187
lIl.  |VALEUR AJOUTEE(]- Il) 98,59 246,49 326,13] 23080 | 3231
63 |Charges de personnel 169,96 182,00 196,65 15,70 8,05
64 [Impats, taxes et versements assimiles 769 1104 13717 1842 | 429
IV. | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -19,06 5345 115,77| -246,43 | 116,59
75 [Autres produits opérationnels 8,20 0,00 0,00] -10000 | #DIVIO!
65 [Autres charges opérationnelles 1,10 0,00 0,00] -10000 | #DIVIO!
68 |Dotation auxamortissements, provisions et pertes de valeur 60,24 9240 6020 000 | -84
78 |Reprise sur pertes de valeur et provisions 054 0,00 000] -10000 | #DIVIO!
V. | RESULTAT OPERATIONNEL -131,63 -38,95 5556 -142,21 | -242,63
76 |Produits financiers 370 0,00 0,00] -10000 | #DIVIO!
66  |Charges financiéres 58,32 30,00 30| -6 | B3
VI, |RESULTAT FINANCIER -54,62 -30,00 -371,00f -3226 | 2333
VIl [RESULTAT ORDINAIREAVANT IMPOTS (V + VI) -186,25 -68,95 18,56] -109,96 | -126,91
695/698 | Impdts exigibles sur résultats ordinaires 000 000 0,00 #DIVIO! | #DIVIO!
692/693 | Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires 045 0,00 0,00] -10000 | #DIVIO!
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 534,34 919,75 1146,66| 11459 | 24,67
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 720,14 988,10 112810 5665 | 14,10
VIII.  [RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -185,80 -68,95 18,56] -109,99 | -126,91
77 |Eléments extraordinaires produits 0,00 0,00 0,00] #DIVIO! | #DIVIO!
67  |Eléments extraordinaires charges 0,00 0,00 0,00] #DIVIO! | #DIVIO!
IX. |RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0! | #DIV/0!
X, |RESULTAT NET DE L'EXERCICE -185,80 -68,95 18.56] -109,99 | -126,91
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FLUX DE TRESORERIE
Unité RRAGRIS
Um: MDA
2019 2020 |ECART N-N,
Encaissements clients 893 594 -299
Autres encaissements 0 0 0
A. Flux net provenant des activités Décaissement fournisseurs et
opérationnelles personnel 762 707 55
Autres charges payées 66 45 21
Flux c'éléments extraordinaires 0 0 0
Encaissements sur cession
dimmobilisations 4 0 4
B. Flux net provenant des activités Décalssement sur acquisiton
dinvestissement dimmobiisations 1 5 5
Interets et dividendes reus 0 0 0
Encaissements d'emprunts 151 682 531
C. Fluxnet provenant des activités de Rembouserments derpruns e
. autres dettes -184 548 -364
financement _ ——
Dividendes et autres distributions
effectués 0 0 0
Incidence variation Ychange sur liquidités 0 0 0
VARIATION DE LA TRESORERIE (A+B+C) 35 .29 45
Trésorerie ou équivalents de trésorerie a louverture -38 3 35
Trésorerie ou équivalents de trésorerie & la cloture 3 32 29
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FLUX DE TRESORERIE
Unité : IRRAGRIS
Um: MDA
2020 2021 ECART N-N,
Encaissements clients 594 587 7
Autres encaissements 0 0 0
A. Flux netprovenantdes | Décaissement fournisseurs et
activités opérationnelles | personnel -107 544 163
Autres charges payées -45 -1 45
Flux d'éléments extraordinaires 0 0 0
Encaissements sur cession
d'immobilisations 0 0 0
B. Fluxnetprovenant des - ™pacaissement sur acquisiion
activités d'investissement | gimmobilisations 5 0 5
Interets et dividendes recus 0 0 0
Encaissements d'emprunts 682 318 -363
C. Fluxnet provenant des :&220 du;ee:lents dremprurs e
activités de financement _ — 8 3 203
Dividendes et autres distributions
effectués 0 0 0
Incidence variation %change sur liquidités 0 0 0
VARIATION DE LATRESORERIE (A+B+C) -29 15 45
Trésorerie ou équivalents de
trésorerie a l'ouverture 3 37 29
Trésorerie ou équivalents de
trésorerie & la cloture -32 -17 15
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FLUX DE TRESORERIE
Unité : IRRAGRIS
Um: MDA
2021 2022 ECART N-N4
Encaissements clients 587 784 197
Autres encaissements 0 0 0
A. Flux netprovenantdes | Décaissement fournisseurs et
activités opérationnelles personnel -544 -711 -167
Autres charges payées -1 -34 -33
Flux d'éléments extraordinaires 0 0 0
Encaissements Sur cession
dimmobilisations 0 0 0
B. Fluxnetprovenant des  [™pecaiccement sur acquisiton
activités d'investissement | gimmobilisations 0 1 1
Interets et dividendes recus 0 0 0
Encaissements d'emprunts 318 30 -288
C. Flux netprovenant des :&220 dug;zgnents demprurs e
activités de financement _ — ad 371 2
Dividendes et autres distributions
effectués 0 0 0
Incidence variation %change sur liquidités 0 0 0
VARIATION DE LATRESORERIE (AtB+C) 15 -303 -318
Trésorerie ou équivalents de
frésorerie a louverture -32 -17 15
Trésorerie ou équivalents de
trésorerie a la cloture -17 -320 -303
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U=KDA
Note | Réalisé 2018 | Cloture 2019 |Prévisions 2020  Ewlutions en
DESIGNATION i i i

1) ) 3) @G- @320
Flux ce trésorerie provenant des activités opérationnelles #DIVIO! [ #DIVIO!
Encaissements recus des clients 120540356 1107513001 132432993 987 1958
Sommes versges auxfoumnisseurs et au personnel 1191173831 -96310500| -112469382) 558 16,78
Intéréts et autres frais financiers payés -26 286,74 -22000,00 -22000,00] -16,3076214|  -100
Impots sur les résultats payés #DIVIO! | #DIVIO!
Flux e trésorerie avant éléments extraordinaires -12057,01]  122408,001  177636,L1] #DIVI0! | #DIV/O!
Fluxde trésorerie lié & des léments extraordinaires (a préciser)
Flux ce trésorerie net provenant des activités opérationnelles(A) -12057,01] 122408001 17763611 #DIVIO! | #DIV/0!
Flux ce trésorerie provenant des activités d'investissement #DIVIO! | #DIVIO!
Décaissement sur acquisition d'immobilisations corporelles ou -10226,50 -4.000,00 -40000,00] #DIVIO! | #DIVIO!
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 407082 #DIVIO! | #DIVIO!
Décaissements suracquisition d'immobilisations financiéres #DIVIO! | #DIVIO!
Encaissements sur acquisition dimmobilisations financiéres #DIVIO! | #DIVIO!
Intéréts encaissées sur placements financiers #DIVIO! | #DIVIO!
Dividendes et quote part de résultats recus #DIVI0! | #DIVIO!
Flux ce trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) -10 226,50 70,82 -40000,00] #DIV/0! | #DIV/0!
Flux e trésorerie provenant des activités ce financement
Encaissement suite & [émission d'actions #DIVIO! | #DIVIO!
Dividendes et autres distributions effectués #DIVIO! | #DIVIO!
Encaissements provenant d'emprunt 318262,79 150501,33 000 #DIviO! | #DIVIO!
Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -30406249]  -23494283]  -105000,00] #DIV/O! | #DIVIO!
Flux ce trésorerie net provenant des activités ce financement (C) -65 799,70 8444150  -105000,00] #DIV/O! | #DIV/O!
Incidences des variations des tauxde change sur liquidités et quasi-
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -88 083,21 38037,32 32636,L1] #DIV/0! | #DIVIO!
Trésorerie et équivalents de trésorerie a louverture de l'exercice 5004589 -38037,32 000f #DIVIO! | #DIVIO!
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cloture de I'exercice -38037,32 0,00 32636,11f #DIVIO! | #DIVIO!
Variation de trésorerie de la périoce -88.083,21 38037,32 32636,11) #DIV/0! | #DIVIO!
Rapprochement avec le résultats comptable #DIVIO! | #DIVIO!
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4- Plan de Financement/ TFT:
En Millions ce DA
Prévisions | Prévisions e .
Balish [utions en
DESIGNATION Réalisé 2019 nitises 2000 | Cliture 2000 Prévisions 2021 Ewolutions

o o [ o [ won | e | e
Flux ce trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements recus des clients 89321 13433 75278 140399 5719 6,02 86,51
Sommes versées auxfournisseurs et au personnel -61,69 -1 12469 84143 124121 60,71 8,84 4548
Intéréts et autres frais financiers payes 86,27 20 471 -35,00] -47,18879 [59,090909|  -22
Impodts sur les résultats payés 0,00 0,00 0,00 000 #DIVIO! | #DIV/O! | #DIVIO!
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 65,25 177,64 -133 36 144871 122 -18 -209
Fluxde trésorerie lié & des éléments extraordinaires (a préciser) #DIVI0! | #DIVIO! | #DIVIO!
Flux de trésorerie net provenant ces activités opérationnelles(A) 65,25 177,64 133,36 144811 122 -18 -209
Flux de trésorerie provenant des activités d'imestissement #DIV/O! | #DIV/O! | #DIVI0!
Décaissement sur acquisition dimmobilisations corporelles ou incorporelles 59 40,0 1,25 4000[ 6713 0 452
Encaissements sur cessions dimmobilisations corporelles ou incorporelles 407 0,00 0,00 0000 -100 [ #DIvV/O! | #DIVIO!
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres #DIVI0! | #DIVIO! | #DIVIO!
Encaissements sur acquisition dimmobilisations financiéres #DIVI0! | #DIVIO! | #DIVIO!
Intéréts encaissées sur placements financiers #DIVIO! | #DIVIO! | #DIVIO!
Dividendes et quote part de résultats recus #DIVIO! | #DIVIO! | #DIVIO!
Flux de trésorerie net provenant ces activités d'imestissement (B) 348 -40,00 -1.25 -4000{ -1248 0 452
Flux ce trésorerie provenant ces activités ce financement #DIVIO! | #DIVIO! | #DIVIO!
Encaissement suite a [émission d'actions #DIVIO! | #DIVIO! | #DIVIO!
Dividendes et autres distributions effectués #DIVIO! | #DIVIO! | #DIVIO!
Encaissements provenant demprunt 15050 000 27,12 16000] 6 #DIVIOL | 40
Remboursement d'emprunts ou dautres dettes assimilées 18377 1050 26112 200 U4 100 2l
Flux ce trésorerie net provenant des activités de financement (C) -3321 -105,00 0,00 5020 51 52 | #DIVIO!
Incidences des variations des tauxde change sur liquidités et quasi-liquidités #DIVIO! | #DIVIO! | #DIVIO!
Variation e trésorerie ce a périoce (A+B+C) 35,46 3264 -14061 54611 54 68 -139
Trésorerie et équivalents de trésorerie  louverture de fexercice -804 0,00 251 4319 276 (Hdamhthe| 5464
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de exercice 251 064 -14319 B85 3339 371 -38
Variation e trésorerie de a périoce 35,46 32,64 -14061 54611 54 68 -139
Rapprochement avec le résultats comptable #DIVIO! | #DIVIO! | #DIVIO!
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4-Plan de Financement / TFT:

En Millions e DA
Prévisions .
e L |
DESIGNATION Réalisé 2020 initiales 2021 Prévisions 2022 BEwolutions en

S ) L | @
Flux ce trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements recus des clients 594,09 106498 134522 12643 26,31
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -107,03 -032,69 122239 7289 31,06
Intéréts et autres frais financiers payés -45,18 -35,00 -42,00 -7,031612 | 20
Impots sur les résultats payés 0,00 0,00 000] #DIV/0! | #DIVI0!
Flux ce trésorerie avant éléments extraordinaires -158,12 97,29 8082 -151 17
Fluxde trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser) #DIVIO! | #DIVIO!
Flux e trésorerie net provenant des activités opérationnelles(A) -158,12 97,29 8082 -151 -17
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement #DIVIO! | #DIVIO!
Décaissement sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles -5,25 -40,00 -16300] 3004 308
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 0,00 0,00 000 #DIV/O! | #DIV/O!
Décaissements suracquisition d'immobilisations financiéres #DIVIO! | #DIV/O!
Encaissements sur acquisition dimmobilisations financiéres #DIVIO! | #DIV/O!
Intéréts encaissées sur placements financiers #DIVIO! | #DIV/O!
Dividendes et quote part de résultats recus #DIVI0! [ #DIV/0!
Flux ce trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) -5,25 -40,00 -163,00] 3004 308
Flux ce trésorerie provenant des activités ce financement #DIVIO! | #DIVIO!
Encaissement suite & Iémission d'actions #DIVIO! | #DIV/0!
Dividendes et autres distributions effectués #DIVIO! | #DIVIO!
Encaissements provenant d'emprunt 681,89 160,00 303000 47 127
Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -54791 -210,20 42000 -38 63
Flux de trésorerie net provenant des activités e financement (C) 133,98 -50,20 2100 -84 -142
Incidences des variations des tauxde change sur liquidités et quasi-liquidités #DIVI0! [ #DIV/0!
Variation ce trésorerie ce la période (AtB+C) -29,39 7,09 -61,18] 108 -963
Trésorerie et équivalents de trésorerie a louverture de lexercice 257 -14319 2548 890 -82
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cloture de l'exercice -31.97 -136,10 -86,66] 171 -36
Variation de trésorerie ce la périoce -29,39 7,09 -61,18] 108 -963
Rapprochement avec le résultats comptable #DIVIO! | #DIVIO!
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Abstract:

This study aimed to clarify the importance of budgeting credit Suisse to raise
interest rate on financial services economic, who conducted a field study of companies
at Anabib, using its estimated budgets and compare it with the actual to analyse a
deviation, in order to ensure the quality of the estimates, including the analysis of the
material the company’s finances, and the extent to which it benefits from the forecast
course finances.

The study found that the estimated budget the balanced budget of the Treasury
contributes to the strengthening of the financial material Control of receipts and
payments and achieve, will sustain in the short and long term the balance however, the
company’s reliance on an annual estimated budget led to the appearance of non-

comedogenic deviations, due to length of the estimate.
Key words: Solvency, Cash budget, Receipts, Payments, Al anabib company.



