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الحمد االله حمد الشاكرین في كل وقت وحین على أن منى علیا وأعانني 

  على مشواري الدراسي.

  إلى سندي وفخري في الحیاة "أبى الغـــــــــالي"

  إلى نور قلبي وزهرة أیامي "أمــــــــــي الحبیبة"

  وأبناء أختي  رتاج جمانة صهیبإلى الإخوة إیمان ، یاسین ، هدى ، 

  إلى رفیقتي أسماء .

  إلى أستاذتي قطاف سهیلة .

  حفظكم االله ورعاكم

  خدیجة

  

  

   



  نسرین

  الإهداء
  

الحمد الله على نعمته وسبحانه وتعالى بجمیع أسمائه الذي أهدانا لإنجاز 

  هذا العمل الذي یكون خاتمة مشوارنا الدراسي.

  أهدي ثمرة جهدي إلى:

االله بالهیبة والوقار من عملي العطاء بدون انتظار من أحمل من كلله 

  اسمه بكل افتخار والدي الحبیب.

من ربتني وأنارت دربي ملاكي في الحیاة معنى الحب والحنان من كان 

  دعاؤها سر نجاحي إلى حبیب قلبي أمي.

إلى أحب الناس أخوتي صبرینة ،  زكریاء وزوجته وأخویا الصغیر أیوب 

  ت العائلة : رحیل ، رفیق ـ أكرم ، قصي ، إدریس.وإلى كتاكی

  وإلى عمتي الغالیة وأعمامي وأخوالي وأبنائهم أجمعین.

  و إلى صدیقاتي الغالیات سمیة ، مروة ، مروة ، منال ، أسماء ، نجمة .

  نسرین                                                  

  



 شكر وعرفان

الحمد اذا رضیت ولك الحمد بعد الرضا أن انعمت اللهم لك حتى ترضى ولك 

  علینا بإتمام هذه المذكرة داعین االله أن یجعله علما نافعا .

أولا أتقدم بالشكر الجزیل والثناء الحسن إلى أستاذتنا " قطاف سهیلة " لما 

  ابدته لنا من اهتمام وتوجیهات قیمة راجین من االله أن یحفظها

  لنا واصدقائنا وكل من له فضل علیا.ونتقدم كذلك بالشكر الى أه

ولا ننسى كذلك الشكر الفضیل الى كل من ساعدنا في مشوارنا الدراسي ولو 

بكلمة طیبة .وإلى السید" یوسف غبولى" المسؤول عن مكتب التوجیه للوكالة 

 الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة على مجهوداته المبذولة معنا .
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  الملخص:

من أهم القطاعات التي تمتلكها الجزائر والذي یمثل بدوره القلب النابض للاقتصاد فلاحي یعدّ القطاع ال

التعرف عن قرب على الاستثمار الفلاحي  من خلال هیئات الدعم هدفت هذه الدراسة إلى حیث الجزائري. 

بمختلف أنواعها، فتم تقسیم مذكرة التخرج إلى فصلین فصل نظري تم التطرق فیه إلى أهم النظریات الأدبیة 

 ، ومن أجل ذلك تموفصل تطبیقي  یوضح دور الوكالة الوطنیة لدعم  وتنمیة المقاولاتیة على المستوى الوطني

  الوصفي التحلیلي.على المنهج  تمادالاع

أن الجزائر سعت جاهدة لدعم القطاع الفلاحي من خلال  عدّة نتائج أهمها: لت الدراسة إلىوقد توصّ 

الوكالة الوطنیة لدعم  وتنمیة المقاولاتیة ، عن طریق مساندة أصحاب المشاریع الفلاحیة  إلى تطبیق مشاریعهم 

  على أرض الواقع بمنح امتیازات  مالیة وإعانات وكذلك توجیههم وإرشادهم بهدف تحقیق التنمیة الاقتصادیة .

  التمویل الفلاحي، الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة  ،هیئات الدعم، الاستثمار الفلاحيات المفتاحیة: الكلم

  

Abstract: 

 

The agricultural field is one of the most important sectors that Algeria has, which in return 
represents the beating heart of the Algerian economy. 

This study aimed to closely explore the agricultural investment through support agencies of 
various aspects. Therefore, the graduation dissertation has been divided into two main chapters; a 
theoretical one in which the most important literary theories were addressed, as well as the applied 
chapter, where well explained the role of the National Agency for Support and Development of 
Entrepreneurship (ANADE) at the national level. And for that it was relied on the descriptive 
analytical approach. 

The study has reached several significant and substantial results, the most important ones 
are: Algeria has striven to support and develop the agricultural domain with all its sectors through 
the National Agency for the Support and Development of Entrepreneurship, by assisting and 
holding up the owners of agricultural projects to out their projects and ideas into reality and practice 
by granting financial concessions and subsidies, as well as guiding them for the sake of achieving 
economic development. 

Keywords: support agencies, agricultural investment, agricultural financing, the National Agency 
for the Support and Development of Entrepreneurship (ANADE).Tapez	une	équation	ici.
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  مقدمة : 

سواء  خیرة تزاید الاهتمام بالقطاع الفلاحي في كل الدول المتقدمة والدول النامیة على حدّ في الآونة الأ  

، إلى الإجمالينتاج المحلي القطاع الفلاحي من القطاعات الاقتصادیة المهمة، فهو یساهم في نمو الإلأن 

ن الصادرات الزراعیة تغطي جزء كبیر من أیة، كما جانب مساهمته في تغطیة جزء كبیر من الاحتیاجات  الغذائ

  الصادرات خارج قطاع المحروقات .

و أومن الصعوبات التي تواجه هذا القطاع هو تمویله الفلاحي نتیجة لكثرة المتغیرات سواء كانت مباشرة 

ة للفلاحین دى ذلك إلى تقلص الخدمات المالیة الموجهأغیر مباشرة و تعقیدات و صعوبة التحكم فیها مما 

  وخاصة الدول النامیة .

جاءت سیاسة الدعم كأحد الحلول المقترحة لحل المشاكل تمویل القطاع الفلاحي في مختلف دول 

وذلك من  و غیر مباشرة في مختلف العملیات الفلاحیة أمما یمكن الدولة من التدخل بصفة مباشرة ، العالم

  نبي.جخلال التوجه نحو تشجیع الاستثمار الخاص والأ

لى وضع سیاسات وبرامج للنهوض بالقطاع الفلاحي وتطویره إوالجزائر كغیرها من الدول النامیة تسعى 

عن طریق تحفیز الاستثمار الفلاحي من خلال هیئات الدعم المتمثلة في الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 

ANSEJ الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر ،ANGEM مین على البطالة أتلطني ل، الصندوق الوCNAC ،

  .ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 

  من هنا یمكن طرح الإشكالیة التالیة:

  ما هو دور هیئات الدعم في تمویل الاستثمار الفلاحي ؟

  سئلة الفرعیة:الأ

 سئلة الفرعیة التالیة :للإجابة على الإشكالیة المطروحة نطرح الأ

 استثمار الفلاحي؟  في ماذا یتمثل الدعم 

  ؟ ھل یساھم دعم استثمار الفلاحي في توفیر مناصب الشغل 

 ھل للھیئات الدعم دور فعال في تمویل الاستثمار الفلاحي  ؟  

 

  الفرضیات:

 سئلة السابقة قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة:جابة على الأللإ
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 ومساعدة دعم على تقوم التي برامج تخصیص في الفلاحي للاستثمار الوكالة دعم یتمثل   الفرضیة الأولى:

  .  الفلاحین

تساهم الوكالة لدعم الاستثمار الفلاحي من زیادة الناتج الداخلي الخام  للاقتصاد  یمكن أن  الفرضیة الثانیة:

  وتوفیر مناصب شغل.

 مما الفلاحي الاستثمار تمویل مصادر أهم من مقاولتیه وتنمیة لدعم الوطنیة لوكالةا تعدتعدالفرضیة الثالثة: 

   علیه. إیجابا یؤثر

  : سباب اختیار الموضوعأ

  سباب و دوافع اختیار هذا الموضوع في :أهم أتتمثل 

 ؛ھمیة القطاع الفلاحي في الاقتصادأ 

 ؛معرفة مدى مساهمة الهیئات في تطویر الاستثمار الفلاحي 

 ؛اجل اختیار الهیئة المناسبة له عطاء معلومات للفلاحین عن هیئات الدعم منإ 

 ؛همیة القطاع الفلاحي في القضاء عن البطالةأ 

 ؛رغبة معرفة معلومات عن القطاع الفلاحي 

 . میول شخصي ورغبة في معرفة دور هیئات الدعم على الاستثمار الفلاحي  

  هداف الدراسة:أ

  هي:هداف و لألى تحقیق جملة من اإلى محاولة الوصول إتهدف هذه الدراسة 

  ر؛هم هیئات الدعم الموجودة في الجزائأمعرفة 

  ؛همیتهأالتعرف على التمویل الفلاحي و 

  ؛معرفة كیفیة تمویل الاستثمار الفلاحي 

 ؛التعرف على كیفیة یتم تدعیم الاستثمار الفلاحي 

 ؛معرفة تسهیلات وصعوبات تمویل الاستثمار الفلاحي 

  . معرفة كیفیة عمل هیئات الدعم  

  : حدود الدراسة 
  .تتمثل في القطاع الاستثمار الفلاحي بوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریج: الحدود المكانیة 
والتي عرفت العدید من السیاسات والبرامج الخاصة  2023-1998تتمثل في الفترة الممتدة من : الحدود الزمانیة 

  . بدعم تمویل الاستثمار الفلاحي

  همیة الدراسة:أ

 ؛مكانة التي یحتلها القطاع الفلاحي و مدى مساهمته في تطویر الاقتصاد 

 ؛السیاسات المتبعة في تطویر ودعم الاستثمار الفلاحي من اجل تخفیف التبعیة لقطاع المحروقات 
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   همیته في تحقیق الاستثمار الفلاحيأثره و أتشخیص واقع الدعم في القطاع الفلاحي و تحلیل .  

  الدراسة: منهج

الفرعیة تم اعتماد المنهج الوصفي التحلیلي وذلك من  الأسئلةالمطروحة وعن  الإشكالیةللإجابة عن 

ما الجانب التطبیقي فقد تم القیام بدراسة الوكالة الوطنیة أجل جمع المعلومات المتعلقة بالجانب النظري للدراسة، أ

  ات عمله وذلك بالربط بین جانب التطبیقي والجانب النظري.لیآتحلیل وتغییر   ANADEوتنمیة المقاولاتیة لدعم 

  صعوبات الدراسة:

  هم صعوبات الدراسة في:أتتمثل 

  ؛قلة المراجع فیما یخص الاستثمار الفلاحي - 

  ؛ والإحصائیاتموظفي المؤسسات محل الدراسة بالحصول على بعض المعلومات  إقناعصعوبة  - 

  .المتحصل علیها الإحصائیاتصعوبة تحلیل  - 

  الدراسات السابقة :

دور استراتیجیة التمویل في تنمیة القطاع الزراعي دراسة حالة المبادرة نعمة عبد الهادي كناوي الشیباوي، ــــ 

، متطلبات نیل شهادة الدبلوم العالي في التخطیط الاستراتیجي، إدارة أعمال، الزراعیة في محافظة الدیوانیة

 على و المزارعین للفلاحین الممنوح التمویل حجم ما هوشكالیة التالیة: ، تناولت الإ2017جامعة القادسیة، 

  زراعیة؟  مبادة  شكل

  الزراعي القطاع نشاط دعم في أساسي دورا المالیة الموارد أن بحقیقة التسلیم  حیث كان الهدف من الدراسة    

 الزراعیة التنمیة تحقیق في الزراعیة المبادة القطاع، هل تسهم تدهور هذا إلى بالتالي سیؤدي توفیرها العجز فإن

 وبالتالي والمزارعین الفلاحین قدرات تطویر في تسهم قاعدة مهمة تهیئة في یسهم زارعي برنامج وجود خلال من

التعاوني، حیث تمثلت نتائج  الزراعي المصرف قروض من المثلى الاستفادة خلال من الانتاجیة على انعكاسها

 قبل من الممنوحة القروض طریق عن الزراعي الانتاج زیادة في الزراعیة المبادرة أسهمتالدراسة في:  

 الفترة، إن تلك قبل علیه كانت عما الزراعیة المبادة فترة خلال الدیوانیة فرع/ التعاوني الزراعي المصرف

 القروض تلك طلب على والمزارعین الفلاحین توجه عكس الزراعیة المبادرة قروض على الفائدة أسعار انخفاض

الزراعي،  تبني المصرف الزراعي التعاوني /فرع الدیوانیة لكثیر من الحملات الاعلانیة  الانتاج زیادة وبالتالي

لقروض المبادرة الزراعیة من جهة وكذلك المساهمة في رفع الوعي الثقافي لطالبي قروض المبادرة الزراعیة عن 

  من جهة أخرى وهذا یعد من العوامل الأساسیة التي أسهمت في زیادة الإنتاج الزراعي.  طریق الندوات الإرشادیة
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دور سیاسات الدعم الحكومي في تمویل القطاع الفلاحي في الجزائر دراسة حالة ولایتي أم   ،لخمیسي لواعرـ ــــ

  ، 2018/2019ایة، ، أطروحة دكتورة الطور الثالث ، جامعة غرد2016-2000البواقي وخنشلة خلال فترة 

سیاسات الدعم الحكومي في تمویل القطاع الفلاحي بولایتي ما فعالیة حیث تناولت هذه الدراسة الإشكالیة التالیة: 

  ؟ ولقد كان الهدف من الدراسة ما یلي : 2016-2000أم البواقي وخنشلة خلال فترة 

زائر، تحلیل واقع سیاسات الدعم الحكومي في إبراز مكانة القطاع الفلاحي في برامج التنمیة الوطنیة في الج 

یختلف القطاع الفلاحي عن باقي القطاعات  الجزائر ومدى فعالیتها، حیث توصلت النتائج المتمثلة في:

الاقتصادیة الأخرى من حیث التعقد في الانتاج والتوزیع ما یجعله یحظى بأهمیة بالغة، وهذا لدى جمیع دول 

ر الرئیسي للغذاء،  إن سیاسة دعم التمویل تعد شرط أساسي للتنمیة الفلاحیة العالم،  وخاصة وأنه المصد

  بالنسبة للدول المتقدمة والنامیة على حد سواء ، وهذا راجع للمخاطر العالیة التي تكتنف دورة الإنتاج الفلاحي .

لتخطیط  في هیئات الدعم و المرافقة وأثرها على عملیة ا ،بختة حداد، فاطمة الزهراء غضبانــــ  

، دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لولایة برج بوعریریج- المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 حیث،  2022، جامعة محمد خیضر بسكرة ، السنة 1، العـــدد 16مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، المجلد 

 طرف من المقدمة المقاولاتیة المرافقة تأثیر مدى الإشكالیة التالیة: ما مدى الإشكالیة ما الدراسةتناولت هذه 

 الصغیرة المؤسسات في التخطیط عملیة عمى بوعریریج البرج لولایة الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة

  ؟ والمتوسطة

الضوء المرافقة المقاولاتیة المقدمة من قبل هیئات الدعم والمرافقة  تسلیط:  حیث هدفت الدراسة إلى

  إلى عملیة التخطیط في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإبراز العلاقة بینهما .بالإضافة 

حیث تمثلت نتائج الدراسة في: قامت الدولة الجزائریة بالاهتمام بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

كوینیة من خلال وضع هیئات داعمة لإنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،تقوم الهیئة محل الدراسة بدورات ت

لتقویة الرصید المعرفي لصاحب المشروع ، إلا أن برنامج هذه الدورات مسطر من الوزارة وفي كثیر من الأحیان 

  لا یتوافق مع احتیاجات صاحب المشروع .

دور القرو المصغرة في تمویل المشاریع البیئیة لتحقیق التنمیة المستدامة _دراسة مقارنة بین  ـــ عبیدّ وهیبةّ،

، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة وتجاریة وعلوم ودبي الجزائر

تناولت هذه الدراسة الاشكالیة التالیة : ما هو  ، 1جامعة فرحات عباس سطیف  قسم علوم اقتصادیة، التسییر، 

  امة في الجزائر مقارنة بإمارة دبي؟دور القروض المصغرة في تمویل المشاریع البیئیة لتحقیق التنمیة المستد
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 متغیرات وتحلیل بوصف مرتبط ومتكامل مناسب نظري إطار وإعداد تقدیم ولقد كان الهدف من الدراسة ما یلي :

 وكیفیة البیئة المشاریع المصغرة، القروض تدرس التي المعاصرة الادبیات على الاطلاع خلال من الدارسة

 والمشاریع المصغرة القروض بین تربط  التي  العلاقة  المستدامة، تحدي التنمیة مفهوم احترام ظل في تمویلها

 الجزائر من كل في المستدام التمویل أدوات من أداة باعتبارها المستدامة  التنمیة أبعاد تحقیق في ودورها البیئیة

 مثل في للاستثمار دبي وإمارة الجزائریة السلطات طرف من المبذولة الجهود مختلف على التعرف دبي،  وإمارة

 تمویل في المصغرة القروض مساهمة إبراز مدى وبیئیة، واجتماعیة اقتصادیة تنمیة من تحققه لما المشاریع هذه

   التجربتین. بین المقارنة محاولة  ثم دبي وإمارة الجزائر من كل في البیئیة المشاریع

   لقیامها، أساسیة كركیزة البیئي البعد تراعي استثمارات البیئیة المشاریع حیث تمثلت النتائج في: تمثل 

 یمثل البیئي التمویل موضوع أن فیه  شك لا البیئیة، مما الموارد نضوب مشاكل ومعالجة البیئي التلوث تجنب 

 المؤسسات أضافت بعدما لاسیما البیئة بحمایة المعنیة والهیئات الحكومات اهتمام تشغل التي القضایا أهم أحد

 بالتكنولوجیات وعمله بالبیئة إهتمامها مدى في والمتمثل تمویلها أجل من للمشاریع جدیدا شرطا الدولیة المالیة

 النوع بهذا اهتمت قد الجزائریة الحكومة أن تبین الدارسة خلال ومن  للبیئة،  صدیقة لمنتجات وإنتاجها النظیفة

 التبرعات للدولة، والتسییر التجهیز میزانیة: بینها من مختلفة تمویل مصادر على  ذلك في معتمدة التمویل من

  . TEOMالعائلیة النفایات إخلاء رسم مثل الجبائیة والرسوم  والإتاوات والهبات

  : ھیكل الدراسة

من الوصول إلى الإجابة عن الإشكالیة ،فقد تم الإعتماد على خطة تتضمن مقدمة وخاتمة وفصلیین یأتي 

  : مضمونھا كمایلي 

ففي الفصل الأول تناولنا فیھ الإیطار النظري وذلك من خلال أربع مباحث نتناول في المبحث الأول عمومیات 

حول الدعم ، یتم خلالھا عرض المعاییر المعتمدة في تعریف الدعم ،انواعھ وأھدافھ ، أما المبحث الثاني تطرقنا 

اولاتیة ،الوكالة الوطنیة لتسیر القرض المصغر فیھ إلى ھیئات الدعم من الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المق

ANGEM الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار،ANDI وكذا صندوق الوطني لتأمین على البطالة، ففي المبحث،

الثالث سنتطرق إلى التمویل الفلاحي من تعریفھ،انواعھ،وتصنیفاتھ وفي الأخیر المبحث الرابع سنتناول 

  . حي تعریفھ،خصائصھ وأھمیتھ اساسیات حول استثمار الفلا

المبحث الأول : فقد تطرقنا فیھ إلى أربعة مباحث تكون على الشكل التالي : أما فیما یخص الفصل الثاني 

نشأتھا وتعریفھا ،ھیكلھا ،مھامھا وكذا أھدافھا،أما لدعم وتنمیة المقاولاتیة  سنتناول فیھ ماھیة الوكالة الوطنیة

وكذا الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة  إلى صیغ التمویل المقدمة من طرف الوكالةالمبحث الثاني سنتطرق فیھ 

الوطنیة لدعم وتنمیة  مستویات تمویلھ، أما المبحث الثالث سنتناول فیھ المشاریع الممولة من طرف الوكالة
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ة حالة صاحب دراسفیھ إلى  الأخیر المبحث الرابع تطرقنافي  حسب القطاع وحسب النشاط أماالمقاولاتیة 

والمالیة إلى صیغة الدعم المالي الاقتصادیة  المشروع في خطوات الحصول على تمویل إلى دراسة الجدوى

  المقاولاتیة.  وتنمیةمن طرف الوكالة الوطنیة لدعم  الممنوحة

   . أما الخاتمة سنستعرض اھم النتائج التي توصلنا إلیھا بعد تقدیم ملخص لموضوع الدراسة

  

 

  

  



 

  

  

  

  

  

  الفصل الأول:

الإطار النظري للدراسة 
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و المؤسسـة لتعزیـز تمویـل الاسـتثمار الفلاحـي أتعد سیاسة الدعم احد مسالك الحمایة التي تتخذها الدولـة 

  وخاصة بعد عزوف المؤسسات البنكیة عن تمویله نتیجة المخاطر المحیطة به.

سـاس البلـدان العـالم ولـذلك أساسـیة، فهـو یمثـل لأالتمویل الفلاحي القطاع المنتج للسـلع الغذائیـة ا كما یعدّ 

  .الفلاحي الإنتاجقصى ما یمكن من أتدعم الدول الاستثمار الفلاحي عن طریق هیئات الدعم بهدف تحقیق 

ســتثمار الفلاحـــي وفــي هــذا الفصـــل ســوف نحـــاول تقــدیم تعریفـــات لكــل مــن الـــدعم والتمویــل الفلاحـــي والا

  ؛نواعه ومختلف التغیرات الخاصة بهمأو 

  حیث تم تقسیم الفصل كالتالي:

  عمومیات حول الدعم . : ولالمبحث الأ   -

  حول هیئات الدعم. أساسیات :المبحث الثاني  -

  عمومیات حول التمویل الفلاحي . : المبحث الثالث  -

  حول الاستثمار الفلاحي. أساسیات :المبحث الرابع  -
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  ول: عمومیات حول الدعمالمبحث الأ 

لیـــات الجدیـــدة المبتكـــرة لـــدعم المشـــاریع الاســـتثماریة حیـــث تســـعى للتخفیـــف مـــن هـــم الآأیعتبـــر الـــدعم مـــن 

  مشاریع وتحقیق نجاحها. إنشاءالتعقیدات مما یضمن 

  مفهوم الدعم ول:المطلب الأ 

  1 أنّه:یمكن تعریف الدعم على 

 مریكیـة (نسـیكولوبیدیا الأعرفتـه الأEncyclopedia Americanaمنحـة فـي شـكل تعـدي  ن الـدعم :أ) بـ''

و مقابــل لهــذه أو غیــر مباشــر أ ي عائــد مباشــرة،أخــر مــن المســاعدات لا یتوقــع فیــه المــانح آي نــوع أو أوعینــي، 

 المنحة.

 )  عرفته الانسیكولوبیدیا البریطانیةEncyclopedia Britannicaو غیر أنفقة حكومیة مباشرة : "ن الدعمأ) ب

و الوحـــدات أ الأفـــرادو  ألـــى المشـــروعات الخاصـــة إو امتیـــاز خـــاص ممنـــوح أو حـــق اقتصـــادي ممنـــوح، أمباشـــرة 

 الحكومیة، بغرض تحقیق هدف عام.

 كما یمكن تعریفه على أنّه:

  سـعار وهـذا والعمالـة مـن خـلال التـأثیر علـى الأرض نتاجیة الأإلة في رفع التي تكون فعاّ  الإعانات''عبارة عن

جل رفع الدخول الحقیقیة للفلاحین''أمن 
2
.  

تمـام إو أنشـاء إجـل أو عینیة تمنحها الحكومـة للأفـراد مـن أعبارة عن مساعدة مالیة "ن الدعم أومما سبق نستنتج 

  . "جل تحقیق الهدف العامأمشاریعهم الخاصة من 

  نواع الدعمأ المطلب الثاني:

  3لى نوعین رئیسیین هما: إنقسم الدعم ی

ـــدي: .1 ـــدعم النق ـــل  ال ـــى العمـــل، مث ـــات الغیـــر قـــادرة عل ـــى تقـــدیم المســـاعدات النقدیـــة للفئ یعتمـــد هـــذا النـــوع عل

ســر الفقیــرة، للحصــول علــى دخــل یمكنهــا مــن مواجهــة مســاعدات المعــاقین وكبــار الســن وتــوفیر فــرص عمــل الأ

  وینقسم بدوره إلى: عباء المعیشیة.الأ

الخـدمات  المبـالغ المخصصـة سـنویا فـي الموازنـة العامـة للدولـة بهـدف تـوفیر فـي ویتمثـلالـدعم المباشـر:   .أ 

 راد.یستو الاأنتاج قل من تكلفة الإأوالسلع الضروریة للمواطنین بأسعار 

                                                           
قسم الدراسات الإسلامیة ـ كلیة الآداب ـ ، الآثار الإیجابیة والسلبیة لإلغاء الدعم على مستوى الاقتصادي والاجتماعي والسیاسيعلي السید اسماعیل،   -1

  .  2749- 2748صجامعة المنیا، 
2
Ephrainchwia et andrewdermad, Agrierultual in put subsidies the recentmalauiexperience, oxford,  univercitypreesunited states 

of american, 2013, p26. 
3

  .2755على سید اسماعیل، مرجع سبق ذكرة، ص 



 للدراسة  ................الإطار النظري....................الفصل الأول: .............................

~ 7 ~ 
 

و آخــر آالتـي یتحملهـا قطــاع مـن قطاعـات المجتمــع لصـالح قطـاع  ویتمثـل فـي التحــویلات الـدعم التحــویلي:  .ب 

جــور عــن المســتوى مســتوى الأ فــي انخفــاضمثلــة ذلــك مــا یتحملــه بعــض العــاملین مــن أمــن ، و المجتمــعلصــالح 

 .جور للعمالة الزائدةالمستحق لهم، لتوجیه نسبة من هذه الأ

الموازنـة العامـة للدولـة مـن تكـالیف  مـا تتحملـهمنهـا  الاقتصـادي،توجد بنـود عدیـدة للـدعم  الدعم الاقتصادي:  .ج 

  .للعمالة الزائدة

ــي: .2 ــدعم العین  انتشــارانــواع الــدعم أ كثــرأ منخفضــة، ویعــدّ  هــو تــوفیر ســلع وخــدمات معینــة للفقــراء بأســعار ال

  خاصة في حالة التضخم المرتفع، وهناك خمسة نظم رئیسیة لتقدیم الدعم العیني.

 .سعار السوقأقل من أتوفیر السلع لكافة فئات المجتمع بأسعار الدعم العام للأسعار:   .أ 

  .سعار السوقأقل من أتوزیع حصص محددة من السلع بأسعار تموینیة: البطاقات ال  .ب 

 توزیع للفئات المستهدفة ، لتمكنها من الحصول على السلع التي یحتاجونها.الغذاء:  كوب ونات .3

 في فترة الحمل والرضاعة. الأمهاتتقدیم وجبات غذائیة للتلامیذ المدارس و برامج التغذیة:  .4

  كبر.أتدعم السلع التي یستهلكها الفقراء بنسبة الاستهداف الذاتي:  .5

  هداف الدعمأالمطلب الثالث: 

  1جل تحقیقها من خلال تطبیقها السیاسة الدعم نذكرها:ألیها الدولة من إهداف التي تسعى أة دّ هناك ع

  ،حـدثت خلـلا واضـحا فـي توزیـع أسعار نحو الارتفـاع و الأ اتجاهلى إدت أشدة موجة التضخم في مصر والعالم

  همها:أثار سوف یترتب علیه العدید من الآ اعتماداتهو تخفیض ألغاء الدعم  إالدخل القومي  وذلك في 

  و أكبــر مــن حجــم الــدعم الملغــي أو یخفــض عنهــا الــدعم بمعــدل أســعار الســلع التــي یلغــى أارتفــاع

 ؛تخفیضهو معدل أكبر من حجم الدعم الملغي أیخفض عنها الدعم بمعدل 

  في ظـل الثبـات النسـبي فـي الاجـور اغلـب الفئـات الاجتماعیـة، یصـعب علـى هـذه الفئـة الحصـول

  ؛على احتیاجاتها من السلع و الخدمات الضروریة

  ؛خرى و البدیلة للسلع المدعمةسعار السلع الأأ ارتفاع - 

  ؛انتاجیة وتدهور صحة الفئات الاجتماعیة ذات الدخل المحدود انخفاض - 

جوانــب  مــة فــي المحافظــة علــى التــوازن الــداخلي بــین الــدخل المتــاح للأفــراد للإنفــاق علــىرغبــة الحكو  - 

  ؛الاستهلاك وقیمة السلع والخدمات المدعومة

ســعار عــن طریــق تحمــل الحكومــة بأعبــاء الفــرق بــین الســعر الاقتصــادي والاداري للســلع اســتحداث تغییــر فــي الأ - 

  ؛ماعي للمجتمعفي ظل الاستقرار الاقتصادي و الاجت المدعومة،

  ؛تحقیق میزة نسبیة لدافعي الضرائب المباشرة، هم من حیث العدد یمثلون فئات اجتماعیة محدودة الدخل - 

                                                           
1

، دار التعلیم الجامعي ، كلیة الدراسات الإسلامیة والعربیة للبنین بالشرقیة ،جامعة الأزھر ، أنواعھالدعم الاقتصادي حقیقتھ و أحمد عرفة ،أحمد یوسف،   
  . 45- 42ص  2020الاسكندریة ،
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ســـــعار ة، التـــــي تخضــــع لشـــــروط التبـــــادل الــــدولي وارتفـــــاع الأدتحقیــــق اســـــتقرار نســــبي لأســـــعار الســـــلع المســــتور  - 

ـــــة مســـــتلزمات الانتـــــاج المســـــ ـــــة وحمایـــــة الســـــلع الضـــــروریة وتكلف ســـــعار المحلیـــــة توردة مـــــن تـــــأثیرات الأالعالمی

  ؛عادة توزیع الدخل الحقیقيإلى إوالعالمیة بشكل الذي یؤدي 

ـــــادة اعتمـــــادات  -  ـــــة بزیادتهـــــا بزی ـــــف حـــــدة المطالب ـــــب الحكومـــــة مطالبـــــة المـــــواطنین بزیـــــادة الاجـــــور او تخفی تجن

  ؛الدعم

  ؛المدعومة رفع المستوى المعیشي والصحي للفئات الاجتماعیة غیر القادرة بتوفیر السلع - 

ساســـــیة وبصـــــفة خاصـــــة الســـــلع الغذائیـــــة الضـــــروریة بأســـــعار مناســـــبة تكـــــون فـــــي تـــــوفیر الســـــلع والخـــــدمات الأ - 

  ؛متناول الطبقات المحدودة الدخل في جماهیر المستهلكین

ــــــي الأ -  ــــــق اســــــتقرار ف ــــــى زیــــــادة إجــــــور المتحصــــــل علیهــــــا،  فهــــــذا یــــــؤدي لأســــــعار لكــــــي تتناســــــب مــــــع اتحقی ل

  ؛لحقیقي للطبقات المحدودة الدخلجور الحقیقیة والدخل االأ

  ؛رفع المعاناة عن بعض الفئات وتوفیر مقومات الحیاة الكریمة لهم - 

  ؛غنیاء والفقراءعادة هذا التوزیع للدخول بین الأتحسین نمط توزیع الدخول حیث یعتبر الوسیلة لإ - 

 .تحقیق الأهداف الاجتماعیة للدولة -
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  حول هیئات الدعمأساسیات : المبحث الثاني

تعتبر هیئات الـدعم والمرافقـة القلـب النـابض للاقتصـاد الجزائـري فهـي تسـعى جاهـدة إلـى تقـدیم الـدعم             

  .والاستشارة لتطویر المشاریع بمختلف أنواعها

  ANSEJالمطلب الأول :الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب 

ي" هیئة فه مفهوم هیئات الدعم علىلى الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب لابد من التعرف إقبل التطرق 

  ".مختلف القطاعات تقوم بدعم المؤسسات الاقتصادیة فيو متخصصة تقوم بتشجیع التنمیة الاقتصادیة 

  الفرع الأول:  نشأة الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب 

المــــؤرخ فــــي  296-96اب بموجــــب المرســــوم التنفیـــذي رقــــم أنشـــئت الوكالــــة الوطنیــــة لــــدعم تشـــغیل الشــــب

تهـــدف إلـــى مســـاعدة الشـــباب البطـــالین علـــى إنشـــاء مؤسســـاتهم المصـــغرة، وتســـتهدف الوكالـــة  ،1996ســـبتمبر 8

سنة خاصة منهم مـن یمكـن مـن یملكـون مـؤهلات مهنیـة أو  35و 19 شریحة الشباب الذین تتراوح أعمارهم بین 

سنة كحد أقصى عندما یحدث  40متیازات الوكالة لیصل إلى إالمقاول المستفید من مهارات فنیة، یمكن رفع سن 

بـراز ذلـك إة تعـاریف یمكـن للوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب عـدّ  .1قلالاستثمار ثلاثة مناصب عمل دائمة على الأ

  التالي:  من خلال التعریف

هــذا الجهــاز  المرافقــة علــى إنشــاء المؤسســات.، مكلفــة بتشــجیع ودعــم 1996هــي هیئــة عمومیــة أنشــئت فــي عــام "

) والحامــل الأفكــار لمشــاریع تمكــنهم مــن خلــق 35-19موجــه للشــباب العاطــل عــن العمــل والبــالغ مــن العمــر مــن (

  ".سم الوكالة إلى "الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةإتم تغییر  2020في سنة حیث  .2مؤسسات "

  ANSEJمهام الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب  الفرع الثاني:

لقد نصت المادة السادسة من المرسوم التنفیذي على الأهداف : مهام الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب .1

سبتمبر  06المؤرخ في  288_ 03لت هذه المهام بموجب المرسوم التنفیذي رقم دّ عالمخولة للوكالة للقیام بها و 

بالمهام التالیة عند نشأتها، وقد أسندت 2003
3
:  

  ؛ الاستثماریةمنح الدعـم والمرافقة للشباب أصحاب المشاریع في سبیل تطبیق مشاریعهم 

                                                           
1

الوكالة  دراسة حالة- المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  یة التخطیط فيلى عملھیئات الدعم و المرافقة وأثرھا ع ختة حداد،،ب طمة الزھراء غضبانفا
، 2022السنةجامعة محمد خیضر بسكرة ،  ،  1، العـــدد 16د لالمجإداریة، ة أبحاث اقتصادیة ولمج، -بوعریریجیة برج لاالوطنیة لدعم تشغیل الشباب لو

  . 205ص 
2

، الجریدة  ونھا الأساسيالمتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتحدید قان، 1996سبتمبر  8المؤرخ في 296- 96المرسوم التنفیذي رقم 
  .12، ص 1996،  52الرسمیة ، العدد

3
، مجلة معرف للعلوم 2017-2012دور ھیئات الدعم الجزائریة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال فترة حملة عز الدین ، ھالة یحیاوي، 

  . 61ص60، ص  2021یكة ، ، المركز الجامعي _سي الحواس _ بر 01، العدد02القانونیة والاقتصادیة، المجلد
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  التكفل بتسییر تخصیصات الصندوق الوطني لدعـم  تشغیل الشباب لاسیما منها الإعانات وتخفیض نسب

 ل تحت تصرفها؛ الفوائد، في حدود العلاقات التي یضعها الوزیر المكلف بالتشغی

  تشجیع كل مبادرة من شأنها أن تؤدي إلى خلق منصب عمل دائـم؛ 

  متابعة الاستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي المشاریع مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي

 ؛تربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بإنجاز الاستثمار

 اتفاقیات مع كل بیئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارة عمومیة یتمثل في أن تطلب لحساب الوكالة إنجاز  تبرم

 برامج التكوین والتشغیل؛ 

  .تستعین بخبراء مكلفین بدارسة المشاریع ومعالجتها 

  المهام التي طرأت علیها التعدیلات هي كالتالي: .2

  تدعیـم وتقدیم الاستشارة ومرافقة الشباب ذوي المشاریع في إنشاء النشاطات؛ 

 الشباب ذوي المشاریع، كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشریعي ف وضع تحت تصر

 والتنظیمي المتعمقة بنشاطاتهم؛

  لضمان الاجتماعي للأجراء الضرائب، صنادیق ا ةتطویر العلاقة مع مختلف شركاء الجهاز ( بنوك، مصلح

 ولغیر الأجراء...)؛

  تطویر الشراكة بین القطاعات لتحدید فرص الاستثمار في مختلف القطاعات؛ 

  ضمان تكوین متعلق بالمؤسسة لصالح الشباب ذوي المشاریع؛ 

  ا.هتشجیع كل شكل آخر من الأعمال و التدابیر الرامیة إلى ترقیة إحداث الأنشطة وتوسیع 

  ر الوكالة لهدفین:كما  تسط  .3

 تعزیز ودعـم أنشطة إنتاج السلع والخدمات من طرف الشباب ذوي المشاریع؛ 

 .تشجیع أنواع الأعمال والتدابیر الرامیة إلى ترقیة المبادرة المقاولاتیة 

  ANGEMالمطلب الثاني: الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 

  هیئات الدعم التي سنتطرق لها في هذا المطلب. یر القرض المصغر منیتعتبر الوكالة الوطنیة لتس

  الأول: نشأة وتعریف القرض المصغر  الفرع

نه لم یعرف النجاح أإلا  1999ظهر القرض المصغر لأول مرة في الجزائر سنة : نشأة القرض المصغر .1

اریع ومتابعة الذي كانت تتوخاه السلطات العمومیة منه، بسبب ضعف عملیة المرافقة أثناء مراحل تطویر المش

تم إنشاء هیئة  22/01/2004المؤرخ في 14-04إنجازها. وبناء على ما سبق وبمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 

والمرافقة للمستفیدین، تقدم قرض مصغر بدون فوائد یسمح بشراء  والاستشارةذات طابع خاص تقدم الدعم 

عاما  18ه لكل شخص یبلغ من العمر أكثر من ویكون موج حرفة،  تجهیزات صغیرة ومواد أولیة لبدء نشاط أو
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شریطة أن یكون دون دخل أو لدیه دخل غیر ثابت وغیر منتظم وكذلك بالنسبة للنساء الماكثات في البیت. 

وبهدف هذا الجهاز إلى الإدماج الاقتصادي والاجتماعي عن طریق خلق نشاطات لإنتاج سلع والخدمات
1
.  

"هو  قرض یمنح  لفئات المواطنین بدون دخل : المصغر على أنهیعرف القرض : تعریف القرض المصغر .2

ر عبن فیدلمستهن انیواطللمغیر منتظم ر، مستق و/أو ذوي الدخل الضعیف  یهدف الإدماج الاقتصادي، غیر

ر لمصغ، اةطلأنشك الذبما في رض  لقاجه وی  یة.رلتجااة طلأنشذا اكت و مادلخا ولمنتجة اة طلأنشا إحداث

ت لنفقاایضا أي طیغو  ط.لنشاافي روع مة للشزللاواد المزل المنافي ر لصغید العتاا باقتناءة طلأنشداث احإلى إ

ط.لنشاق الاطیة لإنرورلضا
2
  " 

  الفرع الثاني: أهمیة القرض المصغر 

  :3تكمن أهمیة القرض المصغر في     

 القروض المصغرة مساعدة المجتمعات المحلیة على زیادة دخولهم وتنمیة مشاریعهم، وبالتالي الحدّ  بإستطاعة 

من نسبة تأثرهم بالخدمات الخارجیة، وبذلك یمكن اعتبارها وسیلة من وسائل تمكین الفقراء وبخاصة النساء من 

 یجابي؛ على النفس وإحداث التغییر الاقتصادي الإ الاعتماد

 خلق وظائف جدیدة، وبالتالي الخروج من أزمة البطالة التي كانوا یعانون منها، في دراسة  المساهمة في

 منهم قد حصلوا على فرص عمل مستدیمة؛   %30للمستفیدین من قروض التمویل المصغر بمصر تبین أن 

   أن الدخل الذي یدره أحد المشاریع لا یساعد فقط على تطویر هذا المشروع بذاته، بل یساعد أیضا  على

 ؛تنویع مصادر دخل الأسرة بأكملها

  ،إن توفیر التمویل المناسب للمشروعات متناهیة الصغر في الدول یؤدي إلى زیادة مستویات معیشة الفقراء

 ؤدي إلى التطور المستدام للاقتصاد القومي؛ معدلات الأمن الغذائي كما ی وارتفاع

   للتمویل المصغر أثر كبیر على المشاریع الصغیرة، وهذا ما أثبتته إحدى الدارسات في مصر قامت بها

من عملاء مؤسسات  شخص 22471وست مجموعات أخرى من خلال مقابلة  "بلانش فاینانس " مؤسسة

  الإقراضفي برنامج    الاشتراكلیهم ثلاث سنوات أو أكثر من التمویل فتوصلت إلى أن العملاء الذین مضى ع

كما  ،عن أولئك الذین لم یلتحقوا بأحد البرامج %25المصغر یكسبون أرباح شهریة تزید في المتوسط بنسبة  

 أدى في مصر أیضا خلق مشروعات جدیدة؛

  ها أثر على مجموعة مؤشرات مشاریع ه كان لعلى النشاط الاقتصادي، فقد أثبتت الدارسة السابقة أنّ  تأثیرها

 عینة الدراسة، والتي تتمثل في الزیادة في الإیراد الشهري، الزیادة في الاستثمارات ومستوى التوظیف.

                                                           
1

واقع مساھمة ھیئات التمویل والمرافقة في دعم إنشاء وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة حالة مركز معطوب السعید ، مشري إیمان ، 
حمد درایة، أدرار، الجزائر،  ،جامعة أ01، العدد 09، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد  خنشلة –الدعم والاستشارة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .376ص 375، ص 2021مارس 
2

، یتعلق بجھاز القرض 22/03/2011، الصادرة بتاریخ 19، الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة ، العدد 02،03، المواد  133- 11مرسوم رئاسي رقم 
  .07المصغر ، ص 

3
، أطروحة مقدمة ضمن ة لتحقیق التنمیة المستدامة _دراسة مقارنة بین الجزائر ودبيدور القروض المصغرة في تمویل المشاریع البیئیعبید وھیبة ، 

، 1باس سطیفمتطلبات نیل شھادة الدكتوراه، بن خدیجة  منصف ، كلیة العلوم الاقتصادیة وتجاریة وعلوم التسییر ، قسم علوم اقتصادیة، جامعة فرحات ع
  .49ص 48،ص2018- 2017
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  مهام الوكالة الوطنیة لدعم وتسییر القرض المصغرالفرع الثالث: 

مجموعة من مهامها لا یمكن حصر مهام الوكالة الوطنیة لدعم وتسییر القرض المصغر فقمنا بذكر 

  1وتتمثل في:

  ؛تسیر جهاز القرض المصغر وفق للتشریع والتنظیم المعمول به 

 ؛تدعم المستفیدین أصحاب المشاریع المؤهلة للجهاز بمختلف الإعانات التي تمنح لهم 

  ام بنود دفاتر الشروط التي تربطهم تضمن متابعة الأنشطة التي ینجزها المستفیدین مع الحرص على احتر

بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعهم وبهذه الصفة تكلف الوكالة 

 على وجه الخصوص بما یلي: 

 ؛تنشئ قاعدة للمعطیات حول الأنشطة والمستفیدین من الجهاز 

 ؛المالي ورصید القروض مسار التركیباز القرض المصغر في تقدیم الاستشارة والمساعدة للمستفیدین من جه 

  تقیم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع وتنفیذ خطة التمویل

 أجالها؛ومتابعة إنجاز المشاریع واستغلالها والمشاركة في تحصیل  الدیون غیر مسددة في 

  والتحسین ومرافقة  الإعلامئة أو مؤسسة أو منظمة یكون هدفها تحقیق عملیات من كل هی اتفاقیاتتبرم

 .وذلك لحساب الوكالة أنشطتهمإنجاز  إطارالمستفیدین من جهاز القرض المصغر في 

  ANDIالمطلب الثالث: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

  الفرع الأول: نشأة وتعریف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

شهدت الوكالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأولى التي تم مباشرتها في الجزائر خلال التسعینیات 

تهدف للتكیف مع تغیرات في الوضعیة الاقتصادیة والاجتماعیة للبلاد كانت تدعى  و المكلفة بالاستثمار تطورات

ثــم أصــبحت تســمى الوكالــة  2000إلــى  199مــن   APSIفــي الأصــل وكالــة ترقیــة ودعــم ومتابعــة الاســتثمار

 2001أوت  20مـــؤرخ فـــي  03-01، المنشـــأة لـــدى رئـــیس الحكومـــة بموجـــب الأمـــر رالوطنیـــة لتطـــویر الاســـتثما

هـا: وتعـرف علـى أنّ  ،2006جویلیـة 15الصـادر فـي  08-06والمتعلق بتطویر الاستثمار المعدل والمتمم بـالأمر 

  2.ة والاستقلال الماليتتمتع بالشخصیة المعنوی إداریةوهي مؤسسة عمومیة 

  

  

  

                                                           
1

  .8، ص 2004ینایر  25، الصادرة في 06، الجریدة الرسمیة رقم 2004ینایر 22المؤرخ في  14_ 04التنفیذي رقم  من نفس المرسوم 05المادة 
2

  الاستثمارویتعلق بترقیة  2016أوت  3المؤرخ في  09- 16من القانون  26المادة 
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  مهام الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار:الفرع الثاني: 

المهام التي تقوم بها الوكالة في سبیل ترقیة الاستثمار وتطویره ومن بین أهم  03-  01د القانون حدّ 

  1المهام نذكر ما یلي:

  تولى ترقیة الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة وتطویرها ومتابعتها؛ 

 المستثمرین المقیمین وغیر المقیمین، وتحثهم وتساعدهم في إطار تنفیذ مشاریع الاستثمارات مما یحل تقبل تس

 مشكل الاتصال الذي طرح سابقا؛

  تمنح المزایا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتیب المعمول به؛ 

  تسییر صندوق دعم الاستثمار الذي یعمل لجانب الوكالة؛ 

 ؛رالحافظة العقاریة الاقتصادیة والموجهة للاستثما المشاركة في تسیر 

 نسج وتطویر علاقات تعاون مع هیئات مماثلة؛ 

  التأكد من احترام المستثمرین خلال مرحلة الإعفاء، لكل الالتزامات التي تعهدوا بها؛ 

  تشكیل مجموعات من الخبراء یكلفون بمعالجة مسائل خاصة مرتبطة بالاستثمار؛ 

  وملتقیات وأیام دراسیة یرتبط محتواها بهدف الوكالة؛ تنظیم ندوات 

 كل الدراسات والمعلومات المتصلة بهدفها والمتعلقة بالتجارب المماثلة التي أجریت في بلدان أخرى. استغلال 

 

  الصندوق الوطني لتأمین على البطالة المطلب الرابع:

البطالــة ظــاهرة منتشــرة بكثــرة فــي الــوطن لتقلــیص هــذه الظــاهرة تبنــت الجزائــر صــندوق وطنــي لتــأمین  تعــدّ 

  2على البطالة سنتطرق إلیه في المطلب التالي:

  الفرع الأول: التعرف بالصندوق الوطني لتأمین على البطالة 

لعمــل والتشــغیل كمؤسســة عمومیــة للضــمان الاجتمــاعي تحــت وصــایة وزارة ا 1994تــم إنشــاءه فــي ســنة 

الاجتماعیـــة المتعاقبـــة الناجمـــة عـــن تســـریح العمـــال الأجـــراء فـــي  الآثـــاروالضـــمان الاجتمـــاع للعمـــل علـــى تخفیـــف 

القطـــاع الاقتصـــادي وفقـــا لمخطـــط التعـــدیل الهیكلـــي، عـــرف الصـــندوق الـــوطني للتـــأمین فـــي مســـاره عـــدة مراحـــل 

، شـرع الصـندوق 1994مـوم وابتـداء مـن سـنة مخصصة للتكفـل بالمهـام الجدیـدة المخولـة مـن طـرف السـلطات الع

الوطني للتأمین عن البطالة فـي تطبیـق نظـام تعـویض البطالـة لفائـدة العمـال الأجـراء الـذین فقـدوا مناصـب شـغلهم 

  بصفة لا إرادیة ولأسباب اقتصادیة. 

                                                           
1

دور برامج سیاسة التحفیز الجبائي في تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر _ دراسة حالة الوكالة الوطنیة بوقفة عبد الحق ، كمال رزیق،  
  .202،ص  2013، جامعة الوادي ،06، العدد  01، مجلة الدراسات الاقتصادیة والمالیة ، المجلد ANDI2002 -2012لتطویر الاستثمار 

2
  .07/1994/ 06المؤرخ في  188/  04رقم  الجریدة الرسمیة المرسوم التنفیذي



 للدراسة  ................الإطار النظري....................الفصل الأول: .............................

~ 14 ~ 
 

ذ قـــام الصـــندوق الـــوطني لتـــأمین عـــن البطالـــة بتنفیـــ ، 2004لـــى غایـــة ســـنة إ 1998انطلاقـــا مـــن ســـنة 

بإعادة إدماج البطالین المستفیدین عن طریـق المرافقـة فـي البحـث عـن الشـغل والمسـاعدة علـى  احتیاطیةإجراءات 

العمل الحر تحت رعایة مستخدمین تم توظیفهم وتكـوینهم خصیصـا لیصـبحوا مستشـارین ومنشـطین علـى مسـتوى 

  مراكز مزودة بتجهیزات ومعدات مخصصة لهذا الشأن. 

، وبموجـــب مرســومین تشـــریعیین منشــورین بالجریـــدة 1994مــاي  26ل انـــه بتــاریخ ممــا ســبق یمكـــن القــو 

ــة لفائــدة أجــراء القطــاع الاقتصــادي الــذین فقــدوا ناصــب عملهــم 34الرســمیة رقــم  ، أنشــأ نظــام التــأمین عــن البطال

  بصفة لا إرادیة لأسباب اقتصادیة إما بالتسریح الإجباري أم بتوقف نشاط المستخدم .

  : مهام الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة الفرع الثاني 

  1تتمثل مهام الصندوق الوطني للتأمین على البطالة في عدة نقاط : 

 تغطیة البطالة اللاإرادیة المترتبة عن أسباب اقتصادیة من خلال تسدید تعویض شهري؛ 

 ظمــة للبحــث عــن مســاعدة البطــالین علــى الإدمــاج مــن جدیــد فــي ســوق العمــل مــن خــلال مســاعدات نوعیــة ومن

 شغل عبر مراكز البحث عن الشغل أو دعم نوعي ومنظم لإنشاء عمل حر عبر مراكز دعم العمل الحر

 دعم المؤسسات المواجهة للصعوبات لتفادي الوقوع في البطالة لأسباب اقتصادیة؛  

ســنة 50و30دعـم إحــداث النشـاطات وتوســیعها مــن طـرف البطــالین ذوي المشــاریع البـالغین مــن العمــر مـا بــین  -

  من خلال التوجیه ، المرافقة ، التمویل والمتابعة ؛

دعـــم ترقیـــة الشـــغل مـــن خـــلال التكفـــل بخفـــض حصـــة اشـــتراكات أربـــاب العمـــل فضـــلاعن تكـــوین ورش وإعانـــة  -

  .التشغیل

  سنة55إلى  30شروط الاستفادة من خدمة جهاز الدعم للبطالین البالغین  ث :الفرع الثال

  2:من لتمویل الصندوق الوطٍني للتأمُین عن البطالة ضمن هذا الجهاز كل شخص یستوفي الشروط التالیة یستفید

  سنة؛  ) 55)و خمسین (  30أن یبلغ من العمر ما بُین (  -

  أن یكون من جنسیة جزائریة ؛  -

لـب شـغل أو أن أن یكون مسجل لـدى مصـلحة الوكالـة الوطنیـة للتشـغیل منـذ شـهر واحـد علـى الاقـل بصـفة طا -

  یكون مستفیدا من تعویض الصندوق الوطٍني للتأمین عن البطالة؛  

                                                           
1

دور الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة في استحداث مناصب شغل جدیدة ـ دراسة حالة ولایة تیموشنت د. خلخال منال ، عماري رحمة جمیلة، 
  .42،  ص 2021مد بشار ، ،  جامعة مح02، العدد  07)، المجلد ECOFIMA)، مخبر الاقتصاد المالیة وادارة الأعمال( 2005-2018(
2

 نعن ي للتأمیندوق الوطصنال ةحالة اسرالصغیرة في الجزائر د المؤسساتفي إوشاء  لاتیة المقاو ةدور المرافق،  بوجنان التوفیق، وبختيأنصیرة 
  .370، ص2020ي، الشلف ، الجزائر ، ، جامعة حسیبة بن بوعل03العدد ،06لد لمجا، عمالالاقتصادیات الاة الریادة جمل ،تلمسان لایةلوCNAC» ةالبطال



 للدراسة  ................الإطار النظري....................الفصل الأول: .............................

~ 15 ~ 
 

  أن یتمتع بمؤهل  مهٍني أو یمتلك قدرات معرفیة ذات صلة بالنشاط المراد القیام به؛  -

  .شهرا على الاقل 12أن یكون قد مارس نشاطا لحسابه الخلاص منذ  -

  الفرع الرابع:  هیئات المرافقة

 لتنمیـة دینامیكیـة عملیـة"وهي  التعرف على مفهوم المرافقةإلى مفهوم حاضنات الأعمال لابد من التطرق  قبل

عمـال الصـغیرة، التي تمر بمرحلة التأسیس أو الا عمـال، خاصـة مشـروعات أو منشـآتأات مشـروع وتطـور

دایة النشاط حتى تتمكن من الانشاء وبدایـة النشـاط حتى تمكن من البقاء والنمو بصفة خاصة في مرحلة  ب

البقــاء والنمــو بصــفة خاصــة في مرحلــة بدایــة النشــاط وذلــك مــن خــلال العدیــد مــن المســاعدات المالیــة الفنیــة 

 1وغیرها مـن التسهیلات الاخرى اللازمة أو المساعدة".

  اولا :  حاضنات الأعمال 

اضنات الاعمال  آلیة من الألیات  المعتمدة لدعم المؤسسات الصغَیرة ح"  تعرف حاضنات الأعمال على أنها .1

ا مؤسسة قائمة بذاتها (لها كیان قانوني) تعمل على توفَیر جملة من الخدمات هالمبتدئة  ویمكن تعریفها على أن

م من والتسهیلات للمستثمرین الصغار الذین یبادرون بإقامة مؤسسات صغَیرة بهدف شحنهم بدفع أولي یمكنه

سنتیُن ) . یمكن لهذه المؤسسات أن تكون تابعة للدولة أو أن  وأتجاوز أعباء مرحلة الانطلاق (سنة مثلا 

تكون مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختلطة. غَیر أن تواجد الدولة في مثل هذه المؤسسات یعطي لها دعما 

  2أقوى .

 أهداف حاضنات الأعمال :  .2

  3فیما یلي :تتمثل أهم أهداف حاضنات الاعمال 

المساعدة في إقامة مشاریع إنتاجیة أو خدماتیة تعمل على تقدیم خدماتها للمجتمع والعمل علـى تهیئـة المناخ .1

   ع؛المناسب وتوفیر كافة الإمكانیات والتي تعمل على تسهیل إقامة المشاری

ن هــذه المــشاریع والمشـاریع العمل على ربط المشاریع الجدیدة مـع السـوق مـن خـلال تكـوین حلقـة مــشتركة بــی.2

الموجــودة أصــلاً ، ویمكــن أن تعمــل علــى ربــط المشــاریع المحتـــضنة داخـــل الحاضـــنة مـــع بعضــها للاســتفادة مــن 

  ؛خبراتها ونقاط ضعفها ، وكیفیة التغلب علیها

                                                           
1

، 06، مجلة اقتصاد المال والأعمال ، مجلد  ھیئات المرافقة المقاولاتیة و استراتیجیاتھا لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرفرحاتي لویزة ، 
  .  376، ، ص 2021، جامعة الشھید حمھ لخضر الوادي ،الجزائر ، دیسمبر02العدد

2
 حاضنات الاعمال كألیة لتعزیز قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الابتكار_ دراسة حالة مجموعة من حاضنات الأعمال فيفاطمة الزھرة عایب ، 

امعة فرحات عباس _،اطروحة مقدمة لنیل شھادة دكتوره طور ثالث، مصطفى بو درامة،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، علوم التسییر ، جلجزائر ا
  .29، ص 2019- 2018، 01سطیف 

3
، رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في إدارة واقع حاضنات الأعمال ودورھا في دعم المشاریع الصغیرة  في الضفة الغربیةمیسون محمد القواسمة ، 

  .47، ص 2010جامعة الخلیل ، الأعمال ، عبد الفتاح أبو شكر، كلیة الدراسات والبحث العلمي ، قسم إدارة الأعمال ، 
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مشـكلة تهدف الحاضنة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف الاجتماعیة مـن أجـل تنمیـة المـوارد البــشریة، وحــل .3

   .؛البطالة

تشــجیع قیــام الاســتثمارات ذات الجــدوى الاقتصــادیة والتــي تســاعد الوضــع الاقتصــادي للدولــة علــى النمـــو . 4

  ؛والتطو

العمل على مساعدة المشاریع الصغیرة علـى تخطـي المشـاكل والمعوقـات الاداریـة والمالیـة والفنیـة التــي یمكـن .5

  ؛أن تتعرض لها وخاصة في مرحلة التأسیس

  .العمل على توطین الابتكارات والتكنولوجیا من أجل دعم أفكار رواد الأعمال وتحویلها إلى سلع6

  ي؛.العمل على الاستغلال الأمثل للموارد البشریة ذات الكفاءات العلمیة والتقنیة العال7

دیهــا فــي المشـاریع من أجل معرفة نقاط الضـعف لـدیها ومحاولــة تفاباستمرار .تقییم عمل المشاریع المحتضنة 8

الأخرى، هذا وبالإضافة فإن على حاضنات الأعمال أن تعمل على التقییم المستمر للحاضنة للتأكد مـن صـحة 

 .أعمالها وتحقیقها لأهم أهدافها التي أنشئت من أجلها

 . أنواع حاضنات الأعمال: 3

ـــد أنواعهـــا،  ـــاحثون والمهتمـــون بدراســـة حاضـــنات الأعمـــال فـــي تحدی ولكـــن الاغلبیـــة تتفـــق علـــى تبنـــي اختلـــف الب

  1التصنیفین الآتیین: 

   :التصنیف الأول

  ویضم الأنواع الاتیة : 

: وتقــدم الـدعم للمؤسســات الصــغَیرة التـي یكــون رأس المــال  حاضــنات الجیــل الأول (حاضــنات التقانــة الأساســیة) - 

المقومــات التقنیــة الداخلــة فــي  الأكبــر  لمنتجاتهــا هــو المعرفــة مثــل: الحواســیب، أي المنتجــات التــي تفــوق مجمــوع

صــناعتها تكـــالیف المــواد الأولیـــة والیــد العاملـــة، وتكــون هـــذه الحاضــنات ذات علاقـــة وطیــدة بالجامعـــات ومعاهـــد 

 الأبحاث و الدراسات؛ 

وتضــم المؤسســات الصــغَیرة الزراعیــة، الصــناعیة والغذائیــة  )ذات القاعــدة التقلیدیــة ( حاضــنات الجیــل الثــاني: - 

والصناعات الیدویـة والمیكانیكیـة وغَیـر ذلـك. وتـدعم مـن طـرف مراكـز الابحـاث وتـرتبط ارتباطـا وثیقـا بالجماعـات  

 المحلیة  مثل الغرف التجاریة والصناعیة؛ 

لــدورات الفنیــة الاستشــاریة إضــافة إلــى ): وتقــدیم الخــدمات المتخصصــة كاحاضــنات الجیــل الثالــث(مراكز التمدیــد - 

  .خدمات خاصة
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 التصنیف الثاني:

  :ویضم هذا التصنیف ما یلي

وهـي الحاضـنات التـي تتعامـل مـع المؤسسـات الصـغَیرة ذات  حاضنات المشروعات العامـة ( غیـر التكنولوجیـة): - 

راعیــــة والصــــناعات التخصصــــات فــــي مجــــال الإنتــــاج والصــــناعة والخــــدمات، وتعمــــل علــــى تطــــویر المشــــاریع الز 

 ؛الهندسیة الخفیفة ذات المهارات الحرفیة المتمیزة

ا: "مؤسسـة تنمویـة تعمـل علــى هـتعـرف الحاضـنة التكنولوجیـة علــى أن الحاضـنات التكنولوجیـة والحـدائق العلمیــة: - 

لتحقیــق الإبداعیـة الــذین لا یملكــون المــوارد أو الخبــرة العالیــة ار فكــتشـجیع ودعــم الشــباب المبــادر مــن أصــحاب الأ

نتاجیـة إ داریـة و إ فنیـة و  إستشـاریةحیث یتم خلال  فًترة  الحاضـنة تقـدیم مكـان العمـل وخـدمات  ،مشاریعهم وأفكارهم

وتسویقیة ومالیة وقانونیة وصولا  إلى تأسیس مؤسسة وربما بدء الإنتاج والعمل الفعلي خلال فًتره زمنیة محددة . 

ؤسســـات العلمیـــة كالجامعـــات أو المعاهـــد للاســـتفادة مـــن الخـــدمات غالبـــا مـــا تنشـــأ الحاضـــنات التكنولوجیـــة فـــي الم

والخبــراء، وبتضــمن حاضــنات الأعمــال المبــادرین وأصــحاب الأفكــار والمشــروعات التــي تقــدم منتجــات وخــدمات 

 ؛جدیدة ومتطورة تؤدي إلى إحداث تنمیة شاملة

العلمي والتجاري بُین المؤسسـات فـي وهي الحاضنات التي تركز على التعاون الدولي  حاضنات الأعمال الدولیة: - 

 ؛عدة دول من أجل تعزیز موقعها من الأسواق العالمیة 

هــي حاضـــنات التــي تقــام قــرب المشــاریع الصـــناعیة وتقــدم كافــة الخــدمات لــدعم المشـــاریع  حاضــنات المفتوحــة: - 

 ؛المحیطة هبا وتقدم هذه الحاضنات كوسیط بُین المشاریع والجامعات

ي حاضـنات المتخصصـة فـي مجـالات محـددة إبداعیـة وتعمـل علـى احتضـان الأفكـار وهـ حاضنات المتخصصـة: - 

 ؛تكنولوجیا المعلومات وتطبیقاتها استخدامالجدیدة في 

هي حاضنات تقدم كل خدمات الدعم عبر الإنترنیت ماعدا توفَیر العقار، وتـوفر شـبكات  حاضنات ا الافتراضیة: - 

 التكنولوجي.ر والتسویق وتصمیم المواقع وغیرها، وتتزاید الحاجة إلیها مع تسارع التطو  الدعم وخدمات التوجیه

  ثانیا: مشاتل المؤسسات  

  . :تعریف مشاتل المؤسسات 1

تعرف مشاتل المؤسسات على أنها " مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي وتجـاري تتمتـع بالشخصـیة المعنویـة  

  المشاتل .لنص المالي وتدعى في صلب ا والاستقلال

  1ولها عدة أشكال :

 ؛هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الخدمات المحضنة :  -

                                                           
1

، الصادرة  13فیفري ، یتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات ، الجریدة الرسمیة رقم 25المؤرخ في  78_ 03من المرسوم التنفیذي رقم  02المادة 
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 ؛هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الصناعة الصغیرة والمهن الحرفیة ورشة الربط : -

 ؛هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع المنتمین إلى میدان البحث  نزل المؤسسات : -

  . مهام مشاتل المؤسسات 2

  1تتمثل مهام المشاتل في : 

أصــحاب المشـــاریع بوضـــع محــلات تحـــت تصـــرفهم  احتضـــانتتــولى المشـــاتل فیمــا یتعلـــق بتســـییر المحــلات  - 

 ؛تتناسب مساحتها مع طبیعة المشتلة واحتیاجات نشاطات المشروع 

ـــدیم الخـــدمات ، التـــوطین الإداري والت -  جـــاري للمؤسســـات حدیثـــة النشـــأة تقـــدم المشـــتلة فیمـــا یخـــص شـــروط تق

 ؛وللمتعهدین بالمشاریع

 ؛تضع تحت تصرف المؤسسات المحتضنة تجهیزات المكتب ووسائل الإعلام الألي - 

تتـــولى المشـــتلة فیمـــا یخـــص الاستشـــارة المقدمـــة للمؤسســـات مرافقـــة ومتابعـــة أصـــحاب المشـــاریع قبـــل إنشـــاء  - 

 ؛مؤسساتهم وبعده

دان القـــانوني والمحاســبي والتجــاري والمـــالي، تقــدم المشــتلة لأصـــحاب زیــادة علــى وظیفــة الاستشـــارة فــي المیــ - 

 اج المشروع .ضالمشاریع دعما یتمثل في تلقینهم مبادئ تقنیات التسییر خلال مرحلة إن

 ثالثا: مراكز التسهیل 

  تعریف مراكز التسهیل  .1

، تتمتــع بالشخصــیة المعنویــة والاســتقلال المــالي وتــدعى فــي صــلب هــي مؤسســات عمومیــة ذات طــابع إداري

"، تنشــأ بموجــب مرســوم تنفیــذي وتوضــع تحــت وصــایة الــوزیر المكلــف بالمؤسســات الصــغیرة المراكــزالــنص " 

  2والمتوسطة.

  . مهام مراكز التسهیل 2

  3تتولى مراكز التسهیل القیام بالمهام التالیة : 

 ؛ملو المشاریع أو المقاولون والاشراف على متابعتهادراسة الملفات التي یقدمها حا - 

 ؛أصحاب المؤسسات في أهداف عملیة وذلك بتوجیهیهم حسب مسارهم المهني اهتماماتتجسید  - 

 ؛مساعدة المستثمرین على تخطي العراقیل التي تواجههم أثناء مرحلة تأسیس الإجراءات الإداریة - 

 ر؛ي التكوین والتسییمرافقة أصحاب المشاریع والمقاولین في میدان - 
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 2003فیفري  26، الصادرة بتاریخ 13، الجریدة الرسمیة رقم  2003فیفري  255المؤرخ في  78_03من نفس المرسوم التنفیذي  08-07- 06- 05المواد 
  . 15ص14، ص 

2
المتوسطة ومھامھا ، یحدد الطبیعة القانونیة لمراكز تسھیل المؤسسات الصغیرة و 2003فیفري  25المؤرخ في  79_03من المرسوم التنفیذي 02المادة

  .18، ص2003فیفري  26، الصادرة بتاریخ 12وتنظیمھا ، الجریدة الرسمیة رقم
3
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تشـــــجیع نشـــــر المعلومـــــة بمختلـــــف وســـــائل الاتصـــــال المتعلقـــــة بفـــــرص الاســـــتثمار والدراســـــات القطاعیـــــة  - 

 ؛والاستراتیجیة والدراسات الخاصة بالفروع

ائف التســییر والتســویق واســتهداف الأســواق وتســییر المــوارد ظــتقــدیم خــدمات فــي مجــال الاستشــارة فــي و  - 

 .ى المحددة في سیاسة دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالبشریة وكل الأشكال الأخر 
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  التمویل الفلاحي عمومیات حولالمبحث الثالث: 

حیــث أن إمــداد المؤسســة  لا یخلــو أي إنســان ولا منظمــة ولا حكومــة ولا شــركة مــن الحاجــة إلــى تمویــل،

التــي تواجــه أي منظمــة، وأن القطــاع الفلاحــي یحتــاج  عقــد المشــكلاتأبــالأموال اللازمــة لإنشــائها وتوســیعها مــن 

  أیضا إلى التمویل لتوسعه .

  المطلب الأول : مفهوم التمویل الفلاحي وأهمیته.

  الفرع الأول : مفهوم التمویل الفلاحي 

  .لابد من التعرف على التمویل بصفة عامة  قبل التطرق لمفهوم التمویل الفلاحي،

جدیــد، وهــذا المــال إذا لــم یتــوفر للمســتثمر مــن مدخراتــه  لاســتثمار" تــوفیر المــال  التمویــل علــى أنــه یعــرف حیــث

والتمویل الذاتي " هو أن یوفر المستثمر ما یلزمه من مال، من مدخراته دون الالتجـاء ر.  خآمن مدخر  اقتراضه

علــى المجتمــع أو قــد یكــون المجتمــع فــي جملتــه، وإذا لــم یكــن  والمســتثمر قــد یكــون صــاحب مشــروع،، إلــى غیــره

یعتبـر  الادخـاربمعنـى أن   قروض خارجیة فإن القروض الداخلیة ماهي إلا نقل للمدخرات من شخص إلى أخـر،

  1المصدر الأساسي للتمویل.

"هـو الكیفیـة التـي بواسـطتها  یمكـن الحصـول علـى رأس المـال واسـتعماله فـي  ویعرف التمویـل الفلاحـي علـى أنـه

فـــي الطـــرق والوســـائل التـــي یمكـــن بواســـطتها تجمیـــع رأس المـــال الـــذي تحتاجـــه القطـــاع الفلاحـــي، أي أنـــه یبحـــث 

  2الزراعة وفي أفضل طرق الاستعمال لرأس المال في الإنتاج والتسویق الزراعي.

ل لخاصة بكالمالیة المبالغ ر اعلى تحضیل لتي تعمالعملیة ك ا" تلنهألفلاحي ل ایولتمض البعرف اكما یع 

رة مستمولیة آیقة طـــــــــــــــــــــــــــربل یولتمذا اهم یتروع ولمشح امها لنجاداستخر إلمستثما ح أولفلان احتى یتمكروع مش

وى مستزارعــــــــــــــــــین ولمل اخن دتحسیوعة زارلر ایطــــــــــــــــــومة لتزللاوال الأمدام استخر وافیوبه تد یقصر خأبمعنى 

  3تهم". معیش
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،الجزء الأول، الناشر دار النھضة العربیة ، القاھرة ،  ع شرح لمصدر القروض وبیان كیفیة معاملتھ ضریبیامصادر التمویل معبید على أحمد الحجازي ، 
  .11، ص 2001مصر ، 

2
،  واقع تمویل قطاع الفلاحة في الجزائر وإمكانیة إنعاشھ من خلال صیغ المشاركات الزراعیة للتمویل المصرفي الاسلاميفضیلة بوطورة  وأخرون  ، 

  . 835، ص 2020، جامعة مسیلة ، ، 01، العدد 13لعلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة ، المجلد مجلة ا
3

،دیسمبر 01، جامعة الجزائر 05، العدد 57، المجلة الجزائریة للعلوم القانونیة والسیاسیة ، المجلد  نظام التمویل الفلاحي في الجزائرعائشة حریتي، 
  .452، ص 2020
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ن یة ماوراستصلاح الأراضي الصحك لذوكم ستغلال أراضیهاصة رفالفلاحــین المســتثمرین " منح  یعـرف أیضــا

لاستصـــلاح الأراضـــي وتهیئتهـــا اصة لخة والآلات اسمدوالأالمبیـــدات ن متلفـــة مخ اعوأنء قتناإعلى قـــدرتهم خلال 

  1وتدعیم الري لاستغلال الأراضي في أكثر من دورة إنتاجیة خلال السنة.

 التــي" أن التمویــل الفلاحــي هــو تــوفیر الأمــوال اللازمــة للمؤسســات التمویلیــة ومــن التعــاریف الســابقة نســتخلص

  الزراعة لتحسین مستوي معیشتهم ". تطویرتسییر و  تحتاج لتمویل الفلاحي بهدف

  الفرع الثاني: أهمیة التمویل الزراعي

  2للتمویل الفلاحي أهمیة بالغة من عدة جوانب على النحو التالي: 

یســـاعد فـــي تـــوفیر  فهـــو طبیعـــة الإنتـــاج الزراعـــي، الـــذي یتمیـــز بالمؤسســـة فـــي الإنتـــاج، وبالتـــالي فـــي الـــدخل،  .1

 ؛الأموال بمختلف الأوقات

 ؛یساعد على تعزیز دخول العاملین بالزراعة، فتتحسن مستویات معیشتهم ومدخراتهم .2

ســـتمراریة ایـــوفر التمویـــل الزراعـــي القـــروض القصـــیرة والمتوســـطة الأجـــل للمـــزارعین، فیســـاعدهم علـــى ضـــمان  .3

 ؛الإنتاج وزیادة كمیته وتحسین نوعیته

 الأراضي عن طریق القروض طویلة الأجل. لامتلاكرعین والمستأجرین الفرصة یمنح صغار المزا .4

 

  المطلب الثاني : مصادر التمویل الفلاحي

  3لتمویل الفلاحي عدة مصادر یمكن حصر بعض منها كما یلي : 

  الفرع الأول: المصادر الذاتیة 

الفلاحي، وهي الحافز المبدئي في تجسید تعد مصادر التمویل في الغالب الملجأ الأول بالنسبة للمستثمر 

المشروع. وما یمیز هذا المصدر عن باقي المصادر في سهولة الحصول علیه و أنه لا یترتب عنه التزامات رده 

  ولعل من بین أكثر هذه المصادر نجد ما یلي : 

  

  

  

                                                           
1

،جامعة  07،مجلة البدیل الاقتصادي ، العدد  ألیات تمویل القطاع الفلاحي المحلي وعوامل تطویره في الجزائر _دراسة حالة ولایة تبسةلامي ، مریم زغ
  .53، ص  2017زیان عاشور ، الجلفة ،

2
، صندوق  32، العدد  مریة الشابة في الوطن العربيالتمویل الزراعي : المفھوم والأھمیة ، سلسلة كتیبات تعریفیة موجھ إلى الفئة العنورا عدلي رزق، 

  .12، ص 2022النقد العربي ،
3

، 2016-2000، دور سیاسات الدعم الحكومي في تمویل القطاع الفلاحي في الجزائر دراسة حالة ولایتي أم لبواقي وخنشلة خلال فترة لخمیسي لواعر 
ثالث ، سلیمان بلعور،  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، قسم علوم التسییر ، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شھادة دكتوره الطور ال

  .31ص 30ص 29، ص2019- 2018جامعة غردایة، 
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  أولا: المیراث

ظـام الوراثـة یحـتم نقـل رؤوس أمـوال المالـك إلـى غالبا ما یحصل الفـلاح علـى المزرعـة ورأسـمالها بطریقـة الوراثـة، فن

ورثته، فیعني الوریث بالاستثمار فیها. ویعزي إلى عدم جدارة المیراث في تمویل النشاط الفلاحي في كونه عادة ما 

  یكون هناك عدو ورثة ما یؤدي في الغالب إلى نشوب نزاع حوله وبالتالي تجمیده.

  ثانیا :الادخار

در المهمـة للحصـول علـى رأس المـال، حیـث أنـه یمثـل ذلـك الجـزء مـن الـدخل الـذي یقتطـع یعد الادخـار مـن المصـا

  ولم ینفق على الاستهلاك، بل یضاف الى رأس المال المستثمر .

وهذا ما یجعل من الادخار مصدرا هاما في تكوین رأس المال بالنسبة للقطاعات الأخرى، أما في القطـاع الفلاحـي 

ى صــغار الفلاحــین وهــذا بفعــل تــدني الــدخل الفلاحــي المــرتبط بتــدني الــربح الــي یحققــه فــإن دوره محــدود وخاصــة لــد

  الفلاح جراء المتغیرات العدید التي تؤثر في النشاطات الفلاحیة .

  الفرع الثاني: المصادر الخارجیة 

ر مـالي یتـیح تحقیـق تتعد المصادر الخارجیة لتمویل القطاع الفلاحي مقارنة بالمصادر الداخلیة، وذلك لأنها استثما

أربــاح جــراء عملیــة الإقــراض، كمــا أنهــا تتصــف بفعالیتهــا وبكونهــا التــزام یتحملــه الفــلاح. ولعــل أهــم هــذه المصــادر     

  ما یلي: 

تعــد هـذه المصـادر التـي ظهــرت فـي البـدایات الأولـى لتلبیــة احتیاجـات التمویـل الفلاحــي. المصـادر التقلیدیـة: أولا :

وهي تقوم بمنح قروض بأشكال مختلفة وبضمانات متعددة وحسب القوانین المعمول بها لدى كل مصدر ومـن بـین 

  هذه المصادر نجد : 

تعـاوني،  یقـوم الأعضـاء التعـاونیون عبـارة عـن إقـراض فلاحـي یـتم فـي ظـل نظـام قروض التعاونیات الفلاحیـة :.1

فیــه بمهمــة تــوفیر المــال الــلازم وتبادلــه بیــنهم مــن خــلال الودائــع أو الــوافرات أو الرســوم التــي تحــل علیهــا الجمعیــة 

التعاونیة من الأعضاء الذین هم أنفسهم یشرفون على إدارة البرنامج الاقراضي .ما یمیز هذا المصدر كونه یتطلب 

كن الفلاحـــین مـــن الحصـــول علـــى القـــرض وهـــذا بفعـــل طـــول الإجـــراءات الإداریـــة لـــدى هـــذه وقـــت وجهـــد حتـــى یـــتم

  التعاونیات .

تقوم الحكومة بدور مهم في تقدیم القروض إلى الفلاحین لحاجتهم الماسة، والحكومة لدیها القروض الحكومیة : .2

دمها الحكومـة مدعمـة وموجهـة خاصـة الإمكانیات الواسـعة للقیـام بـالاقتراض،  وفـي الغالـب تكـون القـروض التـي تقـ

إلى صغار الفلاحین،  وذلك لتعذرهم على الحصول علیها من المصادر الاخرى. كما أنهـا تسـاهم بشـكل كبیـر فـي 

إعادة تشكیل وتجهیز البنیة الفلاحیة،  وتقـدیم الحكومـة هـذه القـروض للفلاحـین عبـر مجموعـة مـن الصـنادیق التـي 

  یتم تخصیصها لهذا الغرض.
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تعد البنوك من أهم مصادر تمویل القطاع الفلاحي ، وهذا لضخامة بنوك التجاریة وشركات الـتأمین : ال.3

إمكانیتها المادیة، كما تتعد لدیها أشكال ومزایا القروض،  مما یتیح للفلاحین الحصول على التمویل اللازم في 

المجتمعة لدیها أو جزء منها في القطاع  النشاط الفلاحي، أما شركات التأمین فهي تسعى إلى استثمار المبالغ

  الفلاحي.

  الفرع الثالث: المصادر الحدیثة 

وهــي عبــارة عــن مؤسســات تســاهم فــي تمویــل الاقتصــاد، ظهــرت بفعــل قصــور المصــادر التقلیدیــة عــن تلبیــة كــل 

لفلاحـي بـه فـي الاحتیاجات المالیة لمختلف المشاریع الاستثماریة ومن هذه المصادر نذكر مـا تـم تمویـل القطـاع ا

  بعض الدول.

  أولا: رأس المال المخاطر 

یعــرف رأس المــال المخــاطر علــى أنــه اســتثمار مرفــق بدرجــة عالیــة ومتغیــرة مــن المخــاطرة، ویعتمــد علــى مراحــل 

الاســــتثمار فــــي المؤسســــة،  یقــــوم مــــن خلالــــه المســــتثمرون بــــدعم المقــــاولین بالتمویــــل الــــلازم والمهــــارات الإداریــــة 

  المتاحة في السوق.لاستغلال الفرص 

  ثانیا :قرض الإیجار

تعرف هذه التقنیة  1988-05- 25) العالمیة المنعقدة حول قرض الإیجار في كندا OTTAWAحسب اتفاقیة (

في بندها الأول على أنها عملیة یقوم من خلالها المؤجر بعقد اتفاق مع المستأجر یسمى عقد التورید من طرف 

صل موضوع العقد،  من أجل حیازة أصل یحتاجه المستأجر لممارسة أعماله، ثالث وهو المورد،  من یملك الأ

وهذا ما یمكن تلخیصه تحت اسم "عقد قرض ایجار" الذي یمنح هذا الاخیر حق استعمال الأصل المؤجر ما دام 

  یدفع دفعات الإیجار.

  ثالثا : التمویل التشاركي : 

والنظام المالي فیكون الممول وصاحب المشروع شریكین في  وهو ذلك التمویل الذي یربط بین النظام الاقتصادي

  نتائج المشروع وتقسیم نتائج العملیة الاقتصادیة بینهم حسب الاتفاق وحسب مساهمة كل منهم في عملیة التمویل 

  

  

  

  



 للدراسة  ................الإطار النظري....................الفصل الأول: .............................

~ 24 ~ 
 

  يالمطلب الثالث : أنواع التمویل الفلاح

اذا یعتمد على طبیعة النظام المالي  و  تختلف مؤسسات التمویل من دولة لأخرى من ناحیة الشكل والهیكل

عنیت مؤسسات التمویل بأنواع متعددة من التمویل وطرق عدیدة  ك الدولة. ولقدلفي ت بهوالاقتصادي المعمول 

  1من الصعب حصرها واختلفت شروط الإقراض تحت عوامل مختلفة وتبعا لحقب الزمنیة المختلفة ومنها: 

  قرض.الفرع الأول : التمویل بحسب مدة ال

  من أهم ما نجد فیه:

 ؛القروض قصیرة الأجل (القروض الموسمیة )، تقل مدتها عن سنة واحدة من حیث تسدیدهاأولا: 

  ؛) سنوات5- 1القروض المتوسطة الأجل بین (ثانیا: 

  ) سنوات فما فوق.5القروض طویلة الأجل ( :ثالثا

  .الفرع الثاني: التمویل بحسب عائدیه رؤوس الأموال المستثمرة 

  نجد فـــیه: 

على ما تخصصه الدولة من أموال والتمویل الخاص الذي یعتمد  التمویل العام الذي یعتمد هذا المصدر :أولا

  على استثمارات القطاع الخاص.

  : التمویل المختلط یعتمد على مشاركات القطاع الخاص ومساهمة الدولة في تكوین رؤوس الأموال.ثانیا

  سب النشاط القطاعي. الفرع الثالث: التمویل بح

  وغیرها من القطاعات  عقاري أو صناعيأو  زراعي یصنف التمویل وفق النشاط إما

  الفرع الرابع : التمویل بحسب شكل العلاقة .

  یقصد به العلاقة بین المقترض والمقرض والوسیط المالي المصرفي أو غیر المصرفي وهي تقسم على:

 أولا: التمویل المباشر 

ختلاف أنواعها والمؤسسات من امن دون إي وسیط قد یكون من الحكومة بإصدار سندات على  التمویل 

  الموردین أو حتى مؤسسات أخرى للحصول على التمویل للمشاریع المخططة.  العملاء أو

 المباشرة والمتمثلة في الأسواق هذا النوع یمثل كل طرق وأسالیب التمویل غیر ثانیا: التمویل غیر المباشر:

ي كل المصادر المالیة التي یوجد فیها وسیط مالي. إذ یقوم هؤلاء الوسطاء المالیون بتجمیع أالمالیة والبنوك 

                                                           
1

_  وھو جزء  ةدور استراتیجیة التمویل في تنمیة القطاع الزراعي _دراسة حالة المبادرة الزراعیة في محافظ الدیوانینعمة عبد الھادي كناوي الشیباوي ، 
مال ، جامعة القادسیة  من متطلبات نیل شھادة الدبلوم العالي في التخطیط الاستراتیجي، عبد الله كاظم حسن السعدي ، كلیة الإدارة والاقتصاد، قسم إدارة الأع

  . 22ص21، ص 2017، سنة 
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المدخرات المالیة من الوحدة الاقتصادیة ذات فائض ثم توزیعها المدخرات إلى الوحدات الاقتصادیة التي تحتاجها 

  ل. لبات مصادر الادخار و متطلبات مصادر التمویفالمؤسسات المالیة الوسیطة تسعى إلى التوافق بین متط

  حيوالشكل التالي یوضح أنواع التمویل الفلا

  

  

  نمن إعداد الطالبتی: رالمصد

  المطلب الرابع : تصنیفات التمویل الفلاحي

  : 1التمویل الفلاحي وفق المعاییر التالیةیمكن تصنیف 

  الفرع الأول :التصنیف بحسب استعمالاتها الرئیسیة

والغرض منها شراء مزرعة أو أراضي إضافیة للمزرعة أو شراء مباني والإنفاق على أولا : القروض العقاریة : 

مزرعة ، الات أخرى في یة تحسینأالمشروعات الري والصرف واستصلاح الأراضي والإنفاق على البستنة و 

  .وتكون هذه القروض طویلة الاجل

  وهي التي تستخدم لغرض شراء مستلزمات الإنتاج الفلاحي .القروض الإنتاجیة: ثانیا: 

                                                           
1

، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شھادة ماستر في العلوم   _ ةدراسة تحلیلیة وتقییمی_ ألیات تمویل القطاع الفلاحي في الجزائرشویخي ھناء ، 
،ص 2012/2013الاقتصادیة ، تحت إشراف طالم على، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم تسییر ، قسم العلوم الاقتصادیة ، جامعة خیضر بسكرة ، 

  .28ص27

التمویل بحسب مدة 

 القرض 

التمویل بحسب  

رؤوس أموال 

 مستثمرة

التمویل بحسب 

 النشاط الزراعي

التمویل بحسب 

 شكل العلاقة 

قصیرة الأجل قروض  

 قروض متوسطة الأجل

 قروض طویلة الأجل

 التمویل العام

 تمویل خاص

 تمویل مختلط

 قطاع زراعي

 قطاع عقاري 

 قطاع صناعي 

 التمویل المباشر 

التمویل الغیر 

 مباشر

 أنـــــــواع التمویل الفلاحي
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وهي التي تستخدم لمجابهة مصاریف التشغیل والإنفاق على التنظیمات التعاونیة الفلاحیة:  قروضثالثا: 

  سلعي وعلى البنیة والمعدات و شراء العقارات اللازمة للجمعیة التعاونیة.الجمعیة التعاونیة وعلى المخزون ال

والتي لا تتصل اتصالا مباشرا بالإنتاج الفلاحي  الخدماتو تستعمل على السلعالقروض الاستهلاكیة:  رابعا:

  وإنما تشبع رغبة المقترضین بشكل مباشر .

  الفرع الثاني : التصنیف حسب أجال القروض 

  إلى :حیث تصنف 

وهي القروض التي تمنح للفلاحین لسد احتیاجاتهم الفلاحیة الموسمیة كالبذور أولا: القروض قصیرة الاجل : 

والأسمدة وغیرها ودفع اجور العمال والحراثة والحصاد والري وما إلى ذلك من نفقات إنتاجیة ویتراوح أجل هذه 

  ؛القروض من سنة إلى سنتین 

وهي التي تمنح للفلاحین لتمویل مشروعات تعطي إنتاجها خلال فترة زمنیة ل: القروض متوسطة الأجثانیا: 

 ؛متوسطة ویتراوح أجلها في الغالب من سنة إلى خمسة سنوات

تصرف هذه القروض لتنفیذ المشاریع التي تقتضي طبیعة الاستثمار فیها لاسترداد القروض طویلة أجل : ثالثا: 

جل كشراء الأراضي والمباني ...الخ ، ومدتها تصل إلى عشرین سنة في ما انفق علیها خلال فترة طویلة الأ

  بعض البلدان.

  التصنیف بحسب الأغراض أو الأهداف الفرع الثالث:

  یث تصنف إلى:ح

  قروض الفلاحات المرویة؛ قروض الفلاحات المطریة؛ قروض الثروة الحیوانیة ؛             

  قروض المكینة الفلاحیة؛  

  ؛الفلاحي قروض التصنیع

  قروض الإسكان الریفي؛ 

  قروض التسویق الفلاحي.

  التصنیف حسب الجهات المستفیدة  الفرع الرابع:

  :حیث تصنف إلى

  قروض التعاونیات، قروض الشركات، قروض القطاع العام. الأفراد، قروض

  الفرع الخامس :التصنیف تبعا لنوع المحصول الفلاحي

  حیث تصنف إلى:

  ؛البستنة
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  ؛الحقلیةالمحاصیل 

  ؛ الثروة " المـــــــــــــاشیة بأنواعها " 

  المحاصیل الخضر الصیفیة والشتویة. ،الثروة السمكیة 

  الفرع السادس: التصنیفات حسب الضمانات 

  حیث تصنف إلى: 

وتكون غیر مضمونة بضمان مادي ملموس ولكنها تكون مضمونة بكفالة شخصیة فقط ـ قروض غیر مضمونة: 

  ؛بة للقروض قصیرة الأجلوخاصة بالنس

المحاصـیل  وهـذه خاصـة بـالقروض التـي تكـون بـرهن الأمـوال المنقولـة مثـل:ــ قـروض مضـمونة بـأموال منقولـة: 

  ؛والجرارات والحیوانات أو الذهب أو بعض الأجهزة الإلكترونیة

ــة:  ــر منقول ــأموال غی ــ القــروض مضــمونة ب  اضــي والأر  وهــي تشــمل القــروض المضــمونة بأصــول ثابتــة مــثلا:ـ

  العقارات.

  الفرع السابع: التصنیف حسب الإنتاجیة المتوقعة للقرض

  حیث تصنف إلى: 

وهي تلك القروض التي تمكن المقترض من الحصـول علـى فـائض صـافي یمكنـه مـن إبقـاء القروض الإیجابیة:  ـ

  ؛مبلغ الفائدة المترتبة علیه مع تحقیق فائض اقتصادي

لأول الاستثمارات الجدیدة والثانیة قروض التجدید ویترتب على استخدام تتضمن شكلین اـ القروض المحایدة: 

  ؛هذه القروض زیادة في الدخل تكفي لتسدید أصل المبلغ مع الفائدة دون تحقیق أي فائض

وهي تلك القروض التي لا یترتب على استخدامها زیادة في الدخل بالقدر الكافي الذي ـ القروض السلبیة: 

  الفائدة المترتبة علیه لذلك فإنها تسمى بالقروض غیر المنتجة أو تحت الحدیة.یغطي أصل الدین و 
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  ساسیات حول الاستثمار الفلاحيأالمبحث الرابع :

هم مواضیعها أهم المصادر التي تعتمد علیها اقتصادیات الدولة النامیة ومن أ حدأیعد الاستثمار الفلاحي 

  على الزراعة. الاقتصادیة بالخصوص الدول التي تعتمد

  ول: تعریف الاستثمار الفلاحي المطلب الأ 

  ولا.أن نعرف بالاستثمار أن نعطي تعریف الاستثمار الفلاحي لابد أقبل 

  الفرع الاول :تعریف الاستثمار

  اولا :تعریف الاستثمار 

متنوعة للحصول صول أ) في certainموال المتاحة ( المؤكدة نه '' توظیف الأأیعرف الاستثمار على  - 

  .possible un certain (1كثر في المستقبل (غیر المؤكدة أعلى تدفقات مالیة 

لى رصید السلع إ'ذلك الجزء من السلع النهائیة الذي یضاف  نه'أو یعرف الاستثمار كذلك على  - 

م هتلكت، فهو ذلك الجزء من النتائج الذي لاالرأسمالیة، الذي یحل محل السلع الرأسمالیة التي 

  .2یستهلك''

جل الحصول أموال في مشاریع استثماریة من ن الاستثمار تخصیص و توظیف رؤوس الأأو مما سبق نستنتج 

  رباح جدیدة .أو أعوائد 

  نواع الاستثمار أثانیا: 

  )4الوسائل والاجل وهي :( العائد، المخاطرة، نواع متعددة الاستثمار و ذلك حسب الغرض، الهدف،أتوجد 

  ؛الوطني والاستثمار الاجنبيستثمار الإ - 

  ؛ستثمار المالي والاستثمار الحقیقيّ لإا - 

  ر؛ستثمار المباشر و الاستثمار الغیر مباشلإا - 

  ؛ستثمار قصیر الاجل والاستثمار طویل الاجللإا - 

 ؛الاستثمار حالي الاجل و الاستثمار طویل الاجل - 

 ؛عدیم المخاطرة الاستثمار - 

 البشري.الاستثمار  - 

  

 

                                                           
1

  .13،ص2009دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، عمان ، الاردن ، الطبیعة العربیة  ،  الاستثمار والتحلیل الاستثماريدرید كامل أل شیب ، 
2

  .115، ص 2000، الطبعة الأولى ، دار المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة ، عمان ، الاردن ،  مبادئ الاقتصاد الكليسلمان مصطفى ، حسام داود ، 
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  هدافه:ألاستثمار و همیة اأثالثا :

  أهمیة الاستثمار -1

  1تكمن اهمیة الاستثمار على مستوى الفرد و كذا على مستوى الوطني و یمكن توضیحها كما یلي :

  الاهمیة على مستوى الفرد : -ا

  ؛یساعد الفرد ( المستثمر)في معرفة العائد المتوقع على الاستثمار - 

م غیر أسواء المخاطر المنتظمة  المخاطر المختلفة،نواع أیساعد المستثمر على حمایة ثروته من  - 

 ؛المنظمة

یساهم الاستثمار في زیادة العائد على راس المال و تنمیته من خلال زیادة الارباح المحتجزة  - 

  ر.المتحققة من الاستثما

  همیة على مستوى الوطني :الأ - ب

  ؛زیادة الدخل الوطني للبلاد  - 

  ؛ص عمل جدیدة في الاقتصاد الوطني خلق فر  - 

  ؛دعم عملیة التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة  - 

  ؛المحافظة على قیمة الاصول الحقیقیة  - 

  ؛تحقیق عائد مناسب یساعد على استمراریة المشروع  - 

  ؛ضمان السیولة اللازمة - 

  زیادة الانتاج و دعم المیزان التجاري و میزان المدفوعات . - 

  ستثمار :هداف الإأ - 2

  2أهداف عدیدة نذكر منها ما یلي:  للاستثمار

  ؛قل درجة من المخاطرأي تحقیق عائد بأرباح المستثمرین أتحقیق  - 

 ؛نعاش الاقتصاد و زیادة الرفاهیة و توظیف الاموال للحصول على العائد إ - 

  3 ؛المحافظة على قیمة الاصول الحقیقیة و مبلغ رأسمال الاساسي  - 

  ؛المتخصصة توفیر الموارد البشریة 

 زیادة معدلات التكوین الرأسمالي للدولة.  - 

 
 

                                                           
1

  .34ص33، ص 2009، طبعة الاولى ، دار الثقافة للنشر والتوزیع ، الاردن ،  ظریة والتطبیقإدارة الاستثمار بین النقاسم نایف علوان ، 
2

  .25درید كامل أل شیب ، نفس المرجع سبق ذكره ، ص
3

  .34، ص1999، دار زھران للنشر ، الأردن ،  الاستثمار والتمویل بین النظریة والتطبیقد. عبد المعطي رضا ، د. حسین على خروش ، 
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  الجزء الثاني : مفهوم الاستثمار الفلاحي

نه دمج عوامل الانتاج المتوفرة في الفلاحة (الارض ،العمل، راس مال )  أیعرف الاستثمار الفلاحي على   

فضل النتائج الممكنة فیها یخص أالحصول على  نتاج موارد فلاحیة لسد حاجات المستهلكین وإتشغیلها بقصد و 

نتاجیة مع الاحتفاظ إعلى أهو الاستغلال الامثل للأرض الفلاحي للحصول على  و، أنتاج الغذاء و توفیرهإ

كما یعني الاستثمار في الفلاحة التخلي عن  شيء ما (في الوقت الحاضر) كالنقود ،  بأعلى قدرة من الخصوبة

و راس المال الذي یسمح لهم بزیادة انتاجیتهم ودخلهم في المستقبل أصول و الوقت لأجل تراكم الاأو الجهد أ

شجار و تربیة الحیوانات لبلوغ مرحلة لأو زراعة اأو تعلم مهارة جدیدة أو بناء حوض للري أكشراء محراث 

  1و دخله.أنتاجیة الفلاح الإستثمار ترمي زیادة شكال الإأنتاج جمیعها من الإ

زمة تطویر القطاع الفلاحي و یعمل كدافع للتنمیة الفلاحیة المستدامة أهم حلول أیعتبر الاستثمار الفلاحي من   

ومن ثم تحقیق الامن الغذائي بتضییق الفجوة بین الانتاج و الاستهلاك، ورفع كفاءة استغلال الموارد المتاحة   

هذه  اغتنامن عدم ألا إمار في القطاع الفلاحي، مجالات وفرص القطاع الخاص للاستث اتساععلى رغم من و 

لى ما یعانیه هذا القطاع الحیوي من مشاكل عدیدة تحد من توجه المزید من الخواص إالفرص یرجع بالأساس 

  2ستثمار في هذا القطاع.لإساسیة التي تسهل ابسبب ضعف و تخلف البنیة التحتیة و الأ  نحو الاستثمار فیه،

و أستثمار الفلاحي ینطوي على التخلي عن شيء ما الیوم مقابل تولید دخل زائد ن الإأد وسع نجأوفي صورة   

فالفلاحون یستثمرون داخل مستثمراتهم الفلاحیة عن طریق الحصول على المعدات    ،خرى في المستقبلأمنافع 

فضلا   تاجیة المنشودة،لى مرحلة الانإحتى تصل  و تربیتها،أو شراء الحیوانات  و غیرها، أالآلات الفلاحیة و 

و المنشأة على مستثمراتهم أراضیهم و تشیید البنایات أعن زراعة المحاصیل الدائمة مع العمل على تحسین 

كذا و  ،یضا في شق و صیانة الطرق و المسالك الریفیة و البنیة التحتیة للري أالفلاحیة  و قد تستثمر الحكومات 

كما تستثمر الحكومات كذلك في   زیادة الانتاجیة خلال فترة زمنیة طویلة،الاصول التي تولد عائدات من زاویة 

قل مثل المؤسسات القانونیة والسوقیة، التي تمثل جزءا من البیئة التمكینیة أخرى ملموسة بدرجة أصول أ

ا من ذا كان الانفاق العام او الخاص یمثل استثمار إللاستثمار الخاص و لذلك فقد یكون من الصعب تحدید ما 

 3الناحیة النظریة والعلمیة وفي بعض الحالات لا یكون الفارق واضح المعالم.

                                                           
1

_ دراسة حالة مدریة المصالح لعین الدفلة ، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماستر الاكادیمي  الاستثمار الفلاحي في دفع التنمیة المحلیة ، دورفلاق حمزة قدور 
-2018ملیانة ، الجزائر ،  في علوم التسییر ، ، تخصص إدارة أعمال ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر جامعة الجیلالي بونعامة  ، لخمیس

  .07، ص 2019
2

، اطروحة دكتوره في العلوم  القطاع الزراعي الجزائري واشكالیة الدعم والاستثمار في ظل الانضمام الى المنظمة العالمیة للتجارةغردي محمد ، 
  .21، ص 2012_2011الاقتصادیة ، تخصص تحلیل اقتصادي ، 

3
، العراق ، جامعة دوكوك، مجلة جامعة ، العدد الاول ،  لزراعي ودوره في تطویر القطاع الزراعي في اقلیم كردستانالاستثمار اعبد الله  حمد الدباش ، 

  . 86، ص  2012العراق ، 
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ن الاستثمار الفلاحي عبارة عن جهد مبذول في خدمة الارض وتربیة إ من خلال التعاریف السابقة نجد

ا یؤدي ت و معدات متطورة و حدیثة من خلال تجسید المشاریع الجدیدة ممالا باستخدامالحیوانات و المواشي 

  الى رفع المنتوجات كما و نوعا.

  المطلب الثاني :خصائص الاستثمار الفلاحي

ما إیتمیز الاستثمار الفلاحي بعدة خصائص تجعله مختلفا عن الاستثمار في القطاعات الاخرى مما تؤثر علیه 

  1و السلب نذكر منها:أبالإجاب 

 ضخامة راس المال الثابت و المنقول: - 1

المستثمر في الانتاج الفلاحي بصفة عامة في قیمة الارض الفلاحیة وما علیها من منشئات یتمثل راس مال 

  لى قیمة الاصول الرأسمالیة المتداولة و المستعملة في الخدمات الفلاحیة .إبالإضافة  ثابتة، 

سالیب أة تغیرا نوعیا كبیرا في وسائل و فقد عرفة الفلاحة في العقود الاخیر  التغییر التكنلوجي الفلاحي: - 2

مدخلات الجدیدة  استعماللیات في العملیات الفلاحیة وعلى دخال الأإالانتاج الذي یساهم بشكل رئیسي في 

ساسیة في الفلاحة العصریة یتطلب ادخالها اموال أكالإسمنت و المبیدات المتنوعة والتي صارت مستلزمات 

  كبیرة.

و قد یتم هذا ، هي التناوب الرشید لزراعة المحاصیل المختلفة في المشروع الفلاحيو  المناوبة الزراعیة: - 3

 .التتابع لكل محصول في فترة زمنیة معینة

 الفلاحة شدیدة التنافس: - 4

  ؛وجود عدد كبیر من البائعین و المشترین - 

  ؛تجانس وحدات السلعة المنتجة - 

  ؛تجانس وحدات السلع المنتجة - 

 الى السوق بالنسبة لأي بائع او مشتري.حریة الدخول و الخروج من و  - 

  : 2المخاطرة  -5    

 هم معوقات الاستثمار في الزراعة هي المخاطرة فیه تتجلى بشكل واضح و ذلك لدخول العوامل الطبیعیةأ  

هذا القطاع في حین نجد ان نسبة المخاطرة في القطاع  في ذ یصعب التنبؤ بالمستقبل الاستثمار، إللتنبؤ

                                                           
1

  .30،ص 1972، دار المطبوعات الجدیدة ، الاسكندریة ، مصر،  الزراعة العربیةعثمان أحمد ، محمود محمد الشریف ،  
2

،أطروحة دكتوره في العلوم  زراعي الجزائري واشكالیة الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى المنظمة العالمیة للتجارةالقطاع الفردي محمد ، 
  .89، ص 2012- 2011، 03الاقتصادیة ، جامعة الجزائر 
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لا  ن نسبة المخاطرة تنتج عن سوء المناخ او الاوبئة و الكوارث الطبیعیة و التيأحیث نجد ،  اقل منهالصناعي 

  .یمكن للإنسان التحكم فیها

كبر منها في الاستثمار أمكانیات التكیف للاستثمار الفلاحي خاصة في الانتاج النباتي إ التكیف: - 5

ما یمكن من تغییر العملیات  تها و صلاحیتها للري،الصناعي لاختلاف درجات خصوبة الارض و درجات قابلی

 حجمها و كذلك التناوب الفلاحي و تغیر اختیار المزروعات.و 

 صعوبة تقییم الاستثمار الفلاحي: - 6

من وجهة النظر المحاسبیة لاستعمال الحسابات المختلطة و كذلك تداخل الانشطة خاصة في المزارع العائلیة 

نشطة یومیة قد توجه مخرجاتها للمستهلك الذاتي أائلته الانشطة الفلاحیة باعتبارها صحاب الحیازة وعأین یمارس أ

  في نفس الوقت تسوق.

 موسمیة الناتج الفلاحي : - 7

نتــاج الســلع الفلاحیـة مراحــل متعـددة فلاحیــة وكــذلك إیهـیمن علــى النشـاط الفلاحــي طــابع الموسـمیة حیــث یعـرف 

وكـل مرحلـة ، التسـویق وهـي كلهـا تابعـة لبعضـها الـبعض و التبریـدخرى غیر فلاحیة كعملیات التخزین و أمراحل 

وهـذه الشـروط تتنـوع و تتعـدد فمنهـا مـا هـو بیولـوجي یتعلـق بالكـائن الحـي  ،  تستدعي شـروطا تتـوفر فـي كـل منهـا

  ،و ما هو متعلق باختیار الوقت المناسبأالطبیعي متعلق بالوسط الجغرافي  ما هوو 

حیــث تطــول  ، الإنتاجیـةتعطیـل العملیــة  إلــىویلـة فــي الفلاحـة بســبب هــذه الموسـمیة و لـذا تكــون فتـرة الانتظــار ط

  و بین الحصول على الإنتاج. الإنتاجمدة الانتظار بین بدء تشغیل عوامل 

  : همیة الاستثمار الفلاحيأالمطلب الثالث :

  1كبیرة تتجلى في : أهمیةللاستثمار 

 ؛ت الجامدة للنشاط الفلاحيستغلال المصادر الهامة و الطاقات و القدراا  

 الزراعیة بصفة خاصة و زیادة الناتج القومي  الإنتاجیةزیادة  إلىن الاستثمار الفلاحي یؤدي إ

  ؛للدولة بصفة عامة الإجمالي

 من خلال عملیات التصدیر لفائض  الأجنبیةزیادة العملات  إلىالاستثمار الفلاحي یؤدي  إن

  المنتجات؛

 ن الاستثمار إلرئیسي لتزوید السكان لاحتیاجاتهم الغذائیة، و لذلك فتعتبر الفلاحة المصدر ا

 ؛لى مواجهة الطلب المتزاید على الغذاءعزیادة مقدرة الدولة  إلىالفلاحي یؤدي كذلك 

                                                           
1

، 1996علوم الاقتصادیة ، جامعة الجزائر ، أطروحة دكتورة الدولیة في ال الاصلاحات في القطاع الزراعي في الجزائر وأثرھا على تطوره،رابح زبیري ، 
  .26ص 
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 ،أوتوفیر القروض العینیة و النقدیة للمزارعین سواء عن طریق الجمعیات التعاونیة و   المنتجات الزراعیة 

 ؛البنوك المتخصصة

  زیادة دخول الفلاحین وهذا  إلىیعتبر مساعدا للتنمیة الصناعیة نتیجة توسع سوق المنتجات مما یؤدي

 ؛زیادة قدرتهم الشرائیة مما یساهم في زیادة نمو القطاع الصناعي إلىیؤدي  الأخیر

  أخرىكبیرة و خاصة في تكوین الاستثمارات اللازمة لتنمیة قطاعات  أهمیةیعتبر الدخل الفلاحي ذو. 
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  :الفصل خلاصة

الـدعم  حاولنا من خلال هذا الفصل الإدمان بأهم المفـاهیم والتعریفـات المتعلقـة بالإطـار النظـري لكـل مـن

 إلى أیضاهیئات الدعم لاستعراض خدماتها وأجهزتها التي تقدمها وتطرقت  إلىأنواعه وكذا أهدافه وكذلك تطرقنا 

 معنویــا وكــذا صــیغة تمویــل لكــل هیئــة فــي الجزائــر أوهیئــات الــدعم والمرافقــة ومــا تقدمــه مــن خــدمات مادیــا  أهــم

 .التمویل الفلاحي تعرفنا على مفهوم وكذا وأنواعه وأهمیته إلىبالإضافة تطرقنا 

 وأنواعـــهعلـــى الاســـتثمار تعریفـــه  أولامفهـــوم الاســـتثمار الفلاحـــي تعرفنـــا  إلـــىتطرقنـــا فـــي دراســـتنا  وأیضـــا   

كبیـره مـن اجـل  أهمیـهلـه  أنثـم تعرفنـا علـى الاسـتثمار الفلاحـي وخصائصـه وأهمیتـه ممـا اتضـح  وأهدافه وأهمیته

ن یتحقـق هـذا لابـد مـن وجـود مسـاهمة مالیـة التـي تقـدمها بـدورها الدولـة سـواء أتحقیـق تنمیـة اقتصـادیة ومـن اجـل 

مــن الإنتاجیــة الفلاحیــة ممــا یــؤدي إلــى تحســـین  غیــر مباشــرة وكــل هــذا مــن أجــل الرفــع أوكانــت بصــفة مباشــرة 

 .الاقتصاد الجزائري

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  

  

  

  الفصل الثاني:

  دراسة حالة

الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة  

_برج بوعریریج_ 
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الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة من أهم الأجهزة الداعمة التي تسعى جاهدة إلى مرافقة  تعدّ 

  المشاریع وخاصة المشاریع الفلاحیة،

حیــث أن تمویــل المشــاریع الفلاحیــة عــن طریــق الوكالــة الوطنیــة لــدعم وتنمیــة المقاولاتیــة فــي تزایــد 

بالإضــافة إلــى الامتیــازات والإعانــات المقدمــة وذلــك مســتمر وذلــك عــن طریــق تشــجیع الاســتثمار الفلاحــي 

بغیة النهوض بالاقتصاد الجزائري،  ومن خلال هذا الفصل قمنا بدراسة تطبیقیة على أرض الواقع في فرع 

  برج بوعریریج .

  وقد قسمنا الفصل إلى أربع مباحث تتمثل في 

  ة برج بوعریریج .لدعم وتنمیة المقاولاتیالوطنیة  تقدیم الوكالةالمبحث الأول : 

ـــاني :  ـــة لـــدعم وتنمیـــة مشـــاریع الاســـتثمارالمبحـــث الث ـــة الوطنی   صـــیغ التمویـــل المقدمـــة مـــن طـــرف الوكال

   ي.الفلاح

  . المشاریع الممولة في القطاع الفلاحيالمبحث الثالث : 

  . تربیة الأبقار  دراسة حالة لصاحب المشروعالمبحث الرابع : 
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  لدعم وتنمیة المقاولاتیة ــــاهیة  الوكالة الوطنیة المبحث الأول : مــ

فعال و أهمیة بالغة فهي قامت  بامتصاص البطالة   ردو  لدعم وتنمیة المقاولاتیة للوكالة الوطنیة 

فقد قامت بالإشراف على العدید من المشاریع الصغیرة والمتوسطة ومتابعتها ،  بنسبة كبیرة من فئة الشباب

  خلق التنمیة المستدامة .بشكل دائم  قصد 

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة المطلب الأول: نشأة وتعریف الوكالة الوطنیة

  1 :قبل التطرق إلى نشأة الوكالة الوطنیة لابد من تعریف الوكالة ویتم تعریفها على أنها

ل الصیغ تسعى لتشجیع ك عمومیة  ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي،  هیئة

مــن خــلال إنشــاء مؤسســات مصــغرة لإنتــاج الســلع والخــدمات، وتجســید   لمؤدیــة لإنعــاش قطــاع التشــغیل،

ذلك بتوفیر تمویل بعدة أشكال وكذا   الفكر المقاولاتیة لدى الشباب وتحویله إلى مشاریع استثماریة حقیقیة،

  متابعة میدانیة قبل وأثناء وبعد إنشاء وتجسید المشروع.

نتهاء هذه السنة تلقت الوكالة أكثر اوقبل   ،1997، وباشرت نشاطها في سنة 1996سنة نشأت أ    

مشـروع، وهـو مـا یعنـي وجـود فكـر  14918ومنحت شهادة التأهیل لأكثر مـن   طلب إنشاء، 16961من 

ـــة الوطنیـــة لـــدعم وتشـــغیل الشـــباب  المقاولـــة وروح المقاولـــة والمبـــادرة لـــدى الشـــباب، حیـــث تـــم إنشـــاء الوكال

  .08/09/1996المؤرخ في  96/296موجب المرسوم التنفیذي رقم ب

ـــة الوطنیـــة لـــدعم وتنمیـــة المقاولاتیـــةتـــم تغییـــر اســـم الوكالـــة إلـــى " 2020وفـــي ســـنة  " والـــذي الوكال

یتضمن تحدید القانون الأساسـي الجدیـد للوكالـة الوطنیـة لـدعم تشـغیل الشـباب وتغییـر اسـمها، والـذي یعـدل 

المتضمن إنشـاء الوكالـة الوطنیـة لـدعم  08/09/1996المؤرخ في  296-96ي رقم المرسوم التنفیذویتمم 

  تشغیل الشباب.

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

  معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة  برج بوعریریج .
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  لدعم وتنمیة المقاولاتیةالهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة المطلب الثاني: 

  الهیكل التنظیمي): 01الشكل رقم (

  

  

 

  

 

 

 

 

 

  

 

من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة. وثیقة مقدمة : المصدر  

  الثاني : مهام كل مصلحة من مصالح الوكالة الفرع 

  1تمتلك الوكالة مهام لكل مصلحة یمكن إیجاز بعضها فیما یلي:

م أوامــر تــأتي مــن والــذي یســهر علــى الســیر الحســن للوكالــة ویقــدّ  هــو المشــرف علــى الوكالــةالمــدیر :  - 1

لى فروع محلیة تتمثل في (فرع برج بوعریریج، إى وكالات ولائیة ثم إلفي الجزائر ثم تتفرع   المدیریة العامة

یتمثــل الــدور  حیــث .وللمــدیر دور تنظیمــي ودور إداري .) يمنصــورة، فــرع رأس الــوادالفــرع جعــافرة، فــرع 

وامــر وتكلیــف التــابعین لهــم بتنفیــذ الأ هــاإلــزامهم بتطبیقو التنظیمــي للمــدیر فــي صــب الأوامــر لــدي المصــالح 

                                                           
10:56، على الساعة  13/04/2023مقابلة مع السید رئیس المصلحة یوسف غیولي، بتاریخ  
1
 

 المدیـر

 مكلف بالأرشیف  الأمانة 

الإطار المكلف 

بالاتصال والإصغاء 

 خلیة التكوین 

 مصلحة المرافقة 

 

مصلحة متابعة 

التحصیل 

 ومنازعات 

مصلحة الإدارة 

 والوسائل 

مصلحة الإعلام 

 الألي والإحصاء 

مصلحة المالیة 

 والمحاسبة 

 اطار في المالیة

 

إطار مكلف 

 بالإحصاء 

الإطارات المكلفة 

 بالوسائل المادیة 

إطارات مكلفة 

 بشؤون القانونیة

 مرافقین

 

عون مكلف  محاسب مـالي  

 بالإعلام ألى 

إطارات مكلفة 

 بالوسائل الیشریة 
إطارات مكلفة 

بالمتابعة وتحصیل 

إطار مكلف 

 بالمتابعة 

 أعوان إدارة 
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یضـا علــى أضـاء علـى القــرارات والتمویـل المقـدم مــن طـرف الوكالـة ویمضــي داري یتمثـل فــي الإموالـدور الإ

 ؛خرینالاتفاقیات وحضور جلسات مع الوالي والمدراء الآ

شـيء  یكـون متعلـق بالوثـائق یكـون  كـل ي، أتسهر على كل من البرید الصادر والبرید الواردالأمانة:  - 2

 ؛عن طریق الأمانة

فــي حالــة  التــي تــم تمویلهــا مــن طــرف الوكالــة أو الوثــائقســواء أرشــیف الملفــات مكتــب الأرشــیف:  - 3

 ؛و سرقةأحدوث حریق 

المشـاریع فـي حالـة رغبـة  أصحابالمواطنین أو  استقبالدوره : والإصغاءالإطار المكلف بالاتصال  - 4

 ؛هو النطاق الرسمي للوكالةو التواصل مع المدیر 

طـار اتفاقیـة إنجـاز مـذكرة التخـرج فـي إمسـاعدة الطلبـة فـي  ة مهـام مـن بینهـالها عدّ خلیة التكوین:  - 5

ـــة المقاولاتیـــة، ودورهـــا  ـــة لـــدعم وتنمی یضـــا تـــوفیر دورات تكوینیـــة أالشـــراكة بـــین الجامعـــة والوكالـــة الوطنی

 ؛مؤسسة وتسییرها قبل تمویل مشروعهینشئ صحاب المشاریع كیف لأ

تمثــل عصــب الوكالــة الوطنیــة لــدعم وتنمیــة المقاولاتیــة، فیهــا یــتم دراســة ملفــات  مصــلحة المرافقــة: - 6

الشباب الراغب في الحصول على مؤسسـة، لهـا مـرافقین یرافقـون الشـاب حامـل فكـرة مشـروع حتـى یـتمكن 

ف بالمتابعـة مكلـّ وإطـارمـن تجسـید مشـروعه علـى الواقـع وفـي هـذه المصـلحة یـتم تمویـل هـذه المشـاریع ، 

خمــس مــرافقین وشــباك و یــث تمتلــك هــذه المصــلحة رئــیس مصــلحة  . حابعــة الشــاب داخــل الوكالــةیقــوم بمت

 ؛المرأة المقاولاتیة

 ونلى إطارات مكلفإفرع تتمتلك رئیس مصلحة وعمال تمصلحة المتابعة والتحصیل والمنازعات:  - 7

خارج تمثل هي و مع الأصحاب المشاریع أي تخاصم في الوكالة سواء مع أن قانونیة فعند حدوث و بشؤ 

  ؛طارات مكلفة بالمتابعة والتحصیل فیها یتم تحصیل الدین الوكالةإوتمتلك أیضا  ،الوجه القانوني للوكالة

الوسائل البشریة و  بالوسائل المادیة مكلف وإطارلها رئیس مصلحة والوسائل:  الإدارةمصلحة  - 8

 ؛وتقوم هذه المصلحة بتوفیر الجو الملائم للعمل

ف مكلّ  وإطار، والإحصاء الآلي الإعلامتمتلك رئیس مصلحة  :والإحصاء الآلي الإعلاممصلحة  - 9

لى إي تقدیم كل المعلومات المتعلقة بالوكالة وعدد المشاریع الممولة من تاریخ إنشاء الوكالة أبالإحصاء 

لام وإطار مكلّف بالإععامة حول الوكالة.  إحصائیاتلى الجهات المعنیة وتقدیم إیومنا هذا لتقدیمها 

 الآلي؛
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جانبین مالي خاصة بالوكالة ومالي خاص بالشباب، فیتم تمویل  لهامصلحة المالیة والمحاسبة:   -10

فیقوم المحاسب بالتكفل بتسدید  الإدارةمالي مع رئیس المصلحة، أما من ناحیة  إطارالشاب في 

  ؛مستلزمات الوكالة

 المقاولاتیةلدعم وتنمیة : مهام الوكالة الوطنیة ثالثالمطلب ال

 1 تتمثل مهام الوكالة في:

 ؛الدعم والمرافقة للشباب أصحاب المشاریع في سبیل تطبیق مشاریعهم الاستثماریة 

  التكفل بتسییر تخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب لاسیما منها الإعانات وتخفیض

 ؛تحت تصرفهانسب الفوائد في حدود الأغلفة التي یضعها الوزیر المكلف بالتشغیل 

  ؛تشجیع كل مبادرة من شأنها أن تؤدي إلى خلق منصب عمل دائم 

 حترام بنود دفاتر الشروط التي تربطهم امع الحرص على  متابعة الاستثمارات التي ینجزها الشباب

 ؛عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بإنجاز الاستثمار مهبالوكالة، ومساعدت

 ال والتدابیر الأخرى الرامیة إلى ترقیة تشغیل الشباب، لاسیما من خلال برامج تشجیع كل أنشطة الأعم

 ؛تكوین والتوظیف الأولي

  تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاریع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي التقني التشریعي

 ؛والتنظیمي المتعلق بممارسة نشاطهم

 ؛اتحدث بنك للمشاریع المفیدة اقتصادیا واجتماعی 

 ؛تقدیم الاستشارات وید المساعدة للشباب ذوي المشاریع في مسار التركیب والتعبئة 

  تقدیم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع، وتطبیق

 ؛خطة التمویل ومتابعة إنجاز المشاریع واستغلالها

 وارد الخارجیة المخصصة لتمویل إحدى النشاطات تطبیق كل تدبیر من شأنه أن یسمح بتعبئة الم

 ؛لصالح الشباب، واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للتشریع والتنظیم المعمول به

   تبرم اتفاقیات مع كل هیئة أو مقاولة أو مؤسسة إداریة، یتمثل هدفها في أن تطلب لحساب الوكالة

  ؛دمین العمومیین أو الخواصإنجاز برامج التكوین والتشغیل الأولي لدى المستخ

  على أحسن وجه أن تقوم بما یلي:  كذلك یمكن للوكالة من أجل تجسید مهامها

  تكلیف من یقوم بإنجاز دراسة الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة لحساب الشباب ذوي

 ؛المشاریع الاستثماریة بواسطة هیاكل متخصصة

                                                           
1

  ولاتیة  برج بوعریریج.معلومات مقدمة من الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقا
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 المشاریع وتجدید مشاریعهم وتكوینهم في تقنیات التسییر على أساس  تنظیم وتدریب لتعلیم الشباب ذوي

 .برامج خاصة، یتم إعدادها مع الهیاكل القانونیة

 التالیة:بالمهام بالإضافة إلى أن الوكالة تقوم  تستعین بخبراء مكلفین بدراسة المشاریع ومعالجتها

 باب في إطار إنشاء المؤسسات تسییر الأموال الممنوحة من الصندوق الوطني لدعم تشغیل الش

 ة؛المصغر 

 ؛متابعة الاستثمارات المنجزة من طرف الشباب أصحاب المشاریع 

  ؛التقنیة، التشریعیة والتنظیمیة لأصحاب المشاریع في المیادین الاقتصادیة، المعلوماتيتقدیم الدعم 

 یم دورات تدریبیة تكلیف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى، وقوائم نموذجیة للتجهیزات وتنظ

 ؛لأصحاب المشاریع لتكوینهم في مجل التسییر والتنظیم الإداري

  علاوة على أن الوكالة تعمل على تقدیم الدعم المعنوي والمالي والفني، وتسهر على استحداث

تعمل على  أخرى من جهةو مؤسسات تعمل في مجالات مربحة ومستمرة لضمان الشغل من جهة، 

 ا خلال الآجال المحددة.استرداد المحصل علیه

 

  وشروط الاستفادةلدعم وتنمیة المقاولاتیة :أهداف الوكالة الوطنیة  رابعالمطلب ال

  الفرع الأول: أهداف الوكالة

تسعى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تسعى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب إلى ترقیة 

ومنح إعانات مالیة وامتیازات جبائیه، خلال كل مراحل المرافقة، وتعمل الوكالة   ونشر الفكر المقاولاتي،

في هذا الإطار بالتنسیق مع البنوك العمومیة وكل الفاعلین على المستویین المحلي والوطني، كما أن 

لتحقیق المتوازن، تسعى  يالجهو والعدید من الوكالات المحلیة، وبحكم توزیعها   للوكالة عدة فروع جهویة

  الأهداف التالیة:

  تشجیع إنشاء المؤسسات الصغیرة وتفعیل دورها وامتصاص البطالة، وبالتالي إنعاش الاقتصاد

 ؛الوطني

  ؛خلق وتعزیز والاستغلال الأمثل للمبادرة الفردیة الإبداعیة، ودفع تنافسیة المؤسسات  

 لتقنیة الاقتصادیة ، والسهر على مساعدة ومساندة وتوجیه المستثمرین الشباب في إنجاز الدراسات ا

  1توفیر حظوظ الموافقة على مشاریعهم ، ولا یقبل إلا المشاریع الواعد بمردودیة إنتاجیة ومالیة

  الفرع الثاني : شروط التأهیل للاستفادة من الجهاز  

التي تمنح مرة واحدة عند انطلاق و یستفید من إعانة الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب، 

  1 :المشروع، صاحب المشروع الذي یستوفي مجموع الشروط التالیة

                                                           
معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة 

1
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 ؛أن یكون ذو تأهیل مهني و/أو ذو ملكات معرفیة معترف به 

  ؛سنة55و18أن یكون حامل المشروع یتراوح ما بین 

  أن یكون حامل المشروع ذوي شهادة أو تأهیل مهني و/أو له مهارات معرفیة معترف بها بشهادة أو أي

 ؛ة أخرىوثیقة مهنی

 ؛أن یقدم حامل المشروع مساهمة شخصیة مطابقة لأحد صیغ التمویل المختارة 

 .2أن لا یكون حامل المشروع قد استفاد من إعانة لاستحداث نشاط ما من أجهزة الدعم  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                     
1

،یحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب  ذوي  2003 سبتمبر6  الموافق 1424 رجب 09 المؤرخ في 290 -03 ،المرسوم التنفیذي رقم 02 لمادةا 
  المشاریع ومستواھا. 

2
  الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة .معلومات مقدمو من طرف 
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الاستثمار المبحث الثاني : صیغ التمویل المقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة مشاریع 

  الفلاحي

م الوكالــة الوطنیــة لــدعم وتنمیــة المقاولاتیــة ثــلاث مــن أجــل تمویــل مشــاریع الاســتثمار الفلاحــي تقــدّ 

  :صیغ لتمویل

  

  وتنمیة المقاولاتیةالتركیبة التمویلیة لجهاز الوكالة الوطنیة لدعم : )02( الشكل رقم

 

  

 

 

 

 

  

  

  . : معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة  المصدر

  صیغ التمویلالمطلب الأول: 

  تنقسم هذه الصیغ إلى:

  الفرع الأول: التمویل الذاتي 

في هذا النوع من التمویل للمشروع الفلاحي یشكل كلیا من المساهمة الشخصیة للشباب، والهدف        

الأساسي للجوء إلى هذا النوع من التمویل هو الاستفادة من الحوافز الضریبیة كما أن مبلغ الاستثمار في 

كن توضح هذا في الجدول دج  أي ملیار سنتیم. ویم 10.000.000هذا النوع من الاستثمار لا یتجاوز 

  الموالي:
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  التمویل الذاتي ): 01الجدول رقم (

  القروض بدون فوائد  مساهمة شخصیة

% 100  % 00   

  من إعداد الطالبتین بالاعتماد على منشورات الوكالة المصدر:

 نلاحظ أن أصحاب المشاریع في هذه الصیغة یتحملون العبء والتكالیف بمفردهم وذلك راجع لعدم وجود

تمویل من طرف البنوك التي قد تساعده في تحمل التكلفة مما یجعل أصحاب المشاریع لا یفضلون هذه 

  الصیغة من التمویل .

  الثنائي: التمویل فرع الثانيال

التمویــــل همــــا مســــاهمة شخصــــیة لحامــــل المشــــروع الفلاحــــي،  یســــاهم طرفــــان فــــي هــــذا النــــوع مــــن

بالإضـــافة إلـــى قـــرض بـــدون فوائـــد والـــذي تمنحـــه الوكالـــة الوطنیـــة لـــدعم وتنمیـــة المقاولاتیـــة، كمـــا أن مبلـــغ 

دج أي ملیار سنتیم. یمكن توضیح هذا  10.000.000الاستثمار في هذا النوع من الاستثمار لا یتجاوز 

  :النوع في الجدول الموالي

  وكالة صیغة التمویل الثنائي ): 02الجدول رقم (

  القروض بدون فوائد  مساهمة شخصیة

% 50 50 %   

  : من إعداد الطالبتین بالاعتماد على منشورات الوكالةالمصدر

نلاحظ أن أصحاب المشاریع في هذه الصیغة یتحملون نصف التكالیف والوكالة تمنحهم قرض بدون فوائد 

المشاریع على إتمام مشروعهم لكن على الرغم من ذلك یرون بأن هذا التمویل لیس مما یساعد أصحاب 

  جیدا لهم .

  الثلاثي: التمویل الفرع الثالث

یساهم ثلاث أطراف في هذا النوع مـن التمویـل هـم : مسـاهمة شخصـیة لحامـل المشـروع الفلاحـي       

الوكالة الوطنیـة لـدعم وتنمیـة المقاولاتیـة ،فوائـد وكذلك البنك. بالإضافة إلى قرض بدون فوائد والذي تمنحه 

كمـا أن مبلـغ الاسـتثمار فـي . % 100على هذین السابقین یوجد القروض البنكیة المنخفضة الفائدة بنسبة 

  دج أي ملیار سنتیم . 10.000.000هذا النوع من الاستثمار لا یتجاوز 

  صیغة التمویل الثلاثي): 03الجدول رقم (

  القروض البنكیة   القروض بدون فوائد  مساهمة شخصیة

% 15 % 15  % 70 
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  من إعداد الطالبتین بالاعتماد على منشورات الوكالة. المصدر:

نسب التمویل المدرجة في الجدول أعلاه هي نسب عامة تطّبق على المناطق الحضریة، لكن 

هو عاطل عن العمل أو تختلف هذه النسب بحسب المنطقة المستثمر فیها ونوع الشخص المستثمر هل 

  طالب، یمكن توضح هذه الفئات كل منها على حدا ونسب المساهمة في كل فئة في العنصر الموالي.

  : مستویات التمویلالثاني المطلب

یمكن توضیح مستویات التمویل الثلاثي حسب مختلف المعاییر المشار إلیها سابقا في الجدول 

  الموالي:

  ANADEالتمویل لوكالةمستویات ): 04الجدول رقم (

  

  القروض البنكیة  القروض بدون فوائد  مساهمة شخصیة   التمویل الثلاثي 

  % 70  % 15  % 15  المنطقة الحضریة 

  % 70  % 18  % 12  الهضاب العلیا

  % 70  % 20  % 10  مناطق الجنوب

  % 70  % 25  % 05  الطلبة وخریجي التعلیم العالي

  من إعداد الطالبتین بالاعتماد على منشورات الوكالة المصدر:

الشيء الملاحظ من الجدول أعلاه أن هذه الإصلاحات تصب في مجملها لفائدة الشباب حاملي       

منهم الطلبة وخریجي التعلیم العالي، حیث تم تحدید نسبة المساهمة الشخصیة الأفكار والمشاریع لاسیما 

من الكلفة الإجمالیة للمشروع،  5 %للطلبة بمختلف أطوار التعلیم العالي ( لیسانس، ماستر، دكتوراه ) بـ  

سنة عند تقدیم المشروع، وهذا بغیة تشجیعهم على الولوج لعالم  55مع مراعاة عدم تجاوز السن 

  لمقاولاتیة وإنشاء مؤسساتهم المصغرة في شتى المجالات ولیس المشاریع الفلاحیة فحسب.ا
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0100200300400500600700800900100011001200

)  مرحلة الإنشاء (عدد المشاریع الممولة 

)مرحلة التوسع (عدد المشاریع الممولة 

  لفرع برج بوعریریج 2023-1998المشاریع الممولة من طرف الوكالة خلال فترة المبحث الثالث: 

  یمكن توضیح عدد المشاریع الممولة من طرف الوكالة حسب مجموعة من المعاییر 

  ل: المشاریع الممولة حسب القطاعالمطلب الأو

  یوضح عدد المشاریع الممولة حسب القطاع): 05الجدول رقم (

عدد المشاریع الممولة (مرحلة   القطاع 

  الإنشاء )

عدد المشاریع الممولة (مرحلة 

  التوسع )

  5  1126  الصناعة

  16  950  الفلاحة

  1  334  الحرف

  9  988  النقل

  7  556  الأشغال العمومیة والري

  6  1175  الخدمات

  0  3  الصید البحري

  6  170  المهن الحرة

  1  241  الصیانة

  51  5543  المجموع

إعداد الطالبتین بالاعتماد على معلومات مقدمة من  طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة  من المصدر :

  المقاولاتیة

  یوضح عدد المشاریع الممولة حسب الإنشاء والتوسیع): 03شكل رقم (

  

  

  

  

  من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول أعلاهالمصدر :

نلاحــظ مــن الجــدول والشــكل أعــلاه أن عــدد المشــاریع الممولــة (مرحلــة الإنشــاء) مــن طــرف الوكالــة 

مــن مجمــوع المشـــاریع  1175الوطنیــة لــدعم وتنمیــة المقاولاتیـــة كانــت مــن طـــرف قطــاع  الخــدمات بقیمـــة 
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مـن مجمـوع  988من مجموع المشاریع الممولة یلیـه النقـل بقیمـة 1126 الممولة تلیه قطاع الصناعة بقیمة

مـــن مجمـــوع  3المشـــاریع الممولـــة وكانـــت عـــدد المشـــاریع الممولـــة فـــي قطـــاع الصـــید البحـــري أقـــل قیمـــة ب

  المشاریع الممولة .

كما نلاحظ أن عدد المشاریع الممولة في مرحلة التوسعیة في قطاع الفلاحة أكبر عدد من مجموع 

مـن مجمـوع المشـاریع وكانـت  7یلیه بعد ذلك الأشـغال العمومیـة والـري بقیمـة  16اریع  الممولة بقیمة المش

عدد المشاریع الممولة في قطاع الصید البحري منعدم وذلك راجع لعدم إتمام في عملیة استثمار من طرف 

  الشباب.

  المطلب الثاني : المشاریع الممولة في القطاع الفلاحي حسب الأنشطة

  یمكن توضیح عدد المشاریع في القطاع الفلاحي حسب الأنشطة في الجدول الموالي:

  جدول یوضح عدد المشاریع الممولة حسب الأنشطة ):06الجدول رقم (

  عدد الید العاملة المستحدثة  عدد المشاریع الممولة   الأنشطة

  492  471  تربیة الأبقار

 492  164  تربیة الدواجن

  107  107  تربیة الأغنام

  103  103  كراء المعدات الفلاحیة

  105  35  زراعة الحبوب

  27  27  تربیة النحل

والتفریخ 2.التسمین الصناعي للدواجن 

  الصناعي للبیض

23  69  

  6  6  تربیة الماعز

  15  5  مؤسسة الأشغال الغابیة والغابات

  12  4  التسمین الصناعي للأبقار

  12  4  المشاتل

  6  2  استصلاح الأراضي الزراعیة

  1896  951  المجمــوع

إعداد الطالبتین بالاعتماد على معلومات مقدمة من  طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة  من المصدر :

 المقاولاتیة
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  یوضح عدد المشاریع الممولة حسب الأنشطة): 04الشكل رقم (

  من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول أعلاه  المصدر : 

الجدول والشكل أعلاه أن عدد المشاریع الممولة من طـرف الوكالـة كانـت لنشـاط نلاحظ من خلال 

بالمقارنـة مـع العـدد  942 بالمقارنة مع الید العاملة نجد 951من إجمالي  471 ـتربیة الأبقار حیث تقدر ب

 مـــن مجمـــوع مشـــاریع ممولـــة بالمقارنـــة مـــع الیـــد 164 بــــ، ثـــم یلیـــه تربیـــة الـــدواجن وتقـــدر 1896 الإجمـــالي

مــن  107 بـــالیــد العاملــة المســتحدثة ، ثــم تلیــه تربیــة الأغنــام وتقــدر  إجمــاليمــن 492 ـالعاملــة التــي تقــدر بــ

ـــة  ـــم یلیـــه مباشـــرة كـــراء المعـــدات الفلاحی ـــة  حیـــث نقـــارن، ث ــــ مجمـــوع المشـــاریع الممول مـــن مجمـــوع  103ب

، ثـم یلیـه زراعـة الحبـوب 1896مـن مجمـوع  103بــ المشاریع الممولة بالمقارنة مع الید العاملة التي تقـدر 

مـن مجمـوع  105 ـبالمقارنة مع الید العاملة التي تقدر بـ  الإجمالیةمن مجموع المشاریع  35 بـحیث تقدر 

مشــروع بالنســبة للعــدد  27بـــ الیــد العاملــة المســتحدثة، ثــم یلیــه تربیــة النحــل حیــث قــدر عــدد المشــاریع فیهــا 

جمــالي الیــد إمــن 27 ـمولــة بالمقارنــة مــع الیــد العاملــة لهــذا النشــاط حیــث تقــدر بــجمــالي مــن المشــاریع المالإ

 23 بــالعاملة المستحدثة، أما بالنسبة لنشاط التسمین الصناعي للـدواجن والتفـریخ الصـناعي للبـیض قـدرت 

العاملـة الیـد  إجمـاليمـن  69ـ جمالي المشاریع  مـع المقارنـة مـع الیـد العاملـة المسـتحدثة التـي قـدرت بـإمن 

مشاریع فعند  6 ـالمستحدثة ، ثم یلیه تربیة الماعز حیث قدرت عدد مشاریعها بالنسبة  لإجمالي المشاریع ب

المقارنة مع الید العاملة لها نجد أنها متساویة مع عدد المشـاریع الممولـة ، ثـم یلیـه نشـاط مؤسسـة الأشـغال 

شــاریع الممولــة وبالمقارنــة مــع الیــد العاملــة لهــا مشــاریع مــن إجمــالي الم 5 بـــالغابیــة والغابــات حیــث قــدرت 

مــن مجمــوع الیــد العاملــة المســتحدثة، ونجــد أیضــا التســمین الصــناعي للأبقــار حیــث قــدر عــدد  15نجــدها 

یــد عاملــة  12مــن مجمــوع المشــاریع الممولــة وبالمقارنــة مــع الیــد العاملــة لهــذا النشــاط نجــد  4 ـالمشــاریع بــ
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مــن إجمــالي  4المســتحدثة ، ونجـد أیضــا المشــاتل التـي یشــمل عــدد مشـاریعها بالنسـبة لمجمــوع الیـد العاملــة 

خیــر بالمقارنــة مــع مجمـوع الیــد العاملــة المسـتحدثة ، وفــي الأ  12المشـاریع وبالمقارنــة مـع الیــد العاملــة نجـد

المشــاریع الممولــة فــي القطــاع الفلاحــي حســب الأنشــطة  إجمــاليمــن  2نجــد استصــلاح الأراضــي الزراعیــة 

  ثة.بالمقارنة مع مجموع الید العاملة المستحد 6ارنة مع الید العاملة نجد بالمق

  المبحث الرابع: دراسة حالة صاحب المشروع 

یعتبر القطاع الفلاحي من أهم القطاعات في الجزائـر لاعتبارهـا مصـدر حسـاس للاقتصـاد خاصـة 

لــــة الوطنیــــة لــــدعم وتنمیــــة القطــــاع الحیــــواني ولهــــذا قمنــــا بدراســــة لملــــف شــــخص طالــــب للتمویــــل مــــن الوكا

  المقاولاتیة في هذا المبحث.

  المطلب الأول: خطوات الحصول على تمویل مشروع استثماري 

  الفرع الأول: التعرف على صاحب المشروع 

بطلــب للوكالــة   مــن بلدیــة الیشــیر ولایـة بــرج بــوعریریج، جــنس ذكــر 1994تقـدم شــخص مــن موالیــد 

عن طریق التسجیل الالكتروني وذلك من خـلال ملـئ الاسـتمارة المتـوفرة علـى الموقـع الرسـمي للوكالـة  مـن 

فئــة شــخص عاطــل عــن العمــل، موضــح مؤهلاتــه والــدبلوم الــذي یمتلــك (تربیــة الحیوانــات المجتــرة )، وذلــك 

لممارسة نشاط تربیة الأبقـار   ANADط لطلب المساعدة المالیة والمزایا الضریبیة الممنوحة من قبل مخط

  ).01عن طریق التمویل الثلاثي . ( الملحق رقم 

  . تقدیم الفاتورة الشكلیة من طرف من طرف صاحب المشروع: الفرع الثاني

عند حساب قیمة المشروع یتم طلب فاتورة شكلیة توضح نوعیة الأبقار حیث ضمت ثلاث فواتیر أولا: 

  1شكلیة: 

بقار مع تقدیم الوكالة عربة حلیب وخزانات وشارب ألي یساعد على عملیة التحلیب. تتضمن نوعیة الأ

  تقوم الوكالة بطلب ملف التأمین على الأبقار في حالة حدوث حریق أو سرقة .

  یتم عرض المشروع على لجنة الانتقاء تضم هذه اللجنة ما یلي: ثانیا: 

 خمس بنوك ؛ - 

 سجل تجاري ؛ - 

                                                           
1
  معلومات مقدمة عند إجراء مقابلة مع السید رئیس المصلحة یوسف غیولي. 
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 المصالح الفلاحیة ؛ - 

 ل عن مدیریة الضرائب؛ممث - 

 جامعة ؛ - 

 الولایة ؛ - 

 مدیر التشغیل. - 

طریق ورقة عرض المشروع إلى اللجنة المحلیة للاختیار والمصادقة  یقوم بدراسة المشروع عن ثالثا:

  )02والتمویل تتضمن: (الملحق رقم 

  تربیة الأبقار؛  اسم المشروع:

  : فلاحة؛مجال النشاط

  مزارع / مربي؛ الوضع القانوني:

  )03: تضم ( الملحق رقم  تقدیم المشروع

  : خلق طاقات إنتاجیة  إنتاج الحلیب واللحم؛ طبیعة المشروع

  : برج بوعریریج ؛ موقع المشروع

  أثر المشروع على البیئة في حالة إن كان المشروع في المدینة 

  یضم ثلاث عمال ؛عدد الوظائف المستحدثة :

  المنتج والسوق ویتضمن:رابعا: 

یقوم بعملیات تربیة الماشیة ( رعایة صیانة التكاثر ) وفقا لقواعد النظافة ق للمنتج: وصف دقی .1

 والسلامة المعاییر البیئیة ومتطلبات الإنتاج ( العائد )؛

 محلي ؛السوق : .2

 العملاء المستهدفین عامة الناس ؛الزبائن : .3

  دج.  1522000رقم الأعمال المتوقع  :  .4

  خامسا: تكلفة المشروع وتمویله 

  تتضمن هیكل الاستثمارات 

  ؛80000.45: تكالیف الأرض

  ؛ 994900: البنیة التحتیة للاستقبال

  ؛4360000: معدات مساعدة

  ؛303181.10: تأمین
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  ؛391273 رأس المال العامل:

  ؛68329.46أموال الضمان : 

  .6197684.01: المجموع

  )04رقم  (الملحق الفرع الثالث : الإمتیازات الممنوحة 

فإنها تمنح لصاحب المشروع شهادة  واعتمادهویتم قبوله  الانتقاءعندما یتم تقدیم المشروع للجنة 

 من مساعدة الصندوق الوطني للوكالة لدعم وتنمیة المقاولاتیة التمویل الثلاثي  للاستفادةالتأهیل 

   .مجانة 704رقم   BADRالبنك الممول للمشروع هو بنك التنمیة الفلاحیة والریفیة 

  خلال فترة إنجاز المشروع :/1

لعقاریة الخاصة في إطار إنشاء نشاط اكتساب االإعفاء من حقوق نقل الملكیة بمقابل مالي  - 

  ؛صناعي

  ؛عفاء من حقوق التسجیل فیما یتعلق بالعقود التأسیسیة للشركاتالإ - 

مباشرة في تخص الحقوق الجمركیة للتجهیزات المستوردة والداخلة  %5بـ تطبیق نسبة منخفضة  - 

  إنجاز الاستثمار. 

  خلال فترة استغلال المشروع وابتداء من انطلاق النشاطات: /2

سنوات  10سنوات و  6سنوات ، 3الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات بالإضافة لمدة  - 

  ؛حسب موقع المشروع ،ابتداء من تاریخ إتمامها

  ؛للمشروعسنوات حسب موقع الجغرافي  6،10، 3إعفاء لمدة  - 

عمال على  3یمكن تمدیدها لسنتین عندما یتعهد المستثمر بتوظیف  الإعفاءعند انتهاء فترة  - 

 الأقل لمدة محدودة .

  ANADE: دراسة جدوى مالیة لمشروع استثماري ممول في إطار المطلب الثاني

قصــد القیــام بــالتقییم المــالي للمشــروع والتعــرف علــى مــدى مطابقتــه لمعــاییر دراســة الجــدوى ســنعتمد 

علـــى القـــائم المالیـــة التـــي تتضـــمنها الدراســـة التقنـــو اقتصـــادیة للمشـــروع وقبـــل ذلـــك ســـنعرض ملخـــص أهـــم 

  : البیانات المتعلقة بالمشروع 

الشــخص ولقبــه نــوع  اســمشــروع مــن نجــد معلومــات العامــة عــن الم) 05رقــم  فــي الملحــق (الملحــق

ــــي الاســــتثمار  ــــوع التمویــــل الثلاث وكــــذلك مبلــــغ المســــاهمة الشخصــــیة  6197683,48النشــــاط مؤهلاتــــه ن
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تقـــــــدر قیمتـــــــه  PNRوكـــــــذلك مبلـــــــغ  4338378,48لـــــــغ الائتمـــــــان المصـــــــرفي بم  309884,18

  وكذلك المبلغ الإضافي .  1549420,89:ـب

في بدایة یـتم تقـدیم العـرض تقـدیمي للمشـروع الـذي :مرحلة تخطیط للمشروع أ)-5(الملحق رقم أما 

نجــد فیـــه اســـم النشـــاط تـــاریخ المصـــادقة علیـــه وكـــذلك منطقـــة تواجـــد المشـــروع، الوضـــع القـــانوني للمســـتثمر 

  . والخبرة المهنیة ونوع التمویل

ف المـــراد نجـــد وصـــف المشـــروع موقـــع الرئیســـي للمشـــروع وعـــدد الوظـــائ ب) -5فـــي (الملحـــق رقـــم 

المنــتج، الســعر، مكـــان  وكــذلك نجــد أبحــاث عــن الســوق مـــن العمیــل، المنافســین، ســلع الخــدمات، إنشــائها

  التوزیع والترویج المشروع. 

نجــد فیهــا وصــف العملیــة التصــنیع مــن دورة  نجــد الدراســة الفنیــة للمشــروع ج)-5أمــا (الملحــق رقــم 

ع وكذلك تحدید رأس المال العامل وذلـك حسـب طبیعـة الإنتاج على لكل وحدة عدد الأیام العمل في الأسبو 

   دج.300000النشاط فهنا نجد قیمتها 

(الملحـق رقـم  فـي  .خیر نجد خصائص المعدات من خصائص التقنیـة والكمیـة والملاحظـةلأاوفي 

الــذي یتمثــل فــي قســم الأصــول الثابتــة  الاســتثمارنجــد فیهــا هیكــل  ) نجــد الدراســة المالیــة للمشــروع خ -5

والأصول غیر الثابتة نجد أیضا فیها المنطقة ونوع التمویل. وكذلك نجد الهیكل التمویـل فهنـا كـان التمویـل 

بمعـدل   PNR 1549420,89و  %5بمعـدل  309884,18ثلاثي حیث قـدرت المسـاهمة الشخصـیة ب

خیر یجب أن یكـون المعـدل الإجمـالي وفي الأ  %70بمعدل   4338378,48وقرض بنكي قدر ب25%

ومـدة الاعتمـاد  الائتمـانالمصـرفي الـذي یتكـون مـن مبلـغ  الائتمـان، وكذلك نجد فیه جدول إطفاء  100%

وذلك یكون خلال مدة ستة سنوات بدفعه مبلغ مساهمة معین  %5,5ب ومعدل الفائدة المصرفیة الذي قدر

  في كل سنة . 

بتطور   4500نجد معدل دوران المقدر لرقم الأعمال حیث قدر معدله ب  د)-5(الملحق رقم في 

یوم فـي سـنة ، نجـد فیـه مبیعـات  البضـائع والخـدمات حجـم  288أیام أي  6وذلك بمتوسط  %10السنوي 

یــام الأعمــال مشــتریات تكــالیف بأنواعهــا وكــذلك المســاهمة فــي الضــمان الاجتمــاعي وذلــك مقارنــة بعــدد الأ

  لإنتاج. ودوران وكمیة ا

خلال سبع سنوات حیـث نلاحـظ  TCRنجد فیه جدول حسابات النتائج  ذ) -5كذلك (الملحق رقم 

أن : المبیعات كانت في حالة تزاید خـلال السـنوات السـبع وكـذلك نجـد أن الاسـتهلاك المشـتریات فـي العـام 

فـي حالـة تذبـذب بـین تزداد كل عام على حدى بقیمة معینة كما أن المصاریف المالیة خلال سنوات كانت 
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كمـا نجـد أن التمویـل الأربـاح كـان سـالب والـدخل الصـافي خـلال السـنوات السـبع كـان  الارتفاع والانخفـاض

  في تزاید بقیمة معینة . 

) نجد قیمة الأصول ثابتة والأصول غیر الثابتة وذلك خلال السنوات ك-ز-ر-5رقم الملحق (في 

یمتهــا فــي ســنوات الأولــى وأیضــا نجــد قیمــة الخصــوم فــي ســنة نجــد أن قیمتهــا فــي ســنة الســابعة أكبــر مــن ق

الســـابعة بقیمـــة اكبـــر مـــن الســـنوات الأولـــى وبـــذلك تكـــون المیزانیـــة متوازنـــة أي قیمـــة الأصـــول تســـاوي قیمـــة 

  الخصوم 

تظهر الوضع المالي للمشروع عند انطلاقـه  الافتتاحي: نجد ورقة الرصید  و)-5(الملحق رقم في 

موال المتاحة (الخصوم) واستخدامات هـذه الأمـوال (الخصـوم ) حیـث كانـت قیمتهـا وكذلك بیان مصادر الأ

  متساویة .

مـن أجـل  BADRعند إتمـام هـذه العملیـة یـتم إیـداع هـذا الملـف إلـى بنـك التنمیـة الفلاحیـة والریفیـة 

نوي في الس باشتراكهالحصول على التمویل اللازم فیمنح البنك رخصة القبول نتیجة لوجود ضمانات وذلك 

الصــــندوق الضــــمان (صــــندوق الكفالــــة المشــــتركة لضــــمان أخطــــار القــــروض الممنــــوح إیاهــــا الشــــباب ذوي 

من مبلغ القرض البنكي یتم تسـدیدها بدفعـة واحـدة فـي حسـاب الصـندوق ، كـذلك  %0,35المشاریع بنسبة 

  )6یقدم صاحب المشروع ضمانات أخرى إلى البنك المتمثلة في : (أنظر الملحق

 ؛لحیازي للمعدات وتجهیزات لصالح البنك والوكالةرهن ا    - 

مع تجدید تثبیت وذلك في الحجوزات    PAMRالالتزام بالاشتراككما أن یجب على المستثمر  - 

  ؛احتیاطیة وأقراط التعریفیة للماشیة

 ؛المساهمة الشخصیة وأیضا بطاقة زراعیة أو مربى أو حرفي  - 

 ؛شهادة بیطریة  - 

   .فتح حساب، طنیة اتفاقیة القرض باللغة الو  - 

  : نجد فیها : الاحتیاطیةأما الحجوزات غیر 

  مع تجدید تعهد المعدات  الاشتراك   - 

 تحدید قطیع الماشیة الممولة   - 

  شهادة صحیة مرجعیة للحیوانات . 
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  .: صیغ الدعم المالي الممنوحة من طرف الوكالةلثالمطلب الثا

نظرا لأهمیة تسریب التمویل ومنح الإعانات  في جذب الشباب العاطل وتحفیز روح المبادرة لدیه 

وفرت العدید من التسهیلات لإنجاز المشاریع الجدیدة، وتطویر المشاریع المنشأة التي تكون  الاستثمارفي 

  محفزا قویا للشباب العاطل على الإقدام لإنجاز مشاریع خاصة بهم . 

  ول: الإعانات المقدمة من طرف الوكالةالفرع الأ 

أو توســیع  إنشــاء مهمــا كــان نــوع الاســتثمار،و  الاســتغلالتنقســم الإعانــات التــي تمــنح فــي مرحلــة 

یخضــع المشــروع بعــد ذلــك إلــى متابعــة ومرافقــة مــن طــرف مصــالح الوكالــة، وهــي نفــس إعانــات المطبقــة 

  بالنسبة للتمویل الثنائي والتمویل الثلاثي. 

حسـب صـیغة  %50و  %15غیر مكافئة لحاملي المشاریع والذي یتراوح نسـبته بـین  منح قروض

  التمویل والمنطقة التي ینجز فیها المشروع ووضعیة صاحب المشروع 

تخفیض في نسبة الفوائد البنكیة خاصة بإحـداث أو توسـیع الأنشـطة التـي تمنحهـا إیـاهم البنـوك بنسـبة  -  

  ؛100%

فئ لكـراء محـل یسـتفید منـه حامـل المشـروع عنـد الضـرورة للتكفـل بإیجـاز قرض غیر إضافي غیـر مكـا -  

 باسـتثناءعلـى مسـتوى المـوانئ المخصـص لإحـداث أنشـطة إنتـاج السـلع والخـدمات  مالمحل أو مكان الرسو 

الأنشــطة غیــر المقیمــة ویمــنح هــذا القــرض عنــدما یلجــأ حــاملي المشــاریع إلــى التمویــل البنكــي فــي مرحلــة 

  ؛500.000. بقیمة إحداث النشاطات

مـن قـرض إضـافي للاسـتغلال  الاسـتفادةیمكن لحامـل المشـاریع  للاستغلالقرض إضافي غیر مكافئ  -  

  ؛دج  1.000.000بصفة استثنائیة بقیمة ملیون دینار جزائري 

  ؛یستفید حامل المشروع من المساعدة التقنیة للوكالة ومن استشاراتها ومرافقتها ومتابعتها-  

  ویستفید من برامج التكوین التي تنجزها أو تطلبها الوكالة. -  

  1الممنوحة من طرف الوكالة  الامتیازاتالفرع الثاني : 

  : مرحلة الإنجاز: أولا

العقاریـــة الخاصـــة فـــي إطـــار إنشـــاء نشـــاط  للاكتتابـــاتالإعفـــاء مـــن حقـــوق نقـــل الملكیـــة بمقابـــل مـــالي  -  

  ؛صناعي

لمقتنیات التجهیـزات والخـدمات التـي تـدخل مباشـرة فـي ل  TVAالقیمة المضافةالإعفاء من الرسم على  -  

  ؛ إنجاز الاستثمار الخاص بمرحلتي الإنشاء والتوسع بالنسبة للنشاطات الخاضعة للنظام الضریبي الحقیقي

                                                           
1
  معلومات مقدمة من طرف الوكالة . 
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   ؛تستفید السیارات السیاحیة من هذا التدبیر إلا إذا كانت تشكل الأداة الرئیسیة للنشاط لا -  

تخــص الحقــوق الجمركیــة للتجهیــزات المســتوردة والداخلــة مباشــرة فــي  %5تطبیــق نســبة منخفضــة ب -  

  إنجاز الاستثمار. 

  الاستغلالثانیا: مرحلة 

سـنوات  10سـنوات أو 6سـنوات، 3الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الإضافیة لمـدة  -  

  ؛من تاریخ إتمامها ابتداءحسب موقع المشروع 

أو   6 ، 3لمـدة   IRG ,IBS, TAPأو حسـب الحالـة  IFUالإعفـاء مـن الضـریبة الجزافیـة الوحیـدة  -  

  الاستغلال؛من تاریخ  ابتداء سنوات حسب موقع المشروع ، 10

یمكــن تســدیدها لســنتین عنــدما یتعهــد المســتثمر  عنــد انتهــاء فتــرة الإعفــاء المــذكورة فــي المحطــة الثانیــة،-  

  عمال على الأقل لمدة غیر محددة. 3بتوظیف 

 الفرع الثالث: أهم المعوقات التي تواجه الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة والمستثمر

 ؛كثرة التعدیلات في القوانین و النصوص التشریعیة - 

یة في مجال منح القروض مما یلغي جانب غیاب البنوك الخاصة التي تشجع على التنافس - 

  ؛التحفیز

 ؛ارتباط التمویل المصغر في الجزائر بالبنوك العمومیة - 

 خدماتیة؛غالبیة الأنشطة في الولایة  - 

على كل المشاریع الاستثماریة على مستوى الولایة ودلك للبعد الجغرافي وقلة  الإشرافصعوبة  - 

 ؛تابعة الدوریة على مستوى الولایةانعدام الم إلىالمورد البشري هدا ما أدى 

 ؛التسییر آلیاتعدم التحكم في  - 

  ؛عدم توفر الجوانب الشخصیة للمقاول في أغلب الأحیان - 

 ؛القرارات  اتخاذو البطء في  الإداریةالعراقیل  - 

  .الملكیة الأراضي بالنسبة للمشاریع الفلاحیة ودلك لأنها ملك للأجداد إثباتصعوبة  - 
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    :خلاصة الفصل

لقد أثبتت الوكالة لدعم تشغیل الشباب الدور المهم الذي تلعبه في تمویل الاستثمار الفلاحي 

ن ولقد الآ لى حدّ إنشئت من أجلها وكذا الإنجازات المحققة أبغض النظر عن الأهداف والأهمیة التي 

ثماریة أصبحت علیها ساهمت الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة في إنشاء العدید من المشاریع الاست

 .الیوم التطور في البرامج لمساعدة الفلاحین الاستثماریین راجعا لأهمیتها هذا القطاع في الاقتصاد الجزائر

ن بـالرغم مـا تقدمـه الوكالـة الوطنیـة لـدعم وتنمیـة أمن خـلال عملیـة الدراسـة التـي قمنـا بهـا اتضـح  

لـــى إت للشـــباب الاســـتثماریین إلا أنـــه لـــم تصـــل المقـــاولات هـــي مـــن امتیـــازات وإعلانـــات وخـــدمات وتســـهیلا

للقطـاع الاسـتثمار الفلاحـي وكـذا دعـم الاسـتمرار عملیـة  التنمیـةالمطلوب هو ذلك لنقص العدیـد مـن بـرامج 

یضـا عـدم كفـاءة المـرافقین وانعـدام مراكـز التكـوین الخاصـة بـالمرافق أالمرافقة حیث تنتهـي فـي مـدة قصـیرة و 

یضــا غیــاب البــرامج أهــم معرفــة طــرق إنشــاء وتســییر المشــروع الاســتثماري و وخاصــة الشــباب حتــى یتســنى ل

 .الإعلامیة خاصة مراكز التكوین للشباب

مــن خــلال مــا ســبق یتضــح وجــب إجــراءات تنظیمیــة مــن أجــل ســیر العمــل المــتقن داخلهــا لتحقیــق    

التـي   ل علـى التمویـلالنتائج المرجوة وذلك عن طریق المتابعة من طرف لجنة الانتقاء والاعتماد والحصو 

 تمام مشروعه الخاص به.إتظهر الوكالة على توفیر للمستثمر الفلاحي من اجل 
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  خاتـــــــــــمة: 

المشـــاریع  تعتبـــر هیئـــات الـــدعم والمرافقـــة بمثابـــة وســـیلة فعالـــة ومتطـــورة، إذ تهـــدف إلـــى مســـاعدة أصـــحاب      

المقاولاتیة في الاستثمار المحلي عامة والاستثمار الفلاحي خاصة، ویلعب القطاع الفلاحي دورا هاما فـي تحقیـق 

التنمیة الاقتصادیة لمساهمته في توفیر مناصب شغل للأفراد وتخفیض نسب البطالة، حیث سعت الجزائر جاهدة 

ا متكــاملا، ومــن خــلال هــذا قامــت الوكالــة الوطنیــة بــدورها للنهــوض بالاســتثمار الفلاحــي لكونــه یحقــق أمنــا غــذائی

  لاستقبال وتهیئة أصحاب المشاریع وتقدیم الدعم من أجل تمویل الاستثمار الفلاحي لنهوض بالاقتصاد الجزائري 

  أولا: النتائج 

  تم التوصل إلى مجموعة من النتائج یتم استخلاصها فیما یلي : 

 مجموعة من الهیئات التي تسعى إلى تمویل الاستثمار الفلاحي  عملت الحكومة الجزائریة إلى خلق

، ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر ANAEDوتشمل الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة 

وحاضنات الأعمال،  CNACة الصندوق الوطني لتأمین على البطال، ANDI  رلتطویر الاستثماالوكالة الوطنیة 

 ؤسسات، مراكز التسهیل؛مشاتل الم

  التشجیع على المشاریع الفلاحیة في القطاع الفلاحي؛ 

 یحتل الاستثمار الفلاحي مكانة مرموقة اذ یحقق تنمیة اقتصادیة متكاملة؛ 

 قامت الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة بدراسة أولیة للمشروع وتقدیر الأعمال؛ 

 لاستثمار الفلاحي وتوضیح أهم الخطوات التي یمر بها عند دراسة دراسة ملف طالب تمویل  في مجال ا

 المشروع.

  ثانیا: نتائج اختبار الفرضیات

 ومساعدة دعم على تقوم التي برامج تخصیص في الفلاحي للاستثمار الوكالة دعم یتمثل" الأولى: الفرضیة

 أن نجد حیث الدراسة هذه من الثاني الفصل خلال من إلیه التوصل تم ما على بناء وهذا صحیحة". الفلاحین

 ومساعدته توجیه إلى بذلك تساهم مما مشاریعهم طیلة خلال المستثمر ومرافقه البرامج بتشخیص قامت الوكالة

  الخطر في الوقوع حالة في ومساندته

تساهم الوكالة لدعم الاستثمار الفلاحي من زیادة الناتج الداخلي الخام  للاقتصاد وتوفیر  الفرضیة الثانیة:

من خلال الفصل الثاني في هذه الدراسة حیث نجد  إلیهوهذا بناء على ما تم التوصل  صحیحةمناصب شغل". 

أیضا في عدد الشباب  المستفیدین من الدعم من طرف الوكالة وذلك  عدد الشباب زیادةتساهم في  الوكالة أن
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زیادة  إلى الأخیرتوفیر مناصب الشغل للشباب والقضاء على البطالة مما یؤدي هذا  إلىالمنخرطین وهذا یؤدي 

 .الناتج الوطني الخام نتیجة لزیادة الاستثمار الفلاحي

 یؤثر مما الفلاحي الاستثمار تمویل مصادر أهم من مقاولتیه وتنمیة لدعم الوطنیة لوكالةا تعد"الفرضیة الثالثة:

 وجد حیث الدراسة هذه من الثاني الفصل خلال من إلیه توصل تم ما على ابتداء وهذا صحیحة  علیه". إیجابا

 لوجود الجزائر داخل في استثمار القطاع لتمویل الوحید المصدر تمثل لا الدعم هیئة وجود من بالرغم انه

 الفلاحي الاستثمار لتمویل مهما مصدرا الهیئة هذه تعتبر ذلك من الرغم على القطاع لذات أخرى تمویله مصادر

  .الجزائر في الفلاحي استثمار تمویل على إیجابا اثر ما وهذا

  ثالثا: التوصیات والاقتراحات

ـــائج التـــي تـــم التوصـــل إلیهـــا قمنـــا بوضـــع مجموعـــة مـــن النقـــاط توضـــح كـــل مـــن التوصـــیات  ـــالنظر إلـــى النت ب

  یلي : والاقتراحات فیما 

  تكثیف الدورات التكوینیة في جمیع القطاعات وخاصة القطاع الفلاحي الذي یمثل قلب القطاعات

 الأخرى؛

 الرفع من الإعانات والامتیازات الممنوحة للاستثمار الفلاحي؛ 

 خلق مناصب شغل لفئة الشباب وخریجي الجامعات لتحفیزهم بالاهتمام بقطاع الفلاحي؛ 

 والتنظیمیة من قیل الوكالة الوطنیة لدعم المقاولاتیة. تسهیل الأمور القانونیة 

 رابعا: أفاق الدراسة 

 تعمیم الدراسة على جمیع ولایات الوطن وتوضیح دور ومكانة الاستثمار الفلاحي؛ 

 الحدیثة التي یتم استعمالها في القطاع الفلاحي حتى تسهل على الفلاح وصاحب  أهمیة الأسالیب

 المجال عمله بأسرع وقت واقل جهد؛

 .مقارنة القطاع الفلاحي الجزائري بقطاع الفلاحي للبلاد المتطورة والسعي نحو تطور أكثر 
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  المراجع باللغة العربیة

  أولا: الكتب

، دار التعلیم الجامعي، كلیة الدراسات الدعم الاقتصادي  حقیقته و أنواعهأحمد عرفة ،أحمد یوسف،  .1

 . 2020الإسلامیة والعربیة للبنین بالشرقیة ،جامعة الأزهر، الإسكندریة ،

 ، دار الزهران الاستثمار والتموین بین النظیرة والتطبیقعبد المعي رضا ، حسین، علي خربوش،  .2

  1999للنشر ،الأردن 

 ازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان،ب، دار الالاستثمار والتحلیل الاستثماريدریدر كامل ال شیب،  .3

 . 2009الأردن، الطبعة العربیة 

 بیان كیفیة معاملته ضریبیامصادر التمویل مع شرح لمصدر القروض و عبید على أحمد الحجازي ،  .4

 .2001،الجزء الأول، الناشر دار النهضة العربیة ، القاهرة ، مصر ، 

، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان  1؛ط  مبادئ الاقتصاد الكليم داود، ساسلمان مصطفى ، ح  .5

 . 2000،الأردن 

دار الثقافة للنشر والتوزیع،  ، 1، ط الإدارة والاستثمار بین النظریة والتطبیققاسم نایف علوان ،  .6

  2009الأردن 

الآثار الإیجابیة والسلبیة لإلغاء الدعم على مستوى الاقتصادي والاجتماعي علي السید اسماعیل،  .7

  قسم الدراسات الإسلامیة ـ كلیة الآداب ـ جامعة المنیا.، والسیاسي
  

  ثانیا: الرسائل الجامعیة

، أطروحـة دكتـوراه، فـي فـي القطـاع الزراعـي فـي الجزائـر وأثرهـا علـى التطـور الإصـلاحاترابح الزبیري،  .1

  1996العلوم الاقتصادیة ، جامعة الجزائر، 

، مــذكرة مقدمــة دراســة تحلیلیــة وتقییمیــة _ ألیــات تمویــل القطــاع الفلاحــي فــي الجزائــرشــویخي هنــاء،   .2

م علــى، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة والتجاریــة كجــزء مــن متطلبــات نیــل شــهادة ماســتر فــي العلــوم الاقتصــادیة ، طــال

 .2012/2013وعلوم تسییر، قسم العلوم الاقتصادیة ، جامعة خیضر بسكرة ، 

القطــاع الزراعــي وإشــكالیة الــدعم الاســتثمار فــي ظــل الانضــمام إلــى المنظمــة العالمیــة غــردي محمــد ،  .3

 . 2012-2011 ، أطروحة دكتوراه في العوم الاقتصاد، تخصص تحلیل اقتصاديللتجارة

ــى فاطمــة الزهــرة عایــب ،   .4 ــز قــدرة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة عل ــة لتعزی حاضــنات الأعمــال كآلی

ه طــور امقدمـة لنیـل شـهادة دكتـور  أطروحــة ،لجزائـرا _دراسـة حالـة مجموعــة مـن حاضـنات الأعمــال فـي الابتكـار

م التسییر، جامعـة فرحـات عبـاس سـطیف ثالث، مصطفى بو درامة،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، علو 

01 ،2018-2019. 

، دراسـات حالـة مدیریـة المصـالح  دور الاستثمار الفلاحـي فـي دفـع التنمیـة المحلیـةقدور فلات حمزة،   .5

الفلاحیـــة لولایـــة عـــین الدفلـــة ،مـــذكرة مقدمـــة لنیـــل شـــهادة ماســـتر الأكـــادیمي فـــي علـــوم التســـییر ، تخصـــص إدارة 
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الجزائـــر  خمـــیس ملیانـــة، جامعـــة الجیلالـــي بونعامـــة ، ،قتصـــادیة والتجـــارة وعلـــوم التســـییرأعمـــال، كلیـــة العلـــوم الا

2018-2019 . 

، دور سیاســات الــدعم الحكــومي فــي تمویــل القطــاع الفلاحــي فــي الجزائــر دراســة حالــة لخمیســي لــواعر .6

دكتـوره الطـور  ، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شـهادة2016-2000ولایتي أم لبواقي وخنشلة خلال فترة 

الثالث ، سلیمان بلعور، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریـة وعلـوم التسـییر، قسـم علـوم التسـییر ، جامعـة غردایـة ، 

2018-2019. 

ــي الضــفة میســون محمــد القواســمة،   .7 ــي دعــم المشــاریع الصــغیرة  ف ــع حاضــنات الأعمــال ودورهــا ف واق

إدارة الأعمــال، عبــد الفتــاح أبــو شــكر، كلیــة الدراســات والبحــث  ، رســالة مقدمــة لنیــل درجــة الماجســتیر فــيالغربیــة

 .2010العلمي، قسم إدارة الأعمال، جامعة الخلیل، 

التمویـل فـي تنمیـة القطـاع الزراعـي _دراسـة حالـة  اسـتراتیجیةدور نعمة عبد الهادي كنـاوي الشـیباوي،  .8

ل شـــهادة الـــدبلوم العـــالي فـــي التخطـــیط _  وهـــو جـــزء مـــن متطلبـــات نیـــ المبـــادرة الزراعیـــة فـــي محـــافظ الدیوانیـــة

الاستراتیجي، عبد االله كاظم حسن السعدي ، كلیة الإدارة والاقتصـاد، قسـم إدارة الأعمـال، جامعـة القادسـیة ، سـنة 

2017. 

دور القروض المصغرة في تمویـل المشـاریع البیئیـة لتحقیـق التنمیـة المسـتدامة _دراسـة عبید وهیبة ،  .9

بـن خدیجـة  منصـف، كلیـة  ، أطروحـة مقدمـة ضـمن متطلبـات نیـل شـهادة الـدكتوراه، ي_مقارنة بین الجزائـر ودبـ

-2017، 1جامعــة فرحــات عبــاس ســطیف العلــوم الاقتصــادیة وتجاریــة وعلــوم التســییر، قســم علــوم اقتصــادیة، 

2018  

  ثالثا: المجلات والملتقیات العلمیة

في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دور هیئات الدعم الجزائریة حملة عز الدین هالة یحیاوي ،  .1

، المركز  01، العدد02مجلة معرف للعلوم القانونیة والاقتصادیة " ، المجلد " 2017-2012خلال فترة 

 . 2021الجامعي _سي الحواس _ بریكة ، 

دور الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة في استحداث د. خلخال منال ، عماري رحمة جمیلة،  .2

)، مخبر الاقتصاد المالیة وادارة الأعمال( 2018- 2005تیموشنت ( دیدة ـ دراسة حالة ولایةمناصب شغل ج

ECOFIMA 2021،  جامعة محمد بشار ، 02، العدد  07)، المجلد. 

شاء المؤسسات الصغیرة في الجزائر دراسة حالة ندور المرافقة المقاولاتیة  في إنصیرة أوبختي،  .3

عمال، المجلد الأ ة الریادة الاقتصادیاتل، مجلولایة تلمسانCNAC» البطالةالصندوق الوطني للتأمین عن 

 2020، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف ، الجزائر ، 03،العدد 06

، المجلة الجزائریة للعلوم القانونیة والسیاسیة ، المجلد  نظام التمویل الفلاحي في الجزائرعائشة حریتي،  .4

 .2020خدة ، دیسمبر  ،05، العدد 57

، في إقلیم كوردیستان ، الاستثمار الزراعي ودوره في تطویر القطاع الزراعيعبد االله حمد الدباش ،   .5

 . 2012العراق ، جامعة دحكوك مجلة جامعة نورز العدد الأول ، العراق، 
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عثمان أحمد الخلوي ومحمود محمد الشریف، الزراعة العربیة، دار المطبوعات الجدیدة ،الاسكندریة،  .6

 . 1972، مصر

هیئات المرافقة المقاولاتیة و استراتیجیاتها لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في فرحاتي لویزة ،   .7

، جامعة الشهید حمه لخضر الوادي ،الجزائر ، 02، العدد06، مجلة اقتصاد المال والأعمال ، مجلد  الجزائر

 .2021دیسمبر

حة في الجزائر وإمكانیة إنعاشه من خلال صیغ واقع تمویل قطاع الفلافضیلة بوطورة  وأخرون  ،  .8

، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة ، المجلد  المشاركات الزراعیة للتمویل المصرفي الاسلامي

 .2020، جامعة مسیلة ، 01، العدد 13

راسة حالة ولایة ألیات تمویل القطاع الفلاحي المحلي وعوامل تطویره في الجزائر _دمریم زغلامي ،  .9

 . 2017،جامعة زیان عاشور ، الجلفة ، 07،مجلة البدیل الاقتصادي ، العدد  تبسة

واقع مساهمة هیئات التمویل والمرافقة في دعم إنشاء وتطویر معطوب السعید ، مشري إیمان ،   .10

 خنشلة –توسطة والاستشارة للمؤسسات الصغیرة والم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة حالة مركز الدعم

 .2021،جامعة أحمد درایة ، أدرار، الجزائر  مارس 01، العدد 09، مجلة التكامل الاقتصادي ، المجلد 

التمویل الزراعي : المفهوم والأهمیة ، سلسلة كتیبات تعریفیة موجه إلى الفئة نورا عدلي رزق،  .11

 .2022ي ،، صندوق النقد العرب 32، العدد  العمریة الشابة في الوطن العربي

دور برامج سیاسة التحفیز الجبائي في تطویر المؤسسات الصغیرة بوقفة عبد الحق ، كمال رزیق،   .12

، مجلة الدراسات ANDI2002 -2012لتطویر الاستثمار  والمتوسطة بالجزائر _ دراسة حالة الوكالة الوطنیة

 ، جامعة الوادي.06، العدد  01الاقتصادیة والمالیة ، المجلد 

 هیئات الدعم و المرافقة وأثرها على عملیة التخطیط في بختة حداد، الزهراء غضبان، فاطمة .13

، -الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لولایة برج بوعریریج دراسة حالة- المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .2022،  جامعة محمد خیضر بسكرة ، السنة 1، العـــدد 16مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، المجلد 

  التشریعات القانونیة: رابعا
  

  .07/1994/ 06المؤرخ في  188/  04الجریدة الرسمیة المرسوم التنفیذي رقم  -

،یحدد شروط الاعانة المقدمة  2003سبتمبر 6الموافق   1424رجب عام  09المؤرخ في  290 -03،المرسوم التنفیذي رقم  02المادة  --  

  للشباب  ذوي المشاریع ومستواها.

، الصـادرة  13فیفـري ، یتضـمن القـانون الأساسـي لمشـاتل المؤسسـات ، الجریـدة الرسـمیة رقـم 25المـؤرخ فـي  78_ 03من المرسوم التنفیـذي رقـم  02المادة -

  .2003فیفري  26بتاریخ 

  . 2003فیفري  26ة بتاریخ ، الصادر  13، الجریدة الرسمیة رقم 2003فیفري  25المؤرخ في  79_ 03من  نفس المرسوم التنفیذي  04المادة  -

 2004ینـایر  25، الصـادرة فـي 06، الجریـدة الرسـمیة رقـم 2004ینـایر 22المؤرخ فـي  14_ 04من نفس المرسوم التنفیذي رقم  05المادة  -

  ویتعلق بترقیة الاستثمار. 2016أوت  3المؤرخ في  09-16من القانون  26لمادة -
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 ، یحــدد الطبیعــة القانونیــة لمراكــز تســهیل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة ومهامهــا 2003فیفــري  25ؤرخ فــي المــ 79_03مــن المرســوم التنفیــذي 02المــادة-

  .2003فیفري  26، الصادرة بتاریخ 12وتنظیمھا ، الجریدة الرسمیة رقم

،  الش��باب وتحدی��د قانونھ��ا الأساس��يالمتض��من إنش��اء الوكال��ة الوطنی��ة ل��دعم تش��غیل ، 1996س��بتمبر  8الم��ؤرخ ف��ي 296-96المرس��وم التنفی��ذي رق��م  --

  .1996،  52الجریدة الرسمیة ، العدد

فیف��ري  26، الص��ادرة بت��اریخ 13، الجری��دة الرس��میة رق��م  2003فیف��ري  255الم��ؤرخ ف��ي  78_03م��ن نف��س المرس��وم التنفی��ذي  08-07-06-05الم��واد -

2003 .  

، یتعل��ق بجھ��از 22/03/2011، الص��ادرة بت��اریخ 19لجمھوری��ة الجزائری��ة ، الع��دد ، الجری��دة الرس��میة ل02،03، الم��واد  133-11مرس��وم رئاس��ي رق��م  -

  القرض المصغر .

  الأجنبیةالمراجع باللغة 
Ephrainchwia et andrewdermad ،Agrierultual in put subsidies the recentmalauiexperience ،oxford  ،
univercityprees،united states of american، 2013 p26 
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