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 ؛اتخاذ القرار ؛البيئة الخارجية الخاصة ؛البيئة الخارجية العامة ؛الخارجيةالبيئة 

Abstract: 

This study aimed to an attempt to find out the effect of external environmental 

factors, both public and private, on the decision-making process in the Condor 

Corporation in the Department of metal Cooking and Mineral Transformation Bordj 

Bou Arreridj, which is considered one of the most important units affiliated with the 

activity of the Condor Corporation. General, to be completed after an attempt to 

project the theoretical side on the reality of the Condor Foundation in Bordj Bou 

Arreridj (Culinary and Metal Transformation Department). 

Through this study, we followed the analytical descriptive approach, and we used a 

questionnaire consisting of 36 statements to collect the necessary data from the 

institution about the external environment through its dimensions, the public and 

private external environment, as well as decision-making. The questionnaire was 

distributed by means of the intentional non-probability sample, and the sample size 

was We also processed the statistical data using the SPSS program and extracted the 

results to conclude, at the end of the study, that there is a statistically significant 

effect of the external environment as a whole. 

Key words: external environment ؛general external environment؛specific external 

environment؛ decision making 
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حماية البيئة والتراث الثقافي في القانون    هشام بشير، علاء الضاوي، بسيطة،  :نقلا عن،95،  94،ص ص2005دولة الإمارات العربية المتحدة، يونيو،  

 . 13،ص2013المنهل، عمان،، الدولي
واضح،   .2 بن  الجزائريةالهاشمي  الاقتصادية  المؤسسات  أداء  على  الخارجية  البيئة  متغيرات  العلوم  تأثير  كلية  الدكتوراه،  شهادة  لنيل  رسالة   ،

العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف،   التسيير، قسم  أبو  عن  نقلا ،  20، ص2013/2014الاقتصادية والتجارية وعلوم  : عبد السلام 

 .20، 19، ص ص1993، المكتب العربي الحديث، القاهرة، اقتصاديات الأعمالقحف، 
 . 29، ص 2002، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف، . 3
 . 151، ص2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، لاعمالأساليب الإدارة وبيئة ا. عبد الغفار حنفي، سمية قرياقص، 4
السادس:.  5 مشمش    الفصل  محمد  للمنظمة:  أشرف  الخارجية  المساق،البيئة  ب    الاستراتيجيةالإدارة    .  عليه  ،  2023/ 03/  10،اطلع 

https://www.youtube.com/watch?v=NnaeIMg8WkE&t=603s 

https://www.youtube.com/watch?v=NnaeIMg8WkE&t=603s
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الزنفلي، محمود  الجامعي  أحمد  للتعليم  الاستراتيجي  المستدامة  هدور و   التخطيط  التنمية  متطلبات  تلبية  الأنجلو   ،في  مكتبة 
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 تهديدات الداخلون المحتملون 

 قوة التفاوض مع المستهلكين 

 تهديدات المنتجات البديلة 
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 المؤسسة 

 اتخاذ القرار  البيئة الخارجية 

 تنشط المؤسسة مع متعاملين )أسواق، أفراد، مؤسسات وغيرها( 

  مؤسسات  تهتم المؤسسة بما يمكن أن تلبيه

أخرى منافسة في نفس السوق الى جانب 

حصولها على الموارد من المحيط وتقديم  

 مخرجات.

  ضرورة التهيؤ والاستعداد مع أي ظرف

لعدم فتح المجال أمام المؤسسات المنافسة 

 كي تحدث تأثير على سير أعمالها. 

   سعي المؤسسة الى توسيع مدى استيعابها

من اتخاذ  لمتغيرات البيئة الخارجية للتمكن

 قرار محكم.

  الدراسة المستمرة لرغبات وأذواق

المستهلكين تضمن قدرة المؤسسة على  

 الحصول على زيادة رضا زبائنها. 

   التحليل البيئي يعطي صورة واضحة

للفرص والتهديدات مما يسهل قرار  

 الاختيار بين البدائل. 

صياغة القرار يقوم برسم المعالم الحقيقية  *

لمستقبل المؤسسة واحداث تغيير على عناصر  

 البيئة الخارجية. 

مختلف هذه الأطراف )المتعاملين( يؤثرون في  *

 صياغة القرار بفرضها لبعض القيود. 

ومحكمة يساهم في زيادة  أخذ قرارات مناسبة 

 الحصة السوقية للمؤسسة. 

 المرونة في أخذ القرار يزيد من قوة المؤسسة. 

تنوع مصادر المعلومات والتأكد من صحتها له  

 تأثير على جودة القرار في المؤسسة.
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Remarques 

Sortie obtenue 28-MAY-2023 10:57:54 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\dell\Documents\هذا.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
40 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes 

les observations comportant des 

données valides. 

Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES=  الجنس السن

المستوى_التعليمي الحالة_المدنية الرتبة_المهنية 

 الأقدمية

/ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,01 
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Remarques 

Sortie obtenue 28-MAY-2023 11:50:55 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\dell\Documents\هذا.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
40 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes 

les observations comportant des 

données valides. 

Syntaxe FREQUENCIES 

VARIABLES=P1_U1_Q1 P1_U1_Q2 

P1_U1_Q3 P1_U1_Q4 P1_U1_Q5 

P1_U1_Q6 P1_U1_Q7 P1_U1_Q8 

P1_U1_Q9 P1_U1_Q10 P1_U1_Q11 

P1_U1_Q12 P1_U1_Q13 P1_U1_Q14 

P1_U1_Q15 

/STATISTICS=STDDEV MEAN 

/ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,01 
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Remarques 

Sortie obtenue 24-MAY-2023 11:43:35 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\dell\Documents\هذا.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
42 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes 

les observations comportant des 

données valides. 

Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES=u2 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

Statistiques 

p2   

N Valide 40 

Manquant 2 

Moyenne 3,7423 

Ecart type ,64724 
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Remarques 

Sortie obtenue 24-MAY-2023 12:47:11 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\dell\Documents\هذا.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 
42 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par l'utilisateur 

sont traitées comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur des observations 

dépourvues de valeurs manquantes dans les 

variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT p2 

  /METHOD=ENTER p_tot. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Mémoire requise 2340 octets 

Mémoire supplémentaire 

obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 
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 ؛اتخاذ القرار ؛البيئة الخارجية الخاصة ؛البيئة الخارجية العامة ؛الخارجيةالبيئة 

Abstract: 

This study aimed to This study dealt with an attempt to find out the effect of 

external environmental factors, both public and private, on the decision-making 

process in the Condor Corporation in the Department of Cooking and Mineral 

Transformation Bordj Bou Arreridj, which is considered one of the most important 

units affiliated with the activity of the Condor Corporation. General, to be completed 

after an attempt to project the theoretical side on the reality of the Condor Foundation 

in Bordj Bou Arreridj (Culinary and Metal Transformation Department). 

Through this study, we followed the analytical descriptive approach, and we used a 

questionnaire consisting of 36 statements to collect the necessary data from the 

institution about the external environment through its dimensions, the public and 

private external environment, as well as decision-making. The questionnaire was 

distributed by means of the intentional non-probability sample, and the sample size 

was We also processed the statistical data using the SPSS program and extracted the 

results to conclude, at the end of the study, that there is a statistically significant 

effect of the external environment as a whole. 

Key words: external environment ؛general external environment؛specific external 

environment؛ decision making 

 


