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ــــــــــك   ــــــــــى كثيــــــــــر فضــــــــــلك وجميــــــــــل عطائ عل
  وجودك، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده،

إلـــــــى مـــــــن تـــــــذوقت معهـــــــم أجمـــــــل اللحظـــــــات، إلـــــــى مـــــــن جعلهـــــــم الله  

  ...إلى كل من يذكرهم القـلب ويشتاق لهم دوما

  .إلى كل من ساهم وأعانني في إنجاز هذا العمل

    .

اء   الإه
ــــــــــي    الحمــــــــــد ــــــــــك  ربّ ــــــــــى كثيــــــــــر فضــــــــــلك وجميــــــــــل عطائ عل

وجودك، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده،

  والدي،...إلى سر نجاحي ونور دربي

  والدتي الحبيبة،...إلى نبع المحبة والوفـاء

  ...إلى إخوتي عزوتي وسندي في الحياة

إلـــــــى مـــــــن تـــــــذوقت معهـــــــم أجمـــــــل اللحظـــــــات، إلـــــــى مـــــــن جعلهـــــــم الله  
  .طلاب قسم الإدارة المالية

إلى كل من يذكرهم القـلب ويشتاق لهم دوما

إلى كل من ساهم وأعانني في إنجاز هذا العمل

    

ــــــــــك الحمــــــــــد  أولا ل
وجودك، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده،

إلى سر نجاحي ونور دربي

إلى نبع المحبة والوفـاء

إلى إخوتي عزوتي وسندي في الحياة

إلـــــــى مـــــــن تـــــــذوقت معهـــــــم أجمـــــــل اللحظـــــــات، إلـــــــى مـــــــن جعلهـــــــم الله  
طلاب قسم الإدارة المالية...باإخوتي  

إلى كل من يذكرهم القـلب ويشتاق لهم دوما

إلى كل من ساهم وأعانني في إنجاز هذا العمل



 

 

  :المصطفى وأهله ومن وفى، أما بعد

الحمد  الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية هذه ثمرة الجهد والنجاح  
  

يا من  إلى الغطاء الذي وضع فوقي ليحميني، إلى السند الذي أرتكز عليه فيقويني، إلى  
  ،"أمي الغالية

من علمني العطاء والى من أحمل اسمه بكل افتخار، وأرجو من الله أن يمد في عمرك لترى  
  ،"أبي العزيز

  ،"وأخواتي  إخوتي"إلى اقرب الناس إلى قـلبي، إلى الشموع التي تضيء حياتي  

  ،"محمد - إبراهيم  

  ،"التيابنة خ"فيقة دربي وتوأم روحي، صديقتي في الحزن والفرح  

  ...إلى روج جدّي الزكية الطاهرة رحمه الله

أصدقـائي  : "في مسيرتنا العلمية

  ،إلى كل من كان لهم أثر في حياتي، والى كل من أحبهم قـلبي ونسيهم قـلمي

  ، إلى قسم علوم التسيير برج بوعريريج

  ّ

اء   :الإه
المصطفى وأهله ومن وفى، أما بعدالحمد  وكفى، والصلاة على الحبيب  

الحمد  الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية هذه ثمرة الجهد والنجاح  
  :بفضله تعالى، مهداة إلى

إلى الغطاء الذي وضع فوقي ليحميني، إلى السند الذي أرتكز عليه فيقويني، إلى  
أمي الغالية"وضعت الجنة تحت قدميك  

من علمني العطاء والى من أحمل اسمه بكل افتخار، وأرجو من الله أن يمد في عمرك لترى  
أبي العزيز"ثمارا قد حان قطفها بعد طول انتظار  

إلى اقرب الناس إلى قـلبي، إلى الشموع التي تضيء حياتي  

إبراهيم  : "إلى الكتاكيت التي تملأ بيتنا فرحا

فيقة دربي وتوأم روحي، صديقتي في الحزن والفرح  

إلى روج جدّي الزكية الطاهرة رحمه الله

في مسيرتنا العلمية  إلى كل من كاتفني ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح
  ،"وصديقـاتي

إلى كل من كان لهم أثر في حياتي، والى كل من أحبهم قـلبي ونسيهم قـلمي

، إلى قسم علوم التسيير برج بوعريريج2023إلى جميع دفعة  

                                        ّ

الحمد  وكفى، والصلاة على الحبيب  

الحمد  الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية هذه ثمرة الجهد والنجاح  

إلى الغطاء الذي وضع فوقي ليحميني، إلى السند الذي أرتكز عليه فيقويني، إلى  

من علمني العطاء والى من أحمل اسمه بكل افتخار، وأرجو من الله أن يمد في عمرك لترى    إلى

إلى اقرب الناس إلى قـلبي، إلى الشموع التي تضيء حياتي  

فيقة دربي وتوأم روحي، صديقتي في الحزن والفرح  إلى ر 

إلى كل من كاتفني ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح

إلى كل من كان لهم أثر في حياتي، والى كل من أحبهم قـلبي ونسيهم قـلمي

إلى جميع دفعة  

                



 

 

فان   ش وع

الحمد  الذي فضّلنا بالعقـل وكمّلنا بالعلم وجمّلنا بالفضيلة  

  وأسعدنا بالهداية والتوفيق،

المرسلين وخاتم النبيين محمد وآله  

  

الاعتراف لأهل الفضل واجب، فيقتضي أن نتوجه بالشكر  

" عدلي إبراهيم"الجزيل والعرفـان الوفير إلى الأستاذ المشرف  

على النصائح والإرشادات والتوجيهات فقد كان لنا خير عون  

.وسند في إنجاز هذا العمل

فان ش وع

الحمد  الذي فضّلنا بالعقـل وكمّلنا بالعلم وجمّلنا بالفضيلة  

وأسعدنا بالهداية والتوفيق،

المرسلين وخاتم النبيين محمد وآله  والصلاة والسلام على سيد  

  ،ه أجمعينبوصبح

الاعتراف لأهل الفضل واجب، فيقتضي أن نتوجه بالشكر  

الجزيل والعرفـان الوفير إلى الأستاذ المشرف  

على النصائح والإرشادات والتوجيهات فقد كان لنا خير عون  

وسند في إنجاز هذا العمل

الحمد  الذي فضّلنا بالعقـل وكمّلنا بالعلم وجمّلنا بالفضيلة  

والصلاة والسلام على سيد  

الاعتراف لأهل الفضل واجب، فيقتضي أن نتوجه بالشكر    كما أنّ 

الجزيل والعرفـان الوفير إلى الأستاذ المشرف  

على النصائح والإرشادات والتوجيهات فقد كان لنا خير عون  
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ل   :ال

اكاة في تق ارل لل ن  ب م ام أسل ة اس راسة الى  ف ال ض ته ارة لغ ارع الاس  ال

وع  راسة م ار ب ش الق اجت ة  إن ف على م أه ع ج، وال ع ج ب ة ب ا قة ال ال زع ال  وت

ع وع على ال ال ل لل ار الأف ار الاس اذ الق الإضافة الى ات ارة  ارع الاس و ال   .دراسة ج

راسة الى  صل ال رة في وق ت ارة لها الق ارع الاس ارل في تق ال ن  اكاة م ام م أن اس

ا  ا وعل ود دن الات ثقة ت ح اء م ة وع ا ال ف على ال ع أك وال م ال جة حالات ع ن

اع ع وع،  ت و ال ة في ج ث ات ال غ قة أه ال ه ال ت ه ا رص مة،  ات ال ش لى لل

دة ع ة وم ائل  ارات و ف خ ار م خلال أنها ت اذ الق   .ات

ة اح ف ات ال ل   :ال

و  ، دراسة ال ار وع الاس ، ال ارل ن  اكاة م   .م

  

Summary: 

The study aims to use the Monte Carlo simulation method in the evaluation of 
investment projects with the aim of streamlining the decision to study the biscuit 
production and distribution project in the industrial zone of Bordj Bou Arreridj, and 
to identify the importance of studying the feasibility of investment projects in 
addition to making the best investment decision for the long-term project. 

The study found that the use of Monte Carlo simulation in the evaluation of 
investment projects has the ability to model uncertainties and identify surrounding 
risks and give confidence zones that include minimum and upper limits for the 
indicators used, and this method also monitored the most important variables 
affecting the feasibility of the project, so that it helps in decision-making by 
providing many options and alternatives and multiple. 

Keywords: 

Monte Carlo simulation, investment project, feasibility study.
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 ~ أ  ~

ه    :ت

 ، أخ م وال ق ات على م ال س ول وال ت ال عاص أداة فاعلة في ت ا ال اد في عال ى الاق أض

ارة  ارع اس ة لا بّ أن  على م اد ة الاق ر قي ال ةوأ ت ة دفع ناج ه الأخ ة ه ، وأه

ات و  ق ي إلى ال ع ال اس اد وال ي م شأنها تق وتق ال م رواد الف الاق ات ال الآل

ة وع ا ض بها م م ال ه ارة وال ارع الاس قال قة وال أك إلى أف ال   .م ال

مة في تق  اكاة الأسال ال غل على م اد ع العال اش ات الف الاق ا ن مع ن ل

ق ة ال ل ارة، وتع ع ارع الاس ل م  ال ام الأم ة على الاس اد و الاق راسة ال ف ب ع أو ما 

ارب  ة إلى ت د اء ال ار والأخ ال م الأخ ار ال ار الاس ش الق عاي اللازمة ل اغة ال خلال ص

ارة فاشلة   .اس

ام أن قة في اس خى ال ة ت ق عل عاي و س ل ارة ت راسات الاس أت ال ا ب ع أسال وه

م  ة وع ا ي ال ع في حال ق لفة، وت ال أقل جه وت ارة  ات اس ق عائ اف ل ي والاس ق ح ال

أك   .ال

ارع  ز أسال تق ال ا م أب ل وأسل ذجا أم اره ن ارل على اع ن  ذج م ار ن ه وقع اخ وعل

عاص اد ال ارة في الاق م ه لأنّ . الاس امها في حالات ع فها واس ة ي ت ات راض ع على تق

ارع وتق  ي ال ة في تق قة، فهي تع أداة ذات أه ارب سا ة أو ت ا مات  ف معل م ت ق وع ال

ار  .الاس

راسة  ة ال ال الي: إش ي ال ئ ال ال لة ال في ال رت م ء ما س ت  :على ض

 ؟تخدام نموذج مونت كارلو للمحاكاة في تقييم المشاريع الاستثماريةكيف يمكن اس

ة ال ة ال لة الف ح الأس ل إلى فه واضح لها، ت  ص ة ال لة و ه ال ل ه ل ة وت   : م أجل معال

؟ -  ار ار الاس اذ الق ها في ات ا ت أه ؟ و و راسة ال د ب ق   ما ال

عاي  -  ارة ؟ما هي أه ال ارع الاس ق ال امها ل ي  اس   ال

ارة ؟ -  ارع الاس ها في تق ال ق ؟وما هي  ارل ن  اكاة م د  ق   ما ال

ارل في تق  -  ن  اكاة م ام م ؟هل  اس زع ال اج وت وع إن   م

 



مة   مق

 ~ ب  ~

راسة  ات ال ض لة  :ف ة على م قة وم ث الإجا ا وحة ال لة ال ة ع الأس راسةللإجا اغة  ال ت ص

ة ال ات ال ض  : الف

ارات  -  ش الق ار لها دور فعال في ت وع الاس قة ع ال ة م ئ رة م ارة ع ص و هي  دراسة ال

ارة   .الاس

ة تق -  ل لة في ع ع عاي ال ي م ال اك الع ام، أو في ه أك ال ل ال اء في  ارة س ارع الاس  ال

ة ا أك وال م ال   .ل ع

ارع  -  ق ال م ل الات، ت ي م ال مة في الع ة م ة ق ة راض ارل تق ن  اكاة م تع م

أك م ال ة وع ا ارة في حالة ال   .الاس

وع  -  ة ال ة ل رة ال اثل ال رة ت ، وذل م خلال ت ص ن اكاة م ام م نع  اس

ار    .الاس

راسة ة ال ق  :أه ا في ال اما  ت اه ي شه ع ال اض ء على أه ال ل ال راسة في ت ة ال ت أه

ق ال لف ال ارة وم ارع الاس الي وهي تق ال ار اسال ل إلى ق ص ء اعة لل ، في ض ر رش

ة غ ة ال اد وف الاق   .ال

راسة اف ال ة :أه ال اف ال ق الأه عى إلى ت راسة ن ه ال   :م خلال ه

  ار ار الاس اذ الق ة ات ل و في ع ة دراسة ال از أه   .إب

 ارة ارع الاس ة في تق ال ع عاي ال ة ال از أه  .إب

  وع ال على م ارة  ارع الاس ها في تق ال ان أه اكاة وت ارل لل ن  قة م ف عل  ع ال
ار    .اس

هج راسة وأداة م هج  :ال اد على ال راسة ت الاع ع ال ض ة م ال ة إش ا ال وم أجل معال ار ه في إ

لي،  ل صفي ال ، ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق عا في العل اما وش هج الأك اس وق ت وه ال

اد على نامج  الاع قي م خلال  XL Stat 2014ب ل ال ة الف وع وت في معال و ال دراسة ج

ه ارل عل ن  اكاة م   .م

  

  

 



مة   مق

 ~ ج  ~

اب  ع أس ض ار ال ا يلي :اخ ها  ج ع ن ض ا ال ار ه اب لاخ ة أس اك ع  :ه

ة -  ال ع ب الإدارة ال ض ا ال   .ارت

ات وال -  ع في ال ض اول ال   .قلة ت

جي -  ل ر ال ة ال ارة ن ارع الاس  .تعق ال

راسة  ات ال    :صع

علقة  -  ع، خاصة ال ض ا ال اول ه ي ت اجع ال ارةقلة ال ارع الاس ارل في ال ن  اكاة م   .ب م

راسة ل  ا ه :ال وحة ق ة ال ال ة على الإش راسة للإجا ل الأول ي ه ال ، الف ل إلى ف

ع، ح ق إلى  ض ار ال لل احالإ و : ، ال الأولثلاث م ار ودراسة ال ار الاس ، أما الق

اني ارل: ال ال ن  اكاة م قة، ،م ا راسات ال اض ال ع ال لاس أما  في ح ت ت ال ال

اني  ل ال افي الف ق ة  ف راسة ال اجإلى ال وع إن ل م ج ح ع ج ب ة ب لا زع ال ب ، ح وت

ه إلى  ه تق مت تق اج وت، ال الأول ت  وع إن و م ، أما ال زع الدراسة ج

اني  زع ال ال اج وت وع إن ارل على م ن  اكاة م ة فق ت م حلاله ت م ها ا ت في ال  ،

اد  ة إع راسةخات ل  ال ائج الف ي ت ن ارال ح اخ ض ات مع ت ض ة الف لة م  ،ص عة  م

احات  ة،الاق ا  ال اغة وأخ راسةآفاق ت ص  .ال

 



 

 

  

  
  

  

  

ل الأول   :الف

 ق الإ ار ال ل
ة  ار ع الاس ار ال

ارل ن  اكاة م ام م  اس
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ه  :ت

ة    اد و الاق ة ودراسات ال ال ل الإدارة ال ة في حق ة  ارة ذات أه ارات الاس ع الق ض عّ م

ار  اذ ق ه م أجل ات ا لا ب م ارة أم ارع الاس و لل راسات ال ام ب ع ال ارة، و ارع الاس لل

ار رش ة .اس ق عل أسال و ة  ع راسات م عة م ال ار إلى م ا الق ا و ه ، ون في ه

ارع  ق ال ق ل ي م ال ال الع ل (ال ل ق تق في  ق تق في   ، ل الأك ق وف ال

أك م ال ة وع ا   ).وف ال

ة  نّ إ قعة، ح أن ال ائ ال اء على الع ة لا  أن ي فق ب ا وف ال ل  ارع في  تق ال

ق عا وع س قها، إذ أنّ ال وع، وذل لأنه ل م ال ت فعة ال قعة لا تعّ ع م ئ أك أو ال

أ  لة ق تل ه ال اوز ه لا، ول ة م ه ال اكاة، فهي أقل م ه ارل لل ن  قة م ام  إلى اس

ة ا وف ال ل  ارع في  ل ال ل امها في تق وت ي  اس ق ال ل ال   .أف

فا  ع ال ل على  ا الف ء في ه ل ال ا الأساس س ت ارة وعلى ه ارات الاس الق علقة  ال

اكاة ارل لل ن  ب م   .وأسل

ل إلى ثلاث  ا الف احح ق   :م

ارة: ال الأول ارع الاس و ال ، ودراسة ج ار ار الاس ل الق ات ح م   .ع

اني اكاة،: ال ال ل ال ارة مفا ح ارع الاس ارل في تق ال ن  قة م  ، ارل ن  اكاة م   .م

ال قة: ال ال ا راسات ال   .ال
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و : ال الأول ار ودراسة ال ار الاس   الق

ا ال   ة  م خلال ه ال في ما م  و نق ار ودراسة ال ار الاس الق س  ع تق  ال

ة، ال رئ ه ال إلى ثلاث م ل الأول م ض ع ال ع ار    ن ار الاس خلا للق ق  ،م ون

اني، إلى ل ال ارة م خلال ال ارع الاس و ال ض دراسة ج ال لع ل ال  ا ت ت ال

ارةمع ارع الاس   .اي تق ال

ل الأول خل للق: ال ار م   ار الاس

ارة،    ارع الاس ء ال لاق و ة الأولى ن إ عّ ال ار  ار الاس م ال إن الق ق ح 

س  وع مل ة إلى م ل الف ار وت ار الاس ف الق راسات ب ى ب ي ت راسات ال ي ال ع ام  ع ال

فة  ع ، وذل ل و وع م ال ا ال ه ه ل مه، وما ي وع م ع لاق ال و إ ة و ج ل ادر ت ات م ل م

ة ة وف اص  .تق ل م خلال الع ف يء م ال ار  ار الاس خلا للق ض م ع ل ن ا ال وم خلال ه

ةال   :ال

ه: أولا ار وأه ار الاس   تع الق

ا الع    رس ه ار م خلال ي ار الاس ن تع الق ارس ي جاء بها ال فا ال عة ال م

اح ار وال ار الاس ة الق رس أه ا الع ي لح، إضافة إلى أن ه ال ع  رات ن م أجل ال وم

ة ه الأه   .ه

ار . 1 ار الاس   : تع الق

ي  ارات ال ار م أه الق ار الاس وعات ع الق و لل ها ال ع دراسة ال ي

ه ار ارة، فه ذات تأث على إنفاقه واس   .الاس

ار على أنه ار الاس ،  تع الق ا س   :م

ي أك عائ " .أ ع ار ال  يل الاس ار ال م على اخ ق ار ال  ار ه ذل الق ار الاس الق

يل ار م ب ب اراس ة الاخ ل ق ع ي س و ال عة م دراسات ال ي على م   1". على الأقل، وال

                                                           

1 . ، ل ع ال ار الاو الدراسة ع ال اذ الق ة لات اد ار اتق امعة، ةالاس   .39، ص 2000، دار ال
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ارد  .ب ات أو م ه ان ت اء  ودة س ارد م هل م ي ت ات ال ل ات والع ا املة م ال عة  ه م

اح ب أو اره اق ا  اع ة،  ال ارد ال لة في ال العاملة أو ال ار مع  ة وال ق ة  ال

ل وذل  ق قعة في ال ة م ائ ن ل على ع اض وذل على أمل ال ق ال ة في ال س ارد ال م م

ا لة ن ة  ة زم   1."خلال ف

ق ". ج فقات وت عة م ال ام  ها الال ت عل ة، ما ي ي ة ج اج ة إن ار ه خل وح ار الاس الق

ادات  ارالإي ع الاس لاف ون اخ لف  لا ت دة م ة م ات زم ة ف ة أو لع   2."لف

ل". د ق ل على العائ في ال ق ال لة  ة  ة زم ا مالي ض لق ا الي  ارت ار ال   3".إنّ الق

م فه ج تع شامل ودق لل ار ن ار الاس م ق فه قة ل ا عار ال ار : "م ال ار ه ق الاس

ة  ات زم وثها في ف قع ح ة ي اس ائ م ل على ع ل ال ة في س ال ض أم ا  ار ال  ذل الق

ة ل ق   ".م

ار . 2 ار الاس ة الق   :أه

ها رات أه ة م جع إلى ع ا ما ي الغة، وه ة  ار أه ار الاس   4:ي الق

ك  .أ  ل ال ار في ال ال دها ل الاس ة على وج س ة ال اف ح ل   .ال

ال  .ب  وع م أم ة أو ال س ه ال ل ا ت ة مقارنة  ة ومه الغ  ارة م ة الاس ل ل الع   .ت

ه  .ج  ع  ج ع ال ل  س أو ال ة على ال ال س ه ال ار ي ار ق ار الاس   .ع الق

ة م  .د  س رة ال ار على ص ار الاس ع الق ا  ي ل الي، ح  اد وال ال الاق ها  خلال تأث

ة  اف ة وأسعار م دة عال مات ذات ج ات أو خ ق م م اجه ال ي ما ت ار يل وع الاس كان ال

ة  س ة أك لها ل ال ا ي م ي تع ها ال ا ي في ر ارة م ة ال س رة ال ا ت ص كل

ضة ق ة ال ال   .ال

                                                           

1 . ، او أح ، عل ة"ب شاعة ول ار ع الاس ار اح ال ة ل آل ة  اد و الاق راسات "دراسة ال لة ال لل ، م

ل  ة، ال اد اث الاق د  - 03والأ   ,139، ص 2019، 02الع

في، ا. 2 ةلإدارة ع الغفار ال ال ار: ال اذ الق خل ات رة، م امعة، الاس اب ال ة ش س   .191، ص 2007، م

ا الله، . 3 ارماج أح ع   .17، ص 2011، دار أسامة، الأردن، إدارة الاس

ون، . 4 ار وآخ اج ه ةمع ال أك والأزمة ال م ال ل ع ار في  ار الاس فة، الأردن، الق ع ز ال   .57،  ص 2013، دار 
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ة  ه ورقا ج أة م ت وت وت ائف ال ت ب ار ت ارات الاس ة ق ا س أن أه ج م

ار مع  ل أو رف ق ار مع لل على ق د م ل، ولا بّ م وج ق ال ى ت م ال  ، ح وت

ا ال ة  ا ارة م ارات الاس اذ الق ة ات ل   .لأن ع

ا اع : ثان ار أن ار الاس   الق

ة ال اع ال ة إلى الأن س ها ال ي ت ارة ال ارات الاس   : تق الق

ار - 1 ات الاس ي أول ارات ت   :ق

ة أو  ل خ حة في ش ق ارة ال وعات الاس ت ال ار إلى ت ات للاس ي الأول ارات ت ت ق

ات ت ل دق أول د  ار  نامج اس عة ب ض عاي ال ار أو أك م ال قا ل وعات  ف ال

ار ات الاس ات وأول ه الأول ت ه   1. ل

ار - 2 ل أو رف الاس ارات ق   :ق

فا بها دون  ا مع أو الاح اله في ن ار أم يل واح لاس ن أمام ال ب الة  ه ال في ه

ص  عل ف ار  ا الق ار، وه االاس ودة ج ار م   .الاخ

ع وضع  ار  اذ ق لة في ات ان ال ة، و ائل  ص و د ف ج اب ال ي ب ضع ال لف ع ال وه 

و  ل وت له دراسة ال ار ال اك يل الاس ل ال ق ه أن  الة فال عل ه ال ات، أما في ه أول

ف ة ال ان م إم ه لع ف ة أو ي ل ف ي ال ارات ت ار أض  م ق احة الاخ ح م ا ت ، وم ه

ات   2.الأول

ا - 3 ادل انعة ت ار ال ارات الاس   :ق

ها،  ار ف ء الاس ار ب ار  أن ي ق ار الاس دة أمام صانع الق ع ص م ج ف الة ت ه ال في ه

ار ب يل مع فإنه لا  اخ ار ب يل الآخول في حالة اخ ع ال يل الأول  ، فال   3.يل آخ

  

                                                           

ا الله، . 1 هماج أح ع جع س ذ   .31، ص م

2 . ، ل ع ال ارة، ع ال ارات الاس اذ الق ة لات اد و الاق هدراسة ال جع س ذ   .43، ص م

3 . ، ل ع ال ارع ال اسات الاس ادئ وس امعة، م ار ال رة، ال   37، ص 2010، الاس
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أك - 4 م ال ل ع أك وفي  ل ال ار في  ارات الاس   :ق

أك/ أ ل ال   : في 

د  ة، ي ذل في وج لها إلى أدنى درجة م ة أو وص ا ام ال ل انع ار ي في  ي أن الق ع ا  وه

ارات  اذ ق ة لات ل انات ال مات وال عل دةكل ال ة وال اض ار ال   .الاس

لا وثها م ل ح عة ال ل الأوضاع على ال امل وتام  ار على عل  ن م الق الي  ال   1 .و

أك/ ب م ال ل ع   : في 

الات  ل ال ه في  ة، و دراس ة أو صغ ة  ا ة م ال ل درجة مع ار ي في  ي أن الق ع ا  وه

ل  ة ال ةال ل ق ة ال م ة ال وثها خلال الف   .ح

ي - 5 صفي وال ل ال ل ي تع على ال ة ال ار ارات الاس   :الق

وث في عال  لة ال ه قل ، وه صفي فق ل ال ل ار تع على ال ارات الاس ح  أن ن ق

ارات تع م، أو ق ا، وهي أال ي أ ل ال ل غل ا ل   على ال ي  اقع العل وث، ول ال ة ال

صفي معا ي وال ل ال ل ال ه الأخ  ارة  ارات الاس   2.على الق

ا ار  أس: ثال ار الاس اذ الق ادئ ات   وم

ار  .1 ار الاس اذ الق   .أس ات

ة ثلاثة، وهي  ار سل لا ب م أن  على أس عل ار اس ل إلى ق ص اليم أجل ال   3:ال

 ة ة ملائ ات اد إس   .اع

 ار اذ الق ي لات الأس العل شاد    .الاس

 ة ا اعاة العلاقة ب العائ وال  .م

 

                                                           

جع . 1 ابال   .38-37، ص ال

ارة، . 2 ارات الاس اذ الق ة لات اد و اق ، دراسة ج ل ع ال هع ال جع س ذ   .45، ص م

3 . ، او ةلال  ار ارات الاس ان، الأردن، تق الق زع، ع ة لل وال ازورود العل   .17-15، ص ص 2008، دار ال
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ة. أ لائ ة ال ات   :الإس

ل ى تف ها م ع ع ي  ، وال ات ال ل أساسي على أول ة  لائ ة ال ات قف الإس ة ت

ار  اه  الاس ات ال ات ل م ر د في  لوال ي ات ت غ ه ال لة والأمان، ه ة وال م ال

خل  فة، ال ، ال ل الع ، م ال ة خاصة  امل ذات لا ع ع ى، ف ا ال ل ه ه م ق نف   . الخ... ال

ا ال ار، ب قع م الاس ل العائ ال أث م خلال مع ة ت ا فال ه ع ع لة والأمان 

ار قع م الاس ء العائ ال لها في ض ا لق ع ن ال م ي  ة ال ا   .ال

ار . ب ار الاس اذ الق ة قي ات الأس العل شاد    :الاس

ف ما يلي ا على ال أن ي ن رش ي  ا، ول ار رش ن الق   : أ أن 

  اذ ي في ات هج العل ارال ف م الاس ي اله ة ت اح ار ل   .الق

 ار اذ الق ة لات لائ مات ال عل انات وال ة ال   .ته

 ارة ائل الاس ة لل ال ان ال ل ودراسة ال ل   .ت

 ل ار الأف يل الاس ار ال  .اخ

ة. ج ا اعاة العلاقة ب العائ وال   :م

ار  اره الاس يهي أن ال ي ق ام ال غ أساس ه  :  

 ارة افقة للأداة الاس ة ال ا ار ودرجة ال قع م الاس   .العائ ال

 ة ا قع ودرجة ال ل م العائ ال فة ال    .مع

ار  .2 ار الاس اذ الق ادئ ات   :م

ار  ع الاع ها  أخ ار أن  ار الاس ي  على م الق ألة الأخ ال اد على ال هي الاع

ة ال اد ال   1:ال

  

                                                           

  .17-16، ص ص ابالجع ال. 1
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ارات . أ د ال أ تع ة(م ار ائل الاس   ):ال

ل ال  يل الأف ار ال ائل واخ فاضلة ب ال اء ال ه على إج ن ال في وضع قادر  ى  ح

ي ل  ة فإنها تع ائل  ان ال ا  ل قه، و عى إلى ت ف ال  اس مع اله ونة أك ي ار م الق

اس ار ال اذ الق ه م ات   .ت

ل. ب أه ة وال أ ال   :م

ة، ق لا  ة وعل ات ف ان مه م إم ل ات وما  ه م ح ا ي ار  ار الاس ي أن ق ع ا  وه

ال ا ال رة ال في ه عانة  م الاس ل ، الأم ال  ي م ال ف ل الع   .ت

ة. ج لائ أ ال   : م

وف ال لاءم  ا  ة  اس ارة ال ، والأدلة الاس اس ار ال ال الاس ار ال ى اخ   .ع

ة. د ار ة الاس ا ع ال ز ع أو ت أ ال   :م

اف  ع ال ه ب ل عل ة، وه ما  ا ة ت أث ال ارة  د م الأدوات الاس ار ع أ اخ

ال واحا ال في م ار الأم م اس ى ع ع ارة،    .لاس

اني ل ال ة: ال ار ع الاس ار و ال   دراسة ج

م: أولا اعها مفه ها وأن ائ ، خ و   دراسة ال

و . 1 م دراسة ال   : مفه

دت لق عار تع اصة ال لح  ال م واضح ودق ل اء مفه ي جاءت م أجل إع و  دراسةال ، ال

ها ن   :ما يلي م

ة هي" .أ ه اذ م ارات لات ارة الق عة على تع الاس ارات والأدوات الأسال م م  والأس والاخ

ة ي العل ل ال فة على تع ع قة ال الات ال اح لاح ل أو ن وع ف ار  م ار مع اس رة م واخ  ق
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ا وع ه ق على ال اف ت دة أه ر م ل ت ل ح ص فعة عائ أعلى إلى ال  أو خاصة لل وم

اد مي الاق ا أو الق ه ه م على كل اضي ع   1".الاف

عة هي". ب املة م راسات م م ة ال اؤها ي ال ي إج ة م ل وع صال ار  ال  الاس

ة م ان ع ة، ج ن ة، قان ة، ت اج ة، إن ة، مال اد ة اق ا ق اج اف ل دة، أه ي م د وال  في ت

ة ها ار ال ار  الق اص الاس وع إقامة ال مه، م ال ى ع ل ع وع رفأو  ق   2".ال

ب ع ارةهي " .ج ي أسل عة ي عل راسات م م ي ال ف ال وع، وتق فإلى  ته  وذل ال

اذ اجل م ار ات ء ق ه ه ال اول ه وم ا مه م ل   3."ع

عار خلال م قة ال ا اج  ال و  دراسة نأ اس   :هي ال

ة" ل ع ع مات ج عل وع ع ال لها وصفها ي ح ال ل فة أجل م وت ة مع ان ه إم ف  أرض على ت

اقع، ا ال ل و ا م ال على الع ي ال ض أن  ال ع د ح لها، ي و  دراسة ت فةإلى  ال  مع

وع وتق ع م م غ أو م أنه على ال احي ج   ."ال

ائ .2 و  دراسة خ   :ال

و  دراسةإن  ة ال اد ة الاق ل از هادفة كع ائ م عة ت زها ال ض أب ع ي ن ، وال
  :كالآتي

عامل  .أ  ل مع ال ق و  دراسةى تع ح ال راسة ال ة ب ان ف إم ة ت ارة ف ارها اس  ل نالآ وق

ها اضي ع ة الاف غ ات ل ة لة س   .م

لفة ارتفاع  .ب  داد ح ال لفة ت ة ال ال ي ال لها ال ن  ي اه اد مقابل ال راسة إع اصة ال ة ال  ال

وعات ارة لل ة الاس   .ال

                                                           

ابي،. 1 ة ال ائ" حل ة في ال ار ع الاس ار و ال ض وتق: دراسة ج د رق "ع لة معارف، الع ، 22، م

ة، ص01/06/2017 ة ع ان ة ال ة، ال ة دول لة عل   .380، م

2 . ، لة"او أمال، بلقاس م لة ال هي ل ف ه ت و ل يدراسة ج ة ماس أكاد ن، ، ت إد"، م ارة ال

لة،  اف، ال ض ة، جامعة محمد ب ات ال ق   .12، ص 2020-2019ت ال

3 . ، ي ر ال ي ن غ اصو دور "ت اع ال وعات الق ل م و في تق وت ة دراسات ال م "أه راه في العل وحة د ، أ

ة،   ، ل، جامعة محمد خ د وت ة، ت نق اد   .28ص ،2019- 2018الاق
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ة  .ج  م لع الق  الأه ة ه نق وال ال ة الف م رة ال هاء ب ال اد م الان راسة إع  ال

ل افقة على وال هات م ة ال اءإ ال وع ن ة و ال ا ف ب وع الفعلي ال  ل ان ح لل

ه ة ه ة الف م د ال ورة س ي ال اسات م الع ة الانع ل لة ال اع في ال ة ات ات ب الف  م

راسة ث ما و ال اقع في س لي ال   .الع

ا  .د  احل ت و  دراسة م ة ال اد وع الاق حلة كل نأ ح لل ائج على تع م ة ن اب ها إ ق ا  ل

ل ه وت ائج ه خلات ال حلة م ة، لل ال ي أ ال فقات تق ة ال ق ة ال اخل فقات ال ة وال ارج  خلال ال

اضي ال وع، الاف الي لل ال ي و ه العائ صافي تق ائل ومقارن   .الأخ  ال

ونة  .ه  ي ال م بها نق وال ة ع ام م ل الال ة ال اف او  على ال ة في ال ة الأه اة ال ع  ال

احل ، دراسة لأة نال لل و ي ال الأم ج ل في ع ل هائي ال ة ال ان اذ إم راسة اس ة ال  ال

ام، في الأك ال على الات ع وفي الاه انا ال ال نف أخ  وأح راسة ال ة لل ال  ال

ة اد   .والاق

و  دراسة نإ  .و  م وف في تقام ال أك ع ة ال ا ا وال لة ن ات ل غ ة ال ي ال ث ال  في ت

اد الي الاق ال ل و اء ي قة دراسات إج اك مع د وش ف ال م ع ال وص ه اللازمة الأم  له

راسات ل ال قل م وف م لل أك ع   .ال

ع   .ز  ض و  دراسة م ه ال ه ة م م ة، ال اد م الاق ق عة ب و عارف م م ل ال  :م

ات، ث الإدارة، عل ل ح الع ه وت ة ه ه ق ال وعات ب ع م سل ل ال ان ج   .ال

ورة نإ  .ح  اء ض ه إج راسات ه وعات على ق لا ال ة ال اد اصة الاق ب بل ال ل وعات م  ال

ة م   1.ال

اع .3 و  دراسة أن   :ال

ل و  دراسات ت وعات ج ات  ثلاث ال اتثلاث  أو(ن و  دراسات م) م وعات ج ، ال
حلة وفقاوذل  ي لل ها  ت ال ها ت  أو(ف و  دراسة) ف وع، ع م ال اع أو  ال ه الأن ل ه ت

ا يلي ات    :ال

                                                           

1 . ، ل ع ال ارة"ع ال ارات الاس اذ الق ة لات اد و الاق ه، "دراسات ال جع س ذ - 24، ص ص 2000، م

25.  
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و  دراسة -أ ة ال ل   :الق

ي وهي ل ت  ال ء ق وع ال ف ال ع و  على لل وع، ج اء ال ه و وع إقامة ا يعل  م ال

مه، حل وت ع   :م

حلة - راسة م ة  ال و  دراسة(الأول ة ال   ): الأول

ة دراسة وهي ئ نات م وع، ل ح وذا ال ها ات وع نأ م و  لل قل ج حلةإلى  ن ة ال ان . ال
حلة و  دراسة وم ة ال لفة أقل الأول   .ت

حلة - و  دراسة م ة ال ل ف   : ال

ل راسة وت ة ال ل ف وع ال ناته ل لل ه م اص ل وع ان وت راسة الأرعة ال و  ل اب ال  ال
ها الإشارة اج ،إل لفة وت ل ووق أك ت   .أ

و  دراسة - ب ة ال ق   : ال

ي وهي ل خلال ت ال وع ع ف ال ع ا على لل وع ن هلاوم اتفاقه وم ال ة ئ وع ل  ال
ف، ه ل ال قات ك وع مع ة ال غل و ها ال   . عل

ل راسة س ول ة  ال ق ى) تق أ(ال ح ع ث ق ن  ق ما ت اف  م ح اء أو(ان ) ان
اف ع وع أه حلة خلال ال ف م   .ال

و  دراسة -ج ة ال ع ة ال ق   :ال

ي وهي ة في ت  ال ار  الإنفاق نها ة ع أو الاس وع ع نها ق ال ائج ل وع  وأثار ن - ال
ف ع وع حققه ما على وال اف م ال فادة - أه ها والاس ائ اد ع ب وعات إع اثلة م ة م ي   1.ج

ا اتها: ثان و وصع الات ت دراسة ال ات وم ل   م

و  .1 ات دراسة ال ل   م

ها ات ن م ل عة م ال ف م و  ت راسة ال ام ب   :لل

  
                                                           

ه علام، . 1 وعات"سع  و وتق ال ة، 1، "دراسات ال ات، القاه ه زع وال ة لل وال ، ص ص 2004، دار 

14-15.  
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  ة الات وذو درا ي م ال اء في ع ل م ال وال عة ع راساتم ه ال ل ه ة  ة وخ  .عال

 ع وعات م ق أو  ة لل ئ اف ال الأه لة  قة ال مات وث عل انات وال افة ال اف   .ت

 ة ون ة الال عال رة على ال اف الق  .ت

  و اء ال القائ على دراسة ال عة ال ة واسعة ل ة وف ج ل ة ت اف خ  .ت

 اجة الى س و ال امهعة أف القائ على دراسة ال لفة ول ات ال ي م ال  .الع

  ول ات في ال افة ال لي و ي ت على ال ال اثلة ال وعات ال لف ال املة ل راسة ال ال

ة ل ل الع  .الأخ خاصة في 

 ام ل ا الإل اسات، م ه م س ة وما ت اد اسة الاق ال افي  لي ال ة على ال ال ال اسة ال ل

ل  ولي و اموال ة الإل اش ة أو غ م اش قة م اء  ار س الاس ة  ت ان ال  1.افة الق

و  .2 الات ت دراسة ال   م

ة هي إلقاء  الات رئ ء على أرعة م   :ال

ة  .أ  ي ة ال ار ع الاس ار و لل  :دراسات ال

ال  ا ال ي م ه ار ال وع الاس اجه ال ا  ة ل ارا وأه ة ان الات ال ه أك ال

وع  ة لأ م اح أك ال م ال وف ع ل  قة في  ة وأسال د ه م على م قعات تق ات وت ي دراسات وتق

ي   .ج

ة  .ب  ع القائ ار سعات في ال و لل  :دراسات ال

ارة ح سعات الاس ال ى  وع القائ وت ن أمام حالة ال و ت ا دراسة ال ، ه ال ال  م

ع أو إضافة خ  ع تا ه م خلال إقامة م ار  سع الاس ة ي ال اب  اجالفعل، ول لأس ي  إن ج

                                                           

وان، . 1 ابدراس"ح م ل ال غ ع ت ة ل الة ال ة م وجهة ن ال ار ع الاس ار ة لل ال و ال ة "ة ال ، م

اف،  ض ، جامعة محمد ب م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ات،  س ة لل ال ي، ت الإدارة ال ماس أكاد

لة،    .22، ص2017- 2016ال
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عي الى زادة ال ة أو م خلال ال ي ة ج ا قة جغ ي في م ع ج ة أو إضافة ف ات القائ اقة إضافي لل

وع قائ ة ل اج   .الإن

ة   .ج  اد و الاق ي للإحلالدراسات ال  :وال

ما راسات ع ه ال عل  ت ه ار ي ار الاس ال إن الق ل  آلةحلال أو اس ة م ي ع  آلةج ة  ق

اضي  هاء الع الاف اع م  للآلةان ار ب الأن اج الى أداة للاخ ألة ت ح ال ة، وت ي  الآلاتالق وتق

ار م  ا الق ل، وه يل الأف ار ال يل واخ ل ب قعة، والعائ م  ارجة ال اخلة وال ة ال ق فقات ال ال

ارات  ةالق ات ة ودقة الإس ا ع واها  ي  دراسة ج   .ال

و لل  .د  جي دراسات ال ل  :ال

ات  ات وال فع ال ي س ة ال اف اي ال ة وت مات عل ة وال ج ل رة ال حلة ال ل في م خ ا لل ن

ي  ب ج وعات الى الأخ ب أو أسل ة القائ على إدارة ال ، ازدادت ر الى ال م ال وال

ها وال عارف عل ا ال ج ل اتم أسال ال ل لف الع امها في م   1.ثة لاس

و  .3 ات دراسة ال   صع

عي  ها ع ال اجه ي  م اكل ال ات وال ع ي م ال اك الع اءه و في  لإج دراسات ال
ار  ة ال الات ال هاال هاإل   :، لعل م أه

  ل ة وال ل ل الع اتفي  مي  لآل اد الق ة في الاق اخل ات ال غ عامل مع ال اكل ال داد م ق، ت ال

ات  غ د م ال ي ع أك في تق م ال ا ع ا ي م م ي، م اد العال ة في الاق ات العال غ وال

ه اج وغ ب الإن ل وأسل ل الأسعار وال وع م اضي لل و خلال الع الاف اخلة في دراسات ال ا ال

ا  لات وه غل على تل ال ي ت ع في ال ع الأدوات والأسال ال ل ال م ال وه ما ي

ال ا ال ا في ه ة دورا  اس لات ال ل  .ت ت

  ة ي الأخ ال ارجة و اخلة وال ة ال ق فقات ال د ال ي ب ات تق داد صع وعات ت اد ح ال مع ازد

ال اش أ ال ها غ م ي وتأث اس ال ن غ قابلة لل ات ق ت غ ع ال الإضافة الى أن   ،

ا الى  عي دائ ل ال اعوه ما ي عانة  إخ ا أم م خلال الاس ل ي  اس ال ات لل غ ل تل ال م

ها ات وغ ل ث الع اسي، و اد ال اء والاق م الإح  .عل
                                                           

ابي، . 1 ة ال جع س حل هم   .384- 383، ص ص ذ
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 ال د ازن ب ت م ال ال ال ع وع ورأس ال وعات وح ال و وتق ال راسات ال

ا في  ل ال دائ وع وه ما ي ار في ال اثللاس و على  إح ل دراسات ال ازن وتف ا ال ه

ه و مع أوضاعه وح لاءم دراسات ال وع ه حالة لا ب أن ت ل م ا ف لة دائ ف الة م وع   .ال

  ا اك أ فة وه ما ه وع ض ال م  ي تق ة ال ات الف ن ال ما ت ة خاصة ع ات الف ع ع ال

وع  ال اص  ا ال ة في ال تفعة وال هارة ال ة ذات ال ات الف ال عانة  ا الاس ل دائ ي

ة له راسات الف  .وال

 اره مات أو ت عل انات وال اكل نق ال ات وم اك صع ا ه ث على أخ ا ق ي حها م م وض ا أو ع

ي م  و وه ما  علاجه م خلال الع اخلة في دراسات ال ات ال غ ع ال ي  الأسال دقة تق

ل حالة على ح   1.ت في 

ال ل ال ة: ال ار ع الاس ار   معاي تق ال

م بـ إن  س ال ال ل ال ا ال ارة"ه ارع الاس ل " معاي تق ال ق في  رس معاي ال ي

ن في  ي ت ، أو تل ال ق ال لة  ع ، تل ال أك م ال وف ع ل  ن في  ي ت اء تل ال لفة، س وف ال ال

ل ا ال ل م خلال ه ف يء م ال ه  ، وه ما س أك م ال   .وف ع

أكمعا: أولا ل ال ع في  ار   ي تق ال

فاضلة ب    ة ال ل ع ا  ح ل ي ت حة وال ق ائل ال مات ع ال عل ع ال ف ج أك ت وف ال ق 

ها أك أه م ال ل ع ارة في  ارع الاس ي ت م تق ال ي م الأسال ال اك الع ارع، وه   :ال

ق . 1 قمعاي ال ال لة    : الغ مع

عاي ما يلي ة وم أه ال م ة ال ار ال ع الاع ي لا تأخ  عاي ال   :وهي ال

  داد ة الاس ار ف   ).DR )Délai de récupérationم

  ي اس ل العائ ال  ).TRC )Taux de rendement comptableمع

  

                                                           

ارة. 1 ارات الاس اذ الق ة لات اد و الاق ، دراسات ال ل ع ال ه ،ع ال جع س ذ   .36- 35، ص صم
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ضح ذل الي ي ول ال ه فإن ال ف عل ع   :ولل

ول  ق ):01(رق ال ال لة  ق الغ مع   .معاي ال

ان   ال
داد ة الاس  DR ف

ي اس ل العائ ال   TRC مع

م  مفه

ار   ال
ي ة ال م ة ال خلالها   م الف

الغ  د ال لل أن 

فقها على إقامة  ي ي ارة ال الاس

وع   ال

س العائ ال و  ة ب ال ه ال ق 

افي  افي(ال ح ال ال س ال إلى ) م

ارة ال الاس   .ال

اب  أ ح م

ار   ال

 ة ق فقات ال ات ال   :في حالة ث
DR=I0 / CFT 

 ة ق فقات ال   :في حالة تغ ال
DR=T / T0 = ∑ 𝑐𝑓  

I0 :ة ار الأصل لفة الاس   .ت

𝒄𝒇 : ققها ي  ة ال ق فقات ال ال

وع  .ال

ح ال  س صافي ال م

ائ هلاك وال ع الاس ي  اس ال

ار ة الاس س  م
 

اذ  ة ات قاع

ار   الق

داد ق ة اس ن ف وع ت ل م ل 

ف أق دة م  ة ال ل م الف

ة س   .ال

ن  وع ت ل م ل  ل  TRCق أك م مع

ة س ل ال د م ق   .العائ الأدنى ال

ا  ا م

ار   ال

  لة ه ا ل امه ن لة اس سه
ه ا   .ح

  ار في ام ال  اس
ة  ة ال ا ارع ذات ال ال

م  ق ال ص  ال علقة  ال
جي ل   .ال

  ف لة ال د م ال
ة م  ل س وع في  لل

ة ل غ ات ال   .ال

 لة الفه اب وسه ة ال   .ا
 اسه وع م خلال  ة ال ي م ر  ت

ال  ة رأس ال للعائ ال على وح
  .ال
  ة ة ال م ة ال ار ال ع الاع أخ 

وع   .لل
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قادات ة    الان م ة ال م ال اهل مفه ت
ل ال  د وتأث مع ق لل

ها   .ف
  ي فقات ال ع ال اهل ج ت

داد ة الاس ع ف   .تأتي 

  ة م ة ال غ في ال اهل أث ال دت ق   .لل
 وع اد لل ل الع الاق اهل    .ت
  أ افي م ا ي ي وه اس م على الأساس ال ق

ن على أساس  ار ال  تق الاس
ة ق فقات ال   .ال

ر ان: ال ال اد ال ة م إع ال اجع ال اء على ال   :ب

 ، ة في ال الإسلامي ح ع الع اد و الاق ي للف الإسلامي، ،1 ،دراسة ال عه العال ة، ال  القاه
  35، ص 1992

 ، ساو زاق ال ل ع ال س وعات ع ال و وتق ال ان،دراسة ج ، ع   126، ص 2004 ، دار وائل لل
 ،فى ة أح ف م ار ع الاس ار ة لل اد و الاق ،دراسة ال رة، م امعة، الإس ان ال ة ش س  ، م

   99، ص 2009
 ، ي ر ال ي ن غ ه ت جع س ذ   63، ص 2008 ،م

ق. 2 ال لة  ع ق ال   :معاي ال

ه  ارع، وم أه ه ات ال في تق ال ل ة وع م ة ال ار ال ع الاع ي تأخ  عاي ال هي ال

ق ن   :ال

  ة ا ة ال ال ة ال   ).VAN )La Valeur actuelle netteال

  اخلي ل العائ ال ار مع   )TRI )La Taux de rentabilitéم

  ة ش ال  .)IP )Indice de profitabilitéم
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ضح ذل الي ي ول ال عاي ال ه ال ف أك على ه ع   :ولل

ول رق  ق ):02(ال ال لة  ع ق ال   .معاي ال

ان ة   ال ا ة ال ال ة ال   VANال
اخلي  ل العائ ال ار مع   م

TRI  
ة ش ال   م

IP  

م  مفه

ار   ال

ة  ق ب ال  إلى الف

ة  ق فقات ال ة لل ال ال

وع م جهة  اخلة لل ال

ارجة  ة ال ق فقات ال وال

ار  لفة الاس ها ت افا إل م

ئي م جهة أخ    .ال

ع ع ال الأدنى م 

ال  العائ على رأس ال

اجه  ال ال 

وع   .ال

ل على أنه سع  ف  ع و

عل صافي  ال ال 

ة  او وع م ة لل ال ة ال ال

فقات  ، ح تعادل ال ف لل

ة ارج ة مع ال ق   .ال

ش  ا ال ا ه ي ل

لفة  فعة إلى ال ة ال ن

اد ال  ة الإي أ 

ه ع إنفاق  ل عل ت

ق ة م ال ة واح د وح

ع  الأخ  وذل 

ة ال ة ال ار ال   .الاع

ان ة   ال ا ة ال ال ة ال ال
VAN  

اخلي  ل العائ ال ار مع م
TRI  

ة ش ال   م

IP  

اب  أ ح م

ار   ال
VAN=∑

𝒄𝒇𝒕

(𝟏 𝒌)𝒕
𝒏
𝒕 𝟏  

I0 :ار ة للاس ال ة ال   .ال

:𝒄𝒇𝒕 اخل ق ال ف ال   .ال

n :وع ق لل   .الع ال

k :ل ال   .مع

t :ة م ة ال   .الف

TRI= x / VAN=0 

TRI=∑
( )

=I0 

x : اخلي ال ل العائ ال مع

ة  اخل فقات ال عل ال

ة ارج او ال   .ت

IP = 

فقات ة لل ال ة ال ال

ة اخل ة ال ق ال

فقات ة ال ال ة ال ال

ة ارج ة ال ق ال
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اذ  ة ات قاع

ار   الق

ل   :الق

VAN  0 

ف   :ال
VAN ≤ 0 

ل   :الق

ال    لفة الأم ل ت   TRIمع

ف   :ال

وع   لفة ال ل ت   TRIمع

ل   :الق

IP  1 

ف   :ال

IP ≤ 1 

ا  ا م

ار   ال

  ة غ في ال اعي ال ي
د ق ة لل ق   .ال

  ار ع الاع أخ 
ة  ق فقات ال ع ال ج
اة  ة ح اخلة خلال م ال

وع   .ال
 ة ارع  ع  ال

ارة وذل  الاس
ام سع ال  اس
لفة رأس  ل ت ال 

ال لفة الأم ال أو ت   .ال

  ة غ في ال اعي ال ي
د ق ة لل م   .ال

  اسا ار م ا ال ع ه
ة س ا لل   .داخل

  ار ا ال ي ه ع
ل  مات على مع معل
ى ال  ة الأق الفائ
له في  وع ت  لل

ل اض حالة ت الاق ه 
لي   ,ال

  م ا ما  غال
ل  ار دل م
ار  ة  ال
ار  جع ل م
ة  صافي ال
ض  غ ة  ال ال
وعات  ت ال ت

ارة   .الاس
  ة اعي ال ي

د وذل  ق ة لل م ال
ع خ 

ة ق فقات ال   .ال
قادات ا    الان ا سل ت ي ت ع لا 

وعات في حالة  لل
ة  لاف  ار اخ الاس

لاف ع  ئي واخ ال
وع   .ال

  ار صافي ع على م
ه  ا ة في ح ال ة ال ال
على سع ال وال 
م  ل ع ه في  ي ي ت

أك   .ال

  ه، ما ا ة ح صع
امج  ج وضع ب ي
ه في حالة  ا خاصة ل
اة  ة ح وع م أن ال

ة   .ك
  أك امل ال اهل ع ي

ارع ة في ال ا   .وال

 لة لا عالج م  
م  ة وع ا ال

أك   .ال
  قه على ع ت

ل  ي مع ت
اس  ال م

فقات  ل ال
ع ا  ة، وه ق ي ال

ي  أ في تق ال
ن  ل س ع ا ال ه
اذ  له أث في ات

ار  ار الاس   .الق
ر اد : ال انم إع ال ة ال ال اجع ال اد على ال   :الاع
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 ،سى ر م مي سلام،  شق ن ةأسامة ع ار وعات الاس ة وتق ال اد و الاق ة  ، 2 ،دراسة ال دارة ال
ان، الأردن، اعة، ع زع وال   164-150، ص ص 2011 لل وال

  ، ل ع ال هع ال جع س ذ   300-299، ص ص م
 ، ي د ن ال ع ة مع  ب م ار ع الاس ار ي صافدراسة وتق ال ة الإس ب ، دراسة حالة ش ، رسالة ماج

 ، ائ ان، ال   .161، ص 2010 -2009جامعة تل

ا ق في حالة :ثان م معاي ال أك ع   ال

اك  ة، وه ائ وف ال ة لل اح دة وم ة م ض الات م د اح م وج أك ع م ال وف ع ق 

ار  ي ت م تق ال ق ال ي م ال هاالع ها أه فاضلة ب   :ع وال

ة .1 اس ل ال ل ب ت   :أسل

ها  ا ة   ة غ م ا د م ار مع وج ار الاس اما في اخ ة هي الأك اس ق ه ال ه

امها لة اس   1.وسه

ة و  ق فقات ال اص ال ة لع نات الأساس ث على ال ي ت ات ال غ اس م تأث ال م ل

اخلة  هائي على صافي ال ف على الأث ال ع ، وم ث ال ارجة م جهة أخ فقات ال اص ال م جهة وع

ل  الق ار  اذ الق ، وم ث ات اس درجة تأث أ معاي ا  ح ل وع، وه ما ي ة ع ع ال ق فقات ال ال

ف   2.أو ال

ة. أ اس ل ال ل ام ت ات اس   3:خ

  ات غ ي ال مت ار ال ث على ال ي ت ة ال ئ   .ال

 ات غ ه ال اؤما له ي ال الأك تفاؤلا والأك ت   .تق

ة ال اؤلات ال ة على ال ة م خلال الإجا اس ل ال ل   :و ت

                                                           

1 . ، وع رفافة ع الع ارل دراسة حالة ل ن  اكاة م ام م اس أك  م ال ة في حالة ع ار ع الاس ار تق ال

الات لة الات ل ، م فة، ال ع ع ال ام د  - 08م ان  -، جامعة أح زان 2022، أك 03الع ل ، ص  -غ ائ   .76ال

سى، . 2 ر م جع سابشق ن   .180، ص م

ه. 3 جع نف   ,181، ص ال
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 ر له؟ ع ع ما ق ف سع ال ث إذا ان   ماذا 

  ي ق ة ع ال غ ة ال ح لفة ال ث إذا ارتفع ت قع؟ماذا    ال

 قع؟ ي ال ق ارة ع ال لفة الاس ث ل زادت ال   ماذا 

ة. ب اس ل ال ل ام ت الات اس   1:م

 ل ال ع ة ل ة ال اس و : ح ث على ج ي ت ة ال ات الأساس غ ل ال م ال ع مع

ل  ال ق  ار ال ة م ث على  ل ال ي وعات، ح أن تغ مع ابال   .والإ

 ال ادات وال ات في الإي غ ة لل ة ال اس ل : ح فة م ت ار مع ار الاس  على م الق

ادات الإي ال مقارنة  ادة ال وع ل   .ال

 ف أخ في ال ة لل ة ال اس ل : ح ل اء ت اض إج اف ف  أخ في ال وع لل ة ال ة ر اس ح

ل ال ة تأخ ت ال ة ال ال ها  ة ومقارن ال ة ال اب ال ة ث ح ة زم د تأخفي افع ف م وج   .حالة ع

ة. ج اس ل ال ل ام ت ها: ق اس   :ن م

غ - ة لل    :قة ال ال

اص  غ في  ع جات لل ة  ال اس ار ح ف لاخ ها، ح ته ا عا ل ق ش تع أك ال

خلات  اص ال ق في  ع ادة أو ال ال غ  ة لل ة مع ار أث ن ة،  ي اخ خلات ال ال

جات   2.على ال

ة - اس ل ال   : دل

م  ق ال ار ال غ على م فة درجة تأث الع ال ار إلى مع ار الاس اج م الق

ث تغ في أك م  ما  وع أو العائ على وخاصة ع ة ال ة في ر ات الأساس غ ع م ال

ار   3.الاس

                                                           

ة،  .1 ار ز ة عفاف، خ ماي غ ل ف وع ال ة ل ار ة ال ق ال ة ل اس ل ال ل ب ت ام أسل ل اس اعي ال ال

اس ق أه اب س ل ال غ ع وت ة ل الة ال ار ال ل في إ راسات، ال ث وال احات لل لة ال د  -  10، م ، 02الع

  .674- 673، ص ص 2017

في، س أم . 2 ةأح ل اد وعات الاق و ال ة، دراسة ج ام ار ال   ,282، ص 2006، ال

سى، . 3 ر م جع سابشق ن   ,182ص  ،م
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ة ال العلاقات ال ه  ا   :و ح

ة  اس ل ال = دل
ق ار ال غ في م ال

ث ي في العامل ال غ ال ال
.  

وع ة في ال ا ة ارتفع درجة ال اس ل ال ا ارتفع دل ل   .و

ة  - اس ش ال ة(م اس   ):معامل ال

وع،  ل ال غ ات ت اد اص اق ل ع م ع ات  غ ة ل ال ق  ار ال ات م ع ع تغ

ة ال العلاقة ال   1:و 

SI = (𝑵𝑷𝑵𝟏  𝑵𝑷𝑵𝒃) / 𝑵𝑷𝑵𝒃

(𝒙𝟏  𝒙𝒃)/ 𝒙𝒃
  

:ح  

NPN1 :غ ع ال ة  ا ة ال ال ة ال   .ال

NPNb :ة الأساس ة في وض ا ة ال ال ة ال   .ال

X1 :غ ع ال ي  ئ غ ال   .ة ال

Xb :ة الأساس ي في وض ئ غ ال   .ة ال

  ش أقل م ة ال ان  ة :1إذا  ن ة م ا ل أن درجة ال   . الق

  ش أك م ة ال ان  ة :1إذا  ا ل على ارتفاع درجة ال   .ت

ة. د اس ل ال ل ات ت ا وسل ا   :م

ة - اس ل ال ل ا ت ا   : م

ها ا ن م ا ي م ال ف الع ة ي اس ل ال ل ل أن ت   2 : الق

  

                                                           

ة عفاف، . 1 ماي جع سابل   .    675، ص م

اب. 2 جع ال   .675، ص ال
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 اس ار ال اذ الق ة ات ل ات الفعالة في ع غ   .ال على ال

  ة وم ئ ات ال غ ال علقة  انات ال مات وال عل ر م ال ف ق ها في درجة ح ب ل م ة  اه م

ة ا   .ال

  ة ال ي  ات لها تأث سل غ ابي وم ات لها تأث إ غ ة إلى م ل ق ات ال غ ة في ت ال اه ال

ة ق فقات ال   .لل

ة - اس ل ال ل ب ت ات أسل    :سل

غ على م ال عل انات وال ر م ال ف ق ح ب ة  اس ل ال ل ب ت اع على م أن أسل ي ت ات ال

ل قائ م ع ال ار إلا أنه ي على  ار الاس ش ق   1:ت

 ة ئ ات ال غ ة ال قلال اض اس   .اف

 ات غ ا تلقائي ب ال د ارت اهل وج   .ت

 ة ق فقات ال ي ب ال م ا ال اهل الارت   2.ي

عادل. 2 ل ال ل   :ت

اجي أو  ي أقل م إن ف إلى ت ها دون يه ل ع ع وع أن  ي  لل عات ال ات ال م

الي لل قائه ال   3.تع 

ها ع م   :و ت ن

ة. أ اب ة ال دود ة ال   :ع

ا يلي   :وت 

SR = 𝑭

(𝑷 𝑵)/𝑷
 

 

                                                           

1 . ، ي ر ال ي ن غ جع سابت   .80، ص م

في، . 2 جع سابس أح ل   .337، ص م

3 . ، ي ر ال ي ن غ جع سابت   .78، ص م
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  :ح

F: ة اب ال ال   .ال

(P-N)/P :ة غ ال ال ل الهام على ال   .مع

ا  ل ه اليو ت اني ال ل ال ال ب    :الأسل

ل رق عادل :)01(ال ل ال ل اني ل ل ال   .ال

  

  

  

  

    

 

  

 
ر   ، : ال ي ر ال ي ن غ هت جع س ذ   .79ص  ،م

ة. ب ال ة ال دود ة ال    :ع

ن ع  ال ال  ف VANرق الأع ة لل او   1.م

ار. 3 ة الق   :ش

ة الق ف ش اذها،  تع ضح الأفعال ال ات ل أفقي ي ة  ه ال ي  ل ت ار على أنها ت

احل دة ال ع ة ال أو م اكل  أن ال ار  اذ ق قة ع ات ه ال ل ه ع ا ما ت   2. وغال

                                                           

جع ساب. 1   .78، ص ال

ي . 2 اعة الق ز ب ال ة في ص ذجاالأسال ال ار ن ة الق ب ش لة ار أسل احات، م راسات، جامعة  ال ث وال لل
ة،   ،   .102، ص 2006محمد خ

ة اب ال ال  ال
عات   Y=PQ Y=VQ+Fال

ة اب ال ال  ال

ات
ع

 ال
لي

جا
 إ

   
   

  
   

   
   

 
   

   
   

 
ال

 ال
لي

جا
إ

 

Q 

QSR 
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ار إلى ال أو م ا م ال لة زم ة م ال اث م ارات أو أح ق ار عادة  ة الق ل ش الأعلى  ي ت

  1. إلى الأسفل

  اذ ة ات ان ل إم ار  ع الق ع ال ي عات و ر الف ة م اس ارات ب ل الق ي ت ل العق ال ي ت

ار   .الق

 ل ت م ث  ع ال ع ال ي ت الف وائ و ال اث  ل الأح ل العق ال ت   .ي ت

الي ل ال ا في ال   :ك

ل رق  ار :)02(ال ة الق   .ش

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر ي،  :ال ل   .73، ص 1970علي ال

  

  

  

                                                           

1 . ، جع سابرفافة ع الع   .77، ص م

ار ة الق ائل نق ال ال ة ات ائج نق  ال



ل الأول ارل                     : الف ن  اكاة م ام م اس ة  ار ع الاس ار ق ال ار ال ل  الإ

~ 28 ~ 

ا ةمعاي تق ال: ثال ا ل ال ة في  ار ع الاس   ار

م  أك وع وف ال ل  ق في  ا س إلى معاي ال ا  ق ة لق ت ا ا ع ال اهل ، وت أك ال

ا ما  ، وه ق ة ال ل ا إدخاله في ع ج عل ار ال ي وع الاس ة لل ق فقات ال ث على ال ال ي

ق في  لف معاي ال ض م ع ء  ا ال م في ه ق وفة، وس ع ة ال ائ ع الأسال الإح ام  عي اس

ة ا   .ل ال

ة ال . 1 ةال ق فقات ال افي ال فقات : قعة ل ي أن صافي ال ع ا  ة فه ا ال وف ت  ن ال ل

ل  ة ل اح دة م الات م د اح وف مع وج لاف ال اخ لف  ا  د، ون ق واح م ه ب ة لا  ق ال

ع  ة وم ق فقات ال افي ال قعة ل ة ال ا فإن ال وف، وم خلال ه ه ال فقات ف م ه صافي ال

وث ال ال اح ة  ج ف م ل  ة ت  ق   1.ال

ا  ائ فقات، وتع إح ه ال وث ه الات ح اح ة  ة ال ق فقات ال س ال قة ع م ا ال وتع ه

ة ال العلاقة ال ى  ة، وتع ل ف ة ل ة ال ق فقات ال اضي لل   :ع الأمل ال

E(CF) = ∑ 𝒅𝒊. 𝒄𝒇𝒊
𝒏
𝒊 𝟏  

  : ح

E(CF) :افي ق ال ف ال قعة لل ة ال   .ال

CFi : ة ة في الف ة ال ق فقات ال   .tال

di : ة ق في الف ف ال وث ال ت  ال ال   .t0الاح

افي  قعة ل ة ال اب ال ة،  م خلالها ح ل ف ق ل ف ال قعة لل ة ال اب ال ع ح

فقات  ا يليال ة  ال   :ال

E(VAN) = I+∑ (𝑬𝒊(𝑪𝑭)(𝟏 + 𝒕) 𝒕𝒏
𝒊 𝟏  

  

  
                                                           

ي، . 1 ي ح ال ةصلاح ال ة وت وعات دراسات ن و وتق ال ي، دراسات ال ، 2003، 1، دار الف الع

  .206ص 
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  :ح

E(VAN) :ة ال ة ال افي ال قعة ل ة ال   .ال

EI(CF) :ة ق فقات ال قعة لل ة ال   .ال

ار  اف ال اف ال  :الان وثها، فه  ان ال ح ا اح ة و ق فقات ال افة ال ان  أخ في ال
ها  افات ال ع وس عات ان ع م عي ل ر ال فه على أنه ال ابي، و تع ها ال ووس

ابي 1.ال
  

ة  ق فقات ال ة لل انات تار د ب ار في حالة وج اف ال اب الان م خلال العلاقة و ح

ة ال   :ال

𝛅 =  [𝐱𝐢𝐭 − 𝐄𝐓(𝐗)]𝟐 𝐏𝐢𝐭

𝒏

𝐢 𝟏

 

  :ح

𝛅 : ار اف ال   .الان

Xit :افي ق ال ف ال ائي لل غ ع   .م

Pit : ة ق في الف ف ال وث ال ت  ال ال   .tالاح

Et(x): ق ف ال قعة لل ة ال   .ال

لاف. 2 2:معامل الاخ
  

ا  م ه وع ال ق ار ال قعة، مع اخ ة ال ار إلى ال اف ال ة الان ار على أساس ن ال

غ  ة(ه أقل معامل لل ا الي) أقل م لاف على ال ال اب معامل الاخ   :و ح

لاف  ار = معامل الاخ اف ال قعة/ الإن ة ال   .ال
                                                           

1 . ، اقي م ة،  داني ف ةس ا ل ال ة في  ار ع الاس ار ار ال ة اخ ة تق اد م اق ان عل ، م ة ماس ، م

ك، جامعة أدرار،  ة و ، ت مال م ال ارة وعل   .37-36، ص ص 2017-2016وت

ة، . 2 وش م ةب ع ار ع الاس ار ار وتق ال ،اخ ة ماج ،  ، م م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل

ل،  ى، ج ي ب  ة، جامعة محمد ال   .63، ص 2015- 2014ت إدارة مال
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حة و  ق ارة ال ارع الاس لف ال لف معها درجة ق ت الي ت ال قعةـ و ة ال لف معها ال ت

ار  ة في مق ف ال ه زادة ب اح ارع ع الآخ ت ة لأح ال ة ال ادة في ال ة، ول مع ال ا ال

أساس  ار  اف ال ار الإن اد عل م ة الإع ود ه م ا ت ة أك أو أقل، وم ه اف، أو ن الإن

فاضلة عانة  لل ا ي الاس قعة، وله ة ال ة ع ال ق فقات ال اف ال ار ان اره  مق اع ارع  ب ال

ار إضافي لاف    .عامل الاخ

ي  اس ن ع م لاف  ة في ح أن معامل الاخ ا ل لل اس م ع م ار  اف ال فالان

قعة ة ال ة لل ال ة  ا   .لل

انيل ا ارل: ال ن  اكاة م   م

عامل  امها م أجل ال ي  اس ل وأن الأسال ال اكاة م أف ارل لل ن  ب م ع أسل

وعات  ب في تق ال ا الأسل ام ه اس اصة  ة ال و الأه ، وم ث ت أك م ال عق وع ي ال ل مع م

ارة   .الاس

ل الأول اكاة: ال ة ال   ما

اكاة: أولا م ال   مفه

ذج تع أغل دراسات اكاة  ن ب ال ة فإن أسل ئ فة م ة، و ائ ام الأرقام الع اكاة على اس ال

ة ال ة وغ الاح ال اكل الاح ف حل ال زع  ، وذلم به ة م ال ائ ة ع ار ع ع  اخ

الي   .الإج

اه ا ع اكاة  ع أن ال ا ي ال ار أح ك ات لاخ د  م ال ارب لع اء ال إج ام  اسع ه ن ل

اذج   1.ال

وسي  عل  Maxumu.U.Vي العال ال ة ت ائ ة إح ض ة ف ي أن أ ع ة، أ  ائ ة إح ة ت ا اكاة  ال

ة ائ ارات الإح ائج الاخ ذج  أن تع على ن ام ال   2.فات ال

                                                           

1 . Naylor.T.H ; J.L.Balintfy ; D.S.Burdick and K.chu, Computer Simulation techniques, Johny 

Wiley and Sony, N.Y. 1966, P02. 

ان، ال ع ا. 2 د د ق ةل اس ات ال ل رة، ث الع زع الإس   .398، ص 2001، دار ال وال
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ام  Shanonفي ح ي  اـ وال ا مع اما ح ل ن ذج ل ة ت ن ل ارة ع ع اكاة  أن دراسة ال

ض تق  غ قي أو  ام ال ك ال ف فه سل ذج، وذل به ا ال ام ه ارب ع  اس اء ت إج

مات عل ة وال ض د ال ود الق ء ح ام وذل في ض ا ال ل ه غ لفة ل ات ال ات دة الاس ج  1.ال

ارب ع   اء ال م على إج ق ي  ب رق اكاة أسل ل أن ال قة  الق ا عار ال م خلال ال

اس  ام ال ات ع  اس د  م ال ام لع ك ال صف سل م ب ي تق ة، وال اض اذج ال ام ال اس

وني   .  الال

ا اذج: ثان ة لها ن اص الأساس اكاة والع   ال

الي از على ال ال إ اكاة  اذج ال ة ل ئ اع ال  2: ذ الأن

ة. 1 ا ة ال اد اذج ال ة، ال اض ة ال ق اكاة ال ذج ال   :ن

ة  .أ  ق اكاة ال اذج ال ة: ن اض اذج ال ي لل ق ع ال ي ت ال اذج ال ارة ع ال   .وهي 

ة  .ب  ا اكاة ال اذج ال ام  :ن ام ال ل اس ا م اما آخ ل ن قي مع  ام ح ام ن ل في اس ت

ي ان ام ال ل ال ائي ل ه  3.ال

ة. 2 ال ة وغ الاح ال اكاة الاح اذج ال   :ن

ة  .أ  ال اكاة الاح اذج ال اكاة(: ن ارل لل ن  اذج م ام أح ) ن ة ع  اس ت ت ع

ةـ أو م أسال خل  ائ اول الأرقام الع ام ج ها م خلال اس ل إل ص ة، ح  ال ائ الأرقام الع

عارة ة ال ائ  4.خلال أسال الأرقام الع

                                                           

1. Shanon.R.E, Système Simulation "The Antand Science", Prentice-Hall, New Jersey, 1975, P 

02 

2. Buffa Elwoods and James Dyer, Essentials of Management Science-Operation Research, 

John wiley and James Ins, 1978, p p 220-223 

3. Budnich Franch Majma and Thomas Vollman, Op.cit., p 476 

4. Kelijnen Jack, satatistional Techniques in simulation, Marceland Dekker, New York, 1975, p 

14. 
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ة  .ب  ال اكاة غ الاح اذج ال م في تل  :ن ة ت ائ اص ع ة ع ل على أ اذج لا ت ارة ع ن هي 

ها أح ا ض ف ع ي لا ت ال ال لها إلى الأح ة و ت ال رة اح ع  ة لل ارج ة وال اخل ات ال غ ل

الي  ذج اح اكاة(ن ارل لل ن  ة) م ائ ات ع غ   1.ع  إدخال م

اكاة. 3 اذج ال ة ن اك ة ال ام ي اذج ال    :وال

ة  .أ  اك اكاة ال اذج ال ات الأداء : ن غ د م ي ت اذج ال ارة ع ال ة هي  ت قلة وغ م رة م

م الة ال   .ب

ة   .ب  اكاة ال اذج ال ة(ن ام ي ذج): ال ات ال غ اص وم ة ب ع غ د تفاعلات م ج  .ت ب

أ. 4 ة وال ي تع على ال اكاة ال اذج ال   :ن

ف  أ به ة وال ب ال قف على أسل ة وت ة ال ل اذج اله ل حلتع تل ال اد أف   .إ

ا اكاة: ثال اذج ال اص ن   ع

ة ال ة ال اص الأساس فة عامة م الع ة  اض اكاة ال اذج ال ن ن   2:ت

ذج. 1 نات ال ل :م ام  لفة لل ة ال   .ارة ع ال الف

ذج. 2 ات ال غ ة  :م ات داخل غ ق إلى م ن آخ وت ن مع وم ال ما ب م ام  م في ال

ة   .وخارج

ات. 3 عل اب وال ة  :ال اخل ات ال غ ث على ال ي ت وض ال جات(هي الف لف ع )ال ها ت ، ول

اب ها ث ات ول غ ة في أنها لا تع م اخل ات ال غ   .ال

ال. 4 ذج، و ت العلاقات إلى : ةالعلاقات ال نات ال ات وم غ صف تفاعل م م ب ي تق وهي ال

ع   :ن

                                                           

ة، . 1 ل العائ محمد أح الع ارالعلاقة ب مع اس عائ الاس ة ل اس عادلات ال ع ال ار و ر على الاس ،  م

د رق  ة، ع ارة، جامعة القاه ة ال ل ة،،  ث العل أم لل ة والإدارة وال اس لة ال   .147، ص 1978، 25في م

2. Naylon.TH, op.cit, p 40. 
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ات: الأولى او ذج :ال نات ال ة ع م انات ال عار وال ل ال   .تأخ ش

ة ان عادلات: ال ة :ال ارج اته ال غ ام  ة لل اخل ات ال غ ي ت ال ة ال اض عاملات ال   .فهي تع ع ال

ع ها ال ع اب ب ات وال غ ع ب ال لا ال م  ق   .و

عا اكاة: را احل دراسة ال   م

اك  احل 03ه ه ال الي ه ل ال اكاة، و ال ف دراسة ال ة ل احل أساس   :م

ل ر  اكاة): 03(ق ال ل دراسة ال غ احل ت ضح م اني ي ل ب   .ش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ر في، : ال ارلأم ال أح ل ن  اكاة م ام م اس ة  ار وعات الاس ةتق ال ، القاه ة لل ام ار ال ـ، ، ال

 ،   .131، ص 2006م

  

  

  

قي  ال ال
ام( )ال  

ام  ل ال اضي  ذج ر اء ن ب

قي  ال

ذج  ار على ال اء ت إج ام  ال

اضي  ال

ة ائج ال قي تق ال ة ع ال ال ي فة ج  مع
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از على ال الآتي يء م الإ احل  ه ال اول ه   1:و ت

حلة الأولى ذج: ال اء ال حلة ب   :م

ل  لة م ي ال اغة وت اكاة وذل م خلال ي ص ب ال ة م ت أسل ج اف ال راسة والأه ال

  :ما يلي

 لة ي ال اغة وت   .ص

 ه علقة  ات ال غ ام وال ة ال ل آل ل   .دراسة وت

 ذج ام ال ة لاس لائ رة ال انات في ال ع وتق ال   .ت

  ذج اء ال ة (ب اخل ات ال غ ي ال عة(ت ا ة ) ال ارج ات ال غ قلة(وال   )).ال

ة ان حلة ال ارب: ال اء ال حلة إج   :م

قي  ع ال ا ف ال ة ت اد خ ارها، وم ث إع ذج واخ ة لل ال ي العلاقات ال حلة تق ه ال اول ه ت

س  ة ال ج ة وت اخل ات ال غ ة لل م ارات ال ل ال اكاة وت ة لل اب ات ال ل نامج للع ي إلى ب ض ال

م الأم يله إذا ل ه وتع نام ار ب وني واخ اس الال ام ال اس اكاة    .لل

ة ال حلة ال ح: ال ةم ائج ال  لة تق ال

ع  اكاة  ب ال لفة، ولا ش في أن أسل ائج ال ل ال ل وت ل ة وت اق حلة في م ل تل ال ت

ة ة في غا ل ل ال  أداة ت ة الأع ل ق أف ة ل ل مات ال عل ال ها  ة للإدارة، ح أنه  ال ة  الأه

يلة   .ال

ا امات الأس :خام اكاةالاس ب ال ة لأسل   اس

اك  الي 03ه ازها على ال ال اكاة،  إ اذج ال ة ل امات رئ   2 :اس

  

  
                                                           

1. Chorofas Dimitrin.N, Systems and Simulation, Acadimic Press.Inc, NY, 1965, p 29. 
2. Groff GK and J.F.Muth, operation Managment, Analysis for decission, Homewood.Richard, 
D.Irwin, Inc, 1972, p p 369 370. 
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  :ت ال. 1

اذج ام ن ال اس ل في م وفها و ل و غ وف ال ي  اكاة الأول في ت   .ال

ل ال . 2 ل ة(ت اس ل ال ل   ):ت

ا اسة ال ح في ال ق غ ال ث ال ح   أن ي ض ة ح ي ت ي(ل اسة ال قارنة ب ال  ال

ة   ).والقائ

أ. 3 ة وال ة ع  ال م اكاة وال ات ال ار   :م

ر  ارئة ح  ت وف ال ف في ال ه على ال ر ار وت اذ الق ل على ات غ ال القائ 

لفة مات ال عل اع ال افة أن غلال  فاءة، علاوة على اس ة وال الفاعل  .قة ت 

ل ال اكاة: انيال ارل لل ن    قة م

د  اكل وتع د ال ارة تع وعات الاس امة ال ت على ض د إلى زادة ي ها، الأم ال ي ا ت

ل  ع م أف اكاة ال  ارل لل ن  ب م ام أسل أ إلى اس ور أن تل ح م ال ات، وق أص غ ال

ة وف معاص ل  ارة في  ارع الاس ل ال ل امها في تق وت ي  اس   .الأسال ال

اكاة: أولا ارل لل ن  ب م م أسل   مفه

ة ت ل ارل(  ن  ا ) م ال س ب إ ل على ساحل ال الأب ال ل ال  قع ال إلى ال

ة  فة أساس ي ارت  ة ال ائ قة الإح قع للإشارة إلى ال ار اس ذل ال ا وق ت اخ ا، ه ن وف

د أن ارل  لأ ف ن  ة م ي ول في م لة ال صة، فعلى ع الات الف ده في ما  اح  أو  نق

لة  فة م اراة لل ة، وأ م ة الأه ارة دورا في غا الات ال وال ، ح تلع اح ة ال ى بل

ارل ن  اراة م هة    1.وش

  

                                                           

1. Cuiseppe M.Ferrerd, Operation Research Models for Business and Industry, south-western 

pub.co, 1969, p 861 
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اضي  ذج ال م في حل ال ي ال  ق ب ال أنه  الأسل اسع  اه ال ع ارل  ن  ب م أسل ق 

ةع   ائ ام الأرقام الع   1.اس

ث غ م لة ل ائج ال ال أ  ة ت ة راض اكاة تق ارل لل ن  قة م ل أن  ه  الق   .وم

ل م  ع  غل  Ulam and Von Neumanو ارل م أجل ال ن  قة م م  أول م اس

ان ة ال ب العال اء ال ون أث ت ار ال اكل ان   2.ةعلى م

ا  لف  ا أن حلها  ا،  ل ل رجة لا  أن ي حلها ت ة ل ال ص اكل في ذل ال ن ال ح ت

لة، وق ت  ل ال اصة ب ل العلاقات ال ة ت وت ائ ة ع ل ا، وم ث فق اب ع ا إذا ما ت ت ج

د اء الاس ال ات وع ل ه الع ة م ه ائ ة ع ار ع قة اخ ه ال ارل له ن  3.م
  

ا اكاةم: ثان ارل لل ن    الات ت م

اك  ارل 3ه ن  قة م ة ل الات ت   4:م

ة. 1 ال دة غ الاح اكل ال   :ال

م  أن أول م اس ا س الإشارة  ة، و ال اكل غ الاح ارل في ال ن  قة م م  ح ت

ان  ا العال دة ه اكل ال قة في حل ال ن  Ulam and Von Neumanتل ال  .1940في أواخ الق

ذج. 2 ة ال   :معاي

ي  ة ل ائ ة ع ل ة م خلال ع ب معاي ارة ع أسل الي وذل ع  وهي  زع الاح عة ال

ه ع   ي ع ت الي وم ال زع الاح ل ال ي ش قها  تق دة ع  ع اولات م ل م ع

ى  ارل أو ما  ن  قة م ذج  ة ال م معاي ا الأساس ت ة، وعلى ه ة العاد ائ اءات الإح الإج

زع الاح ة م ال ائ ة الع عاي   5.اليال

                                                           

في، . 1 ةأم ال أح ل ار وعات الاس و ال ه، دراسة ج جع س ذ   .384، ص 2005، م

ه. 2 جع نف   .ال

3. Cuiseppe M.Ferrerd, opct, 1969, p 861 

4. Kelijnen Jack, 1975, p p 9-10 

5. Meien Robert, William. T- Newell and Harold L. Pazan, Op.cit, p 17. 
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اكاة. 3   :ال

م  اكاة  ب ال ة فإن أسل ئ فة م ة و ائ ام الأرقام الع اكاة على اس ة دراسات ال تع أغل

الي زع الاح ة م ال ائ ة ع ار ع ا، ع  اخ ة أ ال ة وغ الاح ال اكل الاح ف حل ال   .به

ا اكا :ثال ارل لل ن  ب م ام أسل رات اس ا وق ا ةم ار ع الاس ار   ة في تق ال

ارع  امها في تق ال ي  اس ل الأسال ال اكاة م أف ارل لل ن  ب م ع أسل

ها ع بها، وم أه ي ي ة ال ي اه الع ا جع ذل ل ة، و ا ارة في حالة ال   :الاس

د م ي  .1 ع ي ت  ة ال عق اكل ال عامل مع ال ة في ال رته ال ق اكاة  ارل لل ن  ب م أسل

ة ارج اتها ال غ ة م ل  ائ م   1.ال

ارة في  .2 وعات الاس ائي في تق ال ل الإح ل ام ال اكاة على اس ارل لل ن  ب م ت أسل ي

، وم ث فه  ـأك م ال وف ع ال  ا د م ال ع   2:از 

مات  .أ  عل افة ال فادة م    .الاس

ار   .ب  وع الاس ة ع تق ال ات ال ع ال فادة م ج الاس   .ح 

ات  .ج  ي ق قة في ال د إلى زادة ال  .ي

وع .3 لي لل ل ذج ت ة ن ا اكاة  ارل لل ن  ذج م   .ع ن

ي  .4 ر ال ة فق م ال ل على ع راسة،  ال قع ال ار م وع الاس ة ال ها   أن ت

ة  قي ل الي ال زع الاح ة لل رة ال اثل ل  ال املة ت رة  قها  ت ص وع 

ار  وع الاس   3.ال

ي  .5 اصة ب اكل ال وع إلى ت ال اكاة في تق ال ارل لل ن  ب م ام أسل د اس ل ي مع

ب ل  4.العائ ال

                                                           

في، . 1 ة"أم س أح ل ار وعات الاس و لل جع سدراسة ج ه، م   .402، ص  ذ

2 . ، ي ع في ز ةح ار وعات الاس و ال ة، دراسة ج زع، القاه ة لل وال   .29- 25، ص 1987، دار القاه

جع . 3 هال   .29-25، ص نف

في، . 4 وعاتأم س أح ل و ال ة دراسة ج ار   .406، ص الاس
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ل الال ة:  ال ار ع الاس ار ارل في تق ال ن    قة م

اكاة : أولا ذج عام لل اء ن ةب ار ع الاس ار ض تق ال   غ

ة ال اص ال ارل م الع ن  ذج م ن ن   :ي

ذج. 1 ات ال اب ومعل   :ال

د م  ي ت خلات ال ات ال غ ل في م اب ت ذج وال ات ال از أه معل ار و إب ل م الق ق

ة ال اص ال   :في الع

ة  .أ  لاك ال ل إه   .مع

ة  .ب  ة في ال ح ع ال   سع ب

الي م ال  .ج  ل ال ع   .ال

اكاة  .د  د دورات ال   .ع

ارل  ن  ذج م اب ن ل ال م ب ث ا مع مة و ج أو ال ع ال لا م سع ب ض أن  ف و

اكاةح  ا خلال دورة ال   1.ل ثاب

ة. 2 ارج ات ال غ   :ال

 ، رة رق واح دها في ص ع أن  ها ولا  ي لا  ال ف ة ال ائ ات الع غ ارة ع ال وهي 

ات في غ ه ال ز أه ه ة، وت ال زعات اح رة ت ها في ص ي ة، بل  ت ي في نق ق ال ى    : أو ما 

ل   .أ  ةمع ق خلال س   .ن ال

ع  .ب  ئي  ق ال ة دح ال ات في ال ح   .ال

ة  .ج  ق في ال ة في ال   .ن ال

                                                           

1 . ، اس ي م  ةصال ة قال لا ع غ ب ع ب ة دراسة حالة م ار ارات الاس اذ الق ة ودورها في ات ، الأسال ال

ل  راسات، ال ث وال احات لل لة ال د  -  14م   .454، ص 2021، 1الع
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ب  .د  ل ئي ال ار ال   .الاس

وع  .ه  اد لل   .الع الاق

ة  .و  اب ل ال غ ال ال ة ت   .في ال

ة  .ز  ة في ال ح ة لل غ ل ال غ ال ال   .ت

ة  .ح  ال الأخ في ال   .ال

ة  .  ل ال ة مع   .في ال

ة. 3 اخل ات ال غ    :ال

د في عة، إذ ت ا ات ال غ ال ف  ات الأداء وتع غ جات أو م ل ال   :ت

ة  .أ  وع في ال ة م ال ات عات ال ات ال   .وح

ة  .ب  وع في ال ة م ال ل ادات ال الي الإي   .إج

ة  .ج  لاك في الف   .الاه

ة  .د  غ ال ال الي ال   .إج

الي   .ه  وعإج ال اصة  ال ال   .ال

ة  .و  ائ في ال ع ال خل   .صافي ال

ل. 4 غ ات ومعادلات ال او   : ال

جات  ة أو ال اخل ات ال غ ا ال ة ارت ه  اكاة، إذ ت ي تع قل ال ة ال اض فات ال ع هي ال

هار تل العلاقة ف خلات، و إ ة أو ال ارج ات ال غ اب وال اليال ل ال   :ي ال
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ل رق  ل ):04(ال غ ات ومعادلات ال او   .ال

 

 

 

 

 

  

  

 

ر في، : ال اكاةأم ال أح ل ارل لل ن  ام م اس ة  ار ع الاس ار ه، تق ال جع س ذ ، ص 2006، م

142.  

ا ار : ثان اكاةاع ذج ال اء ن   ات هامة ع ب

أك. 1 م ال اكاة وع ذج ال اء ن   :ب

ها ق أه ة  أك ن ع م ال لة ع ّ م م   1:لل

ة   .أ  ل ن ع مأن ت دة م ال ة م ق خلال ف   .ال

ا   .ب  وع، وعلى ه ة ال ة ر اس ة في ح وف ال ة م خلال دراسة ال اس ل ال ل ام ت اس

ل  ل ة ت ه ام م ا ي اس الات، على ه ي ال م الاح ف إلى تق ة ته اس الأساس فإن دراسة ال

اكاة م أجل  ب ال ة م خلال أسل اس ارال خلات على معاي الق ات ال غ غ في م ي أث ال  .ت

  

 

                                                           

اكاة، . 1 ارل لل ن  ام م اس ارة  ارع الاس في، تق ال جع سابأم ال أح ل   .52، ص م

خلات         ات ال غ اكاة                     م ذج ال جات            ن ات ال غ  م

لات  ع ات ال او وال

ة  ي  م ب ي تق ال

ام  اس ام  ل ال ع

ات  غ اب وال ال

قلة ة ال ارج  .ال

اص   اب ع وهي ث

ات  غ ها وم ال ف

ات  غ ة، وهي م خارج

ة لا  ال في  ائ ع

ها  ي ها وم ث ي ت ي تق

ة ال زعات اح رة ت  في ص

  

ارة ع  وهي 

ة  اخل ات ال غ ال

ضح ي ت  وهي ال

ام  ل ال درجة ع

فاءة ة و  .فاعل
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ذج. 2 ة ال ات ص   :إث

ذج ة ال ات ص ة لإث احل أساس ج ثلاث م   1:ت

ة. أ ذج وذل م  :ال اخلي لل ل ال ة اله ات ص ةخأ ث اض ة ال قة وال ا فة ال ع   .لال ال

ة. ب ذج  :ال اصة ب ل ال غ لات ال ات ومع او اضات وال قة للاف ة د ارات ت اخ ام  ال

اكاة   .ال

ق. ج قي الفعلي :ال ام ال ك ال ل ذج على ال  رة ال ق م ق  .ال

ا ع الا: ثال ار ق ال اكاة ل ذج ال ل ن غ ات ت ةأساس ار   س

اكا ذج ال ل ن غ اليي ت ارة على ال ال ارع الاس ض تق ال غ   2:ة 

غ خارجي .1 ل م اصة  ة ال ال زعات الاح اكاة وال ذج ال وض ن اب وف اءة ال   .ي ق

ام .2 ك ال راسة سل اؤها ل ي س إج ارب ال د ال فة ع ض مع غ ورات  د ال ي ال لع   .ت

اكاة .3 ل ال ه ع ل دورة ي  زعها  في  ائي م واقع ت ار الع الاخ غ خارجي  ل م ة ل ل  ت

الي   .الاح

اب  .4 ة و ال ات ة ال ائ ة على أساس ال الع غ داخلي ع  معادلة ملائ ل م ة  ت 

وض   .والف

اب  .5 ي وعلى أساسه  ح زع ت ل على ت اكاة لل ل دورات ال ات ل اه ع ال ت

ع  ة مع الأخ  اخل ات ال غ الات ال اح اصة  ة ال ال ائ الاح ل الق ع ام  ة، وال ات العاد ائ الإح

ل ه داخل أ م م ار    .الاع

ع إنهاء دورات  .6 ائها  ة وح اخل ات ال غ ة لل زعات ال ة م واقع ال ل ارات ال اذ الق ات

اكاة  .ال

  

  
                                                           

اب. 1 جع ال   .147، ص ال

ارة، . 2 وعات الاس و ال في، دراسة ج جع سابأم ال أح ل   .419، ص م
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عا ل: را ل ذج م ت ة ل ائج ال عال ار ق ال ارل ل ن    اكاة م

اكا. 1 ذج ال جات ن ل م ل ةت ار ع الاس ار   ة في تق ال

ة هامة،  ائ ة ومقاي إح اه ت ف م اكاة دورا في ت ارل لل ن  ذج م جات ن تلع م

ها م ل عل ي  ال ل : وال ي تع ع ال ال مقاي ال ة أو مقاي ال ال ال

ة ة  مات ذات  ف معل ذج ت ا ال جات ه ات م غ ، ف ار وع الاس   1.ال

الآتي  ج    :ت

ة   .أ  ان ال ال ارة م خلال الأش ارع الاس ض تق ال غ اكاة  ج ال ة ل ائج ال ل ال ل ت

اول  ه على وال ار أو رف ل الاس ار ق اذ ق ة ات مات هامة تع ر ف معل ها ي ة، وتف ائ الإح

م  وف ع ل  ا الأساس في  ، وعلى ه ق ل ال وع م ال اص  ازنة ب العائ وال ال أساس ال

ار و  اف ال ة والان ال ة ال س صافي ال ل م ح مقاي هامة م ا ت  ، أك لافال  2.معامل الاخ

فة   .ب  ف في مع ا هاما  ش ع م ذج ال  جات ال أح م داد  ة الاس ي لف زع ت ف ت ا  ت ك

ة اخل ة ال ق فقات ال ة م صافي ال ئ ار ال ة الاس داد أو تغ ة لاس ل ات ال د ال   3.ع

ي   .ج  ع على ت ا  ل ل ا ت ا أسل ف أ امل الوت وع والع ات ال غ ة العلاقات ب م ال اصة 

ة ول ات ال غ   4.وال

ة. 2 اس ل ال ل   : ت

رنادو. أ ل ت ل    :ت

لات  ل ات  Torndoتع ت غ ة وم ائ ات الع غ ات الادخار وال غ ع م ة ل ق ة ب ل نق ل على ت

ار   .ال

  

                                                           

1 . ، اس ي م  جع سابصال   .455، ص م

في،أم س محمد . 2 اكاة ل ارل لل ن  ام م اس ارة  ارع الاس جع ساب ،تق ال   .157، ص م

اس. 3 ي م  جع ساب، صال   .456، ص م

ه. 4 جع نف   .ال
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 ائي غ الع ة: ال ن ال ة   ان ت ال ال ود  ي ال س أو مع ت ل ال فة ح ال

اف الان   .أو 

 ار غ ال غ: م دي ع تع ال ي م ل ب ح ل اء ال   .ي إج

ت. ب ل الع ل   : ت

قة على تأث عامل  ه ال ة ه ة، وت ف ي ة ال اس ل ال ل ق ت ت هي إح  قة الع إن 

ة  واح ال قاي ال اخلي(على أح ال ل العائ ال ة، مع ال ة ال امل الأخ ) صافي ال قاء الع اض  مع اف

رة  اء ص ه إع ف م ت، اله ة الع ه ش اني  ارة ع م ب ت هي  قة م الع ة، و ثاب

وع اد لل   1.ع الأداء الاق

ت   ه ف الع اء  03وم   :هيأش

 غ ل م قع ل ود اللاتأك  ال   .ح

 وع اس ال غ على م ل م   .أث اللاتأك ل

 ة غ ة ال ال غ  ل م ة تغ  ان  .إم

ا ود :خام اكل وح اكا م ارل لل ن  ب م ةأسل ار ع الاس ار   ة في تق ال

وعات اكاة في تق ال ب ال ائ أسل ا وف ا غ م ال اكاة  على ال ب ال ارة، إلا أن أسل الاس

اكل ي ال ه ع ة ل ه م الأسال ال ارة، كغ وعات الاس اكل ما  ن في تق ال ه ال م ب ه

  2:يلي

جع ذل إلى  .أ  ل، و ل قة في ال ان درجة ال ا  ل مه ار الأم ا الق ف تلقائ ذج  أنّ  لا  أن  ال

ار  ك أم اخ ة، و ة رق رة  ها إلى ص ج ي  ت ارات ال انه فق الاع أخ في ح ي  ال

سة ل ارات غ ال ها للاع ي ء تق ل للإدارة في ض يل الأف  .ال

  

                                                           

ل، . 1 ام صالح، محمد رات ةه ار ع الاس ار اكاة في تق ال ارل لل ن  ذج م ام ن ة، اس اد وال لة الاق ، م

ى فارس  م امة، جامعة  ة ال ل ة ال ة  -ال د  - ال ، الع ائ ان 10ال   .62، ص 2018، ج

  .188، ص جع سابال. 2
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خلات ال  .ب  انات ال ف ب ي وال في ت ق ع على ع ال ال  اكاة لا ي ارل لل ن  ب م لازمة أسل

ارع   .ع تق ال

ارل  .ج  ن  ب م ائج أسل ة ل ن ائ ام الأدوات الإح الات إلى اس ع ال أ في    .ق نل

ة  .د  ارع ال امه في حالة ال ته،  اس ل م ه و لف  .ارتفاع ت
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قة: الال ال ا راسات ال   ال

ع  ض اول م ي ت ة ال ان ال ا لأه ال ق ال في ع ت ات الأع ات وحاض س اتل ال دور م

ة،  اد ة الاق س اء ال ان  تإن ة أو  ع ال ض اول م ي ت راسات ال ع ال ا ال ل ق في ه ال

راسة راسات وال اء مقارنة ب هاته ال اولة إج ه، إضافة إلى م ه  لها علاقة  ا ا بها م ح أوجه ال ي ق ال

ها فادة م ة الاس ها و لاف في ما ب   .والاخ

ل الأول ة: ال ام سائل ال ة ال   اللغة الع

يدراسة : أولا د ن ال ع   .ب م

ان     ي صاف  "ع ة الإس ب ة مع دراسة حالة ش ار ع الاس ار  ،"S.CI.BSدراسة وتق ال

ة ماجرسالة  اد م الاق ة، ت في العل س ات وت ال ل ان، جامعة ث وع ة تل ، ال

ة  راس   .2010- 2009ال

ارات  اذ الق ي على أساسها ي ات احل ال ة وال ات الأساس ف على أه ال ع راسة إلى ال ف ال ه

ف ل على ت ح أو الع ق وع ال لي ع ال ال ارة إما  ف على الاس ع ا إلى ال راسة أ ف ال ا ه ه، 

وع  ال علقة  راسات ال لف ال ق وم ة ال ل احل ع ، وفه م ار ار الاس احل الق ار وم م الاس مفه

ة اف ذات الأول الأه ة  م ال ال ع اس ارع  ة تق ال ح  ض الإضافة إلى ت  ، ار   .الاس

راسة إلى ه ال صل ه ارع  ت و في ال راسات ال ام ب م ال زها أن ع ائج م أب عة م ال م

راسة  ت ال ا أك ائ فادحة،  ارع إلى خ ه ال اب ه ض أص ع ة ق  ال  اج رؤوس أم ي ت ة ال ال

قعة ال ال ال ه  وع ومقارن قع م ال فة العائ ال ع و ل اء دراسات ال ة إج اب  على أه وم ث ح

قه قع ت وع ال افي لل ح ال ة على . ال و ال راسة إلى دراسة ال صل ال إضافة إلى ذل فق ت

ل  قل ة في ال ل ف راسة ال اع ال ا ت اته،  ع م وع في ب صة ال ف على ف ع اع في ال ال  ل ال س

ات أث أك م خلال تق ال م ال ا ع ة  م م لع ال ات أسعار ال ل تغ وع م لفة على أداء ال ال

اج وف الإن ات في  غ ة وال ق رات ال ل وال ات ال ل وتغ ال ال اج وت مات الإن ل   .وأسعار م
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ا ي خدراسة : ثان   .ف

ان     ة " ع ة و الدراسة أه ار ع الاس ار ل ال ة في ت ال لة -  ال ع ال ار دراسة حالة ال

اب  ل ال غ ع ت ة ل الة ال ار ال ة ANSRJفي إ ع  ة ماس ،"- ف ة م اد م الاق ، في العل

ةت  د ومال ة ة، جامعة نق راس ة ال   .2013- 2012، ال

راسة إلى  ه ال ف ه الأخ دراسة ه و و اء دراسات ال ات إج اولة فه خ ة، م ال و ال ال

لف  از م ا إب ارة، و ارع الاس ل ال ار ت اذ ق ة ات ل ا  ع و  ة دراسة ال از أه إضافة إب

ارة ارع الاس ة تق ال ل ي م خلالها ت ع عاي ال ق وال   .ال

راسة إلى  صل ال ار الت اذ ق اع على ات ة ت ال و ال هه أن دراسة ال ج ار وت ش الاس ل وت

ارع  ل ال ل إلى أف ام الأم ار والاس ف تع العائ على الاس ارة، به احةالاس ة ال ال ارد ال . لل

ه  وع، وتع  ي ه ة ال ي ر اع في ت ة ت ال و ال راسة إلى أن دراسة ال صل ال ا ت ك

ان ارته الائ ة وج ف ةال ل م  ار ال ق ام  ف ال ة على ت ال و ال ل دراسة ال الي تع ال ، و

ة ال ات ال س ك وال فل  .ال ي ت انات الهامة ال ة أح ال ال و ال ، فإن دراسة ال الإضافة إلى ذل

مة ق وض ال داد الق ة اس ال ات ال س ارة لا ت  .لل ارع الاس راسة إلى أن تق ال ائج ال ا ت ن

اما في  عا واس عاي أك ش أك تع ال م ال وف ع ل  ق في  ة، وأن معاي ال قة واح ع 

ة ة ال ل اة الع    .ال

ا يدراسة : ثال ي مال ام ال   ح

ان     ع " ع ار و ال ارلدراسة ج ن  اكاة م ام م اس ة  ار وع ت  الاس دراسة م

اقي ة أم ال لا ا ب ة ماس ،"ال ةفي  م اد م الاق اسي، ت العل اد ال أم ، جامعة الاق

اقي ة ال راس ة ال   .2017- 2016، ال

راسة إلى  ه ال ف ه ارةه ارات الاس ائ الق م وخ ف على مفه ع صلة  ال اعها، وتق ح وأن

ارعه  و ل راسة ال ام ب ة ال على ال اع ، وم ارة للقار ارع الاس و ال عامة ع ج

اصة ارل ال ن  اكاة م ب م ام أسل ة اس از أه ارة وب ارع الاس از معاي تق ال ، إضافة إلى إب

ارة ارع الاس   .في تق ال

هاوق ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال اعي م خلال   خل ه ل ج ة ع اد و الاق أن دراسات ال

راسة  راسة إلى أن ال صل ال ا ت قه،  ب ودرجة ع ل لاف في درجة ال ال ف م مع الاخ
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ارة ة اس س م بها أ م ي تق ة ال ال ارات  ال ع م الق ار  ار الاس ا أن الق احل،  ة م م على ع تق

ارة  ه إلا  ع ع ج ا مالي  ولا  ال وع، وذل لأنه  على ارت رة لل ة وخ الأك أه

ة،  ة ك ه ر ما ه م ق ة  اكاة لا تع ن راسة إلى ال ، فق خل ال اكإضافة إلى ذل ل ال ل، ل

د  ي ت وض ال ان الف ار ب ه، واخ قي ودراسة سل ام ح اع على وصف ن ي  هج ت اكاة م فال

ا  ان ه ات في أح ج غ ع ال ث  ث م آثار إذا ح ل ع  ما  ق ه وال بها في ال سل

ام م .ال ي ت قة ال اكاة  إلى ال ارل لل ن  ب م ذج ع   ذل أن أسل في حل أ ن

ة  ل اكاة إلى ع ب ال ة، في ح  أسل ائ ام الأرقام الع اس ة  ال زعاتها الاح ار ال م ت اخ

ا م  دا  ذج ع ا ال ارب على ه اء ت قي ع  إج ام ح ل وت ن ف إلى ت ذج يه ت ن

ام ذاته وت ك ال ف فه سل ات به ء ال ها في ض ل ي أف يلة وت ل ال ارات الع ات وم ات ق الاس

دة ج ات ال   .ال

ول أما  ة في ال ض ا فهي م ت قة ال وم ا راسات ال لاف ب ال ه والاخ ا  أوجه ال

ا أن الي،  ول ال ا ال ضح  ه ه ي نا م ه ف راساتما اس   .ال

ول رق ا : )03( ال قارنة ب دراس ةال اللغة الع ة  ام سائل ال   وال

قة ا راسة ال ه  ال لافأوجه   أوجه ال فادة  الاخ ة الاس   ك

د ن دراسة  ع ب م

 ، ي   2010-2009ال

ائج  ئي في ن ارك ال ال

ة  ا  أه راسة  ال

و  لف دراسات ال   م

لاف في أدوات  الاخ

راسة ب  ة ال معال

راسة ه ال ا وه   .دراس

ض  ة في ع اع ال

راسة،  ار ال لل الإ

اجع   .وفي الإفادة م ال

ي خدراسة   ف

2012-2013  

ئي في  ارك ال ال

راسة  ا ال اف ه ع أه

ة ال راسة ال   .وال

ة  لاف في معال الاخ

ة ب  ان راسة ال ال

راس   .ال

ف على أح أه  ع ال

راسة وهي ان ال  ج

ة ال و ال   دراسة ال

ي ي مال ام ال ، دراسة ح

2016-2017  

راسة مع  ه ال اتفق ه

راسة  ة ال ال هج ال م

راسة والأدوات  ال

مة    )XL Stat(ال

ه  اكاة في ه ّق ال
وع  راسة على م ال

ق  ا  قي،  ح

ا على  اكاة في دراس ال

وع  حم ي مق   .وه

راسة ائج ال غلال ن في  اس

ان  اء وت ال ب

ة ال راسة ال   .ال لل

ر اد  :ال انم إع ال   .ال
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اني ل ال ة: ال اللغة الع ة  قالات العل   ال

ون دراسة : أولا   محمد ال الأم وآخ

ان     اكاة  "ع اذج ال ارل- ن ن  اكاة م ارات -م اذ الق جة وات ي م أسال ال ب  : أسل

ة  ة ن ةمقار ال، "وت ات الأع اد لة اق ل، م د، الأول ال ةالأول الع   .2021 ، ال

راسة إلى  ه ال ف ه ات، ه ل ث الع ة في  ل ت أح الأسال ال ة ح اء دراسة ن إج

اذ  ي لات ب  أسل اكاة  ة ل ال ائ ات الإج لف ال ان م ا ت ف أ راسة ته إضافة إلى أن ال

ارة ارع الاس ار ال ال اخ اكاة في م ارل لل ن  ب م ام أسل ة اس ف إلى  ارات، إذ ته   .الق

ها ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال ارات وق خل ه وال ال على  أن على م الق

ة أو  ل غ ة أو ال اء ال ات س ع ال اراته في ج اذ ق شاد بها في ات ة م أجل الاس الأسال ال

امعات  ة وال ات ال ق ه ال ل ه ة  ه اك ال ال ورة ر العلاقة ب م ة، إضافة إلى ض ات الإس

ار م أجل ت اذ الق اك ات راسة وم ت ال ا أك ة،  ة م ة  اسات على أس عل ة رس ال ل ل ع ه

ارات  ارات خاصة الق ة في الق ض ة م أجل إضفاء ال م ال ق ال ال ال ع ورة زادة اس على ض

و ال ار ودراسة ج اذ الق شاد بها في ات ة م أجل الاس انات ال ات وال ع ي تع على ال ارع ال

ارة   .الاس

ا فةدراسة : ثان لي ل   .ع

ان     ة  "ع ة الإخ ل ة ل ان ارل دراسة م ن  اكاة م ام م اس ة  س ار ال ي للأخ ل ال ل ال

ان ل لة غ لة ، "ب ع ةم ان ق الإن ق م وال ل، العل اني ع ال د، ال ل  01، الأول الع   .2018أف

راسة إلى ه ال ف ه ة ع   ه س ا ال إدارة م ا تعل  ي  ل ال ل ة ال ف على أه ق ال

ب ام أسل اكاة اس ذج م ، إضافة إلى ون ارل ن  ا إلى م ف أ راسة ه ه ال ع  أن ه ض ال في م

امه  ه وأح ل  ه وت ت ل وتق ال وت ل ارل في ت ن  ذج م لا في ن ي م هج ال ام ال اس

ا د   .ع

ها ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال اع  وق خل ه ارل  ن  اكاة م ام م اس ي  ل ال ل أن ال

ار الأم اذ الق ها وات ا ة في ال ب س ارل في ال ن  اكاة م ت م ة، ح ساع ة مع ا أن م ل 

ل في  ي ال ها ال لاق م قعة م إ ي الأراح ال ة ++LATIتق ل ق ة ال ها ال إضافة إلى . وح
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ت  ة، وأك ة ال ات ال ا ة ل ل ق ة ال ات ة الإس ض اع ت ال ارل اس ن  اكاة م أن م

ة على أن ف ة م ة س تفعة وح ة ن م ا ي ب ا ال   .ه

ل  ل ة في إدارة وت ارل أح أه الأسال ال ن  قة م راسة على أن  ائج ال ت ن إضافة إلى ذل فق أك

ة ال ، إضافة إلى فعال أك م ال ة م ع رجة عال ي ت ب ة وال ائ الات الع ة لل اس ار والأك م ذج الأخ

ل ق قف في ال ه ال ن عل ا  أن  ة ل ه م ات ش ش ل إلى م ص   .في ال وال

ا ام صالحدراسة : ثال   .ه

ان     ة" ع ار ع الاس ار اكاة في تق ال ارل لل ن  ذج م ام ن لة ، "اس اد م الاق

ة د، وال ان ،  العاش الع   ,2018ج

راسة إلى  ه ال ف ه د إلى ه ارع ي أك م أن تق ال ق ال ارات م خلال ت ش الق ت

ة م  ا ا في ت درجة ال اه أ ا  ل عقلاني،  امها  احة واس ارد ال ل لل ام الأم الاس

ة اد ة الاق ة ال ل ة في ع اه ، إضافة إلى ال ارع م جهة أخ ل ال   .جهة وف

ه  هاوق خل ه ائج أه ة ن راسة إلى ع ة  ال م أن أه ة وع ا ادة درجة ال وعات ت ب ال

لاحقة،  عة وال ات ال غ ل ال أك خاصة في  ة الاال ل ة ع راسة إلى أن صع صل ال ار ب خا ت

عاي  ارة لا ت في ت ال ارع الاس ات ال ع ا في م دقة ال ة ف ، ون ف اص ال والع

ال لفة الأم ة، وت ق فقات ال ار، وال اة الاس ة ح عاي خاصة م ه ال لة ل ه ع   ...ال

ول أما  ة في ال ض ا فهي م ت قة ال وم ا راسات ال لاف ب ال ه والاخ ا  أوجه ال

ا أن الي،  ا ال ال ضح  وله ه ي نا م ه ف راساتما اس   .ال

ول رق ا : )04( ال قارنة ب دراس ةال اللغة الع ة  قالات العل   وال

قة ا راسة ال ه  ال لافأوجه   أوجه ال فادة  الاخ ة الاس   ك

محمد ال الأم دراسة 

ون    2021، وآخ

اف  ئي في أه اف ال ال

ا تعل  راسة  خاصة ال

ة ما  ع  ال تعل 

اذ  اكاة في ات تأث ال

ارة ارات الاس   .الق

ة  ه لاف في م الاخ

هج  راسة، وال وأدوات ال

ع  ض ة م عال ع ل ال

راسة  ال راسة مقارنة  ال

ا اصة ب   .ال

ة  قة معال غلال  اس

راسة ل اكاة ذجال  ال

ارل ن  ب  م أسل

ي اغة للإفادة في  ك ص

ا راس ة ل راسة ال   ال



ل الأول ارل                     : الف ن  اكاة م ام م اس ة  ار ع الاس ار ق ال ار ال ل  الإ

~ 50 ~ 

فةدراسة  لي ل ، ع

2018  

ئي  اف ال ائج ال في ال

ا  ها  ل عل ال

اكاة في  ور ال تعل ب

ارات ش الق   .ت

ن  ذج م ام ن اس

ع  ض ة م كارل في معال

ع  اض آخ م ال

ل  ل ة وه ت اد الاق

ار   الأخ

ة في فه أوضح  اع ال

ن  ذج م ارل ل

لفة اماته ال   ,واس

ام صالحدراسة  ، ه

2018  

ئي في  ه ال ا ال

ة، وما  عال ة ال ال الإش

وض ها م ف ت ع   .ت

ئي في  لاف ال الاخ

راسة رغ تقارب  ائج ال ن

ان  راس م ح ع ال

  .كل دراسة

اء  ة في ب اه ال

وض  ة وف ال اغة إش وص

راسة   .ال

ر اد  :ال انم إع ال   .ال

ال ل ال راسات : ال قة ال ا ةال   اللغة الأج

  .Ozgur ARMANERIدراسة : أولا

ان     ات" ع ار اج ال اعة ون ار ص وع الاس و ل م، ، "دراسة ج ات للعل لة جامعة علي  م

ل  ا، ال ، ت ن، إزم د 07جامعة أف   .2007، 02، الع

راسة  ه ال ف ه ام ه ارات ع  اس اعة ال اج وص وع إن ة ل ه ل م ل ة ت ل اح ع اق

ة  لات الف ل عة م ال ا م خلال م قي، وه ار ال وع الاس ا ال و شامل له ة دراسة ج ل ع

وع ة لل ال ة وال اد ل ع. والاق وع م أجل الع و ال ا إلى تق ج راسة أ ف ال ا ه لى خل ك

و ي  ل دراسة ج دة، وه ما ي ة م ة زم اج في ف ف زادة الإن سع وال به ة لل ي ص ج ف

ل ار وفقا ل اذ الق ة فائقة وم ث ات ا ع ها  ل ل   .ت

ي م  ار ب الع ة على الاخ ات م زها أن ال ائج م أب عة م ال راسة إلى م صل ال ت

ارع الا ارة ال ارع الاس ع ال ل ج ق وت ارة، لأنها لا  لها ت ائل ال ت ب ال ارة وال س

ة ال ادر ال ر  م ال يها ق ا ول ة ج ات ق ه ال ان ه ا  ق مه إضافة إلى ذل فإن . في نف ال

ار ب ال و والاخ ع ت دراسة ال راسة خل إلى أنه و ر أن ال ائل تق ت ال حة وت ق ارع ال

قة تق  اء على  ة ه أم م ب ا ا ال قة مان ني في م ع صاص ال ع ال ع ل اء م إن

وع   .ال
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ا   .A K Korf, O V Mironenko, M A Bakinovskayaدراسة : ثان

ان  ف إلى"ع ي ته ة ال ار ع الاس ار و لل ة  ت دراسة ال عاب رة الاس ة والق اج ادة الإن ز

ة ي ا "لل ال ج ل م وال ولي للعل ت ال اخلة في ال م الأرض"، م   .2019، "عل

ف إلى زادة  ي ته ارة ال ارع الاس و ال راسة ج ة ل ال ات ال ق راسة إلى تل ال ه ال ف ه ه

ام ال ة لأق عاب رة الاس ة والق اج ق الإن ف ال ل ال لفة ل ي معاي ال ة، إضافة إلى ت ي  ال

الي  ال ة، و لفة ال ات ال ش اء على م وع ب ق تق فعالة لل ، وتق وصف ل ار وع الاس لل

ارع اع ال ع أن ة ل ها على أنها عال ي   . ت

ائج م أب عة م ال راسة إلى م صل ال ة وت ت اد ارع الاق و لل زها أنّ دراسة ال

فاءة  ق ال علقة ب هام ال ل لل ه في الأداء الأم لف  ف ال حة م  ق لفة ال ات ال ش وتق م

ا  ة،  ي ة لل ال عاب رة الاس ة والق اج ف إلى زادة الإن ي ته ة ال اد ارع الاق ة لل اد الاق

صل  اع ت ل ق ام م ق ا للاس اس ان م وع  و لل راسة ال ح ل ق ذج ال ا إلى أن ال راسة أ ال

قل اء ال احة ل ى لل وال ق الأق ار في معه ال   ت الاس

ا   .Jan F.Kivietدراسة : ثال

ان     اسي: "ع اد ال اء الاق ارل ل ن  اكاة م اهات"م لة أس وات اسي،  ، م اد ال الاق

ل  د 05ال   .2011، 2- 1، الع

ل  ل ل في ت ع ي ت اكاة، خاصة تل ال ر دراسات ال ف وت ات ت ح أساس ض راسة إلى ت ف ال ه

ودها ف على ح ع فاءتها وال ل على زادة  ائج والع ه ال اسي، مع ال على دقة ه اد ال ائج الاق ا . ن ك

راسة أ ف ال ام ه ها م خلال اس ل عل ة ال ائج ال اس لل ف ال ورة ال أك على ض ا إلى ال

اكاة مقارنة مع أسال  و دراسات ال أك على ج اغة، وذل لل ة وم اس قة م اكاة  ب ال أسل

ارع و ال لة في دراسة ج ع يلة ال ة ال لال ال   .الاس

راسة إل صل ال ارل ت ن  اكاة م ذج م ب أو ن ام أسل زها أن اس ائج م أب عة م ال ى م

راسة  ام ال ة في إت اع ي م شأنها ال انات ال عة م ال ل م اع على ت اسي  اد ال في الاق

ذج م لها ن اسي  اد ال ة الاق راسات في ن ي م ال ة، ح أن الع اس ة ال اد ن الاق اكاة م

ات  ق ام ال ة اس ل  مات ح لال معل ع أح أسال الاس ب ال  ا الأسل م ه ق   ، كارل
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اذ  اع في ات اغة ت ة وم ائج م ل إلى ن ص الي ال ال اسي، و اد ال ائج الاق ل ن ل ة في ت اع ال

ل ار الأم   .الق

لاف بأما  ه والاخ ول  ا  أوجه ال ة في ال ض ا فهي م ت قة ال وم ا راسات ال ال

ا أن الي،  ول ال ا ال ضح  ه ه ي نا م ه ف راساتما اس   .ال

ول رق  ا : )05(ال قارنة ب دراس ةال اللغة الأج قة  ا راسات ال   .وال

قة ا راسة ال ه  ال لافأوجه   أوجه ال فادة  الاخ ة الاس   ك

Ozgur ARMANERI ،

2007  

لف  ل في م ف ال

و  ، دراسات ال

ة  والاتفاق على عال

راسات ه ال ة ه   .ودول

ة  ة معال لاف في آل الاخ

اكاة،  ع ال ض م

صل إلى  ة ال ه وم

راسة ائج ال   ن

راسة  ه ال ائج ه ساه ن

ا على  رت في زادة ق

ان ال  اغة ال ص

ه اص ي ع ه وت   .وتق

A K Korf ،2019   ة ال راسة ال اتفق ال

ائج  راسة في ال ه ال وه

ي تأك على دور  ال

و  دراسات ال

ة اب ها الإ ائ   .ون

ال  لاف في م الاخ

ة  ال عالج  ان ال ال

ال  ة، وم راسة ال لل

ا ان اكاة م   .إسقا ال

ء  اء ال ة في ب اع ال

ا م خلال  راس ال ل

ق  ة ال قة معال و

ه  ة له راسة ال ال

راسة   .ال

Jan F.Kiviet ،2011   ارك في ال ال

ان  ة ال على أه

ي  راسات ال لل

ورة  ة، وض اد الاق

ة  ائج ال ة ال معال

ة ة م   .معال

راسة  لاف ال ة اخ ال ال

ه  ع ت ه

ام  ال اس راسة، وم ال

 ، ارل ن  اكاة م م

ف  امهاواله   .م اس

ذج  ام أك ب الإل

الات  فة م اكاة ومع ال

ل  ه ة ت قه  ت

ام  اء إت عامل معه أث ال

ا راس ة ل ان راسة ال   .ال

ر اد  :ال انم إع ال   .ال
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ل الأول خلاصة   :الف

ل تم خ ا الف ضه في ه ار  لال ما ت ع ار اس ل إلى ق ص و في ال ة دراسة ال م أه

ارة على  ارع الاس ق ال ف ب ع و أو ما  ، ح تع دراسة ال ار وع الاس ال اص  صائ ال

ل في حالة ال ع ق ت ج  ة، ف ائ وف ال لاف ال لف ح اخ ة معاي ت ق أخ ع ام و أك ال

لة في ح ع ةالم ا   .ة اللاتأك وال

قة  أك  م ال ة وع ا وف ال ل  ارة في  ارع الاس لة في تق ال ع ق ال وم أق ال

قة  ائج د ي ن اكاة فهي تع ارل لل ن  وع م اص ال افة ع ل  ذج  اء ن وذل م خلال ب

ه اصة  ات ال غ   .وال



 

 

  

  

  

  

اني ل ال   :الف

  ة راسة ال ال

و  اجل وع إن  م

ع ال  ز  وت
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ه  :ت

لة في  ع عاي ال لف ال ح م ض ، ت ت اب ل ال ا لها م خلال الف ق ي ت ة ال راسة ال ع ال

ارةتق  ارع الاس   .ال

وع  زع ال  اج وت وع إن ل على م ا الف ء في ه ل ال ا الأساس س ت وعلى ه

ل اول إسقا م ج، س ع ج ب ة ب اضي في ولا عاي اف راسة ف ال ل ال وع م قة ال على ال سا

ل إلى م ا الف   :ح ق

 ع ال: ال الأول ز اج وت وع إن و م   .دراسة ج

 اني ارل على: ال ال ن  اكاة م ع ال ت م ز اج وت وع إن و م   .دراسة ج
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ع الو دراسة ج: ال الأول ز اج وت وع إن   م

ق إلى  ا ال ن ال 03م خلال ه اج  م وع إن انات ع م ل الأول ب ض ال ع ة،  رئ

ة راسة ال اني إلى ال ل ال ة، ال ائ ات الغ ة،  ،وت ال راسة الف ل و ال ة، أما ال ال راسة ال ال

ال وع ال ق إلى تق ال   .ف

انات: ل الأولال ع ال ب ز اج وت وع إن   ع م

وع: أولا انات ال   .ب

ة. 1 ع ال ة خاصة: ن   .ش

ة. 2 اج ال: اس ال ع إن   .م

ة. 3 قع ال ج :م ع ج ب ة ب لا ة ب ا قة ال   .ال

ا وع: ثان ف م ال   .اله

ل  .1 ة ال ع ال إلى تغ وع م ف م اي على حل اليه   .ال

قة .2 ان ال الة ل لة ال اص شغل وحل م ف م   .ت

ة .3 وة ال ة في ال اه   .ال

ف .4   .تع مهارات ال

ا وع: ثال ة ال   .ف

لف  ة م م اد الأول اء ال زع ال ح ي ش اج وت ع إن اء م وع على إن ة ال تع ف

ردي في ا لف ال قها إلى م عها أو ت فها وعادة ب ها وتغل اج ال وتع إن ع  م ال ق قة، و ل

م لات ال   .م

عا وع: را رة ال   .ق

ة هلاك اد اس ه ال ال، مع العل أن ه أ حال م الأح رة  ات الق   .لا  إث
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اني ل ال ة: ال راسة ال ة ال ال ة وال وع، الف   لل

ة: أولا راسة ال   .ال

ق  .1 ل ال ل   .ت

اج  ا إن ف فال، وه الغ أو الأ ات لل ل ال عل  ل ما ي ، و اع ال لف أن ل على م إن ال

ب  ل على ج ، الع اف ق، دراسة ال اجها ال اع ال  ف الأن وع  ت اح ال دة الأولى، ول ال

ار   .ال

ارد .2   ال

اوز  ردة ولا ت ن م ل أن ت ي  اد ال ع ال اء  اس ة  ل ة م اد الأول ا م ال ات ، %8م

ة ارة ال اد والعلاقة ال دة ال ردي ح ج ار ال   .و اخ

لاء .3   .الع

ات قاهي، ال ، ال م لات ال ، م ر   .ال

ة لل  .4 و ة وال سائل ال   .وعال

الها إلى  ، وذل لإ ع ال وع م ة ع ال ل و سائل ال عة م ال اع م  إت

ة الهامة  سائل ال ل ال ، وت ل وال لات ال اب م لة وأص ار ال د م م ت أك ع

الي ال اح    :لل

ة  .أ  ا ة وال ة ال ات الإعلان   .وضع اللاف

ات م  .ب  مارإرسال ع ات وال ل اب ال ة م ال إلى أص   .ان

ات  .ج  اس افة ال فلات و زع حل ال في ال ة ل ت اس ات ال عاق مع ال   .ال

ل   .د  اعي وت ال  اصل الاج ات ال ع ال على صف ة عامة  ل صف ع

ة ف ضه على ال ل وع  .ج

  



اني ل ال راسة ال                                    :الف ع ال ةال ز اج وت وع إن و م  . ل

~ 59 ~ 

ع ال .5 وع م ة ل ار   .ت العلامة ال

ع  وع ال ة ل اس ارة ال ل لا ب م ت العلامة ال وع، ل ارة واجهة ال تع العلامة ال

ار الاس ال  اقي م خلال اخ ار ال ال ي، واخ اب وذ ل ج ه  ة ع ع ان  HEROوال والأل

ة   .ال

ا ر : ثان ةال   .اسة الف

وع .1   .مق ال

ارة  ة وال ا ا ال ع في ال ان ال ار م ج (لا ب م اخ ة ب ي ة ال ا قة ال ال

ج ع ه،  أن لا تقل ع )ب ل إل ص لة ال ه ل وال ل اج ال ل م وف م ق ان مع ، ح ال

اج و  2م 4000 الة اللازمة للإن ع والع ات ال آلات ومع ه  ه ة ت ان ام جلإم ع، و الاه ا ال

ة  ه ي وال ف ال اه وال اء والغاز وال ه ل ال ة م مات الأساس افة ال ه  و ع وت افة ال ب

ق ل، وال اء الع لاء أث احة للع ف ال فا على ال وت ة لل ن مال   : ي

ة .1 ن ل حل ال ال   .م

اد ا .2 ن ل ال عم ة ال ل مة في ع ام ال  .ل

اعة ال . 2 مات ص ل   .م

ة ال اص ال الع ل  ، وت اعة ال مات ص ل د م ع   :ت

اعة ال. أ ة ل ل ام ال اد ال   :ال

ي  اعة ال الع ل ص ل فيي ي ت ة، وال اد الأساس   :م ال

 ح   .دق الق

 ة أو ال   .ال

 فف   .حل م

 ال.  

 هات   .ال
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 ة   .ال

 ة   .ال

 ة لا   .ال

 اكه   .الف

 ة نات ال   .م

 ة للأكل ان خام صال  .أل

ع ال .ب مة ل ات ال ع   :ال

ة،  ع ال  مة ل ات والآلات ال ع ل فيال   :ت

 ق   .آلة خل ال

 ة الع   .ماك

 ائي ه ن    .ف

 آلة ت.  

 الأواني.  

 لفة ال م أش ال ال    .ق

 غل   .أدوات ال

 ة وتغل   .آلة تع

وع .3 ل لل اج والع احل ودورة الإن   .م

امات. أ لام ال   .اس

ه ج وت دة ال فا على ج ا م أ تلف لل امات ج ا ع   ف ال ع ة  في أماك م

اه وال   .ال
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امات. ب   :خل ال

ه  فاخ وم ال تق أ ذراته في الان الي ت ال اء، و ق مع ال حلة م خلال  ال ت تل ال

ة م خلال وضع  ة واح ، و الع م ء في الع ة، وم ث ال اع م خلال ت ال إلى ثلاثة أن

اكل ال ه ج ء في خل انة مع ال   .نات داخل الع

  :خ ال. ج

اج إلى وق مع  حلة ت قارب (تل ال الي ما  قة 12إلى  5ح ة )د ارة مع ها في درجة ح ، و خ

ة 250إلى  150تقع ب    .درجة م

ارة  ة أخ في درجة ح ن م ل ال إلى الف ارة درجة،  160ع ذل ي دخ تفع درجة ال ع ذل ت و

ح    .درجة 350إلى  250ل

ة. د   :ح ال

اف على  ح ال و لاء س م في  ان  ال ال  ود  ارة ع جهاز م ه 

ة ارة ال   .درجة ح

  :ال. ه

الي ت ال ة، و ائ اوح اله ن إلى ال وجه م الف ع خ الي ي تع ال  ه ح ل درجة ر

  .%7إلى  %3,5

ار. و   :الاخ

دة ار ال ل اخ حلة ال  ع هاء م م   .ع الان

ة. ز ع   :ال

ها ة إل ل ال ع وص ي ت ة وال اد م ام م ل اس حلة وهي ت   .هي آخ م
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  :ال. ح

لة  ار ال و ل اش م خلال إرسال م ا ي ال ال ا، وأ ا لات اله م وم وال

اعي اصل الاج ات ال وني ع م   .ال الإل

ا وع ثال ة لل ال راسة ال   .ال

ة .1 اب ال ال   .ال

ول رق  ة ):06(ج اب ل ال   .ة الأص

  

ر اد : ال انم إع ال قة ال ارع سا اد على م   .الاع

  

  

  

  

  

ة اب ل ال ة   الأص   )دج(ال

  1000000  الأرض

اني   3000000  ال

ات ع   540000  ال

قلوسائل    2920000  ال

أس ال ال   250000  ت

ع   7710000  ال
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ات .2 ع   .ال

ول رق  ات ):07(ج ع   .ة ال

ات  اس الأصل ح د ال ة  ع ح ع   سع ال   )دج(ال

ل   45000  45000  01  آلة ال

ة الع   200000  200000  01  ماك

ائي ه ن    45000  22500  02  ف

  40000  40000  01  آلة ت

ال ال   10000  -  -  ق

ة   200000  200000  01  آلة تع

ع   540000  -   -   ال

ر اد : ال انم إع ال قة ال ارع سا اد على م   .الاع

ة. 3 غ ال ال   :ال

الة. أ   :الع

د ج م  اج إلى ع وع  الي إن ال اج إلى ح الة، ح  ع ال  05الع ال ل ع

ف ال والإعلانات، إضافة إلى  اس وم ل م ف م فه، ولى م ه وتغل ه افة، و  02وت ال ن ع

ة اج ة الإن ل لاع دائ على س الع ن على ا وع أن    .على صاح ال

ول رق  الة ال ):08(ال ول ي ح الع ةج   .ل

فة د  ال ه   الع ات ال ات ال   ال   ال

اس   480000  40000  1  م

ف ت   420000  35000  1  م

ال   2352000  28000  7  الع

عات وب م   1620000  27000  5  م

ع   4872000  -   15  ال

ر اد : ال انم إع ال قة ال ارع سا اد على م   .الاع
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اج. ب مات الإن ل ة :م ة واح   .ل

ول رق  ة ):09(ال ة واح اج ل مات الإن ل   .م

م ل ة  اس ال ة  ال ح لفة ال ع  ت   ال

غل ات ال ات وع   1000000  10  100000  ال

ام اد ال   5000000  -   -   ال

ع   6000000  -   -   ال

ر اد : ال انم إع ال قة ال ارع سا اد على م   .الاع

ول رق  ل ):10(ال غ ال ال   ت

ل غ ال ال ة  ت   ال

ات ت   4872000  الأج وال

اج مات الإن ل   6000000  م

ة عا ال ال   40000  ت

لاكات   704500  الاه

ات   1492000  تأم

د،  ق اءال ه   300000  ، الغازال

ع   13408500  ال

ر اد : ال انم إع ال قة ال ارع سا اد على م   .الاع

لاكات. ج   : الإه

ول رق  لاكات ):11(ال   .ة الإه
لاك  الأصل ة الاه لاك  ن   ة الاه

اني   150000  %5  ال

ات ع   54000  %10  ال

قل   438000  %15  وسائل ال

أس ال ال   62500  %25  ت

ع   704500  -   ال

ر اد : ال انم إع ال قة ال ارع سا اد على م   .الاع
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ة  اب ال ال ل + ال غ ال ال ة= ت ل ة ال ار ال الاس   ال

13408500  +7710000  =21118500  

ج قع على ال ل ال ة: ح ال ة واح   .خلال س

ول رق  ة ):12(ال ة واح ج خلال س قع على ال ل ال   .ح ال

ج ة  ال عها  ال قع ب ات ال ح د ال ة  ع ح ع ال عات  سع ب   ة ال

ة ال ة  عل ة واح   25000000  50  50000  عل

ر اد : ال انم إع ال قة ال ارع سا اد على م   .الاع

  ح ال الي ال عات =  إج ة - ال ل ال ال   .ال

  ح ال الي ال   21118500 - 25000000= إج

  ح ال الي ال   .دج 3881500= إج

ل ال ع التق: الال ز اج وت وع إن    م

 ات ة س قعة خلال خ ة ال ادات ال   .الإي

 ة الأولى   .25000000=  50×  500000: ال

 ة ان ة ال   .26000000=  50×  520000: ال

 ة ال ة ال   .28500000=  50×  570000: ال

 عة ا ة ال   .30750000=  50×  615000: ال

 ة ام ة ال  .31255000=  50 × 625100: ال
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ول رق  ة ):13(ال ق فقات ال   .ال

انات ة   ال ة   Nس ة  N+1س ة   N+2س ة   N+3س   N+4س

ادات   31255000  30750000  28500000  26000000  25000000  الإي

ة اب ال ال  7710000 7710000 7710000 7710000 7710000  ال

ة غ ال ال  10005000 10205000 11500500 12500000 13408500  ال

ال   17715000  17915000  19210500  20210000  21118500  ال

ح   13540000  12835000  9289500  5790000  3881500  صافي ال

ة    2572600  2438650  1765005  1100100  737485  %)19(ال

ة ع ال ح    10967400  10396350  7524495  4689900  3144015  صافي ال

لاكات   704500  704500  704500  704500  704500  الاه

ق ف ال   11671900  11100850  8228995  5394400  3848515  ال

ف ق ال اك ال   40244660  28572760  17471910  9242915  3848515  ال

ر اد  :ال انم إع ال نامج ال اد على ب   .XL Stat  2014الاع

ة : أولا اب ال ةح ال   .ال

VA= 
ق ف ال ال

( )
 

 0,07% (7: سع ال(  
VA= 𝟑𝟖𝟒𝟖𝟓𝟏𝟓

(𝟏 𝟎.𝟎𝟕)𝟏
 = 3596742.991 

VA= 𝟓𝟑𝟗𝟒𝟒𝟎𝟎

(𝟏 𝟎.𝟎𝟕)𝟐
 = 4711677.876 

VA= 𝟖𝟐𝟐𝟖𝟗𝟗𝟓

(𝟏 𝟎.𝟎𝟕)𝟑
 = 6717311.147 

VA= 𝟏𝟏𝟏𝟎𝟎𝟖𝟓𝟎

(𝟏 𝟎.𝟎𝟕)𝟒
 = 8468785.315 

VA= 𝟏𝟏𝟔𝟕𝟏𝟗𝟎𝟎

(𝟏 𝟎.𝟎𝟕)𝟓
 = 8321903.388 
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ا ة : ثان ال ة ال   .VANصافي ال

VAN= 31816420.72 - 21118500 

VAN= 1069720.72 

وع م 0أك م  VANا أن  ل أن ال   . الق

ا داد : ثال ة الاس   :DRف

DR = 𝑰𝟎

ة ة ال ق فقات ال س ال م
 

عا اب: را ة ح ة ال ق فقات ال س ال   .م

= 𝟒𝟎𝟐𝟒𝟒𝟔𝟔𝟎

𝟓 
 = 8048932 

DR = 𝟐𝟏𝟏𝟏𝟖𝟓𝟎

𝟖𝟎𝟒𝟖𝟗𝟑𝟐 
 

DR = 2.6237 

او  داد ت ة الاس ة و 2ف   .أشه 7س

ا ل: خام ة مع   .ال

ل ة مع ال  = 
ة ال ع ال ال م

ار الأولي الاس
 

ل ة مع ال  = 1.506 

ل ة أك م  ا أن مع ة 1ال اد ة الاق ا وف معاي ال اد وع م اق الي فال ال   .و

اخلي : سادسا ل العائ ال اب مع   :TRIح

TRI = K1 + (K2 - K1) 
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TRI = 0.2113 = 21.13% 

ة ITRا أن  اد ة الاق اح ح وم م ال وع م ل ال فال   .أك م مع

عا ة: سا اس ل ال ل   .ت

ة  ع ب فع سع ال م ب فاؤل نق ادات، ففي حالة ال ة الإي اس ل ح ل ا ب م ه ق وفي حالة % 10س

ة ف ال ع ب ف سع ال اؤم ن   .ال

فاؤل. 1   :في حالة ال

ض ارتفاع سع  عنف ة  ال   %10ب

ول  فاؤل ):14(رق ال ة في حالة ال ق فقات ال   .ال

ة  ة  N+4س ة  N+5س ة  N+6س ة  N+7س انات N+8س  ال
ادات 27500000 28600000 31350000 33825000 34380500  الإي
ال 21118500 20210000 19210500 17915000 17715000  ال
ح 6381500 8390000 12139500 15910000 16665500  صافي ال
ة  1212485 1594100 2306505 3022900 3166445  %)19(ال

13499055 12887100 9832995 6795900 5169015 
ع  ح  صافي ال

ة  ال
لاكات 704500 704500 704500 704500 704500  الاه

ق 5873515 7500400 10537495 13591600 14203555 ف ال  ال
ف 3848515 9242915 17471910 28572760 40244660 ق ال اك ال  ال

ر اد : ال انم إع ال نامج ال اد على ب   .XL Stat  2014الاع

ة. أ ال ة ال   :صافي ال

VAN = 20019546 

داد. ب ة الاس   :ف

DR = 2.042 
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ة. ج ل ال   :مع

IP = 1.94 

وع  ة ال ة ر اس ي درجة ح ةل ام ال اس ع  غ في سع ال   :لل

ة ال ة ال ي في صافي ال غ ال .: ال

.
= 0.8713 = 87.13% 

ادات  ي في الإي غ ال ة % 10ا أنّ ال ة ب د إلى زادة ال ا  إلى درجة %87.13ي ، وه

ة  اس اح   .ة ج

اؤم. 2   :في حالة ال

ة  ع ب فاض سع ال ض ان   %.10نف

ول رق  اؤم ):15(ال ة في حالة ال ق فقات ال   .ال

ة  ة  N+4س ة  N+3س ة  N+2س ة  N+1س انات Nس  ال
ادات 22500000 23400000 25650000 27675000 28129500  الإي
ال 21118500 20210000 19210500 17915000 17715000  ال
ح 1381500 3190000 6439500 9760000 10414500  صافي ال
ة  262485 606100 1223505 1854400 1978755  %)19(ال
ة 1119015 2583900 5215995 7905600 8435745 ع ال ح   صافي ال
لاكات 704500 704500 704500 704500 704500  الاه
ق 1823515 3288400 5920495 8610100 9140245 ف ال  ال
ف 3848515 9242915 17471910 28572760 40244660 ق ال اك ال  ال

ر اد : ال انم إع ال نامج ال اد على ب   .XL Stat  2014الاع

ة. أ ال ة ال   :صافي ال

VAN = 1376295,47 

داد. ب ة الاس   :ف

DR = 3.66 
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ة. ج ل ال   :مع

IP = 1.065 

ع  غ في سع ال وع لل ة ال ة ر اس ي درجة ح ادات(ل ة) الإي ام ال   :اس

ة ونة ال : م
ة ال ة ال ي في صافي ال غ ال ال

ادات ي في الإي غ ال ال
  

  

ة. 3 ال ة ال ي في صافي ال غ ال اب ال   :ح

= 𝟏𝟑𝟕𝟔𝟐𝟗𝟓.𝟒𝟕 𝟏𝟎𝟔𝟗𝟕𝟗𝟐.𝟕𝟐

𝟏𝟎𝟔𝟗𝟕𝟗𝟐.𝟕𝟐
 

= 0.2865 % 

= 28.65 % 

ه    :وم

  ادات بـ ي في الإي غ ال ة % 10ا أن ال وع ب ادات ال فاض في إي اك ان ي أن ه ع ا  ه

د إلى % 10 فاضي ة  ان ة ب ة % 28.65ال اس ا  إلى درجة ح فةوه   .ض

  

  

  

  

  

  

  



اني ل ال راسة ال                                    :الف ع ال ةال ز اج وت وع إن و م  . ل

~ 71 ~ 

انيال  ع ال: ال ز اج وت وع إن ارل على م ن  اكاة م   ت م

و  ارل على م ن  اكاة م اول ت م ا ال ن ، ع م خلال ه زع ال اج وت ع إن

ة ع  ال ة ال ار صافي ال ارل على أساس م ن  اكاة م ن ت م اكاة م ل الأول، وت م ال

ار  انيكارل على م ل ال داد ع ال ة الاس   .ف

ل الأول ارل على: ال ن  اكاة م ة ت م ال ة ال ار صافي ال   أساس م

ع: أولا ز ات ال غ ل م ة ح ص ات ال ائ   .الإح

ول رق  زع ):16(ال ات ال غ ل م ة ح ص ات ال ائ   .الإح

ات ائ ال  الإح اعة  ال ة ال   ال

ة   410900.4403 14655097.13  أدنى 

ة   735401.48  23690029.414  أعلى 

ع   535106.5288  18225900.53  الأول ال

س   569951.1880  19211595.31  ال

ع ال ال   604851.76  20195580.43  ال

ار  اف ال   51611.82  1460661.18  الان

ابي س ال   569999.43  19210619.36  ال

لاف   0.0905  0.0760  معامل الاخ

الال الأدنى  قة ل   566795.07  19119933.13  ال

ى  الال الأق قة ل   573203.79  19301305.59  ال

ر اد : ال انم إع ال نامج ال اد على ب   .XL Stat  2014الاع

  
ال ثقة  ال تقع ع م ول أن ال  أدنى  19119933.13نلاح م خلال ال

ى 19301305.59و   . أق
ال ثقة  قع ع م اعة ف ة ال ى 573203.79 أدنى و 566795.07أما ال   . أق

  
  



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

ال ار لل رج ال     .ال

 XL STAT 2014  

ال ار لل رج ال ل ال ع أنه ت  ال  ة ت ائ ل أرقام ع ت

ره  ار ق اف م ض، وان ف س ال ا م ال وه ق ج

ل الأرقام قة ل ة ال ارزم ي دقة ال ع ا  سي م ل ال ه ال ل  ة وال ائ   .الع

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 72 ~ 

ال ار لل رج ال   :ال
ل رق  ال): 05(ال ار لل رج ال ال  

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب  XL STAT 2014الاع

ل خلال ال أعلاه ال ار لل رج ال ل ال ال 

س  عي  زع ال ره  19000000لل ار ق اف م ض، وان ف س ال ا م ال وه ق ج

ل الأرقام قة ل ة ال ارزم ي دقة ال ع ا  سي م ل ال ه ال ل  وال

اني ل ال                                    :الف

ال. 1   :ال

ال. أ ار لل رج ال ال

 

عل   : ال

خلال م نلاح

س  عي  زع ال لل

0.00000027.  

ل الأرقام قة ل ة ال ارزم ي دقة ال ع ا  سي م ل ال ه ال ل  وال

  

  

  



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

ال ي لل   .اك

  

 XL STAT 2014  

ا % 100 ة وه ج ال م ما م  ال

80% ،70%(...  

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 73 ~ 

ال ي لل اك ع ال ز   :ال

ل رق  زع ال ): 06(ال ى ال الم ي لل اك

ر اند اعإ م : ال ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

ي أنّ  ع ا  ، م ات ر ال ع م ق ى أنه لا  100نلاح م ال
اد ر الاق ضه ال   .ف

قة ع أ م  ال ال ود م ى ح ا ال ا ه ف ل ا ي %80، %90(ك

اني ل ال                                    :الف

ال. ب ي لل اك ع ال ز ال

عل   :ال

ي أنّ  ع ا  ، م ات ر ال ع م ق ى أنه لا  نلاح م ال
اد ر الاق ضه ال ف

قة ع أ م  ال ال ود م ى ح ا ال ا ه ف ل ا ي ك
  
  
  
  
  
  
  



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

اعة ة ال ار لل   .ال

  

 XL STAT 2014  

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت اف  570000نلاح م ال وان

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 74 ~ 

  

ل رق رج): 07( ال اعة ال ة ال ار لل ال

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت نلاح م ال

0.0000079  

اني ل ال                                    :الف

اعة. 2 ة ال   : ال

ار . أ رج ال   : ال

عل   : ال

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت نلاح م ال

اره  ار مق 0000079م

  

  



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

اعة ة ال ي لل اك زع ال ى ال    م

  
 XL STAT 2014  

ر  ع م ق تأنه لا  ي أن ال ع ا  ، م

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 75 ~ 

 :  

ل  اعة): 08(ال ة ال ي لل اك زع ال ى ال م

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

ى اعة نلاح م ال ة ال ي لل اك زع ال ر  أعلاه ال ال ع م ق أنه لا 

ة ج ادات م   .م  الإي

اني ل ال                                    :الف

ي. ب اك ع ال ز : ال

عل   : ال

ى نلاح م ال

ة% 100 ج ادات م م  الإي

  

  

  

  

  



اني ل ال راسة ال                                    :الف ع ال ةال ز اج وت وع إن و م  . ل

~ 76 ~ 

ا ة: ثان ال ة ال غ صافي ال ل م ة ح ات وص ائ   .إح

ول رق  ل صافي  ):17(ال ة ح ات وص ائ ةإح ال ة ال   .ال

ات ائ ةصافي   الإح ال ة ال   ال

ة  11498648.7261  أدنى 

ة   2364019.8335  أعلى 

  16091032.0736  الأول عال

س   17510286.7768  ال

ال عال   18955746.1060  ال

ابي س ال   17547128.49  ال

ار الا  اف ال   2068996.18  ن

لاف   0.1179  معامل الاخ

الال الأدنى  قة ل   17418673.339  ال

ى  الال الأق قة ل  17675583.64  ال

ر اد  :ال انم إع ال نامج ال اد على ب  XL Stat  2014الاع

قع ع م ثقة  ة  ال ة ال ول نلاح أن صافي ال ب ال  %95م خلال ال
]17418673.339-17675583.64[  

 

 

 

 



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

ة ال ة ال ار لل رج ت   .م

  

 XL STAT 2014  

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت اف  17500000نلاح م ال وان

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 77 ~ 

  

ل رق ة): 09( ال ال ة ال ار لل رج ت م

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت نلاح م ال

0.00000.  

اني ل ال                                    :الف

ار . 1 رج ال   : ال

عل   : ال

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت نلاح م ال

ره  ار ق 0.00000023م

  

  

  



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

ة ال ة ال ي لل اك زع ال   .ال

  
 XL STAT 2014 

الي  VANم  % 100أن  ال ة و ج م

ة ال ة ال   .ال
ة اه ة ال لقة  ن ة ال اه ة ال   ن

% -  21.66%  
78.34%  78.34%  

 XL STAT 2014   

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 78 ~ 

  

ل رق  ى ): 10(ال ةم ال ة ال ي لل اك زع ال ال

ر اد: ال ان م إع ال نامج ال اد على ب  XL STAT 2014الاع

ي  ع ا  ، م ات ر ال ع م ق أن ى أنه لا 

ة ( اس رنادو / ال ت/ ت   ).الع

ة اس ل ال ل ائج ت ة: (ن ال ة ال   ).صافي ال

ول رق  افي  ):18(ج ة ل اس ل ال ل ةت ال ة ال ال
ا ة  معامل الارت اه ة ال ن
0.4636 -  21.66%

  0.8817  78.34
ر اد : ال انم إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

اني ل ال                                    :الف

ي.2 اك ع ال ز   : ال

عل   : ال

ي نلاح م ال ع ا  ، م ات ر ال ع م ق ى أنه لا 

وع ناجح   .فال

ا اكاة : ثال ائج ال (ن

ة. 1 اس ل ال ل ائج ت ن

عات ز   ال
ال   ال
ة  اعةال    ال



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

ادات،  غ في الإي ه ال ف ة  ال ة ال غ في صافي ال م ال

ة  ال ب ه ال ة، ث تل ال ة ال اي صافي ال ة في تف ت اه ات م غ  م% 21.66وه أك ال

ة ال ة ال ة لل اه   .ن ال

  
 XL STAT 2014  

ة ال ة ال افي ال رنادو ل ائج ت   .ن

ة عة  أعلى    ال
28575724.639  22061862.5097  
19551533.11  4013479.46  
20712612.42  5996148.31  
18797424.09  2505261.426  

 XL STAT 2014  

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 79 ~ 

ول أن  ادات،  %78.34نلاح م خلال ال غ في الإي ه ال ف ة  ال ة ال غ في صافي ال م ال

ة  ال ب ه ال ة، ث تل ال ة ال اي صافي ال ة في تف ت اه ات م غ وه أك ال

ة ال ة ال غ في صافي ال   .ال

ضح ذل الي ي ل ال   :وال

ل رق  ة): 11(ال ال ة ال ة لل اه ن ال

ر اند اعإ م : ال ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

ة ال ة ال افي ال   ):ل

ول رق  ة ):19(ج ال ة ال افي ال رنادو ل ائج ت ن

ة ة  أدنى  أعلى 
6513862 .129 28575724.639
15538053.65  19551533.11
14716464.10  20712612.42
16292162.67  18797424.09

ر اد : ال انم إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

اني ل ال                                    :الف

ول أن  نلاح م خلال ال

ة  ال ب ه ال ة، ث تل ال ة ال اي صافي ال ة في تف ت اه ات م غ وه أك ال

ة ال ة ال غ في صافي ال ال

ضح ذل الي ي ل ال وال

رنادو . 2 ائج ت ة(ن ال ة ال افي ال ل

ات غ   ال
ع   سع ال
ادات   الإي

  سع ال
ال   ال

  



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

خلات ات ال غ ة ل ال ة ال ة صافي ال اس ائج م ح ضح ال ة  وذل ت ة إلى أعلى  م أدنى 

ة 15538053.6 ت أعلى  ، أما إذا أخ

VAN  

VAN 

VA 

VAN 

VAN  

VAN 

ة ال ة ال   .لل

  
 XL STAT 2014  

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 80 ~ 

خلات ات ال غ ة ل ال ة ال ة صافي ال اس ائج م ح ضح ال ت

ة  ال ة ال ح صافي ال ة ت ادات أدنى  ت الإي 15538053.6إذا أخ

ضح19551533.11  ا ي   :، وه

ح  ة ت ال أدنى  ت ال VAN = 1629162.67إذا أخ

ح  ة ت ال أعلى  ت ال VAN = 1879424.09إذا أخ

ح  ة ت ع أدنى  VAN = 6513862.129إذا أخ سع ال

ع  ح  أعلىإذا أخ سع ال VAN = 28575724.639ة ت

ل ح  مع ة ت 14716464.10 = ال أدنى 

ل ح  مع ة ت VAN = 2071612.42ال أعلى 

ضح ذل الي ي ل ال  :وال

ل رق  ل ): 12(ال رنادوش ة ت ال ة ال لل

ر اد : ال انم إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

اني ل ال                                    :الف

خلات ات ال غ ة ل ال ة ال ة صافي ال اس ائج م ح ضح ال ت

  :ح

  ة ال ة ال ح صافي ال ة ت ادات أدنى  ت الإي إذا أخ

ة  ح   VANت

  ح ة ت ال أدنى  ت ال إذا أخ

  ح ة ت ال أعلى  ت ال إذا أخ

  ح ة ت ع أدنى  إذا أخ سع ال

  ع إذا أخ سع ال

  لإذا أخ مع

  لإذا أخ مع

ضح ذل الي ي ل ال وال



اني ل ال راسة ال                                    :الف ع ال ةال ز اج وت وع إن و م  . ل

~81 ~ 

ت . 3 ائج الع ة(ن ال ة ال افي ال   ):ل

ول رق  ت ):20(ج ائج الع   .VAN لـ ن

عات ز ال  ال ل ال  ال ع  مع اعة  سع ال ة ال   ال
10% -  18800111.3025  20715646.1663 6516530.2915  15540737.6968  
5% -  18173865.8297  19086102.7977  12032075.3242  16544179.0268  
0%  17547620.3569 17547620.3569 17547620.3569 17547620.3569 

5%  16921374.8840  16093886.5831  23063165.3896  18551061.6869  
10%  16295129.4112  14719102.6788  28578710.4222  19554503.0169  

ر اد : ال انم إع ال نامج ال اد على ب   XL STAT 2014  الاع

ة  اس ول أعلاه م ح ة  VANل ال خلات ب ات في ال غ   :ح نلاح %5و %10لل

  ة ال ب ف ال  ،1252490.94أ ارتفع بـ  ،=18800111.30VANفإن  %10إذا ان

ة  ة =16295129.41VANفإن  %10أما إذا ارتفع ب ف ال ف ب ، أ أنها ان

1252490.94.  

 ع بـ ف سع ال ف بـ  ،VAN=6516530.29فإن  %10 إذا ان ها ان أ أن 

، أ ارتفع بـ VAN=28578710.4فإن  %10ب ارتفع أما إذا  ،11031090.07

11031090.07. 

 ف ل ال إذا ان ، 3168025.809بـ  رتفعأ ا VAN=20715646.16فإن  %10 بـ مع

ف ذا ارتفع و  ةب ح 3168025.809بـ  فس %10 ال  ل

VAN=14719102.6788. 

 اعة ة ال ف ال ف بـ  VAN=15540737.69فإن  %10 بـ إذا ان أ ان

ة، أما إذا ارتفع 2006882.66 ف ال تفع بـ  %10 ب ح 2006882.66س  ل

VAN=19554503.0169. 

ل  اليوال ضح ذل ال   :ي



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

ة ال ة ال ت لل ل الع   .ش

  
 XL STAT 2014  

ة ال ة ال افي ال فة لـ ف ا ال   .ارت

اعة ة ال  VAN  ال

-0.0287  -0.4636  

  0.8817  

0.8817  1  

 XL STAT 2014   

ات الأخ ح نلاح غ   :ال

أث ال لـ 0.8817 ل ال ا ي ا  VAN، م به

ا ي على ال ال  ، م غ ة ب ال د ه ال ة على علاق ج ل إشارته ال ، وت غ ال

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 82 ~ 

ل رق  ة): 13(ال ال ة ال ت لل ل الع ش

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

ا فة الارت ف   .م

ول رق  ة ):21(ج ال ة ال افي ال فة لـ ف ا ال ارت

ال اعة  ال ة ال ال

1  0.0287

-0.0287  1  

-0.4636  0.8817

ر اد : ال انم إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

ة  ال ة ال افي ال ا ل فة الارت ف ول أعلاه م ات الأخ ح نلاح VANل ال غ ال

اعة ة ال ه  ال ا وال بلغ  0.8817لها أك ارت

ا ي على ال ال  ، م غ ة ب ال د ه ال ة على علاق ج ل إشارته ال ، وت غ ال

ادات   .في الإي

اني ل ال                                    :الف

اكاة. 4 ائج ال   :ن

عا ا: را فة الارت ف م

ات غ   ال

ال   ال

ادات   الإي

VAN 

ة  ال ة ال افي ال ا ل فة الارت ف ول أعلاه م ل ال

 اعة ة ال ال

ا ي على ال ال  ، م غ ة ب ال د ه ال ة على علاق ج ل إشارته ال ، وت غ ال

ادات في الإي



اني ل ال راسة ال                                    :الف ع ال ةال ز اج وت وع إن و م  . ل

~ 83 ~ 

  ه ا بلغ  ي لها أقل ارت ال وال ه ال أث ال لـ  - 0.4636ث تل ل ال ا ي ا  VANم به

ا ي على ال ال في  غ م ة ب ال ه الع ل على علاق ة ت ال غ وشارته ال ال

ال  .ال

اني ل ال داد: ال ة الاس ار ف ارل على أساس م ن  اكاة م   ت م

ار  ارل على أساس م ن  اكاة م ا ال ب م اني م ه ل ال ا ال ة  ه ف

ضه أتي ع داد، وذل م خلال ما س   .الاس

ع: أولا ز ات ال غ ل م ة ح ات وص ائ   .إح

ول رق  زع ):22(ج ات ال غ ل م ة ح اءات وص   .إح
ات ائ ال  الإح اعة  ال ة ال   ال

ة   384561.8778 14357258.7821  أدنى 

ة   753530.1099  23787145.2541  أعلى 

ع   535117.1099  18226238.7726  الأول ال

ال ع ال   604859.6321  20196960.3374  ال

  570045.3937  19210534.6222  سال

ابي س ال   567610.4184  19154077.5307  ال

ار  اف ال   51791.2591  1463810.7521  الان

لاف   0.0909  0.0762  معامل الاخ

الال الأدنى  قة ل   566774.1166  19119399.6646  ال

ى  الال الأق قة ل   573205.1135  19301163.2012  ال

ر اد  :ال انم إع ال نامج  ال اد على ب   XL Stat 2014الاع



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

اعة ة ال ار لل رج ال    ال

  
 XL STAT 2014  

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت اف  567610نلاح م ال وان

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 84 ~ 

ل رق  اعة): 14(ال ة ال ار لل رج ال ال

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت نلاح م ال

0.0000076.  

اني ل ال                                    :الف

اعة. 1 ة ال   :ال

ار . أ رج ال   :ال

عل   : ال

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت نلاح م ال

اره  ار مق 0.0000076م

  

  

  

  

  

  



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

اعة ة ال ي لل اك زع ال ى ال   م

  

 XL STAT 2014  

ي أن ع ا  ، م ات ر ال ع م ق ة أنه لا  ات % 100 ن م  ال

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 85 ~ 

 : 

ل رق  اعة): 15(ال ة ال ي لل اك زع ال ى ال م

ر ام : ال اند إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

ى ي أن أعلاه نلاح م ال ع ا  ، م ات ر ال ع م ق أنه لا 

اني ل ال                                    :الف

ي. ب اك ع ال ز : ال

عل   :ال

ى نلاح م ال

ة ج اعة م   .ال

  

  

  

  



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

داد ة الاس ل ف ة ح ات وص ائ   .إح
داد ة الاس   ف
1.8290 
2.5459  
2.0648  
2.2181  
2.1343  
2.1401  
0.1140  
0.0532  
2.1360  
2.1501  

XL Stata 2014  

داد تقع ع م ثقة  ة الاس ول نلاح أن ف   2.1360ب ال  %95م خلال ال

داد ة الاس ار لف    ت

  
 XL STAT 2014  

راسة ال                                     ع ال ةال ز اج وت وع إن و م ل

~ 86 ~ 

ة  غ ال ل م ة ح اد(وص ة الاس   )ف

ول رق  داد ):23(ج ة الاس ل ف ة ح ات وص ائ إح
ات ائ داد  الإح ة الاس ف
ة 1.8290  أدنى 
ة 2.5459  أعلى 
ع الأول 2.0648  ال
ال ع ال 2.2181  ال

س 2.1343  ال
ابي س ال 2.1401  ال
ار  اف ال 0.1140  الان
لاف 0.0532  معامل الاخ

الال الأدنى  قة ل 2.1360  ال
ى  الال الأق قة ل 2.1501  ال

ر اد : ال انم إع ال نامج  ال اد على ب Stata 2014الاع

داد تقع ع م ثقة  ة الاس ول نلاح أن ف م خلال ال
ى   . أق

ل رق  رج ): 16(ال دادم ة الاس ار لف ت

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

اني ل ال                                    :الف

ا ات : ثان ائ ة إح غ ال ل م ة ح وص

داد تقع ع م ثقة  ة الاس ول نلاح أن ف م خلال ال
ى 2.1501أدنى، و  أق

ار . أ رج ال   : ال



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت س وشه ( 2.1401نلاح م ال

داد ة الاس ي لف اك زع ال ى ال    م

  

 XL STAT 2014  

داد ة الاس ي لف اك زع ال ضح ال ، ما  أعلاه ال ي ات ر ال ع م ق أنه لا 

داد ة الاس ة لف اس ل ال ل   .ت
ة اه ة ال لقة  ن ة ال اه ة ال   ن

78.41%  
21.59%  

XL Stat 2014.  
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س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت نلاح م ال

ره  ار ق اف م   .4وان

 :  

ل رق  داد): 17(ال ة الاس ي لف اك زع ال ى ال م

ر اد م: ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

ى داد نلاح م ال ة الاس ي لف اك زع ال ضح ال أعلاه ال ي
ة 100 ج داد م ة الاس   .م  ف

ة ( اس رنادو / ال ت/ ت   ).الع

ة اس ل ال ل ائج ت   :ن

ول رق داد :)24( ج ة الاس ة لف اس ل ال ل ت
ا ة  معامل الارت اه ة ال ن
-0.8845 -78.41%  
0.4641  21.59%  

ر اد : ال انم إع ال نامج ال اد على ب XL Stat 2014  الاع

اني ل ال                                    :الف

عل   : ال

س  عي  زع ال ع لل ة ت ائ ل أرقام ع ل أنه ت ت نلاح م ال

ره ) واح ار ق اف م وان

ي. ب اك ع ال ز : ال

عل   : ال

ى نلاح م ال
ي أن ة ع %100 ن

ا اكاة : ثال ائج ال (ن

ة. 1 اس ل ال ل ائج ت ن

عات ز   ال
اعة ة ال   ال

ال   ال



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

، وه أك  ال غ في ال ه ال ف داد  ة الاس غ في ف م ال
ار  ق اعة  ة ال ه ال داد، ث تل ة الاس اي ف ة في تف ت اه ات م غ ة  %21.59ال غ في ف م ال

داد ة الاس ة لف اه   .ن ال

  
 XL STAT 2014 

داد ة الاس رنادو لف ائج ت   ن
ة عة  أعلى ن   ال

2.2506  0.2162  

2.9613  1.2896  

2.2065  0.1347  

 XL STAT 2014 
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ول أن  ، وه أك  %78.41نلاح م ال ال غ في ال ه ال ف داد  ة الاس غ في ف م ال
ار  ق اعة  ة ال ه ال داد، ث تل ة الاس اي ف ة في تف ت اه ات م غ ال

ضح ذل الي ي ل ال   :وال

ل رق  داد ):18(ال ة الاس ة لف اه ن ال

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب  XL STAT 2014الاع

داد ة الاس   ):لف

ول رق  داد ):25(ج ة الاس رنادو لف ائج ت ن
ة ة  أدنى ن أعلى ن

  2.0343 2.2506

1.6717  2.9613

2.0717  2.2065

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

اني ل ال                                    :الف

عل    :ال

ول أن  نلاح م ال
ار  ق اعة  ة ال ه ال داد، ث تل ة الاس اي ف ة في تف ت اه ات م غ ال

داد   .الاس

ضح ذل الي ي ل ال وال

 

رنادو . 2 ائج ت داد(ن ة الاس لف

ات غ   ال

اعة ة ال   ال

ع   سع ال

ال   ال



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

ة  ة لها إلى أعلى  خلات م أدنى  ال

ح 2.0343 ة ت ت أعلى  ، أما إذا أخ

ح 2.0717 ة ت ت أعلى  ، إما إذا أخ

داد ة الاس رنادو لف ل ت    ش

  

 XL STAT 2014  
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ات  غ داد ل ة الاس ة ف اس ائج أعلاه م ح ضح ال ة ت ة لها إلى أعلى  خلات م أدنى  ال

  

داد  ة الاس ح  ة ت عات أدنى  ة ال ت  2.0343إذا أخ

داد  ة الاس ة ف ة  ح  ة ت ل أدنى  ت ال 2.0717إذا أخ
 

ضح ذل الي ي ل ال   :وال

ل رق  داد): 19(ال ة الاس رنادو لف ل ت ش

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

اني ل ال                                    :الف

عل   :ال

ات  غ داد ل ة الاس ة ف اس ائج أعلاه م ح ضح ال ت

  :لها، ح نلاح أنّ 

  داد ة الاس ح  ة ت عات أدنى  ة ال ت  إذا أخ
2.2506.  

  داد ة الاس ة ف ة  ح  ة ت ل أدنى  ت ال إذا أخ
 .2.2065 ها

ضح ذل الي ي ل ال وال
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ت . 3 ائج الع داد(ن ة الاس   ):ف

ول رق  داد ):26(ج ة الاس ت لف ائج الع   .ن

عات ز ال  ال ل   ال ع  المع اعة  سع ال ة ال   ال

10% -  2.0719 2.1371  2.9615  2.2507  

5% -  2.1040  2.1371  2.4826  2.1924  

0%  2.1371  2.1371  2.1371  2.1371  

5%  2.1713  2.1371  1.8760  2.0845  

10%  2.2066  2.1371  1.6718  2.0345  

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب  XL STAT 2014  الاع

عل   :ال

ول أعلاه م ة ل ال خلات ب ات في ال غ داد لل ة الاس ة ف اس ، ح %10إلى  -%10 ح

  :نلاح أنّه

  ة ال ب ف ال ح % 10إذا ان داد ت ة الاس ة ف ها  ،2.0719فإن  ف  أ ان

ح % 10ة إما إذا ارتفع ب ،0.0652بـ  ها ت   .0.0695، أ ارتفع بـ 2.2065فإن 

  ة ع ب ف سع ال ح % 10إذا ان داد ت ة الاس ة ف ها بـ  ،2.9613فإن  أ ارتفع 

ة  ذا ارتفعأما إ ،0.8244 ح % 10ب ها ت ها بـ 1.6718فإن  ف  ، أ ان

0.4653.  

 ة اعة ب ة ال ف ال ح  %10 إذا ان داد ت ة الاس ة ف أ ارتفع بـ  ،2.2507فإن 

ة  ،0.1136 ح % 10أما إذا ارتفع ب ها ت ها بـ  2.0345فإن  ف  أ ان

0.1026. 

  

  

  



ع ال ز اج وت وع إن و م  . ل

داد ة الاس ت لف ل الع    ش

  

 XL STAT 2014 

داد ة الاس فة لف ف ا ال   .ارت

اعة ة ال داد  ال ة الاس   ف

-0.0367  0.4641  

  -0.8845 

-0.8845  1  

 XL STAT 2014  
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ضح ذل الي ي ل ال   :ال

ل رق  داد): 20(ال ة الاس ت لف ل الع ش

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب  XL STAT 2014الاع

فة( ف ا ال   )ارت

ول رق  داد ):27(ج ة الاس فة لف ف ا ال ارت

ال اعة  ال ة ال ال

1  0.0367

  -0.0367  1  

0.4641  0.8845

ر ادم : ال ان إع ال نامج ال اد على ب XL STAT 2014 الاع

اني ل ال                                    :الف

ضح ذلو  الي ي ل ال ال

عا اكاة : را ائج ال (ن

ات غ   ال

ال   ال

اعة ة ال   ال

داد ة الاس   ف
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عل   :ال

ات الأخ ح نلاح أن غ ال داد  ة الاس ا لف فة الارت ف ول أعلاه م   :ل ال

  ه ا  ح بلغ  ال لها ارت ا  0.4641ال داد به ة الاس أث ال لف ل على ال ا ي م

ا   ، غ ا ي على ال ال في ال غ م ة ب ال د ة على العلاقة ال ج ل إشارته ال ت

ال   .ال

  ي بلغ ا وال اعة لها أقل ارت ات ال ه ال داد 0.8845-تل ة الاس أث ال لف ل على ال ا ي ، م

ا ي على ال ال  ، م غ ة ب ال ة على العلاقة الع ال ل إشارته ال ا ت  ، غ ا ال به

اعة ات ال   .في ال
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ل  خلاصة انيالف   :ال

وع    ة ت تق م راسة ال زع ال"م خلال ال اج وت ا " إن ل ، ت ة معاي ال ع ع اس

ا لأن ائ وع م إح ة ح ت أن ال اب ائج إ   :على ن

  لغ وع أك م ال ا ال اخلة له ة ال ق فقات ال ف أ أن ال ة أك م ال ال ة ال صافي ال

ل  خل أراحا ق ف ي وع س ي أن ال ع ا  ه، وه اضيال  ه الاف ة ع   .نها

  ا ل ع ارة اس لفة الاس داد ال وع م أجل اس اجها ال ي  داد ل ة الاس اب ف ا ح اما عل كان ل

ه  ان ن داد و ة الاس ار ف ة و 2م وع 6س اجي لل ة أقل م الع الإن   .أشه وهي م

 ل ا ة ومع ل ال ار دل ل م م ائج  وع وأشارت ن اخلي إلى أن ال ل لعائ ال ة لأن دل دود ذو م

ة أك م  لا1ال وع مق عل ال ا  ل ال وه اخلي أك م مع ل ال ع   .، وال

 زع ال اج وت وع إن ارل في تق م ن  اكاة م ام م ة وم خلال اس اه ة ال  ت أن ن

ا  ة والارت اس ل ال ل ا ت عات ث و ة ال ة  ة  داد ب ة الاس ة وف ال ة ال ت صافي ال تأث

ال ع ذل ال ه    .تل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

  

  

  

 

 



ة  ات  ...................................................................................................ال

~ 95 ~ 
 

ه  ل له ار الأم ل الاخ ة، الأم ال ي اد ة الاق ات ال ارة م أه م ارع الاس تع ال

ان  ان في  ت ع ر الإم ق ة  ض راسة م ام ب ا ال ار حاول ا الإ ارع، في ه ارع تق"ال  ال

ارل ن  اكاة م ام م اس ارة    ".الاس

ارات  لف مفا الق ام  ل ال الإل ا في الف ، حاول ل راسة ف ه ال ل ه ا على ذل ش وتأس

ل  ا ت ا حاول ارة،  ارع الاس ق ال لة ل ع عاي ال و وأه ال ا دراسات ال ارة، و الاس

ء  ارع ال قها في تق ال قة ت ارل وفي الأخ  ن  اكاة م ع  اكاة وال م ال على مفه

ارة   .الاس

ل في  اضي ت وع اف قي إلى دراسة م ان ال ا في ال ق زع ال"ث ت اج وت ، وذل "إن

ان ال  ض إسقا ال قيغ ان ال   .على ال

ائج  راسة ن ا م: ال ة خل ال ة على الإش ا للإجا اول راسة م م ضه في ال ائج إلى  خلال ما ت ع ال

ة ال ا ال ات ض ة ف ائج ت ص ها ن   :م

ة -  ائج ال   :ال

  عاي ة  ع ار على دراسات م وع الاس ّ ال ة  أن  ارة رش ارات اس ل إلى ق ص لل

ة ق عل   .و

  هتع دراسة ء  اد ال وع ال ة لل ئ رة ال و ل   .ال

 مة اص ال ات والع ع ارة ت في م دقة ال ارع الاس ة تق ال ل ة  ع   .إن صع

 وف لف ح ال ق ومعاي ت ة  امل ع ارة على ت ارع الاس ة تق ال ل   .تع ع

  أك أسهل عة في حالات ال عاي ال ة ال ا أك وال م ال مة في حالات ع عاي ال م ال

  .خاصة في ال

  وع، ح اجه ال ع الأسال في دراسة ال ال ي اكاة م أن ارل لل ن  ب م ع أسل

وفة ات غ مع ي معل ق   .ح ب

  لة هات ال ار ل ال ر  اكاة ب ارل لل ن  ذج م ا ن وعح ل غ ال زعات م  .ل
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ة ائج ال   :ال

ة ال ائج ال ا إلى ال صل وع ت   :م خلال دراسة ال

  ة أك م ال ة ال الات 0صافي ال ع ال   .في ج

  ال ثقة ة  17148673.339بلغ  أدنى  VANم   . أعلى 17675583.64و

  داد بلغ  أدنى ة الاس ال ثقة ف   .2.1501و أعلى  2.1360م

  غ ة لل ال ة  ات الأك أه غ داد(ال ة الاس ة وف ال ة ال ها ) صافي ال ع اعة و ة ال هي ال

ال   .تأتي ال

  ة ع م ثقة ال ة ال افي ال ة ل اس ل ال ل ، 17547620.3569ة  VANبلغ  %95ت

فاض بـ  ال %5ح ع ان ل م ال ل ال ل تفع  ومع ع ا VANت ة ل ال ي، أما  ر رتفاع ت

ع  ع، واال فاض س ف ان اعة ت ة ال ة والع ل ات ب غ ح ع ارتفاع ال   .%5ص

  داد ع م ثقة ة الاس ة ف اس ل ح ل ها  %95أما ت فاض  ح ،2.1371بلغ   %5ع ان

ف  ال ت ل م ال ة ل ل الف ي، ومع ر فاض ت داد ان تفع ارتفاع  الاس اعة ت ة ال وال

ة  ال عـ أما  عس ع ال ة ل قى ثاب ال % 5أما ع الارتفاع بـ . ف ل الكل م ال تفع  ومع ت

ة  ال ي، أما  ر فاض ت ها ان ف  عات ت ة ال عها، و ع ال ة ل ها ثاب قى   .ف

ج أن ائج ن   :وم خلال ال

  ي ع حالاته، أ تغ ة في ج ج ة م ة حال ق صافي  ع حالاته، فه  ة في ج ق ر وع  ال

فقاته  ارةت لفة الاس اخلة ال   .ال

 ا اد ل اق وع مق عاي ت إلى أن ال   .كل ال

 ال الأ ء  وع ال لا إلى ال على صاح ال ة وص ا ل ال ات، وذل م أجل تقل غ ل ال دنى ل

ى   .الأق

ات ض ار الف   :اخ

 ة الأولى ض و " :الف وع لها دور فعال في رشادة  دراسة ال قة لل ة م ئ رة م ارة ع ص هي 

ارة ارات الاس ة، "الق ة ص ض ضع: ف ة ع ال ل ق ة م ح رؤ و ت الي  لأن دراسة ال ال

وع ف ال عل ب ار ال ار الاس ل أو رف الق ا لها دور في ق وع،  اد لل   .والاق
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 ة ان ة ال ض اء في " :الف ارة س ارع الاس ة تق ال ل مة في ع عاي ال ي م ال اك الع ه

أك م ال ة وع ا ل ال ام، أو في  أك ال ة ص، هي "ل ال ض ن : ةف ار  ار ال لأن اخ

م معاي تق في حالة  قة ف ة وسا مات أك ان معل ة فإذا  ف مات ال عل وف وال ح ال

ح ، والع ص أك   .ال

 ة ال ة ال ض الات، ي " :الف ي م ال مة في الع ة م ة ق ة راض ارل تق ن  اكاة م تع م

ة  ا ل ال اعها في  أكوعإت ة، هي "م ال ة ص ض ب في : ف ا الأسل اعة ه ح م ن لأنه ات

الات  اء م ل إع ارع، و و ال ة على ج ث ات ال غ ، ح ي أه ال جة حالات اللاتأك ن

ة ارة سل ارات اس اذ ق فع إلى ات ا ما ي مة، وه ات ال ش ا لل ا وعل ود دن  .ثقة ت ح

  ة ض عةالف ا رة " :ال اثل ال رة ت ارل وذل م خلال ت ص ن  اكاة م ام م نع  اس

ة  ة ل زع الال اج وت وع إن ة، هي "م ة ص ض ذج وم ف اء ن ، لأنه م خلال ب

ار ة لإدارة الاس ة  مات ذات  ل إلى معل ص ذج لل ة لل ائج ال ل ال ل للعائ  ث ت

ا العائ ا ال ال به قع وأ   .ال

احات  ال : الاق مها في م ي  أن نق احات ال ع الاق اك  ارل في تق ه ن  اكاة م ام م اس

ارة ارع الاس  :ال

فة  -  ل وج فه ومع ارة، ول ارع الاس و ال ارل في دراسة ج ن  اكاة م ة ت م ة أه

ها ل عل امها والع   .اس

اخ  -  ح ت و  أساسي ل راسة ال وع ل اع ال ورة إخ ام ال  اء إل ار، وع الاس

ة اق لفات ال ال ال لي لاس ه ول ش اء ج إج ة اللازمة  راسة الأه ه ال   .ه

ارع خاصة دراس -  ق ال ة ل ي ق ال اد على ال أك الاع وف ال ل  دة في  ع و ومعاي م ة ال

ات غ ل ال ار  ع الاع وع مع الأخ  ة لل ل ق اءة م ق ح  ي ت أك ال م ال   وع

راسةآ  قائ : فاق ال ل م ال ا الأخ لا  ، فإن ه ا ال ام ه ول في إت ه ال لا ش أنه رغ ال

م  ا ع رت اول ق احي ل  على ت عن ض ن  ال ل، إلا أنه  أن  ف ا ال ال ا ي ب ه ج

ها  ع  اض ه ل لة  ث مق ، و ي ها م ج ع ائها و ات، لإث ع ال ها  ق فأضاف إل ث س

ها اث أخ ن م ة لأ ال ن إش   : أن ت

ارع الاس -  و وتق ال ؟هل  ت معاي دراسة ال ارل ن  اكاة م ام م اس   ارة 

اقع؟ -  قة على أرض ال ارع م ة ل م انات ال اد على ال الاع ارل  ن  اكاة م ام م   هل  اس

ارة؟ -  ارات الاس اذ الق و في ات   ما م تأث دراسة ال
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ة اللغة الع اجع    ال

  :ال: أولا

ة، أم  .أ  ام ار ال ة، ال اد وعات الاق و ال في، دراسة ج   .2006 س أح ل

ي   .ب  في ز ة، ح زع، القاه ة لل وال ارة، دار القاه وعات الاس و ال ، دراسة ج   .1987ع

ان، الأردن،   .ج  زع، ع ة لل وال ازورود العل ارة، دار ال ارات الاس ، تق الق او   .2008لال 

ار، دار أسامة، الأردن،   .د  ا الله، إدارة الاس   .2011ماج أح ع

ار و   .ه  اج ه فة، الأردن، مع ع ز ال ة، دار  ال أك والأزمة ال م ال ل ع ار في  ار الاس ون، الق آخ

2013.  

ه علام،   .و  وعات"سع  و وتق ال ة، 1، "دراسات ال ات، القاه ه زع وال ة لل وال ، دار 

2004.  

ة، دار ال وال  .ز  اس ات ال ل ث الع ان،  د د ق رة، ال ع ال   .2001زع الإس

امعة،   .ح  ارة، دار ال ارات الاس اذ الق ة لات اد و الاق ، دراسة ال ل ع ال  .2000ع ال

ار، ا  .  اسات الاس اد وس ، م ل ع ال امعة، ع ال ار ال رة، ال   .2010لاس

ة  .  ال في، الإدارة ال ار، : ع الغفار ال اذ الق خل ات رة، م امعة، الاس اب ال ة ش س   .2007م

ي،   .ك  ة، دار الف الع ة وت وعات دراسات ن و وتق ال ي، دراسات ال ي ح ال صلاح ال

1 ،2003. 

ا ة: ثان ام سائل ال   .ال

اد  .أ  م الاق ة العل ل  ، ة ماج ارة، م ارع الاس ار وتق ال ة، اخ وش م ارة ب ع ة وال

ل،  ى، ج ي ب  ة، جامعة محمد ال ، ت إدارة مال م ال   .2015-2014وعل

،   .ب  ي"او أمال، بلقاس م ة ماس أكاد لة، م لة ال هي ل ف ه ت و ل ، ت "دراسة ج

لة،  اف، ال ض ة، جامعة محمد ب ات ال ق ن، ت ال   .2020- 2019إدارة ال
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وان،   .ج  ل "ح م غ ع ت ة ل الة ال ارة م وجهة ن ال ارع الاس ة لل ال و ال دراسة ال

اب ارة "ال ة وال اد م الاق ة العل ل ات،  س ة لل ال ي، ت الإدارة ال ة ماس أكاد ، م

لة،  اف، ال ض ، جامعة محمد ب م ال   .2017- 2016وعل

د  .د  م س ان عل ، م ة ماس ة، م ا ل ال ارة في  ارع الاس ار ال ة اخ ، تق اقي م ة،  اني ف

ك، جامعة أدرار،  ة و ، ت مال م ال ارة وعل ة وت اد   .2017-2016اق

ة  .ه  اسمحمد أح الع ة ل اس عادلات ال ع ال ار و ل العائ على الاس عائ  ، العلاقة ب مع
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ل   :ال

ض  ارة لغ ارع الاس اكاة في تق ال ارل لل ن  ب م ام أسل ة اس راسة الى  ف ال ته

وع  راسة م ار ب ش الق اجت ة  إن ف على م أه ع ج، وال ع ج ب ة ب ا قة ال ال زع ال  وت

ار الاس اذ الق الإضافة الى ات ارة  ارع الاس و ال عدراسة ج وع على ال ال ل لل   .ار الأف

رة في  ارة لها الق ارع الاس ارل في تق ال ن  اكاة م ام م راسة الى أن اس صل ال وق ت

ا  ا وعل ود دن الات ثقة ت ح اء م ة وع ا ال ف على ال ع أك وال م ال جة حالات ع ن

ت ه ا رص مة،  ات ال ش اع على لل وع،  ت و ال ة في ج ث ات ال غ قة أه ال ه ال

دة ع ة وم ائل  ارات و ف خ ار م خلال أنها ت اذ الق   .ات

ة اح ف ات ال ل   :ال

، ال ارل ن  اكاة م و م ، دراسة ال ار   .وع الاس

Summary: 

The study aims to use the Monte Carlo simulation method in the evaluation of 
investment projects with the aim of streamlining the decision to study the biscuit 
production and distribution project in the industrial zone of Bordj Bou Arreridj, and 
to identify the importance of studying the feasibility of investment projects in 
addition to making the best investment decision for the long-term project. 

The study found that the use of Monte Carlo simulation in the evaluation of 
investment projects has the ability to model uncertainties and identify surrounding 
risks and give confidence zones that include minimum and upper limits for the 
indicators used, and this method also monitored the most important variables 
affecting the feasibility of the project, so that it helps in decision-making by 
providing many options and alternatives and multiple. 

Keywords: 

Monte Carlo simulation, investment project, feasibility study. 


