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  :ملخص الدراسة 

سهام هذه وذلك من خلال إ،  إبراز دور مسرعات الأعمال في دعم المشاریع المقاولاتیةهذه الدراسة إلى تهدف         

التي وعلاقات التشبیك  والإرشاد  وجیهالتمن خلال خدمات الشركات الناشئة  المسرعات في تطویر بیئة المشاریع أو

وكذا مساهمتها في تطویر المشروعات وزیادة فرص نجاحها واستمرارها ، بالإضافة إلى تطویر ، تقدمها لهذه الشركات 

وذلك من خلال توضیح المفاهیم المتعلقة بتعریف مسرعات  مهارات أصحاب هذه المشاریع  من خلال برامج التسریع 

كذلك هدفت الدراسة نظریا إلى   خطوات بناء مسرعات الأعمال وكیفیة قیاس نجاحها وآلیة عملها ، ،واعها الأعمال وأن

وقد خلصت الدراسة . في التنمیة توضیح المفاهیم المتعلقة بالمشاریع المقاولاتیة والمقاول وكذا دور المشاریع المقاولاتیة 

شاریع المقاولاتیة من خلال مساهمتها المادیة والإستشاریة في نجاح إلى أن لمسرعات الأعمال أهمیة كبرى بالنسبة للم

  .وإستمرار المشروعات التي تخضع لبرامج التسریع  لدیها 

  .ألجیریا فانتورمسرعات الأعمال ، المشاریع المقاولاتیة ، :  الكلمات المفتاحیة

Abstract : 

       This study aims to highlight the role of business accelerators in supporting 

entrepreneurial projects, through the contribution of these accelerators in developing 

the environment of projects or emerging companies through the guidance and   

counseling services and networking relations that they provide to these companies, as 

well as their contribution to the development of projects and increasing the chances of 

their success and continuity, in addition to Developing the skills of the owners of these 

projects through acceleration programs, by clarifying the concepts related to the 

definition of business accelerators and their types, the steps for building business 

accelerators, how to measure their success and the mechanism of their work. The study 

concluded that business accelerators are of great importance for entrepreneurial 

projects through their material and advisory contribution to the success and continuity 

of projects that are subject to their acceleration programs. 

Keywords: entrepreneurial projects, business accelerators, Algeria venture.  



 

 

  

  فهرس المحتویات

  

  

  



  فهرس المحتویات

  الصفحة  المحتویات

       I  شكر وعرفان

  II  إهداء

  III  ملخص الدراسة

  IV  فهرس المحتویات

 V  قائمة الجداول والأشكال

  د  - أ  عامة  مقدمة

    .الإطار النظري لمسرعات الأعمال والمشاریع المقاولاتیة: الفصل الأول 

  6  .تمهید

  7  .المشاریع المقاولاتیةمفاهیم عامة حول : المبحث الأول 

  7  .ماهیــة المشاریـع المقاولاتیــة: المطلب الأول 

  11  .مفهــوم المقاول: المطلب الثاني 

  15  .أهمیــة المشاریـــــع المقاولاتیــــــة: المطلب الثالث 

  19  .في الجزائر هیاكــل دعـم المشاریـــــع المقاولاتیـــــــة: المطلب الرابع 

  22  عمومیات حول مسرعات الأعمال: المبحث الثاني 

  22  .مفهوم مسرعات الأعمال وأنواعها: المطلب الأول 

  27  .خطوات بناء مسرعات الأعمال وكیفیة قیاس نجاحها: المطلب الثاني 

  29  .  دور مسرعات الأعمال بالنسبة للمشاریع المقاولاتیة أو الشركات الناشئة: المطلب الثالث 

  32  .  مسرعات الأعمال آلیـة عمل برامج: المطلب الرابع 

  34  خلاصة

    ."ألجیریا فانتور"  العمومیة الأعمال ةدراسة حالة لمسرع: الفصل الثاني 

  36  تمهید

  37  ."ألجیریا فانتور" الأعمال ةماهیة مسرع: المبحث الأول 

  37  .ااستحداثه ودواعي ةالتعریف بالمسرع: المطلب الأول 

  40  .ةتنظیم ومهام المسرع: المطلب الثاني

  49  .اوعلاقاته ةبرامج المسرع: المبحث الثاني 

  49  .ةبرامج المسرع: المطلب الأول 

  53  .ةعلاقات المسرع: المطلب الثاني 



  58  خلاصة

  60  الخاتمة

  63  قائمة المراجع

 



  

  :والأشكال قائمة الجداول 

  

  الصفحة  وانالعـنــــــــــــــــــــــــ  الرقم

  01شكل 
  الاتجاهات المفسـرة للمقاولاتیـة

  
11  

  01جدول 
  والاختصاصتقسیم مسرعات الأعمال حسب معیار الربح 

  
26  

   



 

 

 

 مقدمة عامة
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  عامة  مقدمة

، فلقـد أصـبحت قضـیة الاقتصادهامة لتطویر  إستراتیجیةعتبر دعم حكومات الدول للمقاولاتیة ی     

تحتل أهمیة كبیرة لدى صناع القرار نظرا لما تلعبه من أدوار في  مقاولاتیة تنمیة وتطویر الأعمال ال

  .الوطني لأي دولة الاقتصاد

والإبـداع، وهــي تمثــل جــزء مـن البــدائل المطروحــة لمواجهــة  للابتكــارفالمقاولاتیـة فضــاء مناســب      

ـــة  الأزمـــات وذلـــك لمـــا تتمیـــز بـــه مـــن خصـــائص كالمرونـــة والقـــدرة علـــى التكیـــف مـــع متغیـــرات البیئ

لها دور كبیر في رفع مستویات الإنتاج وزیـادة النـاتج المترتـب عـن یة مقاولاتفالمشاریع الالمتسارعة، 

مــن خــلال  الاقتصــاديدور لیشــمل تجدیــد النســیج الــ اهــذم إنشــاؤها، ویتعــدى نشــاط المقــاولات التــي تــ

عـن  الابتكـاربالإضـافة إلـى دورهـا فـي تشـجیع تعویض المؤسسات المتعثرة وإعادة التوازن للأسواق، 

للعمــال الــذین  الاجتمــاعي الانــدماجطریــق إنشــاء مؤسســات جدیــدة، كمــا تمثــل أیضــا وســیلة لإعــادة 

  .ظروف قاهرةفقدوا مناصب عملهم ل

 الاهتمـاممن طـرف الحكومـات، ویتجلـى هـذا  كبیردعم  ة محل مقاولاتیلقد أضحت المشاریع اول    

وإجراءات قصد تحسین مناخ  قوانین، ولأجل ذلك وضعت في إعداد بنیتها الأساسیة ونواتها الحقیقیة

مــــن خــــلال حاضــــنات الأعمــــال والمبــــادرات الإبداعیــــة وحــــث الشــــباب لإنشــــاء مؤسســــاتهم الخاصــــة 

الأعمال والتي تهدف إلى تشجیع الأفكار المستحدثة والجدیدة، حیث أن الكثیر مـن الدراسـات أثبتـت 

الــدور المهــم الــذي تقــوم بــه حاضــنات الأعمــال فــي زیــادة فــرص نجــاح واســتمراریة المشــاریع الجدیــدة 

ه مـن اشـتداد للمنافسـة غیر أنه مـع التطـور الكبیـر الحاصـل فـي المجـال التكنولـوجي ومـا ترتـب علیـ.

الشــركات، وهــو مــا جعــل الــدعم المقــدم مــن طــرف حاضــنات الأعمــال لا یكفــي لضــمان  نجــاح بــین 

واستمراریة المشروعات الجدیدة ومن هنا ظهـرت الحاجـة للتـدخل فـي دعـم المشـروعات مابعـد مرحلـة 

وما تقدمه مال هیئات تعرف بمسرعات الأععن طریق إنشاء أو ما یعرف بتسریع الأعمال الاحتضان

 تجلـى مـن خـلال ، ومساعدات لوجیستیة، إضافة إلى الدعم المادي وهو مـا یاستشاراتمن خبرات و 

  .تدعم عمل هذه الهیئات سن الكثیر من القوانین  والتشریعات التي تعزز و

لضمان  للدعم لا تنتهي حاجة المشروعات المتخرجة من حاضنات الأعمال :إشكالیـة البحــث

فأهمیة وجود خدمات تكمیلیة لتلك المقدمة من الحاضنات هو ما فرض وجود  ،استمرارها نجاحها و

حیث تساعد أصحاب المشاریع جهات أخرى تقوم بذلك الدور التكمیلي، یطلق علیها مسرعات الأعمال 



 ب 
 

المتمثلة في المنتج النهائي أو القریب من بناء فریق المشروع، صقل فكرة المشروع و ة في مقاولاتیال

نهایته من خلال المساعدة في عملیة التسویق وبالتالي تحقیق النمو والمكاسب أو تطویر المنتج وهو 

  .ما یعني دخول المنافسة والبدء في توجیهه نحو المستهلكین المحتملین

اء هیئات تعمل على تحقیق هذا ة  فرض إنشقاولاتیع المیر انحو دعم المشالتوجه الجدید للحكومة  

، "ألجیریا فانتور" ةالعمومیة بالجزائر یتعلق الأمر بالمسرع ةوهو ما ترجم في إنشاء أول مسرع هدفال

  : الرئیسیة التالیةیدفعنا إلى طرح الإشكالیة  هذا ماو 

  دعم المشاریع المقاولاتیة ؟ عملیة مسرعات الأعمال في  الذي تلعبه دورالما هو 

  :مجموعة من الأسئلة الفرعیةللدراسة سؤال الرئیسي عن الیتفرع 

 إلى ما تهدف مسرعات الأعمال ؟ - 

 لمشاریع المقاولاتیة؟في دعم امسرعات الأعمال  كیف تساهم  - 

  ؟دعم الحركیة المقاولاتیة في الجزائرفي " ألجیریا فانتور " عمال الأ ةمسرعهل تساهم  - 

   :الفرضیات

 .وتطویر المشاریع الناشئة إلى دعممسرعات الأعمال  تهدف -

 .مجموعة من الخدمات المتكاملة للمشاریع المنخرطة في برامجها مسرعات الأعمالتقدم  -

في  المقاولاتیةخلق دینامیكیة في میدان بصفة كبیرة في " ألجیریا فانتور" تساهم مسرعة الأعمال  - 

 .الجزائر

  :التالیة یرجع سبب اختیار الموضوع للأسباب :اختیار الموضوعأسباب 

 .والدولیة الموضوع  وتزاید أهمیته على الساحة الوطنیةحداثة  - 

 .في توسیع المعارف التي تتناول الموضوعالرغبة الشخصیة  - 

على بیئة المشروعات الجدیدة " ألجیریا فانتور"  ةالعمومی ةحاولة معرفة مدى أهمیة وفاعلیة المسرعم - 

  .في الجزائر



 ج 
 

بیان أهمیة مسرعات الأعمال بالنسبة للمشاریع تتجلى أهمیة الدراسة في : أهمیـة الموضوع

تمكنهم من تجسید أفكارهم في شكل من خدمات  صحاب هذه المشاریع المقاولاتیة وما تقدمه لأ

  .للمجتمع  الاقتصادیةوالاجتماعیةشركات تعمل بدورها على تحقیق التنمیة 

  :مجموعة من الأهداف تحقیقتسعى الدراسة إلى : أهــداف الموضوع

الهدف الرئیسي للدراسة في التعرف على دور مسرعات الأعمال في دعم المشاریع المقاولاتیة  لیتمث

  :بالإضافة إلى 

  .والمشاریع المقاولاتیةمسرعات الأعمال التعریف ب- 

التي  التعرف على أهمیة مسرعات الأعمال بالنسبة للمشاریع المقاولاتیة من خلال بیان الخدمات - 

  .تقدمها لها

  ."ألجیریا فانتور " الأعمال  ةمسرعبیان أهم برامج التسریع ل - 

  :یلي ما من بین الصعوبات التي واجهتنا :البحــث صعوبات

المتعلقة بكل من المشاریع المقاولاتیة بسبب تباین المصطلحات قلة المراجع باللغة العربیة  - 

 .الأعمال بسبب حداثة الموضوع المستعملة في التعبیر عن الموضوع، ومسرعات

ألجیریا "  ةالعمومی ةقلة الدراسات التي تناولت نفس الموضوع بالنظر إلى حداثة إنشاء المسرع - 

 ".فانتور

في مدینة الجزائر العاصمة  ةصعوبة إنجاز الجزء التطبیقي من الدراسة بسبب وقوع المسرع - 

دم إمكانیة إجراء مقابلة إیجابیة مع مسؤولي وبالتالي عدم التمكن من التنقل لأكثر من مرة، كذلك ع

التبریر المهنیة  حسب  ارتباطاتهمالمؤسسة أو أصحاب الشركات الناشئة المنخرطة فیها بسبب 

 . الاتصالوسائل كل ال باستعمالمحاولات التواصل المتكررة بالرغم من  الذي قدم لنا

على  الاعتمادتم  ،واختبار الفرضیات المعتمدةالتساؤلات المطروحة  للإجابة على :منهـج البحـــث

 .لتناسبه مع موضوع الدراسةالوصفي  منهجال

  :من بین الدراسات المعتمدة  : السابقة تاسار الد

دراسة دالیا أحمد محمد یونس، واقع مسرعات الأعمال في زیادة فرص نجاح الشركات الریادیة الناشئة في قطاع  -

 . 2017، الإسلامیة،غزة، فلسطین ، رسالة ماجستیر، الجامعة غزة



 د 
 

واستمرار هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع مسرعات الأعمال في زیادة فرص نجاح 

أن مسرعات ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الباحثة . الشركات الریادیة الناشئة في قطاع غزة

تؤثر في زیادة  الأعمال لها دور كبیر في فرص نجاح الشركات الناشئة وقد رتبت العناصر التي 

خدمات التوجیه والإرشاد، خدمات التشبیك، تنویع فریق الشركات الریادیة، : فرص النجاح كما یلي

  .التمویل المبدئي  ثم المدة الزمنیة المحددة لبرامج مسرعات الأعمال

رج االله أحلام، ضامن وهیبة، حمادي مراد، واقع منصات رواد الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في فدراسة  -

 .2021جامعة سطیف، الجزائر، الجزائر، 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع منصات رواد الأعمال لأنواعها الثلاثة من بینها  

مسرعات الأعمال وتحدید الدور الذي تلعبه في دعم المؤسسات الناشئة وزیادة فرص نجاحها 

، وقد خلصت الدراسة إلى نتائج أهمها امن خلال آلیات  عملها والخدمات التي تقدمه واستمراریتها 

أن منصات دعم رواد الأعمال في الجزائر تحظى بأهمیة كبیرة رغم حداثتها، من خلال تطویرها 

 والاهتمامالمؤسسات الناشئة  اقتصادللتحول إلى ودعمها وتنویعها، وذلك في ظل سعي الدولة 

  .بمجال ریادة الأعمال

 :الدراسة في حدود  ت تمثل :اســـةر حـــدود الد

  . 2022إلى   2021تغطي الدراسة الفترة من  :الحـدود الزمنیـة -أ

  ."ألجیریا فانتور"  ةالأعمال العمومی ةمیدانیة لمسرع زیارة :الحـدود المكانیة - ب

، تم في الفصل الأول التطرق إلى بمقدمة ابدء إلى فصلین لقد تم تقسیم البحث:هیكل البحث

مفاهیم بحیث تناولنا في المبحث الأول . الأعمال والمشاریع المقاولاتیةالجانب النظري لمسرعات 

، في الفصل مسرعات الأعمالأما في المبحث الثاني فتحدثنا عن المشاریع المقاولاتیة حول  عامة

 ةبحیث تم تناول ماهیة المسرع" ألجیریا فانتور"  ةالأعمال العمومی ةالثاني تم التطرق إلى مسرع

 .اوعلاقاته ةفي المبحث الأول، وفي المبحث الثاني تم التطرق إلى برامج المسرع



 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري لمسرعات 
الأعمال والمشاريع 

 المقاولاتية
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  تمهید 

،  وما یترتب علیها من إنشاء لمشروعات جدیدة كبیرا  بموضوع المقاولاتیة اهتماماشهدت السنوات الأخیرة         

وتوفر  الاقتصاديفقد أصبحت تحتل مكانة إستراتیجیة في عملیة التنمیة وهي بذلك تكون جزءا مهما من النسیج 

  . فرص العمل، كما تساهم في خلق القیمة المضافة

تنحصر مهمة هیاكل دعم المشاریع المقاولاتیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التقلیدیة في مرحلة واحدة        

الأكثر من دورة حیاتها أو نشاط واحد، في المقابل تواجه هذه المشاریع عقبات عدیدة  في بیئة  تتسم بشدة على 

رفع نسب النجاح واستمراریة تلك  فيفغالبا ما تفشل آلیات الدعم المقدمة من طرف هذه الهیاكل  ،المنافسة

  . المؤسسات والمشاریع

لثمانینات ظهرت حاضنات الأعمال كآلیة لتنمیة المؤسسات والمساعدة ففي بادئ الأمر وتحدیدا في بدایة ا       

ومع . على ترجمة الأفكار إلى واقع اقتصادي  من خلال تقدیم جملة متكاملة من الخدمات للمؤسسات المحتضنة

نمط حیاة  غیرت الخدمات والمنتجات المبنیة على التقنیة والابتكارالتطور التكنولوجي الهائل في العقدین الأخیرین 

الكثیر من هذه التغییرات بدأت كمشروعات ناشئة وشركات . البشر وطریقة تفكیرهم وعملهم وتواصلهم إلى الأبد

 المشاریع المقاولاتیة. تسریع نمو هذه المشاریع ومساعدتها على التوسع هو جوهر عمل مسرعات الأعمال، صغیرة

  .هو ما سنتناوله في هذا الفصلمسرعات الأعمال و 
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   مفاهیم عامة حول المشاریع المقاولاتیة:  ولالمبحث الأ 

مشاربهم العلمیة  اختلافلمقاولاتیة كفكر وأسلوب عمل مجالا للباحثین والمهتمین على ت اأصبح   

تمرات التي ؤ تؤكده كثرة الملتقیات والم یفسره تعدد المؤلفات في هذا الموضوع وما وهذا ما ،وتوجهاتهم الفكریة

المتزاید في سن القوانین  الاهتمامأما من جانب الدول والحكومات فهو یبرز جلیا في  ،موضوعال اتتناول هذ

المنظمة لعمل المقاول وكذا إنشاء الهیاكل الداعمة لتسهیل وتشجیع المبادرات والأفكار التي تساهم في خلق 

  .المشاریع وذلك لتحقیق الإستراتیجیات العامة لأي حكومة

 القطاع العمومي، احتكارلأنها قللت  من ،في كثیر من الدول الاقتصادلمشاریع المقاولاتیة عصب تمثل ا

 الاقتصاديوذلك لما تساهم به في التقلیل من البطالة وتحقیق النمو  ،فقد باتت تمثل العمود الفقري للتنمیة والنمو

منتجات جدیدة تلبي حاجیات المستهلكین یسمى بالمقاول یعمل على تقدیم  أو ما فصاحب المشروع المبتكر

  . وتحقق لهم الرفاه

  ماهیــة المشاریـع المقاولاتیــة : المطلب الأول

مفهوم المقاولاتیة بالعدید من التطورات خلال فترات زمنیة كانت ملیئة  مر:  نشأة المقاولاتیـة - أولا

وذلك منذ القرن السادس عشر إلى یومنا هذا  ،بالإسهامات والنظریات العلمیة من قبل الباحثین في هذا السیاق

، 1وعلیه فإن ظاهرة المقاولاتیة هي قدیمة ومتجددة ،والاجتماعیة الاقتصادیةحیث أصبحت من أهم قواعد التنمیة 

فتطور مفهوم المقاولاتیة جاء مصاحبا لتطور الدور  .وجود العدید من التعاریف ووجهات النظر یفسر وهو ما

  .أنه یمثل دور المقاول في كل فترة زمنیة الذي كان یرى على

مشتقة من  (Entreprenariat)مفهوم المقاولاتیة لأول مرة في بدایة القرن السادس عشر، فكلمة  استعمل  

  .والتي تعني ریادة الأعمال في بعض المصادر والمراجع (Entrepreneurship)الكلمة الإنجلیزیة 

                                                           
1
امعة محمد میمون أمیر عبد القادر، فراحتیة أحمد، دور حاضنات الأعمال في دعم وإنشاء المشاریع المقاولاتیة في الجزائر، مذكرة ماستر أكادیمي، ج 

 .08، ص  2022بوضیاف، مسیلة، الجزائر،
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على الشخص الذي  آنذاكمرة في اللغة الفرنسیة، وكانت تطلق  لأول Entrepreneur)( كلمة استعملت  

العسكریة،  الاستكشافاتیقوم بتزوید الجیوش، وقد تضمن معنى المخاطرة وتحمل الصعاب التي رافقت حملات 

وبقي هذا المفهوم في نفس السیاق إلى أن تسرب خارج الحملات العسكریة كالأعمال الهندسیة، فأطلق على كل 

ومع مرور الوقت أصبحت كلمة . من یبرم عقودا مع الحكومة الملكیة من أجل إنجاز الطرق وبناء الجسور

  . المقاولاتیة تعني المقاولة والتوسط

الإنتاجیة تتمركز في المنازل وتتم  الأنشطةكانت معظم م  18لى غایة القرن إ إلى أنه و تشیر الدراسات       

حیث تمیزت هذه الفترة بسیطرة التجارة على الأسواق والأنشطة الإنتاجیة  على الآلة، الاعتماددون  بشكل یدوي

  .1الاقتصاديحیث كانت هذه السمة السائدة في النشاط 

 الاقتصادیةیطلق على المقاولاتیة في بعض المراجع مصطلح الریادیة وقد دخل هذا المفهوم إلى النشاطات      

الذي وصف التاجر الذي یشتري سلعا بسعر محدد لیبیعها في  ،Cantillonمن قبل  في مطلع القرن الثامن عشر

المخاطرة والمغامرة بقیت ملازمة لمفهوم مهما یكن الأمر فإن روح  .المستقبل بسعر لا یعرفه مسبقا بأنه ریادي

  .2الریادة

بظهور بوادر الثورة الصناعیة والنظام الرأسمالي ساهم هذا في تغییر الفكر المؤسساتي، حیث تطورت        

إلا أن الباحثین في تلك  الوحدات الإنتاجیة البسیطة وتحول مفهومها وشكلها  إلى مؤسسات صغیرة ومتوسطة،

في هذا السیاق عرف  .على المؤسسة الاهتمامالمقاولاتیة حیث ارتكز  وا أهمیة لمفهوم المقاول والفترة لم یول

كما أن دور  ،)رأس المال والعمل(النیوكلاسیك المؤسسة بأن وظیفتها تقوم على التنسیق بین عوامل الإنتاج 

في  Cantillonمیكانیزم السوق ودینامیكیة العرض والطلب، وهو ما انتقده  التقاءالمسیر ینتهي عند /المقاول

  .3أبحاثه ودراساته حول المقاول

الصـغار نتیجة للثورة الصناعیة الثانیة اشتدت المنافسة وتعرض المنتجین  و مع نهایة القرن التاسع عشر      

                         أهــــم  .القــــادرین علــــى التنــــافس مــــع قــــدرات الآلــــة علــــى الإفــــلاس بالإضــــافة إلــــى ظهــــور مؤسســــات كبیــــرة رغیــــ

                                                           

 .12ص  ،2022-2021الجزائر، تیارت، إبن خلدون، جامعة بیداغوجیة في مادة المقاولاتیة، مطبوعة زیتوني هواریة،1 

جامعة أم  رسالة مقدمة لنیل درجة دكتوراه الفلسفة في إدارة الأعمال، عماد الدین علي محمد الفقیر، أثر ریادة الأعمال في تطویر المشروعات الصغیرة،2 

 .39، ص 2017السودان ، درمان الإسلامیة،
3
  .08میمون أمیر عبد القادر، فراحتیة أحمد، مرجع سابق، ص   
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مهمة إدارة المؤسسة من الفرد المالك لـرأس المـال إلـى جهـاز إداري مشـترك، وتـم ملاحظـة هـذا   انتقال میزها ما

ـــین الانفصـــال ـــات المتحـــدة الأ الملكیـــة والتســـییر  ب ـــة ســـنة ول مـــرة فـــي الولای فـــي مجـــال الســـكك  1870لأمریكی

میـــز هـــذه المرحلـــة هـــو إهمـــال كبیـــر لـــدور  مـــا .1توســـع لیشـــمل الفـــروع الأخـــرى 1920الحدیدیـــة، وانطلاقـــا مـــن 

لـم تجــد المؤسســات  الاقتصــادیةإلا أنـه وبعــد منتصــف الثمانینـات وبظهــور الأزمـة  المقـاول فــي إنشـاء المؤسســة،

الكبرى حلا لأزمتها المالیة سوى تسریح عدد كبیر من عمالها وما نتج عنـه مـن أزمـة البطالـة وصـعوبة التكیـف 

تحـــول فـــي نظـــرة البـــاحثین  ةالأمـــر نقطـــوالتكنولوجیـــة، وقـــد مثــل هـــذا  الاقتصـــادیةمــع المعطیـــات الجدیـــدة للبیئـــة 

رى لصالح المشروعات أو المؤسسة الصغیرة والمتوسـطة التـي والجهات الحكومیة لمكانة وأهمیة المؤسسات الكب

العــالمي  الاقتصـادعلیـه للخـروج مـن الأزمـة التـي شـهدها  الاعتمــادكبـدیل یمكـن  تواعتبـر  كبیـرأعطـي لهـا دعـم 

  .2وبدیل بالغ الأهمیة في جمیع الدول 

والمقـاول فـي إطـار فرصـة ریادیـة یبحـث یمثل المشروع المقاولاتي مخرجـات المقاولاتیـة  : تعریف المقاولاتیة -ثانیا

كمـا تـنجم المقاولاتیـة كعملیـة عـن  حیـث تـدعى العملیـة التـي تكـون المشـروع بالمقاولاتیـة، عنها ویستثمرها المشـروع،

وهناك من یرى أن المشاریع المقاولاتیـة تتمثـل فـي العملیـات و الأفعـال التـي تـؤدي إلـى خلـق مشـاریع  .فعل المقاول

  .3وتحمل مخاطر الدخول إلى السوق  الابتكاراتفي تنمیة وتطویر  جدیدة والمساهمة

  :تعاریف، والتي من بینهاالحول موضوع المقاولاتیة فقد تباینت  وجهات النظر لاختلافنتیجة 

مختلـف ذي قیمـة مـن خـلال تكـریس الوقـت والجهـد  شـيءإجـراءات إیجـاد  "هـي Hisrishالمقاولاتیة حسـب  - 

نفسـیة والحصـول  أو اجتماعیـةأكانـت مالیـة أو  سـواءالمخاطرة المصاحبة لـذلك  افتراضاللازمین لذلك مع 

 .4"كانت مالیة أو تحقیق الرضا الفردي سواءعلى المكتسبات 

عملیة خلق وتقدیم قیمة جدیدة من خـلال تـوفیر الوقـت المناسـب والمجهـود والمـوارد المالیـة " المقاولاتیة هي - 

ر وظـروف عـدم التأكـد وتحقیـق العوائـد الناتجـة عـن ذلـك فـي شـكل قـیم والمادیـة والبشـریة ـومواجهة المخـاط

 .5"ومادیة ومالیة اجتماعیة مالیة أو تحقیق الرضا الشخصي وذلك في ظل وجود مخاطر

 هي وضعیة تربط فرد یتمیز بالتزام شخصي قوي تخصیص الوقـت"المقاولاتیة كما یليA.Fayolle یعرف  - 

 .1"منظمة ناشئة، وذلك بصفة متلازمةوالطاقة بمشروع أو  ، المال ،

                                                           
 
1

 .4،ص 2017،الجزائر،1أطروحة لنیل شھادة دكتوراه في علوم التسییر،جامعة باتنة - واقع وآفاق-، برامج المرافقة المقاولاتیة في الجزائر أمال بعیط
2
 .نفس الصفحةمرجع نفسھ، أمال بعیط،  
 
3

، جامعة 04، العدد  03المال والأعمال، المجلد  اقتصادبن خدیجة منصف، عبید وھیبة، المشاریع المقاولاتیة البیئیة كآلیة لتحقیق التنمیة المستدامة، مجلة  
 . 105، ص  2019سوق أھراس، جامعة سطیف، الجزائر،

4
 .26، ص  2010كنولوجي، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،منظور ریادي ت-مزھر شعبان العاني وآخرون، إدارة المشروعات الصغیرة 
 
5

 .07،ص 2018،الإسكندریة،مصر،  1علاء عباس ،محمد السلامي، ریادة الأعمال والمشروعات الصغیرة، دار التعلیم الجامعي، ط
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یمكن أن نجدها   صیرورة"یعرف كل من فایز جمعة النجار وعبد الستار محمد علي المقاولاتیة على أنها - 

عن طریق إبداعات قام  الاقتصاديتقوم بإدخال تغییرات في النظام  في مختلف البیئات وبأشكال مختلفة،

 الاقتصادیةخلق الثروة  الصیرورةوتكون نتیجة هذه  الاقتصادیةتخلق مجموعة من الفرص  بها أفراد،

 .2"للأفراد والمجتمع ككل والاجتماعیة

 اكتشافسلسلة من المراحل یتم فیها  "بأنها المقاولاتیة) Venkatarmanو  Shane( یعرف الباحثان - 

بأنها "Casson  یقصد بالفرص حسب ".واستغلالهافرص لخلق سلع وخدمات مستقبلیة یتم تقییمها 

أوضاع سوقیة أو منتجات جدیدة أو خدمات أو مواد أولیة أو طرق تنظیمیة تقوم باستغلالها وبیعها بسعر 

 .3"أعلى من تكلفة إنتاجها

هي الأفكار والطرق التي تمكن من خلق وتطویر "تعریفا للمقاولاتیة  2003سنة  الأوروبيأعطى الإتحاد  -

أو الإبداع والفاعلیة في التسییر وذلك ضمن مؤسسة جدیدة  الابتكارو نشاط ما عن طریق مزج المخاطرة 

 .4"أو قائمة

 امتلاكمجموعة من المراحل المتعاقبة تبدأ من "عرفت المقاولاتیة على أساس المقاربة المرحلیة على أنها  - 

قرار الدخول  اتخاذالشخص لمیول مقاولاتیة إلى غایة تبني السلوك المقاولاتي ویتوسط هذه المراحل مرحلة 

 استعدادلمجال المقاولة وهذا الأخیر تسبقه مرحلة تسمى بالتوجه المقاولاتي الذي یعرف بأنه إرادة فردیة أو 

 ، أما بالنسبة لمقاربة الفرصة فالمقاولاتیة"فكري یتحول إلى إنشاء مؤسسة وذلك في ظل ظروف معینة 

وتقییم واستغلال فرص إنتاج سلع  اكتشاف صیرورةأعمال أو  انطلاقتحویل الفرص إلى  صیرورة"هي 

 .5"وخدمات في المستقبل 

  :6من خلال التعاریف السابقة یتضح أن للمقاولاتیة ثلاثة أبعاد هي

 ؛البحث عن فرص جدیدة:  الإبداع 

 ؛فرصة موجودة مع تحمل المسؤولیة عن الفشل وتكلفته استثمار:  المخاطرة 

 ؛الأشیاء من خلال المثابرة والقدرة على التكیفتتعلق بعمل   : ستباقیة أو المبادرةالا 

                                                                                                                                                                                                    
 
1

، جامعة باجي )2020( 01، العدد 02والتنمیة المستدامة ،المجلد  ، مجلة المقاولاتیةوالاجتماعیة الاقتصادیةنورالدین بوالشرش، المقاولاتیة والتنمیة 
 .20مختار،عنابة، الجزائر، ص 

2
  .20، ص  نورالدین بوالشرش ، مرجع سابق 
3
مسیلة، ، نورالھدى ساحلي، عائشة فقریش، دور ھیئات الدعم في تمویل المشاریع المقاولاتیة في الجزائر، مذكرة ماستر أكادیمي، جامعة محمد بوضیاف 

 . 19، ص 2020الجزائر،
 
4

الجزائر، صالح مدور، دور المرافقة في تفعیل الروح المقاولاتیة لدى الطالب الجامعین، مذكرة تخرج ماستر أكادیمي، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، 
 .24، ص  2019

 
5

قیادة –المرأة العربیة، المقاولة وریادة الأعمال النسائیة في العالم العربي محمد سلیم قلالة، المقاولة النسائیة إطار نظري ومفاھیمي، المؤتمر الرابع لمنظمة 
 .23، ص 2014بالجزائر، المجلد الثاني، الطبعة الأولى، القاھرة، مصر،  2013فبرایر  27إلى  25من  –وتنمیة 

6
 .11میمون أمیر عبد القادر، فراحتیة أحمد، مرجع سابق ، ص  
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  :المفسـرة للمقاولاتیـة الاتجاهات) 01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

خلدون،  تیارت  ابن، جامعة  الاقتصادیةقسم العلوم  بیداغوجیة في مادة المقاولاتیة،زیتوني هواریة، مطبوعة : المصـدر

  .16، ص  2022

  مفهــوم المقاول: المطلب الثاني

مصطلح المقاول في فرنسا في  لقد تطور مفهوم المقاول بتطور مفهوم المقاولاتیة عبر الزمن وقد ظهر 

عرف القاموس العام للتجارة بباریس سنة  ، entreprendreالقرن السادس عشر، وهي كلمة مشتقة من  الفعل 

وعرفه على النحو ) entreprendre et entrepreneur(م مصطلح المقاول وفق المصطلحین  1723

  :1التالي

 -  Entreprendre :خال......مشروع أو صناعة  وتعني تحمل مسؤولیة عمل ما ،أو . 

                                                           
1
المسارات والمحددات، مداخلة ضمن الملتقى الوطني :،المقاولة كخیار فعال لنجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة حسین الطاھر خذري توفیق، 

  .04، ص 2013حول واقع النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 
  

ل 
لا
ستغ

ا

ص
للفر

 المقاولاتیــــــة 
ن 

م

ظور 
من

ق 
خل

القیمة
 

ن 
مــــــــــــــــ

ظــــــور 
من

الابتكار
 

 .إیجاد منظمة أو مؤسسة جدیدة  - 

مجموع الأعمال التي یقوم من خلالها  - 

بتجنید وتنسیق الموارد  المقاول

المختلفة من معلومات وموارد مالیة 

 .وبشریة 

 الأعمال انطلاقتحویل الفرص إلى   صیرورة -

الفرص  اكتشافالبحث عن فهم كیف یتم  -

لإنتاج  موارد وخدمات لا توجد حالیا یتم 

 .تحقیقها وإستغلالها

الفرد شرط أساسي في  :المنظور الأول - 

 خلق القیم 

مجموع النتائج التقنیة : الثاني المنظور - 

،المالیة  حول المؤسسة و كذا حول 

 .رضا المقاول والمتعاملین معه 

 الإبداع التنظیمي والتكنولوجي للمقاولاتیــــة

ظاهرة 

ظیمیة
تن
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 - Entrepreneur  وفیما یلي بعض التعاریف اللغویة . وتعني الشخص الذي یباشر عملا أو مشروعا ما

 .التي تناولتها بعض المعاجم والقوامیس والتي ظهرت في نهایة القرنین السابع عشر والثامن عشر

م  1694الذي صدر في طبعته في سنة  )Le dictionnaire de l' académie françaises(قاموس     

هو المعماري الذي یتعهد ببناء عمارة أو بنایة مقابل ثمن معین، كما یطلق :"تعریف المقاول كما یلي  اقترح

، ......على الأفراد الذین یتعهدون بإنجاز الأشغال العمومیة كأرصفة شوارع المدینة والتشجیر وغیرها

یاء أخرى مثل المواد وكتوسیع للمصطلح یمكن إطلاقه كذلك على الأشخاص الذین یتعهدون بإنجاز أش

 بشيء، ولا یمكن ربطه شيءیمكن إطلاق هذا المعنى الأخیر على كل  وحتما لا. وغیرها.....اللازمة للحیاة 

  .1..."ما 

هو الفرد المسؤول بشكل " عرف المقاول كالتالي ) Oxford Dictionary of Economics(قاموس      

تلقي أرباح أو تحمل خسارة، ولا یساهم بالضرورة في رأسمال القرارات في المؤسســة مقابل  اتخاذعام عن 

المؤسسـة، فقد یحصـل على الأموال من أطراف أخرى، ولكن یجب أن یضمن القروض التي یحصل علیها، إذ 

  .2"أنه المسؤول عن الخسائر المحتمل وقوعها

وأعطاه العمل مقاولة على تعهد   یقال فلان قاول فلانا في الأمر بمعنى فاوضه وجادله، :المعجم الوسیط     

منه بالقیام به، تقاولوا في الأمر أي تفاوضوا، والمقاول هو من یتعهد بالقیام بعمل معین مستكمل الشروط 

  .3خاصة كبناء بیت أو إصلاح طریق

  :بحیث الاقتصادیینفقد تناوله مجموعة من  اقتصاديبالنسبة لتعریف المقاول كمفهوم 

هذا المصطلح في مقال عن طبیعة  واستخدمأول من كتب عن موضوع المقاول   Richard Cantillonیعتبر

فوصفه بأنه  الشخص الذي یدفع ثمن معین لشراء المواد الخام التي سیعالجها ویبیعها بسعر  1755التجارة سنة 

  .4غیر مؤكد

فقد عرفه بأنه الشخص المبدع الذي له قدرة فائقة على الإدارة، یدیر العملیة Jean-Say Baptiste أما 

  .القرار بشكل سلیم واتخاذالإنتاجیة وینظم عناصر الإنتاج وهو یتمیز بقدرته على إدارة أموال المشروع 

                                                           
 
1

 .13أمال بعیط، مرجع سابق، ص 
 
2

 .14ل بعیط، نقس المرجع، ص أما
3
  .نفس الصفحةأمال بعیط، نقس المرجع،  
 
4

، جامعة محمد الاجتماعوالتنظیمیة على المقاولاتیة الشبابیة في الجزائر، أطروحة لنیل شھادة دكتوراه في علم  الاجتماعیةحادة عمراوي، تأثیر الدینامیكیة 
 .180، سطیف، الجزائر،ص  02لمین دباغین سطیف 
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مجال جدید خاصة في ال بشيءفقد عرف المقاول على أنه الشخص الذي یأتي   Josef Schumpeterلـبالنسبة 

على المدى الطویل، واستعمل  الاقتصاديالتكنولوجي، فقد اعتبر أن المقاولین یقودون التطور الصناعي والنمو 

 انتقالالتفكیك الخلاق في ظل النظام الرأسمالي، واعتبر أن المقاول المبدع هو الذي أدى إلى /مصطلح التدمیر

الرأسمالي من حالة ثبات إلى حالة دینامیكیة، كذلك فان هذا الشخص المبدع حسب رأیه یستخدم  الاقتصاد

  : 1تركیبات جدیدة من عوامل الإنتاج التي تتیح الوصول لتولیفات إنتاج جدیدة تتمثل في

 ؛صنع منتج جدید 

 ؛طریقة جدیدة في الإنتاج اكتشاف 

 قنوات توزیع جدیدة في السوق اكتشاف، 

 ؛صادر جدیدة للمواد الأولیةم اكتشاف 

  ؛طرق تنظیمیة جدیدةإنشاء 

أن المبادر والریادي یعبران عن نفس المعنى وهو الشخص الذي یستطیع أن  Peter Druckerیرى           

ویضیف ذات المفكر بأنه الفرد الباحث دائما . من إنتاجیة منخفضة إلى إنتاجیة عالیة الاقتصادیةینقل المصادر 

  .2باعتباره فرصة استثماریة متاحة  استثمارهله ، والعمل على  والاستجابةعن التغییر ، 

لعدة  Entrepreneurتشیر أحد الدراسات أن الجدل القائم بین الكتاب العرب في ترجمة مصطلح       

اللغوي  الاصطلاحرائد الأعمال، ریادي، مقاول، یعود لتشبع كل باحث بفكر محدد كما أن  :مصطلحات أهمها

مهم وضروري إلا أن تعریف الشخص في حد ذاته أكثر ضرورة، كما ترجح هذه الدراسة مصطلح رائد الأعمال 

على المصطلحات الأخرى وترى أن مصطلح ریادي یتعلق بالریادة الداخلیة بالمنظمات الكبیرة، و أن مصطلح 

بالمقاول لأنه یقوم بأعمال البناء أي القیام بإنشاء  المقاول أقرب لمجال البناء وأن أصلها یعود لتشبیه رائد الأعمال

  .3منظمة وهو عنصر من عناصر ریادة الأعمال

بمجموعة من الصفات ویجمعهم هدف رئیسي هو التطلع للنجاح والتقدم من خلال  الأعمالیتصف رواد       

    ملحوظا  اهتمامالیلة الماضیة تحقیق النمو المستمر لمشاریعهم وكذلك الوصول للأرباح، وقد شهدت السنوات الق

                                                           
1
  .22میمون أمیر عبد القادر، فراحتیة أحمد، مرجع سابق، ص  
  
 
2

 51،ص 2020جامعة زیان عاشور، الجلفة، الجزائر، میساوي عبد الباقي،عوامل تطویر ریادة الأعمال في الجزائر،أطروحة دكتوراه في إدارة المنظمات،
 
3

 .54میساوي عبد الباقي، نفس المرجع ، ص 
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بدراسة الریادة ورواد الأعمال وقد شوهد أن القائمین على إدارة الأعمال یشتركون في خصائص سلوكیة وسمات 

  :متنوعة وهذه بعض الخصائص 

في الصفات الشخصیة للمقاول لأن مختلف التعاریف  ویمثل أهم عنصر : والمیل للمخاطرة الاستعداد - 

على  المخاطرة، ویعتقد البعض أن المقاولین هم الأشخاص الذین تستند أعمالهم تناولت عنصروالدراسات 

 .1إبداع منتج جدید أو خدمة جدیدة، ولكن الشخص الذي لدیه الشجاعة هو من یبدأ عملا جدیدا أو فریدا

المستقبل وأنه إن مهمة بدء عمل جدید تتطلب من الفرد أن یكون لدیه إیمان ب:  التحكم الذاتي الداخلي - 

قادر على الضبط والسیطرة على العوامل الخارجیة المؤثرة علیه، وهذه سمة عكس سمة التحكم الخارجي 

 .2التي تجعل من صاحبها متأثرا بالعوامل الخارجیة إلى درجة سیطرتها علیه في قراراته

 صنیفها، وذلك لأنهم لایملك المقاولون الثقة بالنفس والقدرة على ترتیب المشاكل وت:  الثقة بالنفس - 

 .3الأخطاء، فهم یعلمون أنه جزء من ضریبة العمل الحر والإدارة المستقلة  ارتكابیخافون من 

تمثل الرغبة في النجاح الهدف الأسمى لرواد الأعمال الذین یمتلكون درجات أكبر :  الرغبة في النجاح - 

 .4من الحماس والدوافع والرغبة في النجاح والتغلب على المعوقات مقارنة بالأشخاص العادیین 

رغم أن المقاول یبدأ بفكرة  للمقاول طموح و آفاق لیس لها حدود یتطلع إلى تحقیقها دون قیود، :الطموح  - 

بأفكار صغیرة  بدءواصغیرة لكن له آفاق یعمل على تحقیقها ویؤمن بالوصول إلیها، فالكثیر من المقاولین 

ونتیجة لطموحاتهم تطورت تلك الأفكار لتصبح مشاریع كبیرة على غرار شركة فورد التي بدأ مؤسسها 

 .5فورد كمیكانیكي في ورشة صغیرة لتصبح أكبر شركات السیارات في العالم

یجب أن یتمتع رائد الأعمال الناجح بالشجاعة والمخاطرة المحسوبة  : والمیل نحو المخاطرة الاستعداد - 

الفرص  وانتهاز التي لا تتحول إلى مقامرة، حیث تقوم المخاطرة المحسوبة على العمل الشاق المضني

غالبا ما  لرائد الأعماوتلافي التهدیدات، بخلاف المقامرة التي تعتمد على الحظ والمصادفة، وقد وجد أن 

، والاقتصادیةیكون مقداما، وذا قدرة عالیة على حساب الأخطار الممكن حدوثها، والمواجهة النفسیــة 

 .6القرار المناسب للتغلب علیها واتخاذ

                                                           
1
 .26میمون أمیر عبد القادر، فراحتیة أحمد، مرجع سابق، ص  
2
 .55میساوي عبد الباقي، مرجع سابق، ص  
3
 .19صالح مدور،مرجع سابق، ص  
 
4

 .56مرجع ، ص نفس المیساوي عبد الباقي، 
 
5

لمقاولاتیة والتنمیة المحلیة، جامعة الجیلالي الیابس، بوعافیة بوبكر، المقاولاتیة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتنمیة المحلیة، أطروحة دكتوراه في ا
 .14، ص  2022سیدي بلعباس، الجزائر، 

 
6

 .56مرجع ، ص نفس المیساوي عبد الباقي، .
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 :1یمیز رواد الأعمال من خصائص یتمثل في الآتي مذكورة ذكرت دراسة أن مابالإضافة إلى الخصائص ال

 ؛الاستقلالیة - 

 ؛اقتناصهاللفرص ومحاولة  الانتباه - 

 ؛الدءوبوالعمل المتواصل  الاجتهادالمثابرة،  - 

 ؛الشعور بالحاجة لتحقیق الذات من خلال إنجازاتهم - 

 ؛من التغذیة الراجعة لأدائهم المتمیز والاستفادةالسعي لتحقیق أهداف فیها قدر كبیر من التحدي  - 

 ؛تحمل المخاطر وتقبل حالات الغموض - 

 ؛مواقف صعبة لاتخاذ والاستعدادالثقة العالیة بالنفس والشعور بطاقة كبیرة للمنافسة  - 

  ؛المرونة بالتفكیر والعمل وعدم الخوف من الفشل - 

  المقاولاتیــــــةأهمیــة المشاریـــــع  : المطلب الثالث

والبیئیة، ویمكن   الاجتماعیةیهدف النشاط المقاولاتي إلى تحقیق مجموعة من الأدوار یتعدى أثرها الحیاة  

  : ، البیئیة والتكنولوجیـة كما یليالاجتماعیة ،الاقتصادیةتلخیصها في التنمیة 

أجمعت الأبحاث على أهمیة النشاط الریادي ودوره :  الاقتصادیةأهمیة المشاریع المقاولاتیـة في التنمیة  - 

 :على حد سواء  وتتمثل أهمیتها فیما یلي في الدول النامیة  والمتقدمة الاقتصاديالمهم على النمو 

 استخدامویتحقق ذلك من خلال الكفاءة في : رفع مستوى الإنتاجیة في جمیع الأعمال والأنشطة 

في المجتمع، وخلق التوافقات الجدیدة من خلال القدرة على تحویل الموارد من قبل المقاولین أنفسهم 

 ؛الموارد من مستوى أقل إنتاجیة إلى مستوى أعلى

 إذ یقوم المقاولون بنقل أدوات ووسائل التكنولوجیا من الدول المتقدمة إلى الدول  : نقل التكنولوجیا

جدیدة، من أجل تحقیق التنمیة الاقتصادیة المستدامة وخلق  بابتكارات تكنولوجیةالنامیة، أو القیام 

مطابقة لاحتیاجاتهم من حیث ابتكار منتجات  فرص جدیدة لهم ولغیرهم من الأفراد في المجتمع تكون

أسالیب عمل جدیدة  وخدمات جدیدة، مداخیل جدیدة للأعمال، مصادر تورید جدیدة للمواد الخام،

 ؛وغیرها

                                                           
1
  .15، مرجع سابق، ص دالیا أحمد محمد یونس 
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  نظرا لتباین وتعدد إبداعات المقاولین من خلال تنوع نشاطاتهم من  1: نتاجالإسهام في تنویع الإ

الكاملة إلى العناصر والخدمات أو المنتجات الوسیطیة والتي تؤدي إلى  السلع أو المنتجات والخدمات

إضافة قیمة جدیدة للمجتمع، وقد یكون هذا الإبداع في التكنولوجیا أو في الصناعة أو في الخدمات، 

التنظیم أو  في الأنشطة والوظائف المختلفة في المؤسسة مثل التسویق أو التوزیع أو الترویج أوأو 

  ؛التسییر أو من خلال مدخل جدید للأعمال، أو طریقة جدیدة في أداء العمل

 الواعیة للبیئة المحلیة والبیئة الخارجیة و وذلك من خلال المعرفة الدقیقة   :زیادة القدرة على المنافسة

خلالها والتفاعل معها بإیجابیة، كما أن المبادرات الحدیثة في المقاولاتیة،  وتطویر أسالیب العمل من

ز الإنتاجیة، كلها عوامل تنمي التنافسیة یقائمة، تحف إطلاق مؤسسات جدیدة أو إعادة بعث مؤسسات

ى الأداء والابتكار مستو  من خلال أنها تجبر المؤسسات الأخرى على العمل بأحسن أداء وابتكار، رفع

في المؤسسات مهما كان مستوى التنظیم، العملیات، المنتجات، الخدمات أو الأسواق، وتدعم 

 ؛2الاقتصادیة بشكل عام، وهذا ما یستفید منه المستهلكون من خلال تنوع الخیارات والأسعار التنافسیة

 عه على مختلف یالإنتاج وتوز  تؤدي أعمال المقاولة دورا هاما في تنویع:  تنویع الهیكل الصناعي

نشاطها وكذلك صغر حجم رأس مالها، مما یعمل على  الفروع الصناعیة، وذلك نظرا لصغر حجم

السلع والخدمات، وتعمل على تلبیة  إنشاء العدید من المقاولات التي تقوم بإنتاج تشكیلة متنوعة من

احتیاجات الصناعات  فضلا عن تلبیةالحاجات الجاریة للسكان خاصة بالنسبة للسلع الاستهلاكیة، 

 ؛الكبیرة بحیث تقوم بدور الصناعات المغذیة لها

  تتمیز المقاولات بقدرتها على الانتشار الجغرافي في المناطق الصناعیة  :تدعیم التنمیة الإقلیمیة

كم أنها إقامتها وسهولة تكیفها مع محیط هذه المناطق،  والریفیة والمدن الجدیدة، وذلك نظرا لإمكانیة

العمل الإنتاجي، أو تكالیف مرتفعة في  أعمال لا تتطلب استثمارات كبیرة ولا تشترط تكوینا عالیا في

والتخفیف من  التسییر، أو تكنولوجیا عالیة، لذلك فهي تعمل على تحقیق تنمیة إقلیمیة متوازنة،

 ؛مشاكل الإسكان والتلوث البیئي

 تعاني الدول النامیة من انخفاض معدلات الادخار :  معالجة بعض الاختلالات الاقتصادیة

نظرا لانخفاض تكلفة إنشائها مقارنة مع  والاستثمار، وتعمل أعمال المقاولة على علاج ذلك الاختلال

المدفوعات من خلال تصنیع  بالإضافة إلى ذلك تساهم في علاج اختلال میزان .المؤسسات الكبیرة

                                                           
1
  .31، ص 2017محمد قوجیل، مطبوعة دروس في مقیاس المقاولاتیة، جامعة قاصدي مرباح  ورقلة، الجزائر،  
2
 .محمد قوجیل، نفس المرجع، نفس الصفحة  
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العمل لذلك  وتصدیر السلع الصناعیة، ونظرا لاعتمادها على كثافةالسلع المحلیة بدلا من استیرادها، 

  ؛الباهظةتستغني عن استیراد التكنولوجیات العالیة ذات التكالیف 

 كبیرا  اإن تنمیة الصادرات تعتبر بمثابة قضیة لمعظم الدول النامیة التي تعاني عجز : تنمیة الصادرات

في المیزان التجاري، فقد ظل التصدیر حكرا لوقت وبصفة خاصة  ومتزایدا في موازین مدفوعاتها

كانت تقضي بإنشاء شبكات تجاریة معقدة مرتبطة  طویل على المؤسسات الكبیرة، فالاستثمارات التي

إلا بوجود مؤسسات كبیرة الحجم،  بحجوم كبیرة جدا من الأسواق العالمیة، لم تكن تسمح حینها عملیا

 ؛1التصدیر المتوسط للمؤسسات یمتلك مزایا نوعیة تساعد علىإلا انه في الواقع الحجم الصغیر و 

للمقاولاتیة من  الاجتماعیةیمكن إبراز الأهمیة :  الاجتماعیةأهمیة المشاریع المقاولاتیـة في التنمیة  - 

 2:یلي خلال ما

  إن الاهتمام الدولي المتزاید بالمقاولات راجع إلى الدور الذي تؤدیه على مستوى :زیادة التشغیل 

حل مشكلة البطالة كونها تستخدم الأسالیب الإنتاجیة كثیفة العمل،  التشغیل، وبالتالي المساهمة في

العاملة، خاصة في الدول النامیة التي تتمیز  مما یجعلها أداة هامة لاستیعاب العرض المتزاید للقوة

تحریك سوق العمل وضمان  لذلك فهي تساهم في. بالتوفر النسبي للید العاملة على حساب رأس المال

 ؛توازنه

 ظروف  إن وجود مقاولات بالعدد الكبیر، ومتقاربة في الحجم، والتي تعمل في: عدالة توزیع الدخول

ث أنها تتطلب إمكانیات استثماریة یتحقیق العدالة في توزیع الدخول، بح تنافسیة بسیطة یساهم في

نشاء تلك المقاولات، وبالتالي سیساعد على بإ متواضعة والذي یسمح لعدد كبیر من أفراد المجتمع

عملیة الاستثمار في  توسیع حجم الطبقة المتوسطة وتقلیص حجم الطبقة الفقیرة بینما تحتاج

 ؛الاجتماعي الصناعات الكبیرة إلى إمكانیات استثماریة ضخمة تدفع نحو زیادة حجم التفاوت الطبقي

 الثمانینات، ظهرت أهمیة المقاولة المصغرة كوسیلة  منذ منتصف: مكافحة الفقر والترقیة الاجتماعیة

واقتصادیا، بدایة في الدول النامیة بالتزامن مع  اجتماعیا لمكافحة الفقر وإدماج الفئات المقصاة

الدول المتقدمة نتیجة  ، ثم في)تطور المفهوم الاقتصادي للقطاع الموازي(مخططات التعدیل الهیكلي 

" الفقراء بنك"مدفوعة بالنجاح النسبي للتجارب في الدول النامیة وخاصة تجربة ارتفاع معدلات البطالة 

فهي تمثل الطریقة الوحیدة الدائمة للخروج من الفقر، وعوضا عن ذلك تحسین الرفاهیة  .في بنغلادیش

                                                           
 
1

في تخصص علوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة،  دكتوراهالجودي محمد علي، نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، أطروحة 
  . 43-42، ص  2015الجزائر، 

 
2

  .47- 46الجودي محمد علي، مرجع سابق، ص 
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 المالیة،)سكن، أرض، تجهیزات(المعیشة في الأجل الطویل في بناء الأصول، سواء المادیة  ومستوى

 ؛)الخبرة والتعلیم(، والبشریة )الشبكات والعلاقات الاجتماعیة( الاجتماعیة ،)سابات البنكیة مثلاالح(

 تؤكد مختلف الدراسات المهتمة بالتنمیة الصناعیة على أن أعمال المقاولة هي : ترقیة روح المبادرة

نشاء طبقة من تعمل على تشجیع إ اتمختلف الاقتصادیات بروز منظم منبع المبادرة، بفضلها شهدت

            تأتي "بقوله 1985 الأمریكي ریغان سنة  المقاولین الصغار المستقلین، وهذا ما أكده الرئیس

  الوقت الراهن من دائرة صغیرة،  معظم الابتكارات والأعمال الجدیدة، والتقنیات والقوة الاقتصادیة في

الأمریكیون ذو كفاءة  الأعمال الصغیرة، والمنظمونولكن آخذة في النمو، من الأبطال الذین هم رجال 

 على هذا الأساس یبرز دور "كبیرة في سبیل الاستثمار وابتكار المستقبل یتحملون مخاطر وجرأة

 أعمال المقاولة في ترقیة روح المبادرة الذاتیة والمهارة بعكس المؤسسات الكبیرة التي لا توفر هذه

 ؛الفرص

 مما لا شك فیه أن ممارسات إعادة الهیكلة تتفاوت كثیرا من دولة :   1ةمحاربة الآفات الاجتماعی

للرفاهیة، والتسریح من العمل، والبطالة، وانعدام  لأخرى، لكن الاقتطاع من الموازنات المخصصة

عن التغیرات الاقتصادیة  فرص العمل المنتج، تسببت بجزء من الأعباء الاجتماعیة الأساسیة الناجمة

لعمل، افي أغلب الأحیان یؤدي النفاذ المحدود إلى التعلیم، وعدم الثبات في . العالم الحدیثة عبر

اللازمة، إلى دفع الشباب إلى هامش المجتمع، فیتحكمهم الضعف،  تحفیزات والمهاراتالوعدم وجود 

ما یتسبب الافتقار  . والإدمان على المخدرات ویصبحون عرضة لمخاطر عدیدة منها الجرائم والمرض

 تمع بدفع الشباب إلى مجتمعات غیر حضاریة وغیر منظمة، غالبا مالمجإلى فرص عمل منتجة في ا

لهذا فإن المقاولة تمثل الحل لهذه المشاكل وأخرى من . تفتقر إلى الحد الأدنى من الموارد والخدمات

. لتوظیفأجیال المستقبل من خلال التعلیم والتدریب الهادف واستراتیجیات ا خلال وضع حد لضعف

المناسبة التي تمكن الشباب من بناء المستقبل الذي یرجونه  ویفترض أن توفر هذه الأخیرة الوسائل

 ؛م الفوریةتهاحتیاجا بدلا من التعویل على غریزة البقاء لدیهم وحسب لتلبیة

بعدما كان دور المشاریع  : والتكنولوجي المشاریع المقاولاتیة في تحقیق التنمیة من الجانب البیئي أهمیة - 

 قأصبح وفي ظل متطلبات تحقی متطلبات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة قالمقاولاتیة یقتصر على تحقی

من  قتحقتاجتماعیة بیئیة تكنولوجیة  تولیفة اقتصادیة قالتنمیة المستدامة الشاملة والمتوازنة یعمل على خل

      أهمیة كبیرة وتلعب دور جد محوري  تل المشاریع المقاولاتیة، حیث أصبحت تح خلالها التنمیة المستدامة

                                                           
 
1

  . 48محمد علي، مرجع سابق، ص الجودي 
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برامج تدریبیة تقوم بتدریب العمال على  ءاحتوا من خلال اتفي المساهمة في رفع الوعي البیئي للمجتمع

تجعل عملیة جمع وتدویر القمامات والمخلفات  المسؤولیات البیئیة لكون المیزة التي تمیز هذه المشاریع

ناحیة ومن ناحیة أخرى فإن المشاریع المقاولاتیة  هذا من ،بالمؤسسات الكبیرة ةوالنفایات أمر سهل مقارن

إدارة الوقت، الجودة العالیة، الإبداع : مثل تهدف إلى نشر المفاهیم الإداریة والقیم الصناعیة الحدیثة

              تطویر التكنولوجي، من حیث قدرتها كما أن هذه المشاریع تعتبر أحد أهم آلیات ال .ةءوالابتكار، الكفا

       الاقتصادیة والبیئیة في نفس الوقت بشكل  تطویر وتحدیث عملیات الإنتاج بما یخدم المتطلبات الفائقة على

    وبتكلفة أقل كثیرا عن الشركات الضخمة ذات الاستثمارات العالیة، كما تساهم المشاریع المقاولاتیة أسرع

  یط استخدام الخامات المحلیة بشكل رشید وعقلاني، وتساهم أیضا في تطویر استخدام التكنولوجیاتتنش في

 المحلیة  المحلیة ورفع مستواها عبر الاحتكاك بالأسواق الخارجیة وقوانین الجودة، وتحافظ بذلك على الهویة

 ؛1یةفي تنشیط ودعم الصناعات والمؤسسات ذات الطبیعة المرتبطة بالبیئة المحل

 في الجزائر هیاكــل دعـم المشاریـــــع المقاولاتیـــــــة:المطلب الرابـع

في إطار الجهود الرامیة إلى ترقیة المقاولاتیة في الجزائر قامت الدولة بإنشاء العدید من الأجهزة      

 :أنشطتهم الخاصة، من بین هذه الأجهزة ما یلي استحداثالتي تسهر على مساعدة الشباب البطال في 

عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة  هي مؤسسة:  ANDIالاستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر  - 

 المتعلق بتطویر 2001-08-20المؤرخ في  03- 01أنشأت بموجب الأمر  المالي ، والاستقلال

الوطنیة والأجنبیة المندرجة في إطار الأنشطة  الاستثماراتوالنظام المطبق على  الاستثمار

كانوا من داخل الوطن أو أجانب من خلال  سواءتتكفل هذه الوكالة بالمستثمرین  . 2الاقتصادیة

 : 3تقدیم الخدمات التالیة

  ؛وتطویرها ومتابعتها الاستثماراتضمان ترقیة 

  ؛ومساعدتهم وإعلامهماستقبال المستثمرین المقیمین وغیر المقیمین 

  تسهیل القیام بالشكلیات التأسیسیة للمؤسسات وتجسید المشاریع بواسطة خدمات الشباك الوحید

 ؛اللامركزي

                                                           
1
، أم البواقي عابد حدة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتمویل المشاریع المقاولاتیة، مذكرة ماستر في تخصص المالیة والمحاسبة، جامعة العربي بن مھیدي 

  .17، ص  2017، الجزائر، 
 
2

 .8، ص  01المادة  2001-09- 24المؤرخ في   282-01، مرسوم تنفیذي رقم  55العدد الجریدة الرسمیة ،  الشعبیة، الدیمقراطیةالجمھوریة الجزائریة 
3
  .8، ص  03، مرجع نفسھ ،المادة  55الجریدة الرسمیة، العدد  الشعبیة، الدیمقراطیةالجمھوریة الجزائریة  
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تم إنشاؤها بموجب  ):ANDPME(الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  - 

، وهي مؤسسة عمومیة ذات طابع 2005- 05- 03المؤرخ في  05- 165المرسوم التنفیذي رقم 

بالمؤسسات  المالي وتقع تحت وصایة الوزیر المكلف والاستقلالإداري تتمتع بالشخصیة المعنویة 

إستراتیجیة  تنفیذ في تتمثل مهامها، 1الصغیرة والمتوسطة والذي یرأس مجلس التوجیه والمراقبة

و تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتنفیذ البرنامج الوطني لتطویر  القطاع في تعزیز

 والمتوسطة، متابعة الصغیرة للمؤسسات والاستشارة الخبرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ترقیة

 إنجازالنشاط،  وتغییر والتوقیف الإنشاء حیث من والمتوسطة الصغیرة المؤسسات غرافیةو دیم

 واستغلال وجمع الدوریة الظرفیة والمذكرات الاقتصادیة النشاطات قطاعات فروع حول دراسات

 .2والمتوسطة الصغیرة المؤسسات نشاط میدان في محددة معلومات ونشر

تعتبر إحدى هیاكل المرافقة التي تسهم في :  ANADE(3(الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة  - 

دعم وإنشاء وترقیة المؤسسة الصغیرة، فقد ظهرت كبدیل عن التعاونیات الشبانیة التي نشأت في أوائل 

، حیث كانت تشترط وجود ثلاث شركاء فأكثر من أجل  اشتراكيالتسعینیات ، والتي جاءت بمنظور 

المشروع كانت تقترح من طرف هذه التعاونیات في حد ذاتها إنشاء مؤسسة صغیرة، إضافة إلى أن فكرة 

، كما كانت لا تشترط وجود مساهمة شخصیة في إعداد التركیبة المالیة، ومع مرور الوقت لوحظ نوع 

من الفشل لهذا المشروع مما دفع بالجهات المعنیة إلى البحث عن البدیل خلص إلى ظهور الوكالة 

سبتمبر  08المؤرخ في  296-96بموجب المرسوم التنفیذي رقم ) Ansej(الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

، والذي جاء في شكل قوانین تنظم إطار عمل الوكالة ، لیأتي مرسوم تنفیذي بتغییر اسم وإعادة  1996

الوكالة الوطنیة لدعم " لتسمى  70تنظیم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في الجریدة الرسمیة رقم 

المعدل  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329- 20وذلك وفقا للمرسوم التنفیذي "  لمقاولاتیةوتنمیة ا

مع المؤسسات والهیئات المعنیة  بالاتصالتضطلع الوكالة . 296 - 96والمكمل للمرسوم التنفیذي رقم 

 :بمهام عدیدة منها

  وترافق الشباب ذوي المشاریع في إطار إنجاز مشاریعهم  الاستشارةتدعم وتقدم

 ؛الاستثماریة

                                                           
1
 .28، ص 01، المادة 2005-05-03مؤرخ في  05-165فیذي رقم ، المرسوم التن32الجریدة الرسمیة، العدد  الشعبیة، الدیمقراطیةالجمھوریة الجزائریة  
2
  .28، ص  05مرجع نفسھ ،المادة ،  32الجریدة الرسمیة، العدد  الشعبیة، الدیمقراطیةالجزائریة  
 
3
في إدارة وتسییر المنظمات،  شنیخر أسماء، دور ھیاكل الدعم والمرافقة في بناء النیة المقاولاتیة لدى خریجي الجامعات الجزائریة، أطروحة دكتوراه  

  .64، ص  2022جامعة غردایة، الجزائر، 
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  تسیر وفق للتشریع والتنظیم المعمول بهما تخصیصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل

وتخفیض نسب الفوائد، في حدود الأغلفة المالیة التي  الإعاناتالشباب لاسیما منها 

 ؛یضعها الوزیر المكلف بالتشغیل تحت تصرفها

 بلغ الشباب ذوي المشاریع بمختلف الإعانات التي یمنحها الصندوق الوطني لدعم ت

 ؛الأخرى التي یحصلون علیها وبالامتیازاتتشغیل الشباب 

  الاقتصاديتضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاریع، كل المعلومات ذات الطابع 

 ؛والتقني والتشریعي والتنظیمي المتعلقة بممارسة نشاطهم

 بالإضافة للمهام السابقة تكلف الوكالة . واجتماعیا اقتصادیالمشاریع المفیدة تحدث بنكا ل

 :بمهام أخرى أهمها  329- 20في إطار المرسوم التنفیذي 

  تعد البطاقیة الوطنیة للنشاطات التي یمكن استحداثها من طرف الشباب أصحاب

 ؛مع مختلف القطاعات المعنیة بالاشتراكالمشاریع وتحیینها دوریا 

 المتاحة من مختلف  الاستثمارشجع استحداث وتطویر الأنظمة البیئیة بناءا على فرص ت

 ؛أو الوطني/القطاعات التي تلبي احتیاجات السوق المحلي و

 ؛تسهر على عصرنة وتقییس عملیة إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها ومتابعتها 

  بهدف تنمیة اقتصادیة متوازنة ، استشرافيوفق نهج  الاقتصاديتعد وتطور أدوات الذكاء

 .1وفعالة

أنشأت هذه الوكالة بموجب المرسوم  :Angem ( 2( لتسییر القرض المصغرالوكالة الوطنیة  - 

، حیث تم وضعها تحت سلطة رئیس الحكومة، 2004 جانفي 22المؤرخ في   14- 04التنفیذي 

متابعة العملیة لجمیع نشاطاتها، وهي تتمتع بالشخصیة البینما كلف الوزیر المكلف بالتشغیل ب

تتمثل المهمة الأساسیة لهذه الوكالة في تسییر جهاز القرض المصغر المالي،  والاستقلالالمعنویة 

تمنح لفئات المواطنین بدون دخل أو ذوي الدخل  مصغرة تقدیم قروض الذي استحدث من أجل

لها علاقة بالنشاط المرتقب،  مهارات كونوا ذوي رط أنالضعیف غیر المستقر أو غیر المنتظم، بش

 نم النوع تقدیم هذاراء ویكمن الهدف من و . وهو موجه كذلك إلى النساء الماكثات في البیت

 ىم علتهالقروض في تسهیل عملیة الإدماج الاقتصادي والاجتماعي لهذه الفئات من خلال مساعد

الاقتصادیة الخاصة التي یمكن أن تأخذ شكل عمل منزلي، صناعات تقلیدیة، نشاطات   أنشطتهم

                                                           
1
 .66شنیخر أسماء، مرجع سابق، ص  
2
  . 87،  86الجودي محمد علي، مرجع سابق، ص  
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 . الخ.....میة حرفیة وخد

افة إلى مهمة تسییر جهاز القرض المصغر، تقوم الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بالإض

 :بالمهام التالیة

 ؛نجاز أنشطتهمدعم، نصح ومرافقة المستفیدین من القرض المصغر في إطار إ -  

 ؛ منح قروض بدون مكافأة - 

   ؛بهاتبلیغ المستفیدین أصحاب المشاریع المؤهلة للجهاز بمختلف الإعانات التي سیحظون  - 

ضمان متابعة الأنشطة التي ینجزها المستفیدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط  - 

  ؛المؤسسات والهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعهمم عند الحاجة لدى تهومساعد، التي تربطهم بالوكالة

توجد هیئات أخرى تعمل جمیعها على تعتبر الوحیدة بل  الهیئات والهیاكل المذكورة سابقا لا

مساعدة أصحاب المشاریع والمهنیین من خلال تقدیم مختلف أنواع الدعم بالإضافة إلى وجود 

  .كز التسهیل وحاضنات الأعمالهیئات للمرافقة والمتمثلة في مشاتل المؤسسات، مرا

  عمومیات حول مسرعات الأعمال : ثانيالمبحث ال

معظم الشركات والمشاریع الناشئة تطمح للوصول إلى مراحل نمو متقدمة، لكي تستحوذ على أكبر حصة         

لكن معظم مؤسسي هذه  ،من السوق من خلال تطویر العدید من الجوانب المتعلقة بإدارة الشركة وإدارة المنتج

الشركات قد لا یملكون الخبرة أو القدرة على إدارة أو تطویر أحد هذه الجوانب أو أكثر، فإذا كان لدیهم الخبرة في 

جانب معین، فمن الممكن أن لا یكون لدیهم الخبرة الكافیة لإدارة الجانب الآخر، فعلى سبیل المثال، قد یكون 

یة أو المهارة العالیة في كیفیة تسویق منتجه، ولكنه لا یملك الخبرة الكافیة في صاحب الشركة لدیه الخبرة الكاف

 .ة العاملین لدیهكفاءالمالیة أو حتى معرفة ما مدى الإداریة و إدارة شؤونه 

الشركات أصحاب المشاریع و برنامج مسرعة الأعمال وضع لهذا الغرض تحدیداً، وهو لتدریب ومساعدة        

فة نقاط ضعفها لمعالجتها وتطویرها، وإظهار مواطن القوة لدیها التي قد یغفل عنها أصحاب هذه الناشئة في معر 

الشركات، وذلك من خلال برنامج تدریبي مكثف مبني على تطبیق أفضل الخطوات والطرق التي استخدمتها كبرى 

  . الشركات في جمیع مراحل نموها منذ نشأتها وحتى وصولها إلى مراحلها الحالیة

  مفهوم مسرعات الأعمال وأنواعها :المطلب الأول 

 : الأعمال ةمسرع ومــــــمفه -

رجال القانون والاقتصاد وأصحاب  الواقع أن تحدید مدلول مسرع الأعمال له أهمیة بالغة لدى        

  . لذا من الضروري الوقوف على مدلول هذا المصطلح الناشئة والأفكار المبتكرة على السواء، المؤسسات



   الأعمال مسرعاتو  المقاولاتية لمشاريعل النظري الإطار:   الأول الفصل
 

 
23 

 الأعمال   تعریف مسرعات: 

الزاویة التي  بحسب كل حیث یعرفها رجال القانون والاقتصاد لیس هناك تعریف واحد لمسرعات الأعمال،

  : وفي هذا الصدد یعرفها البعض ینظر منها إلیها،

زیادة فرص مساعدة الشركات الریادیة الناشئة على  إلى تهدف برامج ذات مدة زمنیة محددة، "تعرف بأنها  - 

من الخدمات والإرشادات بواسطة مجموعة من  النجاح في المراحل المبكرة من حیاتها من خلال تقدیم مجموعة

   1"ربطهم بالمستثمرین أصحاب رؤوس الأموال الخبراء والمختصین بالإضافة إلى الفرص الاستثماریة من خلال

تقدم المسرعات برامج . ى تحقیق النمو السریعیساعد الشركات الناشئة عل هي نظام بیئي مصغر،"و تعرف  -

یتم خلال هذه المدة . و تستمر معظمها لمدة ثلاثة أشهر ؛ شهرًا 12 ـمحددة المدة تستمر لفترة لا تتجاوز ال

وتساعدهم كذلك في  كما تعمل على ربط رواد الأعمال بالمرشدین والموجهین، تقدیم التدریب والمساعدة التقنیة،

 2."على المستثمرین الإعداد للعرض

مسرعات الأعمال عبارة عن منظمات تقدم مجموعة من خدمات الدعم وفرص التمویل  " كما تعرف  - 

وبتعبیر آخر فإن مسرعات الأعمال هي برامج تتیح للشركات الناشئة إمكانیة الوصول إلى . للشركات الناشئة

  3."على أن یصبحوا شركات مستقرة ومكتفیة ذاتی�امن الدعم، الذي یساعدهم  الإرشاد، والمستثمرین، وغیر ذلك

تعمل على تطویر الشركات الناشئة التي  اعتباریةتعد مسرعات الأعمال كیانات قانونیة  " وتعرف أیضا - 

حیث یساعد المؤسسات الأكثر نضجا والتي لدیها بالفعل منتجا أو خدمة جاهزة أو  أنهت مرحلة الحضانة،

 .4"جاهزة تقریبا للتسویق

من خلال التعریفات السابقة یتضح أن مسرعات الأعمال هي كیانات تقوم بتقدیم خدماتها من خلال         

خاص بها غیر أنها بحاجة إلى التوجیه والدعم للحصول على القوة  منتجتسجیل الشركات الناشئة التي تملك 

تستمر لفترة زمنیة محددة، حیث توفر لها خدمات مختلفة، أهمها إمكانیة الوصول   في برامج والمضي للأمام

 .إلى التمویل والاستثمار

                                                           
التنمیة جامعة  اقتصادیاتمذكرة ماجستیر في ،واقع مسرعات الأعمال في زیادة فرص نجاح الشركات الریادیة الناشئة في قطاع غزة  ،دالیا أحمد محمد یونس 1

  .31ص ، 2017 ،غزة

  

 .2020في أوت   www.sians.sa، تم النشر على الموقع الإلكترونيتحتاجه لبناء مسرعة أعمال ناجحة  كل ما -دلیل مسرعات الأعمال  -التقریر الثالث2 
  .2021أكتوبر  07بتاریخ   .edarah.netwww  الموقع الإلكتروني ،تم النشر علىالریاضجامعة الملك سعود، ،المقالات ریادة الأعمال أحمد الشمیمري،  3
جامعة محمد الصدیق  ،20/356أنموذجا قراءة تحلیلیة للمرسوم التنفیذي رقم " ألجیریا فانتور:"خلاف فاتح،أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة 4

  .160ص  ،) 2021(،04 العدد/  06،المجلد لمجلة البحوث في العقود وقانون الأعما ،)الجزائر(جیجل-یحيبن 
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  م في مدینة  2005انطلقت أول مسرعة أعمال من وادي السلیكون في أمریكا عام  :مسرعات الأعمال  ظهور

، والذي نقلها لاحقا إلى Y-combinator اسمكامبریدج بولایة ماساتشوستس أسسها بول غراهام أطلق علیها 

على ید  2006في سنة تلتها مسرعة أخرى انطلقت من مدینة بولدر في كولورادو الأمریكیة  ، السیلكونوادي 

وفي ، 2007ثم مخیم البذور في ،  Tech stars 1اسمأطلق علیها  Brad feldو David Cohenكل من 

 مسرعاتالظهرت العدید من  2011في سنة  ،Tech Wild cattersظهرت مسرعة الأعمال  2010سنة 

SOSV .  الأعمال كان ظهور مسرعة 2014وفي Boomtown Boulder . في أوروبا بدأ برنامج مسرع

في   Startup Wise Guysفي الدنمارك بدعم قوي من الحكومة تبعه برنامج  2009الأعمال الأول عام 

منذ  ذكرت فیه أنه 2012تحلیلا لمسرعات بدء التشغیل في أفریل   Forbesنشرت  .باستونیا 2012سنة 

كان هناك نمو كبیر في برامج تسریع الشركات التي ترعاها مؤسسات قائمة ولكنها تتبع مبادئ  2010سنة 

  :لعل من الأسباب  القویة لظهور مسرعات الأعمال هو .2لبرامج تسریع الأعمال على الصعید العالمي مماثلة

مثل حافزا لظهور هذا  الانترنیتوجود فجوة في دعم أصحاب الشركات الناشئة من قبل المستثمرین بعد ظهور  - 

 ؛النوع من شركات الأعمال

البرامج مثل عاملا مهما في زیادة عدد الشركات الناشئة وبرامج تسریع  انخفاض تكالیف التكنولوجیا، الأجهزة و - 

 ؛الأعمال

طلب المستثمرین  فرق الموهوبین وطموحاتهم، شركات تكنولوجیا المحمول الناشئة، ،الانترنیتوجود كلا من  - 

 ؛3الابتكارلتلك الفرص في سوق  واغتنامهاوالمشترین مثل حافزا لظهور المسرعات 

من خلال استثمارهم مبالغ قلیلة في عدد كبیر من  رؤوس الأموال، لأصحاب الاستثمارقللت من مخاطر  - 

  ؛ الواعدةالشركات الناشئة 

   حدد باحثون في جامعة ریتشموند أربع خصائص رئیسیة لمسرعات الأعمال  :خصائص مسرعات الأعمال

 4:وهي

تتمیز المسرعات بقصر مدة الإقامة فیها، وذلك نظرًا لأن المُسرّعین یجرون :  برنامج محدد المدة* 

إذ لا یحتاج المستثمرون إلى إهدار كثیرٍ من الوقت في . تحریات صارمة على اختیار الشركات المستضافة

                                                           
 .2021أكتوبر  07بتاریخ   .edarah.netwww  ،تم النشر على الموقع الإلكترونيالریاض جامعة الملك سعود، ،المقالات ریادة الأعمال أحمد الشمیمري،  1

  

).22:02( 06/03/2023: بتاریخ   www.wikipedia.org تم النشر على الموقع الإلكتروني " مسرع بدء التشغیل"  تاریخ  
2
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إلى ) نالداعمو ( ئكیونوهذا ما یستقطب المستثمرون الملا. غربلة، وتقییم الشركات الناشئة الجدیدة الرائدة

كما تقوم شركات . الشركات الناشئة نفسهاالمشاریع أو المسرعات التي تتیح لهم الملكیة في  الاستثمار في

المسرّعات أیضًا بتسویق هذه الاستثمارات، كخیارات حقیقیة أمام المستثمرین في المرحلة المبكرة للاستثمار 

 ؛ في مشاریع واعدة

یمیز مسرعات الأعمال هو محدودیة مدة الدخول  إن ما :مبني على دفعات من الشركات الناشئة* 

أوضحت التجربة أن  والخروج منها في نفس الوقت على شكل مجموعات متجانسة تسمى أفواج أو دفعات،

 ؛1البدء في البرنامج في نفس الوقت یعزز الروابط القویة غیر المألوفة بین المشاركین

مسرعات الأعمال هي كنز دفین من الموارد لأصحاب  :یتضمن الإرشاد وورش تعلیمیة وتدریبیة* 

. یشترك فیها خبراء قادرون على الارتقاء بالشركات الناشئة إذ یدیر هذه المسرعات، و. الشركات الناشئة

كما یستفید أصحاب الشركات الناشئة عند التحاقهم بالمسرعة من الاختلاط مع نظرائهم في الأعمال 

وقد أظهرت الدراسات بأن معدل البقاء على قید الحیاة . دیة من أجل تعزیز التنمیةالتجاریة، وتولید منافسة و 

بالمقابل فإن معدل بقاء  ٪ بالنسبة للشركات المحتضنة في الحاضنات أو المسرعات،87یصل إلى نسبة 

  ؛2٪ فقط44الشركات التي لم تحتضن لا یتجاوز 

، یتم تحضیر برنامجفي الشهر الأخیر من ال :المستثمرینینتهي بحدث یتم فیه عرض الشركات الناشئة على * 

مؤسسي الشركات الناشئة لیوم العرض على المستثمرین، وهو الیوم الذي تعرض فیه هذه الشركات منتجاتهم 

كانوا من  وأفكارهم ومدى تطورهم ومعدل نموهم منذ تأسیسها، وذلك خلال حفل رسمي یتم تقدیمه للحضور سواءً 

لذین قد تثیر فضولهم منتجات هذه الشركات، أو أصحاب الشركات الأخرى الذین قد یرغبون بعمل المستثمرین ا

 ؛3أي نوع من أنواع الشراكة أو تبادل المنافع معهم

  :أنواع مسرعات الأعمال   -

  : یمكن تقسیم مسرعات الأعمال حسب العدید من الاعتبارات إلى

                                                           

 
1

  . 29 ص دالیا أحمد محمد یونس، مرجع سابق،

  .2021أكتوبر  07بتاریخ   .edarah.netwww  ،تم النشر على الموقع الإلكترونيالریاضجامعة الملك سعود، ،المقالات ریادة الأعمال أحمد الشمیمري، 2

3
 . www.falak.sa: تم النشر على الموقع الإلكتروني  للاستثمارفلك الأعمال   
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  1ومسرعات عامةمسرعات مختصة بصناعات وقطاعات معینة. 

فهي تستثمر أموال  تسعى لتخریج شركات قابلة للحصول على الاستثمار) : وهي الأغلب( مسرعات أعمال ربحیة  - أ

الشركة /  صاحب المشروع مع المسرعة اتفاقشركات و تحصل على أرباحها من خلال / في مشروعات  مالكیها

یتم تمویل المسرعات في هذا  .المشروع في تحقیق أرباحعلى نسبة من الربح عندما یبدأ  على حصول المسرعة

  ؛ ، وتتقاضى مقابل خدماتها ملكیة خاصة في المشروع أو مدیونیة للشركة النموذج من قبل كیانات خاصة

هدفها الأساسي تنمیة المجتمع المتواجدة به من  تسعى لخدمة قضیة اجتماعیة: أعمال غیر ربحیة  مسرعات   - ب

لكل من لدیه فكرة مشروع جدیدة أو یملك شركة قادرة على تحقیق أرباح أكثر في حالة خلال إعطاء الفرصة 

برعایتهم بالمال و الخبراء لتحقیق أرباح و هي تهدف إلى المساهمة في تقلیل البطالة  و تقوم المسرعة ،تطویرها

ي هذه الحالة غالبا ما تكون المسرعة ممولة من قبل الحكومة ف. من ناحیة أخرى الاقتصادو تنمیة  من ناحیة

لكنها في الوقت ذاته تركز بشكل عام على صناعة . وبالتالي لا تتقاضى المسرعة مقابل ذلك ملكیة في الشركات

 ؛2 ، والتقنیة النظیفة ، والتكنولوجیا الطبیة ، والتكنولوجیا المالیة محددة كالتكنولوجیا الحیویة

 : والاختصاصیوضح تقسیم مسرعات الأعمال حسب معیار الربح ) 01(رقم  الجدول 

  الاختصاصمعیار         

  معیار الربح

  مختصـــة بقطــاع معیـــــــــــــــــن  عامــــــــــــــــــــــــة

  -منشآت -مسرعة أعمال التمور  Taqadam  غیـــــــــــر ربحیـــــــــــة

 Plug and Play Accelerator  ربحیــــــــــــــــــــــــــة

 والاستثمارفلك للأعمـــال 

Hax Accelerator 

، تم النشر على الموقع تحتاجه لبناء مسرعة أعمال ناجحة كل ما - دلیل مسرعات الأعمال  -لتقریر الثالثا :المصـــدر

 .2020 في أوت  www.sians.saالإلكتروني

  ًمن  تقسیم مسرعات الأعمال باعتبار كونها مسرعات أعمال مستقلة أو تابعة للشركات التجاریةیمكن أیضا

  Samsung NEXT’sمسرعة التابعة لشركة سامسونغ المسرعة، الأمثلة على المسرعات التابعة للشركات

ئیة المسرعة المتخصصة في المواد الغذا ، M12مسرعة أعمال ،المسرعة التابعة لشركة مایكروسوفت

Chobani.  

                                                           

 2020في أوت   www.sians.sa، تم النشر على الموقع الإلكترونيتحتاجه لبناء مسرعة أعمال ناجحة  كل ما -دلیل مسرعات الأعمال  -التقریر الثالث 1 

    

  www.howdo.com/training/tools/startup-accelerator/ :2 أنظر الموقع الإلكتروني 
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 1:كما تقسم مسرعات الأعمال حسب تقدم برامج التسریع إلى نوعان 

یدوم . تركز هذه البرامج على الشركات الناشئة في مراحلها الأولى، التي تكون أقل نضجًا : البذرة برامج -

 أعمالها فيشئة على بناء أساسیات البرنامج ما بین شهرین إلى أربعة أشهر، یساعد فیها الشركات النا

 ؛سبیل التجهیز لعرض أفكارهم على المستثمرین

تركز على الشركات الناشئة الأكثر نضجًا، وتقدم لها الدعم خلال فترة تصل إلى  :برامج المرحلة الثانیة  -

 ؛یتم تنظیم هذه البرامج غالبًا حسب القطاع أو حسب المنطقة. ستة أشهر

  الأعمال وكیفیة قیاس نجاحهاخطوات بناء مسرعات  :الثاني المطلب

 2الاعتباریتم  بناء مسرعات الأعمال وفق أخذ العوامل التالیة بعین  : خطوات بناء مسرعات الأعمال 

هل تهدف لتخریج عدد كبیر من  على أساس ذلك: تحدید الهدف من مسرعة الأعمال و تحدید نوعها - 

 ؟ الشركات الناشئة في قطاع معین محدداً منأم تستهدف عدداً  الشركات الناشئة في قطاعات مختلفة،

أم سیتم  ) أشهر 3 (هل ستتبع المسرعة النموذج الأشهر لمسرعات الأعمال : تحدید مدة البرنامج - 

 ؛كمقدار رأس المال المتاح ، أخرى لمعاییر تحدید مدة البرنامج وفقًا

ون جزءًا من نظام بیئي تحقق مسرعات الأعمال أداء أفضل عندما تك إحصائیاً  :اختیار الموقع  - 

 ؛ السیلكونالمثال وادي على سبیل  مزدهر

 العدید من رواد الأعمال الواعدین لا یكون لدیهم خلفیات عمیقة في إدارة الأعمال، :تصمیم البرامج  - 

 ؛على أن تكون برامج المسرعة ذات قیمة لهم لذا یجب الحرص

 : یتم الأخذ بعین الاعتبار ما یلي: اختیار المرشدین   - 

 ؟ ما هو مستوى الخبرة التي یمتلكونها 

 ؟ هل لهم تجارب سابقة مع شركات ناشئة 

  ً؟ هل هم مهتمون بتدریب شركات ناشئة في مراحل مبكرة أم في مراحل أكثر تقدما 

 ؛من خلال شبكات العلاقات وفعالیات الشركات الناشئة مثلا : التسویق للمسرعة  - 

 ؟ سیتم تصفیة الشركات الناشئة المتقدمةعلى أي أساس  : تحدید معاییر القبول - 

                                                           

 www.howdo.com/training/tools/startup-accelerator/:1 أنظر الموقع الإلكتروني  

  

  .2020في أوت   www.sians.saالإلكتروني، تم النشر على الموقع تحتاجه لبناء مسرعة أعمال ناجحة كل ما - دلیل مسرعات الأعمال  - التقریر الثالث 2 
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ویمكن تلخیص  تقبل مسرعات الأعمال الشركات الناشئة بشكل دوري على شكل دفعات أو مجموعات     

 1 :الخطوات الأساسیة للانضمام إلى مسرعة أعمال في النقاط التالیة

 حجم الشركة الناشئة، الشركات الناشئة بتقدیم طلب یحتوي على تفاصیل فكرة تقوم:  تقدیم الطلب 

 ؛والجوانب الأخرى المهمة لنجاح أي مشروع الفریق السوق،

  تنتقل الشركات الواعدة إلى مرحلة التقییم، بعد أن تتجاوز الشركات الناشئة مرحلة الفرز الأولي :التقییم 

 لعرض المنتج أووالقوة الإجمالیة  المحتملة، والإیرادات تقییم الشركة من حیث القابلیة للاستثمار، یتم

 ؛الخدمة

  تسعى المسرعة  تكون الشركة الناشئة قد حازت على اهتمام مسرعة الأعمال، في هذه المرحلة :المقابلة

تستغرق المقابلات . الإیرادات المنتج أو الخدمة، خلال المقابلات إلى معرفة المزید عن الفریق، من

 ؛)لكة العربیة السعودیةبعض مسرعات المم: كمثال ( دقیقة 30 إلى 20 عادة من

 یطلب منها تقدیم مستندات  الشركات الناشئة التي تتجاوز مرحلة المقابلة بنجاح،:  تقدیم المستندات

 ؛الإیرادات أو الوضع القانوني أو أي ادعاءات مقدمة حول الشركة لإثبات بیاناتهم حول

 بالاستثمار لوضع خطة صرف یجتمع الفریق المختص  عند الانتهاء من التقییم النهائي : القبول

 .التمویل

مثل معدل حصول الشركات الناشئة على استثمارات بعد التخرج :  وضع مقاییس  لمتابعة تقدم المسرعة - 

 .من المسرعة

   2 الأعمالكیفیة قیاس نجاح مسرعات :  

 : یمكن قیاس نجاح  أداء المسرعة من خلال النظر إلى العوامل التالیة

 : الناشئةأداء الشركات *  

  ؟ كم مقدار الإیرادات التي حققتها الشركات الناشئة -

  ؟ للوصول إلى هدف معین في الإیرادات ما هو الوقت الذي تستغرقه الشركات الناشئة - 

  ؟ ما هي المدة التي تستغرقها للوصول لتحقیق صافي دخل محلي - 

 ؟ كم ینمو هذا الدخل بمرور الوقت - 

 ؟ الناشئة مصدر الدخل الأساسي للمؤسس والفریقهل  أصبحت الشركة  - 

                                                           
  .2020في أوت   www.sians.sa، تم النشر على الموقع الإلكترونيتحتاجه لبناء مسرعة أعمال ناجحة كل ما -دلیل مسرعات الأعمال  -التقریر الثالث 1
 .2020في أوت   www.sians.saالنشر على الموقع الإلكتروني، تم تحتاجه لبناء مسرعة أعمال ناجحة  كل ما - دلیل مسرعات الأعمال  -التقریر الثالث 2
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 ؟ كم من الوقت استغرق حدوث ذلك - 

 ؟ كم عدد الوظائف التي وفرتها الشركة الناشئة - 

 ؟ ما هو الوقت الذي احتاجت الشركات الناشئة قبل أن تتمكن من إتمام أول عملیة توظیف - 

 ؟ هل مهارات الموظفین تتناسب مع الوظیفة - 

فما نوع هذا التخارج  وإذا كان الأمر كذلك، ؟ تخارج في الشركات الناشئة المتخرجة من المسرعةهل حصل  -

 ؟ الوقت استغرق تحقیق هذا التخارج كم من ؟ )اكتتاب استحواذ واندماج،( 

 ؟ )تحمیلات التطبیق زیارات الموقع، : مثال(  ما هي أبرز مؤشرات النمو التي حققتها الشركات الناشئة - 

 : برامج المسرعة*  

 ؟ كیف تصف الشركات الناشئة رحلتها عبر برنامج المسرعة - 

 ؟ ما احتمال أن تقوم الشركات الناشئة بالتوصیة بهذا البرنامج لشركات أخرى - 

أثناء  ما هي أبرز الجوانب التي حددتها الشركات الناشئة باعتبارها ذات قیمة وفائدة أكبر بالنسبة لهم - 

  التخرج ؟البرنامج وبعد 

  :التمویل * 

  ؟ ما مقدار التمویل الذي تمكنت الشركات الناشئة من الحصول علیه بعد التخرج -

  ؟ الشركات الناشئة للوصول إلى مراحل التمویل الرئیسیة كم من الوقت استغرقت - 

  ؟ )منح دیون، تمویل مقابل حقوق الملكیة، ( ما نوع التمویل الذي تم جمعه - 

  .1التمویل مع مرور الوقت؟كیف تغیرت حصص  - 

  دور مسرعات الأعمال بالنسبة للمشاریع المقاولاتیة أو الشركات الناشئة :  المطلب الثالث

فدور المسرعة ، تستفید الشركات الناشئة من الخدمات الشائعة التي تقدمها مسرعات الأعمال إلى غایة التخرج

  :تتجلى في بالنسبة للمشاریع الجدیدة أو الشركات الناشئة 

بمسرعة الأعمال  التحاقهاهو ما تتحصل علیه الشركة الناشئة في بدایة : المبدئي/التمویل الأولي - 

ویمكن أن یكون هذا  مال التأسیسي أو التمویل المبدئي،یسمى رأس ال للاستثماروهو مبلغ ثابت 

         تتراوح بین  مایختلف من مسرعة إلى أخرى غالبا  الاستثمارالمبلغ في شكل تمویل أو حصة في 

،وقد تأكد أهمیة التمویل المبدئي  بالنسبة للمشاریع أو الشركات الناشئة، ففي دراسة  2%10و  06

                                                           
 2020في أوت   www.sians.sa، تم النشر على الموقع الإلكترونيتحتاجه لبناء مسرعة أعمال ناجحة  كل ما -دلیل مسرعات الأعمال  -التقریر الثالث  1

   

 ،03العدد  ،07المجلد  ،الاقتصادیةحولیات جامعة بشار في العلوم  الناشئة في الجزائر،فرج االله أحلام، واقع منصات رواد الأعمال في دعم المؤسسات 2 

  . 394،ص 2020
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 4.14للعناصر التي تضیف قیمة بالغة للأعمال الناشئة تم تصنیف عنصر التمویل المبدئي ب 

 .الیومیة للشركة الناشئةدرجة ویكون حاسما في هذه الحالة إذا قام بتغطیة نفقات الحیاة 

 على أن التمویل المبدئي الذي تقدمه برامج مسرعات الأعمال هو جزء قیم) Miller § Bound)2011 أكد أیضا 

مؤسسي أنه من أهم العناصر ومن وجهة نظر ومع ذلك نادرا ما یتم تصنیفه على  تقدمه المسرعات، من جملة ما

تأسیسهم لمسرعات الأعمال هو دعم رواد الأعمال ومساعدتهم في  برامج مسرعات الأعمال فإن الهدف من وراء

  .1سد الفجوة أو نقص رأس المال خلال السنوات الأولى من تشغیل شركاتهم الریادیة

  :یلي یمكن إبراز أهمیة التمویل المبدئي فیما

  ؛والعملاء  الاستثماريإنشاء شبكات دولیة ومحلیة جدیدة تتكون من المستثمرین و الرأسمال 

 ،؛أو لإنشاء نموذج العمل التأطیر والمتابعة لتطویر المنتجات والخدمات والأفكار أو لإدارة الأعمال 

 ؛ضمان علاقات تجاریة جدیدة بین الشركات الناشئة والشركات القائمة 

  الأفكار  قق من صحة المنتج أوحریادة الأعمال ومساعدة المؤسسات الناشئة على الت و الابتكارخلق ثقافة

 ؛وكذا تطویر أفكار جدیدة

  ؛من أطراف ثالثة الاستثماراتإعداد الشركات الناشئة لتلقي  

تسمح المدة الزمنیة المحددة بخلق بیئة من الضغط العالي على  : المدة الزمنیة داخل المسرعة - 

الدراسات فالمدة أكدته مجموعة من  الشركات الناشئة، والذي من شأنه أن یدفعها للتقدم السریع وهو ما

 :الزمنیة عنصر مهم للأسباب التالیة

  الاعتمادبین المشروع أو الشركة الناشئة والمسرعة مما یزید من فرص  الارتباطالتقلیل من مقدار 

 ؛برنامج التسریع انتهاءعلى الذات بعد 

 ؛محفز لتحقیق النتیجة القصوى في تطویر الشركة الناشئة خلال فترة قصیرة من الزمن 

 ؛ق بیئة من الضغط العالي على مؤسسي الشركة الناشئة والتي تمثل دافع للتقدم السریعخل 

  والمرشدین في تقدیم خدماتهم طوال مدة البرنامج حیث أن  الموجهین، المستثمرین، التزامتحافظ على

 ؛الالتزامزیادة المدة یزید من فرص عدم 

 ؛طوال فترة التسریع الحفاظ على عزیمة مؤسسي الشركة الناشئة بنفس القوة 

 تساعد وتشجع على زیادة فرص التعلم والتكیف مع جمیع الظروف والمستجدات. 

                                                           

 . 34ص  سابق، مرجع دالیا  أحمد محمد یونس،1 
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یقدم مدراء المسرعات خدمات الإرشاد طوال مدة برنامج التسریع، :  1خدمات التوجیه والإرشاد - 

من خلال اللقاءات مع  اكتسابهافیقومون بمساعدة رواد الأعمال على فهم المعارف التي یتم 

وتعتبر النصائح التي تتلقاها . المعرفة اكتسابالمرشدین والحلقات الدراسیة وغیرها من وسائل 

الشركات الناشئة من خلال خدمات التوجیه والإرشاد ذات قیمة وعامل جذب ومهم للنجاح 

 :للأسباب التالیة

 المعلومات التي یحتاجونها  تساعد مؤسسي الشركة الناشئة على معرفة كیفیة الحصول على

 ؛لتطویر ونجاح شركاتهم

  توفر مسرعات الأعمال قاعدة كبیرة من المرشدین والموجهین الذین یمكن التواصل معهم في

 ؛أي وقت لأخذ النصیحة والمشورة

  من خلال اللقاءات مع المرشدین  اكتسابهاتساعد رواد الأعمال على فهم المعارف التي یتم

 ؛والحلقات الدراسیة

  بمختصین في مجال الشركة الناشئة، مما یساعد مؤسسي الشركة في  للالتقاءتوفر فرص

 ؛الحصول على تغذیة راجعة تساعدهم على تطویر شركاتهم وتصحیح مسارهم

 ول على توفر عدد كبیر ومتنوع من المرشدین والموجهین مما یساعدهم في سرعة الحص

 ؛التغذیة الراجعة التي تحتاجها الشركة الناشئة

 الإرشاد هو عنصر حاسم في دورة حیاة الشركة الناشئة داخل المسرعة. 

تكون فرص التشبیك مع أصحاب رؤوس الأموال المستثمرین والمستثمرین :  2خدمات التشبیك - 

تعقدها المسرعات هو الفرصة حیث أن الغرض الأهم من وراء مناسبات التشبیك التي  المساندین،

تعطي مسرعات الأعمال  المتاحة للأعمال الناشئة لتولید وخلق فرص تمویل إضافي من المستثمرین،

وكذلك الوقت لمقابلتهم وجها لوجه والتي  الفرصة لمؤسسي الشركات الناشئة لتقدیمهم للمستثمرین

 .یكون من الصعب حصول المؤسسین على مثل هذه الفرص من قبل

وفر خدمات التشبیك الفرص للتوفیق بین الشركات الناشئة والجهات الخارجیة مثل المستثمرین ت

 المحتملین، العملاء والشركاء بالإضافة إلى الشبكات الداخلیة مع أقرانهم من رواد الأعمال،

  : فخدمات التشبیك عنصر مهم للأعمال الناشئة للأسباب التالیة

                                                           
1
  .37صفحة  ،مرجع سابقدالیا  أحمد محمد یونس،  
2
  .39صفحة ، مرجعنفس الدالیا  أحمد محمد یونس،  
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  لید وخلق فرص للتمویل الإضافي من المستثمرین من خلال توفر فرص للأعمال الناشئة لتو

 ؛مناسبات التشبیك التي تعقدها المسرعات مع المستثمرین وأصحاب رؤوس الأموال

  أصحاب رؤوس الأموال والمستثمرین یعتبرون لقاءات التشبیك التي تعقدها مسرعات الأعمال

 ؛قة ولدیها فرصة للنجاح فرصة للقاء مجموعة من الشركات الناشئة الجدیدة والموثو 

 ؛لقاءات التشبیك التي تنظمها المسرعات تعتبر بمثابة فرص لخلق روابط التمویل المستقبلي 

  توفر فرصة لمؤسسي الشركة الناشئة لتقدیم منتجاتهم أمام عدد كبیر من المستثمرین في وقت

نهایة برنامج  واحد وذلك من خلال لقاء الیوم التجریبي الذي تنظمه مسرعات الأعمال في

 ؛التسریع

  من قبل ببرنامج المسرعة أو  التحقواتوفر فرص التشبیك مع الأقران من رواد الأعمال الذین

من تجارب مشابهة وتبادل المعارف  والاستفادة مما یساعدهم على الإطلاع یلتحقون حالیا،

  ؛معهم

  والذي یمثل عامل من تساعد برامج مسرعات الأعمال على بناء شبكة واسعة من المعارف

 .1عوامل نجاحها

  مسرعات الأعمال  آلیـة عمل برامج: رابــــعالمطلب ال

التي على الشركة الناشئة أن تمر بها  تعمل مسرعات الأعمال وفق آلیة محددة ومجموعة من المراحل       

  : 2الآتيوتتمثل في  بالمسرعة وحتى التخرج منها، الالتحاقجمیعا منذ لحظة تقدیمها لطلب 

القوة القیادیة  الاختیار ومن معاییر:  المترشحین للمشاركة في برنامج مسرعة الأعمال اختیار - 

إضافة إلى وجود نموذج  للمؤسسات الناشئة، حیث یمكن لها أن تتأقلم مع جمیع الظروف المحیطة،

 ؛عمل وخبرة تقنیة

ومن المتعارف علیه أن المسرعات  المشاریع، لاختیارلكل مسرعـة معاییرها الخاصـة :  فـرز الطلبات - 

بل تستثمر في مشاریع مبتكرة قادرة على إحداث تغییـر  لا تستثمر في المطاعم والخدمات الأساسیـة،

المستوى الدولي والمحلي، كما لن تقبل سوى الأفكار التي یمكن أن تضیف  نمو علىجذري وتفجیر 

 ؛لها قیمة

                                                           
  .41ص سابق، مرجع دالیا  أحمد محمد یونس، 1
  . 394 -393ص فرج االله أحلام، مرجع سابق، 2
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في  للاستثمارسسات الناشئة المشاركة في برامج التسریع مبلغا ثابتا تتلقى المؤ :  التمویل المبدئي - 

بدایة البرنامج یسمى رأس المال التأسیسي أو التمویل المبدئي، ویمكن أن یكون هذا المبلغ في شكل 

 ؛%10 - 6تتراوح غالبا بین  الاستثمارتمویل أو حصة في 

محدودیة الدخول والخروج منها في نفس یمیز مسرعات الأعمال  إن ما:  العمل بنظام المجموعات - 

 ؛الوقت على شكل مجموعات تسمى أفواج مما یعزز الروابط بین المشاركین

كل مؤسسة ناشئة یجب أن تبقى في المسرعة لفترة محدودة من الزمن تتراوح :  المدة الزمنیة المحددة - 

 ؛أشهر 6 - 3بین 

 مسرعات الأعمال توفر برنامجا للإرشاد المكثف،إن غالبیة برامج  : برامج التوجیه والإرشاد المكثف - 

شكل المنتج ودعم العمل، وهو فرصة لبناء علاقات طویلة  والذي یهدف إلى التدریب العملي في دعم

 ؛الأمد مع المرشدین

هو إتاحة الفرص أمام المؤسسات الناشئة لتولید تمویل إضافي لاحق من مستثمري :  خدمات التشبیك - 

 ؛القطاع الخاص

تنظم المسرعات الیوم التجریبي من خلال دعوة المجتمع المحلي من المستثمرین  : وم التجریبيالی -

وهذا ما یشكل فرصة للتواصل مع  لمشاهدة الشكل النهائي لمقترحات المؤسسات الناشئة المشاركة،

 .1مستثمرین محتملین

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 
1

  . 394ص فرج االله أحلام، مرجع سابق،

 



   الأعمال مسرعاتو  المقاولاتية لمشاريعل النظري الإطار:   الأول الفصل
 

 
34 

  خلاصة

المشاریع المقاولاتیة تمثل عامل أساسي   التوصل إلى أنتم من خلال ما تم عرضه في هذا الفصل          

للتنمیة المتكاملة  في الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء، وهذا راجع إلى ما تتمیز به من خصائص كصغر 

حجمها وبساطة تنظیمها وانخفاض رأسمالها، وقابلیتها على التأقلم مع متغیرات البیئة وهو ماساعد على سرعة 

 لاقتصادالأمر الذي أدى إلى استیعاب أعداد متزایدة من الید العاملة وبالتالي تحقیق القیمة المضافة  هاانتشار 

  .الدول 

تتمیز بیئة الأعمال الخاصة بالمشاریع المقاولاتیة بشدة التنافس وتأثیر التكنولوجیا زادها حدة وهو ما        

وتوجیهها، من بین هذه  أدائهام هذه المشاریع والرفع من استدعى من الحكومات التفكیر في ابتكار آلیات لدع

جهاز فعال في دعم المشاریع المقاولاتیة، من خلال ما توفره من بیئة ملائمة  الآلیات مسرعات الأعمال فهي

وهي بذلك تلعب . لتقدیم حزمة متكاملة من الخدمات المختلفة، تعمل على تسریع نمو المشاریع الخاضعة لبرامجها

لذلك بات من . والتكنولوجي الاجتماعي، الاقتصاديحیویا في المساهمة في تنمیة المجتمع  على الصعید  دورا

  .الضروري أن تحظى هذه الأجهزة باهتمام كبیر من طرف الحكومات وأن تكون ضمن استراتیجیاتها المستقبلیة 

 



 

 

  ثانيالفصل ال

 ةدراسة حالة لمسرع

  الأعمال

  "ألجیریا فانتور" ةالعمومی 
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  تمهید 

في سبیل تعزیز النظام  ایتم استحداثه مومیةأعمال ع ةأول مسرع" ألجیریا فانتور " الأعمال  ةعد مسرعت      

في المنظومة القانونیة الجزائریة فانه من  ةالمسرع هالبیئي للمؤسسات الناشئة بالجزائر ، وبالنظر إلى حداثة هذ

القانونیة على ضوء أحكام المرسوم رقم  ا، ثم تحدید طبیعته )أولا ( القانوني  االأهمیة بمكان الإحاطة بتأصیله

المتضمن إنشاء مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة  2020نوفمبر  30المؤرخ في  356- 20

  ).ثانیا(ها وسیرها ویحدد مهامها وتنظیم
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  " ألجیریا فانتور" الأعمال ةمسرع ماهیـة  :المبحث الأول   

وهو ما جعل الدولة تسرع في وضع ، وطنيالقتصاد الإالشركات الناشئة في تطویر  الذي تلعبه لدورل نظرا      

أطر قانونیة عدیدة لتنظیم عملها، لاسیما من خلال إنشاء أجهزة مرافقة وداعمة لعمل هذه الشركات، وهو ما تجلى 

ما أو تسییر هیاكل دعم الشركات الناشئة الذي ینظم عمل وسیر مؤسسة  356-20من خلال المرسوم التنفیذي 

  .وهو ما سنحاول التطرق إلیه في هذا الفصل، "فانتورألجیریا " یطلق علیه اختصارا

ودواعي تعریف مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة  :المطلب الأول   

  إستحداثها

مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم " تنشأ مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري تسمى:  تعریفها - أولا

تخضع ". المؤسسة " وتدعى في صلب النص) ألجیریا فانتور (التسمیة المختصرة تحمل " المؤسسات الناشئة 

توضع المؤسسة . 1المؤسسة في علاقاتها مع الدولة للقواعد المطبقة على الإدارة، وتعد تاجرا في علاقاتها مع الغیر

یكون مقر . 2الماليو تتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال  تحت وصایة الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة،

بأولاد فایت بالجزائر " دنیا بارك " على مستوى حضیرة " تك -دار" و بالضبط في المؤسسة في مدینة الجزائر

حاضنة، یعمل  47شركة ناشئة ومشروع مبتكر، وكذا  815أما عن النظام البیئي للمسرع فهو یقوم بدعم  .العاصمة

ملیون دولار من  3.7شخص و قد تم جمع مبلغ  43المعتمدین هو  من الشركاء، عدد المدربین والموجهین 51مع 

  .3خلال شبكات المستثمرین من طرف الشركات الناشئة

من الواضح أن توجه السلطات العمومیة نحو تكریس ": ألجیریا فانتور" الأعمال  ةاستحداث مسرع دواعي :ثانیا 

نموذج اقتصادي یقوم على اقتصاد المعرفة قد ساهم في المسارعة نحو توفیر نظام قانوني وكذا تعزیز النظام البیئي 

وتدعیم الكفاءات الوطنیة في مجال الذي تتطلبه هذه المؤسسات، الأمر الذي یمكن من ترقیة المؤسسات الناشئة 

  : ویتجلى ذلك في .ار،ویتیح لأصحاب المؤسسات الناشئة التواصل مع رواد الأعمال والفاعلین في هذا المجالالإبتك

 العمومیة أولویة خاصة لإستحداث لقد أولت السلطات  :تعزیز النظام البیئي للمؤسسات الناشئة في الجزائر

یتجلى من خلال جهودها المتواصلة في إطار توفیر عناصر النظام  وهو مافي الجزائر، المؤسسات الناشئة 

القانوني والبیئي الذي من شأنه تعزیز دورها الهام في الإقتصاد الوطني، ولاشك في أن النظام البیئي لا یقوم فقط 

ة لها، توفر منظمات قویة داعم على وجود عدد من المؤسسات الناشئة المتمیزة بالجودة والنوعیة وإنما یتطلب وجود

 الموارد وشبكات العلاقات وكذا والتمویل والإستشارة والتكوین الإیواء من نموها مراحل خلال الإحتیاجاتلها كافة 

  ؛4تي وقنوات التسویق وغیرها من الدعم التقني واللوجیس

 لاشك في أن المراحل الأولى من تأسیس  :فاءات الوطنیة في مجال الإبتكار كترقیة المؤسسات الناشئة وتدعیم ال

المؤسسات الناشئة ونموها تعد من أصعب المراحل في عمر المشروع، لذا یتعین توفیر الفضاء الملائم الذي یمكن 

                                                           
1
 .10،ص  2020نوفمبر  30مؤرخ في  356-20، مرسوم تنفیذي رقم 73الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد  
2
 .الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، مرجع نفسھ، نفس الصفحة 
 www.aventure.dz أنظر الموقع الالكتروني لمؤسسة ترقیة وتسییر ھیاكل دعم المؤسسات الناشئة  3
4
،مجلة البحوث  - 20/356قراءة تحلیلیة للمرسوم التنفیذي رقم –أنموذجا" ألجیریا فانتور: "خلاف فاتح، أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة  

 .163-162، ص 2021، جامعة  محمد الصدیق بن یحي، جیجل، الجزائر، 04، العدد 06لمجلد في العقود وقانون الأعمال، ا
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الشباب من المساعدة على تجاوز هذه المرحلة في سبیل ترقیة مؤسساتهم وابتكاراتهم، لاسیما وأن تدعیم المؤسسات 

ت الوطنیة من حاملي الأفكار یقتضي توافر فضاءات ووسائل من شأنها تسریع نمو مشاریعهم الناشئة والكفاءا

 ؛1الإستثماریة

   یعاني الكثیر من أصحاب المؤسسات الناشئة  :تمكین أصحاب المؤسسات الناشئة من التواصل مع رواد الأعمال

السلطات العمومیة التفكیر  ىمن صعوبات كبیرة في توسیع شبكة علاقاتها مع الشركات الكبرى، لذا كان لزاما عل

لتمكینهم من الوصول إلى أكبر عدد من رجال الأعمال والمستثمرین الوطنیین " ألجیریا فانتور" ةفي استحداث مسرع

ساهم في ولوج تلك المشاریع الاستثماریة إلى السوق الجزائریة والدولیة خلال مدة زمنیة تكما والأجانب على السواء، 

 .2الأعمال من مزایا ةوفره مسرعتأسرع وبمستوى جودة مرتفعة، وذلك بالنظر لما 

  : 356-20للمرسوم التنفیذي رقم  اطبق" ألجیریا فانتور" الأعمال  ةالطبیعة القانونیة لمسرع -اثالث

  :یترتب على التكییف القانوني الذي تنص علیه المادة الأولى من المرسوم أعلاه جملة من الآثار

  الواقع  ":فانتور ألجیریا" إضفاء المنظم وصف المؤسسة العمومیة ذات الطابع الصناعي والتجاري على

، وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئةأن المشرع الجزائري قد فصل في التكییف القانوني لمؤسسة ترقیة 

المؤسسة العمومیة ذات الطابع الصناعي والتجاري، باعتبارها الآلیة المناسبة  أضفى علیها وصف حیث

 365-20من المرسوم التنفیذي 01من المادة  02الفقرة  أخضعت لقد.الإقتصادیةلتسییر المرافق العمومیة 

لنظام قانوني مزدوج، حیث تحكم قواعد القانون الإداري " ألجیریا فانتور" الأعمال  ةسالف الذكر مسرع

 .3مع الدولة ، وتطبق أحكام القانون التجاري في علاقاتها مع الغیر اعلاقاته

في " ألجیریا فانتور "ةخضع المسرعت : مع الدولة الأحكام القانون الإداري في علاقاته ةخضوع المسرع -

بتقدیم خدمة عمومیة  ةمكلف امع الدولة لقواعد القانون الإداري، ولا غرابة في ذلك على اعتبار أنه اعلاقاته

الملحق  من 01یتضح من نص المادة  تتعلق بتسییر مرفق عام ذو طابع صناعي وتجاري، وهو ما

وتسییر هیاكل ترقیة عموما تخضع مؤسسة . المتضمن دفتر الشروط المتعلق بتبعات الخدمة العمومیة

لاسیما فیما یتعلق بتنظیمها وسیرها وأموالها وكذا  الإدارة المطبقة على للقواعد دعم المؤسسات الناشئة

 ؛الرقابة علیها، كما تخضع لقواعد المحاسبة العمومیة

   بالنظر للطبیعة القانونیة لمؤسسة ترقیة : مع الغیر الأحكام القانون التجاري في علاقاته ةخضوع المسرع - 

وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة فانه یمكنها القیام بنشاطات ذات طابع صناعي وتجاري شأنها في 

حدود التي تتلاءم ذلك شأن الأشخاص الخاصة، وفي هذه الحالة فانه تخضع لأحكام القانون التجاري في ال

                                                           
 
1

 .163خلاف فاتح، مرجع سابق، ص 
2
  .164خلاف فاتح،نفس المرجع ،ص  
 
3

 .نفس الصفحة خلاف فاتح ،نفس المرجع،
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في تعاملاتها مع الغیر كأصل عام، إلا أنها غیر ملزمة فهي وإن كانت تطبق القانون التجاري مع طبیعتها، 

" الجیریا فانتور" تخضع  مسرعة الأعمال . 1التجار على غرار القید في السجل التجاري بالخضوع لإلتزامات

بالرجوع إلى المرسوم  .ر كونها من المرافق العمومیةلأحكام القانون الخاص بالصفقات العمومیة لإعتبا

سالف الذكر الذي یبین تمتع المؤسسة بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي فإنه  356 - 20التنفیذي 

  :یترتب على هذا التكییف القانوني جملة من الآثار

 الشخصیة المعنویة بأنها مجموعة من الأفراد أو  یمكن إعتبار: 2"ألجیریا فانتور" ـل لشخصیة المعنویةا

المشرع  بالشخصیة القانونیة أي أهلیة  الأشخاص أو مجموعة من الأموال تستهدف غرض معین یعترف لها

وعلیه فالمزایا المترتبة على الشخصیة المعنویة تسمح بتجمیع جهود قصد  ،إكتساب الحقوق وتحمل الإلتزامات

،  05- 07ق ( شروط إكتسابها تحقیق أهداف قد یعجز عن تحقیقها إنسان بمفرده، والقانون هو من یحدد 

ة من في المادة الثانی" ألجیریا فانتور" وكون أن المشرع منح بصریح العبارة الشخصیة المعنویة لـ ). 51المادة 

 وجود مصالح مستقلة ومشروعة، و(المرسوم، فانه بالضرورة تتأسس أركان هذا الشخص المعنوي والتي هي 

إن منح الشخصیة المعنویة یعني التمتع ).وجود أشخاص طبیعیین یمثلونه، ووجود غرض أو هدف محدد 

ا لصفة الإنسان الطبیعي، حیث بجمیع الحقوق وتحمل كامل الإلتزامات المقررة قانونا إلا من كان منها ملازم

، حق التقاضي، ینتج عنها الإستقلال المالي، موطن ومقر مستقل، الخضوع للوصایة الإداریة، الأهلیة القانونیة

م (  لها موظفون عمومیونایعد مال عام وفي جزء منه للدومین الخاص، عم االتمتع بامتیازات السلطة، ماله

 ).356-  20ت 

 في واقع الأمر یعد الإستقلال المالي من نتائج الإعتراف  ":ألجیریا فانتور" ؤسسة الإستقلال المالي لم

بذمة مالیة مستقلة عن  ةتمتع المسرعتبالشخصیة المعنویة، وبمقتضاه " لمؤسسة ألجیریا فانتور" لمؤسسة 

الدولة، حیث یتولى مدیرها العام إعداد المیزانیة التقدیریة للمؤسسة ویعرضها على مجلس الإدارة من أجل 

، ولأجل هذا الغرض تزود المؤسسة بأملاك خاصة وأصول تخصص لها، تمكنها من تسییر المصادقة علیها

ضمانا لدائنیها، وعلاوة عن التخصیص الأولي تتشكل شؤونها ومباشرة كافة المهام المخولة لها، كما تعد 

في شقها المتعلق بالإیرادات من مساهمات الدولة بعنوان تبعات الخدمة العمومیة وفقا لمقتضیات میزانیتها 

وكذا العائدات المتصلة بنشاطها، فضلا عن القروض المتعاقد ، 2015من القانون التكمیلي لسنة  69المادة 

ات والوصایا التي تحصل علیها، أما في شق النفقات فتشمل علاوة عن نفقات التسییر علیها وكذا الهب

                                                           
1
 .166خلاف فاتح ، مرجع سابق ،ص  
 
2

، جامعة  04، العدد 03لترقیة وتسییر ھیاكل دعم الشركات الناشئة ،مجلة الدراسات الأكادیمیة، المجلد  بورزیق خیرة، مؤسسة ألجیریا فانتور كجھاز جدید
  . 03، ص  2021الطاھر مولاي ،سعیدة، الجزائر ، 
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" ألجیریا فانتور" مع ملاحظة أن إستقلالیة . والتجهیز، كافة النفقات كافة النفقات المتعلقة بمجال نشاطها

لي الذي ، حیث تخضع لوصایة الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة، كما أن التخصیص الأو لیست مطلقة

یمنح لها یتم تحدید مبلغه بموجب قرار مشترك بین الوزیر المكلف بالمالیة والوزیر المكلف بالمؤسسات 

  .1الأمر الذي قد یحد من فعالیة نشاطها الناشئة، 

  "ألجیریا فانتور" الأعمال  ةمهام مسرعتنظیم و  :الثاني المطلب

السالف  356 - 20من المرسوم التنفیذي  07حددت المادة :  "ألجیریا فانتور" الأعمال  ةتنظیم مسرع - أولا

یسیر المؤسسة مجلس إدارة :"یلي افقد جاء فیها م" ألجیریا فانتور" الذكر، الهیئات التي تتشكل منها مؤسسة 

  :ن لتشكیلة كل هیئةا، وفیمایلي بی2"ویدیرها مدیر عام وتزود بمجلس علمي وتقني 

 یرأس مجلس الإدارة" السالف الذكر  356 -20من المرسوم التنفیذي  08حسب المادة  : مجلس الإدارة 

 :ویتكون من . 3"أو ممثله  الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة

 ؛المـحلیة والجماعات بالداخلیة المكلف لوزیرل لممث - 

 ؛بالمالیة المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛المواصلات و بالبرید المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛العلمي والبحث العالي بالتعلیم المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛بالطاقة المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛بالصناعة المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛بالفلاحة المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛بالتجارة المكلف الوزیر ممثل -

 ؛بالبیئة المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛بالرقمنة المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛البحري بالصید المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛الصیدلانیة بالصناعة المكلف الوزیر ممثل - 

 ؛”سوناطراك”شركة  ممثل - 

                                                           
 
1

 .168خلاف فاتح، مرجع سابق، ص 
 
2

 .11، مرجع سابق، ص، 07،المادة  73الشعبیة ، الجریدة الرسمیة، العدد  الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة
 
3

 . 11، مرجع سابق، ص، 08،المادة 73الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد 
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 ؛الناشئة للمؤسسات الجزائري الصندوق ممثل - 

 .للمؤسسة والتقني العلمي المجلس رئیس - 

 یمكن .المجلس أمانة ویتولى استشاري، بصوت الإدارة مجلس اجتماعات للمؤسسة العام المدیر یحضر    

  .1أعماله جدول في المسجلة المسائل في یفیده أن شأنه من شخص بأي الاستعانة الإدارة مجلس

الملاحظ على التركیبة البشریة لمجلس الإدارة هو غلبة الصفة الإداریة على جل أعضائه، وتبعیتهم للوزیر 

المكلف بالمؤسسات الناشئة فضلا عن قصر مدة عهدتهم، حیث یتم اختیارهم من بین مدراء الإدارة المركزیة 

من الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة بناءا على لمذكورة سابقا، كما یتم تعیینهم بموجب قرار للقطاعات ا

اقتراح من الوزراء المعنیین ومسؤولي شركة سوناطراك والصندوق الجزائري للمؤسسات الناشئة، وفي كل 

لة إنقطاع عهدة أحدهم الأحوال لا تزید مدة عهدتهم عن ثلاث سنوات تكون قابلة للتجدید مرة واحدة، وفي حا

  .2بالإستقالة أو الوفاة أو لأي سبب آخر یتم استخلافه حسب نفس الأشكال للمدة المتبقیة فقط 

یكون سیر  سالف الذكر 356-  20من المرسوم  14،  13،  12،  11حسب المواد  :سیر مجلس الإدارة  -

 :المجلس كما یلي 

 الاجتماع، أعمال جدول یوضح استدعاء المجلس في عضو كل إلىیرسل رئیس مجلس الإدارة  : 11المادة  -

 أیام) 8(ثمانیة  إلى الأجل هذا یقلص أن ویمكن. انعقاده من الأقل، على یوما،) 15(عشر  خمسة قبل

 .3العادیة غیر للدورات بالنسبة

 .الأقل على لأعضائه، الـبـسیطة الأغلــبـیـة بـحـضــور المجلـس یجتمع: 12المادة  - 

 المــحـدد الأول الـتـاریــخ مــن أیــام)  8(  ثـمـانـیـة بـعــد قــانــونــا المـجـلـس یـجـتـمـع النـصــاب، یكـتـمــل لم وإذا

  الأعضاء لأصوات الــبسیــطـة بــالأغــلــبــیــة المجــلس یــتــداول .الحاضرین الأعضاء عدد یكن مـهــمــا لاجتـمـاعــه

 إلى المجلس مداولات تخضع .مرجحا الرئیس صوت یكــون الأصــوات، عدد تــسـاوي حــالــة وفـي. الحــاضـریـن

  .4الوصي الوزیر موافقة

                                                           
 
1

 . 11، مرجع سابق، ص، 08، المادة  73الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد  الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة
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 . 170-169خلاف فاتح، مرجع سابق، ص 
3
 . 11، مرجع سابق، ص، 11، المادة  73الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد  
4

 . 12، مرجع سابق، ص، 12، المادة  73الرسمیة، العدد  الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، الجریدة
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 .علیه ومؤشر مرقم خاص سجل في وتقید رئیسه یــوقعــهـا محاضــر في المجـلـس مداولات تـدون : 13المادة  - 

 .1یوم) 15(عشر خمسة أجل في المجلس أعضاء إلى المـحضر یرسل

 : مایأتي في المجلس یتداول : 14المادة  - 

 ؛للمؤسسة الداخلي والنظام العام والتسییر التنظیم –

 ؛أجورهم دفع وشروط للمستخدمین الأساسي والـقـانـون الـبشــریـة المــوارد لتـسـییر الـســنـوي المخطـط –

 ؛الناشئة المؤسسات دعم وهیاكل الابتكار وتنمیة ترقیة مجال في الوطنیة الاستراتیجیة تنفیذ مخطط –

 ؛المؤسسة میزانیة مشروع –

 الـنـاشـئـة المؤسسات دعــم هـیـاكــل وتـطـویـر الابتــكـار تــرقـیـة بتطبیق المتعلقة السنوات والـمتعددة السنویة البرامج –

 ؛بها الخاصة الحصائل وكذا

 ؛الناشئة المؤسسات دعم هیاكل وتطویر الابتكار لترقیة الضروریة الوسائل –

 الاستـثـمـارات وسـیـاســة والــطــویــل، والمـتـوســط القصیر المدى ذات المؤسسة تطویر مخططات مشاریع –

 ؛المناسبة والـتــمـویل

 ؛والاتفاقیات والاتـفـاقـات والـعـقـود الصفــقـات لإبــرام الــعــامــة الشروط –

  ؛الناشئة المؤسسات دعم بهیاكل الخاصة التسییر وعقود المناولة سیاسة –

 ؛الشراكة واتفاقات وإلـغـاؤها فــروع وإنشـاء عنها والتنازل المساهمات أخذ –

 ؛والوصایا الهبات أوتخصیص/و قبول –

 ؛به المعمول التنظیم وفق الحسابات محافظ تعیین –

 ؛النتائج تخصیص واقتراحات المالیة الحصائل و التسییر تقریر –

 ؛التقني و العلمي المجلس أعضاء انتقاء شروط –

 .2مهامها إنجاز على والتشجیع المؤسسة عمل بتحسین والكفیلة العام المدیر علیه یعرضها التي المسائل كل –

 فانتور ألجریا " ةللمسرع العام المدیر:"  

 ألجریا " الأعمال ةلمسرع المسیرة الجهة وكذا الإدارة مجلس لمداولات التنفیذیة الهیئة العام المدیر یعد      

  لمؤسسة منحه الذي القانوني التكییف مع یتماشى المنصب هذا الجزائريشرع الم قرارا أن في ولاشك ،"فانتور

                                                           
 
1

 12، مرجع سابق،ص، 13، المادة  73الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد 
2
 . فحةنفس الص، مرجع سابق، 14، المادة  73الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة ، الجریدة الرسمیة، العدد  
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 وكذا ،)أولا( مهامه وإنهاء تعیینه طریقة خلال من مایتجلى وهو الناشئة، المؤسسات دعم هیاكل وتسییر ترقیة

  .1)ثانیا( الصفة بهذه إلیه المسندة المهام

 علىا بناء به، المعمول للتنظیم وفـقـا للـمـؤسسـة الــعـام المــدیــر یعیــن:  مهامه وإنهاء العام المدیر تعیین  - أ

 .2نفسها الأشكال حسب مهامه وتنهى .الناشئة بالمؤسسات المكلف الوزیر من اقتراح

 المرسوم من 16 المادة بموجب له المخولة بالمهام القیام للمسرع العام المدیر یتولى: العام المدیر مهام   -  ب

  :یأتي ما في الخصوص وجه على والمتمثلة ،لف الذكرالسا 356 - 20رقم التنفیذي

  ؛بشأنه التداول أجل من الإدارة مجلس على واقتراحه للمسرع الداخلي التنظیم إعداد - 

 على وعرضها الاستثمار برامج إعداد عن فضلا التنمیة، ومخططات المسرعط بنشا المتعلقة البرامج إعداد - 

  ؛علیها والمصادقة لمناقشتها الإدارة مجلس

  القضاء أمام مثلهای كما الاتفاقیة، القانونیة التصرفات على ویوقع اباسمه یتصرف حیث ،ةالمسرع تمثیل - 

  ؛المدنیة الحیاة أعمال كافة في امثلهی ذلك عن وعلاوة علیها، أومدعىي مدع بصفتها

  ؛3المستخدمین على الرئاسیة السلطة وممارسة ةللمسرع الداخلي النظام احترام ضمان على السهر - 

  ؛مهامهم إنهاء وكذا ةبالمسرع للمناصب المستخدمین تولیة قرارات توقیع - 

  ؛تنفیذها على والسهر ،ةللمسرع التقدیریة المیزانیة إعداد - 

  ؛ةالمسرع نشاطات ببرنامج المتعلقة والاتفاقات العقود إبرام - 

 محافظ بتقریر مرفقة الوصي الوزیر إلى وإرسالها طللنشا السنویة والتقاریر ةللمسرع المالیة الحصائل إعداد - 

  .4النتائج تخصیص اقتراحات إعداد وكذا الحسابات،

 والتقني  العلمي المجلس: 

 المـجلـس یــسـاعــد: "مهام المجلس العلمي والتقني كمایلي 356-20من المرسوم التنفیذي  18بینت المادة    

 ویساهم العام مدیرها من المقترحة المؤسسة نشاطات برامج في التقني رأیه ویبدي العام المدیر والتقني الـعـلمي

                                                           
1
  .171، خلاف فاتح، مرجع سابق، ص  
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 . 12، مرجع سابق، ص، 15، المادة  73الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد 
3
  . ، نفس الصفحةمرجعنفس الخلاف فاتح،  
4
 .172، 171مرجع ،ص نفس الخلاف فاتح ،  
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 ثمانیة من المجلس یتكون.1" الناشئة المؤسسات دعم وهیاكل الابتكار تطویر وبرامج الأشغال تنسیق في

     .للتجدید قابلة غیر ) سنوات 3( ثلاث لمدة أعضائه بین من الأولى دورته خلال رئیسه وینتخب ،أعضاء

 كفاءات من للمؤسسة العام المدیـر یقترحها التي والتقني العلمي المجلس لأعضاء الاسمیة القائمة تتكون

  : من ویتكون والمقاولاتیة، الابتكار مجال في بها معترف

  ؛باحثین)  3( ثلاثة –

  ؛الجــدیــدة التـكـنـولــوجــیــات مـجـال فــي)  2( أوخــبـیریـن مـهــندسـین –

  ؛والاتصال الإعلام تكـنـولـوجیات مـجـال في)  1( واحــدة وطنیة كــفـاءة –

  ؛ناشئة مؤسسات منشئي بین من)  1( واحد ممثل –

 المكلف الوزیر من قرار بموجب الأعضاء یعین .الناشئة للمؤسسات البیئي النظام عن)  1( واحد ممثل –

 بكل الاستعانة والتقني العلمي المجلس یمكن .واحدة مرة للتجدید قابلة)  2( سنتین، لمدة الناشئة بالمؤسسات

 أوالابتكار المقاولاتیة مجال في لمؤهلاتها نظرا أشغاله في الفعالة المساهمة یمكنها علمیة شخصیة

  .2والتقني العلمي المجلس بأمانة المؤسسة مصالح تتكفل .التكنولوجي

  : یأتي بما والتقني العلمي المجلس یكلف 356-20من المرسوم  20  المادةحسب  

  ؛الدعم هیاكل داخل الناشئة المؤسسات ومـتـابـعـة وتـكـویـن مــرافـقـة بــرامج اقــتــراح –

  ؛للمؤسسة التابعة الدعم هیاكل داخل الناشئة المؤسسات لقبول التقنیة المعاییر ضبط –

 المبتكرة والمشاریع “ناشئة مؤسسة” علامة الحاملة المرافقة قید الناشئة المؤسسات ومتابعة تقییم ضمان –

  ؛“مبتكر مشروع” لعلامة الحاملة

 مؤسسة” علامة الحاملة الناشئة المؤسسات طرف من عنها المعبر الاحتیاجات قائمة على والمصادقة التقییم –

 الأولي الاستثمار تحقیق في تدخل التي ،“مبتكر مشروع” علامة الحاملة المبتكرة المشاریع وأصحاب “ناشئة

  ؛توسیعه أوعند

  ؛والمسرعات الحاضنات خدمات مضمون في الرأي إبداء –

  ؛نشاطاته في للمساهمة المؤهلة والتقنیة العلمیة الشخصیات بیانات قاعدة وتحیین إعداد –

  ؛3العام المدیر علیه یعرضها التي والتقنیة العلمیة المسائل بكل التكفل –

                                                           
 
1

 . 12، مرجع سابق، ص 18، المادة  73الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد  الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة
 
2

 . 12، مرجع سابق، ص 19، المادة  73الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد 
 
3

 13، مرجع سابق، ص 20، المادة  73الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد  الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة
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 المجلس یجتمع:"جلساته كمایلي 356-20من المرسوم  21 المادةبالنسبة لمداولات المجلس فقد بینت       

 ویعرضه الداخلي نظامه ویعد .رئیسه من بمبادرة الأقل، على)  2( شهرین كل واحدة مرة والتقني العلمي

 غیر دورة في یجتمع أن والتقني العلمي المجلس یمكن .علیه للموافقة الأولى دورته خلال الإدارة مجلس على

  .1للمؤسسة العام المدیر من أو رئیسه من استدعاء على بناء ذلك، إلى المؤسسة حاجة دعت كلما عادیة

  2 :"فانتور ألجریا" تمویل مصادر - ثانیا

 مستقلة بها خاص بوحسا میزانیة أي مستقلة مالیة بذمة القانون بموجب" فانتور ریایألج" مؤسسة تتمتع     

 المالیة متهاذ أن كما التنفیذ، عملیات عن جالنات ضبالفائ الاحتفاظ في قلحا لها ومنه الدولة، میزانیة عن

 المؤسسة تستفید،)02 لمادةا356 -20ت،.م( لها المسیرین أو المكونین للأشخاص المالیة الذمة عن مستقلة

 بالمؤسسات المكلف والوزیر المالیة وزیر بین مشترك قرار بموجب هغمبل تحدید یتمص أولي تخصی من

  :المؤسسة میزانیة وتشتمل الناشئة

 والقروض بنشاطها المتعلقة العائدات العمومیة، الخدمة تبعات بعنوان الدولة اتممساه :الإیرادات حیث من -

  ؛والوصایا الهبات إلى بالإضافة )05 المادة 356- 20 ت.م( به المعمول اللتنظیم وفق علیها المتعاقد

 الصلة اتذ الأخرى النفقات وكل والتجهیز بالتسییر المتعلقة الأموالك تل تشمل : النفقات حیث من -    

  .)24 إلى 22 من المواد 356 - 20ت.م(بنشاطها

  : 356-20 رقم التنفیذي للمرسوم طبقا" فانتور ألجریا" الأعمال ةمسرع مهام - الثثا 

 الناشئة الشركات یشجعون الذین المتحمسین الأفراد من مجموعة" ألجیریا فانتور " الأعمال  ةمثل مسرعت   

 خلق وبالتالي ،الأعمال ریادة خلال من الدولة تواجهها التي للتحدیات مبتكرة حلول لتقدیم المبتكرة والمشاریع

  . 3 التنمیة عملیات في الأقلیات ودمج ثقافیة، حركة وخلق البیئة، حمایة وتعزیز عمل، فرص

. الخصوص وجه على الناشئة والشركات والمتحمسین المبتكرة المشاریع حاملي اهبرنامج ستهدفیو       

   .اغتنامها یجب وفرص فرص أنها على التحدیات رىت الأعمال، ریادة روح تنمیة على رةقاد اكونه  من

                                                           
 
1

 13، مرجع سابق، ص، 21، المادة  73الجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، الجریدة الرسمیة، العدد 
2
 .08-07بورزیق خیرة، مرجع سابق ، ص  
3
 ).19:23( 2023-06-07شوھد یوم  .www.aventure.dz المؤسسات الناشئة أنظر الموقع الالكتروني لمؤسسة ترقیة وتسییر ھیاكل دعم  
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التكوین وكذا التوجیه وكل ماتحتاجه ، التمویل خدمات بتوفیر" ألجیریا فانتور" الأعمال  ةم مسرعو قت

  :تتمثل هذه الخدمات في الآتي و أعمالها،المؤسسات الناشئة لبدء 

 التنفیذي المرسوم من 04 المادة من الثانیة الفقرة إلى بالرجوع :الناشئة للمؤسسات ستيیاللوج الدعم تقدیم -

 دعم هیاكل وتسییر ترقیة بمؤسسةط أنا قد الجزائريشرع الم أن یلاحظ الذكر، السالف 356- 20 رقم

 ما تقدیم تتولى حیث تستقبلها، التي الناشئة للمؤسسات ستيیاللوج بالدعم تتعلق مهام الناشئة، المؤسسات

  1:یأتي

 من : الناشئة المؤسسات دعم هیاكل وتسییر ترقیة مجال في الوطنیة الإستراتیجیة تنفیذ في المشاركة -أ

 ناجعة تصبح حتى ومرافقتها الوطنیة الأهمیة ذات المجالات في مبتكرة مشاریع لتقدیم الفرصة إتاحة خلال

 والتكنولوجیا الاصطناعي والذكاء الروبوتیة والصناعة والرقمنة الحیویة التكنولوجیا مجال في لاسیما اقتصادیا

 الجزائر جعل سبیل في المیادین هذه على الحكومة تعول حیث الدقیقة، الزراعیة التكنولوجیا كذا و المالیة

 ألجریا"  الأعمال مسرع تدشین یوم الأول الوزیر عنه عبر حسبما والمنطقة إفریقیا في للابتكار بارزا قطبا

 دعم هیاكل مجال في الوطنیة الطاقات بتدعیم ةالمسرع تكلیف تم الإستراتیجیة، هذه تنفیذ إطار في ."فانتور

  :خلال من وذلك الناشئة، المؤسسات

  ؛تسییرها وضمانط النشا مجالات مختلف في الناشئة المؤسسات لدعم جدیدة هیاكل إقامة  - 

  ؛الناشئة المؤسسات لدعم الجدیدة الهیاكل مرافقة و تأطیر  - 

  ؛للدولة الأولویة ذات التوجهات تملیها التي الناشئة المؤسسات ودعم لإطلاق خاصة برامج وضع  - 

  ؛حالیا الموجودة الناشئة المؤسسات دعم هیاكل مستوى رفع عملیات مرافقة  - 

 والمؤسسات الابتكار بترقیة المتعلقة الكبرى للتظاهرات واللوجستي والمادي التقني التحضیر وكذا الاحتضان -    

  .2الجزائر في الناشئة

  في الوطنیة القدرات تعزیز أجل من وذلك :الناشئة للمؤسسات جدیدة دعم هیاكل إنشاء في المشاركة - ب 

  مؤسسات استحداث على تحفیزهم إلى یؤدي الذي الأمر والأفكار، الابتكار أصحاب من الشباب مرافقة مجال

                                                           
1
 .174خلاف فاتح، مرجع سابق، ص  
2
  .175خلاف فاتح، المرجع نفسھ، ص  
  



 "ألجيريا فانتور " ةالأعمال العمومي ةدراسة حالة لمسرع:  الفصل الثاني 
 

47 
 

 یتولى الإطار هذا وفي المنشودة، والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة تحقیق في تساهم أن شأنها من ناشئة

       عقود ومتابعة إعداد عن فضلا لاستغلالها، علیها تتحصل والتي لها المخصصة الأملاك تسییر المسرع

 احترامها على السهر وكذا مسؤولیتها، تحت الموضوعة الدعم هیاكل تقدمها التي بالخدمات الخاصة النجاعة

-20 رقم التنفیذي المرسوم من 05 المادة نص خلال من یبدو ذلك ولتحقیق بینها، فیما التنسیق وضمان

 الوطنیة الهیئات مع اتفاقات أو الصفقات إبرام ةللمسرع أتاح قد الجزائري المنظم أن الذكر، السالف 356

 عملیة كل إنجاز وتمكینه الناشئة، المؤسسات وترقیة بتدعیم یتعلق فیما أنواعه بكل والاقتراض والأجنبیة

 بإنجاز قیامها عن فضلا تطویرها، تعزیز شأنها ومن بنشاطها صلة ذات ومنقولة وعقاریة وتجاریة صناعیة

 وكذا الناشئة، للمؤسسات المخصصة الاستثمار صنادیق رأسمال في بالمساهمة صلة ذات مالیة عملیة كل

 الابتكار تكنولوجیا مجال في الخبرة من كبیر قدر على تحوز التي الوطنیة أوالهیئات بالكفاءات الاستعانة

  .1 والمقاولاتیة

  : الناشئة المؤسسات أصحاب لصالح المقاولاتیة مجال في وتدریبیة تكوینیة برامج إعداد -

 تكوینیة برامج إعداد أیضا تولىت ،"فانتور ألجریا " ةالمسرع قدمهت الذي اللوجستي الدعم عن فضلا   

  :یأتي ما خلال من یتجلى ما وهو المقاولاتیة، مجال في المبتكرة المشاریع لأصحاب وتدریبیة

 تطویر أجل من وذلك :السنوات المتعددة و السنویة البرامج وتنفیذ إعداد في الأعمال ةمسرع دور -أ

 أجانب، أو وطنیین كانوا سواء المتدخلین مختلف مع بالتعاون الناشئة المؤسسات ومسرعات حاضنات

 على العمل وكذا الاستثمار، وبرامج التنمیة مخططات وضع یتم الإطار هذا وفي وتقییمها، متابعتها وضمان

 عن فضلا الناشئة، المؤسسات دعم هیاكل وتدعیم الابتكار وتنمیة ترقیة مجال في الوطنیة الإستراتیجیة تنفیذ

 دعم هیاكل وتطویر الابتكار ترقیة مجال في المسرعط بنشا الصلة ذات السنوات ومتعددة سنویة برامج وضع

  .2 الناشئة المؤسسات وتدعیم الابتكار لترقیة الضروریة الوسائل توفیر خلال من وذلك ة،ــالناشئ المؤسسات

  وذلك الإطار، هذا في فعال بدور قومت اأنه الواقع : التسریع مناهج وتنفیذ إعداد في الأعمال ةمسرع دور - ب

 سیاسة تحدید وكذا والطویل، والمتوسط القصیر المدى ذات المشاریع تطویر مخططات وضع خلال من     

 كافة وكذا" ناشئة مؤسسة"  لعلامة الحاملة بالمؤسسات الأمر تعلق سواء لها، المناسبة والتمویل الاستثمارات

 ومن ، ذلك على والمصادقة احتیاجاتهما تقدیر عن فضلا ،"مبتكر مشروع"  لعلامة الحاملة المبتكرة المشاریع

                                                           
1
 .175خلاف فاتح، مرجع سابق، ص  
2
 .خلاف فاتح، نفس المرجع، نفس الصفحة  
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 " الأعمال ةمسرع منحهات التي الأخرى المزایا وكذا المزایا هذهمن  الاستفادة بأن الصدد هذا في التنویه المفید

    15 في المؤرخ 254- 20  رقم التنفیذي المرسوم صلب في المقررةط الشرو  استیفاء یتطلب" فانتور ألجریا

 حاضنة"و" مبتكر مشروع" و" ناشئة مؤسسة"  علامة لمنح وطنیة لجنة إنشاء المتضمن 2020سبتمبر

  .1وسیرها وتشكیلتها مهامها وتحدید ،"أعمال

  :2ناشئة مؤسسات استحداث إطار في ومرافقتها مبتكرة مشاریع تقدیم من الشباب تمكین -

 حیث الذكر، السالف 356- 20 رقم التنفیذي المرسوم 04 المادة من الرابعة الفقرة المهام هذه إلى أشارت  

  :التالیة المهامب تتكفل الناشئة المؤسسات دعم هیاكل وتسییر ترقیة مؤسسة أن فیها جاء

 قطاعات مختلف مع بالتشاور وذلك الدعم، وهیاكل الابتكار وتطویر ترقیة ىإل ترمي مبادرة كل ودعم تشجیع –

 ؛الصلة ذاتط النشا

  الصلة ذات معلومة لكل الوسائط مختلف على والتوزیع النشر وضمان التكنولوجیة الیقظة في المساهمة –

 المؤسسات ومتابعة وتكوین مرافقة برامج وضع ةالمسرع تولىت ذلك، لأجل .والمقاولاتیة التكنولوجي بالابتكار

 الهیاكل، تلك داخل الناشئة المؤسسات لقبول التقنیة المعاییر ضبط عن فضلا الدعم، هیاكل داخل الناشئة

"  علامة على تحوز التي المرافقة قید الناشئة للمؤسسات المستمرین والمتابعة التقییم ضمان على السهر وكذا

 لأصحاب یحق لاالأحو  كل وفي ،"مبتكر مشروع"  لوسم الحاملة المبتكرة أوالمشاریع" ناشئة مؤسسة

 الاستثمار تحقیق في تندرج التي للاحتیاجات قائمة تقدیم المبتكرة المشاریع أصحاب أو الناشئة المؤسسات

  .الأحوال بحسب توسیعه عند أو الأولي

 الاقتصادي النسیج في مكانتها ترقیة شأنه من المرافقة من الناشئة المؤسسات تمكین أن في لاشك   

 لسنة المالیة قانون من 83 المادة في مایتجلى وهو محفزة، جبائیة مزایا منحها قد المشرع وأن الوطني،لاسیما

 2020 لسنة، التكمیلي المالیة قانون المتضمن 07- 20 رقم القانون من 66 المادة تعدیل أقرت التي 2021

     المهنيط النشا على الرسم من" ناشئة مؤسسة" علامة تحمل التي المؤسسات إعفاء على تنص والتي

 تاریخ منا ابتداء سنوات، ) 4( أربع لمدة الشركات أرباح على أوالضریبة الإجمالي الدخل على والضریبة

 المادة من الثانیة الفقرة تنص ذلك عن وعلاوة التجدید، حالة في إضافیة سنة مع العلامة على الحصول

 التجهیزات بالمائة 5 بمعدل الجمركیة للحقوق وتخضع المضافة، القیمة على الرسم من تعفى أن على نفسها

 بهذه .الاستثماریة مشاریعها انجاز في مباشرة وتدخل" ناشئة مؤسسة" لعلامة الحاملة المؤسسات تقتنیها التي

 وفقا أساسیة مهام" فانتور ألجریا"  الأعمال ةمسرع بإناطة صنعا أحسن قد الجزائري المنظم أن یبدو المثابة،

                                                           
1
  . 176خلاف فاتح، مرجع سابق، ص  
2
  .نفس الصفحة خلاف فاتح، نفس المرجع،  
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 وطموحات الناشئة المؤسسات لاحتیاجات یستجیب ملائم بیئي نظام توفیر في یساهم مما الدولیة، للمعاییر

  .الوطني الاقتصاد ترقیة في الفعال دورهم داءآ من مكنهمی الذي الأمر المبتكرة، المشاریع أصحاب

   اوعلاقاته ةبرامج المسرع :الثاني المبحث

هي مؤسسة عمومیة تتمتع  356- 20كما جاء في تعریفها من خلال المرسوم التنفیذي " ألجیریا فانتور"     

بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي، هدفها الرئیسي هو دعم الشركات الناشئة من خلال برامج التسریع 

لحق في إقامة علاقات كما أن لها ا. التي تقدمها، فهي تعمل على خلق نظام بیئي یساعد هذه الشركات

   .الشراكة مع مختلف الهیئات الوطنیة والأجنبیة وهو ما سنحاول التعرف علیه من خلال هذا المبحث

   ةبرامج المسرع:  المطلب الأول

من خلال دمج  النامیة الناشئة للشركات الأعمال ریادة دعم برامج" ألجیریا فانتور"  ةالعمومی ةقدم المسرعت   

   .والخبراء الأعمال رواد من شبكة

 دعمتو  وجه أفضل على الأعمال احتیاجات تلبي التي الحلول بتقییم قومتفیما یخص التدریب والتوجیه  - 

درب تعد و توبالتالي  للجانبین المربح التكامل برامج خلال من التجاریة، الشراكات تطویر في الناشئة الشركات

 .الشركات الناشئة على ذلك

 الموجهة والخدمات الحلول مع للتعامل دربهاتو  الناشئة الشركات بإعداد ةقوم المسرعتالمفتوح  بالنسبة للإبتكار - 

 .المختلطة والنتیجة المبذولة والجهود فیلاتكال تقلیل أجل من هال

 الضریبي والإعفاء والتسمیة الاعتراف على للحصول والمدربین والحاضنات الناشئة الشركات بتدریب قومت - 

 .الشهادات على للحصول وإعدادهم

 .التمویل و الأولیة والنماذج الفكریة الملكیة حمایة عملیة في الأعمال ورجال الناشئة الشركات وجهت - 

 خلالها عملی محددة لفترة والتوجیه والمشورة المراقبة ذلك یتضمن. الناشئة للشركات مالي دعم برنامج قدمت - 

 .المستثمرین لجنة على عرضها قبل الحجة صقل على

  :مجموعة من الخدمات تتمثل في " ألجیریا فانتور" الأعمال  ةقدم مسرعت

 تتكامل التي المغلقة المساحات من الاستفادةأصحاب الشركات الناشئة وحاملي المشاریع من  یمكن : مكاتب - 

  .1مكاتب 4إلى  1من 

 ودیة بیئة فيمن خلالها أصحاب المشاریع  عملی ساعة، حتى أو یوم أو شهر لمدة: الجماعي للعمل ساحةم - 

  .الراحة وسائل جمیع مع للغایة وممتعة
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 45إلى  8من  غرف تتوفر مؤتمرات،الو  جتماعاتلإوا التدریبیة جلساتلل : والمؤتمرات الاجتماعات غرف - 

  .مكانًا

 .قدم صیغ توطین أعمال محددة لرواد الأعمالت:  الاستضافة - 

 مجموعة خلال من )وساس كلاود cloud and saas (خدمة البرمجیات القائمة على السحابة ةالمسرعم قدت - 

 AWS Activate،  باستخدام نطاقها توسیع و وتنمیتها أعمالهم بناء على الناشئة الشركاتالتي تساعد 

  .مجانًا الخبراء ودعم والموارد الأدوات

 عبر الاتصال و التسویق لاستراتیجیات مخصصة وخدمات منتجات اهلعملائ ةالمسرع قدمت:  360میدیا  - 

 .1البیانات تحلیل إلى التعریف من وخارجه، الإنترنت

  : 2یلي ما" ألجیریا فانتور " الأعمال  ةمن بین برامج مسرع : برامج التسریع - أولا

  برنامج التفكیر)ideation : ( یعمل هذا البرنامج وفق مایلي: 

بعد الحصول على فكرة المشروع یساعد الفریق صاحب المؤسسة الناشئة على تأسیس ، تمویل وإطلاق بدء 

 : المشروع التجاري من مرحلة الفكرة عن طریق تدعیمها من خلال

 ؛تنقیح المفهوم - 

 ؛تقدیم الإرشاد - 

 ؛تحضیر عرض تقدیمي - 

 ؛التوجیه والدعم - 

 ؛التطابق مع المستثمرین - 

 التكنولوجیا بدایة)tech-start :( المستثمرون، الاصطناعي والذكاء والجوال الویبیتناول هذا البرنامج 

 التقني التطویر هو منه الهدف .متعددة تقنیة مجالات في بالكامل المنتج تدریب تطویر، والموجهون

 : المختلفة للصناعات

 ؛الإلكترونیة التجارة بدء - 

 ؛الناشئة الشركات تمویل - 

 ؛SaaS الناشئة الشركات - 

Ed Tech Startup  - ؛ 
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 ؛الصحیة للرعایة الناشئة الشركات - 

  ؛الناشئة الاصطناعي الذكاء شركات و الضخمة البیانات - 

 برنامج مشعل النار)( Fire starter  :مخاطر حتى برأسمال المدعومة غیر الناشئة للشركات مخصص 

 داخل  مبكرةال مراحلال في الناشئة الشركات من الكثیر إهتمام یجذب الجدید البرنامج هذا. سنوات ثلاث سن

مجتمعات المسرعات والحاضنات بالإضافة إلى تلك التي تمول ذاتیا أو بتمویل ملاك أو تمویل أولي أو 

تنمیة الشركات الناشئة من خلال زیادة المبیعات  جماعي كمصدر أساسي للإستثمار هدف هذا البرنامج هو

  ؛الدخول في أسواق جدیدة وإنشاء إتصالات عالمیة جدیدة یق الخاص بالشركة الناشئة،و ، تحسین التس

  الملكیة الفكریة) intellectual property : هدف هذا البرنامج هو إرشاد الشركات الناشئة إلى كیفیة حمایة

فهو یسعى  inapi)( إبداعاتهم ونماذجهم الأولیة بالتعاون مع المعهد الوطني الجزائري لحمایة الملكیة الفكریة

الخاص بالحمایة و ضمان حمایة كاملة للإبداع أو  تقدیم دعم كامل لبرنامج الحمایة، تمویل الإجراء إلى

  ؛الإبتكار

  جمع الأموال) (funds raising :إعداد  أصحاب الشركات الناشئة لتقدیم عرض  إلىهذا البرنامج  یهدف

 ؛1تقدیمي وتوصیلهم بالمصادر المحتملة للإستثمار أو التمویل

تتمیز عملیة تطبیق برنامج :  2"ألجیریا فانتور" الأعمال  ةعملیة تطبیق برنامج التسریع في مسرع - ثانیا

  :یلي التسریع بما

  ؛بالنسبة للمشاریع المشاركة في برامج التسریعلا توجد رسوم للتقدیم  - 

السابق شریطة أن  التسریع  بالنسبة للذین خضعوا لبرنامج تسریع في برنامج إلى طلب میتقدیمكن إعادة  - 

  ؛تكون الشركة قد حققت تقدما واضحا منذ الطلب السابق

 ؛جیدة بطریقة النموذج ملء فقطفي برنامج التسریع یكفي الشركات أو أصحاب المشاریع  للمشاركة - 

 متمرسین محترفین من % 100بنسبة  نمومصممة استشاراتالتسریع  برنامج في تشارك التي الشركات تتلقى - 

 هي شیوعًا خدماتال أكثر( هانمو  لدعم محددة خدمات ینفذون ثم وفرصها، تاشركال نمو حواجز یحددون

  ؛)التأثیر واستراتیجیة للاستثمار، والاستعداد النمو، واستراتیجیة الأعمال، نموذج تحسین
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لشركة ل یكون أن یجب بشرط الجزائر في ةلشركل الرئیسي المقر یكن لم إذالبرنامج التسریع  التقدیم یمكن - 

 أیضًا ةالمسرع فكرت فقد المنطقة، في تتوسع ولكنها الجزائر خارج تعملة شركال كانت إذا. المنطقة في تأثیر

  ؛هامع العمل في

 نلأ مبتكر مشروع ملصق أو ناشئة شركةى صاحب الفكرة لد یكن لم إذالبرنامج التسریع  التقدیم یمكن لا - 

  ؛برامج التسریع للقبول في تصنیفها یتمهذه الشركات یجب أن 

 من المشاریع بجمیع رحبت ةفالمسرع معین قطاع فية المتقدمة لبرنامج التسریع شركال تندرج أن یجب لا - 

  ؛القطاعات جمیع

 یمكن والتي متین أساس على الناشئة الشركات اختیار في بالإنتقائیة الشدیدة ةیتمیز القبول في برامج المسرع - 

  ة للشركات التي تحصلت على تمویل حتى بالنسب صلبة بذرة على للحصول اهمجابر  من الاستفادة لمؤسسیها

  .1لبرامج المسرعة بالنسبة لحاملي المشاریع  الموسومة حتى للذین لا یملكون نموذج عمل أولي التقدیمیمكن  - 

  : التسریع برنامج التزامات -ثالثا

  ؛الوقت نفس في أخرى وبرامج" ألجیریا فانتور" الأعمال  ةمسرع برنامج في المشاركة یمكن - 

 همنصب تولي التجاري هلشریك یمكن جزئیًا،التسریع  برنامج تركقام صاحب المشروع  أو الشركة الناشئة ب إذا - 

  .2ه شریك إلى شيء كل نقلبشرط أن یقوم ب البرنامج في

  :التسریع برنامج مواصفات -رابعا

 ؛ةشركال في حصة على"فانتور ألجیریا"  ةمسرع حصلت لا - 

  ؛بأكملهالشركة الناشئة  فریق وجهود عمل الاعتبار في أخذت  ةالمسرع - 

 أیام طوال الساعة مدار على الوصول خلال من الأعمال رواد لابتكار التسهیلات جمیع ةالمسرع قدمت - 

 من مجموعة و عمل، محطة 72و  واحد، وقت في ناشئة شركة 32إلى  یصل لما والإقامة الأسبوع،

 عالي احتیاطي إنترنت و المؤتمرات، وقاعة ،ThinkTank صنادیق و الذهني، العصف منطقة و المكاتب،

 .3ومرافق أخرى مطبخو  بالكامل ومجهزة وفاكس، وطابعات وایفاي، و السرعة،
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  : التسریع برنامج نتائج -خامسا

المستثمرون وصنادیق الإستثمار یتدخل لنتائج المترتبة عن برامج التسریع خطط التمویل حیث من بین ا    

  :التسریع  برنامجفي تمویل الشركات الناشئة الخاضعة ل

 المستثمر من المال رأس تمویل أشكال من شكل هو الملائكي الاستثمار إن: یونكئملاال مستثمرونال - 

 مراحل في الشركة في الملكیة حقوق مركز ملكیة مقابل التمویل یوفر كبیرة ثروة ذو فرد هو الذي يكئالملا

   ؛مبكرة

 رأس یوفر الخاصة الأسهم في مستثمر هو) VC(الاستثماري  المال رأس: الاستثماري المال رأس أصحاب - 

 التي الناشئة لمشاریعل تمویلال هذا یكون قد. الأسهم في حصة مقابل عالیة نمو إمكانات ذات للشركات المال

   ؛الأسهم أسواق إلى الوصول إمكانیة لدیها لیس ولكن التوسع في ترغب

 النظام تطویر هي هامهمت ، رأسمالي استثمار شركة هو: ) ASF( الناشئة للشركات الجزائري الصندوق –

 الشركات احتیاجات تلبي التي التمویل خدمات تقدیم خلال من الجزائر في والابتكار الأعمال لریادة البیئي

  .1الناشئة 

   ةعلاقات المسرع: المطلب الثاني

العدید من الإتفاقیات مع هیئات مختلفة منها عمومیة  ایریا فانتور منذ تأسیسهألج" الأعمال  ةمسرع تأبرم  

الهادفة إلى التعریف  افي إطار نشاطاته تكما قام. إلخ....أو خاصة، وطنیة أو أجنبیة، أكادیمیة وصناعیة 

  .في الوسط الجامعي والمهني بالقیام بعدة نشاطات وأیام تكوینیة بالعمل المقاولاتي

  :إتفاقیات الشراكة والتعاون: أولا

الأعلان عن عقد  2022ماي  11تم یوم  ):schlumberger(مع شركة شلمبرجیر اتفاقیة الشراكة  - 

العالمیة  وشلمبرجیرمن طرف السیّد سید علي زروقي المدیر العام  ةممثلشراكة بین ألجیریا فانتور 

السید رضا كلكولي، المدیر العام  المتخصصة في تقدیم الحلول الرقمیة في مجالات الطاقة ممثلة من طرف

لشلمبرجیر شمال إفریقیا، بحضور الوزیر المنتدب لاقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة، السید یاسین المهدي 

ان من خلال هذه كحیث یطمح الشری. الجزائریة الامریكیةولید والسید سید أحمد كریم رئیس غرفة التجارة 
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التعاون في مجالات البحث والابتكار وكذلك العمل على تجسید برنامج دعم لصالح الشركات إلى الاتفاقیة 

بتسریعها في قطاع  الناشئة من شأنه أن یسمح بتطویر المهارات الإداریة و التقنیة، التي تقوم ألجیریا فانتور

 North Africa"تم تنظیم حدثفقد وكجزء من هذه الشراكة،  الطاقة بالإضافة إلى التحویل الرقمي للقطاع

Energy Tech Conference  "في  2022 ماي 26إلى  23من  فانتور ألجیریا مع شلمبرجیر من طرف

الأول على موضوع التحول الرقمي لقطاع ركز هذا المؤتمر . المركز الدولي للمؤتمرات بالجزائر العاصمة

 1.الطاقة

 :والصندوق الدولي لمساعدة المؤسسات المصغرة" نتوراف ألجیریا"توقیع اتفاقیة بین  -

والصندوق العالمي لمساعدة المؤسسات " نتوراف ألجیریا"للشركات الناشئة  ةالعمومی ةالمسرع توقع      

على اتفاقیة تتضمن انشاء صندوق  (Small Enterprise Assistance Funds SEAF) " المصغرة

  .ملیار دج 11ملیون دولار، أي  80، بقیمة "الصندوق الجزائري للابتكار "استثمار تحت تسمیة 

, ومدیر الاستثمارات بالصندوق العالمي, سید علي زروقي, نتوراف ووقع الاتفاقیة المدیر العام لألجیریا     

یاسین , بحضور وزیر اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة, فان دار فارت هوبرتس

و تنص هذه الاتفاقیة على إنشاء صندوق جزائري للابتكار كمؤسسة للاستثمار الجزائري طبقا  .المهدي ولید

ن الصندوق العالمي أولید أكد السید , و في تدخله على هامش توقیع هذه الاتفاقیة .للتشریع الساري بالجزائر

یعتبر من بین أهم صنادیق الاستثمار في العالم الذي یهتم على وجه " صندوق مساعدة المؤسسات المصغرة"

 نتوراف موضحا أن الاستثمار المقرر في هذه الاتفاقیة الموقعة مع ألجیریا, أخص بالاقتصادات الناشئة

  .ملیون دولار 80لإنشاء الصندوق الجزائري للاستثمار یبلغ 

 20في حین , ملیون دولار ستخصص لتمویل الشركات الناشئة بالجزائر 60و أوضح الوزیر أن        

مذكرا أن هدف دائرته الوزاریة , ملیون دولار المتبقیة ستوجه لتمویل توسیع هذه الشركات الناشئة عالمیا

یكمن في جلب رأس المال الأجنبي لاسیما تمویل المؤسسات التي لها امكانیة نمو قویة  نتوراف وألجیریا

  من جهة أخرى، أوضح الوزیر أن الهدف من هذه الاتفاقیة یكمن خاصة في الولوج من خلال شبكة .عالمیا

 SEAFشبكات مختلف البلدان والحصول على مرافقة ذات نوعیة، خاصة من طرف خبراء من كل  الى

أنحاء العالم، متمنیا أن التعاون مع الولایات المتحدة و الصندوق العالمي لمساعدة المؤسسات المصغرة 

ارت أنه لمس خلال كلمته، أشار السید فان دار ف .یتطور بما یفید أكبر عدد من الشركات الناشئة الجزائریة

منذ سنتین،أي منذ انشاء وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة، دینامیكیة متزایدة في المنظومة المقاولاتیة 

                                                           
  ).19:23( 2023-06-07شوھد یوم   2022-05-15:تم النشر بتاریخ www.solarabic.comأنظر للموقع الإلكتروني  1



 "ألجيريا فانتور " ةالأعمال العمومي ةدراسة حالة لمسرع:  الفصل الثاني 
 

55 
 

بقدرات معتبرة تكمن في مواهب وكفاءات في مجال الهندسة والتكنولوجیا و هو ما یبین القدرات  الجزائریة

ألجیریا " الأمریكي عن افتخاره بهذه الاتفاقیة الموقع علیها معكما عبر مسؤول الصندوق  .الحقیقیة للجزائریین

اعتبر السید   بدوره .ومع الوزارة، معربا عن أمله في أن تتبع هذه الشراكة بتعاون قوي بین الطرفین "فانتور

جانب للمؤسسات زروقي أن هذه الاتفاقیة تشكل قفزة معتبرة للأمام في ما یخص استقطاب المستثمرین الأ

ناشئة في الجزائر في مختلف المجالات ذات امكانیة نمو قویة، كما ستمثل قفزة نوعیة لتعزیز دور ال

كبر مدیري صنادیق الاستثمار أمن  SEAF للإشارة تعد .المؤسسات الناشئة في التطور الاقتصادي الوطني

 .1المجالسنة في هذا  32بلدا حول العالم بخبرة تفوق  30في العالم، متواجد في أكثر من 

المؤسسات  ةمسرع تأمض 2022جوان  16بتاریخ  : وشركة غوغل" نتوراف ألجیریا "توقیع اتفاقیة بین 

بمنطقة الشرق الأوسط و شمال إفریقیا وتم إمضاء "  للمؤسسات الناشئة غوغل" و "فانتور ألجیریا "الناشئة 

" و مسؤول علاقات المطورین بـ , زروقي، سید علي "الجیریا فانتور" الاتفاقیة من طرف المدیر العام لـ 

  .بمنطقة الشرق الأوسط و شمال إفریقیا، سلیم عبید" غوغل للمؤسسات الناشئة

  : إلى تهدف الاتفاقیة

  ؛تأطیر و تدریب أكبر عدد ممكن من الشركات الناشئة و تلبیة طلبهم المتزاید على التكوین - 

 - غوغل-التكنولوجیات الحدیثة و استعمال تكنولوجیات تمكین المؤسسات الناشئة من التعرف والاطلاع على  - 

  ؛لإنجاح مشاریعهم

 ؛تسمح للمؤسسات الناشئة بالتدرب من طرف خبراء عالمیین وتطویر مهاراتهم - 

تكوین و تدریب مائة مؤسسة ناشئة خلال السنة الجاریة مع السعي الى الرفع من عدد المستفیدین في  - 

 .2السنوات المقبلة

 "فانتور ألجیریا" تأبرم 2022جوان  16بتاریخ  :غایت مونتور"وشركة " نتوراف ألجیریا"بین توقیع اتفاقیة 

و هي شبكة حاضنة و مسرعة للمؤسسات الناشئة متواجدة في أكثر , "مونتور غایت"اتفاقیة اطار مع شركة 

مونتور "و ممثل شركة  "ألجیریا فانتور"وأمضیت الاتفاقیة من طرف المدیر العام لـ  .دولة عبر العالم 18من 

و المؤسسات  المكلف باقتصاد المعرفة تحت إشراف الوزیر المنتدب لدى الوزیر الأول،, محمد سري,"غایت

  :إلى الاتفاقیةتهدف   .الناشئة
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الدول لتصدیر منتجاتها و   تسمح للمؤسسات الناشئة بالوصول للعالمیة وتكوین مقرات لها في العدید من - 

  ؛تقدمه هذه الشبكة ذيالتأطیر الخدماتها بفضل 

تسمح للشركات الناشئة بتقدیم منتجاتها و خدماتها للخارج عبر هذه الشبكة من خلال انشاء فروع لها في  - 

  .الخارج وكذلك استقطاب المستثمرین للعمل مع المؤسسات الناشئة بالجزائر

م الشباب یتدعو   تطویر مجموعة من البرامج تمكن المؤسسات الناشئة من الاستفادة من الخبرات العالمیة  - 

لبعض البلدان المتواجد فیها هذه الشبكة بهدف تمكینهم من اكتساب مهارات و خبرات و   الجزائري في الولوج

  .1إزالة العوائق مما سیمكنهم للوصول لأقصى طموحاتهم 

 :هواوي الصینیة "وشركة " نتوراف ألجیریا "ة بین توقیع اتفاقی

" هواوي" مؤسسة مع شراكة اتفاق على"فانتور ألجیریا " ةمُسرع 2022 سبتمبر 12 الإثنین یوم توقع      

 مساعدة إلى البرنامج یهدف إذ الجزائریة، الناشئة للمؤسسات الداعمSpark  برنامج إطلاق لغرض

 من المزید منحهم أجل من الدولیة الصالونات في المشاركة على وتمكینها النمو، على الناشئة المؤسسات

 ودعما تقنیا وتدریبا) Cloud( مجانیة سحابیة موارد البرنامج یوفر كما. العالمي المستوى على الفرص

 والصنادیق المستثمرین من عالمیة شبكة إلى الولوج من تمكینها مع المؤهلة، الناشئة للمؤسسات متخصصا

  . 2العالمیة الاستثماریة

:وصندوق الاستثمار الجزائري "ألجیریا فانتور" اتفاقیة بین توقیع   

سید علي زروقي و المدیر  "لجیریا فانتورأ"  ةكل من المدیر العام للمسرع 2022ماي  10یوم  توقع       

الرحمان راویة و الوزیر الحسین جمال بحضور وزیر المالیة عبد ) AIF(العام لصندوق الاستثمار الجزائري 

، على إتفاقیة ول المكلف باقتصاد المعرفة و المؤسسات الناشئة یاسین المهدي ولیدالمنتدب لدى الوزیر الأ

ن هذه الاتفاقیة ستسمح أوأشار السید ولید الى . في إطار تنویع آلیات تمویل المؤسسات الناشئة ومرافقتها

عمال هام بالاستفادة من تمویل ثان أمن النضج من خلال رقم  للمؤسسات الناشئة التي بلغت مستوى معین

ي عتبة تمویل تفوق تلك التي یضمنها صندوق المؤسسات الناشئة الجزائري أملیار دینار  1.5قد یبلغ  معتبر

)ASF (3قصى حدأملیون دینار ك 20و التي تقدر ب. 
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 للبحث العامة المدیریةبالتنسیق مع  "فانتور لجیریاأ"  الناشئة للمؤسسات ةالعمومی ةالمسرع تكما قام      

 لفائدة والمقاولاتیة الأعمال ریادة في للتكوین حملة أكبر میتنظب) DGRSDT(التكنولوجي التطویر و العلمي

 عن والإجابة والشرح التحسیس إلى تهدفحیث  .الوطني التراب كامل عبرطالب  100.000 من أكثر

  1:یلي فیما تتلخص التي الإنشغالات و التساؤلات مختلف

  ؛ المصغرة الشركات و الناشئة الشركة بین التمییز - 

  ؛الوسم ومزایا" ناشئة مؤسسة" وسم و "المبتكر المشروع" وسم على الحصول كیفیة - 

  ؛الناشئة المؤسسة إطلاق كیفیة - 

 وحاملي الحاضنات،( تدعمه إیكولوجي نظام إنشاء خلال من الأكادیمیة الأوساط في المقاولاتیة روح ترقیة - 

  ؛)الناشئة والشركات ، المبتكرون المشاریع

 المستقبلیین المشاریع لحاملي والتأهیل للتدریب العالي، التعلیم مؤسسات جمیع على مؤثر توعوي برنامج إرساء - 

 وكذا الناشئة، للمؤسسات والتسریع الاحتضان، المقاولاتیة، في التدریب: مختلفة مراحل عبر الجامعیین الطلبة من

  ؛)الدعم تقدیم

  ؛الجامعیة الحاضنات تطویر في المستخدمة المجالات مختلف في المدربین تدریب - 

  .والاقتصادي الإجتماعي المحیط على إنفتاحها ضمان على والعمل التصنیع مخابر ودعم تمویل - 

بالإمضاء على مجموعة من مذكرات التفاهم مع وزارات مختلفة ، كذلك تنظیم محاضرات  ةالمسرع تكما قام      

والمشاركة في الكثیر  العالم جهات مختلف من القادمین الجزائر علماء من نخبة تجمععدیدة من بینها  محاضرة 

  .بإیطالیا والابتكار الناشئة للمؤسسات الدولي الصالونمن التظاهرات الوطنیة والدولیة على غرار 
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  خلاصة الفصل

 طابع ذات عمومیة مؤسسة" فانتور ألجریا " الأعمال ةمسرع أن إلى نخلص ماسبق، كل خلال من        

 دعم هیاكل تسییر و ترقیة مجال في الوطنیة السیاسة تنفیذ المشرع مهمة ابه أناط تجاري، و صناعي

 المرسوم اأحاطه الغرض ولهذا الابتكار، تطویر وكذا والمسرعات الحاضنات منها لاسیما الناشئة، المؤسسات

 الصناعي الطابع ذات العمومیة المؤسسة وصف اعلیه أضفى قانوني بإطار 356- 20 رقم التنفیذي

  .والتجاري

 من تتشكل التي اهیكلته خلال من یتجلى ما وهو ،ادوره مع یتلاءم تنظیما امنحه على ذلك وعلاوة      

 و العلمي الطابع إلى بالنظر و العام، المدیر هي تنفیذ و تسییر وهیئة الإدارة مجلس في تتمثل مداولة هیئة

 الذي الأمر والتقني، العلمي المجلس تسمیة علیها یطلق استشاریة بهیئة المشرع ادعمه فقد ةللمسرع التقني

 والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة وتحقیق الناشئة المؤسسات ترقیة مجال في االمنوطة به المهام أداء من امكنه

 عائقا تقف تزال لا التي الثغرات و النقائص رهن تظل افعالیته أن إلا الدور هذا أهمیة من الرغم على لكن ،

  . ادوره فعالیة أمام
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بمثابة وسیلة فعالة، تهدف أساسا إلى دعم أصحاب المشاریع المقاولاتیة، من خلال  تعتبر مسرعات الأعمال      

، فهي بذلك تلعب دورا نمو هذه المشاریع وزیادة فرص نجاحهاتعمل على تسریع بیئة متكاملة من الخدمات  توفیر

  .تنمیة المجتمع على مختلف الأصعدة هاما في 

من خلال هذه الدراسة تم التطرق لموضوع مسرعات الأعمال ودورها في دعم المشاریع المقاولاتیة وذلك          

مسرعات الأعمال في عملیة دعم الإشكالیة المطروحة والمتمثلة في معرفة الدور الذي تلعبه  بالإجابة على 

  .التوصل إلى مجموعة من النتائج وقد تم المشاریع المقاولاتیة 

دراسة موضوع دور مسرعات الأعمال في دعم المشاریع المقاولاتیة توصلنا إلى النتائج  خلال من: تائج البحثن  

  :التالیة 

تلعب مسرعات الأعمال أهمیة كبیرة في دعم المشاریع والشركات الناشئة، وبالتالي تعمل على ترقیة الإقتصاد  - 

وهذا ما یثبت صحة ، الوطني من خلال خلق دینامیكیة كبیرة في المجال المقاولاتي ومایترتب علیه من آثار إیجابیة

 .الفرضیة الأولى

الخدمات للشركات المنخرطة في برامج التسریع لدیها والتي تقبل بشروط  تقدم مسرعات الأعمال حزمة متكاملة من - 

في تمویل مبدئي للشركات التي تملك منتج  المساهمةم الدعم اللوجیستي و یتقد، تتمثل هذه الخدمات في إنتقائیة شدیدة

المالي للشركات الناشئة تقدم مسرعات الأعمال الدعم كما  .مساعدة في تسویق منتجاتهاال كذا نهائي أو شبه نهائي و 

  .وهذا مایثبت صحة الفرضیة الثانیة، من خلال ربطها بمصادر التمویل المختلفة

مساهمات إستشاریة كبیرة لأصحاب الشركات الناشئة تساهم بشكل " ألجیریا فانتور"  ةالأعمال العمومی ةقدم مسرعت - 

یتجلى من خلال المكانة التي حققتها الكثیر من الشركات الناشئة في زیادة نجاح هذه الشركات وهو ما كبیر في 

 .وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثالثةالمختلفة المنافسات الدولیة 

  :أهم التوصیات 

  :مجموعة من التوصیاتوجب تقدیم والنتائج المستخلصة  من خلال الدراسة      

 .بالمؤسسات الناشئة ةینظم علاقة المسرع أهمیة الإسراع في وضع إطار قانوني واضح -

   من  ضرورة تعزیز التكوین المتخصص والمستمر لأعضاء مجلس الإدارة وكذا أعضاء المجلس العلمي والتقني، -
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 خلال ربط التعاون مع الدول والهیئات الرائدة في مجال تسییر مسرعات الأعمال، فضلا عن أهمیة وضع

 . ةإستراتیجیة عمل دقیقة من شأنها إضفاء النجاعة والفعالیة على أداء المسرع

والهیئات  على كافة الجهات الفاعلة في مجال ریادة الأعمال والابتكار كالبنوك ةالحاجة إلى انفتاح المسرع -

 طالانخرا ، وحثهم علىأصحاب المشاریع المبتكرة وحاملي الأفكار طالدولیة ذات الصلة، وكذا التعریف به في أوسا

 .فیه من أجل الاستفادة من المزایا الكثیرة التي یوفرها للمؤسسات الناشئة

الأعمال  لتشمل ممثلین عن الجمعیات الناشطة في مجال ریادة ةتوسیع التركیبة البشریة لمجلس إدارة المسرع -

 .والابتكار، وذلك في إطار مقاربة تشاركیة بناءة

المتعلقة  تتضمن قاعدة بیانات رقمیة تتوفر على كافة المعلومات ةاستحداث بوابة إلكترونیة للمسرعالإسراع في  -

المؤسسات  بأصحاب المشاریع وكذا المتعاملین الوطنیین والأجانب، ومختلف الأطراف الفاعلة المرافقة لأصحاب

 ."ألجریا فانتور" عمومیةالأعمال ال ة، في إطار مسرع الناشئة

المؤسسات  من أصحاب ا، وذلك من أجل تقریبه"ألجریا فانتور"الأعمال  ةث هیاكل جهویة ومحلیة لمسرعاستحدا -

 .الناشئة والأفكار المبتكرة على مستوى كافة ولایات الجمهوریة
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  :الكتب -أولا 

مصر،  ،الإسكندریة،1ط الجامعي، دارالتعلیم ریادة الأعمال والمشروعات الصغیرة، السلامي، محمد علاء عباس، -

2018. 

دار الصفاء للنشر  ، -تكنولوجيمنظور ریادي  -إدارة المشروعات الصغیرة  مزهر شعبان العاني وآخرون، -

  .2010 والتوزیع، عمان، الأردن،

  : الرسائلو  الأطروحات -نیاثا

في تخصص علوم  دكتوراهأطروحة  المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، نحو تطویر الجودي محمد علي، -

  .2015الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خیضر،، التسییر

 أطروحة لنیل شهادة دكتوراه في علوم التسییر، -واقع وآفاق - برامج المرافقة المقاولاتیة في الجزائر بعیط،أمال  -

 .2017الجزائر، ،1جامعة باتنة 

أطروحة دكتوراه في المقاولاتیة والتنمیة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتنمیة المحلیة، بوعافیة بوبكر،المقاولاتیة، -

عوامل تطویر ریادة الأعمال  میساوي عبد الباقي، .2022الجزائر،  سیدي بلعباس، ي الیابس،جامعة الجیلال المحلیة،

 .2020،عة زیان عاشور، الجلفة، الجزائرجام  أطروحة دكتوراه في إدارة المنظمات، في الجزائر،

الشبابیة في الجزائر،أطروحة لنیل شهادة  والتنظیمیة على المقاولاتیة الاجتماعیةتأثیر الدینامیكیة  حادة عمراوي، -

 .،سطیف ،الجزائر 02جامعة محمد لمین دباغین سطیف  ،الاجتماعدكتوراه في علم 

دور هیاكل الدعم والمرافقة في بناء النیة المقاولاتیة لدى خریجي الجامعات الجزائریة ،أطروحة  شنیخر أسماء، -

 .2022الجزائر، غردایة،جامعة  دكتوراه في إدارة وتسییر المنظمات،

رسالة مقدمة لنیل درجة دكتوراه  عماد الدین علي محمد الفقیر،أثر ریادة الأعمال في تطویر المشروعات الصغیرة، -

 .2017السودان ، جامعة أم درمان الإسلامیة، الفلسفة في إدارة الأعمال،

جامعة زیان  الأعمال في الجزائر،أطروحة دكتوراه في إدارة المنظمات، عوامل تطویر ریادة عبد الباقي،میساوي  -

  .2020الجزائر، عاشور،الجلفة،

دالیا أحمد محمد یونس واقع مسرعات الأعمال في زیادة فرص نجاح الشركات الریادیة الناشئة في قطاع غزة  -

 .2017، جامعة غزة ،مذكرة ماجستیر في إقتصادیات التنمیة

في تخصص المحاسبة  هیئات الدعم والمرافقة في تشجیع المقاولاتیة في الجزائر،مذكرة ماستربشرى طیور،دور  -

  .2019البواقي ،الجزائر، أم ،جامعة العربي بن مهیدي،
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تخرج ماستر أكادیمي ،جامعة  مذكرة  صالح مدور،دور المرافقة في تفعیل الروح المقاولاتیة لدى الطالب الجامعین، -

 .2019، الجزائر، ورقلة قاصدي مرباح،

مذكرة ماستر في تخصص المالیة  دور حاضنات الأعمال في دعم وتمویل المشاریع المقاولاتیة، عابد حدة، -

 .2017الجزائر، أم البواقي، هیدي،جامعة العربي بن م والمحاسبة،

 المقاولاتیة في الجزائر،دور حاضنات الأعمال في دعم وإنشاء المشاریع  میمون أمیر عبد القادر،فراحتیة أحمد، -

 .2022،الجزائر مسیلة، معة محمد بوضیاف،جا مذكرة ماستر أكادیمي،

دور هیئات الدعم في تمویل المشاریع المقاولاتیة في الجزائر،مذكرة ماستر  عائشة فقریش، الهدى ساحلي، نور -

  .2020الجزائر، مسیلة، جامعة محمد بوضیاف، أكادیمي،

  :والملتقیاتالدوریات  -ثالثا

المال  اقتصادمجلة   المشاریع المقاولاتیة البیئیة كآلیة لتحقیق التنمیة المستدامة، عبید وهیبة، بن خدیجة منصف، - 

  .2019الجزائر، جامعة سطیف، جامعة سوق أهراس، ،04العدد  03المجلد  والأعمال،

 مجلة الدراسات  كجهاز جدید لترقیة وتسییر هیاكل دعم الشركات الناشئة، مؤسسة ألجیریا فانتور بورزیق خیرة،  -     

  .2021سعیدة ، الجزائر ، جامعة الطاهر مولاي، ،04،العدد  03المجلد  الأكادیمیة،

المسارات :فعال لنجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة  حسین الطاهر،المقاولة كخیار خذري توفیق، -

مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول واقع النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  والمحددات،

 .2013،الجزائر، في الجزائر،جامعة الوادي

أنموذجا قراءة تحلیلیة للمرسوم " ألجیریا فانتور:" أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة خلاف فاتح، -

ل مجلة البحوث في العقود وقانون الأعما ،)الجزائر( جیجل ،محمد الصدیق بن یحي جامعة ،20/356التنفیذي رقم 

 .)2021( ،04 العدد/  06المجلد  ،

واقع منصات رواد الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر،حولیات جامعة بشار في  فرج االله أحلام، -

  .2020، 03،العدد  07المجلد  ،الاقتصادیةالعلوم 

 02المجلد  المقاولاتیة والتنمیة المستدامة، مجلة ،والاجتماعیة الاقتصادیةالمقاولاتیة والتنمیة  بوالشرش، نورالدین -

 .الجزائر جامعة باجي مختار،عنابة، ،)2020( 01العدد

وریادة المقاولة  المؤتمر الرابع لمنظمة المرأة العربیة، المقاولة النسائیة إطار نظري ومفاهیمي، محمد سلیم قلالة، -

 الطبعة بالجزائر،المجلد الثاني، 2013فبرایر  27إلى  25من  –قیادة وتنمیة  –الأعمال النسائیة في العالم العربي 

 .2014مصر، القاهرة، الأولى،
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  :القوانین و المراسیم  -رابعا

المؤرخ في  282- 01 مرسوم تنفیذي رقم ،55العدد  الجریدة الرسمیة، الجمهوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، -

 .01المادة  ،2001- 09- 24

مؤرخ في  05- 165،المرسوم التنفیذي رقم 32الجریدة الرسمیة،العدد  الجمهوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، -

 .01المادة  ،2005- 05- 03

 .1996سبتمبر 11،الصادر في  52العدد  الجریدة الرسمیة، الجمهوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، -

 30مؤرخ في  356-20ذي رقم ،مرسوم تنفی73العدد  الجریدة الرسمیة، الجمهوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة، -

 .2020نوفمبر

  :بیداغوجیةالمطبوعات وال،المقالات التقاریر-خامسا

على الموقع ، تم النشر تحتاجه لبناء مسرعة أعمال ناجحة  كل ما - دلیل مسرعات الأعمال  -التقریر الثالث -

 .2020في أوت   www.sians.saالإلكتروني

  تم النشر على الموقع الإلكتروني ،جامعة الملك سعود،الریاض ،المقالات ریادة الأعمال أحمد الشمیمري، -

edarah.netwww.   2021أكتوبر  07بتاریخ. 

 .2022- 2021الجزائر، تیارت، إبن خلدون، جامعة في مادة المقاولاتیة، مطبوعة بیداغوجیة زیتوني هواریة، -

 .2017محمد قوجیل، مطبوعة دروس في مقیاس المقاولاتیة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  -

  :المواقع الإلكترونیة  –سا ساد

 www.aventure.dz  :// http "فانتورألجیریا " دعم المؤسسات الناشئة  هیاكل ترقیة وتسییر الموقع الرسمي لمؤسسة  -

  www.aps.dz ://http الرسمي لوكالة الأنباء الجزائریة الموقع -

  www.eldjazaironline.dz.  ://httpالرسمي لوكالة الأنباء الجزائریة  الموقع -

- www.falak.sa ://http  

-  www.howdo.com://http  

-  www.solarabic.com://http  

-  www.howdo.com://http  

-   wikipedia.org www.://http  

 

http://www.edarah.net/
http://www.aps.dz/
http://www.eldjazaironline.dz.dz/
http://www.falak.sa/
http://www.howdo.com/
http://www.solarabic.com/
http://www.howdo.com/
http://www.howdo.com/

