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 تقديرو  شكر
نحمد الله سبحانو وتعالى ونشكره أولا الذي حبب إلينا طلب  
العلم ويسر لنا كل الصعاب والعراقيل التي وقفت في طريقنا  

 طوال فترة إنجازنا ليذا العمل المتواضع.
نتشرف بوضع ىذا البحث المتواضع بين أياد أمينة تحفظ  

 العلم وتعمل دائما على تطويره.
"  ريــــــــاح لــــــخــــضـــــــراص إلى الأستاذ "كما نتوجو بالشكر الخ

أطال الله في عمره وحفظو ورعاه على تفضلو بالإشراف عل  
 مذكرتنا وحسن توجيياتو لنا.

كما نشكر اللجنة المناقشة على التوضيحات والتوجييات  
 النيرة والقيمة لإثراء ىذا البحث.

فترة    و أشكر بدوري كذلك كل من قدم لنا العون طيلة
 إنجاز ىذا العمل من قريب أو من بعيد.

 وإلى كل من ساىم في تشجيعنا ومساعدتنا ولو بكلمة طيب
 
 



 

 
 

 إىداء
أجلي ولم تدخر   من أفضليا على نفسي ولم لا فـلقد ضحت من  إلى

 على الدوام  إسعاديجيدا في سبيل  
 *أمي الحبيبة*

نسير في دروب الحياة, وبيقى من يسيطر على أذىاننا في كل  
الأفعال الحسنة فـلم يبخل على طيلة  و   مسلك نسلكو صاحب الوجو الطيب

 حياتو
 *والدي العزيز*

  خوتي من كان ليم بالغ الأثر في كثير من العقباتإ  إلى
جميع من  و   أصدقـائي  إلىو   جميع أساتذتي الكرام  إلىالصعاب  و 

 في أصعدة كثيرة.و   ساعدوني بكل ما يملكونو   وقفوا بجواري
 أتمنى أن يحوز على رضاكمو   بحثأىدي لكم ىذا ال

 

 * يسعد آية*
 
 
 



 

 
 

 إىداء
بطاعتك ولا    إلابذكرك ولا يطيب النيار    إلااليي لا يطيب الليل  

بذكرك ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ولا تطيب    إلاتطيب اللحظات  
من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح    إلىالجنة إلا برؤيتك الله جل جلالك  

من كللو الله بالييبو والوقـار    إلىة ونور العالمين  نبي الرحم  إلىالأمة  
  من احمل اسمو بكل افتخار العزيز  إلىمن علمني القطاء ......    إلى
معنى الحب والحنان دون انتظار والدي    إلىملاكي في الحياة    إلى

من كان دعائيا سر نجاحي من    إلىبسمو الحياه وسر الوجود    إلى
رفيق دربي    إلى أميى الحبايب  إلى اغل دعمني في مشوار حياتي

قرة عيني ابني رسيم إلى جدتي رحميا الله  و   وسندي في الحياة زوجي
كل الأساتذة من بداية    إلى كل  إلىواسكنيا الفردوس الأعلى  
اخص بالتقدير   المشرف  أستاذي إلى الموسم الدراسي حتى نيايتو

 لىإىذا العمل البسيط    إلىوالشكر الذي كان السبب في وصولينا  
 المشرف رياح لخضر فـلو كل الشكر والامتنان  أستاذي

 * * جلال دنيا
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 مقدمة:
تعتبػػر لیة ػػص ةكااػػص اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص ة ػػمرا ل ملػػ م تصردػػ   تی ػػص ا تاػػمد ص 

اتػدكؿ تتػرة اتایمن نػمت تنظػمـ ا تاػمد اتلػكؽ بمنلػ مبهم یػف  إتبػمع اتعد ػد یػف ظهرت نت جػص
اتةكااػػص ك اتیؤللػػمت تةقطػػمع اتةماػػ تةتنػػمزؿ لػػف  ػػذ  أدل ات قػػؿ ات تاػػمدم ییػػم

 بغ ػػص ت ق ػػؽ تعمت تهػػم تلػبقهم لیة ػػص تق ػػ ـ تةیؤللػػمت اتتػػ  لت ػػیةهم كتػػؽ ینػػم   یدركلػػص
نجم هػػػم كتصػػػمدم أم تللػػػب بمتیػػػمؿ اتعػػػمـ تػػػ   ػػػذ  اتیؤللػػػمت  ك دػػػطة  بهػػػذ  اتعیة ػػػص ك  ا 

  . تامد ص كاتل مل ص ت هملإدكتص إتى أةرل بمةتلؼ الأنظیص اتةتةؼ یف  أجهزة یةتاص
ك  ػػػمر إتػػػى أف اتةكااػػػص تنػػػدرج دػػػیف یػػػم  عػػػرؼ بملإاػػػل مت ات تاػػػمد ص اتتػػػ  
تنتهجهػػػم اتػػػدكؿ تیكاجهػػػص یجیكلػػػص یتغ ػػػرات تػػػؤار ب ػػػتؿ تب ػػػر لةػػػى كدػػػعهم ات تاػػػمدم 
كاتیػػػػػمت   یػػػػػف ةػػػػػلؿ إجػػػػػراة بعػػػػػض الإاػػػػػل مت اتیمت ػػػػػص كات تاػػػػػمد ص تعػػػػػلج اتقاػػػػػكر 

ت  نظمیهم ات تامد كتعتبػر اتةػتلتت تػ  اتنظػمـ الإنتػمج  كلةػى  كاتةتلتت اته تػة ص
تصمةت  الإنتمج ص یػف أ ػـ الأیػكر  رألهم اتةتلؿ اتنم ئ لف ل طرة اتقطمع اتعمـ كدعؼ

اتةكااػص تح ػد  كلة ػ  تقػد بػرزت لیة ػص اتتػ  تیاػؿ  جػر اتزاك ػص تػ  إاػلح ات تاػمد
 ا تاػػمد مت اتػػدكؿ اتتػػ  التیػػدتهم كلةػػى الألػػمت ب الإاػػل  ص تةه تػػؿ الإنتػػمج  تیعظػػـ

الأةػػص اتػػدكؿ اتنمی ػػص أك تةػػؾ اتتػػ  تمنػػت تنػػته  نظػػمـ ات تاػػمد اتیرتػػزم كیةت ػػص اتدكتػػص 
 .كاتیؤللمت تتمتص اتیراتؽ

كتجػػػدر الإ ػػػمرة إتػػػى أف اتةكااػػػص بع ػػػدة تػػػؿ اتبعػػػد لةػػػى أف تتػػػكف یتجمنلػػػص تهػػػ  
ؼ یػػف ةػػلؿ اتتنص ػػذ یػػف بةػػد تةدػػ  تةػػتلؼ اتكدػػع مت اتتػػ  تتػػدةؿ یػػف ةلتهػػم كتةتةػػ

لآةػػر  ك تػػى یػػف ینطقػػص لأةػػرل كتقػػم ت جیهػػم كطب عتهػػم ك متػػص اتیؤللػػمت اتیعن ػػص ت هػػم  
 .ةاكا مت ك  كیلتكل اتتنی ص ت  اتیجمؿ اتذم تتـ ت   اتةكااص
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إف اتجزائػػر لةػػى  ػػرار اتعد ػػد یػػف اتػػدكؿ اتنمی ػػص التیػػدت بعػػد اتنتقػػمؿ یػػف اتنیػػػكذج 
لملػم لةػى اتتاػن    كابتػداة یػف اتایمن نػمت بػدأت ة ػمرات اتتنی ػص ات ترات  اتػذم  عتیػد أ

الإلػػػترات ج ص  متػػػ  تظهػػػر ی ػػػدكد تهم ب ػػػتؿ أاػػػر لػػػةبم لةػػػى ات تاػػػمد اتػػػكطن   كتػػػ   ػػػذا 
الإطػػػمر  ػػػمـ تػػػؿ یػػػف اػػػندكؽ اتنقػػػد اتػػػدكت  كاتبنػػػؾ اتعػػػمتی  بت ػػػج   اتلػػػةطمت اتعیكی ػػػص 

ر   انلػػػ مب اتدكتػػػص یػػػف اتػػػدائرة بمت ػػػركع تػػػ  إاػػػل مت   تة ػػػص تل تاػػػمد اتػػػكطن  كتلػػػ
الإنتمج ص  كیػف  نػم اػدرت أكؿ اتناػكص اتقمنكن ػص اتتػ  تعػمت  اتةكااػص أك الػتقلت ص 

لػػف طر ػػؽ ا  ػػكان ف تكج ػػ  اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص  1988تلػػ  ر اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص لػػنص 
قػػػؿ ات تاػػػمد ص ا    ػػػر أنػػػ  تػػػـ  ػػػتـ كدػػػ  اتنظػػػمـ اتقػػػمنكن  كاتیؤللػػػمت  اتیتعةػػػؽ بعیة ػػػص ن

كتػـ  تتیػؿ إت  1994اتقطػمع اتةػمص إت لػنص   قكؽ اتیةت ص اتت  ت كز لة هم اتدكتص إتى
اتیتعةؽ بتل  ر رؤكس الأیكاؿ اتتجمر ص تةدكتص  04-01ی  إادار الأیر  2001ت  لنص 

 .كبةكااص اتیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص
تػػ  اتجزائػػر ت تػػ  اتكا ػػ  إف اتةاكاػػ مت كاتر منػػمت اتتػػ  تػػلزـ لیة ػػص اتةكااػػص 

تةد   ذ  الأة رة إتى تنص ذ بلػ ط  إذ لة هػم أف تحةػذ بعػ ف اتلتبػمر ةاكاػ ص اتیجػمؿ 
 .اتذم تیت ت   كاتر منمت اتل مل ص كات تامد ص كاتجتیمل ص اتی  طص ب 

 : أهمية البحث
 تتیاؿ أ ی ص  ذا اتیكدكع ت  اتنقمط اتتمت ص:

 تػػ  تعػػد یػػف أبػػرز اتقدػػم م اتتػػ   جػػب ت د ػػد الإطػػمر اتقػػمنكن  تعیة ػػص اتةكااػػص ات
 .ات تیمـ بهم یف اتنم  ص اتقمنكن ص

  اتك ػػػػكؼ لةػػػػى اتجهػػػػكد اتیبذكتػػػػص تكدػػػػ  تنظػػػػ ـ كاطػػػػمر  ػػػػمنكن  ت یم ػػػػص ةكااػػػػص
 .اتیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص ت  اتجزائر

  اتك كؼ لةى یدل تعمت ص اتقكان ف كاتتنظ یمت كاته ئمت ات تاػمد ص تػ  إدارة لیة ػص
 .كتحط ر م اتةكااص
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 طب قهػم تػ  ت ق ػؽ ی مكتص تهـ ل ملص اتةكااص ت  اتجزائر كیعرتص یدل جدكل ت
 .اتتنی ص ات میةص

 :الدراسات السابقة
تقػػد  ینػػم بػػمتطلع لةػػى اتعد ػػد یػػف اترلػػمئؿ كالأطرك ػػمت اتجمیع ػػص بغػػرض تكظ صهػػم 
 دیف ألیمؿ اتب ث ت  أطر یتتمیةص كیعمتـ ینلجیص  كر ـ أ ی ص اتیكدػكع ك دااتػ  إت

 أف اتدرالمت اتیتةااص تمنت  ة ةص  كاتت  نذتر ت هم یم  ة :
  لجػػص اتج لتػػ    ػػمنكف اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص ات تاػػمد ص یػػف ا ػػترات ص اتتلػػ  ر إتػػى

 .2006اتةكااص  دار اتةةدكن ص  اتجزائر  
   أ ید ی  ك  ی مدرات ت  اتیؤللػمت الإدار ػص  ترجیػص د ی یػد لػرب اماػ ل

 .2006ائر  د كاف اتیطبكلمت اتجمیع ص  اتطبعص اترابعص  اتجز 
  ی یػػػد اتاػػػغ ر بعةػػػ   اتنظػػػمـ اتقػػػمنكن  تةیؤللػػػص اتعیكی ػػػص ات تاػػػمد ص  أطرك ػػػص

 .1991دتتكرا  اتدكتص ت  ات قكؽ جمیعص اتجزائر 
 : إشكالية الدراسة

 ییم لبؽ ب من  نطرح الإ تمت ص اتانمئ ص لةى اتن ك الآت : 
  الـذي وضـعا المشـرع الجزائـري فـي تـمطير عمميـة ما مدى فعالية النظام القانوني

 الخوصصة بشكل يتوافق مع متطمباتها وأهدافها؟
 : تقسيم الموضوع
كاتبعنػم  اتیقػمرفلتیػدنم اتیػنه  اتكاػص  كاتت ة ةػ  ك  تمت ص اتیطرك ص اتلإجمبص لةى الإ

 رتػػ  اتجزائػػ الإطػػمر اتیصػػم  ی  تعیة ػػص اتةكااػػصاتصاػػؿ الأكؿ: تػػ  ذتػػؾ اتةطػػص اتتمت ػػص: 
كؿ تػػػ  اتیب ػػػث الأاتطػػػمر اتیصػػػم  ی  تةیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص ات تاػػػمد ص تطر نػػػم ت ػػػ  إتػػػى 
 .ت  اتیب ث اتامن  یصهكـ اتةكااصبملإدمتص إتى 
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تػػػػ  اتجزائػػػػر  تطر نػػػػم ت ػػػػ   اتطػػػػمر اتقػػػػمنكن  تعیة ػػػػص اتةكااػػػػصأیػػػػم اتصاػػػػؿ اتاػػػػمن : 
   ػػث الأكؿیبتػػ  ات 22-95ةكااػػص اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص تػػ  اتجزائػػر تػػ  ظػػؿ الأیػػر 

. 04-01ةكااص اتیؤللمت اتعیكی ص ت  اتجزائر ت  ظػؿ الأیػر كت  اتیب ث اتامن  



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الفصل الأول: الإطار المفاهيمي 
 لعممية الخوصصة في الجزائر
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي لعممية الخوصصة في الجزائر
تبقػػى اتةكااػػص ر ػػـ تػػؿ یػػم   ػػؿ لنهػػم  تتػػرة   ػػر كادػػ ص تػػ  تعر صهػػم كتػػذتؾ تػػ  

تنكلػص كتلػتةدـ تتع ػ ف یكا ػؼ یةتةصػص .كتػ  التقمدنػم تػ ف تػؿ ی یبرراتهم. تقد تتةذ أ تمت
ت ة ؿ  میؿ كیكدكل  تتؿ لیة ص تةةكااص  تطةب  رطم یلبقم ك ك تكد ح اتی ػ ط 
اتنظػػػرم رتعر صػػػم كی تػػػكلی اتػػػذم نر ػػػد أف نعط ػػػ  تصتػػػرة اتةكااػػػص. تعػػػل تػػػ ف تقػػػد ر أم 

عنػػػى اتدػػػ ؽ اتیق ػػػد لیة ػػػص  ػػػد  ةتةػػػؼ  لػػػب اتیقمربػػػص اتتػػػ  نلػػػةتهم إیػػػم لػػػف طر ػػػؽ اتی
تةةكااص اتت  تن ار ألمس ت  لیة ػص اتنقػؿ اتیػمدم ت قػكؽ یةت ػص اتدكتػص إتػى اتقطػمع 

اتػػػذم   ػػػیؿ یعػػػم أ ػػػتمؿ اتةكااػػػص اتتػػػ  تتدػػػیف  قػػػكؽ ك اتةػػػمص  أك بػػػمتیعنى اتكالػػػع
اتیةت ػػص كتةػػؾ ات قػػكؽ اتتػػ  تن اػػر تقػػط تػػ  تلػػ  ر كالػػتغلؿ اتیػػمؿ  بقػػى ت ػػت اتر مبػػص 

ت  تتعةؽ بتؿ إجراةات اتةكااص یف الألصؿ رتػ  ات تتػمر  إجػراةات اتعیكی ص  كتةؾ ات
 تر  ص اتقطمع اتةمص.

تةكااػػػص اتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص ت تظهػػػر باػػػصص ت  اتتجر ب ػػػصك  إف اتیبػػػررات اتنظر ػػػص 
اتیؤللػػػػص اتعمیػػػػص. إف ات جػػػػ    یتػػػػف تنص ػػػػذ م اتتصػػػػكؽ اتجػػػػك رم تةیؤللػػػػص اتةماػػػػص لةػػػػى

نظر ػػػص  طب عػػػص  قػػػكؽ اتیةت ػػػص كلػػػدـ اتصملة ػػػص اتیقدیػػػص یػػػف طػػػرؼ أناػػػمر اتةكااػػػص أم
یصهكـ اتصملة ص   ر تمت ص تك د م تتصل ر اتدكات  أك الألبمب ات ق ق ص تةةكااص كةماػص 

كلةػػػى  ػػػذا الألػػػمس  ینػػػم بتقلػػػ ـ  ػػػذا اتصاػػػؿ إتػػػى  .اتػػػدكؿ اتلػػػمئرة تػػػ  طػػػرؽ اتنیػػػك تػػػ 
 :یب ا ف
 .قتصاديةالاطار المفاهيمي لممؤسسات العمومية الا: الأولالمبحث * 
 .المبحث الثاني: مفهوم الخوصصة وأشكالها* 
 
 
 



الإطار المفاهيمي لعممية الخوصصة في الجزائر .....................................الفصل الأول:  
 

13 
 

 :لمؤسسات العمومية الاقتصاديةمفهوم االمبحث الأول: 
لرتت اتدكؿ اتیةتةصص رألیمت ص كا ترات ص نظمـ اتیؤللمت اتعمیص  ی  تصمكت تؿ ینهػم 

ة  ػػػد تػػػ  درجػػػص اتجم هػػػم ن ػػػك اتلػػػتغلؿ اتعػػػمـ تبعػػػم تةصةلػػػصص اتلػػػمئدة  كتػػػ  اتدكتػػػص اتكا ػػػد
تةتةػػؼ  ػػذ  اتػػدكات  تبعػػم تةػػتلؼ اتغػػرض اتیقاػػكد ت ق قػػ  یػػف إن ػػمة اتیؤللػػص اتعمیػػص 
ات تاػػمد ص كاتصػػرؽ بػػ ف اتػػدكؿ اترألػػیمت ص كات ػػترات ص أف تػػ  الأكتػػى تؤلػػس اتػػدكات  لةػػى 

 .ألمس ا تامدم  أیم ت  اتامن ص تتبنى لةى ألمس ل مل  اجتیمل  كا تامدم
 و 88/04ات العمومية الاقتصادية بموجب القـانون المؤسس تعريفالأول:  المطمب

 01/04الأمر
لرتت اتدكؿ اتیةتةصص رألیمت ص كا ترات ص نظمـ اتیؤللمت اتعمیص  ی  تصمكت تؿ ینهػم 
تػػػ  درجػػػص اتجم هػػػم ن ػػػك اتلػػػتغلؿ اتعػػػمـ تبعػػػم تةصةلػػػصص اتلػػػمئدة  كتػػػ  اتدكتػػػص اتكا ػػػدة  ػػػد 

كد ت ق قػػ  یػػف إن ػػمة اتیؤللػػص اتعمیػػص تةتةػػؼ  ػػذ  اتػػدكات  تبعػػم تةػػتلؼ اتغػػرض اتیقاػػ
ات تاػػمد ص كاتصػػرؽ بػػ ف اتػػدكؿ اترألػػیمت ص كات ػػترات ص أف تػػ  الأكتػػى تؤلػػس اتػػدكات  لةػػى 

 ألمس ا تامدم  أیم ت  اتامن ص تتبنى لةى ألمس ل مل  اجتیمل  كا تامدم.
 الفرع الأول: تعريف المؤسسة العمومية في ظل النظام الرأسمالي

تدةؿ اتدكتص تػ  اتیجػمؿ ات تاػمدم كظهػكر اتقطػمع اتعػمـ كییمرلػص یف اتیعركؼ أف 
ن ػػمط  لةػػػى نطػػػمؽ كالػػػ  تػػػ  اتػػػدكؿ اترألػػػیمت ص ارتػػػبط بمتتلػػػمد اتتب ػػػر اتػػػذم  ػػػهد  اتعػػػمتـ 

ییػػػػػم دلػػػػػم اتدكتػػػػػص تةتػػػػػدةؿ ب  میػػػػػص  1929 م ػػػػػص لػػػػػنص  إتػػػػػى 1933اترألػػػػػیمت  ینػػػػػذ لػػػػػنص 
لػمدة ب عهػم إف ا تدػى الأیػر ذتػؾ  إ اتیؤللمت اتعمیص ك راة اتیصةلػص ینهػم  كتن ػ طهم اػـ

 :ك د تاملد ات تیمـ بتدةؿ اتدكتص ت  تةؾ اتدكؿ إتى دركرات لیة ص یف ب نهم
ت  تتمب   كؿ اتنظر ص اتعمیص تتكظ ػؼ اتنقػكد كاتصمئػدة   kinzالأتتمر اتت  طر هم 1– 

ابمتػػ  أف لیة ػػمت اتت ػػكؿ تػػ  اتیجتیػػ  اترألػػیمت  ت تػػتـ اتتػػدةؿ  تةقمئ ػػم بػػؿ تػػحت  نت جػػص كا 
لػمدة اتتػكازف كذتػؾ یػف ةػلؿ ل ملػص یمت ػص تػدلـ  ات تكی  اتذم  تكتى تاػ  ح اتكدػ  كا 
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اتئتیػػمف اتعػػمـ كتیػػنح الإلمنػػمت كترتػػ  اتدػػرائب تػػ   متػػص اتتدػػةـ  كةصدػػهم تػػ   ػػمتت 
اتنتیػػػمش كتكلػػػ   الإ ػػػراض تتیك ػػػؿ اتلػػػتایمر تػػػ   ػػػمتت اتتلػػػمد  كةصػػػض الإنصػػػمؽ تػػػ  

ذ  اتل ملػػػص أداة تیكاجهػػػص اتبطمتػػػص كت ق ػػػؽ اتلػػػتقرار كاتنیػػػك  ػػػمتت اتتدػػػةـ  كتعتبػػػر  ػػػ
 .1ات تامدم

ابكت لجز كا  جمـ اترألػیمؿ اتةػمص لػف اتق ػمـ بی ػركلمت   ك ػص تقػدـ ةػدیمت 2– 
 أك تتطةبهم تنی ص ات تامد اتكطن . ألمل ص كدركر ص تةجیهكر

رألػیمت   تػرض لد اتاغرات كاتلػةب مت اتتػ  ظهػرت یبم ػرة بعػد تطب ػؽ اتنظػمـ ات3 – 
 تی ص اتتكج  ن ك ل ملص اتیؤللمت اتعمیص تكل ةص تلإنقػمذ ات تاػمدم  كتػ جراة انتقػمی  
یػػف بعػػض اترألػػیمت  ف اتػػذ ف ا ترتػػكا جػػرائـ ل ملػػ ص ب تػػـ تعػػمكنهـ یػػ  ات تػػـ اتنػػمزم أانػػمة 

ةص تنقػػؿ ات ػػرب اتعمتی ػػص اتامن ػػص  كاتتػػحی ـ تػػ   ػػذ  ات متػػص تػػـ تةجػػح إت ػػ  اتدكتػػص بملتبػػمر  اتكلػػ 
نیػم بملتبػمر   أداة یف أدكات الإنتمج یف یجمؿ اتیةت ص اتةماص إتى یجمؿ اتیةت ص اتعمیص  كا 
لقكبػػػص ت ػػػؿ بػػػرأس اتیػػػمؿ اتةػػػمص لنػػػد ان راتػػػ   ك ػػػذا یػػػم  ػػػدث تػػػ  ترنلػػػم لنػػػدیم أییػػػت 

 . 2یامن  ركنك اتت  ابت تعمیةهم ی  الألداة الأتیمف أانمة ات رب اتعمتی ص اتامن ص
ؿ تػػ ف   ػػمـ  طػػمع لػػمـ أك  طػػمع رألػػیمت ص اتدكتػػص تػػ  اتبةػػداف اترألػػیمت ص كبطب عػػص ات ػػم

اتیتقدیص ت  عن  تغ  را جذر م ت  طب عص اتنظمـ اتقمئـ أك ت  لل ػمت الإنتػمج  لأف طب عػص 
اتقطػػمع اتعػػمـ تتك ػػؼ لةػػى طب عػػص اتلػػةطص اتل ملػػ ص تػػ  اتدكتػػص  كیػػف  یمرلػػهم كتیاػػة ص 

ألػیمت ص تبقػى ی ػركلم یلػتغل تبػم   اتی ػركلمت  ك طةػؽ یف  كلة   تمت رتص اتیؤییص اتر 
لة ػػ  ات تاػػمد كف الػػـ رألػػیمت ص اتدكتػػص تی  ػػزا تهػػم لػػف یةت ػػص اتدكتػػص تػػ  ظػػؿ ات ػػترات ص 
ك رل اتبعض أن  یػف اتةطػح تصلػ ر ظهػكر اتقطػمع اتعػمـ تػ  دكتػص رألػیمت ص لةػى أنػ  دت ػؿ 

                                                           
 .14اتى  1ص 1995یم ر ظم ر بطرس  دكر اتدكتص ت  ظؿ ا تامد مت اتلكؽ  دار اتنهدص اتعرب ص  اتقم رة    1

2
 KATZAROV, "L’Etat commercant et les nationalisations", Rev.trim. de Droit. Comm, N°  

1950, p 21. LESCUYE Georges, Le contrôle de l’Etat sur les entreprises nationalisées, 1962, 

p 64. DELION André, op.cit, p 07. 
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مع اتعػػمـ بب عػػ  تةقطػػمع اتةػػمص ت تةةػػ   ػػذ  اتػػدكؿ لػػف اتقطػػ كأف 1تكجػػ  إتػػى ات ػػترات ص
 عتبػػر تةةػػ  لػػف اترألػػیمت ص  لأف ت ك ػػؿ اتقطػػمع اتعػػمـ إتػػى اتةػػمص ت هػػم ت  نطػػكم لةػػى 
تغ  ر جك رم ت  طب عػص اتنظػمـ اتقػمئـ أك دت ػؿ لةػى لػدـ جػدكل تػدةؿ اتدكتػص تػ  اتیجػمؿ 

لػػػ ص أك ذاتػػػ  أداة تتجػػػمكز أزیػػػص ل م ات تاػػػمدم بكالػػػطص اتقطػػػمع اتعػػػمـ  تػػػمتت كؿ تػػػ   ػػػد
ا تاػػمد ص  كتػػ س یػػف اتغر ػػب أنهػػم إذا تمنػػت ات ػػكـ تب ػػ   طملهػػم اتعػػمـ تةةػػركج یػػف الأزیػػص 
اترا نػػػص أف تةجػػػح إتػػػى إلػػػمدة  ػػػراة أك تحلػػػ س أك تػػػحی ـ بعػػػض اتی ػػػركلمت كتكلػػػ    طػػػمع 

 .2رألیمت ص اتدكتص ت هم تةةركج یف أزیص أةرل ت  اتیلتقبؿ
 الدول الاشتراكية ظل لمؤسسة العمومية فيالفرع الثاني: تعريف ا

نی ز ت  اتػنظـ ات ػترات ص بػ ف اتػدكؿ اتتػ  أةػذت الإ د كتكج ػص اتیمرتلػ ص بعنػؼ  لأف 
دكاتػػ    ػػمـ اتی ػػركلمت ات تاػػمد ص ت هػػم تػػمف تطب قػػم لإ د كتكج ػػص ب تػػص  كبػػ ف اتػػدكؿ اتتػػ  
كدػػعت الإ د كتكج ػػص ات ػػترات ص یكدػػ  اتتطب ػػؽ لػػف طر ػػؽ اتنظػػمـ كاتقػػمنكف  ك ػػك  ػػمؿ 
أ ةػػب اتػػدكؿ اتد یقراط ػػص ات ػػعب ص كدكؿ  ػػرؽ أكركبػػم  كتمنػػت دكاتػػ  اتلػػتایمر اتعػػمـ ت هػػم 
تلتبػمرات إ د كتكج ػص ب تػػص ی ػترتص ب نهػم كبػػ ف اتت ػمد اتلػكت ت  ت یػػم لػدا اتةػتلؼ تػػ  

 طر قص تاكر یرا ؿ اتتطب ؽ.
لػػمت  تػّػى اتلػػ  نطػػمؽ كیجػػمؿ اتیؤل 20كیػم تبػػث أف انقدػػى اتربػػ  الأكؿ یػػف اتقػرف 

اتعمیػػػػص تػػػػ  اتیجتیعػػػػمت اتیعماػػػػرة كأاػػػػب ت ت ػػػػتّؿ اتقملػػػػدة اتتػػػػ   رتتػػػػز لة هػػػػم اتبنػػػػمة 
ت ػػتّؿ اتیؤللػػص اتعمیػػص تػػ  ك  ات ػػترات  تػػ  تػػؿّ اتػػدكؿ اتتػػ  أةػػذت بػػ  تنظػػمـ كأ د كتكج ػػص

  ذا اتنظمـ الأداة تت ق ؽ اتتنی ص ات میةص.
اتػػدكؿ اتعرب ػػص اتتػػ  كلةػػى ایتػػداد لقػػد اتلػػت نمت تػػ ف أ ةػػب اتػػدكؿ اتنمی ػػص كتتاػػدر م 

تبنػػت اتنظػػمـ ات ػػترات  كت كتػػت لنػػ  تػػ  اتك ػػت اتػػرا ف ن ػػك ا تاػػمد اتلػػكؽ  تمنػػت  ػػد 
 ةّت بهم یجیكلص یف اتیتغ رات اته تة ص كاتجذر ػص  اتل ملػ ص ینهػم كات تاػمد ص اتتػ  أدت 

                                                           
 .30ص   1982 ایك ؿ لبكد  ا تامد اتیؤللص  د كاف اتیطبكلمت اتجمیع ص  اتجزائر 1
 .245برا  ـ لعد اتد ف لبد الله  إبرا  ـ  لف اتع لكم  ص 2
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إتػػى إدةػػمؿ تعػػد لت تػػ  طب عػػص اتنظػػمـ ات تاػػمدم  كأ ػػـ یػػم ی ػػز اتػػدكؿ اتعرب ػػص بعػػد أف 
اػػةت لةػػى الػػتقلتهم اتل ملػػ   ػػك ارتبمطهػػم بعل ػػمت ةمرج ػػص یتاصػػص یتاػػةص بػػمتیراتز  

تمتت ػػصت لیػػؽ اتهػػكة اتتػػ  تصاػػةهم لػػف اتػػدكؿ اتیتقدیػػص  تػػحرادت تقك ػػص الػػتقلتهم 1اتغرب ػػص 
اتل ملػػػ  بت ق ػػػؽ تنی ػػػص ا تاػػػمد ص  ػػػمیةص  كاتجهػػػت الأذ ػػػمف إتػػػى أف اتدكتػػػص  ػػػ  اتیر ػػػح 

ك ػ  اتةت ػمر لةػى إن ػمة یػم  عػرؼ بیؤللػمت   ػكدة  كیػف اػـاتقكم تت ق ػؽ الأ ػداؼ اتین
اتقطػػمع اتعػػمـ لةػػى ألػػمس أنّهػػم یؤللػػمت تب ػػرة ات جػػـ تلػػتكرد تتنكتكج ػػم یتطػػكرة كتلػػتةدـ 
یهمرات إدار ص كتنظ ی ص أتار تقػدیم كتصػمةة ییػم  تػكاتر تػدل اتقطػمع اتةػمص  تیػم أف  ػذ  

ت  لتط   أك  تػردد اتقطػمع اتةػمص اتیؤللمت  یتنهم أف تلتایر ت   طملمت كیجمتت 
كبهػػػذا ن ػػػح ت ػػػمر  ػػػكم ن ػػػك  2لةػػػى اتػػػدةكؿ ت هػػػم تنطكائهػػػم لةػػػى اتیةػػػمطر كاتتةصػػػص اتعمت ػػػص

ات ػػترات ص كیةت ػػص اتدكتػػص تتبر ػػر ییمرلػػص  رتػػص اتتػػحی ـ تةیةت ػػص الأجنب ػػص كتػػحط ر ات تاػػمد 
 .4میف ةلؿ اتیؤللمت اتعمیص تحداة تییمرلص اتن مط ات تامد 3اتكطن 

إف  تی ص اتتكج  ن ػك اتتةطػ ط ات تاػمدم كدػركرة ت ق ػؽ یعػدتت نیػك لمت ػص دلػم 
كتػ  5إتى یز د یػف تػدةؿ اتدكتػص تػ  اتن ػمط ات تاػمدم تتػحی ف تنص ػذ اتةطػط ات تاػمد ص 

 ذا اتادد  رل اتبعض أف ات مجص تةتدةؿ تػزداد تةیػم ازداد تةةػؼ الأكدػمع ات تاػمد ص  
ى لیػػػؿ جیػػػمل  یتنملػػػؽ لةػػػى یلػػػتكل تب ػػػر تتػػػ  تةػػػرج یػػػف إذ تاػػػبح ات مجػػػص یة ػػػص إتػػػ

                                                           
اتناراكم لبمس  ن حة اتقطمع اتعمـ كتطكر  ت  اتكطف اتعرب   ندكة  كؿ اتقطمع اتعمـ كاتةمص ت  اتكطف اتعرب    1

 24ص  1990اتاندكؽ اتعرب  تلإنیمة ات تامدم كاتجتیمل   ب ركت  –یرتز درالمت اتك دة اتعرب ص 
  یجةص ركح "اتةمص ب ف اتتنظ ـ كاتكا   ی  رؤ ص یلتقبة صاتت كؿ یف اتقطمع اتعمـ إتى اتقطمع "أ ید لبد اتةمتؽ   2

 13.ص 1993جمیعص طنطم  یار   نم ر  9اتقكان ف  اتعدد  
اتلنص 443  یجةص یار اتیعمارة  اتعدد "تیك ؿ ألهـ اتعیمؿ كل ملص اتةاةاص ت  یار"أ ید ی ید ی رز   3
 3.ص 1996اتقم رة   87 
ائر ص ت  الإال مت ات تامد ص  ب كث  كؿ الإال مت ات تامد ص كل ملص الله  اتتجربص اتجز بف دل دة لبد  4

اتیرتز اتكطن  تةدرالمت كاتت مت ؿ اتةماص بمتتةط ط   –اتةكااص ت  اتبةداف اتعرب ص  یرتز درالمت اتك دة اتعرب ص 
 .365ص ص 1999 
  "می ص ی  اتتطب ؽ لةى اتتجربص اتیار صلآامر ات تامد ص تبرنمی  اتتةا اص ت  اتدكؿ اتن" متص  ةی  اتلع د   5

 .44اتقم رة  ص 1997یجةص یار اتیعمارة  اتعدد   نم ر  
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 ةقػػػمت اتصقػػػر كاتتةةػػػؼ ك ػػػرل  ػػػؤتة أ دػػػم أف یؤللػػػمت اتدكتػػػص  ػػػ  أتاػػػر أنػػػكاع اتتنظػػػ ـ 
كبهػػذا ات ػػتؿ  1ا تاػػمدم  ػػدرة لةػػى إدارة كتكج ػػ  ات تاػػمد ن ػػك ت ق ػػؽ یاػػة ص اتیجتیػػ 
ؤللػػػمتهم  دلػػػ ص اتلػػػیت ا تاػػػمدات اتػػػدكؿ اتنمی ػػػص بقطػػػمع لػػػمـ كالػػػ  اتنطػػػمؽ كاتتلػػػت ی

ةماص ت  ظؿ اتتصمةة الإنتمج ص كلداتص اتتكز   ك د  ظ   ذا اتتجم  اتجد د بتح  د ی ة  
 كدكت  كال  اتنطمؽ ت ت تحا ر نجمح تجمرب اتتتةص ات ر  ص كاتهند آنذاؾ.

تـ  قتار اتكد  ت  اتجزائر لةى تحی ـ اتیةت ص الأجنب ػص  بػؿ تعػدا  إتػى تػحی ـ بعػض 
ی ة  ف كاتیلؾ اتعقمر  ف  تیم  میت اتدكتص بتكل   نطػمؽ اتیؤللػمت اتعمیػص اترألیمت  ف ات

لػػػف طر ػػػؽ لیة ػػػص اتلػػػتایمر اتكالػػػعص اتنطػػػمؽ  كلػػػملد م لةػػػى ذتػػػؾ اتلػػػتقرار اتل ملػػػ  
كات تاػمدم اتػػذم تی ػزت بػػ  ل ػر ص اتلػػبع نمت كلػهكتص ات اػػكؿ لةػى اتتیك ػػؿ اتةػػمرج  

مت دػػػةیص تػػػ    یػػػص أاػػػكؿ اتیؤللػػػمت كتػػػمف یػػػف نتػػػمئ   ػػػذا اتكدػػػ  أف ت ققػػػت إدػػػمت
اتعمیػػص كایتاػػمص ألػػداد تب ػػرة یػػف ات ػػد اتعمیةػػص كلػػ طرة اتیؤللػػمت اتعمیػػص لةػػى اتنلػػبص 
اتتب ػػرة یػػف اتاػػنملمت تیاّةػػت تػػ  تػػؿّ یػػف اػػنملص ات د ػػد كاتاػػةب كاتطم ػػص كاتی رك ػػمت 

 ػػمت یمت ػػص إن ػمة یؤللػػمت كطػػػن ص لػػػػیل ص لػػػػػةرت لإنجمز ػم إیتمن كاتبتركت یمك ػمت  كتػػـ
 .19662 – 1990 یة مر دكتر تةصترة اتییتدة ب ف 120دةیص تجمكزت 

إف الألػػمس اتػػػذم  میػػت لة ػػػ  اتیؤللػػػمت اتعمیػػص تػػػ   ػػػذ  اتػػدكؿ إ ػػػد كتكج  ل ملػػػ  
بدرجص أكتى یجرد یف اتجدكل ات تامد ص لأف تكت ر اتینتجمت بحلعمر یلئیص  كت  نصػس 

اترئ لػػ  ف بغػػض اتنظػػر لػػف اتتتػػمت ؼ كالآاػػمر  اتك ػػت ةةػػؽ كظػػمئؼ تةعػػمیة ف  یػػم اتهػػدت ف
اتیترتبص لف ذتؾ  بملإدمتص إتى التبمرات لیة ص تدت  إتػى تػدةؿ اتدكتػص اتكالػ  تػ  یجػمؿ 
الإنتػمج كتكز ػ  اتلػة  كاتةػػدیمت تمتر بػص تػ  اتلػ طرة لةػػى بعػض اتیرتصعػمت اتلػػترات ج ص 

                                                           
الألس اتنظر ص  –الله  تنظ ـ اتقطمع اتعمـ إلیمل ؿ ابرم لبد  .كتذتؾ د13.أ ید لبد اتةمتؽ  یرج  لمبؽ  ص  1

 .20ص 1969كأ ـ اتقدم م اتتطب ق ص  دار اتیعمرؼ اتقم رة   
تذتؾ  متص  ةی  اتلع د  602.ص 1974 ن  لة   اتت ت ـ ت  ینمزلمت اتی ركع اتعمـ  لمتـ اتتتب    یس یر  2

 44یرج  لمبؽ ص 
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 ت  اتنظمـ ات تامدم تمتبتركؿ.
ف تصمكتػػت كاػػةت یلػػم یص اتیؤللػػمت اتع میػػص تػػ  الإنتػػمج اتی ةػػ  إتػػى أبعػػمد یهیػػص كا 

بطب عػػص ات ػػمؿ یػػف دكتػػص إتػػى أةػػرل  ت كجػػد ات ػػد الأدنػػى تهػػم تػػ  دكتػػص تػػمتصة ب ف   ػػث ت 
یػػػف اتػػػدةؿ اتی ةػػػ  الإجیػػػمت   ب نیػػػم ترتصػػػ   ػػػذ  3%تتجػػػمكز یلػػػم یص اتیؤللػػػمت اتعمیػػػص 

تػػى ن ػػك تػػ  دكتػػص تتػػكنس كاتیغػػرب كجمیم تػػم 20%اتنلػػبص إتػػى یػػم  ز ػػد لػػف  كاتیتلػػ ؾ  كا 
تػ  دكؿ أةػرل یاػؿ یاػر  50%ت  دكؿ یاؿ  منم كیمت ز م  كتز د  ذ  اتنلبص لف %40

كترتص  نلبص یلم یص اتقطمع اتعمـ ت  تتك ف اترألیمؿ الإجیمت  إتى ن ك  .كاتعراؽ كأا كب م
یػػػف إجیػػػمت  اتلػػػتایمرات تػػػ  دكؿ تمتیتلػػػ ؾ كاتبراز ػػػؿ كتكر ػػػم اتجنكب ػػػص كاتص ة بػػػ ف %25

ت  دكؿ تتكنس كجمیم تم كیمت ز م كتاؿ إتى ن ػك  40%اتیغرب  كتز د  ذ  اتنلبص لف ك 
 ت  دكؿ تمتجزائر كبكت ص م كیار.%70

ك ػػػػد جػػػػرل تطػػػػكر ی ػػػػمب  تػػػػ  اتبةػػػػداف اتعرب ػػػػص الأةػػػػرل ةماػػػػص اتنصط ػػػػص ینهػػػػم  تصػػػػ  
اتلػػبع نمت ارتصعػػت یعػػدتت لمئػػدات اتػػنصط كلجةػػت تػػ  تتا ػػؼ اتیؤللػػمت اتعمیػػص    ػػث 

اتدكؿ ت ت تارتهم یكارد یمت ص  مئةص  اـ أةذت لةى لمتقهم یهمـ اق ةص یاؿ إ میص كجدت 
لػػػمدة تكز ػػػ  اتػػػدةؿ كاتاػػػركة  كبمتتػػػمت   اتبن ػػػص الألملػػػ ص  كبنػػػمة بعػػػض اتاػػػنملمت اتاق ةػػػص كا 
تكتت اتدكتص بحدكاتهم اتیمت ص كل ملمتهم ات تامد ص لیة ص اتتنی ص ب ػق هم ترتعػت یػف یعػدؿ 

م ك لػػنت یػػف نیػػط تكز ػػ  اتػػدةؿ ك تػػذا ن ػػح اتقطػػمع اتعػػمـ كتكلػػ  كاػػمر اتنیػػك ات تاػػمد
اتقملدة اتیمد ص تةتنی ص كاتتةةص یف اتتةةؼ كاتتبع ص  كتتف ا تامد مت  ذ  اتدكؿ اتعرب ػص 
اتیعتیػػػدة لةػػػى  ػػػكل اتلػػػكؽ رلػػػةت اتتزایهػػػم بمتقطػػػمع اتةػػػمص اتػػػذم تقػػػ  اتت ػػػج   ینهػػػم 

  .متت اتت  تمنت یصتك ص تةیؤللمت الأجنب صكألطت ت  اتصراص ت تكف یقمكتن ت  اتیج
یػف جیةػص 60%تص  اتلعكد ص یال ر ـ أف اتلػتایمرات تػ  اتقطػمع اتعػمـ بةغػت ن ػك 

یػف 42%اتلتایمرات ت  اتةطػط اتةیملػ ص  إت أف نلػبص نػمت  اتقطػمع اتعػمـ تػـ تػزد لةػى 
ص أف لقػػد إتػػى كاتةلاػػ 1986كنزتػػت  ػػذ  اتنلػػبص تػػ 1984إجیػػمت  اتنػػمت  اتػػكطن  تػػ  
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اتلػت نمت  ػػد  ػػهد تكلػعم تػػ  اتقطػػمع اتعػمـ كتاػػملدا تػػ  دكر اتدكتػص ات تاػػمدم كاتػػكطن  
كتزا د لمئدات اتنصط  یػ    التجمبص تعدد یف اتعكایؿ بیم ت هم تاملد  كل ات رتص اتكطن ص

ل مدة التقمد لمتی  آنذاؾ  كؿ تصػمةة اتدكتػص كاتقطػمع اتعػمـ تػ  لیة ػص اتتنی ػص  تینظیػمت 
راض اتعمتی ص تمتبنؾ اتػدكت  كات ػرتمت اتیتعػددة اتجنلػ مت تمنػت تػ   ػذ  اتصتػرة تعیػؿ الإ 

تیاػػة ص تكلػػ   دكر اتدكتػػص تػػ  ات تاػػمد اتػػكطن  لبػػر اتیؤللػػمت اتعمیػػص بملتبمر ػػم أداة 
 كاتتنی ص. رئ ل ص تةتغ  ر

 الفرع الثالث: إنشاء المؤسسة العمومية
 أولا: إنشاء المؤسسة العمومية الوطنية

ف تع ػػػ ف اتلػػػةطص اتیةتاػػػص ب  ػػػداث اتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص اتكطن ػػػص اةتةػػػؼ بػػػمةتلؼ إ
اتكدػػع ص اتقمنكن ػػص  اتتػػ  اتلػػـ بهػػم تكز ػػ  اتلػػةطمت بػػ ف اته ئػػص اتت ػػر ع ص كاته ئػػص اتتنص ذ ػػص 
یػػف جهػػص  كداةػػؿ اته ئػػص اتتنص ذ ػػص بػػ ف رئػػ س اتجیهكر ػػص كرئػػ س ات تكیػػص یػػف جهػػص أةػػرل 

 .1989 بعد ادكر دلتكر1
 :ت ف إن مة اتیؤللمت اتعیكی ص تطكر تیم  ة 1976ؿ ادكر دلتكر تقب
اتیتدػیف  ػمنكف 1965د لػیبر  31اتیػؤرخ تػ  65-320 : بػؿ اػدكر الأیػر ر ػـ -

تمف إ داث اتیؤللمت اتعیكی ص  تـ لكاة بیكجب نص ت ر ع  أك  1966 2اتیمت ص تلنص 
 .نص تنظ ی 

كیػف الأیاةػص لػف  3اف اتػكطن  تةنقػؿكیف الأیاةص لةى الإن ػمة بیكجػب  ػمنكف: اتػد ك  -
 4.اتیؤللمت اتعیكی ص اتت  أن ئت بیكجب یرلكـ اتد كاف اتكطن  تةتلك ؽ

                                                           
 141  ص2004  اتطبعص الأكتى  اتجزة اتامن   اتجزائر  تبمد تةن ر القانون الإدارينمار تبمد  1
 15. ص 1965د لیبر 31 :اتیؤرةص ت 108 :اتجر دة اترلی ص: اتعدد2
 54اتجر دة اترلی ص: اتعدد: اتیتدیف إن مة د كاف كطن  تةنقؿ 1963أكت 02اتیؤرخ ت : 63-283 :منكف ر ـتق3

 بمتةغص اتصرنل ص278ص 1963أكت   06 :اتیؤرةص ت 
اتجر دة اترلی ص اتعدد   اتیتدیف إن مة اتد كاف اتكطن  تةتلك ؽ1962د لیبر 13اتیؤرخ ت  62-125تیرلكـ ر ـ  4

 بمتةغص اتصرنل ص106ص 1962 رد لیب21 :اتیؤرةص ت 09
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یتػػرر ینػػ  تػػ ف إن ػػمة أم  05كبیكجػػب اتیػػمدة  65-320أیػػم بعػػد اػػدكر الأیػػر ر ػػـ 
إت بیكجػػػب نػػػص تػػػ  1966یؤللػػػص لیكی ػػػص  ت  یتػػػف أف  تػػػكف ابتػػػداةا یػػػف أكؿ جػػػمنص  

إت أن  إذا تمف اتنص اتت ر ع  دػركر م 1   ذ  اتیر ةص بیكجب أیر   یص ت ر ع ص  أم ت
لإن مة تئص یف اتیؤللمت اتعیكی ص ت ف یرلكیم  تص  لإ ػداث یؤللػص دػیف  ػذ  اتصئػص  

اتیتدػػیف  1969د لػػیبر 29اتیػػؤرخ تػػ  69-106 :ك ظهػػر  ػػذا یػػف ةػػلؿ الأیػػر ر ػػـ
تن ػػح اتیعم ػػد اتتتنكتكج ػػص  .ینػػ 01تقػػرة 03إن ػػمة اتیعم ػػد اتتتنكتكج ػػص كاتتػػ  تػػنص اتیػػمدة 

 . بیكجب یرلكـ
اتیتعةػؽ بمتتلػ  ر ات ػترات  تةیؤللػمت تػ   71-74یف جهص أةرل نػص الأیػر ر ػـ 

ات ػػدث اتیؤللػػص ات ػػترات ص بیكجػب یرلػػكـ بملػػتانمة اتیؤللػػمت اتتػػ  تهػػم یلػػص یمدتػ  اتةم
 .1976 أیم ت  إطمر دلتكر ."أ ی ص كطن ص اتت  ت دث بیكجب  منكف

اتلػػةطص اتیةتاػػص ب ن ػػمة اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص  ػػ  اتلػػةطص اتتنص ذ ػػص  ییاةػػص تػػػ  إف 
یف اتدلػتكر اتی ػددة تلةتاماػمت اتت ػر ع ص تةیجةػس 151رئ س اتدكتص   ث أف اتیمدة 

تهػذا اتةتاػمص یعقػكد  :ات عب  اتكطن  تـ تتدیف إن مة اتیؤللػمت اتعیكی ػص كبمتتػمت 
 .یكجب یرلكـ رئمل تةیجمؿ اتتنظ ی  أم  تكف الإن مة ب

كاتذم بیكجب  تػـ اتتی  ػز بػ ف اتیؤللػص اتعیكی ػص 88-01 :أیم بعد ادكر اتقمنكف ر ـ
ین  تنص لةى یػم 14الإ تامد ص كبم   اتیؤللمت اتعیكی ص اته ئمت اتعیكی ص ت ف اتیمدة 

 : ة 
 :تنشم المؤسسة العمومية الإقتصادية بموجب

ةػػى اتةاػػكص بتطػػك ر أن ػػطص أكتك ػػص أك  ػػرار یػػف ات تكیػػص لنػػدیم  تعةػػؽ الأیػػر ل1-
تػػػػػػركع جد ػػػػػػدة ذات أ ی ػػػػػػص الػػػػػػترات ج ص یرتبطػػػػػػص بملأ ػػػػػػداؼ اتداةة ػػػػػػص كاتةمرج ػػػػػػص تةتنی ػػػػػػص 

                                                           
أ ید ی  ك  ی مدرات ت  اتیؤللمت الإدار ص  ترجیص د ی ید لرب اما ل  اتطبعص اترابعص  اتجزائر  د كاف  1

 .437  ص 2006اتیطبكلمت اتجمیع ص  
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 رار تؿ جهمز  تلػ یم الأجهػزة اتتمبعػص تاػنمد ؽ 1اتیناكص لة هم ت  اتیةطط اتكطن  
مب جػزة اتیلم یص  یؤ ؿ  منكنم تتحل س یؤللص لیكی ػص ا تاػمد ص  أك تةی ػمرتص تػ  اتتتػ

 .یف رألیمت  لف طر ؽ اتتلمب ألهـ أك لندات یلم یص
 ػػرارات ی ػػػترتص اػػػمدرة لػػف یؤللػػػمت لیكی ػػػص إ تاػػمد ص أةػػػرل تتةػػػذ م الأجهػػػزة -2

اتیؤ ةػػص تهػػذا اتغػػرض  طبقػػم تقكان نهػػم الألملػػ ص اتةماػػص بهػػم كدػػیف الأ ػػتمؿ اتی ػػترطص 
تػػ ف 01-04 :لأیػػر ر ػػـبیكجػػب ا88-01 :أیػػم بعػػد اتتعػػد ؿ الأة ػػر تةقػػمنكف ر ػػـ " منكنػػم

 الإن مة  تـ كتقم تقكالد اتقمنكف اتتجمرم.
یػػػف  03تقػػػرة  43تػػػ ف اتیػػػمدة أیػػػم بمتنلػػػبص تةیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص راته ئػػػمت اتعیكی ػػػصی 

اتیتعةقص بمتیؤللص اتعیكی ص ذات اتطػمب  الإدارم تػنص ا ت ػدد لتهػم 88-01 :اتقمنكف ر ـ
اتتةاا   كنكلهػم لػف طر ػؽ  كان نهػم   كالد تنظ یهم كل ر م اتیت صص ی  طب  ك ردهم

  ".الألمل ص اتی ددة لف طر ؽ اتتنظ ـ
یػػف نصػػس اتقػػمنكف اتیتعةقػػص بمتیؤللػػص اتعیكی ػػص ذات اتطػػمب  اتاػػنمل   46 أیػػم اتیػػمدة

كاتتجػػمرم ت نهػػم تػػنص لةػػى یػػم  ةػػ : ا   ػػدد اتطػػمب  اتاػػنمل  كاتتجػػمرم تةه ئػػص اتعیكی ػػص 
قػد الإن ػمة كاتقػكان ف الألملػ ص اتیتةػذة كتػؽ ات ػتؿ كتذا  كالػد تنظ یهػم كلػ ر م بیكجػب ل

 . اتتنظ ی 
 ك : 88-01كلة    یتف اتقكؿ أف إن مة اتیؤللص اتعیكی ص ت  إطمر اتقمنكف ر ـ

 .2یف اةتامص اتلةطص اتتنص ذ ص أم رئ س اتدكتص
إف اتلػػػةطص اتیةتاػػػص بعیة ػػػص إن ػػػمة كتنظػػػ ـ اتیؤللػػػمت  1989بعػػػد اػػػدكر دلػػػتكر 

یػػػػف اتدلػػػػتكر اتتػػػػ  ت ػػػػدد اتیجػػػػمؿ 115لػػػػةطص اتتنص ذ ػػػػص   ػػػػث أف اتیػػػػمدة اتعیكی ػػػػص  ػػػػ  ات
اتت ر ع  ت تتدیف یكدكع إن ػمة اتیؤللػمت اتعیكی ػص تهػ  إذف یلػحتص یعقػكدة تةیجػمؿ 

  .اتتنظ ی 
                                                           

 .اتیتعةقص بمتیؤللص اتعیكی ص ذات اتطمب  الإدارم88-01 :یف اتقمنكف ر ـ 03تقرة  43 اتیمدة1
 .145 ار تبمد  اتیرج  اتلمبؽ  صنم2
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تػػػ  ظػػػؿ  ػػػذا اتدلػػػتكر إف اتلػػػةطص اتتنص ذ ػػػص  دػػػطة  بهػػػم تػػػؿ یػػػف رئػػػ س اتجیهكر ػػػص 
مرلػػػص الأكتػػػى تحةػػػذ  ػػػتؿ یرالػػػ ـ رئملػػػ ص كبمتتػػػمت  تػػػ ف یی116  كرئػػػ س ات تكیػػػص اتیػػػمدة

 كتحةػػػػذ اتامن ػػػػص  ػػػػتؿ یرالػػػػ ـ تنص ذ ػػػػص كلة ػػػػ  تػػػػ ف إن ػػػػمة اتیؤللػػػػمت اتعیكی ػػػػص  ػػػػك یػػػػف 
اةتاػػػمص رئػػػ س اتجیهكر ػػػص أك رئػػػ س ات تكیػػػص كاتلػػػؤاؿ اتیطػػػركح  ػػػكؿ اتیع ػػػمر اتػػػذم 

 ػص  لتعیؿ تةتی  ز ب ف اتیؤللمت اتعیكی ػص اتتػ  تن ػح بیرلػكـ رئملػ  كاتیؤللػمت اتعیكی
  .اتت  تن ح بیرلكـ تنص ذم

 :كیف أیاةص ذتؾ
 تدػیف إن ػمة یراتػز 1999أتر ػؿ 15 :اتیػؤرخ تػ 99-86 :اتیرلػكـ اترئملػ  ر ػـ-

 1.اتب ث اتنككم
 تدػػػیف إن ػػػمة 2001أتر ػػػؿ 21 :اتیػػػؤرخ تػػػ 01-101 :اتیرلػػػكـ اتتنص ػػػذم ر ػػػـ-

 .اتجزائر ص تةی م 
اةتاػػػمص اتبرتیػػػمف  ینػػػ  لةػػػى29بنػػػد 122تقػػػد نػػػص تػػػ  اتیػػػمدة 1996أیػػػم دلػػػتكر 

اتت ر   ت  یجمؿا إن مة تئمت اتیؤللمت كبمتتمت  اتلتراؼ تةلةطص اتت ر ع ص بلةطص ت  
 .2إن مة اتیؤللمت اتعیكی ص

إت أف اتئػػػص اتیؤللػػػمت اتعیكی ػػػصا  ػػػ  یصهػػػكـ  ػػػمیض كت  كجػػػد تصلػػػ ر ت ػػػر ع  أك 
یػػػػػف 29بنػػػػػد 122تتػػػػػف بػػػػػمترجكع إتػػػػػى اتدرالػػػػػص اتیقمرنػػػػػص نل ػػػػػظ أف اتیػػػػػمدة  . دػػػػػمئ  تهػػػػػم

یػػػػف اتدلػػػػتكر اتصرنلػػػػ  اتتػػػػ  ت ػػػػ ر تػػػػذتؾ ت یػػػػم  ةػػػػص 34ی تػػػػكل اتیػػػػمدة  1996دلػػػػتكر
 .3اةتامامت اتبرتیمف إتى إن مة تئص اتیؤللمت اتعیكی ص

 

                                                           
 . تدیف إن مة یراتز اتب ث اتنككم1999أتر ؿ 15 :اتیؤرخ ت 99-86 :اتیرلكـ اترئمل  ر ـ1
 .146  صاتلمبؽمار تبمد  اتیرج  ن2

3
 Olivier DUGRIP, Luc SAIDJ,op.cit,p36 

- Martine LOMBARD, Droit administratif 4ème édition. Dalloz, Paris, 2001.p171 

- Jean pierre DUBOIS. Droit administratif. Tome1. Eyrolles, Paris,1992.p69 
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ك ػػػػد التبػػػػر اتیجةػػػػس اتدلػػػػتكرم اتصرنلػػػػ  أنهػػػػم تػػػػدةؿ دػػػػیف نصػػػػس اتصئػػػػص اتیؤللػػػػمت 
  ك ػػػػذا تػػػػ   رار ػػػػ  اتعیكی ػػػػص اتتػػػػ  تهػػػػم ن ػػػػمط یت ػػػػمب   كتةدػػػػ  تػػػػنصس اتكاػػػػم ص الإدار ػػػػص

 .19611جك ة ص 25ك 1961جك ة ص 28 :اتیؤرة ف ت 
أیػػم تػػ  اتجزائػػر تقػػد تػػدةةت اتلػػةطص اتت ػػر ع ص تػػ  إن ػػمة تئتػػ ف تةیؤللػػمت اتعیكی ػػص 

  : یم
 .اتیؤللص اتعیكی ص ذات اتطمب  اتعةی  كاتتتنكتكج 1-
 .اتیؤللص اتعیكی ص ذات اتطمب  اتعةی  كاتاقمت  كاتیهن -2

ننػػػػم اتقػػػػكؿ أف إن ػػػػمة اتیؤللػػػػمت اتعیكی ػػػػص اتكطن ػػػػص  بقػػػػى یػػػػف اةتاػػػػمص كلة ػػػػ   یت
اتتنظ ـ یملدا یجمؿ ا تئمت اتیؤللمت ا اتذم  عكد تةتامص اتقمنكف   ث تةبرتیمف أف 

 ." یف اتدلتكر ت  یجمؿ إن مة اتئمت اتیؤللمت 29بند  122  رع بیكجب اتیمدة 
 ثانيا: إنشاء المؤسسة العمومية المحمية

اتبةد ص كاتكت ػص إن ػمة یؤللػمت لیكی ػص 1990كف اتبةد ص ك منكف اتكت ص تلنص ةكؿ  من
 :یف  منكف اتبةد ص لةى یم  ة 136تقد نات اتیمدة 

 یتف اتبةد ص أف تن ئ یؤللمت لیكی ص بةد ػص تتیتػ  بمت ةاػ ص اتیعنك ػص كاتلػتقلؿ 
 ".اتیمت  تتل  ر یامت هم اتعیكی ص

 یتػػػػف اتكت ػػػػص أف ت ػػػػدث :اتكت ػػػػص لةػػػػى یػػػػم  ةػػػػ یػػػػف  ػػػػمنكف ا126تیػػػػم ناػػػػت اتیػػػػمدة 
  بمت ةاػػػػ ص اتیعنك ػػػػص كاتلػػػػتقلؿ اتیػػػػمت   اػػػػد تلػػػػ  ر تػػػػیؤللػػػػمت لیكی ػػػػص كتئ ػػػػص تتی

 یامت هم اتعیكی ص.
تػ  إطػمر اتقكالػد  :ینػ 48تػ  اتیػمدة 88-01 :ك بؿ  ذ ف اتقمنكن ف نػص اتقػمنكف ر ػـ

متس ات ػعب ص اتكتئ ػص  كاتیجػمتس یف  ذا اتقمنكف  یتف تةیج 47إتى 43اتی ددة ت  اتیكاد 
تجػػػػػمرم ككتقػػػػػم ك  ات ػػػػػعب ص اتبةد ػػػػػص إن ػػػػػمة   ئػػػػػمت لیكی ػػػػػص ذات طػػػػػمب  إدارم أك اػػػػػنمل 

إف لیة ػػػػػص إن ػػػػػمة اتیؤللػػػػػص  ."تلإجػػػػػراةات اتیناػػػػػكص لة هػػػػػم تػػػػػ  اتت ػػػػػر   اتیعیػػػػػكؿ بػػػػػ 
                                                           

1
 Olivier DUGRIP, Luc SAIDJ, Ibid, p36-37 
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یػف  ػمنكف اتبةد ػص ت ػدد لػف طر ػؽ اتتنظػ ـ كنظػرا تعػدـ  137اتعیكی ص اتبةد ص طبقػم تةیػمدة 
اتیػؤرخ  83-200 تبقػى أ تػمـ اتیرلػكـ ر ػـ90-08 :ادكر تنظ ـ جد د بعػد اتقػمنكف ر ػـ

یػػػمرس اتػػػذم   ػػػدد  ػػػركط إن ػػػمة اتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص اتی ة ػػػص كتنظ یهػػػم كلػػػ ر م 19: تػػػ 
 .لمر ص اتیصعكؿ

تن ػػػػح اتیؤللػػػػص لػػػػف طر ػػػػؽ یداكتػػػػص  .یػػػػف  ػػػػذا اتیرلػػػػكـ 01تقػػػػرة  07تتػػػػنص اتیػػػػمدة 
اتیجػمتس ات ػعب ص اتبةد ػص اتیعن ػػص  أكتیجػمتس ات ػػعب ص اتكتئ ػص اتیجةػس ات ػعب  اتػكتئ  أك ا

 ی  اتیامد ص لة هم  لب ات متص.
أیػػم بمتنلػػبص تةیؤللػػص  .كبمتتػػمت  تػػ ف أداة الإن ػػمة  ػػ  یداكتػػص اتیجةػػس ات ػػعب  اتبةػػدم

اتكتئ ص تقد نص  منكف اتكت ص أف إن ػمئهم  ػتـ بیكجػب یداكتػص یػف اتیجةػس ات ػعب  اتػكتئ  
نػػػػ  تجػػػػب الإ ػػػػمرة أف اتیجػػػػمتس اتی ة ػػػػص ت تتیتػػػػ  ب ر ػػػػص یطةقػػػػص تػػػػ  إن ػػػػمة أنػػػػكاع إت أ1

 اتیؤللػػػػػػػػػػػػمت اتعیكی ػػػػػػػػػػػػص ب  ػػػػػػػػػػػػث أنهػػػػػػػػػػػػم یق ػػػػػػػػػػػػدة ب ن ػػػػػػػػػػػػمة نػػػػػػػػػػػػكل ف یػػػػػػػػػػػػف اتیؤللػػػػػػػػػػػػمت
ك ػػػػػػػ  اتیؤللػػػػػػػمت اتعیكی ػػػػػػػص ذات اتطػػػػػػػمب  الإدارم كاتیؤللػػػػػػػمت اتعیكی ػػػػػػػص ذات اتطػػػػػػػمب  

 .اتانمل  كاتتجمرم
 ػػػػص ت یػػػػم  تعةػػػػؽ ب ن ػػػػمة اتیؤللػػػػمت كیػػػػف جهػػػػص أةػػػػرل تػػػػ ف یػػػػداكتت اتیجػػػػمتس اتی ة

 .اتعیكی ص  ت تنصذ إت بعد ات اكؿ لةى اتیامد ص اتار  ص یف طرؼ اتلةطص اتكامئ ص
 : حل المؤسسة العموميةثالثا

اتػػػػػػذم تػػػػػػرس الػػػػػػتقلت ص اتیؤللػػػػػػص اتعیكی ػػػػػػص  88-01 :بعػػػػػػد اػػػػػػدكر اتقػػػػػػمنكف ر ػػػػػػـ
لف  رتص تجمر ص كاتج  الإ تامد ص اتت   ةت ی ؿ اتیؤللص ات ترات ص  كأاب ت لبمرة 

نظمیهػػم اتقػػمنكن  ینػػذ  ػػذا اتتمر ػػػن إتػػى اتقػػمنكف اتتجػػػمرم إتػػى أف أابػػػح ینػػذ اػػدكر الأیػػر 
 نظمیػػػػػػػػػػػػػم تجمر ػػػػػػػػػػػػػم بملتبمر ػػػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػػػرتمت تجمر ػػػػػػػػػػػػػص تةدػػػػػػػػػػػػػ  تةقػػػػػػػػػػػػػمنكف 95-25 :ر ػػػػػػػػػػػػػـ

دةةػػػت یر ةػػػص اتةكااػػػص  01-04 :اتتجػػػمرم تػػػ  یةتةػػػؼ جكانبهػػػم كبیكجػػػب الأیػػػر ر ػػػـ

                                                           
   دد  كالد إن مة اتیؤللمت اتعیكی ص اتبةد ص كتنظ یهم كلیةهم لف طر ؽ اتتنظ ـ02 "تقرة 137  ث تنص اتیمدة  1
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 مئهم لف  كالد إتغمة اتیؤللمت اتعیكی ص .كبمتتمت  اةتةصت  كالد إتغ
 حل المؤسسة العمومية  -1

إتغػػمة اتیؤللػػص اتعیكی ػػص  عنػػ  كدػػ   ػػد تن ػػمط  كطر قػػص الإتغػػمة  ػػ  یبػػدئ م طر قػػص 
الإن مة بیعنى أن   جب اترجكع إتى  ملدة تػكازم الأ ػتمؿ أم أف یػف  یةػؾ الإن ػمة  یةػؾ 

 1.الإتغمة
ی ػص اتكطن ػص یػف إن ػمة اتلػةطص اتتنص ذ ػص  تػنصس كتیم لبؽ اتػذتر أف اتیؤللػمت اتعیك 

ات  ة بمتنلبص تلإتغمة   ث  تـ بیكجب یرلكـ رئمل  أك یرلكـ تنص ذم كیف أیاةػص إتغػمة 
 :بعض اتیؤللمت اتعیكی ص اتكطن ص

 تدػیف  ػؿ اتكتمتػص  1999أكت  02اتیػؤرخ تػ  99-171 :اتیرلكـ اترئملػ  ر ػـ -
 اتجزائر ص تةتعمكف اتدكت .

 تدػػػػػیف  ػػػػػؿ 1998یػػػػػمرس 10اتیػػػػػؤرخ تػػػػػ   98-141 :كـ اتتنص ػػػػػذم ر ػػػػػـاتیرلػػػػػ -
 .اتیدرلص اتكطن ص تةجیمرؾ

أیػػم بمتنلػػبص تةیؤللػػمت اتعیكی ػػص اتی ة ػػص تػػ ف اتلػػةطص اتكاػػمئ ص تلػػتط   بعػػد إن ػػمة 
 83-200یػػف اتیرلػػكـ ر ػػـ 26اتیؤللػػص اتعیكی ػػص اتی ة ػػص أف ت ةهػػم  تقػػد ناػػت اتیػػمدة 

ة تهم كت ؿ  منكنم ب تغػمة اتیرتػؽ اتعػمـ اتػذم تتػكتى تلػ  ر  تن ح اتیؤللص دكف ت د د أم ید
  ر أن  ت یم  تعةػؽ بمتیؤللػص الإ تاػمد ص ت نػ  لنػدیم  بػرز الػتغلتهم لجػزا یػف  ػحن  أف 
 دػػػػر بیلػػػػتقبؿ اتتػػػػكازف اتیػػػػمت  تةكت ػػػػص أك اتبةد ػػػػص اتیعن ػػػػص  یتػػػػف أف  لػػػػ ب اتتػػػػرة ص 

 بمتلتغلؿ.
 
 
 

                                                           
یف  منكف اتبةد ص اتتكف اتیؤللمت اتعیكی ص ذات طمب  إدارم أك انمل  أك تجمرم  01تقرة  137  ث تنص اتیمدة 1

 كتقم تةغرض اتذم ان ئت یف أجة ..



الإطار المفاهيمي لعممية الخوصصة في الجزائر .....................................الفصل الأول:  
 

26 
 

 قتصاديةإلغاء حل المؤسسة العمومية الإ -2
تلألػػبمب 1إف  ػػؿ اتیؤللػػص اتعیكی ػػص الإ تاػػمد ص  عنػػ  إنقدػػمة  ةاػػ تهم اتیعنك ػػص 

اتتػػ  تنقدػػ  بهػػم ات ػػرتمت اتتجمر ػػص لیكیػػم ك ػػد  ػػدد اتی ػػرع اتجزائػػرم  ػػذ  ات ػػمتت تیػػم 
 : ة 

 :الحل بقـوة القانـون1-
ت ت ػػؿ اتیؤللػػص اتعیكی ػػص الإ تاػػمد ص ب تػػـ اتقػػمنكف كتتك ػػؼ لػػف اتعیػػؿ تػػ  ات ػػمت

 :اتتمت ص
  ث ت ؿ اتیؤللص اتعیكی ص  بؿ  ةكؿ الأجؿ ت   :حالة انخفاض رأس المال1-1-

 715 متػػػص انةصػػػمض رأس اتیػػػمؿ اتتحل لػػػ  إتػػػى أ ػػػؿ یػػػف اتربػػػ  تیػػػم تقدػػػ  بػػػذتؾ اتیػػػمدة 
یػػف اتقػػمنكف اتتجػػمرم   ػػث تػػنصا إذا تػػمف الأاػػؿ اتاػػمت  تة ػػرتص  ػػد ةصػػض  20یتػػرر 

ت لػمبمت إتػى أ ػؿ یػف ربػ  رأس یػمؿ ات ػرتص تػ ف یجةػس بصعؿ اتةلمئر اتامبتص ت  كامئؽ ا
الإدارة أك یجةس اتید ر ف   لب ات متص یةزـ ت  ةلؿ الأ ػهر الأربعػص اتتمت ػص تةیاػمد ص 
لةػػػى ات لػػػمبمت اتتػػػ  ت ػػػصت لػػػف  ػػػذ  اتةلػػػمئر بملػػػتدلمة اتجیع ػػػص اتعمیػػػص   ػػػر اتعمد ػػػص 

ذا تػػـ  تقػػرر ات ػػؿ  .الأجػػؿتةنظػػر ت یػػم إذا تػػمف  جػػب اتةػػمذ  ػػرار  ػػؿ ات ػػرتص  بػػؿ  ةػػكؿ  كا 
ت ف ات رتص تةزـ  ذ  ات متص بعد  صؿ اتلنص اتیمت ص اتامن ص لةى الأتار اتت  تةػ  اتلػنص اتتػ  

ألػػل  بتةصػػ ض رأس یمتهػػم  594تػػـ ت هػػم اتت قػػؽ یػػف اتةلػػمئر كیػػ  یرالػػمة أ تػػمـ اتیػػمدة 
تـ  جدد ت   ػذا بقدر  لمكم لةى الأ ؿ یبةغ اتةلمئر اتت  تـ تةاـ یف ات ت مط   إذا 

الأجؿ الأاػؿ اتاػمت  بقػدر  لػمكم لةػى الأ ػؿ ربػ  رأس یػمؿ ات ػرتص كتػ  تةتػم ات ػمتت ف 
تن ػػػر اتلئ ػػػص اتیاػػػمدؽ لة هػػػم یػػػف اتجیع ػػػص اتعمیػػػص  لػػػب اتت ص ػػػمت اتیقػػػررة لػػػف طر ػػػؽ 

ذا تػـ  عقػد اجتیػمع اتجیع ػص اتعمیػص كتػـ تعقػد  ػذ  اتجیع ػص اجتیملػم اػ   م بعػد  اتتنظ ـ كا 
 أة ر  ت ن   جكز تتؿ یعن  أف  طمتب أیمـ اتعداتص ب ؿ ات رتص.التدلمة 

                                                           
 .148نمار تبمد  اتیرج  اتلمبؽ  ص1
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 :كیف اـ ت ف  ؿ اتیؤللص تهذا اتلبب  تكف  لب ات ركط كاتت ص مت اتتمت ص
أف  ةصض الأاؿ اتامت  تة رتص بصعؿ اتةلمئر إتػى أ ػؿ یػف ربػ  رأس اتیػمؿ   ػم  -

 .ص بهم ت رتص تجمر صالأیر اتذم  ؤدم ا تامد إتى لجز م لف اتق مـ بمتیهیص اتینكط
أف  تةػػػذ  ػػػرار ات ػػػؿ بملتبػػػمر  یلػػػحتص  میػػػص یػػػف طػػػرؼ اتجیع ػػػص اتعمیػػػص اتلػػػتانمئ ص  -

تةیؤللػػص كذتػػؾ بنػػمة لةػػى الػػتدلمة یجةػػس الإدارة ةػػلؿ الأربعػػص أ ػػهر اتتمت ػػص تةیاػػمد ص 
 .1لةى ات لمبمت

 :الدمــج2-1-
ر یػف  ػةص  ػمنكن   هدؼ اتدی  إتى اتترت ز الإ تاػمدم  ك  ػترط تق میػ  كجػكد أتاػ

ت   تؿ  رتمت تجمر ص لةى أف تزكؿ إ ػدا م لةػى الأ ػؿ  كاتػدی  تلػبب ت ػؿ اتیؤللػص 
 منكنػػػػػػم ت دةػػػػػػؿ لإدارة اتیؤللػػػػػػص ت ػػػػػػ   إذ لػػػػػػمدة یػػػػػػم تتػػػػػػكت  أجهػػػػػػزة إدار ػػػػػػص ةمرج ػػػػػػص تهػػػػػػم 
اتةتامص ت  ذتؾ  لف طر ؽ تكز ػ  اتكلػمئؿ اتیمد ػص كاتب ػر ص كدػیهم إتػى یؤللػص أك 

غ ػص بػذتؾ  ةاػ تهم اتقمنكن ػص تتن ػح  ػرتص جد ػدة تتتلػب  ػذ  الأة ػرة یؤللمت أةػرل  یة
 .2 ةا ص یعنك ص جد دة تةتةؼ لف  ةا مت اتیؤللمت اتین ةص

 :إعادة الهيكمة1-
لةى ةلؼ اتدی  ت ف اتجهمز الإدارم اتیةتص  رل دركرة اتقدمة لةى ات ةاػ ص 

مت لیكی ػػػػص ا تاػػػػمد ص اتقمنكن ػػػص تةیؤللػػػػص كتةاػػػػ ص أاػػػػكتهم كتكز عهػػػم  لإ میػػػػص یؤللػػػػ
 3.جد دة

 :الحل الإداري2-
 تیاؿ ات ؿ الإدارم ت  إبراـ لقد اندیمج أك انصاػمؿ بػ ف یؤللػص لیكی ػص ا تاػمد ص  

                                                           
اتدكتص ت  ات قكؽ جمیعص    أطرك ص دتتكرا اتنظمـ اتقمنكن  تةیؤللص اتعیكی ص ات تامد صی ید اتاغ ر بعة   1

 11.ص1991   اتجزائر
 .185ص2000لیمر لیكرة  اتكج ز ت   رح اتقمنكف اتتجمرم اتجزائرم  اتجزائر  دار اتیعرتص   2
 165  اتیرج  اتلمبؽ  ص ی ید اتاغ ر بعة 3
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كأةػػػرل تنقدػػػ  اتیؤللػػػص الأكتػػػى كت ػػػؿ ی ةهػػػم اتیؤللػػػص اتتػػػ   میػػػت بمتػػػدی   یػػػف   ػػػث 
ص اتعمیػػػػػص ات قػػػػػكؽ كاتتتزایػػػػػمت ك رجػػػػػ   ػػػػػرار اتنػػػػػدیمج أك اتنصاػػػػػمؿ تاػػػػػل  مت اتجیع ػػػػػ

 1.اتلتانمئ ص
ك عػػرؼ اتنػػدیمج لیكیػػم بحنػػ  تجیػػ   ػػرتت ف تػػ   ػػرتص جد ػػدة كا ػػدة أك لةػػى الأ ػػؿ 
دػػـ إ ػػدا م تلأةػػرل كذتػػؾ بتقػػد ـ تػػؿ رألػػیمؿ ات ػػرتص اتیدیجػػص إتػػى ات ػػرتص اتدایجػػص  یػػ  
زكاؿ الأكتى بمنقدمة  ةا تهم اتقمنكن ص اتیعنك ػص  ییػم  ػنجـ لنػ   ػؿ  ػرتص كا ػدة لةػى 

ذا تػػػمف اتػػػدی   عتبػػػر لػػػببم یػػػف ألػػػبمب  ػػػؿ اتیؤللػػػص بقػػػكة اتقػػػمنكف تػػػ ف اتنػػػدیمج الأ ػػػؿ  كا 
 2. قد  أ دم إتى ات ؿ تتف بمتصمؽ كردم ات رتمة كاتیلم ی ف ت  اكرة لقد

ك عتبػػػر الإدیػػػمج أك اتنػػػدیمج  ػػػتؿ یػػػف أ ػػػتمؿ اتتتتػػػؿ  اتهػػػدؼ ینػػػ  تكظ ػػػؼ رألػػػیمؿ 
اتینمتلػػص بػػ ف اتیؤللػػمت اتیندیجػػص یػػف أتبػػر كبمتتػػمت  ت ق ػػؽ اتی ػػمر   اتتبػػرل كات ػػد یػػف 

جهػػص أیػػم اتنصاػػمؿ تهػػك  لػػیص أیػػكاؿ ات ػػرتص بػػ ف لػػدة  ػػرتمت أةػػرل ك حةػػذ تػػ  اتكا ػػ  
 :اتعیة  اكرت ف ألمل ت ف

یػم اتنػدیمج كاتنصاػمؿ إ نصامؿ لمدم   ػث تنصاػؿ ات ػرتص إتػى  ػرتت ف أك أتاػر  كا 
   ث رألیمؿ ات رتص إتى لدة  اص تتتك ف  رتص جد دة.

 فرع الرابع: آليات تسـيير المؤسسـة العموميـــةال
  ت نهػػم 3تتػػكف اتیؤللػػص اتعیكی ػػص ینظیػػص لمیػػص ت یرتز ػػص تتیتػػ  بمت ةاػػ ص اتیعنك ػػص

ذا تػػمف  تػدار بكالػطص أجهػػزة یلػتقةص تیػػمرس اةتاماػمتهم ت ػػت ر مبػص اتلػػةطص اتیرتز ػص  كا 
ات ترات  تةیؤللمت  اتیتعةؽ بمتتل  ر 1971نكتیبر 16 :اتیؤرخ ت 71-74 :الأیر ر ـ

لعى إتى تك  د اته متػؿ اتعدػك ص كاتكظ ص ػص تیةتةػؼ أنػكاع اتیؤللػمت اتعیكی ػص   ملدتػ  

                                                           
نكارة بكت بمؿ  تطكر لل ص اتدكتص بیؤللمتهم اتعیكی ص ات تامد ص ت  اتنظمـ اتجزائرم  رلمتص یمجلت ر ت  اتعةكـ 1

 44ص2003تجزائر  اتقمنكن ص  جمیعص ا
 159ی ید اتاغ ر بعة   اتیرج  اتلمبؽ  ص 2
 160 صتاغ ر بعة   اتیرج  نصل   ی ید ا3
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الألمل ص اتییمرلص اتصعة ص تیلؤكت ص اتتل  ر یػف  بػؿ اتعیػمؿ أنصلػهـ  لةػى ألػمس اتتلػ  ر 
باػػػصص ی ػػػترتص كینلػػػجیص بػػػ ف الإدارة كیجةػػػس اتعیػػػمؿ  اتػػػذم تجلػػػد یػػػف ةػػػلؿ جهػػػمز ف 

  ف  یػػم: یجةػػس اتعیػػمؿ كیجةػػس اتید ر ػػص. ت نػػ  بعػػد الإاػػل مت الإ تاػػمد ص تلػػنص رئ لػػ
اتجهت اتیؤللص اتعیكی ص الإ تامد ص إتى تطب ؽ  كالد اتقػمنكف اتتجػمرم تحاػب ت 1988

أجهػػزة تلػػ  ر م ةمدػػعص تقكالػػد اتقػػمنكف اتتجػػمرم لػػكاة یػػف   ػػث اتتلػػی ص  أك اتاػػل  مت 
اتعیكی ػػص الأةػػرل ر ػػـ تعػػدد أ ػػتمتهم كبمتتػػمت  اةػػتلؼ أیػػم اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص اته ئػػمت 

أجهػػزة تلػػ  ر م إت أنػػ   یتػػف  اػػر م تػػ  جهػػمز ف رئ لػػ  ف  یػػم اتجهػػمز اتتػػداكت  كاتجهػػمز 
  .اتتنص ذم

 أولا: أجهزة تسيير المؤسسة العمومية الهيئة العمومية
ة تل  ر م ر ـ تعدد تئمت اتیؤللمت اتعیكی ص كتنكع ن مطهم إت أن   یتف  ار أجهز 

 .ت  جهمز ف ألمل  ف: اتجهمز اتتداكت   اتجهمز اتتنص ذم
 الجهاز التداولي -1

اتػػذم  جلػػد ب ػػتؿ طب عػػ  اتلػػةطص اتعة ػػم تػػ     تیاػػؿ  ػػذا اتجهػػمز تػػ  یجةػػس الإدارة
اتیؤللص  ك ك لبمرة لف جهمز جیمل  تةتداكؿ. یتةؼ بت د د ل ملص اتیؤللػص اتعیكی ػص 

 .  ت ت ة  كل ر  كاةتامامت 1اتعیكی ص  دد اتنص اتین ئ تةیؤللص 
 :تشكيل مجمس الإدارة-

ت ت ؿ یجةس الإدارة  ةتةؼ یف یؤللص لأةػرل  تػبعض اتیؤللػمت اتعیكی ػص  تػحتؼ 
یجةػػس إدارتهػػم یػػف ییاةػػ  اتدكتػػص تقػػط   رالػػ  تػػ  تیاػػ ةهـ اةت ػػمر اتجهػػمت ات تكی ػػص اتتػػ  

  .اتكا  أك ییاةص تهم اةص بن مط اتیؤللص اتعیكی ص ك رأس اتیجةس اتكز ر
 بػػدك أف  ػػذا الألػػةكب تػػ   اػػر لیة ػػص اتتیا ػػؿ تػػ  یػػكظص  ات تكیػػص   ػػك  راػػهـ 
لةػػى یرالػػمة اتل ملػػص اتعمیػػص تة تكیػػص كاتعیػػؿ لةػػى تحت ػػد م لةػػى یلػػتكل إدارة اتیؤللػػص 

                                                           
 .490 أ ید ی  ك  اتیرج  اتلمبؽ  ص1
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اتعیكی ص  إت أف  ذا اتتیا ؿ ات تكی   جعؿ اتیجةس  تتل  اتطمب  اتل مل  ك ؤدم إتػى 
ت تكی ػػص كأجهػػزة اتیؤللػػص اتعیكی ػػص  كبمتتػػمت  إتػػى یرتز ػػص تتنػػم ض ب ػػتؿ دیػػ  الأجهػػزة ا

 .ألمل  ی  التقلؿ اتیؤللص اتعیكی ص
أیم اتبعض الآةر یف اتیؤللمت اتعیكی ص ت ت تؿ یجةػس إدارتهػم إدػمتص إتػى ییاةػ  
اتػػدكائر اتكزار ػػص یػػف ییاةػػ  اتیلػػتةدی ف كاتینتصعػػ ف أك اتصن ػػ ف ك ػػذا الألػػةكب تػػ  اتت ػػت ؿ 
 لعى إتى إدصمة اتطمب  اتیزدكج لةى اتیجةس  ت تكف یجةلم ل مل م ككظ ص ػم تػ  اتك ػت 

اتل ملػػػػػ ص ب نیػػػػػم  یاػػػػػؿ ییاةػػػػػك  نصلػػػػػ     ػػػػػث  یاػػػػػؿ اتیكظصػػػػػكف ات تػػػػػكی  ف كجهػػػػػص اتنظػػػػػر
اتیلتةدی ف أك اتینتصع ف أك اتصن ػ ف كجهػص اتنظػر اتكظ ص ػص أیػم أداة تع ػ ف ألدػمة یجةػس 

اتكز ر اتكا  بنمة لةى ا تراح یف اتلةطص اتت   نتیكف إت هم  الإدارة تتتـ بیكجب  رار یف
بمتنلبص تییاة  اتدكائر اتكزار ػص  ب نیػم  ػتـ تع ػ ف ییاةػ  اتیلػتةدی ف كاتینتصعػ ف أك اتصن ػ ف 

بمتنلبص تیدة لهػدة ألدػمة یجةػس  .بعد انتةمبهـ أك تزت تهـ یف طرؼ زیلئهـ ت  اتیهنص
لػنكات  یتػف 05ك 03ؤللػص اتعیكی ػص ك ػ  تتػراكح بػ ف الإدارة ت  دد م اتنص اتین ئ تةی

كتػػػ   متػػػص انقطػػػمع لهػػػدة أ ػػػد الألدػػػمة  ةةصػػػ  اتعدػػػك اتجد ػػػد  .أف تتػػػكف  مبةػػػص تةتجد ػػػد
 .اتیع ف أك اتینتةب بنصس الأ تمؿ اتقمنكن ص إتى  م ص انتهمة یدة اتعهدة

 :سير مجمـس الإدارة2-
جةػس الإدارة  كلةػى اتعیػكـ تتػمد   دد اتنص اتین ئ تةیؤللص اتعیكی ص  كالد لػ ر ی

 1 ذ  اتقكالد أف تتكف یت مبهص ت  جی   أنكاع اتیؤللمت اتعیكی ص.
  ػػث  جتیػػ  یجةػػس الإدارة تػػ  دكرة لمد ػػص یػػرت ف تػػ  اتلػػنص لةػػى الأ ػػؿ  بنػػمة لةػػى 
طةػػب یػػف رئ لػػ  أك اتیػػد ر اتعػػمـ تةیؤللػػص ك یتنػػ  أف  جتیػػ  تػػ  دكرة   ػػر لمد ػػص بطةػػب 

ألدػػػػػػمئ   ػػػػػػدد رئػػػػػػ س یجةػػػػػػس الإدارة جػػػػػػدكؿ ألیػػػػػػمؿ 3/2یػػػػػػف  یػػػػػػف رئ لػػػػػػ  أك بطةػػػػػػب
  .اتجتیملمت

                                                           
 95  ص 2005  لیمف  جه نص تةن ر كاتتكز   إدارة المشروعات العامةلبد اتیعط  للمؼ  1
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كتكجػػ  اتلػػتدلمةات اتصرد ػػص اتیرتقػػص بجػػدكؿ الألیػػمؿ إتػػى ألدػػمة یجةػػس الإدارة  بػػؿ 
 كیػػػم یػػػف تػػػمر ن انعقػػػمد اتجتیػػػمع  ك یتػػػف تقةػػػ ص  ػػػذ  اتیهةػػػص بمتنلػػػبص تةػػػدكرات   ػػػر  15

تاػح یػداكتت یجةػس الإدارة إت ب دػكر أ ػمـ  كت 08 اتعمد ص لةى أف ت تقؿ لػف ایمن ػص
ف تػـ  تتیػؿ اتناػمب  عقػد اجتیػمع جد ػد ةػلؿ اتایمن ػص3/2اةا    ألدمئ  لةى الأ ػؿ  كا 
أ ػػػمـ اتیكات ػػػص  كتػػػػ   ػػػذ  ات متػػػػص تاػػػح یػػػداكتت اتیجةػػػػس یهیػػػم  تػػػػف لػػػدد الألدػػػػمة 08

 .ات مدر ف
كتػػ   متػػص تتةػػذ  ػػرارات اتیجةػػس بملأ ةب ػػص اتبلػػ طص لأاػػكات الألدػػمة ات مدػػر ف  

تلػػمكم الأاػػكات  تػػكف اػػكت اتػػرئ س یرج ػػم تػػدكف یػػداكتت یجةػػس الإدارة تػػ  ی مدػػر 
كتلػػػجؿ تػػػ  دتتػػػر ةػػػمص ك ك عهػػػم اتػػػرئ س كتمتػػػب اتجةلػػػص  كترلػػػؿ ی مدػػػر اجتیملػػػمت 
یجةس الإدارة إتى اتكز ر اتكا  ت   دكف الآجمؿ اتت    دد م اتػنص اتین ػئ  كتتػكف 

 كیػػػػم یػػػػف الػػػػتلـ ی مدػػػػر 30ؿ أ اػػػػم  الاػػػػكف یػػػػداكتت یجةػػػػس الإدارة نمتػػػػذة تػػػػ  أجػػػػ
اتتػػ  ت ك  اتجتیملػػمت بملػػتانمة اتیػػداكتت اتتػػ  تتعةػػؽ بیجػػمتت ی ػػددة تػػ  اتػػنص اتین ػػئ

 .تتكف نمتذة إت بعد اتیامد ص اتار  ص یف اتلةطص اتكا ص
 :اختصاصات مجمس الإدارة3-

ةیؤللػص اتعیكی ػص   تةؼ یجةس الإدارة بدرالص جی   اتیلمئؿ اتیتاػةص بمتلػ ر اتعػمـ ت
تذتؾ  تداكؿ ت  جی ػ  اتیجػمتت اتتػ  تػدةؿ تػ  اةتاماػ  كاتی ػددة بیكجػب اتناػكص 

 ذ  اتةتامامت تةتةؼ یف یؤللص إتى أةرل تبعم تنكلهم  1اتین ئص تةیؤللص اتعیكی ص
  .كتطب عص اتن مط اتذم ت رؼ لة  

كاتتتنكتكج  ت یم  تیال  تداكؿ یجةس إدارة اتیؤللص اتعیكی ص ذات اتطمب  اتعةی 
 : حت 
 .برای  اتب ث اتیقدیص إت   بعد الإطلع لةى رأم اتیجةس اتعةی  -

                                                           
1 Olivier DUGRIP, Luc SAIDJ,op.cit,p45 



الإطار المفاهيمي لعممية الخوصصة في الجزائر .....................................الفصل الأول:  
 

32 
 

 .اتتل  ر اتیمت  تةلنص اتیمت ص اتیناریص -
 .اتجداكؿ اتتقد ر ص تلإ رادات كاتنصقمت -
 .لیة مت اتلتایمر -
 .یةطط تل  ر اتیكارد اتب ر ص -
 .إن مة یؤللمت ترل ص كأةذ  اص -
 .كام م بكؿ اتهبمت كات- -
 .اتتقر ر اتلنكم لف اتن مطمت -
 .ی ركع اتنظمـ اتداةة  تةیؤللص -
 ػػػدرس یجةػػػس الإدارة ك قتػػػرح تػػػؿ اتتػػػداب ر اتتص ةػػػص بت لػػػ ف لیػػػؿ اتیؤللػػػص كتلػػػه ةهم  -

  ت ق ؽ أ داؼ.
 . دت  یجةس الإدارة برأ    كؿ جی   اتیلمئؿ اتت   عردهم لة   ید ر اتیؤللص -

صهم یؤللص لیكی ص ذات طمب  لةی  كاقمت  كیهن  ك تداكؿ یجةس إدارة اتجمیعص بكا
  1:ت  اتیلمئؿ اتتمت ص

 .یةططمت تنی ص اتجمیعص لةى اتیدل اتقا ر كاتیتكلط كاتطك ؿ -
 .ا ترا مت برای  اتتبمدؿ كاتتعمكف اتعةی  اتكطن  كاتدكت  -
 .ات ا ةص اتلنك ص تةتتك ف كاتب ث تةجمیعص -
 .صی مر   اتی زان ص ك لمبمت اتجمیع -
 .ی مر   یةطط تل  ر اتیكارد اتب ر ص تةجمیعص -
 . بكؿ اتهبمت كاتكام م كاتتبرلمت كالإلمنمت اتیةتةصص -
 . راة اتعقمرات أك ب عهم أك إ جمر م -
 .ات ترا مت اتكاجب اتق مـ بهم -

                                                           
   اتیرج  اتلمبؽ.94-98یف اتیرلكـ اتتنص ذم ر ـ10اتیمدة  1
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 .ی مر   إن مة تركع كا تنمة ألهـ -
 تعیمتهم ت  إطمر تطك راتت ؼ اتتقد رم تةیداة ؿ اتةماص بمتجمیعص كت ص مت ال -

  .ن مطمت اتتتك ف كاتب ث
ن ػػػمة تػػػركع تػػػ  إطػػػمر یةطػػػط تنی ػػػص - الػػػتعیمؿ اتیػػػداة ؿ اتیتحت ػػػص یػػػف ا تنػػػمة الألػػػهـ كا 

 .اتجمیعص
 .اتصم  ص ات راتص ی  یةتةؼ اتقطملمت اتجتیمل ص كات تامد ص -
 .اتنظمـ اتداةة  تةجمیعص -
 . قدی  رئ س اتجمیعصاتتقر ر اتلنكم لف ن مطمت اتجمیعص اتذم  -
 .اتجداكؿ اتتقد ر ص تلإ رادات كاتنصقمت ك كاتؽ لةى اتی زان ص -
 .اتیةططمت كاتبرای  اتلنك ص كاتیتعددة اتلنكات تةتتك ف كاتدرالمت كاتب ث كاتتعمكف -
 .ات لمب اتلنكم الإدارم -
 .ی مر   برای  اتلتایمر كاتتجه ز -
 . بكؿ اتهبمت كاتكام م -
  تف یل ظص ا تراؾ تؿ یجمتس الإدارة ت  اتةتامامت اتت  تتعةؽ بل ر كلة    ی  

 :اتیؤللص ت ةص یعنكم یلتقؿ یاؿ
 .اتنظمـ اتداةة  تةیؤللص -
 .تنظ ـ اتیؤللص كل ر م ك ا ةص ن مطمتهم -
 .ات ا ةص اتتقد ر ص تلإ رادات كاتنصقمت -
 . بكؿ اتهبمت كاتكام م -
 .ب عهما تنمة اتعقمرات كالتئجمر م ك  -

 06-19 :یف اتیرلكـ اتتنص ذم ر ـ 06اتیمدة 
 .ی مر   اتی زان ص ك لمبمت اتیؤللص -
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 .ات ركط اتعمیص لإبراـ اتاصقمت كاتعقكد -
أیم بعض اتةتامامت ته  یةتةصص یف یؤللص لأةرل ب لب طب عص اتن مط 

 :كةاكا ت  یاؿ: اةتامص یجةس إدارة اتجمیعص بمتتداكؿ ت 
 .ص تةتتك ف كاتب ث تةجمیعصات ا ةص اتلنك  -

اتت ؼ اتتقد رم تةیداة ؿ اتةماص بمتجمیعص كت ص مت التغلتهم ت  یةتةؼ  -د
 ن مطمت اتتتك ف كاتب ث.

تیػػم  یتػػف تةیجةػػس أف  لػػتع ف بػػحم  ػػةص  ػػرا  یػػؤ ل تدرالػػص اتنقػػمط اتیدرجػػص تػػػ  
 جػػػػػدكؿ ألیمتػػػػػ   كتػػػػػ  بعػػػػػض اتیؤللػػػػػمت اتعیكی ػػػػػص  لػػػػػملد یجةػػػػػس الإدارة تػػػػػ  ییمرلػػػػػص
اةتاماػػػػ    ئػػػػمت الت ػػػػمر ص كیاػػػػمؿ ذتػػػػؾ: اتیجةػػػػس اتعةیػػػػ  تةجمیعػػػػص اتػػػػذم  قػػػػدـ آراة  

 1.كتكا مت  إتى یجةس إدارة اتجمیعص
 : الجهاز التنفيذيأولا

إتى جمنب اتجهمز اتتػداكت  اتػذم  جتیػ  دكر ػم تت د ػد كدرالػص جیػ  اتیلػمئؿ اتیتاػةص 
اتیتیاػؿ تػ  یػد ر اتیؤللػص لةػى  بمتل ر اتعمـ تةیؤللص اتعیكی ص   لػهر اتجهػمز اتتنص ػذم

  ك عتبػػر یػػد ر اتیؤللػػص جهػػمزا ألملػػ م لأنػػ   تػػكتى  ػػذ اتتلػػ  ر ات ػػكی  تن ػػمط اتیؤللػػصصتن
 :لدة لةطمت كاةتامامت   دد م اتنص اتین ئ تةیؤللص یف أ یهم

 .  یمرس اتلةطص اتلةی ص لةى جی   یلتةدی  اتیؤللص اتعیكی ص-
 .مة اتیدن ص كأیمـ اتقدمة یاؿ اتیؤللص ت  جی   ألیمؿ ات  -

 . برـ جی   اتاصقمت كاتتصم  مت كاتعقكد -
 . ك الآیر بارؼ ی زان ص اتیؤللص اتعیكی ص -
  عد ات لمب الإدارم كاتتقر ر اتلنكم تةن مطمت ك رلة  إتى اتلةطص اتكا ص بعد -

 .یكاتقص یجةس الإدارة لة  

                                                           
1
 Essaid TAIB, Le statut des établissements d’enseignement supérieure, Revue IDARA, 

volume 14, n°1, 2004 p128 
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 . ص لهر لةى ا تراـ اتنظمـ اتداةة  تةیؤللص اتعیكی -
 ع ف ك نه  یهمـ اتیلتةدی ف اتیكدكل ف ت ت لةطت  كاتذ ف   غةكف ینمابهم تـ -

 ت دد ت ص ص أةرل تةتع  ف 
كتعتبر كظ صص اتید ر اتعمـ تةیؤللص اتعیكی ص اتكطن ص یف اتكظمئؼ اتعة ػم تةدكتػص اتتػ  

 . تـ اتتع  ف ت هم بیكجب یرلكـ رئمل 
 ػص اتكطن ػص تتی ػز بػبعض اتةاكاػ مت تیم أف كظ صص ید ر بعض اتیؤللػمت اتعیكی

 :یاؿ
رئػػ س اتجمیعػػص: اتػػذم  عػػ ف یػػف بػػ ف الألػػمتذة ذكم رتبػػص ألػػتمذ اتتعةػػ ـ اتعػػمت  كتػػ  -

  متص لدـ كجكد ـ یف ب ف الألمتذة اتی مدر ف أك الألمتذة الإلت صمئ  ف اتجمیع  ف.
 04رة أربػ  ید ر اتیؤللص اتعیكی ص ذات اتطمب  اتعةیػ  كاتتتنكتػكج  اتػذم  عػ ف تصتػ-

لػػنكات  مبةػػص تةتجد ػػد یػػرة كا ػػدة  ك ػػتـ اةت ػػمر  یػػف بػػ ف ات ةاػػ مت اتعةی ػػص ذات اتتصػػمةة 
 .اتیابتص

أیػػػػػم بمتنلػػػػػبص تةیؤللػػػػػمت اتعیكی ػػػػػص ذات اتطػػػػػمب  الإدارم أك ذات اتطػػػػػمب  اتاػػػػػنمل  
كاتتجمرم تل ت ترط  ركط ةماص ت  كظ صص اتید ر اتعمـ  بملتانمة ات ركط اتعمیص ت غؿ 

 .كطبقم تقملدة تكازم الأ تمؿ تنهى یهمـ اتید ر بیكجب یرلكـ رئمل  .تكظمئؼ ذ  ا
 ثانيا: أجهزة تسيير المؤسسة العمومية الإقتصادية

تحةػػػذ اتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص الإ تاػػػمد ص  ػػػتؿ  ػػػرتص تجمر ػػػص  تػػػذتؾ ذ ػػػب اتی ػػػرع إتػػػى 
مكت جهػػػد الإدارم اتػػػذم تبنػػػى لة ػػػ  ات ػػػرتص اتتجمر ػػػص اتةماػػػص ی ػػػ  ا تبػػػمس نصػػػس اتتنظػػػ ـ

لیمؿ كتطب ؽ  كالد اتقمنكف اتتجمرم  1.الإیتمف ا تبمس كا 
كتقػػكـ إدارة ات ػػرتص اتتجمر ػػص اتةماػػص لةػػى تعػػدد الأجهػػزة كتػػدرج اتلػػةطمت ب نهػػم كذتػػؾ 

                                                           
 .176ی ید اتاغ ر بعة   اتنظمـ اتقمنكن  تةیؤللص اتعیكی ص ات تامد ص  اتیرج  اتلمبؽ  ص 1
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 1.ب  میص أجهزة تةیداكتص كأةرل تلإدارة كاتتنص ذ كاتتل  ر
ؤللػػمت اتعیكی ػػص اتی :أیػػم بمتنلػػبص تةیؤللػػص اتعیكی ػػص الإ تاػػمد ص ت جػػب اتتی  ػػز بػػ ف

الإ تاػػػػػمد ص اتتػػػػػ   تعػػػػػدد ت هػػػػػم اتیلػػػػػػم یكف  كاتتػػػػػ   ةدػػػػػ  تنظ یهػػػػػم كلػػػػػ ر م تلأ تػػػػػػمـ 
  4.اتیناكص لة هم ت  اتقمنكف اتتجمرم

كاتیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص الإ تاػػػمد ص اتتػػػ  تتػػػكف ت هػػػم اتدكتػػػص أك أ ػػػد أ ػػػةمص اتقػػػمنكف 
إدارتهػم كتلػ  ر م  اتعمـ  ػ  اتیلػم ـ اتك  ػد اتتػ   یتػف اتػنص لةػى أ ػتمؿ ةماػص لأجهػزة

 .كت  ذتؾ تحت د تةطمب  اتتحل ل  كابتعمد لف اتطمب  اتتعم دم یف   ث تت  ؼ ات رتص
 أولا: أجهزة تسيير المؤسسة العمومية الإقتصادية التي يتعدد فيها المساهمون

 ةدػػػػػ  إن ػػػػػمة اتیؤللػػػػػمت  01-04 " :یػػػػػف الأیػػػػػر ر ػػػػػـ 01تقػػػػػرة05  تػػػػػنص اتیػػػػػمدة
یهػػم كلػػ ر م تلأ ػػتمؿ اتتػػ  تةدػػ  تهػػم  ػػرتمت رؤكس الأیػػكاؿ الإ تاػػمد ص اتعیكی ػػص كتنظ 

كطبقم تقكالد اتقمنكف اتتجػمرم تمتیؤللػص اتعیكی ػص  ".اتیناكص لة هم ت  اتقمنكف اتتجمرم
 :الإ تامد ص تقكـ لةى الأجهزة اتتمت ص

طبقم لأ تمـ اتقمنكف اتتجمرم إدػمتص إتػى اتجیع ػص اتتحل لػ ص تػ ف اتیلػم ی ف تػ  رأس 
للػػص اتعیكی ػػص الإ تاػػمد ص  جتیعػػكف ك ةتقػػكف دكر ػػم تػػ    ئػػص لمیػػص  ػػ  اتجیع ػػص یػػمؿ اتیؤ 

 .2اتعمیص اتعمد ص تیم  یتنهـ أ دم اتجتیمع ت  إطمر جیع ص لمیص التانمئ ص
كتیعرتص أداة  ػذا اتجهػمز تةیهػمـ اتینكطػص بػ   جػب لة نػم اتتطػرؽ إتػى ت ػت ة  كتلػ  ر  

 .كتذا اةتامامت 
 :امةتشكيل الجمعية الع1-1-

تتتكف اتجیع ص اتعمیص یف جی  اتیلم ی ف دكف تی  ز ب نهـ  إذ  عتبر  دكر جیع ص 
اتیلػػم ی ف یػػف ات قػػكؽ اتجك ر ػػص اتتػػ   ةكتهػػػم اتلػػهـ تةیلػػم ـ ت ت قػػؽ بػػ  ات ػػتراؾ تػػػ  

                                                           
 286.اتیرج  اتلمبؽ  صنمار تبمد   1
 177ی ید اتاغ ر بعة   اتیرج  اتلمبؽ  ص 2
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 .1الإدارة
ذا تمف اتی رع  د ا ترط تةیلم یص ت  رأس یػمؿ اتیؤللػص اتعیكی ػص الإ تاػمد ص أف  كا 

یف أ ػةمص اتقػمنكف اتعػمـ أك اتیؤللػمت اتعیكی ػص الإ تاػمد ص دكف لػكا م  تكف اتیلم ـ 
ت  بدا ص الإال مت الإ تامد ص  ت ن  تدل یم تیبػدأ اتیتػمجرة  ػمـ اتی ػرع بیقتدػى الأیػر 

بصتح بمب اتیلم یص ت  رأس یمؿ اتیؤللص الإ تامد ص أیػمـ اتةػكاص لػكاة  01-04 :ر ـ
 ا ػػػػػتراط   ػػػػػمزة أ ةب ػػػػػص الألػػػػػهـ یػػػػػف طػػػػػرؼ تػػػػػمنكا أ ػػػػػةمص طب ع ػػػػػ ف أك یعنػػػػػك  ف یػػػػػ 

 .أ ةمص اتقمنكف اتعمـ
إف  ػػؽ اتیلػػم یص تػػ    ػػمة اتیؤللػػص یتصػػكؿ تتػػؿ  ػػر ؾ لػػكاة تػػمف ذتػػؾ  ةاػػ م أك 
بكتمتص  ك ك یم  تصؽ ی  اتقكالد كالأ تمـ اتعمیص ت  اتقػمنكف اتتجػمرم إت أف لػدد ات ػرتمة 

لأدنػػى كت تػػ   ػػد  الأ اػػى كتػػ  كبمتتػػمت  ألدػػمة اتجیع ػػص اتعمیػػص   ػػر ی ػػدد تػػ   ػػد  ا
 .ذتؾ اةتلؼ ی  اتقكالد اتعمیص ت  اتقمنكف اتتجمرم

 :تسيير الجمعية العامة2-1-
طبقػػػػم لأ تػػػػمـ اتقػػػػمنكف اتتجػػػػمرم  تجتیػػػػ  اتجیع ػػػػص اتعمیػػػػص تةیلػػػػم ی ف تػػػػ  اتیؤللػػػػص 
 اتعیكی ص الإ تاػمد ص تػ  اػكرت ف اانتػ ف ك یػم  اتجیع ػص اتعمیػص اتعمد ػص  كاتجیع ػص اتعمیػص

 .  ر اتعمد ص
اتجیع ص اتعمیص اتعمد ص تجتی  یرة لةى الأ ؿ ت  اتلنص ةلؿ اتلتص أ هر اتتػ  تلػبؽ 

یػػف اتقػػمنكف اتتجػػمرم  إت أنػػ  676اتلػػنص اتیمت ػػص  كذتػػؾ طبقػػم تیػػم تقدػػ  بػػ  أ تػػمـ اتیػػمدة 
 یتػػف تید ػػد  ػػذا الأجػػؿ بنػػمة لةػػى طةػػب یجةػػس الإدارة أك یجةػػس اتیػػد ر ف  لػػب ات متػػص 

اتجهػػص اتقدػػمئ ص اتیةتاػػص اتتػػ  تبػػت تػػ  ذتػػؾ بنػػمة لةػػى لر دػػص  ك ػػذا الأیػػر بػػحیر یػػف 

                                                           
  اتطبعص اتامن ص  اتجزة اتامن   اتجزائر  د كاف اتیطبكلمت )ات رتمت اتتجمر صرأ ید ی رز  اتقمنكف اتتجمرم اتجزائرم  1

  298 ص 1980اتجمیع ص  
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 1.  ر  مبؿ لأم طعف
كلنػػػدیم  قػػػكـ یجةػػػس الإدارة بملػػػتدلمة اتجیع ػػػص اتعمیػػػص تلنعقػػػمد  ةتػػػزـ  ػػػك أك یجةػػػس 
اتیػػػد ر ف بتبة ػػػغ اتیلػػػم ی ف أك  دػػػ  ت ػػػت تاػػػرتهـ ك ػػػذا  بػػػؿ الاػػػ ف  كیػػػم یػػػف انعقػػػمد 

ئؽ اتدػركر ص اتتػػ  تلػػیح تهػـ ب بػػداة آرائهػػـ لػف درا ػػص كتیت ػػنهـ یػػف اتجیع ػص اتعمیػػص  اتكاػػم
 2.إادار  رار د  ؽ ت یم  تعةؽ ب دارة ألیمؿ ات رتص كل ر م

كتعتبر جةلمت اتجیع ػص اتعمیػص اتعمد ػص اػ   ص إذا  ػمز لػدد اتیلػم ی ف ات مدػر ف 
تػدلكة الأكتػى  أم اتییاة ف لةى الأ ؿ رب  الألهـ اتتػ  تهػم ات ػؽ تػ  اتتاػك ت  ػذا تػ  ا

أیػػم تػػ  اتػػدلكة اتامن ػػص تػػل   ػػترط أم ناػػمب  أیػػم إذا أجر ػػت اتعیة ػػص لػػف طر ػػؽ ات تػػراع 
الأاػػػػكات اتیعبػػػػر لنهػػػػم دكف یرالػػػػمة تػػػػلأكراؽ  الأ ةب ػػػػصتتابػػػػت اػػػػ ص جةلػػػػمت اتجیع ػػػػص 

 3.اتب دمة
أیػػم اتجیع ػػص اتعمیػػص   ػػر اتعمد ػػص تهػػ  تةػػؾ اتجیع ػػص اتتػػ   نػػمط بهػػم اةتاػػمص تعػػد ؿ 

الألمل  تة رتص ك   ذات طمب  التانمئ   لأف نظمـ ات رتص  ػك لبػمرة لػف  ػمنكف  اتنظمـ
اتیتعم ػػػػػد ف كطبقػػػػػم تةقكالػػػػػد اتعمیػػػػػص ت  جػػػػػكز تعد ةػػػػػ  إت بیكاتقػػػػػص جی ػػػػػ  اتیتعم ػػػػػد ف تتػػػػػف 
لطػػػمة اتجیع ػػػص اتعمیػػػص   ػػػر اتعمد ػػػص  اتدػػػركرات اتعیة ػػػص تقدػػػ  بػػػمتةركج لػػػف اتقكالػػػد  كا 

نیم بح ةب ص ةماص  رر م اتقمنكفتةیلم ی ف  ؽ تعد ؿ نظمـ ات ر   4.تص ت س بملإجیمع  كا 
اتناػمب اتػػلزـ تاػػ تهم ك كتقػد انعتػػس  ػذا اتطػػمب  اتلػتانمئ  یػػف   ػث اجتیملمتهػػم 

اتقػػرارات اتتػػ  تاػػػدر لنهػػم أیػػم بػػػم   الأ تػػمـ الأةػػرل اتتػػػ  ك كیػػف   ػػث اتتاػػك ت ت هػػػم
                                                           

 یف اتقمنكف اتتجمرم 676  انظر اتیمدة1
اتقمنكف اتتجمرم  ا  جب لةى یجةس الإدارة أك یجةس اتید ر ف أف  بةغ اتیلم ی ف  أك یف 677  ث تنص اتیمدة 2

  د  ت ت تارتهـ  بؿ
ادار  رار د  ؽ ت یم  الا ف  كیم  یف انعقمد اتجیع ص اتعمیص اتكامئؽ اتدركر ص تتیتنهـ یف إبداة اترأم لف درا ص كا 

 .ات رتص   ةص إدارة ألیمؿ
 كف اتتجمرمیف اتقمن675انظر اتیمدة 3
 ص 2007   د كاف اتیطبكلمت اتجمیع ص اتجزائر    اتطبعص اتامن ص  رتمت الأیكاؿ ت  اتقمنكف اتجزائرم  نمد ص تد ؿ4

29 
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  تةدػػػ  تهػػػم اتجیع ػػػص تةدػػػ  تهػػػم اتجیع ػػػص اتعمیػػػص   ػػػر اتعمد ػػػص تهػػػ  نصػػػس الأ تػػػمـ اتتػػػ
 .اتعمیص اتعمد ص

تتطبػػػؽ لةػػػى اتجیع ػػػص اتعمیػػػص   ػػػر اتعمد ػػػص الأ تػػػمـ اتیتعةقػػػص بتتػػػك ف اتجیع ػػػص اتعمیػػػص 
اتعمد ػػػػص  ب  ػػػػث   ػػػػؽ تتػػػػؿ اتیلػػػػم ی ف  دػػػػكر جةلػػػػمتهم یهیػػػػم تػػػػمف لػػػػدد الألػػػػهـ اتتػػػػ  

یػف أیػر  اتیداكتص ت   ؤكف اتیؤللػصك   یتةتكنهم إت ان  ت  یتف تةجیع ص اتعمیص اتجتیمع
اتتعد ؿ إت إذا  در لدد یف اتیلم ی ف أك اتییاةػ ف اتػذ ف  یتةتػكف اتناػؼ لةػى الأ ػؿ 
ت  اتدلكة الأكتى كلةى یف  یةؾ رب  الألػهـ یػف ذكم  ػؽ اتتاػك ت تػ  اتػدلكة اتامن ػص  
ت ذا تـ  تكاتر  ذا اتنامب  جػمز تحج ػؿ اتجتیػمع اتاػمن  تصتػرة ت تصػكؽ أتاػر یػف  ػهر ف  

اة یػػػف الػػػتدلمئهم تلجتیػػػمع اتاػػػمن  یػػػ  دػػػركرة تػػػكاتر یػػػف  یاػػػؿ ربػػػ  الألػػػهـ  كذتػػػؾ ابتػػػد
ك ػػرارات اتجیع ػػص ت تحةػػذ إت بیكاتقػػص اةاػػ  الأاػػكات اتیعبػػر لنهػػم أم اتیاػػكتص تعػػل كت 

 . 1تؤةذ الأكراؽ اتب دمة إذا یم أجر ت اتعیة ص لف طر ؽ ات تراع
تعمیػػص   ػػر اتعمد ػػص تقػػد ا ػػترط ن ػػ ر انػػ  تةطػػكرة اتیكدػػكع اتػػذم تبػػت ت ػػ  اتجیع ػػص ا

 .2اتی رع أت  تـ اتتاك ت إت یف طرؼ یمتؾ الألهـ دكف اتینتص 
 :اختصاصات الجمعية العامة3-1-

 جػػػب اتتی ػػػز بػػػ ف اةتاماػػػمت اتجیع ػػػص اتعمیػػػص اتعمد ػػػص  كاةتاماػػػمت اتجیع ػػػص اؿ 
   ر اتعمد ص

 :اختصاصات الجمعية العامة العادية-1
تػػ  اتقػػمنكف اتتجػػمرم تتیاػػؿ تػػ  اةتاػػمص اتجیع ػػص اتعمیػػص  إذا تمنػػت اتقملػػدة اتعمیػػص

                                                           
 یف اتقمنكف اتتجمرم02تقرة 674اتیمدة 1
 یف اتقمنكف اتتجمرم: ا  رج   ؽ اتتاك ت اتیرتبط بمتلهـ إتى اتینتص  ت 01تقرة 679 :  ث تنص اتیمدة ر ـ2

 ااتجیع مت اتعمیص اتعمد ص
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 1.اتعمد ص بیم تـ  عقد  اتقمنكف تةجیع ص اتعمیص   ر اتعمد ص
ك اتیتعةقص ةماص ت  تعػد ؿ اتقػمنكف الألملػ  تة ػرتص  ت یػم لػدا  ػذا اتیجػمؿ تةػتص 

اتقػػرارات اتجیع ػػص اتعمیػػص اتعمد ػػص بجی ػػ  اتیجػػمتت اتیتعةقػػص بغػػرض ات ػػرتص  تةهػػم أف تتةػػذ 
یػف اػـ تمةتاماػمت اتجیع ػص اتعمیػص اتعمد ػص ك  اتلزیص ب حنهم  تى ت قؽ  ػدتهم اتین ػكد 

 2 .  ر ی اكرة ت  ی داف یع ف أك ن مط ی دد
 .تعةى لب ؿ اتیامؿ تتتصؿ اتجیع ص اتعمیص اتعمد ص بمتةتامامت اتتمت ص

 مبػص اتلػمبقص أك تتیت  اتجیع ص اتعمیص بال  مت كالعص تػ  یجػمؿ اتر  التصديق: -أ-
اتل قص بیم تهم یف لةطص اتتاد ؽ لةى أ ػـ اتكاػمئؽ الألملػ ص كلةػى اتتاػرتمت اتقمنكن ػص 

اتیاػػػمد ص لةػػػى یةطػػػط ك اتقػػػمنكف الألملػػػ  بجی ػػػ  أ تػػػمیهك اتیتعةقػػػص بمتعقػػػد اتتحل لػػػ  3
 .اتیؤللص اتیتكلط الأید

اتجیع ػػػص لةػػػى  ػػػرار اتكدػػػ  تػػػ  ات ػػػرتمت اتتجمر ػػػص اتةماػػػص تقػػػكـ  التعيـــين: -ب-
اتعمیػػص اتعمد ػػص تػػ  اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص الإ تاػػمد ص بتع ػػ ف یةتةػػؼ الأ ػػةمص اتقػػػمئی ف 
لةى إدارتهم كتل  ر م كتذا اتقمئی ف بمتر مبص اتیمت ص تتقكـ بتع ػ ف ألدػمة یجةػس الإدارة أك 
یجةس اتیرا بص  لب ات متص. كی   ذا تمةتامص اتجیع ص اتعمیص یق د  إذ أنهػم ت تتػكتى 

 .ف جی   ألدمة یجةس الإدارة تیم تنص لة   الأ تمـ اتعمیص ت  اتقمنكف اتتجمرمتع  
نظرا تیم  تلـ ب  یجةس الإدارة یػف طب عػص یةتةطػص تػ  ت ػت ةت  اتب ػر ص    ػث  دػـ 

یػػف  05اتدكتػػص.   ػػػث ناػػت اتصقػػػرة اتامن ػػػص یػػف اتیػػمدة ك  اتعیػػمؿك  ییاةػػ ف لػػف اتیلػػم ی ف
  تیؿ یجةس الإدارة أك یجةس اتیرا بص  لب ات متص لةى دركرة أف 01-04 :الأیر ر ـ

لةى یقعد ف تامتح اتعیمؿ الأجراة  لب الأ تمـ اتیناكص لة هػم تػ  اتقػمنكف اتیتعةػؽ 

                                                           
یف اتقمنكف اتتجمرم ا تتةذ اتجیع ص اتعمیص اتعمد ص تؿ اتقرارات   ر اتیذتكرة ت  اتیمدة  01تقرة  675تنص اتیمدة 1

 .تتعةؽ بمةتامامت اتجیع ص اتعمیص   ر اتعمد ص674)اتیمدة رالأة رة  ك ذ   اتلمبقصا674
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بعل ػػمت اتعیػػؿ  تیػػم تقػػكـ اتجیع ػػص اتعمیػػص اتعمد ػػص بتع ػػ ف ینػػدكب  ات لػػمبمت  ػػذا یػػم جػػمة 
جیع ػػػػص اتعمیػػػػص اتعمد ػػػػص یػػػػف اتقػػػػمنكف اتتجػػػػمرم ا تعػػػػ ف ات04یتػػػػرر 715تػػػػ  نػػػػص اتیػػػػمدة 

تةیلػػػػم ی ف ینػػػػدكبم تة لػػػػمبمت أك أتاػػػػر تیػػػػدة اػػػػلث لػػػػنكات تةتػػػػمر ـ یػػػػف بػػػػ ف اتیهن ػػػػ ف 
لنمداتیلجة ف لةى جدكؿ اتیاؼ اتكطن   اتةتامص بتع  ف ینػدكب  ات لػمبمت إتػى  كا 

اتجیع ص اتعمیص اتعمد ص أیػر  قتدػ   یبػدأ اتیتػمجرة كیاػة ص اتیلػم ی ف تػ  دػركرة اتق ػمـ 
 1.یف ذكم اتةتامص  بص اتیمت ص ن مبص لنهـبمتیرا

بنػػػمة لةػػػى تػػكف اتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص الإ تاػػمد ص  ػػػرتص یػػػف  :الماليـــة الشـــؤون -جػػػ-
 رتمت الأیػكاؿ تػ ف تجیع تهػم اتعمیػص اتعمد ػص لػةطص اتبػت كاتتقر ػر تػ  اتعد ػد یػف ات ػؤكف 

كن   كا ت مطػمت أةػرل اتیمت ص لع م كراة ت ق ؽ اتتراتـ اتیمت   تتتكتى تتك ف ا ت مط   من
 2.تمت ت مط اتنظمی  كالتعیمت  ت  یجمؿ  عكد بمتنص  لةى اتیلم ی ف

دػػػبط الػػػتعیمؿ الأربػػػمح كت د ػػػد ات اػػػص اتیلػػػت قص لأاػػػ مب الألػػػهـ تػػػ   ػػػدكد 
 .لةى اتدیمنمت اتت  تقرر ت یةتهمك اتقمنكف الألمل  إادار اتلندات

 :اختصاصات الجمعية العامة غير العادية2-3-1-
یػػف اتقػػمنكف اتتجػػمرم لةػػى یػػم  ةػػ ا تةػػتص اتجیع ػػص اتعمیػػص 01تقػػرة 674ص اتیػػمدة تػػن

  ر اتعمد ص ك د م بال  مت تعد ؿ اتقمنكف الألملػ  تػ  تػؿ أ تمیػ  ك عتبػر تػؿ  ػرط 
یةػػػػمتؼ تػػػػذتؾ تحنػػػػ  تػػػػـ  تػػػػف كیػػػػ  ذتػػػػؾ ت  جػػػػكز تهػػػػذ  الأة ػػػػرة أف ترتػػػػ  یػػػػف اتتزایػػػػمت 

إذف  "یػػػ  الألػػػهـ اتتػػػ  تیػػػت باػػػصص ینتظیػػػصاتیلػػػم ی ف یملػػػدا اتعیة ػػػمت اتنمتجػػػص لػػػف تج
تةتص اتجیع ص اتعمیػص   ػر اتعمد ػص بتعػد ؿ اتقػمنكف الألملػ  تة ػرتص  ك قهػم تػ  اتتعػد ؿ 
یػػف اتنظػػػمـ اتعػػمـ لأف یاػػػدر  اتقػػمنكف كتػػػ س أ تػػمـ اتقػػػمنكف الألملػػ  تة ػػػرتص كلة ػػ   عػػػد 

ق  د لػةطتهم  ػذا بمطل تؿ نص ت  اتقمنكف الألمل  تة رتص  قد  ب ریمف اتجیع ص أك ت
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 1.اتیجمؿ
  ر أف  ؽ اتجیع ص اتعمیص   ر اتعمد ص تػ  تعػد ؿ اتقػمنكف الألملػ  تػ س یطةقػم بػؿ 

 :ترد لة   التانمةات ك  
ت  جػػػكز تةجیع ػػػص اتعمیػػػص   ػػػر اتعمد ػػػص ز ػػػمدة اتتزایػػػمت اتیلػػػم ی ف إت بیػػػكاتقتهـ  -

  2.جی عم
ات ػػػرتص الأاػػػة  لأف  ػػػذا ت  جػػػكز تةجیع ػػػص اتعمیػػػص   ػػػر اتعمد ػػػص تغ  ػػػر  ػػػرض  -

  .اتتعد ؿ  عد بیامبص ةةؽ  رتص جد دة
ت  جػػكز أف  ةصػ  تعػد ؿ نظػمـ ات ػرتص تصدػػ ؿ كی مبػمة الأ ةب ػص كتقر ػر ایت ػػمزات  -

 .تهم لةى  لمب الأ ة ص
ت  جكز أف  ؤدم  رار اتتعد ؿ إتى اتلتػداة لةػى ات قػكؽ اتتػ  اتتلػبهم اتغ ػر تػ   -

تتعػػد ؿ  قػ  لةػػى اتنظػػمـ الألملػ  تة ػػرتص كت  قػ  لةػػى اتعقػػكد یكاجهػص ات ػػرتص كذتػؾ لأف ا
اتتػػػ  تبریهػػػم ات ػػػرتص یػػػ  اتغ ػػػر ك تدػػػیف تعػػػد ؿ اتقػػػمنكف الألملػػػ  تةیؤللػػػص یػػػدة ات ػػػرتص 

 .ك  یص رألیمتهم كلیة ص إدیمج اتیؤللص ی  یؤللص أةرل أك تاص تهم أك  ةهم
 :التسييردارة و جهاز الإ

اتیؤللص اتعیكی ص الإ تامد ص   مـ اتی رع بم تبمس  تدل یم تطمب  اتیتمجرة اتذم  لكد
أجهزة الإدارة اتقمئیص تػ  ات ػرتمت اتتجمر ػص اتةماػص ك ػك أیػر یةػمتؼ تیػم تػمف یعیػكت بػ  
تػػػ  اتیؤللػػػمت ات ػػػترات ص اتتػػػ  تػػػمف جهػػػمز إدارتهػػػم  تیاػػػؿ تػػػ  یجةػػػس لیػػػمؿ اتیؤللػػػص 

 .كاتةجمف اتتمبعص ت  كیجةس اتید ر ص
 88حار بمتقمنكف اتتجمرم تمف تدر ج م  تص  بد ص الإاػل مت لػنص كات ق قص إف  ذا اتت

طبقت بعض اتقكالد اتةماص لةى اتیؤللمت اتعیكی ص الإ تامد ص ك ذا بیقتدى اتقمنكف 
 عػػػدؿ ك ػػػتیـ اتقػػػمنكف اتتجػػػمرم ك  ػػػدد اتقكالػػػد اتةماػػػص اتیطبقػػػص لةػػػى اتیؤللػػػمت 04-88
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تینظیػػػص تػػػ   ػػػتؿ  ػػػرتمت ذات اتینظیػػػص تػػػ   ػػػتؿ  ػػػرتص اتیلػػػم یص ةلتػػػم تةیؤللػػػمت ا
یلؤكت ص ی دكدة   ث أ مـ اتی رع جهمز إدارة  تیاؿ تػ  یجةػس اتیرا بػص ت نجػد تػ  یاػ ل 

اػػػـ 1937 تػػ  اتقػػمنكف اتتجػػمرم اتجزائػػرم ك ػػػك اتتنظػػ ـ اتػػذم  رتػػد إتػػػى اتقػػمنكف الأتیػػمن 
 1966.1 اتقمنكف اتصرنل 

كاػػػدكر الأیػػػر  95-25: بیقتدػػػى الأیػػػر ر ػػػـ: 88-04أیػػػم بعػػػد إتغػػػمة اتقػػػمنكف ر ػػػـ
  :01-04ر ـ

 ةد  إن مة اتیؤللمت الإ تامد ص اتعیكی ص كتنظ یهػم  :این  05اتذم نات اتیمدة 
كلػػ ر م تلأ ػػتمؿ اتتػػ  تةدػػ  تهػػم  ػػرتمت رؤكس الأیػػكاؿ اتیناػػكص لة هػػم تػػ  اتقػػمنكف 
اتتجػػمرم    ػػر أنػػ   جػػب أف   ػػتیؿ یجةػػس الإدارة أك یجةػػس اتیرا بػػص  لػػب ات متػػص لةػػى 

قػػػمنكف اتیتعةػػػؽ ف تاػػػمتح اتعیػػػمؿ الإجػػػراة ك لػػػب الأ تػػػمـ اتیناػػػكص لة هػػػم تػػػ  اتیقعػػػد 
دارة  لػػػب إ كبمتتػػػمت  تمتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص الإ تاػػػمد ص تػػػزكد بجهػػػمز  بعل ػػػمت اتعیػػػؿ...ا

الأ تػػػمـ اتعمیػػػص ت ػػػرتمت اتیلػػػم یص اتیناػػػكص لة هػػػم تػػػ  اتقػػػمنكف اتتجػػػمرم ك تیاػػػؿ  ػػػذا 
اتجهػمز اتتقة ػدم تػ  إدارة  ػرتمت اتیلػم یص إت أف اتجهمز تػ  یجةػس الإدارة اتػذم  عتبػر 

اتیلػػػم یص تػػػ  اتیرلػػػكـ اتی ػػػرع اتجزائػػػرم اتةػػػذ ألػػػةكبم جد ػػػدا تػػػ  إدارة كتلػػػ  ر  ػػػرتمت 
 اتیػػػػػػػػػػػتیـ تةقػػػػػػػػػػػمنكفك اتیعػػػػػػػػػػػدت 93 أتر ػػػػػػػػػػػؿ25 :اتیػػػػػػػػػػػؤرخ تػػػػػػػػػػػ  93-08 اتت ػػػػػػػػػػػر ع  ر ػػػػػػػػػػػـ

 .اتتجمرم
ك تیاػػؿ  ػػذا  2صك ػك ألػػةكب أةػػذ  لػػف اتی ػػرع اتصرنلػػ  تػػ  ت ص ػػص إدارة  ػػرتص اتیلػػم ی

اتجهػمز تػ  یجةػػس اتیػد ر ف كیجةػس اتیرا بػػص ك هػدؼ  ػذا الألػػةكب إتػى اتصاػؿ بػػ ف إدارة 
اتیرا بػػػػص ك ػػػػ  كظػػػػمئؼ  قػػػػكـ بهیػػػػم یجةػػػػس الإدارة ت تػػػػكتى یجةػػػػس اتیػػػػدر ف إدارة ك  ات ػػػػرتص

 ات رتص كتتكف اتر مبص یف اةتامص یجةس اتیرا بص.
اتتجػمرم   ػر انػ   جػب لةػى یجةػس  ك ةد  جهػمز الإدارة تػ  تلػ  ر  تقكالػد اتقػمنكف
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 لػػػػػب ات متػػػػػص تةاػػػػػ ص یقعػػػػػد ف تییاةػػػػػ  اتعیػػػػػمؿ الأجػػػػػراة 1الإدارة أك یجةػػػػػس اتیرا بػػػػػص 
اتیتعةػؽ بعل ػمت اتعیػؿ ك ػذا 90-11 :اتیةتمر ف  لب اتت ص مت اتت   دد م اتقمنكف ر ػـ

جػب اتتةا ص  عػد بیامبػص الػتانمة لػف اتقكالػد اتعمیػص ت ػرتمت الأیػكاؿ اتیعیػكؿ بهػم بیك 
 . اتقمنكف اتتجمرم

تذا لن مكؿ اتتطرؽ تهذا اتجهمز كألةكب  ت  إدارة اتیؤللػص اتعیكی ػص الإ تاػمد ص تیػم 
 . ة 

 .یجةس الإدارة1-2-
 .یجةس اتیرا بص  یجةس اتید ر ف -2-2
 

 :مجمس الإدارة
 ك اته ئص اترئ ل ص اتت  تتكتى أیكر اتیؤللص یػف تلػ  ر كتنص ػذ اتقػرارات اتاػمدرة لػف 

ك ػػد  ػػمـ اتی ػػرع بتنظػػ ـ تػػؿ یػػم  تعةػػؽ 1ص اتیلػػم ی ف  تػػى ت ق ػػؽ  ػػرض اتیؤللػػص جیع ػػ
 :بهذا اتیجةس یف   ث ت ت ة  كال   مت  اتت  لنعمتجهم تیم  حت 

 :تشكيل مجمس الإدارة1-1-2-
 ت ػػػتؿ یجةػػػس الإدارة یػػػف الاػػػص ألدػػػمة ت ػػػد أدنػػػى كیػػػف اانػػػى ل ػػػر لدػػػكا ت ػػػد 

 ػرتص أةػرل لنػد ذتػؾ  یتػف أف  تجػمكز ألدػمة أ اى إت ت   متص اندیمج اتیؤللػص یػ  
لدػػكا ك جػػب أف 24ف  ػػر طص أف ت  تجػػمكز أربعػػص كل ػػرك  یجةػػس الإدارة ات ػػد الأ اػػى

 تػػػكف  ػػػؤتة الألدػػػمة  ػػػد یمرلػػػكا ألیػػػمؿ الإدارة ینػػػذ أتاػػػر یػػػف لػػػتص أ ػػػهر ك ػػػذا طبقػػػم 
 ؿإت انػػ   جػػب تةاػػ ص یقعػػد ف تییاةػػ  اتعیػػم2تلأ تػػمـ اتعمیػػص تػػ   ػػرتمت اتیلػػم یص 

   3.الأجراة ت  یجةس الإدارة
كتنتةب اتجیع ػص اتعمیػص اتتحل لػ ص أك اتجیع ػص اتعمیػص اتعمد ػص اتقػمئی ف بػملإدارة كت ػدد 

                                                           
 258   صاتلمبؽنمد ص تد ؿ  اتیرج    1
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ذا انتهػت یػدة 4لػنكات 06یدة لدك تهـ ت  اتقمنكف الألمل  دكف أف  تجػمكز ذتػؾ لػتص كا 
ذا نػػػص لدػػػك ص اتیجةػػػس  یتػػػف إلػػػمدة انتةػػػمب ألدػػػمة یجةػػػس الإدارة تصتػػػرة امن ػػػص  إت إ

تیػم  جػكز تةجیع ػص اتعمیػص اتعمد ػص لػزتهـ تػ  5اتقمنكف الألمل  تة رتص لةى ةػلؼ ذتػؾ 
أم ك ػػػت ك جػػػب لةػػػى یجةػػػس الإدارة أف  تػػػكف یمتتػػػم تعػػػدد یػػػف الألػػػهـ  یاػػػؿ لةػػػى الأ ػػػؿ 

یف رأس یمؿ ات رتص ك  دد اتقمنكف الألمل  اتعدد الأدنى یف الألهـ اتت    كز م  %20
 .تؿ  مئـ بملإدارة

 :صلحيات مجمس الإدارة1-2
یػػػػف اتقػػػػمنكف اتتجػػػػمرم لةػػػػى یػػػػم  ةػػػػ :ا  ةػػػػكؿ یجةػػػػس الإدارة تػػػػؿ  622تػػػػنص اتیػػػػمدة 

اتلػػػةطمت تةتاػػػرؼ تػػػ  تػػػؿ اتظػػػركؼ بملػػػـ ات ػػػرتص ك یػػػمرس  ػػػذ  اتلػػػةطمت تػػػ  نطػػػمؽ 
  "یكدػكع ات ػرتص یػ  یرالػمة اتلػةطمت اتیلػػندة اػرا ص تػ  اتقػمنكف تجیع ػمت اتیلػػم ی ف

عػػكد تیجةػػس إدارة اتیؤللػػص اتعیكی ػػص الإ تاػػمد ص  ػػؽ اتتاػػرؼ الػػتنمدا إتػػى  ػػذا اتػػنص  
لػكاة تمنػت الألیػػمؿ اتتػ   قػكـ بهػػم یمد ػص أك  منكن ػص  تلػػتغلؿ كالػتایمر ی ػركع ات ػػرتص 
كت ق ػػػؽ اتػػػربح یػػػف كرائػػػ   تعة ػػػ  اتةػػػمذ اتقػػػرارات تػػػ  جی ػػػ  الأ ػػػكاؿ  اػػػد ت ق ػػػؽ  ػػػرض 

  .اتیؤللص
تػػى بحلیػػمؿ یجةػػس الإدارة اتتػػ  ت تتاػػؿ كتةتػػزـ اتیؤللػػص تػػ  لل متهػػم یػػ  اتغ ػػر  

بیكدػػكع اتیؤللػػص  إت إذا ابػػت أف اتغ ػػر تػػمف  عةػػـ بػػمف اتعیػػؿ تجػػمكز  ػػذا اتیكدػػكع أك 
تمف ت  لتط   أف  جهة  یرالمة تةظركؼ  كیف اتیلتبعد أف  تكف ن ر اتقمنكف الألملػ  

لملػ  اتتػ  ت ػد یػف ك د  تمؼ لإ میص  ذ  اتب نص  كت   ت  لةى اتغ ر بح تمـ اتقػمنكف الأ
 .ال  مت یجةس الإدارة

 :رئيس مجمس الإدارة والمديرين العامين3-1-2-
یػػػف اتقػػػمنكف اتتجػػػمرم  ا  نتةػػػب یجةػػػس الإدارة یػػػف بػػػ ف ألدػػػمئ   635تػػػنص اتیػػػمدة 

رئ لم  ر طص أف  تكف  ةام طب ع م كذتؾ ت ت طمئةص بطلف اتتع ػ ف تیػم   ػدد یجةػس 
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 ." الإدارة أجر 
یجةس ت  قكـ بملإدارة كاتلهر لةى  ؤكف اتیؤللص یجمنػم  بػؿ  تقمدػى إذف ترئ س ات

یقمبػػؿ ذتػػؾ أجػػػرا  كتع ػػ ف اتػػرئ س  تػػػكف تیػػدة ی ػػددة ت تتعػػػدل یػػدة لدػػك ت  تػػػ  الإدارة 
ك یتف إلمدت  إتػى  ػذا اتیناػب لػف طر ػؽ اتنتةػمب تیػم   ػؽ تیجةػس الإدارة لزتػ  تػ  

 .  بعدأم ك ت. أم  تى كتك تمنت یدة لدك ت  تـ تنت
ك تػػػكتى رئػػػ س یجةػػػس الإدارة ت ػػػت یلػػػؤكت ت : الإدارة اتعمیػػػص تةیؤللػػػص  ك یاةهػػػم تػػػ  
لل متهػػػم یػػػ  اتغ ػػػر ك تػػػكتى اتػػػرئ س اتلػػػةطص اتكالػػػعص تةتاػػػرؼ بملػػػـ اتیؤللػػػص تػػػ  تػػػؿ 
اتظركؼ. دكف اتیلمس بال  مت جیع مت اتیلم ی ف أك اتاػل  مت اتةماػص بیجةػس 

 .1یؤللصالإدارة كدكف اتةركج لف یكدكع ات
 جػػكز تیجةػػس الإدارة أف  تةػػؼ  ةاػػم كا ػػدا أك اانػػ ف یػػف الأ ػػةمص اتطب ع ػػ ف  -

 جػػكز تیجةػػس الإدارة لػػزؿ ك  ت لػػملد اتػػرئ س تیػػد ر ف لػػمی ف  بنػػمة لةػػى ا تػػراح اتػػرئ س.
 .2"اتید ر ف اتعمی ف ت  أم ك ت بنمة لةى ا تراح اترئ س

 :مجمس المراقبة –مجمس المديرين 2-2-
اتعیكی ػػص الإ تاػػمد ص أف تتبنػػى ألػػةكبم یغػػم را تلألػػةكب اتتقة ػػدم تػػ   یتػػف تةیؤللػػص 

إدارة  رتمت اتیلم یص اتیتیاؿ ت  كجكد یجةس الإدارة كالتبدات  بحلةكب جد د  تیاػؿ تػ  
یجةػػس اتیػػد ر ف اتػػذم  تػػكتى إدارة اتیؤللػػص ك یػػمرس یهمیػػ  ت ػػت ر مبػػص یجةػػس اتیرا بػػص 

 08-93 :یص جػػمة بػػ  اتیرلػػكـ اتت ػػر ع  ر ػػـك ػػك ألػػةكب جد ػػد تػػ  إدارة  ػػرتمت اتیلػػم 
 .1993أتر ؿ 25 :اتیؤرخ ت 

 مجمس المديرين2-
یػف اتقػمنكف اتتجػمرم ا جػكز اتػنص تػ  اتقػمنكف الألملػ  تتػؿ  ػرتص 642تنص اتیمدة 

  .یلم یص لةى أف ات رتص تةد  لأ تمـ  ذا اتقلـ اتصرل 
                                                           

 240. نمد ص تد ؿ. اتیرج  اتلمبؽ  ص 1
 یف اتقمنكف اتتجمرم. 636اتیمدة  2
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 ػرتص إدراج  ػذا ات ػرط تػ   یتف أف تقػرر اتجیع ػص اتعمیػص   ػر اتعمد ػص أانػمة كجػكد ات
اتقػػمنكف الألملػػ  أك إتغمئػػ  یػػف  ػػذا اتػػنص  یتننػػم الػػتنتمج أف اتیؤللػػص  یتنهػػم أف تتبنػػى 

تیم  یتف تةجیع ػص اتعمیػص   ػر اتعمد ػص بعػد   ػمـ  1 ذا اتنكع یف اتتل  ر ت  بدا ص تحل لهم
یف ال  متهم  اتیؤللص اتعیكی ص اةت مر  ذا الألةكب أك إتغمؤ  إذا تمف یكجكدا تف  ذا

 تتكن   عد تغ  را ت  اتقمنكف الألمل .
 :التعيين -أ-

 ػػتـ تع ػػ ف ألدػػػمة یجةػػس اتیػػػد ر ف یػػف طػػرؼ یجةػػػس اتیرا بػػص ك ػػػـ یػػف الأ ػػػةمص 
اتطب ع  ف كت  جكز تع  ف ات ةص اتیعنػكم تػ  یجةػس اتیػد ر ف ك لػند اترئملػص لأ ػد ـ  

 ر ف دػػػیف  ػػػدكد تتػػػراكح بػػػ ف ك  ػػػدد اتقػػػمنكف الألملػػػ  تةیؤللػػػص یػػػدة یهیػػػص یجةػػػس اتیػػػد
لمی ف إتى لت لنكات كلند لدـ ت د د یدة اتعدػك ص یػف طػرؼ اتقػمنكف الألملػ  تتػكف 

ك جػكز تةجیع ػص اتعمیػص بنػمة لةػى ا تػراح یػف یجةػس اتیرا بػص  4یدة اتعدك ص أرب  لنكات 
لزؿ ألدمة یجةس اتید ر ف  كت   متػص ارتبػمط أ ػد ألدػمة یجةػس اتیػد ر ف بعقػد لیػؿ 

تیؤللػػص تػػ ف لزتػػ  ت  ػػؤدم إتػػى تلػػن لقػػد اتعیػػؿ  تملأاػػؿ أف بعػػد لزتػػ   عػػمد إتػػى یػػ  ا
 .یناب لیة  أك إتى یناب ییماؿ

 :صلحيات مجمس المديرين -ب
 تیت  یجةس اتیػد ر ف بمتلػةطمت اتكالػعص تةتاػرؼ بملػـ اتیؤللػص تػ  تػؿ اتظػركؼ  

طمت اتتػػ   ةػػك تهػػم ك یػػمرس  ػػذ  اتلػػةطمت تػػ   ػػدكد یكدػػكع اتیؤللػػص یػػ  یرالػػمة اتلػػة
اتقػػػمنكف اػػػرا ص تیجةػػػس اتیرا بػػػص كجیع ػػػمت اتیلػػػم ی ف  ك یاػػػؿ رئػػػ س یجةػػػس اتیػػػد ر ف 
اتیؤللص ت  لل متهم ی  اتغ ر    ر أن   جكز أف  ؤ ؿ اتقمنكف الألمل  یجةس اتیرا بص 

 .2تینح نصس لةطص اتتیا ؿ تعدك أكلدة ألدمة آةر ف ت  یجةس الإدارة
 

                                                           
 285 لیمر لیكرة. اتیرج  اتلمبؽ  ص 1
 یف اتقمنكف اتتجمرم 644اتیمدة  2
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 :مجمس المراقبة2-2-2-
اتیؤللػػص اتعیكی ػػص الإ تاػػمد ص  ػػرتص أیػػكاؿ  تػػ ذا اتبعػػت تػػ  إدارتهػػم ك  تةتهػػم  تتػػكف

طبقػم تلأ تػمـ 2ألةكب یجةس اتید ر ف  لة هم أف تتبع  بیجةس آةػر  ػك یجةػس اتیرا بػص 
 .اتعمیص تةقمنكف اتتجمرم تیم    ت ت ةص  ذا اتیجةس كیم    ال  مت 

 :تشكيل مجمس المراقبة -أ
 07اتقػػػػمنكف اتتجػػػػمرم  ا  تتػػػػكف یجةػػػػس اتیرا بػػػػص یػػػػف لػػػػبعص یػػػػف  657تػػػػنص اتیػػػػمدة 

 یتػػف 657كةلتػػم تةیػػمدة  ".لدػػكا لةػػى الأتاػػر12ألدػػمة لةػػى الأ ػػؿ كیػػف اانػػ  ل ػػر 
تجػػمكز لػػدد الألدػػمة اتیقػػدر بػػمان  ل ػػر لدػػكا  تػػى  عػػمدؿ اتعػػدد الإجیػػمت  لألدػػمة 

كذتػؾ دكف أف  یجةس اتیرا بػص اتییمرلػ ف ینػذ أتاػر یػف لػتص أ ػهر تػ  ات ػرتمت اتیدیجػص
یػػف اتقػػمنكف اتتجػػمرم. كتنتةػػب 658لدػػكا طبقػػم تةیػػمدة 24 تجػػمكز اتعػػدد أربعػػص كل ػػر ف 

اتجیع ػػص اتعمیػػص اتتحل لػػ ص أك اتجیع ػػص اتعمیػػص اتعمد ػػص ألدػػمة یجةػػس اتیرا بػػص كت ػػدد تتػػرة 
كظمئصهـ بیكجب اتقمنكف الألمل  دكف تجػمكز لػت لػنكات تػ   متػص اتتع ػ ف یػف اتجیع ػص 

 03 تع  ػػنهـ تػػ  اتقػػمنكف الألملػػ  تػػل  جػػكز أف تتجػػمكز یػػدة لدػػك تهـ اػػلث أیػػم إذا تػػـ
 .لنكات

بمتنلػػػبص تةیؤللػػػص اتعیكی ػػػص الإ تاػػػمد ص تػػػمف ت ػػػت ةص یجةػػػس یرا بتهػػػم  ةدػػػ  تػػػنصس 
اتقكالػػد اتیػػذتكرة لػػمبقم  بملػػتانمة تةاػػ ص یقعػػد ف تػػ  اتیجةػػس تییاةػػ  اتعیػػمؿ الأجػػراة 

 1.اتیتعةؽ بعل مت اتعیؿ90-11 :اتقمنكف ر ـ اتیةتمر ف  لب اتت ص مت اتت   دد م
 :صلحيات مجمس المراقبة -ب

لةى  رار  رتمت الأیكاؿ تمف یجةس اتیرا بص بمتنلبص تةیؤللص اتعیكی ػص الإ تاػمد ص 
اتت  اةتمرت ألػةكب یجةػس اتیػد ر ف تػ  إدارتهػم تن اػر یهیتػ  تػ  اتر مبػص اتدائیػص لةػى 

 ".ید ر فل ر ألیمؿ اتیؤللص یف طرؼ یجةس ات
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اتعقػكد اتتػ   عػد م تتػرة ص یجةػس اتیرا بػص  إبػراـك یتف أف  ةد  اتقػمنكف الألملػ  
 .یلبقم

  ػػػر أف ألیػػػمؿ اتتاػػػرؼ تمتتنػػػمزؿ لػػػف اتعقػػػمرات  كاتتنػػػمزؿ لػػػف اتی ػػػمرتص كتحلػػػ س 
الأیمنػػػػمت كتػػػػذا اتتصػػػػمتت كاتدػػػػیمنمت ات ت مط ػػػػص  تتػػػػكف یكدػػػػكع تػػػػرة ص اػػػػر ح یػػػػف 

تقػػرة 654اتیناػػكص لة هػػم تػػ  اتقػػمنكف الألملػػ  اتیػػمدة یجةػػس اتیرا بػػص  لػػب ات ػػركط 
یػػف اتقػػمنكف اتتجػػمرم ك ةتػػزـ یجةػػس اتیرا بػػص بمتق ػػمـ بعیةػػ  ط ةػػص اتلػػنص  ك جػػرم اتر مبػػص 02

اتتػػ   را ػػم دػػركر ص ت لػػف لػػ ر ألیػػمؿ اتیؤللػػص كاتتػػ  ت قػػؽ تهػػم یاػػة ص أتبػػر  ك یتنػػ  
ك قدـ یجةس اتید ر ف یرة تػؿ الاػص  أف  طة  لةى اتكامئؽ اتت   را م یص دة تةق مـ بیهیت  

  .أ هر لةى الأ ؿ كلند نهم ص تؿ لنص یمت ص تقر را تیجةس اتیرا بص  كؿ تل ر 
ت  الأة ر  یتننم اتقكؿ أف أجهزة إدارة اتیؤللص اتعیكی ص الإ تامد ص اتت   تعدد ت هػم 

تػػ   اتیلػػم یكف تةدػػ  تلأ تػػمـ اتعمیػػص تػػ  تلػػ  ر  ػػرتمت اتیلػػم یص اتیناػػكص لة هػػم
اتقػػمنكف اتتجػػمرم  بملػػتانمة دػػركرة تةاػػ ص یقعػػد ف تییاةػػ  اتعیػػمؿ الأجػػراة تػػ  یجةػػس 

 .الإدارة كیجةس اتیرا بص  لب ات متص
 .ثانيا: أجهزة تسيير المؤسسات العمومية المكمفة بتسيير مساهمات الدولة

 اتیؤللمت اتعیكی ص اتیتةصص بتل  ر یلم یمت اتدكتص  ػ  اتیؤللػمت اتتػ  تتػكف ت هػم
 88-01 :اتدكتص أك أ د أ ةمص اتقمنكف اتعمـ اتیلم ـ اتك  د كتلیى ت  اتقمنكف ر ـ

بمت ػرتمت اتقمبدػص  أیػم تػ  ظػؿ الأیػر 95-25 :اتیلم یص بانمد ؽ  كت  الأیر ر ـ
 01-04 :ر ـ

كتػػػدار  ػػػذ  اتیؤللػػػمت كتقػػػم لأ ػػػتمؿ ةماػػػص   1تتلػػػیى ب ػػػرتمت تلػػػ  ر اتیلػػػم یمت
  اتقػػػمنكف اتتجػػػمرم ب ػػػحف  ػػػرتمت الأیػػػكاؿ  كا ػػػترط تةتةػػػؼ لیػػػم  ػػػك جػػػمرم اتعیػػػؿ بػػػ  تػػػ

 :اتی رع تتبنى  ذ  الأ تمؿ یم  ة 
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أف  تعةػػػؽ الأیػػػر بیؤللػػػمت لیكی ػػػص تیتةػػػؾ اتدكتػػػص أك أم  ػػػةص یعنػػػكم آةػػػر  -
ةمدػػ  تةقػػمنكف اتعػػمـ یجیػػكع رألػػیمتهم بطر قػػص یبم ػػرة أك   ػػر یبم ػػرة  كبیصهػػكـ اتیةمتصػػص 

مؿ اتیؤللػمت اتتػ  ت ػكز اتدكتػص أ ةب تهػم رأس یػمؿ  لتبعد اتی رع یف تطب ػؽ  متػ  الأ ػت
تاػػػدكر  ػػػرار یػػػف یجةػػػس یلػػػم یمت اتدكتػػػص تػػػ   ػػػتؿ تئ ػػػص تتدػػػیف إةدػػػمع اتیؤللػػػص 
اتیعن ػص تلأ ػتمؿ اتةماػص ك ػذا  عنػ  لػدـ  ػدرة أجهػزة اتیؤللػص لةػى اتتبنػ  اتینصػرد تهمتػػ  

 .مت اتدكتصاتتقر ر ص تیجةس یلم یك  الأ تمؿ بؿ  ةد  تبن هم تةلةطص اتتقد ر ص
اتیتدػیف  2001لػبتیبر 24 :اتیػؤرخ تػ 01-283 :ك د ادر اتیرلكـ اتتنص ذم ر ـ

ات تؿ اتةػمص بػحجهزة إدارة اتیؤللػمت اتعیكی ػص الإ تاػمد ص كتلػ  ر م  اتػذم جػمة تطب قػم 
 01-04. یف الأیر ر ـ 05لأ تمـ اتصقرة اتامتاص یف اتیمدة 

 :یف الأیر ر ـ05رة اتامتاص یف اتیمدة ین  ا تطب قم لأ تمـ اتصق01  ث نات اتیمدة 
  دد  ذا اتیرلكـ ات تؿ اتةمص بحجهزة إدارة اتیؤللمت اتعیكی ػص الإ تاػمد ص  04-01 

كتل  ر م اتت  ت ػكز ت هػم اتدكتػص أك أم  ػةص یعنػكم آةػر ةمدػ  تةقػمنكف اتعػمـ یجیػكع 
 . اترأس یمؿ اتجتیمل  باصص یبم رة أك   ر یبم رة

ف نصػػػػس اتیرلػػػػكـ اتتنص ػػػػذم ا  تةػػػػذ یجةػػػػس یلػػػػم یمت اتدكتػػػػص یػػػػ 02كتدػػػػ ؼ اتیػػػػمدة 
بیكجب تئ ص  رار إةدمع یؤللص ا تامد ص یم تة تؿ اتةمص اتی ػدد تػ   ػذا اتیرلػكـ 
  ر أف أ تمـ  ذا اتیرلكـ ت تةص إت اتیؤللػمت اتعیكی ػص الإ تاػمد ص اتیتةصػص بتلػ  ر 

 .یلم یمت اتدكتص .ا أم یم  لیى ب رتمت تل  ر اتیلم یمت
اتتلػػ  ر تیػػم  ػػ  ی ػػددة تػػ  اتیرلػػكـ اتتنص ػػذم ر ػػـ ك  كتتیاػػؿ الأجهػػزة اتةماػػص تػػلإدارة

 :تیم  حت  283-01
 :الجمعية العامة1- -

تت ػػػتؿ اتجیع ػػػص اتعمیػػػص یػػػف ییاةػػػ ف یصكدػػػ ف  منكنػػػم یػػػف یجةػػػس یلػػػم یمت اتدكتػػػص 
رس  عتبػػركف تػػ   تػػـ اتیلػػم ی ف كتتی ػػز اتجیع ػػص اتعمیػػص بحنهػػم جهػػمز لػػ مدم تػػ  أف  یػػم
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 01-283 :یف اتیرلكـ اتتنص ذم ر ـ 05اتال  مت اتی ددة بیكجب اتیمدة 
 :كاتیتیاةص ت یم  حت 

 .اتبرای  اتعمیص تةن مطمت -
 .ات ا ةص ك لمبمت اتنتمئ  -
 .تةا امت اتنتمئ  -
 .اتز مدة ت  رأس اتیمؿ الإجتیمل  أك تةص د  -
 .إن مة تركع ت  اتجزائر كت  اتةمرج -
 .الإندیمج أك الإنصامؿالإدیمج أك  -
 .اتلنداتك  تق  ـ الأاكؿ -
 .اتتنمزؿ لف لندات أك لف لنمار الأاكؿ -
لمدة   تةتهم ك ركط تطب ؽ ذتؾ -  .یةطط تطه ر اتیؤللص كا 
 .ا ترا مت تعد ؿ اتقمنكف الألمل  -
 .تع  ف ی متظ أك ی متظ  ات لمبمت -

 :رلػػػكـ اتتنص ػػػذم ر ػػػـیػػػف اتی07أ دػػػم یػػػم جػػػمة تػػػ  اتیػػػمدة  یػػػف اػػػل  مت اتجیع ػػػص
اتػرئ س  اتت  تنص ا تع ف اتجیع ص اتعمیص ألدػمة یجةػس اتیػد ر ف كیػف ب ػنهـ 283-01

بعػػد یكاتقػػص رئػػ س ات تكیػػص لةػػى تر ػػ هـ كبعػػد أةػػذ رأم یجةػػس یلػػم یمت اتدكتػػص كتنهػػى 
 ."یهمیهـ  لب نصس الأ تمؿ

 :مجمس المديرين2-
 ػػرتمت اتیلػػم یص  اتیتبنػػمة یػػف   عتبػػر یجةػػس اتیػػد ر ف ا ػػد الأ ػػتمؿ اتجد ػػدة تتلػػ  ر

طػرؼ اتی ػػرع اتجزائػػرم بعػػد اتتعػد ؿ اتػػذم أدةةػػ  لةػػى اتقػمنكف اتتجػػمرم بیقتدػػى اتیرلػػكـ 
  93-08. اتت ر ع  ر ـ
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  ر أف یجةس اتید ر ف اتیقترح لإدارة اتیؤللمت اتعیكی ص اتیتةصص بتل  ر یلػم یمت 
 .1ص تتنظ ـ یجةس اتید ر فاتدكتص ت  بعض اتةامئص اتت  تتی ز لف اتقكالد اتعمی

  ث تع ف ت ت ةت  بقرار یػف یجةػس یلػم یمت اتدكتػص ك رالػى تػ   ػذ  اتیلػحتص یهػمـ 
 اتیؤللص  طب عتهم  ك تـ اةت مر الألدمة یف ب ف أا مب اتیهنص اتی ترت ف ذكم اتتصمةة

 .اتتجربص ت  اتن مطمت اتیعن صك 
میػػػػص اتتػػػػ   تػػػػراكح لػػػػدد  تتػػػػكف اتیجةػػػػس یػػػػف الاػػػػص ألدػػػػمة تقػػػػط ةػػػػلؼ تةقكالػػػػد اتع

الألدمة یم ب ف الاص إتى ةیلػص ألدػمة لةػى الأتاػر  تیػم  ػتـ تبنػ   ػتؿ اتیجةػس یػف 
طػػرؼ یجةػػس یلػػم یمت اتدكتػػص لتػػس یػػم تػػنص لة ػػ  اتقكالػػد اتعمیػػص أ ػػف  ػػتـ بتبن ػػ  یػػف 

 .طرؼ اتجیع ص اتعمیص   ر اتعمد ص
ص    ػػػث تػػػ  لػػػةطص أیػػػم اةتاماػػػمت   ت تیتػػػ  بملػػػتقلت ص كالػػػعص تجػػػم  اتلػػػةطص اتكاػػػ 

ك یػػمرس  4الإ ػػراؼ لة هػػم ك  كالػػعص تةق ػػمـ بػػ دارة اتیؤللػػص اتعیكی ػػص الإ تاػػمد ص كتلػػ  ر م
 ػػذ  اتلػػةطمت تػػ   ػػدكد اتعقػػد اتیبػػرـ ب نػػ  كبػػ ف اتجیع ػػص اتعمیػػص اتػػذم   ػػدد یهػػمـ ك قػػكؽ 
ككاجبػمت كیػدة لهػدة ألدػمة یجةػس اتیػد ر ف كیجةػس اتیػد ر ف یلػؤكؿ لػف اتلػ ر اتعػػمـ 

ك یػػػمرس اتلػػػةطص اتلػػػةی ص لةػػػى اتیلػػػتةدی ف  یاػػػؿ رئػػػ س یجةػػػس اتیػػػد ر ف أك  تةیؤللػػػص
 .اتید ر اتعمـ اتك  د  لب ات متص ات رتص ت  لل متهم ی  اتغ ر
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 أشكالهاو  : مفهوم الخوصصةالثانيالمبحث 
كجكانبهػػػػػم  یةتةػػػػػؼ الأنظیػػػػػص بدرالػػػػػص اتیؤللػػػػػص اتعیكی ػػػػػص ات تاػػػػػمد ص لنػػػػػتتقػػػػػد     
تبر اتةكااص أ ـ نقطص ت كؿ طػرأت لة هػم  كیػف ةػلؿ  ػذا اتیب ػث   ث تع اتیةتةصص 

 1 .ل تـ اتتطرؽ إتى تعر ؼ اتةكااص كتذا أ تمؿ اتةكااص
 المطمب الأول: تعريف الخوصصة

اتةكااػػص  ػػ  لبػػمرة لػػف یجیكلػػص یػػف اتل ملػػمت اتیتتمیةػػص اتتػػ  تهػػدؼ اتلتیػػػمد 
 متلػػص یػػف اجػػؿ ت ق ػػؽ اتتنی ػػصاتینك  یبػػمدرات اتقطػػمع اتةػػمصك  الأتبػػر لةػػى آت ػػمت اتلػػكؽ

أكت 20تػػػ   01-04  تیػػػم تػػػـ تعر ػػػؼ اتةكااػػػص تػػػ  الأیػػػر ر ػػػـ 2اتعداتػػػص اتجتیمل ػػػصك 
 . اتیتعةقص بمتتنظ ـ كاتتل  ر كةكااص اتیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص2001

  ت دد اتةكااص أ ص اػصقص تػؤدم إتػى اتت ك ػؿ إتػى 01-04 لب یدیكف اتقمنكف
تیػػم تػػ   ذكم اتقػػمنكف اتةػػمص تػػ  اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص أ ػػةمص أك أ ػػةمص یعنػػك  ف 

تػػػؿ أك جػػػزة یػػػف رأس یػػػمؿ ات ػػػرتمت اتتػػػ  تیةتهػػػم اتدكتػػػص ب ػػػتؿ یبم ػػػر أك   ػػػر  :یةت ػػػص
یبم ػر أك یػػف طػػرؼ أ ػػةمص یعنػػك  ف ذكم اتقػػمنكف اتعیػػكی   بب ػػ  الألػػهـ  أك  اػػص 

الػػػتغلؿ  یػػػف رأس اتیػػػمؿ أك ات ػػػتراؾ تػػػ  ز ػػػمدة رأس اتیػػػمؿ الأاػػػكؿ اتتػػػ  ت ػػػتؿ ك ػػػدة
تیػػم  یتػػف تعر صهػػم لةػػى أنهػػم تةلػػصص ا تاػػمد ص  د اػػص  3  "یلػػتقةص تة ػػرتمت اتتمبعػػص تةدكتػػص

اتةػدیمت اتجتیمل ػص اتتػ  ك  ذات إلترات ج ص تت ك ػؿ لػدد تب ػر یػف اتقطملػمت ات تاػمد ص
ت تػػػرتبط بمتل ملػػػص اتعة ػػػم تةدكتػػػص یػػػف اتقطػػػمع اتعػػػمـ إتػػػى اتقطػػػمع اتةػػػمص أك  ػػػ  لل ػػػص 

ف اتدكتص كاتقطػمع اتةػمص كذتػؾ ب دةػمؿ اتةبػرة الإدار ػص تهػذا اتقطػمع تػ  أن ػطص تعم د ص ب 
دارتهمك  اتعمیص اتین حة  .كتقم تطر قص تل  ر اتین مة اتةماص ا 

                                                           
 25ص2003ر  د كادح  اتیؤللص ت  اتت ر   اتجزائرم  دار  كی   اتجزائر    1
انعتملمتهم ت  رت  تصمةة الأداة ات تامدم  یجةص جمیعص اتنبمر تةعةكـ  ك  همب  ید   همف  إ تمت ص اتةاةاص 2

 03 ص 2008 كاتدار ص  اتعراؽ اتعدد  ات تامد ص
 اتیتیـ  یرج  لمبؽاتیعدؿ ك  04-01 منكف  3
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 الفرع الأول: التعريف الاقتصادي لمخوصصة
 اتین آت بعض إدارة أك یةت ص نقؿ ل ملص ": بحنهم اتةكااص " اتنجمر لع د " ؼر ل
 أ ػـ لةػى ألملم اتتعر ؼ  ذا رتز ك د اتةمص اتقطمع إتى تة م أك جزئ م تصاتییةك  اتعمیص

 1.الإدارة نقؿ أك اتیةت ص نقؿ ك یم تةةكااص طر قت ف
 : 2ك   رئ ل ص جكانب الث ةلؿ یف cook " كلرتهم 

 جػزة أك اتیؤللػص یةت ػص تػ  تغ  ػر  ػ  اتةكااػص أف إتػى ت   أ مر: الأول الجانب
 تػػػػػػػحی ـى إتػػػػػػػ أ  منػػػػػػػم لة هػػػػػػػم ك طةػػػػػػػؽ اتةػػػػػػػمص اتقطػػػػػػػمع إتػػػػػػػى اتعػػػػػػػمـ اتقطػػػػػػػمع یػػػػػػػف

Dénationalisation) أك اتیؤللػص یةت ػص نقػؿ یاػؿ اتطػرؽ یػف بعػدد تنص ػذ م  یتػفك  ی 
 تیؤللػص تمیةػص تك ػدة اتیؤللػص ب ػ  أك اتیمت ػص الألػكاؽ ةػلؿ یػف تةجیهػكر ینهػم جػزة
 . تاص تهم أك ی ترؾ ی ركع إن مة أك أةرل

 تمنػت أن ػطص تػ  تةػدةكؿ اتق ػكد إزاتػص أك بػمتت ر ر عةؽ ت تةةكااص الثاني: الجانب
 تز ػمدة الألػكاؽ دةػكؿ لةػى اتق ػكد یػف اتػتةةص3: اتعمیػص اتیؤللػمت لةػى لمبقم یقاكرة
 أ ػتمؿ ةلؿ یف الألكاؽ دةكؿ یف اتةماص اتیؤللمت  یتف اتذم اتیدل إتى اتینمتلص
 . اتیةت ص نقؿ بدكف اتةكااص یف یةتةصص

 یػف اتینتػكج أك اتةدیص تقد ـ نقؿ بیعنى  لتةدـ اتةكااص  هكـتیص: الثالث الجانب
 الإیػداد لػف تمیػؿ ب ػتؿ یلػؤكتص اتدكتػص تظػؿ ب نیػم اتةػمص  اتقطػمع إتػى اتعػمـ اتقطػمع

 تةقطػمع اتعمیػص الأاػكؿ كتػحج ر اتةدیػص تتقػد ـ اتتعم ػد اتیت ػمز  أ ػتمتهم یػفك  بمتةدیػص 
 بعػدا أدػمتم تتنػ  اتةكااػص  مت بألػك  طػرؽ لةػى ألملػم اتتعػرؼ  ػذا رتػز  ػدك  اتةػمص
نیمك  الإدارة أك اتیةت ص بنقؿ تقط  تعةؽ ت الأیر أف إتى أ مر   ث تیصهكیهم جد دا  أ مر ا 

                                                           
   .22ص   1988ظب  أبك اتعرب   اتنقد اندكؽ اته تة ص  اتتا   مت ك اتتةا ا ص اتنجمر  لع د 1

2 P.COOK and C.KIRKPATRICK, privatization in less developed countries, An overview",  
 Edward Elgar publishing, London, 1988,p 20.  
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 ت  تغ  ر یف ذتؾ  تطةب  یم تؿك  ات تامدم بمتت رر  تعةؽ الأیر أف إتى اتتعر ؼ  ذا
 ركاد أ ػد ك ػكsavas أیػم اتینمتلػص كز ػمدة ات تتػمرات یػف تة ػد كاتقػكان ف اتل ملػمت

 رتػ  أك ات تكیػص  تقةػ ص دكر تػ   تیاػؿ تاػرؼ أك تعػؿ: بحنهػم لرتهػم اتةكااػص  تقػد
 أةػرل بعبػمرةك  الإنتػمج  كلػمئؿ یةت ص ت  أك یع ف یجمؿ ت  اتةمص اتقطمع دكر تكل  ك 

 اتعػمـ  تةقطػمع اتتمبعػص اتیؤللػمت أك اتعمیػص اتی ػركلمت أاػكؿ ب ػ  بمتةكااػص   قاػد
 أك بمتی ػركع تةعػمیة ف اتب ػ  تػـ لػكاة جزئ ػم  أك تة ػم اتب ػ  تػمف لػكاة اتةػكاص  إتػى

 . اتیمت ص ةلؿ الألكاؽ یف أك اتیلتایر
 ات تاػمدم اتیصهػكـ  ػك تةةكااػص ات ػمئ  اتیصهػكـ أف تنػم  تدػح تقػدـ یػم ةػلؿ یػف

 إتػى اتعمیػص اتیؤللػمت یةت ػص نقؿ أنهم لةى كةماص بحلمت بهم تعر صهم لةى  قتار اتذمك 
 ) اتعػمـ اتقطػمع یػف اتةػدیمت أك الأاػكؿ ت ك ػؿ بػمتطب   ػذا اتةػمص  ك تدػیف اتقطػمع
   ثك  اتتنمتل ص الألكاؽ تتكتر   ث اتةمص اتقطمع إتى ( در بم كل مل م یمت م اتیدلكـ
 بقدػ ص تةةكااػص اتدػ ؽ اتیصهػكـ  ػرتبطك  الألیػمؿ ترجػمؿ اتةماػص اتیبػمدرات تن ػط

 تهػذا كتقػم  عتقػد   ػث ات تاػمدم  لإاػلحا تػ  اتیةت ػص دكر  ػ ك  ألملػ ص ا تاػمد ص
 تجػمرب یةتةػؼ  ػك لأف ذتػؾ ك تلإاػلح ألملػ م یطةبػم تعد اتةماص اتیةت ص أف اتیصهكـ
 ات مؿ تیم اتتصمةة  یف یز د ن ك تتطكر أف  یتنهم ت اتعمیص اتیؤللمت أف تكدح اتدكؿ
 ت ق ػؽ تػ  لػتیرت اتعمیػص اتیؤللػمت تةػؾ أف اتتجػمرب كتب ف اتةماص تةیؤللمت بمتنلبص
 یف بدكر   ذا ك ز د اتدكتص  د كف ت   میص ز مدة تذتؾ نت جص تلببك  ی زان تهم ت  اتعجز

 كتعؿ .ات تامد ص اتتنی ص تنجمح لقبمت  ةةؽك  تةدكؿ كاتجتیمل ص ات تامد ص اتی تلت
 تةقطػمع كت ك ةهػم اتعمیػص یؤللػمتهم لػف اتػدكؿ یػف تا ػر تتةةػ  اترئ لػ  اتلػبب  ػك  ػذا
 1تةمص.ا
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إذا اتینظػػػػػػكر ات تاػػػػػػمدم  طػػػػػػرح اتةكااػػػػػػص بملتبمر ػػػػػػم اتنت جػػػػػػص ات تی ػػػػػػص تة قػػػػػػمئؽ 
ك اتتلل ت ص اتجد دة اتت  تیة  انتیمش دكتص اترتم  ص ر اتیعتیػدة لةػى اتػدلـ ات تػكی  ی 

 رل أا مب  ذا اتینظكر أف  نمؾ   كدا بن ك ص ت د یػف  جػـ اتقطػمع اتعػمـ ك درتػ  لةػى 
د تت ػػػػدم  ػػػػذ  ات ق قػػػػص ات تاػػػػمد ص تػػػػؤدم ت ی متػػػػص إتػػػػى اترتػػػػكد أف أ ػػػػص جهػػػػك ك  اتتةةػػػػ 

كاتن ػػدار  ذتػػؾ أف نصقػػمت اتػػدلـ ات تػػكی  تػػؤدم إتػػى تػػرض دػػرائب لمت ػػص  ییػػم  ةصػػض 
 ػػكایش اتػػربح ك اػػبط اتلػػتایمرات اتةماػػص  ػػذا یػػف جهػػص  كیػػف جهػػص أةػػرل تػػمف ل ملػػمت 

اتتػ  تهػدؼ ك  یjohn keynesاتدلـ ات تكی  اتت نز ص ر نلبص إتى ات تامدم اتبر طػمن 
إتػػى تن ػػ ط ات تاػػمد لػػف طر ػػؽ ز ػػمدة اتطةػػب تػػ  یر ةػػص یػػم بعػػد ات ػػرب تمنػػت دػػركر ص 

تت ص ػز اتلػتایمر الإنتػمج   إت أنهػم تعػمن  یػف ك  لإدصمة ات رل ص لةى اتنظمـ اترألیمت 
 اتعیة ػػمت اتل ملػػ ص اتتػػ  تػػكزع رأس اتیػػمؿ ب ػػتؿ   ػػر لقلنػػ   الػػتجمبص تػػدكال  اتلػػةطص

 أتار یف تكنهم التجمبص تعمیؿ ات مجص .
یػف  نػم تػػمف  ػذا اتینظػػكر  رجػ  لػػبب تكلػ  دكر اتدكتػػص تػ  ات تاػػمد إتػى ألػػةكب  ك

اتیاػػػمتح ات ةاػػػ ص اتػػػذم  نتهجػػػ  اتل ملػػػ كف كاتب رك راط ػػػكف كجیملػػػمت اتیاػػػمتح اتػػػذ ف 
  تلبكف بتكنهـ اتیلتص د ف یف اتدلـ ات تكی  أتار ییم  ةلركن  .

ص تاػػكر اتقطػػمع اتعػػمـ لةػػى أنػػ   تػػحتؼ یػػف أتػػراد  لػػعكف تت ق ػػؽ یتملػػب تهػػذ  اترؤ ػػ
بمتتمت   جػرم ك  یمد ص  ةا ص كأف ایف یم   ققكن  یف نجم مت  حت  لةى  لمب اتتصمةة

تاك ر اتةكااص لةى أنهم آت ص تنتزع اتیكارد كاتاقص یف أ دم اتب رك راط  ف تتدعهم تػ  
 ی ػػؿ اتینظػػكر ات تاػػمدم إتػػى تاػػن ؼ یبػػمدرات ك  1أ ػػدم تتی ػػز بدرجػػص أتبػػر یػػف اتتصػػمةة 
 .اتایفك  اتینمتلص كاتربط ب ف اتینصعص اتیةت ص: اتةكااص  لب الث   ـ رئ ل ص

ــة:-أ ــة الممكي تمنػػ   نظػػر إتػػى لیة ػػص ا ب ػػ  الأاػػكؿ كاتیؤللػػمت لةػػى أنػػ   مــن ناحي
أتدػػػؿ ألػػػمت ب اتةكااػػػص یػػػمداـ لػػػ ؤدم تػػػ  اتك ػػػت ذاتػػػ  إتػػػى تةصػػػ ض اتعجػػػز اتیػػػمت  
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قطػػػػمع اتعػػػػمـ  كتقةػػػػ ص دكر اتدكتػػػػص بت ك ػػػػؿ لیة ػػػػص اػػػػن  اتقػػػػرار تػػػػ  تعمت ػػػػمت اتقطػػػػمع تة
اتتػػ   صتػػرض ت هػػم أف تتػػكف أتاػػر انلػػجمیم یػػ  یؤ ػػرات اتلػػكؽ  كتعطػػ  تعػػدد ك  اتةػػمص 

 1أتبر یف اتنمس دكرا یمدم یبم را ت  اترتقمة بمتنیك ات تامدم.
 ػػكل اتینمتلػػص بػػدكف تغ  ػػر  تػػمف اتلتیػػمد اتیتزا ػػد لةػػى مــن الناحيــة المنافســة: -ب

كنقؿ اتیةت ص ر تیػم  ػك ات ػمؿ لنػدیم تتعم ػد ات تكیػص یػ  یتعهػد ف ةػكاص تتقػد ـ ةػدیمت 
تتػػػف یػػػ  ك  لمیػػػص ر تهػػػذا ت  تػػػرؾ تةقطػػػمع اتعػػػمـ إتػػػى یلػػػؤكت ص كدػػػ  الأ ػػػداؼ كتعز ز ػػػم

 . تةص ض اتب رك راط صك  اتتلمب یزا م تطك ر اتتصمةة
اتایف أیػم لػف اتػربط بػ ف اتینصعػص كاتػایف ا یاةیػم ك  ب ف اتینصعص من ناحية الربط: -ج

  ػػدث لنػػدیم  جػػرم تیك ػػؿ اتةػػدیمت لػػف طر ػػؽ تػػرض رلػػكـ اتلػػتةداـ أتاػػر یػػف تیك ػػؿ 
اتةػػدیمت لػػف طر ػػؽ إ ػػرادات اتدػػر بص اتعمیػػص  تیػػف اتیصتػػرض أف  ػػؤدم  ػػذا إتػػى تراجػػ  

عػض اتیػكاطن ف ذتؾ بتةصػ ض ی ػؿ ات تكیػمت تتزك ػد بك  تكل  اتدكتص ب تؿ   ر یبم ر 
 بقدر أتبر یف اتةدیمت   صكؽ  جـ طةبهـ تك تمنكا  دتعكف اتایف یف ج كبهـ. 

 الفرع الثاني: التعريف الضيق لمخوصصة
نجػػػػػد  لنػػػػػد ك   ػػػػػ كلمك   عػػػػػد اتیصهػػػػػكـ اتدػػػػػ ؽ تةةكااػػػػػص  اتیصهػػػػػكـ الأتاػػػػػر انت ػػػػػمرا

یػف اتك ػكؼ  تػذا الإدار ػ ف  تتػف  بػؿ اتتعػرض إتػى  ػذا اتیصهػكی ف ت بػمسك  ات تامد  ف
 . لند اتتعر ؼ اتةغكم تةةكااص بملتبمر  یصهكـ د ؽ بدكر 

 :التعريف المغوي لمخوصصة
بمتةغػص  Larousseظهػر لأكؿ یػرة تػ   ػمیكس  privatiserتصظ أك تةیص اتتةاػ ص 

بمتت د ػػد  ػػك ت ك ػػؿ ن ػػمط أك ك  كلػػرؼ بحنػػ  ا تعػػؿ  جعػػؿ ةػػمص  1983اتصرنلػػ ص لػػنص 
 .2یةت ص اتعمیص إتى نظمـ ةمص أك طمع ن مط یف نظمـ اتر مبص 

تػػػػ  اتقػػػػكای س الإنجة ز ػػػػص ابتػػػػداة یػػػػف طبعػػػػص  privatizationتیػػػػم ظهػػػػر یاػػػػطةح   
                                                           

 .37 ص اتلمبؽ  إلیمل ؿ  اتیرج   لف  ل ف ی رتت1
2
Amand BIZAGUET،le secteur public et les privatisation،Que sais- je ? ،Paris،1988 ،p27. 
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ت   میكس ك بلترا  أیم ت  اتقػكای س اتعرب ػص ت ػراد  ػذا اتیاػطةح بمتةغػص اتعرب ػص ا 1983
لتس اتتةا ص ك  اتتةا ص ا أكا اتةاةاص كاتیقاكد ب  جعؿ اتقطمع اتعمـ ةمام 

 ػػػرل لةیػػػمة اتةغػػػص اتعرب ػػػص تػػػ  ت د ػػػد اتیعنػػػى اتیاػػػدرم تلأ ػػػداث  ك   ـ أك اتتعیػػػ ـ:اتتػػػحی
اتتةاػ ص لةػى كزف تصع ػؿ  ك  اتصعةةص  اتا غص الأكتى تػمتتعی ـك  التةداـ ا غت  اتتصع ؿ

اتتةاػػ ص أك  أیػػم اتاػػ غص اتامن ػػص بػػكزف تعةةػػص  تمتةاةاػػص  كینػػ  تػػ ف اتاػػطل  ف:
ت كجػػكد  لػػب ب انػػم تیاػػطةح ةكااػػص ك   ػػص اتةاةاػػص  اػػ   مف یػػف اتنم  ػػص اتةغك 

تلألػػؼ ت نجػػد الػػتعیمؿ تػػ  اتةغػػص اتعرب ػػص تهػػذا اتیاػػطةح  تصػػ  ك  تػػ  اتقػػكای س اتعرب ػػص 
تػػػ  الأردف ت لػػػتعیؿ یاػػػطةح ك   لػػػتعیؿ اتی ػػػرع لبػػػمرة ااتةااػػػصا 1یاػػػر كتبنػػػمف یػػػال

 ."صاةما صا أیم ت  دكؿ اتیغرب اتعرب  تمتجزائر كتكنس یال تنلتعیؿ تصظ ا ةكاا
كتتػػػػػ  نجػػػػػد تعػػػػػرؼ تهػػػػػذا اتیاػػػػػطةح  ب انػػػػػم تػػػػػ  اتقػػػػػمیكس اتقػػػػػمنكن     ػػػػػث لرتػػػػػت 

 ك یف اتقطمع اتعمـ إتى اتقطمع اتةمص لكاة ب تؿ جزئػ   اتةاةاص بحنهم:ا ت ك ؿ یم
أك تمیؿ  كاتتةا ص لتس لیة ػص اتتػحی ـ  كبػ  تنتقػؿ إدارة اتیؤللػص كر مبتهػم یػف اتدكتػص 

 اتدكتػػػػػػػػػػػػػص ت ػػػػػػػػػػػػػت لجػػػػػػػػػػػػػز تػػػػػػػػػػػػػ  إدارة إتػػػػػػػػػػػػػى ات ػػػػػػػػػػػػػرتص اتجد ػػػػػػػػػػػػػدة   متبػػػػػػػػػػػػػم یػػػػػػػػػػػػػم تقػػػػػػػػػػػػػ 
 تػػكف تػػ  ت ك ة ػػم إتػػى اتقطػػمع اتةػػمص    ػػث تةدػػ  تیعػػم  ر ا تاػػمد ك   ػػذ  اتیؤللػػمت

ك یتػػػف أف تتػػػكف . اتػػػد كفك اتلػػػكؽ  یردكد ػػػص أتبػػػر كاػػػصص تنمتلػػػ ص بقاػػػد ت ص ػػػز اتعجػػػز 
اتیرا بػػص أ ػػد لةػػى اتعػػمیة ف لإلطػػمة إنتػػمج كدكف  ػػدر تیػػم   اػػؿ  متبػػم تػػ  اتیؤللػػمت 

تهػػ یف اتكلػػمطمت كات ػػصملمت  ك تػػكف نظمی ػػم أ ػػد  لػػمكة لةػػى یكظص هػػم ییػػم اتعمیػػص   ػػث 
 2." ـ لة   ت  اتیؤللمت اتعمیص

 
أ ػػػؿ یػػػم  یتػػػف  كتػػػ  لةػػػى  ػػػذا اتتعر ػػػؼ أنػػػ  ت  لػػػتند إتػػػى یكدػػػكل ص تب ػػػرة تبملتبػػػمر  

                                                           
1
Jocelyne EL BOUSTANY KHAIRALLA،" La privatisation au Liban ses chances et ses 

difficultés" ،DEA en science politique ،Université Saint Joseph ،Beyrouth ،2002 ،p 19 
یكر س نةةص كآةركف ا اتقمیكس اتقمنكن  اتالا : لرب   ترنل   انجة زم  ین كرات ات ةب  ات قك  ص  تبنمف   2

 775  ص 2002اتطبعص
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تعر ػػؼ ا ػػمیكسا تهػػك تػػـ  تتػػؼ بتعر ػػؼ اتیاػػطةح  إنیػػم  ػػدـ اتةكااػػص لةػػى أنهػػم ات ػػؿ 
تةیؤللػػػص اتعمیػػػص أك تیردكد ػػػص لیمتهػػػم  ك ػػػذا تػػػ س بػػػدكر ااتقػػػمیكسا اتػػػذم لػػػكاة بمتنلػػػبص 

تةبػػػم ا ف   ػػػذا یػػػم  قكدنػػػم إتػػػى   صتػػػرض ت ػػػ  أف  قػػػدـ تعر صػػػم   مد ػػػم ك تػػػرؾ اتت ة ػػػؿ كالآراة
تعةػػ  یػػف اتینملػػب  .اتب ػػث لػػف یصهػػكـ یاػػطةح اتةكااػػص تػػدل ات تاػػمد  ف كالإدار ػػ ف

بػػدت یػػف اتةاةاػػص  تیػػم  ػػك privatisation أف نب ػػث لػػف ترجیػػص لةلػػص اتاػػطلح
تیم درج تدل اتیؤللػمت ات تاػمد ص اتعرب ػص    مئ  ت  اتتجربص اتیار ص  أكااتتةا اصا

كاالأ ةنص اتیم  ك یتداكؿ ت  اتتجربص اتلكر ص  أكا إلمدة اته تةص اتیم  ػك  أكا اتةكااص
تةغك ػػص  یػػف یػػحتكؼ تػػ  اتتجربػػص اتتكنلػػ ص ك عػػد ااػػطلحا اتةكااػػصا  ر ػػـ لػػدـ د تػػ  ا

لأف الآداب ات تاػػػمد ص اتعرب ػػػص  أتاػػػر اتیاػػػطة مت  ػػػ كلم تػػػ  اتلػػػتةداـ  تلػػػهكتت   أك
ك ػػػك اتیاػػػطةح اتػػػذم  .تصدػػػة  ت تػػػراح یجیػػػ  اتةغػػػص اتعرب ػػػص تػػػ  جیهكر ػػػص یاػػػر اتعرب ػػػص

  .نلتةدی  ت   ذ  اتدرالص  إذ  تار تداكت  تدل ات تامد  ف اتجزائر  ف
ااص  كاتتػ  تتجػمكز  ػدكد یصهػكـ ل ملػص اتةكااػص ك د ظهرت تعمر ؼ تا رة تةةك 

تجػدر الإ ػمرة إتػى أف لػبب اةتلتهػم  عػكد إتػى اتجػداؿ اتػذم دار  ػكؿ  بػذاتهم  ك بػؿ ذتػؾ
اتتجم  ات ترات   ركف ت  یصهكیهم ا ت د ػد اتدكتػص  یصهكـ اتةكااص :بمتنلبص لأا مب

ف بمتةػدیمت ات تكی ػص  اتػذ ف  تیتعػك  كالػتغلؿ اتعیػمؿ  ةماػص یػكظص  اتقطػمع اتعیػكی 
اتت   د تنهػمر بكجػكد  تیم تدؿ بعض اتیاطة مت یاؿ تةیص لمیص لةى الأةكة كاتی مرتص

 عتبرك ػػم  اتةكااػػص .ا أیػػم بمتنلػػبص لأاػػ مب اتتجػػم  اتة براتػػ  تعةػػى لتػػس ذتػػؾ ا :تهػػـ
 1."تل مدة نظمـ اتلكؽ اتیتی ز بمتینمتلص ات رة  ك ر ص  رتص رؤكس الأیكاؿاتتر س 
 
 
 

                                                           
درالص  متص اتجزائر  أطرك ص یقدیص دیف یتطةبمت ن ؿ  یكلی لعداكم  دكر اتةكااص ت  اتتنی ص ات تامد ص1

 .64 ص  2007 همدة اتدتتكرا  ت  اتعةكـ ات تامد ص  جمیعص اتجزائر  
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 التعريف الواسع لمخوصصة لفرع الثالث:ا
 ػػػكل اتلػػػكؽ أك  تعمت ػػػص دكر  الأتاػػػر  ػػػیكت  عنػػػ  ز ػػػمدةك  اتیصهػػػكـ اتكالػػػ  تةةكااػػػص

تقك ص ا تامد مت اتلكؽ  أك بیعنى آةر تعنػ  اتةكااػص اتت ػرر یػف اتق ػكد اتتػ  تتعةػؽ 
ذاؾ بمتتصػػػمةة تػػػ  یؤللػػػمت اتقطػػػمع اتعػػػمـ كت ك ةهػػػم إتػػػى  ػػػكاتز اتقطػػػمع اتةػػػمص ك عنػػػ  

 . ل ملػػػػػػػػػػػػػػػػػتهم ات تاػػػػػػػػػػػػػػػػػػمد صك  بػػػػػػػػػػػػػػػػػمتطب  ت د ػػػػػػػػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػػػػػػػػػدكر اتدكتػػػػػػػػػػػػػػػػػص
تهذا ت ف ات رتص اتكالعص تةكااص  ت  تا ر یػف یظم ر ػم ت ػتؿ ظػم رة ل ملػ ص تتػرجـ  

 ت  یجیكلص یف اتقكان ف تتنص ذ  ذ  اتل ملص.
 التعريف السياسي لمخوصصة  

ل ملػػ ص  إف ات رتػػص اتكالػػعص تةةكااػػص تػػ  تا ػػر یػػف یظم ر ػػم  یتػػف تهیهػػم تظػػم رة
ب تؿ أتدؿ  ییم تػك التبػرت تت  صػم تن ػم یػ  ظػركؼ یتغ ػرة  أك تطب قػم تنظر ػص ا تاػمد ص 
تقػػػط. تیصهػػػكـ اتةكااػػػص تػػػ  أبعػػػمد تا ػػػرة ةماػػػص لنػػػدیم  نػػػدرج  ػػػذا اتیكدػػػكع تػػػ  إطػػػمر 

تةةكااػص ا   ػث أطةقػت لةػى  ػذ  . اتتنی ص  كنةیس ذتػؾ یػف ةػلؿ اتتلػی مت اتیةتةصػص
اتةكااػػص یػػف كجهػػص نظػػر  بعػػض اتبةػػداف نظػػرا تیػػم لػػتكتد  االأة ػػرة تلػػی مت أةػػرل تػػ  

 تعق دات.ك  ل مل ص یف  لمل مت
تػػ   ػػ ف ات ػػد ث تػػ   ،((capitalisationتنجػػد اتتػػلـ تػػ  بكت ص ػػم  ػػكؿ اترألػػیمت ص ا 

تػػػ  اتص تنػػػمـ أطةػػػؽ لة هػػػم یاػػػطةح الإلػػػهمـ أك ك  ((populisationلػػ ر ةنتم لةػػػى ات ػػػعب ص 
أیػػػػم تػػػػ  تػػػػكنس تقػػػػد اةتػػػػمرت اتلػػػػةطمت تػػػػ  یر ةػػػػص أكتػػػػى  (actionnanisation) اتیلػػػػم یص

یػػم اةػػتلؼ اتتلػػی مت إت دت ػػؿ كادػػح ك  یاػػطةح إلػػمدة اته تةػػص تةتػػدت ؿ لةػػى اتةكااػػص
تیػػم تةةكااػػص یػػف یػػدتكؿ ل ملػػ   تهػػ  كلػػ ةص تلػػتعیةهم اتػػدكؿ تت ق ػػؽ أ ػػداؼ ل ملػػ ص 

 1یع نص لكاة لةى اتیلتكل ات تامدم أك اتجتیمل .

                                                           
 .27  ص 1995آتمؽ جد دة  بركتلؿ   ج لة ف  اتةاةاص ت دٍ الترات ج   منكن  كیؤلل   طبعص ب  ر1
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ئػػر تتػػدؿ اتةكااػػص لةػػى إلػػمدة اتلتبػػمر تةقطػػمع اتةػػمص ككدػػ   ػػد أیػػم تػػ  اتجزا 
تةتی  ػػز اتل ملػػ  بػػ ف اتقطػػمع اتعػػمـ كاتقطػػمع اتةػػمص تػػمتیصهكـ ات ػػمیؿ اتكالػػ  تةةكااػػص 

ا تكلػػ   ن ػػمط اتقطػػمع اتةػػمص تػػ  یةتةػػؼ اتن ػػمطمت ن ػػمط ات تاػػمد ص  دكف أف : یصػمد 
ذا  عنػػ  اتلتیػػمد ب ػػتؿ أتبػػر لةػػى  ػػك   عنػػ  ذتػػؾ بمتدػػركرة اتنتقػػمص یػػف اتقطػػمع اتعػػمـ ا

 ػػػدةؿ ت ػػػت یظةػػػص  ػػػذا اتیصهػػػكـ لیة ػػػص ت ر ػػػر ك  اتقطػػمع اتةػػػمص تتةب ػػػص  مجػػػمت اتیجتیػػػ 
اتلػػػیمح تةقطػػػمع اتةػػػمص بمتػػػدةكؿ تػػػ  یةتةػػػؼ یجػػػمتت الإنتػػػمج ك  اتقطملػػػمت ات تاػػػمد ص

ذتػػؾ یػػف ةػػلؿ اتغػمة اتق ػػكد اتیصركدػػص لةػػى ی ػػمرتت  ك  جنبػم إتػػى جنػػب یػػ  اتقطػمع اتعػػمـ 
إ میص ی مر   ةماص أك ی ترتص یػ  اتقطػمع اتعػمـ  بػدكف تػدةؿ اتدكتػص ت یم ػص اتقطػمع  ت 

اتعػػمـ  كلة ػػ   یتػػف التبػػمر أف اتةكااػػص یػػف اتینظػػكر اتل ملػػ    متبػػم یػػم تحةػػذ  ػػتؿ 
لیة ػػمت اتةػػمذ اتقػػرار  تیػػم تیاػػؿ كلػػ ةص تة ػػد یػػف ك  إلػػترات ج ص  لإلػػمدة تنظػػ ـ اتیؤللػػمت

ك راط ػص تػ  اتی ػداف ات تاػمدم  ب  ػث  تػكف اتهػدؼ اترئ لػ  اتییمرلمت ات تتمر ص اتب ر 
تةةكااػػػػص یػػػػف  ػػػػذا اتینظػػػػكر  ػػػػك إلػػػػمدة تكز ػػػػ  الأدكار  أم تنػػػػمزؿ اتدكتػػػػص لػػػػف تلػػػػ  ر 

تمتةكااػص ت لػت  ػدؼ تػ   ػد . یل رةك  تةة هم لف ال  متهم تدكتص یمتتصك  ات تامد
 اتقطػػػمع اتةػػػمصك  مـذاتهػػػم بػػػؿ  ػػػ  كلػػػ ةص یػػػف أجػػػؿ تكز ػػػ  أتدػػػؿ تةعیػػػؿ بػػػ ف اتقطػػػمع اتعػػػ

 .1تتدل ـ اتینمتلص ب ف اتیؤللمتك 
ك ػػد لرتهػػم اتبنػػؾ اتػػدكت : لةػػى أنهػػم ز ػػمدة ی ػػمرتص اتقطػػمع اتةػػمص تػػ  إدارة كیةت ػػص 

لقػػكد الإدارة ك  الأن ػػطص الأاػػكؿ اتتػػ  تلػػ طر لة هػػم ات تكیػػص أك تیةتهػػم ك عتبػػر الإ جػػمر
 ص تت ك ػػؿ اتیةت ػػص إتػػى اتقطػػمع نػػزع یةت ػػص اتقطػػمع اتعػػمـ یػػف الألػػمت ب اترئ لػػك  كاتلػػتایمر
 اتةمص.

نل ظ یػف ةػلؿ  ػذا اتتعر ػؼ أف اتبنػؾ اتػدكت   رتػز ألملػم تػ  تعر صػ  لةػى اتهػدؼ 
أبعػػػػمد ا ك   ػػػػك ز ػػػػمدة ی ػػػػمرتص اتقطػػػػمع اتةػػػػمص تػػػػ  ات  ػػػػمة ات تاػػػػمد صك  یػػػػف اتةكااػػػػص

                                                           
یكاجهتهم ةلؿ  ص تبرای  الإالح ات تامدم ت  یاركطمرؽ ی ید تمركؽ أبك اتع ن ف ات ارم الآامر اتجتیمل 1

 .70  ص2003  أطرك ص دتتكرا  ت  ات قكؽ تة ص ات قكؽ جمیعص اتیناكرة  یار  2000-1990اتصترة 
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 ات تكیص ا أم اتدكتص ت   ذا اتیجمؿ  عتبر اتةكااص جزة یػف لیة ػص اتتاػ  ح اته تةػ 
ت د ػػد دكر اتدكتػػص لػػف طر ػػؽ ك  تةقطػمع اتعػػمـ كبػػذتؾ تػػمف اتةكااػػص تتعةػػؽ ب لػػمدة تعر ػػؼ

 إبعمد اتدكتص یف أم ن مط  یتف أف  ؤد   اتقطمع اتةمص ب تؿ أتدؿ .
 أشكال الخوصصة الفرع الرابع:

تحةذ لیة ص اتةاةاص أ تمتن یةتةصص  لب اتظػركؼ اتتػ  تیػر بهػم اتدكتػص اتیعن ػص  
یلتكل اتیقمكیص اتت  تبد هم اتقػكل ك  تت   طعتهم ت  لیة ص إلمدة اته تةص ك لب اتیر ةص ا

 :1اتینم دص تعیة ص اتةاةاص كیف  ذ  الأ تمؿ
 :الخوصصة الجزئية: أولا

اجتیػػػمل  اػػػعب  أف تبػػػدأ بةكااػػػص اتقطػػػمع ك  تػػػ  ظػػػرؼ ل ملػػػ ك  ت  یتػػػف تةدكتػػػص
الأ تمؿ اتیرتبطص بتؿ لیة ػص  اتعمـ  إت تدر ج م  لب تصتح اتد ن مت كرت  اتق كد اتیتعددة

تةةكااػػػػص. ك ػػػػ   متػػػػص اتجزائػػػػر  أ ػػػػف لػػػػرؼ اتقػػػػمنكف  ػػػػكؿ اتةكااػػػػص نصلػػػػ  ت دػػػػ را 
 بقػدر أنػ  تػمف  ع ػد إتػى اتنظػر یػم تػمف   ػتؿ  2001إتى  م ػص1993تدر ج م كلیة م ینذ 

اتعزة اتكطن ص تك ت طك ؿ  كنعن  ب  الترجمع اتاركات اتكطن ص  كلة   اتل مدة ات تامد ص 
  ػػذاك  لػػف طر ػػؽ اتتػػحی ـ . یتػػف الأةػػذ بمتةكااػػص اتجزئ ػػص تكلػػ ةص تةػػرد لةػػى إتػػرا  تهػػذا

بمتةكااػػػصا اتنملیػػػص ایقمرنػػػص بمتةكااػػػصا اتقملػػػ ص ااتتػػػ  Riveroیػػػم  لػػػی   ج. ر ص ػػػرك 
ت تتػػػكف : كاتػػػذم  عرتػػػ  تمتتػػػمت  ا ت ػػػب  أتاػػػر اتةكااػػػص ات ػػػتة ص ی أك اتتلػػػ  ر اتػػػذات ر

ف اتقطػمع اتعػمـ لإدةمتهػم تػ  اتقطػمع اتةػمص  بػؿ ب ةػب اتةكااص إذا ب ةراج یؤللص ی
دةمتهم داةؿ اتیؤللص اتعیكی ص  2."لدد یم یف لنمار اتقطمع اتةمص كا 

إت أف اتةكااػػػص اتجزئ ػػػص  ػػػد تصقػػػد  ػػػ ئم یػػػف یعنم ػػػم إذا تنمزتػػػت اتدكتػػػص لػػػف اتجػػػزة 
ؤللػمت الأاغر یف رأس اتیمؿ اتجتیمل   كبق ت دائیم ی تصظص بلةطص اتر مبػص لةػى اتی

 عتبر بعض اتتتمب  تعل  أنػ  تػ س  نػمؾ تػ  ات ق ق ػص یػف ةكااػص إذا ك  اتیةكااص.
                                                           

 .167ـ  ص 1999أبعمد م ات تامد ص  دار اتصتر اتدكتص   ی ید ر مض الأبرش  اتةاةاصك نب ؿ یرزكؽ ػػ  1
2
 J. E. Stiglitz ،La grande désillusion ،op. cit. ،p83et 84 
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 ػػذ   J Moneger ج. یػػكن جر   ػػمطرك   متظػػت اتدكتػػص لةػػى ر مبػػص اتیؤللػػص اتعیكی ػػص.
الأطرك ص  اتت  تابت أف اتةكااص ت كجكد تهم إت لندیم ا : ینح نقؿ اتلندات اتییاةػص 

  1.اتلةطص ات ق ق ص بمتیؤللص إتى اتیلتایر ف اتةكاصالأاكؿ اتیؤللص اتعیكی ص 
اتػػدكؿ  إترا ػػمتیعمردػػم تةاكاػػ مت ك ك   ػػذا اتصهػػـ تةةكااػػص اتجزئ ػػص  بػػدك یق ػػدا

اتتػػػ  أ ػػػدیت لةػػػى اتةكااػػػص  كةماػػػص اتػػػدكؿ اتلػػػمئرة تػػػ  طر ػػػؽ اتنیػػػك  أ ػػػف تقػػػؿ ت هػػػم 
تعكایػؿ اتیصاػةص اتیؤللػص اتعیكی ػص  بػمتنظر إتػى ا اتةكااص ات میةص تلةطص اتر مبص لةػى

تكدػػػع ص ات تاػػػمد ص كاتیمت ػػػص اتلػػػ ئص تهػػػذ  اتبةػػػداف .تیػػػم أنػػػ  ت  حةػػػذ تػػػ  ك  ألػػػل  ةماػػػص
اتتػ  ك  ات لبمف تؿ اتتقن مت اتت  تلیح تةدكتػص ب بقػمة ر مبتهػم لةػى اتیؤللػص اتیةكااػص 

 تػػػػ  اتییمرلػػػػص  یتػػػػفك    ػػػػكز ت هػػػػم یلػػػػم یكف ةػػػػكاص لةػػػػى الأ ةب ػػػػص  قهػػػػـ تػػػػ  اتر مبػػػػص.
أاب ت بػذتؾ أ ة ػص أف ت ػمتظ لةػى  قهػم ك  أف تنمزتت لف أ ةب ص لةطص اتر مبصتةدكتص بعد 

 ت  اتر مبص لةى اتیؤللص اتیةكااص.
كتػ   متػص ةماػػص  لنػد اتةكااػػص تاػمتح یلػػم یص یجػزأة بػػ ف اػغمر ات ػػمیة ف  أك 

اتتجی ػػػد لةػػػى ك  تػػػ   متػػػص تلػػػتعیؿ ت هػػػم اتدكتػػػص اتلػػػهـ اتییتػػػمز تة صػػػمظ لةػػػى  ػػػؽ اتر مبػػػص
اتیلػػػػتك ى یػػػػفا اتلػػػػهـ اتػػػػذ ب  ك  یةكااػػػػص.  ػػػػذا اتترت ػػػػب الأة ػػػػر تةر مبػػػػص اتیؤللػػػػص ات

ااتبر طػػمن ا   لػػیح ت میةػػ   تػػى كتػػك تػػمف   ػػكز لةػػى لػػدد ی ػػدكد جػػدا یػػف الألػػهـ  أف 
 اتتػػػدةؿ تػػػ  تع ػػػ فك    ػػػمرؾ تعة ػػػم تػػػ  جیع ػػػمت اتیلػػػم ی ف یػػػ  ییمرلػػػص  قػػػ  تػػػ  اتتػػػلـ

عؿ  لیح  ذا اتلػهـ تةدكتػص ب بقػمة ر مبػص اتیل ر ف أك بیعمردص أم تنمزؿ لف اتر مبص  كبمتص
  ق ق ص لةى اتیؤللص اتیةكااص.

 
 
 

                                                           
1
 J. Revero  ،Rapport de synthèse de la commission sur les techniques de privatisation 

» ،R.I.D.E. ،n°3 ،1992. P.375382 ،p. 376. 
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یػػف ك  ك ػد أةػػذت دكؿ لد ػدة بهػػذ  اتكلػػ ةص تةر مبػص تػػ  ترت بمتهػػم اتقمنكن ػص تةةكااػػص  
ب نهم ةماص ترنلم  اتجزائر كتكنس. تیػم ت ػیؿ اتةكااػص اتجزئ ػص تػؿ الأ ػتمؿ الأةػرل 

اتدكتػػػص.  یتػػػف أف تعتبػػػر تةكااػػػص جزئ ػػػص  لقػػػكد تعػػػدـ اتتػػػزاـ دكف نقػػػؿ ات قػػػكؽ یةت ػػػص 
اتتل  ر  اتتنمزؿ لف طر ؽ اتیت مز لف اتةدیمت اتعمیص  إزاتص اتق كد اتتنظ ی ص اتقطملمت 

الػػتعیةت اتجزائػػر تػػؿ  ػػذ  الأ ػػتمؿ تعػػدـ اتتتػػزاـ  . الإ جػػمرك  ةمدػػعص تل تتػػمر  اتینمكتػػص
 .11988: ینذ ااطل مت لنص

 .صنمدؽلقكد اتتل  ر ت   طمع ات-
اتتتػػػك ف ك  إزاتػػػص اتق ػػػكد اتتنظ ی ػػػص تػػػ  اتقطػػػمع اتیاػػػرت  كاتیػػػمت   تػػػ  اتنقػػػؿ  اتترب ػػػص-

 .اتیهن   الإللـ كاتا متص اتیتتكبص  اتتامتت
اتتهربػمة  جیػ  ك  تكز ػ  اتغػمزك  اتتنمزؿ لػف طر ػؽ اتیت ػمز تػ   طػمع اتینػمجـ  اتنقػؿ*

 .كیعمتجص اتنصم مت اتینزت ص
 :ةثانيا: الخوصصة الشامم

تتكف اتةكااص  میةص لندیم تنقؿ تػؿ  قػكؽ یةت ػص اتدكتػص إتػى اتقطػمع اتةػمص إیػم 
 رتتػػز بعػػض اتتتػػمب لةػػى یع ػػمر یةت ػػص ك  بمتتنػػمزؿ لػػف الألػػهـ أك بمتتنػػمزؿ لػػف الأاػػكؿ 

اتیؤللص ك د   أف  ذا ات تؿ تةنقؿ اتعمـ  ك ات تؿ اتك  د تةةكااص اتصعة ص .ی  ذتػؾ  
كادػػح تػػ  ی  طػػ  لتػػس اتتاػػكر اتكالػػ  كاتػػذم   ػػتك یػػف  تػػ ف  ػػذا اتتاػػكر  تی ػػز بحنػػ 

 2ل ب اتةةط ب ف إجراةات   ر یتجمنلص ب دة ت تؿ جیعم ت  یتف تصل ر .
ك ر ػػـ  ػػذا اتعػػمئؽ   بقػػى اتتاػػكر اتكالػػ  تةةكااػػص  ػػك الأتاػػر انت ػػمرا تػػ  اتعػػمتـ 

ل ػص تةبةػداف بلبب أن   لیح بملتةداـ أ تمؿ تةنقؿ یت صص كتؽ اتكدع ص اتل مل ص كاتجتیم
طػرؼ اتػدكؿ ذات  اتت  بم رت لیة مت ت ك ة ص اعبص .ك  ك  لیكیػم  یلػتعیؿ جػدا یػف

                                                           
1
 J.Moneger ،« Rapport de synthèse de la commission sur les techniques de privatisation 

» ،R.I.D.E. ،n°3 ،1992. P.375382 ،p. 376 
2
 O. Bouin et C.-A. Michalet. « Lre rééquilibrage entre secteurs public et privé:l'expérience des 

pays en développent » ،1991 ،p 277 ،p.122. 
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اتظػػػرؼ اتل ملػػػ  اتاػػػعب  تمتبةػػػداف ذات اتتكجػػػ  ات ػػػترات  لػػػمبقم  كاتػػػدكؿ اتلػػػمئرة تػػػ  
طر ػػؽ اتنیػػك  أ ػػف  یتػػف اتت ػػكتت أف تنػػت  یصعػػكت رجع ػػم یػػف  ػػحن  أف  ػػؤدم إتػػى إلػػمدة 

 اتنظر ت  الإال مت.
بقػػػػػ  تػػػػػ  یرتػػػػػز ك    ػػػػػر أف تعر ػػػػػؼ ی تػػػػػكل اتةكااػػػػػص تػػػػػـ  تك ػػػػػؼ لػػػػػف اتتطػػػػػكر  

تقر بػػػػم یػػػػ  1980مت اتنظر ػػػػص ات ػػػػمدة لةػػػػى اتیلػػػػتكل اتعػػػػمتی  ینػػػػذ بدا ػػػػص لػػػػنكات اتینم  ػػػػ
تابح أتار إاراة تؿ یف اتتعر ؼ كاتیبررات ك  یف اتینتظر أف تتطكرك  اتتجربص اتبر طمن ص.

  .اتنظر ص تةةكااص  ةلؿ اتلنكات اتقمدیص ی  تراتـ اتدركس  كؿ اتةبرات اتجمر ص
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 :ولخلصة الفصل الأ 
تقػػػد أ ػػػرنم تػػػ   ػػػذا اتصاػػػؿ إتػػػى إ دػػػم مت كتصلػػػ رات  ػػػكؿ لیة ػػػص اتةكااػػػص یػػػف 
اتیصم  ـ كاتی تكل اتیعرت  إتى اتدكات  اتدال ص إت هم كالأ داؼ اتیرجك ت ق قهم ییػم ألطػى 
اكرة كاد ص لف  ذا اتینه  ات تاػمدم باػصص لمیػص كتتدػح أتاػر لنػد یعرتػص الألػس 

ربػص اتػدكؿ اتیتقدیػص ةماػص تػ   ػذا اتی ػداف كتلػبهم  ػكة كالأ تمؿ اتت  جمة بهػم تنجػمح تج
 ا تاػػػمد ص لػػػملدت تػػػ  جعػػػؿ لیة ػػػص اتةكااػػػص تظهػػػر ب ػػػتؿ  ػػػكم  ػػػذا یػػػف جهػػػص كیػػػف
جهص أةرل ت ن  یف ةلؿ لرض اتی تكل اتیعرت  كاتقكالد نجد اتعیة ص ترتتز لةى نقػمط 

یػػف ةػػلؿ ات تاػػمد ص الأةػػرل كترتتػػز لةػػى إاػػلح اتةةػػؿ ات تاػػمدم  دػػعؼ تةینػػم  
إلػػػػػمدة تكز ػػػػػ  الأدكار بػػػػػ ف اتقطػػػػػمع اتعػػػػػمـ كاتقطػػػػػمع اتةػػػػػمص كیػػػػػف اتكادػػػػػح أف ألػػػػػةكب 
اتةكااػػص  ةتةػػؼ یػػف بةػػد لآةػػر إذ أف تػػؿ دكتػػص تطبقػػ   لػػب یػػم  تیم ػػى ك تت ػػؼ یػػ  

كتتػف  .اتكلمئؿ كاتتقن مت كاتب ئص ات تامد ص تتطب قهم إتى جمنب اتظركؼ اتیتعةقص بمتعیة ػص
 تاػػمدم لیة ػص تػػدت  تػػ  الألػمس إتػػى ات مجػص تتن ػػ ط  رتػػص تبقػى اتةكااػػص ت اػلح ا

 .اتذم  عمن  یف بطح ت  یعدؿ اتنیك ات تامدم ات تامد
 أیػػم بمتنلػػبص تةیؤللػػمت اتعیكی ػػص اته ئػػمت اتعیكی ػػص الأةػػرل تتةدػػ  تقكالػػد اتقػػمنكف

 فجهمز تنص ذم أیم إن مئهم تهك یك  تنظ یهم تتتتكف لمدة یف جهمز تداكت  اتعمـ یف   ث
 .تةد  تةر مبص اتكامئ صك  اةتامص اتلةطص اتتنص ذ ص

تعر ػػؼ اتیؤللػػص اتعیكی ػػص بػػ ف اتت ػػمر اتػػذم ك  إنػػ  ر ػػـ اتةػػتلؼ اتصقهػػ  تػػ  ت د ػػد-
اتت مر اتذم  رتض اتػتلزـ بػ ف اتصتػرت ف  إت أنػ   یتػف ك   ربط یصهكیهم بصترة اتیرتؽ اتعمـ 

 . م اتدكتػص لإدارة ن ػمط یتةاػصت د د ةامئاػهم  بتكنهػم ینظیػص لمیػص تیرتز ػص تن ػؤ 
 :لرتت اتجزائر تطب ؽ نظر ص اتیؤللص اتعیكی ص لةى یر ةت ف
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ـــة الاشـــتراكية -أ ظهػػػرت اتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص تػػػ  لػػػدة أ ػػػتمؿ ینهػػػم یػػػم  ػػػك : المرحم
ات ػػػرتص اتكطن ػػػص  : ینهػػػم یػػػم  ػػػك ت براتػػػ ك  اتیؤللػػػص ات ػػػترات ص ك  اتیلػػػ رة ذات ػػػم  ا ػػػترات  

اتتجمر ػػػػص  اتیل ػػػػظ تػػػػ   ػػػػذ  اتصتػػػػرة أف یصهػػػػكـ اتیؤللػػػػص ك  اػػػػنمل صاتیؤللػػػػص اتعیكی ػػػػص ات
اتعیكی ص  ك یصهكـ ا د كتكج  أتار ین  یصهكـ  منكن  ی دد  لأف اتلةطص ت  ذتػؾ اتك ػت 
تػػـ تتػػف تهیهػػم د ػػص اتیاػػطة مت اتقمنكن ػػص بقػػدر یػػم تػػمف  هیهػػم اتی متظػػص لةػػى ات تاػػمد 

 .رت زت  اتقطمع اتعمـك  اتكطن 
 أاػػبح  نػػمؾ تی  ػػز بػػ ف اتقطػػمع ات تاػػمدم لحات الإقتصــادية:فــي ظــل الإصــ -ب

ذتػػؾ یػػف ةػػلؿ ك   یػػكض تػػ  اتیر ةػػص ات ػػترات ص ك  اتیرتػػؽ اتعػػمـ اتػػذم تػػمف ی ػػؿ تػػداةؿك 
 .تی  ز  ب ف نكل ف یف اتیؤللمت اتعیكی ص

 ػ   ػرتص تجمر ػص تةدػ  تةقػمنكف اتتجػمرم یػف ك  :المؤسسة العمومية الإقتصـادية-ج
 أ تمتهم.ك  ل ر مك  تنظ یهمك   مئهم  ث تهم  كالد إن
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 الفصل الثاني: الإطار المفاهيمي لعممية الخوصصة
 عتبر یكدكع اتیؤللص اتعیكی ػص ات تاػمد ص یػف أبػرز اتیكادػ   اتقمنكن ػص اتتػ  ا ػتـ 

-22  ث أنهم تهتـ لةى یجیكع یف اتیزا م كاتع كب كت  دؿ أیر  بهم اتی رع اتجزائرم
تهم یجیكلص یف اتیظم ر اتت  تةعب دكرا ألمل م ت  یجمؿ اتتنی ص ات تاػمد ص  تیم أف95

كاتقطػػمع اتعػػمـ ات تاػػمدم ك ػػد لرتػػت ةكااػػص اتیؤللػػص اتعیكی ػػص ات تاػػمد ص اتجزائر ػػص 
-22لةػػى لػػدة أكایػػر كنػػذتر ینهػػم الأیػػر  ینػػذ اتلػػتقلؿ لػػدة تغ ػػرات   ػػث أنهػػم یػػرت

اتیؤللص اتعیكی ػص ات تاػمد ص   ػزا یعتبػرا تػ  اتیعدؿ كاتیتیـ ك غةت 01-04كالأیر 98
تتمبػػصألیمؿ اتصقهػػمة كات تاػػمد  ف تتػػؿ یػػنهـ  عػػرؼ اتیؤللػػص اتعیكی ػػص ات تاػػمد ص  لػػب 

  .نظرت  اتةماص كاتغرض اتذم أن حت یف أجة 
تػػ   ػػذا اتصاػػؿ لػػنتطرؽ إتػػى تػػؿ یػػم  تعةػػؽ بمتناػػكص اتقمنكن ػػص اتینظیػػص تةكااػػص 

 ینػػػم بتقلػػػ ی  إتػػػى یب اػػػ ف اتیب ػػػث الأكؿ ك  ص تػػػ  اتجزائػػػر ات تاػػػمد اتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص
كتػػؿ یب ػػث 95-22ةكااػػص اتیؤللػػص اتعیكی ػػص ات تاػػمد ص اتجزائر ػػص تػػ  دػػؿ الأیػػر 

  تكم لةى یطةب ف  اتیطةب الأكؿ یظم ر ةكااص اتیؤللص اتعیكی ص ات تاػمد ص تػ  
كی ص ات تامد ص اتیطةب اتامن  یزا م كل كب ةكااص اتیؤللص اتعی95-22ظؿ الأیر  

أیػػػػػم اتیب ػػػػػث اتاػػػػػمن  تهػػػػػك ةكااػػػػػص اتیؤللػػػػػمت اتعیكی ػػػػػص 95-22تػػػػػ  ظػػػػػؿ الأیػػػػػر .
اتیعػػػدؿ كاتیػػػتیـ ك  تػػػكم لةػػػى یطةبػػػ ف  01-04ات تاػػػمد ص تػػػ  اتجزائػػػر تػػػ  ظػػػؿ الأیػػػر 

اتیطةػػػب الأكؿ یظػػػم ر ةكااػػػص اتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص ات تاػػػمد ص تػػػ  اتجزائػػػر تػػػ  ظػػػؿ 
ب اتاػمن  ةكااػص اتیؤللػص اتعیكی ػص ات تاػمد ص اتیعدؿ كاتیتیـ  كاتیطةػ01-04الأیر 

 .01-04 ت  اتجزائر ت  ظؿ الأیر
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 في الجزائر في ظلالاقتصادية خوصصة المؤسسة العمومية  المبحث الأول:
 95-22الأمر

 / 08 / 26اتیػؤرخ تػ  22 - 95یػف الأیػر ر ػـ 01 / 13بمترجكع إتى نص اتیػمدة 
  ةػػػس اتةكااػػػص یهیػػػص اتق ػػػمـ بعیة ػػػص اتتق ػػػ ـاتی ػػػرع اتجزائػػػرم أكتػػػؿ تیج نجػػػد أف1995

 قػدر   یػص اتیؤللػص اتعیكی ػص أك أاػكتهم اتیزیػ  اتتنػمزؿ    ث  تكتى تقد ر أك تتة ؼ یػف
یػػف 14  42  43كذتػػؾ كادػػح یػػف ةػػلؿ اتیػػكاد   لنهػػم تت د ػػد لػػعر م اتتجػػمرم ات ق قػػ 

اتیجةػس  قػكـ نجػد م تػنص لةػى أف  14تبػمترجكع إتػى نػص اتیػمدة   الأیػر اتیػذتكر ألػل 
تتػػف كبػػمترجكع إتػػى    دػػكر م لنػػد ات مجػػص بتقػػك ـ اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص اتقمبةػػص تةةكااػػص

ت تػؿّ  نجػد م تػنص ا عػ ف اتیجةػس تر قػم تةیصمكدػص 22-95 یف الأیر ر ـ17نص اتیمدة 
لیة ص ةكااص ت تتـ لف طر ؽ اتعرض اتعةن  تب   الألهـ أم أن  بیصهكـ اتیةمتصػص أف 

تػ   ػذ  ات متػص تتطةػب إلػداد تقر ػر  تدػیف ت د ػد اتلػعر اتنهػمئ  تةیؤللػص لیة ص اتتق  ـ 
اتعیكی ػػػص اتیػػػراد اتتنػػػمزؿ لنهػػػم تةقطػػػمع اتةػػػمص ك تیػػػف ذتػػػؾ بمتةاػػػكص إذا تعةػػػؽ الأیػػػر 

 .بتنمزؿ ت  تـ بطر ؽ اتعرض اتعةن  تب   الألهـ
  تیػػم أف ألدػػمة یجةػػس اتةكااػػص تبػػد أف  تی ػػزكف بنػػكع یػػف ات  مد ػػص تػػ  لیةهػػـ

اتیجةػػس تیبػػدأ لػػدـ اتجیػػ  بػػ ف اتعدػػك ص كییمرلػػص أم ن ػػمط تػػ   ب  ػػث  ةدػػ  ألدػػمة
بملإدػػمتص إتػػى یػػنعهـ   یؤللػػص تجمر ػػص أك ات اػػكؿ لةػػى ینػػمت  ةػػلؿ یػػدة تنص ػػذ اتكتمتػػص

  1. راة ألهـ اتیؤللص اتیتنمزؿ لنهم ةلؿ الث لنكات بعد اتنتهمة یف یهیتهـ
ااص اتجزائرم نجد م بمتیقمرنص ی  اتقمنكف كبمترجكع إتى إجراةات تتك ف یجةس اتةك 

  ػػػػث نجػػػػد م نصلػػػػهم تجنػػػػص تق ػػػػ ـ اتصرنلػػػػ ص كجهػػػػمز اتتق ػػػػ ـ   اتصرنلػػػػ  كاتیغربػػػػ  یت ػػػػمبهص
أنػ   ةتةػؼ الأیػر بمتنلػبص تةی ػرع اتتكنلػ  اتػذم أكتػؿ یهیػص یبم ػرة اتتق ػ ـ  إت  اتیغربػ 

  .تةةبراة اتیهن  ف

                                                           
1 ABDELADIM Leila , op Cit. , p p 156 -159 
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تةكااػػػص تعتبػػػر یجػػػرد كلػػػ ط بػػػ ف یجةػػػس ملإدػػػمتص إتػػػى أف اته ئػػػص اتیتةصػػػص بتنص ػػػذ اب
كذتػؾ كادػح   ةماص كأف اتی رع تـ  قرر تدةةهم ت  لیة ص اتتق  ـ اتةكااص كات تكیص 

اتیتعةؽ بةكااص اتیؤللمت اتعیكی ص   22–95ر ـ  یف الأیر14/03یف ةلؿ اتیمدة 
ذ تتػػف تػػـ إتغػػمة  ػػذ  اتیػػمدة كأاػػب ت  ػػذ  اته ئػػص ت لػػت كلػػ ط بػػ ف ات تكیػػص كاتیجةػػس  إ

اتتق ػػ ـ یػػف ةػػلؿ   میهػػم  أاػػبح تةجنػػص یرا بػػص لیة ػػمت اتةكااػػص دكر تب ػػر تػػ  لیة ػػص
بمتیراجعػػصك اتت ػػرم  تػػدل نجػػد تراجػػ  دكر یجةػػس اتةكااػػص تػػ  یجػػمؿ اتتق ػػ ـ تحاػػبح 
دكر    ػر نهمئ ػػم بملتبػػمر أف اتتق ػػ ـ  ةدػػ  تةجنػػص یرا بػػص لیة ػػمت اتةكااػػص اػػـ تة تكیػػص 

 .  ت   ذا ات حفتةیامد ص كاتةمذ اتقرار اتنهمئ
مظاهر خوصصـة المؤسسـات العموميـة الاقتصـادية فـي الجزائـر فـي  المطمب الأول:

 95-22ظل أمر
 9-22إف الإطػػػمر اتقػػػمنكن  تةةكااػػػص تػػػ  اتجزائػػػر  عػػػرؼ یػػػف ةػػػلؿ یرلػػػكـ ر ػػػـ 

یرلػكـ  كدػح  03-09-1995اتین كر تػ  اتجر ػدة اترلػی ص بتػمر ن  08-1995بتمر ن 
 :اتیؤللمت اتعمیص كتعرؼ اتةكااص یف ةلت  لةى ألمساتقكالد اتعمیص تةكااص 

ت ك ؿ تصمئػدة أ ػةمص التبمر ػص أك اتیعنك ػص تةقػمنكف اتةػمص  یةت ػص تػؿ أك جػزة یػف "
 1."اترألیمؿ اتجتیمل  تیؤللص لیكی ص

ت ك ؿ اتتل  ر اتذم  عنػ  تػؿ إجػراة  ػؤدم إتػى تتة ػؼ  ةاػ ص یعنك ػص أك التبمر ػص "
 "دیمت لیكی ػص أك جػزة ینهػم ك تػكف لػف طػر  ػؽ اػ غ تعم د ػصبتل  ر ةػ تةقمنكف اتةمص

تعن  اتةكااص انتقمؿ یةت ص اتیؤللص اتعیكی ص ت ةص یف أ ػةمص اتقػمنكف اتعػمـ إتػى 
 ػةص یػف أ ػػةمص اتقػمنكف اتةػمص   ػػتـ اتنتقػمؿ لػػف طر ػؽ اتب ػ  كاتتنػػمزؿ لػف أاػػكؿ 

اتیؤللػص ك ػدت  اتیقمبػؿ اتیؤللمت أك جزة ینهم أك لف رألیمتهم كجزة ین  أك لػف تلػ  ر 
 .یف  بؿ یتتلب اتیةت ص

                                                           
اتیتعةؽ  1995أكت لنص  26اتیكاتؽ ؿ  1416رب   الأكؿ لمـ  29رخ ت  تمر ن اتیؤ  95-22یف الأیر  5اتیمدة  1

 .48 ص  4 اتعدد بةكااص اتیؤللمت اتعیكی ص  اتجر دة اترلی ص تةجیهكر ص اتجزائر ص
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 مجال التطبيق: 
یػػف  2إف یجػػمؿ اتتطب ػػؽ  ةػػص اتیؤللػػمت ذات  طػػمع تنمتلػػ    ػػث ناػػت اتیػػمدة 

لةػػػى یجیكلػػػص یػػػف اتقطملػػػمت تعتبر ػػػم ةمدػػػعص تةقكالػػػد اتینمتلػػػص ك مبةػػػص  95-22الأیػػػر 
 :تةةكااص دكف   ر م ك  

 :النشاط الخدماتي -أ
 .اتصند ص كاتل م ص -
 .اتنقؿ اتبرم تةیلمتر ف كاتبدمئ  -
 .اتةدیمت اتی نمئ ص كاتیدمربص -
 .اتتحی نمت -
 :النشاط الصناعي-ب

 .انملمت اتنل   -
 .اتانملص اتزرال ص اتغذائ ص -
 .اتانملمت اتت ك ة ص -
 .اتانملمت اتاغ رة كاتیتكلطص -
 :النشاط التجاري -ج 

  1.اتتجمرة كاتتكز   -
 :نشاط إنجاز الدراسات -د

 .اتبنمة -
 . غمؿ اتعیكی صالأ -
 .اترم -
 

                                                           
 تعةؽ بةكااص 1995  ت لنص  26اتیكاتؽ ؿ 1416رب   الأكؿ لمـ 26اتیؤرخ ت  95-22یف الأیر  2اتیمدة  1

 . 48ص  4ت اتعیكی ص  اتجر دة اترلی ص تةجیهكر ص اتجزائر ص  اتعدداتیؤللمك   اتیؤللص
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 النصوص التنظيمية لعممية الخوصصة الفرع الأول:
تقد نظـ اتی رع اتجزائرم اتةكااص كتػمف ذتػؾ یػف ةػلؿ اػدكر ناػكص تنظ ی ػص ینػذ 

 1:ب ف  ذ  اتناكص یم ة  ـ كیف1994
ـ اتیتدػػػػػیف  ػػػػػمنكف اتیمت ػػػػػص 1994یػػػػػمم 26اتیػػػػػؤرخ تػػػػػ  94-08اتیرلػػػػػكـ اتت ػػػػػر ع   -

 .یال25ك 24اتیمدت ف  1994 یم تل اتتتی ة  تلنص ك
ـ اتػػذم   ػػدد ت ص ػػص تطب ػػؽ 1994نػػكتیبر 28اتیػػؤرخ تػػ  94-415اتیرلػػكـ اتت ػػر ع   -

 .94-8یف اتیرلكـ اتت ر ع  24اتیمدة 
 .ـ اتیتعةؽ بةكااص اتیؤللمت اتعیكی ص1995أكت 26اتیؤرخ ت  95-22الأیر  -
 .95-22 ـ اتیعدؿ كاتیتیـ تلأیر1997یمرس 19اتیؤرخ ت  97-12الأیر  -
ـ اتػػػذم   ػػػدد  ػػػركط یػػػنح 1997لػػػبتیبر 10اتیػػػؤرخ تػػػ  27-329اتیرلػػػكـ اتتنص ػػػذم  -

 .ایت مزات ةماص  كاتدت  بمتتقل ط تامتح یتقن  اتیؤللمت اتیةكااص
نػكتیبر لػنص 10 ػػ اتیكاتػؽ ؿ 1422 ػعبمف 24یػؤرخ تػ  01-352یرلكـ تنص ذم ر ػـ  -

 .تؾ ركط ییمرلص  قكؽ اتلهـ اتنكل  كت ص مت ذ ـ   دد2001
 نكتیػب10 ػػ اتیكاتػؽ ؿ 1422 ػعبمف لػمـ 24یػؤرخ تػ  01-353یرلكـ تنص ػذم ر ػـ  -

  .  دد  ركط التعمدة الأجراة یؤللتهـ اتعیكی ص ات تامد ص كت ص مت ذتؾ ـ2001لنص 
 نػكتیبر10 ػػ اتیكاتػؽ ؿ 1422 ػعبمف لػمـ 24یػؤرخ تػ  01-354یرلكـ تنص ػذم ر ػـ  -

 ػػػػمت اتةكااػػػػص  كاػػػػل  متهم كت ص ػػػػمت   ػػػػدد ت ػػػػت ةص تجنػػػػص یرا بػػػػص لیة ـ2001لػػػػنص 
 .تنظ یهم كل ر م

تػػػػػ:  ػػػػػ اتیكاتػػػػؽ 1421رجػػػػب لػػػػمـ 27اتیػػػػؤرخ تػػػػ  2000-322یرلػػػػكـ تنص ػػػػذم ر ػػػػـ   -
 .ـ اتذم   دد ال  مت كز ر اتیلم یص كتنل ؽ الإال مت2000 أتتكبر لنص25

 ػػػ اتیكاتػػؽ ؿ 1422جیػػمدل اتامن ػػص لػػمـ 22اتیػػؤرخ تػػ  01-253یرلػػكـ تنص ػػذم ر ػػـ  -
                                                           

یةتمرم ز ف اتعمبد ف  امرم ر  د  اتةكااص ت  اتجزائر  یذترة تن ؿ  همدة اتدرالمت اتجمیع ص اتتطب ق ص  دتعص  1
 .1998 اتجزائر  ص 60
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 .ـ كاتیتعةػػػػػػػػػؽ بت ػػػػػػػػػت ةص یجةػػػػػػػػػس یلػػػػػػػػػم یمت اتدكتػػػػػػػػػص كلػػػػػػػػػ ر 2001 بتیبر لػػػػػػػػػنصلػػػػػػػػػ 10
أكت لنص 20 ػ اتیكاتؽ ؿ 1422اتیؤرخ ت  أكؿ جیمدل اتامن ص لمـ 01-04الأیر ر ـ  -

 .ـ2001
 كاتیتعةػػػؽ بتنظػػػ ـ اتیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص ات تاػػػمد ص كتلػػػ  ر م كةكااػػػتهم تلػػػ یم اتیػػػمدة 

 1.ین 30
یلػػػػمئؿ یاػػػػؿ ت د ػػػػد  ػػػػركط كت ص ػػػػمت ییمرلػػػػص  ػػػػؽ  ناػػػػكص تنظ ی ػػػػص أةػػػػرل تتنػػػػمكؿ   

اتتلمب اتلهـ اتنكل  بعد ةكااص اتیؤللػص اتعیكی ػص أك ت د ػد  ػركط كت ص ػمت انتقػمؿ 
 .اتینقكتص الأةرل تةجیهكر یةت ص ألهـ اتیؤللمت اتعیكی ص كاتق ـ

 :هياكل وأجهزة الخوصصة الفرع الثاني:
بعػػص لیة ػػمت اتةكااػػص ینػػذ  نػػمؾ لػػدة   ئػػمت كدػػعت یػػف أجػػؿ بریجػػص كتنص ػػذ یتم

ك ددت ال  تهم دیف اتناكص اتتحل ل ص   ػث تبػ ف یػف الأیػر  ـ1995بدا تهم لنص 
أف ات تكیػػػػػػص  ػػػػػػ  اتتػػػػػػ  تدػػػػػػبط  مئیػػػػػػص اتیؤللػػػػػػمت اتیر ػػػػػػ ص 01-04كالأیػػػػػػر 22-95

تةةكااص  ك د تةصت یجةس اتةكااص تنص ذ برنمی  اتةكااص طبقم تةت ػر   كاتتنظػ ـ 
لطمةاتیعیكؿ ب     جػمد اتطػرؽ تتطب قهػم لةػى اتیؤللػمت اتعیكی ػص  كلةػى كا  ه زات اتتج كا 

أاكتهم كنجد إتى جمنب اتیجةس تجنص یرا بص لیة ص اتةكااص    ث تتتصؿ  ذ  الأة رة 
بیرا بػػص یةػػؼ اتةكااػػص اتػػذم  ػػتـ إرلػػمت  یػػف طػػرؼ اتیجةػػس  تتقػػكـ  ػػذ  اتةجنػػص بدرالػػص 

 ػذ  اتیػدة تتعػد اتیكاتقػص  ماػةص   لطمة اتیكاتقػص ةػلؿ  ػهر كا ػد  تػ ذا تجػمكزتكا  اتیةؼ 
كتػػ   متػػص اتػػرتض  نبغػػ  أف تبعػػث تقر ػػر یصاػػؿ  كیػػدلـ بحلػػبمب اتػػرتض إتػػى ات تكیػػص 
باػػصتهم   ئػػص اتقػػرار إتػػى اتیجةػػس اتػػكطن  تیلػػم یص اتدكتػػص  باػػصت    ئػػص ا تػػراح كت ػػمكر 
ى كلةى  ذا الألمس لكؼ أتطرؽ ت  اتیطةب الأكؿ إتى ات تكیص كتػ  اتیطةػب اتاػمن  إتػ

تجنػػػػص یرا بػػػػص لیة ػػػػمت اتةكااػػػػص كتػػػػ  اتیطةػػػػب اتامتػػػػث إتػػػػى یجةػػػػس یلػػػػم یمت اتدكتػػػػص 
                                                           

ر إتى اتةكااص  اتدار اتجمیع ص  لج  اتج لت    منكف اتیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص یف ا ترات ص اتتل  1
 . 536ص2002الإلتندر ص   
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طبقػػػػػم تبرنػػػػػمی  اتةكااػػػػػص تػػػػػ ف إلػػػػػداد  مئیػػػػػص  95-22: یػػػػػف الأیػػػػػر5ات تكیػػػػػص اتیػػػػػمدة 
اتیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص اتیعن ػػػص بمتةكااػػػص كتػػػذا ی اػػػمؽ تطب ػػػؽ ذتػػػؾ  عػػػد یػػػف اةتاػػػمص 

بنػػػمة لةػػػى ا تػػػراح اته ئػػػص اتیتةصػػػص  ات تكیػػػص  كیػػػف دػػػیف یلػػػؤكت متهم ك  ػػػدد بیرلػػػكـ تنص ػػػذ
 ةػػػػص أ ی ػػػػص اتعیة ػػػػمت  بمتةكااػػػص  تیػػػػم تبقػػػػى ات تكیػػػص اتیقػػػػرر اتك  ػػػػد كاتنهػػػػمئ  تػػػی

أف ات تكیػػص تػػد هم 95-22یػػف الأیػػر 5كالإجػػراةات اتتػػ  تیػػت كنلػػتنت  یػػف نػػص اتیػػمدة 
لػػدة یلػػتك مت تةتػػدةؿ    ػػث تقػػكـ ب لػػداد  مئیػػص اتیؤللػػمت اتیقتر ػػص بػػم تراح یػػف یجةػػس 

 . یمت اتدكتصیلم
كاتةمذ  رار  كؿ یةػؼ اتتنػمزؿ بةاػكص تق ػ ـ  ػمؿ الألػعمر  كتػذتؾ یةػؼ إجػراةات 
ت ك ػػؿ اتیةت ػػص   ػػذا اتیةػػؼ  رلػػؿ إتػػى ات تكیػػص یػػف طػػرؼ یجةػػس یلػػم یمت اتدكتػػص لةػػى 
ألمت ب تقمر ر اتكزارة اتیعن ص كتجنص یرا بص لیة مت اتةكااص  كتذا تقكـ ات تكیػص بػ  رار 

 1.می  اتةكااص  كدرالص اتی زان مت اتلنك ص تعیة مت اتةكااصإلترات ج ص تبرن
تیػػم أف  نػػمؾ   ئػػمت یتةصػػص بمتةكااػػص تقتػػرح لةػػى ات تكیػػص برنمیجػػم تةةكااػػص  

بیامبػػص اتكلػػ ط ب نهػػم كبػػ ف اتیؤللػػمت كاتجهػػمت اتیعن ػػص بمتةكااػػص  كتتػػكف  ػػذ  اته ئػػمت
  ػث جػمة 95-22لأیػر یػف ا2یػف اتبػمب 8كیف ب ف  ػذ  اته ئػمت یػم ناػت لة ػ  اتیػمدة 

ت  نص اتیمدة اأف ات تكیص تع ف أك ت دث لند ات مجص اته ئص اتیتةصص بتنص ذ اتةكااص  
 :كتتةؼ  ذ  اته ئص بمتت مكر ی  كزراة اتقطملمت اتیعن ص لةى اتةاكص یم  حت 

 .تنصذ برنمی  اتةكااص اتذم امد ت لة   ات تكیص-
مئؽ  كاتدرالػػػمت كاتیعةكیػػػمت اتلزیػػػص تطةػػػب یػػػف اتیؤللػػػمت كاته ئػػػمت تبة غهػػػم بمتكاػػػ-

 .لإنجمز یهیتهم
 
 

                                                           
ـ  اتیتعةؽ 1995أكت لنص  26 ػ اتیكاتؽ ؿ 1416رب   الأكؿ لمـ 29اتیؤرخ ت  95-22یف الأیر  5اتیمدة  1

 .4بةكااص اتیؤللمت اتعیكی ص  اتجر دة اترلی ص تةجیهكر ص اتجزائر ص  اتعدد 
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تعرض إجراة ت ك ؿ اتیةت ص أك ةكااػص اتتلػ  ر كت ص متهیػم لةػى ات تكیػص تتةػمذ -
ب حنهیم  بعد الإطلع لةى تقر ر اتیجةس كتجنص اتةكااص كتجنػص یرا بػص لیة ػمت  اتقرار

 .اتةكااص
 ص بعیة ص اتةكااصت متظ لةى اتاةص اتكا قص بجی   اته ئمت اتیعن  -
 .تطة  اتجیهكر لةى اتن مطمت اتیرتبطص ببرنمی  اتةكااص -

 :تتةؼ  ذ  اته ئص بعد الت مرة اتیجةس بحف تقترح لةى ات تكیص الإجراةات اتتمت ص
 .إجراةات اتیزا دة -
 .إجراةات اتعرض اتعةن  -
 .إجراةات اتنتقمة اتقبة  تةعمرد ف كتلج ةهـ -
 . كالد الإ همر -
 1.دركرم تتطب ؽ  ذا الأیر تؿ إجراة  تة  -

اتةكااػػص    ػػث ناػػت لةػػى تجنػػص95-22یػػف الأیػػر 11كتػػذتؾ یػػم ناػػت لة ػػ  اتیػػمدة 
ك ةتػػػمر  ػػػؤتة   ألدػػػمة یػػػف ب ػػػنهـ اتػػػرئ س9إتػػػى تلػػػعص 7اتةجنػػػص یػػػف لػػػبعص  كتتتػػػكف  ػػػذ 

الألدمة ب تـ تصمةتهـ اتةماص ت  ی مد ف اتتل  ر ات تامدم  كاتقػمنكن   كاتتتنكتػكج   
اف آةػػر  تاػػؿ بمةتاماػػمت اتةجنػػص  ك ػػتـ تع  ػػنهـ بیكجػػب یرلػػكـ تنص ػػذم كتػػ  أم ی ػػد
الألدػمة كتنهػ  3/2لنكات  مبةػص تةتجد ػد  ك ػتـ  ػذا اتتجد ػد تػ   ػدكد اةاػ  3تیدة الاص 

 :كظمئصهـ  لب الأ تمؿ نصلهم  تیم تتیاؿ یهیص اتةجنص ت یم  ة 
 .م  كأ تػػػمـ  ػػػذا الأیػػػرتنص ػػػذ برنػػػمی  اتةكااػػػص طبقػػػم تةت ػػػر   كاتتنظػػػ ـ اتیعیػػػكؿ بهیػػػ-

تكاػ  بتكج هػمت ةماػص بل ملػص اتةكااػص كتػذا ینػم   اتةكااػص الأتاػر یلئیػص  -
 .تتؿ یؤللص لیكی ص أك لأاكتهم

 

                                                           
 . 5  لمبؽ  ص یرج 95-22یف الأیر  8انظر اتیمدة  1
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 .تقػػػدر أك تتةػػػؼ یػػػف  قػػػدر   یػػػص اتیؤللػػػص اتعیكی ػػػص أك أاػػػكتهم اتیزلػػػكـ اتتنػػػمزؿ لنهػػػم-
 قبػػكؿ كترلػػة  إتػػىاتیتػػدرس اتعػػركض كتقػػكـ بمنتقمئهػػم  كتعػػد تقر ػػر ظرت ػػم لػػف اتعػػركض -

 .اته ئص
تتةذ تؿ اتتداب ر اتلزیص  تةق مـ بةكااص اتیؤللمت اتعیكی ػص اتتمبعػص تةةكااػص أك  -

 .أاكتهم
تیلػػؾ اتلػػجلت كت صػػظ اتیعةكیػػمت  كتؤلػػس إجػػراةات إدار ػػص تدػػیمف لػػر ص اتیعةكیػػمت -

اتیػػمدة تیػػم  ج ػػز اتقػػمنكف تةیجةػػس اتلػػتعمنص بةب ػػر إذا أتػػزـ الأیػػر ك ػػذا یػػم ناػػت لة ػػ  
 یف  ذا الأیر.13
تقكـ اتةجنػص أ دػم بتقػك ـ تق ػ ـ اتیؤللػمت اتعیكی ػص اتقمبةػص تةةكااػص   لػب اتینػم    -

كاتتقن ػػمت اتیلئیػػص تػػ  یجػػمؿ اتتنػػمزؿ اتتةػػ  أك اتجزئػػ  لػػف اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص أك لػػف 
 .أاكتهم اتیمد ص أك اتیعنك ص

أك جی ػػ  اتةبػػراة اتػػذ ف تكدػػتهـ  ت ػػدد اتةجنػػص لةػػى ألػػمس تقػػمر ر نكل ػػص  تعػػد م بنصلػػهم-
اتلػػعمر تت د ػػد لػػعر لػػرض اتتنػػمزؿ لػػف الألػػهـ كات اػػص  كاتقػػ ـ اتینقكتػػص  تػػذتؾ تػػمرؽ

اتیةتةطػػػػص  كالأیػػػػكاؿ اتیمد ػػػػص كاتیعنك ػػػػص  كاتیؤللػػػػمت اتعیكی ػػػػص ك ااػػػػهم  ك رلػػػػؿ  ػػػػذا 
لیة ػمت  اتتقر ر إتى اته ئص اتت  تبةغػ  إتػى ات تكیػص تتكاتػؽ لة ػ  بعػد الت ػمرة تجنػص یرا بػص

 .14یف الأیر 22-95اتةكااص  ك ذا یم نات لة   اتیمدة
تقػػكـ تجنػػص اتةكااػػص بتقػػد ـ یةػػؼ   تػػكم لةػػى تقػػمر ر ت ة ة ػػص  كلةػػى نتػػمئ  اتعیة ػػمت -

تقك ـ اتیؤللمت اتعیكی ص اتقمبةص تةةكااص إتػى تجنػص یرا بػص لیة ػمت اتةكااػص  لػب 
 1.یف  ذا الأیر16نص اتیمدة 

ؽ اتتػػػ  الػػػتعیةت تػػػ  إنجػػػمز یرا ػػػؿ تػػػؿ لیة ػػػص ةكااػػػص كتقػػػم اتی متظػػػص لةػػػى اتكاػػػمئ-
 .تةت ر   اتیعیكؿ ب 

                                                           
 . 12یرج  لمبؽ  ص 95-22یف الأیر  11انظر اتیمدة  1
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تػػ  تػػؿ لیة ػػص ةكااػػص  ت 17تقػػكـ اتةجنػػص بتع ػػ ف تر قػػم تةیصمكدػػص  لػػب نػػص اتیػػمدة -
تػػػتـ لػػػف طر ػػػؽ اتغػػػرض اتعةنػػػ  تب ػػػ  الألػػػهـ  ك جػػػب أف تتػػػكتر بعػػػض ات ػػػركط تػػػ   ػػػذا 

 :یف ب ف  ذ  ات ركط یم  ة اتصر قمتذم  تـ تع  ن  یف طرؼ تجنص اتةكااص ك 
 .أف  تكف تهـ تح  ؿ  كتجربص ك هرة یهن ص یلئیص-

یػف 302أف  عیةكا ت  تنؼ اتلر ص ت ت طمئةص اتعقكبػمت اتیناػكص لة هػم تػ  اتیػمدة  -
 . منكف اتعقكبمت

أف  اػػػػر كا تةیجةػػػػس بح ػػػػص یاػػػػة ص  ةاػػػػ ص  أك یهن ػػػػص  یبم ػػػػرة أك   ػػػػر یبم ػػػػرة تػػػػ  
 .بكتهـ یهیتهـاتیعمیةص اتتجمر ص  بؿ  

 قػػػػكـ اتیجةػػػػس بن ػػػػر تصماػػػػ ؿ یػػػػنه  اتةكااػػػػص  ك ػػػػركط اتینم اػػػػص لػػػػف تػػػػؿ لیة ػػػػص -
ةكااص  عتزـ اتق مـ بهػم تػ  جر ػدت ف  ػكی ت ف جهػك ت ف كطن تػ ف أك دكتتػ ف یػرت ف لةػى 

أ ػػمـ لةػػى الأ ػػؿ  ك قػػكـ ب  ػػهمر تػػؿ لیة ػػص ةكااػػص  كذتػػؾ  7الأ ػػؿ ب ػػنهـ یهةػػص لػػبعص 
تبار ص  كتذا الإللف لةى یلتكل اتغرتص اتتجمر ص ك ذا نات بكالطص اتكلمئؿ اتلیع ص ا

 .95-22یف الأیر18لة   اتیمدة 
تقػػكـ تجنػػص اتةكااػػص لػػف طر ػػؽ اتاػػ متص اتیتتكبػػص بعػػد إبػػراـ تػػؿ یعمیةػػص ةكااػػص -

تن ر الـ كلنػكاف كاػصص اتػذم أرلػى لة ػ  اتیػزاد كألػیمة اتةبػراة اتػذ ف الت ػمرتهـ اتةجنػص 
  ص أك أم یعةكیػػػص أةػػػرل  را ػػػم ینملػػػبص ك ػػػذا یػػػم ناػػػت لة ػػػ  اتیػػػمدةتةق ػػػمـ بیعمیةػػػص تجمر ػػػ

 .95-22یف الأیر 19
تقدـ اتةجنص إتى اته ئص تقر را لنك م  تدیف  ا ةص ن مطمت ت  الاػص أ ػهر لةػى الأ ػؿ -

ك ػػذا بعػػد اةتتػػمـ اتلػػنص اتیعن ػػص ك رلػػؿ  ػػذا اتتقر ػػر إتػػى ات تكیػػص ك تػػكف یكدػػك ع إبػػلغ 
 95-1.22یف الأیر20ن ر لیكی  ك ذا  لب نص اتیمدة  تةه ئص اتت ر ع ص كی ؿ

 

                                                           
 .06یرج  لمبؽ  ص  95-22 یف الأیر 13 -14اتیمدة   1
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 مجمس مساهمات الدولةو  لجنة مراقبة عممية الخوصصةالفرع الثالث: 
تت  تتـ اتةكااص باصص لقلن ص كینطق ص كبدكف لرا  ػؿ ت نػ   جػب أف تتػكف ی ػؿ 
ر مبػػص تتصػػمدم جی ػػ  اتن راتػػمت كتهػػذا اتغػػرض نػػص  ػػمنكف اتةكااػػص لةػػى إن ػػمة   ئػػص 

تتصؿ بمتر مبص كتتیاؿ ت  اتةجنص اتكطن ص تیرا بص لیة مت اتةكااص  ك ذا  لب اتیرلكـ ت
اتػذم   ػدد ألدػمة كأ ػتمؿ اتتنظػ ـ   2001-10-10-اتیكاتػؽ ؿ01-354اتتنص ذم ر ـ 

اتیكاتػؽ 01-04یػف الأیػر 30كیهمـ تجنص اتیرا بص تعیة مت اتةكااص كذتػؾ طبقػم تةیػمدة 
 ػػػػذ  اتةجنػػػػص كدػػػػعت ت ػػػػت لػػػػةطص  01-354یػػػػر  یػػػػف الأ 2كاتیػػػػمدة 20-08-2001ؿ 

رئ س ات تكیػص كتتیتػ  بملػتقلت ص إدار ػص كیمت ػص كیقر ػم تػ  اتجزائػر  یهیتهػم تتیاػؿ ألػمس 
إلػػداد تقر ػػر كاتلػػهر ةاكاػػم لةػػى ا تػػراـ  ػػكان ف ات ػػصمت ص كاتاػػدؽ كالإناػػمؼ تػػ   تػػ 

یػف 3یػمدة كات95-22یف الأیر 40ل ر لیة مت اتةكااص ك ذا یم جمة ت  نص اتیمدة 
-354یػػف الأیػػر 4اتیرلػػكـ اتتنص ػػذم كتتتػػكف  ػػذ  اتةجنػػص  لػػب یػػم ناػػت لة ػػ  اتیػػمدة 

 .22-95یف الأیر38كاتیمدة 01
 مدػػػػػػ  یػػػػػػف اتلػػػػػػةؾ اتقدػػػػػػمئ   رئ لػػػػػػم  قتر ػػػػػػ  كز ػػػػػػر اتعػػػػػػدؿ یػػػػػػف بػػػػػػ ف اتقدػػػػػػمة  -

 .اتیتةاا ف ت  ی داف  منكف الألیمؿ
 .یتةؼ بمتیمت صییاؿ لف اتیصت  ص اتعمیص تةیمت ص   قتر   اتكز ر ات -
 .ییاؿ لف اتةز نص  قتر   اتكز ر اتیتةؼ بمتةز نص -
  1.ییاؿ لف نقمبص الإجراةات الأتار تیا ل -
 .ییاؿ كز ر اتقطمع اتیعن  -

أ لػػـ 39" تعػػ ف لةػػى ألدػػمة اتةجنػػص أف  ػػؤدكا ات یػػ ف الآت ػػص ك ػػذا  لػػب نػػص اتیػػمدة 
أ متظ لةى اتلػر اتیهنػ  كأرالػ  تػ  بمالله اتعة  اتعظ ـ  أف أ كـ بیهیت  بحیمنص كادؽ ك 

 ."لة   كأف ألةؾ لةكؾ اتیلئكؿ اتنز   تؿ الأ كاؿ اتكاجبمت اتیصركدص
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ت ػػدد  مئیػػص ألدػػمة اتةجنػػص بیرلػػكـ تنص ػػذم ك عػػ ف ألدػػمة اتةجنػػص تیػػدة اػػلث لػػنكات 
 مبةص تتجد ػد كت ػدث تػدل اتةجنػص أیمنػص إدار ػص كتقن ػص  لػ ر م أیػ ف لػمـ   عػ ف  ػذا الأة ػر 

رئػػ س اتةجنػػص ككظ صػػص الأیػػ ف اتعػػمـ كظ صػػص لة ػػم تػػ   م تةتنظػػ ـ اتیعیػػكؿ بػػ  بػػم تراح یػػفطبقػػ
 3الإدارة اتیرتز ػص  ك لػملد الاػص  اتدكتص  دت  یرتبهم بمتلػتنمد إتػى یرتػب نمئػب یػد ر تػ 

 رؤلمة یتمتب.
تجتیػػػ  اتةجنػػػص تیػػػم دلػػػت اتدػػػركرة  كبقػػػكة اتقػػػمنكف كبیجػػػرد الػػػتلیهم اتیةصػػػمت اتتػػػ   
ك یتػػف تهػػذ  اتةجنػػص أف تطةػػ  لةػػى أ ػػص  95-22یػػف الأیػػر 41 لػػب نػػص اتیػػمدة  تتةقم ػػم

كا قص تهم لل ص بیةػؼ اتةكااػص اتیعػركض لة هػم تیػم أنػ  ت تاػح یػداكتت اتةجنػص إت 
إذا  در م الاص یف ألدمة م لةى الأ ؿ  ك امدؽ لةى آراة اتةجنص كتكا متهم بح ةب ػص 

 عػػمدؿ الأاػػكات  تػػكف اػػكت اتػػرئ س یرج ػػمأاػػكات الألدػػمة ات مدػػر ف  كتػػ   متػػص ت
كتتكف یداكتت اتةجنص یكدكع ی در  دكف ت  لجؿ ةمص  ر ی   ك ك ػ  لة ػ  اتػرئ س 

 .ك  ترط ت   ذا اتی در ذتر ت صظمت یةتةؼ الألدمة إف ا تدى الأیر ذتؾ
تبةغ اتةجنػص اتیتةصػص بمتةكااػص رأ هػم لةػى لػ ر لیة ػص اتةكااػص تػرئ س ات تكیػص  

 تعدى هر ابتػداة یػف تػمر ن الػتقبمؿ اتتنػمزؿ  كتتیتػ   ػذ  اتةجنػص بكلػمئؿ یمد ػص ت  أجؿ ت 
كتت یػػػؿ اتدكتػػػص ألبػػػمة  ػػػذ  اتكلػػػمئؿ كتةدػػػ  ی زان ػػػص اتةجنػػػص  كیمت ػػػص تػػػتلةـ یػػػ  یهیمتهػػػم 

 .اتدكتص تقكالد اتتل  ر اتعمیص اتیطبقص لةى ی زان ص
ف تعك دػم لػف لةػى أف ألدػمة اتةجنػص  تقمدػك 01-354یػف الأیػر 11نات اتیػمدة 

دج  ػػهر م تلألدػػمة بملإدػػمتص إتػػى 10000دج  ػػهر م تةػػرئ س 15000: 1اتیلػػؤكت ص  ػػدر 
دج تػػ  ات ػكـ لػػف ات دػػكر 1500 ػذا تػػ ف ألدػمة اتةجنػػص  تقمدػكف تعك دػػم جزات ػػم  ػدر  
دج ت  ات هر یهیػم  تػف 10000اتصعة  تجةلمت اتةجنص ك جب أف ت  صكؽ  ذا اتتعك ض 

 .دة ةلؿ ات هرلدد جةلمت اتعیؿ اتینعق
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كتق ػػػمـ اتةجنػػػص بیهمیهػػػم ت نػػػ  تاػػػمدؽ لةػػػى تقر ػػػر اتتقػػػك ـ اتػػػذم  عػػػد  اتیجةػػػس  كتػػػمرؽ 
اتلػػعر اتیقػػػرر كا   جػػػراةات اتتنػػػمزؿ كت ص متػػ  اتیقػػػررة  تیػػػم   ػػػدد أجػػل أ اػػػم   ػػػهر كا ػػػد 
تةیامد ص لة   یف طرؼ اتةجنص كا   ت تابح اتیاػمد ص دػین ص  كتػ   متػص اتػرتض ت نػ  

 .ات تكیص بذتؾ لف طر ؽ تقر ر ظرت   تـ إبلغ
كتتعز ػػز یاػػدا  ص لیة ػػص اتةكااػػص تػػ ف إ ػػرار  ملػػدة اتتنػػمت  بػػ ف اتكظػػمئؼ تیةتةػػؼ 
ألدػػمة اته ئػػمت اتینصػػذة كاتیرا بػػص تعیة ػػص اتةكااػػص كتػػذتؾ ألدػػمة تجنػػص تػػتح الأظػػرؼ 

ف كتدػػیم95-22یػػف الأیػػر  50ك ػػرتمتهـ اتػػذ ف  ػػتـ اتلػػتعمنص بهػػـ كتقػػم لأ تػػمـ اتیػػمدة 
اتل ر اتیهن  كتعمت ص اتةكااص ت ن   ین  تؿ ألدػمة اته ئػمت اتینصػذة تةعیة ػص  كاتةبػراة 
اتیلػػتعمف بهػػـ تػػ  ات ػػراة باػػصص یبم ػػرة أك   ػػر یبم ػػرة لألػػهـ أك  ػػ ـ ینقكتػػص أك أاػػكؿ 
 رتمت تـ ةكااتهم طكاؿ یدة كظمئصهـ  كةػلؿ اػلث لػنكات اتیكات ػص لإن ػمة كظػمئصهـ 

 تصػػمظ بمتلػػ ر اتیهنػػ  أرل تةػػؾ اتیعةكیػػمت اتتػػ   تكنػػكف لةػػى لةػػـ ك تعػػ ف لةػػى  ػػؤتة ات
  ث جمة  01-04یف الأیر 37لة   اتیمدة 1ییمرلتهـ تیهیتهـ ك ذا یم نات  بهم لند

ت  نص اتیمدة اأن   ین  لةى تؿ  ػةص  یػمرس كظ صػص تػ  اتیؤللػص اتعیكی ػص اتیدرجػص 
كاتتلػػػ  ر  كاتیرا بػػػص اتقمنكن ػػػص   دػػػیف بػػػر نػػػمی  اتةكااػػػص  أك  قػػػكـ ت هػػػم بیهػػػمـ الإدارة 

إت ػػػػمة أم یعةكیػػػػص لػػػػف كدػػػػع ص اتیؤللػػػػص أك لػػػػ ر م  ػػػػد تػػػػؤار لةػػػػى تاػػػػرؼ اتی ػػػػتر ف 
 ."ات مت  ف أك اتی تیة ف

ـ   ػػث أدةػػؿ 20-08-2001جػػمةت كزارة اتیلػػم یص كتنلػػ ؽ الإاػػل مت بیرلػػكـ 
لػػكی ف كیػػزج بػػ ف  ػػذ ف اتیر 95-25ك 95-22تعػػد لت لةػػى اتقػػكان ف اتلػػمبقص تةیرلػػكـ 

یلػػػم یمت اتدكتػػػص  تػػػ   ػػػ ف أف ات ػػػرتمت اتقمبدػػػص   كیػػػف بػػػ ف اتتعػػػد لت إن ػػػمة یجةػػػس
یػف الأیػر 8كیجةس یلم یمت اتدكتص نات لة   اتیمدة  .كیجةس اتةكااص  د تـ  ةهـ

ك ك   ئص یع نص یف طػرؼ ات تكیػص  كتتػكف ینباقػص ینهػم ك ػ  تدػـ لػدة ییاةػ ف 04-01
لدػػك تهػػ  تعیػػؿ تػػ  إطػػمر تنلػػ ق  بػػ ف لػػدة 18یػػف كزارت كلػػدد ألدػػمئهم  ی ػػؿ إتػػى 
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 :تیم  ة 01-04یف الأیر 9كزارات ت  ات تكیص   تةؼ  ذا اتیجةس  لب نص اتیمدة 
 .  ػػػػػػػػػػػدد الإلػػػػػػػػػػػترات ج ص ات ػػػػػػػػػػػمیةص تػػػػػػػػػػػ  یجػػػػػػػػػػػمؿ یلػػػػػػػػػػػم یمت اتدكتػػػػػػػػػػػص كاتةكااػػػػػػػػػػػص1-
 .  ػػػػػػػػػػػػػدد اتل ملػػػػػػػػػػػػػػمت كاتبػػػػػػػػػػػػػرای  ت یػػػػػػػػػػػػػػم  ةػػػػػػػػػػػػػػص یلػػػػػػػػػػػػػم یمت اتدكتػػػػػػػػػػػػػػص كتنص ػػػػػػػػػػػػػػذ م2-
 .اتیؤللػػػػمت اتعیكی ػػػػص ات تاػػػػمد ص ك كاتػػػػؽ لة هػػػػم   ػػػػدد ل ملػػػػمت كبػػػػرای  ةكااػػػػص3-
 . درس یةصمت اتةكااص ك كاتؽ لة هم4-

 ذا اتیجةس  جتی  یرة كا دة لةى الأ ؿ تؿ الاص أ هر ت ت رئملص رئ س ات تكیػص 
تلجتیػػمع تػػ  تػػؿ ك ػػت یػػف رئ لػػ   ك طةػػب یػػف أ ػػد ألدػػمئ  ك تػػكتى  ك یتػػف الػػتدلمؤ 

یػف  ػذا الأیػر  10تیجةس ك ػذا یػم ناػت لة ػ  اتیػمدة اتكز ر اتیتةؼ بمتیلم یمت أیمنص ا
ك قػػػكـ یجةػػػس یلػػػم یمت اتدكتػػػص بدػػػبط تنظػػػ ـ اتقطػػػمع اتعیػػػكی  ات تاػػػمدم  كتعصػػػى تػػػؿ 
اتكاػػػمئؽ كاتیلػػػتندات كاتعقػػػكد اتتػػػ  تعػػػد تػػػ  إطػػػمر لیة ػػػمت إلػػػمدة تنظػػػ ـ اتقطػػػمع اتعیػػػكی  

ییاةػكف  كـ  ك تػكتىات تامدم اتت   قرر م یجةس یلم یمت اتدكتص یف تؿ ات قػكؽ كاترلػ
یؤ ةػػػكف  منكنػػػم یػػػف یجةػػػس یلػػػم یمت اتدكتػػػص یهػػػمـ اتجیع ػػػص اتعمیػػػص تةیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص 

 1.ات تامد ص اتت  ت كز ت هم اتدكتص اترألیمؿ اتجتیمل  یبم رة
 95-22مزايا وعيوب خوصصة المؤسسة العمومية في ظل الأمر : لمطمب الثاني:ا

اتنیػػػػك كیرا ةػػػػ  تػػػػ  اتیجتیعػػػػمت اتیتقدیػػػػص  نظػػػػرا إتػػػػى اتةػػػػتلؼ اتتب ػػػػر بػػػػ ف ظػػػػركؼ
كاتیجتیعػػػػػمت اتنمی ػػػػػص  كیعمنػػػػػمة الأة ػػػػػرة نقػػػػػص اتةػػػػػدیمت الألملػػػػػ ص تیكاطن هػػػػػم  كتػػػػػحةر 
اتیبػػمدتت اتةماػػص كتراج   ػػكل اتلػػكؽ كی ػػدكد تهم  تػػ ف نتػػمئ  اتتةاػػ ص تةی ػػركلمت 

تػػص  ػػػذا اتعمیػػص تػػ  اتػػدكؿ اتنمی ػػص تتػػكف بػػمتقط    ػػر یؤتػػػدة  بػػؿ أنػػ   یتػػف اتتنبػػؤ تػػ   م
 :اتت كؿ ب دكث بعض اتی متؿ اتی تیةص اتت   یتف ذتر لدد ینهم
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 العيوب الآثار السمبية الفرع الأول:
 : نجـ لف تطب ؽ لیة ص اتةكااص بعض الآامر اتلةب ص ك  

 أولا: عمى الصعيد الاقتصادي
ؿ إف الآامر ات تامد ص اتیتك عص یف اتةكااص ت یم  ةص أداة ك دات الإنتمج  ت  ظػ-

اتقطػػمع اتعػػمـ ت نػػ  تػػ س  نػػمؾ یػػف ألػػبمب نظر ػػص  كت یػػف أدتػػص تجر ب ػػص ی دان ػػص تجعػػؿ نػػكع 
اتیةت ص لنار ی دد تتصم ص ك دات الإنتمج  كأن  إذا تمف أداة ك دات الإنتػمج تػ  اتقطػمع 

نیػم كا  اتعمـ أ  منم تا ػرة كدػع صص تػذتؾ یػرد  إتػى ألػبمب كلكایػؿ ت تتعةػؽ بطب عػص اتیةت ػص 
لػػػكؽ كنكل ػػػص الإدارة كاتظػػػركؼ اتی  طػػػص بمت تاػػػمد تتػػػؿ  كلة ػػػ   جػػػب أف ت بطب عػػػص ات

ننتظػػر ت لػػنم كادػػ م تػػ  الأداة ات تاػػمدم تك ػػدات الإنتػػمج اتیتغ ػػرة یػػف یجػػرد ت ك ػػؿ 
یةت تهم إتػى اتقطػمع اتةػمص  یػمداـ تػـ  اػم ب  ػذا اتت ك ػؿ جیةػص یػف الإجػراةات أ یهػم 

 1. اتیلتك مت اتصن ص اتیمت ص كالإدار ص جی   إلمدة   تةص ك دات الإنتمج اتیعن ص لةى
تةةػػ  اتدكتػػص لػػف دلػػـ اتینتجػػمت: تػػ  ظػػؿ اتةكااػػص لػػتتةةى اتدكتػػص لػػف دلػػـ ألػػعمر 
اتینتجمت  لأف الت راد  ذ  الأة رة  ابح یف یهمـ اتةكاص  كاتػذم  تجةػى  ػدتهـ اتتب ػر 

 .كاتةدیمت ت  ت ق ؽ أتبر ربح ییتف  كلة   ت ف اتةكااص تؤدم إتى رت  الألعمر
:  ػػػذا یػػػم  ػػػؤدم إتػػػى اتلػػػ طرة الأجنب ػػػص  كلػػػ طرة ات ػػػرتمت اتیتعػػػددة زكاؿ اتقطػػػمع اتعػػػمـ-

اتجنلػ مت  ك ػك یػػم لػكؼ تتػػكف تػ  انعتملػػمت اجتیمل ػص كل ملػػ ص  م ػص تػػ  اتةطػكرة  تػػذا 
 جػػب یرالػػمة لػػدـ اتلػػیمح بتیةػػؾ  ػػرتمت أجنب ػػص تةی ػػركلمت ذات الأ ی ػػص الإلػػترات ج ص  

تعیكی ػػص ات  ك ػػص  كلةػػى أ اػػى تقػػد ر  ػػتـ اتلػػیمح بةكااػػتهم ی ة ػػم یػػف كتػػذا اتیراتػػؽ ا
 ةلؿ ب عهم تةیكاطن ف.
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إدػػعمؼ اتقػػدرة ات تاػػمد ص تةدكتػػص بعػػد تاػػص ص اتقطػػمع اتعػػمـ كتطب ػػؽ ل ملػػص اتةكااػػص -
كیػػػف ایػػػص ات ػػػػد یػػػف دكر ا تدكتػػػػص تػػػ  تن ػػػ ط اتیجػػػػمؿ ات تاػػػمدم تػػػػ  الألػػػكاؽ اتی ة ػػػػص 

طرة ات تكی ػص لةػى الأتػراد إذا تػـ تعػد ات تكیػص تیاػؿ لػةطص لة ػم دػعمؼ اتلػ كا  اتةمرج ص  
 .لةى اتعیمؿ كاتیكظص ف  اتذ ف تمنكا  عیةكف تد هم

إف إتم ػػص اتیجػػمؿ أیػػمـ اترألػػیمؿ الأجنبػػ  كاتی ةػػ  تةلػػ طرة لةػػى ات تاػػمد مت اتكطن ػػص -
 .تى ات رتمت اتیتعددة اتجنل متكا   ذا جعؿ اتدكتص تةد  تةرألیمت ص اتعمتی ص 

اةتلؿ اتتكازف ات تامدم اتجهكم كذتؾ راجػ  إتػى اتیلػتایر ف اتةػكاص  اتػذ ف  لػعكف -
إتى إ میص ی مر عهـ ت  اتینمطؽ ذات اتتامتص اتعمت ص یف اتلتمف  كلهكتص اتتكز     ػذا یػم 
 دػػیف رب ػػم أتبػػر كلة ػػ  تػػ ف لیة ػػص اتةكااػػص لػػتؤدم إتػػى تقػػداف اتتػػكازف ات تاػػمدم 

 1.اتجهكم
 ر اتةػػػػدیمت  كاتلػػػػة  اتینتجػػػػص یػػػػف اتی ػػػػركلمت ذات اتطب عػػػػص ات تتمر ػػػػص اػػػػعكبص تلػػػػع-

ك  ر ػػػػم    ػػػػث أف ی دكد ػػػػص اتلػػػػكؽ   كةماػػػػص اتةػػػػدیمت یاػػػػؿ: اتتهربػػػػمة  اتیػػػػمة  اتتعةػػػػ ـ
كظ صتهػػػم لػػػ  كتف دكف كجػػػكد لػػػدد تب ػػػر یػػػف  ػػػذ  اتی ػػػركلمت ذات اتتتػػػمت ؼ اترألػػػیمت ص 

ات تػػػػكی  ات ػػػػمت  تهػػػػذ  اتةػػػػدیمت اتدػػػػةیص  اتػػػػذم  عنػػػػ  بمتدػػػػركرة الػػػػتبداؿ ات تتػػػػمر 
 .بمت تتمر اتةمص  ك ك یم ل ؤار بمتتحت د ت  أ داؼ اتةكااص

اتتػػحا رات اتیبم ػػرة كاتیتك عػػص تةتةاػػ ص لةػػى نلػػبص اتعیمتػػص اتكطن ػػص اتیلػػتكلبص  كلةػػى -
ترص تنی تهم كتطك ر م كالت متص ترض ذتؾ لةى اتقطمع اتةػمص  اتػذم ت رتػ  التبػمرات 

اتػػذم لػػ ؤار لػػةبم تػػ   ػػذ  اتعیمتػػص تل تیػػمؿ اتتب ػػر  اػػركتمت  الأیػػراترب  ػػص كدػػغط اتی
بملػػتبداتهم بعیمتػػص أرةػػص  كأتاػػر یركنػػص تیم ػػ م كأ ػػداؼ اتقطػػمع اتةػػمص  كلیكیػػم  هػػدؼ 
اتی ركع اتةمص لةى ات اكؿ لةى تقن ص لمت ص  د اص كبح ؿ لیمتص  كأ ؿ ی متؿ ییتنػص 
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 1.ت  یجمؿ اتعل مت اتانمل ص
یةت ػػػػص اتی ػػػػركلمت اتعمیػػػػص إتػػػػى اتقطػػػػمع اتةػػػػمص لػػػػتتكف اتبدا ػػػػص ت ػػػػ  إف اتت ػػػػكؿ تػػػػ  -

بمتی ػػركلمت اتعمیػػص اتج ػػدة اتتػػ   طیػػح اتقطػػمع اتةػػمص تػػ  تیةتهػػم   ػػذا یػػم  عنػػ  تػػرؾ 
اتی ركلمت اتیتغ رة ذات الألبمة ات تاػمد ص تػ   ػد اتدكتػص كذتػؾ بمتتحت ػد تػف  ةصػض یػف 

ؤدم إتػى  ریػمف  ػذ  اتی زان ػمت یػف الإ ػرادات الألبمة اتیتزا دة لةى اتی زان ص اتعمیػص بػؿ  ػ
اتیتك عػػص یػػف اتی ػػركلمت اتج ػػدة بملإدػػمتص إتػػى أف ت ك ػػؿ  ػػذ  اتی ػػركلمت إتػػى  ػػد طبقػػص 
یػػػف اتیلػػػتایر ف اتقػػػمدر ف لةػػػى تیك ػػػؿ ات ػػػراة كتقػػػم تةػػػنیط اتلػػػمئد تػػػ  اتیةت ػػػص تػػػ  اتقطػػػمع 

ن ف یف  ذ  اتةػدیمت اتةمص  كذتؾ ل ؤار باكرة یبم رة ت  یامتح اتیلتص د ف كاتیكاط
 2.یلتقبل

 ثانيا: عمى الصعيد السياسي
 جػػب أف ت نغصػػؿ لػػف الآاػػمر اتل ملػػ ص اتی تیةػػص اتتػػ   ػػد تصػػكؽ تػػ  تتةصتهػػم الآاػػمر 1-

ات تامد ص اتیتك عص تةتةاص  كةماص لند ت ك ؿ بعػض اتی ػركلمت ات  ك ػص كاتیراتػؽ 
لأیػػػػف اتقػػػػكی  اتیػػػػرتبط تهػػػػذ  اتعمیػػػػص  الأیػػػػر اتػػػػذم  ػػػػؤار تػػػػ  بعػػػػض التبػػػػمرات اتلػػػػر ص  كا

 .اتی ركلمت
ف أامر ػػم اتػػبعض یػػف ینطةػػؽ ت لػػ ف اتتصػػمةة كا   تمتػػدلكة إتػػى ةكااػػص اتقطػػمع اتعػػمـ

ات تامد ص أك   ر    ذ  اتدلكل تلتهدؼ نهم ص ت ك ؿ اتت ت ةص اتجتیمل ػص بغػرض ات ػد 
 .دارتهم اتیبم رةكا  یف یةت ص اتدكتص 

ص اتجتیمل ص تةدكتص ت   یم ص  ػعبهم كاتتیه ػد تقكل الإنتمج  كیف ایص إدعمؼ اتكظ ص
 .تنیط نیك رألیمت  یزلكـ  كتعی ؽ اتتبع ص تةدكؿ اتغرب ص

نیػػػم تعنػػػ  ببلػػػمطص كا  إف اتةكااػػػص ت تعنػػػ  تةةػػػ  اتدكتػػػص لػػػف جی ػػػ  أدكار ػػػم   -2
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اتتغ  ػػػر تػػػ   ػػػذ  الأدكار یػػػف اتیمتػػػؾ إتػػػى اتیكجػػػ  كاتی ػػػرؼ ك ػػػذا  قػػػض بمتدػػػركرة تػػػكاتر 
ب ػػص  كات ػػبتص اتقمنكن ػػص اتلزیػػص تییمرلػػص اتػػدكر اتجد ػػد  كیػػم تتطةبػػ  یػػف تػػكاتر الأدكات اتر م

 كان ف ی مربص ات تتمر أك ترض اتعیمتص اتكطن ص كیكاجهص اتتةكث اتب ئ  ك  ر ػم  كت  ػؾ 
أف اتجهػػػمز ات تػػػػكی   عػػػمن   مت ػػػػم تةةػػػػؼ اتقػػػكان ف كلػػػػدـ ات ػػػػزـ تػػػ  تطب قهػػػػم إف كجػػػػدت 

تػذم  نػذر یقػدیم بػحف اتجهػمز ات تػكی  تػف  تػكف  ػمدرا تعة ػم كدعؼ أدكات اتر مبص الأیر ا
لةػى ییمرلػػص دكر  اتجد ػد تػػ  تكج ػ  اتی ػػركلمت اتیةكتػص بیػػم  تیم ػى كالأ ػػداؼ اتی ػػددة 

 .1تةدكتص
إف   ػػمب نظػػـ ك كالػػد اػػمریص تةتاػػرؼ تػػ  لمئػػدات اتةكااػػص إذا أف تةػػؾ اتعكائػػد 

 ػدار كدػ مع تةػؾ إ كإتػى تبد ػد     نتمج ب ػ  أاػكؿ ییةكتػص تة ػعب  ػذا یػم  ػؤدم  تیػم
 .اتعمئدات

 :ثالثا: عمى الصعيد الاجتماعي
 :إشكالية العمالة الزائدة -

إف یف أ ـ الآاػمر اتلػةب ص اتنمتجػص لػف اتةكااػص  ػك تلػر ح اتعیػمؿ یػف اتیؤللػمت 
بعػػد ةكااػػتهم كتتػػ  تػػتـ  ػػذ  اتعیة ػػص  جػػب ات تیػػمـ بملآاػػمر اتجتیمل ػػص اتتػػ  تنػػت  لػػف 

اتلػػػتغنمة لنهػػػم  كتعػػػك ض اتعیمتػػػص اتیلػػػتغنى  الػػػص أكدػػػمع اتعیمتػػػص اتتػػػ   ػػػتـتطب قهػػػم كدر 
لنهػػم ب ػػتؿ ینملػػب لػػكاة یػػف  اػػ ةص ب ػػ  ات ػػرتمت تػػ  إطػػمر لیة ػػص اتةكااػػص  كلػػف 
طر ػػػؽ اتاػػػندكؽ اتجتیػػػمل  تةتنی ػػػص كذتػػػؾ ب تم ػػػص اتصػػػرص أیػػػمـ اتعیمتػػػص اتصمئدػػػص لإ میػػػص 

رة تكجػد آاػمر لػةب ص اجتیمل ػص ت تةةػك ی ركلمت اػغ رة بملإدػمتص إتػى  ػذ  الآاػمر اتةط ػ
 أ ی ص نذتر م ت یم  ة :

إف تةةػػؼ اتلػػكؽ اتیمت ػػص كدػػعؼ اتی ػػؿ تلدةػػمر  كترتػػز اتاػػركة تػػ  أ ػػدم  ةػػص یػػف -
اتیكاطن ف كا دمتص إتػى دكالػ  اتتصم ػص یػف جهػص  كالأ ػداؼ اتجتیمل ػص اتتػ   لػعى إت هػم 
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ؿ اتةكااػػػص تعیػػػؿ لةػػػى ز ػػػمدة اتقطػػػمع اتعػػػمـ یػػػف جهػػػص امن ػػػص  جی ػػػ   ػػػذ  الأیػػػكر تجعػػػ
 1.كاتدةؿ اتلتقطمب اتجتیمل  كتعی ؽ اتتصمكت اتیكجكد لةى اع د تكز   اتاركة

إف اتت كؿ إتى اتقطمع اتةمص ل ؤدم إتى تراج  الأ داؼ اتجتیمل ػص ات متیػص تػ  -
اتی ػػػركلمت اتعمیػػػص تتػػػكت ر اتةػػػدیمت الألملػػػ ص تةیػػػكاطف ةماػػػص ی ػػػدكدم اتػػػدةؿ یػػػنهـ 

 ص ص تةعیمتص اتكطن ص  كاتقدمة لةى الأی ص كرت  اتیلػتكل اتیع  ػ  لأتػراد كةةؼ ترص كظ
اتیجتی  تة  ك  ر م  تیم ل ؤدم بمتتحت د إتى تقدـ الأ ػداؼ ات تاػمد ص اتتػ   لػعى إت هػم 
رأس اتیمؿ اتةمص  كاتت  تتی كر ألملم  كؿ ت ق ؽ اتربح  كتعظ ی  الأیر اتػذم لػ ؤار 

ةعص كاتةدیص اتعمیص بمتلعر كاتجكدة اتةذاف  تنملبمف كایتمن ػمت یبم رة ت  ا تیمؿ تكاتر اتل
 .تئمت ات عب اتیةتةصص

إف رتػػ  دلػػـ اتدكتػػص لػػف اتینتكجػػمت اتقملد ػػص  ػػذا یػػم لػػ ؤدم إتػػى ارتصػػمع لػػعر  ػػذ  -
اتینتكجػػمت  ػػذا یػػم  دػػر اتیلػػتهةت ف  بملإدػػمتص إتػػى أف نصقػػمت اتترب ػػص  اتاػػ ص  الأیػػف  

ف انةصمض تیك ؿ  ػذ  اتی ػمد ف  ترتػب لنػ  آاػمر ا  یمل ص تةدكتص ك  تؿ  متب ص اتنصقمت اتجت
 .ل ئص لةى أتراد اتیجتی  ةماص ینهـ اتیلتدعص ف

 :كیف تؿ یم لبؽ نلتنت  أف الآامر اتلةب ص تةةكااص تتیاؿ ألملم ت یم  ة 
 .تار ح اتعیمؿ لألبمب ا تامد ص1-
 .انةصمض اتیلتكل اتیع    تةلتمف2-
 .تیجتی ظهكر اتطبق ص ت  ا3-
ز مدة اتنصقمت اتعمیص اتنمجیص لف اتةكااص تتعك ض اتعیمؿ اتیلر  ف  اتتطه ر 4-

 .اتیمت 
 .اعكبص إ جمد یلتایر ف ت  بعض اتقطملمت أك اتیؤللمت اتدةیص5-
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 (:الآثار الإيجابية)المزايا  الفرع الثاني:
 تاػػمدم  ػػنجـ لػػف تطب ػػؽ لیة ػػص اتةكااػػص بعػػض الآاػػمر الإ جمب ػػص ت ػػیؿ اتاػػع د ات 

 :تتیاؿ ت یم  ة  كاتاع د اتجتیمل 
 أولا: عمى الصعيد الاقتصادي

 ت دد تحا ر اتةكااص لةى  رتص اتنیك ات تامدم ت   ؽ ین  بتحا ر اتةكااص لةى 
اتتصم ػػص ات تاػػمد ص تك ػػدات الإنتػػمج أیػػم تػػ   ػػق  اتاػػمن  ت ت ػػدد بیػػدل یلػػم یص اتةكااػػص 

تلػػتایمر تػػ  الأن ػػطص الإنتمج ػػص اتیةتةصػػص كذتػػؾ لػػف تػػ  ةةػػؽ اتینػػمخ اتیػػكات  تػػدت  لیة ػػص ا
 .1طر ؽ
: تعتبر اتبنكؾ بیامبص اتعیكد اتصقػرم تل تاػمد القيام بتطوير وتكييف النظام المصرفي -1

تبقػػدر یػػم  تػػكف  ػػذا اتجهػػمز یتنكلػػم كیبػػدلم كینتجػػم لآت ػػمت اتتیك ػػؿ اتیتطػػكرة  اتیةاػػص 
ت نػػػ   تػػػكف یكات ػػػم تیتطةبػػػمت  س اتنز ػػػ  كیرتتػػػزة لةػػػى ألػػػس یمت ػػػص اػػػ   ص ك مبةػػػص تةتنػػػمت

اتةكااػػص كی رتمتهػػم  كاتعتػػس اػػ  ح  كنظػػرا تةی ػػمتؿ اتتػػ   عػػمن  ینهػػم اتنظػػمـ اتبنتػػ  
اتػػكطن  تػػ ف لیة ػػص اتةكااػػص تلػػتةزـ اتق ػػمـ بجیةػػص یػػف الإاػػل مت اتتػػ  تجعػػؿ اتجهػػمز 

   ػذا یػم  ػدت  اتبنت  یت ؼ كیتح ةـ ی  ا ت مجمت اتتیك ؿ اتیةتةصص تعیة مت ا تامد اتلػكؽ
 .اتیلتایر ف إتى كد  اقتهـ بمتبنكؾ

ــــــة2- : إف تةةػػػػػػص اتةز نػػػػػػص اتعیكی ػػػػػػص یػػػػػػف تیك ػػػػػػؿ ات ػػػػػػرتمت إنشــــــاء الأســــــواق المالي
كاتلػػػػػتایمرات  لػػػػػیح تهػػػػػم یػػػػػف تتػػػػػك ف رؤكس أیػػػػػكاؿ دػػػػػةیص كبملتبمر ػػػػػم اتییػػػػػكؿ اتك  ػػػػػد 

ؿ تػػػ  تةیؤللػػػمت  ػػػذا یػػػم أكجػػػب إ میػػػص بكراػػػص كبمتتػػػمت  ت ظهػػػر تنػػػم دكر اتةكااػػػص اتصعػػػم
ت ج   تطك ر اتلػكؽ اتیمت ػص كا   ف نیػك اتلػكؽ اتیمت ػص كةماػص لػكؽ الألػهـ ت نػ  ل لػم ـ 

 2.ت  یعدتت اتنیك ات تامدم كاترتم  ص اتجتیمل ص
 

                                                           
 .75د مة یج د اتیكلكم  اتیرج  اتلمبؽ  ص  1
 76  ص نصل د مة یج د اتیكلكم  اتیرج   2
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: إف نیط الإنتمج اتلمئد داةػؿ اتنظػمـ تغيير إيديولوجية النظام الاقتصادي والاجتماعي3-
تیةت ػػص اتعمیػػص تةیػػم أاػػبح اتػػنیط ات ػػترات   ػػك  ػػك إ د كتكج ػػص  ػػذا اتنظػػمـ تتةیػػم ازدادت ا

 .اتلمئد كتةیم ازدادت اتیةت ص اتةماص أابح اتنیط اترألیمت   ك اتلمئد
: لف طر ؽ تتح اتیجػمؿ أیػمـ اتیلػم یمت اتیمت ػص اتةمرج ػص تتقػد ـ جمب رؤوس الأموال4-

ك ػػػدة یػػف اتیجیكلػػػص الأكتػػػى یػػػف یاػػػمن  12 اػػص یػػػف اتعیةػػػص اتاػػػعبص   ػػث تػػػـ  ػػػراة 
یة ػكف دج ك ػراة 25ك یة ػمر 3اتی ركبمت اتغمز ػص  لػف طر ػؽ أ ػد اتةػكاص اتػدكت  ف بق یػص 

یة ػكف دكتر كت اػ ةص إجیمت ػص أكت ػص تیاػمن  12,5یان  الآجػر یػف طػرؼ أجنبػ  بق یػص 
  یة ػػػكف دكتر  أیػػػم لیة ػػػص تػػػتح الأظػػػرؼ اتةماػػػص بیاػػػمن422ك یة ػػػمر 2الآجػػػر  ػػػدرت ب 

یة ػػػكف دج ت یػػػم  ةػػػص اتصنػػػمدؽ تقػػػد  361تیمت ػػػص  ػػػكات  ا اتیػػػكاد اتیعدن ػػػص تتمنػػػت ات اػػػ ةص
 .دج744ك یة مر 2تمنت ات ا ةص اتیمت ص  كات  

إف ةكااػص اتیؤللػمت تلػیح بتػكت ر اتعداتػص تةعػمیة ف  تحسين النجاعة لممؤسسات:5-
بهػػم   ػػث لػػدد اتجػػكر ت هػػم لةػػى  لػػب اتیجهػػكد اتیبػػذكؿ یػػف طػػرؼ اتعیػػمؿ   ػػذا یػػم  ػػؤدم 

اتتطػػػػػك ر كالإبػػػػػداع كبمتتػػػػػمت   ػػػػػنجـ لنػػػػػ  ارتصػػػػػمع تػػػػػ  یردكد ػػػػػص  إتػػػػػى ت ػػػػػج   اتعیػػػػػمؿ لةػػػػػى
 .اتیؤللمت

: ت  اتیؤللمت اتیةكااػص  اػبح الإ ػراؼ كاتیرا بػص یػف القضاء عمى البيروقراطية6-
یهػػػػػػمـ اتیلػػػػػػم ی ف ذكم اتیاػػػػػػة ص اتذات ػػػػػػص ات ةاػػػػػػ ص ی ػػػػػػؿ إ ػػػػػػراؼ كیرا بػػػػػػص اتیػػػػػػكظص ف 

 .اتب رك راط  ف اتةذ ف ت یاة ص یبم رة تهـ
تػ  الػتغلؿ اتیؤللػص اتتػ  تةدػ  بعػد ةكااػتهم  انضـباط مـالي أكثـر جديـةفرض 7-

 .تقكالد اتلیرتز ص كتةیرا بص اتةماص بمت رتمة
لمدتهػػػػػم إتػػػػػى دائػػػػػرة ا  تیمت ػػػػػص تػػػػػدل الأتػػػػػراد كاتجیملػػػػػمت  ك اتعیػػػػػؿ لةػػػػػى تجن ػػػػػد اتقػػػػػدرات ا8-

 .بكالطص اتلكؽ اتیمت ص أك اتبنكؾ اتلتایمر كالإنتمج
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ـــالميإن الخوصصـــة تســـم  بالا 9- ـــى الاقتصـــاد الع ـــاح عم كبمتتػػػمت  تكلػػػ   اتقملػػػدة  نفت
الإنتمج ػػػص لةػػػى اتیلػػػتكل اتػػػدكت    ػػػذا یػػػم  ػػػنجـ لنػػػ  نقػػػؿ تةتتنكتكج ػػػمت ات د اػػػص  كتلػػػب 

 .تیهمرات تقن ص جد دة  كاتتلمب ةبرات كتجمرب ی دان ص أتار
یػػػف ةػػػلؿ الػػػتعیمؿ تقن ػػػمت  تحســـين مردوديـــة منتوجـــاتهم مـــن الســـمع والخـــدمات 10-
مت ب جد ػػػدة تػػػؤدم الآاػػػمر اتنمتجػػػص لػػػف تطػػػك ر اتینمتلػػػص: إف  ػػػدكـ اتیؤللػػػمت اتجد ػػػدة كألػػػ

 دػػطر اتینمتلػػ ف إتػػى إتػػى اتتجد ػػد كاتتطػػك ر لػػكاة تػػ  كلػػمئؿ الإنتػػمج  أك تنػػكف الإدارة أك 
 .اتتنظ ـ ك ذ  الإجراةات  نجـ لنهم انةصمض ت  اتتتمت ؼ كز مدة ت  اتیردكد ص

  ::   ث ل  قؽ ذتؾ یتملب تكر ص تتیاؿ ت م ميزانية الدولةتحويل الممكية سيدع 11-
تػػكت ر  اػػ ةص  1تةصػػ ض ألبػػمة اتػػد كف كتكائػػد م  كةػػدیتهم اتتػػ  تمنػػت تت یةهػػم اتدكتػػص -أ

تكر ص یف اتب    یتف التةدایهم ت  تیك ؿ بػرای  اتلػتایمر تػ  ی ػركلمت اتبن ػص الألملػ ص 
 .ی صكأیمـ ی مر   أةرل إلترات ج ص كتتیك ؿ اتتن

تیك ؿ برای  إن مة ی ركلمت جد دة  كذتؾ تةةؽ ترص لیؿ جد ػدة تغطػ  جػزة یػف  -ج
 .اتدكتص تصرص اتعیؿ  مجمت

 .تیك ؿ برای  اتتر  د كالإالح اتدر ب  كات تامدم-
تنی ػػػػص اتیػػػػكارد اتدػػػػر ب ص یػػػػف اتی ػػػػركلمت اتی كتػػػػص بعػػػػد إلػػػػمدة تح  ةهػػػػم كرتػػػػ  تصمةتهػػػػم -

 .صكرب  تهم ت  ظؿ الإدارة اتةما
تػػؤدم إتػػى تةصػػ ض اتعجػػز الإجیػػمت  تػػ  اتیكازنػػص اتعمیػػص تةدكتػػص  كتجنػػب الػػتیرار اتةةػػؿ -

 .ب ف الإ رادات كاتنصقمت بتؿ آامر  اتدمرة
دكف اتتتػزاـ بتع  نػمت أك تر  ػمت أك یػم  رفع القدرة والكفاءة الإدارية لاختيار الأفضل12-

 .2ت  ذتؾ یف اتیعك مت الإدار ص اتلمبقص
 

                                                           
 . 91ص 2003مب اتجمیعص الإلتندر ص   الح لبمس  اتةاةاص  یاطةح كاتتطب ؽ یؤللص  ب  1
 . 95الح لبمس  یرج  لمبؽ  ص  2
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كبمتتػمت  لةػى ی ػزاف اتیػدتكلمت  صصة تمثير ايجابي عمى التجارة الخارجيـةإن لمخو 13-
یػػػف   ػػػث تن ػػػ ط اتاػػػمدرات تػػػملأرجح أف  تػػػكف  ػػػذا اتتػػػحا ر یتحت ػػػم ت د ػػػدا یػػػف طػػػرؼ یػػػم 
 صتػػرض أف تػػحت  بػػ  اتةكااػػص یػػف ت لػػ ف تػػ  تصم ػػص ك ػػدات الإنتػػمج اتیتحت ػػص بػػدكر م یػػف 

 1اتت ل ف ت  التةداـ اتیكارد ات تامد ص.
كذتؾ لف طر ػؽ تكظ ػؼ اتیػكاؿ  تمتص الخوصصة أحد المصادر الرئيسية لمتضخم14-

 .اتیتم ص بمتجهمز اتیارت  نظرا تةن مط كاتصملة ص ت  اتجهمز اتةمص
: یف اتامبت بمتتجربص ت  جی   دكؿ اتعمتـ أف اتقطمع اتةػمص  تػكف تػ  رفع الكفاءة15-

مؿ كاتیػػػػكارد اتیتم ػػػػص كا   دارة ك ػػػػدات اتغمتػػػػب أتاػػػػر تصػػػػمةة كتعمت ػػػػص تػػػػ  الػػػػتایمر رأس اتیػػػػ
الألیمؿ  بهدؼ اتػربح لأف اتیمتػؾ تػرأس اتیػمؿ  بػذؿ  اػمرل جهػد  لإزاتػص اتیعك ػمت تةن ػمط 
اتینػػت   كبمتتػػمت  تت ك ػػؿ اتیةت ػػص إتػػى اتقطػػمع اتةػػمص كالإدارة بینطػػؽ اتلػػكؽ لػػكؼ  ػػؤدم 

ارة یػ  الأةػذ بعػ ف اتلتبػمر اتل مل ص كاتةمرج ص لیكیم لةى  رارات الإد إتى تقة ؿ اتتحا رات
الأ ػػػداؼ اتقػػػكی  أك اتجتیمل ػػػػص یػػػف اتن ػػػمط كتتػػػػف تػػػ س لةػػػى  لػػػػمب الإنتػػػمج كاتتصػػػػمةة  

 .كاتنیك  كاترب  ص
 ثانيا: عمى الصعيد الاجتماعي

آامر ػػػػم لةػػػػى اتقػػػػدرة ات ػػػػرائ ص:  یتننػػػػم أف نحیػػػػؿ أف تتػػػػكف تةةكااػػػػص تمئػػػػدة لةػػػػى 1-
  تةینمتلص كتةاػص تهػم رؤكس أیػكاؿ جد ػدة اتیلتهةت ف لأف أم  راتص  یتنهم أف تةد

ت  اتلتایمر ب دارة كال ص  كتتنكتكج مت  د اص  تى تتكف یجبرة لةى تقد ـ ةدیػص  لػنص 
 .تةیلتهةؾ
ت ػػؾ أف تػػحا ر اتةكااػػص لةػػػى اتعیػػؿ تػػ  اتیػػدل اتیبم ػػػر كاتقاػػ ر  ػػك تػػػحا ر 2-

رتص اتنیك ات تاػمدم لةب  أیم ت  اتیدل اتبع د تمتیلحتص ترتبط بتحا ر اتةكااص لةى  
ت ذا لرتت اتیؤللمت اتیةكااص اتطر ؽ إتى اتنجػمح  كرتػ  اتتصػمةة ات تاػمد ص  ػذا یػم 

                                                           
 .92أنطكاف اتنم ؼ  یرج  لمبؽ  ص 1
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 لػػیح تهػػم ب  میػػص ی ػػمر   جد ػػدة  كبمتتػػمت  ةةػػؽ ینماػػب  ػػغؿ جد ػػدة ك ػػذا یػػم  نجػػر لنػػ  
ت لػ ف تػ  اتیلػػتكل اتیع  ػ  تلأتػػراد كذتػؾ بمرتصػػمع اتػدةؿ اتقػػكی  اتصػردم   ػػذا یػم  ػػؤدم 

 .ت ل ف الأكدمع اتجتیمل ص إتى
اتػػتةةص اتتػػدر ج  یػػف اتػػدلـ تةلػػة  كاتةػػدیمت كاتت ك ػػؿ إتػػى ألػػمت ب أتاػػر تصػػمةة 3-

تػػ  اتتكز ػػ  اتعػػمدؿ تةةػػدیمت  كاتلػػة  لةػػى اتطبقػػمت اتصق ػػرة  تػػى ت  لػػتص د یػػف اتػػدلـ إت 
یلػػػت قك  تقػػػط اػػػـ بعػػػد یر ةػػػص أةػػػرل  اػػػبح یلػػػت قكا اتػػػدلـ أتػػػراد لػػػمیة ف تػػػ  اتیجتیػػػ  

 .1تج ف ت  مجص تهـ بدلـ اتدكؿ تلةعهـ كةدیمتهـین
 :كلةى دكة  ذا نلتنت  أف الآامر الإ جمب ص تةةكااص تتیاؿ ت یم  ة 

 .ات د یف تبذ ر الأیكاؿ1-
لػػػمدة الأیػػػكاؿ اتیتتنػػػزة إتػػػى دائػػػرة اتلػػػتایمر كالإنتػػػمج بكالػػػطص كا   ت ػػػج   اتدةػػػمر2-

 .كاتبنكؾ اتلكؽ اتیمت ص
جد ػػػص تػػػ  الػػػتغلؿ اتیؤللػػػص ب  ػػػث تةدػػػ  تیرا بػػػص  تػػػرض اندػػػبمط یػػػمت  أتاػػػر3-
 .ات رتمة
 .ت لػػػػػػػػػػػ ف الإنتػػػػػػػػػػػمج یػػػػػػػػػػػف   ػػػػػػػػػػػث اتتی ػػػػػػػػػػػص كاتنكل ػػػػػػػػػػػص یػػػػػػػػػػػف ةػػػػػػػػػػػلؿ اتینمتلػػػػػػػػػػػص4-

 .ات راتص ات تامد ص تجةب اتتتنكتكج م تةیؤللمت5-
اتتقة ػػؿ یػػف لجػػز اتی زان ػػص لػػف طر ػػؽ تػػكت ر أیػػكاؿ یػػف ةػػلؿ اتتنػػمزؿ لػػف أاػػكؿ 6-

 .اتیؤللمت
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 خوصصة المؤسسة العمومية الاقتصادية في الجزائر  المبحث الثاني:
 المعدل والمتمم01-04في ضل الأمر 

نجػػػػد   ةػػػػكؿ یبػػػػدئ م  20/08/2001اتیػػػػؤرخ تػػػػ   04-01 بػػػػمترجكع إتػػػػى الأیػػػػر ر ػػػػـ
اػػػػػل  ص تق ػػػػػ ـ اتیؤللػػػػػمت اتقمبةػػػػػص تةةكااػػػػػص تةػػػػػكز ر اتیتةػػػػػؼ بمتیلػػػػػم یمت كتنلػػػػػ ؽ 

كاتتػ  تبػرز تنػم أف  ػذا الأة ػر  6 -2 / 22كبمتةاكص إتى نػص اتیػمدة   1الإال مت
 تةػػؼ یػػف  قػػكـ بتقػػد ر   یػػص اتیؤللػػص أك الأاػػكؿ اتتػػ   عتػػزـ اتتنػػمزؿ لنهػػم    ػػث  قػػكـ 
بتتة ػػؼ  ػػرتمت تلػػ  ر یلػػم یمت اتدكتػػص لإنجػػمز یهیػػص اتتق ػػ ـ لػػف طر ػػؽ اتجیع ػػص اتعمیػػص 

تتػػ  كا 01-283 2یػػف اتیرلػػكـ اتتنص ػػذم ر ػػـ 05/8كذتػػؾ كادػػح یػػف ةػػلؿ اتیػػمدة   تهػػم
بملػتانمة  ػرارات   تنص ا تصاؿ اتجیع ػص اتعمیػص تػ  تػؿ اتیلػمئؿ اتیتعةقػص ب  ػمة اتیؤللػص

اتتنػػػمزؿ لػػػف لػػػندات أك لػػػف لنماػػػر   اتتلػػػ  ر اتعػػػمدم كتلػػػ یم تق ػػػ ـ الأاػػػكؿ كاتلػػػندات
الأاػكؿ  إت أف تغط ػػص اتتتة ػؼ یدػػیكنص یػف طػػرؼ اتػكز ر اتیتةػػؼ بمتةكااػص الػػتنمدا 

 تتصػػػػؿ  ػػػػذا اتاػػػػندكؽ بتغط ػػػػص نصقػػػػمت اتدرالػػػػمت اتیرتبطػػػػص إتػػػػى اػػػػندكؽ ات ػػػػراتص    ػػػػث 
بعیة مت اتتق  ـ كاتةبػرة  كتػذا تیك ػؿ ةطػط اتیؤللػص اتیعػدة تةتنػمزؿ  تیػم  یػكؿ اتاػندكؽ 

ك ػس یػػف   لػف طر ػؽ إلمنػػمت یػف اتدكتػص  ك اػػص أربػمح  ػػرتمت تلػ  ر یلػم یمت اتدكتػػص
 .3 متطرؼ اتكز ر اتینتدب اتیتةؼ بیلم یمت اتدكتص كتنل ؽ الإال

تذتؾ ت  اتجزائر  كیف ةػلؿ اتعػرض اتیتقػدّـ  تػ فّ  ػرتمت تلػ  ر یلػم یمت اتدكتػص  
بملتبمر م اتیتةصص تعلن بتق  ـ اتیؤللمت اتیبریجص تةتنمزؿ لنهػم تةقطػمع اتةػمص ت لػت تهػم 

                                                           
اتذم 25/10/2000اتیؤرخ ت  322/2000أن ئت كزارة اتیلم یص كتنل ؽ الإال مت بیكجب اتیرلكـ اتتنص ذم  1

 یجمؿ إلداد كا تراح كیتمبعص تنص ذ كتق  ـ اتیؤللمت اتقمبةص تةةكااص.كلّ  یف ال  مت اتكز ر ت  
لبتیبر 24اتیكاتؽ 1422رجب لمـ   06 یؤرخ ت  283 – 01ر ـ   یف اتیرلكـ اتتنص ذم 8 / 05أنظر اتیمدة  2

یؤرةص 55 تدیف ات تؿ اتةمص بحجهزة إدارة اتیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص كتل  ر م  ج ر ج ج لدد   2001لنص 
 .15ص 2001لبتیبر   26ت  

أطرك ص یقدیص تن ؿ  همدة دتتكرا  ت  اتعةكـ  ابم    رب عص  اتةكااص بنقؿ یةت ص اتیؤللص اتعمیص ات تامد ص  3
 .251ص   2009 تةاص اتقمنكف  جمیعص یكتكد یعیرم ت زم كزك 
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بؿ اتیبمدرة بمتقرار تعقػد تػكز ر اتیلػم یص كتنلػ ؽ الإاػل مت   اتال  ص لإادار  رارات
- 01كالأیر ر ػـ 22 – 95 ةى یامد ص ات تكیص. بمتیقمرنص ب ف الأیر ر ـ ی  لرد  ل

نجد أف  ذا الأة ر أتار ارایص ك صمت ص یف لمبق  ةماص یػف   ػث تق ػ ـ اتیؤللػمت 04
 04 – 01اتعیكی ص تیه دا تعیة ص ةكااتهم  كتػؿ ذتػؾ كادػح یػف ةػلؿ أنػ  تػ  الأیػر

ت ػػػتؿ اتدػػػیمف  ر مبػػػص یلػػػتقةص تػػػنص لةػػػى تناػػػ ب تجنػػػص 0-6-522/7 نجػػػد أف اتیػػػمدة
تتصمتػػػص ات ػػػصمت ص لةػػػى یلػػػتكل تػػػؿ إجػػػراةات اتتنػػػمزؿ لػػػف اتیةت ػػػص اتعمیػػػص بیػػػم ت هػػػم لیة ػػػص 

بملإدػػمتص أف  ػػرتص تلػػ  ر یلػػم یمت اتدكتػػص  یتػػف تهػػم أف تبػػمدر بػػدلكة أم ةب ػػر   اتتق ػػ ـ
تػػػ   یػػػف اةت مر ػػػم ت تػػػدةؿ تػػػ  تق ػػػ ـ اتیؤللػػػص أك تقػػػد ـ أم الت ػػػمرة أك أم یلػػػملدة تن ػػػص

تیػػم   ػػرر ی دػػرا لنػػد اتنتهػػمة یػػف لیة ػػص اتتق ػػ ـ یتدػػینم لػػعر   إجػػراة لیة ػػص اتتق ػػ ـ
كبعد یراجعص تجنص اتیرا بص تةی در أ  ؿ لةػى اتلػةطص   اتتنمزؿ ت   د   الأدنى كالألةى

 .اتیتةصص بمتةكااص اتیتیاةص ت  یجةس یلم یمت اتدكتص
لاقتصادية في الجزائر في ظل مظاهر خوصصة المؤسسة العمومية ا المطمب الأول:

 01-04الأمر
تعتبػػػر اتیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص ات تاػػػمد ص لجةػػػص ات تاػػػمد اتػػػكطن  الأیػػػر اتػػػذم دتػػػ  

تتػرة اتلػػتقلؿ اتیػمت  تةیؤللػص اتعیكی ػػص  ك ػذا نظػرا تةظػػركؼ  بمتی ػرع إتػى اتتجػػم  ن ػك
اػػػص تحاػػػدر كاتت ػػػكتت ات تاػػػمد ص اتتػػػ  لرتهػػػم اتعػػػمتـ باػػػصص لمیػػػص  كاتجزائػػػر باػػػصص ةم

 تعةػػػػؽ بتاػػػػص ص  اتی ػػػػرع لػػػػدة  ػػػػكان ف تعػػػػب تةهػػػػم تػػػػ   ػػػػذا اتیصهػػػػكـ تح تػػػػمـ تجػػػػمرم ت هػػػػم
 01/88اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص ات تاػػمد ص تػػـ إدةمتهػػم تػػ  یصهػػكـ اتةكااػػص ك عػػد  ػػمنكف 

اتیتعةؽ بمتقمنكف اتتكج ه  تةیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص  ػك 1988/01/12اتیؤرخ ت  
اتیتعةػػػؽ بتلػػػ  ر رؤكس 1995/09/25اتیػػػؤرخ تػػػ  25/95 ػػػمنكف اتنػػػكاة الأكتػػػ  اػػػـ  ة ػػػ  

كأدةػػػؿ یصػػػم  ـ 01/88الأیػػػكاؿ اتتجمر ػػػص تدكتػػػص اتػػػذم جػػػمة ت ػػػرح تةیبػػػمدئ اتعمیػػػص تقػػػمنكف 
 د اػػػص تػػػ  تلػػػ  ر  ػػػذ  اتیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص  تحلػػػند م یػػػم  لػػػیى اات ػػػرتمت اتقمبدػػػصا اػػػـ 
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أكت لػػنص  20اتیكاتػػؽ  1422اتیػػؤرخ تػػ  أكؿ جیػػمدل اتامن ػػص لػػمـ  04/01اػػدر الأیػػر 
 تعةػػؽ بتنظػػ ـ اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص كتلػػ  ر م كةكااػػتهم   ػػث ت ػػدد  ػػذا الأیػػر 2001

  . كالد تنظ ـ اتیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص كتل  ر م كیرا بتهم  كةكااتهم
كتعػػػرؼ اتیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص ات تاػػػمد ص ت ػػػ  لةػػػى أنهما ػػػرتمت تجمر ػػػص ت ػػػكز ت هػػػم 

أةػػػر ةمدػػػ  تةقػػػمنكف اتعػػػمـ أ ةب ػػػص رأس اتیػػػمؿ اتجتیػػػمل   یعنػػػكم اتدكتػػػص أك أم  ػػػةص
یػػف  02اك ػػذا یػػم ناػػت لة ػػ  اتیػػمدة  تةقػػمنكف اتعػػمـ ك ػػ  تةدػػ 1یبم ػػرة أك   ػػر یبم ػػرة 

لةػػى أف اتدكتػػص أك أم  ػػةص یعنػػكم 01-04یػػف الأیػػر 3كتػػنص اتیػػمدة  01-04الأیػػر 
ر یبم ػػػػرة  أیػػػػكات آةػػػػر ةمدػػػػ  تةقػػػػمنكف اتعػػػػمـ تیاػػػػ ل ألػػػػیمتهم اتجتیػػػػمل  یبم ػػػػرة أك   ػػػػ

لیكی ػػص تػػ   ػػتؿ ةاػػص أك ألػػهـ أك  ػػهمدات الػػتایمر أك لػػندات یلػػم یص أك أم  ػػ ـ 
 .ینقكتص أةرل ت  اتیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص

تةدػػ  ت ص ػػمت إاػػدار اتقػػ ـ اتینقكتػػص اتیػػذتكرة ألػػل  كا تنمئهػػم كاتتنػػمزؿ لنهػػم لأ تػػمـ 
تػػػػمـ اتقمنكن ػػػػص أك اتقػػػػكان ف الألملػػػػ ص اتقػػػػمنكف اتتجػػػػمرم كأ تػػػػمـ  ػػػػذا الأیػػػػر كتػػػػذا تػػػػؿ الأ 

 1.الأةرل
اتیػؤرخ تػ  أكؿ 90-30كتةد  الأیكاؿ اتعیكی ص اتیذتكرة ألل  لأ تمـ اتقػمنكف ر ػـ 

ـ  كاتیتدػػیف  ػػمنكف الأیػػلؾ اتكطن ػػص  كتلػػ یم ینهػػم الأ تػػمـ اتیتعةقػػص 1990د لػػیبر لػػنص
  .تةدكتص بتل  ر الأیلؾ اتةماص

ت  أف اتدكتػػػص أك أم  ػػػةص یعنػػػكم آةػػػر ةمدػػػ  نلػػػتن 03كیػػػف ةػػػلؿ نػػػص اتیػػػمدة 
تةقمنكف   كز لةػى أیػكاؿ لیكی ػص تػ   ػتؿ  اػص  أك لػندات أك   ر ػم كاتتنػمزؿ لنهػم 

كتػػػذا تػػػؿ الأ تػػػمـ اتقمنكن ػػػص 01-04الأیػػػر   تػػػكف كتقػػػم لأ تػػػمـ اتقػػػمنكف اتتجػػػمرم كأ تػػػمـ
 .ـ1990اتیؤرخ ت  أكؿ د لیبر لنص 90-30كاتقمنكف ر ـ 

 
                                                           

ـ   تعةؽ بتنظ ـ 2001أكت لنص 20 : ػ اتیكاتؽ ؿ1422اتیؤرخ ت  أكؿ جیمدل اتامن ص لمـ  01-04الأیر ر ـ 1
 .47اتیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص كتل  ر م كةكااتهم  اتجر دة اترلی ص اتعدد 
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نػػػػػػ  ییتةتػػػػػػمت اتیؤللػػػػػػمت اتعیكی ػػػػػػص ألةػػػػػػى  01-04الأیػػػػػػر  یػػػػػػف 4كتػػػػػػنص اتیػػػػػػمدة 
ات تامد ص  مبةص تةتنمزؿ لنهم  ك مبةص تةتارؼ ت هم طبقم تقكالػد اتقػمنكف اتعػمـ كأ تػمـ  ػذا 

  .1اتدائـ ك  ر اتیناكص تةدائن ف اتجتیمل ف الأیر ك  تؿ رألیمتهم اتجتیمل  اترا ف
ن ػػػمة اتیؤللػػػمت ات تاػػػمد ص لةػػػى أنػػػ   ةدػػػ  إ01-04یػػػف الأیػػػر 5كتػػػنص اتیػػػمدة 
كلػػ ر م تلأ ػتمؿ اتتػػ  تةدػػ  تهػم  ػػرتمت رؤكس الأیػػكاؿ اتیناػػكص  اتعیكی ػص كتنظ یهػػم

 .لة هم ت  اتقمنكف اتتجمرم
  ر أن   جب أف   تیؿ یجةس الإدارة أك یجةس اتیرا بص  لب ات متػص لةػى یقعػد ف 

اتیتعةػػػؽ بعل ػػػمت تاػػػمتح اتعیػػػمؿ الأجػػػراة  لػػػب الأ تػػػمـ اتیناػػػكص لة هػػػم تػػػ  اتقػػػمنكف 
 یتػػػػف اتػػػػنص لػػػػف طر ػػػػؽ اتتنظػػػػ ـ لةػػػػى أ ػػػػتمؿ ةماػػػػص لأجهػػػػزة الإدارة كاتتلػػػػ  ر  .اتعیػػػػؿ

بمتنلبص تةیؤللمت اتعیكی ص ات تامد ص اتت  ت كز ت هم اتدكتص أك أم  ةص یعنكم آةر 
ةمدػػػػ  تةقػػػػمنكف اتعػػػػمـ یجیػػػػكع اترألػػػػیمؿ بطر قػػػػص یبم ػػػػرة أك   ػػػػر یبم ػػػػرة  تةػػػػذ یجةػػػػس 

أدنم  بیكجب تئ ػص  ػرار إةدػمع یؤللػص لیكی ػص  8یذتكر ت  اتیمدة یلم یمت اتدكتص ات
 .ا تامد ص تلأ تمؿ اتةماص اتیذتكرة ت  اتصقرة ألل 

نلتنت  أف إن ػمة اتیؤللػمت اتعیكی ػص ات تاػمد ص كتنظ یهػم 5كیف ةلؿ نص اتیمدة 
یػر یػف الأ6كل ر م  ةد  تلأ تمـ اتیناػكص لة هػم تػ  اتقػمنكف اتتجػمرم كتػنص اتیػمدة 

لةػػػػى أف اتیؤللػػػػمت اتعیكی ػػػػص اتتػػػػ   تتلػػػػ  ن ػػػػمطهم طمبعػػػػم الػػػػترات ج م تةدػػػػ  04-01
تناكص  كان نهػم الألملػ ص اتتنظ ی ػص اتیعیػكؿ بهػم  أك تنظػمـ ةػمص   ػدد طر ػؽ اتتنظػ ـ 

 :ك د أترزت ل ملص الإال مت ت  اتجزائر الث  طملمت إلترات ج ص   
 تػػػص ك ػػػ  اتن ػػػمطمت اتتػػػ  ت تػػػمج إتػػػى اتقطػػػمع اتػػػذم تبقػػػ  اتدكتػػػص تلػػػم ـ ت ػػػ  باػػػصص یؤ  - أ

لػػػرض اتینػػػمت  كاتةػػػدیمت كیػػػف اتییتػػػف تةدكتػػػص أف تاػػػرم اتیػػػكارد اتیلػػػتایرة  الػػػتیرار ص تػػػ 
 .بصدؿ إلمدة   تةص لی قص تهدؼ إتى تنی ص تعة ص

                                                           
 . 10یرج  لمبؽ  ص 01-04یف اتیر  3انظر اتیمدة  1
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اتقطملمت اتت  تبقى دیف یةت ص اتدكتص  تمتن مطمت اتةماػص بمت تتػمرات تتقة ػد -ب
 .ذم تنظی  ج دا  كل اتلكؽتةدكتص  كتذا ت  اتی داف ات

اتقطملػػػمت اتتػػػ  تبقػػػى اتدكتػػػص تدػػػیف ت هػػػم دكر اتتػػػحط ر كاتتنظػػػ ـ  ك ةػػػص ذتػػػؾ  -ج
 1.ترتت تةةكااص تمتتجمرة ك طمع اتل م ص اتن مطمت اتت 

ینػػ  لةػػى أنهػػم اتػػؿ اػػصقص 13  كتعػػرؼ اتةكااػػص یػػف ةػػلؿ  ػػذا الأیػػر تػػ  اتیػػمدة
یعنػك  ف ةمدػع ف تةقػمنكف اتةػمص یػف تتجلد ت  نقػؿ اتیةت ػص إتػى أ ػةمص طب ع ػ ف أك 

 .  ر اتیؤللمت اتعیكی ص كت یؿ  ذ  اتیةت ص
تؿ رألیمؿ اتیؤللػص أك جػزة ینػ  ت ػكز  اتدكتػص یبم ػرة أك   ػر یبم ػرة أك الأ ػةمص 

تةقػػػمنكف اتعػػػمـ  كذتػػػؾ لػػػف طر ػػػؽ اتتنػػػمزؿ لػػػف ألػػػهـ أك  اػػػص  اتیعنك ػػػكف اتةمدػػػعكف
لأیػػكاؿ اتتػػ  ت ػػتؿ ك ػػدة الػػتغلؿ یلػػتقةص تػػ  اجتیمل ػػص أك اتتتػػمب تز ػػمدة تػػ  اترألػػیمؿ ا

یػػػف  ػػػذا الأیػػػر لةػػػى أف اتیؤللػػػمت اتقمبةػػػص 15كتػػػنص اتیػػػمدة  اتیؤللػػػمت اتتمبعػػػص تةدكتػػػص
تةةكااػػػػػص  ػػػػػ  اتیؤللػػػػػمت اتعیكی ػػػػػص ات تاػػػػػمد ص اتتمبعػػػػػص تیجیػػػػػكع  طملػػػػػمت اتن ػػػػػمط 

 .22-95یف الأیر2ات تامدم ك ذا یم نات لة   اتیمدة 
 تدػػح أف  نػػمؾ   ئػػمت تقػػكـ بتنص ػػذ  20  21  22  23  24  25یػػف ةػػلؿ اتیػػكاد 

برنػػػمی  اتةكااػػػص   ػػػث تقػػػكـ تػػػؿ   ئػػػص بمتػػػدكر اتیةػػػكؿ تهػػػم كیػػػف بػػػ ف  ػػػذ  اته ئػػػمت: 
 .ات تكیص  تجنص اتةكااص  اتكزارة اتیتةصص بمتةكااص

ك تى تتـ  ذ  اتعیة ص اتةكااص بنجمح  دد  ػذا الأیػر طر ػم ت ػتـ تنص ػذ  ػذ  اتعیة ػص 
ك ػركط لمیػص  28  29ككدعت تهم أ تمـ ةماص اتیمدة 26  27اتیمدة  كذتؾ یف ةلؿ

ك تػػى تػػتـ اتةكااػػص باػػصص لقلن ػػص كینطق ػػص  01-04یػػف الأیػػر   32  33  34  35
كبػػدكف لرا  ػػؿ ت نػػ   جػػب أف تتػػكف ی ػػؿ ر مبػػص تتصػػمدم جی ػػ  اتن راتػػمت كتهػػذا اتغػػرض 

 ؿ تػػػػػػػ  اتةجنػػػػػػػصنػػػػػػػص  ػػػػػػػمنكف اتةكااػػػػػػػص لةػػػػػػػى إن ػػػػػػػمة   ئػػػػػػػص تتتصػػػػػػػؿ بمتر مبػػػػػػػص كتتیاػػػػػػػ

                                                           
 11یرج  لمبؽ ص. 01-04یف اتیر  4انظر اتیمدة 1
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 . یف الأیر 30اتكطن ص تیرا بص اتةكااص ك ذا یم نات لة   اتیمدة 
ــاني: خوصصــة المؤسســات العموميــة الاقتصــادية فــي الجزائــر فــي ظــل  المطمــب الث

 01-04الأمر 
كدػػػ  أجهػػػزة  مئیػػػص لةػػػى  كالػػػد یرنػػػص تتصع ػػػؿ إجػػػراةات إلػػػمدة  01/04 ػػػمكؿ الأیػػػر 

أكت كاته ئػػمت اتیلػػت داص بیكجػػب  01-04اتقػػمنكف اته تةػػص  تػػذتؾ التیػػدنم لةػػى إجػػراةات 
 امن م. 01-04الأیر 

 01-04  الإجراءات المعتمدة بناءا عمى قانون المناقصة :لأولالفرع ا
تصاػػ ل ت یػػم ك تػػمف أتاػػر كدػػك م1995نل ػػظ ییػػم تقػػدـ أف اتی ػػرع اتجزائػػرم لػػنص 

راةات اتكاجػػػب الإجػػػك  تعةػػػؽ بطر قػػػص اتةكااػػػص لػػػف طر ػػػؽ اتیزا ػػػدة   ػػػث  ػػػدد ت ص تهػػػم
-22إتبملهػػػم یػػػف یر ةػػػص الإلػػػلف لنهػػػم إتػػػى  م ػػػص اةت ػػػمر اتی ػػػترم كذتػػػؾ اػػػةب الأیػػػر 

-2001اتیػؤرخ تػ   01-04ك ذا یم ت نجد  ت  الّأ یر26-08-1995اتیؤرخ ت   95
اتلػػمبؽ اتػذتر    ػػث أ ػػمر اتی ػرع إتػػى  ػػذ  1995كاتػذم أتغػػى كلػكض اتقػػمنكف  08-22

تتف دكف  "بعبمرة اینم اص1995ةا اتت  تمنت یلتعیةص لنص اتطر قص یلتبدت لبمرة ا یزا د
 .أم تصا ؿ

اتیػؤرخ  01-04یػف الأیػر 26إذ نص اتی رع اتجزائرم لةى  ػذ  اتطر قػص تػ  اتیػمدة 
لةػػى إیتمن ػػص تنص ػػذ لیة ػػمت اتةكااػػص لػػف طر ػػؽ اتینم اػػمت  ك ػػد  2001أكت22 تػػ 

إذا یػػػػم تعةػػػػؽ الأیػػػػر ا بب ػػػػ   تػػػػمف بملأجػػػػدر لةػػػػى اتی ػػػػرع الػػػػتعیمؿ لبػػػػمرة ا یزا ػػػػدةا  لأنػػػػ 
اتتلػػػتعیؿ یاػػػطةح ا یزا ػػػدة ا لأف اتیػػػزاد ل رلػػػك لةػػػى الأتاػػػر لطػػػمةا  أیػػػم إذا یػػػم تعةػػػؽ 
الأیػػػر ا ب ػػػراة اةدیػػػص تلنلػػػتعیؿ لبػػػمرة ا ینم اػػػص ا لأنػػػ  لػػػ تـ ات ػػػراة بح ػػػؿ تتةصػػػص ك ػػػتـ 

یػص بیم أف الأیر ت  لیة ص اتةكااص   تعةػؽ بب ػ  یؤللػص لمك اةت مر یف  دـ أ ؿ لعرا
تػػ  ك لػػكاة جزئ ػػم أك تة ػػم  تلػػ تـ ذتػػؾ لػػف طر ػػؽ اتیزا ػػدة أم لػػ تـ اةت ػػمر الأتاػػر لطػػمةا

  ػػػمب تعر ػػػؼ تةینم اػػػص أك اتیزا ػػػدة تػػػ   ػػػمنكف اتةكااػػػص نب ػػػث تػػػ   ػػػمنكف اتاػػػصقمت 
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یػف  ػمنكف اتاػصقمت اتعیكی ػص 33اتعیكی ص أ ف لرؼ اتی رع اتجزائػرم اتیزا ػدة تػ  اتیػمدة 
ك تیػػنح اتاػػصقص بیكجبػػ  تةیتعهػػد اتػػذم  قػػدـ اتعػػرض الأ ػػؿ اینػػملةػػى أنهػػم الإجػػراة اتػػذم 1

ت ػػیؿ اتعیة ػػمت اتبلػػ طص یػػف اتػػنیط اتعػػمدم كت تةػػص إت اتیؤللػػمت اتةمدػػعص تةقػػػمنكف 
یػػف  ػػمنكف اتاػػصقمت اتعیكی ػػص اتیػػذتكرة ألػػل   26اتجزائػػرم  كلػػرؼ اتینم اػػص تػػ  اتیػػمدة 

یػػػػف لػػػػدة یتعهػػػػد ف  اتینم اػػػػص  ػػػػ  إجػػػػراة  لػػػػتهدؼ ات اػػػػكؿ لةػػػػى لػػػػركض بناػػػػ  ا:
 یتػػػف أف تتػػػكف ك   یتنمتلػػػ ف یػػػ  تةاػػػ ص اتاػػػصقص تةعػػػمرض اتػػػذم  قػػػدـ أتدػػػؿ لػػػرضا

تتـ  لب الأ ػتمؿ الآت ػص ینم اػص یصتك ػص  ینم اػص ی ػدكدة  ك اتینم اص كطن ص أك دكت ص
 . 2اتلت مرة اتنتقمئ ص  اتیزا دة  اتیلمبقص

 ػمـ بیجیكلػص یػف الإجػراةات ك   ترط اتی رع اتجزائرم لنػد الػتعیمؿ  ػذ  اتطر قػص اتق
تیػػػم ا ػػػترط 3تدػػػیمف ات ػػػصمت ص ك لػػػف لػػػ ر اتعیة ػػػص    ػػػث أك جػػػب الإ ػػػهمر اتاػػػ ص   

أف   ػػرر  ػػذا الإلػػلف بمتةغػػص ك  إلػػلف اتینم اػػص  اتی ػػرع تػػكتر یجیكلػػص یػػف اتب منػػمت تػػ 
إجبمر ػػم تػػ  اتن ػػرة اترلػػی ص تةاػػصقمت  بةغػػص أجنب ػػص كا ػػدة لةػػى الأ ػػؿ  تیػػم  ن ػػرك اتكطن ػػص

ك ػػد أتػػد اتی ػػرع اتجزائػػرم  4یتعمیػػؿ اتعیػػكی  كلةػػى الأ ػػؿ تػػ  جر ػػدت ف  ػػكی  ف كطن تػػ فات
اتیػػؤرخ  04 01یػػف الأیػػر14لةػػى دػػركرة إتبػػمع  ػػذ  الإجػػراةات تلػػ یم تػػ  نػػص اتیػػمدة 

كاتیتعةػػؽ بةكااػػص اتیؤللػػمت اتعمیػػص   ػػث نػػص ا تنجػػز لیة ػػمت  2001أكت 22تػػ  
ك مـ  ػػذا الأیػػر  یػػ  ا تػػراـ  كالػػد ات ػػصمت صلأ تػػك اتةكااػػص طبقػػم تقكالػػد اتقػػمنكف اتعػػمی

كز ػر ك تةؼ اتكز ر اتقمئـ لةى برنمی  اتةكااص  أم كز ر اتیلم یمت لمبقمك  الإ همرا 

                                                           
صقمت اتعیكی ص  اتجر دة اترلی ص   تدیف تنظ ـ اتا 2010أتتكبر 07یؤرخ ؼ 10-236یرلكـ رئمل  ر ـ 1

 .07  ص 2010لنص 58اتعدد
 تدیف تنظ ـ اتاصقمت اتعیكی ص  اتجر دة 2010أتتكبر 07یؤرخ ت  10-236یف اتیرلكـ اترئمل  ر ـ 28اتیمدة 2

 .03ص2010 لنص   58اترلی ص  اتعدد
 اتیذتكر ألل .10-236یف اتیرلكـ اترئمل  45اتیمدة 3
 تدیف تنظ ـ اتاصقمت اتعیكی ص  اتجر دة  2010أتتكبر 07یؤرخ ت  10-236ترئمل  ر ـ یف اتیرلكـ ا49تیمدة 4

 .10ص2010لنص  58اترلی ص  اتعدد  
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إلداد تقر ر یصاؿ  ػكؿ اتعػرض اتػذم ك درالص اتعركدك اتانملص  مت م  بیتمبعص اتعیة ص
لإتةػػمذ اتقػػرار تتػػف ا تػػراح اتی ػػترم اتػػذم  عػػرض لةػى یجةػػس یلػػم یمت اتدكتػػص ك تػـ  بكتهػػ

اتلػػػؤاؿ اتیطػػػركح بمتنلػػػبص تهػػػذ  اتطر قػػػص  ػػػكؿ اتقػػػمنكف اتكاجػػػب اتتطب ػػػؽ  بیػػػم أف اتی ػػػرع 
أ مطهػػم بیجیكلػػص یػػػف ك اتجزائػػرم التیػػد طر قػػص اتینم اػػص تةكااػػص اتیؤللػػمت اتعمیػػص

یرا بتهػم یػف ك الإجراةات  تل یم یتمبعص اتعیة ص یف طرؼ ا اتكز ر اتیتةؼ بمتةكااص ا
بح ػػػػتمتهم ك اتةكااػػػػص  تػػػػ   ػػػػ ف اتینم اػػػػص لػػػػكاة تمنػػػػت كطن ػػػػص أك دكت ػػػػص طػػػػرؼ تجنػػػػص

اتیةتةصػػص  نظیهػػم  ػػمنكف اتاػػصقمت اتعیكی ػػص  تػػ ف تػػمف اتقمنكنػػمف ت  تعمردػػمف ت یػػم  تعةػػؽ 
إجػراةات ك الإللف  إت أف الأیر  ةتةػؼ لنػدیم  تعةػؽ بمةت ػمر اتی ػتر ك ب جراةات ات هر 

نػػص اتةكااػػص أیػػمـ تجػػمف اتاػػصقمت اتعیكی ػػص تیػػم تػػتح الأظرتػػص  تهػػؿ تػػتـ ت ػػت ر مبػػص تج
إف ت ػػػػمب  اتقمنكنػػػػمف تػػػػ  بعػػػػض ك  ػػػػنص لة هػػػػم  ػػػػمنكف اتاػػػػصقمت اتعیكی ػػػػص  اتكا ػػػػ   تىػػػػ

اتیاطة مت كالإجراةات إتى أن  تتؿ یجمؿ تطب ق  تقمنكف اتاصقمت اتعیكی ص  طبؽ تةیػم 
یزا ػػدة أك اتینم اػػص تعةػػؽ الأیػػر بم تنػػمة اتیؤللػػمت اتعمیػػص تةػػكازـ أك ةػػدیمت أیػػم طر قػػص ات

  لب  منكف اتةكااص أك تتلتعیؿ تةب   اتجزئ  أك اتتة  تةیؤللص اتعمیص.
ك د التعیؿ اتی رع اتجزائرم  ذ  اتطر قص ت  ةكااػص بعػض اتیؤللػمت اتعمیػص    

ك 1اتلػػ م صك ذتػػؾ ةماػػص تػػ  ةكااػػص  طػػمع اتصند ػػصك یكاتقػػص یجةػػس اتةكااػػص لػػمبقم
ك تیم التعیةت  ذ  اتطر قػص تػ  لػدة دكؿ لرب ػص 2)  دتصاتار تذا ت  یجمؿ تكز   الأكت ص

ت  تكنس أ ف التعیةت  ذ  اتطر قص ت  ب   أاػكؿ :  رب ص  نذتر ینهم لةى لب ؿ اتیامؿ
ات ػػرتمت اتعیكی ػػص أك كلػػمئؿ الإنتػػمج  ةماػػص إذا یػػم تعػػذر ب ػػ  الألػػهـ بلػػبب اتكدػػع ص 

 لهػػم أك تنػػكع أن ػػطتهم  باػػصصت ػػتت ترك ك اتیمت ػػص اتیترد ػػص  أك نت جػػص تبػػر  جػػـ اتیؤللػػص
تتـ اتعیة ص بعد اتتق  ـ اتیلبؽ تهػذ  ك  اتتارؼ ت هم لل ر بمتنلبص تةةكاصك تجعؿ اتت تی
 بؿ أاػ مب اتةتاػمص أم یتمتػب اتةبػراة أك یاػمتح إدار ػص یه ئػص تیاػؿ  الأاكؿ یف

                                                           
1 Journal le temps, « Algérie: Privatisation en vue de 600 hôtels» du 24-08-1998, p11 
2 M.A « privatisation de 50 pharmacies » Journal el watan, du 29-9-1998. 
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تتةقػػػى ك إ ػػػهمر  ك إلػػػلف طةػػػب لركدػػػك  ػػػركط یصاػػػة تػػػذا إلػػػداد دتتػػػرك  ػػػذ  اتیهػػػمـ 
ك إلػػػداد  مئیػػػص اتعػػػركض اتیقبكتػػػص  ػػػتل ض اتةجنػػػص اتصن ػػػص تةةكااػػػص  اتتػػػ  تتػػػكتىاتعػػػرك 

 قػ  اتةجػكة إتػى إلػمدة    یػص اتعػرضك  متػص بػركز تػكارؽ تب ػرة بػ ف اتتق  یػم ؼك  ترت بهػم 
 ك تػػػػـ إتبػػػػمع  ػػػػذ  اتطر قػػػػص تػػػػ  ب ػػػػ  أاػػػػكؿ بعػػػػض ات ػػػػرتمت اتتكنلػػػػ ص1طةػػػػب اتعػػػػركض 

 Maghreb tourisme marbrerie Tala , carrelages tunisiens, Société :2ینهم 
maghrebine de fabrication de moteurs thermiques

3
 

ك ػػػػد تجػػػػح اتی ػػػػرع اتیاػػػػرم بػػػػدكر  إتػػػػى  ػػػػذ  اتطر قػػػػص    ػػػػث  عتیػػػػد ت هػػػػم لةػػػػى نصػػػػس 
نجد م لند اتی رع اتجزائرم تقر بم    ث  عتیػد لة هػم تػ  یاػر  اتةطكات اتت ك ات ركط

ت ػػراة اتیؤللػػمت اتعمیػػص أك أاػػكؿ اتیؤللػػمت   دـ بػػ یػػف اجػػؿ اةت ػػمر أتدػػؿ لػػرض  تقػػ
اتقػػػػدرة لةػػػػى اتلػػػػتغلؿ ك لػػػػكاة یػػػػف اتنم  ػػػػص اتیمت ػػػػص  أك یػػػػف نم  ػػػػص اتتصػػػػمةة تػػػػ  اتتلػػػػ  ر 

 ت ص ػػػصك  ػػػذا بعػػػد إلػػػداد دتتػػػر ات ػػػركط  صاػػػؿ ت ػػػ  ات ػػػ ة اتیعػػػركض تةب ػػػ  ك الأتدػػػؿ 
ا ػػترط اتی ػػرع ك  ات ػػركط اتكاجػػب الػػت صمة م تتػػ   عتبػػر اتعػػرض یقبػػكتك اتتقػػدـ بمتعردػػ

اتجزائػػػرم إلػػػلف طةػػػب اتعػػركض تػػػ  جر ػػػدت ف  ػػػكی ت ف  بملإدػػػمتص إتػػػى  اتیاػػرم تنظ ػػػر 
 . صمت ت  اتعیة صك یجیكلص یف الإجراةات اتت  یف ن حتهم ات صمظ لةى یادا  ص

 :المعدل والمتمم01-04الهيئات المستحدثة بموجب الأمر  الفرع الثاني:
مد ص الػػت دث اتقػػمنكف اتاػػمدر بیكجػػب الأیػػر ر ػػـ كتتصع ػػؿ یلػػمر الإاػػل مت ات تاػػ

یجیكلػػػػػص یػػػػػف اته ئػػػػػمت اةتةصػػػػػت بػػػػػمةتلؼ ی ػػػػػداف  2001أكت 20 اتیػػػػػؤرخ تػػػػػ  04-01
 4:تی زت أ تمـ  ذا اتقمنكف بیجیكلص یف اتةامئصك ن مط

                                                           
 -ت صرم 21اتیؤرخ ت  1997لنص 410 عدتك  تـ الأیر 1998جك ة ص 13یؤرخ ت  1440-98یف الأیر 5اتیمدة 1

اتیتعةؽ بدبط ترت بتهك تل ر تجنص تطه رك إلمدة   تةص اتین مت ذات اتیلم یمت اتعیكی صك ترت بص كی یكتت 1997
 166ص .141لنص 59تتكنل ص لدد اتةجنص اتصن ص تةتةا ص  اترائد اترلی  تةجیهكر ص ا

2 Journal el watan, « privatisation en Tunisie » du 06-05-1992, p22 
 . 88أ ید ی رز  یرج  لمبؽ  ص3
ی صكظ ت عب ا اتكج ز ت  اتقمنكف ات تامدم اتنظر ص اتعمیصك تطب قمتهم ت  اتجزائرا  د كاف اتیطبكلمت بجمیعص 4

 . 120ص2004اتجزائر   
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الت داث أ تمؿ جد دة تتنظ ـ اتقطػمع ات تاػمدم تلػیح ب زاتػص اتعقبػمت اتتػ  تكاجػ  -
ی ػػص ات تاػػمد ص تلػػ یم تػػ  یلػػحتص اتةػػمذ اتقػػرار كییمرلػػص اتدكتػػص تلػػ  ر اتیؤللػػمت اتعیك 

 .ت قهم ت  اتیةت ص اتذم  جعؿ یف اتیل ر أتار  ذرا كأ ؿ إ دایم
ات ػػتؿ اتیی ػػز ته ئػػص الإدارة اتی ػػرتص لةػػى تلػػ  ر اتیؤللػػص اتعیكی ػػص ات تاػػمد صكا   -

 ؿ ییػم تػمف لة هػم الأیػر لنمد یلؤكت ص اتةمذ اتقرار إتى یجةس یلم یص اتدكتص بتعق دات ا
 . بؿ ذتؾ
  مـ اتكز ر اتیتةؼ بیلم یص اتدكتص بتؿ اتاػل  مت اتیةكتػص إت هػم تػ  تلػ  ر یةػؼ -

اتةكااػػػػص كیلػػػػم یمت اتدكتػػػػص بقاػػػػد تلػػػػه ؿ لیة ػػػػمت ةكااػػػػص اتیؤللػػػػمت اتعیكی ػػػػص 
 .كت ك ؿ یةت تهم یف لمیص إتى ةماص بعد أف تـ ت ك ؿ نظمیهم اتقمنكن 

 ف یةتةػػػػػؼ اتیتػػػػػدةة ف تػػػػػ  لیة ػػػػػص اتةكااػػػػػص یػػػػػف یتعػػػػػمیة ف تنی ػػػػػص اتعل ػػػػػمت بػػػػػ-
 ا تامد  ف كییاة ف تةدكتص.

 :أولا: مجمس مساهمات الدولة
التبدؿ اتی رع اتجزائرم اتیجةس اتكطن  تیلػم یمت اتدكتػص بیجةػس یلػم یمت اتدكتػص 

كأكؿ یػػم  ل ػػظ لةػػى لیة ػػص اتلػػتبداؿ تیاػػطةح 01-04یػػف الأیػػر  08بیكجػػب اتیػػمدة 
یػػػػم  عػػػػكد ذتػػػػؾ تر بػػػػص اتی ػػػػرع تػػػػ  نػػػػزع تػػػػؿ یػػػػم  ػػػػك إ ػػػػد كتكج  لػػػػف ات قػػػػؿ اتػػػػكطن  كرب
ازاتػػص تػػؿ یػػم  ریػػز اتػػى اتدكتػػص تلػػةطص لیكی ػػص  اػػد طیحنػػص ات ػػر ؾ اتةػػمص ك ات تاػػمد 

كةماص اتیلتایر الأجنب  ب حف جد ص نكا م اتلةطص تت ر ر ات تامد كةكااص اتیؤللص 
 1.اتعیكی ص ات تامد ص

 
 
 

                                                           
 .530لت  لجص  اتیرج  اتلمبؽ  صاتج  1
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اتدكتص باصص یبم رة اتیهمـ اتینكطػص بمتدكتػص بكاػصهم یمتتػص  ك یمرس یجةس یلم یمت
لألػػػهـ اتیؤللػػػمت اتعیكی ػػػص ات تاػػػمد ص كذتػػػؾ ت یػػػم  تعةػػػؽ ب اػػػدار اتتكج هػػػمت اتتبػػػرل 
برنػمی  اتتنی ػػص كتبنػػ  اتلػػتراتج مت اتیتعةقػػص بتلػ  ر یلػػم یمت اتدكتػػص بملإدػػمتص إتػػى تبنػػ  

كااػػص كتنلػ ؽ الإاػل مت بغػػرض الػتراتج مت كبػرای  اتةكااػػص یػف طػرؼ كزارة اتة
تقػػػد یهم تةیكاتقػػػص أیػػػمـ اتیجةػػػس اتػػػكزراة  تیػػػم تنػػػمط بػػػمتیجةس أ دػػػم یهیػػػص تع ػػػ ف ألدػػػمة 
اتجیع ػػػػػص اتعمیػػػػػص تةیؤللػػػػػمت اتعیكی ػػػػػص ات تاػػػػػمد ص اتتػػػػػ  تیةػػػػػؾ اتدكتػػػػػص رألػػػػػیمتهم باػػػػػصص 

 1.یبم رة
ت ػػػػت ةص یجةػػػػس 2001اتیػػػػؤرخ تػػػػ  لػػػػبتیبر 01-253ك ػػػػدد اتیرلػػػػكـ اتتنص ػػػػذم ر ػػػػـ: 

م یمت اتدكتػػػػص كلػػػػ ر    ػػػػث  ت ػػػػتؿ یجةػػػػس اتیلػػػػم یمت اتدكتػػػػص ت ػػػػت لػػػػةطص رئػػػػ س یلػػػػ
 2:ات تكیص اتذم  تكتى رئملت  یف

 .كز ر اتدكتص كز ر اتعدؿ -
 .كز ر اتدكتص كز ر اتداةة ص-
 .كز ر اتدكتص كز ر ات ؤكف اتةمرج ص-
 .كز ر اتیمت ص-
 .كز ر اتیلم یص كتنل ؽ الإال مت-
 .كز ر اتتجمرة-
 .عیؿ كاتن مط اتجتیمل كز ر ات-
 .كز ر ته ئص الإ ة ـ كاتب ئص-
 .لمدة اته تةصا  ك  كز ر اتانملص-
 .اتیتةؼ بمتةز نصكا   الح اتیمت ص  اتكز ر اتینتدب تدل كز ر اتیمت ص-
ك جتیػػ  اتیجةػػس یػػرة كا ػػدة لةػػى  اتػػكز ر اتیعنػػ   أك اتػػكزراة اتیعن ػػ ف بجػػدكؿ الألیػػمؿ-

                                                           
 12ی صكظ ت عب  یرج  لمبؽ  ص . 1
 01-253اتیرلكـ اتتنص ذم ر ـ .02أنظر اتیمدة  2
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تدلمئ  بطةب یف رئ ل  رئ لم ت تكیػص أك بطةػب یػف أ ػد الأ ؿ تؿ الاص أ هر ك یتف ال
 .1ألدمئ   ك تكتى أیمنص اتیجةس اتكز ر اتیتةؼ بمتیلم یمت

 .ثانيا: الوزير المكمف بالمساهمات
أن ػػحت اتػػكزارة اتیتةصػػص بمتیلػػم یمت یػػف أجػػؿ تصع ػػؿ كت ػػرة الإاػػل مت كاتتنلػػ ؽ بػػ ف 

تةػػػػت تهػػػػم یهیػػػػص تػػػػكت  تنص ػػػػذ إلػػػػترات ج ص اتیاػػػػمت كاتجهمت اتیةتةصػػػػص اتیعن ػػػػص بمتعیة ػػػػص كأك 
كب تػـ  01-04یػف الأیػر 21ةكااص اتیؤللمت اتعیكی ص كات تامد ص بیكجػب اتیػمدة 

 قػػكـ اتػػكز ر اتیتةػػؼ بمتیلػػم یمت ب لػػداد اتلػػتراتج مت 2اتاػػل  مت اتیةكتػػص تهػػ   منكنػػم 
یعن ػػػػ ف كاتیةططػػػػمت اتیتعةقػػػػص بتلػػػػ  ر یلػػػػم یمت اتدكتػػػػص  كذتػػػػؾ بمتتنلػػػػ ؽ یػػػػ  اتػػػػكزراة ات

كتقد یهم تیجةػس یلػم یمت اتدكتػص بقاػد اتیكاتقػص لة هػم اـ  لػهر لةػى اتتحتػد یػف تنص ػذ م 
تػػ  لل ػػص كط ػػدة  ػػب  یبم ػػرة یػػ  اتیؤللػػمت اتعیكی ػػص ات تاػػمد ص اتیعن ػػص  یلػػتع نم تػػ  

 2.ذتؾ بمتةبرات اتكطن ص كاتدكت ص
تجتیػػػػػػمل  ت ص ػػػػػػمت تػػػػػػتح رأس اتیػػػػػػمؿ اك كبمتنلػػػػػػبص تةةكااػػػػػػص  قتػػػػػػرح اتػػػػػػكز ر آت ػػػػػػمت

تةیؤللػػمت لةػػى رأس اتیػػمؿ اتةمص كالػػداد برنػػمی  اتةكااػػص كیتمبعػػص تنص ػػذ   كدػػیف 
 ػػذا الإطػػمر  تةػػؼ اتػػكز ر بػػدكر اتنلػػؽ تةن ػػمطمت اتیرتبطػػص بػػذتؾ كلردػػ  لةػػى ات تكیػػص 
تةیاػػمد ص لة هػػم دكف الإةػػلؿ بػػملإجراةات كالآت ػػمت اتیلئیػػص اتتص ةػػص بدػػیمف  ػػصمت ص إدارة 

كألػػندت إتػػػى اتػػكز ر یهیتػػ ف ألملػػ ت ف باػػدكر اتیرلػػػكـ  3یلػػم یصلیة ػػص اتةكااػػص كات
كاتیتعةػػػػػػؽ باػػػػػػل  مت كز ػػػػػػر  2000اتیػػػػػػؤرخ تػػػػػػ  أتتػػػػػػكبر 2000-322اتتنص ػػػػػػذم ر ػػػػػػـ 

 :الإال مت اتیلم یمت كتنل ؽ
 

                                                           
 01-04لأیر ر ـ .10انظر اتیمدة 1
 أتتكبر25كاتیتعةؽ بال  مت كز ر اتیلم یمت كتنل ؽ الإال مت  یؤرخ ت  200-322اتیرلكـ اتتنص ذم ر ـ  2
 .2000 أتتكبر25رة بتمر ن اتامد63ج ر لدد 2000 
 .553اتج لت  لجص  اتیرج  اتلمبؽ  ص3
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 :الأولى
الت ػػػمر ص یتعةقػػػص بملإاػػػل مت ات تاػػػمد ص    ػػػث  قتػػػرح الآت ػػػمت اتتػػػ  تلػػػیح بػػػدلـ 

حط ر ػػػم  ك  ػػػدد الألیػػػمؿ اتتػػػ  یػػػف  ػػػحنهم تر  ػػػص اتیت ػػػمزات لیة ػػػمت تر  ػػػص اتلػػػتایمر كت
ات تاػػمد ص تیةتةػػؼ اتقطملػػمت كاتینػػمطؽ تػػ  اتػػبلد كتػػؽ اتل ملػػص اتكطن ػػص اتیعتیػػدة تػػ  

 .یجمؿ اتیلم یمت كتنل ؽ الإال مت
 :الثانية

تنص ذ ص   ث  لهر اتكز ر لةى تطب ؽ اتتداب ر اتیتةذة یف  بؿ ات تكیص تػ  یجػمتت 
مت كاتةكااص لةى  د لكاة ك تةذ الإجراةات اتینملبص تتحی ف تنص ذ م تیم  قكـ اتیلم ی

 .بت د ر أ غمؿ یجةس یلم یمت اتدكتص كیتمبعص تنص ذ تكا مت 
كتػػ  یجػػمؿ اتتعػػمكف اتانػػمئ  كاتیتعػػدد الأطػػراؼ   ػػمرؾ اتػػكز ر بیع ػػص كز ػػر اتیمت ػػص تػػ  

تیػػم  لػػم ـ   یلػػم یمت كالػػتایمراتاتید كن ػػص اتعیكی ػػص اتةمرج ػػص إتػػى  إلػػداد آت ػػمت ت ك ػػؿ
ت  ت د ر اتتصم  مت اتیتعةقص بمتندیمـ إتى اتینظیص اتعمتی ػص تةتجػمرة كاتصم  ػمت ات ػراتص 

 .ی  اتت مد الأكرب 
 .ثالثا: لجنة مراقبة عمميات الخوصصة

كتعد اته ئص اتك  ػدة اتیتبق ػص  01-04یف الأیر  30أن حت  ذ  اتةجنص بیكجب اتیمدة 
یػف نصػس 23اتین حة ت  دؿ اتقمنكف اتلمبؽ تةةكااص  ك ددت اتیػمدة  ته ئمتیف ب ف ا

 .الأیر أن   تكتى یجةس یلم یمت اتدكتص ت د د ت ت ةص  ذ  اتةجنص بیكجب تئ ص
اتیػػؤرخ تػػ   01-354 :كتػػ   ػػذا ات ػػحف أاػػدر رئػػ س ات تكیػػص اتیرلػػكـ اتتنص ػػذم ر ػػـ

مت اتةكااػػػػص كاػػػػل  متهم   ػػػػدد ت ػػػػت ؿ تجنػػػػص یرا بػػػػص لیة ػػػػ 2001نػػػػكتیبر لػػػػنص 10
كت ص ػػمت تنظ یهػػم كلػػ ر م    ػػث تكدػػ   ػػذ  اتةجنػػص ت ػػت لػػةطص رئػػ س ات تكیػػص كتتیتػػ  
بمتلػػتقلؿ الإدارم كاتیػػمت   كتت ػػتؿ یػػػف  ػػمض رئػػ س تهػػم  قتر ػػػ  كز ػػر اتعػػدؿ یػػف بػػػ ف 
اتقدػػػمة اتیتةااػػػ ف تػػػ  ی ػػػمد ف  ػػػمنكف الألیػػػمؿ  كیػػػف ییاػػػؿ اتیتص ػػػ ص اتعمیػػػص اتیمت ػػػص 
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 ر اتیمت ص  كیف ییاؿ لػف اتةز نػص  قتر ػ  اتػكز ر اتیتةػؼ بمتةز نػص كیػف ییاػؿ ك قتر   كز 
 1اتینظیص اتنقمب ص اتكطن ص الأتار تیا ل  ك ع ف الألدمة تیدة اػلث لػنكات  مبةػص تةتجد ػد

كتجتیػػ  اتةجنػػص تةیػػم دلػػت اتدػػركرة تػػذتؾ  كبقػػكة اتقػػمنكف  بیجػػرد الػػتلیهم تةیةصػػمت اتتػػ  
اتیتةؼ بمتیلػم یمت  تػ  تػؿ یر ةػص یػف یرا ػؿ اتةكااػص  كتهػم أف    ةهم إت هم اتكز ر 

تطةػػ  لةػػى أم كا قػػص تهػػم لل ػػص بیةػػػؼ اتةكااػػص اتیعػػركض لة هػػم كت تاػػح یػػػداكتت 
یػػػػف ألدػػػػمة م لةػػػػى الأ ػػػػؿ  ك اػػػػمدؽ لةػػػػى آراة اتةجنػػػػص 3اتةجنػػػػص إت إذا  دػػػػر م الاػػػػص 

س یرج ػػم تػػ   متػػص كتكاػػ متهم أ ةب ػػص أاػػكات الألدػػمة ات مدػػر ف ك تػػكف اػػكت اتػػرئ 
 .اتتعمدؿ الأاكات

كتبةػػغ اتةجنػػص رأ هػػم  ػػكؿ لػػ ر لیة ػػص اتةكااػػص إتػػى رئػػ س ات تكیػػص ةػػلؿ أجػػؿ ت 
  تعدل  هرا كا دا ابتداة یف تمر ن التلـ یةؼ اتتنمزؿ. 

ك ینػػ  لةػػى ألدػػمة اتةجنػػص أف  یمرلػػكا لیةهػػـ تػػ  یجةػػس إدارة أ ػػص یؤللػػص لیكی ػػص 
كااص ةلؿ یدة لدك تهـ ت  اتةجنص  كت  یتنهـ  ػراة ا تامد ص یدرجص ت  برنمی  اتة

ألػػػػهـ أك  اػػػػص تػػػػ  ات ػػػػرتمت  أك أاػػػػكؿ تػػػػ  اتیؤللػػػػمت اتیةكااػػػػص  ةػػػػلؿ یػػػػدة 
 لنكات یف انتهمئهم.3ییمرلتهـ یهمیهـ كبعد الث 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .354-01اتیرلكـ اتتنص ذم ر ـ 13أنظر اتیمدة  1
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 :خلصة الفصل الثاني
تػ  تتیت  اتیؤللص اتعیكی ص ات تامد ص ب ةا ص یعنك ص یلتقةص یػف   ػث ات قػكؽ ات

تتیت  بهم كیف   ث اتكاجبمت كاتیلػؤكت ص  كتقػد تػـ تتػر س یبػدأ اتلػتقلت ص أتاػر باػدكر 
اتیؤللػػص اتعیكی ػػص ات تاػػمد ص كتلػػ  ر م كةكااػػتهم اتػػذم  اتیتعةػػؽ بتنظػػ ـ01-04الأیػػر

أ ػػػػةمص اتقػػػػمنكف اتعػػػػمـ  كتػػػػـ إلطػػػػمة إیتمن ػػػػص  أ ػػػػر بػػػػحف رأس یػػػػمؿ اتیؤللػػػػص  تػػػػرا لةػػػػى
تكنهػػػم تتیتػػػ  بذیػػػص یمت ػػػص  تیلػػػم یص تػػػ  رأس یػػػمؿ اتیؤللػػػصالأ ػػػةمص اتقػػػمنكف اتةػػػمص بم

 . یلتقةص
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 الخاتمة:
تقػػد لمتجػػت  ػػذ  اتدرالػػص یكدػػكع ا ةكااػػص اتیؤللػػمت ات تاػػمد ص تػػ  اتجزائػػرا  

یف تكد ح یصهكـ ا اتةكااػص ا بملتبمر ػم لیة ػص اتتػ  تتتلػ  أ ی ػص إلػترات ج ص  ینطةقص
تمتجزائر ت  ةاكا مت  اتل ملػ ص كات تاػمد ص كاتجتیمل ػص  یػركرا لةػى  لملص ت  بةدك 

 یرا ؿ برنمی  اتةكااص ت  اتجزائر. تلة ط اتدكة لةى یةتةؼ
كتكاتقػػم یػػ  یكدػػكلهم الألملػػ   تطر ػػت  ػػذ  اتدرالػػص إتػػى أ ػػـ اتناػػكص اتقمنكن ػػص  

الإطػمر اتقػمنكن  تعیة ػص  تجربػص اتةكااػص تػ  اتجزائػر  كاتتػ  ت ػتؿ اتت  تامر بةاكص
 .اتجزائرم اتةكااص كتقم تتطةعمت اتی رع

ك  كلةى دكة یػم جػمة تػ   ػذ  اتدرالػص یػف ت ة ػؿ  تكاػةنم اتػى یجیكلػص یػف اتنتػمئ 
 :كاتت  نكرد م تملآت  الإ ترا مت

 أولا: النتائج
  لػػػػدـ یلئیػػػػص اتب ئػػػػص ات تاػػػػمد ص اتجزائر ػػػػص اتلػػػػمبقص تبرنػػػػمی  اتةكااػػػػص  نظػػػػرا تةنظػػػػمـ
 ػػك اتنظػػمـ ات ػػترات . تمتیؤللػػص كتغم ػػص ل ػػ ص الإاػػل مت تمنػػت ك لػػمبؽ اتینػػته  أتات

 .تلإدارة تعتبر بیامبص ایتداد طب ع 
  تجكة اتجزائػر إتػى اتةكااػص تػمف نت جػص  تی ػص ا تاػمد ص كتػـ  تػف ة ػمرا إراد ػم نمجیػم

 ػج   اتقطػمع یتةذم اتقرار ت  اتجزائر بح ی ص  ذ  اتعیة ص تل ملص تتك امنع  لف ا تنمع
أف اتلػةطمت ك اتتنی ص ات تاػمد ص ك ػك یػم أدػعؼ تػرص نجم هػم ةماػص اتةمص كت ق ؽ

 .نجمح لیة ص اتةكااص اتعیكی ص تـ تكتر  ركط
  لػػدـ  ػػدرة الأجهػػزة كاتجهػػمت اتیتةااػػص لةػػى اتتتصػػؿ بمتتنملػػؽ كاتلػػرلص اتدػػػركر ت ف

عیة ػص اتةكااػص انطل ػص  هدت الآت ص اتقمنكن ص كاتیؤللػمت ص ت اتةكااص تةقد تیتطةبمت
 .اتبدا ص ذتؾ ینذك ل ئص 
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  اػػػكر اتنظػػػمـ اتقػػػمنكن  اتیػػػؤطر تعیة ػػػص اتةكااػػػص تػػػ  اتجزائػػػر نت جػػػص التیػػػمد  دكف 
 اتیؤللمت اتعیكی ص ی ؿ اتةكااص  إدمتص إتى أن  جمة ت  ظركؼ اتتقرت اتنظر إتى

 .ات ق ق ص تة صمت ص كاتنقم مت
 یػػػػم   ات تعب ػػػػر  01-04ؿ أ تػػػػمـ الأیػػػػر أف اتیؤللػػػػص اتعیكی ػػػػص ات تاػػػػمد ص تػػػػ  ظػػػػ

اػػػر ح لػػػف ن ػػػص اتدكتػػػص تػػػ  تجلػػػ د تتػػػرة اتت ػػػكؿ یػػػف اتقطػػػمع اتعػػػمـ اتػػػى اتقطػػػمع ك كادػػػ 
 دكابط تهذا اتت كؿ.ك اتةمص ی  كد    كد

  تبنى اتی رع اتجزائرم ا غص  منكن ػص  ج نػص تجیػ  بػ ف ن تػ  تػ  ت ػكؿ یلػمر اتیؤللػص
 ظهػػر ذتػػؾ جة ػػم ك ص دكف رتػػ  ات ػػد لنهػػم تة ػػماتقطػػمع اتةػػم اتعیكی ػػص ات تاػػمد ص اتػػى

 .اتجزائر  ك الأتار   كلم ت ك ةماص ت  ةكااص اتتل  ر 
 الإقتراحات ثانيا:

  دركرة إلػمدة اتنظػر تػ  أم برنػمی  ةكااػص یػف ةػلؿ تق ػ ـ اتتجربػص اتتػ  یػرت بهػم
 .نقمئاهم كیف اـ اتعیؿ لةى تدارتهم دیف  ذ  اتل ملص اتجزائر كت د د

  بػػػػرای  اتةكااػػػػص إتػػػػى   ئػػػػمت یةتاػػػػص تجیػػػػ  بػػػػ ف اتتصػػػػمةات اتقمنكن ػػػػص إلػػػػنمد تنص ػػػػذ
 .كات تامد ص

  تجنػػػب اتتكلػػػ   تػػػ  نطػػػمؽ اتةكااػػػص ك اػػػر  تقػػػط لةػػػى اتیؤللػػػمت اتتػػػ   یتػػػف أف
 .ةكااتهم نتمئ  ا جمب ص ت قؽ

  اتلتصمدة یف تجمرب اتدكؿ اتت  نج ت ت هم برای  اتةكااص ی  ی مكتص دبطهم ی 
 .ةاكا مت اتبلد

  ت ص ػػػمت اتةكااػػػص ك رة اتیلػػػمرلص بماػػػدار اتناػػػكص اتتطب ق ػػػص اتینظیػػػص تطر ػػػدػػػرك
اتتػػػ  ت تػػػزاؿ ت ػػػد الأف  بػػػرا لةػػػى  04-01یػػػف الأیػػػر 26اتیناػػػكص لة هػػػم تػػػ  اتیػػػمدة 

 .كرؽ
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 تػػكت ر ایت ػػمزات ی صػػزة تةیلػػتایر بغػػرض ت ػػج   تتػػرة تطػػك ر اتیؤللػػمت ك دػػركرة ین ػػ
 تدكابط اتت  تع ؽ تترة اتت كؿ.اك اتعیك ص ات تامد ص ی  اتتقة ؿ یف اتق كد

 یعط ػمت ك اتتحت د لةى ت   ف اتناكص ذات اتاةص بمتیكدكع اتةكااص بیػم  تیم ػم
ربطهػػػػم بمتكدػػػػ  ات تاػػػػمدم اتعػػػػمتی  تػػػػ  تػػػػحت  ك یلػػػػتجدات ات  ػػػػمة ات تاػػػػمد صك اتلػػػػك 

 نصعهم لةى ات تامد اتكطن  ةماص.ك اتعیة ص اتةكااص أتةهم
 اػص تػ  اتجزائػر ت تعبػر لػف إرادة ل ملػ ص تةدكتػص یم لبؽ ب منػ   تدػح بػحف اتةكا

كتتف  ذ  ات تی ػص لػكاة تمنػت داةة ػص أك دكت ػص ت  یتػف الأةػذ   تی ص ا تامد ص كانیم   
ل ملػ ص تابػت تكجػ  اتدكتػص تتتػر س أتتػمر كیبػمدئ ت برات ػص كذتػؾ یػف  بهػم بػدكف كجػكد إرادة

 .ات تی ص  ذ  منكن ص تتیم ى ك  ناكص ةلؿ ترجیص  ذ  الإرادة إتى
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 بالمغة العربيـــة: أولا
I.  قائمة المصادر 

 : القوانين
كاتیتعةػػػؽ باػػػل  مت كز ػػػر اتیلػػػم یمت كتنلػػػ ؽ 200-322اتیرلػػػكـ اتتنص ػػػذم ر ػػػـ   .1

أتتػػػػكبر  25اتاػػػػمدرة بتػػػػمر ن 63ج ر لػػػػدد 2000أتتػػػػكبر  25الإاػػػػل مت  یػػػػؤرخ تػػػػ  
.2000 

أكت 26اتیكاتػػػػػػؽ ؿ 1416رب ػػػػػػ  الأكؿ لػػػػػػمـ 29  تػػػػػػمر ن اتیػػػػػػؤرخ تػػػػػػ95-22الأیػػػػػػر  .2
اتیتعةؽ بةكااػص اتیؤللػمت اتعیكی ػص  اتجر ػدة اترلػی ص تةجیهكر ػص اتجزائر ػص 1995لنص

 48اتعدد .
یتعةػػػػػؽ بةكااػػػػػص اتیؤللػػػػػمت 1995أكت لػػػػػنص 26یػػػػػؤرخ تػػػػػ  95-22الأیػػػػػر ر ػػػػػـ  .3

 .03-09-1995امدر ت  .48اتعیكی ص ات تامد ص ج ر ج ج لدد 
 تدػػیف تنظػػ ـ اتاػػصقمت 2010أتتػػكبر 07یػػؤرخ تػػ  10-236رئملػػ  ر ػػـ اتیرلػػكـ ات .4

 .2010 لنص   58اتعیكی ص  اتجر دة اترلی ص  اتعدد
أكت 20 : ػػ اتیكاتػؽ ؿ1422اتیػؤرخ تػ  أكؿ جیػمدل اتامن ػص لػمـ 01-04الأیػر ر ػـ  .5

ـ   تعةػػػػؽ بتنظػػػػ ـ اتیؤللػػػػمت اتعیكی ػػػػص ات تاػػػػمد ص كتلػػػػ  ر م كةكااػػػػتهم  2001لػػػػنص 
 .47ترلی ص اتعدد اتجر دة ا

 24اتیكاتػػػػؽ 1422رجػػػػب لػػػػمـ  06یػػػػؤرخ تػػػػ  283 - 01اتیرلػػػػكـ اتتنص ػػػػذم ر ػػػػـ   .6
 تدیف ات تؿ اتةمص بحجهزة إدارة اتیؤللػمت اتعیكی ػص ات تاػمد ص 2001لبتیبر لنص  

 .2001لبتیبر .26یؤرةص ت  55كتل  ر م  ج ر ج ج لدد  
 2001نكتیبر لنص 10ق اتیكاتؽ ؿ 1422 عبمف لمـ 24یؤرخ ت  01-354الأیر  .7

   دد ت ت ةص تجنص یرا بص لیة ص اتةكااصك ال  متهمك ت ص مت تنظ یهمك ل ر .
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 قائمة المراجع :
 الكتب بالمغة العربية - أ
اتت كؿ یف اتقطمع اتعمـ إتى اتقطمع اتةمص ب ف اتتنظػ ـ "أ ید أ ید لبد اتةمتؽ   .1

جمیعػػػص طنطػػػم  یاػػػر   نػػػم ر 9  یجةػػػص ركح اتقػػػكان ف  اتعػػػدد  "كاتكا ػػػ  یػػػ  رؤ ػػػص یلػػػتقبة ص
 1993. 

الألػس اتنظر ػص كأ ػـ اتقدػم م اتتطب ق ػص   –أ ید لبد اتةػمتؽ  تنظػ ـ اتقطػمع اتعػمـ  .2
 .  1969دار اتیعمرؼ اتقم رة  

أ یػػد ی ػػرز  اتقػػمنكف اتتجػػمرم اتجزائػػرم ات ػػرتمت اتتجمر ػػص  اتطبعػػص اتامن ػػص  اتجػػزة  .3
 .1980اتامن   اتجزائر  د كاف اتیطبكلمت اتجمیع ص   

  یجةػػص "تیك ػػؿ ألػػهـ اتعیػػمؿ كل ملػػص اتةاةاػػص تػػ  یاػػر"أ یػػد ی یػػد ی ػػرز   .4
 .1996اتقم رة   87اتلنص   443یار اتیعمارة  اتعدد 

أ ید ی  ك  ی مدرات ت  اتیؤللػمت الإدار ػص  ترجیػص د ی یػد لػرب اماػ ل   .5
 .2006اتطبعص اترابعص  اتجزائر  د كاف اتیطبكلمت اتجمیع ص  

ةاةاص تػ  اتػدكؿ اتنمی ػصا  ات ػرتص اتعمتی ػص تةطبملػص كاتن ػر  آدـ یهدم أ ید ات .6
 .2001اتقم رة  

أنطكاف اتنم ؼ  اتةاةاص اتتةا ص یصهكـ جد د تصترة اتدكتص كدكر ػم تػ  إدارة  .7
 . 2002اتیراتؽ اتعمیص ب ركت  

بػػف دل ػػدة لبػػد االله  اتتجربػػص اتجزائر ػػص تػػ  الإاػػل مت ات تاػػمد ص  ب ػػكث  ػػكؿ  .8
 تاػػمد ص كل ملػػص اتةكااػػص تػػ  اتبةػػداف اتعرب ػػص  یرتػػز درالػػمت اتك ػػدة الإاػػل مت ات

 .1999اتیرتز اتكطن  تةدرالمت كاتت مت ؿ اتةماص بمتتةط ط    -اتعرب ص 
آتػػمؽ جد ػػدة   ب  ػػر ج لػػة ف  اتةاةاػػص ت ػػدٍ الػػترات ج   ػػمنكن  كیؤللػػ   طبعػػص .9

 . 1995بركتلؿ  
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 ػػػػػػػبمب اتجمیعػػػػػػػص  اػػػػػػػلح لبػػػػػػػمس  اتةاةاػػػػػػػص  یاػػػػػػػطةح كاتتطب ػػػػػػػؽ یؤللػػػػػػػص .10
 . 2003الإلتندر ص   

 أبػك اتعربػ   اتنقػد اػندكؽ اته تة ػص  اتتةا اػ صك اتتاػ   مت اتنجػمر  لػع د .11
 .1988 ظب 
 . 1974  یس یر ن  لة   اتت ت ـ ت  ینمزلمت اتی ركع اتعمـ  لمتـ اتتتب  .12
 . 1982 ایك ؿ لبكد  ا تامد اتیؤللص  د كاف اتیطبكلمت اتجمیع ص  اتجزائر  .13
ج ػػػػد اتیكلػػػػكم  اتةكااػػػػص كاتتاػػػػ   مت اته تة ػػػػص  د ػػػػكاف اتیطبكلػػػػمت دػػػػ مة ی .14

 .2001اتجمیع ص  اتجزائر  طبعص  
لبػػػػػػػػػد اتیعطػػػػػػػػػ  للػػػػػػػػػمؼ  إدارة اتی ػػػػػػػػػركلمت اتعمیػػػػػػػػػص  لیػػػػػػػػػمف  جه نػػػػػػػػػص تةن ػػػػػػػػػر  .15

 .2005كاتتكز   
لیػػمر لیػػكرة  اتػػكج ز تػػ   ػػرح اتقػػمنكف اتتجػػمرم اتجزائػػرم  اتجزائػػر  دار اتیعرتػػص   .16

 2000. 
رس  دكر اتدكتص ت  ظؿ ا تامد مت اتلػكؽ  دار اتنهدػص اتعرب ػص  یم ر ظم ر بط .17

 .1995اتقم رة  
ی صػػػكظ ت ػػػعب ا اتػػػكج ز تػػػ  اتقػػػمنكف ات تاػػػمدم اتنظر ػػػص اتعمیػػػصك تطب قمتهػػػم تػػػ   .18

 .2004اتجزائرا  د كاف اتیطبكلمت بجمیعص اتجزائر  
جزائػر  د ػكاف نمد ص تد ؿ   رتمت الأیكاؿ ت  اتقمنكف اتجزائرم  اتطبعص اتامن ػص  ات .19

 2007.اتیطبكلمت اتجمیع ص  
نماػػػػػػر تبػػػػػػمد  اتقػػػػػػمنكف الإدارم  اتطبعػػػػػػص الأكتػػػػػػى  اتجػػػػػػزة اتاػػػػػػمن   اتجزائػػػػػػر  تبػػػػػػمد  .20

 .2004تةن ر 
ی یػػػد ر ػػػمض الأبػػػرش  اتةاةاػػػصك أبعمد ػػػم ات تاػػػمد ص  دار  ؽ ػػػػػ نب ػػػؿ یػػػرزك  .21

 .1999اتصتر اتدكتص 
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ف اتعربػ   نػدكة  ػكؿ اتقطػمع اتناراكم لبمس  ن حة اتقطمع اتعمـ كتطكر  تػ  اتػكط .22
اتاػػندكؽ اتعربػػ   –اتعػػمـ كاتةػػمص تػػ  اتػػكطف اتعربػػ   یرتػػز درالػػمت اتك ػػدة اتعرب ػػص 

 .1990تلإنیمة ات تامدم كاتجتیمل   ب ركت 
نػػػكارة بكت بػػػمؿ  تطػػػكر لل ػػػص اتدكتػػػص بیؤللػػػمتهم اتعیكی ػػػص ات تاػػػمد ص تػػػ  اتنظػػػمـ  .23

 .2003 ص  جمیعص اتجزائر  اتجزائرم  رلمتص یمجلت ر ت  اتعةكـ اتقمنكن
لآاػػمر ات تاػػمد ص تبرنػػمی  اتتةا اػػص تػػ  اتػػدكؿ اتنمی ػػص یػػ  " متػػص  ةیػػ  اتلػػع د   .24

  نم ر  اتقم رة.1997  یجةص یار اتیعمارة  اتعدد  "اتتطب ؽ لةى اتتجربص اتیار ص
 الرسائل:و  المذكرات -

طرك ص یقدیػص ابم    رب عص  اتةكااص بنقؿ یةت ص اتیؤللص اتعمیص ات تاػمد ص أ .1
 . 2009تن ؿ  همدة دتتكرا  ت  اتعةكـ تةاص اتقمنكف  جمیعص یكتكد یعیرم ت زم كزك 

طػػػػمرؽ ی یػػػػد تػػػػمركؽ أبػػػػك اتع نػػػػ ف ات اػػػػرم الآاػػػػمر اتجتیمل ػػػػص تبػػػػرای  الإاػػػػلح  .2
  أطرك ػػػػص دتتػػػػكرا  تػػػػ  2000-1990ات تاػػػػمدم تػػػػ  یاػػػػرك یكاجهتهػػػػم ةػػػػلؿ اتصتػػػػرة 

 .2003رة  یار  ات قكؽ تة ص ات قكؽ جمیعص اتیناك 
ی یػػػػد اتاػػػػغ ر بعةػػػػ   اتنظػػػػمـ اتقػػػػمنكن  تةیؤللػػػػص اتعیكی ػػػػص ات تاػػػػمد ص  أطرك ػػػػص  .3

 .1991دتتكرا  اتدكتص ت  ات قكؽ جمیعص اتجزائر 
یةتػػمرم ز ػػف اتعمبػػد ف  اػػمرم ر ػػ د  اتةكااػػص تػػ  اتجزائػػر  یػػذترة تن ػػؿ  ػػهمدة  .4

 .1998 اتجزائر   60اتدرالمت اتجمیع ص اتتطب ق ص  دتعص 
لػػػػعداكم  دكر اتةكااػػػػص تػػػػ  اتتنی ػػػػص ات تاػػػػمد ص درالػػػػص  متػػػػص اتجزائػػػػر   یكلػػػػی .5

أطرك ػػػػص یقدیػػػػص دػػػػیف یتطةبػػػػمت ن ػػػػؿ  ػػػػهمدة اتػػػػدتتكرا  تػػػػ  اتعةػػػػكـ ات تاػػػػمد ص  جمیعػػػػص 
 . 2007اتجزائر  
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 :ممخصال
ك ت ق ػػػػػؽ  ػػػػػك دؼ ألملػػػػػ  ػػػػػم هػػػػػاتیؤللػػػػػمت اتعیكی ػػػػػص ات تاػػػػػمد ص تمنػػػػػت ت

ذ  اتیؤللػػػػػػمت تغ ػػػػػػرت بتغ ػػػػػػر الأنظیػػػػػػص  ػػػػػػداؼ  ػػػػػػاتیاػػػػػػة ص اتعمیػػػػػػص  كتتػػػػػػف أ
اتیؤللػػػمت ص كات تاػػػمد ص تةػػػبلد  تمنتقػػػمؿ اتجزائػػػر یػػػف نظػػػمـ ا ػػػترات  إتػػػى نظػػػمـ 

م هػی ص ات تامد ص اتت  تـ  تف تاتیؤللمت اتعیك  داؼ اتةكااص   ر جذر م أ
ت ق ػػؽ اتیاػػة ص اتعمیػػص كأاػػب ت تلػػعى إتػػى  ك ػػدؼ كا ػػد ك  ػػتػػ  اتلػػمبؽ إت 

دؼ زكد هػػذا ات ػػم  كلػػع م تت ق ػػؽ هةكااػػت ت ق ػػؽ اتػػربح اتیػػمت  بعػػد لیة ػػص
م تنظػػػمـ هكب ػػر ص  إتػػى جمنػػب ةدػػكل ذ  اتیؤللػػمت ب یتمنػػمت یمد ػػص ػػاتی ػػرع 

 . منكن  ةمص
 الخوصصة، المؤسسة العمومية الاقتصادية. :الكممات المفتاحية

 
Summary: 

Economic public institutions had a primary goal, which is to 

achieve the public interest, but the objectives of these 

institutions changed with the change of the country's 

institutional and economic systems. The public sector has 

become seeking to achieve financial profit after its privatization 

process, and in order to achieve this goal, the legislator has 

provided these institutions with material and human 

capabilities, in addition to being subject to a special legal 

system. 

Keywords: privatization, economic public corporation.  


