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الله تعالى على منحنا القوة والشجاعة والإرادة  نشكر                 

والصبر للقيام بهذا العمل وعلى توجيهنا نحو نور البحث عن 

 المعرفة والعلم.

د كلية العلوم الطبيعة عمي متناننا العميق للسيدإنود أن نعرب عن 

نجاز مشروعنا لمنحنا ثقته في إ طاهر بوبلوطةالكون والحياة وعلوم الأرض و 

وكل من الدكتور لهذا العمل بصرامة علمية كبيرة، ه وإدارت لإشرافه وأيضا

لمساهمتهما ومساعدتهما في  نصر الدين مخوخ والدكتور  أحمد بن قطاف

 والشخص ي. لكلعطائنا فرص لتطوير ذواتنا على الصعيد العلمي إالإشراف و 

 .التي قدمت لنا عبارات التقدير والامتنان والثقة شراف، جلالإ اقم ط

لمناقشة المذكرة  اللجنة العلمية ولأعضاء هيئةعن تقديرنا عبر نود أن ن

سرناها  الذي دعمنا في كل خطوة صيد نسيممن رئيس اللجنة الدكتور  بداية

لنا رؤية  قدمالأخر هو  بدوره مزدور هشامبإضافة للممتحن  نحو تحقيق هدفنا،

ضنة الأعمال لبرج كان ممثلا عن حا بونقاب عادلجديدة للمشروع، والدكتور 

 .تقييم عملنا نشكرهم جزيل الشكر لقبولهم بوعريريج

نجاز هذا المشروع بطريقة مباشرة أو كل من ساهم في إكما نود أن نشكر 

دون نسيان شكر كل القائمين في الكلية من طاقم إداري وموظفين مباشرة. غير 

  .سنوات الفارطةرحلتنا طيلة الخمس الذين كانو جزءا من  ،ومسؤولي المخابر

والاحتراملكم أسمى جمل التقدير 

 الشكر والعرفان

 



 

 }ولقد مننا عليك مرة أخرى{
 ا.كان محفوفا بالتسهيلات لكنني فعلته  ولا الطريققريبا،  يكن الحلملم تكن الرحلة قصيرة، ولا ينبغي لها أن تكون، لم 

لي كل الفخر والشرف لتأطيرك لي، ومن عظيم الأمور كنت يا بوبلوطة طاهر بفضلكم أنتم دكاترتي بداية بك يا قدوتي 

كنت وستظل أحد قامات مساهمة في المشروع، مخوخ نصر الدين جزء من مشروعي، أما بن قطاف أحمد  أستاذي

لكم كل عبارات التقدير والاحترام شكرا على كل  نسيمصيد أستاذي الذي رافقني من سنتي الأولى في الجامعة  ىلا أنس
 .معلومة وعلى كل نصيحة قدمتموها لي

  أولا لي ولنفسي التي جاهدت من أجل الوصل إلى هذه المرحلة  أهدي تخرجي

يامن كنت سندا لي ولا … إلى من كلله الله بالهيبة والوقار إلى من علمني العطاء بدون إنتظار إلى من أحمل إسمه بكل افتخار
 والدي العزيز)زلت، الحمد لله الذي مد في عمرك لأكون أول خريجة لك وترى ثمار التي حان قطافها بعد طول إنتظار 

 (.حفظك الله ورعاك فالح علي

التي سهرت وكانت معي في كل حالاتي وظروفي وضغوطاتي، … غاليتي… في الحياة قرة عيني وأعز ما أملك  إلى ملاكي
لطالما عاهدتك بالنجاح … هروح والقلب والعين هدية لما قدمتيكفي أن تعرفي أن لكي إبنة تنتظر فرصة واحدة لتقدم لك ال

  .عاك(حفظك الله ور  بن قارة محمد نفيسة ليةأمي الغا)أهديه لك ليوم أتممت وعدي وعهدي و ها أنا ذا ا

 (.أميرة، إيمان، وأخر العنقود أمنية) أخواتي إلى اللاتي أمسكن بيدي حين توقفت الحياة عن مد يدها لي

 (.رابح)إلى من رزقت بهم سندا وملاذي الأول والأخير أخي ووحيد روحي 

مريم، زينة، فاطمة، ياسمين، وهيبة، )إلى كل عائلتي من أخوال وأعمام وخالات وعمات واولادهم دون استثناء 
 (القائمة طويلة…نور، رؤية، سلسبيل 

 رحمة بشان.إلى من شاركتني هذا العمل لك ألف عبارات الحب والتحية لك يا ريحانة قلبي 

 .الكلمات عند ذكر إسمك يا عطر جنتي في الأرضتختفي عزي سندس أية إلى أكسجين حياتي 

 ، مروة، سمية...سميرة، أمنية، نور الهدى، رنا: إلى كل أحباب القلب ووتين الروح

 شكرا لصنعكم نسخة أفضل مني. … إلى كل من علموني وكل من قابلتهم يوما في طريق الحياة

الح   أ مال ف 

 الإهداء 
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كْرِ والامتنانِ لكُلِّ من في سطورِ هذا الإ هداء، أجدُ نفسي أمام واجبَ الشُّ
هُ بأخلصِ  ساهَمَ في إرشادي وتوجيهي على مدارِ فترةِ رحلتي التعليميَّة. إذ أتوجَّ

عِ آفاقِ فكري.ل التَّحايا،  لذين لطالما بَذَلوا جُهوداً جبَّارةً في رفدِ عقلي بالمعرفةِ وتوسِّ
كرِ والتقديرِ لأفاضلِ أساتذَتِ  بوبلوطة الفاضل  المؤطِّرين، للعميدِ أبدأ بتقديِم الشُّ

دون أن  بن قطاف أحمدلأستاذِ الرفيع ا وإلى، نصر الدين مخوخ، الأستاذِ المخلص طاهر
 مالرشيدةِ وتوجيهِهِ  مفي قيادتِِ  واأبدع نالذي ، هؤلاءمزدور هشامالأستاذ الرائع  أنسي

ديد، ولم   جُهدًا في تحفيزي ودعمِي للتفوقِ والتميُّزِ.  روايدخالسَّ
لون  ولا يمكنُ لي أن أنسَى دورَ الأهلِ الكرام في مسيرتِ العلميَّةِ، فهم الداعمون الأوَّ
كرِ  مُ بالشُّ ، أتقدَّ . وبالأخصِّ موا لي العزاءَ والدعمَ في كلِّ تحدٍِّ الذين أعانوني في كلِّ حالٍ وقدَّ

، اللذين لم يدخُرا جهدًا في توفيِر أفضلِ الظروفِ الطيبوأبي الغالي  نهلةزيلِ لأمي الحنونة الج
 لراحتي وترسيخِ قيمِ الإخلاصِ والاجتهادِ في نفسِي.

عبد و عبد المهيمنأريدُ أيضًا أن أعُرِبَ عن امتناني العميقِ لأحبَّائي الأخوَّيْن الأعزَّاء 
الأفراحَ والأحزانَ، وأظهروا لي الدعمَ والتشجيعَ في كلِّ مرحلةٍ من ، الذين شاركَوا معي الغفور

 مراحلِ حياتِ الأكاديميَّةِ.
وكان للأصدقاءِ الأوفيَاءِ دورٌ كبيٌر في رحلتِي العلميَّةِ، ولا يمكنُني إلا أن أشكُرَّهُمْ على كلِّ 

ةٍ  موهُ لي. وبخاصَّ ، أريدُ أن أعُبَِِّ عن امتناني العميقِ لحظةٍ قضَوْها معي وعلى كلِّ دعمٍ وتشجيعٍ قدَّ
 ، رفيقةِ الدربِ.أمالوكذلك  ، زميلة الدراسة،مروة ، رفيقةِ الروحِ،دنيا، ولر، صديقةِ العُمشيماءل

فليكن هذا الاهداءُ شاهِدًا على شُكْري وامتناني العميقِ لكُلِّ من ساندَني ووقفَ بجانبِ في 
 بمثابةِ تقديريِ العالي لتضحياتِم وجهودِهم الكبيرةِ. هذه الرحلةِ العلميَّةِ، وليكُنْ 

عادةَ في كلِّ ما يُسعِدُ  قَ لهم النجاحَ والسَّ هُمْ.وفي النهاية، أسألُ اَلله أن يجزيَِ هُمْ خيَر الجزَاَءِ، وأن ينيَر دروبََمُ ويحقِِّ  

ان رحمة  ب ش 

هدأ ءأ   



 ملخص 

جودة الغذاء، وذلك من نقص ي و حل للمشاكل التي يعايشها مراقبمن إبتكار هذا الجهاز هالهدف من هذا العمل وبالأخص 

في معدات التحليل أو مشاق وصعوبة في إستخدامها وهذا إن وجدت، حيث إقترحنا كحل لهذه المشاكل إبتكار جهاز صغير 

شف عن وجود تراكيز صغيرة جدا من ومحمول،  يقوم بقياس بعض المعايير الغذائية بشكل تقريبي وكذلك بإمكانه الك

الملوثات الممنوع تواجدها بتاتا في مكونات المواد الغذائية، وبهذا نكون قد أضفنا إلى حقيبة مراقب الجودة جهازا يسهل عليه 

عمله، يختصر عليه الوقت المستغرق في عملية التحليل، يساعده في إتخاذ القرار بشكل اسرع، يقدم له تجربة فريدة 

ة مقارنة بالأجهزة الحالية أو بعمليات التحليل التقليدية. يعتبر هذا الأبتكار الأول من نوعه نظرا لحجمه الصغير وسهل

 والقيمة الكبيرة التي يقدمها، مما سيفتح آفاقا ورؤية جديدة في التقنيات المستخدمة لدى قطاع مراقبة الجودة الغذائية.

Abstract 

The aim of this work, especially the innovation of this device, is to solve the 

problems experienced by food quality monitors, This is due to a lack of analytical 

equipment or difficulty in using it. As a solution to these problems, we have 

proposed the creation of a small, portable device, which measures some 

nutritional standards almost as well as it can detect very small concentrations of 

pollutants that are totally prohibited in food ingredients. Thus, we have added to 

the quality monitor's portfolio a device that is easy to use. It reduces the time taken 

in the analysis process, helps him to make a decision faster, which offers him a 

unique and easy experience compared to existing devices or traditional analyses. 

This innovation is the first of its kind due to its small size and the great value it 

offers, which will open up new horizons and vision in the techniques used by the 

food quality control sector. 

Résumé  

Le but de ce travail, en particulier l’innovation de ce dispositif, est de résoudre les 

problèmes rencontrés par les contrôleurs de qualité alimentaire, Cela est dû à un 

manque d’équipement analytique ou de  de difficulté à l’utiliser. Comme solution 

à ces problèmes, nous avons proposé la création d’un petit appareil portable, qui 

mesure certaines normes nutritionnelles presque aussi bien qu'il peut détecter de 

très faibles concentrations de polluants qui sont totalement interdits dans les 

ingrédients alimentaires. Ainsi, nous avons ajouté au portefeuille du contrôleur de 

qualité un dispositif qui est facile à faire. Il réduit le temps pris dans le processus 

d’analyse, l’aide à prendre une décision plus rapidement, qui lui offre une 

expérience unique et facile par rapport aux dispositifs existants ou des analyses 

traditionnelles. Cette innovation est la première du genre en raison de sa petite 

taille et de la grande valeur qu’elle offre, ce qui ouvrira de nouveaux horizons et 

une nouvelle vision dans les techniques utilisées par le secteur du contrôle de la 

qualité des aliments. 
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 المحور الأول: تقديم المشروع 1

 فكرة المشروع  1.1

 .الصناعة )صناعة أجهزة الكشف والاختبار والكواشف( مجال النشاط:

بدأت الفكرة إنطلاقا من التجربة التي عايشناها أثناء فترة إجراء تربص ميداني تم في مصلحة المراقبة الغذائية 

ة ، حيث واجهتنا بعض المشاكل التقنيالمصالح الفلاحيةالطب البيطري بمديرية  مفتشيةبمديرية التجارة وتربص آخر ب

أثناء عملية المراقبة، وكان أهم هذه المشاكل هو عدم توفر بعض الأجهزة الخاصة بقياس بعض المعايير الغذائية أو الكشف 

لة صغيرة ومحمو  جهازعن المواد الممنوع تواجدها في الغذاء )كمثال على ذلك المعادن الثقيلة(. من هنا راودتنا فكرة إبتكار 

 هذه المعايير، وتقدم نتائج فورية مسهلة بذلك عمل مراقبي الجودة.وسهلة اللإستخدام تقوم بقياس 

 سلامة الغذاءتضمن مجموعة من الأسئلة حول الصعوبات التي تواجه  1ولتعزيز فكرة المشروع قمنا بإجراء إستبيان

و ترقية رية التجارة على أرض الواقع بولاية برج بوعريريج، شمل مجموعة من المستجوبين في مصالح المراقبة الغذائية بمدي

الصحة والنظافة على مستوى  حفظ ، بالإضافة إلى مكاتبالمصالح الفلاحيةالبيطري بمديرية  بالط مفتشيةو الصادرات 

بعض البلديات والدوائر بالولاية، توصلنا من خلال هذا الإستبيان إلى وجود حاجة ماسة إلى أجهزة خاصة تقوم بالكشف 

 والإختبار بسهولة وتقدم نتائج فورية تساعد على إتخاذ القرار من طرف مصالح الرقابة بسرعة.

المعادن  تراكيز بعضالكشف والإختبار محمولة خاصة بالكشف عن  يهدف مشروعنا هذا إلى صنع وإنتاج أجهزة

المواد الغذائية، تتسم بالفعالية وسرعة الحصول على النتائج وسهولة  عليها فيالثقيلة وبعض مضادات الأكسدة والكشف 

 الإستعمال. 

ناته الميكانيكية والعبوات سيتم إنجاز المشروع من خلال التعاقد مع شركات محلية خاصة بإنتاج هيكل الجهاز ومكو 

الزجاجية الخاصة باحتواء الكواشف، بينما سوف نقوم بإنتاج الكواشف الخاصة بالجهاز بالإعتماد على تركيبة خاصة 

 من المواد الكيميائية. في البداية سوف نقوم بإنجاز المشروع بالإعتماد على فريق يتكون من صاحبتي الفكرة ويمكن مع تقدم

 لمشروع الإستعانة بكفاءات إدارية ومهنية مختصة في المجال.مراحل إنجاز ا

سيتم إنجاز المشروع في ورشة مهيأة بلوازم المخبر أين سيتم صنع الكواشف وتخزينها، بالإضافة إلى تخزين الأجهزة 

 المصنعة، ستكون هذه الورشة في منطقة بعيدة عن النشاط العمراني بولاية برج بوعريريج.

 ترحةالقيم المق 2.1

يسعى مشروعنا إلى تقديم مجموعة واسعة ومتنوعة من القيم والمنافع والخدمات للعملاء، يمكن ذكرها في العناصر 

 التالية:

 ؛محمول وإختبار المحلي والوطني يتمثل في جهاز كشف تقديم منتوج جديد في السوق  -

 ؛إلى ربح الوقتذو أداء عالي وسريع يتوافق مع حاجة العملاء وإختبار تقديم جهاز كشف  -

                                                           
 1انظر الملحق رقم  1
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 ؛2تقديم جهاز كشف واختبار مصمم وفقا لرغبات وتطلعات العملاء -

 ؛ختبار في الميدان دون الحاجة الى نقل عينات إلى مخابر الهيئات المختصةجهاز بالكشف والإ يقوم ال -

 ؛من أيام إلى ساعات أو بضع دقائقالفحص  تقليص وقت -

 ؛عن التراكيز الصغيرة جدا في المنتجات بفعالية القيام بالكشف -

 ؛(تقليص مخاطر تلف أو فساد العينات نظرا لحساسية المواد الخاضعة للكشف )المواد الغذائية -

 ؛نتظار نتائج الكشفإختبار والتكاليف الناتجة عن تلف وفساد المنتجات نتيجة تقليص تكاليف الفحص والإ  -

 ؛تقديم منتوج بأسعار تنافسية -

 .الجهاز لا يحتاج إلى كفاءة عالية من أجل قراءة النتائج )عامل مهني في سلسلة الإنتاج مثلا( -

 فريق العمل  3.1

 :الطالبتين صاحبتي فكرة المشروعيتكون فريق المشروع من 

تخصص نوعية المنتجات والأمن الغذائي، ومتحصلة على شهادة ليسانس  2، طالبة ماستر  3أمال فالحالطالبة 

تخصص الغذاء والتغذية وعلم الأمراض، مشاركة في العديد من الدورات التكوينية والمسابقات العلمية، حاصلة على 

، وعضو تنظيم في العديد 2020شهادة في إدارة المشاريع والمرتبة الخامسة في المسابقة الدولية لجائزة نوبل للطالب سنة 

لحياة بجامعة محمد البشير الإبراهيمي، مشاركة في عدد من التربصات العلمية بكلية علوم الطبيعة وا من التظاهرات

الطب البيطري على مستوى مديرية فتشية وم و ترقية الصادرات الميدانية بمصالح الرقابة على مستوى مديرية التجارة

 .المصالح الفلاحية

على شهادة ليسانس في علم السموم، ، متحصلة تخصص علم السموم 2طالبة ماستر ،  4بشان رحمة الطالبة

العلمية بكلية علوم الطبيعة والحياة التظاهرات حاصلة على شهادة في إدارة المشاريع، وعضو تنظيم في العديد من 

 بجامعة محمد البشير الإبراهيمي.

وتقني  وتكنولوجيا الغذاء،بالإضافة إلى الطالبتين صاحبتي المشروع سيتم تدعيم فريق المشروع بمختص في الكيمياء 

 .01كما هو موضح في الصورة  في المخبر وعون محاسب ومسؤول تسويق وعلاقات خارجية.

 

  

                                                           
 2انظر الملحق رقم  2
 3أنظر الملحق رقم   3
 4أنظر الملحق رقم   4



 شروعمتقديم ال الأول:المحور 

 
 

14 
2023مؤسسة ناشئة للطالبتين أمال فالح، رحمة بشان -مشروع 1275مذكرة تخرج في إطار القرار   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

تخاذ القرارات المعقدة والبسيطة وحل التغيرات إيساعد على  لأنههذا الهيكل التنظيمي البسيط والمرن إعتماد تم 

ويسمح بفرص أكبر للنمو والتطور، إضافة إلى الطارئة على بيئة العمل، ويساهم في تطوير المهارات والقدرة على الإبداع 

ميع أعضاء ذلك فإن هذا الهيكل التنظيمي يسمح بتبادل المعلومات والآراء والأفكار بصورة مباشرة وفورية ويتيح الفرصة لج

فريق المشروع للمشاركة في صنع القرار وتطوير المشروع، كذلك سيساهم هذا النمط من الهيكل التنظيمي بخلق روح 

 نتماء للمشروع.المشروع وتنميتها وتكريس ثقافة الولاء والإ 

 المشروعأهداف  4.1

صغيرا أو كبيرا، فهي تساعد في تحديد أهداف المشروع هو من أهم الخطوات في رحلة تنفيذ أي مشروع سواء كان 

 تجاه الصحيح لتحقيق النجاح.توجيه الجهود وتحديد الإ

وتأثيره الإيجابي على المجتمع والفريق يهدف مشروعنا الحالي إلى عدد من الأهداف الرئيسية التي تنعكس على نجاحه 

رضاهم التام من خلال تقديم منتجنا، وهذا  العملاء وتحقيقإحتياجات لمشروع هو تلبية رجوة من االمنفذ، أحد الأهداف الم

تطوير حلول مبتكرة لخلق رؤية جديدة في ميدان مراقبة عن طريق  ،حتياجات العملاء وتوقعاتهميتطلب فهما عميقا لإ 

 الجودة الغذائية.

ى ذلك يهدف المشروع إلى تحقيق ربحية مستدامة ونجاح تجاري للفريق المنفذ، يتطلب هذا وضع إلضافة إ

 ستراتيجيات مالية فعالة وإدارة محكمة، ما يضمن تحقيق تنافس وتواجد قوي ومستدام على المستوى السوقي.إ

بتكار والتقدم في مجال مراقبة الجودة من خلال تطويرنا لتقنيات وأدوات جديدة ما لى تعزيز الإ إكما يهدف المشروع 

 مارسات الحالية وتوفير حلول جديدة للتحديات القائمة.هذا ما يساهم في تحسين وتطوير المنعتبره أحد أولوياتنا، 

 فالح أمال   ن رحمةابش

اقبة  عون المر

 والصيانة 

مختص في التسويق 

 والعلاقات الخارجية 

مختص في الكيمياء 

مختص في تكنولوجيا 

  الغذاء

 تقني مخبر

 

 عون محاسب 

 .من إعداد الطالبتين التنظيمي للمشروع الهيكل :01 صورةال

 

 أصحاب المشروع
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  في النقاط الموالية: الأولية هداف مشروعناأأهم  عرضيمكننا 

  ؛ضمان جودة المنتجات الغذائية بشكل أسهل -

 ؛تغرق في تحليل المنتجات الغذائيةختصار الوقت المسإ -

 ؛تجنب تضرر العينات وبالتالي توفير تكاليف وأعباء كبيرة -

 ؛توفير الجهد والوقت والمصاريف التي تستهلكها التحاليل التقليدية -

 ؛التقليص من المنتجات غير المطابقة للمعايير -

 ؛الحصول على نتائج فورية -

 ؛المستوردةالغذائية  تجنب خسارة المنتجات -

 حماية المستهلك وتسهيل عملية قمع الغش. -

 جدول زمني لتحقيق المشروع 5.1

و كيفية سيرورته مستقبلا  الجدول الزمني الموالي يلخص   مخططنا  كأصحاب للمشروع 
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Mini-LAB : مخطط جانت للمشروع 01الجدول 



 الثاني: الجوانب الإبتكارية المحور 
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 بتكاريةالمحور الثاني: الجوانب الإ  2

 بتكاراتطبيعة الإ  1.2

 : 02الصورة بتكار كما توضحه يمكن تصنيف مشروعنا من ناحية نوع الإ 

بتكارات التكنولوجية، وكذا نظرا لوجود عدد معتبر من المنافسين في السوق، فإنه ن مشروعنا لا يعنى بالإ أعتبار إب

 بتكارات المتزايدة.ي خانة الإ فيمكننا تصنيف هذا المشروع 

 مجالات الابتكارات 2.2

 : ما يليبتكارية في مشروعنا فيتتمثل الجوانب الإ 

  :هي تقنية فريدة ومبتكرة لتحليل العناصر الغذائية بطريقة سريعة ودقيقة في تقنية التحليل المتقدمة

 .والملوثات المحتملةختبار قادر على تحليل العناصر الغذائية إالغذاء، تتمثل في جهاز كشف و 

  صناعة  والمحترفين فيستخدام، يتيح للمستخدمين تصميم محمول وسهل الإ  ستخدام المحمول:الإ

حجم صغير وواجهة مستخدم بسيطة بحيث يتمكن العملاء من تنفيذ  ،ستعماله بسهولة وفي أي مكانإالغذاء 

 .لى معدات معقدةإختبارات الغذائية بسهولة دون الحاجة الإ 

 تصنيف مشروع من حيث الإبتكار من إعداد الطالبتين. :02 صورةال



 بتكاريةالجوانب الإ :لثانياالمحور 
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  :ا الصناعة ههججراء تحليل بشكل سريع وفعال، ما يوفر حلا للمشاكل التي تواإالسرعة والفعالية

من الغذائي، يساعد جهازنا في تقليل الجهد والوقت والتكلفة التي تتطلبها الغذائية في مجال مراقبة نوعية المنتجات والأ 

 .عمليات التحليل التقليدية، مما يعزز الكفاءة والإنتاجية

 من الأجهزة التحليلية الدقيقة الأخرى، وهذه  جهازنا يوفر نتائج تقريبية بتكلفة أقللتكلفة المنخفضة: ا

عتبار أن الصناعة الغذائية تهتم بتحسين الكفاءة وتقليل التكاليف، ما يجعل جهازنا الخيار إميزة تنافسية كبيرة ب

 قتصادية.إالأنسب للشركات التي تبحث عن حلول مراقبة غذائية 

  رشادا للمستخدمين إبدلا من توفير نتائج تحليلية دقيقة، يقدم جهازنا توجيها و  رشاد:التوجيه والإ

 بشأن النتائج التقريبية التي يتم الحصول عليها. 
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 للسوق  الاستراتيجيالتحليل  المحور الثالث: 3

 عرض القطاع السوقي 1.3

 السوق المستهدف 1.1.3

 : 03الصورة  لى تقديم أجهزة فحص فورية للقطاعات التي تختص بمراقبة الجودة الغذائية والمتمثلة فيإنسعى  

تحاليل الرقابية ومواجهتهم الحتياجهم الدائم والدوري للقيام بختيار هذه الشرائح كسوق مستهدف نظرا لإ إتم 

 ستغلال جهازنا تسهيلا لمهامه الدورية.إلبعض النقائص والمشاكل التي يمكن حلها عن طريق 

 المخابر البيداغوجية/

 والبحثية 
وزارة التعليم العالي  كليات الجامعة

 والبحث العلمي

 الجودة  يمراقب

 الغذائية

مخابر مراقبة 

 الغشالجودة وقمع 
مديريات التجارة 

 وترقية الصادرات
التجارة وزارة 

 وترقية الصادرات

، CCLS بياطرة،

ITAF، INRA... 
 وزارة الفلاحة الفلاحةات مديري

 بر تحليلامخ

 المياه
 الجزائرية للمياه

شركة المياه 

 والتطهير للجزائر

 ؤ

 مكاتب الصحة

 والنظافة
 ات الولاي الدوائر البلديات 

 

 الجمارك

.الزبائن المستهدفون من إعداد الطالبتين: 03الصورة   
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 ختيار السوق المستهدفإمبررات  1.1.1.3

 والبحثية المخابر البيداغوجية 1.1.1.1.3

، ويعتبر أداة قيمة البيداغوجية والفاعلية في العمل يساهم جهاز التحليل المحمول والفوري في تحسين الكفاء

 للمخابر البيداغوجية.

يمكن إستخدام جهاز التحليل المحمول والفوري للكشف السريع عن المركبات  التشخيص السريع: -

الكيميائية أو التلوث البيئي وغيرها من المتغيرات المهمة، هذا يسمح بإجراء التشخيص المبكر وإستغلال 

 الوقت في البحث العلمي وإبداعات أخرى؛

ا للعمل الميداني حيث يمكن لإستخدامه في يعتبر جهاز التحليل المحمول والفوري مفيد   العمل الميداني: -

مختلف البيئات والمواقع، يمكن للمخابر البيداغوجية والباحثين الجامعيين القيام بالتجارب والتحليلات 

 في الميدان وتحليل النتائج على الفور؛

يق العملي يساهم جهاز التحليل المحمول والفوري في تعزيز التعلم التفاعلي والتطب التعلم التفاعلي: -

 الجهاز لإجراء تجارب وتحليل النتائج مباشرة، مما يعزز فه إستخدامللمفاهيم النظرية، يمكن للباحثين 

 مهم للموضوعات العلمية ويزيد من إهتمامهم وتحفيزهم.مؤسسات ذات  -

 (معاهد، تعاونيات وغرف فلاحية...بياطرة، ) طابع فلاحي2.1.1.1.3

 والمحمول في تحسين عملية مراقبة الجودة وقمع الغش.يساهم جهازنا للتحليل الفوري 

يمكن لجهاز تحليل محمول وفوري توفير تحليل سريع ودقيق للعينات المأخوذة في  التشخيص السريع: -

 خاذ الإجراءات اللازمة على الفور؛تإالميدان، مما يساعد في تشخيص المشاكل بسرعة و 

ا في قطاع الزراعة السلامة الغذائية: - ا حاسم  يمكن لجهاز التحليل  ،تعتبر الجودة والسلامة الغذائية أمر 

المحمول أن يقدم معلومات عن محتوى المواد الغذائية والملوثات المحتملة في المحاصيل أو المنتجات 

 ة التي تقدمها؛ة المنتجات الغذائيتخاذ التدابير اللازمة لضمان سلامإالحيوانية، مما يمكن المؤسسات من 

قد تؤثر على التنوع  التربة والتيستخدام الجهاز لتحليل الملوثات في المياه الجوفية أو إيمكن  الرصد البيئي: -

 البيولوجي؛

 من إرسال العينات إلى المختبر و  التوفير في الوقت والتكاليف: -
 
نتظار النتائج، يمكن للجهاز المحمول إبدلا

نتظار، ويمكن أن يعني ذلك توفير الوقت والجهد المرتبط بإرسال العينات والإ  ،توفير نتائج فورية في الموقع

ا من تكاليف التحليل المختبري.  يقلل أيض 

اقب 3.1.1.1.3  الغذائيةالجودة ي مر

ستخدام جهاز تحليل محمول وفوري في تحسين مراقبة الجودة الغذائية وتعزيز سلامة إيساهم 

 متثال للمعايير والتشريعات الغذائية.الجودة قدرة أكبر على التحقق من الإ المستهلكين، ويعطي مراقبي 
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ختبارات على الأطعمة إيتيح لهم الجهاز التحليل المحمول إجراء فحوصات و  الكفاءة والفعالية: -

 من أخذ عينات وإرسالها إلى المختبر و 
 
هذا يساعد  ،نتظار النتائجإوالمشروبات في موقع العمل مباشرة، بدلا

 تخاذ قرارات سريعة وفعالة؛إعلى توفير الوقت والجهد، ويمكنهم من 

كتشاف وتحديد وجود الملوثات الغذائية إيمكن للجهاز التحليل المحمول  الكشف عن التلوث الغذائي: -

تهلكين والحفاظ على سلامة هذا يساعد في حماية صحة المس ،بسرعة، مثل المواد الكيميائية الضارة

 اء؛الغذ

اقبة جودة المنتجات الغذائية: - ختبار جودة المنتجات الغذائية المختلفة، ستخدام الجهاز لإ إيمكن  مر

هذا يساعد في ضمان أن  ،مثل التحقق من التركيبة الغذائية والتوافق مع المعايير الغذائية المحددة

 قبل أن يتم توزيعها إلى الأسواق؛ المنتجات تلبي معايير الجودة المطلوبة

ستخدام الجهاز إيمكن  ،يعاني قطاع الغذاء من تزايد حالات التزوير وتزييف المنتجات مكافحة التزوير: -

هذا  ،للتحقق من صحة المكونات والعناصر الموجودة في المنتجات الغذائية، ومقارنتها مع المعايير المحددة

 لغذائي.يساعد في الكشف عن المنتجات المغشوشة وضمان نزاهة سلسلة التوريد ا

 مخابر تحليل المياه 4.1.1.1.3

يمكن أن يكون لجهاز تحليل المياه المحمول والفوري دور مهم في تحليل ومراقبة جودة المياه، ويساهم  

 في الحفاظ على سلامة البيئة وصحة السكان بشكل فعال.

في  ،إجراءات فوريةتخاذ قد تكون هناك حاجة لمعرفة نتائج التحليل بشكل سريع لإ التحليل الفوري: -

بعض الحالات، مثل كشف الملوثات الخطرة أو التحقق من جودة المياه للشرب، قد يكون من الضروري 

 تخاذ الإجراءات المناسبة؛إالحصول على نتائج التحليل على الفور لتقييم الوضع و 

ويعطي النتائج في وقت ستخدامه في الميدان بسهولة، إالجهاز المحمول يمكن حمله و  السهولة والسرعة: -

هذا يسهل على فرق التحليل الميداني الوصول إلى مواقع مختلفة، مثل المناطق النائية أو المناطق  ،قصير

 حتياجات العاجلة؛ذات الإ 

في حالات الكوارث الطبيعية أو الحوادث البيئية، مثل تسرب المواد  ستجابة السريعة للطوارئ:الإ  -

اه، يمكن للجهاز المحمول تحليل المياه في الوقت الحقيقي، مما يسمح للفرق الكيميائية الخطرة إلى المي

 لازمة لحماية البيئة وصحة السكان؛تخاذ الإجراءات الإبالتعامل مع الطوارئ بشكل فوري و 

 من إرسال العينات إلى المختبرات الرئيسية و  تكلفة أقل: -
 
نتظار نتائج التحليل لفترة طويلة، يمكن إبدلا

 المحمول تقديم تحليل سريع وتوفير تكاليف الإرسال والتحليل في المختبرات البعيدة.للجهاز 
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 والنظافةمكاتب الصحة  5.1.1.1.3

جهاز التحليل المحمول والفوري أداة قوية لمكاتب الصحة والنظافة الجزائرية، حيث يمكنها  يعتبر

 التدابير اللازمة على الفور.تخاذ إستخدامه للكشف المبكر عن المشاكل الصحية والتلوث و إ

يعمل جهاز التحليل المحمول والفوري على توفير نتائج سريعة وفورية، وهذا يساعد  ستجابة:ل سرعة ال -

ستجابة في تقليل الوقت اللازم للحصول على التحاليل والنتائج وبالتالي، يتيح هذا الجهاز سرعة الإ 

 افة قد تحدث؛اكل صحية أو مشاكل نظوالتعامل السريع مع أي مش

جهاز التحليل المحمول والفوري يوفر قدرة عالية على تحليل العينات وكشف الملوثات  الكفاءة والدقة: -

عتماد على هذه التحاليل السريعة والدقيقة في وبالتالي، يمكن لمكاتب الصحة والنظافة الإ  ،بدقة عالية

 مة للتصدي لأي تهديد صحي أو تلوث؛تخاذ القرارات اللاز إ

 وسهل الإ  التنقل والمرونة: -
 

ستخدام، مما يتيح للفرق التنقل يعد جهاز التحليل المحمول والفوري محمولا

عة حالات التلوث في هذا يسهل رصد ومتاب ،بسهولة وتنفيذ التحاليل في موقع الحدث أو الموقع المشتبه به

 الوقت الفعلي؛

تخاذ إجراءات وقائية فورية لمنع إلفوري، يمكن ستخدام جهاز التحليل المحمول واإب الوقاية والسلامة: -

يمكن تحديد المناطق المصابة وعزلها على الفور، وتطبيق الإجراءات  ،نتشار الأمراض أو تفش ي التلوثإ

 الوقائية المناسبة لحماية الجمهور والحفاظ على السلامة العامة.

 الجمارك  6.1.1.1.3

الغذائية هي الجمارك حيث يعتبر جهازنا الحل المناسب من أهم الأجهزة في مراقبة المنتجات 

 والمساعد للأعوان الجمركية في أداء مهامهم حيث يوفر لهم العديد من المزايا.

ستخدام جهاز التحليل المحمول للكشف عن المواد إيمكن  التحقق السريع من المواد المشبوهة: -

ا أو تصديرها. يمكن أن يشمل ذلك المواد المخدرة، أو ستيرادهإالمشبوهة أو المحظورة في البضائع التي يتم 

 المواد الكيميائية الخطرة، أو المواد المحظورة لأسباب أمنية.

يمكن أن يقلل جهاز التحليل المحمول من الحاجة إلى إرسال العينات إلى  تسريع إجراءات التفتيش: -

ق في إجراءات التفتيش والكشف عن المختبرات الخارجية للتحليل، وبالتالي يقلل من الوقت المستغر 

 المخالفات.

يمكن لجهاز التحليل المحمول أن يزيد من كفاءة العمليات الجمركية ويعزز زيادة الكفاءة والفعالية:  -

ا و  تخاذ الإجراءات المناسبة بسرعة، مما إفعالية عمل الجمارك. حيث يمكن أن يتم تحليل العينات فوري 

 الجمركي وتقليل التأخيرات. يساعد على تحسين تدفق المرور
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ستخدام جهاز التحليل المحمول لفحص الأغذية والمنتجات إيمكن  حماية الصحة العامة والبيئة: -

الزراعية للتأكد من سلامتها والتحقق من مطابقتها للمعايير الصحية والبيئية. وبالتالي، يساهم في حماية 

 صحة المستهلكين والحيوانات والنباتات المحلية.

ستخدام جهاز التحليل المحمول للكشف عن التزوير والمنتجات المقلدة إيمكن  مكافحة التزوير والتهريب: -

البضائع غير المصرح بها. يساعد هذا في حماية الملكية الفكرية والسوق المحلية من التجارة غير  والتهريب

القانونية.

 ل المحتم السوق  2.1.3

 توضح بعض الهيئات التي قد تكون سوقا محتملا لمشروعنا. 04فيما يلي صورة 

 ختيار السوق المحتمل مبررات إ 1.2.1.3

لعناصر غذائية وملوثات محمول وفوري يعزز قدرات المخابر في مجال التحليل إن توفر جهاز تحليل تقريبي 

والمراقبة ويساهم في تحسين الخدمات المقدمة وتوفير نتائج دقيقة وسريعة للمستخدمين، ما يجعلهم زبائن محتملين 

 لعدة أسباب:
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، مما يساعد على تحليل يوفر الجهاز التحليل التقريبي الفوري نتائج سريعة وفورية السرعة والكفاءة: -

سرع وتقديم على الحصول على النتائج بشكل أ ابرالعينات بشكل أسرع وأكثر كفاءة. هذا يساعد المخ

 الخدمات بفاعلية أكبر؛

ا  النقل المحمول: -  التي تحتاج إلى نتائج فورية أثناء التنقل، للمخابريعتبر جهاز التحليل المحمول مناسب 

هاز بسهولة إلى الموقع التي تعمل في الظروف القاسية. يمكن نقل الجابر المخ الميدانية أوابر مثل المخ

 لحاجة إلى نقل العينات إلى المخبر؛ستخدامه هناك دون االمطلوب وإ

يعني التحليل التقريبي أن الجهاز يستخدم تقنيات سريعة لتحديد التركيب الكيميائي  التحليل التقريبي: -

من تقديم معلومات أولية عن المكونات الغذائية والملوثات  ا يمكن المخابرة بدقة معينة. هذالعام للعين

؛المحتملة في العينات دون الحاجة إلى التحليل الد
 
ا طويلا  قيق الذي قد يستغرق وقت 

اقبة الجودة والسلامة الغذائية: - ا لمراقبة الجودة  مر يعد تحليل العناصر الغذائية والملوثات مهم 

ستخدام جهاز التحليل المحمول لفحص العينات الغذائية ة إالجزائري . يمكن للمخابرالسلامة الغذائيةو 

 تفي بالمعايير الغذائية المحددة؛ في الموقع وتحديد ما إذا كانت تحتوي على ملوثات خطرة أو

 أكثر  قتصادية:حتياجات البيئية والإالإ  -
 
 قتصادية وصديقةإيمكن لجهاز التحليل المحمول أن يكون بديلا

ا من المواد الكيميائية. ا كبير 
 
 للبيئة للتحليل التقليدي الذي يتطلب إعدادات معملية كبيرة واستهلاك

 برام عقود مع بعض الزبائن المهمينإ إمكانية 3.1.3

 247/15من المرسوم  87قتصادية، فقد جاء في نص المادة نقلا عن مجلة المنتدى للدراسات  والأبحاث  الإ

ة مؤسسة ستطاعت المرفق العام توضيح أنه في حالة إتنظيم الصفقات العمومية وتفويضاي يتحدث عن والذ

ن هذه لتشريع والتنظيم المعمول بهما( أن تلبي بعض إحتياجات المصالح المتعاقدة فإمصغرة )كما هي معرفة في ا

ستثنائية المبررة قانونا ومع ؤسسات المصغرة ما عدا الحالات الإ للملخدمات حصريا االأخيرة ملزمة بتخصيص هذه 

 ستثناء المذكور سابقا في التقريرتبرر الإ  وم الذي يلزم المصلحة المتعاقدة أن تتعامل معها، ممامراعاة هذا المرس

 التقديمي لمشروع الصفقة على حسب الحالة.

وبذلك تكون  حتياجات العامة،على الأكثر من الإ  20%قام المشرع بتحديد الحاجات سابقة الذكر في حدود 

شتراط على ا وجب على المصالح المتعاقدة بإصص، كمخو حصة من دفتر شروط مل أمحل دفتر شروط منفص

ملزمة على ، فتصبح فقط عن تقديم حصيلة السنة الأولى من وجودها حديثا والعاجزةة المنشأ المصغرةالمؤسسة 

ماثلة نها غير ملزمة بالمؤهلات المهنية المالمالية. كما أبررة فيها وضعيتها و البيئة المالية متقديم وثيقة من البنك أ

 بل تأخذ بعين الاعتبار تلك المثبتة بالشهادات. للصفقة المعنية
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 أحدالمشروطة والذي هو  المنافسةشراك المؤسسات المصغرة بعيدا عن من خلال هذا المرسوم نفهم أهمية إو 

راط تشعن طريق عدم إرغم عدم جاهزيتها للمنافسة، وذلك هذه المؤسسات  وهذا لدعممبادئ الصفقات العمومية 

 .5ختيار صفقات مماثلة، بدلا من ذلك نكتفي بالشهادة المعنيةإالمؤهلات المهنية الذي قد يكون معيار أساس ي في 

كوننا رغم مع المصالح المتعاقدة برامنا لعقود مهمة تعزيز موقفنا في السوق وزيادة إحتمالية إن هذا القرار جاء لإ

نشاء وكذا المنافسة في السوق، هذا ما يجعلنا ء القلق بشأن المداخيل في أول سنة من الإأعبا امؤسسة ناشئة، ويلخص علين

 مؤهلين للنهوض بمشروعنا وتحقيق أرباح معتبرة بعد فترة قصيرة من بداية الإنتاج.

 قياس شدة المنافسة 2.3

 المنافسون المباشرون 1.2.3

تعتبر كمنافس مباشر لنا، حيث أنها  5في الصورة  عنها والتي سنعبر 6الشركات المستوردة للمواد الكيميائية 

التحليلية التقليدية التي تستعمل للكشف عن  البروتكولاتتوفر وتستورد المواد الكيميائية التي يمكن استعمالها في 

نفس المعايير التي يكشف عنها جهازنا.

ا مب عَد الشركات المستوردة للمواد الكيميائية منافس 
ُ
ا لجهاز ت . فهذه الشركات توفر مجموعة واسعة نااشر 

ستخدامها في مختلف الصناعات والتطبيقات، مثل الصناعة الصيدلانية إ من المواد الكيميائية المتنوعة التي يمكن

 والزراعة والإلكترونيات والبتروكيماويات وغيرها.

                                                           
 7( ص 2022) 01العدد:  /06يعقوبي فتيحة، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد   5
  6أنظر الملحق   6

 موقع تواجد المنافس

خريطة المنافسين المباشرين من إعداد الطالبتين: 05الصورة   
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مول له مزاياه الخاصة. فهو يوفر سهولة ختبار التقريبي والمحلكشف والإ ل نامع ذلك، يجب أن نذكر أن جهاز 

ختبارات في أي مكان وفي أي وقت. بالإضافة إلى ذلك، يتميز ستخدام والنقل، حيث يمكن للمستخدمين القيام بالإ الإ 

تخاذ قرارات فورية ومهمة بناء  على إالجهاز بالقدرة على توفير نتائج سريعة وفورية، مما يمكن المستخدمين من 

 النتائج.

ا لجهاز الكشف والإ  لك،ولذ ا مباشر  عَد منافس 
ُ
ختبار يمكن القول إن الشركات المستوردة للمواد الكيميائية ت

التقريبي والمحمول. توفر هذه الشركات مجموعة واسعة من المواد الكيميائية ذات الجودة العالية والخدمات 

ا للمستخدمين الذين يحتاجون إلى كشف إالمتعلقة بها. ومع ذلك، فإن الجهاز يحتفظ بالمزايا التي تجعله  ا جيد  ختيار 

 سريع ومحمول عن المواد الكيميائية في العديد من الصناعات والتطبيقات.

 نقاط القوة نقاط الضعف 1.1.2.3

ونقاط ضعف يمكننا ان نلخصها في الجدول بالنسبة لجهازنا فإن المنافسين المباشرين لنا لديهم نقاط قوة 

 التالي: 02

     

 نقاط الضعف نقاط القوة

توفير  مجموعة واسعة من المواد الكيميائية:

مجموعة شاملة ومتنوعة من المواد الكيميائية التي 

 .يمكن استخدامها في مختلف الصناعات والتطبيقات

قد تكون المواد الكيميائية المستوردة مكلفة  التكلفة:

ا، حيث تتطلب تكاليف الشحن والجمارك  نسبي 

 والضرائب الإضافية.

ا  خبرة ودعم فني: تتمتع الشركات المستوردة غالب 

 .بخبرة واسعة في صناعة المواد الكيميائية وتوزيعها

قد يأخذ استعمال المواد  الوقت المستغرق:

ت التحليل التقليدية وقتا أطول الكيميائية في عمليا

 بكثير مما يستغرقه جهازنا,

 الفرص والتهديدات 2.1.2.3

 التالي: 03الفرص والتهديدات بالنسبة لمشروعنا ممثلة في الجدول 

 

 التهديدات الفرص

التعاون مع مشروعنا لتوفير الجهاز بكمية كبيرة 

 وتصديره إلى الخارج.

تواجد أجهزة تحليل تقريبية ومحمول بالخارج 

 واستيرادها للجزائر بواسطة هذه الشركات.

 شدة المنافسة 3.1.2.3

بإعتبار أن مشروعنا مشروع فتي أو في بداية إنشاءه إلا أننا نرى كأصحاب الفكرة منافسة شديدة 

 لى مستوى السوق ويمكننا تلخيصها في النقاط الموالية: ع

نقاط قوة وضعف المنافسين المباشرين :02الجدول   

: الفرص والتهديدات للمنافسين المباشرين03الجدول   
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جهازنا للكشف والإختبار يقدم تقنية فريدة وفعالة لتحليل المواد الغذائية، ومع ذلك  العروض المتاحة: -

فإن الشركات المستوردة توفر مجموعة واسعة من المواد الكيميائية المستوردة ذات الجودة العالية، فقد 

 يشير ذلك إلى منافسة قوية.

ا. إذ أن جهازنا للكشف والإختباالتنافس فيما يتعلق بالتكلفة يمكن أن يكو  السعر والتكلفة: -  مهم 
 

ر ن عاملا

 يقدم تكلفة أقل للعملاء، فقد يكون لديه ميزة تنافسية.

ا في تعزيز المنافسة.  التكنولوجيا والابتكار: - ا هام  فلجهازنا يمكن للابتكارات التكنولوجية أن تلعب دور 

 شركات المستوردة.، فقد يكون لديه تفوق تقني على الوتحسينات مستمرةجديدة  تقنيات

القدرة على تقديم دعم فني وخدمة عملاء ممتازة يمكن أن يكون لها تأثير إيجابي على  الخدمة والدعم: -

ا للعملاء، فقد يكون لديه ميزة تنافسية في هذا الجا  ومتميز 
 

ا فعالا  نب.المنافسة. إذا كان جهازنا يوفر دعم 

ة علاقات تجارية قوية مع العملاء المحليين وشبكة توزيع قد يكون للشركات المستورد العلاقات التجارية: -

 واسعة، وهذه النقطة قد تعزز التنافسية بيننا.

o :يمكن وصف شدة المنافسة مع هذه الشركات انها متوسطة إلى قوية نظرا لبعض  التحليل

ع النقائص ونقاط التفوق من كلا الطرفين، وهذا ما يحتم علينا اتخاذ استراتيجيات أفضل لرف

 سقف المنافسة.

  المنافسون غير المباشرون 2.2.3

التابعة التي حصلت على رخصة من المنافسون غير المباشرون لجهازنا هم المخابر الخاصة في قطاع سطيف 

يمكن وصف هؤلاء المنافسين بأنهم يشكلون   .06ممثلين في الصورة  7ECACQوال رزممركز الجزائري لمراقبة النوعية لل

ا غير مباشر لج  ستراتيجيتنا التنافسية. بار في إعتأخذهم بعين الإ نهازنا، وعلينا أن تحدي 

                                                           
 6أنظر الملحق رقم   7

 .في قطاع سطيف من إعداد الطالبتين ينالمباشر غير المنافسين  خريطة :06الصورة 

 موقع تواجد المنافس
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مركز الجزائري لمراقبة للالتابعة التي حصلت على رخصة من تنشط بعض المخابر الخاصة في قطاع سطيف 

 في الجزائر كمنافسين غير مباشرين لجهازنا، تتمتع هذه المخابر بمكانة قانونية وتقنية قوية CACQEوالرزم النوعية 

ختبار العناصر الغذائية والمنتجين في تحليل وإفي سوق قطاع سطيف، حيث تقدم خدمات مماثلة للشركات 

 الغذائية.وكشف الملوثات في المنتجات 

تتميز هذه المخابر بخبرتها وتخصصها في قطاع سطيف، وتحظى بثقة العملاء المحليين. قد يكون لديهم 

قدرات تحليل متقدمة وموارد تقنية تسمح لهم بتقديم خدمات دقيقة وموثوقة في قمع الغش وضمان جودة 

 العملاء والشركاء المحليين في قطاع سطيف.المنتجات الغذائية. بالإضافة إلى ذلك، قد يكون لديهم شبكة قوية من 

ستراتيجياتهم وعوامل ن، إلا أنه يجب مراقبتهم وتحليل إعلى الرغم من أنهم يعتبرون منافسين غير مباشري

 لتوضيح شدة منافستهم مع مشروعنا.  04يوجد التفصيل حول نقاط قوتهم وضعفهم في الجدول  تفوقهم المحتملة.

 اط الضعفنقاط القوة ونق 1.2.2.3

 بالنسبة لمشروعنا من ناحية نقاط قوة وضعف المنافسين غير المباشرين فهي موضحة في الجدول التالي: 

 نقاط قوة ونقاط الضعف للمنافسين غير المباشرين بعد تحليل السوق من إعداد الطالبتين.: 04جدول ال 

 نقاط الضعف نقاط القوة

 الخبرة والتخصص:

في قطاع سطيف، مما تتمتع هذه المخابر بخبرة وتخصص 

كتسبوا معرفة عميقة بالصناعة والمتطلبات يعني أنهم قد إ

 القانونية والتقنية المحلية.

 التركيز المحدود:

قد يكون لدى المخابر الخاصة في قطاع سطيف تركيز 

محدود على المنطقة المحلية، مما يعني أنهم قد لا يكونون 

ركات والمنتجين في مناطق أخرى خارج متاحين للش

 سطيف.

 القدرات التحليلية:

قد يكون لدى المخابر الخاصة في قطاع سطيف قدرات 

ختبار وتحليل العناصر حليل متقدمة وموارد تقنية قوية لإ ت

 الغذائية وكشف الملوثات في المنتجات الغذائية.

 القدرة على التوسع:

ة للتوسع وتلبية قد يكون لديهم قدرات وموارد محدود

في المديريات  لطلب المتزايد على خدمات جودة المنتجاتا

 الأخرى.

 الثقة والسمعة:

قد يكون لهؤلاء المنافسين سمعة جيدة وثقة عالية من 

العملاء المحليين في قطاع سطيف. يمكن أن تكون لديهم 

 شبكة عملاء مستقرة وعلاقات تجارية موثوقة.

 التواجد الجغرافي:

ا عن قد  يكون موقع المخابر الخاصة في قطاع سطيف بعيد 

ا أكثر  بعض المديريات الأخرى، مما يجعل الوصول إليها أمر 

 المحمول. ناصعوبة بالمقارنة مع جهاز 
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 الفرص والتهديدات 2.2.2.3

  :05ناحية الفرص والتهديدات بالنسبة للسوق المحتمل يتم توضيحها في الجدول بالنسبة لمشروعنا من  

 الفرص والتهديدات المنافسين غير المباشرين بعد تحليل السوق من إعداد الطالبتين.: 05جدول ال

 نافسةشدة الم 3.2.2.3

بإعتبار أن مشروعنا مشروع فتي أو في بداية إنشاءه إلا أننا نرى له كأصحاب الفكرة منافسة شديدة على 

 مستوى السوق ويمكننا تلخيصها في النقاط الموالية: 

ا ما توفر معدات عالية الجودة وأساليب تحليل متقد الدقة: - مة، مما المخابر التحليلية الخاصة غالب 

ما يجعل المخابر ما بالنسبة للجهاز المحمول فلديه القدرة على توفير نتائج تقريبية ة. أيمنحها مزايا في الدق

 منافسا قويا لنا؛

يمكنها تقديم تحليلات تخص  قد يكون للجهاز تخصصات ومجالات تطبيق محددة، حيث مجال التطبيق: -

ع ما وستخصص أ تفقد تملك مجالا ما بالنسبة للمخابر الغذائية والملوثات، أ هم العناصربعض وأ

 يجعلها كذلك كمنافس قوي لنا؛

ل قد يكون للمخابر التحليلية الخاصة القدرة على تعديل وتطوير أساليب التحلي قدرة التوسع والتعديل: -

حليل المحمول قدرات ستخدام تقنيات حديثة لمواكبة التطورات العلمية. يمكن أن يكون لجهاز التوإ

 تحديث محدودة؛

قد يكون للمخابر التحليلية الخاصة تكاليف عمليات الصيانة والتشغيل الأعلى، وتحتاج إلى  التكلفة: -

مساحة وموارد إضافية. يمكن أن يكون لجهاز التحليل المحمول تكاليف أقل ويكون أكثر فعالية من حيث 

 يكسبنا الأفضلية في هذه النقطة؛ التكلفة ما

على المستخدمين يخفف عليهم  أسهللحجم ما يجعل نقله جهازنا يختص بميزة صغر ا مكانية النقل:إ -

لى مقرها ما يضاعف في وقت التحليل وقد ء التنقل، على عكس المخابر فيجب أن تنقل العينات إعباأ

 حل يختاره العميل؛ أفضلثناء ذلك. ومن هذه الناحية فجهازنا هو إلى تضرر العينة أيؤدي 

 التهديدات الفرص

 جهاز إختبار وتحليل تقريبي محمول.المنافسة المباشرة من  طلب متزايد على خدماتنا لتوفير الجهاز لهذه المخابر.

 وجود منافسين آخرين في السوق. القدرة على تطوير صفقات عمل وشراكة مع هذه المخابر.

توافر مخابر أخرى حاصلة على رخصة من وزارة التجارة  القدرة على التعاون لتعزيز الإبتكار وتحديث التقنيات.

 وترقية الصادرات.
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لى تجهيز وعمل ي الوقت والمكان الفعليين دون الإضطرار إستعمال جهازنا فإن إ النتائج الفورية: -

ن بعض العينات تحتاج لات التقليدية للتحليل قد يختصر أشواطا كبيرة من الوقت في حين أالبروتوكو 

 .مستعجل، وهذه ميزة كبيرة نضيفها إلى جهازناتحليل فوري و 

o :نافسة بين جهازنا وصف شدة الم بناء  على المعايير المذكورة والتحليل المقدم، يمكن التحليل

نها معتدلة. هناك عدة عوامل تشير إلى وجود منافسة بحكم وجود نقاط ضعف وهذه المخابر بأ

 من كل الطرفين قد يقوم بحلها الطرف المعاكس.

 الإستراتيجية التسويقية 3.3

ا للسوق المستهدفة.يتطلب تحديد إ ا عميق  التسويقية تعتمد على ستراتيجية فالإ  ستراتيجية التسويق فهم 

ذ يتعين على التغيرات في البيئة التسويقية. إ الفهم الشامل للسوق والعملاء، وتتطلب التحليل المستمر والتكيف مع

في سوق تنافس ي ومتغير. من ضمن ستراتيجياتها التسويقية للتفوق عة ومبتكرة في إالشركات أن تكون مبد

ستراتيجيات أساسية شروعنا يتضمن أربع أعمدة أساسية أو أربع إستراتيجيات التسويقية الذي يعتمده مالإ 

 .المنتج، السعر، التوزيع والترويجفي النقاط الأربعة التالية: لخص تت

 المنتج 1.3.3

ا يجمع بين البساطة والراحة الفائقة. فقد إ ا مبتكر  ا صغير ستعد لتجربة ثورية، نقدم لك جهاز  طورنا جهاز 

في المنتجات الغذائية )مضادات الأكسدة، ستخدام يسمح لك بكشف عن العناصر المتواجدة الحجم وسهل الإ 

نتظار لأيام للحصول بعد الآن للإ  بسرعة عالية وفي ثوانٍ معدودة. لن تحتاجو ذلك بنفسك كل ( المعادن الثقيلة...

فله القدرة على  ،أرض الواقع السرعة في الكشف في أي وقت وعلىعلى نتائج التحليل، فجهازنا يتيح لك الراحة و 

ء إلى ربح ختبار ذو أداء عالي وسريع يتوافق مع حاجة العملاجهاز كشف وإ كتشاف مجموعة متنوعة من الملوثات،إ

أيضا له ميزة  ختبار يقوم بالكشف عن التراكيز الصغيرة جدا في المنتجات بفعالية.وهو جهاز كشف وإ ،الوقت

جميع الأماكن، فيقلص بهذا مخاطر تلف أو فساد  وقابل للنقل والإستعمال فيستخدام وملائم سهولة وبسيط الإ 

ع، يمكن تقليل ختبار سرياضعة للكشف )المواد الغذائية(، بإستخدام جهاز إالعينات نظرا لحساسية المواد الخ

 الهدر الغذائي بسبب الكشف المبكر عن المواد الملوثة أو الفاسدة.

   السعر  2.3.3

ا في إستراتيجية التسويق، حيث يؤثر على تحقيق الأهداف المالية  ا مهم  تحديد السعر يعتبر عنصر 

والتسويقية للشركة، نحن نهدف إلى تحقيق التوازن بين تحقيق الربح وتلبية إحتياجات وتوقعات العملاء، 

ستراتيجيات المنافسة في السوق. ونعتمد على عدة عوامل مثل تكلفة الإنتاج، القيمة المضافة، العرض والطلب، وإ

يمكننا القول بأن منتجنا يقدم لكم أقل تكلفة مقارنة بالأجهزة الأخرى، وذلك بإعتبار أن معظم الأجهزة مستوردة 

من الخارج وذلك ما يكلف الدولة ميزانية كبرى أي يعني نحن يمكننا التخفيف التكلفة عن الدولة ويمكننا أيضا 
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لة الصعبة مما يعني إنتعاش الإقتصاد المحلي بصفة خاصة والعالمي بصفة عامة. أي أن نكون مصدر دخل للعم

 يمكننا نحن كمشروع خفض الكثير من التكاليف أبرزها النقل وحقوق الجمركة وما إلى ذلك من معاملات. 

 التوزيع 3.3.3

أو الخدمات للوصول إلى السياسة التسويقية للتوزيع هي الإستراتيجية التي تحدد كيفية توزيع المنتجات  

العملاء المستهدفين. تهدف سياسة التوزيع إلى ضمان توفير المنتجات في الأماكن المناسبة وفي الوقت المناسب، بحيث 

 .يتمكن العملاء من الوصول إليها بسهولة وراحة

وسيط. يمكن أن : يتم توزيع المنتج مباشرة من الشركة المصنعة إلى العملاء بدون وجود التوزيع المباشر -

 .يتضمن ذلك فروع الشركة الخاصة، المواقع الإلكترونية للتجارة الإلكترونية، أو المبيعات عبر الهاتف

: يشمل إستخدام وسطاء أو تجار لتوزيع المنتج إلى العملاء. يمكن أن يتضمن هذا التوزيع غير المباشر -

 .التوزيع النوع من التوزيع التجار التجزئة، وموزعي الجملة، ووكلاء

: يتم إستخدام مجموعة متنوعة من القنوات لتوزيع المنتجات، مثل المتاجر التوزيع المتعدد القنوات -

التجزئة الفعلية، والتجارة الإلكترونية، والمبيعات عبر الهاتف. يهدف هذا النوع من التوزيع إلى تلبية 

 .إحتياجات العملاء وتحقيق رغباتهم بطرق متعددة

يتم تعيين وكلاء أو موزعين محددين لتوزيع المنتجات في مناطق محدودة أو قنوات  ي:لتوزيع الحصر ا -

 .محددة. يستخدم هذا النوع من التوزيع للتحكم في التوزيع والحفاظ على سمعة المنتج

 الترويج 4.3.3

تهدف إلى تعزيز وتسويق المنتج بطرق مبتكرة وفعالة لجذب العملاء وزيادة الوعي بالمنتج وزيادة المبيعات. تشمل هذه 

 الإستراتيجية مجموعة متنوعة من الأدوات والتقنيات للتواصل مع الجمهور المستهدف وتحفيزه على الشراء. 

ت التلفزيونية والإعلانات عبر الإنترنت لنشر معلومات يتم إستخدام الإعلانات المطبوعة والإعلاناالإعلانات:  -

 عن جهاز الكشف والإختبار وطريقة إستخدامه وكيفية الحصول على النتائج؛

: تشمل الهدايا المجانية والعروض التخفيضية والحزم الترويجية. يتم إستخدام هذه العروض الترويجية -

 لمنتج وجاذبيته؛العروض لتشجيع العملاء على الشراء وتعزيز قيمة ا

يتم بناء علاقات إعلامية قوية لزيادة الوعي بالمنتج وتعزيز صورته. يشمل ذلك التواصل  العلاقات العامة: -

 مع وسائل الإعلام، وتنظيم المؤتمرات والفعاليات الصحفية، والمشاركة في المعارض والمؤتمرات الصناعية؛

الترويج لجهازنا عبر وسائل التواصل الإجتماعي لبناء : يستخدم التسويق عبر وسائل الإعلام الإجتماعية -

 وتعزيز العلاقة مع الجمهور المستهدف، والتفاعل معهم ونشر محتوى جذاب حول جهازنا؛

: يمكن أن ينتهج مشروعنا هذه الإستراتيجية حيث سيتم توفير فرص للعملاء لتجربة العروض التجريبية -

 قديم عينات مجانية أو إقامة فعاليات تجريبية للمنتج؛المنتج قبل الشراء. يمكن ذلك عن طريق ت
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يمكننا أن ننتهج هذه الطريقة أين سيتم التعاون مع شركاء آخرين للترويج للمنتج  الشراكات والتعاونيات: -

الملموس، مثل الشركات المصنعة لمنتجات مكملة أو متكاملة، وذلك لتعزيز القيمة المضافة للعملاء وزيادة 

 الوعي بالمنتج في السوق؛

لمساعدتهم في فهم المنتج وكيفية إستخدامه  يمكن توفير برامج تعليمية وتدريبية للعملاء التعليم والتدريب: -

بشكل صحيح. يمكن تنظيم ورش عمل أو تقديم مواد تعليمية مثل الفيديوهات التعليمية أو الدروس عبر 

 الإنترنت؛

يمكن الحصول على شهادات وتوصيات من عملاء سابقين أو خبراء في المجال الشهادات والتوصيات:  -

يمكن إستخدام هذه الشهادات والتوصيات في المواد التسويقية وعروض يؤكدون جودة المنتج وفائدته. 

 المبيعات لتعزيز الثقة والإهتمام بالمنتج؛

يمكن تقديم عروض خاصة وحصرية للعملاء المحتملين لتشجيعهم على الشراء. يمكن  العروض الخاصة: -

 .أن تشمل هذه العروض تخفيضات سعرية، وهدايا إضافية، أو خدمات مجانية
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 الرابع: خطة الإنتاج والتنظيم المحور  4

 عملية الإنتاج 1.4

ينبغي  .، كماهارات اللازمةنتاج بواسطة فريق فني ماهر ومجهز بالمعرفة والممن المهم أن يتم تنفيذ خطة الإ 

ا إ جودة ن الغذائي لضمان ي صناعة الأجهزة التحليلية والأمتباع الإرشادات والمعايير القياسية المعمول بها فأيض 

 :07موضحة في الصورة  لى المنتج النهائيالمنتج النهائي، وفيما يلي أهم الخطوات التي نعزم إتباعها للوصول إ

 التموين  2.4

 سياسة الشراء  1.1.4

ا  ا وتعقيد  عندما يكون المشروع مؤسسة ناشئة، فإن سياسة الشراء من الموردين يمكن أن تكون أكثر تحدي 

 والميزانية المحدودة. فيما يلي بعض السياسات التي يمكن أن تكون مفيدة لمشروع مؤسسة ناشئة:بسبب قيود الموارد 

مشروعنا قائم على سياسة تحليل إحتياجاته وتحديد الأولويات فيما يتعلق  تحليل الإحتياجات والأولويات: -

سية التي يتعين الإستثمار بالمواد والمكونات المطلوبة. حيث الفريق التنفيذي يقوم بتحديد العناصر الأسا

 فيها في المرحلة الأولى وتحديد الإحتياجات الملحة للموردين؛

: ينبغي على مشروعنا بناء علاقات مع موردين موثوق بهم وموثوقين. فيمكن بناء شبكة موردين موثوق بها -

وتقديم منتجات البدء بالبحث عن موردين صغار ومتوسطين الحجم الذين يمكنهم تلبية إحتياجات المشروع 

 ذات جودة عالية بأسعار تنافسية؛

يةقتناء المواد الأولإ

تحديد المواد •

الكيميائية 
ة والمركبات اللازم

لتصنيع الجهاز،

وتشمل ذلك 
الاستشارة مع 

ين الخبراء والمهندس

ذا المختصين في ه
.المجال

قتناء الأجزاء إ•

زمة الميكانيكية اللا 
ن لتصنيع الجهاز م
.موردين موثوقين

تصنيع

تجميع الأجزاء •

الميكانيكية 
ي والكبسولات الت

د تحتوي على الموا

ا الكيميائية وفق  
.للتصميم المحدد

ختبار ومراجعة إ•

ا عن أ
 
ي الجهاز بحث

ي عيوب أو مشاكل ف
.الأداء

تكييف المنتج

رفاق المنتج إ•
رشادات اللازمة بالإ 

لتحليل البيانات 

ى الغذائية والتعرف عل

.الملوثات

ضبط ومعايرة •
الأجزاء الداخلية 

للحصول على أداء 

.دقيق وموثوق 

فالتعبئة والتغلي

تصميم وتصنيع •

العبوات المناسبة
ك للجهاز، بما في ذل

ة الصناديق والحماي

.الداخلية

توضيب الجهاز في•
العبوات المصممة 

بعناية وتأمينها 

ته للحفاظ على سلام
خلال عمليات 

الشحن والتخزين 

.والتسليم

من إعداد الطالبتين  زا: خطة إنتاج جه07الصورة   
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ا على التفاوض بشكل فعال مع الموردين المفاوضة والتفاوض - : فريق الإدارة اللوجستية للمشروع يكون قادر 

للحصول على شروط وأسعار ملائمة. يمكن أن يكون التفاوض على الحد الأدنى لكميات الطلب أو شروط 

 الدفع أو التسليم؛

: يمكن للمشروع أن يستفيد من تعاون مستدام مع الموردين، مثل إقامة شراكات مع الموردينالتعاون  -

إستراتيجية طويلة الأجل أو تبادل المعلومات والخبرات. يمكن أن يؤدي التعاون المثمر إلى تحسين جودة 

 المنتجات وتوفير فرص جديدة للإبتكار والتطوير؛

اقبة الأداء: - ة عن مراقبة أداء الموردين بإنتظام للتأكد من إستمرارية جودة المنتجات إدارة المشروع مسؤول مر

والخدمات المشتراة. فيمكن إستخدام مؤشرات الأداء الرئيسية لتقييم أداء الموردين وإتخاذ إجراءات 

 تحسينية عند الحاجة؛

كيف مع التغيرات إحدى السياسات المنتهجة في مشروعنا هي القدرة على الت التكيف والتحسين المستمر: -

 في سوق الموردين والإحتياجات المتغيرة للمشروع. ينبغي أن تكون السياسة مرنة ومستعدة للتحسين المستمر؛

يمكن للمشروع أن يستفيد من تنويع قاعدة الموردين لتقليل المخاطر وضمان التوفر تنويع قاعدة الموردين:  -

ار موردين من مصادر مختلفة ومناطق جغرافية متعددة المستمر للمواد والمكونات المطلوبة، فيمكن إختي

ا للإبتكار والبحث عن موردين جدد يمكنهم تقديم منتجات أو  لتحقيق التنوع والإعتمادية، ويكون مفتوح 

خدمات جديدة ومبتكرة. يمكن أن تساهم هذه الإبتكارات في تحسين عمليات المشروع وتقديم منافسة 

 أفضل في السوق؛

: تهدف سياسة الشراء إلى التحكم في التكاليف والحصول على أفضل قيمة ممكنة لتكاليفالتحكم في ا -

للمال المستثمر في المواد والمكونات. يمكن إستخدام تقنيات المقارنة بين الموردين والمفاوضة الفعالة للحصول 

 على أسعار تنافسية وتحقيق توفير في التكاليف.

 الموردون  2.1.4

يمكن أن نصنف الموردين  إحدى الحلقات الأساسية في عملية الصناعة وإنتاج جهازنا،يعتبر الموردون 

 بالنسبة لمشروعنا فيما يلي:

ختبار المحاليل ت وأجهزة أساسية لتحضير وتخزين وإيجب الحصول على معدا موردي المعدات الأساسية: -

 ؛زة المختلفة للتحليل الكيميائيالكيميائية. قد تشمل هذه المعدات الأوعية والوعاء التفاعلي والأجه

حتاج إلى زجاجات وعبوات مختلفة لتخزين المحاليل الكيميائية. يجب نقد  موردي الزجاجيات والعبوات: -

 ن مواد مقاومة للتفاعل الكيميائي؛أن تكون هذه الزجاجيات ذات جودة عالية ومصنوعة م

ختبار على أجزاء ميكانيكية مثل لكشف والإ أن يحتوي جهاز الفحص وا : يمكنموردي الأجزاء الميكانيكية -

يكية أو موردي يمكن الحصول على هذه الأجزاء من شركات تصنيع المعدات الميكان ...،الهياكل والصمامات

 القطع الميكانيكية؛
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 حتاج إليهانساسية التي : يشمل ذلك تأمين المحاليل الكيميائية والمواد الكيميائية الأ موردي المواد الكيميائية -

 ؛ختبار وتحليل المنتجات الغذائيةفي الجهاز لإ 

يشمل ذلك موردي أجهزة المخابر والأدوات اللازمة لتشغيل الجهاز وإجراء  موردي المعدات والأجهزة: -

 ؛الاختبارات والتحليلات اللازمة

 لازمة لتشغيل الجهازستهلاكيات ال: يشمل ذلك موردي الملحقات والإ ستهلاكياتموردي الملحقات والإ  -

 ؛ختبار وأكواب القياس والفلاتر والأغشية وغيرهابارات والتحليلات، مثل أنابيب الإ ختوالقيام بالإ 

حتاج إلى التعاون مع موردي قطع الغيار لتأمين الأجزاء نفي حالة وجود أجهزة معقدة، قد  موردي قطع الغيار: -

 ؛البديلة والمكونات اللازمة لصيانة وإصلاح الجهاز

عتمادات المعايرة للحصول على الإ : قد تحتاج إلى التعاون مع موردي الشهادات و والمعايرةموردي الشهادات  -

والشهادات المطلوبة للجهاز الخاص بك، وكذلك لتأكيد أن الجهاز يلتزم بالمعايير والمواصفات الصحية 

 ؛والقانونية المعمول بها

ستشارات التقنية لتطوير الجهاز ية أو الإ الحاجة إلى البحوث العلم: في حالة ستشاراتموردي البحوث والإ  -

في مجال تحليل ستشارات ع موردين يقدمون خدمات البحث والإ حتاج إلى التعاون منوتحسين أدائه، قد 

 المنتجات الغذائية؛

إلى التعاون مع موردي  نحتاجمصنع،  بالتعاون معتصنيع الجهاز  نعتزم: موردي الصناعة والتصنيع -

 الصناعة والتصنيع لتوفير المكونات والتجميع والتصنيع بحسب المواصفات المطلوبة.

 سياسة الدفع ووقت الإستلام  3.1.4 

 كل مشروع وله سياساته في الدفع والإستلام أو بالأحرى إستراتيجياته في التسيير.  

 سياسة الدفع 1.3.1.4

 الإعتماد على العديد من السياسات الموضحة في النقاط الموالية:بالنسبة لمشروعنا سيتم 

 قبل توصيل المنتج؛ الدفع المسبق: -
 
 يتطلب من العملاء دفع المبلغ كاملا

 : يسمح للعملاء بدفع المبلغ عند إستلام المنتج؛الدفع عند التسليم -

 : يتيح للعملاء تقسيط المبلغ على فترة زمنية محددة.الدفع بالتقسيط -

 وقت الإستلام 2.3.1.4

 بالنسبة لمشروعنا سيتم الإعتماد على العديد من السياسات موضحة في النقاط الموالية: 

: توفر الشركة خدمة توصيل سريعة للعملاء، ويتم تسليم المنتجات في التوصيل الفوري -

 بضع ساعات إلى يوم واحد(
 
 ؛غضون فترة زمنية قصيرة )عادة
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 بين يومين إلى أسبوع( في ح: يستغرق التوصيل القياس ي -
 
ا أطول )عادة لة ما إن االتوصيل وقت 

 ؛كان موقع العميل بعيد عن مقر الشركة أو في حالة طلبية كبيرة تتطلب أيام لإكتمالها

ا بناء  على الإتفاق بين شركتنا والعميل.توصيل مجدول  -  : يتم تحديد وقت التوصيل مسبق 

 اليد العاملة 3.4

 اللوجيستيالفرع  1.3.4

 تي:فريق العمل يتكون من عدة مناصب ملخصة في الجدول الآ

 .المناصب المشروع لفرع اللوجستي من إعداد الطالبتين: 06الجدول 

 المهام المنصب

 مسؤول اللوجستية

 )فالح امال(

 إدارة سلسلة التوريد. -

 تخطيط الإنتاج. -

 إدارة المخزون. -

 التعامل مع الموردين. -

 والتوزيع.إدارة الشحن  -

 دارة المسائل الجمركية والتفتيش وما يتعلق بها.إ -

 مراقبة الأداء وتحليل البيانات. -

 التخطيط اللوجستي. -

 ضمان جودة المنتجات. -

 إدارة العقود والشحنات. -

 تقييم الموردين. -

 إدارة التكاليف والميزانية. -

 تحسين العمليات اللوجستية. -

 عون محاسب

 إدارة السجلات المالية. -

 مراقبة الميزانية والتقارير المالية. -

 تزامات أخرى.الإلالتعامل مع الضرائب و  -

 تحليل البيانات المالية. -

 متابعة المصروفات والإيرادات. -

 المساعدة في إعداد التقارير الإدارية. -
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 مختص في التسويق والعلاقات الخارجية

 ستراتيجية التسويق.وضع إ -

 تطوير المواد التسويقية. -

 العامة.إدارة العلاقات  -

 جتماعية.تسويق عبر وسائل الإعلام الإ  -

 والموردين.التعاون مع العملاء  -

 تنظيم الفعاليات والمعارض التجارية. -

 ستراتيجية.إنشاء شراكات إ -

 ستراتيجية التسويق.قياس الأداء وتقييم نتائج إ -

 التصنيعفرع  2.3.4

 الجدول الأتي:الفريق العمل يتكون من عدة مناصب ملخصة في  

 المناصب المشروع لفرع التصنيع من إعداد الطالبتين.: 07الجدول         

 المهام المنصب

 مسؤول فرع التصنيع

 )بشان رحمة(

يسهر على القيام بالأعمال الإدارية المتعلقة بإدارة المخبر والتنسيق 

بين أعضائه وكذا السير الحسن لعمليات التحليل والتصنيع 

المخبر بالمعدات والمواد اللازمة، يضمن سير العمل بشكل وتزويد 

 فعال وتحقيق الأهداف المحددة للمخبر.

 مشرف المخبر

يسهر على سير العمل في المختبر بشكل صحيح وفقا للمعايير 

والإجراءات المحددة، يعملون على توجيه الموظفين وتنظيم كميات 

التحقق من والجدول الزمني للتحاليل ولتصنيع الكواشف و 

 الوسائل والمعدات والمواد اللازمة لسير عملية التصنيع.

 المحللون  /الكيميائيون 

نتائج وصناعة هم الخبراء في تنفيذ التحاليل الكيميائية وتحليل ال

زمة وضمان ستخدام المعدات والأجهزة اللا الكواشف المطلوبة بإ

 الموارد اللازمة.تصال بمشرف المخبر لطلب جودة المنتوج، وكذا الإ

اقبة والصيانة  عون المر

صلاحها، مدى سلامة التجهيزات والمعدات وإ مسؤول عن مراقبة

وكذا مراقبة مدى تطبيق شروط النظافة والسلامة الخاصة 

 بالمخبر والموظفين.
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الشراكات الرئيسية  4.4

 الموالية:التي يود مشروعنا التعامل معها مستقبلا كما هي موضحة في النقاط 8سنشير هنا إلى الشراكات الرئيسة 

 الجامعات 1.4.4

ا  العمل مع الجامعات يتطلب التفاهم والتعاون المستمر بين الطرفين، وأنه يمكن أن يستغرق وقت 

ا لتطوير الشراكات الناجحة، وفيما يلي خطوات لتأسيس شراكة مع الجامعات  :وجهد 

تخصص في مجالات هتمامنا للبحث عن الجامعات التي تحيث سنقوم بتوجيه إ الأكاديمي:التعاون  -

، والعلوم البيولوجية، حيث تتوفر فيها الخبرة والخبراء علوم الأغذية، وتكنولوجيا الغذاء

 ؛المتخصصين في هذه المجالات

تصالات مع الجامعات، من خلال حضور المؤتمرات إعن طريق بناء شبكة  تصالات:إإنشاء  -

التواصل مع الأساتذة والباحثين المهتمين بمجال بوالندوات وورش العمل ذات الصلة. كما سنقوم 

 المستقبلية؛ جهازنا وتقديم نبذة عن فكرتنا ورؤيتنا

 عند تواجد جامعة مهتمة بفكرتنا، سنقوم بعرض الفرصة بشكل واضح ومفصل. عرض الفرصة: -

 ؛سنشرح المشكلة التي نرغب في حلها وأهمية الجهاز الذي نقوم بتطويره في حل هذه المشكلة

ا للتعاون الذي يستفيد منه السنقدم إ قتراح التعاون:إ - طرفان. يمكن أن يتضمن ذلك توقيع قتراح 

 ؛تفاقية تعاون بحثي بين الشركة والجامعة لتحقيق أهداف مشتركةإ

عن طريق دراسة خطة العمل المشتركة بين الشركة والجامعة، حيث يمكن أن  العمل المشترك: -

 ؛ختبارات المشتركةت والتقنيات، وإجراء التجارب والإ يشتمل ذلك على تبادل المعرفة والخبرا

المشترك، سنقدم نتائج البحث  نتهاء من المشروعجرد الإ بم تبادل النتائج والتعاون المستقبلي: -

ستفادة الإ ة الجامعة. قد يتمكن الطرفان من والتي تم تطويرها بمشارك نالقة بجهاز ختبارات المتعوالإ 

 ستمرار التعاون في المستقبل.من هذه النتائج وإ

 )مصانع غذائية( قتصاديةالمؤسسات الإ 2.4.4

ا من الجاننع الغذائية توافقا وإيتطلب إقامة شراكة ناجحة مع المصا بين للتعاون والتواصل ستعداد 

ا إلى تقديم دعم فني وتدر  بشكل مستمر، تخدام يب لفرق المصانع الغذائية لضمان إسقد نحتاج أيض 

 .صحيح وفعال لجهازنا في عملياتهم

سنقوم بتحديد المصانع الغذائية المحتملة التي يمكن أن تكون مهتمة  البحث وتحليل السوق: -

 ؛ختبار العناصر الغذائية وكشف الملوثاتلشركات التي قد تواجه تحديات في إبمنتجنا. مع تحديد ا

                                                           
  7أنظر الملحق   8
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جهازنا يقدم فوائد فريدة وقيمة مضافة لمصانع الأغذية وخاصة بتكار المنتج والتسويق: إ -

حتياجات نحتاج إلى تطوير جهازنا لتلبية إ للقيام بالتحليلات اثناء سلسلة التصنيع. مع ذلك قد

قوانين المحلية والدولية. قد يتطلب ذلك التعاون الشركات المستهدفة والمطابقة للمعايير الغذائية وال

 ؛مع خبراء في مجال الغذاء والسلامة الغذائية

سنقوم بالتواصل المباشر مع مصانع الأغذية المحتملة وتقديم عروض  التواصل والترويج: -

 ختبار العناصر الغذائية وكشف الملوثات.د وقدرات جهازنا في إترويجية ومواد تسويقية تشرح فوائ

ا توضيحية للشركات المهتمة لنعرض لهم  قدرات جهازنا ونوضح قد يكون من المفيد أن نعقد عروض 

 قيمته المضافة؛

عن طريق مناقشة فرص الشراكة مع المصانع الغذائية المهتمة.  البحث عن فرص الشراكة: -

ا في البحث والتطوير لتحسين و  و تقديم تطوير المنتجات، أيمكن أن تشمل هذه الشراكة تعاون 

 ؛ستخدام جهازناخدمات إختبار لمنتجاتهم الغذائية بإ

ندخل في مرحلة هتمام من جانب مصانع الأغذية، يمكن أن بعد وجود إ التفاوض والتوقيع: -

ينبغي أن تتضمن هذه تفاقيات والشروط التجارية والقانونية اللازمة. المفاوضات ووضع الإ

 لومات التجارية وتوزيع المنتج وأي شروط أخرى مهمة.تفاقيات التعاون المشترك وحماية المعالإ

اقبة الجودة، الجمارك...( 3.4.4  الإدارات العمومية )مفتش ي مر

أغلب الهيئات المسؤولة عن مراقبة الجودة الغذائية هي عبارة عن مؤسسات عمومية يمكن تلخيص أهمها 

 في النقاط التالية:

اقبة 1.3.4.4  مفتش ي المر

عنا لصنع راقبة الجودة( كشركاء أساسيين في مشرو ميمكن أن تساهم المؤسسات العمومية )مفتش ي 

لية المعنية لتحديد ختبار للعناصر الغذائية والملوثات. يمكن أن تتفاوض مع المؤسسات المحجهاز كشف وإ

 ية المعمول بها.حتياجات الخاصة للمشروع وضمان التوافق مع اللوائح والقوانين المحلالتفاصيل والإ 

راقبة من خلال تطوير جهاز كشف : يمكن تعزيز التعاون مع مفتش ي المختبارتطوير جهاز كشف وإ -

ختبار متقدم يساعدهم في مراقبة العناصر الغذائية والملوثات بشكل أكثر فعالية. يمكن للجهاز وإ

ا على تحديد تراكيز المكونات الغذائية والملوثات   المحتملة؛أن يكون قادر 

مع مفتش ي مراقبة  نامشاركة المعرفة والخبرات التقنية الخاصة بمشروعتبادل المعرفة والتدريب:  -

الجودة، وذلك لتعزيز قدراتهم في مجال رصد وتقييم العناصر الغذائية والملوثات. يمكن أن تشمل 

التعاون المباشر يمكن توفير الدعم و ، هذه المعرفة تقنيات التحليل وأساليب التفتيش الفعالة

. يمكن ناستخدام وصيانة الجهاز الخاص بإلمفتش ي المراقبة من خلال تقديم التدريب والتوجيه في 
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تقديم المساعدة في تحليل البيانات وفهم النتائج للتأكد من قدرة المفتشين على استخدام الجهاز 

 ؛بفعالية وفهمه بشكل صحيح

تطوير معايير  راقبة الجودة فيمنقوم بالتعاون مع مفتش ي تطوير معايير وإرشادات مشتركة:  -

. يهدف ذلك إلى ضمان التوحيد والإتساق في ختبار العناصر الغذائية والملوثاتوإرشادات مشتركة لإ 

خاطر المتعلقة ختبار والكشف وتقديم توجيهات محددة للمفتشين بشأن الإجراءات والمأساليب الإ 

يذ المعايير من خبرة مفتش ي المراقبة الجودة في مجال تنف ةداستفالإ  كما يمكننا الغذائيةبالجودة 

 .شروعالمم هذه الخبرة لتحسين العمليات والبروتوكولات الخاصة باستخدالصحية والغذائية، وإ

 مكاتب الصحة 2.3.4.4

تبار خأساس ي في مشروع لصنع جهاز كشف وإ كين تساهم مكاتب الصحة كشر يمكن أ

 .والملوثاتللعناصر الغذائية 

ختبار يسهل عمليات فحص الأغذية إيمكن تطوير جهاز كشف و ختبار للغذاء: وإ جهاز كشف -

تملة، مما وتقييم سلامتها. يمكن للجهاز أن يحدد ويقيس تركيزات العناصر الغذائية والملوثات المح

 ؛متثال للمعايير الصحية والغذائيةيساعد في التحقق من الإ 

يمكن إقامة نظام إلكتروني يسمح بتبادل المعلومات والبيانات ذات تبادل المعلومات والبيانات:  -

شروع. يتيح هذا التبادل السريع والفعال للمعلومات والبيانات ذات المالصلة بين مكاتب الصحة و 

 ؛الصلة بالعناصر الغذائية والملوثات، مما يساهم في تحسين رصد ومراقبة سلامة الغذاء

دور هام في توفير تقنيات وأدوات كون للمشروع يمكن أن يتقديم المساعدة في تحليل العينات:  -

تحليل لمكاتب الصحة لتحليل العينات الغذائية. يمكن أن تتضمن هذه التقنيات تحليل العناصر 

ة عن الملوثات الكيميائية، والكشف عن المواد المحظورة أو المضافات الغذائي كشفالغذائية، وال

ا توفير الخبرة  غير القانونية. ستخدام الأجهزة والتدريب لفريق مكاتب الصحة حول إيمكن أيض 

 النتائج المستخرجة من الاختبارات؛والتقنيات الخاصة بنا، بما في ذلك تفسير البيانات و 

برامج مشروع المساهمة في تطوير ليمكن ل :تطوير البرامج الوقائية والمشاركة في تقييم المخاطر -

وسياسات وقائية مشتركة مع مكاتب الصحة للحفاظ على سلامة الغذاء والحد من الملوثات. يمكن 

أن تشمل هذه البرامج المراجعة الدورية للمعايير والتوجيهات، وتحليل المخاطر، وإعداد خطط 

 امل مع التحديات الصحية المحتملة؛العمل للتع

ا بالمعايير والتشريعات  المعايير والتشريعات الصحية:لتزام بالإ - يجب أن يكون مشروع ملتزم 

و حسب التشريع الدولي في حالة عدم وجود نص عمول بها حسب التشريع الجزائري أالصحية الم

قانوني في التشريع المحلي. يمكن لفريق اللوجستي أن يتعاون ويتشاور مع مكاتب الصحة لضمان 

ه.مع المتطلبات القانونية والتنظيمية المتعلقة بسلامة الغذاء ومراقبتالتوافق التام 
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 الجمارك 3.3.4.4

يتعدد دور الجمارك في حماية الأغذية وضمان سلامتها، والتعاون المستمر معها يعزز فعالية 

 .ختبار للعناصر الغذائية والملوثاتفي تحقيق هدف من صنع جهاز كشف وإ ويساهم شروعالم

ختبار يساعد في عمليات التفتيش عن : يمكن تطوير جهاز كشف وإختبار للتفتيشوإجهاز كشف  -

شف بسرعة عن الملوثات ويحدد الملوثات في الواردات والصادرات الغذائية. يمكن للجهاز أن يك

إمكانية المشروع أن يعمل . مع متثال السلع الغذائية للمعايير الصحية والغذائية المطبقةمدى إ

ختبار، وتوفير التدريب لتطوير وتحسين تقنيات الكشف والإ  مع جهاز الجماركبشكل وثيق 

 ؛ستخدام الجهاز بفعاليةلدعم اللازم لعناصر الجمارك لإ وا

يمكن توحيد الإجراءات والبروتوكولات للتفتيش والفحص  :تطوير إجراءات وبروتوكولات مشتركة -

د الخطوات والإجراءات الموحدة للتحقق الغذائي بين جهاز الجمارك ومشروعنا. يسمح لنا بتحدي

من سلامة الأغذية والكشف عن الملوثات وتوفير إطار قانوني وتنظيمي مشترك للتعاون والتنسيق 

ا توفير التوجيه والمساعدة في تفسير ال يمكنو  .بين الجهتين بيانات والنتائج التي تم جمعها أيض 

 ؛ذ قرارات دقيقة وفعالةتخاالجهاز لمساعدة جهاز الجمارك في إستخدام بإ

ا في مكافحة التزوير والتزييف  :التعاون في مكافحة التزوير والتزييف - ا مهم 
 
يعد جهاز الجمارك شريك

في صناعة الأغذية. يملك مشروعنا القدرة على أن يعمل بالتعاون مع جهاز الجمارك لتطوير 

 ر والتزييف في المنتجات الغذائية؛تقنيات الكشف عن التزوي

ستخباراتي روع توفير المعلومات والتحليل الإ : يمكن للمشستخباراتيتوفير المعلومات والتحليل الإ  -

.المتعلق بالتهديدات الغذائية والملوثات المحتملة لجهاز الجمارك
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 المحور الخامس: الخطة المالية 5

 التكاليف والأعباء 1.5

 التكاليف 1.1.5

 يمكن تحديد التكاليف والأعباء المرتبطة بمشروعنا في العناصر التالية:

)التكلفة اقل مما لو  في منطقة كراء بعيدة عن النشاط السكاني مجهز( الموجود)مخبر تكاليف إيجار المقر  -

المتعلق  153-14كانت في المدينة( والذي يجب أن يحقق الشروط التالية المذكورة في المرسوم التنفيذي رقم 

 :بشروط فتح مخبر

o مخرج النجدة؛ 

o المياه الجارية والمراحيض والمنضخات؛ 

o تخزين المواد، ولاسيما منها المواد الخطيرة؛ 

o  ؛وعلب الصيدلة يما أقنعة التنفس ونظاران الأمن وقفازات ومآزر ولاس المستخدمينتجهيزات حماية 

o  ؛ستعمالمطفآت الحريق ومواضعها وحفظها في حالة جيدة للإ 

o ؛الفوهات المستعملة ومواضعها 

o  ؛تلافهاإمعالجة النفايات الخطيرة و 

o  قتضاء.من عند الإعوان المكلفون بالمراقبة والأ الأ 

 تجهيزات المخبر:تكاليف  -

o  ؛والأرففالطاولات 

o ؛خزانات حفظ المحاليل الكيميائية والزجاجات والأجهزة 

o  ؛بخرة )غرفة الغازات(خزانة الأ 

o ؛وسائل العرض 

o مقياس الطيف الضوئي، مقياس الحرارة، مقياس الحموضة...(؛ أجهزة القياس والتحليل( 

o :معدات الإختبار والتحليل 

  ؛زجاجيات مخبرية() المحاليلمجموعة من الوعاءات والمقاييس والأكواب لقباس وتحضير 

 مجموعة من الأجهزة والملحقات اللازمة للتحضير وتجفيف العينات؛ 

  مجموعة من الأجهزة اللازمة للتحكم في درجة الحرارة والضغط، مثل المجمدات والثلاجات

 والفرن الحراري؛

 يات؛والمغناطيس لأقماعمجموعة من الأجهزة اللازمة للتحريك والمزج، مثل المغازل وا 

 .مجموعة من المواد الكيميائية والمحاليل القياسية للمقارنة والإختبار 

o :الأدوات والمستلزمات الأخرى 

 من الأدوات اليدوية مثل الأقلام والمقصات والملاقيط للتعامل مع العينات والمواد؛ مجموعة 
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  القفازات والنظارات مجموعة من العدد والملحقات اللازمة للتنظيف والصيانة والسلامة مثل

 الواقية وأجهزة الإطفاء.

 (نفقات التشغيل )أجور العمال، نفقات تصليح، الغاز والكهرباء... -

 طرق الحصول على التمويل 2.1.5

 المشروع؛المساهمة الشخصية لأصحاب  -

 ANADEقرض إستثمار من طرف وكالة  -

 الشراكة مع الشركة المصنعة لهيكل الجهاز. -

 لرقم الأعما 2.5

 مشروعنا يعنى ببيع منتجين هما:

 : وهو عبارة عن هيكل الجهاز؛Aالمنتج  -

 : وهو عبارة عن الكبسولات المملوءة بالكواشف.Bالمنتج  -

 النظرة التفاؤلية 1.2.5

في السنوات  والإنتاج كمية المبيعات، فإن نا ننتج كمية معتبرة من المنتجين وجميعها تباع للعملاءباعتبار ان

 :ةول التالياالجد ممثل في الأولىالخمس 

 .Bو Aرقم الأعمال للمنتجين  تفاصيل :08الجدول 

Produit A destiné Client N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Quantité produit A 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Prix HT produit A 200 250 250 250 250 250

Ventes produit A 1000 1200 1400 1600 1800 2000

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL 200000 300000 350000 400000 450000 500000

Produit A destiné Client N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Quantité produit B 260000 300000 350000 370000 400000 420000

Prix HT produit B 100 100 100 100 100 100

Ventes produit B 260000 300000 350000 370000 400000 420000

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL 26000000 30000000 35000000 37000000 40000000 42000000

REALISATION PREVISION

DETAIL CHIFFRE D'AFFAIRE

REALISATION PREVISION
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 .هامش الربح المبيعات المنتجين معمجموع التكاليف و  :09 جدول ال

 النظرة التشاؤمية 2.2.5 

فإن كمية المبيعات والإنتاج في  أقل من المنتجين ولم نقم ببيع كامل الكمية،بإعتبار أننا قمنا بإنتاج كمية 

 :ةول التالياالجد ممثل فيالسنوات الخمس الأولى 

 .Bو Aرقم الأعمال للمنتجين  تفاصيل :10الجدول 

 مجموع التكاليف والمبيعات المنتجين مع هامش الخسارة. :11الجدول 

 

 المبيعات   التكاليف  الربح 

 Aالمنتج   4000000 150000 3850000

 B المنتج  26000000 13000000 13000000

 المجموع 30000000 13150000 16850000

 المبيعات   التكاليف  الخسارة 

 Aالمنتج   100000 105000 -5000

 B المنتج  10000000 10000000 0

 المجموع 10100000 10105000 -5000

Produit A destiné Client N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Quantité produit A 700 800 900 1000 1100 1200

Prix HT produit A 200 250 250 250 250 250

Ventes produit A 500 600 700 800 900 1000

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL 100000 150000 175000 200000 225000 250000

Produit A destiné Client N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Quantité produit B 200000 210000 220000 230000 240000 250000

Prix HT produit B 100 100 100 100 100 100

Ventes produit B 100000 105000 110000 115000 200000 125000

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL 10000000 10500000 11000000 11500000 12000000 12500000

REALISATION PREVISION

DETAIL CHIFFRE D'AFFAIRE

REALISATION PREVISION
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 ول حسابات النتائج اجد 3.5

 الجداول الموالية هي حسابات متوقعة لنشاط المشروع في السنوات المقبلة. 

 .إجمالي المبيعات والأعباء خلال السنة: 12الجدول 

 خطة الخزينة 4.5

 .موضحة في الجداول الموالية خطة الخزينة التي سينتهجها مشروعنا هي كالتالي في السنوات المقبلة

.لنشاط المشروعالإيرادات والنفقات المتوقعة خلال السنة الأولى حسب كل شهر  :13الجدول 

Chiffre d’affaires JANV FÉVR MARS AVR MAI JUIN JUIL AOÛT SEPT OCT NOV DÉC Exercice à ce jour

Ventes 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 26199984

Ventes nettes 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 2183332 26199984

Coût des produits vendus 1095833 1095833 1095833 1095833 1095833 1095833 1095833 1095833 1095833 1095833 1095833 1095833 13149996

Marge brute 1087499 1087499 1087499 1087499 1087499 1087499 1087499 1087499 1087499 1087499 1087499 1087499 13049988

2024
COMPTE DE RÉSULTAT - CHIFFRE D’AFFAIRES

JANV FÉVR MARS AVR MAI JUIN JUIL AOÛT SEPT OCT NOV DÉC Exercice à ce jour

Bénéfice d’exploitation 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 9503988

Revenu d’intérêts (charge) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bénéfice avant impôts 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 9503988

Charge d’impôts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Revenu net 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 791999 9503988

Le graphique en courbes indiquant la marge brute et le total des charges d’exploitation se trouve dans cette cellule. Entrez des données dans le tableau ci-dessous.

REVENU NET

95039882024
COMPTE DE RÉSULTAT

Marge brute

Total des charges 

d’exploitation

Charges d’exploitation JANV FÉVR MARS AVR MAI JUIN JUIL AOÛT SEPT OCT NOV DÉC Exercice à ce jour

Traitements et salaires 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 1800000

Amortissement 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60000

Location (laboratoire équipé) 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 1200000

Fournitures de bureau 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60000

Charges 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60000

Téléphone 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000

Assurance 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Déplacements 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 120000

Maintenance 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 84000

Publicité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

électricité et gaz 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 120000

eau 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 18000

équipement de laboratoire 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total des charges d’exploitation 295500 295500 295500 295500 295500 295500 295500 295500 295500 295500 295500 295500 3546000

2023
COMPTE DE RÉSULTAT - CHARGES D’EXPLOITATION

2024 



 الخامس: الخطة الماليةالمحور 
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Chiffre d’affaires JANV FÉVR MARS AVR MAI JUIN JUIL AOÛT SEPT OCT NOV DÉC Exercice à ce jour

Ventes 3866666 3866666 3866666 3866666 3866666 3866666 3866666 3866666 3866666 3866666 3866666 3866666 46399992

Ventes nettes 3866666 3866667 3866668 3866669 3866670 3866671 3866672 3866673 3866674 3866675 3866676 3866677 46399992

Coût des produits vendus 1941666 1941666 1941666 1941666 1941666 1941666 1941666 1941666 1941666 1941666 1941666 1941666 23299992

Marge brute 1925000 1925001 1925002 1925003 1925004 1925005 1925006 1925007 1925008 1925009 1925010 1925011 23100000

2029
COMPTE DE RÉSULTAT - CHIFFRE D’AFFAIRES

NOM DE L’ENTREPRISE

JANV FÉVR MARS AVR MAI JUIN JUIL AOÛT SEPT OCT NOV DÉC Exercice à ce jour

Bénéfice d’exploitation 1629500 1629501 1629502 1629503 1629504 1629505 1629506 1629507 1629508 1629509 1629510 1629511 19554000

Revenu d’intérêts (charge) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bénéfice avant impôts 1629500 1629501 1629502 1629503 1629504 1629505 1629506 1629507 1629508 1629509 1629510 1629511 19554066

Charge d’impôts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Revenu net 1629500 1629501 1629502 1629503 1629504 1629505 1629506 1629507 1629508 1629509 1629510 1629511 19554066

Le graphique en courbes indiquant la marge brute et le total des charges d’exploitation se trouve dans cette cellule. Entrez des données dans le tableau ci-dessous.

REVENU NET

195540662029
COMPTE DE RÉSULTAT

Marge brute

Total des charges 

d’exploitation

.(2029بعد خمس سنوات ) حسابات النتائج المتوقع :14جدول ال



 السادس: النموذج الأولي التجريبي المحور 
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 المحور السادس: النموذج الأولي التجريبي 6

بالنسبة للنموذج الأولي للمشروع فقد تم نمذجته برسم تخطيطي يوضح شكله الخارجي وأيضا أجزاءه كما هو 

حيث يحتوى على بروتوكولات التجارب التي قمنا بها على   ،9دليل الإستخدام موضح في الصور وأيضا يحتوي جهازنا على 

 مستوى المخابر و نتائجها ،أين تم تلخيص النتائج في قيد أو دليل إستعمال بسيط.

 

 .: رسم تخطيطي للشكل الخارجي للجهاز08الصورة 

 .09ة عمله موضحة فب الرسم التخطيطي في الصورة يألالداخلية و أجزاء الجهاز وتركيبته 

                                                           
  08أنظر الملحق رقم   9
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 رسم تخطيطي لأجزاء الجهاز والبيانات : 09الصورة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1- Cartouche remplie par le ré-

actif 

2- Capuchon (tube, zone de ré-

action) 

3- Tète de tube 

4- Bague de dosage 

5- Flèche indicatrice de dose 

6- Vanne 

7- Bulle de ressort 

8- Ressort 

9- Protecteur de piston 

10- Porte cartouche 

11- Piston 

12- Sélecteur de piston 

13- Limiteur de dose 

14- Bouton d’injection 

15- Tige de bague de dosage 

16- Tète de la tige 
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 الملحقات



لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةا  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد البشير الابراهيمي برج بوعريريج

 كلية العلوم الطبيعية والحياة وعلوم الأرض والكون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بغرض تسهيل الحصول على المعلومات حول الوسائل المستعملة لعملية مراقبة الجودة 

الذي يصب في  التالي على الاستبيان بالإجابةمنكم التقدم  نرجو مصالحكمى الغذائية لد

 :اعداد مذكرة تخرج لسنة ثانية ماستر

 

 

   تعاونكم حسن نشكركم على 

 المشرف: الأستاذ                                                                             الطالبتان:  

  بوبلوطة طاهر                                                                              فالح امال 

 بشان رحمة 

 

 

 

 

 

 

 2023-2022الموسم الدراسي :

مراقبة استبيان حول الصعوبات التي تواجه 

الجودة الغذائية على ارض الواقع بولاية برج 

 بوعريريج



لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةا  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد البشير الابراهيمي برج بوعريريج

 كلية العلوم الطبيعية والحياة وعلوم الأرض والكون

 

 

حصول على المعلومات حول الوسائل المستعملة لعملية مراقبة الجودة الغذائية للتسهيل البغرض 

 سنجري الاستبيان التالي:اعداد مذكرة تخرج السنة الثانية ماستر  إطارفي  ذلك، ومصالحكمى لد

 :تقييمك لتجربتك في هذا المجال احسب خبرتك في مجال المراقبة، م 

o اضير 

o حيادي 

o غير راضي 

 :تنفيذ مهامي بشكل فعالناك عوامل أخرى تؤثر على قدرتي في ه 

 الكافية  رعدم وجود معدات الاختبا □

 نقص الدورات التكوينية في المجال  □

 صعوبة في استخدام الوسائل المتاحة حاليا  □

 صعوبة في حمل ونقل واستخدام الوسائل التحليلية الحالية  □

 أخرى:اقتراحات  □

..................................................................................................

.................................................................................................. 

..................................................................................................

..................................................................................................

.................................................................................................. 

غير  حيادي موافق 

  قمواف

 الرقم  السؤال

 01 تتوفر لدي الوسائل اللازمة لتحليل مواد الغذائية    

 02 ممكن إضافة وسائل أخرى لتسهيل عملية مراقبة الجودة الغذائية    

الوسائل الحالية المستخدمة في تحليل المواد تقنيات والساليب والأ تحتاج   

 الغذائية الى تطوير 
03 

جهات مختصة لتسهيل أساليب حتاج الى تعاون مع شركاء اخرين وا   

 عمليات التحليل 
04 

في تحسين جودة تقنيات مراقبة الجودة الغذائية يساهم تحسين أساليب و   

 سلامة المستهلكذائية والمواد الغ
05 

لمعلومات الكافية حول المنتجات اواجه صعوبة في الحصول على ا   

 المواد الخام و
06 

اواجه صعوبة في الحصول على المعايير القياسية اللازمة لمراقبة    

 الجودة الغذائية 
07 

التحكم في د من تطبيق الإجراءات الوقائية واعاني من صعوبة في التأك   

 المخاطر الغذائية 
08 

 09 اجد صعوبة في مراقبة الجودة الغذائية    



لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةا  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد البشير الابراهيمي برج بوعريريج

 كلية العلوم الطبيعية والحياة وعلوم الأرض والكون

 

 

 

راقبة ممستعملة في ماهي اهم العيوب التي تلاحظها في الوسائل والأجهزة الحالية ال 

  :الجودة الغذائية

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

........................................................................................................... 

 

  :اقبة الجودة الغذائيةوسائل المتاحة لمراللتحسين ماذا تقترح  

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................ 

 

 ؟ الغذائيةماهي المعايير الغذائية التي تود تحليلها والتأكد منها خلال مراقبة المواد  

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................ 

 

  :ملاحظات تود اضافتها 

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................ 

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................ 

 شكرا على تعاونكم معنا 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد البشير الابراهيمي برج بوعريريج

 كلية العلوم الطبيعية والحياة وعلوم الأرض والكون 
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 الأستاذ المشرف:                                                                            الطالبتان:   

                                                                بوبلوطة طاهر                فالح امال 

 بشان رحمة 

 

الغذائية على مستوى بعد إرسال الإستبيان وتعاون مصالح مراقبة الجودة 

ولاية برج بوعريريج، تم إفادتنا بالمعلومات ووجهات نظر الأعوان في كل 

ة ومكاتب يالفلاحالمصالح ومديرية  و ترقية الصادرات من مديرية التجارة

الصحة البلدية هنا تم تحليل المعلومات وتفصيلها حسب ما يرى الأعوان حفظ 

 . %52.28التي بلغت نسبة مشاركتهم 

 

 

 2023-2022الموسم الدراسي :

تحليل الإستبيان حول الصعوبات التي : 02الملحق 

رض الواقع أتواجه مراقبة الجودة الغذائية على 

 بولاية برج بوعريريج
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 الجدول الموالي كنسب مئوية.تم تلخيصها في جابات الإستبيان إ

 السؤال النسبة المئوية

 الغذائية مواد لتحليل اللازمة الوسائل لدي تتوفر 

اقبة عملية لتسهيل أخرى  وسائل إضافة ممكن   الغذائية الجودة مر

 تحليل في المستخدمة الحالية والوسائل والتقنيات الأساليب حتاجت 

 تطوير الى الغذائية المواد

أساليب  لتسهيل مختصة وجهات اخرين شركاء مع تعاون  الى احتاج 

 التحليل عمليات

45%

8%

47%

غير موافق حيادي موافق

5% 3%

92%

غير موافق حيادي موافق

5% 6%

89%

غير موافق حيادي موافق

3% 8%

89%

غير موافق حيادي موافق



 

3 
 2023مؤسسة ناشئة للطالبتين أمال فالح، رحمة بشان -مشروع 1275مذكرة تخرج في إطار القرار 

 

اقبة وتقنيات أساليب تحسين   تحسين في يساهم الغذائية الجودة مر

 المستهلك وسلامة الغذائية وادالم جودة

 المنتجات حول  الكافية المعلومات على الحصول  في صعوبة اواجه 

 الخام والمواد

اقبة اللازمة القياسية المعايير على الحصول  في صعوبة اواجه   لمر

 الغذائية الجودة

 في والتحكم الوقائية الإجراءات تطبيق من التأكد في صعوبة من اعاني 

 الغذائية المخاطر

اقبة في صعوبة اجد   الغذائية الجودة مر

0%0%

100%

غير موافق حيادي موافق

19%

31%
50%

غير موافق حيادي موافق

33%

14%

53%

غيرموافق حيادي موافق

14%

33%53%

غير موافق حيادي موافق

22%

28%

50%

غير موافق حيادي موافق
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 أما بالنسبة للأسئلة المباشرة فتم تلخيصها في النص التالي:

ستبيان حول الصعوبات التي تواجه إى ولاية برج بوعريريج تحت عنوان أجرينا استبيان على مستو 

لى كل من إستبيان رسال الإ إتم . رض الواقع بولاية برج بوعريريجأ مراقبة الجودة الغذائية على

أجمع المصالح الفلاحية. ومديرية التجارة وترقية الصادرات ومديرية البلدي، الصحة حفظ مكاتب 

التحليل السريع بإضافة إلى الكشف و المراقبين على نقص المخابر والمعدات اللازمة من أجهزة و جل 

غير ، مةقدي أجهزةباستخدامهم  أعوان المراقبة من طرف الإجابةتمت  حيث التحاليل، الندرة

م المواد لى غلاء معظإبالإضافة   .الأبحاث الحديثة عمالستإ مع عدم جيمواكبة لتطور التكنولو 

البعض  شتكىإ الصعبة. كماخزينة الدولة بالعملة ستنزاف إالمستوردة وهذا ما يساهم في الكاشفة 

رتأى البعض إو  ،المراقبة إحتياجاته وصلاحياته فيمن عدم تخصيص المستلزمات لكل قطاع حسب 

نها أقدون كما يعت .التحاليلو تخدام الأجهزة التي بحوزتهم في العديد من المعايير إس لفكرة تعدد

ستخدام إورات تكوينية لتكسبهم خبرات حول تلقيهم لد ليست سهلة الإستخدام، ذلك لعدم

 الأجهزة. 

 

 

 

اقبة، مجال في خبرتك حسب  المجال هذا في لتجربتك تقييمك ما المر

22%

28%

50%

راض  حيادي  .غير راض 
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FALAH Amel  
 

Date of 

Birth: 
08/07/2000 in Bordj Zemmoura –BBA – Algeria  

Marital 

Status: 
Single  

Phone:  +213 / 06 75 49 98 42 

E-mail 

 
Falahamel23@gmail.com 

 

 

Nationality 

 

 

 

Algerians 

 

  Education 
 

 

DEGREE EDUCATIONAL SETTING   

MSc Degree in Alimentary 

Science (Option: Quality Of 

Product and Alimentary 

Security )2023 

University Mohammed Al Bachir Al Ibrahimi Al Anneser-BBA-Algeria  

 

 BS Degree in Alimentary 

Science 2021 

 

University Mohammed Al Bachir Al Ibrahimi Al Anneser-BBA-Algeria  

 

Baccalaureate (Option: 

Science ) 2018 

School Omar Abi Hafss El Zammouri –Bordj Zemmoura-BBA- Alegria  

 

 

Work Experience 
 

Date   Place   

15 December 2021 -15 

January 2022  
- abattoir of red meat  

Bordj Bou Arridj  

2020  - Baby sitter 

University Mohammed Al Bachir Al Ibrahimi Al Anneser-

BBA-Algeria 

 

2020 - Kindergarten march 

University Mohammed Al Bachir Al Ibrahimi  Al 

Anneser-BBA-Algeria 

2020 - Project management  

University Mohammed Al Bachir Al Ibrahimi  Al 

Anneser-BBA-Algeria 

 

Trainings 
 

Date  Formation  

December 2020   Hult prize leading a generation to change the world  

University Of  Mohammed Al Bachir Al Ibrahimi  Al Anneser-
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BBA-Algeria 
September 2020 The event of master course how to create a successful company 

profile  

Key solution box  
2019 ISO 9001-2000 

USEM CLUB 

August 2020 - Workshop in HACCP USEM CLUB 

August 2022 - Knowledge summit 2022 

- Protecting humanity and the planet in the pandemic 

Mohammed bin rachis al maktoum knowledge foundation 

gladly 

2020  - Green entrepreneurship  University Of  Mohammed Al 

Bachir Al Ibrahimi  Al Anneser-Bba-Algeria 

2020 - Programmation basique   

May 2022 - Innovation idea for youngers 

- INAP and University Of  Mohammed Al Bachir Al 

Ibrahimi  Al Anneser-Bba-Algeria and Incubator of project  

May  2022 - Scientific day “sciences and knowledge” Faculty Of Natural 

Science and Life And Earth  Science And Of Universe   of 

University Of  Mohammed Al Bachir Al Ibrahimi  Al 

Anneser-Bba-Algeria 

July 2022 - State salon for creativity and innovations  Forum elite and 

national competencies 

August  2022 - “Basics of digital marketing” AlqadasBiz for business & 

Marketing Solutions (online course) 

Octobre 2022  - Student representative of University Mohammed el Bachir 

al Ibrahimi  in the east coordinating committee for 

innovation in  Mohammed bodied University M’sila 

May 2023 - Workshops : 

 Preparing the technical card for the project  

 Register on the digital platform “startup.dz” 

 Preparing the prototypes  

 Business model preparation “BMC” 

 Patent registration  

 Project localization  

 

May 2023 - Scientific day “ The First International Hybrid Conference  

On Artificial Intelligence Applied In Agriculture “ 

May 2023 - Formation on” job search technique” University of 

Mohammed Al Bachir Al Ibrahimi Al Anneser-BBA-

Algeria 

 

 

 

  Projects 
 

Date   Project 

2019-(processing…)  buy Healthy  

Leader, CEO development 

2022-(processing…)  Mini-LAB  

Leader; development, innovator, CEO  

  Skills/Languages 

Skills and competencies  
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 Flexibility, adaptability, initiative, self-direction, productivity, and accountability, 

metacognition. Readiness to learn and to adapt fast. 

 Ability to solve complex problems by using scientific rules and methods. 

 Leadership, organizational and communication skills. 

 Ability to handle multiple tasks and work under pressure. 

Languages 
 

  Arabic: Good level (read, written, spoken)      English: level B1 

  French: Good level (read, written, spoken) 



 

BECHANE RAHMA 

RESUME 
Personne motivée et axée sur les 

buts, avec un esprit d’entreprise fort 

et une passion pour le démarrage 

d’une entreprise prospère. Possède 

d’excellentes compétences en 

leadership pour inspirer et motiver les 

équipes, ainsi que la capacité 

d’analyser des situations complexes 

et de trouver des solutions créatives. 

Communicateur efficace avec une 

gestion du temps exceptionnelle et 

une adaptabilité dans des 

environnements d’affaires 

dynamiques. 

    COMPETENCES 
 Leadership : Inspirer et motiver 

les équipes, déléguer les tâches 
et favoriser un environnement 
de travail collaboratif. 

  Résolution de problèmes : 
Analyser des situations 
complexes, cerner les défis et 
trouver des solutions créatives. 

 Gestion du temps : Prioriser les 
tâches, respecter les délais et 
gérer plusieurs projets 
simultanément. 

 Adaptabilité : Souplesse et 
ouverture au changement dans 
un environnement d’affaires 
dynamique. 

TIXTER, BORDJ BOU ARRIRIDJ, 34022 

0795424113 

rahma.bechane04@gmail.com 

ÉDUCATION 

Octobre 2021 – En cours 

Master en Science | biologie 

Université Mohamed El Bachir El Ibrahimi, Bordj Bou Arreridj, 34 

[licence], [2021], diplômé en toxicologie 

[ Diplôme d’études secondaires, [2018], [Kial Arres] Diplômé 

ACCOMPLISSEMENTS 

 Journée formative des techniques de recherche d’emploi : 

participation active à un atelier axé sur l’amélioration des 

compétences en recherche d’emploi. 

 Concours de jeunes détenteurs d’idées créatives : participation à 

un concours mettant en valeur des idées et des innovations 

créatives. 

 Organisation de Journées Scientifiques "Science et 

Connaissances" : Contribution à l’organisation de journées 

scientifiques à l’Université Mohammed Al-Bachir Ibrahimi 

 

CERTIFICATIONS 

 Certificat de formation en gestion de projet : programme de 

certification en gestion de projet achevé. 

 Certificat d’enseignement Formation et gestion de la crèche des 

enfants : Certification obtenue dans l’enseignement et la 

gestion de la crèche des enfants. 

 Certificat Teach English Now! Foundation Principles, Arizona 

State University : Complété un programme de certificat axé sur 

les principes fondamentaux de l’enseignement de l’anglais 

LANGUES 
ARABE : première langue 

Français 

intermédiair

e Anglais 

intermédiaire supérieur 
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  الشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليمة وȖعزʈزآلياتࡧدعمࡧ

Mechanisms to support and enhance partnership between start-ups and  territorial 
community  

   ʇعقوȌيࡧفتيحة
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  :المݏݵص

لࢫتنميةࢫمحليةࢫمستدامة،ࢫمنࢫخلاɲشاءࢫوالذيࢫيوڲʏࢫإɸتمامࢫكب؈فࢫلإࢭʏࢫظلࢫالتوجھࢫالسيا؟ۜܣࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫכخ؈فة،ࢫ

وضعࢫآلياتࢫȖسمحࢫبدعمࢫوȖعزʈزࢫࢫالشراكةࢫࢫب؈نࢫاݍݨماعاتࢫتقديمࢫالدعمࢫللمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوقدࢫيتوسعࢫɸذاࢫטɸتمامࢫإڲʄࢫ

ࢫواݍݵاصࢫ ࢫضرورةࢫإستحداثࢫنصوصࢫناضمةࢫكآلياتࢫتطبيقࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعام לقليميةࢫوالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫمع

ࢫو  ࢫتطبيقɺا، ࢫȖسمحࢫوكيفيات ࢫإقتصادية ࢫوخاصة ࢫعمومية ࢫمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫتنظم ࢫȖشرʉعية ࢫنصوص ࢫإɲعدام ࢫظل ʏࢫࢭ مراقبْڈا

  .بالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫࢫالمحڴʏࢫواݍݵاص

  .إستحداثࢫنصوص.اݍݨماعاتࢫלقليميةࢫ،آلياتࢫالتطبيقࢫ،الشراكة،ࢫمؤسساتࢫناشئة: الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :H42تصɴيفࡧ
Abstract:  
 In light of the government’s recent political orientation to create sustainable local 
development by providing support to start-up. Territorial community should move towards private 
partnership and support and Establish mechanisms to enhance partnership between Territorial 
community and start-up. With the need to introduce integrate texts such as mechanisms for the 
application of public-private partnership and how to apply it. And to monitor it especially that ther 
are no legislative provisions regulating the establishment of public and private economic 
institutions that allow partnership between the publiclocal and private sector. 
Key Words :start-up.partnership. mechanisms of application Territorial community. Create texts. 
JEL Classification:H42 
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  :مقدمة .1
ࢫدور  ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫتلعب ࢫحيث ࢫכخ؈فة، ࢫךونة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالناشئة، ࢫبالمؤسسات ࢫٮڈتم ࢫالۘܣ ࢫالبلدان ࢫعدد ࢫاي؅قايد

ࢫالصغ؈فةࢫࢫماɸا ࢫالمؤسسات ࢫوزارة ࢫمؤخرا ࢫعكفت ࢫحيث ࢫاݍݨزائر، ࢫالدول ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫومن ࢫالدول، ࢫإقتصاديات ʏࢭ

والمتوسطةࢫوالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوإقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫإحداثࢫإطارࢫقانوɲيࢫوتنظي׿ܣࢫووظيفيࢫللشرɠاتࢫالناشئة،ࢫ

بࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫטقتصادࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫخارطةࢫطرʈقࢫلدعمࢫوتموʈلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫوتمكئڈاࢫمنࢫلع

 .الوطۚܣ

ࢫالتوجھࢫ ʄࢫإڲ ࢫخوصصْڈا، ࢫثم ࢫטقتصادية، ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫمن ࢫمراحل، ࢫȊعدة ࢫاݍݨزائري مرّࢫטقتصاد

،ࢫولامركزʈةࢫالقرار،ࢫلإɲشاءࢫتنميةࢫمحليةࢫمستدامة،ࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالدعمࢫللمؤسساتࢫכخ؈فࢫݍݰɢوميالسيا؟ۜܣࢫا

ࢫלق ࢫاݍݨماعات ʄࢫعڴ ࢫأوجب ࢫودعمالناشئة، ࢫاݍݵواص ࢫنحوࢫشراكة ࢫالتوجھ ࢫووضعࢫ ليمية ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه إɲشاء

ومختلفࢫɸذهࢫعاتࢫלقليميةࢫȖعزʈزࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨماأولاࢫبإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوثانياࢫمنࢫآلياتࢫȖسمحࢫ

ࢫالمؤسسات ࢫتأȖي ࢫɸنا ࡧלقليميةࡧومن ࡧاݍݨماعات ࡧب؈ن ࡧوȖعزʈزࡧالشراكة ࡧدعم ࡧآليات ʏࡧۂ ࡧما ࡧالمطروحة לشɢالية

  ؟ࢫؤسساتࡧالناشئةوالم

  :وللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫيجبࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالتالية

 ࢫآلياتࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫبالنصوصࢫالتنظيميةࢫلݏݨماعاتࢫלقليميةʏࢫوالۘܣࢫماࢫۂ،

  ؟قدࢫيتمࢫتفوʈضࢫȖسي؈فɸاࢫأوࢫصيانْڈاࢫإڲʄࢫأحدࢫالمتعامل؈نࢫלقتصادي؈ن

 اݍݨماعاتࢫלقليميةࢫوالقطاعࢫاݍݵاص؟ࢫماࢫحدودࢫالشراكةࢫب؈ن  

 ࢫوالتجاري؟ʏعࢫالصناڤȊشاءࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫلݏݨماعاتࢫלقليميةࢫذاتࢫالطاɲكيفࢫيتمࢫإ  

 ضࢫالمرفقࢫالعامࢫʈماࢫمدىࢫنجاعةࢫלجراءاتࢫوطرقࢫלبرامࢫالمطبقةࢫضمنࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفو

  عاملࢫטقتصاديࢫاݍݵاص؟ࢭʏࢫدعمࢫوȖعزʈزࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨماعاتࢫלقليميةࢫوالمت

الدراسةمنࢫخلالࢫتȎيانࢫإمɢانيةࢫالشراكةࢫوخلقࢫمؤسساتࢫناشئةࢫباݍݨماعاتࢫלقليميةࢫتأȖيࢫأɸميةࢫ: أɸميةالبحث

ࢫɸذهࢫ ࢫتملكھ ࢫوما ࢫטقتصادية، ࢫالبʋئة ࢫلمتغ؈فات ࢫبالإستجابة ࢫالقانونية، ࢫالنصوص ࢫضمن ࢫالمطروحة بالآليات

  .ياتࢫالȘسي؈فالمؤسساتࢫمنࢫحداثةࢫتكنولوجيةࢫوصناعيةࢫࢭʏࢫأبجد

ࡧالبحث ࢫ: المنݤݨية ࢫالدراسة ࢫȊتمت ࢫالموضوع ࢫلɺذا ࢫنقدي،شɢل ࢫالعلاقةࢫࢫأɠادي׿ܣ ࢫذات ࢫالمفاɸيم ࢫمختلف لتوضيح

  .بموضوعࢫالبحث

 :خوصصةࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧלقتصادية .2

مــنࢫخــلالࢫقــراءةࢫالنصــوصࢫالتنظيميــةࢫوالȘشــرʉعيةࢫيتܸــݳࢫأنࢫعمليــةࢫاݍݵوصصــةࢫجــاءتࢫتــدرʈجيا،ࢫوتوســعࢫ

  .وإعتمادࢫɠافةࢫأشɢالࢫاݍݵوصصة ليضمࢫɠافةࢫالقطاعاتࢫלقتصاديةࢫبدونࢫإستȞناءمجالࢫاݍݵوصصةࢫ

  : النصࡧالمتعلقࡧبخوصصةࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧ1.2

صـدورࢫכمـرࢫرقـمࢫبآليـةࢫتحديـدࢫالملكيـةࢫاݍݵاصـةࢫللدولـةࢫواݍݨماعـاتࢫالمحليـةࢫكصلاحاتࢫࢭـʏࢫלطـارࢫالقـانونࢫبدأتࢫל ࢫࢫࢫ

،ࢫكمـاࢫجـاءࢫبالمـادةࢫمنحࢫלستقلاليةبموقفࢫالسلطةࢫو المتعلقࢫبخوصصةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصادية،ࢫࢫ95-22

إطــارࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫالعموميــةࢫטقتصـاديةࢫࢫمـنࢫالقانونــالتوجيࢼܣࢫللمؤسســاتࢫالعموميـةࢫלقتصــاديةࢫمــنࢫإدخـالࢫ03
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

ɸـذاࢫالقـانونࢫوضـعࢫ)1988،ࢫ01-88القـانونࢫ(وتراكمࢫرأسࢫالمـال،ࢫتالمنتوجاوسيلةࢫالمفضلةࢫلإنتاجࢫ،والعمليةࢫالتنمية

منقولــةࢫࢫأصــول الدولــةࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫأســɺمࢫأوࢫࢫملكɺــااݍݵاصــةࢫبȘنظــيمࢫوȖســي؈فࢫومراقبــةࢫכمــوالࢫالعموميــةࢫالۘــܣࢫتࢫســسכ 

عموميـــــةࢫטقتصـــــادية،ࢫأيضـــــاࢫأنࢫالمؤسســـــةࢫالࢫكمـــــاࢫجـــــاءࢫبـــــھأخـــــرىࢫتمثـــــلࢫرأسࢫمـــــالࢫالشـــــرɠاتࢫالتجارʈـــــةࢫالعموميـــــة،ࢫ

ةࢫللقــــانونࢫالعــــامࢫيمكــــنࢫالتنــــازلࢫعــــنࢫذمْڈــــاࢫالماليــــةࢫوʈخضــــعࢫإɲشــــا٬ڈاࢫوȖســــي؈فɸاࢫوتنظيمɺــــاࢫضــــعمؤسســــةࢫخاࢫܷــــݰتأ

ȖعقيــدࢫالنظــامࢫالقــانوɲيࢫالمتعلــقࢫɸــذاࢫمــاࢫأدىࢫإڲــʄࢫلقــانونࢫالتجــاريࢫطبقالللأشــɢالࢫاݍݵاصــةࢫȊشــرɠاتࢫرؤوسࢫכمــوالࢫ

المتدخلــةࢫࢭــʏࢫالعمليــة،ࢫيضــافࢫإڲــʄࢫذلــكࢫالطــاȊعࢫالب؈فوقراطــيࢫȖعــددࢫכطــرافࢫو باݍݵوصصــةࢫنȘيجــةࢫتــداخلࢫصــلاحياتࢫ

ّ݀ ࢫعـــــدمࢫحوكمـــــةࢫالȘســـــي؈ف و  ɢلࢫ،فݨـــــزةࢫالۘـــــܣࢫفرضـــــتࢫعڴـــــʄࢫالمســـــȘثمرʈنالـــــذيࢫم؈ـــــقࢫإجـــــراءاتࢫاݍݵوصصـــــةࢫوالشـــــروطࢫالم

بنࢫɲعمون،ࢫ(محدوديةࢫɸذاࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫࢫأبدتشɢلࢫعراقيلࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫوجھࢫإنطلاقࢫعمليةࢫاݍݵوصصةࢫو ࢫماسبق

  )165صفحةࢫ

  النصࡧالمنظمࡧللمؤسساتࡧالعموميةࡧלقتصاديةࡧوȖسي؈فɸاࡧوخوصصْڈا 2.2

ࢫما ʄࢫعڴ ࢫ سبق بناءا ࢫنصصدتم ࢫכمرࢫࢫور ࢫالعمومية ࢫوȖسي؈فࢫالمؤسسات ࢫاݍݵوصصة ࢫسياسة ࢫينظم ࢫ04-01جديد

ماࢫنصࢫوأɸمࢫࢫ،تنظيمࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫوȖسي؈فɸاࢫوخوصصْڈاࢫالمتضمن  2001أوتࢫࢫ20المؤرخࢫࢭʏࢫ

ࢫإستȞناءبɠافةࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫضمࢫכمرࢫɸوࢫتوسعࢫمجالࢫاݍݵوصصةࢫليعليھࢫ  أشɢالوإعتمادࢫɠافةࢫ دون

ࢫأصدر اݍݵوصصةࢫوالشراكةࢫمعࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ،ࢫحيثࢫ تنظماݍݵوصصة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫنصوصࢫقانونيةࢫأخرىࢫ

،ࢫونصࢫعڴʄࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫ2009قانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫب المتعلق 2009المؤرخࢫࢭʏࢫجوʈليةࢫࢫ01-09رࢫرقمࢫכم

عڴʄࢫכقلࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫ% 51شراكةࢫتمثلࢫفٕڈاࢫالمساɸمةࢫالوطنيةࢫالمقيمةࢫɲسبةࢫȊإنجازࢫלسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫإلاࢫ

ࢫ ࢫأي ،ʏࢫטجتماڤ ࢫتم ࢫالɢلية ࢫاݍݵوصصة ࢫכجاللإلغاء ࢫللمسȘثمرʈنࢫمسȘثمرʈن ࢫالتنازل ࢫتفضيل ࢫالمقابل ʏࢫࢭ نب،

ࢫ ࢫكما ࢫالمقيم؈ن، ࢫاݍݨزائرʈن ࢫإضافية ࢫبقيود ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫوكذاࢫأحاطت ࢫالدولة ࢫبمنح ࢫاݍݵوصصة ࢫمجال ʏࢭ

ࢫلفائدةࢫ ࢫأو ࢫכجانب ࢫالمساɸم؈ن ࢫاݍݰصص ࢫعن ࢫالتنازل ࢫعند ࢫالشفعة ࢫحق ࢫטقتصادية ࢫالعمومية المؤسسات

ࢫ ࢫɠانت ࢫإجراءات ʏࢫوۂ ࢫכجانب ࢫتوقفɺاالمساɸم؈ن ࢫبل ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫاݍݵوصصة ࢫوت؈فة ࢫتراجع ʏࢫࢭ ࢫɲعمون،ࢫ(. سȎبا بن

  )166صفحةࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلسنة ʏࢫالتكميڴ ࢫالمالية ࢫقانون ࢫصدور ࢫمع ࢫכخ؈فة ࢫלجراءات ʄࢫإڲ ࢫࢫ2020وصولا ʏࢫࢭ ࢫࢫ04المؤرخ ࢫ2020جوʈلية

ࢫإنتاجࢫ ࢫخلق ࢫمن ࢫاݍݨادين ࢫالمسȘثمرʈن ࢫتمكن ࢫالمعالم، ࢫواܷݰة ࢫإسȘثمارʈة ࢫمنظمة ࢫبإرساء ࢫسȘسمح ࢫمواد بتضمنھ

بالمئة،ࢫبإستȞناءࢫأɲشطةࢫࢫ51/49المالࢫإلغاءࢫقاعدةࢫتوزʉعࢫرأسࢫࢫمنھࢫ49وخاصةࢫالمادةࢫࢫحقيقيࢫحيثࢫأقرࢫالقانون 

شراءࢫوȋيعࢫالمنتجاتࢫوتلكࢫالۘܣࢫتكȘؠۜܣࢫطاȊعاࢫإس؅فاتجيا،ࢫوإلغاءࢫحقࢫالشفعةࢫلدىࢫالتنازلࢫعنࢫכسɺمࢫأوࢫاݍݰصصࢫ

טجتماعيةࢫالمنجزةࢫمنࢫطرفࢫأجانبࢫأوࢫلصاݍݰɺم،ࢫإڲʄࢫجانبࢫإلغاءࢫإلزاميةࢫتموʈلࢫלسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫبالݏݨوءࢫ

  )2020،ࢫ07- 20قانونࢫ(. يةإڲʄࢫالتموʈلاتࢫالمحل

 )المقاولةࡧالمحلية(إɲشاءࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧالمحليةࡧ .3

تحددࢫشروطࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالمحليةࢫوتنظيمɺاࢫوسـ؈فɸا،ࢫبموجـبࢫمراسـيمࢫوتɢـونࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏةࢫوלستقلالࢫالماڲʈتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنو  
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  :المتعلقࡧبتحديدࡧشروطࡧإɲشاءࡧالمؤسسةࡧالعموميةࡧالمحليةࡧوتنظيمɺاࡧوس؈فɸاالنصࡧ 1.3

الـــذيࢫيحـــددࢫشـــروطࢫإɲشـــاءࢫالمؤسســــةࢫࢫ1983مـــارسࢫࢫ19المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ200-83جـــاءࢫبالمـــادةࢫכوڲـــʄࢫمـــنࢫالمرســـومࢫ  

أوࢫלش؅فاكࢫب؈نࢫ الولاياتࢫوالبلديات: العموميةࢫالمحليةࢫوتنظيمɺاࢫوس؈فɸا،ࢫوالذيࢫنصࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫأنࢫتقومࢫɠلࢫمن

ولايتــــ؈نࢫأوࢫأك؆ــــف،ࢫأوࢫלشــــ؅فاكࢫبــــ؈نࢫولايــــةࢫواحــــدةࢫأوࢫعــــدةࢫولايــــاتࢫوȋلديــــةࢫواحــــدةࢫأوࢫعــــدةࢫبلــــديات،ࢫوࢭــــʏࢫنطــــاقࢫȖســــي؈فࢫ

ʏةࢫوלستقلالࢫالماڲʈشاءࢫمؤسساتࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوɲاࢫالعمومية،ࢫبإɺ1983،ࢫ200-83المرسومࢫ(. مصاݍݰ(  

  :يحددࡧشروطࡧإɲشاءࡧالمقاولاتࡧالعموميةࡧالمحليةࡧوتنظيمɺاࡧوس؈فɸاࡧالنصࡧالذي2.3

مارسࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ201- 83عرفࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫالمقاولةࢫالعموميةࢫالمحليةࢫبالمادةࢫכوڲʄࢫمنࢫالمرسومࢫ    

العموميةࢫȖساɸمࢫالمقاولةࢫ:" الذيࢫيحددࢫشروطࢫإɲشاءࢫالمقاولاتࢫالعموميةࢫالمحليةࢫوتنظيمɺاࢫوس؈فɸاࢫɠالآȖيࢫ1983

أوࢫ/المحليةࢫࢭʏࢫإنجازࢫمخططࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫللولايةࢫأوࢫلبلديةࢫواحدةࢫأوࢫعدةࢫبلدياتࢫوذلكࢫبإنتاجࢫمعداتࢫو

ࢫ("خدمات ࢫ201- 83المرسوم ࢫأوࢫعدةࢫࢫ)1983، ࢫبلديت؈ن ࢫب؈ن ࢫبالإش؅فاك ࢫالبلدية ࢫالولاية، ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫإɲشاؤɸا وʈمكن

  .النصࢫعنࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨماعاتࢫלقليميةࢫواݍݵواصبلديات،ࢫولمࢫيأȖيࢫب

يتܸݳࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫفصلࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫࢫ201- 83وࢫ200-83منࢫالقراءةࢫالنصيةࢫللمرسوم؈نࢫالسابق؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إڲʄࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫࢫوإشارةالعموميةࢫالمحليةࢫسواءࢫɠانتࢫذاتࢫطاȊعࢫإداريࢫأوࢫذاتࢫطاȊعࢫتجاريࢫوصناڤʏࢫ

إقتصاديةࢫمحلية،ࢫثمࢫب؈نࢫمنࢫخلالࢫطبيعةࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالمحليةࢫبأٰڈاࢫمقاولةࢫإقتصاديةࢫمحليةࢫ

ࢫ ࢫبالمادة ࢫأكد ࢫࢫ20حيث ࢫالمرسوم ࢫأولࢫࢫ200-83من ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫتفتح أن

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوتقفل ࢫسنة،ࢫ31جانفي ࢫɠل ࢫࢫدʇسم؄فࢫمن ࢫبالمادة ࢫجاء ࢫࢫ19وɸذا ࢫالمرسوم ࢫالماليةࢫࢫ201- 83من ࢫالسنة محددا

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫجانفي ࢫأول ࢫمن ࢫإبتداء ࢫالمحلية ࢫو ࢫ31للمقاولة ࢫطبقاࢫࢫأيضادʇسم؄ف، ࢫالتجاري ࢫالشɢل ʄࢫعڴ ࢫالمحاسبة تمسك

ࢫبالمادةࢫ ࢫماࢫسبق ʄࢫعڴ ࢫالمشرع ࢫوأكد ࢫالمحلية، ࢫللمؤسسةࢫטقتصادية ࢫبالɴسبة ࢫللمحاسبة ࢫالوطۚܣ منࢫࢫ22للمخطط

ࢫالمرسو  ࢫࢫ201-83م ࢫللأمرࢫرقم ࢫطبقا ࢫالمحلية ࢫللمقاولة ࢫالصافية ࢫכرȋاح ࢫࢫ35-75تحدد ʏࢫࢭ ࢫࢫ29المؤرخ ࢫ1975أبرʈل

ࢫ ࢫالمادة ࢫمدلول ࢫوفق ࢫالمغرȌي ࢫالمشرع ࢫغ؈فࢫأن ࢫللمحاسبة، ࢫالوطۚܣ ࢫالمخطط ࢫࢫ19والمتضمن ࢫכمرࢫالقانوɲي  09-90من

ɠاتࢫذاتࢫرأسࢫالمالࢫالعموميࢫوتحديدࢫالمنظمࢫلقانونࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوالشر ࢫ1990أبرʈلࢫࢫ04الصادرࢫبتارʈخࢫ

علاقْڈاࢫبالدولة،ࢫإعت؄فࢫالمقاولاتࢫالعموميةࢫمؤسساتࢫعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالصناڤʏࢫوالتجاريࢫوشرɠاتࢫذاتࢫرأسࢫ

ࢫالنص ࢫبنفس ࢫعليھ ࢫالمنصوص ࢫعمومي ࢫ90-09כمرࢫ(.مال ࢫإعادةࢫ)1990، ࢫاݍݨزائري ࢫمشرع ʄࢫعڴ ࢫفرض ࢫسبق ࢫمما ،

  .وان؈نࢫجديدةࢫتحددࢫمفɺومࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫلɺاصياغةࢫق

  :)المقاولةࡧالمحلية(كيفيةࡧإɲشاءࡧمؤسسةࡧلݏݨماعاتࡧלقليميةࡧذاتࡧالطاȊعࡧالصناڤʏࡧوالتجاري ࡧ3.3

ࢫالمرسومةࢫ     ࢫכɸداف ࢫإطارࢫلتحقيق ࢫإختيارࢫأɲسب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫللمؤسسة ࢫלقلي׿ܣ ࢫלختصاص ࢫمجال يحدد

للمرفقࢫالعامࢫالذيࢫتتوڲʄࢫȖسي؈فɸا،ࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫٱڈدفࢫɸذاࢫלطارࢫإڲʄࢫלستخدامࢫالمحكمࢫوכمثلࢫللوسائلࢫالمܦݵرةࢫ

ࢫللمستعمل؈ن، ࢫالممكنة ࢫاݍݵدمات ࢫأنواع ࢫأجود ࢫ  وضمان ࢫاݍݰɢومي ࢫلتوجھ ࢫالمؤسساتࢫومراعاة ࢫودعم ࢫإɲشاء ʄعڴ

المشرعࢫاݍݨزائريࢫإڲʄࢫكيفيةࢫࢫأشار الناشئةࢫفيمكنࢫتطبيقࢫوتأسʋسࢫɸذهࢫالتوجɺاتࢫمنࢫخلالࢫاݍݨماعاتࢫלقليميةࢫ

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫنص ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫوȖسي؈فࢫɸذه ࢫالعموميةࢫࢫ201- 83إɲشاء ࢫالمقاولات ࢫإɲشاء ࢫشروط ࢫيحدد الذي

  .المحليةࢫوتنظيمɺاࢫوس؈فɸا
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

  :والمقرࡧوالȘسميةלɲشاءࡧࡧ1.3.3

نȘيجةࢫمداولاتࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالمعۚܣࢫومصادقةࢫ 04حسبࢫالمادةࢫيɢونࢫإɲشاءࢫالمقاولةࢫالعموميةࢫالمحليةࢫ  

ࢫالمشروعࢫ ࢫجدوى ࢫت؄فز ࢫوإقتصادية ࢫتقنية ࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫלɲشاء ࢫɸذا ࢫوʉسȘند ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫالوصية السلطة

غ؈فࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫلمࢫʇسندࢫɸذهࢫالدراسةࢫالتقنيةࢫوלقتصاديةࢫإڲʄࢫجɺةࢫ،ࢫ)1983،ࢫ201-83المرسومࢫ(المقرر،

  .معينة

ࢫالقانونࢫالمعمولࢫبھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ كماࢫيجبࢫأنࢫيب؈نࢫقرارࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالمداولة،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫالكيفياتࢫالۘܣࢫينصࢫعلٕڈا

ࢫלقلي׿ܣ ࢫלختصاص ࢫوالمقر، ࢫالȘسمية ࢫمقاولة، ࢫلɢل ࢫومداهࢫ،بالɴسبة ࢫالɴشاط ࢫالمرسومة،ࢫࢫطبيعة وכɸداف

  .الممتلɢاتࢫכصلية،ࢫالسلطةࢫالوصية

يصادقࢫعڴʄࢫالمداولاتࢫاݍݵاصةࢫبإɲشاءࢫمقاولةࢫولائية،ࢫطبقاࢫلأحɢامࢫقانونࢫالولايةࢫوزʈرࢫالداخليةࢫوالوزʈرࢫأوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

قاࢫلأحɢامࢫالوزراءࢫالمعني؈نࢫبقرارࢫوزاريࢫمش؅فك،ࢫوتتمࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالمداولاتࢫاݍݵاصةࢫبإɲشاءࢫمقاولةࢫبلدية،ࢫطب

قانونࢫالبلديةࢫبقرارࢫمنࢫالواڲʏ،ࢫيصادقࢫالواڲʏࢫالذيࢫتȘبعھࢫالبلديةࢫالموجودةࢫ٭ڈاࢫمقرࢫالمقاولةࢫعڴʄࢫלɲشاءࢫالٔڈاǿيࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمصادقة ࢫقرارات ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫمختلفة ࢫلولايات ࢫالمجاورة ࢫالبلديات ࢫب؈ن ࢫبالإش؅فاك ࢫعمومية ࢫإقتصادية لمقاولة

  .مداولاتࢫɠلࢫبلديةࢫمعينة

  : لتنظيمࡧوالȘسي؈فشروطࡧاࡧ2.3.3

يتوڲʄࢫࢫتحتࢫسلطةࢫمجلسࢫللإشرافࢫوالمراقبةيɢونࢫإڲʄࢫمدير  17حسبࢫالمادةࢫʇسندࢫȖسي؈فࢫالمقاولةࢫالعموميةࢫالمحليةࢫ

المديرࢫإدارةࢫالمقاولةࢫوʈمثلɺاࢫࢭʏࢫɠلࢫأعمالࢫاݍݰياةࢫالمدنية،ࢫوʈمارسࢫالسلطةࢫالسلميةࢫعڴʄࢫالعمال،ࢫوʈوظفࢫمنࢫب؈نࢫ

כعوانࢫالتاȊع؈نࢫللقطاعࢫالعموميࢫلھࢫعامانࢫمنࢫכقدميةࢫعڴʄࢫכقل،ࢫوʈتɢونࢫمجلسࢫלشرافࢫوالمراقبةࢫحسبࢫ

 )1983،ࢫ201-83المرسومࢫ(.اݍݰالة
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  أعضاءࡧمجلسࡧלشرافࡧوالمراقبة: 1اݍݨدولࡧ

  المقاولةࡧالمش؅فكةࡧب؈نࡧالبلديات  المقاولةࡧالبلدية  المقاولةࡧالولائية

 ࢫأوࢫممثلھ،ࢫمديرࢫالمجلسࢫالتنفيذيࢫʏالواڲ

  للولايةࢫالمعۚܣࢫمباشرة،ࢫرئʋسا؛

 ࢫالشعۗܣࢫ ࢫالمجلس ࢫمن ࢫأعضاء ثلاثة

  الولاǿي؛

 ࢫمن ࢫأعضاء ࢫالتنفيذيࢫࢫثلاثة المجلس

  الولاǿي؛

 ࢫأوࢫ ࢫالمقاولة ࢫبɴشاط ࢫمباشرة معني؈ن

  ممثلɺم؛

 تخّڈماࢫالعمال؛ɴممثلانࢫي  

 مديرࢫالمقاولة.  

 ࢫأوࢫ رئʋسࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلدي

ࢫمندوب،ࢫ ࢫرئʋس ࢫنائب ممثلھ

  رئʋسا؛

 ثلاثةࢫأعضاءࢫمنࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫ

  البلدي؛

 تخّڈماࢫالعمال؛ɴممثلانࢫي  

 مديرࢫالمقاولة؛  

 ࢫ ࢫלقتضاء ࢫالمجلسࢫعند مدير

ʏعينھࢫالواڲʇالتنفيذيࢫللولايةࢫ.  

 ࢫالبلديࢫ ࢫالشعۗܣ ࢫالمجلس رئʋس

للبلديةࢫالۘܣࢫيوجدࢫفٕڈاࢫمقرࢫالمقاولة،ࢫ

  رئʋسا؛

 ࢫبلديࢫ ࢫشعۗܣ ࢫمجلس ࢫɠل ࢫعن ممثلان

  للبلدياتࢫالمش؅فكة؛

 تخّڈماࢫالعمال؛ɴممثلانࢫي  

 مديرࢫالمقاولة؛  

 ࢫالمجلسࢫ ࢫمدير ࢫלقتضاء، عند

ʏعينھࢫالواڲʇالتنفيذيࢫللولايةࢫ.  

  201- 83منࡧإعدادࡧالباحثةࡧإعتماداتࡧعڴʄࡧالمرسومࡧ: المصدر

  :الصفقاتࡧالعمومية.4

ࢫࢫتقومࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعمومية ࢫالɺيئة ࢫࢭʏࢫبتعاقد ࢫالقانوني؈ن ࢫالفقɺاء ࢫالكث؈فࢫمن ࢫإعتمد ࢫɸنا ࢫومن ࢫإقتصادي؈ن، ࢫمتعامل؈ن مع

وɢʈونࢫ،ࢫومعيارࢫלستغلالأالمقابلࢫالماڲʏࢫبمعيارࢫتحديدࢫنوعيةࢫالعقدࢫإماࢫصفقةࢫأوࢫإتفاقيةࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫ

  .المتعاملࢫטقتصاديࢫمنࢫب؈نࢫأحدࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاص

  الصفقاتࡧالعموميةࡧوالمتعاملࡧטقتصاديࡧاݍݵاصࡧ1.4

ࢫعائداتࢫ ࢫأن ࢫلɢون ࢫعمومية ࢫصفقة ࢫʇعد ࢫالعقد ࢫبأن ࢫقغۜܢ ࢫحيث ࢫقراراتھ ࢫأحد ʏࢫࢭ ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالدولة ࢫمجلس أكد

ࢫملࢫسوىࢫمخاطرࢫمحدودةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى لمࢫيتحࢫھלستغلالࢫمنࢫجɺةࢫوأنغ؈فࢫمتصلةࢫبɴتائجࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫ

ࢫ ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالفقھ ࢫآخرࢫمن ࢫجانب ࢫإعتقد ࢫبࢫأنكما ࢫالعقد ࢫمعيارࢫموضوع ࢫوسيلةࢫوصف ࢫعقد ࢫالعمومية الصفقة

أيࢫأنࢫ،ࢫ)49حةࢫ،ࢫصف2018فوناس،ࢫ(،Ȗسْڈدفࢫتأم؈نࢫخدماتࢫالقيامࢫبأشغالࢫتدخلࢫࢭʏࢫإحتياجاتࢫالمرفقࢫالعام

ࢫخدمات ࢫأو ࢫدراسات ࢫأو ࢫلوازم ࢫإقتناء ࢫأو ࢫأشغال ࢫإنجاز ࢫࢫ،تقوممقابل ࢫالعمومية ࢫالɺيئة ࢫمتعامل؈نࢫبتعاقد مع

إقتصادي؈ن،ࢫومنࢫɸناࢫإعتمدࢫالكث؈فࢫمنࢫالفقɺاءࢫالقانوني؈نࢫࢭʏࢫتحديدࢫنوعيةࢫالعقدࢫإماࢫصفقةࢫأوࢫإتفاقيةࢫتفوʈضࢫ

وɢʈونࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫمنࢫب؈نࢫأحدࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫأوࢫ،ࢫלستغلالࢫمعيار  وأالمقابلࢫالماڲʏࢫبمعيارࢫالمرفقࢫالعامࢫ

ࢫي ࢫاݍݵواص ࢫمع ࢫالشراكة ࢫولضمان ࢫالعموميةاݍݵاص ࢫالصفقات ʏࢫࢭ ʄࢫتراڤ ࢫأن ࢫللطلباتࢫࢫجب ࢫالوصول ࢫحرʈة مبادئ

ࢫا ࢫمعاملة ʏࢫࢭ ࢫوالمساواة ࢫלجراءات ࢫوشفافية ࢫלقتصادي؈نالعمومية ࢫوالمتعامل؈ن ࢫالقطاعࢫلمرܧݰ؈ن ࢫمن ࢫɠانوا ࢫسواء

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ࢫإح؅فام ࢫاݍݵاص،ضمن ࢫأو ࢫبالطرʈقةࢫࢫ15/247العام ࢫالمعلومات ࢫوتبادل ࢫלتصال ʄࢫإڲ بالإضافة

وإستخدامࢫالبوابةࢫלلك؅فونيةࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫ לلك؅فونية،ࢫغ؈فࢫأنࢫوإڲʄࢫيومناࢫɸذاࢫلمࢫيتمࢫتفعيلࢫإستحداث

ࢫ ࢫبالمادة ࢫتأسʋسɺا ʄࢫعڴ ࢫȖس؈فࢫࢫ203المنصوص ࢫوالۘܣ ࢫالمرسوم، ࢫنفس ࢫوالوزارةࢫمن ࢫبالمالية ࢫالمɢلفة ࢫالوزارة ࢫطرف من

المɢلفةࢫبتكنولوجياتࢫלعلامࢫوלتصال،ࢫɠلࢫفيماࢫيخصھ،ࢫɸذاࢫماينعكسࢫعڴʄࢫݯݨمࢫشفافيةࢫלجراءࢫوלعلانࢫعنࢫ

ࢫ ࢫإمɢانية ʏالتاڲȋࢫو ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫالميادينࢫوصول ࢫبجميع ࢫوالɢلية ࢫالفعلية ࢫالشراكة ࢫمن ࢫاݍݵاص القطاع

ة،ࢫومنࢫأجلࢫتأسʋسࢫبɴيةࢫتحتيةࢫࢭʏࢫجميعࢫالقطاعاتࢫوخلقࢫتنميةࢫمستدامة،ࢫلماࢫيقدمھࢫטقتصاديةࢫوלجتماعي

معࢫخلقࢫرقابةࢫفعليةࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫإقتصاديةࢫشفافة،ࢫࢫةࢫوإدراجࢫتكنولوجياتࢫالمتجددةالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫخدم
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

عاملࢫمعࢫالقطاعࢫوتمࢫإستȞناءࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫفٕڈاࢫللتࢫ،أساسɺاࢫتقديمࢫم؈قةࢫتنافسية

نصࢫȖشرʉڥʏࢫأوࢫتنظي׿ܣࢫمؤسسةࢫذاتࢫطاȊعࢫࢫ،ࢫوالۘܣࢫتɢونࢫعندمنحل؅فاعۜܣࢫالȎسيطا بإعتمادࢫطرʈقةࢫإبرامالعام،ࢫ

ࢫ ʏࢫمنࢫ وأصناڤ ࢫɲشاطɺا ࢫɠل ࢫالمؤسسة ࢫتنجزࢫɸذه ࢫأوࢫعندما ࢫالعمومية، ࢫاݍݵدمة ࢫبمɺمة ࢫللقيام ࢫحصرʈا ࢫحقا تجاري

ࢫا ࢫذات ࢫالعمومية ࢫوالمؤسسات ࢫالعمومية ࢫوלدارات ࢫלداري الɺيئات ࢫࢫلطاȊع ࢫالمادة ࢫعليھ ࢫنصت ࢫلما المرسومࢫ(49طبق

وۂʏࢫاݍݰالةࢫالوحيدةࢫࢫبطرʈقةࢫלبرامࢫɸذه،ࢫالۘܣࢫألزمتࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالتعاملࢫمعࢫ)2015،ࢫ247-15الرئا؟ۜܣࢫ

ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارةࢫوۂʏࢫإجراءࢫبللقطاعࢫالعامࢫغ؈فࢫاݍݵاصࢫࢫءبالݏݨو 51ونصࢫالمادةࢫࢫالقطاعࢫالعامࢫغ؈فࢫاݍݵاص،

ࢫالدولة، ʏࢫࢭ ࢫالسيادية ࢫالعمومية ࢫللمؤسسات ࢫمباشرة ࢫالتاȊعة ࢫכشغال ࢫصفقات ࢫ(حالة ࢫالرئا؟ۜܣ ،ࢫ247-15المرسوم

  . أماࢫباࢮʏࢫإجراءاتࢫלبرامࢫتɢونࢫضمنࢫإح؅فامࢫالشفافيةࢫوحرʈةࢫالوصولࢫللطلبات)2015

  :لمؤسساتࡧالمصغرةتخصيصࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧلࡧ2.4

ࢫ   ࢫجاء ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫإطارࢫدعم ʏࢫبࢭ ࢫنص ࢫالمرسومࢫ87المادة ࢫالصفقاتࢫࢫ15/247 من ࢫبȘنظيم المتعلق

ݰاࢫأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫإمɢانيةࢫتلبيةࢫȊعضࢫحاجاتࢫالمصاݍݳࢫالم تعاقدةࢫمنࢫقبلࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫموܷ

ࢫالمصغرة ࢫإلاࢫࢭʏࢫࢫالمؤسسات ࢫالمتعاقدة ࢫالمصاݍݳ ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫفإنھ ࢫ٭ڈما، ࢫالمعمول ࢫوالتنظيم ࢫȖشرʉع ʏࢫࢭ ࢫمعرفة ʏࢫۂ كما

المرسومࢫ(. اݍݰالاتࢫלستȞنائيةࢫالم؄فرةࢫقانوناࢫتخصيصࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫلɺاࢫحصرʈاࢫمعࢫمراعاةࢫأحɢامࢫɸذاࢫالمرسوم

ࢫ ࢫ247-15الرئا؟ۜܣ ࢫࢫ)2015، ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه ࢫمع ࢫالتعامل ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫإلزام ʄࢫإڲ לستȞناءࢫ رت؄فو بالإضافة

المذɠورࢫسابقا،ࢫحسبࢫاݍݰالة،ࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫالتقدي׿ܣࢫلمشروعࢫالصفقة،ࢫكماࢫحددࢫالمشرعࢫاݍݰاجاتࢫالمذɠورةࢫأعلاهࢫ

؅فࢫشروطࢫمنفصلࢫأوࢫمحلࢫدفࢫوتɢون ࢫعشرʈنࢫࢭʏࢫمئةࢫعڴʄࢫכك؆فࢫمنࢫالطلبࢫالعام،ࢫحسبࢫاݍݰالة%) 20(ࢭʏࢫحدودࢫ

ࢫالمصغرةࢫ ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫلاȖش؅فط ࢫأن ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ʄࢫعڴ ࢫأوجب ࢫأيضا ࢫمحصص، ࢫدف؅فࢫشروط ࢫمن حصة

وثيقةࢫمنࢫالبنكࢫأوࢫمنࢫالɺيئةࢫࢫتقديمࢫفقطحصيلةࢫالسنةࢫכوڲʄࢫمنࢫوجودɸا،ࢫ مييمكٔڈاࢫتقد المɴشأةࢫحديثاࢫالۘܣࢫلا

علٕڈاࢫالمؤɸلاتࢫالمɺنيةࢫالمماثلةࢫللصفقةࢫالمعنية،ࢫبلࢫتأخذࢫȊع؈نࢫࢫالماليةࢫالمعنيةࢫت؄فرࢫوضعيْڈاࢫالمالية،ࢫكماࢫلاȖش؅فط

ࢫبالشɺادات ࢫالمثȎتة ࢫ(לعتبارࢫتلك ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫ247-15المرسوم ࢫلھࢫ)2015، ࢫالمشرع ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالفقرة ࢫɸذه ࢫخلال ومن

ࢫȖعت ࢫوالۘܣ ࢫالمشروطة ࢫالمنافسة ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫإشراك ࢫمبادئࢫغاية ࢫمن ࢫأسا؟ۜܣ ؄فࢫجزء

للمنافسة،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫظلࢫعدمࢫࢫْڈاعدمࢫجاɸزʈمعࢫ ɸذهࢫالمؤسساتࢫدعم Ȋغية الصفقاتࢫالعموميةࢫوجاءࢫלستȞناء

  .إش؅فاطࢫالمؤɸلاتࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫقدࢫتɢونࢫمعيارࢫموضوعࢫإختيارࢫلصفقاتࢫمماثلة،ࢫوלكتفاءࢫبالشɺادةࢫالمɺنية

  إجراءاتࡧوطرقࡧإبرامࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧ3.4

فصلࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫكيفيةࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫخلالࢫأبوابࢫوأقسامࢫبالنصࢫالمنظمࢫلقانونࢫ  

ࢫوالۘܣ ࢫالعمومية ࢫللصفقات ࢫالعامة ࢫالمبادئ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمراعيا ࢫالعمومية، ࢫتطبيقࢫࢫالصفقات ʏࢫࢭ ࢫشفافية تضمن

ولࢫإڲʄࢫالطلبࢫالعمومي،ࢫغ؈فࢫأنࢫوالمساواةࢫب؈نࢫالمتعامل؈نࢫלقتصادي؈نࢫالمرܧݰ؈ن،ࢫمعࢫضمانࢫحرʈةࢫالوصࢫלجراءات

المشرعࢫتركࢫȊعضࢫاݍݰرʈةࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبإختيارࢫלجراءࢫالمناسبࢫوالضامنࢫلتلبيةࢫحاجاٮڈا،ࢫحيثࢫأنࢫالمشرعࢫ

ࢫالمحدود،ࢫ ࢫالعروض ࢫكطلب ࢫלجراءات ࢫلبعض ࢫخاضعة ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫقائمة ࢫتحدد ࢫأنھ ʄࢫإڲ أشار

ࢫ ࢫالموالمسابقةبموجب ࢫالمصݏݰة ࢫمسؤول ࢫمن ࢫألزمࢫࢫتعاقدةمقرر ࢫكما ࢫالمختصة، ࢫالصفقات ࢫݍݨنة ࢫرأي ࢫأخذ Ȋعد

ࢫوأɸميةࢫ ࢫوȖعقيد ࢫطبيعة ࢫمع ࢫمتناسبة ࢫتɢون ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫوأكد ࢫالدنيا، ࢫقدرات ࢫوإش؅فاط ࢫبتحديد ࢫالمتعاقدة المصݏݰة

ࢫالمصاݍݳࢫ ࢫلدى ࢫالمɺنية ࢫوالقدرات ࢫكفاءات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫمبɴية ࢫלجراء ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫالنجاعة ࢫتبقى ࢫوɸنا المشروع،

  .عاتࢫלقليميةااݍݨمالمتعاقدةࢫخاصةࢫمٔڈاࢫ
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  آليةࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعام.5

حوʈلࢫȊعضࢫالمɺامࢫغ؈فࢫالسياديةࢫالتاȊعةࢫللسلطاتࢫالعمومية،ࢫلمدةࢫمحددةࢫتبتفوʈضࢫالمرفقࢫالعام،ࢫيقصدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ،ࢫوسوفࢫيتمࢫלشارةࢫإڲʄࢫالنصوصࢫالدالةࢫعڴʄࢫذلكإڲʄࢫالمفوضࢫلھ

  تفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ1.5

ࢫ   ࢫالمرفق ࢫتفوʈض ࢫالمشرع ࢫعرف ࢫبأنھ ࢫعنࢫ"العام ࢫالمسؤول ࢫالعام ࢫللقانون ࢫاݍݵاضع ࢫالمعنوي ࢫللܨݵص يمكن

التكفلࢫࢫ،ࢫكماࢫيتممرفقࢫعام،ࢫأنࢫيقومࢫبتفوʈضࢫȖسي؈فهࢫإڲʄࢫالمفوضࢫلھ،ࢫوذلكࢫماࢫلمࢫيوجدࢫحكمࢫȖشرʉڥʏࢫمخالف

  ".بأجرࢫالمفوضࢫلھ،ࢫبصفةࢫأساسيةࢫمنࢫإستغلالࢫالمرفقࢫالعام

ࢫالܨݵ   ࢫݍݰساب ࢫتتصرف ࢫالۘܣ ࢫالمفوضة ࢫالسلطة ࢫȖسي؈فࢫوتقوم ࢫبتفوʈض ࢫالعام ࢫللقانون ࢫاݍݵاضع ࢫالمعنوي ص

ࢫالعامࢫبموجبࢫإتفاقية ࢫأوࢫ،ࢫالمرفق و٭ڈذهࢫالصفةࢫيمكنࢫللسلطةࢫالمفوضةࢫأنࢫȖعɺدࢫإڲʄࢫالمفوضࢫلھࢫإنجازࢫمɴشآت

المرفقࢫالعام،ࢫوʈقصدࢫبتفوʈضࢫ)559بوكبية،ࢫبࢫت،ࢫصفحةࢫ(،"إقتناءࢫممتلɢاتࢫضرورʈةࢫلس؈فࢫعملࢫالمرفقࢫالعام

ࢫمفɺوم ʏࢫࢫࢭ ࢫࢫمنࢫ02المادة ࢫالتنفيذي ࢫ18/199المرسوم ࢫللسلطاتࢫ"، ࢫالتاȊعة ࢫغ؈فࢫالسيادية ࢫالمɺام ࢫȊعض تحوʈل

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫالمذɠور ࢫلھ ࢫالمفوض ʄࢫإڲ ࢫمحددة ࢫلمدة ࢫࢫ4العمومية، ࢫالعام ࢫالصاݍݳ ࢫ("٭ڈدف ࢫالتنفيذي ،ࢫ199-18المرسوم

ࢫبمضࢫ)2018 ࢫلھ ࢫوالمفوض ࢫيڴʏࢫ4 المادةمون ࢫالطاȊعࢫ:"كما ࢫذات ࢫالعمومية ࢫوالمؤسسات ࢫלقليمية ࢫلݏݨماعات يمكن

ࢫإڲʄࢫ ࢫالعام ࢫȖسي؈فࢫالمرفق ࢫتفوض ࢫأن ࢫالمفوضة، ࢫالسلطة ʄࢫتدڤ ࢫالۘܣ ࢫعام، ࢫمرفق ࢫعن ࢫوالمسؤولة ࢫلɺا ࢫالتاȊعة לداري

ࢫتفوʈض ࢫإتفاقية ࢫلɺبموجب ࢫالمفوض ʄࢫيدڤ ࢫاݍݨزائري، ࢫللقانون ࢫخاضع ࢫأوࢫخاص، ࢫعام ࢫمعنوي المرسومࢫ(."ܧݵص

  )2018،ࢫ199- 18التنفيذيࢫ

  تفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ) أشɢال(أساليبࡧࡧ2.5

جاءتࢫأساليبࢫالتفوʈضࢫللمرفقࢫالعامࢫلإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫعمليةࢫإدارةࢫوإستغلالࢫالمرافقࢫالعامةࢫ  

المادةࢫوحسبࢫ،ࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫخصوصيةࢫاݍݵدمةࢫالعموميةࢫبضمانالفعاليةࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫمردوديْڈاࢫࢫمنࢫأجلࢫوذلك

ࢫࢫ49 ࢫمن ࢫالتنفيذي ࢫࢫ18/199المرسوم ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫبتفوʈض ࢫحسبࢫࢫيɢون المتعلق ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈض شɢل

ࢫ ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫيتحملھ ࢫاݍݵطرࢫالذي ࢫمستوى ࢫالمفوضةمع ࢫالسلطة ࢫرقابة ࢫإڲʄࢫمستوى ࢫالمرفقࢫࢫبالإضافة ࢫȖعقيد مدى

ࢫ(،العام ࢫالتنفيذي ࢫ199-18المرسوم ࢫࢫ)2018، ࢫلɴسبةࢫكما ࢫوفقا ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫيتحملھ ࢫاݍݵطرࢫالذي ࢫمستوى يتحدد

ࢫالعا ࢫالمرفق ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫمشاركتھ ࢫالمادة ࢫلنص ࢫطبقا ࢫ(،50م ࢫالتنفيذي ࢫ199-18المرسوم أساليبࢫࢫتوحدّد)2018،

  .الȘسي؈فࢫ،الوɠالةࢫالمحفزة،לيجارࢫ،ࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫبأرȌعةࢫأشɢالࢫלمتياز

  La concessionלمتيازࡧ1.2.5
اݍݨماعةࢫالعموميةࢫصاحبࢫالملكࢫطرف؈نࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫإمتيازࢫכملاكࢫالعامةࢫبأنھࢫعقدࢫي؄فمࢫب؈نࢫب؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫما ࢫوɸذا ࢫלمتياز، ࢫصاحب ʏࢫأوࢫطبيڥ ࢫآخرࢫمعنوي ࢫوܧݵص ࢫ٭ڈالمادة ࢫࢫ64جاءت ࢫمن ࢫرقم المتعلقࢫࢫ90/30القانون

ʏࢫمايڴ ʄࢫعڴ ࢫينص ࢫالذي ࢫالوطنية ࢫالقانونࢫ:"بالأملاك ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالوطنية ࢫإمتيازࢫכملاك ࢫمنح ʇشɢل

ࢫ ࢫالعقد ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫالȘشرʉعية ࢫاݍݨماعةࢫالعموميةࢫصاحبࢫالملكࢫالمسماةࢫبالسلطةࢫوכحɢام الذيࢫتقومࢫبموجبھ

صاحبةࢫحقࢫלمتيازࢫبمنحࢫܧݵصࢫآخرࢫمعنويࢫأوࢫطبيڥʏࢫʇس׿ܢࢫصاحبࢫלمتياز،ࢫإستغلالࢫمݏݰقࢫالملكࢫالعموميࢫ

وʈتمثلࢫموضوعࢫإمتيازࢫ،ࢫ)1990،ࢫ08- 14المعدلࢫوالمتممࢫبموجبࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ90-30قانونࢫرقمࢫ(......." الطبيڥʏࢫ
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

ࢭʏࢫتقنيةࢫالتفوʈضࢫɸوࢫȖسي؈فࢫ أماࢫموضوعࢫלمتيازࢫ،الملكࢫالعموميࢫالطبيڥʏࢫرفقכملاكࢫالعموميةࢫࢭʏࢫإستغلالࢫم

المɴشآتࢫالضرورʈةࢫلȘسي؈فهࢫوكذاࢫالتجɺ؈قاتࢫاللازمةࢫلإستغلالھࢫفصاحبࢫלمتيازࢫلاࢫࢫإنجاز مرفقࢫعامࢫوإستغلالھࢫو 

وإستغلالھࢫلتحصيلࢫماࢫأنفقھࢫࢭʏࢫ Ȗسي؈فهإɲشاءࢫالمرفقࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھࢫثمࢫيقومبيقتصرࢫدورهࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫفقطࢫبلࢫ

ࢫإنجاز ࢫكما ࢫالعام ࢫبالمرفق ࢫالمتعلقة ࢫالمبدئية ࢫלسȘثمارات ࢫלمتيازࢫɠل ࢫصاحب ࢫيتحمل ࢫأي ࢫإمتياز، ࢫصاحب  بإمɢان

غرضࢫخدمةࢫوالأوࢫإستغلالࢫمɴشأةࢫعموميةࢫإɲشاءࢫقانونࢫأنࢫيقومࢫبتموʈلࢫأوࢫɺذاࢫالإستغلالࢫכملاكࢫالعامةࢫوفقاࢫل

ࢫ(،عمومية ࢫ2018فوناس، ࢫصفحة ࢫ)58، ࢫ، ࢫوحسب ࢫࢫ210المادة ࢫمن ࢫالصفقاتࢫب المتعلق 15/247المرسوم Șنظيم

ʈاتࢫأنࢫࢫלمتياز "ضࢫالمرفقࢫالعامࢫالعموميةࢫوتفوɢشآتࢫأوࢫإقتناءࢫممتلɴدࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫلھࢫإنجازࢫمɺعȖ

إستغلالھࢫوإماࢫȖعɺدࢫلھࢫفقطࢫبإستغلالࢫالمرفقࢫالعام،ࢫوʉستغلࢫالمفوضࢫلھࢫالمرفقࢫثمࢫضرورʈةࢫلإقامةࢫالمرفقࢫالعامࢫ

ࢫعڴʄࢫالعامࢫبإسمھࢫو  ࢫوʈتقاعۜܢࢫعنࢫذلبمسؤوليتھ ࢫالعامكࢫمراقبةࢫالسلطةࢫالمفوضة ࢫالمرفق ࢫمستخدمي ࢫمن  أتاوى

- 15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ(،"عڴʄࢫحسابھࢫלنجازࢫوإقتناءࢫالممتلɢاتࢫوإستغلالࢫالمرفقࢫالعاموʈقومࢫالمفوضࢫلھࢫبتموʈلࢫ

ࢫ247 ࢫࢫ)2015، ࢫالمادة ࢫࢫ53أماלمتيازࢫبمفɺوم ࢫمن ࢫالتنفيذي ࢫالسلطةࢫ:"18/199المرسوم ࢫخلالھ ࢫمن ࢫȖعɺد شɢل

فوضةࢫللمفوضࢫلھࢫإماࢫإنجازࢫمɴشآتࢫأوࢫإقتناءࢫممتلɢاتࢫضرورʈةࢫلإقامةࢫالمرفقࢫالعامࢫوإستغلالھ،ࢫوإماࢫȖعɺدࢫلھࢫالم

ࢫالمفوضةوʈمولࢫ ࢫالسلطة ࢫطرف ࢫمن ࢫجزئية ࢫرقابة ࢫتحت ࢫمسؤوليتھ، ʄࢫوعڴ ࢫالعام،بإسمھ ࢫالمرفق ࢫإستغلال فقط

ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫوإستغلال ࢫالممتلɢات ࢫלنجازࢫوإقتناء ࢫلھ ࢫبنفسھࢫالمفوض ࢫبا، ࢫمنࢫلمقابل ࢫأتاوى ࢫذلك ࢫعن يتقاعۜܢ

ࢫالعام ࢫالمرفق ʏࢫالقصوىللامتيازفلا مستعمڴ ࢫالمدة ࢫࢫ،أما ࢫثلاث؈ن ࢫ(".سنة) 30(تتجاوز ࢫالتنفيذي ،ࢫ199- 18المرسوم

2018(  

  L’affermageלيجارࡧࡧ2.2.5
ࢫ   ࢫȖعرʈف ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالعام ࢫإيجارࢫالمرفق ࢫɸيئة: "أنھعقد ࢫتفوض ࢫبمقتضاه ࢫلمࢫɸوࢫعقد آخرࢫقدࢫࢫتعاقدعمومية

يɢونࢫعاماࢫأوࢫخاصاࢫإستغلالࢫمرفقࢫعامࢫمعࢫإسȘبعادࢫقيامࢫالمستأجرࢫبإسȘثمارات،ࢫوʈدفعࢫالمقابلࢫالماڲʏࢫعنࢫطرʈقࢫ

منࢫࢫ210،ࢫوعرفتࢫالمادةࢫ)94،ࢫصفحةࢫ2018فوناس،ࢫ(،"إتاواتࢫيدفعɺاࢫالمرتفقون،ࢫوۂʏࢫمتعلقةࢫبإستغلالࢫالمرفقࢫ

عامࢫوصيانتھࢫمقابلࢫالرفقࢫإدارةالمȖعɺدࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫلھࢫب":לيجارࢫكماࢫيڴʏࢫ15/247المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

ࢫ ࢫلɺا، ࢫيدفعɺا ࢫسنوʈة ࢫإتاوة ࢫكما ࢫمسؤوليتھ، ʄࢫوعڴ ࢫبإسمھ ࢫحيɴئذ ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫالمفوضةࢫࢫوتقوميتصرف السلطة

ࢫب ࢫכتموʈل ࢫتحصيل ࢫخلال ࢫمن ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫأجر ࢫوʈدفع ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫالمرفقࢫإقامة ʏࢫمستعمڴ ࢫمن تاوى

ࢫȖعɺدࢫ:"18/199رسومࢫالتنفيذيࢫمنࢫالم54وعرفࢫبالمادةࢫࢫ)2015،ࢫ247-15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ(."العام الشɢلࢫالذي

السلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫلھࢫȖسي؈فࢫوصيانةࢫالمرفقࢫالعامࢫمقابلࢫإتاوةࢫسنوʈةࢫيدفعɺاࢫلɺا،ࢫوʈتصرفࢫالمفوضࢫلھࢫ

ࢫوكذاࢫمخاطرࢫ قدࢫȖع؅فضࢫالمفوضࢫلھࢫمخاطر(عࢫتحملࢫɠلࢫالمخاطرࢫݍݰسابھࢫم ࢫלستغلال ࢫتتعلقࢫبإيرادات تجارʈة

تحتࢫرقابةࢫجزئيةࢫمنࢫالسلطةࢫɢʈونࢫو ࢫ،والنفقاتࢫالمرتبطةࢫبȘسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫ)صناعيةࢫتتعلقࢫبأعباءࢫלستغلال

ࢫ ࢫو المفوضة، ࢫכخ؈فةتمول ࢫمنࢫࢫɸذه ࢫכتاوى ࢫتحصيل ࢫمن ࢫأجرا ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫوʈتقاعۜܢ ࢫالعام، ࢫالمرفق ࢫإقامة بنفسɺا

) 15(شɢلࢫלيجارࢫكحدࢫأقظۜܢ،ࢫبخمسࢫعشرةࢫࢭʏࢫمستعمڴʏࢫالمرفقࢫالعامࢫتحددࢫمدةࢫإتفاقيةࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫ

  )2018،ࢫ199-18المرسومࢫالتنفيذيࢫ(".سنةࢫ
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  Régieintéresséeالوɠالةࡧالمحفزةࡧࡧ3.2.5
كماࢫʇسميھࢫȊعضࢫالفقɺاء،ࢫوࢫȖسميةࢫالوɠالةࢫالمحفزةࢫࢫ- مشاطرةࢫלستغلال-ʇعرفࢫȊعقدࢫלدارةࢫالمباشرةࢫ  

ࢫوɸما الوɠالةࢫبأنࢫيتوڲʄࢫالمفوضࢫلھࢫȖسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫݍݰسابࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫوȋإسمɺاࢫ: تجمعࢫب؈نࢫعنصرʈن

تحف؈قࢫالمفوضࢫلھࢫوȖܨݨيعھࢫمنࢫأجلࢫحصولھࢫعڴʄࢫأيࢫتɴتجࢫعنࢫȖسي؈فه،ࢫوࢫالمحفزةࢫدونࢫتحملھࢫلأيࢫمخاطرࢫماليةࢫ

ࢫو  ࢫيظɺرࢫعنصرࢫלستغلال، ࢫوɸنا ࢫللمرفق ࢫכمثل ࢫȖسي؈فه ࢫنȘيجة ࢫࢫʈتܸݳأرȋاح ࢫالمخاطرࢫال ɸذهمن ࢫدرجة ࢫبأن تقنية

ࢫبا ࢫمقارنة ࢫجدا ࢫقليلة ࢫإليھ ࢫللمفوض ࢫللتفوʈضࢫلأساليببالɴسبة ࢫ(".السابقة ࢫ2017بديرࢫ، ࢫصفحة ࢫو )137، جاءࢫ،

ࢫب ࢫالمرفقࢫ:"أنࢫ15/247المرسوم ࢫبȘسي؈فࢫأوࢫȖسي؈فࢫوصيانة ࢫلھ ࢫللمفوض ࢫالمفوضة ࢫالسلطة ࢫȖعɺد ʏࢫۂ ࢫالمحفزة الوɠالة

إستغلالࢫالمرفقࢫالعامࢫݍݰسابࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالۘܣࢫتمولࢫبنفسɺاࢫإقامةࢫالمرفقࢫالعامࢫيقومࢫالعام،ࢫوالمفوضࢫلھࢫ

مباشرةࢫمنࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫبواسطةࢫمنحةࢫتحددࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫيدفعࢫأجرࢫالمفوضࢫلھࢫࢫأمابإدارتھ،ࢫوتحتفظࢫ

ࢫ ࢫלقتضاء، ࢫعند ࢫכرȋاح، ࢫمن ࢫوحصة ࢫإنتاجية ࢫمنحة ࢫإلٕڈا ࢫتضاف ࢫכعمال، ࢫيتمࢫرقم ࢫكما ࢫالمشرع، ࢫعليھ ࢫنص كما

ࢫمستعملو يتحد ࢫيدفعɺا ࢫالۘܣ ࢫالتعرʈفات ࢫالعامࢫاد ࢫوʈحصلࢫࢫ،المرفق ࢫلھ، ࢫالمفوض ࢫمع ࢫبالإش؅فاك ࢫالمفوضة السلطة

ࢫالمعنية ࢫالمفوضة ࢫالسلطة ࢫݍݰساب ࢫالتعرʈفات ࢫلھ ࢫ("،المفوض ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫ247-15المرسوم ࢫبالمادةࢫࢫ)2015، وعرفت

أوࢫȖسي؈فهࢫࢫالشɢلࢫالذيࢫȖعɺدࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫلھࢫȖسي؈فࢫالمرفقࢫالعام" 18/199المرسومࢫالتنفيذيࢫب55

تجارʈةࢫتتعلقࢫبإيراداتࢫלستغلالࢫوكذاࢫصناعيةࢫࢫقدࢫتɢون Ȗع؅فضࢫالمفوضࢫلھࢫࢫمعࢫمراعاةࢫالمخاطرࢫالۘܣوصيانتھ،ࢫ

ࢫלستغلال ࢫبأعباء ࢫالعامࢫ،تتعلق ࢫبȘسي؈فࢫالمرفق ࢫالمرتبطة ࢫݍݰسابࢫࢫ،والنفقات ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫلھ ࢫالمفوض ʇستغل

ࢫو  ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫبنفسɺا ࢫتمول ࢫالۘܣ ࢫالمفوضة، ࢫأجرࢫالسلطة ࢫلھ ࢫللمفوض ࢫوʈدفع ࢫالɢلية، ࢫورقابتھ ࢫبإدارة تحتفظ

مباشرةࢫمنࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمنحةࢫتحددࢫɲسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫرقمࢫכعمال،ࢫتضافࢫإلٕڈاࢫمنحةࢫלنتاجيةࢫ

ࢫمنࢫכرȋاح،ࢫتحددࢫبالعقد ࢫحصة تفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫشɢلࢫالوɠالةࢫالمحفزةࢫࢫلاتفاقية القصوى  دةالم وتɢون ،

  )2018،ࢫ199-18المرسومࢫالتنفيذيࢫ(." سنوات) Ȋ)10عشرةࢫ

  La géranceالȘسي؈فࡧࡧࡧ4.2.5
أنھࢫعقدࢫʇعɺدࢫبمقتضاهࢫܧݵصࢫمعنويࢫعامࢫيتوڲʄࢫمرفقاࢫعاماࢫللغ؈فࢫʇس؈فࢫɸذاࢫالمرفقࢫيعقدࢫالȘسي؈فࢫࢫعرف   

ࢫ ࢫذاتھ ࢫالمعنوي ࢫالܨݵص ࢫݍݰساب ࢫوɢʈون ࢫمقابل ࢫذلك ،ʏࢫجزاࢭ ʏࢫماڲ ࢫمبلغ ࢫللمرفقࢫض٭ڈدف ࢫالȘسي؈فࢫالعادي مان

Ȗعɺدࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫللمفوضࢫ":ـالتاڲʏبعرفھࢫ 15/247المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫأماࢫ)138،ࢫصفحةࢫ2017بديرࢫ،ࢫ(العام

ࢫȖسي؈فࢫ ࢫأوࢫالھ ࢫالعام ࢫاللمرفق ࢫالȘسي؈فࢫو يɢون ࢫالسلطةࢫمعاصيانة ࢫݍݰساب ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫلھ ࢫالمفوض ࢫوʉستغل ،

المفوضةࢫالۘܣࢫتمولࢫبنفسɺاࢫالمرفقࢫالعامࢫوتحتفظࢫبإدارتھࢫوʈدفعࢫأجرࢫالمفوضࢫلھࢫمباشرةࢫمنࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫ

الۘܣࢫيدفعɺاࢫࢫأماࢫالتعرʈفاتتضافࢫإلٕڈاࢫمنحةࢫإنتاجيةࢫ،كماࢫةࢫمئوʈةࢫمنࢫرقمࢫכعمالبواسطةࢫمنحةࢫتحددࢫبɴسب

ࢫالعام ࢫالمفوضةࢫɸاتحددفࢫمستعملوࢫالمرفق ࢫالمفوضةࢫࢫ،السلطة ࢫالسلطة ࢫال݀ݨزࢫفإن ࢫحالة ʏࢫوࢭ ࢫبالأرȋاح وتحتفظ

ةࢫالمفوضةࢫالتعرʈفاتࢫݍݰسابࢫالسلطبتحصيلࢫالمفوضࢫلھࢫ،وʈقومࢫȖعوضࢫذلكࢫللمس؈فࢫالذيࢫيتقاعۜܢࢫأجراࢫجزافيا

ࢫ(،"المعنية ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫ247-15المرسوم ࢫ)2015، ࢫࢫأما، ࢫالمادة ࢫࢫ56الȘسي؈فبنص ࢫمن ࢫالتنفيذي فقدࢫࢫ18/199المرسوم

بدونࢫأيࢫخطرࢫࢫالمرفقࢫالعامࢫأوࢫȖسي؈فهࢫوصيانتھࢫللمفوضࢫلھࢫȖسي؈ف ࢫبھࢫشɢلࢫࢫȖعɺدࢫالسلطةࢫالمفوضة: "رفࢫبأنھعّ 

ࢫ ࢫلھ، ࢫالمفوض ࢫإيتحملھ ࢫالمفوضةلل لھستغلاوɢʈون ࢫالسلطة ࢫݍݰساب ࢫالعام ࢫتمولࢫ،مرفق ࢫوتحتفظࢫࢫھالۘܣ ࢫ بنفسɺا

بإدارتھࢫورقابتھࢫالɢليةࢫوʈدفعࢫللمفوضࢫلھࢫأجرࢫࢫمنࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمنحةࢫتحددࢫɲسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫرقمࢫ

ࢫدف؅فࢫالشروطمحددةبالتعرʈفاتࢫالۘܣࢫيدفعɺاࢫمستعملوࢫالمرفقࢫالعامࢫتɢونࢫכعمالࢫتضافࢫإلٕڈاࢫمنحةࢫלنتاجيةࢫو 
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 ةيآلياتࡧدعمࡧوȖعزʈزࡧالشراكةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧواݍݨماعاتࡧלقليم

ࢫ منࢫطرفࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالۘܣࢫتحتفظࢫبالأرȋاح،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫال݀ݨزȖعوضࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالمس؈فࢫبأجرࢫمسبقا

ʏتمࢫتو ࢫ،جزاࢭʈفاتالࢫيحصʈمدةࢫإتفاقيةࢫࢫكماࢫحددتࢫالمفوضࢫلھࢫݍݰسابࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫالمعينة،منࢫقبلࢫࢫلتعر

 )2018،ࢫ199-18المرسومࢫالتنفيذيࢫ(.سنوات) 5(خمسȊعدمࢫتجاوزɸاࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫشɢلࢫالȘسي؈فࢫ

  يوܷݳࡧأشɢالࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ:2اݍݨدول 

الوɠالةࡧ  לيجار  לمتياز  

  المحفزة

  الȘسي؈ف

إنجــــازࢫمɴشــــآتࢫأوࢫإقتنــــاءࢫࢫ  موضوعࡧالتفوʈض

ممتلɢــــــــــــــــــــــــــاتࢫضــــــــــــــــــــــــــرورʈةࢫ

لإقامـــــــــــــةࢫالمرفـــــــــــــقࢫالعـــــــــــــامࢫ

  .وإستغلالھ

  .العامإستغلالࢫالمرفقࢫ

  .Ȗسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫ  .Ȗسي؈فالمرفقࢫالعامࢫوصيانتھ

  .Ȗسي؈فࢫوصيانةࢫالمرفقࢫالعامࢫ

تموʈلࡧالمرفقࡧ

  العام

  .الســـــــــــــــــلطةࢫالمفــــــــــوضة  .المفوضࢫلھ

  السلطةࢫالمفوضةࢫ  المفوضࢫلھ  تحملࡧاݍݵطرࡧ

  التفوʈضࢫرقابةࢫɠليةࢫلسلطة  رقابةࢫجزئيةࢫلسلطةࢫالتفوʈضࢫ  اݍݵضوعࡧللرقابةࡧ

  أجرࡧالمفوضࡧلھ
ࢫالمرفقࢫࢫ ʏࢫمستعمڴ ࢫمن ࢫتحصيل ࢫمن ࢫنقدي ࢫمقابل يتقاعۜܢ

  .العام

ࢫمنࢫ ࢫأجرࢫمباشرة ࢫلھ ࢫللمفوض يدفع

ࢫمنحةࢫ ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫالمفوضة السلطة

تحددࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫ

  منحةࢫלنتاجيةࢫ+ 

عنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدࢫࢫ

לقتضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءࢫ

تضــــافࢫحصــــةࢫ

  .منࢫכرȋاح

ࢭـــــــــــــʏࢫحالـــــــــــــةࢫال݀ݨـــــــــــــزࢫ

Ȗعــــــــــــــــوضࢫالســــــــــــــــلطةࢫ

  .بأجرࢫجزاࢭʏالمس؈فࢫ

  .لمࢫتتمࢫלشارةࢫإليھࢫࢭʏࢫالنصࢫ  تحديدࡧالتعرʈفة

تحــــــــــــــــددࢫمــــــــــــــــنࢫࢫ

طــرفࢫالســلطةࢫ

المفوضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ

بالإشـــــــــــــــــــــ؅فاكمعࢫ

المفـــــــــــــوضࢫلـــــــــــــھࢫ

التعرʈفـــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫ

الۘـــــــــــܣࢫيـــــــــــدفعɺاࢫ

مســــــــــــــــــــــــــــــــــــــتعملوࢫ

  .المرفقࢫالعام

ࢫطرفࢫࢫ ࢫمن تحدد

  .السلطةࢫالمفوضة

الɺدفࡧمنࡧ

  التفوʈض

ࢫعڴʄࢫࢫ ࢫالضغط تقليل

ࢫندرةࢫ ࢫأوقات ʏࢫࢭ الم؈قانية

  .المواردࢫالمالية

  .Ȗسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫبكفاءاتࢫمɺنيةࢫ  .تحصيلࢫعوائدࢫسنوʈة

  .سنواتࢫ5   .سنواتࢫ10   .سنةࢫ15   .سنةࢫࢫ30 أقظۜܢࡧمدةࡧ
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  للتفوʈض

إعدادࡧالمݏݰقࡧ

بطلبࡧمنࡧالسلطةࡧ

  المفوضة

تمددࢫالمدةࢫبموجـبࢫمݏݰـقࢫ

ࢫ4مـــــــرةࢫواحـــــــدةࢫلاتتعـــــــدىࢫࢫ

  .سنوات

تمـــددࢫالمـــدةࢫبموجـــبࢫمݏݰـــقࢫمـــرةࢫ

  .سنوات3واحدةࢫلاࢫتتعدى

المـــــــــــــــــــدةࢫتمـــــــــــــــــــددࢫ

بموجـــــبࢫمݏݰـــــقࢫ

مـــــــــرةࢫواحـــــــــدةࢫلاࢫ

  .سنةࢫ2تتعدىࢫ

 

 

 

زʈادةࢫ)  1(يمكنࢫتمديدࢫمدةࢫإتفاقيةࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫلمدةࢫسنةࢫواحدةࢫࢫ

ࢫالسلطةࢫ ࢫمن ࢫوȋطلب ࢫمݏݰق ࢫبموجب ࢫأعلاه ࢫالمذكرة ࢫالتمديد ࢫحالات ʄعڴ

  .المفوضة،ࢫعڴʄࢫأساسࢫتقرʈرࢫمعللࢫوذلكࢫݍݰاجاتࢫإستمرارʈةࢫالمرفقࢫالعام

 

 

  

  .18/199إعدادࢫالباحثةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالمرسومࢫمنࢫ: المصدر

  إجراءاتࡧإبرامࡧإتفاقياتࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ3.5

ࢫלجراء،ࢫ   ࢫشفافية ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتبۚܢ ࢫوالۘܣ ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈضات ࢫمبادئ ࢫضمن ࢫלجراءات ࢫتɢون حۘܢ

ʈةࢫالمرفقࢫالعام،ࢫوضرورةࢫوالمساواةࢫب؈نࢫالم؅فܧݰ؈ن،ࢫواݍݰرʈةࢫࢭʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫالطلبات،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضمانࢫإستمرار 

متࢫלجراءاتࢫظتكييفࢫالمرفقࢫالعامࢫمعࢫالتطوراتࢫטقتصاديةࢫوלجتماعيةࢫوالتقنيةࢫوالقانونيةࢫالمحيطةࢫبھ،ࢫن

ࢫ ࢫللمرسومالتنفيذي ࢫطبقا ࢫوضعࢫࢫ18/199التالية ࢫتم ࢫالعمومية، ࢫبالصفقات ࢫالمتعددة ࢫלبرام ࢫطرق ࢫعكس ʄوعڴ

ࢫ ࢫوطنيا ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫوɸما ࢫأك؄فࢫصغت؈ن ࢫصلاحيات ࢫأعطى ࢫأنھ ࢫغ؈ف ࢫלستȞناء، ࢫحالة ʏࢫࢭ وال؅فاعۜܣ

ࢫالمرافقࢫ ࢫلتموʈل ࢫبدائل ࢫوإيجاد ࢫالبحث ࢫأجل ࢫمن ࢫجاءت ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈض ࢫآلية ࢫطبيعة ࢫحيث لمشاركةاݍݵواص

العامة،ࢫحيثࢫأصبحتࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫالدولةࢫعاجزةࢫعڴʄࢫלستجابةࢫلإɲشاءࢫوȖسي؈فࢫɸذهࢫالمرافق،ࢫכمرࢫالذيࢫأدىࢫ

  .إڲʄࢫالبحثࢫعنࢫبدائلࢫأخرىࢫلتموʈلɺاࢫخارجࢫالم؈قانيةࢫالعموميةࢫمنࢫخلالࢫإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ٭ڈا

ࢫفتɢون    ࢫالم؅فܧݰ؈ن، ࢫالعروضࢫالمقدمةࢫمن ࢫتقييم ࢫحالة ʏࢫاݍݰصول ࢫوࢭ ࢫحالت؈نࢫإما ࢫأمام ࢫالمفوضة عڴʄࢫࢫالسلطة

ࢫالتالية ࢫحالات ࢫإحدى ʏࢫࢭ ࢫوتɢون ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫجدوى ࢫعدم ࢫعن ࢫأوࢫȖعلن ࢫعرض ࢫعرضࢫ: أك؆فࢫمن إستلام

بإعادةࢫإعلانࢫالطلبࢫ،ࢫوȘʈبعࢫɸذاࢫלجراءࢫمطابقةࢫأيࢫعرضࢫلدف؅فࢫالشروط إستلامࢫأيࢫعرض،ࢫعدم واحد،ࢫعدم

إعلانࢫعنࢫعدمࢫجدوىࢫء،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫوࢭʏࢫحالةࢫإستلامࢫعرضࢫواحدࢫتواصلࢫالمصݏݰةࢫالمفوضةࢫלجراࢫعڴʄࢫالمنافسة

فيɢونࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫלسȘشارة،ࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫرجعࢫالمشرعࢫإڲʄࢫإجراءاتࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫࢫللمرةࢫالثانية

ࢫלجراء ࢫبنفس ࢫيتقيد ࢫلم ࢫعڴʄࢫࢫغ؈فࢫأنھ ࢫالطلب ࢫجدوى ࢫعدم ࢫحالات ࢫȖعت؄فࢫمن ࢫالۘܣ ࢫواحد ࢫعرض ࢫإستلام ࢫحالة ʏࢭ

ࢫمرسومࢫ ࢫصدور ࢫȊعد ࢫوɸذا ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫبإجراء ࢫاݍݨدوى ࢫعدم ࢫحالات ࢫمن ࢫلاࢫتɢون ࢫوالۘܣ المنافسة،

ࢫ ࢫ 247-15الرئا؟ۜܣ ʏࢫࢭ ࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ16المؤرخ ࢫالعام،ࢫ، ࢫالمرفق ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫبتفوʈضࢫالصفقات المتعلق

والمتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫࢫ2010أكتوȋرࢫࢫ07المؤرخࢫࢭʏࢫʄ 10-236ࢫالتقيدࢫبأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣلذيࢫعدلࢫوألڧا

  . العمومية،ࢫالمعدلࢫوالمتمم،ࢫحيثࢫ٭ڈذاࢫכخ؈فࢫɠانتࢫȖعت؄فࢫحالةࢫمنࢫحالاتࢫعدمࢫاݍݨدوى 

بإجراءاتࢫإبرامࢫࢫاعتمدتۘܣࢫفقدࢫجاءࢫالمشرعࢫبحالاتࢫتقييمࢫغ؈فࢫالأماࢫحالاتࢫتقييمࢫوإختيارࢫالمفوضࢫلھ،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :الصفقاتࢫالعموميةࢫوۂʏࢫɠالآȖيࢫمرحلةࢫبمرحلة

 ʄࢫأساسࢫملفاتࢫال؅فܧݳࢫ: المرحلةࢫכوڲʄࢫللم؅فܧݰ؈نࢫعڴʏ؛)اݍݨزءࢫכولࢫࢫلدف؅فࢫالشروط(לختيارࢫכوڲ  

 ࢫبدالمفوضةࢫالسلطةتقومࢫ: المرحلةࢫالثانيةʄࢫإڲʄمࢫأثناءࢫالمرحلةࢫכوڲɸܥݰبࢫعوةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالذينࢫتمࢫانتقاء

  ؛)اݍݨزءࢫالثاɲيࢫلدف؅فࢫالشروط(دف؅فࢫالعروضࢫ
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 العروضࢫالمقدمةࢫمنࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمقبول؈نࢫحسبࢫسلمࢫالتنقيطࢫالمفوضةࢫࢫالسلطةتدرسࢫ: المرحلةࢫالثالثة

  ؛المحددࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروط

 عةȊࢫحدىࢫمنࢫأجلࢫالمفاوضةتدعواࢫ: المرحلةࢫالراʄلࢫعڴɠل؈نࢫكتابياࢫɸالم؅فܧݳࢫأوࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمقبول؈نࢫوالمؤ.  

ࢫالمتعلقࢫبتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫ2018أوتࢫࢫ02المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ199- 18غ؈فࢫأنࢫتطبيقࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوقدࢫللمࢫيتمࢫتفعي ࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذا، ࢫميدانيا ࢫɺا ࢫلنقصࢫȖعليماتࢫالتوجٕڈيةࢫلكيفياتࢫيɢون سȎبࢫتحاءۜܣࢫالعملࢫ٭ڈا

  .تطبيقࢫɸذاࢫالمرسوم

  :اݍݵاتمة. 6

ࢫومنࢫأجلࢫضمانࢫتɢاملࢫأفضلࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫيɴتظرࢫمنࢫ ࢭʏࢫإطارࢫدينامكية   ࢫواݍݵاص לسȘثمارࢫالعمومي

أنࢫتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫȖسرʉعࢫوت؈فةࢫإنجازࢫبرامجࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ،العامࢫواݍݵاصالشراكةࢫب؈نࢫɸذينࢫالقطاعين

توازنࢫجɺويࢫمتجاɲسࢫوלجتماعية،ࢫمنࢫخلالࢫتنفيذࢫمشارʉعࢫלسȘثمارʈةࢫالكفيلةࢫبتعزʈزࢫتنافسيةࢫالبلادࢫوإرساءࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالعمل ࢫالناشئة ࢫوالمستمرࢫللمؤسسات ʏاࢭɢࢫال ࢫبتعزʈزࢫالدعم ࢫومقاولات، ࢫللمواطن؈ن ࢫذاتࢫجودة وتوف؈فࢫخدمات

  .يڴʏ ماإستحداثࢫآلياتࢫالدعمࢫلɺا،ࢫومنࢫب؈نࢫأɸمࢫتوصياتࢫ

  :توصياتࡧالدراسةࡧ1.6

 ࢫ ࢫللعقود ࢫלبرام ࢫوطرق ࢫإجراءات ࢫخاصة ࢫالمعلومة، ࢫɲشرࢫوإعلان ʄࢫعڴ ࢫלقليميةࢫالعمل ࢫاݍݨماعات ࢫب؈ن الم؄فمة

ʈةࢫلمعرفةࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫوالقانونيةࢫوأيامࢫدراسيةࢫتجمعࢫب؈نࢫو والمتعامل؈نࢫלقتصادي؈ن،ࢫبإعدادࢫبرامجࢫتوع

ࢫرقابةࢫ،الطرف؈ن ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالمعلومة ࢫɲشرࢫوشفافية ࢫࢫحيث ࢫالمتعامل ࢫالمتعاقدة، ࢫرقابةوالمصݏݰة فعليةࢫࢫأي

  .לقتصادي؈نࢫنفسɺمللإجراءاتࢫمنࢫطرفࢫالمتعامل؈نࢫ

 ࢫ ࢫإسناد ࢫوלقتصاديةضرورة ࢫالتقنية ࢫالدراسة ࢫاݍݨزائري ࢫ المشرع ࢫمحلية ࢫمقاولات ࢫبإɲشاء ࢫالمتعلق إڲʄࢫللمشروع

  . عڴʄࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫولʋسࢫالمحڴʏࢫفقطࢫاسȘنادا مؤɸلةجɺةࢫ

 ࢫاݍݵ ࢫنصوصࢫالمواد ࢫضبط ࢫالɴشرࢫوלشɺارࢫمنࢫخلال ࢫطرق ࢫتحديد ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫطرقࢫלشɺارࢫإعادة ࢫبتحديد اصة

ࢫ ࢫبالمرسوم ࢫالعموميࢫࢫ15/247الملائم ࢫالمتعامل ࢫلصفقات ࢫالرسمية ࢫالɴشرة ࢫخاصة ࢫاݍݨرائد ࢫɸذه ࢫتوارʈخ وضبط

ࢫالوطۚܣࢫ) bomop) (ع.م.ص.ر.ن( ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫموزعت؈ن ࢫالوطنʋت؈ن ࢫاليوميت؈ن ࢫاݍݨرʈدت؈ن ʏشرࢫࢭɲࢫ ࢫأول مع

  .المنصوصࢫعلٕڈماࢫمماࢫʇسمحࢫȊشفافيةࢫלجراء

 ا،ࢫɺࢫتطبيق ࢫوكيفيات ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫتطبيق ࢫلآليات ࢫناضمة ࢫنصوص ࢫإستحداث ضرورة

ࢫ ࢫȖشرʉعية ࢫنصوص ࢫلاࢫيوجد ࢫأنھ ࢫخاصة ࢫȖسمحࢫࢫتنظمومراقبْڈا ࢫإقتصادية ࢫوخاصة ࢫعمومية ࢫمؤسسات إɲشاء

  .بالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاص

 ࢫنزعࢫالصفةࢫالماديةࢫللصفقاتࢫالعموميʏسبةࢫضرورةࢫالتفك؈فࢫࢭɴضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫأيࢫלعتمادࢫبʈةࢫوكذاࢫتفو

ࢫالعروضࢫ ࢫכمرࢫبإرسال ࢫȖعلق ࢫوإن ࢫحۘܢ ࢫלجراءات ࢫتنفيذ ࢫومتاȊعة ࢫإبرام ʏࢫࢭ ʏࢫךڲ ࢫלعلام ࢫبرامج ʄࢫعڴ كب؈فة

לدارةࢫيɢونࢫࢭʏࢫࢫمستخدميإلك؅فونياࢫوʈتمࢫالتقييمࢫآلياࢫعنࢫطرʈقࢫبرنامجࢫيتمࢫإعدادهࢫسابقا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫدورࢫ

  .وذلكࢫلȘسɺيلࢫالعملࢫלداريࢫمنࢫجɺةࢫومحارȋةࢫالفسادࢫלداريࢫمنࢫجɺةࢫأخرى ࢫحالاتࢫتنظيمࢫفقط

 اɺضࢫمرافقʈسمحࢫبإجراءࢫتفوʇܦݨيلࢫأملاكࢫاݍݨماعاتࢫלقليمية،ࢫمماࢫȖࢫإستكمالࢫإجراءاتࢫʏלسراعࢫࢭ.  

 اࢫبالمادةࢫ تفعيلࢫإستحداثɺسʋࢫتأسʄࢫ203وإستخدامࢫالبوابةࢫלلك؅فونيةࢫللصفقاتࢫالعمومية،ࢫالمنصوصࢫعڴ

ࢫ ࢫלعلامࢫمن ࢫبتكنولوجيات ࢫالمɢلفة ࢫوالوزارة ࢫبالمالية ࢫالمɢلفة ࢫالوزارة ࢫطرف ࢫȖس؈فࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫالمرسوم، نفس
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ࢫماينعكسࢫعڴʄࢫݯݨمࢫشفافيةࢫלجراءࢫوלعلانࢫعنࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫ وלتصال،ࢫɠلࢫفيماࢫيخصھ،ࢫɸذا

  .قتصاديةࢫوלجتماعيةوȋالتاڲʏࢫإمɢانيةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫالشراكةࢫالفعليةࢫوالɢليةࢫبجميعࢫالميادينࢫט

 ࢫالعمومية ࢫלدارة ࢫتɢوʈنࢫ إصلاح ࢫبرامج ࢫمخصصات ࢫم؈قانياٮڈا ࢫضمن ࢫبإدراج ࢫالȎشري، ࢫأك؆فࢫبالمورد وטɸتمام

ࢫالعام؈نࢫ ࢫوכمناء ࢫالشعبية ࢫالمجالس ࢫرؤساء ࢫوخاصة ࢫالتنفيذي؈ن ࢫالدولة ࢫأعوان ࢫلفائدة ࢫترȋص ࢫشɢل وتأɸيلفي

  .للبلديات

  :قائمةࡧالمراجع.7

،ࢫ14العددࢫ،ࢫمجلةࢫالفكر. تفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫمفɺومࢫجديدࢫومستقلࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمرافقࢫالعامة). بࢫت. (حسامࢫبوكبية -

  .577-557الصفحاتࢫ

ࢫɲعمون  - ࢫبن ࢫتارʈخ. (حمادو ࢫاݍݨزائر). بلا ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫخوصصة ࢫبرنامج ࢫ. تقييم ࢫللبحوثࢫمجلة כصيل

  .160- 181الصفحاتࢫࢫ،02العددࢫ،לقتصاديةࢫوלدارة

ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية).أطروحةࢫدكتوراه(تفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫ). 2018. (سɺيلةࢫفوناس -

  .ت؈قيࢫوزو،ࢫاݍݨزائر

ࢫبديرࢫ - ʏࢫالرئا؟ۜܣ). 2017, 06. (يڍ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ࢫضوء ࢫعاى ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫتفوʈض ࢫلآلية ࢫالقانونية ࢫ15/247اݍݨوانب

،ࢫالصفحاتࢫالمجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫلݏݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية. اتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامالمتعلقࢫبȘنظيمࢫالصفق

131 -141.  

المنظمࢫلقانونࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوالشرɠاتࢫذاتࢫرأسࢫالمالࢫالعموميࢫوتحديدࢫعلاقْڈاࢫ). 1990, 04 04. (90-09כمرࢫ -

 .المملكةࢫالمغرȋية. 19المادةࢫ. بالدولةࢫ

  .اݍݨزائر. القانونࢫالتوجيࢼܣࢫللمؤسساتࢫالعموميةࢫלقتصادية). 1988, 01 12(. 01-88القانونࢫ -

  .اݍݨزائر. المتعلقࢫبالأملاكࢫالوطنية. 08- 14المعدلࢫوالمتممࢫبموجبࢫالقانونࢫرقمࢫ).1990, 09 01(.30-90قانونࢫرقمࢫ -

  .اݍݨزائر. 2020قانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫ). 2020, 07 04(. 07- 20قانونࢫ -

  .اݍݨزائر. المتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام). 2015, 09 16( . 247-15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ -

  .اݍݨزائر. المتعلقࢫبتفوʈضࢫالمرفقࢫالعام). 2018, 08 02( .199-18المرسومࢫالتنفيذيࢫ -

  .اݍݨزائر. نظيمɺاࢫوس؈فɸاتحديدࢫشروطࢫإɲشاءࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫالمحليةࢫوت). 1983, 03 19. (200-83المرسومࢫ -

  .اݍݨزائر. المحددࢫلشروطࢫإɲشاءࢫالمقاولاتࢫالعموميةࢫالمحليةࢫوتنظيمɺاࢫوس؈فɸا). 1983, 03 19( . 201-83المرسومࢫ -
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 المنافسين المباشرين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الموقع المجال اسم الشركة

EURL IMPORT EXPORT - 

BAHIA 

 

 قالمة .قطاع الكيمياء، استيراد وتصدير

DIPROCHIM 

 
 الجزائر العاصمة .قطاع الكيمياء، استيراد وتصدير

SARL MOSALI 

 
 الجزائر العاصمة .قطاع الكيمياء، استيراد وتصدير

GENERAL CHEM 

 

قطاع كيمياء، استيراد  -

 وتصدير

قطاعات مواد خام  -

 لمستحضرات التجميل

 الجزائر العاصمة
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خابر تجارب وتحليل الهيئات والمقائمة قلا عن الموقع الرسمي لوزارة التجارة وترقية الصادرات ن

 لقطاع سطيف على رخصة وزارة التجارة وترقية الصادراتالجودة الحاصلة 

https://www.commerce.gov.dz/  

I. المباشرين  غير  المنافسين

الحاصلة على رخصة قائمة مخابر تجارب وتحليل الجودة لولاية سطيف  (1

 وزارة التجارة وترقية الصادرات

 عائلة المنتوجات نوع التحاليل البريد الالكتروني رقم الهاتف عنوان المخبر لمخبرا

 مخبر غرزولي هدى

حي الشيخ 

العيفة مج 

 65رقم 

 246قسم

ترقية سباعي 

مسكن  19

محل ع  20

 08رقم 

بلدية 

 سطيف

036665506 

0558046808 

0553723473 

labgharzouli@gmail.com 

التحاليل 

الميكروبيولوجية 

 والفيزيوكيميائية

المواد الزراعية 

مواد  -والغذائية 

التربة  -التجميل 

 المياه -

 مخبر قبايلي مريم

حي المستقبل 

 256قسم 

 71مجموعة 

 سطيف

036821919 

0550270793 
uni_lab@yahoo.fr 

التحاليل 

الميكروبيولوجية 

 والفيزيوكيميائية

المواد الزراعية 

مواد  -والغذائية 

مواد  -التجميل 

التربة  -التنظيف 

 المياه -

 مخبر الحياة

مسكن 1006

 2عمارة ب

 05رقم

 سطيف

036525055 

0554755783 
laboelhayat@gmail.com 

التحاليل 

الميكروبيولوجية 

 والفيزيوكيميائية

 -المواد الغذائية 

 -مواد التجميل 

 مواد الصيانة

mailto:labgharzouli@gmail.com
mailto:uni_lab@yahoo.fr
mailto:laboelhayat@gmail.com
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مخبر التقدم 

 الغذائي

تجزئة 

الهضاب رقم 

بلدية  319

 سطيف

0770-28-36-

72 
progresalimentriuslab@gmail.com 

التحاليل 

الميكروبيولوجية 

 والفيزيوكيميائية

المواد الزراعية و 

مواد  -الغذائية 

التجميل و 

التنظيف البدني 

مواد التنظيف  -

مواد الصيانة  -

 المياه  -

مخبر م.ذ.ش.و.م.م 

 خرة

تجزئة شادلي 

قطعة  378

حي لعرارسة 

رقم  2شارع 

 126ب  2

 سطيف

036660414 

036660313 

036660151 

0550562078 

elkacqlab1998@yahoo.com 

التحاليل 

الميكروبيولوجية 

 والفيزيوكيميائية

المواد الزراعية و 

مواد  -الغذائية 

مواد  -التجميل 

 -الصيانة المنزلية 

 الأنسجة

 مخبر بوكركر نجود

 شارع عبد

العزيز خالد 

الحصة رقم 

بلدية  04

 -العلمة 

 سطيف

036478601 

0555763561 
laboratoirnoudjoud@yahoo.com 

التحاليل 

الميكروبيولوجية 

 والفيزيوكيميائية

المواد الزراعية 

مواد  -والغذائية 

تغذية الأنعام 

مواد  -والدواجن 

مواد  -التجميل 

التربة  -التنظيف 

 البيئة -

مخبر ديقاش 

 لطيفة

حي ثابت 

 02بوزيد 

شارع معيزة 

الطيب بلدية 

 -العلمة 

 سطيف

0778885088 

0560063285 
laboratoire.digueche@hotmail.fr 

التحاليل 

الميكروبيولوجية 

 والفيزيوكيميائية

المواد الزراعية 

مواد  -والغذائية 

مواد  -  التجميل

 -الصيانة المنزلية 

 المياه -أقمشة 

 مخبر سلماني

 800حي 

 24مسكن ع 

 525ج رقم 

طابق 

الأرض ي 

0771-23-50-

05 
selmanilab@gmail.com 

ل التحالي

الميكروبيولوجية 

 والفيزيوكيميائية

المواد الزراعية و 

مواد  -الغذائية 

مواد  -التجميل 

 المياه -الصيانة 

mailto:progresalimentriuslab@gmail.com
mailto:elkacqlab1998@yahoo.com
mailto:laboratoirnoudjoud@yahoo.com
mailto:laboratoire.digueche@hotmail.fr
mailto:selmanilab@gmail.com
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بلدية 

-العلمة

 سطيف

مراقبة   مخبر

النوعية والمطابقة 

مهداوي فاطمة 

 الزهراء

 200تجزئة 

قطعة بازر 

 -سكرة 

سطيف، 

ولاية 

 سطيف

036692189 

0559647145 
abati.lab022@gmail.com 

التحاليل 

الفزيائية 

الكميائية 

 والمكروبيولوجية

المواد الزراعية و 

مواد  -الغذائية 

 المياه -التجميل 

 غيلاس  مخبر

حي بهلولي 

بلدية العلمة 

 سطيف -

036761372 

0540861453 
Amelghileslab@gmail.com 

التحاليل 

الفزيائية 

الكميائية 

 والمكروبيولوجية

و   الغذائية  المواد

مواد  -الفلاحية 

 التجميل

م.ذ.ش.و.م.م   مخبر

 مرجانة لاب

تجزئة 

السحانين 

بلدية عين 

 -ولمان 

 سطيف

036585338 

/  0562244576 
mordjanalab@gmail.com 

التحاليل 

الفزيائية 

الكميائية 

 والمكروبيولوجية

و   الغذائية  المواد

مواد  -الفلاحية 

التجميل و 

التنظيف البدني 

مواد التنظيف  -

الأدوات  -المياه  -

مواد  -المدرسية 

التلبيس و 

 -الدهون 

 الملمعات والمواد

 -الكاوية 

النفايات الصلبة 

اللعب  -والسائلة 

مواد مكافحة  -

الطفيليات 

الضارة ذات 

الاستعمال المنزلي 

 -المواد الرذاذية  -

mailto:abati.lab022@gmail.com
mailto:Amelghileslab@gmail.com
mailto:mordjanalab@gmail.com
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 -تغذية الأنعام 

 -مواد التربية 

أواني و أدوات 

المواد  -المطبخ 

 النسيجية
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الحاصلة على رخصة وزارة التجارة قائمة مخابر تجارب وتحليل الجودة لولاية بجاية  (2

 وترقية الصادرات

 لمخبرا
عنوان 

 المخبر
 نوع التحاليل البريد الالكتروني رقم الهاتف

عائلة 

 المنتوجات

 Santé  مخبر

plus 

الموجود ب 

نهج  94

الشهداء 

الدار النصر 

 بجاية

0771930433 

0663358988 
/ 

التحاليل 

الفزيوكميائية 

 والمكروبيولوجية

المواد 

الزراعية و 

 -الغذائية 

مواد 

 -  التجميل

مواد 

 التنظيف

مخبر بن 

 يحيى

المنطقة 

الصناعية 

الطرق 

الاربعة 

عمارة رقم 

 بجاية 09

034167274/ 

0551062010 
prolabquality@gmail.com 

التحاليل 

الفزيوكميائية 

 والمكروبيولوجية

المواد 

 -الغذائية 

مواد 

 -التجميل 

مواد 

الصيانة 

 -المنزلية 

المواد 

الغذائية 

 للحيوانات

 كالي لاب

المكان 

المسمى 

قرية   البرج

سمينة 

 بلدية بجاية

034088071 

0661666669 

0770600328 

contact@qualilab.dz 

التحاليل 

الفزيائية 

الكميائية 

 لمكروبيولوجيةوا

المواد 

الزراعية و 

 -الغذائية 

مواد 

 -التجميل 

مواد 

 -الصيانة 

مواد 

mailto:prolabquality@gmail.com
mailto:contact@qualilab.dz
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التنظيف 

 البدني

ANALAB 

حي الموظفين 

بلدية اقبو  -

 بجاية-

044203453 

044203601 

044203801 

0560279799 

analaboratoire@yahoo,fr 

التحاليل 

الفزيائية 

الكميائية 

 والمكروبيولوجية

المواد 

الزراعية 

 -والغذائية 

مواد 

 -التجميل 

مواد 

الصيانة 

 المنزلية

شركة 

تضامن 

دندون 

وشركائه 

PREVOLAB 

 11رقم 

شارع 

مرخوف 

العزيز 

القصر 

 بجاية

034821465 

0790320072 

0661917914 

0667834135 

snc·prevolab@gmail·com 

التحاليل 

الفزيائية 

الكميائية 

 والمكروبيولوجية

المواد 

الزراعية 

 -والغذائية 

مواد 

 -التجميل 

مواد 

الصيانة 

 -المنزلية 

 المياه

مخبر 

ماصوت 

 حسينة

حي مركز 

التكوين 

المهني اقبو 

 بجاية

034803733/ 

0657178565 
fatmi·laboratoire@gmail·com 

التحاليل 

الفزيوكميائية 

 والمكروبيولوجية

المواد 

الزراعية 

 -الغذائية 

مواد 

 -التجميل 

مواد 

 -الصيانة 

 المياه

mailto:analaboratoire@yahoo,fr


لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةا  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

البشير الابراهيمي برج بوعريريججامعة محمد   

 كلية العلوم الطبيعية والحياة وعلوم الأرض والكون

 

 

8 
 2023مؤسسة ناشئة للطالبتين أمال فالح، رحمة بشان -مشروع 1275مذكرة تخرج في إطار القرار 

 

قائمة مخابر تجارب وتحليل الجودة لولاية المسيلة الحاصلة على رخصة وزارة التجارة  (3

 وترقية الصادرات

 نوع التحاليل البريد الالكتروني رقم الهاتف عنوان المخبر لمخبرا
عائلة 

 المنتوجات

دومي  مخبر

 بوبكر

محل 

08/05/09/06 

العمارة ب 

بتعاونية كحالي 

طابق أرض ي 

-يمين المسيلة 

 ولاية المسيلة

0770-56-

02-77 
lab.cqa.doumi@gmail.com 

التحاليل 

الفزيوكيميائية 

 والميكروبيولوجية

المواد 

 -االغذائية 

مواد التجميل 

مواد  -

 -الصيانة 

أتربة الزراعية 

 المياه –

مخبر 

زغلاش 

فوزية يمينة 

 "جودة لاب"

حي الشيخ 

-الطاهر المسيلة

 ولاية المسيلة

035-36-

05-13 
eljaoudalab@yahoo.fr 

التحاليل 

الفزيوكيميائية 

 والميكروبيولوجية

المواد الزراعية 

 -  والغذائية

واد التجميل م

مواد  -

 -التنظيف 

 الأقمشة

مخبر علي 

غفص ي 

 أحلام

طريق الجلفة 

 08/564رقم 

 03محل 

–بوسعادة 

 مسيلة

0656-96-

43-60 
labo.ali.ghafsi@gmail.com 

التحاليل 

الفزيوكيميائية 

 والميكروبيولوجية

المواد 

الغذائية و 

 -الزراعية 

مواد التجميل 

والتنظيف 

مواد  -البدني 

 -التنظيف 

 -التربة  -المياه 

 -النباتات 

المواد الشبه 

صيدلانية 

الموجهة 

للعناية و 

mailto:lab.cqa.doumi@gmail.com
mailto:eljaoudalab@yahoo.fr
mailto:labo.ali.ghafsi@gmail.com
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التنظيف 

 البدني
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قائمة مخابر تجارب وتحليل الجودة لولاية برج بوعريريج الحاصلة على رخصة وزارة  (4

 ة وترقية الصادراتالتجار 

 نوع التحاليل البريد الالكتروني رقم الهاتف عنوان المخبر لمخبرا
عائلة 

 المنتوجات

بيو كاليتي 

 الصحة

شارع أ قطاع ب 

بلدية  51س رقم 

 برج بوعريريج

0553274372 

035698313 

Labobioqualiteelsiha@g

Com mail. 

التحاليل 

الفزيوكيميائية 

 والميكروبيولوجية

المواد 

الزراعية 

 -والغذائية 

مواد 

 -التجميل 

مواد 

 الصيانة

لابو بيو 

 برج

قطاع ب س شارع 

بلدية  31ي رقم 

 برج بوعريرج

0699496677 

0674320606 
babane.lab@gmail.com 

التحاليل 

الفزيوكيميائية 

 كروبيولوجيةوالمي

مواد 

الزراعية 

 -والغذائية 

مواد 

التجميل 

والتنظيف 

 -البدني 

مواد 

الصيانة 

المماثلة 

 والتبييض

mailto:Labobioqualiteelsiha@gmail.%C2%A0Com
mailto:Labobioqualiteelsiha@gmail.%C2%A0Com
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مخبر 

لعجاجات 

 آسيا

الطابق الاول 

قطعة  324تجزئة 

 31قسم 

مجموعة ملكية 

بلدية برج  85رقم 

 بوعريرج

0561512640 

0770952275 
assiajob2@Outlook.fr 

التحاليل 

الفزيوكيميائية 

 والميكروبيولوجية

المواد 

الزراعية 

 -  والغذائية

مواد 

 -التجميل 

مواد 

الصيانة 

 -المنزلية 

 المياه

 

mailto:assiajob2@Outlook.fr


 

 

 
 

 العملاء وجهة لشراء الجهاز:

لإدارات العمومية )مفتشي ا -

الجودة،       مراقبة 

 (...الجمارك

 المؤسسات الاقتصادية -

 )مخابر بيداغوجية(الجامعات  -

مخابر الفحص والتحليل  -

 العمومية والخاصة.

 طلبة جامعيين. -

 

 

 

 

 

 

 
 

، العملاءبناء علاقة ولاء متينة ودائمة مع 

والمحافظة عليها بالتواصل المباشر 

 والعميق. ذلك عن طريق:

 تواصل مباشر  شخصية:علاقة  -

التنقل الى  :علاقة شخصية خاصة -

)وزارات، الخاصين العملاء 

 ...(تجامعا

 المباشر عن طريق:والتواصل غير 

 وسطاء ووكلاء. -

 (Feed-back)علاقة الية  -

 

 

 
 

فحص المعادن الثقيلة  جهاز اختبارتقديم 

 الغذائية.ومضادات الأكسدة في المواد 

 نتائج فورية وذات مصداقية. -

الفحص كأقصى تقدير  تقليص وقت -

 ساعتين.

اخل الكشف عن تراكيز صغيرة جدا د -

 المنتجات. 

 .تقليل تكاليف الفحص -

 سهل الاستخدام.  -

 

 

 
 

 التموين بالمواد الاولية. -

تصميم منتوج )جهاز فحص( حديث  -

ومبتكر ومتلائم مع احتياجات العملاء 

المستهدفين ومؤهلاتهم )تجهيزات واليات 

لصناعة هيكل الجهاز، كبسولات، 

 والكواشف الكيميائية(.

 جالتركيب النهائي للمنت -

 توزيع المنتج وتسويقه. -

 .سلسلة التوريدإدارة  -

توفير برامج تكوينية وخدمات تسهل  -

 استخدام الجهاز

التطوير الدائم والمستمر للجهاز  -

-Feed والخدمات المرافقة بناء على

back 

بناء علاقة استراتيجية مع إمكانية 

 توقيع عقود 

 

)توريد الجامعة  -

 المعلومات(

 المؤسسات الاقتصادية -

 )تصنيع هيكل الجهاز(

الإدارات العمومية  -

)مفتشي مراقبة 

 (...الجودة، الجمارك

مشاركة النتائج و تبادل 

 …الخبرات و التطوير

 
 

 الشركة. مقر

 نقاط بيع  

المشاركة في المعارض والصالونات 

 والحملات التحسيسية.

  مواقع)وسائل التواصل الافتراضية  

لتواصل الاجتماعي الكترونية ,مواقع ا

 .( …المسموعة ووسائل الإعلام 

 

 

 

حتياجات المشروع عن ا يتناسب مع :الموارد المالية

 طريق هيئات الدعم والتمويل 

 قسمين:مقسم الى الموارد البشرية: 

 مسؤول اللوجستية لوجستي:قسم 

مختص في التسويق والعلاقات ، عون محاسب

 الخارجية

 ، مشرفمسؤول فرع التصنيعقسم التصنيع: 

المخبر، المحللون/الكيميائيون، عون المراقبة 

  .والصيانة

 ات التصنيع، المقر: تجهيزات واليماديةالموارد ال

 ...تالبرامج، شبكاالموارد التكنولوجية: 

  

 بشان رحمة -فالح أمال   إعداد: Mini-LABوع: اسم المشر  Business Model Canevas عمالأنموذج 

 الشراكات الأساسية 

 الأساسية الموارد

 العلاقة مع العملاء القيم المقترحة

 القنوات

 الأساسية الانشطة شرائح العملاء



 

 
 مبيعات المنتوج )الجهاز( للعملاء -

 إيرادات تأجير رخصة استغلال المنتوج إلى مؤسسات أخرى -

 إيرادات الناتجة عن الخدمات المرافقة )حقوق تكوين مفتشي ومراقبي الجودة( -

 بالجهاز  الاضرار الملحقة صيانة -

 ةارات على المنصة الخاصة بالشركهشالإعلانات والإ -

 
 أجور العمال والموظفين -

 تكاليف المواد الأولية  -

 تكاليف اقتناء أجهزة وآلات الإنتاج -

 تكاليف انتاج الكواشف -

 تكاليف تجهيز مقر المشروع )يمكن اللجوء مبدئيا إلى تأجير مقر مجهز( -

 

 

 مصادر الايرادات التكاليف هيكل


