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 ءادھلإا
 ملعلا رونب  انلیبس  رانأو  لقعلا  ةمعن  انادھأ  يذلا  ك رابت

 نافرعو ریدقت لكب حاجنلا قیرط انل دھمو

 يف يدل امو كلمأ ام زعأ ىلإ عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ
 « امھرمع يف Mّا لاطأ يبلق ىلإ سانلا برقأو دوجولا

  » يبأ و   يمأ

 ءلامزلا لك ىلإ ،يتلئاع لكلو يناوخإ ىلإ ھیدھأ امك
 تاوخلأاو ةوخلإاو ءاقدصلأاو

 .روطسلا هذھ أرقی نم لك ىلإ

 

 ســـــــــــــــــینأ ناـــــــــندع :بلاطلا

 



 ءادھلإا
 يبأو ةزیزعلا يمأ ،نیزیزعلا  ایدلاو ىلإ  انتركذم يدھأ

 بیبحلا
 ةایحلا يف يندنس يخأو اھنباو ةیلاغلا يتخأ  ىلإو

 ةیمویلا

 ةساردلا يف يدنس سینأ ناندع يخأو يقیدص ىلإ ةفاضإ

 يساردلا يراوشم يف ينقفار نم لك ىلإو

 ةرتاكدلا  لكو  حتاف رتیعز يفرشمل صاخ  ركشو
 .هردقو ھمسإب لك  مھدنع تسرد نیذلا  ةذتاسلأاو

 

 يحی يسیوس :بلاطلا

 

  



 نافرعو ركش
 ' مُْكَّنَدیزَِلأَ مُْترْكَشَ نِئَل " :ىلاعت الله لاق

 .میھاربإ ةروس نم 07 ةیلآا
 يذــلا  نیملاــعلا  بر  k دــمحلاو ،میحرــلا  ناــمحرلا  الله  مــسب
 ثــحبلا  اذــھ ءاــھنإ ىــلع اندعاــسو ةــمیزعلاو ربــصلا  اــنحنم
 دعب امأ ،يملعلا

 ،ساــنلا  ركــشی  لا  نــم  الله   ركــشی  لا   ھــنأ   أدــبمب اـّـنامیإو 
 رتیعز" روتكدلا ملعملا ذاتسلأل  لیزجلا   ركشلاب  ھجوتن   اننإف
   زاــجنلإ   انتریــسم   يــف  ا رًــیثك  اندعاــس   يذــلا "حتاــــــف
  ھـتامیلعت  للاخ  نم   امًیظع اً رود ھل ناكو  لمعلا  اذھ ةباتكو
   انیترــسلأ ركــشلا ھــجون اــمك ،يمیداــكلأا ھــمعدو ءاــنبلا   هدــقنو
  معدـلا  اـنوحنمو  اـنعم   اوـلمحتو  اوربـص  نیذـلا  اًدرـف  اًدرف
  صخـش لـكو بابحلأاو ءاقدصلأل ركشلاو ،ةدعصلأا  عیمج ىلع
 .ناك لكش يأب معدلا انل  مدق
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~ I ~ 
 

 :WXل)لا

 ةـقلاعلا ناـMب ا&ـKو 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلااو ةCـشا6لا تا?س<=لا >م ل9ل 6718لا را4لإا ىلا ق01/لا ىلإ ةسار#لا ه&ه %ف#ه    

 اـMق1eفا لا=ـشو 1ـئاb`لا يـف ةCـشا6لا تاـ?س<=لا حـ`نأ >ـم ة#حاRل ةلاح ةسارد ىلع ءR]لا MZل?ت ا6لواح M1خلأا يفو ا=هM6ب ةدRجR=لا

 ."h?M1" ة?س<م يهو

 Re1ــ0ت ىــلإ ىعــ?تو ةــفل/tم تاــعا0ق يــف لــ=عت يــ/لا ة1ــI/9=لاو ةCــشا6لا تا1Kــsلا يــه )Startups( ةCــشا6لا تاــ?س<=لا 1ــI/عت     

 اـهلا=عأ قاـ0ن عـسRت ىـلع لـ=عتو zـ`yلا ةM1غـص تاـ?س<=لا ه&ـه ن9Rت ام ةداعو .قR?لا تاجاM/حا يIلت ة#ی#ج تام#خ وأ تا`/6م

 لاـم سأر را=F/ـسا ىـلإ M1ـMsف ،)Foreign Direct Investment( 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلال ةI?6لا~ امأ ،اهئلا=ع ة#عاق ةداeزو

 >ـم ةداف/ـسلاا وأ ةـMلام �ـسا�م �ـMقyت يـف را=F/ـسلاا ا&ـه ف#ـه لـF=/ی .يجراـخ F=1/ـ?م ة0ساRب 1خآ #لب يف ة?س<م وأ ة1Kش يف

 .ةم#ق/م اMجRل96Rت وأ ة#ی#ج دراRم ىلإ لRصRلا وأ قR?لا ص1ف

 #ـق �ـMح ،1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلااو ةCـشا6لا تاـ?س<=لا >Mـب ةـقلاعلا ىـلع ءRـ]لا MZل?ت ىلإ ةسار#لا ه&ه ف#هت ،را�/خا~     

 .8دا�/قلاا ر0R/لا bebعتو ةCشا6لا تا?س<=لا R=ن zعد يف 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ةM=هلأ ل]فأ zهف يف ةسار#لا ه&ه zها?ت

 ةلاح ةسارد .ي6Iجلأا را=F/سلااو ةCشا6لا تا?س<=لا >Mب ةقلاعلا ،ي6Iجلأا را=F/سلاا ،ةCشا6لا تا?س<=لا :ة.حا<ف)لا تا)لLلا

"h?M1"، 

Abstract: 

    The aim of this study was to delve into the theoretical framework of both startups and foreign 
direct investment (FDI), as well as to elucidate the relationship between them. In the end, we 
attempted to shed light on a case study of one of the most successful startups in Algeria and North 
Africa, namely "Yasir" company. 

    Startups are innovative and emerging companies that operate in various sectors and seek to 
develop new products or services that meet market needs. Typically, these companies are small in 
size and strive to expand their business scope and increase their customer base. As for foreign direct 
investment, it refers to the investment of capital in a company or institution in another country by 
an external investor. The goal of this investment is to achieve financial gains, benefit from market 
opportunities, or access new resources or advanced technology. 

     In summary, the objective of this study is to shed light on the relationship between startups and 
foreign direct investment. This study can contribute to a better understanding of the importance of 
foreign direct investment in supporting the growth of startups and promoting economic 
development. 

Key words:  Startups, Foreign investment, relation between startups and foreign investment, case 
study of "Yassir". 
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 تاــــــــــــــــ57ـــــــــــــ<ــــــــــــــــ'ــــــــــ)لا ةــــــــــــ)ـــــــــــئاـــــــــق

 ة'ف?لا نا5`علا

 - ءا(هلإا

 - ناف/عو /�ش

 । ةسار(لا WXلم

 ॥ تا57<')لا ة)ئاق

 lll لوا(Cلا ة)ئاق

 lV لا�شلأا ة)ئاق

 د-أ ةم(قم

 ةbشا`لا تاEسa)لا ل5ح �/�ن را�إ :لولأا ل?فلا

 11-06 ةCشا6لا تا?س<=لا ةMهام :لولأا �Iy=لا

 27-12 ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت تا6Mقتو تاMلآ :يناFلا �Iy=لا

  /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا ل5ح F.هاـفمو ^سا :يناeلا ل?فلا

 34-30 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ةMهام :لولأا �Iy=لا

 40-34 ه/M=هاو 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا تاد#yمو عفاود :يناFلا �Iy=لا

 --AE./ YASSIR ةEسaم ةلاح ةسارد :�لاeلا ل?فلا

 h?M1 -YASSIR- 44-48 ة?س<م ةMهام :لولأا �Iy=لا

 59-49 ي6Iجلأا را=F/سلاا ب&ج يف اهرودو h?M1 ة?س<م :يناFلا �Iy=لا

 59 ة)تاخ

 64 عجا/)لا ة)ئاق
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~	III	~ 

 لوا(Cلا ةــــــــــــ)ـــــــــــئاـــــــــق

 ة'ف?لا لو(Cلا نا5`ع لو(Cلا Fقر

 47 2020-2017 ة/<فلا للاخ /.AE ةH/ش 5)ن رN5ت 01

 Y 2017م /.AE ةEسaم ه.لع �ل?ح �Gلا يلا)جلإا ل57)<لا ة).ق 02

 2022 ىلإ

53 

 AE./ 54 ةEسaم ل57)ت خ7رات 03
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~	IV	~ 

 لا�شلأا ةــــــــــــ)ـــــــــــئاـــــــــق

 ة'ف?لا ل�-لا نا5`ع ل�-لا Fقر

 10 ماها/غ ل5ب Yم ةbشا`لا تاEسa)لا ى`'`م 01

 11 ةbشا`لا تاEسa)لا 5)نو رN5ت لحا/م 02

 N,.� AE./ 46ت 03

 ل57)<لا ةلC5_ 2021 ىلإ Y 2020م /.AE هع)ج �Gلا ل57)<لا ة).ق 04

 '' أ ''

49 

 ل57)<لا ةلC5_ 2022 ىلإ Y 2020م /.AE ه<ع)ج �Gلا ل57)<لا ة).ق 05

 '' ب ''
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 .................................................................................................. ةم(قم

 ~	أ 	~

 :(.ه)ت 
 ةـ=ئاق ة#ـی#ج تاM`Mتا1/ـسا يـI6ت ض1ـف يجRـل96Rت ر0Rتو ةhدا�/قا تلاyRت >م مMRلا zلاعلا ههجاRی ام نإ 
 دRــقعلا يــفف ،ةCــشا6لا تاــ?س<=لا عاــ0ق Rــهو لاــ=علأا لاــ`م يــف #ــی#ج عRــن ز1ــفا اــم ا&ــهو ،1ــyلا داــ�/قلاا ىــلع
 �اــ6sلا يــف اــ=هم ارود �ــعلت %Iyــصأو ،ةCــشا6لا تاــ?س<=لا~ ماــ=/هلاا #ــیاbت يــضا=لا ن1ــقلا >ــم ة1ــMخلأا ةــثلاFلا
 ةCـشا6لا تاـ?س<=لا ةـM=هأ #ـیاb/ت ذا ،ءاRس #ح ىلع ةCشا6لا لو#لا وأ ةم#ق/=لا لو#لا #Mعص ىلع ءاRس 8دا�/قلاا
 zـهأ >ـم ة#ـحاو ة0ـسR/=لاو ةM1غـ�لا تاـ?س<=لا ه&ـه 1ـI/عت �ـMح ،ةFی#yلا تادا�/قلاا يف ة6IMجلأا تارا=F/سلااو
 اــهنإف تاــ?س<=لا ه&ــهل ةــFی#yلا ةــع0IMلا �Iــ?¡و .8داــ�/قلااو يعاــ=/جلاا 1ــMMغ/لاو اــMجRل96R/لاو راــ9/بلاا رداــ�م
 .ةحا?=لا ه&ه M1فR/ل ةM?Mئ1لا ق01لا >م اً#حاو ي6Iجلأا را=F/سلاا I1/عeو ،R=6لاو ر0R/لل ةحا?م �ل0/ت

 فـR¤M/لا ةداـeز ىـلإ 8د<ـی نأ >ـ�=M� hح ،اhاb=لا >م #ی#علا~ ةCشا6لا تا?س<=لا يف ي6Iجلأا را=F/سلاا Mb=/ی   
 >Mـــ?yتو 8داـــ�/قلاا Rـــ=6لا زbـــعeو ةMـــ?فا6/لاو راـــ9/بلاا bـــفhy نأ >ـــ�=h اـــ=K ،ةـــMئا6لا �4اـــ6=لا يـــف را=F/ـــسلااو
 تاـ?س<=لل ةـمزلالا ةـMجRل96R/لاو ةـMلا=لا دراRـ=لا يـ6Iجلأا را=F/سلاا 1فRی نأ >�=h ،¦لذ ىلإ ةفاضلإا¡و .ةMsع=لا
 .ةMلو#لا قاRسلأا يف عسR/لاو R=6لل ةCشا6لا

 ءاـ6ب ىـلإ جاـ/yت �ـMح ،يـ6Iجلأا را=F/ـسلاا ب&ـج #6ع تاy#h/لا >م #ی#علا ةCشا6لا تا?س<=لا هجاRت ،¦لذ عم   
 M1فRـت ىـلإ ةفاـضلإا~ ،ةـMلو#لا >MناRـقلاو M1یاـع=لا~ ماbـ/للاا ىـلإ جاـ/yتو ،�ـناجلأا >F=1e/?=لا عم ةMقا#�=لاو ةقFلا
 .را=F/سلال ةع`sمو ةyضاو ة1eIMضو ةMعs1eت ةMCب

   ~sماــع ل�ــ، h=ــقلا >ــ�Rــشا6لا تاــ?س<=لا نإ لCــسلااو ة/F=6جلأا راIيــ hsــ=هم ارً#ــ�م نلا�ــ  8داــ�/قلاا Rــ=6لل اً
 .ةسار#لا رyRم Rه ا&هو ةFی#yلا تادا�/قلاا يف يعا=/جلاا MM1غ/لاو را9/بلااو

 :يلا/لا ي?Mئ1لا لا<?لا يف �Iyلا ةل�sم ترyR=ت �Iس ام ءRض ىلع :ةسار(لا ة.لا�شإ 
 >ــ�=h يــ/لاو ةــسار#لا ه&ــه للاــخ >ــم اــه6ع ةــ~اجلاا لواــyن فRــس يــ/لا ةMلا�ــشلاا zلاــعم اــ6ل 1ــه7ت �Iــس اــ=م   

 :يلا/لا لؤا?/لا~ اه/غاMص

 ؟ة.,`جلأا تارا)e<سلاا بGج يف ةbشا`لا تاEسa)لا FهEت نأ A(�Y �(م �ا ىلإ

  :ةMلا/لا ةMع1فلا ةلCسلأا حz 41ت ،اهل حضاو zهف ىلإ لRصRلا ةMغ¡و ةل�s=لا ه&ه لMلyتو ة`لاعم لجأ >م
  ؟ةMلRe=ت تاy#hت ةCشا6لا تا?س<=لا هجاRت له -
 ؟ 8دا�/قلاا R=6لا bebعت يف ي6Iجلأا را=F/سلاا zها?h له -
 ؟ة6IMجلاا تارا=F/سلاا ب&ج ىلع ةر#قلا ةCشا6لا تا?س<=لل له -
 
 



 .................................................................................................. ةم(قم

 ~	ب 	~

 ةغاMص %=ت ةسار#لا ةل�sم ىلع ة~اجلإا zث >مو ةق~ا?لا ةحو01=لا ةلCسلأا >ع ة~اجلإل :ةسار(لا تا.ض/ف 
  :ةMلا/لا تاMض1فلا

 .ةKIM1 ةMلRe=ت تاy#hت ةCشا6لا تا?س<=لا هجاRت -
 .ةفM]/?=لا نا#لIلا ةM=6تو 8دا�/قلاا R=6لا bebعت يف zها?h 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا -
 �Mقyت ىلع اهتر#ق ىلع #=/عت ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج ىلع ةCشا6لا تا?س<=لا ةر#ق -

 .ةMجراtلا قاRسلأا يف عسR/لاو حا`6لا
 يف ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج يف ةCشا6لا تا?س<=لا رود ةسارد ةM=هأ >=9ت :ةسار(لا ة.)هأ 
 ل=عت ا=K .ةMsع=لا R/?م >y?Mتو ةما#/?=لا ةM=6/لا �Mقyتو ،را9/بلااو 8دا�/قلاا R=6لا bebعت
 ،ي6Iجلأا را=F/سلال ةCشا6لا قاRسلأا ةMبذاج ىلع 1ث<ت ي/لا لماRعلا #ی#yت ىلع ةسار#لا ه&ه
 .ةCشا6لا قاRسلأا يف را=F/سلاا ةMCب >y?Mت yRن دRه`لا هMجRتو
 :اهM6ب >م ،فا#هأ ة#ع �Mقyت ىلإ ةسار#لا ه&ه ف#هت :ةسار(لا فا(هأ 

 .ةhدا�/قلاا ةM=6/لا ىلع اهM1ثأتو ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج يف ةCشا6لا تا?س<=لا رود لMلyت -
 .يلy=لا دا�/قلااو ةCشا6لا تا?س<=لا ىلع ة6IMجلأا تارا=F/سلاا M1ثأت لMلyت -
 .ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج يف ةCشا6لا تا?س<=لا zع#ب ةقلع/=لا ةMمy�Rلا جماI1لاو تاساM?لا ةMلاعف MMzقت -
 .ة6IMجلأا تارا=F/سلال اه/Mبذاج ةداeزو ةCشا6لا قاRسلأا يف را=F/سلاا ةMCب >y?M/ل تاحا1/قاو تاMصRت hz#قت -

 جه6=لا ىلع دا=/علاا zت ةسار#لا عRضRم ةMلا�شإ ة`لاعم لجأ >مو �Iyلا ا&ه را4إ يف :ةسار(لا جه`م 
 zت #قو ،MM1?/لا مRلعو ةeرا`/لاو ةhدا�/قلاا مRلعلا يف اعMRشو اما#t/سا F1كلأا جه6=لا Rهو ،يلMلy/لا يفصRلا
 . يق0IM/لا ل�فلا يف "h?M1" ة?س<م ةلاح ةسارد يف ةلاح ةسارد بRلسأ ىلع دا=/علاا

 :ةق_اEلا تاسار(لا 

 يف ةع(,)لا ة/.غ?لا تاEسa)لا ة.ق/تو Fعد يف ة.`ق<لا لا)علأا تا`ضاح ة.)هأ :فاNق Yب ()حأ -

 .2007 ،ةل.Eم ،فا.ض5ب (ج ةعماج ،/.<Eجام ةلاسر ،/ئاCrلا

 ةCـشا6لا تا?س<=لا ةM=6تو zعد يف يجRل96R/لا عا#بلإا ةM=هأ زا1بإ ىلع �حاIلا ل=ع ةسار#لا ه&ه للاخ >م     
 >ــم يــ=6ی نأ >ــ�=h ةــeرا9/بلاا اهتار#ــق Mzع#ــتو عM`ــsت نأ �ــحاIلا 1ــeو .1ــئاb`لا يــف ة0ــسR/=لا ا&ــKو ةM1غــ�لاو
 1ـی اـ=K .ةhداـ�/قلاا ةـل`علا~ عف#ـلاو ةhداـ�/قلاا ةـM=6/لا ةـMل=ع يـف 1ـIكأ ةIـ?6ب zها?ت اهلع`eو ةM?فا6/لا اهتار#ق

 >ــم .يجراــtلا yMZ=لاــ~ IZت1ــم تاــ?س<=لا >ــم عRــ6لا ا&ــه يــف راــ9/بلااو يجRــل96R/لا عا#ــبلإا عM`ــsت نأ �ــحاIلا
 اهتر#ــق %ــ/Iثأ ةــ6Mق/لا لاــ=علأا تا6ــضاح نأ اــ]hأ �ــحاIلا 1ــeو ،#ــی#`/لاو عا#ــبلإا ىــلع ةع`ــsم ةــMCب �ــلخ للاــخ
 لRـــلyلاو تاراـــ9/بلاا ىـــلع ةـــ=ئاقلا اـــص�Rخ ة0ـــسR/=لا ا&ـــKو ةM1غـــ�لاو ةCـــشا6لا تاـــ?س<=لا zـــعد يـــف اـــهتءافKو
 .اه?Mسأت >م ىلولأا لحا1=لا يف اههجاRت ي/لا تاy#h/لا يt0ت يف ةMجRل96R/لا



 .................................................................................................. ةم(قم

 ~	ج 	~

 ةلا5Hلا( :ةلاح ةسارد /ئاCrلا يف ة.تلاواق)لا ةN-نلأا Fعد تاEسaم ءادأ F..قت :ي'Y Aب /.هز -

 ،هارH>5د ةداهش تا,لN<م لا)L<سلا ةم(قم هارH>5د ةحو/�أ ،)ANSEJ با,-لا ل.غ-ت Fع(ل ة.`�5لا

 .2021/2022 ،ج7/7/ع5ب ج/ب ،ي).ها/بلاا /.-,لا ()'م ةعماج ،�لاeلا رN5لا

    جماــن1ب ما#t/ــسا~ ةMئاــ�حلإا تاراــI/خلاا >ــم ةــعR=`م ءا1ــجا ىــلع �ــحاIلا لــ=ع ةــسار#لا ه&ــه للاــخ >ــم     
SPSS جماــن1¡و Lisrel  للRــصRخلا ل/Iــض1ف راــMلا تاIyو �ــeلا 1ــIف/ــ?=لا �ــلغأ نأ �ــحاM#لا >ــم >یRKةــلا 

hناعRلا ±قن >م نRن يعyR ـ9/لاRe< 6/ل لـ=علاو=Mـص1لا ةـM# ـ?ت #ـ�ق يـف1ع=لاMM1 هتاـ?س<مz. K=لا 1ـی اـIـحا� 
 عeراـs=لل ةـMلولأا تاـسار#لا فعـض >MـIی اـم اـهد1KRل دأ اـ=م ة0ـsنلأا ³عIل KIM1 عsIت #هsت �4ا6م كا6ه نأ
 zع#ــلا M1فRــت نأ اــ]hأ �ــحاIلا 1ــeو .#ــی#`/لاو عا#ــبلإا ىــلع ةع`ــsم ةــMCب �ــلخ للاــخ >ــم اه/MئاRــsعو ةCــشا6لا

~=t/نأ فــلR0تو راــ9فلأا حاــ`ن ساــسأ هــعاRe1ــشان وأ ة1غــ�م ةــ?س<م ل�ــش يــف #ــ?`//ل اــهCثا#ــحإ اهنأــش >ــم ة 
 �ـفا1=لا عـM=ج ل=ـsت ةـلما9/م ةM`Mتا1/ـسا ءاـ6ب �ـل0/ی يتلاواـق=لا �اـ6sلا عM`ـsتو ،ةفاـ]=لا ةـ=Mقلا hz#قتو MM1غ/لا
 .ةCشا6لا عeراs=لاو را9فلأل ة#Mج ةMتلاواقم ةMCب M1فRتو ءادلأا zعد يف zها?ت ي/لا لكاMهلاو

 :ةسار(لا دو(ح 
 ه&ـه ة`لاعم z/ی فR?ف #Mقع/لاو MM1غ/لا~ z?/ت ي6Iجلأا را=F/سلااو ةCشا6لا تا?س<=لا >Mب ةقلاعلا نا راI/عا ىلع
 :ةMلا/لا دو#yلاو را4لإا �فو ةسار#لا

 ب&ج يف اهرود ناM¡و ةلاح ةسار#AE./ YASSIR" K" ةCشا6لا ةs1Kلا يف لF=ت  :ة.نا�)لا دو('لا -
 .ي6Iجلأا را=F/سلاا

 .2022 ة6س ىلا 2017 ة6س >م :ة.نامrلا دو('لا -

 يعRضRم Rه امو يتاذ Rه ام اه6م عRضR=لا ا&ه راM/خلا باIسأ ة#ع كا6ه :ع5ض5)لا را.<خا با,سأ 
 :يلی ا=Mف اهbجRن
 .لا=علأا ةداeرو ةCشا6لا تاs1Kلا لا`=~ ما=/هلاا -
 .±�t/لا �لص >=ض لخ#ی عRضR=لا -
 .1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لا ا=Mس لا عRضR=لا ةثا#ح -

 .)ت#جو نإ( :ةسار(لا تا©5عص 
 .اهMلا لRصRلا ة¡Rعصو ردا�=لا ةر#ن -
 .عRضR=لا لRح ةق~ا?لا تاسار#لا ةلق -
  .ةسار#لا لyم ة?س<=لا~ ةقلع/=لا ماقرلأاو تاMئا�حلاا ىلع >Mلو<?=لا ³ع~ z/9ت -

 �ناجو 718ن �ناج ،>IMناج  ىلإ ةسار#لا ه&ه ا6=?ق ةحو01=لا ةMلا�شلإا ىلع ة~اجلإل :ةسار(لا ل�.ه 
 :ة=تاtلاو ةم#ق=لا >م لK ىلإ ةفاضلإا~ يق0IMت



 .................................................................................................. ةم(قم

 ~	د 	~

 ،>IyFMم ىلإ لولأا ل�فلا ا6=?ق �Mح ،عRضR=لل 6718لا را4لإا نا6=]/ی >Mل�ف >=]ت 6718لا �نا`لا    
 ل�فلا zث ،ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت تا6Mقتو تاMلآ يناFلا �Iy=لا امأ ،ةCشا6لا تا?س<=لا ةMهام لولأا �Iy=لا
 �Iy=لا zث ، 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ةMهام لولأا �Iy=لا ،>IyFMم ىلإ ¦ل&K ه=M?ق/ب ا6=ق �Mح يناFلا
 .ه/M=هأو 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا تاد#yمو عفاود نا6Rع %yت يناFلا
 ،h?M1 ة?س<م ةلاح ةسارد نا6Rع~  )ةلاح ةسارد( ةMق0IM/لا ةسار#لل ه�t�Mت z/ف �لاFلا ل�فلا يف امأ    
 نا6Rع %y/ف يناFلا �Iy=لا امأ ،h?M1 ة?س<م ةMهام hz#قت هMف zت لولأا �Iy=لا ،>IyFMم ىلإ ه=M?قت zت �Mح
 جئا/ن %6=]ت ي/لا ةسار#لا ة=تاخ دا#عإ ةhاه6لا يف zت ا=K ، ي6Iجلأا را=F/سلاا ب&ج يف اهرودو h?M1 ة?س<م
 ،ة`/6/?=لا تاحا1/قلاا >م ةل=`~ ةعIR/م ،تاMض1فلا ةyص راI/خا حMضRت عم ةسار#لا
 .ةسار#لا قافآ ةغاMص zت اM1خأو
 



 

 
 

 

 

 

 

 :لولأا لصفلا
 تاسسؤملا لوح يرظنلا راطلإا

 ةئشانلا
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 :(.ه)ت
 ،1ــyلا داــ�/قلاا ىــلع ةــ=ئاق ة#ــی#ج تاM`Mتا1/ــسا جاــه/نا ض1ــف يجRــل96Rت رRــ0ت >ــم مRــMلا zلاــعلا هــجاRی اــم نإ  
 يـف ةCـشا6لا تاـ?س<=لا ت#هـش �ـyM~ ،ةCـشا6لا تاـ?س<=لا عاـ0ق Rـهو لاـ=علأا لا`م يف #ی#ج عRن ز1فأ ام Rهو
 %ـIعلو لو#ـلا تاhداـ�/قا يـف ةـماه ةـنا�م %ل/حا #قف ، ةم#ق/=لاو ةMما6لا لو#لا >م اKIM1 اما=/ها ةM1خلأا تا6R?لا
 .ي=لاعلا 8دا�/قلاا قاM?لا يف ةMجا/نلإا اهتر#ق عفر للاخ >م ¦لذو ،ةM=6/لا ةل`ع يف ا#ئار ارود

 تاـMللآا >م ةعR=`م عضو ىلع 1ئاb`لا %ل=ع ،ةلاI0لا #ح >م ±Mلقت ىلإ 8د<ت ةMعا=/جلاا ةMحا6لا >م امأ   
 جMــ?6لا فــ9FMت لــجأ >ــم ا&ــهو ،ةhداــ�/قلاا تاــعا0قلا فــل/tم يــف ةCــشا6لا تاــ?س<=لا Re1ــ0تو ةــMق1/ل لئاــسRلاو
 تارداـ�لا #ـعت ذإ ،تاقوy1=لا >ع ا#Mع~ تاردا�لا ةMق1ت يف ة=ها?=لاو ة#ی#ج لغش �صا6م �لخو ،يتا?س<=لا
 ةCــشا6لا تاــ?س<=لا ةــMهام ىــلع فRــقRلا اــM6لع �ــجو �ــل60=لا ا&ــه >ــم ،8داــ�/قلاا Rــ=6لا تاــy1Kم >ــم ك1ــyم
 :>IyFMم ىلإ ه=M?ق/ب ا6=ق 8&لا ل�فلا ا&ه يف هMلإ ق01/لا لوا6yس ام ا&ه ،ةماع ةف�~

 .ةbشا`لا تاEسa)لا ة.هام :لولأا �',)لا

 .ةbشا`لا تاEسa)لا ل57)ت تا.`قتو تا.لآ :يناeلا �',)لا
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 ةbشا`لا تاEسa)لا ة.هام :لولأا �',)لا
 يف اهب ما=/هلاا حIصأ #قو ،يلIق/?=لا t0MZ/لاو R=6لل ةM?Mئ1لا تاy1K=لا >م ةCشا6لا تا?س<=لا I1/عت 
 ¦لذو ،لماشو #حاو مRهفم #ی#yت �ع�لا >مو Mzهاف=لا %فل/خاو تد#عت ¦ل&ل ،اKIM1 اMbح &خأz hلاعلا لود لك
 .1خلأ 8دا�/قا ما7ن >مو 1خلأ ةلود >م مRهف=لا فلا/خا~

 ةbشا`لا تاEسa)لا م5هفم :لولأا »لN)لا
 bـM=/ت اـهن9Rل ¦ـلذو ،را=F/ـسلاا ةـMق1ت ةـMل=ع يـف اـماه اM`Mتا1/ـسا اراـMخ لF=ت ةCشا6لا تا?س<=لا %Iyصأ 
 .اهب ةقلع/=لا Mzهاف=لا zهأ ىلا ق01/لا M/zسو را9/بلااو ةنو1=لا~

 ةM6عم ةل�sم وأ قR?لا ةجاح ةIMل/ل �0IM/لل لباق ل=ع جذR=ن 0Re1ت ىلا ف#هی زرا~ #ی#ج عوs1م يه 
 ،ةجy1لا �اق6لاو لكاs=لا لح لجأ >م ةدRجR=لا را9فلأا ىلع را9/بلاا ةفاقث اهنأ ىلع لRقلا >�=Mف ءلا=علا #ل
 :اه6م K1&ن ةفل/tم تاف1eعت ة#ع اهلو ،1ئشان #ی#ج قRس >ع �Iyت اهنKR ةعR ~?1=6/ل ت#جو يهف

 >یأbــج >ــم نRــ9/ت "R،"STARTUPــ/لل أ#ــب M1غــص عو1ــsم اــهنأ ىــلع ف1ــعت b8ــMل`نلإا سRماــقلا �ــ?ح .1
"START" هوR ام hsM1 و قلا0نلاا ة91ف ىلا"UP" هوR ام hsM1 6لا ة91ف ىلا=R قلاR8.2 

 ىـلع #ـ=/عتو ،ة1ـI/9=لا ة~اـsلا تاـ?س<=لا اـهنأ ىـلع اـهف1عLA ROUSSE" h" يـ?ن1فلا سRماـقلا �ـ?حو .2
 3.ةFی#yلا اMجRل96R/لا

 ةـ?س<=لا The Lean Startup هـ~ا/K يـف لRـقh مRـهف=لا ا&ـهل >1eـ67=لا #ـحأ Eric Ries �ـ?ح .3
 4.ةدیدشلا دكأتلا مدع ةلاح لظ يف ةدیدج ةمدخ وأ #ی#ج ج/6م �لtل z=ص s18~ ناKM يه ةCشا6لا

 ¦ـ1eتا~ عـضو ذا ،ةCـشا6لا ةـ?س<=لا مRـهف=ل يعRـضRم ¾ـ1eعت hz#ـقت داـ�/قلاا يـف نRفل/tم نFRحا~ لواح .4
 M1یاــعم ةــثلاث ،)ةــMعا=/جلاا مRــلعلل اــMلعلا تاــسار#لا ةــسر#م يــف تاــسار#لا 1ی#ــمو لاــ=علأا خر<ــم( نRــ?ن#Mف
  :ةCشا6لا تا?س<=لا ةناخ يف ة?س<=لا ف�6Mت >�==لا >م لع`ت

 .R8قلا R=6لا ةMلا=/حا -
 .ة#ی#`لا اMجRل96R/لا ما#t/سا -
 .لا=لا سأر عفر للاخ >م ،tzض لRe=ت ىلا ةجاyلا -

 #ـ6ع لاـ=علأا داور اـهجاRی #ـق يـ/لا تا¡Rعـ�لا >ـع فـh�s هـنا ةصاخ ،لماشو bجRم هنأ~ ¾1eع/لا ا&ه Mb=/ی   
  .)¦لذ ىلا امو ةما#/سلااو لRe=/لا( ةCشان ة?س<م ءاsنا

 
1startup.html, -a-is-.org/what "What is a Startup" https://www.startupcommonsRobehmed, Natalie (16/12/2013)  

10/01/2023, 01:25 AM. 
2up.-https://dicionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/start  

3Fridenson Patrick, 1001 startups.fr/dis_cest_quoi_une_start_up.  
 دا�/قلاا مRلع ةل`م ةhدا�/قلاا مRلعلا #هعم ةل`م ،ةbشا`لا تاEسa)لا يف راL<بلاا ة.)<حو يتلاواق)لا F.لع<لا ،R�، 2017لخ داهج ،لاو1ب ماsه 4
 .20ص ،03 د#علا ،20 #ل`=لا ،ةرا`/لاو MM1?/لاو
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 ةـMجRل96R/لا ةCـشا6لا تا1Kـsلا وأ ةCـشا6لا تا1Kـsلا ¾ـ1eعت يـه ةCشا6لا ة?س<=لا مRهفم نأ 1ن ان71ن ةهجو >مو
 ةـFی#yلا اـMجRل96R/لا م#t/ـ?ت اـم اًـIلاغو ة1ـI/9م ةـم#خ وأ ج/6م 0Re1ت ىلإ ىع?ت MÑسأ/لا ةFی#ح ةM1غص ة1Kش Rه
 ¦ل&ــــKو ،اــــMجRل96R/لاو عا#ــــبلإاو راــــ9/بلاا ىــــلع 1ــــ9IMلا 1KMb/لاــــ~ تا1Kــــsلا >ــــم عRــــ6لا ا&ــــه bــــM=/ی .اــــهجا/نإ يــــف
 .ع1e?لا R=6لاو ةMلاعلا ةMلولأا تارا=F/سلاا~

 >Mــ?yت وأ ،قRــ?لا يــف ةدRــجR=لا لكاــs=لل ة#ــی#ج لRــلح داــ`hإ يــف ةCــشا6لا تا1Kــsلا ةbــMم لــF=/ت اــم ةًداــع 
 ىـلع اهتر#ـق �Iـ?~ يلاـyلا %قRلا يف ةKIM1 ةIMعs~ تاs1Kلا ه&ه ىy7ت .لعفلا~ ةدRجR=لا تام#tلا وأ تا`/6=لا
 .�M1ق %قو يف ةyجان ةeرا`ت تا`/6م ىلإ ةeرا9/بلاا را9فلأا لyReت

 اــه6م ة1ــKIM ةIــ?ن نا �ــMح ،ة41اــt=لا >ــم 1ــR KIM/ــ?=~ bــM=/ت ةCــشا6لا تا1Kــsلا نأ K1&ــلا~ 1ی#ــ`لا >ــمو 
 اً#ــج ةــعفت1م #ــئاRع �ــقyت #ــق عــسR/لاو Rــ=6لا يــف ح`6ــت يــ/لا ةــyجا6لا تا1Kــsلا نإــف ،¦ــلذ عــمو .حاــ`6لا يــف لــsفت
 .ةMلولأا تارا=F/سلاا ىلع

 
 ةbشا`لا تاEسa)لا Xئا?خ :يناeلا »لN)لا

 ،R8ـق Rـ=ن ةـMلا=/حا يـه ةMـ?Mئر ±ئاـ�خ ثلاFـب ةCـشا6لا ةـ?س<=لا bـM=/ت ،>FMحاـIلاو >Mـ�/t=لا �ـ?ح 
 >ــم ةــC=لا~ 25 نإ �ــMح لاRــملأا عــ=ج �ــ41e >ــع م#ــق=لا لــRe=/لا ةــع4IMو ة#ــی#ج اــMجRل96Rت ءاــsنا وا ما#t/ــسا
 1.اهلاRمأ سوؤر يف 8را=F/سا لا=سأر لاRمأ اهی#ل ةCشا6لا تا?س<=لا

 اــهMb=ت يــ/لا ةCــشا6لا تاــ?س<=لا >ــم اــهM1غ >ــع اــهMb=ت يــ/لا ةCــشا6لا تاــ?س<=لل 1ــخأ ±ئاــ�خ كاــ6هو  
 2:يتلااK اه�tMلت >�=eو تا?س<=لا >م اهM1غ >ع

 ةـلح1م يـهف ،يـه اـ=K ءاـقIلا اهف#ـه MÑـلف ،ةاـyMلا #ـم عـضRلا Ñـفن يـف ىـقIت لا ةCـشا6لا ةـ?س<=لا :ة<قaم .1
 اـهتاذ #ـy~ ةـ=ئاق ةـ?س<م حIـ�/ل رRـ0/لاو ةCـشان ة1ـ9فK اه/Mعـضو >م جوt1لا Rه ي?Mئ1لا اهف#هف ،ةMئاF6/سا
        .ة=Mقلا �لخو ةم#tلا hz#ق/ل ة#ی#ج ةق41e دا`Òhو

 نأ �Iـ?z hـل ج/ـ6م وأ ةـم#خ �ـ41e >ـع ءلا=علل ة=Mقلا لق6ت ةCشا6لا ة?س<=لا نا :لا)عأ جذ5)ن Yع �',ت .2
 يـهف ¦ل&ـل ة#ـی#ج ةـم#خ وأ جRـ/6م ىـلع #ـ=/عت اـهنKR ةCـشا6لا ةـ?س<=لا y#8ت >=�h ا6هف ،لIق >م هحz 41ت
         .#ع~ حضاو MÑل Rه 8&لاو اه4اsن عم مءلا/ی لا=عأ جذR=ن ءا6ب >ع �Iyت

 ىــلع هــقMقyت >ــ�=h لاــ=عأ جذRــ=ن >ــع �ــIyت ةCــشا6لا ة1Kــsلا نأ يــ6عh ا&ــه :خاــE`<سلاا وأ ع.`ــ?<لل ةــلباق .3
 لــIق >ــم وأ ،1ــخأ >كاــمأ يــف �ــ0Iتو اــهتاذ #ــy~ ةــ=ئاق ةــ?س<م حIــ�تو zــ=عت ة1ــ9فلا نأ 8أ عــسوأ قاــ0ن
 .ةفل/tم غz ~�Mلاعلا �4ا6م لج يف تs1/نا ي/لا "UBER" ة?س<م ¦لذ >ع لاK=Fو ،>1eخا صاtشأ

 
1Fridenson Patrick, 1001 startups.fr/dis_cest_quoi_une_start_up, op cit.  

2mall . Sup funding-capital of venture capitalists and start. Social Alex, O. T and Blockm, J.H, Sander, P 
Business Econimic, Cambridge University, UK, 2013, 39, (4), 835-851. 
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 جذRــ=ن ءاــ6ب #ــ6ع Zــقف عــسR/لل اــه/Mلباق يــه ةCــشا6لا تاــ?س<=لل 1ــخلأا ة=ــ?لا :عــس5<لاو ر5ــN<لل ةــ.لباقلا .4
 نRتأــh >ی&ــلا >ــم 1ــFكأ لــئاولأا ءلاــ=علا فــل�h #ــق ةــhا#Iلا يــف هــنأ لاا .لMخا#ــ=لا دادbــتو ءلاــ=علا د#ــع دادMbــس
 ةCــشا6لا تا1Kــsلل ح=ــ?h 8&ــلا Rــهو ،هــجا/نا ةداــعإ >ــ�=h جذRــ=6لا نأو ه&ــه عــسR/لا ةــMلباق ناــف ا&ــ�هو zه#ــع~
 .1خأ تا?س<م لا=عأ~ ةنراقم ،�M1ق %قو يفو ةKIM1 ةعR ~?1=6لا~

5. � تارا=F/ـسا ماـع ل�ـ0Re1 ~s/لل لباقلاو را91/لل لباق 8دا�/قا جذR=ن ءاsنا �ل0/ی :ةصاWلا ل57)<لا ةع.,
 ¦ل&ــل ،تلااــ�تلااو ي`Mتا1/ــسلاا Re1ــ0/لاو تاــمRلع=لا اــMجRل96Rت تا#ــعم ءا1ــشو Re1ــ0/لاو �ــIyلا يــف ة1ــIMك
 F=1/ــ?h يــعt± 4IMــش Rــهو )¦ــلا=لا لRــ==لا( ةــصاخو ة#ــی#ج لــRe=ت ةــع4IM ىــلا ةCــشا6لا تاــ?س<=لا أــ`لت
~sم ةــ?س<م لاــم سأر يــف 8د1ــف ل�ــI/9م ةــلح1م يــف ،ة1ــIنلاا >ــم ة1ــ�sا#ب يــف وأ ءاــh6لا ةــsة1ــ/فلا يــهو ،�اــ 
       .zع#لل zه/قو >م ءbجو تاقلاعلا تا�Iشو zهتاI1خو zهتاراهم 1فeRو ع]h ،را=F/سلال ةر0Rخ F1كلأا

 ،ةـFی#ح اـMجRل96R/¡و ة1ـI/9م ةـ?س<م ن9Rت ةCشا6لا تا?س<=لا نأ حyMص :ما<لا كاردلاا م(ع لÀ يف عو/-م .6
 ،هـ~ 1ق/ـ?/ل لاـ=عأ جذRـ=ن >ـع �ـIyت ا&ـKو ة#ـی#ج قRـس >ـع �ـIyت اهنKR ةMلاع 41اtم تاذ ىقIت اهنأ لاا
 .را?=لا ةyضاو 1خلأا تا?س<=لا >م اهM1غ~ ةنراقم ةعفت1م اهب را=F/سلاا 41اtم لعج ام
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 ةbشا`لا تاEسa)لا ةأ-ن لحا/م :�لاeلا »لN)لا
 ماها/غ ل5ب Yم ةbشا`لا تاEسa)لا ى`'`م :F 01قر ل�-لا

 
 

 ,https://www.linkedin.com/pulse/startupup hapiness curve, -startPaul Graham- :ر(?)لا
narula-karan-entrepreneur-journey-curve 

 .10:45 ةعاEلا ىلع 04/03/2023 م5ی ه.لع علا�لاا Fت

 تاـ?س<=لا ه&ـهف ¦ـلذ �Ñع عقاRلاو ع1e?لا R=6لا Rه ةCشا6لا تا?س<=لا h=Mb ام نا اM6لا لI� htMس ا=م 
 ةـ?س<=لا ةاـMح لحا1م zهأ زا1با >�=eو ة=قلا ىلا ل�ت نأ لIق #ی#ش ب&ب&تو ةIعص لحا1=~ 1=تو F1ع/ت ام اFM1ك
 Graham Paul« :1« �?ح ةCشا6لا

 قلاNنلاا ل,ق ام ةلح/م :لاوأ

 Rــ=6/ل ة==ــ�م ةCــشا6لا ةــ?س<=لا نRــK قراــفلا >ــ=�h اــ6هو ةCــشان ةــ?س<م 1ــI/عت اFی#ــح تأــsن ةــ?س<م لــMÑ Kــل   
 ة1ـــ9فلا �حاـــص مRـــقh �ـــMح >Mـــعم ل�ـــs=ل لـــح يـــه يـــ/لا ةـــMلولأا ة1ـــ9فلا ح1ـــ4 اـــهMف z/ـــی ىـــلولأا ةـــلح1=لاف ةع1ـــ?~
 .حو01=لا ل�sلا عم اه¡وا`تو هت91ف ة=ئلام #م هل >IMت ي/لا ةمزلالا ةو#`لا تاسار#ب

 2قلاNنلاا ةلح/م :ا.ناث

 z/ـی ةMلRe=/لا غ�Mلا #حإ~ وأ >F=1e/?=لا لIق >م اهلRe=تو ة91فلل يI6ت >ع �Iyلا ةلحرو و#`لا ةسارد #عIف   
 هـMلا أـ`لت #ـق ةف#ه/ـ?=لا ةـCفلاف #ـی#ج ج/ـ6م هـنKR جاو1ـلا ل�ـsم يـقلات يـ/لا ةم#tلا وأ جR/6=لل ىلولاا ةعف#لا ح41
 .ءاق#صلأاو براقلأاو ةلئاعلا عم برا`/لا ىلوأ ن9Rت ام اIلاغو KIM1 عاف#نا~ MÑلو âفy/ب

 

 
 ةeرا`/لاو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلK ،ي=hداكأ 1/سام ةK1&م ،ةbشا`لا تاEسa)لا ةقفا/م يف لا)علأا تا`ضاح ة.)هأ ،دا/م Fجان يلا5م ،#=حأ #Mس 8رداق 1
 .10ص ،2020/2021،راردأ ،ةhارد #=حأ ةعماج ،MM1?/لا مRلعو
 .14ص ،ه?فن عج1=لا  2
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 عقا5لا يف ث�5)لا ةلح/م :اeلاث

 #ـع~ ةور&ـلا ىـلا ج/ـ6=لا لـ�h ةـم#tلا وأ ج/ـ6=لل اهـض1ع zـت يـ/لا ة¡1`/لا #عIف R=6لاو علاقلاا >م ةI�1م ةلح1م   
 .رRه=`لا >م >Mعم د#ع ف41 >م هلا=ع/سا

 قلاrنلاا ةلح/م :اع_ار

 ف1ــ4 >ــم ةــحو01=لا ة#ــی#`لا ةــم#tلا وأ #ــی#`لا ج/ــ6=لا نأ لاا ةــمزلالا �و1ــsلا لــK 1فRــت >ــم zغ1لاــ~ قلاbــنلاا   
 .اهتأsنأ ي/لا ة#ی#`لا قR?لا يف 1Kb=//ل ةق41e >ع �Iyت لاbت لا ةCشا6لا ة?س<=لا

 ل)علا ةAا(ب ةلح/م :اEماخ

 عوs1=لا �حاص ا6ه نh�R ف#ه/?=لا رRه=`لا مامأ قR?لا يف ج/6=لل يلولأا ح01لا #ع~ ،ل=علا يف قلا0نلاا  
 هyMyــ�ت لــجأ >ــم ةــمزلالا تلای#ــع/لا جاردا z/ــت ا&ــل اــه/7حلام zــت يــ/لا ج/ــ6=لا لRــح دود1ــلاو ±ئاــق6لا لــ�~ اــ=لم
 .KIM1 جاو1ب ىع?eو لIRقلا يق/لMل مزلالا �لاقلا هئا0عÒو

 عE/7لا 5)`لا ةلح/م :اسداس

 ج/6=لا 0Re1ت #عIف >9IM1eلا R=6لاو ر0R/لا يهو اهM1غ >ع ةCشا6لا تا?س<=لا Mb=ت ي/لا ةMصاtلا 1ه7ت ا6ه   
~sو يئاهن ل�et1خلااو ة¡1`/لا ةلح1م >م ج/Iرا h01لا~ ح?Rو ة#ی#`لا ق¡Rه=`لل #ی#`لا هع~ا0~ هجRل رMىقل 
 .ةف#ه/?=لا ةCفلا ف41 >م هلIRق M/zل >KIM1e اR=نو اجاور
 :يلا/لا ل�sلا هyضRی ام ا&هو

 ةbشا`لا تاEسa)لا 5)نو رN5ت لحا/م :F 02قر ل�-لا

 https://twitter.com/donadosays/status/1002980760754835457 :ر(?)لا
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 15:30 ةعاEلا ىلع 04/03/2023 م5ی ه.لع علا�لاا Fت
 .ة`.عم ة.C.تا/<ساو ة.صاr _W.)<ت ةلح/م لHو لحا/)لا Yم ةعC(5)_ /)ت ةbشا`لا ةEسa)لا نأ_ Ëحلان ل�-لا للاخ Yم 

 ةbشا`لا تاH/-لا ل57)ت تا.`قتو تا.لآ :يناeلا �',)لا
 ا=هم عeزR/لا تاMلآ ةدRجو اهب ةصاtلا ةs0نلأا عا0قو ةCشا6لا تاs1Kلا 0Re1تو ةM=6ت R/?م ناK اذإ 
 8&لا يلRe=/لا y#8/لا نإف ¦ل&ل ،ةM=هلأا >م I1كأ ةجرد ىلع ا]hأ لا=لا سأر للاخ >م لRe=/لا z`ح نإف
 ،ةهج >م اهب ةصاtلا ةMلRe=/لا تاجاM/حلاا تاIل0/مو تاs1Kلا ه&ه ±ئا�خ هض1فت تاs1Kلا ه&ه ههجاRت
 .1خأ ةهج >م لام سأر 1فRت ي/لا لRe=/لا تاs1K~ اهما#0صا #مو

 ةbشا`لا تاEسa)لا ل57)ت ردا?م :لولأا »لN)لا
 لـRe=/لا ىـلإ ق6/01ـس ¦ل&ـل �ی#ـح Rـه اـمو 8#ـMلقت Rـه اـم >Mـب ةCـشا6لا تاـ?س<=لا لـRe=ت رداـ�م د#ـع/ت 
 .�ل0=لا ا&ه يف >M/لاyلا ا/لK يف

 ةbشا`لا تاEسa)لا ل57)ت لاCم يف ةA(.لق<لا ردا?)لا :لاوأ

h=ن نأ >ــ�=Mــb ت يــف=Reــشا6لا تاــ?س<=لا لــCغــ�لاو ةM1ت ة=Reت 1ــ7ن ةــهجو >ــم تاــ?س<=لا ه&ــه لــ=Reةــ?س<=لا لــ 
 .1ةhدا�/قلاا ةM=6/لا لRe=تو ؛ةhدا�/قلاا

 ةAدا?<قلاا ة.)`<لا ل57)ت /�ن ةهجو Yم ةbشا`لا تاEسa)لا ل57)ت .1

 .ةMلyم ردا�مو ةMجراخ ردا�م يه ،لRe=ت ردا�م >م >MعRن Mb=ن نأ اh=�66 ا6ه

 ة.ل')لا ل57)<لا ردا?م -

 ةIـــ?6لا~ ءاRـــس ةـــeراM/خا ةـــR46Mلا تا1خ#ـــ=لا >ـــم ة0ـــسR/=لاو ةM1غـــ�لاو ة1غـــ�=لاو تاـــ?س<=لا عاـــ0ق لـــRe=ت z/ـــی"
 لئاسو كا6ه نإف٬ بRل0=لا لRe=/لا ةهجاR=ل صاtلاو ماعلا راخدلاا ةhافK م#ع مامأ وأ تا?س<=لا وأ صاtشلأل
 ."2#ی#`لا 8#ق6لا را#صلإاو ةماعلا ضو1قلاو ةhاI`لا اه6م 1خأ ةMلyم

 ة.جراWلا ل57)<لا ردا?م -

 لاRـملأا ه&ـهو ، ةـMلRe=/لا اهتاجاح #?ل ة6IMجأ دراRم ىلع ةCشا6لا تا?س<=لا عا0ق لRe=ت يف لو#لا ³ع~ #=/عت"
 ةرRـــص يـــف وأ تاـــ?س<مو تاـــMCه وأ صاtـــشأ >ـــم 1ـــشاIم يـــ6Iجأ را=F/ـــسا ل�ـــش &ـــخأت اـــمإ ةـــMجراtلا ةMفاـــضلإا
 ".3ةMلود تاMCهو ةMلام تانلاعإ

 

 
1  Kدا?<قلاا ة.)`<لا ،�18~ لماA1علا ة]ه6لا راد ،�01 ،ة¡M0لل ةI6لاو ةعاs1 لاو/Rزeب ،عM118ص ،1986 تو. 
 .138ص ،2020 ،01ع ،11جم ،ةhدا�/قا 1تافد ةل`م ؛ةbشا`لا تاEسa)لا ل57)تو Fعد يف ةم(E>W)لا ة.C.تا/<سلإا ،يلRص يلع ،نانرRب ىف�0م  2
  .139ص ،ه?فن عج1=لا 3



 ةbشا`لا تاEسa)لا ل5ح �/�ن را�إ :لولأا ل?فلا

13  
 

 ةAدا?<قلاا ةEسa)لا ل57)<لا /�ن ةهجو Yم تاEسa)لا ل57)ت .2

"hت اــهب #ــ�قsــ�Mــ�خ ةلRــس ةــ?س<=لا مRترا ءاI09ل=لا وأ >ی#ــلا~ %ــMج 8أ ةــ=Mــم عــRلا درا=MbناMــ?ت يــ/لا ةــ/t#اهم 
 .”1للاغ/سلاا ةرود وأ را=F/سلاا ةرود لRe=ت ف#هب ة?س<=لا

 2:اه=هأ ةفل/tم رRص يف ةمy�Rلا >م م#قم zعد ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت &خأh اناMحأ

 .فMلا9/لا >م ءbج ة0Mغ/ل غلاIم ل�ش ىلع ةh#ق6لا تاناعلإا لFم اhاbمو bفاRح hz#قت -
 .لجلأا ة�M1ق ضو1قو تارا=F/سلاا لRe=/ل لجلأا ة0سR/مو ةل4Re ضو1ق hz#قت -
 .¦ل&ب ةفل�م تاMCه لIق >م ةMئاIج تاءافعإ ح6م -
 .ة1KM=جو ةMئاIج هIشو ةMئاIج تاءافعإ ح6م -

 ةbشا`لا تاEسa)لا ل57)ت لاCم يف ةeی('لا ردا?)لا :ا.ناث

 لئاـسRلا >=ـضأو zـهأ حIـصأ 8&لا ،يI69لا لRe=/لا ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت لا`م يف ةFی#yلا ردا�=لا >Mب >م
 .تا?س<=لا ه&ه لRe=ت يف

 يL`,لا ل57)<لا 7Ì/عت .1

   hsM1 ل=ع ىلإMت ةRفM1 ـملأاRق >ـم لاIلا لـI6ـRلا وأ دا1ـفلأل كs1ـKل/ل تاIMحا ةـ/Mهتاـجاz لا=لاMلا ةـ=t/ةًداـعو .ةـفل 
 .ة=ل/?=لا لاRملأا لباقم #ئاRف عفد عم ،ةد#yم ة1/فل لRe=ت وأ ض1ق ىلع لy�Rلا يI69لا لRe=/لا >=]/ی ام

 مRـقت يـ/لا ةhداـ�/قلاا تاـ?س<=لا ىـلع ةـI69Mلا تاـ?س<=لا ف1ـ4 >ـم لاRـملأا ض1ـعو hz#ـقت Rـه يـI69لا لRe=/لاو
 .3ماع وأ صاخ ناK ءاRس >Mعم عوs1م زا`نإ~

 ك5`,لا اه/ف5ت ي<لا ل57)<لا لئاسو .2

 :ا=هو كI6Rلا ا=ه1فRت لRe=/لا >م >MعRن كا6ه

 للاغ<سلاا تا�ا-ن ل57)ت .أ

 لــyReت اهف#ــه ةــMلام ةــ?س<م اــهراI/عا~ اــه/ع4IM ىــلإ عــج1ی ¦ــلذو ،تا4اــ6sلا ه&ــه لــRe=/ب ةــI69Mلا تاــ?س<=لا مRــقت
 .1ةصاخ وأ ةماع ضو1ق %ناK ءاRس ضو1ق ىلإ ةeرا`/لا تاعا#یلإا

 
 .139ص  ،هK1ذ �Iس عج1م ،ةbشا`لا تاEسa)لا ل57)تو Fعد يف ةم(E>W)لا ة.C.تا/<سلإا ،يلRص يلع ،نانرRب ىف�0م 1
 مRلعلا ةMلK ،ةM¡1علا لو#لا يف ة0سR/=لاو ةM1غ�لا تا?س<=لا لMهأت تاIل0/م ىق/لم ،ة/.غ?لا ع7را-)لا هجا5ت ي<لا تاA('<لا ؛ناRضر Rبأ دا=ع2 
 .11ص ،2003 8ام 28-1،25ئاb`لا ،فلsلا ةعماج MM1?/لا مRلعو ةhدا�/قلاا
 .31ص ،2002 ،ندرلأا ،نا=ع ،عeزR/لاو 6s1لاو ةعا0Iلل ةM1?=لا راد ،01 � ،ة/غ?)لا تاعو/-)لا ةرادإ ،ة0Mعلا ة#جام  3
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 ةماعلا ضو/قلا -

 ىــلإ ةداــع تاــ?س<=لا أــ`لتو 2؛ةــMلا=جإ ةفــ�~ ةــلوا#/=لا لRــصلأا >Reــ9/ل ةــهجRم اــهن9Rل ةــماعلا ضو1قلاــ~ %M=ــس
 :يلی ا=Mف ضو1قلا ه&ه لا=جإ >�=eو ؛ة/ق<=لا ةMلا=لا تا¡Rع�لا ةهجاR=ل ضو1قلا ه&ه لFم

 وأ ةــ/ق<=لا ةلMRــ?لا تا¡Rعــص �ــMقyت لــجأ >ــم نRــ¡bل ح6ــ=ت ضو1ــق >ــع ةراــIع يــه :قو(`ــ?لا تلا.هــEت •
 .3نb¡Rلا اهجاRی ي/لا ،ا#ج ة�M1قلا
 ةـhافK م#ـع >ـع zجاـن ةـtbe6لا يـف اـ�قن ل`ـ?h 8&ـلا نRـ¡bلا ة#ـئافل ي69ب ض1ق >ع ةراIع Rه :ف5-�)لا •

 .4لماعلا لا=لا سأر
 �اـsن لـRe=/ب ¦ـI6لا مRـقh ام#ـ6ع أـe6sو ،ةـI69Mلا ضو1ـقلا >ـم عRـن يـه ةM=سR=لا ضو1قلا :Fس5)لا ض/ق •

 ةرود لRــــ4 ىــــلع ة#ــــ/=م 1ــــMغو ةــــ=6/7م 1ــــMغ اهتا4اــــsن تاــــ?س<=لا >ــــم 9FM1لاــــف ،هــــ6ئا¡ز #ــــحلأ ي=ــــسRم
 .5للاغ/سلاا
 ةـMل=ع لـRe=/ل ةـ¡Rل0=لا ةلMRـ?لا ىـلإ ةـجاyلا ةـهجاR=ل نb¡Rلا ىلإ حh=6 ض1ق >ع ةراIع Rه :Î©/لا ض/ق •

 .6ةMجراخ باIسلأ Zقف لج<م ه96لو ،#K<م هIش اهقMقyت ،�لاغلا يف ةMلام
 ةصاWلا ضو/قلا -

 ه&ــه >Mــب >ــم >Mــعم لــصأ لــRe=/ل هــجRت اــ=نÒو ةــماع ةفــ�~ ةــلوا#/=لا لRــصلأا لــRe=/ل ةــهجRم 1ــMغ ضو1ــقلا ه&ــه
 :ةصاtلا ضو1قلا >م عاRنأ ةثلاث كا6ه 7،لRصلأا

 لRـ�yلا لـباقو >Mـعم نوbـtم لـRe=/ل نRـ¡bلا ىـلإ م#ـقh ضو1ـق >ـع ةراـIع يـه :عئاـo,لا ىـلع تاق.,Eت •
 .8ضو1ق=ل نا=]K عئا]Iلا ىلع

 تا0لـــ?لا ة#ـــئافل لاغـــشأ &ـــMف6تو ءا1ـــsل تاـــMقافتا >ـــع ةراـــIع يـــه :ةـــ.م5)علا تاقفـــ?لا ىـــلع تاق.,ـــEت •
 ةهج >م 8رادلإا ع~ا0لا تاذ ةMمR=علا تا?س<=لاو ة1Kbe=لا ةرادلإا لF=م >Mب ةM1خلأا ه&ه ماقت ،ةMمR=علا
 .11خأ ةهج >م >Mلواق=لاو

 
 ،قRقyلا ةMلK ،لا=علأا نRناق ،ةلقرو ،حا¡1م 8#صاق ةعماج ،1/سا=لا ةداهش ل6Mل ةK1&م ،�را)e<سلاا ل57)<لا ،ة1هbلا ة�1eب >ب ،#1eف s18م 1

 .72ص ،2004/2005
 .35ص ،�باس عج1م ،ة0Mعلا ة#جام  2
 ةhدا�/قا مRلع ةMلK ،1/سا=لا ةداهش ل6Mل ةK1&م ،با,-لا ل.غ-ت Fع(ل ة.`�5لا ةلا5Hلا �7/� Yع ة/غ?)لا ع7را-)لل يL`,لا ل57)<لا ،ة�Mلم 1=ع يلاRم 3
 .14ص ،2016/2017 ،راردأ ،ةhارد #=حأ ةعماج ،MM1?/لا مRلع z?ق ،ةeرا`ت مRلعو MM1?/لاو
 .15ص ،ه?فن عج1=لا 4
 .61ص ،ه?فن عج1=لا 5
 .17ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،ة�Mلم 1=ع يلاRم 6
 .198ص ،1،2016ئاb`لا ،ةMنو#لtلا راد ،ة.ن5ناقلا /جا<لا تاماr<لا ،8#یاز #لاخ 7
 .200ص ،ه?فن عج1=لا 8
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 را)e<سلاا تا�ا-ن ل57)ت .ب

 اـ=ف >M/6ـس >ـم لاـح ىـلع #ـ/=ت نأ >ـ�=h ة#ـ=ل هـلاRمأ #ـM=`ت ىـلع لـIقم ¦I6لا نأ تارا=F/سلاا لRe=ت ةMل=ع ي6عت
 2.را=F/سلاا ةع4IM �?ح قRف

   h=�< قت?Mz ت ضو1ق=Reسلاا ل/F=م ض1ق ىلإ ة#=لا �?ح تارا/RسZ 4 ضو1قو لجلأاReلـجلأا ةل، K=نأ اـ 
 8.3را`hلإا ض1قلا ى=?ت تارا=F/سلاا لRe=/ل ة6Mقت كا6ه

 لجلأا ةNس5<م ضو/قلا -

 ¦ــلت ىــ6ع=~ ،ةــفMفtلا تارا=F/ــسلاا لــRe=/ل ةــهجRم يــهو تا6Rــس 07و M< 02ــب حوا1ــ/ت ة#ــ=ل ح6ــ=h ض1ــق لــR Kــه
 .4ضو1قلا كلا/ما ة#=ل ةeوا?م اهكلا/ما ة#م ي/لا تارا=F/سلاا

 لجلأا ةل57� ضو/ق -

 ة1ـ/ف ىـلع #ـ/=ت تارا=F/ـسا لـRe=ت ىـلإ ضو1ـقلا >ـم عRـ6لا ا&ـه لا=ع/ـسا ىـلإ ءR`للا للاخ >م ة?س<=لا ف#هت   
4Reلا >م ةلbتو ،>م/=Mb ~لاعلا ةـفل9/لاMتو ،ةـyـ�Mعلا لRف #ـئاMاـه hـ�R4 ة#ـم ىـلع نRe4 ضو1ـقلاو ةـلReلـجلأا ةـل 
 .5تاجاM/حلاا >م ع6Rلا ا&ه ةIMل/ل يتأت

 /ئاCrلا يف ةbشا`لا تاEسa)لا Fعد تا.لآ :يناeلا »لN)لا
 داـــ�/قلاا يـــف ةـــMتلاواق=لا عeراـــsمو ةCـــشا6لا تاـــ?س<=لا هـــIعلت %ـــتا~ 8&ـــلا ماـــهلاو يـــساسلأا رو#ـــلل ا1ـــ7ن 
 ه&ــه bــ1Kت ،تاــ?س<=لا ه&ــهل ةــقفا1مو zــعد تاــMلآ M1فRــت ىــلإ ةــلو#لا ت#ــ=ع تاــ?س<=لا ه&ــه >Mــ�=ت #ــ�قو يR46ــلا
 #ــ?`ت #ــقو ،ةــمزلالا تاراــs/سلااو تا1ــtIلا hz#ــقتو �eر#ــ/لاو �Reــ?/لاو لــRe=/لا �ــناج ىــلع ةــقفا1=لا ىــلع تاــMللآا
 .لRe=/لا �41e >ع zعدو ةقفا1=لا �41e >ع zعد ل�ش يف ةCشا6لا تاs1Kلل ةلو#لا ف41 >م م#ق=لا zع#لا

 )لا)علأا تا`ضاح ما�ن( ةقفا/)لا �7/� Yع Fع(لا تا.لآ :لاوأ

 لا)علأا تا`ضاح 7Ì/عت .1

 ف#ـهت تاـMCه اـهنأ لاـ=علأا تا6ـضاح :NBIA)( لاـ=علأا تا6ـضاyل ةـ1e�Mملأا ةـR46Mلا ةـMع=`لا اهف1عت 
 ،تا1ــtIلا( >Mــمزلالا zع#ــلا لئاــسو zــهل 1فRــتو ،د#ــ`لا لاــ=علأا لاــجرو ةCــشا6لاو ةــع#I=لا تاــ?س<=لا ة#عاــ?م ىــلإ

 
 1ئاb`لا ةعماج ،قRقyلا ةMلK ،لا=علأا نRناق ±�tت ،M?/M1جام ةK1&م ،را)e<سلاا ة.ق/ت ي)ف ةNس5<)لاو ة/.غ?لا تاEسa)لا ة.لاعف ،لRم1ت ة�M1ن 1 
 .58ص ،2013/2014 ،1
 .18ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،ة�Mلم 1=ع يلاRم 2
 .55ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،يلRص ىلعو نانرRب ىف�0م 3
 ،MM1?/لا مRلعو دا�/قلاا ةMلK ،ةhدا�/قلاا مRلعلا يف M?/M1جام ةK1&م ،ةNس5<)لاو ة/.غ?لا تاEسa)لا رود ل.عفت يف ك5`,لا ة)هاEم ،لا=ج 8#عس 4
 .48ص ،1،2002/2003ئاb`لا ةعماج
 .145ص ، هK1ذ �Iس عج1م ،يلRص يلعو نانرRب ىف�0م 5
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 ه&ـه تاـ`/6م s1نو �Re?ت تاMل=ع~ مRقت ا=MÑ، Kسأ/لاو قلا0نلاا لحا1مو ءاIعأ يt0/ل )يلا=لا zع#لا ،>كاملأا
 .تا?س<=لا

 يـف ةـeرا9/با راـ9فأ لـ=yت يـ/لا عeراـs=لا ةفاـ]/سا ىـلع لـ=عh د#yم نا�م لاإ يهام لا=علأا تا6ضاyف 
 ةـM=6تو ةماقإ اهIل0/ت ي/لا تام#tلا عاRنأ عM=ج نا�=لا ا&ه 1فeRو ج]6لا ةلح1م ىلإ ل�ت ى/ح ىلولأا اهلحا1م
 .ةCشا6لا تا?س<=لا

 ةbشا`لا تاEسa)لل لا)علأا تا`ضاح اهم(قت ي<لا تام(Wلا .2

 قلا4إ ىلع ةCشا6لا تا?س<=لا ة#عا?=ل تام#tلا >م ةلماش ةعR=`م M1فR/ل لا=علأا تا6ضاح ىع?ت 

 :اه6م اهعeراsم

 .تا#ع=لا M1جأت ،e1راق/لا ة~ا/M1، KتاRفلا دا#عإ ،ةIMساy=لا تام#tلا ،تا?س<=لا ةماقإ :ة7رادلإا تام(Wلا -
 .تلاسا1=لاو تا=لا�=لا لاIق/سا ،%ن1/نلاا ،Ñكافلا ،تافل=لا âفح ،ص6�Rلا ة`لاعم :ة7رات/�Eلا تام(خ -
 .يللآا ملاعلإا ةbهجأ ،�eر#/لا >كامأو >ملأا M1فRت :ةماعلا تام(Wلا -
 .نRعلا #ی #مو ح�6لاو ةراs/سلااو ح�6لا hz#قت :ة.?W-لا تام(Wلاو ةع_ا<)لا -
 ةـMلRe=/لا دراRـ=لا ىـلع لRـ�yلا ىـلع رداـق ±tـش لـMÑ Kل :Y.ل5))لا ىلإ ل5ص5لل ةل.سوو ل57)<لا AF(قت -

 لـRe=/لا M1فRـت ىـلع تا6ـضاyلا جما1ـب #عا?تو ،ة1eyم ح�Iت ى/ح ة#ی#ج ةلواقم وأ �اsن ةلواb=ل ةeرو1]لا
 �ـعلت #ـقو >MMجراـtلا تام#ـtلا يم#ـقم >ـم ة�Iـش للاخ >م ةداع 41اt=لا لا=لا سأرو ةMلا=لا دراR=لا #sحو
 .ةأ6s=لاو يلا=لا MZسRلا رود

 اه1جأ/ـ?تو لـما9لا~ يناـI=لا~ ةـ7/�م تاءاـ]ف يـف عناـ�=لا لاـ=علأا تا6ـضاح #Mـsت :ة.<'<لا ى`,لا تام(خ -
 .ةلRقعم راعسأ¡و ةن1م �وs1~ لا=علأا ةأ6s=ل

 .عوs1=لا هجاRت ي/لا ةMنRناقلاو ةeرادلإا ،ةMلا=لا ،ة6Mق/لا لكاs=لل ةIسا6=لا لRلyلا دا`hإ :لا)علأا تام(خ -
 تاـ?س<=لا فـل/tم عـم �Mـ?6/لاو نواـع/لا zعد ىلإ تا6ضاyلا ف#هتو :ي�,-لا Î©/لاو دا/فلأا_ Î©/لا تام(خ -

 ³ــع~ يــفو .ةــMجRل96R/لا �ئا#ــyلاو مRــلعلاو �ــIyلا تاــ?س<م ،تاــعما`لا عــم ا1ــKFM نواــع/ت �ــMح ،ةــ�/t=لا
 لاIق/ـ?م را=F/ـسلاا >ـم zه6ـ�=h عـضو يـف zـه >ـ=م zه1ـMغ عـم #ل`لا لا=علأا كلام Z¡ر ىلع ل=عت تلااyلا
 .)تاعوs1=لا >Mب نواع/لا مRهفم Mzع#ت( ةs1Kلا يف

 ،يــلولأا �eر#ــ/لاو ةراــs/سلاا ،�ــIyلا ±ــht اــ=Mف ة#عاــ?=لا hz#ــقت :ةــف/ع)لا ىــلإ ل5ــص5لاو F.ــلع<لا تام(ــخ -
 ±ق6ـــلا Re³ـــعتو غا1ـــفلا ءلـــم ىـــلع لـــ=عت لاـــ=علأا تا6ـــضاح ،�Reـــ?/لاو تاـــ`/6=لا Re1ـــ0ت يـــف ة#عاـــ?=لاو
 ىـلع لRـ�yلاو ةـسار#لا ةـلواb=ل مزلاـلا لا=لاو %قRلا قافنإ ىلع ±tش لK ةMنا�مإ م#ع >ع zجا6لا دRجR=لا
 M1فRــت للاــخ >ــم ة1ــغFلا وأ ةRــ`فلا ه&ــه #ــس ىــلع تا6ــضاyلا جما1ــب #عاــ?تو لاــ=علأا ةرادإ يــف ةــMعماج ةــجرد
 .>Mلواق=لل يلولأا �eر#/لا
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 تلا#ـعم ةداـeزو ،ةeرا`/لا لا=علأا قلا4لإ ءا]ف لا=علأا تا6ضاح I1/عت ا=K :ة7راCت ةملاع ءا`ب تام(خ -
 1.اهب ةصاtلا ةeرا`/لا ةملاعلا ءا6¡و ةy/[6=لا تا?س<=لا ةمh=Rد نا=ضو ةMb=/=لا را9فلأا عs`Mتو حا`6لا

 /ئاCrلا يف ة(ئا/لا لا)علأا تا`ضاح Ïع,ل جذا)ن .3

 zـل ا&ـه >ـ9لو ،1ـئاb`لا يـف اـ¤yRلم ا1خأت ةCشا6لا تا?س<=لا ةقفا1مو zع#ل تا6ضاyلا ما67ب ل=علا ف1ع 
h=6ه¤ >م عRم يف ة#ئار لا=عأ تا6ضاح رt/ت فلtر تا��eمأ >مو لا=علأا ةداFلا ه&ه ةلyتا6ضا: 

 عeراـsم ةع1ـ?مو لاـ=عأ ة6ضاح يهو، 2015 ماع Ñ~لاMس %?سأت :)SYLABS(^_لا.س لا)عأ ة`ضاح -
 ةCـشا6لا تا1Kـsلا جـمدو �ـ1eقت ىـلع ةـ?س<=لا ه&ـه ل=عت ،1Kb8=لا #I1eلا >م ب1قلا~ ة=صاعلا 1ئاb`لا اه1قم
 ةhدا1eلا تاودلأا M1فRتو ةراs/سلاا~ لا=علأا داور zعد للاخ >م ¦لذ e/zو ،18ئاb`لا 8داIلا يIMCلا ما67لا يف
 ىــلإ ف#ــهت اــ=z، Kه/ــقلاع ة�Iــش عMــسRت ىــلع zهت#عاــ?م ¦ل&ــKو ،18ــئاb`لا قRــ?لا يــف حاــ`6لل ةــeرو 1ــ]لا
 ماـــعلا >Mعاـــ0قلا يـــف را1ـــقلا عا6ـــص عـــم ب1ـــق/لاو لـــصاR/لا للاـــخ >ـــم لاـــ=علأا ةداـــ1eل يـــIMCلا ماـــ67لا Re1ـــ0ت
 .1ئاb`لا يف لا=علأا ةداeر عs`Mتو اM=لاعو اMلyم صاtلاو

 ةـMجRل96R/لا 1ئاـ]yلا ةـMق1ت و جeو1ـ/ل ةـR46Mلا ةـلاRKلا~ ف1عتو :الله (,ع �(.E_ كرا_ /.باس لا)عأ ة`ضاح -
 ةــ6ی#م يــف كراــ~ I1یاــس يــف يــ?Mئ1لا اــه1قم عــقh ،2004 ماــع %ــ?سأت ماــعلا عاــ0ق يــف ةــ?س<م يــه اــه0Re1تو
 عM`ـsت للاـخ >ـم ي46و 8داeر ةMCب ما7ن ءاsنإ ىلإ ة?س<=لا ه&ه ف#هتو ،ة=صاعلا 1ئاb`لا الله #Iع M#8س
 .18ئاb`لا دا�/قلاا يف ةلاعفلا ةI/91=لا عeراs=لاو ةCشا6لا تاs1Kلا

 ه&ـه م#ـقت ،>Mـyلا ¦ـلذ &ـ6مو ،1ئاb`لاـ~ ةـy=#h=لا 1ـئاb`لا ةـ6ی#م يـف سRـ�Mب 1ـقم عقh :س�5.ب لا)عأ ة`ضاح -
 ل=ـsت .لاـ=علأا لاـ`م يـف ةـ1eئاb`لا تا1Kـsلل تاeIر#ـت ىـلإ ةفاضلإا~ ،ةMهMجRتو ةeراs/سا تام#خ ة?س<=لا

 .لا=علأا ةداeر لRح تا1=ت<مو تاMلاعف #قعو هMجR/لاو zع#لاو عeراs=لا ع1e?ت اهتام#خ
 ،>ـ?ح اـ~ا~ يـف اه1قم عقh ي/لا ةر0R/=لا تاMجRل96R/لا ةM=6ت 1Kb=~ ¦ل&K ف1عت وأ :Ñ.ت ة/Lف لا)عأ ة`ضاح -

 zــعد يــف اهتام#ــخ لــF=/تو ،اــMجRل96R/لاو مRــلعلا يــف ةــ��t/م ماــعلا عاــ0قلل ةــع~ات ةــ?س<م #ــعتو ،ة=ــصاعلا~
 ة#عا?=لاو ،يجRل96R/لا را9/بلااو ي=لعلا �Iyلا لا`م يفو اMجRل96R/لاو مRلعلا تلاا`م يف ةI/91=لا عeراs=لا
 .تاeIر#/لا للاخ >م ¦ل&Kو ة=Mقلا ةداeز يف

 رRـ?MفوI1لا ب1ـ/غ=لا 18ـئاb`لا zلاـعلل ع~اـت ة6ـضاح ل�ـش يـف #ـهعم Rـهو :ة,ح Fساقلب رH>5(لا (هعم ة`ضاح -
 راــ9/بلاا Re1ــ0ت ىــلع #عاــ?ت عeراــsم ة6ــضاح ةــIح #ــهعم ،ة=ــصاعلا 1ــئاb`لا ،دادزRــلب يــف عــقت ةــIح zــساقلب
     "FABLABS"لـFم تاودأ لا=ع/سا~ ةCشا6لا تاs1Kلا R=ن ع1e?ت للاخ >م 1ئاb`لا يف لا=علأا ةداeرو
 2.اه/Iقا1مو عeراs=لا MMzق/ل اM=لع ا?ل`م ¦ل=ت ا=ك "THINK THANK"و

 
 ،7 #ل`=لا ،ةhدا�/قلاا يف راs~ ةعماج تاMلRح ،اه<قفا/مو اه)عد تا.لأو /ئاCrلا يف ةbشا`لا تاEسa)لا هجا5ت ي<لا تاA('<لا ،نا=Fع يفا�لا #لو 1
 .476-475ص ،2020 ،3د#علا
 .09/02/2023 :هMلع علا4لاا خeرات ،algeria-in-dz.com/incubators-https://sylabs  :عقRم  2



 ةbشا`لا تاEسa)لا ل5ح �/�ن را�إ :لولأا ل?فلا

18  
 

 يـف ةـhدا1eلاو ةـMعا#بلاا راـ9فلأا عM`ـsتو Re1ـ0ت ةـMغ~ :)ةل.ـEم ةـعماج لاـ)عأ ة`ـضاح( ة.عماCلا تا`ضا'لا -
 �ــIyلاو يلاــعلا Mzــلع/لا ةرازو %ــI6ت ةــ`/6م عeراــsم ىــلإ راــ9فلأا ه&ــه لــyReت يــف ة=هاــ?=لاو يعماــ`لا ZــسRلا
 راد يــف لــF=/تو ةــعما`لا R/ــ?=لا ىــلع تاــMCه ل�Mــsت للاــخ >ــم تاــ?س<=لا ه&ــه ةــقفا1=ل ةM`Mتا1/ــسا يــ=لعلا
 #ـ=yم ةـعماج لاـ=عأ ة6ـضاح 1ـI/عتو 1ـخأ تاـعماج يف لا=عأ تا6ضاح وأ تاعما`لا ³ع~ يف ةMتلاواق=لا
 .يعما`لا ZسRلا يف تا6ضاyلا >م حجان جذR=ن ةلM?=لا~ فاMضRب

 ة.ل57)<لا Fع(لا تا.لآ :ا.ناث

 1ـئاb`لا يـف ةCـشا6لا تا1Kـsلاو تاـ?س<=لا هجاRت ي/لا تاy#h/لاو تا¡Rع�لا zهأ >م لRe=/لا ةMلا�شا #عت 
 ضو1ـــفلا ىـــلع ةـــ=ئاقلا ةM�Mـــسلا9لا �Mلاـــسلأل 1یاـــغمو #ـــی#ج اـــMلRe=ت ا¡Rلـــسأ ةـــلو#لا %ـــI6ت ا&ـــل ،>ها1ـــلا %ـــقRلا يـــف
 لـRe=/ل صاـخ قو#6ـص قلاـ4ا يـف #ـ?`ت #ـقو ةـMنا#M=لا ةKراـs=لاو ةـقفا1=لا أ#ـIم ىـلع بRلـسلأا ا&ه مRقh ،ةI69Mلا
 ة#ـئافل ة#ـی#ج ةMئاIج تاMbفyتو M1با#/ب ءاج 2020 ة6?ل ةMلا=لا نRناق نأ ا=K 2020 ة6س يف ةCشا6لا تا?س<=لا
 للاــخ >ــم ¦ــلذو ،ة#ــی#`لا تاــMجRل96R/لاو راــ9/بلاا تلااــ`م يــف Zــ6sت يــ/لا ا=Mــس لا ةCــشا6لا تاــ?س<=لا باyــصأ
 نRناـقلا >=ـ]ت اـ=K ،اـهئادأ Re1ـ0ت نا=ـض ف#ـهب ةفاـ]=لا ةـ=Mقلا ىـلع zس1لاو حا¡رلأا ىلع ة1eI]لا >م اهئافعإ
 ىــلع تاــ?س<=لا ه&ــه لRــ�ح لMهــ?ت را1ــقإ عــم للاغ/ــسلاا ةــلح1م يــف ةــ1KM=`لا مRــس1لاو �ئا1ــ]لا >ــم تاءاــفعا
 :اه6م 1خأ M1با#ت ىلإ ةفاضلإا~ ةeرا=F/سلاا اهعeراsم ةعسR/ل يعا�6لا راقعلا

 ىــلإ ءRــ`للا ةرو1ــ]~ مbــلی 8&ــلا �و1ــsلا 1ــ/فد فــ9MMت 1ــIع يمRــ=علا �ــل0لل ةCــشا6لا تاــ?س<=لا جRــلو لMهــ?ت -
 .ةCشا6لا تا?س<=لا عم ةلوا6=لا

 >=ـ]/=لا I/=I1 2015ـس 16 يـف خر<ـ=لا z 15/247ـقر يسائ1لا مRس1=لا >م 87 ةدا=لا ما�حأ لMعفت ةداعإ -
 يــف جم1ــI=لا ،ةــMلا=لا 1ــeزو #Mــ?لا را1ــق را#ــصإ 1ــIع ،يمRــ=علا �ــف1=لا تاــ]Reفتو ةــMمR=علا تاقفــ�لا Mzــ67ت
 .ةCشا6لا تا?س<=لا zعد ض1غ~ نأsلا ا&ه

 تا1Kـsلا عم ةMلا=لا ةكاs1لا ةMق1ت ىلع ةhدا�/قلاا تا?س<=لاو ةM=Mلقلإا تاعا=`لا ،ةeرازRلا تاعا0قلا �ح -
 .ةI/91=لا عeراs=لا يلماح باsIلاو ةCشا6لا

 .zهعeراsم عMسRتو 0Re1/ل يعا�6لا راقعلا ىلع ةCشا6لا تاs1Kلا ل�Rح لMه?ت -
 ة1ـI/9=لا لRـلyلا ىـلإ ءRـ`للا ىـلع صاRـtلاو >MMمRـ=علا >Mلماـع/=لا �ح لجأ >م ةMئاIج ةMbeفyت M1با#ت ذاtتا -

 1.ةCشا6لا تا?س<=لا اهم#قت ي/لا

 غMــص ة#ــی#`لا ةM1غــ�لاو ة0ــسR/=لا عeراــs=لا لــRe=/ل 1ــئاb`لا اــه1فRت ةM�MــسلاK لــRe=ت غMــص كاــ6ه اــ]hأ 
 2:لFم ةM�MسلاK لRe=ت

 
  .04/02/2023:هMلع علا4لاا خeرات ، https://www.interieur.gov.dz :ةMنا1=علا ةMCه/لاو ةMلy=لا تاعا=`لاو ةMلخا#لا ةرازو عقRم 1 
 ،1ئاb`لا ،ةhاد1غ ةعماج ،03 د#علا ،07 #ل`=لا ،ةhدا�/قلاا يف راs~ ةعماج تاMلRح ،-ل5مأ)لاو عقا5لا- /ئاCrلا يف ةbشا`لا تاEسa)لا ،8دو1ب مو1فم 2
 .353 ص ،6s1 31/01/2021لا خeرات
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 ،ةـMتلاواق=لا ةـMق1تو zع#ـل ةـR46Mلا ةـلاRKلا ةM=ـ?ت اـهMلع �ـلh0 حIـصأ1 :با,ـ-لا ل.غ-ت Fع(ل ة.`�5لا ةلا5Hلا .1
 ءاـsنإ ىـلع لـ=عت ،يلاـ=لا للاق/ـسلااو ةـ6Reع=لا ةMـ�stلا~ عـ/=/ت ةـ46Mو ةـMCه ل�ـش ىـلع %Cـsنأ ةلاKو يهو
 يـــف عMـــسRت وأ ة#ـــی#`لا ة1غـــ�=لا تاـــ?س<=لا ءاـــsنإ %ـــناK ءاRـــس تام#ـــtلاو علـــ?لا جاـــ/نلإ ة1غـــ�م تاـــ?س<م
 يعاــ=/جلاا نا=ــ]لاو لــ=علاو لMغــs/لا~ فــل�=لا e1زRــلا ىلRــ/eو ةــمy�Rلا MÑــئر ة0لــس %ــyت %عــضو �اــ6sلا
 :اهماهم zهأ >مو ةReهج عو1ف اهلو
 يـ/لا �و1ـsلا 1تاـفد دRـ6ب ما1ـ/حا ىلع صy1لا عم #Mف/?=لا باsIلا ف41 >م ةb`6=لا تارا=F/سلاا ةع~ا/م -

 .اهMلع عMقR/لا zت
 ةـ0خ �ـ0IMتو عeراـs=لل يلاـ=لا �ـ1KM/لا راـ4إ يـف ةـMلا=لا تاـ?س<=لاو كRـI6لا عـم ةلـصاR/م تاقلاع MMzقت -

 .لRe=/لا
 .ة#ئافلا �?ن يف تا]Mفt/لا ،تاناملأا اه6م باsIلا لMغsتو zع#ل يR46لا قو#�6لا تا��tم مRقت -

 لـ=علا ةرازو ةhاـصو %ـyت يعاـ=/جلاا نا=ـ]لل ةـMمR=ع ةـ?س<م Rه :ةلاN,لا Yع Y.مأ<لل ي`�5لا قو(`?لا .2
 لاــ=علا ح1eــ?ت >ــع ةــ=جا6لا ةــIقاع/=لا ةــMعا=/جلاا راــثلآا فــMفtت ىــلع لــ=عh يعاــ=/جلاا نا=ــ]لاو لMغــs/لاو
 ةـ��tم لـحا1م ة#ـع هراـ?م يـف ف1ـع #ـقو ،يـل�Mهلا لی#ـع/لا Zـt0=ل اـقفو 8داـ�/قلاا عاـ0قلا يـف ءا1جلأا
 2.ةMمR=علا تا0ل?لا ف41 >م ةلtR=لا ة#ی#`لا ماه=لا~ لف9/لل

 ةـــ6Reع=لا ةMـــ�stلا~ عـــ/=/ت صاـــخ ع~اـــ4 تاذ ةـــMCه يـــهو :3/غـــ?)لا ض/ـــقلا /..ـــE<ل ةـــ.`�5لا ةـــلا5Hلا .3
 :اه6م ماهم ة#ع~ ةفل�م ةMلyم عو1ف اهلو ةMلا=لا ةMللاق/سلااو

 .ه~ لR=ع=لا 67Mz/لاو عs1e/لل �فو 1غ�=لا ض1قلا زاهج MM1?ت -
 .ةقفا1=لاو ةراs/سلاا zهل hz#قتو >ی#Mف/?=لا Mzع#ت -
 .#ئاRف نو#ب ضو1قلا ح6م -
 لRe=/لا ة0خ &Mف6تو عeراs=لل يلا=لا �1KM/لا را4إ يف ةMلا=لا تا?س<=لاو كI6Rلا عم ةلصاR/م ةقلاع MMzقت -

 .اهللاغ/ساو عeراs=لا زا`نإ ةع~ا/مو

 ةـــ=Mقلا �ـــلtل لاIق/ـــ?م اـــهMلع لRـــعh يـــ/لاو ةCـــشا6لا تاـــ?س<=لا~ ةـــصاخ ةـــ~#/6م ةرازو ثا#y/ـــسا zـــت #ـــقو 
 ءاـsنإ ىـلإ حـ=0ت يـهف ،ةـلماعلا #ـMلا فـR¤Mتو ةIعـ�لا ةـل=علا �ـلجو جراtلل اهتام#خ 1ی#�ت للاخ >م ةفا]=لا
 لولأا e1زRـلا #ـل ب#ـ/6=لا e1زRـلا هـ6ع فـKs ا=Iـ?ح 2021 ة6ـس ةـhاهن عـم ة1ـI/9مو ةCـشان ة?س<م yR 1500ن
 ا&ـه يـف ،يـ=9لا MÑـلو يعRـ6لا �نا`لا ىلع 1Kbت ةرازRلا نأ ىلإ 671لا~ يعقاو ف#ه ا&ه نأ اyضRم >MساM# hلو
 >ـ=م ة1ـI/9=لا تاـ?س<=لا باyـصأ ىـ/حو تا1Kـsلا باyـصأ >�M=/ل ةMنو9/1لإ ة�6م ءاsنإ~ ةرازRلا %ماق د#�لا
 ه&ـه باyـصأ ةقفا1=ل تلاMه?/لا >م ةعR=`م را1قإ zت ا=z. Kه?فنأ لM`?/ل 8را`/لا ل`?لا ىلع #ع~ اRل�yت zل
 

 ةK1&م ،"2017-2014" ةلقرو د5عEم يساح ةلاHو �/ئاCrلا يجراWلا Ñ`,لا ةلاح ةسارد ،ةNس5<)لاو ة/.غ?لا تاEسa)لا ل57)ت غ.ص ،ءا=سأ ي¡�1م 1
 .11ص ،"2017/2018" ،1ئاb`لا ،ةلقرو ،حا¡1م 8#صاق ةعماج ،MM1?/لا مRلعو ةeرا`/لا مRلعلاو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلK ،1/سام
 .08/02/2023 :مRی هMلع عل4أ ، ps://www.cnac.dztht:عقRم  2
  .11 ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،ءا=سأ ي¡�1م 3 



 ةbشا`لا تاEسa)لا ل5ح �/�ن را�إ :لولأا ل?فلا

20  
 

 نRـK يلReـ=/لا �نا`لا >م وأ ي=67M/لا �نا`لا >م ءاRس ةلثا=م تا1Kش ءاsنإ يف �غا1لا باsIلا ا&Kو تاs1Kلا
 :تاءا1جلإا ه&ه >Mب >مو ،ةI69Mلا ضو1قلا �41e >ع اهلRe=ت >�=h لا تا?س<=لا ه&ه

 ه&ــــهب صاــــtلا يــــق0IM/لا مRــــس1=لا ىــــلع ةقداــــ�=لا %ــــ=ت �ــــMح ،ة1eIMــــ]لا تاءاــــفعلإا >ــــم #ــــی#علا را1ــــقإ -
 .تاءافعلإا

 هــل عو1ــف ح/ــف 1ــ6/7=لاو ة=ــصاعلا 1ــئاb`لا ه1ــقم ةــM=لاع M1یاــعم �ــفو تاــ?س<=لا ه&ــهب صاــخ ع1ــ?م ءاــsنأ -
 .تاhلاو ة#ع R/?م ىلع لاIق/?م

 >=ـ]/ت يـ/لا >MناRـقلا نلأ ،Zـقف %ـق<م لـح ةـ~اR ~=Fـهف ةCـشا6لا تاـ?س<=لا لـRe=ت قو#6ص قلا4إ ا]hأ 

 دRـجوو 18ـئاb`لا يف1ـ�=لا ماـ67لا رRـ0ت م#ـع ةـ`M/ن ا&ـهو ،1ـئاb`لا يـف #ـع~ ر#�ت zل ،ة41اt=لا~ لRe=/لا ةغMص

 عاــ0قلا ماــمأ لاــ=لا سأر ح/ــفل لاIق/ــ?م 1ــئاb`لا ىعــ?/س اــ=¡رو ،1ــئاb`لا يــف كRــI6لاو ةــصرIRلا لــ=ع >Mــب لخا#ــت

 يـ/لا 1ـئاb`لا ةـصرRب ة#عا?=~ ا&هو "41اt=لا لا=لا سأر" �41e >ع ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت لجأ >م صاtلا

h`� خلأا ه&ه نلأ لعفت نأM1لا يه ة?IMلا لRحM# 8&لا h[=< ت=Reق/?م تا?س<=لا ه&ه لIلا ةـلو#لاف ،لا`b1ئاeةـ 

 اق~اـس ث#ح ا=لFم لباقم نو#¡و ةلو#لا ةbe6خ ف6b/?ت اهنلأ ،تا?س<=لا ه&ه zعدو لRe=ت يف را1=/سلاا اهh=�6 لا

 عاج1/ــسا >ــم مRــMلا ىــ/ح ةــلو#لا >�=/ــت zــل �ــMح ،ANSEJ)( باIــsلا لMغــsت zع#ــل ةــR46Mلا ةــلاRKلا عeراــsم عــم

 1.دا#?لا ىلع zهتر#ق م#ع �I?~ باsIلل ةح6R==لا ضو1قلا ³ع~

 /ئاCrلا يف ةbشا`لا تاEسa)لا ة.)هأ :�لاeلا »لN)لا
 �ـــعلت �ـــMح ، ةـــلود لـــK داـــ�/قا ةـــI6ل 1ـــI/عت يـــ/لاو ،ةCـــشا6لا تاـــ?س<=لا ىـــلع لو#ـــلا تاhداـــ�/قا #ـــ=/عت 
 اــه6لأ 2،ةــصاخ ةفــ�~ يR46ــلا داــ�/قلاا و ةــماع ةفــ�~ ،ي=لاــعلا داــ�/قلاا يــف ةــغلا~ ةــM=هأ ةCــشا6لا تاــ?س<=لا
 ،يعاــ=/جلااو 8داــ�/قلاا اهMقــs~ ةــM=6/لا �ــقyت اهرو#ــب يــهف ،8داــ�/قلاا �اــ6sلا 1ــصا6عو تاــن�Rم zــهأ ل�ــsت
 ةعـساو ةـy/Mت ةـ6M¡و ةMعا6ـص ة#ـعاق اهرو#ـب 1فRت ي/لاو ،8دا�/قلاا ر0R/لاو ةM=6/ل يساسلأا كy1=لا I1/عت ي/لاو
 ةــM=هأ تاــ?س<=لا ه&ــهل 1ــئاb`لا %ــلوأ �ــل60=لا ا&ــه >ــمو ةــMعا=/جلااو ةhداــ�/قلاا ةــM=6/لا �ــMقy/ل ةMــساسأ ةbــKMرو
 ا&ـه ه#هـش 8&ـلا 1ـ9IMلا رRـ0/لا #ـع~ ةصاخ ةف1ع=لا دا�/قاو ةCشا6لا تا?س<=لا ةرازRل اهثا#y/سا �41e >ع ةغلا~
 ³ـــع~ يـــف ارRـــ�yمو ةـــM=6/لا ه&ـــه يـــف ادو#ـــyم هرود ناـــK ام#ـــع~ ،يلو#ـــلا R/ـــ?=لا ىـــلع تاـــ?س<=لا >ـــم عRـــ6لا
 .ةMعا=/جلاا ةM=هلأا ناIMت ىلإ ةفاضإ ،ةhدا�/قلاا ةM=هلأا ىلإ ق01/لا لوا6yس ا6ه >مو ،3ةs0نلأا

 
 

 .هK1ذ �Iس عج1م ،8دو1ب مو1فم  1
 01 د#علا ،08 #ل`=لا ،ةhدا�/قلاا مRلعلا يف راs~ ةعماج تاMلRح ،-/ئاCrلا ةلاح ةسارد-/ئاCrلا يف ةbشا`لا تاEسa)لا تاA('تو عقاو ،ةلIMن يما6غلب 2
 .20 ص ،2021،
 تاMلRح ،- Fلاعلا يف ة(ئا/لا براC<لا ىلإ ةراشلإا عم – تاA('<لاو عقا5لا :/ئاCrلا يف ةbشا`لا تاEسa)لا ،#=حا شRــMz، 4Iها1ــبإ للاش ،ةsــئاع 1فعج6Rب 3
  .90ص ،2021، 01د#علا ،08 #ل`=لا ،ةhدا�/قلاا مRلعلا يف راs~ ةعماج
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 ةAدا?<قلاا ة.)هلأا :لاوأ

 ما67لاو يIMCلا ر0R/لا يف ة=ها?=لا للاخ >م 1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لل ةhدا�/قلاا ةM=هلأا >=9تو  
  ةع1e?لا ة~ا`/سلااو ةنو1=لاو 8دا�/قلاا R=6لا يف ة=ها?=لاو ،8دا�/قلاا

 �دا?<قلاا ما�`لاو يb.,لا رN5<لا يف ة)هاE)لا .1

 جاــ/نإ ىــلع اهت#عاــ?مو تاــ?س<=لا لــMهأت ىــلإ ةhداــ�/قلاا تاــ?س<=لا يــف يــIMCلا لــMهأ/لا ةــMل=ع ىعــ?ت 
 داRـمو ةـMئا&غلا تاعا6ـ�لاK اهنأـs~ ةـMلو#لا ةـ?فا6=لا #/sت ةMReح تاعا0ق يف ¦لذو ،ةIMCلل ةمy/1م تام#خو داRم
 فـMفtت �Mح >م ة?س<=لا تار#ق 0Re1ت يف ة�yMلا ةIMCMلا تافصاR=لا ةM=هأ لRح لا#`لاو ،ةحاM?لاو ف67M/لا

 M1یاـــعم ةـــIMCMلاو ةyMـــ�لا �ـــناR`لا %Iyـــصأ �ـــMح كلاه/ـــسلاا قاRـــسأ يـــف اـــه/Mبذاج ةـــM=6تو جاـــ/نلإا ةـــفلK ء�ـــع
 1.هM1غ نود ج/6م ءا6/قلا ةMساسأ

 8داــ�/قلاا Rــ=6لا >ــم لــلقh اــه/یا=ح م#ــعو ،ةــIMCلا رRه#ــت ةل�ــsم هــ6ع ج/ــن يــIMCلا رRــ0/لا يــف ة=هاــ?=لا م#ــع نإ
 ةyMــ�لا فMلاــ9/لا عــفرو ناــ?نلإا ةyــص ىــلعو ةــMعارbلا يــضارلأا ةــMجا/نإ ىــلع ةIMلــ?لا اــهراثأ ة0ــساRب لاIق/ــ?م
 R/ــ?م ىــلع ةــ=Mخو ¦ــلذ �ــقاRع نRــ9ت ةــماع ةفــ�¡و ةــMع0IMلا ثراRــ9لا ةــلئا4 %ــyت ةــy/M/لا تاــI6Mلل اهM1م#ــتو
 ،ةـلئا4 ةـMلام دراRـم ةـhا=ح ةـMل=ع �ـل0/ت ¦ل&ـK هـناف ،ةما#/ـ?=لا ةـM=6/لا~ ي=ـ?h وأ لاIق/?م ه?فن نا?نلإا ةMsعم
 8داــ�/قلاا Rــ=6لا تادRــه`م >ــم �ــMعت #ــق ،ا1ــ0Mخ R/ــ?م %لــصو #ــق يــIMCلا M1م#ــ/لا ةــجرد %ــناK اذإ ةــصاخو
 Rـ=6لا دو#ـح #6عو M1خلأا يفو ة=ئاد ةر�R~ نا�?لل يMsع=لا R/?=لا عفرو ةما#/?=لا ةM=6/لا �Mقy/ل 8رو1]لا
 2.#ی#ج >م ةIMCلا ةhا=ح F1ع/تو ةغ1ف=لا ةقلyلا ل=/9ت 8دا�/قلاا

 تاـIل0/مو ةـIMCلا تاـIل0/م >Mـب ةـ=ئاقلا ةMل#`لا ةلاح ةMلا=لا دراR=لا يف ±ق6لا تاذ ةMما6لا لو#لا ةMعضو 1ه7تو
 يــف را1ــق ة#ــy/=لا zــملأا تر#ــصأ ةــIMCلا ةMــ]ق~ يلو#ــلا عــ=/`=لا ماــ=/ها ةــhا#ب &ــ6م ا&ــهلو ،حــضاو ل�ــR ~sــ=6لا
 يـIMCلا 1=ت<ـ=لا يـفو .ةـIMCMلا اهلكاـs=ل لـyل ةـMما6لا لو#ـلا ة#عاـ?م ىـلإ ةـم#ق/=لا لو#ـلا هـMف %ـFج I11968=ـ?hد
 :يلی ام ىلع 3ةMما6لا لو#لا ت#كأ 1972 ماع zلRهRK/س يف ة#y/=لا zملأل لولأا

 .ةMما6لا لو#لل ةhدا�/قلاا ةلاyلل ا71ن ةM=6/لا ةReلوأ -
 .تاقف6لا 71ن ةهجو >م ةM=6/لا با?ح ىلع نh�R لاأ �`h ةIMCلا~ ما=/هلاا -
- h`هاــ?ت نأ �ــz ــ?قلا~ ةــم#ق/=لا لو#ــلاZ كلأاIا=ح تاــقفن يــف 1ــhلا ةــIMCــ?/ل ا1ــ7ن ةــIIيــف اه KFMــم 1ــ< 

 .اMجRل96R/لل ةIMل?لا راثلآاو ع�6M/لا تاMل=ع �I?~ ةIMCMلا را1ضلأا

 
 لRح يناFلا يلو#لا ىق/ل=لا ،/oخلأا دا?<قلاا �.ق'ت 5'ن ةNس5<)لاو ة/.غ?لا تاEسa)لا يف يb.,لا ل.هأ<لا ة.لا�شإ ،ى6م ينRغ?م ،ة6M1م ي=لاس 1 
 .372ص ،I1 2011=فRن 23و22 يمRی ،ةلقرو ،حا¡1م 8#صاق ةعماج ،�02 ،تامy�Rلاو تا=67=لل Mb=/=لا ءادلأا
 .92ص ،2013 ،04 د#علا ،12 #ل`=لا ،�حاIلا ةل`م ،ة.ق.ف5ت ة©راقم :ةb.,لا ةAا)حو �دا?<قلاا 5)`لا Y.ب ة.oقا`<لا ةقلاعلا ة.لا�شإ ،#=حا ى=عل  2
 .80ص ،2000 ،ة1هاقلا ةعماج ،ةماعلا ةرادلإا تارا=F/ساو تاسارد 1Kbم ،ة.)`<لاو ةb.,لا تاAدا?<قا ،ىهن �t0Mلا  3
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 لداـI/=لا M1ثأـ/لا اـه=�hy ،ةـMل#ج ةـقلاع يـهو 8داـ�/قلاا Rـ=6لاو ةـIMCلا >Mـب ةـقلاع كاـ6ه ساـسلأا ا&ـه ىـلع ءا6¡و
 ةـhا=ح تادRـه`م ىـلع �ـ`h هـناف ةـIMCلا ±ـht اـ=Mف ةر&ـح نRـ9ت نأ 8داـ�/قلاا Rـ=6لا تاساMس %ناK اذإف ا=هM6ب
~�Rس يف ةصاخ ةرIMت لyقM� هاف1لاMدا�/قلاا ةhعا=/جلااو ةMل ةsعR¡1.اه 

 ةـIMCلا ةـhا=ح تاIل0/م �Mقy/ل ةIMلس ةhدا�/قا تاسا�عنا اهل ةMما6لا لو#لا ةلاح نإ لRقلا >�=h ةMحا6لا ه&ه >مو
h=�< إh`ف اهزاM=يلی ا: 

 �دا?<قلاا 5)`لا �E>5م (ی(هت .أ

 تاـــMل=علا يـــف ةـــMع0IMلا دراRـــ=لا لا=ع/ـــسا يـــف ر&ـــyلا لو#ـــلا ىـــلع z`6ـــی ةلماـــشو ةـــ=ئاد ةرRـــ�~ ةـــIMCلا ةـــhا=ح نإ
 1ـI/عh 8&ـلا ؛يلاـ=لا قاـفنلإا لـجأ >ـم ةـIMCل ةـhا=yل تاـساM?لا &ـMف6ت يـغ6Iی �Mح ةعا�6لا يف ةصاخو ؛ةMجا/نلإا

 ةــMعا=/جلااو ةhداــ�/قلاا تارا=F/ــسلاا باــ?ح ىــلع نRــ9ت وأ ةــMما6لا لو#ــلا اــهMلإ 1ــق/فت #ــق ةــ=67مو ةــ=ئاد ةرRــص
 .2لو#لا ه&هل ةeرو1]لا

 ة.جا<نلإا ةفلL<لا عافترا .ب

 >ــم ؛ةــIMCلا عMــضاR=~ ةــصاtلا تاــسار#لا~ ماــMقلاو ةــIMCMلا نو<ــsلا~ ةــMعR/لاو اــهر0Rتو ةــIMCلا ةــhا=ح تادRــه`م نإ
 #ـل جاـ/نلإا ةـفل9ت tMzـ]ت ىـلإ دRـقh يـ/لا ةIMCلل ةرا]لا راثلآا >م فMفt/لل ة#ی#ج اMجRل96Rت لئاسو لاخدإ للاخ
 .ةMجا/نلإا تاs1Kلا

  ةلاN,لا �E>5م عافترا .ت

 باـــ?ح ىـــلع ةـــIMCلا ةـــhا=ح ىـــلع قاـــفنلاا ةداـــeز ¦ل&ـــKو ،ةـــMع0IMلا دراRـــ=لا للاغ/ـــسلا ةMعRـــضR=لا �و1ـــsلا نإ
 تلا#ـعم >ـم #ـbeی ا=م ،8دا�/قلاا R=6لا تلا#عم يلا/لا¡و �قy=لا جا/نلإا z`ح ±Mلق/ب ةhدا�/قلاا تارا=F/سلاا
 >ــم يناــعت يــ/لا لو#ــلا ناــف هــ6مو ،ةــIMCلا ةــhا=ح ىــلع قاــفنلإا تاــMل=ع لــIق ةدRــهع=لا تاRe/ــ?=لا ىــلع ةــلاI0لا
 ص1ــف �ــلخو Rــ=6لا ةــReلوأ >Mــب 18هاــ7لا ³قاــ6/لا يــف لاFــ=/م ا1ــKIM اh#ــyت هــجاRت #ــق ةــMما6لا لو#ــلا اــه6مو ةــلاI0لا
 ةReلوأK ةM=6/لا �Mقyتو ل=علا

 zهدراRــ=ل ار#ــ�مو نا�ــ?لل يــشاع=لا MZــy=لا لــF=ت يــ/لا ةــIMCلا ةــhا=ح >ــم ف#ــهلاو ةــهج >ــم ةــMعا=/جاو ةhداــ�/قا
 .13خأ ةهج >م ةMئا&غلاو ةMع0IMلا

 

 
 

 .92ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،#=حا ى=عل  1
 .92ص ،ه?فن عج1=لا  2
 .92ص ،ه?فن عج1م  3
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 تاردا?لا ىلع /ثلأا .ث

 باــ?ح ىــلع ةــIMCلا ىــلع قاــفنلإا zــ`ح عاــفترا �Iــ?~ >Mلــصاyلا جاــ/نلإا ةــفل9ت ةداــeزو جاــ/نلإا >ــم ±Mــلق/لا نإ   
 جاــ/نلإا ضاــفtنلا ا1ــ7ن 8راــ`/لا ناbــM=لا ر1ــ]تو تارداــ�لا zــ`ح ضاــفtنا ىــلإ 8د<ــی 8&ــلا ،8داــ�/قلاا Rــ=6لا
 .1خأ ةهج >م ةMئاه6لا تا`/6=لا ةفل9ت عافتراو ةهج >م �قy=لا

 يــ/لا ةــMع0IMلا دراRــ=لا ما#t/ــسا يــف ر&ــحو ةــMقافتا ءاــIعأ >ــم هــل=yت اــ=~ ةــIMCMلا تاــIل0/م نأ حــضاRلا >ــ=ف نذإ   
 لــجأ >ــم ةــIMCلا ىــلع ëاــفyلل ةــمزلالا تاءا1ــجلإا ذاــtتا م#ــع >ــع zــ`ن #ــقو ؛8داــ�/قلاا Rــ=6لا تلا#ــعم >ــم #ــyت
 تاـــساM?لا zـــسر ةـــMل=ع ءاـــ6ثأ ةـــIMCلا ىـــلع ëاـــفyلا 1ـــ�6ع راـــI/علاا >Mـــع~ &ـــخلأا م#ـــعو ةما#/ـــ?=لا ةـــM=6/لا �ـــMقyت
 يــه/e6و هاــM=لاو ةــMعارbلاو ةــMع0IMلا دراR=لاــ~ يلاــ/لا¡و ةــIMCلا~ M18م#ــت لــعف اــ=هل نRــ�h فRــس ةــMئا=نلإا ةhداــ�/قلاا
 >Mــب ةــMلداIت ةــقلاع كاــ6ه نأ ج/6/ــ?نو ؛1لاIق/ــ?م ةما#/ــ?=لا ةــM=6/لاو 8داــ�/قلاا Rــ=6لاو ةــMجا/نلإا ةــلق1ع~ 1ــملأا
 ماـ=/هلاا %ـناK اـ=ل9ف ؛ةـM=6/لاو Rـ=6لا �ـMقyت هـ/یا=ح >ـع z`6ی MR8ح 6�1ع ةIMCلا نلا ؛ةIMCلاو 8دا�/قلاا R=6لا
 .8دا�/قلاا R=6لا داز ا=لK ةIMCلا~

 ةعE/7لا ة_اC<سلااو ةنو/)لاو �دا?<قلاا 5)`لا يف ة)هاE)لا .2

 د1ـفلا �Mـ�ن ZـسR/م يـف ةداـeز �ـMقyت ىـ6ع=~ ،2ةhداـ�/قلاا ةـM=6/لا �ـناRج #ـحأ Rـه 8دا�/قلاا R=6لا نإ       

 جتاــ6لا Rــ=6لا ل#ــعم >ــع ةراــIع Rــه 8داــ�/قلاا Rــ=6لا يــف ة=هاــ?=لاف ،3>مbــلا 1ــIع يــقMقyلا يمRــقلا لخ#ــلا >ــم

 4.اماع ن9Rت ام ةداع ةM6عم ة6Mمز ة1/ف يف يلا=جلإا يمRقلا

 M1فRـت ىـلع 8داـ�/قلاا R=6لا zها?eو ؛ةعR ~?1=6/ل %==ص  تا?س<م اهنأ ةCشا6لا تا?س<=لا ف1عت ¦ل&ل     
 جتاـــ6لا يـــف ة=هاـــ?=لاو ةو1ـــFلا �ـــلخ يـــف zهاـــ?h 8&ـــلا 6R8ـــ?لا اـــهلخد Rـــ=نو ؛لـــ0Reلا #ـــ=لا ىـــلع ة#ـــی#ج فئاـــ¤و
 >ـع ةـ6IMجلأا ةـل=علا �ـلج يلاـ/لا¡و ةـM=لاع قاRـسأ جاـ/yت تاـ?س<=لا ةـIMلاغ نأ نRـK ىـلإ ةفاـضإ ؛ماـtلا يلخا#لا

41e� سا/F=عتو تا1خ#=لا راbeb لا=?/F=1e< ت ىلعR¤Mصأ وأ �حاص تا1خ#م فyلا با=s1اـهئاق~ >م لا#ب عو 
 .ةفا]م ة=Mق �لtت لا تلاا`م يف ةف¤Rم وأ ة6b/�م

 ؛لاRـملأ اـهتاMجاyل ةMـ?Mئ1لا تا1ـMغ/=ل اـعIت لـRe=/لا رداـ�م لی#ـعت ىـلع ةـ?س<=لا ةر#ـق اـهب #ـ�قن ةنو1=لا امأ   
 1ــFكأ لــRe=/ل رداــ�م ³ــع~ كاــ6ه هــنا �ــMح لاRــملأا رداــ�م >Mــ¡و ة#ئاــ?لا ةــMلا=لا فو1ــ7لا >Mــب ةــ=ئلا=لا 8أ
 >Mـب >ـم راـM/خلاا ةـMنا�ملإ ةـحا/=لا لـRe=/لا رداـ�م د#ـعت >ع ةراIع ةنو1=لاف ¦لذ ىلع ةولاع ؛اهM1غ >م ةنو1م

 
 .192ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،ىهن �t0Mلا  1

2 Sen, Development, Which Way Now? Economic Journal, Vol39, No 372, 1983, p754. 
 .80-79 ص ،2014 ،ة7ر(`�سلإا ،ة.ن5ناقلا ءاف5لا ة,<�م ،ةAدا?<قلاا ة.)`<لا يف ة/صاعم اAاoق ،ة#ع ناIعش IM1ع ،Mzلس فوؤ1لا #Iع y1س 3
 .17 ص ،1999 ،ة1هاقلا ،ما1هلأا ،ةAدا?<قلاا ة.)`<لا م5هفم ،رداقلا #Iع #=yم 4
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 ها1ـت 1ـMMغت 8أ ثا#ـحإ ةـMنا�مإ ةـ?س<=لل حMـ/ت يـ/لاو �ـسا6=لا لـRe=/لا ر#ـ�م #ی#y/ل لئا#Iلا >م >�=م د#ع I1كأ
 .1لIق/?=لا يف لRe=/لا ر#�م ىلع �سا6م

 ةـــض1ع 1ـــFكأ اـــهلع`h لRـــه`=لا Rـــyن ةـــهجRمو ؛ةدو#ـــyم ة1ـــIخو M1غـــص zـــ`ح تاذ ةCـــشا6لا تاـــ?س<=لا نأ نRـــKو
 ةـــMفا9لا ةـــنو1=لا �ـــل0/ی 8&ـــلا 1ـــملأا ؛ىـــلولأا اـــهلحا1م يـــف اـــص�Rخ لاـــ`ترلااو ةـــ¡1`/لا �ـــل0/ت يـــ/لا لكاـــs=لل
  .ةeرا1=/سلاا نا=ضو تاy#h/لا ه&ه ةهجاR=ل

 ،اـهIل`ت يـ/لا لRـلyلا ةملاـسو اـهتاMل=ع ةـنو1م يـف ىـل`/ی نأ يـه ةع1eـ?لا ة~ا`/ـسلااو zلقأـ/لا ىـلع ةر#قلا~ #�قنو
 اــم ا1ــKFM يــ/لا ةــلMقFلا لكاــs=لل لRــلyلاو 1ــ9Iلا تا1Kــsلل جاــ/نلإا فMلاــ9ت لكاــsم لــy~ ةCــشا6لا تاــ?س<=لا يتأــت
 .نا�?لا ىلع لو#لا اهض1فت

 ة.عا)<جلاا ة.)هلأا :ا.ناث

 ناـف ؛ةhداـ�/قلاا ةـM=6/لا �ـMقyت يف ةCشا6لا تا?س<=لا هIعلت 8&لا 8دا�/قلاا رو#لاو ةM=هلأا �ناج ىلإ 
 تاـMجاح ةـIMلتو ،)لاوأ( لـ=علا �ـصا6م �ـلخو لMغـs/لا يـف ة=هاـ?=لا للاـخ >م يعا=/جلاا �نا`لا يف راودا اهل
 ذإ ؛عـ=/`=لا دا1ـفلأ لـ=علا ص1ـف M1فRـت يـف لاـعف رو#ـب ةCـشا6لا تاـ?س<=لا zها?ت .)اMناث( ءلا=علل تام#خ hz#قتو
 لـF=ت يـهف ؛لMغـs/لا ص1ـف #ـMلRت ىـلع ةرداـق اـهلع`ت تاـ?س<=لا >ـم ع6Rلا ا&ه Mb=/ت ي/لا ع1e?لا R=6لا ص1ف نأ
 .2ة#ی#ج لغش �صا6=ل ة6sC=لا تاعا0قلا zهأ

 ل)علا »صا`م �لخو ل.غ-<لا يف ة)هاE)لا .1

 ع1eـ?لا Rـ=6لا ص1ـف نأ ذإ ،عـ=/`=لا دا1ـفلأ لـ=علا ص1ـف M1فRـت يـف لاعف رو#ب ةCشا6لا تا?س<=لا zها?ت 
 ةCـ6s=لا تاـعا0قلا zـهأ لـF=ت يـهف ،3لMغـs/لا ص1ـف #MلRت ىلع ةرداق اهلع`ت تا?س<=لا >م ع6Rلا ا&ه Mb=/ت ي/لا
 .ة#ی#ج لغش �صا6=ل

 ة1ــtIلا ¦ــل=ت لا يــ/لا ¦ــلتو ة1هاــ=لا 1ــMغ ةــلماعلا #ــMلل فــR¤Mتو با0ق/ــسا ىــلع اهتر#ــق~ ةCــشا6لا تاــ?س<=لا bــM=/ت
 ةـ=Mقلا تاذ تا1خ#=لا را=F/سا ل=علا 6�1ع ةفل9ت ضافtنا لعف~ ¦لذو ؛ة9IM1لا تا?س<=لا اهض1فت ي/لا ة6Mه=لا
 ةــقلاع ؛ةeرا=F/ــسا عeراــsم يــف ةM1غــ�لا تا1خ#ــ=لا فــR¤Mت ىــلع ةCــشا6لا تاــ?س<=لا لــ=عت �ــMح ةM1غــ�لا ةــMلا=لا

 
 .122 ص ،2000 ،ندرلأا نا=ع ،6s1لاو ةعا0Iلل 91فلا راد ،يلا)لا ل.ل'<لاو ةرادلإا ،#=yم MFzه يIغbلا 1
 ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت ةMلا�شإ يف ،-ة.ل.ل'ت ةسارد– ل5هأ)لاو عقا5لا Y.ب /ئاCrلا يف ةbشا`لا تاEسa)لا ل57)ت ،R ~�1بأ #لاRخ ،>ی#لا M1خ برزRی  2
 .362 ص ،2021 ،ل`Mج ةعما`~ ،ةث#y/?=لاو ةM#hلق/لا �Mلاسلأا >Mب 1ئاb`لا يف
 .362ص ،ه?فن عج1=لا  3
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 ةـص1ف دا1ـفلأ ح6ـ=h اـ=م اه4اـsن ةـhا#Iل مزلاـلا لاـ=لا سأ1ـل ةIـ?ن 1غـصأ ىـلإ ¦ـلذ عـجe1و ؛ةفاـ]=لا ةـ=Mقلاو ةوF1لا
 .1ةCشا6لا تا?س<=لا ه&ه >=ض zهتا1خ#م را=F/سا ةMنا�مÒو

 >ــم #ــی#علا حMــ/ت اــهنأ �ــMح ةــلاI0لا ةل�ــsم ىــلع ءاــ]قلا يــف #عاــ?h لای#ــب 1ــI/عت ةCــشا6لا تاــ?س<=لا نأ ج6/ــ?ن
 للاــخ ا6Reــس لــ=ع ةــص1ف >Mــیلام 5 %ــقلخ ةCــشا6لا تا1Kــsلا نأ تاــIثإ >ــم نFRحاــIلا >ــ�=ت يــ/لا ؛لــ=علا ص1ــف
 .ةCشا6لا تاs1Kلل ة1e=ع 8أ فاعضأ ةع¡رأ~ ىلعأ R/?م Rهو 2005-1992 ة1/فلا

 ءلا)علل تام(خ AF(قتو تا.جاح ة.,لت .2

 �ــ41e >ــع لــ=علا ص1ــف zــهل M1فRــت للاــخ >ــم ¦ــلذو ،دا1ــفلأا تاــMجاح ةــIMل/ب ةCــشا6لا تاــ?س<=لا مRــقت 
 �ــMح ،ءلاــ=علل تام#ــخ hz#ــقت ىــلع #عاــ?ت يــهف ،2فــR¤M/لا تلا#ــعم ضاــفtنا لــ¤ يــف ةــصاخ باIــsلا فــR¤Mت
 ةـلاRKلل ةـماعلا ةـ1eی#=لا ةلـسا1م #ـعIف ؛ةCشا6لا تا?س<=لا لا`=~ اKIM1 اما=/ها باsIلا zع#ل ةR46Mلا ةلاRKلا %/Iثأ
 ةIــسا6=لا تاءا1ــجإ لــM1 KفRــت ىــلع bــ1KM/لاو تاــ?س<=لا >ــم عRــ6لا ا&ــه لــRe=ت ةرو1ــ]~ ةــMئلاRلا اــهعو1ف عــM=ج ىــلإ
 لـR K/ـ?م ىـلع ةCـشا6لا ةـ?س<=لا~ صاـخ فـ¤Rم >MـMعت ض1ـف~ %ـماق �ـMح ،bـMفyتو zـعدو لـRe=تو ةقفا1م >م
 3.اهتروM1س نا=ضو تا?س<=لا ه&ه ةقفا1مو ةع~ا/مو عs`M/ب مRقh ،ةقyلم

 ةـقلاtلا ةhداـ�/قلاا تاـعا0قلا zـهأ >ـم 1ـI/عت ذإ ،لغـsلا �صا6م M1فRت يف لاعف رو#ب ةCشا6لا تا?س<=لا zها?ت
 اـــه=`ح 1غـــص zـــغر لاـــ`=لا ا&ـــه يـــف ة1ـــ9IMلا ةMعا6ـــ�لا تاـــ?س<=لا ىـــ/ح زواـــ`/ت يـــهف ؛ة#ـــی#ج لغـــش �ـــصا6=ل
 .اهMلع 1فR/ت ي/لا ةعضاR/=لا تاMنا�ملإاو

 لغــsلا �ــصا6م د#ــع يــف 1=/ــ?م #ــیاbتو رRــ0ت ةCــشا6لا تاــ?س<=لا %ــف1ع )2019-2014( ة1ــ/ف للاــخ :1لاــeم
 يلاRــح 2016 ة6ــس غــلMIل %84.97 ب ر#ــقت ةIــ?6ب لغــش �ــ�6م 2.110.665 ب 2014 ة6ــس اــهب ح1ــ�=لا

 ةــhاهن يــف لغــش �ــ�6م 2.864.566 غــلب ىــ/ح هــعافترا لــصاMRل ،%86.96 اهر#ــق ةIــ?6ب اIــ�6م 2511674
 للاــــخ >ــــم لغــــsلا �ــــصا6=لا >ــــم #ــــی#علا ثا#y/ــــسا ىــــلإ ف#ــــهت يــــ/لا ةــــمy�Rلا تاــــساMس لــــعف~ ¦ــــلذو ،2019

 حورو ةداــــeز ىــــلع %ع`ــــش يــــ/لا ةــــMئاI`لاو ةــــMلا=لا تاbــــMفy/لا ىــــلإ ةفاــــضلإا~ ،8داــــ�/قلاا شاــــعنلإا تاــــt00م
 .ةMتلاواق=لا

 
 لا=9/سا ةم#قم ةK1&م ،-ةMعما`لا تا6ضاyلا ةلاح– /ئاCrلا يف ةbشا`لا تاEسa)لا ة.)`<ل ة.لآH لا)علأا تا`ضاح رود ،>1e?ن ناIعش >ب ،ةراس يقMIت  1
 #=yم ةعماج ،MM1?/لا مRلعو ةeرا`/لاو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلK ،ي69¡و 8#قن دا�/قا ±�tت ،ةhدا�/قلاا مRلعلا يف ي=hداكأ 1/سام ةداهش لMن تاIل0/=لا
 .01ص ،2021 ،ل`Mج ،يhy >ب �ی#�لا
 ،2017، 03 د#علا ،01#ل`=لا ،ةرادلإاو ةMتلاواق=لل ةM¡راغ=لا ةل`=لا ،-/ئاCrلا ةلاح ةسارد-ةbشا`لا تاEسa)لا يف عا(بلإا حورو ة.تلاواق)لا ،ىلMل يتاRخ 2

 .63 ص
 .362 ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،R ~�1بأ #لاRخ ،>ی#لا M1خ برزRب  3
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 غلب #ق "TIC" عا0ق يف باsIلا لMغsت zع#ل ةR46Mلا ةلاRKلا ف41 >م ةلR==لا ةCشا6لا تا?س<=لا د#ع :2لاeم
 M1فR/ل ةCشا6لا تا?س<=لا اه6y=ت ي/لا لغsلا �?ن ةلاRKلا ه&ه M6%ب #قف ،2016 ةhاغ ىلإ ة?س<م 10.549

 .1ل=علا ص1ف
 :لولأا ل?فلا ةصلاخ
 ل�فلا ا&ه نا6Rع ناKو ةCشا6لا تا?س<=لا~ ةI0ت1=لا �اق6لا >م #ی#علا ىلا ل�فلا ا&ه يف ق01/لا zت 
 >ع ةراIع يه ي/لا و ةCشا6لا تا?س<=لا مRهفم >ع ا6ث#yت �Mح ةCشا6لا تا?س<=لا لRح 6718لا را4لاا
 اهجا/نا يف ةFی#yلا اMجRل96R/لا ما#t/سا~ ةI/91م ةم#خ وأ ج/6م 0Re1ت ىلا ىع?ت MÑسأ/لا ةFی#ح ةM1غص ة?س<م
 R=6لا~ Mb=/ت �Mح ،1خلأا تا?س<=لا >م اهM1غ >ع ةCشا6لا ة?س<=لا Mb=ت ي/لا ±ئا�tلا ىلا ةفاضإ ،
 ا&ه يف و ، tz]لا لRe=/لا ىلا ةجاyلا ىلا ةفاضإ ، ة#ی#`لا اMجRل96R/لا ما#t/سا للاخ >م ، R8قلا و ع1e?لا
 لIق ام ةلح1=~ ةhا#ب لحا1م ة/س ىلع 1=ت ي/لا و ةCشا6لا تا?س<=لا ةأsن لحا1م >ع ث#y/لا zت �Iy=لا
 .ع1e?لا R=6لا ةلح1م ىلا لاRصو قلا0نلاا
 تا?س<=لا zعد تاMلآ ىلا ةفاضإ ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت ردا�م ةسارد %=ت يناFلا �Iy=لا يف امأ 
 .1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لا ةM=هأ >ع ث#y/ی �لIy� ~=0=لا ما//خا zتو 1ئاb`لا يف ةCشا6لا
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
باsIلا لMغsت zع#ل ةR46Mلا ةلاRKلل ي=س1لا عقR=لا 1  ANSEJ : https://www.ensej.org.dz/index.php/fr/nos-statistique 
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 :يناثلا لصفلا
   رامثتسلاا لوح میھاـفمو سسأ

 رشابملا يبنجلأا
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 :(.ه)ت
 hع/Iــسلاا 1ــ/F=6جلأا راIلا يــ=Iداــ�/قا ة1هاــ¤ 1ــشاhق ة#h=ب %ــل`ت ةــRــضRــ?ن حIعــسا/لا ن1ــقلا عــل0م عــم ي 
 �Iـ?لا >ـ=�eو ،>Mیدا�/قلاا >م #ی#علا ما=/ها لyم ن9Rت اهلعج ا=م ةMناFلا ةM=لاعلا بy1لا #ع~ ةRق~ زI1/ل s1ع
 هـجاRت يـ/لا لو#ـلا >ـم 1ـ9FMلا اـهMلإ أـ`لت ةـلی#ب لـRe=ت ةلMـسو هنKR يف 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ةجRم زو1ب يف
 ةMلا=لا ح6=لاو تا#عا?=لا ±قنو نا#لIلا ¦لت يف تاراخدلاا ضافtنا �I?~ ةMلy=لا اهتارا=F/سا لRe=ت يف b`علا
 �ــMح ،يجراــtلا ضا1ــ/قا ىــلع لRــ�yلا ة¡Rعــص ،ةM=ــس1لا 1ــMغو ةM=ــس1لا ةــMلا=لا تاــ?س<=لا ف1ــ4 >ــم ةــم#ق=لا
 ا&ــه يــف هــMلإ ق1ــ0/لا لوا6yــس اــم ا&ــه ،1ــشاI=لا يــ6Iجلأا را=F/ــسلاا �ــلج يــف ا1ــKIM اM1ثأــت را=F/ــسلاا خاــ6م �ــعلی
 :>IyFMم ىلإ ه=M?ق/ب ا6=ق 8&لا ل�فلا

 ./شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا ة.هام :لولأا �',)لا

 .ه<.)هأو /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا تاد('مو عفاود :يناeلا �',)لا
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 /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا ة.هام :لولأا �',)لا
 يـف >FMحاـIلا هـجاRت يـ/لا رRـملأا �عـصأ >ـم 1ـI/عh 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلال �ـMقد ¾ـ1eعت ءا0عإ نإ 
 ةـIت1/=لا لكاs=لا ا&Kو ةMنRناقلاو ةMئا�حلاا M1یاع=لا فلا/خا >ع ة=جا6لا تا#Mقع/لا ىلإ عجار ا&هو ،نا#M=لا ا&ه
  :ىلإ ق6/01س هMلعو هتاقف#ت ساMق >ع

 .1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلال ةفل/t=لا ¾eراع/لا  -

 .1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ±ئا�خ - 

 .1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا لا�شأ - 

 /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا م5هفم :لولأا »لN)لا
 >1eـــ9ف=لا >ـــم #ـــی#علا هاـــI/نا %ـــلان ةhداـــ�/قا ة1هاـــ¤ ةـــ~اR ~=Fـــهف ،را=F/ـــسلاا ¾eراـــعت %ـــفل/خاو تد#ـــعت 
 :اه=هأ K1&ن 1شاI=لا ي6Iجلاا را=F/سلال ة9FM1لا ¾eراع/لا >Mب >مو ةMلود تاMCهو تا=67م ا&Kو >Mیدا�/قلاا

 لـ=عM< hـعم عو1ـsم يـف ة1=/ـ?م حلاـ�م ىـلع هـللاخ >ـم لRـ�yلا z/ی 8&لا Rه 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا -1
 ،هــترادإ~ مRــقتو عو1ــs=لا ةــ9Mلم اــهل دRــعت يــ/لا ةــه`لا 8أ ،را=F/ــسلاا~ مRــقت يــ/لا ةــه`لا داــ�/قا 1ــMغ داــ�/قا يــف
 %ـyت اهلMغـsتو ،تاعو1ـsم ةـماقإ~ لاRـملأا سوؤر ي9لاـم ماMق �41e >ع z/ی #ق ا&ه 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلااو
 Z.1ف6لا تا1Kش اه/لFمأ ز1بأ >مو zهفا1شإ

 يـف تارا=F/ـسلاا لـK وأ >ـم ءbـ`ل يـ6Iجلأا F=1/ـ?=لا ¦ـل=ت لـع 60R8ی 8&لا Rه 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا -2
 را=F/ـسلاا ةـلاح يـف يR46ـلا F=1/ـ?=لا عـم عو1ـs=لا ةرادا يـف ةKراs=لا~ هماMق ىلا ةفاضلإا~ ا&ه >Mع=لا عوs1=لا
 ماــMق >ــع لاــ]ف را=F/ــسلاا عو1ــs=ل ةــقل0=لا ةــ9Mل=لا ةــلاح يــف Mzــ67/لاو ةرادلإا ىــلع ةــلما9لا هتM01ــس وأ ك1/ــs=لا
 لو#ــلا ىــلإ تلااــ`=لا عــM=ج يــف ةــ6Mق/لا ة1ــtIلاو ةــMجRل96R/لاو ةــMلا=لا دراRــ=لا >ــم ةــK=M لــyRe/ب يــ6Iجلأا F=1/ــ?=لا
 2.ةفM]=لا

 ¦ـلذ >ـع يلو#ـلا #ـق6لا قو#6ـص �ـ?ح 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/سلاا I1عFMI" h" يلو#لا #ق6لا قو#6ص ¾1eعت -3
 يـف ةـ=ئاد ةyلـ�م ىـلع اـم داـ�/قا يـف Mzـقم ناـKM لRـ�ح ف#ـه Ñـ�عh 8&ـلا يلو#ـلا را=F/ـسلاا عاRـنأ >م ع6Rلا
 1ـشاI=لا F=1/ـ?=لا >Mـب لـجلأا ةـل4Re ةـقلاع دRـجو ىـلع ةyلـ�=لا ه&ـه R8ـ60تو ،1خآ دا�/قا يف ة=Mقم ة?س<م
  3.ة?س<=لا ةرادإ يف ذRف6لا >م ةKIM1 ةجر#ب 1شاI=لا F=1/?=لا ع/=ت ىلإ ةفاضلإا~ ،ة?س<=لاو

 
 .87/88 ص ،2010 ىلولأا ةع0Iلا ندرلأا ،#¡رأ ةعماج ،�ی#yلا �/9لا zلاع ،ةAدا?<قلاا ة)ل5علا ،فلخ >?ح حMلف 1
  13 ص ،1984 - �1م - ةعما`لا باIش ة?س<م ،ة.,`جلأا تارا)e<سلاا �و(جو ل7و(<لا ة7/�ن ،فyق Rبأ ملا?لا #Iع 2
 .251ص ،2005 ،1ئاb`لا .ةMعما`لا تاع0IR=لا ناRید ،ة.لLلا ةAدا?<قلاا تاسا.Eلا ىلإ لخ()لا ،8#ق #M`=لا #Iع 3
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 :ءلا<ه M1غ >Mیدا�/قلاا ءاtI1لا >م د#عل 1خلأا ¾eراع/لا ³ع~ K1&6س هانK1ذ ام �ناج ىلإ

1 "Bertrand Raymond" -ـسلاا" هّـنأ ىـلع هـف1ع 8&ـلا/F=6جلأا راIلا يـ=Iـه 1ـشاR ـسوMت ةلyReـ=لا لـRدرا 
 1.ة?س<=لا ءاsنإ #6ع ةMئا#/بلاا تلااyلا يف ةصاخو 1خأ ىلإ ةلود >م لاRملأا سوؤرو ةMقMقyلا

 ناـK اذإ 1ـشاIم را=F/ـسا يـ6Iجلأا را=F/ـسلاا نRـ�François Chasnais" h" ي6ـ?K اRـ?ن1ف ¾ـ1eعت اـمأ- 2
 هراـM/خا zت ساMق=لا ا&هو ة?س<=لا لخاد %�Re/لا قRقح يف ةhداعلا zهسلأا >م F1كأ اهMف %10 ¦ل=F=1 h/?=لا
 .ي6Iجلاا

 ة=هاـ?م لـك" هـنأ ىـلع 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا نRف1عMف تاعRف#=لا ناMbم يف نt/�R=لا نIRساy=لا امأ -3
 ةـ9Mلم >ـم ة1ـI/عم ةـ�ح ىلع ل�yت لIق/?=لا #لIلا نh�R نأ �s1~ ةلyم ة?س<م لا=لا سأر يف ة6IMجأ ة?س<م
 تارا1ــق ىــلع M1ثأــت ةــسرا==ل هــ9لا=ل .ح=ــ?h .#ــ=لا لــ4Re را=F/ــسا يــه .ة=هاــ?=لا ¦ــلت هــنأ ىــلع ر#ــقh هــنلأ ه&ــه
 1.2خلآ #لب >م فل/ت ة?س<=لا ة9Mلم يف ة=ها?=لا هI?ن �Mح ،ة?س<=لا M1?ت

 /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلال ماع 7Ì/عت 

 #ــلIلا 1ــMغ #ــلب يــ6Iجلأا F=1/ــ?=لا اهM1ــ?eو اــه=Mقh يــ/لا تاعو1ــs=لا ¦ــلت >ــع ةراــIع 1ــشاI=لا يــ6Iجلأا را=F/ــسلاا
 يـــف �ـــح هـــل ز1ـــIی �Mـــ�6ب عو1ـــs=لا لاـــ=لا سأر يـــف هكا1ـــش لا وأ ،عو1ـــs=ل ةـــلما9لا ةـــ9Mلم �Iـــ?~ اـــمإ ،يلـــصلأا
 .ةرادلإا

 /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا Xئا?خ :يناeلا »لN)لا
 :اهM6ب >م K1&ن ±ئا�tلا >م #ی#علا~ 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا Mb=/ی 

 دراRــم >ــم هل=ع/ــ?h اــ=ل لــFمأ للاغ/ــسا ةرو1ــ]لا~ Rــهف ،ج/ــ6م را=F/ــسا هــ/ع0IM~ 1ــشاI=لا يــ6Iجلأا را=F/ــسلاا -
 >ـع ةـق=عم تاـسارد #ـع~ لاإ ،ةـMقل/=لا لو#ـلا يف هتاI1خو هلاRمأ را=F/سا ىلع ي6Iجلأا F=1/?=لا م#قh لا �Mح
 .ةحا/=لا ة6Mفلاو ةM�M/9/لا هلئا#ب ةفاKو عوs1=لل ةhدا�/قلاا و#`لا

- h?هاــz ــسلاا/F=6جلأا راIلا يــ=Iل=ع يــف 1ــشاM6/لا تاــ=Mداــ�/قلاا ةــhلا للاــخ >ــم ¦ــلذو ،ةRــفRداــ�/قلاا تارhة 
 .ه#جاR/ل ة`M/ن �قyت ي/لا ةMعا=/جلاا عفا6=لاو

- hع/I1 سلاا/F=6جلأا راIلا ي=I1شا KRسMل ةلtلا �صا6م �لsو لغK&ت اRسMلا قا0ن ع?Rلا ق=yلMةـهج >ـمو ةـ 
 >ــم ،ةــMجراtلا ةراــ`/لا تلاداــIم zع#ــی هــنأ ىــلإ ةفاــضإ ،فMــ]=لا #ــلIلا ىــلإ اــMجRل96R/لا لــقن يــف zهاــ?h 1ــخأ

 ةIMـ?ن ةbـMم فMـ]=لا #ـلIلا اـهMف عـ/=/ی يـ/لا ¦ـلت يـف ةـصاخ 1ی#ـ�/لا تاعا6ـص يـف را=F/ـسلال هها`تا للاخ
 .أ6s=لا #لIب ةنراقم

 
1p p49-Bertrand économie financière internationale édition 1971 -Raymond   

 .1995 ،1ئاb`لا ةعماج ،M1/?جام ةK1&م - راثآ – تاقلاع - تا.C`Eلا ةد(ع<)لا تاH/-لا ،#1eف ةلاMب  2 
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 لـق/6ی Rـهف ¦ل&ـ¡و ة#ـئافلاو ح¡1ـلا ءارو اـ1eج هـتاy1K/ب Mb=/ی �Mح ،M1غ/لا~ 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ف�/ی -
 .ة�Mخ1لا ةماعلا #Mلاو تاءافعلإاو تلاMه?/لا #جRت >یأ ،حا¡رلأا ىلعأ 1فRت ي/لا >كاملأا ىلا

 يـــ/لا ةM=ـــس1لا ةـــMئا=نلإا تا#عاـــ?=لاو ةـــeرا`/لا ضو1ـــقلا >ـــم لـــK >ـــع 1ـــشاI=لا يـــ6Iجلأا را=F/ـــسلاا bـــM=/ی -
 تاعو1ـs=لا هـققyت 8&ـلا حاـ`6لا #ـ=~ IZت1ی هMلع ةIت1/=لا حا¡رلأا لyReت نأ يف ة4وs1=لا ة#ی#ش %Iyصأ
 يــ/لا تاعو1ــs=لا حاــ`ن #ــمو نRی#ــلا ةــم#خ >Mــب �اــIترا #ــجRی لا اــ=M6ب ،را=F/ــسلاا ا&ــه �ــ41e >ــع ةــلyR=لا
 1.هMف م#t/?ت

 zــــ�خ وأ ح1ــــ4 #ــــع~ يفاــــص #ــــئاع 1ــــIكأ اــــهMف �ــــقhy يــــ/لا ةفMــــ]=لا ةــــلو#لا ىــــلإ 1ــــشاI=لا را=F/ــــسلاا هــــ`/ی -
 .�سا6=لاو zئلا=لا را=F/سلاا خا6م تاذ لو#لا ىلإ ة�F1~ ه`/ی Rهف ¦ل&¡و ،فMلا9/لاو

 .عوs1=لا لK وأ اءbج ي6Iجلأا F=1/?=لا ¦ل/=M� hح كلا/ملاا -
 .41اt=لا �zخ ةM`Mتا1/سإ تاساMس عضوو 67Mzتو عوs1=لا ةرادإ يف y�z/لا -
 .اه/م�Rحو اهترادÒو ةفM]=لا لو#لا >م تاقفاRم ىلع لy�Rلاو را=F/سا تاIلhz 4#قت ىلإ جا/yت -
 وأ ة~ا`/ـــسا ءاRـــس را=F/ـــسلاا عRـــضR=ل يـــساسلأا ك1ـــy=لا يـــه ةـــeزاغلا ة1Kـــsلا نRـــ9ت تارا=F/ـــسلاا ه&ـــه يـــف -

 تاــمy�Rلا اــه6y=ت تازاــM/ما وأ ةــعقR/م حاــ¡رأ وأ ةف#ه/ــ?=لا قRــ?لا اــهب عــ/=/ت اــhاb=ل فا#ه/ــسا وأ للاغ/ــسا
 قRـ?لل هـلاخدإ #ـ1eت 8&ـلا �اـ6sلا عRـ6ل يساسلأا هجR=لا يه ةs1Kلا ن9Rت ةhا#Iلا يف >9ل تارا=F/سلاا ب&`ل

 قRــ?لا لــخاد اه/علــ?ل ةــجاح �ــلخ يــف ة1Kــsلا #ــه/`ت ةــMناFلا ةــلاyلا يــفو لا وا هــجا/yت قRــ?لا %ــناK ءاRــس
 .12شاI=لا M1غ را=F/سلاا تلااح �Ñع ىلع ةف#ه/?=لا

 ،دراRــم >ــم هل=ع/ــ?h اــ=ل لــFمأ للاغ/ــسا ةرو1ــ]لا~ Rــهف ،ج/ــ6م را=F/ــسا هــ/ع0IM~ 1ــشاI=لا يــ6Iجلأا را=F/ــسلاا -
 >ـع ةـق=عم تاـسارد #ـع~ لاإ ةـMق/ل=لا لو#ـلا يـف هـتاI1خو هـلاRمأ را=F/ـسا ىـلع ي6Iجلأا F=1/?=لا م#قh لا �Mح
 3.ةحا/=لا ة6Mفلاو ةM�M/9/لا هلئا#ب ةفاKو عوs1=لل ةhدا�/قلاا و#`لا

 /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا لا�شأ :�لاeلا »لN)لا
 را=F/ــسلاا عو1ــs=ل يــ6Iجلأا ف1ــ0لل �ــل0=لا وأ يــئb`لا ¦ــل=/لا ىــلع 1ــشاI=لا يــ6Iجلأا را=F/ــسلاا R8ــ60ی 
 ،يم#ــtلا وأ يجاــ/نلإا �اــ6sلا >ــم 1ــخآ عRــن 8أ وأ جاــ/نلإاو ع6Mــ�/لا وأ عــIMلا وأ �Reــ?/لل اعو1ــsم ناــK ءاRــس
 :اه=هأ >م لعل لا�شأ ة#ع 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا &خأeو

  Joint-Venture ك/<-)لا را)e<سلاا -1

       ناـــف41 هـــMف كراـــhs وأ هـــ9ل/=h 8&ـــلا لاـــ=علأا تاعو1ـــsم #ـــحأ Rـــه ك1/ـــs=لا را=F/ـــسلاا نأ 8#ـــلKR 1ـــی 
 يـف ةـ�yلا ىـلع 1ـ�/قت لا اـ6ه ةKراـs=لاو ةـ=ئاد ةفـ�~ >Mـ/فل/tم >M/لود >م F1كأ وأ )نا/6Reعم نا/t�Mش وأ(
 

  .104-103 ص ،2011 ،ىلولأا ةع0Iلا ،نا=ع ،ندرلأا عeزR/لاو 6s1لل ةماسأ راد ،را)e<سلاا ةرادإ ،الله ا0ع #=حأ #جام 1
 .96-95 ص ،2006 ،ةعما`لا باIش ة?س<م ،�(ق`لاو يلا)لا /Lفلا يف اه/ثآو ة)ل5علا ،ساIع حلاص 2
 .214 ص ،2002/2003 ةMعما`لا را#لا ،ةeر#�6سلاا ،ة.لا)لا تاسا.Eلا ،#M`=لا #Iع #ماح زارد 3
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  ا1/ـــ?¡M1ت اـــمأ ،خـــلا... ةـــeرا`/لا تاـــملاعلا وأ عا1ـــ/خلاا تاءا1ـــ¡و ة1ـــtIلاو ةرادلإا ىـــلإ اـــ]hأ #ـــ/=ت لـــب لاـــ=لا سأر
Terpstra"" فM1 سلاا نأ/F=لا را=s/160ی كR8 ل=ع ىلعMجا/نإ تاMـ?ت وأ ةReقMـت ة/z 6جأ ةـلود يـفIMو ،ةـeـ�Rن 

 ةM01ـ?لا نو#ـب ةـMجا/نلإا ةـMل=علا وأ عو1ـs=لا ةرادإ يـف اـMفاK اـقح سراـ=ت ةـMلود ة1Kـش اـهMف را=F/ـسلاا فا1ـ4أ #حأ
 1 .ةIلع ةلما9لا

 ي,`جلأا /)E>e)لل لماLلا_ ة5Hل))لا تارا)e<سلاا -2

 لاMـ]فت ةـ6IMجلأا تارا=F/ـسلاا عاRـنأ 1ـFكأ ي6Iجلأا F=1/?=لل لما9لا~ ةRKل==لا را=F/سلاا تاعوs1م لF=ت 
 تاعو1ــs=لا ه&ــه نأ ىــلإ ةراــشلإا ر#ــ`تو باIــسلأا >ــم د#ــع ىــلإ ا&ــه عــجe1و ،تاMــ?6`لا ةد#ــع/م تا1Kــsلا #ــل
 1ـخآ عRـن 8أ وأ �Reـ?/لا وأ جاـ/نلإل Subsidiaires عو1ـف ءاـsنإ~ تاMـ?6`لا ةد#ـع/م تا1Kـsلا ماـMق يـف لـF=/ت
 .ةفM]=لا لو#لا~ يم#tلا وأ يجا/نلإا �ا6sلا عاRنأ >م

 >ـم 1ـ9FMلا نأ #ـ`ن ،تاMـ?6`لا ةد#ـع/م تا1Kـsلا #ـل لاـ]فم ي6Iجلأا را=F/سلاا لا�شأ >م ل�sلا ا&ه ناK اذÒو
 لــما9لا ¦ــل=/لا~ تا1Kــsلا ه&ــهل ح1eــ�/لا يــف ناــMحلأا zــ7عم يــف ³ف1ــت لــب ا1ــKFM دد1ــ/ت ةفMــ]=لا ةــMما6لا لو#ــلا
 2.را=F/سلاا تاعوs1=ل

  ة/'لا ��ا`)لا يف را)e<سلاا3- 

 >ـــع ا#ـــMع~ اـــ6ه يـــ6Iجلأا را=F/ـــسلاا نRـــ�h �ـــMح يـــ6Iجلأا را=F/ـــسلاا رbـــ`~ اـــ6ه ة1ـــyلا �4اـــ6=لا ى=ـــ?تو 
 تاعو1ـــs=لا ءاـــsنإ ةـــMل=ع 67zـــت هـــل ةـــ=67م ةـــصاخ >MناRـــق للاـــخ >ـــم لـــ=عeو ةفMـــ]=لا لو#ـــلا >MناRـــقل عRـــ]tلا
 تاعو1ــs=لا ىــلع ةــضو1ف=لا �ئا1ــ]لاو مRــس1لا ةــفاK >ــم لــماK ءاــفعإ~ عــ/=/eو ة1ــyلا �4اــ6=لا يــف ةeرا=F/ــسلاا
 3.ةhدا�/قلاا ة=لRعلا ل¤ يف ا]hأ أb`م ها`تا Rهو ةفM]=لا ةلو#لا لخاد يف ةeرا=F/سلاا

  ةل5')لا ة.ساسلأا ة.`,لا تاعو/-م يف را)e<سلاا -4

-M< 20ـب اـم حوا1ـ/ت ةـM6عم ة#ـ=ل نRـ9ت زاـM/ما دRقع ل�ش يف 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا~ ف1عh ام Rهو 
 ةــ=لRعلا ىــلإ هاــ`تلاا #ــیاbت عــم تاعو1ــs=لا >ــم عRــ6لا ا&ــه يــف يــ6Iجلأا را=F/ــسلاا تاقف#ــت تدادزا #ــقو اــماع 50

 ةRــ`ف #ــس ىــلإ صRــ�tلا هــجو ىــلع ةــMما6لا لو#ــلا ةــجاحو 8داــ�/قلاا �اــ6sلا يــف ةــلو#لا رود 1ــMغتو ةhداــ�/قلاا
 لFم ،ةMساسلأا ةI6Mلا لا`م يف ¦لذ zت Rل ى/ح 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا �ف#ت ةداeز للاخ >م ةMلy=لا دراR=لا
 ةفMــ]=لا تاــمy�Rلا >Mــعم #ــقع ىــلع ءاــ6ب ةــM6عم ة#ــ=ل اهللاغ/ــساو ق1ــ0لا وأ تاراــ0=لا وأ ءاــ¡1ه9لا تاــy0م ءاــ6ب
 ف1ــعh اــ=Mف ةــمy�Rلا وأ عــ=/`=لا ىــلإ زاــM/ملاا #ــقع ةــhاهن يــف عو1ــs=لا دRــعh نأ ىــلع را=F/ــسلاا >ــم عRــ6لا ا&ــهو

 
 .227/228ص ،�1،1992م ةeر#�6سلاا ،�ی#yلا ي¡1علا �/�=لا ،يلو(لا را)e<سلاا تاAدا?<قا ،فyق Rبأ ملا?لا #Iع 1
 .233ص ،ه?فن عج1م 2
 .185ص ،6Mz، 2008غ اK1eز عراش 84 ةMعما`لا را#لا ،اه<.عا(ت ،اهتاH/ش ،اهتا)�`م ،ةAدا?<قلاا ة)ل5علا ،#y=Mلا #Iع �ل0=لا #Iع 3
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 ةــمy�Rلا( >Mف1ــ0لا #ــMفh هاــ`تا Rــهو لــyRe/لاو لMغــs/لاو ءاــI6لا ىــلع ةــ=ئاقلا تاعو1ــs=لا 8أ B.O.T ةــلئاع~
 >ـم ةـماعلا �ـفا1=لاو ةMـساسلأا ةـI6Mلا تاعو1ـsم نأ 1نو ،ع=/`=لل ةلF=م ةمy�Rلا نأ �Mح )ي6Iجلأا را=F/سلااو
 ةـeزاR=لا للاـخ >م لما9لا~ اهلRe=ت ةمy�Rلا ىلع �ع�z hث >مو ة=tض را=F/سلاا ىلإ جا/yت ي/لا تاعوs1=لا
 1.ةلو#لل ةماعلا

 :ع.)C<لا تاعو/-م -5

 قاــ0ن يــف لــ=علا لــh7 �ــMح ،يــ6Iجلأا يــل9لا كلا/ــملااو يــلy=لا يــل9لا كلا/ــملاا >Mــب Zــسو ل�ــش Rــهو 
 هلRخد #1eی >Mعم ج/6=ل ةMساMق تافصاRم �حاص وا ةeرا`ت ةملاع �حاص ه/ف�~ ي6Iجلأا >Mف01لا >Mب ةMقافتا
 :يتلآا~ e/=Mbو أb`م ه`/6م لاق/نا~ >9لو 1شاIم ل�s~ هتارا=F/سا لاق/نا نود ةMلy=لا قR?لا

 نRــ9ت يلاــ/لا¡و عو1ــs=لا #MMــsت تاــIل0/م ةــفاK لــ=y/ی 8&ــلا يR46ــلا �ــنا`لا اهعف#ــی ةMلا=ــسأ1لا تاbــMه`/لا -01
 .ة46Mو ة9Mلم عوs1=لل ةMساسلأا ةI6Mلا

02- h6جلأا �نا`لا م#قIلا يtI1لاو ةمزلالا ةف1ع=لاو ة/�=M=لا تاtقتو ع�6=لا~ ةصا?M=ت وأ يلخا#لا هt0M0هـ 
 .عM=`/لا تاMل=ع �ف#/ل اقفو ¦لذو

03- h6جلأا ف1ــ0لا م#ــقIب يــMتاــنا Kلا >ــع ةــلما=Rقلا تافــصاMــساMی يــ/لا ة/Iــ0خو جاــ/نلإا يــف اــهعR� جا/نإMةــ 
 2.ه`/6م عM=`تو

 ه<.)هاو /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا تاد('مو عفاود :يناeلا �',)لا
 تاقف#ـ/لا ىـلع 1ث<ـی �ـMح ةـMلو#لا ةhداـ�/قلاا تاـقلاعلا يـف اـماه ارود 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلاا �علی 
 لRـــح اـــ=ئاق ³ف1ـــلا وأ لRـــIقلا راRـــح لازلاو ةـــFی#yلا ةرادلإا نRـــ6فو اـــMجRل96R/لاو تاراـــه=لاو لاـــ=لا سأ1ـــل ةـــMلو#لا
 ة#ـMج ةـق01e~ لRـIقلا وأ ³ف1ـلا ا&ـه 1ـ?فن ىـ/حو ةMـساM?لاو ةhداـ�/قلاا يحاRـ6لا >ـم 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/سلاا
h`� ىلإ ق01/ن نأ: 

 .1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا عفاود -
 .را=F/سلال ةMساسلأا تاد#y=لا -
 .1شاI=لا ي6Iجلاا را=F/سلاا ةM=ها -

 

 
 

 186.ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،#y=Mلا #Iع �ل0=لا  1
 .88-87 ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،�(ق`لاو يلا)لا /Lفلا يف اهراثآو ة)ل5علا ،ساIع حلاص  2
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 /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا عفاود :لولأا »لN)لا
 عـــفاود ىـــلإ لـــصR/لا >ـــ�=h 1ـــشاI=لا يـــ6Iجلأا را=F/ـــسلاا ة1هاـــ7ل تاM1ـــ?فت >ـــم هـــض1ع zـــت اـــم للاـــخ >ـــم 
 اـهMلإ دRـعت يـ/لا ةـه`لاو را=F/ـسلاا ةـع4IM �ـ?حو ،1ـخأ ىـلا ةـلاح >ـم د#ع/ت ي/لاو ،1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا
 :يلی ام اه6مو هMف z/ی 8&لا #لIلاو ،را=F/سلاا ا&ه ة9Mلم

 Rـyن اـههجRت للاـخ >ـم >ـ�=م حـ¡ر ىـلعأ �ـMقyت ىـلإ اـه/ماقإ يـف 1ـشاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا تاعوs1م يعس -
 Rـyن 1ـIكأ ةـجر#ب 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/سلاا ه`تا ¦ل&لو ،حا¡رلأا ه&ه لFم اهل �قyت ي/لا تلاا`=لا يفو لو#لا
 >ـــم تاعو1ـــs=لا ه&ـــه >ـــ�=h 8&ـــلا ل�ـــsلا¡و ،ىـــلعلأا اـــهر0Rت تاRe/ـــ?=~ �اـــIتراو عـــسوأ قRـــس اهی#ـــل يـــ/لا لو#ـــلا
 .را=F/سلاا ا&هل ةر#�=لا لو#لا يف اهMلع ل�yت ي/لا ¦لت >م ىلعأ حا¡رأ ىلع لy�Rلا

 يـف تا&ـلا¡و ،ةـ]ئافلا لاRـملأا ما#t/ـسا حMـ/ت تلااـ`مو &ـفا6م داـ`hإ يـف zهـ?h 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلاا نّإ -
 ةـماقإ يـف اهما#t/ـسلا اـه/جاح قRفت ي/لاو ،اهتا1خ#م عافتراو ،اهMف لRخ#لا عافتراو ،اهر0Rت ة`M/ن ةم#ق/=لا لو#لا
 لFم 1فRت y�z~ ،يعا=/جلاا لا=لا سأر �فا1مو ،ةy/M/لا ةI6Mلا تاعوs1م ةماقإ يف وأ ،ة#ی#ج ةMجا/نإ تاعوs1م
 ه&ــه لــFم دRــجRب ةــI0ت1=لا ةــ?فا6=لا 1ــخأ ةــMحان >ــم اه#ــئاع ضاــفtنا zــ�y¡و ،ةــMحان >ــم اهی#ــل تاعو1ــs=لا ه&ــه
 لو#ـلا ىـلإ اـه/جاح >ـع ةـ]ئافلا ةـMلا=لا دراRـ=لا ما#t/ـسا yRن عف#ی ام Rهو ،اه6م ةMجا/نلإا تا&لا¡و ،تاعوs1=لا
 1 .1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا تاعوs1م للاخ >م اهMف را=F/سلال 1خلأا

- h=�< لل=?/F=1e< لاو تاءافعلإا >م ةداف/سلاا=bاhي/لا ا h=6yلا اهIلا #ل=[Mا&هو ،ف h=�< نأ 
 .ة1شاI=لا ة6IMجلأا تارا=F/سلاا >م #be=لا ب&جو را=F/سلاا ةMCب >y?Mت ىلإ 8د<ی

- h=�< لل=?/F=1e< جلأا تاذ ةلا=علا >م ةداف/سلااR6=لا رtلا يف ة]فIلا #ل=[Mا=م ،ف h=�6هz م< 
 #لIلا يف ةحا/=لا ةMع0IMلا دراR=لا للاغ/سا zهh=�6 ا=z. Kه/M?فا6ت ةداeزو جا/نلإا فMلا9ت لMلقت
 .zهتاMل=عل ةMساسلأا ردا�=لا ىلع zه1فRتو zهجا/نإ ةءافK زbعh ا&هو ،ماtلا داR=لا لFم ،فM]=لا

 ءلا=ع ىلإ لRصRلاو اهتاMل=ع قا0ن عMسR/ب ة6IMجلأا تاs1Kلل ح=?h ة#ی#`لا قاRسلأا يف عسR/لا -
 >�=h ،¦لذ ىلإ ةفاضلإا~ .zهتادا1یإ ردا�م ع6Reتو I1كأ R=ن �Mقyت >م zهh=�6 ا=م ،د#ج
 0Re1/ل ¦لذو ،فM]=لا #لIلا يف ةحا/=لا ة0Re1e/لاو ةIyFMلا تانا�ملإا >م ةداف/سلاا >F=1e/?=لل
 .قR?لا تاجاM/حا يIلت ة#ی#ج تا6Mقتو تا`/6م

- h=ـــ?=لل >ـــ�/F=1e< و#ـــت ةداـــعإ >ـــم ةداف/ـــسلااe1 ـــ=لاRـــلاو درا/tم >ـــم ±لtلا يـــف جاـــ/نلإا تاـــفلIـــل# 
 .zه/ع=س >?eyو ةIMCMلا ةMلو<?=لا زbعh ا=م ،فM]=لا

 اMًـساسأ اءbًـج عفاو#ـلا ه&ـه 1ـI/عتو .ةد#ع/م لا�شأ ىلع 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا bفyت ي/لا عفاو#لا ه&ه ±tلت
 .ةM=لاعلا قاRسلأا يف ةM?فا6/لا bebعتو R=6لا �Mقy/ل >F=1e/?=لا تاM`Mتا1/سا >م
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 /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا بCGل ة.ساسلأا تادّ(')لا :يناeلا »لN)لا
 :/شا,)لا را)e<سلاا بCGل ة.ساسلأا تاد(')لا :لاوأ

 راــ7/نا اــه1فRت م#ــع ةــلاح يــف >ــ�=h لا يــ/لاو ةــ6IMجلأا تارا=F/ــسلاا ب&ــ`ل ةــMماbللإا تاد#ــy=لا ه&ــه لــF=ت 
 :يف تاد#y=لا ه&ه لF=/تو �ناجأ وأ اRنا46MM< Kو >F=1e/?م مو#ق

 اهم#t/ــــ?h يــــ/لا تا1ــــش<=لا zــــهأ #ــــحأ يــــلy=لا جتاــــ6لا يــــف Rــــ=6لا لّ#ــــعم لــــh=F :يلاــــ)جلإا يــــل')لا جتاــــ`لا  -1
 ةداـeزو ةCـشا6لا تاhداـ�/قلاا ةـعR=`م رRـه¤ يـف �Iـ?لا ناـK #ـقو ،8را=F/ـسلاا zهرا1ـق ذاtتا يف نوF=1/?=لا
 ل#ـعم نأ راI/عا~ ةMما6لا نا#لIلا بRص ةقف#/=لا ة6IMجلأا تارا=F/سلاا >م ةعفت1م تلا#عم ب&ج يف اهتر#قم
 يـل9لا �ـل0لا يـف ةداـeز يـ6عت هـتداeزو 8دا�/قلاا را1ق/سلاا 1ها7م >م 1ه7م لh=F يلy=لا جتا6لا يف R=6لا
 را=F/ــسلاا �ف#ــتو يــلy=لا جتاــ6لا يــف Rــ=6لا ل#ــعم يــف ةداــbeلا >Mــب ةــIجRم ةــقلاع دRــجو عــقR/ی ¦ل&ــل لخا#ــ=لاو
 ي6Iجلأا

 ةـReق bفاRـح يـ0عت هـتداeزو يمRـقلا لخ#ـلا >Reـ9ت يـف ا1ـ�6ع صاـtلا را=F/ـسلاا 1ـI/عh :صاWلا را)e<سلاا  -2
 ةـقلاع~ IZت1ـی 1ـشاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا نأ ¦لذ ى6عمو ،فM]=لا #لIلا يف را=F/سلال �ناجلأا >F=1e/?=لل
 .صاtلا را=F/سلال لا=�م ي6Iجلأا را=F/سلاا يف M1غ/لا ا=¡رو صاtلا را=F/سلاا عم ةIجRم

 يـ6Iجلأا را=F/سلاا ضافtنا ىلإ تدأ تاردا�لا ضافtنا نأ~ sM1ت ة#ی#ع لئلاد كا6ه :ة.`�5لا تاردا?لا  -3
 M<:1/ق01e~ ي6Iجلأا را=F/سلاا ىلع تاردا�لا 1ث<تو

 دراRـم ةRـ`ف >Reـ9تو 1ی#ـ�/لا عاـ0ق ةyM¡ر ةداeزو يمRقلا لخ#لا ةداeز ىلإ 8د<ت تاردا�لا z`ح ةداeز نأ ىلولأا
 .1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ب&`ل bفyم هرو#ب نh�R 8&لا يR46لا صاtلا را=F/سلاا ةداeز ىلع ل=عت ةMبا`hإ

 اـ=م ،8راـ`لا باـ?yلا ناbـMم يـف >Mـ?yت هـMلع �ـت1/ی تادراRـلا راعـسأ~ اـساMق تارداـ�لا راعسأ عافترا نأ ةMناFلا
 .1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا هMف ا=~ صاtلا را=F/سلاا ةداeز لا`م يف ةMعسRت تاءا1جإ ىلغ 8د<ی

 تاـقف6لا هـ`/ت ام#6ع ةصاخو صاtلا را=F/سلال لا=�م يمy�Rلا قافنلإا I1/عh :ةم�5'لل ة.لا)سأ/لا تاقف`لا -4
 ة9Mلــسلالاو ة9Mلــ?لا تلااــ�تلااو تلاــصاR=لاو لــق6لا �ــK01e ةــy/M/لا ةــI6Mلا عeراــsم يــف را=F/ــسلال ةMلا=ــسأ1لا
 يــ6Iجلأا را=F/ــسلاا �ف#ــ/لا >ــم #ــbe=لا ب&ــ`h نأ يمRــ�yلا را=F/ــسلاا ةداــbeل >ــ�=h هــMلعو ءاــ¡1ه9لاو ءاــ=لاو
 .1شاI=لا

 ةــR46Mلا ةــMل=علل ي=ــسلاا ف1ــ�لا 1عــس راــI/علاا 1ــ67ب &ــخأh 8&ــلا 1عــ?لا ¦ــلذ Rــه :يــق.ق'لا ف/ــ?لا /عــس -5
 �ف#ــــتو يــــقMقyلا ف1ــــ�لا 1عــــس >Mــــب ةــــقلاعلا زا1ــــبإ >ــــ�=eو ،ةــــMلy=لا راعــــسلأاو ةــــ6IMجلأا راعــــسلأا~ اــــyج1م
  :يلی ا=~ ي6Iجلأا را=F/سلاا

 
 ،اMق1eفإ لا=ش تاhدا�/قا ةل`م ،ة/.غ?لا ع7را-)لا Fعد يف اهرودو اهتاسا�عناو ةAدا?<قلاا ة.)`<لا يف ة.,`جلأا تارا)e<سلاا ة.)هأ ،�t0Mلا ر#ب مزاح 1
 .108-107 ص ،2006 ،04 د#علا ،ندرلأا ،ةMلهلأا #¡را ةعماج
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 ةMـ?فا6/لا ةر#ـقلا ةداeز ىلإ 8د<ی 1خلأا تلا=علا ءازإ ةR46Mلا ةل=علل يقMقyلا ف�1لا 1عس ضافtنا نأ
 اــ=م يــ6Iجلأا درR/ــ?=لا 1ــ7ن ةــهجو >ــم >=Fــلا ةــ�Mخر ةــR46Mلا علــ?لا حIــ�ت �ــMح ،ةــR46Mلا تارداــ�لل
 .1ی#�/لا عا0ق ىلع اMبا`hإ ا1ثأ ك1/ی

 ةــــR46Mلا تارداــــ�لل ةــــMقMقyلا لMخا#ــــ=لا ىــــلع اIMلــــس ا1ــــثأ ك1ــــ/ی يــــقMقyلا ف1ــــ�لا 1عــــس ضاــــفtنا نأ
  .1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلااو

 جتاـ6لا ىـلإ ةـMجراtلا ةراـ`/لا ةIـ?ن هـMف عـفت1ت 8&ـلا داـ�/قلاا ¦لذ Rه حR/ف=لا دا�/قلاا :�دا?<قلاا حا<فنلاا -6
 ةـMجراtلا ةراـ`/لا zـ`ح >Mـب ةـقMثو ةـMبا`hإ ةـقلاع كاـ6ه نأ >Mیداـ�/قلاا >ـم 1ـ9FMلا 1ـeو ،يلاـ=جلإا يلy=لا

 تا1Kـــsلا ح6ـــ=h ةراـــ`/لا zـــ`ح عاـــفترا نأ ¦ـــلذ وbـــغeو 1ـــشاI=لا يـــ6Iجلأا را=F/ـــسلاا >Mـــ¡و تارداـــ�لا ةـــصاخ
 داM1/ـسلااو 1ی#ـ�/لا لا`م يف يما6/م �ا6sب ع/=/ت ي/لا ةMفا1غج �4ا6م يف عeزR/لاو جا/نلإل ةص1ف ة6IMجلأا
 .ةعفت1م #ئاRع يلا/لا~ �قyتو

 :/شا,)لا را)e<سلاا بCGل ة.ل.)L<لا تاد(')لا :ا.ناث

 ةــMنا�مإ >ــم #ــلIلل ح=ــ?ت يــ/لاو ةMفاــضلإا �و1ــsلا نا=ــض �ــ`h را=F/ــسلال ةMــساسلأا �و1ــsلا 1فRــت #ــع~ 
 :ةMلا/لا �وs1لا يف اهع=ج >�=eو 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلال ة~ذا`لا لو#لا ةعR=`=~ قاyللا

 دRـجو م#ـعو تلاماـع=لا يف ةMفافsلا دRجو نإ :را)e<سلاا_ ةقلاع اهل ي<لا تلاماع)لا ة.فافش م(عو ة5ش/لا - 1
 وأ يلاـم لـباقم ح6ـم 1ـI/عت ةRـش1لا نّأ �ـMح ،ةفM]=لا لو#لاو ةF=1/?=لا تاs1Kلل ةI?6لا~ اماه ا6�1ع #عh ةRش1لا
 لـباق=لا ا&ـه م#ـقz hـل هـنأ �ـMح ،اهلMهـ?ت وأ ةـلماعم 1ـ1e=ت لـباقم �ـح نود 1ـخآ ±tـsل ةـ=Mق وذ 1ـخآ ءيش 8أ
 .ةلماع=لا لق1عMس يsت1=لا ±stلل لا=لا >م

 ر#ـق ىـلعو ،اـهتاع=/`=ل ةـماعلا فا#ـهلأا >ـم #ـی#علا �ـMقyت ةMلو<ـ?م ةـMمy�Rلا ةbهجلأا~ �ا6ی :ة.�ا/قو/.,لا - 2
 �ــMقy/ل ف#ــهت لا تام#ــtلا ه&ــه نأ >ــم zغ1لاــ~ فا#ــهلأا ¦ــلت �ــقy/ت اــهماه=ل اــهئادأ >ــ?حو ةbــهجلأا ه&ــه ةءاــفك
 :داع~أ 03 ىلع 8رادلإا ءادلأا ل=esو امR=ع ح¡1لا

 .ة67M=M/لا zهتا#حو را4إ يف دا1فلأا ءادأ- 

 .ةماعلا تاساM?لا را4إ يف ة67M=M/لا تا#حRلا ءادأ -

 .ةMفاقFلاو ةMعا=/جلااو ةhدا�/قلاا ةIMCلا را4إ يف ة?س<=لا ءادأ -

 zـهی لا >ـ9ل ،قRـ?لا IZ ~y`zت1ی ام #لب يف را=F/سلاا ىلإ تاs1Kلا عف#ی ام نّإ :ه5)ن ل(عمو قE5لا CFح - 3
 1ــFكأ نRــنh�R �ــناجلأا نوF=1/ــ?=لاف ،لIق/ــ?=لا يــف قRــ?لا Rــ=نو رRــ0ت zــهی اــم ر#ــق~ هــتاذ #ــح يــف قRــ?لا zــ`ح
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 لا هــنا 8أ را=F/ــسلال ة#ــی#ج اــص1ف 1فRــت يــ/لاو اهقاRــسأ يــف اعــسRتو ة1ــKIM ةــM�Mما6ید #هــsت يــ/لا �4اــ6=لل با&ــ`نا
hنأ يف� h�Rح ن`z لا?Rق KIM1لب ا h`� نأ h�Rما6ید نM�Mهو اR 60یI� 6ج لود ىلعRسآ ق1ش بM1 .ا 

 ةفاـ]م ةـ=Mق تاذ ةرRـ0/مو ةـMلاع جاـ/نإ تاـ6Mقت ةـM=لاعلا تا1Kـsلا ل=ع/ـ?ت :ةـلهa)لا ة7/ـ-,لا درا5)لا /ف5ت - 4
 يـ6Iجلأا را=F/ـسلال ب&ـج 1ـ�6ع 1ـI/عh لا فMعـض لـMهأ/¡و ةـفل9/لا ³ف6tـم لـ=ع ض1ـع 1فRـت يلا/لا¡و ،ةMلاع
 .غنKR غنRهK ةy1لا �4ا6=لا يف يضا=لا ن1قلا >م تاM6/?لا ةhا#ب يف لاyلا هMلع ناK ا=K 1شاI=لا

 Rـ=6لا ساـسأ 1ـI/عتو ،نزاRـ/لاو ةـM=6/لل ة1ـصاع=لا تاMلا�ـشلإا ةرا#ـص ة#ـعاقلا تآـ6s=لا ل/yت :ة.<'<لا ة.`,لا - 5
 >ــم ةــh#عاق تآــ6sم" ناRــ6ع %ــyت 1994 ة6ــ?ل ي=لاــعلا ¦ــI6لا 1ــ1eقت >Mــب �ــMح ،يعاــ=/جلاا م#ــق/لاو 8داــ�/قلاا
 zـهف ىـلع #عاـ?ت ةـh#عاقلا تآـ6s=لا ةـMعRن نأ ىـلإ عRـضR=لا ا&ـه راـشأو R8ـyMلا عاـ0قلا ا&ه ةM=هأ " ةM=6/لا لجأ
 يـف y�z/ـلل هتارا=F/ـسا R/ـ?م ىـ6ع=~ هـتلاداIم Re1ـ0تو هـجا/نإ ع6Reت يف 1خآ #لب قافخإ وأ >Mعم #لب حا`ن �?ن
 ناM1ــ?ت ةhداــ�/قلاا ةر#ــقلاو ةــh#عاقلا تآــ6s=لا ةر#ــق نأ #ــK<=لاو ،MZــy=لا 1ــMه0تو 1ــقفلا ±Mــلقت ،يفا1غ=h#ــلا Rــ=6لا
 .ةع1?لا Ñف6ب

 1ـI/عت ة0ـسR/=لاو ةM1غـ�لا تاـ?س<=لا >ـم ة�Iـش 1فRـت نإ :ةـ'جا`لا ةـ.ل')لا تاـEسa)لا Yـم ج.ـEن /ف5ت - 6
 ماــمأ ةــص1فلا حMــ/ی ةــMلy=لا تاــ?س<=لا >ــم ة�Iــsلا ه&ــه 1فRــت نأ �ــMح ،را=F/ــسلاا �ــل`ل ةــ=ه=لا �و1ــsلا #ــحأ
 >ـمو .1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلاا عـ=ج فـ�ن Rـyن غلIت ي/لا ¦ل=/لاو جام#نلاا تاMل=ع~ ماMقلل ةM=لاعلا تاs1Kلا
 دا6ـسلإا تاـMل=ع �ـ41e >ـع ة1ـ9IMلا تاـ?س<=لل درR=لا رو#ب اهماMق Rه ة0سR/=لاو ةM1غ�لا تا?س<=لا 1فRت اhاbم
 .9I1لا تا?س<=لل ة/باFلا فMلا9/لا M³فt/ب ح=?ت ي/لاو >4اIلا >م ةلواق=لاو

 /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا ة.)هأ :�لاeلا »لN)لا
   hع/I1 سلاا/F=6جلاا راIلا ي=Iهأ >م 1شاz علاRلع #=/عت ي/لا لماMما6لا لو#لا اهM6/لا ةـل`ع عـفد لـجأ >ـم ةـ=Mةـ 

 ىـلع لRـ�yلاو لغـsلا �ـصا6م �ـلخو ةـMجا/نلإا ةـقا0لا عـفر يـف لاـعف ل�ـz ~sهاـ?h هـنأ هـن9Rل ¦لذو ةhدا�/قلاا
 ةـMما6لا لو#لل ةh#`لا ةMلا=لا �سا�=لا zهأ 1شاI=لا را=F/سلاا I1/عh ا=K ة1eIM]لا تادا1یلإا ةداeزو ةIع�لا ةل=علا
 2:يلی ا=Mف ةM=هأ ىل`/تو

 :ةلی(ب ة.جراخ ةل.سو /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا  -1

 ةلMـسو هـنأ لـقلأا ىـلع ةرا#ـ`~ %ـIثأ 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلاا نأ نأsلا ا&ه يف تاسار#لا >م 9FM1لا %/Iثأ #قل
 :ا=ه >IIM?ل ¦لذ دRعeو ة6IMجلأا ضو1قلل ةMجراخ ةMلRe=ت

 
 .125 ص ،هK1ذ �Iس عج1م ،را=F/سلاا ةرادإ ،الله ا0ع #=حأ #جام 1
-228ص ،1998 ةعفد ،1ئاb`لا ةعماج ،MM1?/لا مRلعو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلM1 K/?جام ةلاسر ،ة.ما`لا لو(لل /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا ، سراف  2
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 وأ ةــMجراtلا ضو1قلاــ~ ةــنراقم 1ــشاI=لا يــ6Iجلأا را=F/ــسلاا �ف#ــت راــ4إ يــف 1ــIكأ نRــ9ت ةداف/ــسلاا ةــجرد  -أ
 .امR=ع جراtلا >م ةنا#/سلاا ىلغ ءR`للا

 راـثلآا~ ةـنراقم 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلال ةIMلـ?لا راـثلآا >ـم فـMفt/لا لـقلأا ىـلع وأ ±لt/لا ةMنا�مإ  -ب
 .جراtلا >م ةنا#/سلاا ةMل=ع اهفلtت ي/لا ة=MخRلا

 :يل')لا را)e<سلاا E.Y'<ل لاماعو ة.ل')لا درا5)لل يل.)Lت /?`عH /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا- 2

 :ةMلا/لا باIسلأل ¦لذو ةMلy=لا دراR=لا ¦لت ىلع Zقف دا=/علاا z/ی نأ لRقع=لا >م MÑل

 >ع دراR=لا ه&ه b`عت �yM~ ،ةM=6/لا ةM�Mما6ید تاIل0/م ة0Mغت >ع اهر�Rقو ةMلy=لا دراR=لا ةhدو#yم  -أ
 .لخ#لا ة]ف6tمو ZسR/م ةM¡1علا لو#لا يف ةصاخ لRe=/لا >م ةRe=6/لا جماI1لا ة0Mغت

 لــ=عت يــ/لا يــل9لا داــ�/قلاا ±ــtت ةــماع ةــساMس باــMغ لــ¤ يــف ةــMلy=لا دراRــ=لا لــK ةــICعت ةــMنا�مإ م#ــع -ب
 .y�zم ل�s~ اههMجRتو ةماعلا تاءا1جلإاو ،تا1خ#=لا عM=`ت ىلع

 :اهCئا<نو ة?W?Wلا تا.ل)ع F.ع(<ل Fهم لماع -3

 ةــM=هأ نإ ،1 ةرRــ0/=لاو ةــFی#yلا اــMجRل96R/لا لاــخدإ للاــخ >ــم يج5ــلL`5<لا ر5ــN<لا ثا(ــحإ يــف ة)هاــE)لا   
 اــهنأ اــ=K ةفMــ]=لا دلاIــلا يــف ةــM=6/لاو Rــ=6لا ىــلع هــسرا=ت 8&ــلا رو#ــلا يــف >ــ=9ت ة1ــشاI=لا ةــ6IMجلأا تارا=F/ــسلاا
 ساـقت اـم ةـلو#ل 8داـ�/قلاا ماـ67لا ةءاـفIy% Kـصأ ،هـ/M=هلأ 1ـ7نو .هـ6م ةـع~ا6لا داـ�/قلاا ±ئا�خ اهعم ل=yت
 تارداـ�لا ةـ1Kح 6sZتو ل=علا ص1ف 1فRت ي/لا تاعوs1=لا ةماقÒو ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج ىلع هتر#ق #=~
 .ةلماsلا ةدR`لا ةلح1م ىلإ اهب لRصRلاو ةR46Mلا ةعا�6لا �ی#yت >ع لا]ف

 :2ة.لا<لا àاق`لا يف ي,`جلأا را)e<سلاا ة.)هأ W.Xلت �Y)7و

 جتاـــ6لا Rـــ=ن تلا#ـــعم يـــف ةداـــeز �ـــMقyتو يـــلy=لا راـــخدلاا يـــف bـــ`علا Re³ـــع/ل ر#ـــ�م يـــ6Iجلأا را=F/ـــسلاا  -
 يــف ةــMجا/نإ تاعو1ــsم ةــماقإ Rــه يــ6Iجلأا لاــ=لا سأر با0ق/ــسلا ةMــ?Mئ1لا فا#ــهلأا #ــحأف يلاــ=جلإا يــلy=لا
 1ی#ـ�/لل ةMـ?فا6ت ةMbم تاذ تام#خو علس جا/نإ ىلإ ف#هت ي/لا ةMم#tلاو ةMعارbلاو ةMعا�6لا تلاا`=لا ةفاك
 جRــ/6=لا عRــ6تو جاــ/نلإا يــف عــسR/لا~ ح=ــ?h لاــ=لا سأر 1فRــت نأ اــ=K ةــM=لاعلا قاRــسلأا~ لRــIقلل ةــله<م نRــ9تو
 .هتدRج >y?Mتو

 ي/لا >�MلاK لا`=لا ا&ه يف لو#لا برا`ت ه/FIت ام ا&هو 1ی#�/لا ةMل=عل يساسلأا كy1=لا I1/عh را=F/سلاا -
 ب&ـج يـف #ـbeی اـ=م R8ـق 18ی#�ت عا0ق دRجو ىلع #عا?h ام ا&هو .رلاود نMRلم 40 لداعh ام ا6Reس ب&`ت

 
 .10 ص ،2008 ةعRe�، 4I?/لل ةا9/=لا ةM¡1علا ةs1Kلا ،ةحR/ف=لا س#قلا ةعماج ،را)e<سلاا ^سأ ،KM6`R دIRع R�،  ô6`R=ش ناو1م 1
 ثاy~أ ،ة.ما`لا نا(ل,لا Ïع©و ة.©/علا لو(لا_ هعقا5ل ةراشلإا عم /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا تاد('مو لا�شأ ،با1ع >ب 91ezلا #Iعو لتر1e# KRف 2
 .3ص MM1?/لا مRلعو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلK ،ة60M6?ق 8رR/6م ةعماج ،"ة=�y=لا ةM=لعلا ادا�Mسور



 /شا,)لا ي,`جلاا را)e<سلاا ل5ح F.هاـفمو ^سا :يناeلا ل?فلا
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 ب&ـــ`h اـــ=م تام#ـــtلاو علـــ?لا تارداـــص يـــف ةداـــeز ل�ـــش يـــف zج1ـــ/ت يـــ/لا ةeرا=F/ـــسلاا تاقف#ـــ/لا >ـــم #ـــbe=لا
 ةـل=علا >ـم ةلMـ�yلا ةداـeزو تاعRف#ـ=لا ناbـMم يـف bـ`علا ةـ`لاعم ىـلإ 8د<ـی ام ا&هو ا&�هو ة#ی#ج تارا=F/سا
 اـــMجRل96R/لاف .ة#ـــی#`لا ةMقReـــ?/لاو ةـــeرادلإا ة1ـــtIلاو ةـــFی#yلا اـــMجRل96R/لا~ يتأـــh يـــ6Iجلأا را=F/ـــسلاا .ةـــ6IMجلأا
 .جا/نلإا فMلا9ت M³فtتو جR/6=لا 0Re1ت يف #عا?ت ةFی#yلا

 .ل=علا ص1ف >م #beی 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا -

 :يناeلا ل?فلا ةصلاخ
 hسلاا #ع/F=6جلأا راIلا ي=Iهأ >م 1شاz علاRها?ت ي/لا لماz عت يفbeb 6/لا=Mدا�/قلاا ةhح ،لو#لل ةM� 
 ةماقإ للاخ >م ¦لذو ،ةلIق/?=لا لو#لا ىلإ ةف1ع=لاو اMجRل96R/لاو لاRملأا سوؤر �لج يف ي?Mئ1لا هرود لF=/ی
 يف را=F/سلال ة6IMجلأا تاs1Kلا عفاود ع6R/ت يلا/لا¡و .ةMلy=لا تادا�/قلاا يف ة1شاIم تارا=F/ساو عeراsم
 .41اt=لا لMلقتو اMجRل96R/لاو دراR=لا >م ةداف/سلااو ة#ی#ج قاRسأ ىلإ لRصRلاو R=6لا ل=sتو جراtلا
    K=م #=/عت اy#سلاا تاد/F=6جلأا راIلا ي=Iلا ىلع 1شاI6Mلا ة/y/Mلاو ة?Mدا�/قلاا تاساhرا1ق/سلااو ة 
 8دا�/قلاا ر0R/لا bebعت يف 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ةM=هأ ¦لذ ىلع �تe/1و ،يعا=/جلااو يساM?لا
.ةMلy=لا ةM=6/لا bebعتو ةy/M/لا ةI6Mلا 0Re1تو اMجRل96R/لا لقنو ة#ی#ج ل=ع ص1ف �لخو ما#/?=لا R=6لا �Mقyتو
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 :ثلاثلا لصفلا
       ریسی ةسسؤم ةلاح ةسارد

-YASSIR- 
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 :(.ه)ت
 يR46ـلا داـ�/قلاا ساـسأ نRـ9ت نأ اهMلع لRعM� hح ،1ئاb`لا يف ا#یاb/م اما=/ها ةCشا6لا تاs1Kلا ف1عت 
 ةـــM=6/لا �ـــMقyت و يR46ـــلا  داـــ�/قلاا~ ضRـــه6لا هنأـــش >ـــم اM`Mتا1/ـــسا اراـــMخ اـــهراI/عا~ رRـــ0/لا Rـــyن هـــت41اقو
 ف1ـعh ام yRن ه`/ت ي/لا ةM=لاعلا ةhدا�/قلاا تاM1غ/لا ةIكاRم لجأ >م يجRل96R/لاو ي=لعلا ر0R/لاو ةMعا=/جلاا
 لـــ]ف~ لو#ـــلا تاhداـــ�/قا zـــعد يـــف ةCـــشا6لا تا1Kـــsلا %=هاـــس >ـــیأ ،ةـــف1ع=لا داـــ�/قاو ةـــع~ا1لا ةMعا6ـــ�لا ةرFRلاـــ~
 يلاـتلابو ةMفاـضإ لـ=ع ص1ـف hz#ـقت ،ةـeرا9/با تام#ـخو تا`/6م 0Re1ت ،ةفا]=لا ة=Mقلاو ةوF1لا �لخ ىلع اهتر#ق
 .ةMعا=/جلااو ةhدا�/قلاا ةM=6/لا �Mقyت

 ل�ـsت تامRقم ة#ع 1فRی R8ق يMCب ما7ن 1فRت جئا/6لا ه&ه �Mقyت يف ةCشا6لا تاs1Kلا حا`ن �ل0/ی ا=ك 
 يـــIMCلا ماـــ67لا 1ـــI/عا اـــ=لا0ل قاMـــ?لا ا&ـــه يـــفو ،اه/eرا1=/ـــساو اـــهR=ن �ـــMقyتو ةCـــشا6لا تا1Kـــsلا ثا#y/ـــسا لـــماRع
 ة1Kـش را1ـغ ىـلع ةCـشا6لا تاs1Kلا ³ع~ راs/ناو رRه¤ عz h=6ل ¦لذ نأ لاإ ،اقMعمو اFI0م 1ئاb`لا يف لا=علأل
h?ــM1 ا&ــه اــ6ل=ع يــف اهم#ق6ــس يــ/لا K6=ــRلل #ــعاو جذs1ــKــشا6لا تاCلا يــف ة`bــس اــ=مو ،1ــئاI� ــت #ــقفz ــ?قتMz ا&ــه 
 :يلا/لاIyFM< Kم ىلا ل�فلا

 .-h?M1 -YASSIR ة?س<م ةMهام :لولأا �Iy=لا

 .ي6Iجلأا را=F/سلاا ب&ج يف اهرودو h?M1 ة?س<م :يناFلا �Iy=لا
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 AE./ -YASSIR ةEسaم ة.هام :لولأا �',)لا
 تام#ــخ hz#ــق/ل ةرRــ0/=لا اــMجRل96R/لا ما#t/ــسا يــف ةقاIــ?لا ةCــشا6لا تا1Kــsلا >Mــب >ــم M1ــ?h ة1Kــش 1ــI/عت  

 >Mـب >ـم ي=لاـعلا 8داـ�/قلاا #ـ/6=لا لـIق >ـم 2019 ماـع يف اهباt/نا zت �Mح ،لق6لا لا`م يف ا=Mسلا ةع6R/م

 لـ]فأ >Mـب >ـمو ،ةـع~ا1لا ةMعا6ـ�لا ةرRـFلا ل�ـsت يـ/لا ةـM¡راغ=لا ةـق60=لا يـف ةـ?ماtلاو ةـM¡1ع ةCشان ة1Kش 100

  :ىلإ ق6/01س هMلعو ،اMق1eفأ يف ةCشان ة1Kش 12

 h?M1 ة?س<م ةأsن  -

 h?M1 ة?س<م ¾1eعت - 

 h?M1 ة1Kش ر0Rتو R=ن - 

  /.AE ةEسaم ةأ-ن :لولأا »لN)لا
 18ــئاb`لا باIــsلا >ــم ةــعR=`م تاعا#ــبا لــ]ف~ اــMجRل96R/لا zلاــع لRــخد 1ــئاb`لا يــف لــق6لا لاــ`م ف1ــع       
 تاراMــس M1جأــت ±ــtت تاــق0IMت للاــخ >ــم >46MاRــ=لا لــق6ت لهــ?ت ق1ــ4و لئاــسو داــ`hا #ــMحRلا zــه=ه ناــK >ی&ــلا
 ،“ /.ـAE ”1ـئاb`لا يـف لق6لا لا`م يف ة#ئا1لا ةs1Kلا ءاsنلإ ةقاI?لا »- AE./ YASSIR« ة1Kش %ناKو ة1جلاا
 .يلاف نM�RلM?لاو 1ئاb`لا >Mب ةMتلاواقمو ةh=Mداكأ ةMفلخ ن9Rل/=1eM< hئاbج باIش اه?سأ ةs1Kلا

 >Mـیلام 4 اهنا�ـس د#ـع غـلIی ة=tض ة6ی#م يهو ،ة=صاعلا 1ئاb`لا يف 2017 ماع ف�/6م �0IM/لا �ل4أ �Mح
 اًـ¡1غ نا1ـهو ىـلإ ه4اـsن ”/.ـAE “ عسّو ،2018 ةhا#ب يفو .ماعلا لق6لا لئاسو يف حداف ±قن >م يناعتو ،ة=?ن
 .اق1ًش ة~ا6عو ة60M6?قو
 اــMجRل96R/لا لاــ`م يــف لــ=عh ،1ــئاb`لا يــف ةد#ــع/=لا تاــ6Mق/لل ةــق1eع ةــسر#م ج1eــخ ،يــ4MI >ی#ــلا رRــن ناــKو       
 �0IMت قلا4إ ة91ف هتدوار ،درRفنا/س ةعماج >م هارK/R#لا ىلع هل�Rح #ع¡و ،ة#y/=لا تاhلاRلا~ يلاف نM�RلMس يف
 1.ملأا ه#لب يف ةفل�م M1غو ةع1eس لقن ةلMسو >ع نIyFRی ءلا=عو >Mقئاس >Mب Z¡1ی
 لــ]ف عــجe1و ،اــه`ما1ب 8رRــ0مو اهMــ?س<م ىــلإ لــما9لا~ ةــ1eئاbج ةــ¡M1 K/`1ــ?h ة1Kــش رداRــب دRــعت �ــMح       
 %م#ــقو 2017 يفناــج يــف اه4اــsن ة1Kــsلا تأ#ــب �ــMح ،يــ4MI >ی#ــلا رRــنو Rــh0 8#ــهم >Mقh#ــ�لا ىــلإ اهــ?Mسأت
 I/=I12017ـــس يـــف %ـــناK #ـــقف ةـــeرا`/لا ةtـــ?6لا اـــمأ ،2017 ةـــMلReج يـــف لـــق6لل M1ـــ?h �ـــ0IM/ل ةـــ1eIM`/لا اه/tـــ?ن
 لـق6/لا ةMل=ع 8أ M1?لا ىلإ bم1ت اهنلأو ،ةهج >م لق6لا ةMل=ع لMه?تو M?M1ت ىلع للا#/ساAE./ “ K ”ـب %M=سو
 فتاــهلا �ــ41e >ــع اهما#t/ــسا >ــ�=h ة1ــI/9م لــقن ةــم#خ hz#ــقت ىــلع ةــhا#Iلا يــف اه4اــsن ±/ــخا .1ــخأ ةــهج >ــم
 ،(.عـس �ئاـس " راعـش عـف1تو ناـمأ~ ك1ـy/لاو �ئاس y`b~ عM=`لل ح=?ت �Mح %قو 8أ يفو نا�م 8أ يف يK&لا
  :ةMلا/لا öداI=لا ىلع 1Kbتو " (.عس »كار
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- _Eا� ةـصاخ ةtـ?ن zهی#ـلف نRقئاـ?لا اـمأ ،هـفتاه ىـلع �0IM/لا ل6be/ب نb¡Rلا مRقh نأ يف�h :ما(W<سلاا ة
 .zهب

 .ةs1Kلا ه0Mغت نا�مو %قو 8أ يف ا&هو :ا=ئاد ة1فR/م ةم#tلا -
 %ـMقRتو ةفاـ?=لا ،ةـم#tلا ةـMعRن ،رو1ـ=لا ةـ1Kح ةـفاKF راـI/علاا >Mـع~ &ـخأت �ـMح :ة/.عـEت لـoفأ AF(قت  -

 .لق6/لا
 >Mـ?yتو ةـ6مآ ةـم#خ hz#قت ،�ئا?لاو نb¡Rلل ةI?6لا~ را7/نلاا %قو ±Mلق/ب ا&هو :ةد5ج تاذ ةم(خ AF(قت -

 ةـM6عم ةـ6ی#م يـف لـق6/لا #ـ1eی 8&ـلا نRـ¡bلا >Mـب MZـسM1 KRـ?h �ـ0IMت ل=عh ،نb¡Rلاو �ئا?لا >Mب لصاR/لا
 hz#ــقتو >Mقئاــ?لا عــم تاــMقافتا #ــقع~ M1ــ?h ة1Kــش مRــقت �ــMح ةــم#tلا ه&ــه hz#ــقت يــف �ــغ1ی 8&ــلا �ئاــ?لاو
 zــهل >Mقئاــ?لا ءلا<ــه نأ ةــ7حلام عــم اهنRم#ــقh ةــم#خ لــK >ــع 25% ةIــ?ن &ــخأ zــث ،zــهل ةــ9Re6Mت تارود
 ىـلع h?M1 ة1Kش اهعف#ت ي/لا �ئا1]لاو مRس1لا قRقح ةI?6لا ه&ه >=]/ت و ،ل=علا تاقوأ راM/خا ة1eح
 1.ل=علا ةرازوو ةMلy=لا تا0ل?لا عم اهتاMقافتا ساسأ

  /.AE ةEسaم 7Ì/عت :يناeلا »لN)لا
       h?ــM1 ج لــقن ةــم#خb1ئاeم ةــI/9ــ/ت ة1ــMــس �ــل4 دا1ــفلأل حMللاــخ >ــم ¦ــلذو ناــمزو ناــ�م يــف �ئاــس عــم ةرا 
 .ا46Mو ىلولأا I1/عت %قو ب1قأ يف zع0م 8أ >م ¦Iل4 ¦ل�h >یأ ماع0لا �ل4و ؛ةKM&لا فتاRهلا ىلع �0IMت
 ةــIل4 اRناــK ءاRــس ةــم#tلا ه&ــه يــف ةــMعف6لا تاــ1KI=لا باyــصأ كا1/ــشا ىــلع ة#ــی#`لا M1ــ?h ةــم#خ #ــ=/عتو       
 ةملاـــس ىـــلع �ـــلقلا نود zهـــ?فنأ~ zهتاـــ1KIم ةداـــMق >ـــم zه6ـــ�=M< hلاـــ0¡و >ی#ـــعاق/م ىـــ/ح وأ >Mف¤Rـــم وأ >Mعماـــج
 .ة1KI=لا �حاص �سا6ت ي/لا ل=علا تاقوأ #ی#yت عم ةلMصRت لK لباقم 8دام لRخ#م �Mقyتو zهتاراMس

 ./.N,.� AEت :F 03قر ل�-لا          
 

 

 

 

 

 

  https://yassir.com/ar:ر(?)لا                                        
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 �ـل0لا لاـسرإ z/ـی zـث ،ةـلح1لا ة#ـمو 1عـس ض1ـع للاـخ >ـم zهتاـهجو راـM/خا >ئاـ¡bلل »0IM� »h?M1ت حM/ی       
 z/ــی اــ=K ،ةــ¡Rل0=لا ةــهجRلا ىــلإ لRــصRلل اــماحدزا لــقلأا راــ?=لا >MــMعت عــم نRــ¡bلا ىــلإ ب1ــقلأا �ئاــ?لا ىــلإ ارRــف
 ىـلع اهـ�Mخ1ت ةـحRلو هتراMـ?ل ةـeرا`/لا ةـملاعلا ،فتاـهلا zـقر ،هـ~ ةـصاtلا ةرRـ�لا ،�ئا?لل لما9لا zسلاا ض1ع
 .»h?M1« �ئا?ل ر#ق=لا لRصRلا %قRل ةفاضلإا~ ،�0IM/لا
 يـ/لا Mzـقلا #ـحأ Rـهو ،>Mف01لا >Mب ةقث ةقلاع ءاI6ل ¦لذو نb¡Rلا تامRلعم عM=ج هMلع ض1ع/ف �ئا?لل ةI?6لا~ امآ
hل=ع »h?M1« لا ع=/`=لا يف اهس1غ ىلع`bفل امأ ،18ئاCف�=لا ةRفM< 0/لافIM� hص ل=عRتMـف�=لا ىـلع ا=ف ،اRف 
 اـــهK1ذ �Iـــس يـــ/لا تاـــمRلع=لا عـــM=ج هـــل لـــس1/ف ،هـــلباقh نأ �ئاـــ?لل >ـــ�=h >ـــیأو ،اه#ـــ1eی يـــ/لا ةـــهجRلا 1ـــKذ لاإ
 1.ت�Rلا~
 �ئاــ?لاو ةــM6عم ةــ6ی#م يــف لــق6/لا #ــ1eی 8&ــلا نRــ¡bلا >Mــب MZــسKR لــ=عM1 hــ?h �ــ0IMت نأ لRــقلا >ــ�=h هــ6مو       
 zـث ،zـهل ةـ9Re6Mت تارود hz#ـقتو >Mقئاـ?لا عـم تاـMقافتا #ـقع~ M1ـ?h ة1Kـش مRـقتو .ةـم#tلا ه&ـه hz#قت يف �غ1ی 8&لا
 ،لـــ=علا تاـــقوأ راـــM/خا ةـــ1eح zـــهل >Mقئاـــ?لا ءلا<ـــه نأ ةـــ7حلام عـــم اهنRم#ـــقh ةـــم#خ لـــK >ـــع 25% ةIـــ?ن &ـــخأ
 تا0لـــ?لا عـــم اـــهتاMقافتا ساـــسأ ىـــلع M1ـــ?h ة1Kـــش اهعف#ـــت يـــ/لا �ئا1ـــ]لاو مRـــس1لا قRـــقح ةIـــ?6لا ه&ـــه >=ـــ]/تو
 .2ل=علا ةرازوو ةMلy=لا

 /.AE ةEسaم رN5تو 5)ن :�لاeلا »لN)لا
 لاـــ`=لا يـــف ةـــصاخ 1ـــئاb`لا يـــف ةCـــشا6لا تا1Kـــsلا لاـــ`م يـــف هـــ~ #ـــ/قh لااـــFم مRـــMلا M1ـــ?h ة1Kـــش 1ـــI/عت       
 :يلا/لا لو#`لا تاناMب هIM6ت ا=K اهتأsن &6م 1=/?م R=ن >م ه/ققح ا=ل يجRل96R/لا

 2020-2017 ة/<فلا للاخ /.AE ةH/ش 5)ن رN5ت :F 01قر لو(Cلا

 ةراr7لا خ7رات )https://www.youtube.com/watch?v=tLPF0TkQc9o( ىلع ادا)<عا Y.,لاNلا دا(عإ Yم :ر(?)لا
 .21/04/2023 ةراr7لا خ7رات )https://yassir.com( ةH/-لل ي)س/لا عق5)لا ىلعو ،22/04/2023

 د#ـــــع �ـــــMح >ـــــم ءاRـــــس M1ـــــ?h ة1Kـــــsل عراـــــ?/=لا Rـــــ=6لا اـــــMلج حـــــضRت لو#ـــــ`لا ا&ـــــه تاـــــ0Mعم ةءا1ـــــق نإ       
 1ــــFكأ Rــــ=ن ةIــــ?6ب تا6Rــــس عــــ¡رأ >ــــم لــــقأ يــــف >MنRــــMلم >ــــم 1ــــFكأ ىــــلإ فــــلأ يلاRــــح >ــــم رRــــ0ت 8&ــــلا اــــه6ئا¡ز
 ة=ـــــــصاعلا 1ـــــــئاb`لا يـــــــه ة#ـــــــحاو ةـــــــ6ی#=~ تأ#ـــــــب نأ #ـــــــعIف قاRـــــــسلأا ةـــــــMحان >ـــــــم ا&ـــــــKو ،اMعIRـــــــسأ %20 >ـــــــم
 ÑنRــــتو ب1ــــغ=لا ،اــــ?ن1ف ،ا#ــــK6 يــــه 1ــــخأ نا#ــــلب ةــــع¡رأ يــــف اــــهدRجو %ــــ/Iثأ ةــــM=لاع ة1Kــــش حIــــ�/ل ت1ــــs/نا
 

 https://yassir.com/ar :عقR=لا ىلع حا/م ،2023/04/13 :علا4لاا خeرات ،h?M1 ة?س<=ل ينو9/1للإا عقR=لا  1
 .98-82ص ،هK1ذ �Iس عج1م ، ةM6مأ ناbeم ،نا=hإ ة`h#خ شورا=ع  2
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 ةـــــMنو9/1للإا ةراـــــ`/لا~ �ـــــلع/ت ةـــــMع1ف تا1Kـــــش MÑـــــسأتو اه/0ـــــsنأ �ـــــMح >ـــــم 1=/ـــــ?م عـــــسRت يـــــف %ـــــلازامو
 عـــــقR=لا �ـــــ?حو .يئا=M6ـــــ?لا جاـــــ/نلإل %ـــــMن1/نا ةـــــ�6م ثا#y/ـــــسا ا&ـــــKو ع1eـــــ?لا ماـــــع4لإاو تاـــــ`/6=لا لMـــــصR/ك
 ءلاــــ=ع ف#ه/ــــ?ت تام#ــــtلا >ــــم ةــــفل/tم تلا�Mــــsت م#ــــقت %Iyــــصأو ة1Kــــsلا ترRــــ0ت ،M1ــــ?h ة1Kــــsل ي=ــــس1لا
 1 :يلی ام ل=sت ة��tم تاق0IMت I1ع >Mفل/tم

• Yassir GO : ت=Fلا لـــt#ـــساسلأا ةـــمM1ح عـــم دا1ـــفلأا لـــق6/ل ةeخا ةـــ/Mتو �ئاـــ?لا راـــy#عـــ?/لا #ـــیM1ة 
  .�ئا?لاو نb¡Rلا >Mب MZسو ا6ه ةs1Kلا ن9Rت �Mح ،اقI?م

•  Yassir EXPRESS: ــق/ل#hz لا تام#ــخ/Rزeتو عــRــصMم لt/ح ،تاــ`/6=لا فــلMــ9ت �ــRلا نs1ــKاــ6ه ة 
  .ةeرا`/لا تلاy=لا فل/tمو نb¡Rلا >Mب اM0سو

•  Yassir MARKET: ـهR 0تIM1ـخآ �ـ h?ـ?/لا~ ح=ـRلا ق=Iلا >=ـ]ت >ـیأ 1ـشاs1ـKـج ةRتاـ`/6=لا ةد، 
 .عف#لل تاراM/خا ة#ع ح6مو يR46لا R/?=لا ىلع لMصR/لا ةم#خ

• Yassir BUSINESS : مR6ه=لل هجMM<، حM� h?=0/لا ا&ه حIM� 67/بMz 4أـتوM1 راـ4إ يـف تلاق6ـ/لا 
 .يفا1/حاو ي6هم ل�s~ ل=علا
• Yassir TELEMEDCINE: ـهوR 0تIMـت �ـz ـسا/y#فا�م راـ4إ يـف هثاyمو ةـRةـمزأ ةـهجا KRفM19 #ـ 

 تاراـ?ف/سا فـل/tم ىـلع ةـ~اجلإا~ يعRـ0ت ل�ـs~ نRـمRقM< hـ��t/مو >Mماـع ءاـ4Iأ عـم نواع/لا~ ا&هو
 تلااــح يــف لاإ تاداــMعلا ىــلإ تلاق6ــ/لا لــMلق/ب ح=ــ?h 8&ــلا 1ــملأا Rــهو ،�ــ0IM/لا ا&ــه للاــخ >ــم >ئاــ¡bلا
 .ءا4Iلأا ءلا<ه اهم#قh ي/لا ةفy/1=لا تامRلع=لا ل]ف~ مزلالا ±/t=لا �0IMلا #ی#yت عم ةرو1]لا
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 ة1شاI=لا ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج يف h?M1 ة?س<م رود :يناeلا �',)لا
 >ـم 1ـKFM يـف تاـ?س<=لاو تامy�Rلا اهMلإ ىع?ت ي/لا فا#هلأا zهأ >م ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج #عت  

 ةـــM=6/لاو لـــRe=/لل اًـــماه اًر#ـــ�م لـــF=ت اـــهنأ >ـــم ةـــ6IMجلأا تارا=F/ـــسلاا ب&ـــج ةـــM=هأ يتأـــتو .zلاـــعلا لRـــح لو#ـــلا

 .8دا�/قلاا R=6لا Mbفyتو ة#ی#ج ل=ع ص1ف M1فRت يف zها?تو ،ةhدا�/قلاا

 ىــلإ ةــ6IMجلأا تارا=F/ــسلاا ب&ــجو داــ�/قلاا ةــM=6/ل ةــyMReلا لــماRعلا >ــم ةCــشا6لا تاــ?س<=لا 1ــI/عت �ــMح 

 .ةhداـــ�/قلاا تاـــعا0قلا >ـــم #ـــی#علا يـــف عا#ـــبلإاو Re1ـــ0/لاو راـــ9/بلاا ةاRـــن تاـــ?س<=لا ه&ـــه ل�ـــsت �ـــMح ،لو#ـــلا

 تاـــجاM/حلااو قRـــ?لا تا1ـــMغ/ل ة~ا`/ـــسلاا ةع1ـــسو ةـــنوb ~=1ـــM=/ت ةCـــشا6لا تاـــ?س<=لا نإـــف ،¦ـــلذ ىـــلإ ةفاـــضلإا¡و

 ا&ـه يـف ق6/01ـس هـMلعو ،ةMقRـ?لاو ةhداـ�/قلاا تا1ـMغ/=لا عـم ةع1ـ?~ فـ9M/لا ىـلع ةرداـق اهلع`h ا=م ،ةhدا�/قلاا

  :يلی ام ىلإ ق01/لا I1ع ¦لذو ة6IMجلأا تارا=F/سلاا با0ق/سا يف ةCشا6لا h?M1 ة?س<م رود ىلا �Iy=لا

-  h?M1 جوRلا ةل/=Reأ " ةل?ل?لا >م ل " 

 - h?M1 جوRلا ةل/=Reب " ةل?ل?لا >م ل " 

 h?M1 ة?س<م حا`ن لماRع - 
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  " أ " ةلEلEلا Yم ل57)<لا ةل5جو /.AE :لولأا »لN)لا
 

  :F 04قر ل�-لا

'' أ '' ل57)<لا ةلC5_ 2021 ىلإ Y 2020م /.AE هع)ج �Gلا ل57)<لا ة).ق  

 
 

 ،statista عق5م :ر(?)لا
round-by-yassir-by-raised-value-https://www.statista.com/statistics/1347186/funding/  

 .14:50 ةعاEلا ىلع 02/05/2023 خ7را<ب ه.لع علا�لاا Fت

 >ــم لــRe=ت ةــــلRج يــف رلاود نRــMلم 30 عــ=ج >ــع " /.ــAE " ةــ?س<م نلاــعإ و �باــ?لا ل�ــsلا �ــ?ح 
 ¦ـلذ يــف اــــــ=~ >tM1eMلا >1eــ=F/?=لا >م ةعRـــ=`م >م لاRملأا عـــــ=ج zت �Mح .2021 فMص يف ” أ “ ةلــ?ل?لا

WndrCo و DN Capital و Kismet Capital وSpike  (Stanford Alumni) venturesو 
Quiet Capital  و Endeavour Catalyst ـسلاا قو#6ـص/F=لا را=sــل ك1/ـ Endeavour وFJ Labs 
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 )Uber ىما#ـقل را=F/ـسلاا قو#6ـص( Moving Capital و  Nellore Capitalو Venture Souq و
 .zهM1غو
 :#`ن >eزراIلا >tM1eMلا >F=1e/?=لا >Mب >م

 .>�Mلاو ا¡وروأ يف 1¡ولأ ةق~ا?لا تاMل=علا ة1ی#م ،Cleo Sham ماش MRلك -
 .Metawebو Ñ Opentableس<موUpwork 1ی#م ، Thomas LaytonنR/یلا سامRتو -
  . Gojekيف �با?لا تاMل=علا MÑئر ،Rohan MongaاغنRم ناهور -
 Revolut. و Spotify  ــل �با?لا MÑئ1لا �ئان ، Hannes Graahها1ق Ñناه -

 zـل ةـMلوأ قلاـ0نا ةلRج يف رلاود نMRلم 13.25 ه/=Mق ام اق~اس %ع=ج #ق h?M1 نأ ىلإ ةراشلإا ر#`ت 
 :>م لKّ اهMف كراشو اه6ع ف9sلا z/ی

Y Combinator، كأIمُ 1ـyّـفb لاـعلا يـفz ـم #هـش 8&ـلاMمأ ة#ـع تاـ?س<م دلاFلاـ AirBnB و Stripe و 
Dropbox  و Doordash غوM1اه. 

ـ]hأ ةـMلولأا قلاـ4لإا ةلRج %6=]ت   French و P1 ventures و FJ Labs و DN Capital عeراـsم اً
Partners و Spike (Stanford Alumni) و ACE & Company وVenture Souq غوM1اه. 

 :>eزراIلا >tM1eلا >F=1e/?=لا >Mب >م ناKو
- Max Mullen، س<=لاÑ لا=sـل كراInstacart . 
- Sizhao Yang، س<مÑFarmville .  
- Alan Rutledge س<مÑTrendMD.   

- Alber Ni، ئ1لاMÑ لاو ةس#6هلل �با?لا/R¤Mيف فDropbox . 
- Samvit Ramadurgam، س<مÑForge. 
- Julian Shapiro، س<مÑDemand Curve. 
- Greg Isenberg، ـس<مÑ 1ـشKةby and Islands5 ، وCleo Sham، وRohan Monga، 

 .1نو1خآو ...Graah Hannesو
 ةـق60م يف �ناR`لا ةد#ع/م ةقRثRم قRس يف ةع1?~ اه#ع~ Rُ=6/ل ،2017 ماع يف اه4اsن h?M1 تأ#ب 
 %ــyت تام#ــخ مّ#ــقتُ يــهو ،م#t/ــ?م >Mــیلام 3 >ــم 1ــFكأ اهم#t/ــ?Ñ(، hنRــتو ب1ــغ=لاو 1ــئاb`لا( يــ¡1علا ب1ــغ=لا
 لMــصR/لا يلماــعو >Mقئاــ?لا zهMــف اــ=~ ،¦1eــش 40.000 >ــم #ــeزلأ تا#ــئاع %ــ6جأو ،لMــصR/لاو لــق6لا لــFم �ــل0لا
 >Mلماـعلا ةـفاK ىـلإ عف#ـلا تام#ـخ M1فRـ/ل قR?لا ه&ه لFم ما#t/سا ف#هب ةل=`لا را`تو ةMكلاه/سلاا عل?لا را`تو
 .عف#لا تام#خ م#t/?ت ام ارًدان وأ/و كI6Rلا عم اهMف را`/لاو صاtشلأا ةIMلاغ لماع/ت لا ةق60م يف

 
 https://yassir.com/ar:عقR=لا ىلع حا/م ،2023/04/22 :علا4لاا خeرات ،h?M1 ة?س<=ل ينو9/1للإا عقR=لا 1
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 لــRe=/لا ا&ــه اــهب ح=ــ?Mس يــ/لا ةــMف9Mلا ىــلع ،M1ــ?Mل ¦1eــsلا Ñــس<ُ=لا ،يIیاـــ4 >ی#ــلا رRــن #Mــ?لا �ّــلع 
 zه/ـقث ىـلع اF=1e6/ـ?م عـM=ج �1ـشأ نأ دوأ ،ءيـش لـK لـIقو لاًوأ "،ي`Mتا1/ـسا ل�ـs~ اـهR=ن يف را=F/سلاا~ ةs1Kلل
 ،اـ6/هج >ـم .1ـ9Iلا عeراـs=لاو لاـ=علأا داور zـعد يـف لـفاح ل`ـس zهی#ـل .ه~ مRقن ا=~ zهنا=Òhو zه=عدو zهنواعتو
 :ض1غل لاRملأا م#t/?6س
 .ا6تا`/6م تاحR=4 ةIMل/ل اM6س#6هم �1eف z`ح ةفعا]م )1( 
 .ة#ی#`لاو ةMلاyلا تا`/6=لا للاخ >م ةMلاyلا قاRسلأا يف انR=ن bebعت )2( 
 ةM`Mتا1/ـــسإ ةـــMفا1غج �4اـــ6م يـــفو ءاy1ـــ�لا بRـــ6ج اـــMق1eفأ نا#ـــلب يـــف ¦ـــلت لـــFم ة#ـــی#ج قاRـــسأ يـــف عـــسR/لا )3( 
 ."1خأ
 .zلاـعلا يـف تا1Kـsلا لـ�K يـع4IM ل�ـM1 ~sـ?R hـ=6ت “ WndrCo : يـف ¦1eـsلا ،حلاـص ينRـ0نأ ح1ّـص #ـقو   
 لــ]فأ >ــم #Mف/ــ?ت ةــم#خ للاــخ >ــم ة=tــض قRــس لRخ#ــل ةــص1ف اــ6یأر ،�1eفلاــ~ اــهMف اــM6ق/لا يــ/لا ةــy7للا يــفو
 .”ةFM1=لا ةلح1لا ه&ه >م اءbًج ن9Rن نأ ان#ع?h .1خأ ة�6مأ يف اها6یأر ي/لا جذا=6لا
 #ـجRی لا“ :لاـق #ـقف ،M?M1ــل لـئاولأا >yMناـ=لا #ـحأ #ـعhُ 8&ـلا ،DN Capital يـف ¦1eـsلا ،>ـ¡ور ساـمRت اـّـمأ    
 يـه ه&ـه .يـ�tش ع~ا4 اهh�?R ةMلyم ةف1عم �ل0/ت يهف ،¦له/?=لا تاق0IMت ءاsنلإ عM=`لا �سا6ی #حاو جهن
 ه&ـه M1ـ?h ت#ّ?ج #قو .اMسآ ق1ش ب6Rج يف ة9IM1لا تاs1Kلا ه&ه لFم Gojek و Grab اهب أsنأ ي/لا ةق01eلا
 .“ اMق1eفإ لا=ش يف لMصR/لاو لق6لا ةم#خ يف #ئا1لا �0IM/لا ح�I/ل هل لFMم لا اRً=ن ت1ه¤أو ةقMقyلا
 داو1ـل 8داـeر عـ=/`م 1ـIكأ يـهو Endeavor رRفh#نإ ة�Iش ىلإ >ی#لا رRن z]نا ،2021 ةMلReج يف 
 ،Endeavor يـف لوا#ـ=M1 Kـ?h راـM/خا zـت ،1هشأ ة/س #ع~ .zلاعلا ءاyنأ عM=ج يف يلاعلا M1ثأ/لا 8وذ لا=علأا
 ىلع ي¡1علا ب1غ=لا ةق60م يف رRفh#نلإ ماعلا 1ی#=لا ،ةغلاب #Mلو �لّعو .>MMئاF6/سا اM1ًثأتو اRً=ن تاs1Kلا %ققحو
 :ةلR`لا
ــعئار ءًادأ M1ــ?Mل نM�Rــس هــنأ~ ةــعا6ق ا6ی#ــل ناــK ،رRفh#ــنإ يــف ءاــق/نلاا ةــMل=ع~ >ی#ــلا رRــن رو1ــم &ــ6م“  زواــ`ت هــ96ل ،اً
 ه&ــه .zلاــعلا R/ــ?م ىــلع ءًادأ لــ]فلأا #ــحأ حIــصأ هراــM/خا >ــم #ــحاو ماــع >ــم لــقأ يــف هــنأ �ــMح ،اــ6تاعقRت عــM=ج
 .”لاIًق/?م h?M1 ءادلأ نا6علا �ل0/س ةلR`لا
 درRفنا/ــس ةــعماج >ــم هارK/R#ــلا ةــجرد ىــلع لــصاyلاو ،اــهMلإ #ــئاعلاو ة=ــصاعلا 1ــئاb`لا >ــم مداــقلا ،>ی#ــلا رRــن    
 1ــخلآا Rــه �ّــلع ،يلاــف نM�RلMــس يــف لاــ=علأا ةداــeرو تا1Kــsلا لاــ`م يــف ة1ــtIلا >ــم تا6Rــس 10 >ــم #ــeزأ ىــلعو
 :ةs1Kلا ل=ع ىلع
    h?M1 لM?% 1ش د1`مK6لا~ ة?Iنإ اندرأ ،لاًوأ .ة=هم فا#هأ ع¡رلأ %?سأت #قل .يل ةsن ءا=Rة?س<=ل حجان جذ 
 �ـهاR=لا >Mـ�=ت اـندرأ ،اًـMناث .1e� h?M1ف ءا]عأ ا=Mسلا نو1خآ اهب 8#/قh ،٪100 ةI?6ب ةMلyّم ةCشان ةMجRل96Rت
ـــIلاغ يـــ/لا ةـــ6Mق/لا تاءاـــف9لا ،اـــه=هأو ةـــMلy=لا  >ـــم #ـــbe=لا ةـــع~ا/م #ـــ�ق ،اـــ¡وروأ ىـــلإ هـــجR/لل ةـــق60=لا ك1ـــ/ت اـــم اً
 #ـلب لK يف ةس#6هلا لا`م يف �هاR=لاو تاءاف9لا فR¤M/ب ،عقاRلا يف ا6=ق #قل .فئا¤و ىلع رFRعلا وأ تاسار#لا
 يــ6عت ”M1ــ?h“ ةــ=لK ،ةــقMقyلا يــف .ةلهــس اR¡6عــش ةاــMح لــع`ن نأ #ــ1eن ،اًــFلاث .ةــ=ه=لا ه&ــه عMــسRت #ــ�ق هــMف لــ=عن
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 ة#عاــــ?=لاو ةــــقFلا لــــFم اــــ6تا`/6م 1ــــIع ةــــMعا=/جلاا Mzــــقلا س1ــــغ اــــندرأ ،ا1ًــــMخأ  !ةــــM¡1علا ةــــغللا~ 1ــــ?Mلاو ةلRهــــ?لا
 ”1ةلداI/=لا

  " ب " ةلEلEلا Yم ل57)<لا ةل5جو /.AE :يناeلا »لN)لا
 

'' ب '' ل57)<لا ةلC5_ 2202 ىلإ Y 2020م /.AE ه<ع)ج �Gلا ل57)<لا ة).ق :F 05قر ل�-لا  

 ،statista عق5م :ر(?)لا
round-by-yassir-by-raised-value-https://www.statista.com/statistics/1347186/funding/  

 .17:25 ةعاEلا ىلع 02/05/2023 خ7را<ب ه.لع علا�لاا Fت

 �Reـــ?ت ةـــ�6م يـــهو ،I1 2022=فRـــن 07 يـــف M1ـــ?h ةـــ?س<م هـــ6ع %ـــ6لعأ اـــمو �باـــ?لا ل�ـــsلا >ـــم 
 اـهنأ ،ةـMلا=لا تام#ـtلا ىـلإ ةفاـضلإا~ ،ةـلاقIلاو تاـIجRلا لMـصRتو لـق6لا لFم �ل0لا �?ح تام#خ م#قتُ ةMنو9/1لإ

 #ـــنRب ة1Kـــش را=F/ـــسلاا داـــق .>eزراـــ~ >MM=لاـــع >F=1e/ـــ?م >ـــم " ب " ةلـــ?لس لـــRe=/ل رلاود نRـــMلم 150 %ـــع=ج
BOND، كأ #ــحإ يــهوI1ــش 1ــKــسلاا لاــ=لا سأر تا/F=ــس يــف 8راMلM�Rيلاــف ن، ~=sراــKة Y Combinator، 

 
 https://yassir.com/ar:عقوملا ىلع حاتم ،2023/04/22 :علاطلاا خیرات ،ریسی ةسسؤمل ينورتكللإا عقوملا  1 
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 z، DN Capital ،Dorsal Capital ، Quiet Capitalلاـــــــعلا يـــــــــــــــــف ةـــCشا6لا تاــ?س<=لل ع1ــــ?م 1ــــIكأ
 .>1eخآ >M`MMتا1/ساو >MMلاح >F=1e/?م ىلإ ةفاضلإا~ ،Stanford Alumni Venturesو
 

.2202 ىلإ Y 1720م /.AE ةEسaم ه.لع �ل?ح �Gلا يلا)جلإا ل57)<لا ة).ق :F 02قر لو(Cلا  

 ،Afrika startuplist عق5م :ر(?)لا
https://startuplist.africa/startup/yassir/fundings  

 .11:15 ةعاEلا ىلع 06/05/2023 خ7را<ب ه.لع علا�لاا Fت

 
 ة1Kـــsلا نلآا %Iyـــصأ ،ة1Kـــsلا قلاـــ4إ &ـــ6م Ñـــ=tلا تا6Rـــ?لا يـــف رلاود نRـــMلم 217.69 عـــ=ج #ـــع~ 
 عـ=`لا ا&ـه عم .Zسولأا قs1لاو اMق1eفإ يف ة=Mق تاs1Kلا ىلعأ >م ة#حاوو اMق1eفإ لا=ش يف ة=Mق ىلعلأا ةCشا6لا
 .ةق60=لا يف اهراs/نا عMسRت 6R8 h?M1ت ،لاRملأا سوؤ1ل
 ةــ=لK يــ6عت ”M1ــ?h“ ةــ=لK نّأ ،M1ــ?h ة1Kــsل ماــعلا 1ی#ــ=لا MÑئ1ــلاو Ñــس<=لا ،يIیاــ4 >ی#ــلا رRــن #Mــ?لا ح1ّــص #ــقو
 M1ثأـت لعفلا~ ا6ی#ل ،اهMف 6sZن ي/لا قاRسلأا يف“ .”سا6لا ةاMح لMه?ت يه ةKs1K ا6/=همو ،ةM¡1علا ةغللا~ ”لهس“
 1ـخأ ةـMفا1غج �4اـ6م يـف اـندRجو عMـسRت ىـلإ عـل0/ن .ةـMمMRلا zهتاـMح ساـ6لا اـهب سرا=h ي/لا ةق01eلا ىلع IM1ك
 .صاtشلأا >م #ی#علا هMلع #=/ع0IM� SuperApp hت لوأ ح6�Iل
 )اMنا=لأو اK6# ،ا?ن1ف ،ب1غ=لا ،ÑنRت ،1ئاb`لا( نا#لب ة/س يف نلآا ة#جاR/م يهو ،2017 ماع يف h?M1 %?سأت
 .م#t/?م >Mیلام 8 >م F1كأ اهم#M� h?/tح ،ة6ی#م 45و
 ةـق4ا6لا اـMق1eفإ >ـم ءاbـجأو )ÑنRـتو ب1ـغ=لاو 1ـئاb`لا( يـ¡1علا ب1ـغ=لا ةـق60م يـف ةIMعh?M1 ~s عّ/=/ت 
 يـMCب ماـ7ن راـ4إ يـف .ةـMلا=لا تام#ـtلاو ةـلاقIلاو تاـIجRلا لMـصRتو لق6لا :ةMساسأ تام#خ ثلاث م#قeو ،ةM?ن1فلا~
 تاـIMل0~ ماـMقلا ىـلإ لـ=علا ىـلإ لـق6/لا >ـم ،ةـMمMRلا zه/0ـsنأ عـM=ج ةرادلإ اد1ًف6م úلاح اه6ئا¡bل h?M1 مّ#قتُ ،لما9/م
 لMــصR/لا~ >Mــفلّ�=لاو >Mقئاــ?لا ¦ــلذ يــف اــ=~ ،¦1eــش 100000 >ــم 1ــFكلأ تادا1ــیإ تام#ــtلا ه&ــه �ّــقyتُ .تاــIجRلا
 .ةKراs=لا دا�/قا يف >Mلماعلاو >1eخلآا را`/لا >Mب >م ،ةل=`لا را`تو را`/لاو
 ماـ67لا ةـم#خ ىلإ ف#هت ةMلام تام#خ h?M1 مّ#قتُ ،تام#tلا >م ةMساسأ ةعR=`م M1فRت ىلإ ةفاضلإا~ 
 2018 ماـعل McKinsey&Company 1ـ1eقت حـ�فأو .قRـ?لا تاـن�Rم >ـم نRـ�م لـÑ Kـ=تو ،هـل=كأ~ يـIMCلا
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 >ـم ل�ـش 8أ zهی#ـل MÑـل )٪57( اMق1eفإ نا�س ف�ن >م F1كأ نأ اMق1eفإ يف را9/بلااو ةMلا=لا تام#tلا R=ن >ع
 للاـخ >ـم .تلاماـع=لل ةـM=ق1لا تا6Rقلا ٪40 ل]فh ،ةMق1eفلإا كI6Rلا >ئا¡ز >Mب >م .ةMف�1=لا تا~ا?yلا لا�شأ
 M1ـ?h يّـIلتُ ،لاRً=ـش 1ـFكأ تام#ـخ ةـعR=`م >ـم ءbـ`K ،ةقرافلأا >9Mله/?=لل لy=R=لا فتاهلا I1ع عف#لل لح hz#قت
 .لy=R=لا فتاهلا I1ع %ن1/نلإا ىلإ جRلRلا ةMنا�مإ~ نا�?لا >م ٪50 ع/=/ی �Mح ،ة=ه=لا قR?لا تاجاح
 اـMجRل96R/لا نأ #ـق/عن "BOND : ة1Kـsل ماـعلا ¦1eـsلا ، 8Daegwon Chaeاـsت نRـ`hاد ح1ّـصو 
 يـف Zـقف MÑـل – ةMلا=لا تام#tلاو ءا&غلاو لق6لا – ةMمMRلا zهتاجاM/حا عم >9Mله/?=لا ةقلاع لs�Mت اسًاسأ #Mع/س
 ."zلاعلا ناKرأ >م >Kر لK يف >9لو ،ةم#ق/=لا نا#لIلا
 اًـقلا0نا .Rـ=6لا ةع1eـسو ةـM�Mما6ید اـه96لو تام#ـtلا ىـلإ 1ـق/فت ةـق60م يـف داـق/علاا ا&ـهل دا#ـ/ما Rـه را=F/ـسلاا ا&ـه
 .z1هتاMح >م ة=هم �ناRج يف >Mم#t/?=لل ه6ع ى6غ لا لعفلا~ �0IM/لا حIصأ ،اMق1eفإ لا=ش >م

./.AE ةEسaم ل57)ت خ7رات :F 03قر لو(Cلا  

 ،Afrika startuplist عق5م :ر(?)لا
https://startuplist.africa/startup/yassir/fundings  

 .13:30 ةعاEلا ىلع 06/05/2023 خ7را<ب ه.لع علا�لاا Fت

 ىــلع اهتر#ــق ا&ــKو اــهحا`نو M1ــ?h ةــ?س<م ةRــق #ــم âــحلان نأ >ــ�=h �باــ?لا لو#ــ`لا ا&ــه للاــخ >ــم 
 يــف رلاود نRــMلم 180 >ــم 1ــFكأ �ــMقyت >ــم ة#ــحاو ة6ــس ف1ــ¤ يــف %ــ6=9ت �ــMح ،ةــ6IMجلأا تارا=F/ــسلاا ب&ــج
 ةــ=Mق~ 1ــخا لــRe=ت %ــققح zــث رلاود نRــMلم 30 ةــ=Mق~ لــRe=ت I1 2021=فRــن للاــخ %ــققح ذا ،ةــMلRe=/لا اــهتاج1خ

 ةCـشا6لا تا1Kـsلا >Mـب اـه/ققح يـ/لا ةـIت1=لا �y/?ت h?M1 ة?س<م لع`h ام ،2022 ة6س ¦لذو رلاود نMRلم 150
 .ي=لاعلا #Mع�لا ىلع ى/حو يق1eفلاا وأ يR46لا R/?=لا ىلع ءًاRس
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 /.AE ةEسaم حاCن لما5ع :�لاeلا »لN)لا
  :ةMلا/لا لماRعلا~ h?M1 ة1Kش ر0Rتو حا`ن IZت1ی
 :/.AE ةH/ش يEسa)ل ة.?W-لاو ة.)لعلا Xئا?Wلا :لاوأ
 اـناK اـ=هلاKو 2017 ة6س h?M1 ة1Kش MÑسأ/ب ي4MI >ی#لا رRنو h0R 8#هم ناقh#�لا ماق اق~اس ان1شأ ا=ك    
 ةــR46Mلا ةــسر#=لا >ــم 1998 ة6ــس اــجt1ت �ــMح ،يجRــل96R/لا نا#ــM=لا يــف )اــ=ه/عفد لــئاوأ اــناك( >MقRــف/م >IMلاــ4
  .ة=صاعلا يف شاy1لا~ تا6Mق/لا ةد#ع/م
 اــ?ن1ف ىــلإ ةــhا#ب "Rــh0 8#ــهم" لــق6ت ذإ ،اــMلعلا ا=هتاــسارد لا=9/ــسا لــجأ >ــم جراــtلا ىــلإ ا1جاــه ،ج1ــt/لا #ــع~    
 ةMـ?ن1فلا >MناRـقلا ةـضراع=ل لـ=/9ت zـل ة¡1`/لا ¦لت >9ل ،ا¡وروأ يف ةMئا]فلا ةس#6هلا سرا#م I1كأ يف ±�t/لل
 ا#ــK6 ىــلإ هــجR/لل ةــMعماج ةــ6yم ىــلع لRــ�yلا >ــم >ــ�=ت ¦ــلذ عــمو ،±ــ�t/لا ¦ــلذ ةــلواb=~ هــل حامــسلاب كا&ــنآ
 يــف zــعد سورد hz#ــقت ا&ــKو اbــ/IMلا عــeزRت يــف 8#ــهم لــ=ع ،ه/ــسارد عــم ةازاRــم .>ی#ــلا رRــن هقh#ــص ةMyــ�6ب ا&ــخأ
 لا=ــs~ ةــس#6هلل ةــM=لاعلا تا1ــt/I=لا 1ــIكأ يــف لــ=ع ةــM�Mنا�M=لا ةــس#6هلا يــف هارK/R#ــلا ةداهــsل هــلMن #ــع¡و ةــعما`لا
 عــقاRب م#0ــ�Mل 2008 ة6ــس 1ــئاb`لا ىــلإ ةدRــعلا ر1ــق ¦ــلذ عــمو (Council Research National) ا#ــ6ك
 8راRـه ةـعما`~ eÑر#ـ/لا ىـلإ هـجRت اه#ـع¡و كا41انRـس ة1Kـش يـف لـ=ع ىلع ل�yت نأ ىلإ ةلاI0لاو ة4Mا1قوIM1لا
 ةـــ1e�Mملأا ة#ـــy/=لا تاـــhلاRلا~ اـــMلعلا هتاـــسارد ل=9/ـــسا #ـــق يـــ4MI >ی#ـــلا رRـــن نأ >Mـــح يـــف .راوbـــلا باـــب >ی#ـــمRب
 ة1Kـsلا INTEL (ة1Kـش يـف لـ=ع هـجt1ت #ـع¡و ،)نM�RلMـ?لا 8داو ةق60م( درRفنا/س ةعما`~ اMنرRفMلا�~ طبضلابو
 يـف Zقف MÑل تاءاف9لا د#ع/م �1eف #ئاقK .)تاناIMلا bكا1مو 1تIMR=9لا ةbهجلأ ةقMق#لا تا`لاع=لا لا`م يف ة#ئا1لا
 >ــیأ نM�RلMــ?لا 8داو ةــق60م يــف هــ~ ةــصاخ ة1Kــش MÑــسأت ىــلإ هــ/عفد ةــ6Mه=لا ةــ¡1`/لا ه&ــه .يجRــل96R/لا لاــ`=لا

 ار1ـقو 1ـئاb`لا يف #ی#ج >م ناقh#�لا ىق/لا 2016 ة6س يفو .ةرRفاغ6سو >�Mلاو ا�1eمأ يف اعساو اراs/نا %ققح
 .h?M1 ة1Kش اه6م %قIFنا ي/لاو " – Ya Technologiesا.ج5لL`5<لل اA" ة1Kش MÑسأت اعم
 >ی&ـلا >Mقh#�لل ة6Mه=لا ةtI1لاو ي=لعلا >9Re/لا M1ثأت حضRت h?M1 ة1Kش ي?س<م ةM1س >م ة&6Iلا ه&ه ةءا1ق نإ  
 R/ـ?=لا عـMفر يجRـل96Rت >9Reت >م داف/ساو هتاسارد يف اقRف/م ناK ا=هلا9ف ؛)h?M1( ا=ه/1Kش حا`نإ يف اهاف¤و
 ةـeؤ1لاو فغـsلا Ñـفن ناقh#ـ�لا zـ?/قh ،1ـخآ �ـناج >ـم .ةـF1eلا ةـ6Mه=لا اـ=هتاI1خ ىلإ ةفاضلإا~ ةM=لاع تاعما`~
 حور ،I1ـ�لا ،را1ـصلإا ،ة1باـF=لا~ نا=ـ?/ی اـ=K »عـ=/`=لا ةم#خ يف اهما#t/ساو اMجRل96R/لا فR¤M/ل ةM`Mتا1/سلإا
 1.ةhا#Iلا يف ا=هعوs1م ة91ف~ ءاbه/سلااو ا=هyM0م �اIحإ zغر لؤاف/لاو ةرداI=لا
 :لا)علأا ةدا7ر حورو ةAدا7/لا ةفاقeلا_ /.AE ةH/ش يEسaم ةقلاع :ا.ناث
 ةق41e ىلع يبا`hإ ل�s¡و 1تأ ةhدا1eلا ةفاقFلا~ ةعsI/م ةMنR?�سRل`نأ نا#لب يف ا=هل=عو ناقh#�لا ة1`ه نإ    
 يــف ة#ــئار ةــ¡1`ت هــل %ــناK 8&ــلا يــ4MI >ی#ــلا رRــ6ل ةIــ?6لا~ ±خلأاــ¡و ،لاــ=علأا ةداــeر لاــ`م اــ=ه/eؤرو اــ=ه9M1فت
 1هـــشأ نأ �ـــMح ،zلاـــعلا يـــف #ـــئا1لا يجRـــل96R/لا �ـــ0قلا 1ـــI/عت يـــ/لا نM�RلMـــ?لا 8داو ةـــق60م يـــف لاـــ=علأا لاـــ`م
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 خـــلا ..GOOGLE،INTEL،APPLEرا1ـــغ ىـــلع ةـــق60=لا ه&ـــه يـــف ت1ـــه¤ #ـــق ةـــMجRل96R/لاو ةCـــشا6لا تا1Kـــsلا
 داـ�/قا سداـس ل�ـhs اـم Rـهو لا=عأ zقK1 رلاود راMلم 3000 �قyتو ±tش >Mیلام 6 يلاRح اهب لغ/M� hsح
 Mzـلع/لا لاـ`م يـف لاـ=ع >Reـبلأ ة0ـسR/م ةلئاع يق h0R 8#هم أsن ،1خآ �ناج >م .ة=ئاق ةلود %ناR Kل ي=لاع
 هــتRخÒو 8#ــهم ناــK �ــMح ،�ــ/9لا 1ــsنو عــ4I لاــ`م يــف صاــtلا ا=هباــ?yل لــ=علا ىــلإ اــهجRت zــث يــ?ف6لا �ــ0لاو
hقRمRلا=عأ~ ن ~?M0هی#لاو ة#عا?=ل ةz لا ا&ـه يف=sـل ه1ـ=عو عو1ـz 6ـس10 زواـ`/یRـ�لا عـ/=ت نإ .تا#hه&ـهب ناق 
 خاــ6م يــف حاــ`6لاو دR=ــ�لا ناع0M/ــ?h اــ=ه/لعج ةMــ�stلا ا=هتافــص ىــلإ ةفاــضلإا~ ،ةــM=لعلا تاءاــف9لاو تا1ــtIلا
 1ـIكأ نإ" :د#�لا ا&ه يف >ی#لا رRن لRقM� hح .يجراخ لRe=ت وأ ةقفا1م >ع �Iyلا ىلإ آ`لی zلو �عص لا=عأ
 Rـه zهلأاف ،ة4Mا1قوIM1لاو لRe=/لا �ئاRع Zقف MÑلو هتاذ #y~ لا=علأا #ئار يه 1ئاb`لا يف لا=علأا ةدا1eل ل�sم
 ."1ئاb`لا يف لا=علاا #ئار كRلسو ةفاقثو ة6Mهذ
 لاـ`=لا يـف ةCـشا6لا تا1Kـsلل ا=Mـسلا لاـ=علأا ةداـeر لاـ`م يف داشرلإاو ح�6لا hz#قت ىلإ ه/عفد ةMعضRلا ه&ه   
 .يعا=/جلاا لصاR/لا عقاRم ىلع هتا~ا?ح للاخ >م يجRل96R/لا
 :»?خ لا)عأ ق5س :اeلاث
 داـ�/قلاا >ـم لاق/نلاا يف 1ئاb`لا 1خأت ىلإ ¦لذ دRعeو اعفاh اقRس 1ئاb`لا يف ةM=ق1لا تا`/6=لا قRس لاbیلا    
 للاغ/ــــسلاا م#ــــع �Iــــ?~ يــــ=ق1لا داــــ�/قلاا عاــــ0ق ةــــM=6ت >ــــع %ــــفلtت 1ئاb`لاــــف ،يــــ=ق1لا داــــ�/قلاا ىــــلإ 8داــــ=لا
 تاـــM`م1ب ،ة1eـــ�~ فاـــMلأ ،ةـــKMذ فـــتاRه ،�MـــساRح ،ةMعا6ـــص راـــ=قأ >ـــم ةM/ـــ?جRللا تار#ـــقلل لـــما9لا فـــR¤M/لاو
 تام#ـtلل ي=لاـعلا 1ـش<=لا را1ـغ ىـلع تاMئاـ�حلإا فـل/tم ه#K<ت ام Rهو ،8دا�/قلاا لا`=لا يف خلإ…ةMق0IMت
 يــف 1ــئاb`لا ف6ــص 8&ــلا ةــMعا=/جلااو ةhداــ�/قلاا نو<ــsلل ة#ــy/=لا zــملأا ةــ6`ل >ــع رداــ�لا ةــKM&لا ةــMنو9/1للاا
 ع0M/ــ?h >ــ=ل ةــhدود1م تاذ لاــ=عأ ص1ــف ل�ــsت ةMعــضRلا ه&ــه .2018 ة6ــس ةــلود 193 لــصأ >ــم 150 ةــIت1=لا
 1.اهحا`ن لماRع #حأ ناKو h?M1 ة1Kش ه~ %ماق ام Rهو اهللاغ/سا
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 :�لاeلا ل?فلا ةصلاخ
 تارا=F/سلاا ب&ج يف ةCشا6لا تا?س<=لا هIعلت نأ >�=h 8&لا رو#لل اً=هلم اجًذR=ن h?M1 ة?س<م #عتُ   
 %عا0/سا ،ةI/91=لا اهتاMجRل96Rتو ةم#ق/=لا ةy/M/لا اه/6M¡و ة~ا&`لا ةeرا=F/سلاا اهتاساMس ل]فIف ،ة6IMجلأا
 .1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلال ة1eغم ةهجو ن9Rت نأ h?M1 ة?س<م
 ،ةلو#لا يف 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا تاRe/?م %عفترا ،h?M1 ة?س<=ل ةفافsلاو ةReقلا ةM`Mتا1/سلاا ل]ف¡و   
 8&لا يبا`hلإا M1ثأ/لا~ 1خلأا تادا�/قلاا ت1ثأت ا=MM<. Kلy=لا >46MاR=لا ةاMح y?6%تو ل=علا ص1ف تدازو
 .ةق60=لا يف ةما#/?=لا ةM=6/لا bebعتو اMجRل96R/لا لقن ىلع ل=عت �Mح ،h?M1 ة1Kش هسرا=ت
 تا?س<=لا رود ةM=هأ ىلع #K<تو ،ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج يف حجان جذh?M1 K6=R ة?س<م زI1ت ،را�/خا~
 �Mح ،ةMلy=لا تاع=/`=لا يف ل=علا ص1ف M1فRتو اMجRل96R/لا bebعتو ةhدا�/قلاا ةM=6/لا bebعت يف ةCشا6لا
 ةMCب �لخو ةI/91=لاو ةKM&لا ةeرا=F/سلاا تاءا1جلإاو تاساM?لا يI6ت ةM=هأ h?M1 ة?س<م تاحا`ن �Ñعت
 .ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج يف حا`6لا �Mقy/ل ةCشا6لا تا?س<=لل ة#Mج ةhدا�/قاو ةeرا=F/سا
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 تارا=F/ـسلاا ب&ـج يـف اًـMReح ارًود �ـعلت ةCـشا6لا تاـ?س<=لا نأ ىـلع #ـMكأ/لا >ـ�=h ،ةـسار#لا ا&ه ما/خ يف       
 ه&ــه ةــMبذاج bــbeعت ىــلع لــ=عت تاــMلآ ة#ــع للاــخ >ــم ¦ــلذ �ــMقyت >ــ�=h .ةhداــ�/قلاا ةــM=6/لا bــbeعتو ةــ6IMجلأا
 .�ناجلأا >F=1e/?=لل تا?س<=لا
ــص1ف �ــناجلأا >F=1e/ــ?=لل حMــ/ی اــ=م ،راــ9/بلااو ةــM�Mما6ی#لا~ ئــشا6لا عاــ0قلا bــM=/ی ،لاًوأ  راــ9فلأا >ــم ةداف/ــسلال اً
 اـMجRل96R/لا لـFم ة1ـI/9م تلااـ`م يـف ةـ��t/م نRـ9ت اـم اًـIلاغ ةCـشا6لا تا1Kـsلاف .ةم#ق/=لا اMجRل96R/لاو ة#ی#`لا
 ص1ــفلا >ــع >FMحاــIلا �ــناجلأا >F=1e/ــ?=لا ماــ=/ها 1ــFMی اــ=م ،ةــMنو9/1للإا ةراــ`/لاو يعا06ــصلاا ءاK&ــلاو ةــFی#yلا
 .ة#عاRلا
 ينRناق را4إ كا6ه نh�R ام#6ع .ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج يف اMًساسأ ارًود ة=عا#لا ةM?س<=لا ةIMCلا �علی ،اMًناث
 قRـ?لا يـف را1ق/ـسلااو ةـقFلا~ نو1عـF=1e< hs/ـ?=لا نإـف ،ةلاعف ة67M=Mت ةMل=عو ي6Iجلأا را=F/سلال تٍاRم ي1eIضو
 .تارا=F/سلال ر#�=K ةCشا6لا تا?س<=لا yRن هجR/لل zهعف#ی ا=م ،ةMلy=لا
 ام#ــ6ع .ةــ6IMجلأا تارا=F/ــسلال ةCــشا6لا تاــ?س<=لا ةــMبذاج bــbeعت يــف رRــ0/=لا يلاــ=لاو يــI69لا ماــ67لا zهــ?h ،اًــFلاث
h�Rت كاـ6ه ن=Reهـسو حاـ/م لـRلا يـف ةلyـ�Rلاو ضو1ـقلا ىـلع ل/=Reمزلاـلا لـ، h=ـشا6لا تاـ?س<=لل >ـ�Cـ0ت ةRe1 
 .ةMلاع ةeرا=F/سا #ئاRع >ع >FMحاIلا �ناجلأا >F=1e/?=لا ب&`h ا=م ،ع1سأ ل�s~ اهل=ع قا0ن عMسRتو اهرا9فأ
 ةـــM=6/لا bـــbeع/ل اً=ـــساح ا1ًـــمأ #ـــعh ةـــ6IMجلأا تارا=F/ـــسلاا ب&ـــج يـــف ةCـــشا6لا تاـــ?س<=لا رود نإـــف ،¦ـــلذ ىـــلع ءًاـــ6ب
ـــ=عد ¦ـــلذ �ـــل0/ی .يجRـــل96R/لا م#ـــق/لاو راـــ9/بلاا �ـــMقyتو ةhداـــ�/قلاا ـــMم�Rح اً  ،لاـــ=علأل ةIـــسا6م ةـــMCب M1فRـــتو اً
 رود bــــbeعت للاــــخ >ــــم .ةــــIyFMلاو ةــــM=Mلع/لا تاــــ?س<=لاو صاــــtلاو ماــــعلا عاــــ0قلا >Mــــب نواــــع/لا ىــــلإ ةفاــــضلإا~
 ل�ـs~ ةـMع=/`=لا ةـM=6/لا bـbeعتو لـ=علا ص1ـف >Mـ?yتو ما#/ـ?م 8داـ�/قا Rـ=ن �ـMقyت >ـ�=h ،ةCـشا6لا تا?س<=لا

 .ماع
 جئا/6لا ىلإ ا�6لخ ةMلا�شلإا ىلع ة~اجلإل ا6/لواyم >م ةسار#لا يف هض1ع zت ام للاخ >م :ةسار(لا جئا<ن 

 :ا6تاMض1ف ةyص t/I1ت جئا/ن اه6م ةMلا/لا
v تا.ض/فلا را,<خا: 

 :ىلولاا ة.ع/فلا ة.ض/فلا  -
 ا1ًمأ #عh مزلالا لRe=/لا ىلع لy�Rلا نأو ةKIM1 ةMلRe=ت تاy#hت هجاRت ةCشا6لا تا?س<=لا نأ~ ةMض1فلا %ققyت

 لy�Rلاو تارا=F/سلاا ب&ج يف ة¡Rعص >م يناعت ةCشا6لا تا?س<=لا نأ �Mح .اه/eرا1=/ساو اهحا`6ل اً=ساح

 .ةReق ةhدام تانا=ض وأ ل4Re يلام خeرات دRجو م#عل ا71ًن ةMلا=لا تا?س<=لاو كI6Rلا >م M#8لق/لا لRe=/لا ىلع

 ةMمy�Rلا جماI1لا ،>M=ئلا=لا >F=1e/?=لا ،1ماغ=لا لا=لا سأر لFم ةلی#ب لRe=ت ردا�م ىلع دا=/علاا نإف ،ا&لو

 ة0ق?=لا ةسار#لا ه/6ه1ب ام ا&هو ،ةCشا6لا تا?س<=لا حا`6ل اً=ساح نh�R نأ >�=h يKراs/لا لRe=/لا وأ ةحا/=لا

 �Mح اه6ع >لع=لا M1غ ةMلولأا ةMلRe=/لا ةلR`لا للاخ ه/ققح 8&لا لRe=/لا ل]ف~ ذا ةCشا6لا h?M1 ة1Kش ىلع

 لا=عأ zقر �Mقyتو عسR/لا يف ةhا#Iلا و قلا0نلاا >م اه�6م ام رلاود نMRلم 13.5ب ر#قh لاRe=ت اهMف %ققح
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 ىلا Mz/6س نMRلم 300 >م h?M1 لا=عا zقر عفترا 2018 ة6س ىلا 2017 >م( ة#حاو ة6س >م لقأ يف يلاع

 . )Mz/6س نMRلم1200

 :ة.ناeلا ة.ع/فلا ة.ض/فلا -
 .ةفM]/?=لا نا#لIلا ةM=6تو 8دا�/قلاا R=6لا bebعت يف zها?h 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا نأ~ ةMض1فلا %ققyت

 ص1ف M1فRتو ةeرا9/بلااو ةMجRل96R/لا تار#قلا bebعتو ةy/M/لا ةI6Mلا >y?Mت يف zه?h 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا

 تاs1Kلا ةMجا/نإ ةداeزو ةhدا�/قلاا ص1فلا >y?Mت ىلع 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا #عا?M� hح .ل=علا

 تاs1ع M1فRت يف ¦ل&h?M1 K ة1Kش %=هاس ا=K ا6/سارد هMلع ت#كأ ام ا&هو ،ةMلو#لا ةرا`/لا bebعتو ةMلy=لا

 .ة1شاI=لا M1غو ة1شاI=لا لغsلا �صا6م >م فلالأا

 ةeلاeلا ة.ع/فلا ة.ض/فلا -
 �Mقyت ىلع اهتر#ق ىلع #=/عت ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج ىلع ةCشا6لا تا?س<=لا ةر#ق نأ~ ةMض1فلا %ققyت   

  .ةMجراtلا قاRسلأا يف عسR/لاو حا`6لا

 F1كأ ن9Rت ةReق ةM?فا6ت تار#قو ،ةI/91م تا`/6مو تا6Mقتو ،ة#عاو R=ن ص1ف~ ع/=/ت ي/لا ةCشا6لا تا?س<=لا

 ىلإ لRصRلل ةCشا6لا تا?س<=لل ةص1ف 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا I1/عM� hح ،�ناجلأا >F=1e/?=لل ةMبذاج

 ة?س<م لRح ةMق0IM/لا ا6/سارد ه/yضو ا=لFم ،ةM=لاعلا قاRسلأا ىلإ لyR/لاو عسR/لل ةمزلالا دراR=لاو لا=لا سأر

h?M1 شا6لاCح ةM� 0ت ناR96/لا و ي6ق/لا اهرRلRتا1/سا و يجM`M/لا اه=I/91سلا اهب&ج يف %=هاس ة/F=6جأ تاراIMة 

 قاRسلأا اهعسR/ب غلI/ل يلy=لا قR?لا يف عسR/لا~ اهل ح=س ا=م رلاود نMRلم 200 >م F1كأ %غلب ة1شاIم

 .نا#لب 7 >م F1كأ يف اMلاح s1 h?M1/6ت �Mح ةM=لاعلا

v لا جئا<`لا(>ه يف اه.لإ لص5Gلا ه)ةسار: 
 ه&ه م#قت .ةI/91مو ة#ی#ج ةeرا=F/سا ص1ف M1فRت يف ةCشا6لا تا?س<=لا zها?ت :را)e<سلاا ص/ف ةدا7ز -

 #ئاRع �Mقyت ىلع zهتر#ق زbعتو ،ة#ی#`لا تا6Mق/لاو را9فلأا >م ةداف/سلال �ناجلأا >F=1e/?=لل اص1ًف تا?س<=لا

 .zهتارا=F/سا ىلع ةعفت1م

 zعد 8د<ی .يلy=لا باsIلا لMغsتو ل=علا ص1فل اM?Mًئر اً#لRم ةCشا6لا تا?س<=لا I1/عت :ل)علا ص/ف /.ف5ت  -

 زbعeو ةMsMع=لا فو71لا >?hy ا=م ،ةلاI0لا تلا#عم M³فtتو فR¤M/لا تاRe/?م bebعت ىلإ تا?س<=لا ه&ه

 .يعا=/جلاا را1ق/سلاا
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 ي6ق/لا لداI/لا زbعh ا&هو ،را9/بلااو ةM�Mما6ی#لا~ ةCشا6لا تا?س<=لا عا0ق Mb=/ی :يف/ع)لاو ي`ق<لا لدا,<لا -

 ةف1ع=لا لقنو ةMلy=لا ةMجRل96R/لا تار#قلا >y?Mت z/ی .�ناجلأا >F=1e/?=لاو ةفM]=لا لو#لا >Mب يف1ع=لاو

 .�ناجلأا >F=1e/?=لاو تاs1Kلا عم ةCشا6لا تا?س<=لا نواعت للاخ >م ةM=لاعلا تاtI1لاو

 للاخ >م ةIMCMلاو ةMعا=/جلاا تلا�s=لا لح يف ارًود ةCشا6لا تا?س<=لا �علت :يb.,لاو يعا)<جلاا /.ثأ<لا -

 ع=/`=لا تاy#h/ل ةI/91م لRلح hz#قت يف ة#ئار تا?س<=لا ه&ه ن9Rت نأ >�=h .يعا=/جلاا لyR/لاو را9/بلاا

 .ةاyMلا ةدRج >y?Mتو ةما#/?=لا ةM=6/لا يف zها?ت يلا/لا¡و ،ةIMCلاو

 تار#قلا bebعت ىلع ةCشا6لا تا?س<=لا يف ي6Iجلأا لا=لا سأر را=F/سا ل=عh :ة.ل')لا تار(قلا /N57ت -

 ا=م ،ةMلy=لا ةIs1eلا دراR=لا فR¤Mتو �eر#ت للاخ >م ةMلy=لا ةtI1لاو ةف1ع=لاو تاراه=لا >y?Mت z/ی .ةMلy=لا

h?هz 0ت يفRe1 عتوbeb لا دا�/قلاا=y0لا #=لا ىلع يلReل. 

 ةماقإ للاخ >م �ناجلأا >F=1e/?=لل ة~ذاج ن9Rت نأ ةCشا6لا تا?س<=لل >�=h :ة.C.تا/<سلاا تاكا/-لا r7rعت -

 تار#قلا bebعتو ة#ی#`لا قاRسلأا ىلإ لRصRلا M1فRت يف تاكاs1لا ه&ه zها?ت نأ >�=h .ةM`Mتا1/سا تاكا1ش

 .ةMلو#لا ةeرا`/لا تاقلاعلا �M=عتو ةMجRل96R/لا

 >Mب 8دا�/قلاا نزاR/لا bebعت يف zها?ت نأ ةCشا6لا تا?س<=لل >�=h :ي).لقلإا �دا?<قلاا نزا5<لا r7rعت -
 F1كأ yRن ىلع ةhدا�/قلاا ص1فلاو تارا=F/سلاا عeزRت للاخ >م .لو#لا >Mب وأ ةلو#لا لخاد ةفل/t=لا �4ا6=لا
 .ةMعا=/جلااو ةhدا�/قلاا تلالا/خلاا M³فtتو ةما#/?=لا ةM=6/لا �Mقyت z/ی �Mح ،انًزاRت
 ةماقإ للاخ >م �ناجلأا >F=1e/?=لل ة~ذاج ن9Rت نأ ةCشا6لا تا?س<=لل >�=h :ة.C.تا/<سلاا تاكا/-لا r7rعت -

 تار#قلا bebعتو ة#ی#`لا قاRسلأا ىلإ لRصRلا M1فRت يف تاكاs1لا ه&ه zها?ت نأ >�=h .ةM`Mتا1/سا تاكا1ش

 .ةMلو#لا ةeرا`/لا تاقلاعلا �M=عتو ةMجRل96R/لا

 ف41 >م ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج لا`م يف اهم#قن نأ >�=h ي/لا تاحا1/قلاا ³ع~ كا6ه :تاحا/<قلاا 
 :ةCشا6لا تا?س<=لا

 ل=ـhs .ةCـشا6لا عeراـs=لاو راـ9/بلاا ىـلع ع`ـsت ةـ=ئلام ةـeرا`ت ةـMCب M1فRت �`h :لا)علأل ة,سا`م ةb.ب ءا-نإ -

ـــ]hأ يـــغ6Iی .ةـــ4Mا1قوIM1لا لـــMلقتو ةـــeرادلإا تاءا1ـــجلإا MZـــ?I/ل ةـــ67M=Mتو ةـــMنRناق تاحلاـــصإ ءا1ـــجإ ¦ـــلذ  bـــbeعت اً

 .ةCشا6لا تا?س<=لل ة1eIM]لاو ةMلا=لا bفاyRلا M1فRتو ة91eفلا ة9Mل=لا ةhا=ح
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 �یدا6ـــص ءاـــsنإ للاـــخ >ـــم ةCـــشا6لا تاـــ?س<=لل لـــRe=/لاو يلاـــ=لا zع#ـــلا bـــbeعت �ـــ`h :لـــ57)<لاو Fع(ـــلا /.ف5ـــت -

 لRـــصRلا ةلهـــسو ةـــحا/م جما1ـــIلا ه&ـــه نRـــ9ت نأ �ـــ`h .ةCـــشا6لا عeراـــs=لل ةـــصاخ لـــRe=ت جما1ـــ¡و ةـــصاخ را=F/ـــسا

 .ةM?1م �وs1~ ضو1قلاو 8را=F/سلاا لا=لا سأرو ح6=لا لFم ةع6R/م لRe=ت تاودأ >=]/تو ،ةCشا6لا تا?س<=لل

 تاـ?س<=لاو صاـtلاو ماـعلا عاـ0قلاو ةCـشا6لا تاـ?س<=لا >Mـب نواـع/لا bـbeعت يـغ6Iی :تاكا/ـ-لاو نواع<لا r7rعت -
 ةـــف1ع=لا لداـــI/ل >Mـــفل/t=لا ةyلـــ�=لا باyـــصأ >Mـــب عـــ=`ت تاIـــسا6مو تاـــMلاعف Mzـــ67ت >ـــ�=h .ةـــIyFMلاو ةـــM=Mلع/لا
 .نواع/لاو ةكاs1لا ص1ف M1فRتو ةMعا=/جلاا تا�sIلا bebعتو
 اـ=~ ،ةCـشا6لا تاـ?س<=لا Rـ=ن zع#ـل ةـMجRل96R/لا ةـy/M/لا ةـI6Mلا bـbeعت �ـ`h :ةـ.ج5لL`5<لا ة.<'<لا ة.`,لا /N57ت -
 .�ف#/لا ةMلاع %ن1/نلإاو ةع1e?لا تلاا�تلاا M1فRت ¦لذ يف
 ةداـbeل ي=لاعلا #جاR/لاو �Re?/لا دRهج bebعت ةCشا6لا تا?س<=لا ىلع يغ6Iی :ي)لاعلا (جا5<لاو �E57<لا r7rعت -

 دRـجو ءاـsنÒو ،ةMلو#لا تا1=ت<=لاو ضراع=لا يف ةKراs=لا للاخ >م ¦لذ >�=h .ي6Iجلأا را=F/سلاا ةMبذاجو ةeؤر

 .ةMنو9/1للإا عقاR=لاو يعا=/جلاا لصاR/لا لئاسو I1ع R8ق ي=قر

 يــ/لاو ،ةCــشا6لا تاــ?س<=لل ةــ��t=لا �eر#ــ/لاو ع1eــ?/لا جما1ــب M1فRــت �ــ`h :»7ر(ــ<لاو ع7/ــE<لا جما/ــب AF(ــقت -
 جما1ـIلا ه&ـه >=ـ]/ت نأ >ـ�=h .ةـ6IMجلأا تارا=F/ـسلاا ب&ـج ص1ـف ةداـeزو اـهلا=عأ >y?Mتو 0Re1ت ىلع اه#عا?ت
 .تاMل=علا ةرادÒو ،تاعIM=لاو �Re?/لاو ،تام#tلاو تا`/6=لا 0Re1تو ،لا=علأا ةداeر يف اeIًر#ت
 يــ=Mلع/لا ماــ67لا >ــم اMًــساسأ اءbًــج 8داــ1eلا �eر#ــ/لاو Mzــلع/لا نRــ9ت نأ يــغ6Iی :�داــ7/لا »7ر(ــ<لاو F.ــلع<لا rــr7عت
 ةرادلإاو راـــ9/بلااو لاـــ=علأا ةداـــeر تاراـــهم ةـــM=6ت ىـــلع bـــ1Kت ةـــ��tم ةـــM=Mلعت جما1ـــب Re1ـــ0ت >ـــ�=h .يeIر#ـــ/لاو
 .ع=/`=لا يف ة41اt=لاو را9/بلاا ةفاقث bebعت ىلإ ةفاضلإا~ ،ةM?س<=لا
 ¦ـلذ يـف اـ=~ ،ةCـشا6لا تاـ?س<=لل ةIسا6=لا ة#نا?=لاو zع#لا تا�Iش M1فRت يغ6Iی :ة(ناE)لاو Fع(لا تا�,ش /N57ت
 شروو تاو#ـنو تاـMلاعف Mzـ67ت >ـ�=h .ةـMمy�Rلا تاـ?س<=لاو ةIyFMلا bكا1=لاو >F=1e/?=لاو ةtI1لا 8وذ صاtشلأا

 .هMجR/لاو لصاR/لاو zلع/لل ص1ف M1فR/ل ل=ع
 >ــم يــ6Iجلأا را=F/ــسلال اــه/Mبذاج >Mــ?yت ةCــشا6لا تاــ?س<=لل >ــ�=h :ةــ.عا)<جلاا ة.لوaــE)لاو ةما(<ــسلاا rــr7عت
 اــهتاMل=ع يــف ةما#/ــسلاا öداــIم عاــIتا اــهMلع يــغ6Iی .ةــMعا=/جلاا ةMلو<ــ?=لاو ةــIMCMلا ةما#/ــسلاا ىــلع bــ1KM/لا للاــخ
 .ةما#/?=لا ةM=6/لا فا#هأ �Mقyت ىلع اعًم ل=علل ةل�لا تاذ تا=67=لا عم تاكا1ش >9Reتو
 ةـــ6IMجلأا تارا=F/ـــسلاا ب&ـــج يـــف ةCـــشا6لا تاـــ?س<=لا رود bـــbeعت يـــف zهاـــ?ت نأ >ـــ�=h تاMـــصR/لا ه&ـــه        
 >Mــب نواــعتو �ــسا6م ينRناــقو يــساMس راــ4إ عــم >ماb/لاــ~ اه&ــMف6ت �ــ`h .ةــMعا=/جلااو ةhداــ�/قلاا ةــM=6/لا bــbeعتو
 .اه/ما#/ساو ةCشا6لا تا?س<=لل ة=عا#لا ةIMCلا M1فR/ل صاtلاو ماعلا >Mعا0قلا

 ±ئاق6لا >م Rلht لا M1خلأا ا&ه نإف ،�Iyلا ا&ه ما=تإ يف لو&I=لا #ه`لا zغر هنأ ¦ش لا :ةسار(لا قافآ 
~?I� لوا6ت ىلع ا6تر#ق م#ع Kن لRلا يحا=RضRف/لا~ ع�Mهنأ لاإ ،ل h=�< نأ h�Rلا ا&ه نIy� 1ی ا1?ج¡Z بM< 
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~yRس ثIلإ فاضأف %قMع¡و اهئا1ثلإ ،تا#`/?=لا ³ع~ اهFو ،#ی#ج >م اه¡yRقم ثIةل K/=هM# ل=RضاMع h=�6اه 
  :اه6م K1&ن 1خأ ثاy~لأ ةMلا�شإ ن9Rت نأ

 ةCـشا6لا تاـ?س<=لا ةر#ـق يـف 1ث<ـت يـ/لا ةMـساسلأا لـماRعلا zـهفل ةسار#لا عMسRت >�=h :ة.ساسلأا لما5علا ل.ل'ت -
 .ةMلy=لا تا=67M/لاو تاعs1e/لاو ةMعا=/جلااو ةMساM?لاو ةhدا�/قلاا ةIMCلا لFم ،ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ب&ج ىلع

 ىـلع ¦ـلذ M1ثأـتو ةـ6IMجلأا تارا=F/ـسلاا ب&ـج يـف ةCـشا6لا تاـ?س<=لا ةما#/ـسا ةسارد >�=h :ة.لا)لا ةما(<سلاا -
 .ةCشا6لا تا?س<=لا R=ن zع#ل اهbebعت ةMفKMو ةما#/?=لا لRe=/لا ردا�م لMلyت >�=h .اه0Re1تو اهR=ن
 ب&ـــ`ل نCRـــشا6لا نRـــ?س<=لا اـــهعI/ی يـــ/لا ةـــeرا9/بلاا تاM`Mتا1/ـــسلاا ةـــسارد >ـــ�=h :ةـــ7راL<بلاا تا.C.تا/<ـــسلاا -
 .�ناجلأا >F=1e/?=لا ىلع M1ثأ/لاو يل=علا �0IM/لاو را9/بلاا ةجرد ةسارد للاخ >م ¦لذو ،ة6IMجلأا تارا=F/سلاا

 يـف ةـ6IMجلأا تارا=F/ـسلاا ب&ـج يـف ةCـشا6لا تا?س<=لا رود >Mب ةنراقم تاسارد ءا1جإ >�=h :ة.لو(لا ةنراق)لا -
 .ةCشا6لا تا?س<=لا حا`ن ىلع اهM1ثأتو اهدا=/عا zت ي/لا تاساM?لاو �Mلاسلأا لMلyتو ،لو#لا فل/tم
 ةـ6IMجلأا تارا=F/ـسلاا ب&ج يف ةCشا6لا تا?س<=لا رود لMلyت yRن ةسار#لا هMجRت >�=h :ة.عا`?لا تاعاNقلا -
 zـــهفل ¦ـــلذو ،ةـــMنو9/1للإا ةراـــ`/لاو ةـــف67Mلا تاعا6ـــ�لاو ةـــFی#yلا اـــMجRل96R/لا لـــFم ،ةد#ـــyم ةMعا6ـــص تاـــعا0ق يـــف
 .تاعا0قلا ه&هب ةI0ت1=لا ة#1eفلا ص1فلاو تاy#h/لا
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 عجارملا
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 ة.©/علا ةغللا_ عجا/)لا
 »<Lلا :لاوأ

 .1،2016ئاb`لا ،ةMنو#لtلا راد ،ةMنRناقلا 1جا/لا تاماb/لا ،8#یاز #لاخ .1
 .2002/2003 ةMعما`لا را#لا ،ةeر#�6سلاا ،"ةMلا=لا تاساM?لا" ،#M`=لا #Iع #ماح زارد .2
 .6s1، 2000لاو ةعا0Iلل 91فلا راد ،يلا=لا لMلy/لاو ةرادلإا ،#=yم MFzه يIغbلا .3
 ،ةMنRناقلا ءافRلا ةI/�م ،ةhدا�/قلاا ةM=6/لا يف ة1صاعم اhا]ق ،ة#ع ناIعش IM1ع ،Mzلس فوؤ1لا #Iع y1س .4

 .2014 ،�1م ةeر#�6سلإا
 .2006 ،ةعما`لا باIش ة?س<م ،"8#ق6لاو يلا=لا 91فلا يف اه1ثآو ة=لRعلا" ،ساIع حلاص .5
 .1984 ،�1م ،ةعما`لا باIش ة?س<م ،''ة6IMجلأا تارا=F/سلاا و#جو لeو#/لا ة71eن'' فyق Rبأ ملا?لا #Iع .6
 .�1،1992م ةeر#�6سلاا ،�ی#yلا ي¡1علا �/�=لا ،"يلو#لا را=F/سلاا تاhدا�/قا" ،فyق Rبأ ملا?لا #Iع .7
 .2005 ،1ئاb`لا .ةMعما`لا تاع0IR=لا ناRید ،ةMل9لا ةhدا�/قلاا تاساM?لا ىلإ لخ#=لا ،8#ق #M`=لا #Iع .8
 اK1eز عراش 84 ةMعما`لا را#لا ،"اه/Mعا#ت ،اهتا1Kش ،اهتا=67م ،ةhدا�/قلاا ة=لRعلا" #y=Mلا #Iع �ل0=لا #Iع .9

 .6Mz، 2008غ
 .2000 ،�1م ،ةeر#�6سلإا ةعما`لا باIس ة?س<م ،ي1eI]لا �Re?/لاو را=F/سلاا" را`6لا #1eف .10
 .2010 ىلولأا ةع0Iلا ندرلأا ،#¡رأ ةعماج ،�ی#yلا �/9لا zلاع - ةhدا�/قلاا ة=لRعلا ،فلخ >?ح حMلف .11
 .1988،توM1ب ،عeزR/لاو 6s1لل ةMعما`لا را#لا ،ةhدا�/قلاا ةM=6/لا ،�18~ لماك .12
 .2011 ،ىلولأا ةع0Iلا ،نا=ع ،ندرلأا عeزR/لاو 6s1لل ةماسأ راد ،"را=F/سلاا ةرادإ" ،الله ا0ع #=حأ #جام .13
 .2002 نا=ع ،عeزR/لاو 6s1لاو ةعا0Iلل ةM1?=لا راد ،01 � ،ة1غ�=لا تاعوs1=لا ةرادإ ،ة0Mعلا ة#جام .14
 .1999 ،ة1هاقلا ،ما1هلأا ،ةhدا�/قلاا ةM=6/لا مRهفم ،رداقلا #Iع #=yم .15

 ة.عماCلا لئاس/لا :ا.ناث
 .1995 ،1ئاb`لا ةعماج ،M1/?جام ةK1&م - راثآو تاقلاع - تاM?6`لا ةد#ع/=لا تاs1Kلا ،#1eف ةلاMب .16
 ةلاح 1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لا ةM=6/ل ةMلآK لا=علأا تا6ضاح رود ،>1e?ن ناIعش >ب ،ةراس يقMIت .17

 ،ةhدا�/قلاا مRلعلا يف ي=hداكأ 1/سام ةداهش لMن تاIل0/=لا لا=9/سا ةم#قم ةK1&م ،-ةMعما`لا تا6ضاyلا
 >ب �ی#�لا #=yم ةعماج ،MM1?/لا مRلعو ةeرا`/لاو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلK ،ي69¡و 8#قن دا�/قا ±�tت
hyج ،يM`2021 ،ل. 

 مRلعلا يف M?/M1جام ةK1&م ،ة0سR/=لاو ةM1غ�لا تا?س<=لا رود لMعفت يف كI6Rلا ة=ها?م ،لا=ج 8#عس .18
 .1،2002/2003ئاb`لا ةعماج ،MM1?/لا مRلعو دا�/قلاا ةMلK ،ةhدا�/قلاا

 مRلعو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلM1 K/?جام ةلاسر ،ةMما6لا لو#لل 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ،لMضRف سراف .19
 .1998 ةعفد ،1ئاb`لا ةعماج ،MM1?/لا

 1/سام ةK1&م ،ةCشا6لا تا?س<=لا ةقفا1م يف لا=علأا تا6ضاح ةM=هأ ،دا1م zجان يلاRم ،#=حأ #Mس 8رداق .20
 .2020/2021،راردأ ،ةhارد #=حأ ةعماج ،ي=hداكأ

 ،ةلقرو ،حا¡1م 8#صاق ةعماج ،1/سا=لا ةداهش ل6Mل ةK1&م ،8را=F/سلاا لRe=/لا ،ة1هbلا ة�1eب >ب ،#1eف s18م .21
 .2004/2005 ،قRقyلا ةMلK ،لا=علأا نRناق

 ةلاKو 18ئاb`لا يجراtلا ¦I6لا ةلاح ةسارد ،ة0سR/=لاو ةM1غ�لا تا?س<=لا لRe=ت غMص ،ءا=سأ ي¡�1م .22
 ،MM1?/لا مRلعو ةeرا`/لا مRلعلاو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلK ،1/سام ةK1&م ،"2017-2014" ةلقرو دRع?م يساح
 ."2017/2018" ،1ئاb`لا ،ةلقرو ،حا¡1م 8#صاق ةعماج
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 ةK1&م ،باsIلا لMغsت zع#ل ةR46Mلا ةلاRKلا �41e >ع ة1غ�=لا عeراs=لل يI69لا لRe=/لا ،ة�Mلم 1=ع يلاRم .23
 ،ةhارد #=حأ ةعماج ،MM1?/لا مRلع z?ق ،ةeرا`ت مRلعو MM1?/لاو ةhدا�/قا مRلع ةMلK ،1/سا=لا ةداهش ل6Mل
 .2016/2017 ،راردأ

 نRناق ±�tت ،M?/M1جام ةK1&م ،را=F/سلاا ةMق1ت ي=ف ة0سR/=لاو ةM1غ�لا تا?س<=لا ةMلاعف ،لRم1ت ة�M1ن .24
 .2013/2014 ،1 1ئاb`لا ةعماج ،قRقyلا ةMلK ،لا=علأا

 ةسارد– لRهأ=لاو عقاRلا >Mب 1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت" ،R ~�1بأ #لاRخ ،>ی#لا M1خ برزRی .25
 ةعما`~ ،" ةث#y/?=لاو ةM#hلق/لا �Mلاسلأا >Mب 1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت ةMلا�شإ يف ،-ةMلMلyت
 .2021 ،ل`Mج

 ة.)لعلا تا.ق<ل)لاو تلاC)لا :اeلاث
 راs~ ةعماج تاMلRح ،"-1ئاb`لا ةلاح ةسارد-1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لا تاy#hتو عقاو" ،ةلIMن يما6غلب .26

 .2021، 01 د#علا ،08 #ل`=لا ،ةhدا�/قلاا مRلعلا يف
 عم – تاy#h/لاو عقاRلا :1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لا "،#=حا شRــMz، 4Iها1ــبإ للاش ،ةsــئاع 1فعج6Rب .27

 01د#علا ،08 #ل`=لا ،ةhدا�/قلاا مRلعلا يف راs~ ةعماج تاMلRح ،" - zلاعلا يف ة#ئا1لا برا`/لا ىلإ ةراشلإا
،2021. 

 عeراs=لا zعد يف اهرودو اهتاسا�عناو ةhدا�/قلاا ةM=6/لا يف ة6IMجلأا تارا=F/سلاا ةM=هأ ،�t0Mلا ر#ب مزاح .28
 ،ندرلأا ،ةMلهلأا #¡را ةعماج ،)ة=�yمو ة��t/م ةM=لع ةل`م( اMق1eفإ لا=ش تاhدا�/قا ةل`م ،ةM1غ�لا
 .2006 ،04 د#علا

 .2000 ،ة1هاقلا ةعماج ،ةماعلا ةرادلإا تارا=F/ساو تاسارد 1Kbم ،ةM=6/لاو ةIMCلا تاhدا�/قا ،ىهن �t0Mلا .29
 ةM¡راغ=لا ةل`=لا ،"-1ئاb`لا ةلاح ةسارد-ةCشا6لا تا?س<=لا يف عا#بلإا حورو ةMتلاواق=لا" ،ىلMل يتاRخ .30

 .2017، 03 د#علا ،01#ل`=لا ،ةرادلإاو ةMتلاواق=لل
 /7راق<لا :اع_ار

 دا�/قلاا �Mقyت yRن ة0سR/=لاو ةM1غ�لا تا?س<=لا يف يIMCلا لMهأ/لا ةMلا�شإ" ،ى6م ينRغ?م ،ة6M1م ي=لاس .31
 ،حا¡1م 8#صاق ةعماج ،�02 ،تامy�Rلاو تا=67=لل Mb=/=لا ءادلأا لRح يناFلا يلو#لا ىق/ل=لا ،"1]خلأا
 .I1 2011=فRن 23و22 يمRی ،ةلقرو

 ةM1غ�لا تا?س<=لا لMهأت تاIل0/م ىق/لم ،ةM1غ�لا عeراs=لا هجاRت ي/لا تاy#h/لا ؛ناRضر Rبأ دا=ع .32
 8ام 28-1،25ئاb`لا ،فلsلا ةعماج MM1?/لا مRلعو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلK ،ةM¡1علا لو#لا يف ة0سR/=لاو

2003. 
 لو#لا~ هعقاRل ةراشلإا عم 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا تاد#yمو لا�شأ ،با1ع >ب 91ezلا #Iعو لتر1e# KRف .33

 ،ة60M6?ق 8رR/6م ةعماج ،"ة=�y=لا ةM=لعلا ادا�Mسور ثاy~أ " ةل`م يف لاقم" ةMما6لا نا#لIلا ³ع¡و ةM¡1علا
 .MM1?/لا مRلعو ةhدا�/قلاا مRلعلا ةMلك

 ،�حاIلا ةل`م ،"ةMقMفRت ة¡راقم :ةIMCلا ةhا=حو 8دا�/قلاا R=6لا >Mب ةM]قا6/لا ةقلاعلا ةMلا�شإ" ،#=حا ى=عل .34
 .2013 ،04 د#علا ،12 #ل`=لا

 تاs1Kلل #عاو جذh?M1 K6=R ة1Kش ة¡1`ت ،ةـM=6/لاو ةـM`Mتا1/سلإا ةـل`م ،ةM6مأ ناbeم ،نا=hإ ة`h#خ شورا=ع .35
 .)2022 ةMلReج( 02 :د#ــعلا / 12 #ل`=لا -ةMلMلyت ةءا1ق-1ئاb`لا يف ةCشا6لا

 ،�Re?/لل ةا9/=لا ةM¡1علا ةs1Kلا ،ةحR/ف=لا س#قلا ةعماج ،را=F/سلاا Ñسأ ،KM6`R دIRع R�، ô6`R=ش ناو1م .36
4I2008 ةع. 
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 1تافد ةل`م ؛ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=تو zعد يف ةم#t/?=لا ةM`Mتا1/سلإا ،يلRص يلع ،نانرRب ىف�0م .37
 .2020 ،01ع ،11جم ،ةhدا�/قا

 مRلعلا يف راs~ ةعماج تاMلRح ،-لRمأ=لاو عقاRلا- 1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لا ،8دو1ب مو1فم .38
 .6s1 31/01/2021لا خeرات ،1ئاb`لا ،ةhاد1غ ةعماج ،03 د#علا ،07 #ل`=لا ،ةhدا�/قلاا

 #هعم ةل`م ،ةCشا6لا تا?س<=لا يف را9/بلاا ةM=/حو يتلاواق=لا Mzلع/لا ،R�، 2017لخ داهج ،لاو1ب ماsه .39
 .03 د#علا ،20 #ل`=لا ،ةرا`/لاو MM1?/لاو دا�/قلاا مRلع ةل`م ةhدا�/قلاا مRلعلا

 تاMلRح ،اه/قفا1مو اه=عد تاMلأو 1ئاb`لا يف ةCشا6لا تا?س<=لا هجاRت ي/لا تاy#h/لا ،نا=Fع يفا�لا #لو .40
 .2020 ،3د#علا ،7 #ل`=لا ،ةhدا�/قلاا مRلعلا يف راs~ ةعماج
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 ة'ف?لا نا5`علا

 - ءا(هلإا

 - ناف/عو /�ش

 । ةسار(لا WXلم

 ॥ تا57<')لا ة)ئاق

 lll لوا(Cلا ة)ئاق

 lV لا�شلأا ة)ئاق

 د-أ ةم(قم

 ةbشا`لا تاEسa)لا ل5ح �/�ن را�إ :لولأا ل?فلا

 11-06 ةCشا6لا تا?س<=لا ةMهام :لولأا �Iy=لا

 27-12 ةCشا6لا تا?س<=لا لRe=ت تا6Mقتو تاMلآ :يناFلا �Iy=لا

  /شا,)لا ي,`جلأا را)e<سلاا ل5ح F.هاـفمو ^سا :يناeلا ل?فلا

 34-30 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ةMهام :لولأا �Iy=لا

 40-34 ه/M=هأو 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا تاد#yمو عفاود :يناFلا �Iy=لا

 --AE./ YASSIR ةEسaم ةلاح ةسارد :�لاeلا ل?فلا

 h?M1 -YASSIR- 44-48 ة?س<م ةMهام :لولأا �Iy=لا

 59-49 ي6Iجلأا را=F/سلاا ب&ج يف اهرودو h?M1 ة?س<م :يناFلا �Iy=لا

 59 ة)تاخ

 64 عجا/)لا ة)ئاق



 

 
 

 :WXل)لا

 ةـقلاعلا ناـMب ا&ـKو 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلااو ةCـشا6لا تا?س<=لا >م ل9ل 6718لا را4لإا ىلا ق01/لا ىلإ ةسار#لا ه&ه %ف#ه    

 اـMق1eفا لا=ـشو 1ـئاb`لا يـف ةCـشا6لا تاـ?س<=لا حـ`نأ >ـم ة#حاRل ةلاح ةسارد ىلع ءR]لا MZل?ت ا6لواح M1خلأا يفو ا=هM6ب ةدRجR=لا

 ."h?M1" ة?س<م يهو

 Re1ــ0ت ىــلإ ىعــ?تو ةــفل/tم تاــعا0ق يــف لــ=عت يــ/لا ة1ــI/9=لاو ةCــشا6لا تا1Kــsلا يــه )Startups( ةCــشا6لا تاــ?س<=لا 1ــI/عت     

 اـهلا=عأ قاـ0ن عـسRت ىـلع لـ=عتو zـ`yلا ةM1غـص تاـ?س<=لا ه&ـه ن9Rت ام ةداعو .قR?لا تاجاM/حا يIلت ة#ی#ج تام#خ وأ تا`/6م

 لاـم سأر را=F/ـسا ىـلإ M1ـMsف ،)Foreign Direct Investment( 1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلال ةI?6لا~ امأ ،اهئلا=ع ة#عاق ةداeزو

 >ـم ةداف/ـسلاا وأ ةـMلام �ـسا�م �ـMقyت يـف را=F/ـسلاا ا&ـه ف#ـه لـF=/ی .يجراـخ F=1/ـ?م ة0ساRب 1خآ #لب يف ة?س<م وأ ة1Kش يف

 .ةم#ق/م اMجRل96Rت وأ ة#ی#ج دراRم ىلإ لRصRلا وأ قR?لا ص1ف

 #ـق �ـMح ،1ـشاI=لا يـ6Iجلأا را=F/ـسلااو ةCـشا6لا تاـ?س<=لا >Mـب ةـقلاعلا ىـلع ءRـ]لا MZل?ت ىلإ ةسار#لا ه&ه ف#هت ،را�/خا~     

 .8دا�/قلاا ر0R/لا bebعتو ةCشا6لا تا?س<=لا R=ن zعد يف 1شاI=لا ي6Iجلأا را=F/سلاا ةM=هلأ ل]فأ zهف يف ةسار#لا ه&ه zها?ت

 ةلاح ةسارد .ي6Iجلأا را=F/سلااو ةCشا6لا تا?س<=لا >Mب ةقلاعلا ،ي6Iجلأا را=F/سلاا ،ةCشا6لا تا?س<=لا :ة.حا<ف)لا تا)لLلا

"h?M1"، 

Abstract: 

    The aim of this study was to delve into the theoretical framework of both startups and foreign 
direct investment (FDI), as well as to elucidate the relationship between them. In the end, we 
attempted to shed light on a case study of one of the most successful startups in Algeria and North 
Africa, namely "Yasir" company. 

    Startups are innovative and emerging companies that operate in various sectors and seek to 
develop new products or services that meet market needs. Typically, these companies are small in 
size and strive to expand their business scope and increase their customer base. As for foreign direct 
investment, it refers to the investment of capital in a company or institution in another country by 
an external investor. The goal of this investment is to achieve financial gains, benefit from market 
opportunities, or access new resources or advanced technology. 

     In summary, the objective of this study is to shed light on the relationship between startups and 
foreign direct investment. This study can contribute to a better understanding of the importance of 
foreign direct investment in supporting the growth of startups and promoting economic 
development. 

Key words:  Startups, Foreign investment, relation between startups and foreign investment, case 
study of "Yassir". 
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