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 الممخص:
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز فعالية التدقيؽ الداخمي في تسيير العبء الجبػائي الػذي تتحممػو 
المؤسسػػػػةك بشػػػػكؿ دوري ومسػػػػتمرك والحػػػػد مػػػػف الخطػػػػر الجبػػػػائي النػػػػاجـ عػػػػف عػػػػدـ احتػػػػراـ القػػػػوانيف 

اليػة تتمثػؿ فػي مرامػات وعقوبػات والتشريعات الجبائيػةك الأمػر الػذي يعػرض المؤسسػة إلػى عواقػب م
أىميػة وظيةػة التػدقيؽ الػداخمي لمحػد  تأكيػدعمػى الدراسػة  ىدفتقد تصؿ إلى حد العجز الماليك كما 

مػػػف الخطػػػر الجبػػػائي. والعمػػػؿ عمػػػى إرسػػػاء  ليػػػات تزيػػػد مػػػف درجػػػة اسػػػتق لية التػػػدقيؽ الػػػداخمي وأف 
 وتقويمات م ئمة وموضوعية.المدقؽ الداخمي يقوـ ببناء نتائج عممية عمى أساس تحمي ت 

 المدقؽ الداخمي. –الخطر الجبائي  –التدقيؽ الداخمي  الكممات المفتاحية:

Abstract: 

This study aims to highlight the effectiveness of internal audit in managing the tax 

burden borne by the institution, on a regular and continuous basis, and reducing the 

fiscal risk resulting from non-compliance with tax laws and regulations, which 

exposes the institution to financial consequences represented in fines and penalties 

that may reach the level of financial deficit, The study also aimed to confirm the 

importance of the internal audit function to reduce the fiscal risk. And work to 

establish mechanisms that increase the degree of independence of the internal audit 

and that the internal auditor builds practical results on the basis of appropriate and 

objective analyzes and evaluations. 

 

Keywords: Internal Audit - Fiscal Risk - Internal Auditor. 
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تشيد بعض المؤسسات انخةاضا في مستوى نشاطيا وتراجعا في رقع أعماليا لسبب أو 
ا عمى صورة المؤسسة لذلؾ تمجا العديد لأخر وىو ما سيظير في القوائـ المالية وبالتالي يؤثر سمب
 كالمالية بيدؼ تجميؿ صورة المؤسسةمنيا إلى الت عب والتحريؼ في بنود ومحتويات القوائـ 

 وذلؾ مف خ ؿ انتياج بعض أساليب والسياسات التي تسمح بإظيار القوائـ المالية بصورة أفضؿ
ت إلى استخداـ ىذه الأساليب مف ساومما لا شؾ فيو أف لجوء المؤس كمما ىي عميو في الواقع

مما أصبح مف الضروري إيجاد  ليات مناسبة لمحد مف  كشأنو أف يؤدي إلى عواقب مير محمودة
الداخمي مف  المخاطر التي قد تتعرض إلييا المؤسسة وخاصة المخاطر الجبائية ويعتبر التدقيؽ

ف الخمؿ في أنشطة يد الدقيؽ لمواطإذ انو يمكف مف كشؼ الانحرافات والتحد كبيف أىـ ىذه الآليات
التي مف ضمنيا وظيةة المحاسبة المسؤولة عف عممية إعداد القوائـ المالية  كووظائؼ المؤسسة

 وعمى ىذا الأساس يمكف صيامة إشكالية البحث وفقا لما يمي:

 التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر الجبائية؟ كيؼ يسيـ -
 الأسئمة الفرعية:

 ؟لتدقيؽ الداخميما المقصود با -
 ؟ ما المقصود بالخطر الجبائي -
 كيؼ ينجح التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ أىدافو؟ -
 كيؼ يقمؿ التدقيؽ الداخمي مف المخاطر الجبائية؟ -

 مبررات اختيار الموضوع 

 تـ اختيار الموضوع لعدة اعتبارات منيا ما ىو ذاتي ومنيا ما ىو موضوعي: 

 بائي.جالميوؿ الشخصي لمتدقيؽ والجانب ال -
 .يع مواضيع البحث في مجاؿ التخصصالاسياـ في تنو  -
 قمة الدراسات التي تناولت مساىمة التدقيؽ الداخمي في تخةيض المخاطر الجبائية -

 بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية.
 .معرفة مختمؼ المخاطر الجباية التي تتعرض ليا المؤسسات الاقتصادية -

 أىداؼ الدراسة:

 لدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:نسعى مف خ ؿ ىذه ا
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 إبراز كيةية تخةيض وتجنب المخاطر الجبائية بطرؽ قانونية. -
إبراز أىمية الدور الذي يمعبو التدقيؽ الداخمي في تةعيؿ التسيير الجبائي والحد مف  -

 المخاطر الجبائية. 
 الع قة بيف التدقيؽ الداخمي والخطر الجبائي.  -

 : أىمية الدراسة

كوف التدقيؽ الداخمي يعتبر كأداة فعالة في المؤسسة لضماف شةافية ومصداقية تكمف في 
وصحة المعمومات والقوائـ المالية كولا يمكف الاستغناء عنو باعتباره ايضا احد الركائز التي تساىـ 

 في رفع كةاءة المؤسسة وقدرتيا عمى المنافسة والاستقرار. 

 صعوبات الدراسة:

 .التدقيؽ الداخمي في المؤسسات الاقتصادية النقص الكبير في تطبيؽ -
 صعوبة إيجاد مراجع. -
 الدراسة:  ىيكؿ

 قا مف طبيعة الموضوع وأىدافو تـ تقسيـ الدراسة إلى فصميف كالتالي:انط 

 الأبيات النظرية حوؿ التدقيؽ الداخمي الخطر الجبائي الفصؿ الأوؿ:

 الدراسة الميدانية الفصؿ الثاني:

 : الدراسة يجمن

الإشكالية المطروحة سابقا تـ الاعتماد عمى المنيج الوصةي التحميمي وقراءة ى جابة عمللإ
لبعض الدراسات السابقة فيما يخص الجانب النظريك أما بالنسبة لمجانب التطبيقي فتـ الاعتماد 

 عمى الدراسة الميدانية مف خ ؿ إجراء مقابمة مباشرة.

 حدود الدراسة:

 كوندور خدماتي مؤسسة خدماتي  المكانية:

 2023-05-07 الزمانية:
 



 

 
 
 
 

 الفصؿ الأوؿ:
  الداخمي التدقيؽالأدبيات النظرية حوؿ 

 والخطر الجبائي
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 تمييد:

لقد أدى التوسع الكبير في الأنشطة الاقتصادية وازدياد حجـ المؤسساتك وانةصاؿ الممكية 
ات في القياـ بوظائةيا بكةاءة إلى ظيور الحاجة إلى أنظمة رقابية لمساعدة المؤسسالإدارة عف 

اك فإذا كاف تحقيؽ تمؾ الأىداؼ ييـ يعالية. إذف أف لكؿ مؤسسة أىداؼ مسطرة تسعى لتحقيق
بالدرجة الأولى المسيريف والمالؾك فيو ييـ كذلؾ الموظةيفك كوف المؤسسة محؿ أنظار العديد مف 

 المتعامميف ذوي المصالح المختمةة والمتعارضة أحيانا.

ا المنطمؽ ينبغي تزويد ىؤلاء بالمعمومات ال زمة التي تةصح عنيا المؤسساتك ومف ىذ
 وذلؾ مف خ ؿ خضوعيا لمتدقيؽ مف طرؼ جية محايدةك وىذا عف طريؽ المدققيف الداخميف.

 ومف خ ؿ ما سبؽ قمنا بتقسيـ ىذا الةصؿ إلى أربع مباحث؛ كالآتي:

 الداخمي  التدقيؽ ماىيةالمبحث الأوؿ: 

 : مفاىيـ أساسية حوؿ الخطر الجبائيالثاني المبحث

 سابقةالدراسات ال: المبحث الثالث
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 : ماىية التدقيؽ الداخميلأوؿالمبحث ا

التطور السريع في تكنولوجيا وتوسيع نطاؽ العمميات وظيور الشركات كبيرة الحجـ  إف
 ع بشكؿ مباشر إلى عدـ تمكف رؤساء ىذه الشركات مف الاضط وفروعيا المتعددة أدى

والإشراؼ عمى أعماليا حتى كانوا بحاجة إلى بعض الممثميف المتةرميف لمقياـ بالرقابة عمى نشاط 
أصبح التدقيؽ الداخمي منتج التنمية الاجتماعية والاقتصادية الحديثةك  لذلؾالاعماؿ بالنيابة عنيـك 

ىمية ىذه الوظيةة لأ ونظراالوظيةةك  الشركات في الدوؿ المتقدمة والنامية بيتو وىذا ما زاد اىتماـ
فإف التدقيؽ الداخمي يمكف عده عنصرا مف ك في مختمؼ المجالاتللإدارة دميا قلمخدمات التي ت

 عناصر دعـ الحوكمة الرشيدة.

 وـ التدقيؽيمفالمطمب الأوؿ: 

 الفرع الأوؿ: التطور التاريخي لمتدقيؽ

جاءت نتيجة الحاجة بأف ىذه وظيةة  وبتتبع تاريخ وتطور تدقيؽ الحسابات يمكف القوؿ
بسط الرقابة مف طرؼ رؤساء القبائؿ أو الجماعات أو أصحاب الماؿ  مف أجؿالماسة ليا 

بالمواد في المخازف نيابة  والاحتةاظوالحكومات عمى الذيف يقوموف بعمميات التحصيؿك الدفع 
يف الذيف استخدموا المراعيف عنيـك ويرجع أصؿ التدقيؽ إلى حكومات قدماء المصرييفك واليوناني

ة بالدفاتر والسج ت تبغية التأكد مف صحة الحسابات العامة؛ وكاف المدقؽ يستمع إلى القيود المثب
لموقوؼ عمى مدى س متيا مف كؿ الت عبات والأخطاءك وبالتالي صحتياك والمراجعة 

« AUDIT »  مشتقة مف الكممة ال تينية« AUDIRE » .1ومعناىا يستمع 

دخوؿ الشركات الصناعية الكبرى حيز  منذأصؿ التدقيؽ إلى العصور الوسطى  ويعود
 التدقيؽ بتطور تمؾ الصناعةك حيث أف قدامى اليونانييف كانوا يقوموف بتعييف الوجودك وتطور

موظؼ لمتدقيؽ وحةظ س مة الحسابات العامة بعد الانتياء مف عممية التسجيؿك أما الروماف 
ـ يةصؿ بيف الشخص المسؤوؿ عف المصروفات والشخص المسؤوؿ عف فقاموا بوضع نظا

 2المقبوضات.

                                                           
ك أطروحة دكتوراهك كمية "فعالية تخطيط التدقيؽ وفؽ المعايير الدولية في تحسيف جودة الأداء الميني لممدقؽ"مسعودي عمرك  1

 .2ك ص 2019العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسييرك جامعة أحمد درايةك أدرارك 
 .3المرجع نةسوك ص  2
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 ـ:0522الفترة مف العصر القديـ حتى سنة  -
ىذه الةترة أنيا كانت مقتصرة عمى الوحدات المحكوميفك وكذا  كاف يقصد بالمحاسبة في

ت عب أو المشروعات العائميةك وكاف اليدؼ مف خ ليا الوصوؿ إلى الدقةك ومنع حدوث أي 
ك عمى ومش بالدفاتر المحاسبيةك وكاف المدقؽ في ىذه الةترة يكتةي بالاستماع التي كانت تتمى عمي

 1أف يقؼ عمى مدى صحة ىذه المعمومات بناء عمى تجربتو.

 ـ:0552حتى  0522 الفترة مف -
اؼ التدقيؽ خ ؿ ىذه الةترة عف الةترة السابقةك إذا اقتصر عمى اكتشمف  الغايةغير تتلـ 

أنيا شيدت ما يسمى بانةصاؿ الممكيةك وىو  إلاالغش والت عب والتزوير في الدفاتر المحاسبية. 
 ك ورمـ ذلؾ بقيت ممارسة التدقيؽ بصةة تةصيمية.جعؿ المدققيف بحاجة إليو أكثرما 

 ـ:0525حتى  0552فترة مف  -
ىمة كبيرة الحجـ ظيور شركات المسا ويرجع ذلؾ إلىىذه المرحمة بالثورة الصناعية  تميزت

نسبيا وذات المعام ت الكثيرةك وانةصاؿ الممكية عف الإدارة. مما تطمب وجود وك ء عف أصحاب 
 رؤوس الأمواؿ يتولوف الرقابة عمى الإدارة والتأكد مف س مى 

 2دائيا لواجباتيا.أالعائد عمى رأس الماؿ المستثمرك وألزـ كذلؾ مينية تشرؼ عمى المينة و 

 إلى يومنا ىذا: 0525الفترة مف  -
مية بدرجة خالشركات الكبرى وكذا الاعتماد عمى نظاـ الرقابة الدا تميزت ىذه الةترة بظيور

أسموب العينات الإحصائية وفؽ أساس  الاعتماد عمىكبيرة في عممية التدقيؽك بالإضافة إلى 
 عممي.

ه الحالات ىومف اليدؼ مف عممية التدقيؽ اكتشاؼ الغش والخطأك فاكتشاؼ مثؿ ىذ لـ يعد
الرئيسي ىو تقرير المدقؽ المستقؿ والمحايد فيما إذا كانت  ومرضأصبح بؿ  كمسؤولية الإدارة

 3البيانات المحاسبية تبيف عدالة المركز المالي.

                                                           
ك مذكرة ماجستيرك كمية العموـ لتدقيؽ مف منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقيا في الجزائر"،"امحمد أميف مازوز 1

 3ك ص 2011-2010ك 03الاقتصادية وعموـ التسييرك جامعة الجزائر 
 .4المرجع نةسوك ص  2
 .4ص  المرجع نةسوك 3
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 الفرع الثاني: تعريؼ التدقيؽ وأىميتو

 أولا: تعريؼ التدقيؽ

 نذكر منيا ما يمي: ه التعاريؼاختمةت تعاريؼ التدقيؽ بمةيومو العاـ وتعددتك ومف بيف ىذ

عداد التقارير عفييعرؼ التدقيؽ عمى أنو "عممية تجم -  مدى ع وتقويـ أدلة الإثباتك تحديد وا 
التوافؽ بيف المعمومات والمعايير المحددة مسبقاك ويجب أف يتـ التدقيؽ بواسطة شخص 

 1."ي مستقؿ محايدنف
لية وفقا لمعايير الإجراءات المترابطة تعريةو عمى أنو "النشاط الذي يطبؽ باستق  كما تـ -

والةحص بقصد التقييـك ومدى م ءمة ودرجة الثقة وسير جميع أجزاء النشاط داخؿ 
 2."المؤسسةك وىذا وفؽ المعايير المحددة ليا

"التدقيؽ ىو عممية منظمة لمحصوؿ  عمى أف: الجمعية المحاسبية الأمريكيةجاء في تعريؼ  -
ناصر الدالة عمى الأحداث الاقتصادية وتقييميا بطريقة موضوعية عمى قرائف المرتبطة بالع

لغرض التأكد مف درجة مسايرة ىذه العناصر لممعايير الموضوعية ثـ توصيؿ نتائج ذلؾ 
 3."إلى الأطراؼ المعنية

فحص انتقادي فني محايد مف أجؿ  عمى أنوالتدقيؽ  تعريؼمف التعاريؼ السابقة يمكف 
فيا سواء كاف اىدأر حوؿ المعمومات المالية لأي مؤسسة بعد النظر عف إبداء رأي في شكؿ تقري

 خ ؿ نياية فترة زمنية معينة. شكميا القانوني اليدؼ تجاري وربحي أو مير ذلؾ وعف حجميا أو

 ثانيا: أىمية التدقيؽ

مثؿ العميؿ والإدارة والبنوؾ  لاتخاذ القرارات تعتمد عدة مف الةئات عمى تقرير المدقؽ
 ؛ والتي تظير مف خ ؿ ما يمي:4ؤسسات الحكومية ... إلخوالم

 
                                                           

ك أطروحة دكتوراهك كمية العموـ نافسية المؤسسة""أثر التدقيؽ الداخمي كآلية لمحوكمة عمى رفع تصالحي محمد يزيد:  1
 .19ك ص 2016-2015الاقتصادية والتجارية وعموـ التسييرك جامعة محمد خيضر بسكرةك 

 المرجع نةسوك الصةحة نةسيا. 2
قتصادية ك أطروحة دكتوراهك كمية العموـ الا"مساىمة فعالية التدقيؽ الجبائي في الحد مف التيرب الضريبي"سميرة بوعكاز:  3

 .64ك ص 2015-2014والتجارية وعموـ التسييرك جامعة محمد خيضرك بكسرةك 
 .75ص  المرجع نةسوك 4
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 :أىمية التدقيؽ لمعميؿ-0

 يعتبر التدقيؽ بالنسبة لمعميؿ عمى أنو:

 مصدر اساسي لممعمومات المعتمدة مف خ ؿ ممخصات القوائـ المالية في فترات دورية؛ -
 أساس الحصوؿ عمى القرض مف البنوؾ ومؤسسات الإقراض والمورديف؛ -
 عداد الإقرارات الضريبية وتحديد مقدار الضريبة؛أساس لإ -
 أساس الاستثمارات الإضافية عف طريؽ تحايؿ اقتصادي لمركزه التمويمي؛ -
 ؛أساس لتحديد س مة المركز المالي -
 أساس التقرير وتحديد ربحية العمميات وقوتو الإرادية؛ -
صحة الدفاتر أساس لتوفير الضوابط والرقابة الداخمية والإشراؼ عمى الموظةيف و  -

 1والسج ت.

 أىمية التدقيؽ للإدارة -2

عدالة تعتبر الإدارة تقرير المدقؽ بمثابة رأي معتمد ودلي  لمستخدمي القوائـ المالية حوؿ  -
 .القوائـ المالية كوحدة واحدة

 أىمية التدقيؽ لمدائنيف والمورديف -2

تحميميا ب يتـ القياـ ف ثـك ومعمى تقرير المدقؽ بس مة وصحة القوائـ الماليةيتـ الاعتماد 
التجاري والتوسع الائتماف لمعرفة المركز المالي والقدرة عمى الوفاء بالالتزاـ قبؿ الشروع في منح 

 فيو.

 الفرع الثالث: أىداؼ التدقيؽ

ىداؼ لذا يمكننا التطرؽ إلى الأ كباخت ؼ العمميات المرتبطة بياتختمؼ أىداؼ التدقيؽ 
 العامة لمتدقيؽ.

 

 

                                                           
 .75ك ص "مساىمة فعالية التدقيؽ الجبائي في الحد مف التيرب الضريبي"سميرة بوعكاز:  1
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 الأىداؼ العامة لمتدقيؽ أولا:

 1وتتمثؿ في العناصر التالية:

 التسجيؿ المحاسبي؛ -
 التقييـ والتخصيص؛ -
 الحقوؽ والالتزامات؛ -
 العرض والإفصاح؛ -
 .إبداء رأس فني -

 :التسجيؿ المحاسبي -0

يعمؿ المدقؽ عمى التحقؽ مف أف المعالجة المحاسبية قد تمت مف خ ؿ إجراء عممية 
ئ المحاسبية المقبولة عموماك وأف كؿ الوثائؽ المدعمة ليذا التسجيؿ وفقا لممبادوذلؾ  التدقيؽ

ب سحداث المالية التي وقعتك كأف يسجؿ مث  المحامتعمقة بأصؿ الأتكوف  موجودة فع  وأف
 انط قا مف المستندات التالية:وذلؾ الحصوؿ عمى معدات المكتب 

 وصؿ الطمبية؛ -
 الةاتورة؛ -
 2وصؿ الاست ـ. -

 :صيصالتقييـ والتخ-2

ىذا اليدؼ في تحديد إذا تـ إدراج الأصوؿ والالتزامات وحقوؽ الم ؾ والإيرادات  يتمثؿ
والمصروفات ضمف القوائـ المالية وفقا لمقيـ المناسبة التي أنتجيا النظاـ المحاسبي مثؿ تسجيؿ 

                                                           
ـ العموـ الاقتصاديةك جامعة الجزائرك أطروحة دكتوراهك قس "نحو إطار متكامؿ لممراجعة المالية في الجزائر"،صديقي مسعود:  1

 .24ك ص 2004
"ك : "دور المدقؽ الخارجي في تقييـ المخاطر وتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لعمميات المخزوف داخؿ المؤسسةبوبكر عميروش 2

 .6ك ص 2011-2010مذكرة ماجستيرك كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجاريةك جامعة فرحات عباسك سطيؼك 
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مى الأصؿ الثابت وفقا التكمةة التاريخية وأف ىذه التكمةة قد تـ تخصيصيا عمى نحو م ئـ ع
 1الاىت ؾ.الةترات المحاسبية مف خ ؿ 

 :الحقوؽ والالتزامات -2

التأكد مف أف كؿ عناصر الأصوؿ ىي ممؾ لممؤسسة في التدقيؽ في ىذا البند  يتمثؿ عمؿ
وأف الخصوـ التزاـ عميياك بتحديد ما إذا كانت الحقوؽ والالتزامات المدرجة في القوائـ المالية ىي 

 في تاريخ محدد.المنشأة التي عمى فع  الحقوؽ والالتزامات 

 :العرض في الإفصاح -2

المدقؽ ما إذا كانت مكونات القوائـ المالية قد تـ تجميعيا أو فصميا ووصةيا يحدد 
 والإفصاح عنيا عمى نحو م ئـ.

تمييد لعرض القوائـ المالية مف طرؼ المؤسسة مف خ ؿ يعتبر عمؿ المدقؽ وبالتالي ف
مف خ ؿ  وذلؾ التي يةترض أف تعبر عف الوضعية الحقيقية لممؤسسةك مخرجات النظاـ المحاسبي

الاعتماد في إعدادىا عمى معايير الممارسة المعنية والتقيد بالمبادئ المحاسبية وبالاستناد عمى 
المراجع عمى فحص العناصر  يقوـ وليتأكد مف ذلؾطرؽ تت ءـ والواقع الاقتصادي لممؤسسةك 

ومف جية  كطوات التي تمت داخؿ النظاـ المولد لمدة المخرجات مف جيةصحة الخ ثباتالسابقة لإ
أخرى يتأكد مف مصداقية ىذه الأخيرة في التمثيؿ الحقيقي لوضع معيف داخؿ المؤسسةك ثـ يبمغ 

بالمبادئ يمـ حقؽ ذلؾ فإف المدقؽ يجب أف يكوف ترايو الةنية إلى الأطراؼ المختمةةك ولكي ي
 تمؾ المتعمقة بكيةية عرض القوائـ المالية. تحديدا االمحاسبية المتعارؼ عميي

 رأي فني إبداء -5

المدقؽ إلى إبداء رأي فني محايد حوؿ مدى تعبير القوائـ المالية الختامية لممؤسسة  يسعى
 2.التي يقوـ بيا مف خ ؿ عممية التدقيؽك وذلؾ عف المركز المالي الحقيقي ليا

 

                                                           
: "دور المدقؽ الخارجي في تقييـ المخاطر وتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لعمميات المخزوف داخؿ المؤسسة"، بوبكر عميروش 1

 .6ص 
 .7ص  المرجع نةسوك 2
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 الفرع الرابع: أنواع التدقيؽ

 صنؼ حسب وجيات النظر المختمةة إلى:وت عممية التدقيؽتتنوع 

 أولا: مف حيث النطاؽ

 التدقيؽ الكامؿ:-0
 مف أجؿالمدقؽ القيود والمستندات والسج ت في المنشأة  التدقيؽ الكامؿ ىو أف يةحص

ىذا النوع مف التدقيؽ  حيث أفالتوصؿ إلى رأي فني محايد حوؿ صحة ىذه القوائـ المالية ككؿ. 
وسمطة المدقؽ لا يمكف الحد  كوعممياتيا قميمة العدد صغيرا ائد عندما كاف حجـ المشروعاتىو الس

 .منيا في ظؿ ىذا النوع

 لتدقيؽ الجزئي:ا-2
يقصد بو قياـ المدقؽ بتدقيؽ جزء معيف مف النشاط كتدقيؽ المشتريات أو المبيعات أو 

ؽ عمى ما حدد لو مف ر رأي المدققتصالمصروفات او النقدية او جزء المخازفك وىنا ي
 1 تكوف حرية المدقؽ محددة بما كمؼ بو فقط. كماموضوعات. 

 ثانيا: مف حيث التوقيت

 التدقيؽ المستمر:-0
يقوـ المدقؽ بإجراء عممية التدقيؽ عمى مدار السنة ويستخدـ ىذا النوع في المشروعات 

 الكبيرة وذلؾ لعدة أسباب نذكر منيا:

 ى مجريات الأمور في المنشأة؛وجود وقت كافي لممدقؽ لمتعرؼ عم -
 اكتشاؼ الخطأ والغش في وقت قصير لتوفر الوقت لمةحص والدراسة المتأنية؛ -
 التقميؿ مف فرص الت عب في الدفاتر وذلؾ نظرا لمزيارات المتكررة مف قبؿ المدقؽ. -
 التدقيؽ النيائي:-2

المراجع  ؽ تعييفعف طريفي نياية السنة الماليةك مف التدقيؽ ىذا النوع  ما يستعمؿعادة 
يستعمؿ في كما  كبعد الانتياء مف التسويات وتحضير الحسابات الختامية وقائمة المركز المالي

                                                           
 .15ك ص 1999ك الأردفك أصوؿ التدقيؽ والرقابة الداخمية، الدار النموذجيةعبد الرزاؽ محمد عثماف:  1
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نميز بيف المزايا أف  ك ومف خ ؿ ما سبؽ يمكفالمؤسسات الصغيرة التي يكوف عدد عممياتيا قميؿ
 1الآتي:كوالعيوب 

 المزايا:- أ
السج ت وكؿ ما يتعمؽ بالسنة الماضية مف عدـ إمكانية ت عب الموظةيف في المستندات و  -

 معالجة لمبيانات المحاسبية والقوائـ المالية الختامية.
 العيوب:- ب
يؤدي إلى عدـ التمكف مف إصدار حكـ سميـ  وىذا ماقصر الةترة الزمنية ال زمة لممراجعةك  -

 حوؿ مخرجات نظاـ المعمومات المحاسبية في ظؿ العمميات العديدة لممؤسسة.
 : مف حيث طبيعة الأشخاص القائميف بالتدقيؽثالثا

 تدقيؽ داخمي:-0
 2.ويكوف تابعا لإدارتيامنشأة أو الشركة ال مف داخؿموظؼ يقوـ بالمراجعة 

 ك وأفو الشركةأمف خارج المنشأة شخص التي تتـ بواسطة  العمميةىي  تدقيؽ خارجي: -2
 تيا.يكوف مستق  عف إدار 

 يؽرابعا: مف حيث درجة الالتزاـ بالتدق

 3التدقيؽ مف حيث الالتزاـ القانوني إلى تدقيؽ إلزامي وتدقيؽ اختياري: يقسـ

 التدقيؽ الإلزامي:-0
وتتمثؿ ىذه حساباتياك  لمقياـ بتدقيؽالقانوف بعض الشركات بو  يمزـوىو التدقيؽ الذي 

 .ةشركات المساىمة العامة وشركات التوصية بالأسيـ وشركات ذات المسؤولية المحدد الأخيرة في

 التدقيؽ الاختياري:-2
فيو تدقيؽ اختياري طالما أف المنشأة لا تخضع مير الممزـ مف طرؼ القانوفك وىو التدقيؽ 

وىذا بناء عمى رمبة م ؾ المنشأةك أي ىو التدقيؽ الذي يتـ  ؛لقانوف يمزميا بتدقيؽ قوائميا المالية

                                                           
 .27-26ك ص 2006ك الجزائرك 02المراجعة وتدقيؽ الحسابات، ديواف المطبوعات الجامعية تيامي طواىر: محمد ال 1
 .22ك ص 2016"ك دار الجناف لمنشر والتوزيعك الأردفك المراجعة والتدقيؽ الشرعيمحمد الةاتح محمود بشير المغربي: " 2
 .48ك ص 2015لاردفك ك دار وائؿ لمنشرك ا: تدقيؽ الحساباترزؽ أبو زيد الشحنة 3
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مومات المحاسبية عف نتائج الشركاء عمى صحة المع اطمئناف يعود عمييـ مف فائدة مف حيثما 
 الأعماؿ والمركز الماليك والتي تتخذ كأساس لتحديد حقوؽ الشركاء.

 خامسا: مف حيث مدى الفحص

 1يقسـ إلى نوعيف:

  تدقيؽ شامؿ )تفصيمي(: -1
اف تشمؿ عممية التدقيؽ كافة القيود والدفاتر والمستندات والأعماؿ التي تمت  يقصد بو

ةك فيو ظلى كونو يكمؼ نةقات باىإبالإضافة ريف جيدا ووقتا كبي خ ؿ السنة الماليةك ويتطمب
يتعارض مع عاممي الوقت والتكمةة والتي يحرص المدقؽ عمى مراعاتيا باستمرارك وبالتالي تدقيؽ 

 فإف استخدامو يقتصر عمى المؤسسات ذات الحجـ الصغير.

  تدقيؽ اختياري: -2
الدفاتر والسج ت والحسابات  فحص عينة ينتقييا المدقؽ مف مجموع يتـ مف خ ؿ

والمستندات الخاصة بالمؤسسة عمى أف يتـ تعميـ النتائجك ويعتمد حجـ العينة عمى مدى قوة 
حالة توافر أخطاء في  عمى المدقؽ توسيع حجـ العينةكما يجب وس مة نظاـ الرقابة الداخميةك 

 . كثيرة في الدفاتر والسج ت

 داخمي: مفيوـ التدقيؽ اللثانيالمطمب ا

ىناؾ تعريةات عدة لمتدقيؽ الداخمي أصدرتيا المنظمات المينيةك وسنستعرض تمؾ 
 ( التالي وحسب تطورىا الزمني:1التعريةات مف خ ؿ الجدوؿ )

 تعريفات التدقيؽ الداخمي (:0رقـ ) جدوؿ

 التعريؼ الجية السنة ت
معيد المحاسبيف القانونييف  1964 1

في انجمترا وويمز 
(ICAEW) 

يؽ الأعماؿ والسج ت داخؿ الشركة تدق
بصةة مستمرة بواسطة موظةيف مختصيف 
بأعماؿ التدقيؽك وتختمؼ مج تو وأىدافو 
تبعا لاخت ؼ أنشطة تمؾ الشركاتك وقد 

                                                           
 .17-16ك ص  2017ك دار المناىج لمنشر والتوزيعك الأردفك : أصوؿ تدقيؽ الحساباتتامر مزيد رفاعو 1
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يمتد إلى أمور متعددة لا تتعمؽ مباشرة 
بالمجالات ذات الطبيعة المحاسبية خاصة 

 في الشركات الكبرى.
داخمييف معيد المدققيف ال 1974 2

(IIA) 
نشاط تقويمي مستقؿ داخؿ الشركة ييدؼ 
إلى تدقيؽ المعام ت المحاسبية والمالية 
وميرىا وذلؾ كأساس لخدمة الإدارةك أي 
أنيا رقابة تمارس لأجؿ قياس وتقويـ 

 فاعمية أساليب الرقابة الأخرى.
ديواف المحاسبة الأسترالي  1994 3

(AAB) 
ا داخؿ وظيةة تقويـ مستقمة يتـ أنشاؤى

الشركة لةحص وتقويـ أوجو النشاط 
 بأداءومساعدة الأفراد لمقياـ بصورة فاعمة 

مسؤولياتيـ مف خ ؿ تقديـ التحاليؿ 
والتوصيات والمشورة وكافة المعمومات 
المتعمقة بأوجو النشاط وذلؾ خدمة 

 لمصالح تمؾ الشركة.
معيد المدققيف الداخمييف  1999 4

(IIA) 
وموضوعي يقدـ  عبارة عف نشاط مستقؿ

خدمات تأكيدية واستشارية وذلؾ بيدؼ 
إضافة قيمة لمشركة فض  عف تحسيف 
عممياتياك كما يساعد ىذا النشاط في 

تباع اتحقيؽ أىداؼ الشركة مف خ ؿ 
أسموب منيجي منظـ لتقييـ وتحسيف 
دارة المخاطر  فاعمية عمميات الحوكمة وا 

 والرقابة.
ا مدراء الشركة ية التي يتمقى بالوظية (INTOSA)المنظمة  2010 5

تأكيدا مف مصادر داخمية بأف العمميات 
التي ىـ مسؤوليف عنيا تعمؿ بطريقة مف 
شأنيا أف تقمؿ إلى أدنى حد مف احتمالية 
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حدوث خطأ أو ممارسات مير الةعالة أو 
 1ممارسات الاحتياؿ. مير الاقتصادية أو

مجمس الاتحاد الدولي  2013 6
 IFACلممحاسبيف 

 سـ في الشركة يؤدي نشاطات التأكيدق
المصممة لتقييـ وتعزيز  والاستشارات

دارة  فاعمية عمميات حوكمة الشركات وا 
 المخاطر والرقابة الداخمية.

أف التعريؼ الأكثر واقعيا ىو التعريؼ الصادر مف معيد  يتضح مف خ ؿ الجدوؿ السابؽ
 ة:وذلؾ للأسباب الآتي 1999 (IIA)المدققيف الداخمييف 

إف أممب التعاريؼ التي صدرت مف المؤسسات المينية الأخرى حددت بأف وظيةة التدقيؽ 
يحدد  الداخمي ينبغي أف تكوف مف داخؿ التنظيـ وتخدـ بالأساس إدارة الشركةك في حيف لـ

جية ارتباط وظيةة التدقيؽ الداخمي بإدارة  (IIA)التعريؼ الصادر مف معيد التدقيؽ الداخمي 
دؿ عمى أنو نشاط مستقؿ وموضوعيك ينبغي أف ترتبط بأعمى سمطة تنظيمية تؤثر الشركة بؿ 

 عمى قرارات الشراكة وأشار إلى ىذه الجية "بالمجمس" ويقصد بذلؾ إدارة الشركة.

 : أىمية وأىداؼ التدقيؽ الداخميالثالثالمطمب 

 أىمية التدقيؽ الداخمي الفرع الأوؿ:

المدققيف الداخمييف تكمف أىمية التدقيؽ الداخمي في  وفقا لمةيوـ التدقيؽ الداخمي لمعيد
لو" مف خ ؿ دوره الاستشاري والموضوعي في تحسيف  استراتيجيإضافة "قيمة لممنشأة كيدؼ 

إنجاز أىداؼ المنشأةك وتحسيف الإجراءات والعمميات وتخةيض المخاطر إلى  صوزيادة فر 
وبعد الحرب العالمية ظيرت  1933-1929ة خ ؿ الأزمة الاقتصادية العالميو  مستويات مقبولةك

الحاجة لمتدقيؽ الداخمي بصورة أكثر جدية نتيجة الإف س العديد مف المنشآت وتحمؿ إدارات ىذه 
المنشآت المسؤولية عف ذلؾك فض  عف حاجة إدارات ىذه المنشآت لمتابعة مدى فاعمية أنظمة 

اء وظيةة التدقيؽ الداخمي لتكوف العيف الساىرة ليا الرقابة الداخمية لديياك الأمر الذي دفعيا إلى إنش
في فحص وتقييـ فعالية جميع أنظمة الرقابة لإنجاز مياميا مف التحقؽ والتحميؿ والتقييـ لجميع 

                                                           
ك ص 2019لمنشر والتوزيعك  (IAG)ك دار عشار الأكاديمية التدقيؽ الداخمي في الشركات العامةمحمد زامؿ فميح الساعديك  1

14-16. 
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أوجو ومجالات النشاط والخطط والأىداؼ التي تسعى ىذه المنشآت إلى تحقيقياك باعتبار أف 
الرقابة الداخميةك حيث إنيا تشكؿ بؤرة ىذا النظاـ وظيةة التدقيؽ الداخمي ىي جزء مف نظاـ 

وصماـ الأماف لو وخصوصا بعد إي ء ىذه الوظيةة أىمية مميزة سعيا الى تحويؿ ىذه الوظيةة مف 
 وظيةة رقابية في المنشأة إلى مينة معترؼ بيا مف قبؿ المنظمات المينية المحاسبية الدولية.

فية تحدد موضع الانحراؼ بيف الواقع والوضع المحدد ويعتبر التدقيؽ الداخمي وسيمة استكشا
عمى  وجبوسيمة وقائية تمنع وقوع الأخطاء والتضميؿك لذلؾ  كما يعتبرمسبقا واكتشاؼ الأخطاءك 

المنشأة أف تأخذ بتوصيات المدقؽ الداخمي ونتائج عممو لمقياـ بالتحسينات لممنشأة ولقد ازدادت 
 مف أجؿاطا تقويميا لكافة الأنشطة والعمميات في المنشأةك أىميتو في وقتنا الحاليك وأصبح نش

تطوير ىذه الأنشطة ورفع كةايتيا الإنتاجيةك وتعود أىمية ىذه الوظيةة لمخدمات التي تقدميا 
 1للإدارة في مختمؼ المجالات.

 الفرع الثاني: أىداؼ التدقيؽ الداخمي 

 عمى تأدية مسؤوليتيـ بةعاليةك مساعدة جميع أفراد المؤسسة إلىالتدقيؽ الداخمي  ييدؼ
تزويدىـ بمختمؼ المعمومات والتوصيات والتحمي تك بالإضافة إلى كونيا تيدؼ  وذلؾ مف خ ؿ

 2إلى:

 التحقؽ مف صحة ودقة البيانات المحاسبية وتحميميا: -0
أف تكوف موضوعية تعطي صورة صادقة وعادلة عف وضعية  المحاسبية يجب دقة البيانات

متوفرة بشكؿ كامؿ وم ئـ في الوقت المناسب لخدمة الإدارة  يجب أف تكوف كماالمؤسسةك 
 والأطراؼ المستةيدة.

 حماية ممتمكات المؤسسة:-2
محافظة عمى أصوؿ المؤسسة مف السرقةك يتـ حماية ممتمكات المؤسسة مف أجؿ ال

ك والاخت س والت عب أو سوء الاستخداـك حيث يتأكد المدقؽ الداخمي مف وجود التأم يف ال زـ
 وتةادي الخسائر الناشئة عف الإىماؿ أو عدـ الكةاية.

                                                           
لعوامؿ المؤثرة في العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي في المصارؼ وأثرىا في تعزيز نظاـ الرقابة "ارمدة إبراىيـ المدىوف:   1

 .22ك ص 2014ك رسالة ماجستيرك كمية التجارةك الجامعة الإس ميةك مزةك الداخمية وتخفيض تكمفة التدقيؽ الخارجي"
 .44ك ص مى رفع تنافسية المؤسسة""أثر التدقيؽ الداخمي كآلية لمحوكمة عصالحي محمد يزيد:   2



 رية حوؿ التدقيؽ الداخمي والخطر الجبائيالأدبيات النظ....................الفصؿ الأوؿ: ...................

~ 18 ~ 
 

 متابعة تنفيذ الخطط والسياسيات والإجراءات المعتمدة وتقييميا:-2
ا كما رسمتك يلمتأكد مف إتباع العامميف في المؤسسة ليذه الخطط والسياسيات وتنةيذىـ ل

اكتشاؼ نقاط  ك وكذلؾلا يتوقؼو وجب متابعة تنةيذ الخطط والسياسات والإجراءات المعتمدة 
 الضعؼ والعمؿ عمى تصحيحيا.

 تقييـ الضبط الداخمي مف حيث تقسيـ الأعماؿ:-2
وذلؾ لمتأكد مف تسمسؿ تنةيذ العممياتك وتحقيؽ قاعدة الةصؿ بيف وظائؼ الحيازةك 

 التسجيؿ والتنةيذ.

 رفع كفاية العامميف عف طريؽ التدريب:-5
مؼ تميا التاـ بجميع أوجو النشاط في المؤسسة وبمخإدارة التدقيؽ الداخمي بحكـ إلما

عممياتيا فإنيا الأقدر بيف مختمؼ الأقساـ والإدارات الأخرى عمى المساىمة الةعالة في عممية 
 يعود ذلؾالاقتراحك ووضع البرامج المختمةة لتدريب العامميف بالتعاوف مع إدارة الموارد البشرية و 

 لعدة أسباب:

 مف عممية وضع وتشغيؿ الأنظمة وتنةيذ الأعماؿ؛ قرب المدقؽ الداخمي -
 الاتصاؿ المستمر مع المستويات التنةيذية داخؿ المؤسسة؛ -
 الاط ع الدائـ عمى أىداؼ المؤسسة مف خ ؿ الاتصاؿ بالإدارة العميا؛ -
 1معرفة ما يت ءـ والقرارات الإدارية. -

 : معايير التدقيؽ الداخميالرابعالمطمب 

 يبيفعندما وضع "تصريح المسؤوليات" الذي  1947يؽ الداخمي سنة معايير التدق بدأت
الأىداؼ ونطاؽ العمؿ لمتدقيؽ الداخميك ثـ تطورت ميمة التدقيؽ الداخمي واستمزمت مراجعتيا 

وادخؿ عمييا تعدي ت بيف  2002 ةيبصةة كاممة ووضعت حيز التطبيؽ ابتداء مف أوؿ جان
دولية لمممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي إلى تحديد ك وتيدؼ المعايير ال2009ك 2008سنتي 

مبادئ المينة الأساسيةك كذلؾ إعطاء إطار مرجعي لممدققيف بوضع معايير لمتقييـ وأف تكوف 
 معيار لتحسيف المينة.

                                                           
 .44ك ص "أثر التدقيؽ الداخمي كآلية لمحوكمة عمى رفع تنافسية المؤسسة"صالحي محمد يزيد:   1
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لمعايير الدولية الصادرة مف معيد التدقيؽ الداخمي لمممارسة المينية ليذا الأخير ا تتمثؿ
 1فيما يمي:

تتعمؽ بالمدققيف الداخمييف وخدمات التدقيؽ الداخمي وتتكوف مف ث ثة  صفات:معيار ال .0
 أقساـ رئيسية والتي تنقسـ بدورىا إلى عدة بنود فرعية كما يمي:

يجب تعريؼ وتوضيح مرض وص حية  : الغرض الصلاحية والمسؤولية:0222رقـ  المعيار
ي كتاب أو عند توافؽ مع المعايير وكذا ومسؤولية نشاط التدقيؽ الداخمي رسميا وكتابة كؿ ىذا ف

 يجب الموافقة عمى كتب مف طرؼ مجمس الإدارة.

يجب أف يكوف نشاط التدقيؽ الداخمي مستق  ويجب  الاستقلالية والموضوعية: :0022المعيار 
عمى المدققيف الداخمييف أف يكونوا موضوعييف عند إنجاز مياميـ وتندرج تحت ىذا المعيار 

 لية:الةرعية التا

 استق لية المؤسسة؛ :0002المعيار  -
 موضوعية المدقؽ الداخمي؛ :0022المعيار  -
 ضرار بالاستق لية أو لمموضوعية.الإ :0022المعيار  -

أي يجب انجاز عمميات التكميؼ بكةاءة وعناية مينيةك : التأىيؿ والعناية المينية: 0222المعيار 
 لتالية:وتندرج تحت ىذا المعيارك المعايير الةرعية ا

 تأىيؿ المدقؽ الداخمي؛: 0202المعيار رقـ  -
 العناية المينية؛ :0222المعيار رقـ  -
 التأىيؿ الميني المستمر.: 0222المعيار رقـ  -

يجب عمى مدير التدقيؽ التنةيذي أف يطور  برنامج تأكيد وتحسيف النوعية: :0222المعيار رقـ 
طي جميع نواحي نشاط التدقيؽ الداخميك حيث ويحافظ عمى برنامج تأكيد وتحسيف النوعية الذي يغ

يجب أف يصمـ كؿ جزء مف البرنامج مف أجؿ المساعدة عمى إضافة قيمة وتحسيف عمميات 
المؤسسة وعمى توفير التأكيد القاضي بأف نشاط التدقيؽ الداخمي متوافؽ مع معايير وقواعد السموؾ 

 تالية:الميني وتندرج تحت ىذا المعيارك المعايير الةرعية ال

                                                           
ك رسالة دكتوراهك محاولة لتقييـ حوكمة نظـ المعمومات مف خلاؿ التدقيؽ الداخمي في المؤسسة الاقتصاديعبد الواحد محمدك   1

 .22ك ص 2018-2017وعموـ التسيير وعموـ التجاريةك جامعة محمد خيضرك بسكرةك كمية العموـ الاقتصادية 
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 برنامج تقييـ النوعية؛ :0202المعيار رقـ  -
 التقييمات الداخمية؛ :0200المعيار رقـ  -
 التقييمات الخارجية؛: 0202المعيار رقـ  -
 الإب غ عف برنامج النوعية؛ :0022المعيار رقـ  -
 الاستخداـ أنجز وفقا لممعايير؛: 0222المعيار رقـ  -
 1.الإفصاح عف عدـ التوافؽ: 0222المعيار رقـ  -
 معايير الأداء:-2

ضافة قيمة لمشركة وتقييـ  ىذه المعايير فاعمية إدارة نشاط تضمنت التدقيؽ الداخمي وا 
دارة المخاطر والرقابة مف خ ؿ تحديد خطة وأىداؼ التدقيؽ الداخمي وتوثيؽ  الحوكمة وا 

يصاؿ نتائج التدقيؽ إلى الأطراؼ المعينة وكما مبيف أد عداد التقارير وا   ناه:المعمومات وا 

 دقيؽ الداخمي:ت( إدارة نشاط ال2222المعيار ) -
عداد يفي أف تكوف الكيةية التي ينبغي تضمف ىذا المعيار ا إدارة التدقيؽ الداخمي بةاعميةك وا 

الخطة وتحديد الموارد ال زمة لياك ورفع تقارير دورية عف الأىداؼ والأداء والص حيات 
 قيؽ خارجية.والمسؤولياتك وكيةية الحصوؿ عمى خدمات تد

 ( طبيعة العمؿ:2022المعيار ) -
 ليات تحصيف مسار الحوكمةك وتقييـ وتحسيف فاعمية إدارة لتحديد ىذا المعيار جاء 

 المخاطر مف خ ؿ وجود نظـ فعالة لمرقابة الداخمية.

 ( التخطيط لممقدمة:2222المعيار ) -
ؽ التدقيؽك وما الذي حدد بموجبو اعتبارات التخطيط لميمة التدقيؽ وأىدافيا وحجـ نطا

 ينبغي أف يتضمف برنامج العمؿ الخاص بميمة التدقيؽ وكذلؾ برنامج عمؿ الخدمات الاستشارية.

 ( تنفيذ الميمة:2222المعيار ) -
ىذا المعيار توقيت وتقييـ وتوثيؽ المعموماتك واستخ ص الاستنتاجات والنتائجك  حدد
 التدقيؽ الداخمي وتطوير فريؽ التدقيؽ.ميمات التدقيؽ لتحقيؽ ضماف جودة  عمى والأشراؼ

 
                                                           

 .23ك ص محاولة لتقييـ حوكمة نظـ المعمومات مف خلاؿ التدقيؽ الداخمي في المؤسسة الاقتصاديعبد الواحد محمدك   1
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 ( تبميغ النتائج:2222المعيار ) -
تضمف ىذا المعيار كيةية توصيؿ نتائج التدقيؽك وأف تكوف النتائج موضوعية وواضحة 
وصحيحة وموجزة وكاممة في الوقت المناسبك وينبغي تصحيح تمؾ النتائج إذا احتوت عمى خطأ 

 التوافؽ مع المعايير.أو سموك والإفصاح عف حالات عدـ 

 ( متابعة سير العمؿ:2522المعايير ) -
أوجب ىذا المعيار عمى مدير التدقيؽ أف يضع نظاما لممتابعةك لمتأكد مف أف الإجراءات 
التي اتخذتيا الإدارة قد تـ تطبيقيا بشكؿ فعاؿ وأف الإدارة العميا قد قبمت المخاطر إذا لـ تقـ باتخاذ 

 مف تنةيذ نتائج التوصيات الواردة في تقاريره.أي إجراءك وكذلؾ التأكد 

 ( إبلاغ قبوؿ المخاطر:2122المعيار ) -
ركز ىذا المعيار عمى أف عندما يرى مدير التدقيؽ الداخمي بأف الإدارة قبمت مستوى عالي 

ذا لـ يتـ حؿ الإشكاؿ مع الإرادة فإف عمى  مع مف المخاطر فعميو أف يناقش الأمر الإدارة أولاك وا 
 1التدقيؽ الداخمي إب غ المجمس بذلؾ. مدير

 الجبائي : مفاىيـ أساسية حوؿ الخطرالثانيالمبحث 

الخطر بالإنساف وأصبح أشد  ارتباط ازدادوالسياسيك  والاقتصادي الاجتماعيتطور  مع  
ومع أف الإنساف أصبح اليوـ أكثر قدرة عمى التوقع والتنبؤ لما  خطورة مف أي وقت مضىك

إلا  تقبؿ بأسموب عممي وذلؾ مف خ ؿ التقدـ اليائؿ في الإمكانيات المتاحة لوكسيحدث في المس
 القرارات المرتبطة بحياتو. اتخاذأنو لا يزاؿ يعاني مف القمؽ الذي ي زمو عند 

 المطمب الأوؿ: مفيوـ الخطر

 نذكر منيا: اختمةت التعاريؼ الخاصة بالخطر وتعددتك

 2.ر حالة عدـ التأكد الممكف قياسياالخط   Nhight عرؼ البروفسور نايت

                                                           
 .33ص التدقيؽ الداخمي في الشركات العامة، محمد زامؿ فميح الساعدي:   1
 .12ك ص 2004ك دار الكتاب الأكاديميةك المنصورةك "مبادئ إدارة الخطر والتأميف"يؽك جماؿ عبد الباقي واصؼ: محمد توف  2
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أف الخطر ىو التقمب المحتمؿ في النواتج وأف الخطر   Williams Smith, Young ويرى
حيث يمكف أف يترتب عمى  وأنو يخمؽ خسائر محتممةك ويمكف قياسو كمياك مةيوـ موضوعيك

 1.حدث فع التصرؼ الذي يصاحبو الخطر مكاسب أو خسائر ولا يمكف التنبؤ بأييما سوؼ ي

 2.يمكف تعريؼ الخطر عمى أنو مزيج مركب مف احتماؿ تحقؽ الحدث ونتائجو

يمكف تعريؼ الخطر بأنيا ظرؼ أو وضع في العالـ الواقعي يوجد فيو تعرض لوضع 
يقصد بالمخاطرة "حالة يكوف فييا إمكانية أف يحدث انحراؼ معاكس وبشكؿ أكثر تحديدا ك معاكس

 3عف النتيجة المرموبة المتوقعة أو المأمولة.

ومف التعاريؼ السابقة يمكف إعطاء تعريؼ موجز لمخطر: وىو حدث مادي ييدد قدرة 
  المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا.

 لخطر الجبائي ا تعريؼ: الثاني المطمب

كما تختمؼ نسبة  كثير مف الأخطاء المختمةة والمتميزة مكانيا وزمانياكيحيط بالمؤسسة ال
التأثير عمى المؤسسة إلى أنو لا يجب تجاىميا ميما ضعؼ حجـ تأثير. ومف بيف ىذه الأخطار 

 المؤسسة ونشاطيا. باخت ؼيظير الخطر الجبائي والذي يختمؼ 

 مفيوـ الخطر الجبائي  أولا:

 جبائي نذكر منيا:ىناؾ عدة تعاريؼ لمخطر ال

يعرؼ الخطر الجبائي عمى أنو "كؿ أعماؿ التراخي في الاستراتيجية الجبائية والعمميات 
نتيجة  ك والذي يؤثر سمبا عمى ضريبة الشركة أو الأىداؼ التجارية لياكالالتزاـوالتقارير المالية أو 

الةرص  لإضرار بالسمعةكا الضرائب الاضافيةك أعماؿ مير مقبولة أو مير متوقعة مثؿ العقوباتك

                                                           
ك ص 2005كجامعة القاىرةك  ك الةمسةة كمية التجارة"إدارة المخاطر المالية شركات المساىمة المصرية مدخؿ لتعظيـ القيمة"  1
35. 

 .2018/02/27ك  www.ermaégypt.org رفية لإدارة الأخطاركالجمعية المص "معيار إدارة الخطر"، 2 
ك كمية التجارةك عيف شمسك الدار الجامعيةك الإسكندريةك "إدارة المخاطر )أفراد، شركات، بنوؾ("طارؽ عبد العاؿ حماد:   3

 .15ك ص 2007

https://mail.google.com/mail/u/0/#m_1076391244937179605__ftn3
http://www.ermaégypt.org/
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ولذاؾ يجب عمى المؤسسة تسييره  تقييمات مير كافية لممخاطر. تحريؼ القوائـ الماليةك الضائعةك
 1.والعممي" الاستراتيجيبيف المستوى 

الجبائية ونقص الةعالية الجبائية  بالالتزاماتكما يعرؼ الخطر الجبائي في "عدـ الوفاء 
فيو نتيجة طبيعية  ي تمكف مف الاستةادة مف الالتزامات الجبائيةكنتيجة عدـ معرفة الإجراءات الت

ىذا  اتجاهوالشةافية  الانسجاـلتعقد وعدـ استقرار التشريع الجبائي المطبؽ مما يؤدي إلى عدـ 
 2.التشريع"

يعرؼ الخطر الجيائي بأنو "تمؾ الأعياء الإضافية التي تتحمميا المؤسسة بسبب عدـ 
ريبية وتتمثؿ ىذي الاعياء في العقوبات والغرامات عموما كينشأ الخطر احتراميا لمقواعد الض
 3".التشريع الجبائي أو بسبب التعقيد والغموض في النظاـ الضريبي احتراـالجبائي نتيجة عدـ 

كما يعرؼ الخطر الضريبي "أنو الخسارة المالية الممكنة الحدوث عند تطبيؽ القواعد 
 4".الجبائية

لقوؿ أف الخطر الجبائي ىو وضعية المؤسسة بعد تحمميا لمتكمةة بصةة عامة يمكف ا
 .الجبائية المتمثمة في الغرامات والعقوبات نتيجة عدـ التزاميا بالقوانيف الجبائية

 : مظاىر الخطر الجبائي الثالثالمطمب  

ائي مف بتبرز مظاىر الخطر الجبائي الناجـ عف سوء التسيير أو قصور في التشريع الج
 5:خ ؿ

 
                                                           

مجمة الباحث  "أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية،مود فوزي شعوبي: صابر عباسيك مح  1
 .119ك ص 2013ك 12دراسة لعينة مف المؤسسات في ولاية بسكرةك عدد 

اه في العموـ ك بالرجوع إلى حالة الجزائرك أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتور "السياسة الجبائية أىداؼ وأدوات"محمد ف ح:   2
 .50ك ص 2006الاقتصاديةك جامعة الجزائرك 

ك دار المحمدية لمطباعةك "أثر التشريع الجبائي عمى مردودية المؤسسة وىيكميا المالي"يوفس مامشك ناصر دادي عدوف:   3
 .37ك ص 2008ك الجزائرك 1ط

4  Anneline Venter: “Strategic tax risk management for south Africa farmers evaluation of an industry leader”, 

Majister commercial of pretoria, 30/10/2009 ,p:10. 
"ك مذكرة ماجيستير ككمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ "دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائيةحميداتو صالح:   5

 .104-103رقمةك ص التسييرك تخصص محاسبة وجبايةك جامعة قاصدي مرباحك و 
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 المخاطر الأوليةأولا: 

وىي المخاطر الناجمة عف الأخطاء المادية والتي تقمصت بةضؿ استعماؿ الاع ـ الأليك 
أو المخاطر الناجمة عف خيارات جبائية مير م ئمة أو عدـ الوفاء بشروط امتيازات معينة أو 

لأولية يجب التةرقة بيف الأخطاء الناتجة عف تةسيرات خاطئة لمقانوف الجبائي. ولتحميؿ المخاطر ا
والخطأ في القرار التسييري الناجـ عف الخيار  الخطأ المادي المعبر عنو بخطأ المحاسبيف

 1.الجبائي

 وتتمثؿ ىذه الأخطاء فيما يمي:

 وتتمثؿ أىـ ىذه الأخطاء في: الاخطاء المحاسبية: -

 وىي: :مخاطر ناتجة عف أخطاء في الميزانية- أ

كأف تكوف ىذه الأصوؿ مير  ب بعض أصوؿ الميزانيةكالأخطاء التي تحدث في احتسا -
مسجمة في الميزانية في حيف أف التكاليؼ المتعمقة بيا مسجمة في جدوؿ حسابات في 

 جدوؿ حسابات النتائج.

الأخطاء المتعمقة بتقييـ المخزوف مما يؤدي إلى الدفع مف قيمتو كوعدـ إعادة تسديد الرسـ  -
جمؿ السمع في حالة التنازؿ أو توقيؼ النشاط تسديد عمى القيمة المضافة المسترجع لم

 الرسـ عمى القيمة المضافة المسترجع لمجمؿ السمع في حالة التنازؿ أو توقيؼ النشاط.

 ومف اىميا نجد: المخاطر الناتجة عف الأخطاء في حسابات التسيير:- ب

ا يمكف أف وبدرجة أقؿ الأعباء المالية كم الاستغ ؿالأعباء وترتكز خاصة في أعباء  -
 .الاستثنائيةنسجؿ أخطاء في الأعباء 

عدـ طرح الاىت كات مف الربح الخاـ كمما يؤدي إلى عدـ الأخذ بعيف الاعتبار التناقص  -
 .في عناصر الاستثمار

                                                           
1 Richard chotin ,le dix la petite entreprise et l’expert-comptable joux d’acteur et stratégie judicieuse, paris p104. 
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عممية الإضافة والتخةيض للأعباء أثناء حساب النتيجة قد تشكؿ مصدر خطر في تحديد  -
 1.النتيجة الجبائية

  ث نتيجة العناصر الأخرى:المخاطر التي تحد- ج

إضافة إلى الاخطاء التي تظير في الميزانية وحسابات التسيير ىناؾ بعض الأخطاء 
 المرتبطة بالرسـ عمى القيمة المضافة والمؤسسات الحديثة.

مراقبة الرسـ عمى القيمة المضافة يتوقؼ عمى التدقيؽ الجيد  الرسـ عمى القيمة المضافة: -
ومف جية  حدود رقـ الأعماؿ مف جيةك الاعتبارمع الأخذ بعيف  لمنظاـ الجبائي المطبؽ

لأف  الاسترجاعات ...إلخ(ك الحسوماتك أخرى مراقبة تصريحات المؤسسة )المعدلاتك
 تصريحات المؤسسة مف أىـ مصادر الخطر الدائـ في المؤسسة.

ضة تعترض المؤسسات حديثة النشأة عدة صعوبات تجعميا عر  حالة المؤسسات الحديثة: -
لمخطر الجبائي أىميا كونيا قد لا تتوفر عمى الشروط التي تمكنيا مف الاستةادة مف بعض 

  الإعةاءات المنصوص عمييا في التشريع الجبائي:

 .قمة الخبرة في مجاؿ التسيير الجبائي نظرا لحداثة الع قة مع الإدارة الجبائية 

  قد يعطي انطباعا لممؤسسات الحديثة اىتماـ الادارة الجبائية بالمؤسسات قديمة النشأة مما
 2.بضعؼ الادارة

ىو القرار الذي يتخذه المسير قصد اختيار بديؿ جبائي مف  الخطأ في القرار التسييري: -
وقد يحتمؿ الخطأ  قرار يحتمؿ الصواب مف الناحية القانونيةك وباعتباره البدائؿ المتاحةك

 كذلؾ.

لجبائي عدة خيارات قانونية لعمؿ المسير الجبائي أتاح التشريع ا القرار التسييري القانوني:- أ
 فالقرار التسييري القانوني ىو قرار مف مجموعة الخيارات الجبائية المتاحةك عمى استغ لياك
 ومف أمثمة ذلؾ:

                                                           
ك مذكرة ماسترك كمية العموـ "مساىمة الرقابة الجبائية في تشخيص الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية"أسيا ناصري:   1

 .12-11ك ص 2017يةك جامعة المسيمةك الجزائرك الاقتصاد
ك مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ككمية "ملامح النظاـ الضريبي الجزائري في ظؿ التحديات الاقتصادية"بوع ـ وليي:   2

 .142ك ص 2012ك 12العموـ الاقتصاديةك جامعة سطيؼك الجزائرك العدد
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 اعتماد طريقة معينة ل ىت ؾ. -

 المخزوف.حرية اختيار طرؽ تقييـ  -

ؾ وىذه القرارات ممزمة لممؤسسة إعادة تقييـ بعض عناصر الميزانية أو عدـ القياـ بذل -
  وللإدارة الجبائية معا بناء عمى مبدأ عدـ التدخؿ في التسيير.

وىو القرار التسييري الذي يتعارض مع نصوص التشريع  القرار التسييري غير قانوني:- ب
 الجبائي مثؿ:

 حسـ أعباء قابمة لمحسـ )كالغرامات مث (. -

 تسديد ديوف مستحقة فيما بعد. -

 : مصادر الخطر الجبائي رابعالالمطمب 

وأخر ك مصادر الخطر الجبائي في المؤسسة تتمثؿ في أسباب ناجمة عف ضعؼ تسيير المؤسسة
 1:ناجـ عف التشريع الجبائي وسيتـ توضيحيما كالتالي

إف عدـ التحكـ في التسيير الجبائي يشكؿ  أسباب ناجمة عف ضعؼ تسيير المؤسسة : – 0
 الجبائية التي تتعرض ليا المؤسسة وذلؾ لعدة أسباب: بطبيعة الحاؿ أىـ المخاطر

لأنو في الغالب يكمؼ مستخدمي  عدـ المتابعة المستمرة لمجانب الجبائي في المؤسسةك -
 الحسابات بالجباية ونظرا لمحجـ الكبير في الأعماؿ التي تقع ضمف دائرة اختصاصيـك

 ء الأولوية ليذا الجانب.وضعؼ تكوينيـ مف الجانب الجبائي يؤدي بيـ إلى عدـ إعطا

فإف ذلؾ قد  نتيجة المكانة مير ال ئقة التي تحتميا الجباية ضمف أولويات المؤسسةك -
الجبائية المنصوص عمييا في التشريع الجبائي  بالالتزاماتيعرضيا لمخاطر عدـ الوفاء 

 كعدـ إيداع التصريحات الجبائية في مواعيدىا المحددة قانونا. المعموؿ بوك

لمنافسة وعدـ التحكـ في الموارد المالية نتيجة سوء التسيير وعدـ كةاءة المسيريف شدة ا -
مف السيولة وىذا يعرض  ل ستةادةكيؤدي بيـ مالبا إلى تأجيؿ دفع الضرائب المستحقة 

 تجاه إدارة الضرائب. الانتظاـالمؤسسة لمخاطر عدـ 

                                                           
 .100ص "ك ور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية"دحميداتو صالح: حميداتو صالح:   1
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قات عمى سعر الأدنى اعتماد الييئات الحكومية وأصحاب المشاريع في إعطاء الصة -
مما يؤدي ببعض المؤسسات لتخةيض الأسعار قصد الةوز بالصةقات دوف  المعروضك

إجراء دراسات معمقة لمتكاليؼ الحقيقية لممشروع مما يضطرىا أخيرا إلى المراىنة عمى 
الشيء الذي يعرضيا لمخاطر جبائية قد تؤدي إلى  التيرب لعدـ دفع الضرائب وتأجيميا.

 نسحابيا مف السوؽ.اف سيا وا

يسعى التشريع الجبائي مف خ ؿ القوانيف والإجراءات  أسباب ناجمة عف التشريع الجبائي: -2
أحد  باعتبارىاالتي تحدد وعاء ضريبي يضمف ايرادات الدولة التي تجب عمى المؤسسةك 

 اديةالاقتصالموارد الأساسية لتمويؿ الخزينة العامة. فالجانب الجبائي مف جممة المتغيرات 
القرار  اتخاذك لما لو مف تأثير عمى الاعتباراليامة التي ينبغي عمى المؤسسة أخذىا بعيف 

لذا فتعقد  كالمالية لممؤسسة ومؤشرات أدائيا كذلؾ عمى التوازنات والتمويميك الاستثماري
ويتجمى ذلؾ مف  الاقتصاديةالتشريع حتما مف مصادر المخاطر الجبائية عمى المؤسسة 

 خ ؿ:

تعدي ت المستمرة في التشريع الجبائي يؤثر عمى تسيير جباية المؤسسةك فالتعدي ت ال -
المستمرة يصعب رصدىا ومتابعتيا سواء مف قبؿ مسيري المؤسسات وحتى موظةي الإدارة 

 الجبائية.

تعدد الضرائب وارتةاع العبء الضريبي تؤدي بالمؤسسة إلى سمؾ طرؽ مير قانونية  -
 لتةادي دفع الضريبة.

مياب الحوار بيف الإدارة الجبائية والمؤسسة كمما يجعؿ الإدارة خصما لممؤسسة بدؿ أف  -
 تكوف المستشار والمساعد ليا.

كذلؾ مف المخاطر الجبائية التي تتعرض ليا المؤسسة بعض التةسيرات لمقواعد الجبائية  -
ة ويشكؿ خطرا مف قبؿ الإدارة الجبائية التي يصعب التنبؤ بيا مما قد يمحؽ ضررا بالمؤسس

كما أف اخت ؼ القراءات مف مصمحة جبائية للأخرى يجعؿ تطبيؽ القواعد الجبائية  لياك
وبالتالي  سيء عف الإدارة الجبائيةك انطباعمتبايف بيف المصالح وىذا ما يؤدي إلى نشوء 

فإف تطبيؽ القانوف الجبائي وتةسيراتو المتعمدة في شكؿ تعميمات ومناشير تشكؿ مصدرا 
 خاطر الجبائية في المؤسسة.لمم
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 : الدراسات السابقةالثالثالمبحث 

 المطمب الأوؿ: دراسة محمد السعيد سعيداني

دراسة محمد السعيد سعيداني الموسومة بػ "إسياـ المراجعة الداخمية في التقميؿ مف المخاطر 
(ك 2022ك )6الجبائية بالمؤسسات الاقتصادية"ك مجمة أفاؽ عموـ إدارة واقتصادك المجمد 

اعتمد الباحث في دراستو عمى المنيج الوصةي التحميمي: المنيج الوصةي لإبراز  280-261ص
 الجانب النظري أما الجانب التحميمي لتبييف الجانب التطبيقي.

تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى مساىمة المراجعة الداخمية في تدنية الخطر 
براز عمميا في تصحيح وتصو  يب الأخطار وتقديـ النصائح لمحد منيا مف خ ؿ تطبيؽ الجبائي وا 

الدراسة الميدانية عمى بعض المؤسسات الاقتصادية في الجزائرك توصمت الدراسة إلى عدة منيا 
 أىميا:

تقارير المراجع الداخمي تمكف المؤسسة مف تةادي المخاطر الجبائية أو تخةيضيا وعدـ  -
لدى المؤسسة التزامات تصريحيو عديدة والت عب الإخ ؿ بالالتزامات الجبائية كما أف 

 بأحد ىاتو التصريحات قد يحمؿ المؤسسة تكمةة إضافية.
تسمح المراجعة الداخمية بالكشؼ عف مناطؽ الخطر الجبائي أيف تكوف المؤسسة قد  -

 ارتكبت أخطاء ومخالةات ذات طابع جبائي أػو محاسبي.
 المطمب الثاني: دراسة إبراىيـ وبعزيز

"دور المراجعة الداخمية في تةعيؿ إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية  إبراىيـ وبعزيز
ك اعتمد الباحث 2017ك جواف 16ك العدد2الجزائريةك مجمة الأبحاث الاقتصاديةك بجامعة البميدة

 في دراسة عمـ المنيجية الوصةي التحميمي.

راجع الداخمي بدورة في تةعيؿ إدارة تيدؼ ىذه الدراسة بشكؿ رئيسي إلى قياس مدى قياـ الم
المخاطر بالمؤسسة الاقتصادية الجزائريةك مف خ ؿ تقديـ خدمات تأكيدية واستشارية عف تحديد 
وتقييـ والاستجابة لممخاطر التي تحيط بالمؤسسةك وأنو يتـ إدارتيا وتخةيؼ أثارىا لتصبح في حدود 

 لتالية:        المستوى المقبوؿ لمخطأ حيث توصمت إلى النتائج ا

لا تساىـ المراجعة الداخمية في تحديد الاستراتيجيات والآليات المناسبة ل ستجابة لممخاطر  -
 المرتبطة بالمؤسسات الاقتصادية.
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مياب ثقافة إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةك وعدـ تخصيص مصمحة  -
 أو إدارة ليا ضمف ىيكميا التنظيمي.

مراجعة الداخمية في الدور التقميدي ليا فقط مف خ ؿ مراجعة وفحص انحصار دور ال -
 دالحسابات والقوائـ المالية وعدـ التركيز عمى الدور لحديث وفقا لممقاربة بالأخطارك والتأكي

 عمى أف المخاطر المحتمؿ حدوثيا تدار بةعالية.
قتصادية ضرورة وضع مصمحة لإدارة المخاطر ضمف الييكؿ التنظيمي لممؤسسات الا -

وتنظيـ دورات تدريبية لممراجعيف الداخمييف في أساليب إدارة المخاطر المرتبطة بالمؤسسات 
 وكيةية مواجيتيا.

 المطمب الثالث: دراسة كنوشة عبد الوىاب

كنوشة عبد الوىاب "دور التدقيؽ الداخمي في السيطرة عمى الخطر الجبائي المتعمؽ بالرسـ 
. 415ك ص2022العدد:  9لبحوث الاقتصادية والماليةك المجمد عمى القيمة المضافةك مجمة ا

اعتمد الباحث عمى المنيج الوصةي التحميميك تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد دور التدقيؽ الداخمي 
في السيطرة عمى الخطر الجبائي المتعمؽ بالرسـ عمى القيمة المضافة مف خ ؿ إبراز الدور يمعبو 

اكتشاؼ الاخت فات والأخطاء بمختمؼ العمميات التي تخص الجانب التدقيؽ الداخمي في منع و 
الجبائي والتي تساىـ في التحكـ الةعاؿ بمختمؼ المخاطر الجبائية واقتراح جممة مف الإجراءات 
التي يجب اتخاذىا لمحد مف احتماؿ وقوع الخطر الجبائيك وتدنية عواقبو الوخيمة إذا وقع مف 

 ص النتائج التالية:خ ؿ ىذه الدراسة نـ استخ 

يعتبر التدقيؽ الداخمي ذو أىمية كبيرة في عممية التأكد مف موثوقية ومصداقية التصريحات  -
الجبائية مف طرؼ المؤسسة أي التأكد مف امتثاليا لمختمؼ القوانيف والتشريعات التي 

 يةرضيا النظاـ الجبائي. القوانيف والتشريعات التي يةرضيا النظاـ.
ؽ الداخمي لممؤسسة محؿ الدراسة في ضماف امتثاؿ المؤسسة لمقواعد الضريبية يساىـ التدقي -

المعموؿ بياك مما يؤدي ذلؾ اكتشاؼ مختمؼ المخاطر الجبائية والتحكـ بيا قبؿ وقوعياك 
ومف خ ؿ الدراسة الميدانية التي قاـ بيا الباحثوف تبيف أف الةرضية صحيحةك حيث تـ 

اخمي تساىـ مف خ ؿ الإجراءات والممارسات المتبعة لأداء م حظة أف وظيةة التدقيؽ الد
الةحص والتحميؿ التةصيمي( إلى ضماف أف المؤسسة تتمثؿ لمختمؼ الضوابط )وظيةتيا 
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والقوانيف الضريبية مما يجعميما أقؿ عرضة لوقوع مخاطر جبائية تنعكس عمى الوضعية 
 المالية.

 كحمولي أحلاـ ـالمطمب الرابع: دراسة بالقاس

كحمولي أح ـ "دور التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ جودة المعمومات المحاسبةك مجمة  ـبالقاس
. تـ الاعتماد 224-199ك ص2018جوافك  1ك العدد 16ك المجمد cheec)الباحث الاقتصادي )

 عمى المنيج الوصةي التحميمي. 

ة المعمومات تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد مدى مساىمة التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ جود
المحاسبة في المؤسسة محؿ الدراسة ومف خ ؿ الدراسة الميدانية توصؿ الباحثاف إلى مجموعة 

 مف النتائج نذكر منيا:

تساىـ جودة التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ جودة المعمومات المحاسبية في المؤسسة محؿ  -
مينية وتساىـ أيضا الدراسة ومف خ ؿ الاستق لية الموضوعية بالإضافة إلى الكةاءة ال

الأنشطة التي يمارسيا المتةقوف الداخميوف في تحقيؽ جودة المعمومات المحاسبة عمى 
دارة  مستوى المؤسسةك وتتمثؿ ىذه الأنشطة في تقييـ وتحسيف نظامي الرقابة الداخمية وا 
المخاطر بالإضافة إلى الحد مف عدـ تماثؿ المعمومات المحاسبةك وذلؾ بتوفير تأييد 

 ؿ حوؿ موثوقية المعمومات المحاسبةك ومدى توفر خاصيتي الم ئمة والثبات.معقو 
 المطمب الخامس: دراسة رمضاف مراد محمود جاب الله

رمضاف مراد محمود جاب الله "دور إدارة المراجعة الداخمية في تحسيف جودة التقارير 
اعتمد الباحث في دراستو عمى ك 2022المالية "مجمة الإدارات المالية والتجاريةك العدد الثانيك 

 المنيج الاستقرائي والمنيج الاستنباطي.

تيدؼ ىذه الدراسة إلى قياس وتةسير الع قة بيف إدارة المراجعة الداخمية وجودة التقارير 
المالية في الشركات كما تيدؼ أيضا إلى القياـ بعمؿ استبياف لمتعرؼ عمى دور المراجعة الداخمية 

القرارات الإدارية المتخذة داخؿ الشركة ويساىـ في تطوير المراجعة الداخمية في أقيـ مدى جدوى 
وزيادة ثقة أصحاب المصمحة فييا وزيادة م ئمة معمومات القوائـ الممية وقد خمصت ىذه الدراسة 

 إلى النتائج التالية:
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ممارسات  تعتبر المراجعة الداخمية مف أىـ  ليات الحكومة التي تساىـ بشكؿ كبير الحد مف -
 الإدارة الحقيقية للأرباح.

المنظمات التي بيا إدارة متخصصة وفعالة لممراجعة الداخميةك لدييا قدرة أكبر عمى تحقيؽ  -
 أىدافيا بكةاءة وفاعمية.

توجد ع قة معنوية ايجابية بيف دور إدارة المراجعة الداخمية وتحسيف جودة التقرير المالية  -
 بالشركات المصرية.  

 نور الديف مزياني مب السادس: دراسةالمط

نور الديف مزياني "ممارسات التدقيؽ الداخمي في المؤسسات العمومية الجزائرية في ضوء 
 ك27/28جامعة محمد خيضر بسكرة العدد -معايير التدقيؽ الداخمي الدولية مجمة العموـ الإنسانية 

ىذه الدراسة الى تشخيص واقع يدؼ توالاستدلالي  اعتمد الباحث أسموب التحميؿ الاحصائي
التدقيؽ الداخمي بالمؤسسات العمومية الاقتصادية مف خ ؿ الوقوؼ عمى الممارسات الةعمية 
ومقارنتيا بمعايير التدقيؽ الداخمي الدولية والتعرؼ عمى جوانب النقص في ىذه الممارسات 

مية الإدارية لممؤسسة وحصر مختمؼ الصعوبات التي تعرقؿ دوره اكثر وتعظيـ مساىمتو في العم
الى خمص العمومية الجزائرية بعد اف قاـ الباحث بدراسة ميدانية لإحدى المؤسسات العمومية 

 النتائج التالية:

تتةؽ ممارسات التدقيؽ الداخمي في المؤسسات الاقتصادية العمومية محؿ الدراسة بدرجة  -
عتمدة وذلؾ لإدراؾ الييئات ( مع المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي الم%98ك80مقبولة )
قيف الداخمييف في ىذه المؤسسات لأىمية الالتزاـ بيذه المعايير في ضماف دقالعميا والم

 تحقيؽ اىداؼ التدقيؽ الداخمي وجودة اعماؿ التدقيؽ.
كما أظيرت نتائج الدراسة اف ىناؾ عجزا كبيرا في عدد المدققيف الداخمييف في المؤسسات 

بب عدـ تمكنيا مف توظيؼ الكةاءات المطموبة والم ءمة لموفاء بمسؤولياتيا محؿ الدراسة وذلؾ بس
أظيرت أيضا ضعؼ الخبرة المينية لممدققيف الداخمييف وعدـ حيازتيـ عمى و وتحقيؽ أىدافيا 

شيادات مينية في التدقيؽ الداخميك كما اف وظيةة التدقيؽ الداخمي في اممب المؤسسات محؿ 
رة العميا ووجود مموض لدى الموظةيف بحقيقة اىداؼ التدقيؽ الداخميك الدراسة مرتبطة بالإدا



 رية حوؿ التدقيؽ الداخمي والخطر الجبائيالأدبيات النظ....................الفصؿ الأوؿ: ...................

~ 32 ~ 
 

والخدمات التي يقدميا نتيجة لمضعؼ في تطبيؽ سياسة اتصالية فعالة تمكف مف التعرؼ بنشاط 
 التدقيؽ الداخمي وتحسيف كؿ الأفكار الخاطئة منو.

 أسماء مزيمشالمطمب السابع: دراسة 

التدقيؽ الداخمي في الرفع مف فعالية التسيير الجبائي أسماء مزيمشك عمر شريةي " صور 
اعتمد  2021مارس ك 01العدد 08 مدمجمة الدراسات المالية والمحاسبة والإدارية المجك بالمؤسسة

الوصةي التحميمي اما في الجانب التطبيقي اعتمد عمى دراسة حالة المنيج  الباحث في دراستو
ر التدقيؽ الداخمي في الرفع مف فعالية التسيير الجبائي تيدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى دو 

 :حيث قاـ الباحثاف بدراسة ميدانية عمى مستوى شركة الاسمنت فقدت التوصؿ الى النتائج التالية

ركة وتدقيؽ ذلؾ شوجود الماـ كافي بالأمور الجبائية مف طرؼ موظةي قسـ المحاسبة بال -
لضرائب بالشركة حيث يتـ إيجاد أخطاء فيما مف خ ؿ الةحص الذي قاـ بو عمى مختمؼ ا

يخص حساب الضرائب والتصريحات الجبائيةك وقد يةسر ذلؾ بالدورات التكوينية التي 
 يستةيدوف منيا بشكؿ متمر.

 لإضافةالمدقؽ الداخمي يسعى الى التأكد مف المعمومات الواردة في القوائـ المالية وذلؾ  -
قوـ بةحص الجوانب المحاسبة التي ليا ع قة عنصر الثقة والمصداقية فيياك حيث ي

بمختمؼ الضرائب التي تخضع ليا الشركة والتأكد مف صحتيا وبالتالي تجنب المخاطر 
 الجبائية 

تتوقؼ فعالية التسيير الجبائي عمى مدى فعالية وكةاءة المدقؽ الداخميك فكمما كاف قادرا  -
المتبعة مف طرؼ الشركة والعمؿ  عمى اكتشاؼ النقائص الموجودة في السياسة الجبائية

 عمى تصحيحيا لمرفع مف فعاليتيا.
أما ما يميز دراستنا عف الدراسات السابقة أننا قمنا بدراسة مدى فعالية التدقيؽ الداخمي في 

 ر الجبائي بالمؤسسات الاقتصادية:الحد مف الخط

 الاستبياف(.الأساليب المتبعة لجمع المعمومات في الدراسات السابقة مثؿ ) تجنبنا -
 اعتمدنا عمى أسموب المقابمة المباشرة. -
بعض الدراسات السابقة التي  عكسدراستنا تيتـ بالتدقيؽ الداخمي في المؤسسة الاقتصادية  -

 ليا أىمية مثؿ دراسة "إبراىيـ بوعزيز".تعطي  أىممت دور الوظيةة الجبائيةك ولـ
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داخمي يسمح بالكشؼ عف مناطؽ باقي الدراسات فاتةقت مع دراستنا كوف التدقيؽ الأما 
 الخطر الجبائي.



 

 
 
 
 

 :الثانيالفصؿ 
 التقميؿ مف المخاطر الجبائية التدقيؽ الداخمي فيواقع 

 "Condorمؤسسة خدماتي "ب



 " Condorالمخاطر الجبائية بمؤسسة خدماتي ".......... واقع التدقيؽ الداخمي في التقميؿ مف ................الفصؿ الثاني: 

~ 35 ~ 
 

 :تمييد
إف أساليب التدقيؽ الداخمي ميما كاف يتميز بالصرامة مف جية والردع مف جية أخرى 

والأطر الأساسية التي عف طريقيا تكوف الضوابط  يبقى في أمس الحاجة إلى إيجاد المبادئ
الجبائية ذات فعالية في الميدافك وذلؾ مف خ ؿ العمؿ عمى تغيير الجباية وتوعية المواطفك 

 .وىكذا شيئا فشيئا تتميز ذىنية المكمةيف وتتوضح أخ قيات المينة لمحد مف الخطر الجبائي
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 ةنيجي والتعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسالإطار المالمبحث الأوؿ: 
 تعريؼ موجز لشركة خدماتيالمطمب الأوؿ: 

خدماتي موجيا في مجاؿ  (SAP KHADAMATY) كانت 2017منذ نشأتيا عاـ 
الإص ح والصيانة وخدمات مركز الاتصاؿ بإضافة إلى توريد قطع الغيار للأجيزة المنزلية 

طمب  300000ع القدرة عمى معالجة أكثر مف ك م(Mobile téléphony)المحموؿ والمنتجات 
% مف الأراضي الوطنيةك 85تغطي أكثر مف  التي المباشرةسنويا عبر شبكتيـ المباشرة ومير 

بالاعتماد عمى المعرفة التقنية والعممية التي يقودىا نظاـ معمومات حديثك وىي شريؾ قوي 
بيرة تسمح ليا بأف تكوف خدماتي برأسمالية ك (SAP KHADAMATY) بخبرةورشيؼ يتمتع 

 .مرجعا مف حيث خدمتو العم ء
 الثقافة والمنيجية التي تتبعيا خدماتيأولا: 

 معرفة كيةية دعميـ لبعضيـ البعض روح الفريؽ:
 .اختيار مزيؼ الخياؿ والإبداع التحديات:

 .تقديـ خدمات تحكي العمؿ خدمة العملاء:
  لحةاظ عمى صورة ع متيا التجاريةتبذؿ قصار جيدىا لكسب رضا عم ئيا وا خدمات:
 .تسعى جاىدة لتقديـ نتيجة قيمة ومميزة لعم ئيا نتائج:

 ( خدماتيSPA KHADAMATYثانيا: حقائؽ سريعة عف )
 مركز يتعامؿ مع مميوف مكالمة في سنة. 100مركز اتصاؿ يضـ  -
 متدرب. 30موظؼ و 450أكثر مف  -
 مميار دينار. 1.5حجـ الأعماؿ السنوي  -
 مميوف دينار. 100ماؿ رأس ال -
 5000مميوف شخصك أكثر مف  2عدد المتبعيف  Facebookمتابع عمى  550.000 -

 طمب تـ است ميا ومعالجتيا شيريا.
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ك BOSCHك كريستالاتك RAYLANفريؽ مف الشركاء يتةوؽ بيا )كوندور العم قةك  -
TEFAL.)ك كروبس ... وميرىا 

نقطة إسقاط  30وكيؿ معتمدك  150ك (CLP)شركاء الامتياز  37مراكز إص ح  08 -
 عبر أرامكس في المنطقة الغربية.

 المطمب الثاني: وظيفة شركة خدماتي
ص ح وتقدير ميار الأجيزة المنزلية ومنتجات الأجيزة المحمولة ىي جوىر  إف صيانة وا 
عمميـ. ويغطي العمؿ مجموعة كاممة مف الأجيزة المنزلية وأحدث أجيزة التمةزيوف واليواتؼ 

لمحمولةك يتـ تنةيذ جميع الخدمة مف قبؿ خدماتي التي تعمؿ إما في الموقع أف طريؽ إرجاع ا
 المنتجات أو في المنزؿ عف طريؽ نقؿ فرقيـ في ورش عمؿ متنقمة مجيزة.

ألؼ منتج سنويا بناء عمى المعرفة التقنية المقوية  350يعمؿ الةنيوف لدييـ عمى أكثر مف 
 المعمومات. والعممية التي يقودىا نظاـ

مراكز الصيانة موجود في جميع أنحاء الب د والوك ء المقدموف وشركاء الامتياز القريبوف 
مف العم ءك يقود الةريؽ شغؼ الخدمة واكتسب المزيد والمزيد مف ثقة العم ءك واحتراـ التزامات 

 رضا العم ء.
 أولا: النشاط الرئيسي

عد البيع مف الع مات التجارية النشطة شركة خدماتي متخصصة في خدمة العم ء ب
 (Infinix, Huawei, ACE Mobile, Cristor, Nardi, Samsungوميرىا مف الع مات التجارية )

 ونستأنؼ أنشطة مثؿ:
 إص ح واستبداؿ المنتجات الضماف الممتد وعقود التأميفك -
 استةادة قطع الغيار المستعممةك  -
 تركيب مكيةاتك -
 لمنزليةكبدء تشغيؿ الأجيزة ا -
 تأجير محطات مركز الاتصاؿك  -
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 بيع قطع ميار أصميةك -
 المشورة الةنيةك -
 لممساعدة الةنيةك 3075الخط الأخضر  -
 الحم ت الوقائية والع جية. -

 ثانيا: قيميـ
 يبذلوف قصار جيدىـ لخدمة عم ئيـ النيائييف مف خ ؿ مدونة أخ قية تستند إلى:

 المسؤولية الاجتماعية؛ .0
 رضا العم ء؛ .2
 التميز؛ .2
 النزاىة؛ .2
 الثقافة الإدارية؛ .5
 الأخ ؽ المينية السرية. .1

 المطمب الثالث: أىداؼ مؤسسة خدماتي "كوندور"
 يعرفوف عم ئيـ وكيةية تقديـ تجربة مخصصة ومناسبة؛ تحسيف تجربة العميؿ: -
وفر الماؿ عف طريؽ تحسيف جودة الخدمة الخاصة بيـ والاستعانة  تقميؿ التكاليؼ: -

 جية ىو رافعة قوية لمقدرة التنافسية؛بمصادر خار 
مف خ ؿ إثراء المحتوى الخاص بيـك يتـ تحسيف ظيور صورة الع مة  زيادة الظيور: -

 التجارية.
نظاـ الجبائي المتبع حقيقي لأنيا شركة ذات شخص معنوي وذات أسيـ تنشط ضمف 

 .8000.000مجمع جبائي رقـ الأعماؿ سنوي 
 G50 والشيري  IBS, TAPيحتوي عمى  G04ث سنوي فترة التصريح سنوي وشيريك حي

 ك حقوؽ الطابع.IRGs, TAP, VAيحتوي عمى 
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 المبحث الثاني: واقع التدقيؽ الداخمي في التقميؿ مف المخاطر الجبائية مؤسسة خدماتي
(condor) 

 في ىذا المبحث سيتـ التطرؽ الى عرض المقابمة وتحميؿ نتائجيا.

 الدراسة تخطيط وتصميـ المطمب الأوؿ:

قد حاولنا في الةصوؿ النظرية تقديـ الإطار النضري لمتدقيؽ الداخمي والاىمية التي يمعبيا 
المخاطر الجبائية التي يمكف اف تتعرض لياك لذا سنحاوؿ في جممة في سبيؿ حماية المؤسسة مف 

سة ىذا المبحث التعمؽ في الدراسة أكثر وذلؾ مف خ ؿ اسقاط المةاىيـ النظرية عمى مؤس
 :في حيث تـ الاعتماد عمى منيجية معينة تتمثؿك "خدماتي"

 فترة الدراسة التطبيقية :أولا

 11/05/2023إلى  07/05/2023أياـ مف الةترة بيف  5مدة لتـ اجراء الدراسة 

 أدوات الدراسة: ثانيا

  المقابمة الشخصية:-0
و أكثر أنو واحد مف المعروؼ اف المقابمة الشخصية تتـ بتواجد الباحث مف المستقصي م

وتوجيو مجموعة مف الأسئمة تكوف معو مسبقا لجمع البيانات ال زمةك ولقد اعتمدنا عمى أسموب 
المقابمة في جمع المعمومات المتعمقة بمؤسسة "خدماتي" حيث قمنا بعدة مقاب ت مع مسؤوليف 

 المؤسسة منيـ:

 مسير المالية والتدقيؽ. -
 رئيس مصمحة المحاسبة العامة. -
 ؽ الداخمي.المدق -

 :الملاحظة المباشرة-2
اف الم حظة تجعمؾ تسجؿ الظواىر فور حدوثيا تسجؿ الظواىر فور حدوثيا دوف 

مف تتـ م حظتيـ في إعطاء البيانات المطموبةك كما تقؿ فييا احتمالات  رمبةالاعتماد عمى 
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حظة التحيز لمضي وقت قصير بيف حدوث الظاىرة ووقت تسجيمياك لذا اعتمدنا عمى الم 
 عمؿ مؤسسة "خدماتي". م حظة سيرلالمباشرة 

 :تحميؿ المعمومات-2
 يتـ تحميؿ المعمومات مف خ ؿ الوثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة.

 المطمب الثاني: عرض وتحميؿ نتائج المقابمة

 بعد قيامنا بإجراء دراسة ميدانية عف طريؽ اجراء مقاب ت في مؤسسة "خدماتي".

 .بة عمى معظـ الأسئمة المقدمة ليـالإجا واوالذيف حاول

 أولا: الأسئمة الخاصة بالمقابمة

 ىؿ يحتؿ التدقيؽ الداخمي مكانة أساسية في المؤسسة؟ .1
 مؤسسة؟بال التدقيؽ الداخمي ما ىو تنظيـ خمية .2
 ىـ المياـ المسندة لمتدقيؽ الداخمي في مؤسسة "خدماتي"؟أماىي  .3
 ة التي ستوجييا؟بالمخاطر الجبائي أىؿ المؤسسة يمكنيا التنب .4
 كيؼ ساىـ التدقيؽ الداخمي في تحسيف التسيير الجبائي في لممؤسسة؟ .5
 كيؼ تتـ عممية التدقيؽ لتجنب الخطر الجبائي في المؤسسة؟ .6
 ىؿ ىناؾ دورات تكوينية وتدريبية لمتعامؿ مع المخاطر الجبائية؟ .7
 مف طرفيا؟ماىي المخاطر التي تعرضت ليا المؤسسة والسياسات المنتجة لمواجيتيا  .8
 ىؿ تسمح لنا المؤسسة بالقياـ بعممية التدقيؽ الداخمي بالمساعدة مف المدقؽ؟ .9

 ثانيا: الأجوبة الخاصة بالقابمة

يجاد الحموؿ ليا وكذلؾ  .1 نعـ كونو أداة لكشؼ الاخت سات والت عب داخؿ المؤسسة وا 
في ضماف ؿ اضماف تطبيؽ وتحسيف الرقابة الداخمية وكونو أيضا وسيؿ تساىـ بشكؿ فع

 وتحسيف عممياتيا. ةاستمرار المؤسسة وخمؽ قيمة مضاف
 تنظيـ خمية التدقيؽ الداخمي بالمؤسسة: .2
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 ىيكؿ خمية التدقيؽ الداخمي : (0الشكؿ رقـ )

 

 

 عداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مقابمة مع المدقؽ الداخميإمف  المصدر:       

لداخمي ويقوـ بإعطاء التوجييات ال زمة : وىو المدقؽ امسؤوؿ خمية التدقيؽ الداخمي -
 نتائج والتقارير والتوصيات للإدارة.الورفع 

 : يختص بإنجاز العمميات المحاسبة وتسجيميا.مساعد محاسب -
 المياـ المسندة لمتدقيؽ الداخمي في مؤسسة "خدماتي" كالتالي:-2

 حماية أصوؿ المؤسسة والتحقؽ مف وجودىا. -
ي السنوي حسب الخطة الموضوعة وكذلؾ تنةيذ أي خدمة مف تنةيذ ميمة التدقيؽ الداخم -

 الإدارة العميا.
سة بتنةيذ الأىداؼ والسياسات والإجراءات والقوانيف والموائح ؤسالتحقؽ مف التزاـ ادارة الم -

 التي اعتمدتيا الإدارة العميا في خطتيا السنوية.
 تماد عمييا.التأكد مف دقة وصحة البيانات بالسج ت المحاسبة ودرجة الاع -
 التأكد مف عدـ وجود أخطاء في التصريحات الجبائية لممؤسسة. -

وتحديد المخاطر الجبائية التي قد تواجييا بالاعتماد عمى  أتقوـ مؤسسة خدماتي بالتنب-2
 والذي يحدد المخاطر الجبائية كالتالي: price waterhouse coopersنموذج 

 المعاملات المعتمدة والمبيمة: 
 السمطات الضريبية في المعاممة في الوقت المناسب.عدـ مشاركة  -
 عدـ إدراؾ المخاطر المرتبطة بالمعاممة وتوثيقيا القانوني. -
ؿ بالممارسات الإدارية بالنسبة لممكمؼ بإعداد التصريحات في المؤسسة يجب اف يالج -

 يكوف عمى دراية تامة بصحة بالمعمومات.
 

 خلية التدقيق الداخلي 

 مساعد محاسب المدقق الداخلي
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 :المخاطر الظرفية 
 شركة مضطربة اجتماعيا. -
 سوء تةاىـ بيف الشركاء مما أدى الى نزاعات عديدة. -
 .زيادة الثروة مير متوافقة مع الدخؿ المعمف -
 مخاطر الامتثاؿ او مخاطر عدـ الامتثاؿ لمقانوف: 
ـ تعمؿ عمى جودة إجراءات الإدارة ثترتبط ىذه المخاطر أولا بالسياسة العامة لمشركة ومف  -

 راجعتيا )تدقيؽ داخمي(.وتمخيص البيانات المحاسبة والضريبية وم
 موثوقية نظاـ المعمومات. -
 .(الموائح والممارسات الجديدةو جراء الرقابة الضريبية )تحديث التشريعات إ -
 :مخاطر المحاسبة 

المحاسبة كأداة مركزية وىي الأساس الرئيسي لعمميات التدقيؽ الضريبي وبالتالي اكتشاؼ 
 عمى المؤسسة. خطرعتبر المصدر الأوؿ الذي يشكؿ تالمخاطر لذلؾ 

 :مخاطر التسيير  
عدـ اخذ إدارة الشركة بعيف الاعتبار أىمية الوظيةة الجبائية داخؿ المؤسسة وذلؾ مف 

 خ ؿ عدـ القياـ بدورات تكوينية لمموظةيف المعنييف.

 :مخاطر السمعة 
 تعد السمعة الطيبة لممؤسسة أداة قيمة لمحةاظ عمى الاستمرار. -
يا )سواء مف طرؼ إدارة الضرائب ع ؿ سمعة الشركة المتعامؿ ميتـ تحديد المواقؼ مف خ -

 او المورديف والعم ء(.
 يمكف اف يؤدي الةشؿ الضريبي الخطير الى الاضرار بسمعة الشركة. -
 :مخاطر عممية  

يجب اف يكوف المدقؽ عمى دراية بالمعمومات الموجودة في الةواتير ووصولات التسميـك 
 ئف والمورديف.والمعمومات الخاصة بالزبا
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مساىمة التدقيؽ الداخمي في الرفع مف فعالية التسيير الجبائي لممؤسسةك يمعب التدقيؽ -5
الداخمي دورا كبيرا في الرفع مف فعالية التسيير الجبائي وتحسينو حيث يساىـ في 

 التشخيص السميـ لممخاطر الجبائية والوقاية منيا وكذلؾ زيارة الثقة في القوائـ المالية.
 شخيص السميـ لمواقع الخطر:الت -

التدقيؽ الداخمي لو دور ىاـ في عممية إدارة المخاطر الجبائية وتحديدىا وذلؾ مف خ ؿ 
تحميؿ وتقييـ الطرؽ المستخدمة في تقدير حجـ المخاطر واحتماؿ حدوثياك والتأكد مف صحتيا 

 واتخاذ التدابير ال زمة. 

ناسب تدارة المخاطر الجبائية ومدى تنةيذىا بما يوىذا راجع الى المراقبة المستمرة لعممية إ
 مع خطط واستراتيجيات واىداؼ المؤسسة.

 :لجبائيةالوقاية مف المخاطر ا -
الخطر الجبائي ىو خطر يتعمؽ بسموؾ المؤسسة اتجاه الالتزامات نحو الإدارة الجبائية فيو 

 أو التيرببغرض الغش أو يتولد عف عدـ الةيـ الجيد او سوء ترجمة نصوص التشريع الجبائي 
عميو عقوبات يترتب الجبائيك الامر الذي يؤدي بالمؤسسة الى تشويو سمعتيا اماـ الإدارة الجبائية 

 ومرامات إضافية.

 ةيساىـ التدقيؽ الداخمي في ىذه الحالة انتظاـ عممياتيا بما يتماشى مع الاحكاـ الجبائي
 سة الى الوقوع في المخاطر قبؿ وقوعيا.وكشؼ الاخت سات والت عبات التي قد تؤدي بالمؤس

 زيادة الثقة في القوائـ المالية: -
القوائـ المالية ىي المرجع الأساسي الذي يعتمد عميو المدقؽ الداخمي لمتأكد مف صحة 
المعمومات قبؿ الوقوع في الخطرك لذا فاف التدقيؽ الداخمي يساىـ بشكؿ فعاؿ في زيادة الثقة في 

 جة خموىا مف الأخطاء.القوائـ المالية نتي

كؿ سنة تقوـ مؤسسة خدماتي بإرساؿ الموظةيف المعنييف بعممية التدقيؽ الداخمي لمقياـ -1
بدورة تكوينية فيما يخص التغيرات التي تطرأ عمى قانوف المالية لمسنة الجديدة 
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والتعدي ت التي تخص النصوص التشريعية الجبائية لمقدرة عمى التعامؿ مع المخاطر 
 ائية التي قد تواجييا المؤسسة في كؿ سنة.االجب

 الخطر الجبائي في المؤسسة كالتالي: بتتـ عممية التدقيؽ الداخمي لتج-7
 الرقابة عمى العمميات الجبائية والتصريحات: 
 عماؿ لنةس الشير.الأ رقـ يساوي مبمغG50  الاعماؿ المصرح بو في  قـر  -
 .%19التأكد مف معدلات الضريبة  -
 (TVAك TAPك IRGائب التي يتـ التصريح بيا )التأكد مف الضر  -
 تقييـ مدى توافؽ التصريحات مع القوانيف الجبائية: 
 مف الشير الموالي(. 20التأكد مف دفع المستحقات في الآجاؿ القانونية ) -
 .%10وتصريح  %10في حالة عدـ التصريح والتسديد يترتب عمى ذلؾ مرامة تأخير  -
 ضمف قائمة الغشاشيف. التأكد مف اف المكمؼ ليس موجود -
 :تحديد نقاط القوة ونقاط الضعؼ 
 :نقاط القوة 

 :مف خ ؿ عممية التدقيؽ يمكف استخراج نقاط القوة التي تمتاز بيا المؤسسة

 الحةاظ عمى المستندات التي تثبت العمميات المصرح بيا. -
 .الجبائية مع القوانيف والتوافؽ قمة الأخطاء في لتصريحات الجبائية -
 المحاسبي.بتقارب بيف التصريحات الجبائية وحسابات الضرائب في المخطط القياـ  -
 منيا: لحدنقاط الضعؼ والتي تسعى المؤسسة لتداركيا وا 
 عدـ وجود مدقؽ داخؿ الشركة. -
 عدـ القياـ بدورات تكوينية في مجاؿ الوظيةة الجبائية. -
 تراكـ المياـ عمى مستوى مصمحة المحاسبة. -
 ف عمى الوظيةة الجبائية.المسؤوليوظةيف الم قمة -
 عدـ وجود مستشار خارجي يكوف متخصص في المسائؿ الجبائية. -
 مياب رزمانة تحدد تواريخ التصريحات الجبائية الواجب القياـ بيا. -
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لـ تتعرض المؤسسة لممخاطر الجبائية مسبقا نظرا لوجود مصمحة التدقيؽ الداخمي -5
 لممؤسسة.

لتدقيؽ الداخمي لممؤسسة وذلؾ بمساعدة المدقؽ تـ السماح لمطالبتيف بإجراء عممية ا-5
 الداخمي ليا بالاستعانة بالم حؽ.

 المطمب الثالث: تحميؿ الدراسة )اختبار صحة الفرضيات(

 أولا: التحميؿ

 مف خ ؿ ما لخصناه في ىذه المقابمة نستنتج:

مختمؼ مف خ ؿ المشرفيف لاحظنا أف المؤسسة محؿ الدراسة تستعيف التدقيؽ الداخمي في 
وحدتيا فيي تبني عند تنةيذ مياميا منضبطاك حيث تعتمد عميو المؤسسة باعتباره المصدر الأكثر 
موثوقية الذي يصب في مصمحة المؤسسة وتقوـ بتزويد المؤسسة بمختمؼ المعمومات التي تةيدىا 

ستشار مف ويجعميا أكثر تطورا عند تحقيقيا لأىدافيا المرجوة. ويعتبر التدقيؽ الداخمي كذلؾ كم
 طرؼ المدير وذلؾ مف خ ؿ تقاريره التي تحتوي عمى معمومات تةصيمية مير متحيزة.

لكف ىذا لا يعني خمو المؤسسة مف الأخطاء وخير دليؿ عمى ذلؾ ىو التقارير المقدمة مف 
طرؼ التدقيؽ الداخمي سواء كانت إيجابية أو سمبيةك فواجب المؤسسة عند الاعتماد عمى التدقيؽ 

مي منحو الاستق لية التامة والثقة في معالجة وتصحيح أىـ النقائص والعمؿ عمى زيادة الداخ
الاىتماـ بو وتةعيؿ دوره لما لو مف أثر إيجابي في اكتشاؼ مختمؼ المخاطر وخاصة الجبائيةك 
كما لاحظنا أف المؤسسة ليا دراية كاممة لممخاطر الجبائية التي تواجييا سواء كانت مف داخؿ 

 سة أو مف خارجياك فيي مف الصعب السيطرة عمييا إلا أنيا تحاوؿ القضاء عمييا.المؤس

 ثانيا: اختبار صحة الفرضيات.

التطبيقي توصمنا الى النتائج المرتبطة و  بعد عرض مختمؼ جوانب الموضوع النظري
 بالةرضيات الموضوعة مسبقا.

 



 " Condorالمخاطر الجبائية بمؤسسة خدماتي ".......... واقع التدقيؽ الداخمي في التقميؿ مف ................الفصؿ الثاني: 

~ 46 ~ 
 

 خلاصة الفصؿ: 
ساىمة التدقيؽ الداخمي لمحد مف الخطر ىدفت الدراسة الميدانية إلى دراسة وتحميؿ م

عمى تةعمييا  الجبائي وذلؾ لتحقيؽ الةعالية الجبائية مف وجية نظر القائميفك يعمؿ التدقيؽ
 وتطويرىا ونستنتج مف الدراسة والتحميؿ ما يمي:

في المؤسسة محؿ  مدى دقة وكةاية برنامج التدقيؽ الداخمي لمحد مف الخطر الجبائي -
 ؛الدراسة

برنامج التدقيؽ الداخمي بشكؿ فعاؿك يمكف أف يحقؽ إيراد وحصيمة ضريبية كبيرة مف تنةيذ  -
 خ ؿ تحقيؽ فعالية جبائية لمحد مف الخطر الجبائي؛

التزاـ المدقؽ الداخمي بمعايير التدقيؽ وقواعد السموؾ الميني يعد مف أىـ مظاىر  -
 الاستدلاؿ عمى مستوى مقبوؿ الةعالية؛

تخصصة في نظاـ التدقيؽ الداخمي سوؼ يضعؼ مف كةاءتو إف مياب الكةاءات الم -
بالإضافة إلى التطورات التكنولوجية والمعمومات التي تستدعي توفر كةاءات جد 

 متخصصة.
 

 

 



 

 
 
 
 

 الخاتمة
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تقوـ المؤسسة الاقتصادية بإعطاء أىمية كبيرة لحماية ممتمكاتيا فيي تسعى لمحةاظ عمييا 
وىذا ضمانا لبقائيا واستمرارىاك وحتى تقوـ المؤسسة اليا خاصة مع كبر حجميا وتشعب أعم

بمتابعة كؿ أنشطتيا ومياميا أصبحت تولي أىمية كبيرة لمتدقيؽ الداخمي باعتباره وظيةة مستقمة 
داخؿ المؤسسة والتي تقوـ عمى أساس فحص وتقييـ الجوانب المالية ومير المالية داخؿ المؤسسةك 

السياسات التي تضعيا الإدارة لممحافظة عمى أصوليا وحمايتيا مف  وتيدؼ ىذه الأخيرة إلى تنةيذ
 الأخطار الجبائية.

 الإجابة عف الأسئمة المطروحة سابقا:

حيث بينا أف: يعتبر التدقيؽ الداخمي نشاط مستقؿ داخؿ المؤسسة لتقييـ ومراقبة  -1
 العممياتك ويكوف في خدمة الإدارة.

عدـ التزاـ المؤسسة بالتطبيؽ ما جاء بو  يقصد بالخطر الجبائي أنو عبء ناتج عف-2
 محتوى ىذا التشريع.أو الةيـ الخاطئ  لنصوص و  التشريع الجبائي

التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ أىدافو مف خ ؿ اكتشاؼ نقاط الضعؼ والعمؿ عمى ينجح -2
 صاؿ بالإدارة العميا.عمى أىداؼ المؤسسة مف خ ؿ الات الدائـالاط ع و  تصحيحيا.

معرفة مناطؽ الخطر الناتجة عف مف خ ؿ  الجبائية التدقيؽ الداخمي مف المخاطريقمؿ -2
 .تخةيضياو القصور في التشريع الجبائي و أ سوء التسيير

 النتائج:

تتمثؿ أىمية التدقيؽ الداخمي داخؿ المؤسسة في المساىمة في الاكتشاؼ المبكر لممخاطر  -
 والمساىمة في التقميؿ منيا؛

يتوقؼ نجاح عممية التدقيؽ الداخمي في المؤسسة عمى كةاءة مينية لممدقؽ ومدى  -
 تأدية عممو؛ استق ليتو في

 تتعرض المؤسسة لمجموعة مف المخاطر المالية ومير المالية؛ -
تيتـ مؤسسة خدماتي لمجموعة مف المخاطرك حيث يساىـ التدقيؽ الداخمي بةعالية لمحد  -

 منيا؛
 تتةادى المؤسسة الخطر الجبائي مف خ ؿ إيداع التصريحات في الآجاؿ القانونية؛ -
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نتيجة عدـ مراعاتيا لمجانب الجبائي وكذلؾ عدـ تتعرض المؤسسة للأخطار الجبائية  -
 إلماميا بالقوانيف الجبائية.

 :توصيات الدراسة

 :مف خ ؿ النتائج تمكنا صيامة مجموعة مف التوصيات

ضرورة عقد دورات تدريبية وندوات متخصصة وكذا دور التدقيؽ الداخمي فييا لمحد مف الخطر  -
 .الجبائي

ـ بوظيةة التدقيؽ الداخمي وبةعؿ دورىا لما ليا مف أثر ضرورة بذؿ المزيد مف الاىتما -
 .إيجابي في الحد مف الخطر الجبائي وتةعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية

 .ضرورة التنسيؽ بيف قسميف إدارة المخاطر والتدقيؽ الداخمي في المؤسسة -
قياـ بأداء يتمكف مف ال لكي العمؿ عمى استمرارية تدعيـ المقومات استق لية المدقؽ الداخمي -

 .ميامو عمى أكمؿ وجو
 .يجب عمى المؤسسة زيادة عدد الموظةيف في قسـ الجباية والمحاسبة يكونوا أكةاء ومؤىميف -

 آفاؽ الدراسة

تناولنا في دراستنا ىذه دور فعالية التدقيؽ الداخمي في الحد مف الخطر الجبائي في 
 :ويمكف اقتراح التالي المؤسسة ومنو تةتح ىذه الدراسة أفاؽ لعديد مف الدراسات

 .دراسة واقع التدقيؽ الداخمي في المؤسسات بشكؿ عاـ -

 .إبراز دور التدقيؽ الداخمي في تجنيب المؤسسة الوقوع في الخطر الجبائي -

 .ما مدى تأثير المخاطر الجبائية عمى الوضعية المالية لممؤسسة -

 



 

 

 

 
 
 

 جعاقائمة المر 
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 الممخص:

مي في تسيير العبء الجبػائي الػذي تتحممػو تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز فعالية التدقيؽ الداخ
المؤسسػػػػةك بشػػػػكؿ دوري ومسػػػػتمرك والحػػػػد مػػػػف الخطػػػػر الجبػػػػائي النػػػػاجـ عػػػػف عػػػػدـ احتػػػػراـ القػػػػوانيف 
والتشريعات الجبائيػةك الأمػر الػذي يعػرض المؤسسػة إلػى عواقػب ماليػة تتمثػؿ فػي مرامػات وعقوبػات 

أىميػة وظيةػة التػدقيؽ الػداخمي لمحػد  دتأكيػعمػى الدراسػة  ىدفتقد تصؿ إلى حد العجز الماليك كما 
مػػػف الخطػػػر الجبػػػائي. والعمػػػؿ عمػػػى إرسػػػاء  ليػػػات تزيػػػد مػػػف درجػػػة اسػػػتق لية التػػػدقيؽ الػػػداخمي وأف 

 المدقؽ الداخمي يقوـ ببناء نتائج عممية عمى أساس تحمي ت وتقويمات م ئمة وموضوعية.

 دقؽ الداخمي.الم –الخطر الجبائي  –التدقيؽ الداخمي  الكممات المفتاحية:

Abstract: 

This study aims to highlight the effectiveness of internal audit in managing the tax 

burden borne by the institution, on a regular and continuous basis, and reducing the 

fiscal risk resulting from non-compliance with tax laws and regulations, which 

exposes the institution to financial consequences represented in fines and penalties 

that may reach the level of financial deficit, The study also aimed to confirm the 

importance of the internal audit function to reduce the fiscal risk. And work to 

establish mechanisms that increase the degree of independence of the internal audit 

and that the internal auditor builds practical results on the basis of appropriate and 

objective analyzes and evaluations. 
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