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 إىداء
 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على امبدء والختام وآ خر دعواهم آ ن الحمد لله رب امعالمين.

 ثعب ومشقة هنا آ نا اميوم على تخرجي آ قطف ثمار ثعبي وآ رفع قبعتي بكل فخر. بعد

ذا رضيت ولك الحمد بعد امرضا ل هك وفقتني على اتمام  فانلهم لك الحمد قبل آ ن ترضى، ولك الحمد ا 

 هذا امنجاح.
لى:  وبكل حب آ هدي ثمرة نجاحي وتخرجي ا 

 لدهيا لفاحمن دعمني بلا حدود وآ عطاني بلا مقابل وعلمني آ ن ا

 "آ بي"

لى ملاكي امطاهر، و قوتي بعد الله، داعمتي ال ولى وال بدية  ا 

 "آ مي"

آ هديك هذا ال نجاز الذي مو ل ثضحياثك لما كان له وجود، ممتنة ل ن الله قد اصطفاك لي من 

 امشر آ ما يا خير س ند وعوض.

لى من قيل فيهم: سنشد عضدك بأ خيك "آ خوتي"  ا 

 لي آ دامكم الله ضلعا ثابتا

لى من آ شاركهم لحضاتي لى من يفرحون منجاحي وك هه نجاحهم "آ خواتي" ا   ا 



 

 
الشكر والثناء لله عز وجل أولا على نعمة الصبر والقدرة على إنجاز  

 العمل، ف الله الحمد على ىذه النعم.

وأتجو بالشكر الجزيل والامتنان الكثير إلى أستاذتي القديرة بادي  

مراحل ىذا البحث مرشدا وموجيا وناصحا  سامية التي ر افقتني طيلة  

 وىذا من نبل أخلاقيا وفيض خاطرىا

كما أتقدم بجزيل الشكر والعرف ان لجميع الزملاء والأصدق اء الذين  

 أعانوني في ىتو الفترة.

وأتقدم بالشكر أيضا لكل الق ائمين على كلية العلوم الإنسانية  

 الأساتذة  والاجتماعية وأخص بالذكر أعضاء علم الاجتماع وكل



 ممخص:

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى أىمية التكوين ودوره في تحقيق الاندماج الميني للأساتذة 
الجامعيين بعد التوظيف، دراسة ميدانية بكمية العموم الإنسانية والاجتماعية جامعة محمد البشير 

 14تمارة والتي تحتوي عمى ولتحقيق أىداف الدراسة تم الاعتماد عمى الاس -برج بوعريريج–الإبراىيمي 
أستاذ مبحوثا من  14سؤال تم تطبيقيا عمى عينة من الأساتذة باستخدام العينة الغرضية الذي عددىم 

الأساتذة الذين تمقوا التكوين البيداغوجي واستفادوا من البرامج التكوينية، كما اعتمدت الدراسة عمى المنيج 
الدراسة واستخدمت في المعالجة الإحصائية التفريغ اليدوي، وقد  الوصفي التحميمي باعتباره الأنسب لطبيعة
 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:

 تساىم برامج التكوين في التكوين العممي والبيداغوجي للأساتذة الجامعيين بعد التوظيف. -
 تساىم برامج التكوين في التكوين الرقمي للأساتذة بعد التوظيف. -
 التكوين في تكوين الأساتذة الجامعيين في مجال التشريع الجامعي. لم تساىم برامج  -

 الكممات المفتاحية: التكوين، الاندماج الميني، الأستاذ الجامعي.
Summary: 

The study aimed to identify the importance if training the professional integration of 

university professors after employment.  A field study at the faculty of humanities and social 

sciences, Mohamed bashirbrahimi university, bordjbouarrerisdj. To achieve the objectives if 

the study, reliance was placed on the form, which contains 41 questions that were applied to a 

sample of professors using the purposive sample, which was numbered.31  professors who 

received pedagogical training programs. The study also relied on the descriptive analytical 

appropriate to the nature of the study, and manual transcription was used in statistical 

processing. This study reached the following results:  

- Training programs contribute to the scientific and pedagogical training of university 

professors after employment. 

- Training programs contribute to the digital training of professors after employment. 

- Training programs did not contribute to the training   of university professors in the 

field of university legislation. 

Key words: training, professional integration, university professor. 
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 ............................................................................................... مقدمة عامة

  أ
 

 تقديـ:

في المجتمع، لأنيا تساىم الحضارية من حيث الدور الذي تقوم بو تعد الجامعة إحدى المقومات    
إلا أن  في إخراج كوادر مؤىمة عمميا وعمميا لتحقيق الازدىار الاقتصادي والتطور الحضاري والتكنولوجي 

التحديات المعرفية التي فرضت نفسيا اليوم كان الدافع الرئيسي لتطوير وتغير ميمتيا بصفة عامة، مما 
ا إلى تغير في طبيعة التعميم الجامعي  وتعقده ىو الآخر،  كل ىذا فرض عمى كل العالم إدخال أدى آلي

تغييرات جديدة في الممارسات التعميمية ولا سيما الجامعة الجزائرية الذي وجب عمييا تجديد استراتيجياتيا 
م الجامعي وبالتالي في ما يخص الأستاذ الجامعي باعتباره حجر الأساس الذي يساىم في نجاح التعمي

أصبح من الضروري تكوين ىذا الأخير تكوينا عمميا ومينيا ذو نوعية وتستجيب لاحتياجات الجامعة حتى 
 تتمكن من مواكبة التطورات الحاصمة في العالم، وكذلك بناء كفاءات بشرية لممجتمع.

سة وحيوية يستمزم عمييا حيث يعتبر خضوع وتكوين وتأىيل الأستاذ الجامعي بعد التوظيف قضية حسا   
ا لممفاىيم والميارات التدريسية المكتسبة خلال فترة تكوينو الاندماج مع بيئة العمل الجديدة تماشيا وتطبيق

وكذلك تجييزه لمواجية التحديات التي تعترضو في البيئة الأكاديمية وكيفية التعامل مع الطلاب وتحقيق 
ه البرامج أو المرافقة البيداغوجية عدة عناصر ميمة بدأ من الأىداف التعميمية الموجودة، ويتضمن ىذ

المعرفة الأكاديمية المتخصصة في حصصيم إلى الميارات التدريسية والتقويمية ولمتواصل الفعال مع 
 الطلاب، يتم تجسيد ذلك من خلال برامج تأىيمية ودورات تكوينية مكثفة.

دور لذي كان موضوع دراستنا يدور حول وبغرض الإحاطة بجوانب الدراسة وفروضيا وا     
خطة الدراسة بحسب طريقة إمرد التي  جاءت التكوين في تحقيق اندماج الأساتذة الجامعيين بعد التوظيف،

 إلى أربعة محاور أساسية: تم تقسيم الدراسة عمى أساسيا  قدمت لنا من طرف الإدارة ، حيث 

المنيجي لمدراسة من اشكالية وأىمية الدراسة وأسباب  المحور الأول: يخص المقدمة التي تتضمن الإطار
التكوين، ماىية  الفرضيات، اختيار الموضوع وأىدافو، تحديد المفاىيم، الدراسات السابقة، المقاربة النظرية،

 ماىية الاندماج الميني.نشأة البرنامج التكويني الجامعي، 

والتعريف بميدان الدراسة تم فيو عرض المنيج المحور الثاني يتعمق بطرق البحث: منيجية البحث 
ومصادر جمع الماجدة العممية والنظرية وأدوات جمع البيانات الميدانية والعينة وبعض القواعد والقياسات 

 الإحصائية بالإضافة إلى التعريف بميدان الدراسة.



 ............................................................................................... مقدمة عامة

  ب
 

فيو عرض الدراسة  المحور الثالث المتعمق بنتائج البحث: الدراسة الميدانية ونتائج البحث: تم
 الميدانية وعرض نتائج البحث.

أما المحور الرابع المتعمق بمناقشة النتائج تطرقنا فيو إلى عرض مناقشة نتائج البحث في ضوء 
 الفرضيات، وفي ضوء تساؤلات الإشكالية، وفي ضوء الدراسات السابقة.

 والملاحق. مةوأخيرا تم التطرق إلى الاقتراحات و الخاتمة والمراجع المستخد   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ............................................................................................... مقدمة عامة

1 
 

 الإشكالية:  .1

بالتعميم الجامعي لما لو من أىمية في تطوير وتنمية اىتمت المجتمعات بشقييا المتقدمة والنامية 
المجتمع من خلال إنتاج المعرفة ونشرىا لتقديم مخرجات وكفاءات عممية تساىم في مواجية الصعوبات 

داء دورىا التنموي فإن ىذا الحياة، وحتى تتمكن الجامعة من أ التي تعترض المجتمع والرفع من جودة
ية أو مينية أو تدريسية متميزة والميارات اللازمة وذلك لتحقيق الأىداف يتطمب كفايات سواء كانت عمم

 المرجوة من التعميم لتحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي لمواكبة مستجدات العصر المتسارع.

داء والمخرجات وذلك في الأىتمام بالباحثين من خلال تأىيميم لضمان الجودة ومن ىنا ينبغي الا
د البشرية اللازمة وتدريبيم لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للاستثمار فييا في عبر تأىيل الموار 

داء ميامو المنوط بيا لي مرىون بمدى قدرة الأستاذ عمى أالمجتمع، فالاعتماد عمى الجودة في التعميم العا
ل المحور الأساسي في بصفة عالية وفعالة سواء من الناحية البحثية أو التربوية، فالأستاذ الجامعي يمث

الجامعة وأحد أىم الأبعاد الرئيسية في العممية التعميمية وخاصة مع التغيرات والتطورات الحاصمة في 
ندماج وتأىيميم للا المنظومة الجامعية، ليذا أدت الحاجة إلى التكوين الأساتذة لتحقيق التقدم الأكاديمي

ستراتيجية قطاع التعميم العالي إلى اتباع ا ث لجأوالتفاعل الاتجاىي مع عناصر الربط الجامعي، حي
بعد التوظيف، وىذا البرنامج مستقى من المبادئ التوجييية التي حددىا القرار الوزاري رقم لتكوين الأساتذة 

ساعة وذلك لبناء كفاءة  411الجدد عمى مدى  ىدف الى تكوين الأساتذة  2016 جويمية 28في  912
مية وتزويد الأساتذة حديثي التوظيف بالمعمومات والأساليب المختمفة عن طبيعة تعميمية بيداغوجية أكادي

الميام والكفاءات والخبرة الممموكة ليم، وذلك لمقيام بعمميم عمى أكمل وجو، ومن جية أخرى فإن تكوين 
وىذا  ندماج الأستاذ خاصة،الجامعة عامة وتحقيق ا الأساتذة يعد ضرورة ممحقة يجب تطبيقيا لرفع مستوى

 ما شد انتباىي لمقيام بيذه الدراسة  وطرح السؤال الرئيسي التالي:

 كيف تساىم برامج التكوين في الاندماج الميني للأساتذة الجامعيين بعد التوظيف؟

 وقد تفرع التساؤل الرئيسي إلى مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية:

  والبيداغوجي للأساتذة بعد التوظيف؟برامج التكوين في التكوين العممي ساىمت ىل 

 ىل ساىمت برامج التكوين في التكوين الرقمي للأساتذة بعد التوظيف؟ 

 ىل ساىمت برامج التكوين في تكوين الأساتذة بعد التوظيف في مجال التشريع الجامعي؟ 
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جودة داء الوظيفي للأستاذ الجامعي يعتبر من أىم المؤشرات التي تقيس إن الأ أىمية الدراسة: .2
التعميم العالي في الجامعات وخاصة في ظل تواجد العالم نحو بناء مجتمع المعرفة، الذي يرتكز 
أساسا عمى إصلاح قطاع التعميم العالي، فعممية إصلاح قطاع التعميم العالي وتجويد المعرفة 

ح جميا أن يؤدي إلى قدرة الجامعة والقطاع عمى الولوج إلى المنافسة في إنتاج المعرفة، وقد أصب
الأستاذ اليوم يحتاج إلى تطوير ادائو بالتكوين المستمر والتكوين الذاتي من أجل الحفاظ عمى 
جودتو في اداء العمميات التكوينية والتعميمية، وعميو فإن كفاءة وتطور مستوى الأستاذ الجامعي 

لييا ميمة تطوير بعد التوظيف مقترن ومرتبط بكفاءة التعميم الجامعي، والجامعة اليوم منوط إ
وتعزيز قدرات ىذا الفاعل بالشكل الذي يرفع من مستوى جودة ونوعية مؤسسات التعميم العالي 

 ومن ثم المساىمة في تقدم ورقي ورفاىية المجتمع ككل. 

 أسباب اختيار المكضكع: .3

 قابمية الموضوع لمدراسة والبحث. 

 التكويني. ات البرنامجييثالشخصية في التعرف عمى تفاصيل وحالرغبة  

 الموضوع يصب في عمق التخصص. 

 أىداؼ الدراسة:  .4

 معرفة مدى مساىمة التكوين في تطوير قدرات وميارات الأساتذة الجامعيين بعد التوظيف. 

 تبيان مساىمة التكوين في اندماج الأساتذة الجدد مع الوظيفة ودوره في السير الجيد لمتدريس. 

 بعد للأساتذة والبيداغوجي يالعمم لتكوينا في التكوين برامج مساىمة مدى معرفة 

 . التوظيف

 . التوظيف بعد للأساتذة الرقمي التكوين في التكوين برامج رو د معرفة 

 مجال في التوظيف بعد الأساتذة تكوين في التكوين برامج مساىمة مدى عمى الوقوف 

 . الجامعي التشريع
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 تحديد المفاىيـ: .5

 مفيكـ الدكر:  - أ

مصدر دار وىو مشتق من الفعل دور ويقال دور يدور تدويرا ودور الشيء جعمو عمى شكل لغة: 
دائرة، أما قاموس المعجم الوسيط في المغة العربية فقد عرفو أنو مجموعة من المسؤوليات والأنشطة 

 1والصلاحية الممنوحة لشخص أو فريق يكون لو عدة أدوار. 

م الاجتماع وعمم النفس والأنثروبولوجيا بمعاني مختمفة،    يستخدم مصطمح الدور في عماصطلاحا:   
 فينطمق كمطير لمبناء الاجتماعي عمى وضع اجتماعي معين يتميز بمجموعة من الصفات الشخصية.

 حيث عرفو لينتون أنو المظير الميكانيكي لمسير عمى الحقوق والواجبات.

قيم والاتجاىات والسموك التي يتوقع أعضاء ىو نمط من الدوافع والأىداف والمعتقدات وال اجرائيا:
الجماعة أن يروه فممن شغل وظيفة ما أو يحتل وضعا اجتماعيا معينا والدور ىو السموك المتوقع من 

 الشخص في موقف ما.

 مفيكـ التككيف: - ب

التكوين، الاحداث، الإنشاء، الخمق، الإخراج من العدم تكوين الوجود، صفة مفيكـ التككيف لغة: 
 23لق وحده الذي أخرج الكون من العدم.لمخا

 مفيكـ التككيف اصطلاحا:

عممية تعمم متتابعة من التصرفات المحددة  :أنو عمى يعرؼ التككيف محمكد سميماف العمياف -
مسبقا، وتتم في الوظائف التي يمكن تحديد مكوناتيا وأنشطتيا بشكل دقيق أي الوظائف التنفيذية، 
ويمكن الأفراد الإلمام والوعي بالقواعد والإجراءات الموجية والمرشدة لسموكيم، وبالتالي فيو عممية 

 تعمم سمسمة من السموك المبرمجة.

                                                             
 Https:/almaanyمعجم المعاني لكل رسم معنى، متوفر عمى الموقع   1
 ،بيروت،لبنان2119 ،2،الجامعةالمسانية،دارالكتبالعممية،طعربي عربي الكسيط الديف نكر معجـ:  الدين منور عصا2
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النشاط المستمر لتزويد الفرد بالميارات والخبرات  :أنو عمى فيعرفوا منصكر أحمد منصكر أم -
 والاتجاىات التي تجعمو صالحا لمزاولة عمل ما.

يمكن أن نخمص إلى أن التكوين: ىو عممية مقصودة ونشاط مخطط يستيدف احداث تغييرات  -
واتجاىاتيم، مع توفير الوسائل التعميمية، مستمرة في الفرد والجماعة تتناول أدائيم وسموكيم 

والدعائم والاستراتيجيات التي تساعد عمى اكتساب أو تطوير المعارف والقدرات والميارات، قصد 
 1تحقيق الكفاءة اللازمة بإتقان وكفاءة.

 ىو الجيود المنظمة والمخططة ليا لتزويد المتكونين بمعارف وخبرات متعددة مفيكـ التككيف اجرائيا:
 دائيم. براتيم واتجاىاتيم من أجل تطوير أويستيدف إحداث تغييرات ايجابية مستمرة في خ

 :ندماجمفيكـ الا  - ج

من أصل دمج أي استقامة الأمر ووافقو عمييم، أدمج دمجا اندمج دخول شيء لغة:  مفيكـ الاندماج
 2في شيء اخر باستحكام، والاندماج: التداخل.

ىو عبارة عن مسار ينتج عن درجة معينة من الترابط والتداخل لمتعبير  مفيكـ الاندماج اصطلاحا:
 عن نوعية العلاقات داخل النظام ككل.

 3العناصر وأجزاء منفردة ببعضيا البعض لتشكل بنية جديدة.ويعرف أيضا أنو عممية تؤدي إلى ربط 

صد بو مجموعة من ىو عممية اجتماعية مرتبطة بالتأىيل الميني، ويقمفيكـ الاندماج الميني:  - د
المعارف التي يتمتع بيا العامل، والتي تحدد قدراتو عمى القيام بميمة تقنية محددة او امتلاك 

 العامل قدرة معترف بيا وتؤىمو للاستجابة لمتطمبات وظيفة محددة.

                                                             
، دكر التككيف البيداغكجي التحضيرم في الفعؿ التعميمي لدل أساتذة التعميـ الإبتدائي في ظؿ جائحة الدينافقيو عز  1

 .11، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات نيل شيادة الماستر في عمم النفس، جامعة غرداية، الجزائر، ص ككركنا
 .214، ص 2119، بيروت، ، دار الكتب العمميةمعجـ نكر الديف الكسيطنور الدين الوسيط،  2
، رسالة ماجستير في العموم الاندماج الكظيفي لحاممي شيادة التعميـ العالي في سكؽ العمؿأبو بكر دىيمي،  3

 .15، ص 4999الاقتصادية وعموم التسيير، معيد العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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بالعممية التي تقود شخصان بدون تجربة مينية ليشتغل وضعية مستقرة في نظام  يعرفو ميشاؿ فارنيا:
 1التشغيل، بمعنى الاندماج الميني ىو الفترة التي تأتي بعد عممية التكوين.

يقصد بو انتماء الفرد وحبو لعممو ورضاه عنو وغالبا ما يحدث عندما يتوافق  مفيكـ الاندماج اجرائيا:
منصب العمل مع طبيعة شيادة التكوين في اطار الرجل المناسب في المكان المناسب، وعندما يكون 

 العمل مقابل أجر حسن وعندما تكون علاقات العمل جيدة بالإضافة إلى عوامل أخرى تتحكم فيو.

 الجامعة:   -ق

جمعيا جامعات وىي مجموعة المعاىد العممية أو الكميات، حسب فروع مفيكـ الجامعة لغة: 
الاختصاص، وىي التي تؤمن التعميم، بعد المرحمة الثانوية وأىم الجامعات في لبنان جامعة المبنانية 

 2الرسمية.

تعددت التعاريف التي تناولت الجامعة وقد اختمفت الآراء وتعددت  مفيكـ الجامعة اصطلاحا:
 التصورات والمفاىيم لأنو لا يوجد تعريف موحد عالمي لمفيوم الجامعة.

أن الجامعة مؤسسة لمتعميم العالي تتكون من عدة كميات تنظم دراسات في  يعرفيا محمد حمداف: -
 الدراسات.مختمف المجالات وتخول منح درجات جامعية في ىذه 

بأنيا مؤسسة أو مجموعة أشخاص يجمعيم نظام ونسق خاصين،  يعرفيا رامكف ماسيبامانسك: -
 تستعمل وسائل وتنسق ميام مختمفة لموصول بطريقة ما إلى المعرفة العميا.

بأنيا مؤسسة ذات طابع إداري تساىم في تعميم ونشر المعارف واعدادىا  عرفيا المشرع الجزائرم: -
 3ين الإطارات اللازمة لتنمية البلاد.وتطويرىا وتكو 

                                                             
، ص 4دار ابن خمدون لمطباعة والنشر والتوزيع، بيروت، ط، المكسكعة الاقتصاديةعادل عبد الميدي وحسين اليمنوي،  1

91. 
 .194، ص 2119، دار الكتب العممية، 2، طمعجـ نكر الديف الكسيطنور الدين عصام،  2
، 2114، منشورات قسنطينة، الجزائر، ط  إشكالية المشاركة الديمقراطية في الجامعة الجزائريةفضيل دليوا وآخرون،  3

 .79ص 
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من خلال التعريفات التي سبق ذكرىا فيي مؤسسة ذات طابع عممي تتكون       مفيكـ الجامعة اجرائيا:
من كميات وأقسام تقوم بوظائف مختمفة من تعميم وبحث عممي، حيث تقدم لمطمبة تكوينا نظريا وتطبيقيا 

 في مختمف التخصصات وىذا بتزويدىم بمختمف المعارف والميارات لتمبية حاجيات المجتمع.

 اذ: مفيكـ الأست -ك

 المعمم، المدرس، الرئيس. لغة:

العالم الذي بمغ درجة عممية عالية )دكتوراه( وقدم أبحاثا جامعية أصمية لا تقل عن  الأستاذ جامعيا:
جعا في مادة تخصصو، وأصبح ذا نظرية وطريقة ومنيج وقضى سنوات محددة في الخمسة، فصار مر 
 1التدريس والبحث.

 ىو أحد أعضاء القائمين عمى شؤون التدريس والإشراف عمى التعميم العالي. مفيكـ الأستاذ الجامعي:

بأنو كل من يعمل ويشمل وظيفة مدرس، أستاذ مساعد أو أستاذ في إحدى الجامعات كيعرؼ أيضا: 
 2المعترف بيا أو ما يعادل ىذه المسميات في الجامعات التي ستعمل مسميات أخرى.

د بيم الأساتذة المنتمون لمجامعة ذكورا واناثا من كل التخصصات العممية ويقص الأستاذ الجامعي إجرائيا:
 المدرسة في الجامعة، يدرسون بيا وينتمون إلى فئات اجتماعية مختمفة، تم اختيارىم في الوسط الجامعي.

 أصكؿ الفكرية لمكضكع البحث:  -6

، بحث 4921و 4911بين  ظيرت ىذه النظرية عمى يد فريديريك تايمور مانظرية الإدارة العممية: 
تايمور عن أىمية وظيفة الإدارة للأفراد ىذه الأخيرة تعتبر أساس تحقيق الفعالية من خلال 
الميكانيزمات الفعالة لمحفاظ عمى قوة العمل الإنتاجية ورفع مستويات الكفاءة، وتقوم ىذه النظرية عمى 

 من المبادئ ىي: جممة 

  الطرق لإنجاز الميام، وذلك من خلال تجزئة وظيفة الفرد تطبيق الأسموب العممي لتحديد أفضل
 إلى أجزاء صغيرة لدراسة الحركات الضرورية لأدائيا وقياس الزمن الذي تستغرقو كل حركة.

                                                             
 .122نور الدين الوسيط، ص  1
 .64، ص 2145ىاشم بن سعيد الشيخي،  2
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  اختيار العمال بأسموب عممي وتدريبيم عمى عمميم لإكسابيم الميارة في الأداء والقدرة عمى
 الإنجاز.

 رة والعمال.تقسيم مسؤولية العمل بين الإدا 

 .استخدام الحوافز المالية لإغراء العمال عمى تأديتيم لمعمل 

 .اتباع أسموب عممي قوامو التخصص 

ستعداد لمعمل جامعيين بعد التوظيف يكون لدييم امن خلال متغيرات دراستي يظير أن الأساتذة ال
ندماج لا يتحقق إلا الالمناسب لمعمل، ومنو فإن تحقيق وفق لمتكوين المناسب الذين يخضعون لو وا

بتطوير فكري وعممي معتبرا أن ىذا أمر جوىري لموصول إلى المستوى المطموب من العمل ومن جية 
أخرى نادى إلى ضرورة الاىتمام بعاممين ىامين ىما التكوين والتدريب في مقابل ذلك تعمد الجامعات إلى 

التكوين وأىمية دوره في النظرية في عممية  ق المردودية، كما يظير إسيامتحقيتنميتيما كأداة فاعمة ل
للأداء كون أن الأساتذة لا بد من ندماج الميني للأساتذة الجامعيين من خلال التحسين الدائم تحقيق الا

استفادتيم من دورات تكوينية منظمة ومستمرة، وتعتبر النظرية العممية أن عممية التكوين عممية داخمية 
رية لرفع كفاءة الأستاذ وكذلك محاولة انتقاء أفضل الأساتذة وتكوينيم وذلك من تقوم بيا الجامعات الجزائ

خلال الاختيار العممي الذي يضمن اتقانيم لوظائفيم وتحقيق الفعالية المرجوة، وقد ولت نظرية الإدارة 
إذا ما كون العممية لعنصر التكوين اىتمام كبيرا نظرا لمدور الذي يمعبو في تحسين أداء العمال، حيث أنو 

 1العامل عمى الطريقة الصحيحة ذلك سيقضي عمى الإبطاء في العمل.

تحدث ابن خمدون في نظريتو عن أصول الاندماج الاجتماعي للأفراد وذلك نظرية ابف خمدكف:   
من خلال تحميل الاجتماع البشري الذي تناول في مقدمتو العلاقة التفاعمية بين الفرد والمجتمع، قد قام 

وتكامل الأجزاء، ولقد نة عممية بين الكائن الاجتماعي والكائن الحيواني من ناحية البناء والوظائف بمقار 
ركز عمى مفيوم الاندماج الاجتماعي من خلال تحميمو لأصول الاجتماع البشري، وأىم نقطة ركز عمييا 

ن خلال نظريتو أن في دراستو ىي العصبية كمفيوم جوىري لمتحميل الاجتماعي الخمدوني، حيث يتضح م
العصبية ناتجة عن حركة اجتماعية وأن المجتمعات الأكثر اندماجا ىي المجتمعات البدائية التي يربطيا 
نوع من التعاون والتضامن الاجتماعي فيما بينيما، ومن ىنا نستنتج من نظرية ابن خمدون أن من أىم 

                                                             
، مذكرة مكممة التككيف كدكره في التكيؼ الميني لدل الأساتذة الجامعييف حديثي التكظيؼبوىكة منال وحمايد فتيحة، 1

 .42، ص 2122لنيل شيادة الماستر، جامعة ابن خمدون تيارت، 
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ن الأفراد جماعات العمل وأساسيا القرابة عوامل الاندماج الاجتماعي والميني العلاقة الاجتماعية بي
والنسب الذي بدوره يخمق التعاون والتضامن بين أفراد الجماعة، حيث يندرج الاندماج الميني للأساتذة 
الجامعيين ضمن العلاقة التفاعمية بين الفرد ومجتمعو عمى اعتبار الجامعة إحدى العناصر المكونة 

 1ىو اندماج اجتماعي في فضاء ضيق.لمؤسسات المجتمع والاندماج الميني 

 نظرية الدكر:

ظيرت ىذه النظرية في مطمع القرن العشرين إذ تعد من النظريات الحديثة في عمم الاجتماع، 
وتعتقد بأن سموك الفرد وعلاقاتو الاجتماعية إنما تعتمد عمى الدور أو الأدوار الاجتماعية التي يشغميا 

الفرد الاجتماعية ومكانتو تعتمد عمى أدواره الاجتماعية، فواجبات الفرد  منزلةالمجتمع  فضلا عن أن 
يحددىا الدور الذي يشغمو، أما حقوقو فتحددىا الواجبات والميام التي ينجزىا في المجتمع، عمما بأن الفرد 

سسة لا يشغل دورا اجتماعيا واحدا بل يشتغل عدة أدوار تقع في مؤسسات مختمفة، وأن الأدوار في المؤ 
وسطية وأدوار قاعدية والدور يعد الواحدة لا تكون متساوية بل تكون مختمفة فيناك أدوار قيادية وأدوار 

الوحدة البنائية لممؤسسة والمؤسسة ىي الوحدة البنائية لمتركيب الاجتماعي فضلا عن أن الدور ىو حمقة 
 2الوصل بين الفرد والمجتمع.

 المبادئ العامة لنظرية الدكر: 

 د نظرية الدور عمى عدد من المبادئ العامة التي أىميا ما يمي:تستن

يتحمل البناء الاجتماعي إلى عدد من المؤسسات الاجتماعية وتتحمل المؤسسة الاجتماعية الواحدة  -
 إلى عدد من الأدوار الاجتماعية.

عمى مؤىلاتو وخبراتيا  ينطوي عمى الدور الاجتماعي الواحد مجموعة واجبات يؤدييا الفرد بناءا -
وتجاربو وثقة المجتمع بو وكفاءتو وشخصيتو، وبعد أداء الفرد لواجباتو يحصل عمى مجموعة حقوق 
 مادية واعتبارية عمما بأن الواجبات ينبغي أن تكون متساوية مع الحقوق والامتيازات التي يتمتع بيا.

                                                             
، مذكرة مكممة لنيل شيادة ماستر، الاندماج الميني لخريجي جامعة تيارتىاجر، بمحطابي ميمود عبد المالك، طامبو 1

 .44، ص 2121جامعة ابن خمدون، 
، دار وائل لمنشر 1: دراسة تحميمية في النظريات المعاصرة، طالنظريات الاجتماعية المتقدمةاحسان محمد الحسين،  2

 .459، ص 2115والتوزيع، 
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ولا يشتغل دورا واحدا،  ية في آن واحديشتغل الفرد الواحد في المجتمع عدة أدوار اجتماعية وظيف -
 وىذه الأدوار ىي التي تحدد منزلتو أو مكانتو الاجتماعية ومنزلتو ىي التي تحدد قوتو الاجتماعية.

أن الدور الذي يشغمو الفرد ىو الذي يحدد سموكو اليومي والتفصيمي وىو الذي يحدد علاقاتو مع  -
 الآخرين عمى الصعيدين الرسمي وغير الرسمي.

 سموك الفرد يمكن التنبؤ بو من معرفة دوره الاجتماعي. -

عن طريق الدور يتصل الفرد بالمجتمع ويتصل المجتمع بالفرد والاتصال قد يكون رسميا أو غير  -
 رسمي.

 1الدور ىو حمقة الوصل بين الشخصية والبناء الاجتماعي. -

ذ الجامعي من خلال تحديد تستطيع نظرية الدور تفسير دور التكوين في الاندماج الميني للأستا
وذلك في صياغ العمل الأكاديمي يكون الأستاذ الجامعي مجموعة من الأدوار المتوقعة الأدوار المتوقعة 

مثل التدريس، البحث، الإشراف وكذلك يعتبر التكوين جزءا ميما في إعداد الأستاذ الجامعي لأداء ىذه 
فيم كيف تساىم التوقعات المحيطة بدور الأستاذ الجامعي الأدوار المتعددة فمن خلال نظرية الدور يمكننا 

في توجيو سموكياتو وممارساتو المينية، فالتكوين الجيد يساعد الأستاذ عمى فيم ىذه  التوقعات والاستجابة 
 ليا بفعالية.

 الدراسات السابقة: -7

التكوين الجامعي وعلاقتو بكفاءة الإطار في  :، بعنوانمن إعداد الباحثة: رباب الأقطي الدراسة الأكلى:
المؤسسة الاقتصادية، دراسة ميدانية بمكتب الدراسات التقنية والاقتصادية، باتنة، رسالة مقدمة لنيل شيادة 

(، وتيدف الدراسة إلى 2118/2119ماجستير تخصص عمم الاجتماع التنظيم والعمل، بجامعة باتنة،)
ساليب التقييم مع متطمبات المؤسسات أمعي من برامج وطرق التدريس و معرفة مدى تجارب التكوين الجا

الاقتصادية ومحاولة اعطاء إضافة جديدة حول دور التكوين الجامعي في اعداد الإطار الكفء والقادر 
 عمى الإبداع في المؤسسة الاقتصادية.

 وقد كان التساؤل الرئيسي الذي اعتمدتو:

 يق كفاءة الإطار في المؤسسة الاقتصادية؟ىل ساىم التكوين الجامعي في تحق 

                                                             
 .465-461نفس المرجع، ص  1
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 :وقد تفرع ىذا السؤال إلى أسئمة فرعية 
 ىل يحقق التكوين الجامعي الاداء الفعال للاطار في المؤسسة الاقتصادية؟ 

 كيف ينعكس التكوين الجامعي عمى نجاح العممية الاتصالية للاطار في المؤسسة الاقتصادية؟ 

 في تحقيق المشاركة للاطار في المؤسسة الاقتصادية؟ ما مدى مساىمة التكوين الجامعي 

عاملا بمكتب الدراسات التقنية والاقتصادية، واعتمدت  218طبقت عمى مجتمع بحث مكون من 
اطار  بمختمف مديريات مكتب الدراسات، واستعممت المنيج الوصفي  421الباحثة عمى عينة مكونة من 

 والملاحظة لجمع البيانات.التحميمي، كما اعتمدت تقنية الاستبيان 

 النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة ىي:

  يساىم التكوين الجامعي في الاداء الفعال للاطار داخل المؤسسة الاقتصادية بشكل محدود، وذلك
 راجع إلى تركيز عممية التكوين عمى الجانب النظري عكس الجانب التطبيقي.

 في اتخاذ القر ار لكنيا تبقى مشاركة عمى المستوى  التكوين الجامعي يمكن الاطار من المشاركة
التقني في اطار العمل المرتبط جزئيا بتخصصو بعيدا عمى مستوى الإداري الذي يخضع لعامل 

 الخبرة والأقدمية في العمل.

( بعنوان: الصعوبات التي 2144/2142من اعداد الباحث سناني عبد الناصر بعنابة،) الدراسة الثانية:
الأستاذ الجامعي المبتدئ في سنوات الأولى من مسيرتو المينية، دراسة ميدانية بكمية الآداب يواجييا 

 والعموم الإنسانية، جامعة باجي مختار)عنابة(، مقدمة لنيل أطروحة دكتوراه، تخصص عمم نفس عيادي.

اب الأستاذ الجامعي المبتدئ في كمية الآد تيدف الدراسة إلى تحديد صعوبات التي يواجييا
والعموم الاجتماعية والإنسانية، والوقوف عمى تجربة السنوات الأولى للأستاذ الجامعي المبتدئ وأثرىا في 

 المسار الميني والشخصي للأستاذ الجامعي المبتدئ.

 واعتمد الباحث عل التساؤل الرئيسي مفاده:

  الممارسة المينية؟ما الصعوبات التي تواجو الأستاذ الجامعي المبتدئ في السنوات الأولى من 

 وقد تفرع ىذا التساؤل إلى أسئمة فرعية:
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  ماىي أكثر الصعوبات التي يواجييا الأستاذ الجامعي المبتدئ في السنوات الأولى من الممارسة
 المينية ؟ وما أثرىا عمى المستوى الشخصي والميني؟

 ا لكل من متغير ىل ىناك اختلاف في وجيات نظر الأفراد في ادراك ىذه الصعوبات وذلك وفق
 الجنس، العمر، الرتبة والخبرة؟

 ما مدى مساىمة السنوات الأولى من بمورة العممية اليوياتية للأستاذ الجامعي المبتدئ؟ 

  طبقت الدراسة عمى مجتمع مكون من الأساتذة الجامعيين المبتدئين من بداية التنصيب إلى غاية
أستاذ  91عينة عشوائية بسيطة مكون من  أستاذ، واعتمدت عمى 471ثلاث سنوات، بمغ عددىم 

أستاذ وأستاذة، واستعان بالمنيج الوصفي التحميمي، استخدمت المقابمة  19مقسمين إلى 
 والاستبيان كأدوات لجمع البيانات.

 النتائج المتكصؿ إلييا: 

 إن الصعوبات التي يشترك فييا جميع الأساتذة بكل أصنافيم تتمثل في البحث العممي والبيئة 
 المحمية.

 .يوجد نقص في مختبرات البحث العممي مما يؤثر سمبا عمى النمو الميني للأستاذ 

 .يوجد نقص في المؤتمرات العممية المتخصصة 

 أكجو الاستفادة مف الدراسات السابقة:

 ، بعنوان التكوين الجامعي وعلاقتو بكفاءة الاطار في المؤسسة الاقتصادية.رباب الأقطي الدراسة الأكلى:

ساعدتني في تحديد مفاىيم الدراسة والتعمق والتوسع في مصطمح التكوين، وفي بناء اشكالية 
دراستي، حيث أفادتني في تبيان الدور اليام الذي يمعبو التكوين في تكيف الأساتذة الجامعيين حديثي 

 التوظيف.

وان: الصعوبات التي ( بعن2144/2142من اعداد البحث سناني عبد الناصر بعنابة،) الدراسة الثانية:
 يواجييا الأستاذ الجامعي المبتدئ في سنوات الأولى من مسيرتو المينية.

أفادتني ىذه الدراسة في تحديد المفاىيم الخاصة بالدراسة، تكوين خمفية نظرية حول الموضوع، وفي 
 صياغة بعض أسئمة الاستمارة.  
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 الفرضيات: -8

 . تحقيق الاندماج الميني عند الأساتذة بعد التوظيفتساىم برامج التكوين في :  الفرضية العامة

 الفرضيات الجزئية: 

 . البيداغوجي للأساتذة بعد التوظيف تساىم برامج التكوين في التكوين العممي و -4

 . بعد التوظيف لأساتذةالرقمي ل تكوين البرامج التكوين في تساىم  -2

 . التشريع الجامعيتكوين الأساتذة في مجال تساىم برامج التكوين في  -1
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 ماىية التككيف:  -9
 تتمثل أىمية التكوين في:أىداؼ التككيف:  -1

 يسعى التكوين إلى تحقيق مجموعة من الأىداف يمكن اجماليا فيما يمي:

 .زيادة معارف المتكونين ومعموماتيم 

 .اكتساب المتكونين ايجابية نحو العمل ونحو العاممين معيم 

  يؤدي إلى رفع الروح المعنوية لممتكونين. ستقرار في العمل مماالازيادة 

 .اكتساب المتكونين بعض الميارات اللازمة لتطوير كفايتيم الوظيفية 

 .ضمان التوازن الدائم بين كفاءات العمال ومتطمبات العمل 

 .تكييف العمال لمتغيير 

 .تسييل عممية ادماج العمال الجدد في المؤسسة 

 موحاتيم وتقدير الذات لدييم وترقيتيم في السمم تحفيز العمال ورفع دوافعيم ومستوى ط
 1الوظيفي.

إن لمتكوين أىمية كبيرة باعتباره عامل أساسي في تطوير وتنمية الموارد البشرية  أىمية التككيف: -2
الناجح والفعال لتمك الموارد، حيث أنو من لمتمييز وترقيتيا، وىو العنصر المكمل والركيزة الأساسية 

ين جيد لمميام والوظائف التي سيشغمونيا بغية رفع مستوى كفايتيم الإنتاجية وأدائيم الضروري توفير تكو 
 لأقصى حد ممكن، ويشترط في التكوين عنصران أساسيان ىما: القدرة عمى التكوين والرغبة في التكوين.

 وتتجمى أىمية التكوين فيما يمي:
 اتاحة الفرصة لمفرد لاكتساب الخبرات وصقل الميارات . 

 تزويد الفرد بالمعمومات والبيانات المتعمقة بالعمل . 

 رفع مستوى كفاءة وفعالية الأفراد . 

 كتشاف مكامن الفرد لدى الأفراد وطاقاتيم وخبراتيميمكن من ا . 

 توحيد وتنسيق جيود الأفراد لتحقيق أىداف المنظمة . 

 

                                                             
، مذكرة مكممة التككيف كدكره في التكيؼ الميني لدل الأساتذة الجامعييف حديثي التكظيؼبوىكة منال وحمايد فتيحة، 1

 .16، ص 2122لنيل شيادة الماستر، جامعة ابن خمدون، تيارت، 



 ............................................................................................... مقدمة عامة

14 
 

  1.الإنتاجية الرفع من مستوى الكفاءة 

 البرنامج التككيني الجامعي: نشأة -41
يسمى بالمرافقة البيداغوجية لتكوين  إن البرنامج التكويني البيداغوجي أو مانشأة البرنامج التككيني:  -1

الأساتذة المساعدين أو برامج المتابعة البيداغوجية للأساتذة تعد من المقاربات الجديدة التي من شأنيا 
رىا الأكاديمي عمى أكمل وجو، شرط تأطير ىذا البرنامج التكويني الوصول بالمؤسسة الجامعية القيام بدو 

في التعميم العالي كما جاء في قرار رقم ات عالية في ميدان البيداغوجيا و من طرف أساتذة باحثون ذو كفاي
والذي حدد كيفيات تنظيم تربصات ودورات تكوينية وتدريبية تيدف  2146جويمية  28المؤرخ في  912

اءات عممية بيداغوجية، تمكنيم من تحسين أدائيم الوظيفي وذلك من خلال اكسابيم معارف إلى بناء كف
وميارات في فن التدريس الجامعي، وتقتضي ىذه التعميمة بإحصاء جميع الفائزين في مسابقة توظيف 

صا الأولى من التوظيف التي يكون فييا الأستاذ متربأستاذ مساعد قسم ب لدورات تكوينية طول السنة 
بعد ىذه الفترة قرار تثبيت المنصب، وقد تكون أول مبادرة في  ىذا المجال في ىذه الأيام  الدراسية يجوز ل

ليشيد التوسع والانتشار إلى غاية  4981التي ينظميا معيد العموم الاجتماعية بجامعة قسنطينة سنة 
تكوين الأساتذة الجدد وتأخذ  من طرف الوزارة والذي يجب كافة الجامعات من 2146المرسوم الذي صدر 

عممية التكوين ىذه شكمين أوليما حضور الأساتذة الجدد لمحصص التكوينية حسب برنامج معد مسبقا 
 2عمى مستوى الجامعة وثانييا ىو حضور جميع ىؤلاء الأساتذة لمتكوين عن بعد.

تعتبر المرافقة البيداغوجية للأستاذ الباحث حديث التوظيف فكرة  تعريؼ المرافقة البيداغكجية: -2
تكوينية لو وتدخل في اطار التكوين المستمر وىو يؤدي الأعمال الموكمة إليو خاصة التدريس، حيث 

في فترة تدريب مواراة مع أدائو لميامو البيداغوجية والبحثية موزعة عبر فترات تسمى بدورات يعتبر 
من خلاليا عدة مواضيع في مجالات تخص احتياجاتو التكوينية، وىي دورات محددة بحجم التكوين يتمقى 

ساعة تتخمميا تقييمات دورية لنشاط الأستاذ الباحث، وتيدف تمك المرافقة  411ساعي إجمالي يقدر ب 

                                                             
لمحياة اتجاىات الأساتذة الجامعييف نحك فعالية برامج التككيف لتخصصات المكتبات في التحضير حمزة لعجال،  1

 .442، ص 2124أطروحة دكتوراه، جامعة العربي التبسي، تبسة،  الكظيفية،
، مجمة تككيف الأساتذة الجدد في ظؿ تحسيف جكدة التعميـ العالي في الجامعة الجزائريةعين سوية ليميا وغلاب مميحة، 2

 .2141، 6، العدد 2الميدان لمدراسات الرياضية والاجتماعية والإنسانية، المجمد 
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قبل  إلى اكتساب الأستاذ حديث التوظيف مجموعة من الكفاءات المعرفية والأدائية في مجالات محددة من
 1الوزارة وذات صمة بمينة الأستاذ عموما.

إن إعداد وتدريب معمم التعميم العام في معظم دول العالم  أساليب إعداد كتككيف الأستاذ الجامعي: -3
يعتبر شرطا ضروريا لمعمل بمينة التعميم وتقوم عميو ىيئات قومية ورسمية، اما إعداد المدرس الجامعي 

، نستثني من ذلك ري ومتروك لمجيود المحمية أو جيود المؤسسات الفرديةفإنو في الأغمب والأعم اختيا
دول شرق أروبا، حيث يكون إعداد مدرس التعميم العالي خاضعا لمتنظيم المركزي والامتحانات العامة، 

 أساليب مختمفة نذكر منيا ما يمي: وا نضم وابتكرت لذلك

ينظر ىذا الأسموب إلى التعميم الجامعي عمى أنو  أسمكب التككيف القائـ عمى منيج تحميؿ النظـ: - أ
نظام يتكون من ثلاثة أجزاء أو مكونات رئيسية ترتبط معا في تفاعل وتكامل وثيق، ولكل منيا وظيفة 

 خاصة في حركة النظام ونشاطو، وىذه الأجزاء ىي:
ل تحقيق أىداف وىي مجموعة الموارد المختمفة التي يتم الدخول بيا إلى النظام من أج المدخلات: -

معينة، وبالنسبة لتكوين الأساتذة فإن المدخلات ىنا تتمثل في نوعية الأساتذة الذين سيخضعون لعممية 
الإعداد من حيث مؤىلاتيم، استعداداتيم، اتجاىاتيم نحو مينة التعميم لأن الأستاذ الجامعي بكل سماتيم 

نو غالب ما يتبنى الطمبة تمك السموكيات حتى بالنمذجة حيث أ يقدم لطمبتو نموذج أو قدوة ىذا ما يعرف
 عندما لا يدرسون عنيا شيئا.

وىي الأنشطة التي يقوم بيا النظام وتقوم بتحويل المدخلات والتغيير من طبيعة الأولى  العمميات: -
إلى شكل يتناسب وأىداف النظام، وبالنسبة لتكوين الأساتذة الجامعيين فيي تتمثل في طرق اختيارىم 

ئو، وتقويم وتدريبيم عمى اتقان متطمبات المينة وفي مقدمتيا التدريس بعناصره المختمفة كتحضيره والقا
 تحصيل الطلاب فيو، والقيام بالبحث العممي والمساىمة في تنمية المجتمع وترقيتو.

وىي النتائج الفعمية لمعمميات التي تتحدد وفق أىداف النظام ووظائفو، والمخرجات ىي المخرجات:  -
ساتذة، فإن اليدف الأساسي الذي يعمل النظام عمى تحقيقو باستمرار فإذا كان ىدف النظام تكوين الأ

عون تحمل مسؤولياتيم في يىي أساتذة جامعيون مؤىمون وأكفاء يستط تحقيقياالمخرجات المطموب 
 الجامعة عمميا ومينيا.

                                                             
، 2122، 1، العدد7، مجمة عممية دولية نصف سنوية، المجمد مجمة دراسات في سيككلكجية الانحراؼوى، فد  بوكرديم1

 .691ص 



 ............................................................................................... مقدمة عامة

16 
 

ويستمزم أسموب تحميل النظم وجود عمميتين آخرين يسعى استخداميا من أجل الوصول بمستوى أداء  
 ما:النظام لوظائفو إلى درجة عالية من الجودة والفعالية ى

من الطبيعي أن يقوم أي نظام عمى تحديد مجموعة من الأىداف يعمل عمى التغذية الراجعة:  -
تحقيقيا وعندما يحصل عمى مخرجات معينة يقوم بتقويميا وفقا للأىداف التي يكون عمى شكل ميارات 

ويم يتعرف وكفاءات قابمة لمملاحظة والقياس، ووفقا لممعمومات التي تم الحصول عمييا من عممية التق
المنظمون عمى جوانب القوة والضعف في مكونات النظام الثلاث )المدخلات، العمميات، المخرجات( فيتم 
تعزيز الجوانب القوية والفعالة وتعديل الجوانب الضعيفة، ومن ثم يتم وضع النظام في مساره الصحيح 

ءة التدريس يستخدم عدة وسائل عمى نحو يجعمو يحقق أىدافو بمستوى رفيع، فمثلا في مجال تقييم كفا
مجال القوة والضعف  منيا، تحصيل الطمبة، آراء الطلاب، آراء الزملاء والتقويم الذاتي ومنيا تعرف عمى

 اقتراحات لمتحسين. في التدريس، ونقد

: رأينا في أسموب تحميل النظم أن الأستاذ تككيف الأستاذ الجامعي القائـ عمى أسمكب اتقاف الكفاءات - ب
الكفاءات من  استقت اصر المدخلات التي ينبغي أن تكون كفأة وذات نوعية جيدة، ولذا فقدأحد عنيمثل 

أسموب تحميل النظم، ويقوم ىذا الأسموب عمى تحديد الكفاءات والميارات التي سوف يقوم بيا الأستاذ 
من المواقف  تشتقالجامعي عند مباشرتو لمينة التدريس، وتصنف الكفاءات إلى مجموعة من الميارات 

 التدريسية المتعددة، ثم يدرب الأستاذ عمى ممارستيا حتى يتمكن من أدائيا بإتقان.

فنظام ضمان الجودة الشامل الذي ييتم بالتحديد الشامل لمييكل التنظيمي وتوزيع المسؤوليات   
ىذا النظام الذي  والصلاحيات عمى الأفراد وايضاح الأعمال والإجراءات الكفيمة بمراقبة العمل ومتابعتو،

يعتبر الأستاذ الجامعي أحد المدخلات الأساسية في التعميم العالي، وعميو أن يتمتع بكفاءات ضرورية 
لممارسة عممو وتحقيق الأىداف المطموبة منو لخدمة الجامعة والبيئة، وذلك في ضوء مفيوم الجودة 

 الشاممة، ومن ىذه الكفاءات نذكر منيا:

الجامعة والمجتمع ات أساسية تساعده عمى سيولة تحقيق أىدافو وأىداف وىي سم كفاءات شخصية: -
بتكار والتجديد ة، القدوة الحسنة، القدرة عمى الاتزان النفسي والعاطفي، تحمل المسؤوليبسيولة مثل: الا
من سعة الاطلاع بالمعرفة والتكنولوجيا المادية، مزاولة البحث العممي، بالإضافة لمعديد وتقبل الأفكار، 

 الصفات التي تتعمق بالمظير وغيره.
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وتتمثل: القدرة عمى التخطيط والتحميل، القدرة عمى اتخاذ القرارات بأسموب عممي،  كفاءات فنية: -
 تشخيص الخمل ومواقع الضعف وايجاد طرق العلاج، القدرة عمى التفسير.

ادر الحديثة المختمفة، سعة وتتمثل: التمكن من المادة العممية، الاطلاع عمى المص كفاءات أكاديمية: -
 الاطلاع في مجال التخصص وغيرىا.

وتتضمن: القدرة عمى ممارسة العمميات الإدارية كالتخطيط والتنظيم والرقابة  كفاءات إدارية: -
والإشراف والاتصال والتواصل بطريقة سميمة تراعي الحداثة في الأسموب القيادي كالديمقراطية وما يتبعيا 

وغيرىا من الأساليب التي تثبت نجاعتيا محميا نماذج حديثة في القيادة  ، واستخدامضالتفويمن عمميات 
وعالميا، وما يترتب عمييا من اقامة علاقات إنسانية مثل: احترام وتقدير شعور الطلاب، التشجيع عمى 

 حرية الرأي...........

الأسموب تحديد الأدوار التي يقوم ىذا  في ىذا المقامالأسمكب القائـ عمى أدكار الأستاذ الجامعي:  - ج
 بيا الأستاذ الجامعي في مينتو ثم يخضع لعممية التكوين، ومن ىذه الادوار ما يمي:

 تشكيل التفكير العممي لمطلاب وارشادىم إلى كيفية الحصول عمى المعمومات واستخداميا. -

 المناىج.نفيذ ت تنفيذ السياسة التربوية في الجامعة من خلال الأىداف التعميمية وجودة -

 دية الأنماط السموكية المرغوب فييا، باعتباره قدوة حسنة لطلابو.تجسيد قيم المجتمع وتأ -

 توطيد التعاون بين الجامعة البيئة المحمية، وخاصة في مجال إعداد الدراسات والمشاريع العممية. -

 تنمية ثقافتو العممية والمينية لإعلاء سمعة المينة والمحافظة عمى أخلاق المينة وتقاليدىا. -

 مساىمتو في إحداث التغيير والتطوير الاجتماعيين. -

 استخدام أساليب وطرائق تدريسية أكثر حداثة. -

جديدة تخدم وفي ىذا المقام يجب القول، بالإضافة إلى ما تحممو ثورة التكنولوجيا من فرص وآفاق 
جديدة، تمثل خطرا حقيقيا عمى المبادئ  تحديات المعرفة والعمم إلا أنو يجب القول أيضا أنيا تفترض

 1تساع ليي خير شاىد عمى ذلك.جرائم الأخلاقية التي بدأت في الاالأخلاقية والقيم الدينية، وكثرة ال

لمسطر من طرف الوزارة الوصية الموجو ييدف البرنامج ا أىداؼ البرنامج التككيني للأساتذة الجامعييف:
للأساتذة حديثي التوظيف إلى اكتساب ىؤلاء الفاعمين الاجتماعيين الميارات اللازمة والمعارف 

                                                             
، مجمة الدراسات والبحوث الاجتماعية، جامعة الوادي، تككبف الأستاذ الجامعي الكاقع كالآفاؽدلال سلامي وايمان عزي،  1

 .457، ص2141، 1العدد 
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والسموكيات والاتجاىات التي تناسب الأدوار والوظائف التي يؤدونيا في فضائيم الوظيفي ومن بين 
 الأىداف التي استيدفيا البرنامج لدينا:

ستاذ الباحث الأدوار والميام البيداغوجية العممية والمسؤولية الأخلاقية الوظيفية لو إذ أن فيمو فيم الأ -
لواجباتو وتأديتو ليا سيولة يساىم في تطوره وتقدمو الميني وكذا استعابو ليا يجعل من أدائو أفضل 

 وأوضح.

وأخلاقيات القطاع الجامعي واستيعاب حقوق وواجبات الأستاذ الباحث من   لميثاق فيم المبادئ الأساسية -
خلال تدريسيم لمبادئ التشريع الجامعي، وعند الوقوف عمى أىم الحقوق والواجبات التي يجب تأديتيا 
يكون ىؤلاء الأساتذة عمى دراية بكل ما يخص حياتيم المينية فيقف عند حدود ما يسمح التشريعات 

 وقو في حدود ىذه التشريعات.ويطالب بحق

ل.م.د ليسانس،  عند معرفة ىذا الباحث أو الفاعل الاجتماعي الفرق بين النظام الكلاسيكي والحديث -
ماستر، دكتوراه يتضح لديو جوانب القصور في النظام الكلاسيكي وايجابية النظام الجديد وأىمية تجسيد 

 البيداغوجيا النشطة.

أعماليا من طرف الأساتذة لذلك تيدف الجامعة الجزائرية في ىذا البرنامج  يشتكي الطمبة من سوء تقييم -
إلى اكتساب الأستاذ الطرق والأساليب الحديثة لتقويم مكتسبات الطمبة حسب نظام التعميم العالي ل.م.د 

والمشكلات الصعبة كما تيدف من خلال البرنامج إلى توضيح خصائص الطمبة وحاجياتيم والصعوبات 
 قة بيم.المتعم

تيدف إلى ادراك الأستاذ البحث لمعاني المرافقة البيداغوجية والمعايير المعتمدة في علاقة الاستاذ  -
بالطالب وأن المرافقة البيداغوجية لا تعني التدريس بل التوجيو والإرشاد وتكون في جميع الجوانب المتعمقة 

 1بالطالب سواء النفسية أو الاجتماعية.

لبرنامج إلى ادراك أىمية )التعميمية( في مجال تدريس ودور الأستاذ الباحث كوسيط تيدف من خلال ىذا ا -
 بين المعرفة والطالب.

                                                             
، دراسة ميدانية لأساتذة حديثي التوظيف، مذكرة مقدمة دكر التككيف في الاندماج الكظيفي لممكارد البشريةرزوق جميمة،  1

 .51، ص2124لنيل شيادة الماستر، جامعة البويرة، 
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ندماج في الفرق خرين وعمى المشاركة الفاعمة والاتسعى إلى تطوير ميارات التعامل وضبط النفس مع الا -
الحديثة التكنولوجية في جمع البيداغوجية عن طريق تحضير وتنسيق الدروس المختمفة واستعمال الرسائل 

 ومعالجة البيانات.

ندماج ضمن سياسة تسيير ضمان الجودة في التعميم العالي الذي أصبح يصنف ييدف البرنامج إلى الا -
الدول في تقدميا بمقدار جودة تعميميا العالي ومواكبتو لكل ماىو جديد سواء في طرق التدريس أو 

 ستخدمة في ذلك.المناىج البيداغوجية أو الرسائل الم

 تحديد الخصائص النفسية والعممية الفردية الواجب تطويرىا باستمرار. -

استيعاب مختمف الوظائف التي يتعين ممارستيا من خلال دفتر الشروط وخارطة الطريق وىي تمك  -
 ، التواصمية، الإدارية والتقيمية. العرفيةالتفاعلات المعرفية المنيجية، 

لم أذكرىا تيدف إلى تسييل دور الأساتذة واكسابيم كل متطمبات الدور  بالإضافة إلى أىداف أخرى
واندماجيم في البيئة المينية من خلال القيم والمعايير مكتسبة وخمق نوع من الجو الميني المناسب لأداء 

 1مختمف الوظائف.

 
                                                             

 . 54رزوق جميمة، مرجع نفسو، ص  1
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 حكؿ برنامج التككيف الميني: تعميؽ

ما ىو ملاحظ عمى ىذا البرنامج التكويني أنو يتسم بالوضوح في أىدافو ونشاطاتو وطرق التقييم 
المعتمدة، لكن ما يعاب عميو أنو يفتقر في محتواه إلى الجانب التطبيقي إذ أنو لا يوازن بين الشقين 

لكفاءات المحددة بطريقة النظري والعممي، ىذا الأخير الذي يعتبر الأساس في امتلاك الأساتذة لمميارات وا
ممموسة وعممية تسمح ليم بالتحكم الفعمي في طرائق التدريس وأساليب تقويم الطمبة ناىيك عن الارتقاء 
بالأداء الوظيفي للأساتذة وتحقيق الاندماج الميني لو والوصول بو إلى أعمى درجات الجودة الأدائية، أما 

أن معظميا انحصرت في العروض اط تعميمي إلا من ناحية طرق التقويم فيي تتباين حسب كل نش
 الشفيية، الاختبارات الشفيية، إعداد تقرير، اختبار متعدد الخيارات، والأجوبة القصيرة وغيرىا.

 ماىية الاندماج الميني: -11
والتوحد، كما إن كممة الاندماج الميني في معناىا العام يعني التكامل  تعريؼ الاندماج الميني: -1

عن أحد الأشخاص واخرون  ندماج في كتاب عمم الاجتماع الصناعي لباركوجاء تعريف الا
باعتباره مندمجا في عممو إذ كان يجعل من العمل علاقة انفعاليا لو أىمية، إذا كان العمل يعني 
لو الشيء الكثير بالنسبة لو إلا أن الاندماج بيذا المعنى يعتبر كميا فقط، ولا يصف شيئا متعمقا 

 مكنة والمختمفة، ويمكن أن نمخص الاندماج في ثلاثة مظاىر أساسية وىي:بالنماذج الم

والدرجة التي  غتراب عن العمل ومتضمناتوعور بالتوحد في العمل، الاالمعنى الذي يرتبط بالعمل الش -
ىتمام الأساسي في الحياة وىذا يعني أن الاندماج الميني أو الوظيفي يحدث في يعتبرىا بمثابة الا

معين يقوم بو أعضاؤه بأداء وظائفيم المتخصصة، ولكنيا متكاممة مما يدل عمى وجود ظل نسق 
مكانتو ويقوم بدوره عمى أكمل وجو، ومنيا يتحقق التوافق تبادل بينيم، وىنا بعد ادراك الفرد ل

والانسجام بين مختمف الفئات السوسيو مينية، ويعود الفضل بطبيعة الحال إلى العنصر الفعال، ألا 
و العامل في حد ذاتو، ثم الإدارة من خلال توفير الشروط والوسائل التي تساعد عمى أداء ميامو وى

 بنجاح.

وبعد ىذه التعاريف النظرية، يمكن القول أن الاندماج يعكس درجة الاندماج مع درجة المشاركة 
الأساسية والتي يعمل بيا في مختمف الأنشطة الاجتماعية والثقافية لمتنظيم، والإدراك لمختمف مفاىيمو 

 والأسس التنظيمية الأخرى وعمى ضوء ىذا الإدراك ودرجتو تحدد درجة المشاركة.
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 ىناك اربعة أنواع للاندماج وىي كالآتي: أنكاع الاندماج الميني:  -2

وىو الذي يجمع بين الرضا في العمل والاستقرار الشغل بمعنى أن العامل  الاندماج المؤكد: - أ
يقوم  بواجبو المفروض عميو عمى أحسن الجديد، وراضيا عمى ذلك بحيث يتكيف مع منصبو 

وجو، وكل ىذا يأتي نتيجة الاستقرار الميني وتفادي دوران العمل والتحركات المينية والشكاوى 
 المستمرة.

يمزج بين الاستقرار في الشغل والرضا عن العمل، بمعنى ىذا أن العامل الاندماج غير المؤكد:  - ب
 بالرضا بالرغم من عدم حصولو عمى منصب دائم أو دائم التنقل الوظيفي.يشعر 

: وىو الذي يجمع بين عدم الرضا داخل المؤسسة واستقرار الشغل، ففي ىذه الصعب الاندماج - ت
الحالة يشعر بعدم الرضا بالرغم من حصولو عمى منصب دائم ويعود ىذا لعدم ملائمة المنصب 

 ا ما يجعمو يعيش حالة الاغتراب عن العمل.مع طموحاتو أو تخصصو مثلا وىذ

عدم الرضا وعدم الاستقرار الوظيفي في العمل، وىذا يرجع بالدرجة الأولى  الاندماج المقصى: - ث
لسوء التخطيط وكذا في الاختيار والتعيين وبطبيعة الحال يتم فييا التوظيف العشوائي أين يتم 

ج عن ىذه العممية عدم التكيف مع المنصب، وضع العامل في المكان الغير المؤىل إليو، وينت
 1وكذا عدم رضاه وليذا يكون عدم التقدم ونتيجة لعدم الاستقرار الوظيفي.

من أىم الأىداف التي يحققيا الاندماج الميني في أي مؤسسة والتي  أىداؼ الاندماج الميني: -3
 تسعى إلى رفع مستوى اندماج العامل في عممو من أىميا:

وذلك عن طريق بث روح الفريق في العمل، ودعم الأنشطة التعاونية، دفع العامل  :بث ركح التعاكف -
 مساعدة زملائو.

نتماءه لوظيفتو ولممؤسسة، وينتج ذلك تحسين في المستويات وىو شعور الفرد بإ الشعكر بانتماء: -
 الإنتاجية.

فوارق بينيم مع ويحدث ذلك بمشاركة الموظفين باتخاذ القرار وتقميل ال تحقيؽ المساكاة الاجتماعية: -
 ، وىنا ما يدعم اندماج العامل أكثر في عممو.ضمان نظام الأجور

وذلك يتقدم لمعامل الفرصة بتقديم الأفكار والآراء الجديدة التي قد تساعد في  المشاركة الفاعمة: -
 تطوير المنظمة.

                                                             
، اطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه يف بفرنساالادماج كالاندماج الميني لمطمبة الجزائرييف المياجر طيب أحمد صالح،  1

 .71، ص2121، ابو قاسم سعد الله، 2العموم في عمم الاجتماع، تخصص تنظيم وعمل، جامعة الجزائر 
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ؤولية أكثر لال اندماج العاممين وذلك بإعطائيم الصلاحية ومسمن خ الشعكر بأىمية العمؿ: -
 داء العمل.وتزويدىم بالمعرفة للأ

من خلال منح العامل الحرية وتنويع الأدوار، والتركيز عمى دقة العمل،  تحقيؽ الرضا الكظيفي: -
 وىذه بدورىا قد تساعد في تحقيق الاندماج الميني.

ن الفرصة من تحسين ميارتيم وذلك بفضل توفير دورات من خلال منح العاممي تطكير الأداء: -
 1.العمل التي تدعم الاندماج المينيالتشغيل وورشات 

                                                             
 .54، ص 2145، دار مجد لاوي لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، سكسيكلكجيا علاقات العمؿمميكة عرعور،  1



 

 

 

 

 

II- :طرؽ البحث 
 . منيجية البحث كالتعريؼ بميداف الدراسة

 منيجية البحث. أكلا:

 المنيج. .6
 والميدانية.مصادر جمع المادة العممية النظرية  .7
 أدوات جمع البيانات الميدانية. .8
 العينة. .9

 بعض القواعد والقياسات الإحصائية. .10
 الدراسة. حدود: ثانيا

 المجال الجغرافي. .3
 .المجال الزماني لمدراسة .4
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يعتبر المنيج المستخدم الذي يتطرق إليو الباحث في دراستو من أساسيات المنيج المستخدـ:  .4
البحث العممي، وذلك لأن البحث يتطمب تحديد طبيعة المنيج من أجل معرفة وتشخيص 

 المشكمة المطروحة ومعرفة العلاقة بين متغيرات الدراسة.

ونظرا لأن موضوع الدراسة الذي سنتناولو ىو دور التكوين في الاندماج الميني للأساتذة الجامعيين 
الموضوع ىو المنيج الوصفي باعتبار ىذا الأخير يقوم عمى بعد التوظيف فإن المنيج المناسب لطبيعة 

جمع الحقائق والبيانات الكمية أو الكيفية عن الظاىرة المحددة مع محاولة تفسير ىذه الحقائق تفسيرا 
كافيان ولا يقتصر البحث الوصفي عمى جمع البيانات والحقائق وتصنيفيا وتبويبيا بالإضافة إلى تحميميا 

 25الدقيق المتعمق بل يتضمن أيضا قدرا من التفسير ليذه النتائج. التحميل الكافي

 مصادر جمع المادة العممية النظرية كالبيانات الميدانية. .2

ونقصد بأدوات جمع البيانات مجموعة الوسائل والأساليب والإجراءات المختمفة التي يعتمد عمييا 
 26في جمع المعمومات الخاصة بالبحوث العممية وتحميميا.

 وقد اعتمدنا في دراستنا عمى مجموعة مصادر وىي كالاتي:

 .الكتب 

 .الرسائل الجامعية 

 .المقالات 
 أدكات جمع البيانات الميدانية: .3

من أجل جمع المعطيات من ميدان الدراسة استعممنا أداة الاستمارة كأداة رئيسية في الاستمارة:  
ىذا البحث، حيث تعرف بأنيا: أداة أولية من أدوات جمع البيانات التي يحتاجيا الباحث في اطار دراستو 

                                                             
، مجمة الحكمة لمدراسات التربوية والنفسية، مؤسسة كنوز الحكمة كأدكات البحث العمميأىـ مناىج كعينات محمد در، 25

 . 142، ص 9لمنشر والتوزيع، الجزائر، المجمد 
 . 71، ص4999، 4، عمان، الأردن، طمنيجية البحث العممي القكاعد كالمداخؿ كالتطبيقاتمحمد عبيدات وآخرون،  26
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ال عمم لمظواىر والأحداث الاجتماعية، ومن أكثر الأدوات المعروفة والمستخدمة لدى الباحثين في مج
 27الاجتماع والعموم الاجتماعية الأخرى لمحصول عمى معمومات وبيانات عن الأفراد.

توجو إلى الأفراد من أجل الحصول عمى معمومات حول موضوع أو وىي نموذج يضم مجموعة أسئمة 
 28مشكمة أو موقف.

 ستمارة جمع البيانات الميدانية دون الأدوات الأخرى.حيث سيمت لنا الا 

 ستمارة ىذه الدراسة فقد غطت أربع محاور ىي:لا وبالنسبة

 ..7إلى السؤال  4يتعمق بالبيانات الشخصية من السؤال  المحكر الأكؿ:

 . 21إلى السؤال  8يتعمق بطرائق وبرامج التكوين من السؤال  المحكر الثاني:

 .12إلى السؤال  21يتعمق بالتكوين الرقمي من السؤال  المحكر الثالث:

 . 14إلى السؤال  11يتعمق بالتشريع الجامعي من السؤال  الرابع: المحكر

تعتبر الملاحظة إحدى أدوات جمع البيانات الميمة و الأساسية، وتستخدم في البحوث الملاحظة :
الميدانية لجمع البيانات التي لا يمكن الحصول عمييا عن طريق الدراسة النظرية أو المكتبية أو حتى عن 

 ة أو المقابمة أو الوثائق والسجلات الإدارية أو الإحصاءات الرسمية والتقارير أو التجريب.طريق الاستمار 

، وقد قمنا باستخداميا منذ ة المستخدمة، فقد كانت تمثمت في الملاحظة البسيطةأما نوع الملاحظ
 .الاستمارةبداية دراستنا بغية الحصول عمى المعمومات حول الموضوع من الميدان، وكذا بناء تساؤلات 

تعتبر العينة أحد أىم المحاور الأساسية في أي دراسة لذا وجب عمى الباحث اختيار  العينة: .1
العينة بعناية فائقة من أجل تسييل عممية البحث بأقل جيد وأقل تكمفة، ودقة المعمومات التي 

 يتحصل عمييا.

                                                             
، 4المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع، ط العممي في عمـ الاجتماع، أساليب البحثطاىر حسو الزيباري،  27

 .411، ص 2144بيروت، لبنان، 
، الطبعة الرابعة، زاعياش  تدريبات عمى منيجية البحث العممي في العمكـ الاجتماعية كالإنسانيةرشيد زرواتي،  28

 .472، ص 2142لمطباعة والنشر، بوزريعة، الجزائر العاصة، 
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الإنسانية ىو المجموع الكمي من إن القصد بمجتمع البحث في لغة العموم : تحديد مجتمع الدراسة
، أما مفردات البحث التي تعرف أيضا لدى الباحثين بعناصر البحث مفردات المحدودة أو غير المحدودةال

و يتمثل مجتمع البحث في دراستنا بالأساتذة  . أو وحدات البحث فيي الأجزاء المكونة لمجتمع البحث
، و ليذا  6162إلى سنة  6102برنامج و ذلك من سنة الذين خضعوا لمتكوين منذ بداية إقرار ىذا ال

 فإننا أمام مجتمع بحث غير محدود .

وىي العينة التي تستخدم في حالة وجود مجتمع بحث  العرضيةالعينة  كقد اعتمدت الدراسة عمى
، و لا يمكن ضبطو عدديا ولا يوجد إحصاء دقيق للأساتذة الذين خضعوا رداتو غير محدودعدد مف
الجامعي و ىذا ما ينطبق عمى الأساتذة الذين خضعوا لمتكوين الخاص بالأساتذة ، و بيذا يكون  لمتكوين

 14، وقد تم  تحديد عدد أفراد العينة ب  ذي يحقق أىداف الدراسة المطموبةىذا الاختيار ىو الاختيار ال
 .التي قدميا المبحوثين، و ذلك بعد التشبع في الإجابات ة العموم الإنسانية والاجتماعيةمبحوث من كمي

 أما بخصوص مواصفات العينة فنعرض إلى عرض وتحميل وتفسير البيانات الشخصية كما يأتي:

 الجنس. متغير حسب العينة أفراد تكزيع:21الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %55 47 ذكر
 %15 41 أنثى

 %411 14 المجموع
 

 من خلال قراءتنا للجدول أعلاه والذي ٌمثل الجنس ٌتضح :

 أقل أن حٌن فً ، مبحوث 47 بتكرار و% 55  بنسبة ذلك و الذكور ضمن كانت تمثٌل نسبة أعلى أن

 بالقدر كبٌرا لٌس الفارق كان إن ،و مبحوثة 41 بتكرار و%  15بلغت  العٌنة فً الإناث تمثٌل نسبة

 . للبحث نوعٌة إضافة أو ملاحظة أو تحلٌلا ٌستدعً قد الذي
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 . السن متغير حسب العينة أفراد توزيع:22الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
]25-15] 41 15% 
]15-15] 41 12% 

 %41 1 [فما فوق 15[
 %411 14 المجموع

 من خلال قرائتنا لمجدول أعلاه والذي يمثل سن المبحوثين يتضح:

في حين أن  [15-15  [مثمت فئة %12، تمييا نسبة  [15-25 [مثمت فئة %15أن أعمى نسبة بمغت 
ىي الفئة الشابة التي  [15-25[والتي تعتبر أقل نسبة. وىذه الفئة   [فما فوق 15[مثمت فئة  %41نسبة 

تكونت ببرامج حديثة مثل الرقمنة، كذلك المغة الانجميزية وىذا ما يساىم في تفعيل سياسة التكوين مع 
 الموارد البشرية المتاحة.

و منو نستنتج  أن الفئة التي خضعت لمتكوين ىي الفئة الشابة ، و قد استفادة من برامج حديثة مثل    
الرقمنة ، كذلك المغة الانجميزية وىذا ما يساىم في تفعيل سياسة التكوين مع الموارد البشرية المتاحة.  كما 

 في الاستفادة من المتكونين استفادة مستدامة .يساعد تكوينيا البيداغوجي و المعرفي 
 .التخصص متغير حسب العينة أفراد تكزيع:23الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %12 41 عمم اجتماع
 %49 6 عمم النفس
 %19 42 عموم إنسانية
 %411 14 المجموع

 من خلال قرائتنا لمجدول أعلاه والذي يمثل التخصص يتضح: 

مثمت تخصص عموم  %19مثمت تخصص عمم الاجتماع، تمييا نسبة  %12نسبة بمغت أن أعمى 
مثمت تخصص عمم النفس، والتي تعتبر أقل نسبة، الملاحظ من ىذه  %49إنسانية، في حين أن نسبة 
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النسب أن تخصص عمم الاجتماع ىو المييمن ان صح القول بحكم قدم ىذا التخصص عمى مستوى 
 .ظأنيذىالأقدميةتساىممنخلالالخبراتالمتوفرةفيتكوينالأساتذةوالطمبةكمانلاحميدان الدراسة، 

 .التوظيف سنة متغير حسب العينة أفراد توزيع:24الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
2145-2149 2 6% 
2121-2121 28 94% 

 %1 4 لم يجب
 %411 14 المجموع

 لمجدول أعلاه والذي يمثل سنة التوظيف يتضح: من خلال قرائتنا

-2145مثمت من سنة  %6، تمييا نسبة 2121-2121مثمت من سنة  %94أن أعمى نسبة بمغت 
2149 . 

 الأساتذة بٌن2149-2145 بٌن السنوات فً للتكوٌن خضعوا الذٌن الأساتذة بٌن الأساتذة تكوٌن ٌختلف

 التمكٌن بإدراج الأخٌرة السنوات فً التكوٌن تمٌز حٌث ، 2121-2121 بٌن للتكوٌن خضعوا الذٌن

 أغلب أن نستنتج منه و ، غٌرهم عن التوظٌف حدٌثً الأساتذة ٌمٌز ما هذا و ، الإنجلٌزٌة اللغة و الرقمً

 ( الإنجلٌزٌة اللغة)  اللغوي و الرقمً التكوٌن من استفادت التً و الثانٌة الفئة ضمن تندرج عٌنتنا أفراد

 .الوظيفية الرتبة متغير حسب العينة أفراد توزيع:25الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %74 22 أستاذ مساعد )ب(
 %21 7 أستاذ مساعد )أ(
 %6 2 أستاذ محاضر )أ(

 %411 14 المجموع
 %21مثمت رتبة أستاذ مساعد )ب( تمييا نسبة  %74من خلال الجدول أعلاه يتبين أن أعمى نسبة بمغت 

 مثمت رتبة أستاذ محاضر )أ(. %6مثمت رتبة أستاذ مساعد )أ( في حين أن أقل نسبة بمغت 
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من خلال ما سبق يتبين أن أعمى نسبة مثمت أستاذ مساعد )ب( لأن الأستاذ في ىذه المرحمة يكون أستاذ 
 متربص بعد فترة التكوين الجامعي تتحدد رتبتو. 

 .عمييا المتحصل الشيادة متغير حسب العينة أفراد توزيع:26الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %1 4 الماجستير
 %26 8 دكتوراه عموم

 LMD 48 58%دكتوراه 
 %41 1 لم يجب
 %411 14 المجموع

 

 من خلال الجدول أعلاه والذي يمثل الشيادة المتحصل عمييا يتضح:

مثمت  %26، تمييا نسبة LMDمثمت الأساتذة المتحصمين عمى شيادة دكتوراه  %58أن أعمى نسبة بمغت 
مثمت الأساتذة المتحصمين عمى شيادة  %1الأساتذة المتحصمين عمى شيادة دكتوراه عموم، تمييا نسبة 

 الماجستير، والتي تعتبر أقل نسبة. 

وىذا بحكم  LMDيادة دكتوراه سبق يتبين أن أعمى نسبة مثمت الأساتذة المتحصمين عمى ش من خلال ما
 أنو النظام السائد في الجامعات الجزائرية.

 لتدريس في الجامعة.الممبحوثين  يمثل سبق :27الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %91 29 نعم
 %6 2 لا

 %411 14 المجموع
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من الأساتذة سبق ليم التدريس في  %91من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
 من الأساتذة الذين لم يسبق ليم التدريس في الجامعة. %6الجامعة، في حين أن أقل نسبة بمغت 

من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أغمبية الأساتذة درسوا في الجامعة قبل التوظيف ومنو نستنتج 
ء خطوة أكاديمية مستدامة وناجحة لتحسين بأن التدريس في الجامعة قبل التوظيف خطوة ىامة حول بنا

فرص التوظيف المستقبمية وبناء السيرة الذاتية لدييم من خلال مشاركة معرفتيم وخبراتيم مع الطلاب 
الذي يعتبر جزء من دورىم الأكاديمي ومن جية أخرى تعمم كيفية التواصل معيم وتأسيس شبكة من 

 المشاريع البحثية. العلاقات المينية مع زملائيم ومشاركتيم في

 . التكظيؼ قبؿ التدريس سنكات : عدد28الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %1 4 أقل من سنة

 %14 9 سنوات 1من سنة إلى 
 %18 41 سنوات 9إلى  5من 
 %41 1 سنة 41إلى 41من 

 %7 2 لم يجب
 %411 29 المجموع

مثمت  %18التدريس يتبين أن أعمى نسبة بمغت من خلال الجدول أعلاه والذي يمثل عدد سنوات 
مثمت فئة  %41سنوات، أما نسبة  1مثمت فئة من سنة إلى  %14سنوات، تمييا نسبة  9إلى  5فئة من 

 مثمت فئة أٌقل من سنة، والتي تعتبر أقل نسبة. %1سنة، في حين أن نسبة  41إلى  41من 

 التدرٌس طرق اكتسبت فهً بالتالً و التوظٌف قبل التدرٌس فً كافٌة خبرة لها عٌنتنا أن نستنتج منه و

 بٌداغوجٌا و معرفٌا و نفسٌا استعدادا الخبرة تلك من استفادت أنها كما ، الخبرة تلك من التواصل و

 . التكوٌن برامج استٌعاب فً صعوبة تجد لا الفئة هذه فإن بالتالً و ، التعلٌمٌة البٌئة فً الجٌد للاندماج

 بعض القكاعد كالقياسات الإحصائية:  .5

 وبالنسبة للأساليب الإحصائية المستخدمة في ىذه الدراسة فتحددت فيما يمي:



 الدراسة بميدان والتعريف البحث منهجيةطرق البحث  ...........................................

 

 
35 

 التكرارات: لقد قمنا بالاعتماد عمى التكرارات كأساس لموصول إلى النسب المئوية.

 .X411النسبة المئوية: مجموع التكرار لكل فئة قسمة عدد التكرار الكمي 

 حدكد الدراسة.ثانيا: 

ببمدية العناصر،  لقد اقتصرت الدراسة عمى جامعة محمد البشير الإبراىيميالمجاؿ الجغرافي:  - أ
 ولاية برج بوعريريج.

 المجاؿ الزمني:  - ب

بدأت ىذه المرحمة في بداية شير ديسمبر، حيث تم فييا البدء بجمع المعمومات عن  المرحمة الأكلى:
نتي من أخذ خمفية حول ىذا الموضوع وحول قابميتو لمدراسة طريق الملاحظة البسيطة، والتي مك

 والبحث.

بدأت ىذه المرحمة ببناء الموضوع، حيث امتدت من شير جانفي إلى بداية شير  المرحمة الثانية:
وقد بدأت في ىذه الفترة بجمع معمومات حول الدراسة وبناء الإشكالية وفرضيات  2121مارس 

وأىمية وأىداف الموضوع وغيرىا من عناصر الجانب النظري، وأخيرا الدراسة، وصياغة التساؤلات 
لننتيي ببناء الاستمارة وعرضيا عمى الأستاذة المشرفة وكانت المدة مابين نياية شير مارس إلى بداية 

 . 2121شير أفريل 

عمى بدأت ىذه المرحمة في منتصف شير أفريل، حيث قمت بتوزيع استمارة التحكيم  المرحمة الثالثة:
الأساتذة المحكمين، وبعد تعديميا والأخذ بعين الاعتبار ملاحظاتيم وملاحظات الأستاذة المشرفة قمن 

 .2121أفريل  25بتوزيع الاستمارات بشكميا النيائي يوم 



 

 

 

 

 

 

 

III -  :نتائج البحث 

 الدراسة الميدانية كنتائج البحث.

 عرض، تحميؿ كتفسير البيانات الميدانية. أكلا: الدراسة الميدانية:

 عرض، تحميل وتفسير بيانات الفرضية الأولى. .1
 عرض، تحميل وتفسير بيانات الفرضية الثانية. .2
 تحميل وتفسير بيانات الفرضية الثالثة.عرض،  .3
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 ثانيا: نتائج البحث.

 عرض، تحميؿ كتفسير البيانات الميدانية.أكلا: الدراسة الميدانية:

 عرض، تحميؿ كتفسير بيانات الفرضية الأكلى..1

  .: يمثؿ العلاقة بيف عدد الحصص كعدد سنكات التدريس29الجدكؿ رقـ  

 سنوات
 التدريس
 
 عدد

 الحصص

 أقل من سنة
 1إلى  4من 

 سنوات
 9إلى  5من 

 سنوات
 41إلى  41من 

 سنة
 المجموع

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار

41-21 4 411% 1 57% 7 51% 4 411% 41 64% 

21-11   2 29% 4 8%   1 41% 
11-51   4 41% 5 18%   6 26% 

 %411 21 %411 4 %411 41 %411 7 %411 4 المجموع
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 قبل من خلال قراءة الجدول أعلاه والذي يمثل العلاقة بين عدد الحصص وعدد سنوات التدريس
والذين  01-01مثمت فئة الأساتذة الذي عدد حصصيم  %011، نلاحظ أن أعمى نسبة بمغت التوظيف

والذين أجابوا بأن سنوات  01-01أجابوا  بأن عدد سنوات التدريس أقل من سنة، بالإضافة إلى فئة من 
وأجابوا بأن  01-01مثمت فئة الأساتذة الذي عدد حصصيم  %24، تمييا نسبة 01-01التدريس من 

مثمت أيضا الأساتذة الذي عدد حصصيم  %21تمييا نسبة  سنوات، 1سنوات التدريس من سنة إلى 
مثمت فئة الأساتذة الذي  %05سنوات، أما نسبة  6إلى  2وأجابوا بأن سنوات التدريس من  01-01

 01%سنوات، في حين أن نسبة  6إلى  2وأجابوا بأن سنوات التدريس من  21-11عدد حصصيم 
 1والذين أجابوا بأن سنوات التدريس من سنة إلى  21-11مثمت فئة الأساتذة الذي عدد حصصيم من 

وأجابوا بأن سنوات التدريس  01-01مثمت فئة الأساتذة الذي عدد حصصيم من  %5سنوات، أما نسبة 
 سنوات والتي تعتبر أقل نسبة. 6إلى  2سنة والذين أجابوا بأن سنوات التدريس من  01-01من 

طية بين سنوات التدريس قبل التوظيف و بين عدد الحصص و منو نلاحظ أن لا توجد علاقة ارتبا     
في التكوين ، بحيث أن الأمر يرتبط باحتياجات الأستاذ التعميمية و جانب  المبحوثين  التي  حضروىا

لأساتذة يعتبر مطمبا أساسيا و حاجة ممحة تدفعيم للالتزام بعض االقصور لديو ، فالتكوين الرقمي بالنسبة ل
ن ٌحتاج البعض الآخر إلى المعارف البٌداغوجٌة التً لا ٌمكنه الحصول علٌها إلا ، فً حٌ بالحضور

 عبر التكوٌن .

 خضوع الأساتذة لمتكوين مباشرة بعد التوظيف.:12الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %97 11 نعم
 %1 4 لا

 %411 14 المجموع
من الأساتذة خضعوا لمتكوين مباشرة  %97من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 

 لم يخضعوا لمتكوين مباشرة. المبحوثينمن  %1بعد التوظيف، في حين أن أقل نسبة بمغت 

خضعوا لمتكوين مباشرة ببعد التوظيف   المبحوثينمن خلال  ما سبق يتبين أن أعمى نسبة من  
 وىذا ما يفسر أن سياسة الجامعة تفرض اجبارية خضوع الاساتذة لمتكوين بعد التوظيف.
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 :طبيعة ىذا التككيف.11الجدكؿ رقـ

 النسبة المئوية التكرار 
 %46 5 نظري

 %77 21 نظري و تطبيقي
 %7 2 لم يجب
 %411 14 المجموع

أجابوا بأن طبيعة ىذا التكوين نظري  %77خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت  من
من الأساتذة الذين أجابوا أن طبيعة ىذا التكوين نظري، والتي  %46وتطبيقي معا، في حين أن نسبة 

 تعتبر أقل نسبة.

يؤكد تنوع برامج وىذا نلاحظ مما سبق أن غالبية الأستاذة طبيعة تكوينيم نظري وتطبيقي معا 
التكوين و تأكيده عمى أىمية  الجانب النظري و التطبيقي عمى السواء، وىذا تماشيا مع التخصصات 

 الموجودة بالجامعة.

 :يمثؿ المكاضيع التي درسيا الأساتذة في مجاؿ تخصصيـ.12الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %55 47 نعم
 %19 42 لا

 %1 4 نوعا ما
 %1 4 لم يجب
 %411 14 المجموع

من المبحوثين أجابوا بأن المواضيع التي  %55من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
من الأساتذة أجابوا العكس من ذلك، أما نسبة  %19درسوىا في مجال تخصصيم، في حين أن نسبة 

 أجابوا ب: نوعا ما، والتي تعتبر أقل نسبة. 1%
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ح أن أكبر نسبة من الأساتذة أجابوا بأن المواضيع التي درسوىا في مجال من خلال ما سبق يتض
تخصصيم وىذا ما يفسر تركيز ىذا التكوين عمى تبني مواضيع في تخصص الأساتذة لتوظيفيا خلال 

 كما أن الأساتذة المكونين ىو ينتمون إلى تخصص المتكونين.الممارسة المينية، 

 تمقييـ التككيف. :مكاف13الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %58 29 داخل الجامعة
 %46 8 خارج الجامعة
 %21 42 اون لاين
 %2 4 لم يجب
 %411 51 المجموع

 عدد الإجابات يفكؽ عدد المبحكثيف الذيف أجابكا، لأنو ىناؾ مف أجاب بأكثر مف اختيار.

من الأساتذة تمقوا التكوين داخل الجامعة، أما  %58من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
تمقوا التكوين خارج الجامعة، والتي تعتبر أقل  %46تمقوا التكوين أون لاين، في حين أن نسبة %21نسبة 
 نسبة.

و يمكن تفسير ذلك أن الجامعة تسعى لإنجاح تكوين الأستاذة من خلال توفير اليياكل اللازمة 
ق الجامعة، كما أنو توجد مساحة مرونة للأساتذة في اعتماد التكوين عن بعد في لمتكوين عمى مستوى مراف

حالة وجود صعوبات و عراقيل عمى مستوى التكوين الحضوري، و ىذه المرونة في تنفيذ البرامج تساعد 
 في ضمان نتائج جيدة و تحقيق الأىداف المرجوة منو.
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 لاؿ مدة التككيف.:عدد الحصص التي تـ اجرائيا خ14الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
41-21 41 15% 

21-11 1 41% 

11-51 6 49% 

 %21 7 لم يجب

 %411 14 المجموع

مثمت عدد الحصص التي تم اجرائيا خلال  %15من خلال الجدول أعلاه يتبين أن أعمى نسبة 
مثمت  %41حصة في حين أن  نسبة  51-11مثمت من  %49، تمييا نسبة 21-41مدة التكوين من 

 والتي تعتبر أقل نسبة. 11-21عدد الحصص التي تم اجرائيا ممن 

 :طبيعة المعارؼ المكتسبة مف التككيف.15الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %11 25 بيداغوجية
 %26 45 عممية
 %11 47 تطبيقية
 %411 57 المجموع

 الإجابات يفكؽ عدد المبحكثيف الذيف أجابكا، لأنو ىناؾ مف أجاب بأكثر مف اختيار. عدد

من الأساتذة أجابوا بأن طبيعة  %11من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
أجابوا بأنيا معارف تطبيقية، في  %11المعارف المكتسبة من التكوين ىي معارف بيداغوجية، أما نسبة 

 أجابوا بأنيا معارف عممية، والتي تعتبر أقل نسبة. %26حين أن نسبة 

من خلال ما سبق يتضح بأن أعمى نسبة في طبيعة المعارف المكتسبة من التكوين ىي معارف 
ذلك من بيداغوجية وىذا ما يفسر بأن سياسة التكوين تركز بصفة خاصة عمى التكوين البيداغوجي و 

 خلال تحسين أدائو إذ يمكن اعتباره أىم ىدف تسعى لتحقيقو عمى غرار الأىداف الأخرى.
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 دكر برامج التككيف الجامعي في تحقيؽ الاندماج داخؿ العمؿ.: 16الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %81 26 نعم
 %46 5 لا

 %411 14 المجموع
من المبحوثين أجابوا بأن لبرامج  %81خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت  من

من الأساتذة  %46التكوين الجامعي دور في تحقيق الاندماج داخل العمل، في حين أن أقل نسبة بمغت 
 أجابوا عكس ذلك.

يني للأساتذة نستنتج بأن البرنامج التكويني الجامعي يسعى أو لو دور في تحقيق الاندماج الم
 وذلك من خلال تطوير مياراتيم وتحسين خبرتيم المينية.

 : مكاكبة برنامج التككيف الجامعي  لمتطكرات العممية الحالية.17الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %97 11 نعم
 %1 4 لا

 %411 14 المجموع
من الأساتذة أجابوا بأن برامج التكوين  %97من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 

من الأساتذة أجابوا العكس  %1الجامعي مواكبة لمتطورات العممية الحالية، في حين أن أقل نسبة بمغت 
 من ذلك.

نستنتج مما سبق بأن عممية التواصل بين الأساتذة المتربصين والأساتذة المكونين خلال تكوينيم 
في غالبية الأحيان وىذا ما يفسر محاولة الجامعة وتبنييا مبادرات  يكون عبر منصات التعميم عن بعد

إضافة إلى ذلك إن إقرار المبحوثين بوصف برامج التكوين لتطوير والتحكم في مجالي المعرفة والابتكار، 
بأنيا مواكبة لمتطورات العممية الحالية يشير إلى كفاءة ىيئة التكوين في تحيين المعارف بما يتناسب مع 

 .لتطورات الحديثةا
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 :الطريقة أك الأسمكب السائد المعتمد في عممية التككيف.18الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %49 6 محاضرة

 %46 5 الأعمال التطبيقية
 %65 21 الاثنين معا
 %411 14 المجموع

من الأساتذة الذين أجابوا بأن الطريقة  %65من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
منيم  %49أون الأسموب السائد المعتمد في عممية التكوين ىي محاضرة وأعمال تطبيقية معا، أما نسبة 

منيم أجابوا  %46أجابوا بأن الأسموب السائد المعتمد في عممية التكوين ىي محاضرة، في حين أن نسبة 
 ية التكوين ىي أعمال تطبيقية، والتي تعتبر أقل نسبة.بأن الأسموب السائد المعتمد في عمم

من خلال ما سبق يتضح أن أغمبية الأساتذة أجابوا بأن الأسموب السائد في عممية التكوين نظري 
وتطبيقي معا وىذا ما يفسر بأن التكوين فعال حيث وازن بين الجانبين النظري والتطبيقي ولم ييمل أي 

ية والنظرية معا. جانب دون الآخر، في حين أن الأساتذة بعد التكوين يصبحون مممين بالمعارف التطبيق
وبما أن عينتنا كانت من كمية العموم الاجتماعية و الإنسانية فإن الجانب التطبيقي قد تمثل في التكوين 

 الرقمي، و ىو المجال الذي يعتمد عمى التطبيق أكثر من النظري.

 :تمقي المبحكث لمتككيف ك زيادة درجة الشعكر بالمسؤكلية الكظيفية.19الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية رالتكرا 
 %87 27 نعم
 %41 1 لا

 %411 14 المجموع
الذين أجابوا بأن تمقي الأستاذ لمتكوين %87من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 

الذين أجابوا العكس من  %41يزيد من درجة الشعور بالمسؤولية الوظيفية، في حين أن أقل نسبة بمغت 
 ذلك.



 ...........................................................الدراسة الميدانية ونتائج البحثالبحث نتائج

 

44 
 

من خلال ما سبق يتضح بأن بعد تمقي الأساتذة لمتكوين يزيد من شعوره بالمسؤولية الوظيفية وىذا 
ما يقسر محاولة الجامعة لتغيير سموكاتيم أو وجية نظرىم عن وظيفتيم ومؤسساتيم وبعث روح المسؤولية 

 لدييم وتعريفيم بأدوارىم البيداغوجية.

 فيـ بعض مكاضيع التككيف. : تمقي الأساتذة صعكبة في22الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %65 21 نعم
 %15 44 لا

 %411 14 المجموع
من الأساتذة الذين يجدون صعوبة في  %65من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 

من الأساتذة الذين لا يجدون صعوبة في  %15فيم بعض مواضيع التكوين، في حين أن أقل نسبة بمغت 
 فيم بعض مواضيع التكوين.

يتضح من خلال مما سبق أن نسبة الأساتذة وجدوا صعوبة في فيم بعض مواضيع التكوين، و 
باحتكاكنا لبعض الأساتذة في الدراسة الاستطلاعية وقفنا عمى أىم الصعوبات التي تواجو المبحوث في 

التقني بالدرجة الأولى ، كما يمكن تفسير ذلك عند البعض  بعدم وضوح مواضيع التكوين و ىي الجانب 
التكوين وعدم دقتيا، أو لم يختاروا مواضيع دقيقة أو أن الأساتذة المكونين ينتيجون طريقة أو أسموب غير 

 مفيوم في شرح ىذه المواضيع.

 ـ التككيف.:تقديـ تقييـ مف طرؼ الأساتذة المككنيف بعد تمقيي21الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %74 22 نعم
 %29 9 لا

 %411 14 المجموع
مثمت الذين قدم ليم تقييم من طرف  %74من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 

مثمت الذين لم يقدم ليم تقييم من  %29الأساتذة المكونين بعد تمقييم التكوين، في حين أن أقل نسبة بمغت 
من خلال ما سبق ذكره يتضح بأن معظم الأساتذة  طرف الأساتذة المكونين بعد تمقييم التكوين.
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المتربصين أجابوا بأن ىناك تقييم ليم من طرف الأساتذة المكونين بعد التكوين وىذا من أجل اختبار 
مدى تجاوبو معو واسيامو في تنمية مياراتو الفكرية  فعالية ىذا التكوين بالنسبة للأستاذ المتربص وما

 ليتمكن من ممارسة عممو بكفاءة.

 :المجالات التي يركز عمييا التككيف.22الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %21 44 التكوين السيكولوجي

 %41 8 التكوين المعرفي القانوني
التكوين المعرفي في التخصص 

 الجامعي
9 46% 

 %15 25 التكوين البيداغوجي
 %5 1 تكنولوجيا التعميم عن بعد

 %411 56 المجموع
 عدد الإجابات يفكؽ عدد المبحكثيف الذيف أجابكا، لأنو ىناؾ مف أجاب بأكثر مف اختيار.

أجابوا بأن المجالات التي يركز عمييا  %15من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
أجابوا بأنو يركز عمى التكوين السيكولوجي، أما نسبة  %21التكوين ىو التكوين البيداغوجي، تمييا نسبة 

أجابوا  %41أجابوا بأنو يركز عمى التكوين المعرفي في التخصص الجامعي، في حين أن نسبة  46%
أجابوا بأنو يركز عمى تكنولوجيا التعميم عن بعد،  %5بأنو يركز عمى التكوين المعرفي القانوني، أما نسبة 

 والتي تعتبر اقل نسبة.
بأىمية المجال البيداغوجي و أولويتو في 41ونلاحظ أن نتائج ىذا الجدول تؤكد نتائج الجدول رقم       

إضافة إلى التكوين النفسي الذي يعتبر ىو الآخر ضمن المجالات التي التكوين مقارنة بباقي المجالات . 
 يحتاجيا المبحوث لضمان الاندماج الجيد ىي من المجالات التي اىتم بيا التكوين بالدرجة الثانية.
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 :استفادة الأساتذة ميدانيا مف التككيف.23الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %91 28 نعم
 %41 1 لا

 %411 14 المجموع
من الأساتذة استفادوا ميدانيا من  %91من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 

 من الأساتذة لم يستفيدوا ميدانيا من التكوين. %41التكوين، في حين أن أقل نسبة بمغت 

ث أننا من خلال ما سبق يتضح أن أغمبية الأساتذة استفادوا ميدانيا من التكوين الجامعي، حي
ويتجمى ذلك في التعرف عمى ذوي الخبرة في مجالو للاستفادة  ،نممس ذلك عن طريق بناء شبكة العلاقات

منيم في بناء شبكة علاقات مينية تفيده مستقبلا وكذلك التعرف عمى طبيعة العمل ومعرفة ما إذا كانت 
 تتماشى واىتماماتو ومياراتو المكتسبة خلال فترة التكوين.

 : نكع الاستفادة:24ـ الجدكؿ رق

 النسبة المئوية التكرار 
 %26 44 ثقة في النفس
 %16 49 تكوين معرفي
 %21 41 تواصل جيد

 %2 4 الإتقان في العمل
 %2 4 التحكم في التكنولوجيا

 %411 12 المجموع
 عدد الإجابات يفكؽ عدد المبحكثيف الذيف أجابكا، لأنو ىناؾ مف أجاب بأكثر مف اختيار.

أجابوا بأن نوعية الاستفادة ىو تكوين   %16خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت  من
أجابوا بأن  %21منيم أجابوا بأن نوعية الاستفادة ىي ثقة في النفس، أما نسبة  %26معرفي، تمييا نسبة 

ىي الاتقان في  اجابوا بأن نوعية الاستفادة %2نوعية الاستفادة ىي تواصل جيد، في حين أن أقل نسبة 
 العمل بالإضافة إلى التحكم في التكنولوجيا، والتي تعتبر أقل نسبة.
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 تمثمت استفادة المبحوثين من التكوين فيما يمي حسب الترتيب الذي أدرجوه في الأجوبة: 

التكوين المعرفي : و ىذا ما يركز عميو أغمب المكونين و ىو تقديم معارف سواء كانت عممية أو  -4
بيداغوجية، و ىي المعارف التي لا يمكن تمقييا إلا في إطار تكوين أكاديمي تقدمو المؤسسات 

 التعميمية .

التكوين البسيكولوجي و الممثل في الثقة في النفس، و يتمثل في الدعم المعنوي الذي قدمو  -2
 التكوين  لمبحوث .

ممية التعميمية، و قد ساعد التواصل: فالتواصل التعميمي من العوامل الأساسية في نجاح الع -1
التكوين المبحوثين في مساعدة المبحوثين في بناء شبكة تواصل فعالة مع عناصر البيئة 

 التعميمية.

 مساعدة التككيف في منيجية كطرائؽ تدريس الطمبة.:25الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %91 28 نعم
 %41 1 لا

 %411 14 المجموع
من الأساتذة ساعدىم التكوين في  %91خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت  من

من الأساتذة لم يساعدىم التكوين في  %41منيجية وطرائق تدريس الطمبة، في حين أن أقل نسبة بمغت 
 منيجية وطرائق تدريس الطمبة.

ما في تعميميم منيجية يتضح مما سبق بأن أغمبية الأساتذة صرحوا بأن التكوين لعب دورا ىا
وطرائق تدريس الطمبة وىذا ما يفسر بأن التكوين يتوفر عمى دورات تدريبية مختصة في تطوير ميارات 
التدريس والتواصل مع الطلاب وكذلك تعدد استراتيجيات تعميمية حديثة وفعالة لجذب وتحفيز الطلاب، 

ل لدعم تقدم الطلاب وفيميم تحفيز وتوجيو الأستاذ الجامعي في تخصيص الوقت والجيد بشكل أفض
الابتكار والابداع في التدريس من خلال مشاركة الأفكار والممارسات الجديدة التي يمكن تطبيقيا في 

 الفصول الدراسية.
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 :دكر التككيف في تطكير قدرات الأستاذ لممارسة كظيفتيـ كأساتذة باحثيف.26الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %87 27 نعم
 %41 1 لا

 %1 4 لم يجب
 %411 14 المجموع

من الأساتذة أجابوا بأن لمتكوين دور  %87من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
أجابوا العكس  %41في تطوير قدراتيم لممارسة وظيفتيم كأساتذة باحثين، في حين أن أقل نسبة بمغت 

 من ذلك.

من خلال ما سبق يمكن أن نخرج بتفسير مفاده أن لمتكوين دور في تطوير قدرات المبحوثين 
خلال ممارستيم لوظيفتيم كأساتذة باحثين، وىذا راجع إلى أساليب تكوين الأساتذة الجامعيين القائم عمى 

برامج العممية أسموب اتقان الكفاءات التي تشمل الكفاءات الأكاديمية التي تشجع عمى المشاركة في ال
 ومؤتمرات لمبحث العممي وكذلك القدرة عمى عمل أبحاث عممية تطبيقية لخدمة الجامعة والمجتمع.

 عرض، تحميؿ كتفسير بيانات الفرضية الثانية..8

 :الكيفية التي تمت بيا عممية التككيف.27لجدكؿ رقـ ا

 النسبة المئوية التكرار 
 %1 4 حضوري 

 %29 9 عن بعد

 %68 24 معاالاثنين 

 %411 14 المجموع

من الأساتذة أجابوا بأن الكيفية التي  %68من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
أجابوا بأن الكيفية التي تمت بيا عممية  %29تمت بيا عممية التكوين ىي حضوري وعن بعد، أما نسبة 

أجابوا بأن الكيفية التي تمت بيا عممية التكوين ىي  %1التكوين ىي عن بعد، في حين أن نسبة 
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. و منو نستنتج أن التكوين الذي خضع لو المبحوثين يتميز بالتنويع في حضوريا، والتي تعتبر أقل نسبة
 طرق التكوين  بين الحضوري و الالكتروني، و ىو التنويع الذي يدعم التكوين الإيجابي الفعال.

المبحكثيف في مجاؿ الإعلاـ الآلي تسمح ليـ باجتياز عقبات التعميـ  : مؤىلات28الجدكؿ رقـ 
 الإلكتركني.

 النسبة المئوية التكرار 
 %81 26 نعم
 %6 2 لا

 %41 1 نوعا ما
 %411 14 المجموع

من الأساتذة مؤىلاتيم في مجال  %81من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
من الأساتذة أجابوا العكس من  %6الإعلام الآلي تسمح ليم باجتياز عقبات التعميم الالكتروني، أما نسبة 

 أجابوا ب: نوعا ما، والتي تعتبر أقل نسبة. %41ذلك، في حين أن نسبة 

يحتاجيا الفرد في عممية تعتبر المفاىيم الأولى في الإعلام الآلي من المعارف القاعدية التي 
التمكين الرقمي ، و قد بمغت نسبة المبحوثين الذي كانت مؤىلاتيم في الإعلام سببا في اجتياز عقبات 

، ومن ىذا نستنتج معظم الأساتذة لدييم الميارات الكافية والقدرة عمى استخدام  %81التعميم الالكتروني  
الية كميا عوامل ساىمت في استفادة الأساتذة من التكوين وسائل التكنولوجيا ومؤىلاتيم العممية كذلك ع

 الرقمي بشكل جيد ومكنتو كذلك من الوصول إلى الأىداف المسطرة لذلك.

 :الكيفية التي كانت تتـ عممية الاتصاؿ بينيـ كبيف الأساتذة المككنيف.29الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %12 45 اتصال مباشر

 %57 27 التعميم عن بعدعن طريق منصة 
 %44 5 طريقة أخرى
 %411 17 المجموع

 عدد الإجابات يفكؽ عدد المبحكثيف الذيف أجابكا، لأنو ىناؾ مف أجاب بأكثر مف اختيار.
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أجابوا بأن الكيفية التي كانت تتم  %57من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
 %12ونين ىي عن طريق منصة التعميم عن بعد ، تمييا نسبة عممية الاتصال بينيم وبين الأساتذة مك

أجابوا بأنيا تتم بطرق أخرى، والتي  %44أجابوا بأنو عن طريق الاتصال المباشر، في حين أن نسبة 
 تعتبر أقل نسبة.

مما سبق بأن أغمب مخرجات التكوين عن بعد تستخدم في عممية التدريس وكذلك فيم  نستنتج
 أىمية التعمم عن بعد واستعمال الوسائل التكنولوجيا في التدريس والبحث والتقويم.

 : كيفية تكظيؼ مخرجات التككيف عف بعد في العممية التعميمية.32الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %11 21 التدريس

 %47 9 التواصل مع العممية التعميمية
 %12 47 انجاز الميام البيداغوجية
 %7 1 ميام ادارية
 %411 51 المجموع

 عدد الإجابات يفكؽ عدد المبحكثيف الذيف أجابكا، لأنو ىناؾ مف أجاب بأكثر مف اختيار.

أجابوا بأنيم وظفوا مخرجات التكوين عن بعد  %11من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
أجابوا عن طريق انجاز الميام البيداغوجية،  %12في العممية التعميمية عن طريق التدريس، تمييا نسبة 

أجابوا عن طريق % 7أجابوا عن طريق التواصل مع العممية التعميمية، في حين أن نسبة  %47أما نسبة 
 نسبة.ميام ادارية، والتي تعتبر أقل 

و يمكن أن نستنتج أن أغمب المبحوثين وظفوا مخرجات التكوين في عممية التدريس و انجاز الميام 
البيداغوجية باعتبارىما أساس و جوىر العممية التعميمية ، و ىذا يساعدىم بشكل مباشر في تحقيق 

از الميام الاندماج الميني من خلال استغلال و استخدام مخرجات التكوين في التدريس و إنج
 البيداغوجية، و عممية الاندماج ىذه تحقق لممبحوثين الأريحية في العمل و الأداء الجيد .
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 : يمثؿ دكر برامج التككيف في نجاح عممية التككيف الرقمي.31الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %91 29 نعم
 %1 4 لا

 %1 4 نوعا ما
 %411 14 المجموع

من الأساتذة أجابوا بأن لبرامج  %91أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت من خلال الجدول 
من الأساتذة أجابوا بأن لبرامج التكوين ليس  %1التكوين دور في نجاح عممية التكوين الرقمي، أما نسبة 

 ليا دور في نجاح عممية التكوين الرقمي بالإضافة الذين أجابوا ب: نوعا ما، والتي تعتبر أقل نسبة.

خلال ما سبق يتضح أن معظم الأساتذة صرحوا بأن لبرامج التكوين دور في نجاح عممية من 
التكوين الرقمي وىذا ما يفسر محاولة المؤسسات الجامعية لتقديم محتوى تعميمي مختص وتوفير كذلك 

تعمل الادوات التقنية الحديثة لتطوير ميارات الأساتذة وتأىيميم لمواجية تحديات العصر الرقمي، كما 
كذلك عمى تعزيز الابتكار والابداع وتشجيع التفاعل والتواصل عبر الشبكة مما يعزز من فعالية وفاعمية 

 عممية التعمم الرقمي.

: يمثؿ الاستفادة مف التككيف في معرفة طرؽ التكاصؿ الإلكتركني مع اليياكؿ الإدارية 32الجدكؿ رقـ 
 كالعممية لمجامعة.

 النسبة المئوية التكرار 
 %84 25 نعم
 %46 5 لا

 %1 4 لم يجب
 %411 14 المجموع

من الأساتذة استفادوا ن التكوين في  %84من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
من  %46معرفة طرق التواصل الإلكتروني مع اليياكل الإدارية والعممية لمجامعة، في حين أن أقل نسبة 

 الأساتذة أجابوا العكس من ذلك.
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من خلال ما سبق يتضح بأن معظم الأساتذة يؤكدون بأن التكوين ساعدىم في معرفة طرق 
التواصل الإلكتروني مع اليياكل الإدارية والعممية لمجامعة وىذا ما يفسر اتباع الجامعة لبروتوكولات 

قسم الاتصالات بالجامعة. وتوجو الجامعة نحو  خاصة لمتواصل الإلكتروني في مكتب العلاقات العامة أو
 استخدام الرقمنة في مجال الاتصالات الرسمية .

 :الاستفادة مف التككيف في معرفة أساليب كضع الدركس عبر الخط.33الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %97 11 نعم
 %1 4 لا

 %411 14 المجموع
من الأساتذة استفادوا من التكوين في  %97خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت  من

من الأساتذة لم يستفيدوا من  %1معرفة أساليب وضع الدروس عبر الخط، في حين أن أقل نسبة بمغت 
 التكوين في معرفة أساليب وضع الدروس عبر الخط.

فادوا من التكوين في معرفة أساليب وضع نلاحظ من خلال ما سبق بأن معظم الأساتذة است
الدروس عبر الخط، وىذا ما يفسر تزويد ىذه الأساتذة بالميارات والمعرفة اللازمة لوضع الدروس عبر 
الأنترنت بشكل فعال وكيفية تقديم المحتوى بطرق تفاعمية ومبتكرة يمكنيم من اكتساب الخبرة اللازمة 

جذاب وفعال، وكذلك التعريف بأحدث التقنيات والأساليب لتصميم وتوصل الدروس عبر الخط بشكل 
 التعميمية التي تساعدىم عمى تحقيق أداء متميز في وضع ىذه الدروس.

 :دكر التككيف في معرفة كضع الأسئمة عبر المنصة.34الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %87 27 نعم
 %41 1 لا

 %1 4 لم يجب
 %411 14 المجموع
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من الأساتذة أجابوا بأن لمتكوين دور  %87خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت  من
من الأساتذة أجابوا العكس من  %41في معرفة وضع الأسئمة عبر المنصة، في حين أن أقل نسبة بمغت 

 ذلك.

ة من خلا ما سبق يتضح بأن لمتكوين دور في وضع الأسئمة عبر المنصة حسب ما أفاد بو أغمبي
الأساتذة، وىذا ما يفسر بأن التكوين الجامعي يعزز القدرات اللازمة لوضع أسئمة فعالة وتتوافق والمعايير 
الأكاديمية المطموبة لتحقيق الأىداف التعميمية، وذلك من خلال توفير ىذا التكوين معرفة متعمقة في 

صمة وملائمة لممادة الدراسية،  مجالات معينة، مما تساعد ىي الأخرى في وضع أسئمة تكون دقيقة وذات
 وكذلك الاطلاع عمى أدوات التقييم والتقويم لوضع أسئمة يقيس بشكل جيد مستويات الطلاب المختمفة.

 : دكر التككيف في تطكير قدرات الأساتذة في مجاؿ التدريس عف بعد.35الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %91 29 نعم
 %6 2 لا

 %411 14 المجموع
من الأساتذة أجابوا بأن لمتكوين دور في  %91من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
خلال  منمن الأساتذة أجابوا العكس من ذلك%6تطوير قدراتيم في مجال التدريس، في حين أن أقل نسبة 

ما سبق يتضح بأن أغمبية الأساتذة أكدوا عمى دور التكوين في تطوير قدراتيم في مجال التدريس، وىذا 
ما يفسر فعالية برامج التكوين العالي في تطوير قدرات الأستاذ في ىذا المجال عززت معرفتيم الأكاديمية 

لتعرف عمى أحدث النظريات وطورت مياراتيم التدريسية وحدثتيا بشكل دوري ومكنتيم أيضا من ا
 والأساليب التعميمية وبالتالي مكنتيم بالمقابل من تحسين جودة تعميميم وتقديم خدمة أفضل لطلابيم.
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 عرض، تحميؿ كتفسير بيانات الفرضية الثالثة..3

 :يمثؿ تقديـ التككيف للأساتذة معارؼ حكؿ حقكقيـ في الجامعة.36الجدكؿ رقـ 

 ويةالنسبة المئ التكرار 
 %15 41 نعم
 %52 46 لا

 %1 4 لم يجب
 %411 14 المجموع

من المبحوثينأجابوا بأن التكوين لميقدم ليم  %52من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
من الأساتذة أجابوا العكس من  %15معارف حول حقوقيم في الجامعة، في حين أن أقل نسبة بمغت 

 ذلك.

مما سبق أن معظم المبحوثين صرحوا بأنو لم يكن لمتكوين دور في معرفة حقوقو في الجامعة. و  يتضح
من ىنا نستنتج أن تكوين الأساتذة لم يولي أىمية لمجانب التوعوي لحقوق المبحوثين في المؤسسة ، و 

أن حقوق الأساتذة تركز دور المكونين في برامجيم التكوينية عمى الجانب البيداغوجي كأولوية ، في حين 
يمكن معرفتيا عبر فضاءات و ىيئات أخرى .رغم أن الحقوق و الواجبات تندرج ضمن الأساسيات التي 

 وجب وعرفتيا عند الانخراط في أي مؤسسة عبر التوظيف.

 : إفادة التككيف في التعرؼ عمى كاجباتؾ في الجامعة.37الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %68 24 نعم
 %29 9 لا

 %1 4 لم يجب
 %411 14 المجموع

من الأساتذة أفادىم التكوين في  %68من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
من الأساتذة أجابوا العكس من  %29التعرف عمى واجباتيم في الجامعة، في حين أن أقل نسبة بمغت 

 ذلك.
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يتضح من خلال ما سبق أن التكوين أفاد الأساتذة في معرفة واجباتيم في الجامعة، وىذا ما يفسر     
بأن المرافقة البيداغوجية وضحت ذلك في نصوصيا من ناحية التدريس، البحث والإشراف عمى الطمبة ، 

العمل الجامعي من  المشاركة في الأنشطة الأكاديمية وكذلك تحديد المسؤوليات في كل مجال من مجالات
أجل فيم الرسالة الأكاديمية والاندماج مع الاستراتيجيات التعميمية لمجامعة وتوضيح واجباتيم بالتفصيل 
 لتحسين أدائيم في الجامعة لتقديم خدمة تعميمية أفضل وتجنب أي فيم خاطئ أو اختلاف في التوقعات.

 ب بحسب درجة الخطأ .كما أن الإخلال بأداء الواجبات يعرض الفرد إلى العقا

 :عمـ الأساتذة بالقانكف الداخمي لمعمؿ بالجامعة.38الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %78 21 نعم
 %49 6 لا

 %1 4 نوعا ما
 %411 14 المجموع

من الأساتذة ىم عمى عمم بالقانون الداخمي  %78من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
أجابوا ب:  %1من الأساتذة أجابوا العكس من ذلك، في حين أن نسبة  %49لمعمل بالجامعة، أما نسبة 

 نوع ما، والتي تعتبر أقل نسبة.

يتضح مما سبق بأن أغمبية الأساتذة عمى عمم بالقانون الداخمي لمعمل بالجامعة يمكن أن يكون ىذا      
لأن الأساتذة تواصموا مع زملائيم لفيم تجاربيم في فيم القانون الداخمي لمجامعة ، و متابعة الأساتذة 

ولفيم ما ىو مسموح بو وما ىو لمتحديثات والتعديلات التي تطرأ عمى ىذا القانون لتفادي أي مخالفات 
غير مسموح بو، وبالتالي تفادي أي مخالفات وضمان السير الحسن لمعمل في الجامعة وحماية مصالح 
جميع الأطراف. كما أن معرفة الواجبات ىي واحدة من عناصر القانون الداخمي، و بالتالي كان لمتكوين 

 دورا في معرفة المبحوثين بالقانون الداخمي .
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: تقديـ التككيف معارؼ حكؿ الأطر القانكنية لمعمؿ كالتعامؿ مع الشرائح المكجكدة في  39الجدكؿ رقـ 
 الجامعة.

 النسبة المئوية التكرار 
 %185 45 نعم
 %1885 45 لا

 %1 4 لم يجب
 %411 14 المجموع

الأساتذة الذين أجابوا بأن التكون  مثمت%1885من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة 
يقدم معارف حول الأطر القانونية لمعمل والتعامل مع الشرائح الموجودة في الجامعة، في حين أن نسبة 

من الأساتذة أجابوا العكس من ذلك. و تمثمت ىذه الأطر القانونية في ميثاق أخلاقيات المينة ،  1885%
ة ، إضافة إلى معرفة القانون الداخمي الذي ينظم الانتماء و واجبات الأستاذ في المؤسسة الجامعي

 التنظيمي للأستاذ و يساعده في سرعة الاندماج .

 :  تقديـ التككيف معارؼ حكؿ النظاـ الداخمي  لمعمؿ بالجامعة.42الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %15 41 نعم
 %52 46 لا

 %1 4 نوعا ما
 %411 14 المجموع

من الأساتذة أجابوا بأن التكوين لم قدم  %52خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت  من
من الأساتذة أجابوا العكس من ذلك،  %15ليم معارف حول النظام الداخمي لمعمل بالجامعة، أما نسبة 

 من الأساتذة أجابوا ب: نوعا ما. %1في حين أن نسبة 

ساتذة لم يتمقوا أي معارف حول النظام الداخمي لمعمل بالجامعة من خلال ما سبق يتضح أن الأ       
خلال فترة تكوينيم، وىذا ما يفسر عدم تطرق سياسة التكوين الجامعي ليذا الجانب وتصريح بعض 
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الأساتذة خلال الدراسة بأنيم عمى دراية مسبقة بالقانون الداخمي لمعمل بالجامعة قبل التكوين وىذا من 
 لشخصي.خلال اطلاعيم ا

 :دكر التككيف في معرفتؾ لميياكؿ الإدارية كالعممية في الجامعة.41الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %19 42 نعم
 %58 48 لا

 %1 4 لم يجب
 %411 14 المجموع

من الأساتذة أجابوا بأن لمتكوين  ليس  %58من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
من الأساتذة أجابوا  %19لو دور في معرفة اليياكل الإدارية والعممية في الجامعة، في حين أن أقل نسبة 

 بأن لمتكوين دور في معرفة اليياكل الإدارية والعممية في الجامعة.

ن دور في معرفتيم لميياكل الإدارية من خلال ما سبق نلاحظ بأن معظم الأساتذة صرحوا بأنو ليس لمتكوي
والعممية في الجامعة. و يفسر ذلك عمى أن معرفة اليياكل الإدارية حسب برامج التكوين يكون بالاحتكاك 

 و التواصل و ليس ضرورة يحتاجيا الأستاذ في مزاولتو لعممو.

 : دكر التككيف في معرفة طرؽ الترقية في الدرجة.42الجدكؿ رقـ 

 سبة المئويةالن التكرار 
 %15 44 نعم
 %65 21 لا

 %411 14 المجموع
لم من المبحوثين أجابوا بأن لمتكوين  %65من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت  
من المبحوثين أقروا  %15دور في معرفة طرق الترقية في الدرجة ، في حين أن أقل نسبة بمغت   يكن لو

 معرفة  طرق الترقية في الدرجة .التكوين كان لو دور في  بأن
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دور في معرفة  ليس لومن خلال الجدول يتضح بأن أكبر نسبة من المبحوثين أجابوا بأن لمتكوين       
طرق الترقية في الدرجة ، وىذا ما يفسر عدم تبني الجامعة في سياسة التكوين الجامعي لطرق الترقية في 

نما تكون ىذه  المعمومة ضمن ثقافتو واطلاعو الشخصي ، أما عن المبحوثين الدرجة للأستاذ المتربص وا 
الذين أكدوا عمى تمقييم لممعمومة الخاصة بالترقية في الدرجة عبر التكوين فإن ذلك يعود لممكونين و 

 جمسات النقاش الموسعة التي يفتحيا لممتكون في سبيل معرفة ما يحتاجو في وظيفتو.

 رفة طرؽ الترقية في الرتبة.: دكر التككيف في مع43الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %12 41 نعم
 %68 24 لا

 %411 14 المجموع
من الأساتذة أجابوا بأن التكوين ليس %68من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 

من الأساتذة أجابوا العكس  %12لو دور في معرفة طرق الترقية في الرتبة، في حين أن أقل نسبة بمغت 
من ذلك. و يمكن تفسير ذلك أن ىذه المعمومات تقدميا الييئات الخاصة و المكاتب المكمفة بالترقية و 
ليس التكوين، كما أنيا ترتبط بوقت الترقية، و بما أنيم حديثي التكوين فإن الأمر ليس لو أىمية بالغة 

 لدييم

 التككيف بآداب كأخلاقيات المينة.: ابلاغ المبحكث عبر 44الجدكؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرار 
 %84 25 نعم

 %49 6 لا
 %411 14 المجموع

من المبحوثين تم إبلاغيم عبر التكوين بآداب  %84من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أعمى نسبة بمغت 
لم يتم إبلاغيم عبر التكوين بآداب  من المبحوثين %49وأخلاقيات المينة، في حين أن أقل نسبة بمغت 

 وأخلاقيات المينة.
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من خلال ما سبق يتضح بأن أغمبية المبحوثين صرحوا بأنو يتم ابلاغيم بأخلاقيات المينة، وىذا ما      
يفسر أىمية ذلك ، حيث يعتبر جزءا أساسيا في ضمان الممارسة التعميمية المينية والسموك الأدبي العالي 

ذلك عبر مجموعة من  المعارف و الوثائق التي توضح ذلك لتفادي الوقوع في أي انزلاق ويمكن التماس 
قد يؤدي إلى عقوبات تسيء إلى الأستاذ كالإقصاء الخصم و التوقيف و...إلخ ، و بيذا يصبح ميثاق 

تعزيز  أخلاقيات المينة من النقاط و الميم الموكمة لبرامج التكوين الأساتذة لتوعية المتكونين  بيدف 
الوعي بأخلاقيات المينة وضمان التزام الأساتذة بو. لضمان استمرار التذكير بأخلاقية المينة وكيفية كذلك 

 التعامل مع المواقف الجديدة. 

 : ثانيا: عرض النتائج

 : عرض نتيجة الفرضية الأكلى.1

 بميدان الدراسة تساىم برامج التكوين في التكوين العممي والبيداغوجي للأساتذة بعد التوظيف،

من خلال اختبار ىذه الفرضية يتبين لنا أن التكوين يركز بكثرة عمى التكوين البيداغوجي للأساتذة        
ذلك للأىمية التي يمعبيا التكوين البيداغوجي في العممية التعميمية وفي  %45بعد التوظيف، وذلك بنسبة 

ظيف . و قد ساىم ذلك بالفعل في تحقيق الاندماج لدى تحقيق الاندماج لدى الأساتذة الجامعيين بعد التو 
 %84المبحوثين  بنسبة 

 :ثانية عرض نتيجة الفرضية ال.2  

 تساىم برامج التكوين في التكوين الرقمي للأساتذة بعد التوظيف، بميدان الدراسة  

من خلال اختبار ىذه الفرضية يتبين لنا أن لمتكوين دور في نجاح عممية التكوين الرقمي للأساتذة        
وذلك لتطوير قدرات وميارات الأستاذ الجامعي وتأىيميم من أجل  %94بعد التوظيف، وذلك بنسبة 
 التصدي لصعوبات الرقمنة .

ت بمعنى أن برامج التكوين ساىمت في التكوين من خلال النتائج المتحصل عمييا أن الفرضية قد تحقق
 الرقمي للأساتذة  بعد التوظيف مما يحقق الاندماج لدى الأساتذة بعد التوظيف.
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 : الثالثة عرض نتيجة الفرضية .3

 ساىمت برامج التكوين في تكوين الأساتذة في مجال التشريع الجامعي    

من خلال اختبار ىذه الفرضية تبين لنا أن لمتكوين ليس لو دور في تقديم معارف للأساتذة حول     
وذلك لضعف البرامج مما يؤدي إلى عدم قدرة الأساتذة  %52حقوقيم في الجامعة، وذلك بنسبة 

 لحقوقيم.

لم تساىم في من خلال النتائج المتحصل عمييا أن الفرضية لم تتحقق بمعنى أن برامج التكوين 
 تكوين الأساتذة في مجال التشريع الجامعي بعد التوظيف.
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IV -  :مناقشة نتائج البحث 

 الفرضيات:مناقشة نتائج البحث في ضكء .1

 مناقشة نتائج البحث في ظؿ الفرضية الأكلى:. 1.1

 تذة بعد التوظيف، بميدان الدراسةتساىم برامج التكوين في التكوين العممي والبيداغوجي للأسا       

من خلال تحميل المعطيات الإحصائية الخاصة بالفرضية الأولى النتيجة الأولى: والتي مفادىا أن  
التكوين العممي والبيداغوجي للأساتذة فقد توصمنا إلى أن التكوين الموجو للأساتذة قد التكوين يساىم في 

الذي أكد فيو  %44وبنسبة  14ساىم في التكوين العممي والبيداغوجي ليم وذلك من خلال الجدول رقم 
لجدول رقم المبحوثين عمى أنيم تمقوا معارف بيداغوجية، كما تنوع التكوين بين النظري والتطبيقي حسب ا

كل  %58وبنسبة  12، وقد ركز التكوين عمى الجانب الحضوري حسب الجدول رقم %77بنسبة  10
وخاصة أن التكوين قد زاد من  %84بنسبة  15ذلك ساعد المبحوثين في اندماجيم حسب الجدول رقم 
وقد ساىم في تنمية قدراتيم  %87وبنسبة  18الشعور بالمسؤولية الوظيفية بدييم حسب الجدول رقم 

كما أن التكوين قد ساىم في تزويد  %87وبنسبة  25لممارسة وظيفتيم كأساتذة حسب الجدول رقم 
اضافة إلى أن التكوين قد  %90وبنسبة  24المبحوثين بطرائق ومنيجية التدريس حسب الجدول رقم 

عدتيم عمى الاندماج وسلاسة التواصل ساىم في تكوين معرفي كافي لممبحوثين واكسبيم ثقة في النفس سا
 ، ومنو فإن الفرضية قد تحققت. 23مع البيئة التعميمية وذلك حسب الجدول رقم 

من خلال تحميل المعطيات الإحصائية الخاصة  الثانية: مناقشة نتائج البحث في ظؿ الفرضية .2.1
دور  لولأساتذة فقد توصمنا أن التكوين بالفرضية الثانية والتي مفادىا: دور التكوين في التكوين الرقمية ل

عمى  الذي أكد فيو المبحوثين %94وبنسبة  30في التكوين الرقمي للأساتذة وذلك من خلال الجدول رقم 
دور برامج التكوين في نجاح عممية التكوين الرقمي، كما ساعدىم أيضا في الاستفادة في معرفة طرق 

وفي  %81بنسبة  31التواصل الإلكتروني م اليياكل الإدارية والعممية بالجامعة وذلك من خلال الجدول 
عبر الخط وىذا ما  ومعرفة أيضا أساليب وضع الدروس %87معرفة وضع الأسئمة عبر المنصة بنسبة 

وقد ساىم التكوين أيضا في تطوير قدرات الأساتذة في مجال التدريس  %97بنسبة  32أكده الجدول رقم 
 %94الذي أكد عمى فعالية دوره وذلك بنسبة  34عن بعد وعزز من جودة تعميميم من خلال الجدول رقم 
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ستاذ يكون مييأ لمعمل بأريحية و بالتالي ، و في ظل كل ىذا المكتسبات في مجال التكوين الرقمي فإن الأ
 يتحقق اندماجو في البيئة التعميمية بكل عناصرىا ، ومنو فإن الفرضية الثانية تحققت. 

 الثالثة: مناقشة نتائج البحث في ظؿ الفرضية .3.1

من خلال تحميل المعطيات الإحصائية الخاصة بالفرضية الثالثة والتي مفادىا: أن برامج التكوين      
ساىم في تكوين الأساتذة في مجال التشريع الجامعي ،  توصمت الدراسة  إلى أن برامج التكوين لم ت

الذي أكد  35تساىم في تكوين الأساتذة في مجال التشريع الجامعي، ويتجمى ذلك من خلال الجدول رقم 
رغم أن  %45 فيو المبحوثين بأن التكوين لم يقدم ليم معارف حول حقوقيم في الجامعة وذلك بنسبة

الحقوق والواجبات تندرج ضمن الأساسيات التي وجب معرفتيا في حين أفادىم التكوين في معرفة 
ومن جية  %68وبنسبة  36واجباتيم وأجزم بمعاقبة الفرد الذي يخل بيا أو يتجاوزىا حسب الجدول رقم 
قييم التكوين من خلال الجدول أخرى نجد بأن الأساتذة عمى عمم بالقانون الداخمي لمعمل بالجامعة قبل تم

الذي صرح فيو المبحوثين بأنيم لم يتمقوا  39في حين أكد صحة ذلك الجدول رقم  %78بنسبة  37رقم 
 .ومنو فإن الفرضية الثالثة لم تتحقق %52أي معارف حول القانون الداخمي لمعمل بالجامعة بنسبة 

 تساؤلات الإشكالية: مناقشة نتائج البحث في ضكء.8

ىل تساىم برامج التكوين في التكوين العممي والبيداغوجي مناقشة نتائج البحث في ظؿ التساؤؿ الأكؿ: 
 للأساتذة بعد التوظيف؟

من خلال تفريغ وتحميل البيانات قد توصمنا جممة من الحدود التي تؤثر في التكوين العممي والبيداغوجي   
 للأساتذة بعد التوظيف والتي تتمثل في:

 ساتذة لمتكوين مباشرة بعد التوظيف.خضوع الأ -

 طبيعة التكوين نظري وتطبيقي معا. -

 المواضيع التي درسيا الأساتذة  في مجال تخصصيم. -

 طبيعة المعارف المكتسبة من التكوين بيداغوجية بالدرجة الأولى. -

 لبرامج التكوين الجامعي دور في تحقيق الاندماج داخل العمل. -

 الجامعي لمتطورات العممية الحالية.مواكبة برنامج التكوين  -

 الأسموب السائد المعتمد في عممية التكوين محاضرة وأعمال تطبيقية. -
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 تمقي الأساتذة لمتكوين يزيد من درجة الشعور بالمسؤولية الوظيفية. -

 استفادة الأساتذة ميدانيا من التكوين. -

 مساعدة التكوين في منيجية وطرائق تدريس الطمبة. -

 لمتكوين دور في تطوير قدرات الأساتذة لممارسة وظيفتيم كأساتذة باحثين. -

ىل ساىمت برامج التكوين في التكوين الرقمي مناقشة نتائج البحث في ظؿ التساؤؿ الثاني: 
 للأساتذة بعد التوظيف؟

لأساتذة من خلال تفريغ وتحميل البيانات قد توصمنا جممة من الحدود التي تؤثر في التكوين الرقمي ل
 بعد التوظيف والتي تتمثل في:

 مؤىلات الأساتذة في مجال الإعلام الآلي تسمح ليم باجتياز عقبات التعميم الإلكتروني. -

 لبرامج التكوين دور في نجاح عممية التكوين الرقمي. -

 الاستفادة من التكوين في معرفة طرق التواصل الإلكتروني مع اليياكل الإدارية والعممية لمجامعة. -

 الاستفادة من التكوين في معرفة أساليب وضع الدروس عبر الخط. -

 معرفة وضع الأسئمة عبر المنصة.دور التكوين في  -

 دور التكوين في تطوير قدرات الأساتذة في مجال التدريس. -

ىل ساىمت برامج التكوين في تكوين الأساتذة بعد مناقشة نتائج البحث في ظؿ التساؤؿ الثالث: 
 التوظيف في مجال التشريع؟ 

من خلال تفريغ وتحميل البيانات قد توصمنا جممة من الحدود التي تؤثر في تكوين الأساتذة بعد 
 التوظيف في مجال التشريع الجامعي والتي تتمثل في:

 عة.لا يقدم التكوين للأساتذة معارف حول حقوقيم في الجام -

 افادة التكوين في التعرف عمى واجباتيم في الجامعة. -

 عمم الأساتذة بالقانون الداخمي لمعمل بالجامعة. -

 عدم تقديم التكوين معارف حول النظام الداخمي لمعمل بالجامعة. -

 ليس لمتكوين دور في معرفة اليياكل الإدارية والعممية في الجامعة. -

 ة في الدرجة.ليس لمتكوين دور في معرفة طرق الترقي -
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 ليس لمتكوين دور في معرفة طرق الترقية في الرتبة. -

 ابلاغ الأساتذة عبر التكوين بآداب وأخلاقيات المينة. -

 ىدؼ البحث:  مناقشة نتائج البحث في ضكء.3

 .التوظيف بعد الجامعيين الأساتذة وميارات قدرات تطوير في التكوين مساىمة مدى معرفة -

 .لمتدريس الجيد السير في ودوره الوظيفة مع الجدد الأساتذة اندماج في التكوين مساىمة تبيان -

 معرفة مدى مساىمة برامج التكوين في التكوين العممي والبيداغوجي للأساتذة بعد التوظيف. -

 معرفة دور برامج التكوين في التكوين الرقمي للأساتذة بعد التوظيف. -

 لأساتذة في مجال التشريع الجامعي.الوقوف عمى مدى مساىمة برامج التكوين في تكوين ا -

من خلال نتائج الدراسة التي توصمت إلييا في دراستي اتضح بأن تحقق ىدف الدراسة المتمثل في 
معرفة مدى مساىمة برامج التكوين في اندماج الأساتذة الجدد مع الوظيفة ودوره في السير الجيد لمتدريس 

دت ذلك من خلال مؤشر برامج وطرائق التدريس التي كمما وذلك من خلال نتيجة الفرضية الأولى التي أك
كانت فعالة كان ليا أثر ايجابي في تحقيق الاندماج الميني للأستاذ الجامعي وبالتالي تؤثر عمى أدائيم 

 لمياميم التعميمية وأيضا يمكن القول بأن الاندماج الميني يتأثر بطبيعة التكوين المقدم من جية أخرى.

راسة المتمثل في معرفة دور برامج التكوين في التكوين الرقمي، حيث يتجمى ذلك يتحقق ىدف الد
في نتيجة الفرضية الثانية لمدراسة والتي أظيرت ذلك من خلال تبيان دور برامج التكوين في نجاح عممية 

 معرفة الأساتذة لمتواصل مع اليياكل الإدارية والعممية لمجامعة.التكوين الرقمي وفي 

الدراسة المتمثل في الوقوف عمى مدى مساىمة التكوين في تكوين الأساتذة في مجال أما ىدف 
التشريع، حيث اتضح من خلال نتيجة الفرضية الثالثة أن تكوين الأساتذة في مجال التشريع لم يكن فعال 

معة اذن وذلك لضعف البرامج التكوينية المقدمة مما ينتج عدم قدرة الأساتذة عمى معرفة حقوقيم في الجا
 لم يساىم التكوين في تكوين الأساتذة في مجال التشريع.

 النظرية: المقاربات ظؿ في مناقشةالنتائج-4

يتضح من خلال نتائج الدراسة بصفة عامة أىمية تكوين الأساتذة بعد التوظيف نظرية الإدارة العممية: 
رامج التكوينية في التكوين البيداغوجي سواء كان تكوينا بيداغوجيا أو تكوينا رقميا، حيث تظير مساىمة الب
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أو التكوين الرقمي جميا وىذا ما أكدتو نظرية الإدارة العممية حيث أقرت بأىمية ىذه العممية وأنو لا بد من 
استفادة الأساتذة من فترات تكوينية منظمة ومستمرة، حيث تعتبر النظرية التكوين عممية داخمية تقوم بيا 

أجل رفع كفاءة الأستاذ، وكذلك أولت نظرية الإدارة العممية لعنصر التكوين  الجامعات الجزائرية من
 كمتغير أساسي في تنمية الموارد البشرية اىتماما كبيرا لمدور الذي يمعبو في تحسين أداء العمال.

من خلال نتائج الدراسة نممس تأثير التكوين في تطوير قدرات الأستاذ الجامعي في مجال نظرية الدكر: 
التدريس وكذلك معرفة اليياكل الإدارية لمجامعة والتواصل معيا، حيث أنو لمتكوين تأثير عمى سموك 
الأستاذ الجامعي في القيام بأدواره الأكاديمية، فينا يعتبر التكوين عنصر أو سمة تحدد دور الأستاذ وىذا 

ت الأكاديمية والبحثية ما أكدتو نظرية الدور في مضمونيا، حيث تركز عمى التوازن بين المتطمبا
 والتعميمية والإرشادية والاجتماعية للأستاذ الجامعي.
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 خاتمة:

تناولت في ىذه الدراسة موضوعا في غاية الأىمية ويحتل دورا كبيرا في عصرنا الحالي،  -
فمتكوين دور في الاندماج الميني للأساتذة الجامعية بعد التوظيف، حيث يعد ىذا الأخير 

عداد  وتكوين الأستاذ الجامعي وتنميتو بأنواعو المختمفة من مقومات التنمية الاجتماعية وا 
مينيا أحد المرتكزات الأساسية لتطوير التعميم الجامعي فجودة التعميم مرتبطة أساسا بالعل 
البيداغوجي للأستاذ الجامعي الذي لا يستطيع أن ينيض بأداء ميمتو إلا إذا امتمك مجموعة 

امعي، وىذا ما سعت إليو من الكفايات التي تمكنو  من اكتساب معارف في فن التدريس الج
وزارة التعميم العالي والبحث العممي لتنمية ميارات الأستاذ وادماجو في الوسط الجامعي، 
إضافة إلى محاولة تمكينو من التعميم الإلكتروني، ولكن كل ىذه المجيودات المبذولة لا تخمو 

ين عمى ىذا التكوين من النقائص باعتبارىا تجربة أولية وجديدة، وىذا ما يفرض عمى القائم
اجراء تعديلات مناسبة والتقميل من الثغرات والنقائص باعتبار أن مستوى التعميم الجامعي 
اليوم يرتبط بمستوى  وأداء الاستاذ الجامعي وكذلك مواكبة لمتطورات العممية الحاصمة 

ى تعزيز ولتحقيق الاندماج الميني لديو يجب أن تكون ىذه التعديلات ذات فعالية وتيدف إل
التعمم المستمر وتساىم في تمكين الأستاذ الجامعي عمى التكيف مع التغييرات المستمرة في 
المجال الأكاديمي والمجتمع بشكل عام وكذلك يجب مراعاة الفروق الفردية للأستاذ وذلك من 
خلال المكتسبات القبمية والقدرة عمى الاستيعاب وكل ما يدعم أو يساىم في تحقيق أىداف 

  . ذه العمميةى

كما أنو من الضروري إجراء المزيد من الدراسات والبحوث في ىذا المجال، فيما يخص      
التكوين البيداغوجي للأساتذة والذي نصت عميو المرافقة البيداغوجية للأستاذ و ذلك لمتمكن 

 من تقييم البرنامج و تكويره بما يخدم العممية التعميمية .



 

 

 

 

 
 المراجعالمصادر ك  قائمة
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 (21ممحؽ رقـ )
 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 كمية العموم الاجتماعية والانسانية

 قسم العموم الاجتماعية
 تخصص عمم اجتماع تنظيم وعمل

 

 استمارة بحث بعنكاف:

 دكر التككيف في تحقيؽ اندماج الاساتذة الجامعييف بعد التكظيؼ
 دراسة ميدانية بكمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية

 -برج بكعريريج-د البشير الابراىيمي جامعة محم
 مذكرة مقدمة لاستكمال نيل شيادة الماستر في عمم الاجتماع

 تخصص عمم الاجتماع تنظيم وعمل                           
 تحت اشراؼ الاستاذة: مف اعداد الطالبة:

 د/ بادي سامية -نقرش رحمة                                                                  -
 تحية عطرة والسلام عميكم:

 استاذي الفاضل/ استاذة الفاضمة
اعدت ىذه الاستمارة بيدف معرفة دور التكوين الجامعي في تحقيق اندماج الاساتذة الجامعيين  ملاحظة:

بعد التوظيف، لذا نرجو من  سيادتكم الاجابة عن الأسئمة الموجودة بكل عناية ودقة لخدمة البحث 
 العممي.                                                                      

 في الخانة المناسبة. Xالبيانات ستستخدم لأغراض البحث العممي، يرجى وضع علامة:  ىذه
 تقبموا مني فائق التقدير والاحترام.                                              

 

 2121-2121 السنة الجامعية:
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التكوٌن المعرفً القانونً                                                                                                                 التكوٌن السٌكولوجً  

 رفً البٌداغوجًالتكوٌن المع التكوٌن المعرفً فً التخصص الجامعً              

 هل استفدتم مٌدانٌا من التكوٌن؟                     نعم                 لا           .24

 اذا كانت الإجابة بنعم ما نوعٌة الاستفادة: 

 ثقة فً النفس                         تكوٌن معرفً                 تواصل جٌد

 .....أخرى تذكر ......................

 هل ساعد التكوٌن فً منهجٌة وطرائق تدرٌس الطلبة؟     نعم                 لا              .22

 هل كان للتكوٌن دور فً تطوٌر قدراتك لممارسة وظٌفتك كؤستاذ باحث؟  نعم              لا .21

 التكوٌن الرقمً. المحور الثالث:

 كٌف تمت عملٌة التكوٌن؟          حضوري               عن بعد              الاثنٌن معا   .21

 هل مإهلاتك فً مجال الاعلام الالً تسمح لك باجتٌاز عقبات التعلٌم الإلكترونً؟            .25

 نعم                            لا                      

 بٌنكم وبٌن الأساتذة المكونٌن؟ كٌف كانت تتم عملٌة الاتصال .26

 اتصال مباشر                عن طرٌق منصة التعلٌم عن بعد              طرٌقة أخرى

 كٌف وظفت مخرجات التكوٌن عن بعد فً العملٌة التعلٌمٌة؟    .27

 غوجٌةالتدرٌس            التواصل مع أطراف العملٌة التعلٌمٌة            انجاز المهام البٌدا

 مهام ادارٌة           

 هل كان لبرامج التكوٌن دور فً نجاح عملٌة التكوٌن الرقمً؟     نعم               لا               .28

هل استفدت من التكوٌن فً معرفة طرق التواصل الالكترونً مع الهٌاكل الادارٌة والعلمٌة  .29

 لا                            للجامعة؟                     نعم           

 هل استفدت من التكوٌن فً معرفة أسالٌب وضع الدروس عبر الخط؟     نعم             لا .11

 هل كان للتكوٌن دور فً معرفة وضع الأسئلة عبر المنصة؟               نعم                  لا               .14

 فً مجال التدرٌس عن بعد؟     نعم               لا هل كان للتكوٌن دور فً تطوٌر قدراتك .12

 التشرٌع الجامعً.المحور الرابع: 

 هل قدم لك التكوٌن معارف حول حقوقك فً الجامعة؟           نعم               لا .11

 هل أفادك التكوٌن فً التعرف على واجباتك فً الجامعة؟      نعم                لا .11
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 علم بالقانون الداخلً للعمل بالجامعة؟              نعم               لا                                    هل أنت على .15

هل قدم لك التكوٌن معارف حول الأطر القانونٌة للعمل والتعامل مع الشرائح الموجودة فً  .16

 الجامعة؟              نعم                     لا

 تكوٌن معارف حول النظام الداخلً للعمل بالجامعة؟            نعم              لا    هل قدم لك ال .17

 هل كان للتكوٌن دور فً معرفتك للهٌاكل الادارٌة والعلمٌة فً الجامعة؟    نعم              لا .18

 لا       هل كان للتكوٌن دور فً معرفة طرق الترقٌة فً الدرجة؟                    نعم        .19

 هل كان للتكوٌن دور فً معرفة طرق الترقٌة فً الرتبة؟                     نعم              لا .11

 هل تم ابلاغك عبر التكوٌن بآداب وأخلاقٌات المهنة؟                         نعم               لا .14
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