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نافرعو ركش
ملعلا لهأ نم سرلاة ، نأب هتمعنب انيلع معنأ يذلا هلل دمحلا

هتبلطو

" مكنديز لأ متركش نئلو عتلاى:" قلا

لك ىلإ ةلا سر ، هيلع نحن امل انلوصو يف مهاس نمل ركشلا

ملعم

ريمضو لاص بخإ كلمع ىلإ مق بوردلا رينت نم اي تنأ "

لوؤسم تنأ ، لبقتسملا جأيلا ءانبل ةفداه ةلا سر مدق

" كيدي نيب تعضو يتلا ةنام الأ ىلع لأستسو

ريثكلا بورد ترن امكأ كبرد الله رانأ يملعم

ملعلا بتارمل انلوصو يف مهاس نم لك ىلإ اركشف

والا ركشلا لك ةفرعملا نم ا ندازو افرح نملعا نم لك ىلإ

مارتح

زاجن "لإ يون رامع "أ. انيلع افرشم ناك نم ىلإ صاخ ركشو

هقفوي نأ لجو اللهزع نم ىنمتنو لاص، خإ لكب انلمع

ةرخ. والآ ايندلا يف ةعيفر ةناكم الله هديزيو



ءاده الإ
،بأي يمأ ينيع ةرق ىلإ

يلو ص وو يدوجو ببس اوناك نيذلا
هيلع انأ ام ىلإ

و ةيحضتلا زمر نابيبحلا ودلااي
اركش ءاطعلا

بولقلا " ءافصل " زمر يمأ

يبرد ريني " عيبر " يبأ

مكل ريدقتلا و ركشلا لك



: صخلملا

يذلا نييعماجلا ةذتاس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا عوضوم لوح ةساردلا هذه تروحمت

ىلإ دوشنملا مقرلا و يفرعملا رييغتلا تابلطتم ةيمه لأ ارظن هيلإ هجوتلا ةعماجلا نم لعج

مايقلل يعماجلا ذاتس الأ ليهأتو دادعإب ةليفكلا زئاكرلا مها دحأك يجوغاديبلا نيوكتلا

يجوغاديبلا نيوكتلا رود " انتسارد ناونع خلال نم يلا بوتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا يف هماهمب

ا ريشبلا دمحم هعماج يف تيرجأ يتلا " نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا الأءاد نيسحت يف

لات: ؤاست هدع تنمضت ةيلا كشإ حرط مت دقف يميهارب لإ

تاردق عفرو ذاتس الأ فراعم ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي له 

؟ هيدل يملعلا ثحبلا

؟ هيدل سيردتلا تاراهم نيسحت يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي له 

الا تايجولونكت يف همكحت ةدايز يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي له 

؟ ةثيدحلا لا صت

انلوانت يذلا ةيقيبطتلا و ةيرظنلا تا الألوالأيبد لصفلا ىلع اندمتعا ةساردلا هذهب مايقللو

انلوانت يذلا يناديملا لصفلا وه يذلا يناثلا لصفلا و ةساردلا لوح فراعملا فلتخم هيف

تاودأو ةساردلا هنيعو عمتجم ديدحت خلال نم اهب انمق يتلا ةيناديملا ةساردلا هيف

الا مولعلا مسق ةذتاسأ يف تلثمت هنيع ىلع اهعيزوت مت يتلا ةرامتس بالا تانايبلا عمج

لوادج يف اهغيرفت مت تانايبلا عمج دعبو ةيعامتج والا ةيناسن الإ مولعلا ةيلكب ةيعامتج

: ةيلا تلا جئاتن ىلإ اهب انلصوت يتلا تانايبلا ضرعو اهليلحتو ةيئاصحإ

ك يملعلا ثحبلا يف هتاردق عفرو ذاتس الأ فراعم هيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي

لا جم يف تاروطتلا هبكاومو فراعملا ديدجتو ةثيدحلا ةيملعلا بيلا الأس ىلع فرعتلا

الأس ىلع فرعتلا و ةيجوغاديبلا و ةيملعلا تاراهملا و فراعملا نيسحت كلذك يملعلا ثحبلا

. ةثيدحلا ةيملعلا بيلا

نيسحت يف مهاسي ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكت نا ةساردلا هيلإ تلصوت ام اضيأو

تاراهملا ريوطتو ةيملعلا تادجتسملا قفو ةيميلعتلا هيلمع نييحتك سيردتلا يف هتاراهم

تدعاس اهلك ةبلطلل سردلا ليصوتو يساردلا لصفلا هرادا يف ديجلا مكحتلا و ةيسيردتلا

. سيردتلا يف هتاراهم نيسحت يف ذاتس الأ

ذاتس الأ مكحت ةدايز يف مهاس يجوغاديبلا نيوكتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت امك

داوم جاتنإو ريغتم يمقر طسو يف لمعلا ىلع هتدعاسمك ةثيدحلا لا الاصت تايجولونكتل

نم اهل املو ايجولونكتلا لضفب اذه لك ةفرعملا ىلع لوصحلا ىلع دعاست هديدج هيمقر

و ةيملعلا ةفرعملا لقن يف ذاتس الأ ىلع تلهس اهنأ ثيح ةيميلعتلا ةيلمعلا يف دئاوف

لجا نم هتاءافك ريوطت و اهتيمنتو ذاتس الأ تامولعم ديدجتو هبلطل ةرصاعملا ايجولونكتلا

. يفيظولا هءادأ نيسحت



. يفيظولا ،الأءاد يعماجلا ذاتس ،الأ يجوغاديبلا نيوكتلا : ةيحاتفملا تاملكلا

. ةيزيلجن الإ ةغللا ىلإ صخلملا ةمجرت

Thisstudycenteredonthesubjectofpedagogicaltrainingfor

universityprofessors,whichmadetheuniversityturntoitduetothe

importanceoftherequirementsforcognitivechangeandthe

desirednumberforpedagogicaltrainingasoneofthemost

importantpillarstoprepareandqualifytheuniversityprofessorto

carryouthistasksintheeducationalprocess.Thus,throughthetitle

ofourstudy,“Theroleofpedagogicaltraininginimproving

performance.”“Careerjobsforuniversityprofessors”conductedat

MuhammadAl-BashirAl-IbrahimiUniversity,aproblemwasraised

thatincludedseveralquestions:

Doespedagogicaltrainingcontributetodevelopingtheprofessor’s

knowledgeandraisinghisscientificresearchcapabilities?

Doestheprofessor’spedagogicaltrainingcontributetoimproving

histeachingskills?

Doestheprofessor’spedagogicaltrainingcontributetoincreasing

hiscontrolovermoderncommunicationtechnologies?

Tocarryoutthisstudy,wereliedonthemethodologicalframework

ofthestudy,thefirstchapter,theoreticalandappliedliterature,in

whichwediscussedvariousknowledgeaboutthestudy,andthe

secondchapter,whichisthefieldchapterinwhichwediscussedthe

fieldstudythatweconductedbydefiningapopulationandsample

forthestudy,andthedatacollectiontoolsusingtheformthatwas

distributedtothesample,whichwere:Theprofessorsofthe

DepartmentofSocialSciencesattheCollegeofHumanitiesand

SocialSciences,aftercollectingthedata,weretranscribedinto

statisticaltables,analyzed,andpresentedthedata,withwhichwe

reachedthefollowingresults:



Pedagogicaltrainingcontributestodevelopingtheprofessor’s

knowledgeandraisinghisabilitiesinscientificresearch,suchas

learningaboutmodernscientificmethods,renewingknowledge,and

keepingpacewithdevelopmentsinthefieldofscientificresearch,

aswellasimprovingscientificandpedagogicalknowledgeand

skills,andlearningaboutmodernscientificmethods.

Also,whatthestudyfoundwasthatthepedagogicaltrainingofthe

professorcontributestoimprovinghisteachingskills,suchas

updatingtheeducationalprocessaccordingtoscientific

developments,developingteachingskills,goodcontrolinclassroom

management,anddeliveringthelessontothestudents,allofwhich

helpedtheprofessorimprovehisteachingskills.

Thestudyalsofoundthatpedagogicaltrainingcontributedto

increasingtheprofessor’scontrolovermoderncommunication

technologies,suchashelpinghimworkinachangingdigital

environmentandproducingnewdigitalmaterialsthathelpobtain

knowledge.Allofthisisthankstotechnologyanditsbenefitsinthe

educationalprocess,asitmadeiteasierfortheprofessorto

transferknowledge.Scientificandcontemporarytechnologyforhis

students,updatinganddevelopingtheprofessor’sinformationand

developinghiscompetenciesinordertoimprovehisjob

performance.

Keywords:pedagogicaltraining,universityprofessor,job

performance.
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ة ـــــــــــــــ مــقــمد

1

: ةئطوت وألا

ب قفدتملا رصعلا اذه يف ةفلتخملا تاروطتلا هبكاوم ىلع اهتردق ىدمب الأمم روطت ساقي

. ةءافكلا تاجرد ىصقأب اهعم لماعتلا و فيكتلا ىلع اهتردق ىدمبو تامولعملا

جاتنإ ىلإ ىعست ةيميلعت ةسسؤم اهنوكل عمتجملا يف ةقومرم ةناكم ةعماجلا لتحت

دارف للأ ةبسنلا ب ةفرعملا و ملعلا باستك لا ةمز لالا تايساس نمالأ ربتعت اهنأ ثيح فراعملا

يجراخلا طيحملا ب ريثأت اهل ةيعامتجا ةسسؤم اهتفصبو ةيملعلا ةفرعملل ءاضف اهنوك

يملعلا ثحبلا لا جم يف لاب طلا نيب ةفرعملا و ملعلا رشنو ريوطت يه ةيساس الأ اهتمهم

مدقت ىلع مكحلل رايعم يملعلا مدقتلا حبصأ ثيح تاعمتجملا ةضهنو ةيمنتلا قيقحتو

يتلا ةعماجلا خلال نم ةفلختم ىرخأو ةمدقتم نم لودلا فنصت هيلعو الأمم قوفتو

. ةصاخ ةيمهأ ةعماجلا ىطعأ امم ميلعتلا ملسل ةيئاهنلا ةليصحلا دعت

ةباثمب وه يذلا ، ةيميلعتلا ةموظنملا لخاد يساس الأ كرحملا وه يعماجلا ذاتس الأ نإ

نيب هماهم تددعت ثيح ، ةيعماجلا ةموظنملا اهيلع موقت يتلا زئاكرلا نم ةزيكر

ثحبلا ب مايقلا ،و بيلا والأس قرطلا فلتخمب بلا طلل ةمولعملا لا صيإ يف ةيلوؤسملا

عم ةصاخ ، ةيسيردت ةراهمل هباستكا ىدمو ، عمتجملا ةمدخ يف ةمهاسملا و يملعلا

ةديدج بيلا سأو اقرط جتنأ يذلا و ةفرعملا و تامولعملا لا جم يف لئاهلا روطتلا

. ةروطتمو

رئازجلا تلمع يتلا دوهجلا زربأ نم نييعماجلا ةذتاس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا دعي ثيح

هريوطتو ، يسيردتلا الأءاد نيسحت يف ةيمهأ نم هل ،امل يلا علا ميلعتلا يف اهئاسرإ ىلع

،فا ةثيدحلا ايجولونكتلا تاقيبطت عم لماعتلا يف هليهأتو ، هراكفأو هتاردقو هفراعم يف

ققحتت يتلا و سيردتلا يف هتاراهمو هتاردق ريوطت ىلإ ةسام ةجاحب يعماجلا ذاتس لأ

ةيلمعلا يف مهفراعم ةيمنت لجأ نم ، ةعماجلا اهمظنت يتلا ةينيوكتلا تارودلا قيرط نع

و ةيرظنلا فراعملا ريوطتب حمسي ، ايجوغاديب انيوكت ذاتس الأ نيوكتب كلذو ةيميلعتلا

. يفيظولا هئادأ نيسحت فدهب ةيقيبطتلا تاراهملا



ة ـــــــــــــــ مــقــمد

2

: ةيلا :الإكش ايناث

عمتجملا ةيمهأ نم هل امل يعماجلا ميلعتلا ب ةيمانلا و ةمدقتملا تاعمتجملا مظعم تمتها

اهفيظوتو اهنيزختو ةفرعملا جاتنإ ىلع ةقئافلا ةردقلا و نيثحابلا ليهأت نم همدقي امو

ىوتسملا ىلع رشؤم هتراضحو عمتجملا روطتف عمتجملا ضرتعت يتلا تابوعصلا ههجاومل

ةزيمتم ةيسيردت وا هينهم وأ هيملع تناك ءاوس تاءافك بلطتت يتلا ميلعتلا هنهمل يلا علا

قيقحتلو ةوجرملا فاده الأ قيقحتل كلذو ةنهملا هذهب مئاقلل اهرفوت بجي همز لا تاراهمو

. رصعلا تادجتسم هبكاومو يجولونكتلا و يداصتق الا ومنلا

ثحبلا و ةيعماجلا ةيميلعتلا اهتاموظنم ههجاوم ملا علا بوعش ىلع ددح عقاولا اذه ىلعو

لضفا ىلع لوصحلا هيغب اهءادأو اهتازجنم مييقت خلال نم اذهو اهريوطت ليبس يف

اردصم تحبصأ امك ديدج رودب مايقلا ةيلوؤسملا هجاوت تحبصأ مويلا ةعماجلا ف جئاتنلا

ف ثادح الأ هيجوت يف مهاست ةيراضح هميق يهف رصاعملا يجولونكتلا روطتلا و مدقتلل

ب ملا علا مامتها رسفي ام اذه لعلو اهجاتن نم ركفلا لا جرو اهتعانص نم يداملا مدقتلا

لاب طلا ددع عافترا يف تمهاس هدع تاريغتم ةجيتن ةيناثلا ةيملا علا برحلا دعب ميلعتلا

ملعتلل ةديدج قئارط روهظلا و ملعتلا و ميلعتلا تايرظن ومن كلذكو تامولعملا ةدايزو

. سيردتلا يف ةثيدح بيلا سأو

ةموظنملا يف نيلعافلا عيمج نيوكتو دادعإ تاسسؤملا هذه ىلع ضرع ام اذهو

ناو رادتقاو ةءافكب هرودب ذاتس الأ موقي يكل نييعماجلا ةذتاس الأ مهسار ىلعو ةيعماجلا

الأ روحملا لثمي يعماجلا ذاتس فالأ ةيميلعتلا تاءافكلا و تاردقلا نم فاك ردقب عتمتي

حاجن فقوتي هيلعو ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةيسيئرلا داعب الأ مها دحاو ةعماجلا يف يساس

و تاريغتلا عم اصوصخ اهتءافك نيسحتو اهفادهأ قيقحت يف يلا علا ميلعتلا تاسسؤم

ةذتاس الأ نيوكت ىلإ ةجاحلا ىلإ ىعد ام اذه ةيعماجلا ةموظنملا اهتفرع يتلا تاروطتلا

هوعد تءاج انه نمو ةيجوغاديبلا ةيميلعتلا ةيلمعلا يف يميداك الأ مدقتلا قيقحتل

نم مهنيوكتو مهليهأت ضرغب نيثحابلا ةذتاس الأ نيوكت ىلإ يلا علا ميلعتلا هرازو تاوعد

هيسيردت هءافك ىلع لوصحلا لجا نم ةيجولونكتلا و ةيجهنملا ةيجوغاديبلا يحاونلا

. ميلس يجهنم يملع بولسأب ايجوغاديب ةبلطلا دادعإ نم نكمت هديج

ههجاوم يف ةذتاس الأ هدوج ددحت يتلا تارشؤملا مها نم ربتعي يجوغاديبلا نيوكتلا ف

مهتابجاوب مايقلا فعض يف ىلجتتو ةعماجلا لخاد مهلمع يف مهلباقت يتلا لات كشملا

بيلا والأس تامولعملا ب ةذتاس الأ ديوزت وه يجوغاديبلا نيوكتلا نم فدهلا و سيردتلا يف

عفر يلا بوتلا مهتاراهم ريوطتو نيسحت اذكو تاءافكلا و ماهملا ةعيبط نع ةفلتخملا

. ةيعماجلا ةسسؤملا فادهأ قيقحت ليبس يف يفيظولا مهءادأ ىوتسم
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بيردتو نيوكتل ةمز لالا دوهجلا لذب ىلإ تاعماجلا نم ديدعلا ىعست ددصلا اذه يفو

نسحيو هجو لمكا ىلع مهلمعب مايقلا ىلع مهدعاسي يباجيإ لكشب ةذتاس الأ دادعإو

عفرل ةيرورض هجاح نييعماجلا ةذتاس الأ نيوكت دعي ثيح يفيظولا مهءادأ ىوتسم

ةساردلا هذهب مايقلل انهابتنا تفل ام اذهو هصاخ ةذتاس الأ ءادأو هماع ةعماجلا ىوتسم

انلعجو نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود لوح

الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلل رود كانه له يلا: تلا يسيئرلا لؤاست حرطن

؟ نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا

الآةيت: ةيعرفلا لات ؤاستلا لؤاستلا اذه تحت جردنيو

عفرو ذاتس الأ فراعم هيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي -له

؟ هيدل يملعلا ثحبلا تاردق

؟ هيدل سيردتلا تاراهم نيسحت يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي -له

ا تايجولونكت يف همكحت ةدايز يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي -له

؟ ةثيدحلا لا لاصت

: تايضرفلا ثاثلا:

: ةيسيئرلا ةيضرفلا

ناديمب ، يعماجلا ذاتس للأ يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلل رود كانه

. ةساردلا

ىلو: الأ ةيعرفلا ةيضرفلا

يملعلا ثحبلا تاردق عفرو ذاتس الأ فراعم هيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي

. ةساردلا ناديمب هيدل

: ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

ناديمب هيدل سيردتلا تاراهم نيسحت يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي

. ةساردلا

: ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

لا الاصت تايجولونكت يف همكحت ةدايز يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي

. ةساردلا ناديمب ةثيدحلا

: ةساردلا ةيمهأ : اعبار

الأ نيسحت يف هرودو يجوغاديبلا نيوكتلا ىلع ءوضلا طيلست يف انتسارد ةيمهأ نمكت
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هرود خلال نم يعماجلا ذاتس الأ همدقي ام نايبتو نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا ءادأ

نيوكتلا همدقي ام ىرخأ ةهج نمو ةهج نم ةعماجلا فادهأ قيقحت يف لا عفلا

هنم ةوجرملا فاده الأ قيقحتو هتنهم هسرامم نم هنيكمتو يعماجلا ذاتس للأ يجوغاديبلا

هيملع ةيمهأ لتحي عوضوملا اذهو يعماجلا ميلعتلا ب يقرلا و الأءاد نيسحت لجا نم

. هيلمعو

: عوضوملا رايتخا بابسأ : اسماخ

نيوكتلا رود ) عوضوملا اذه تايثيح هفرعم هلواحم ىلإ انداق يملعلا انلوضف -

نيوكتلا ناك اذإ هفرعمو ( نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا

مهءادأ نيسحت يف مهدعاسو نييعماجلا ةذتاس للأ اديفم يجوغاديبلا

الاطلاع يف ةبغرلا و عيضاوملا نم هريغ نم رثكا نيوكتلا عوضومب يصخشلا مامته -الا

. ةيعماجلا ةسسؤملا تاسايس نمض ةيلمعلا هذه عقوم هفرعمو

يتلا ةلوادتملا و ةديدجلا عيضاوملا نم ديدعلا هفرعم ىلإ انعفدي يذلا يملعلا حومطلا -

. ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا اهنمو اهيف ثحبلا يعدتست

و هماع هفصب ميلعتلا يف هتيمهأو يجوغاديبلا نيوكتلا عوضوم نع فشكلا يف ةبغرلا -

. هصاخ هفصب يلا علا ميلعتلا

: ةساردلا فادهأ : اسداس

ةذتاس للأ يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا همهاسم ىدم هفرعم -

. نييعماجلا

. نييعماجلا ةذتاس الأ فراعم هيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا همهاسم هفرعم -

الأ ىدل سيردتلا تاراهم نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا همهاسم نع فشكلا -

. يعماجلا ذاتس

يف مكحتلا ةدايز يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا همهاسم نع فشكلا -

. ةثيدحلا لا الاصت تايجولونكت

: ثحبلا دودح : اعباس

يف يجهنملا ءانبلا يف ةيساسأ ةوطخ ربتعي ةيملعلا ثوحبلا يف ةساردلا جمالات ديدحت

داعبأ حضون نأ بجي ةلوبقم ةيملع دلاةل ةساردلا هذهل نوكتلو ، ةيناديملا ةيملعلا ةساردلا

للأ يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود " ةساردلا هذه ءارجإ دودحو
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جمالات: ثلاث يف ةلثمتملا "و نييعماجلا ةذتاسأ

مت دقلو ةساردلا ءارج لإ يناكملا راط والإ دعبلا يناكملا لا جملا ب دصقي : يناكملا لا جملا -1

جيريرعوب جرب يميهارب الإ ريشبلا دمحم ةعماج ب ةساردلا هذهل يناكملا لا جملا ديدحت

هعماجل عبسلا تايلكلا يدحا نم يه يتلا ةيناسن والإ ةيعامتج الا مولعلا هيلك ديدحتلا بو

يف تدخأ ثيح 2000 ربمتبس رهش يف ةأشن ةريخ الأ هذه يميهارب الإ ريشبلا دمحم

يف خرؤملا 27510 يذيفنتلا موسرملا ىضتقمبو مث يعماج قحلم عباط ةيادبلا

اهلكايه يف اعيرسو اماه اروطت تدهش ثيح يعماج زكرم ىلإ اهتيقرت 18/9/2001مث

ا مولعلا دهعمب 2007 هنس ةيعامتج الا مولعلا عرف حتف اهنيب نمو ةيجوغاديبلا و ةيدعاقلا

هنسلا خلال عامتج الا ملع ميسقتب ةساردلا تقلطنا رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق لا

دهعملا يدب ما لا ديدجلا ماظنلل هبرجت لوأ تناكف يلو الأ ةنسلا 20072008ب ةيعماجلا

هبسنب ةيعامتج الا مولعلا عرفب نيلجسم بلا 753ط يب ردق بلط ددعب كلذو كاذنآ

يعماجلا زكرملا هيقرتل اعبتو ديدجلا ماظنلا ب نيلجسملا دهعملا تابلط عومجم نم %100

ةيناسن والإ ةيعامتج الا مولعلا هيلك ثادحتسا 2012مث هنس هعماج ىلا جيريرعوب جرب

عامتجا ملع صصخت يف هروتكد عورشم حتفب ةيلكلا روطت رمتسا ريغتلا اذه راطإ يفو

والإعلاموالا خيراتلا مث عامتج الا ملعو سفنلا ملع يتبعش ءاشنإب عبتيل 2012 ةيمنتلا

لا. صت

: يرشبلا لا جملا -2

ا نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود لوح رودت يتلا ةساردلا هذه عوضوم ءوض ىلع

ضعب يف لثمتي ثحبلا عمتجمل ماعلا راط الإ ناف نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا لأءاد

. ةيناسن والإ ةيعامتج الا مولعلا هيلك ةذتاسأ

: ينمزلا لا جملا -3

ثحبلا عوضومب ةصاخلا ةيناديملا ةساردلا زاحن لا ةقرغتسملا ةينمزلا ةدملا يف لثمتيو

: ةيلا تلا لحارملا ربع ةساردلا هذه تمت دقو

الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود عوضوملا لوبق دعب ىلو: الأ ةلحرملا

ب مامل للإ هيناديمو هيرظن ةساردب مايقلا يف عورشلا مت نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا

دعب تايضرفلا هغايصو ةيئاهنلا ةيلا الإكش طبض مت هبو عوضوملا ب ةقلعتملا تامولعملا

نم يقيبطتلا بناجلا يف لاق الاطن متيل فرشملا ذاتس الأ فرط نم اهحيحصتو اهتشقانم

2024 ليرفأ رهش ىلإ يفناج رهش

عمج تاودأو ةساردلا هنيعو جهنم ديدحت مت يفناج رهش ةياهن يف : ةيناثلا ةلحرملا

انمق يتلا تامولعملا نم لااق طنا ةرامتس الا دادع لإ سرام رهش يف عورشلا و تانايبلا

اننكمي لا امك ةرامتس الا ةلئسأ مظعم هغايص يف اندعاس يذلا ةساردلا ناديم نم اهعمجب

. اهليدعتو اهحيحصتل فرشملا ذاتس الأ ىلع اهضرع مث كلذ يف يرظنلا بناجلا رود لا فغإ
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الا مولعلا مسق ةذتاسأ ىلع اهعيزوتب انمق ايئاهن ةرامتس الا ليدعت دعب : ةثلا ثلا ةلحرملا

يف كلذ دعب أدبنل مث تارامتس الا عيمج تعجرتسا دقو 24/4/2024 موي يف ةيعامتج

ماعلا جاتنتس مثالا تايضرفلا ءوض يف جئاتنلا هشقانمو اهزيمرتو تانايبلا غيرفت هلحرم

. ةساردلل

: ةساردلا جهنم : انماث

لوصولا لجا نم يملعلا جهنملا ىلع اهضرعو اهليلحتو هراكفأ ميظنت يف ثحابلا دمتعي

ثحابلا اهعبتي يتلا ةقيرطلا وه جهنملا و ةساردلا عوضوم هرهاظ لوح هلوقعم جئاتن ىلا

ام. عوضوم ةسارد يف

لوصولا فدهب ةنيعم ةرهاظ ريسفتل ثحابلا اهلمعتسي يتلا دعاوقلا ةعومجم وه جهنملا و

ةطساوب مولعلا يف ةقيقحلا نع فشكلا ىلا يدؤملا قيرطلا هنا يأ ةيملعلا ةقيقحلا ىلا

ىلا لصي ىتح هتايلمع ددحتو لقعلا ريس ىلع نميهت يتلا ةماعلا دعاوقلا نم ةفئاط

. ةمولعم ةجيتن

ىلع لوصحلا ، فصولا : ينعي يذلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه يف اندمتعا دقو

. ةرهاظلل ةنهارلا ةلا بحلا قلعتت تامولعم

ريوصتو هحيحص هيملع هيجهنم خلال نم هتسارد دارملا عوضوملا فصول هقيرط : وهف

. اهريسفت نكمي هربعم هيمقر لا كشأ ىلع اهيلإ لصوتلا متي يتلا جئاتنلا

خلال نم يفصولا جهنملا قيبطت ىلع دمتعا دقف ةساردلا عوضوم ةعيبط عم ايشامت و

ةذتاس للأ يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود ىلع فرعتلا هلواحم

نيسحت يف هرود هفرعمو ةذتاس الأ ىدل يجوغاديبلا نيوكتلا فصو خلال نم نييعماجلا

اذه سيردتلا يف هتاراهم نيسحتو ذاتس الأ فراعم هيمنت يف هتمهاسمو يفيظولا الأءاد

جمانربلا حاجن وا رود ةسارد ىلع دمتعي لأهن ةساردلا ةعيبط يلامئ يفصولا جهنملا نوك

. ايمكو ايفيك اريبعت هنع ربعيو اقيقد افصو هفصوب عقاولا يف دجاوتي امك ينيوكتلا

اهنع ريبعتلا و اهتمجرت تمتو هيمك هقيرطب يجوغاديبلا نيوكتلا رود فصو مت دقو

الا هطساوب ناديملا نم ةساردلا عوضومب ةقلعتملا تانايبلا عمج خلال نم هيفيك هقيرطب

غيرفتلا و ةيناسن والإ ةيعامتج الا مولعلا هيلك ةذتاسأ نم هنيع ىلع اهقيبطتو ةرامتس

. اهريسفتو اهليلحتلو تانايبلا

: ثحبلا تابوعص : اعسات

ةبوعص : يف ةلثمتملا ،و تابوعصلا ضب انتهجاو انب ةصاخلا جرختلا ةركذم زاجنإ خلال

. ةيعامتج الا فورظلا يف ةقلعتملا لكاشملا ضعبو ، ثحبلا ةنيع دارفأ داجيإ

: ثحبلا ةلكيه : ارشاع
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الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود ةفرعم ةلواحمل ةيلا حلا ةساردلا تءاج

مهلوا : بناوج ثلاث ىلع ةساردلا هده تنمضت ثيح , نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا

وهف الارخ بناجلا ,و ةيقيبطتلا و ةيرظنلا تايبد الا وهف يناثلا بناجلا اما , ةمدقملا

. ةيناديملا ةساردلا

: ىلع ةساردلل يرظنلا راط الا ىوتحا ثيح

بابسأو , ةساردلا فادهاو ةيمهاو تايضرفلا و ةساردلا ةيلا كشإ تنمضت يتلا :و ةمدقملا

تابوعصو , ةساردلا جهنمو ينامزلا و يناكملا لا جملا ثحبلا دودحو عوضوملا رايتخا

. ثحبلا ةلكيهو

. ةيقيبطتلا و ةيرظنلا تايبد الألو:الا لصفلا

و ةيقيبطتلا تايبد الا ىلا انقرطت ,مث ةيرظنلا ةبراقملا ,و ميهافملا ديدحت هيف انلوانت يدلا

. ةقباسلا تاساردلا يف لثمتت يتلا

ةيناديملا ةساردلا : يناثلا لصفلا

عمتجم ىلع يوتحت يتلا :و ةيناديملا ةساردلا تاءارجإ ىلإ لصفلا اذه يف انقرطت

، تانايبلا ليلحتو ضرع ىلع يوتحت اضيأو ، تانايبلا عمج تاودأو ، ةساردلا ةنيعو

. ةساردلل ةماعلا جئاتنلا ،و تايضرفلا ءوض يف جئاتنلا ةشقانمو
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لو: الأ لصفلا

ةيقيبطتلا و ةيرظنلا تايبد الا
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الألو لصفلا و: ةيرظنلا تايبد الا
ةيقيبطتلا

ةيرظنلا تايبد وألا:الا

. ميهافملا ديدحت -1

ةيرظنلا ةبراقملا -2

ةقباسلا تاساردلا ةيقيبطتلا تايبد :الا ايناث
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: ديهمت

لكيهلا هباثمبو ةيملعلا ثاحب للأ يساس والأ يسيئرلا نوكملا ةيقيبطتلا و ةيرظنلا تايبد الأ دعت

ىعسي يتلا ةيثحبلا الأرط ددحتو هروص مسرت هنوكل ارظن يملعلا ثحبلل يرقفلا دومعلا و

ةبراقملا و ميهافملا ديدحت ىلإ لصفلا اذه يف قرطتلا متيس اهيلعو اهيلإ لصاوتلل ثحابلا

. ةساردلا لوح تحرط يتلا ةقباسلا تاسارد كلذكو ةيرظنلا

ةيرظنلا تايبد وألا:الا

: ميهافملا ديدحت -1

ةقدو حوضو يطعت اهنأ ثيح ةيمهأ تاساردلا و ثوحبلا يف مدختست يتلا ةيملعلا ميهافملل
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: يلي اميف لثمتت يتلا ،و ةنهارلا ةساردلا يف ةيسيئرلا ميهافملا ىلإ انقرطت كلذل ، ئراقلل

: يجوغاديبلا نيوكتلا موهفم أ-

و ميلعتلا ةيبرتلا ، بيردتلا هانعمو دوجولا ىلإ مدعلا نم مودعملا جارخإ : :ةغل نيوكتلا -
1. فيلأتلا

لوانتت هصاخ تاهاجتا يذ يباجيإ ليدعت هيلمع لااح: طصا : يجوغاديبلا نيوكتلا
درفلا اهيلإ جاتحي يتلا تاربخلا و فراعملا باستكا هفدهو ةيفيظولا ةيحانلا نم درفلا كولس

يفالأءاد. هتءافك ىوتسم عفرل

وا ةينقتلا و ةينهملا دارف الأ تاراهمو تاردق هيمنت ىلإ فدهت يتلا ةيلمعلا : اضيأ فرعي

وا ةيلا حلا مهفئاظوب ةلصتملا ماهملا ذيفنت راطإ يف مهتيلا عفو مهتءافك ةدايز هيغب ةيكولسلا

. ةيلبقتسملا

و فراعملا ب نوكملا ديوزت فدهتست يتلا تاطاشنلا نم هعومجم نع : ةرابع وه كلذكو
2. ةءافكب هرود يدؤيل ةيرورضلا ةيملعلا ةيجوغاديبلا تاءافكلا

هباستكا خلال نم ذاتس الأ ليهأتو بيردت هيلمع وه : ايئارجإ : يجوغاديبلا نيوكتلا
. يفيظولا هئادأ نيسحت لجا نم هتءافك ىوتسم عفرل تاراهملا و فراعملا

: يفيظولا الأءاد موهفم ب-

هل.3 ددحملا تقولا يف بجاولا ب مايقلا الأءاد:ةغل:

.(15:30:14) ةعاسلا ،(2024/02/22 ) مويلا ، ينورتكل الإ عقوملا ىلع حاتم ، يبرع - يبرع عماجلا يناعملا 1

Www.almaany.com.

، ةيناسن الإ تاساردلا و ثوحبلا ةلجم ، يعماجلا ذاتس للأ ينهملا الأءاد ىلع هرثأو يجوغاديبلا نيوكتلا : يريخ ةرون - نامغد 2هةلا

،2022،ص64. رئازجلا ، ةدكيكس 1955 توأ 20 ةعماج ،1 ددعلا ،16 دلجملا

٫2007ص86. رئازجلا ٫ ةليلم نيع ٫ ىدهلا راد ٫ط1٫ ةيعامتج الا مولعلا يف يملعلا ثحبلا تاودأو جهانم : يتاورز ديشر

،2009،ص72. نانبل ، توريب ، ةيملعلا بتكلا راد ، ةيناثلا ةعبطلا ، يبرع - يبرع طيسولا مجعم : نيدلا رون 3
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هل ةددحملا فاده وأالأ ماهملا زاجنإ نم فظوملا نكمي طاشن لااح: طصا : يفيظولا الأءاد
. دراوملل لوقعملا مادختس بوالا حاجنب

يتلا ةهجلا وأ ةسسؤملا اهب هفلكت يتلا هتايلوؤسمو هلا لأمع فظوملا ذيفنت هناب : اضيأ فرعيو
1. ةسسؤملا يف فظوملا اهققحي يتلا جئاتنلا ينعيو اهب هتفيظو طبترت

لثم اهماهم هيلإ تدنتسا يتلا هتفيظو تابلطتمب ذاتس الأ فرط نم مازتل الا كلذ هنا : اضيأو

ةيملعلا مهتاطاشنو ةبلطلا ثوحب ىلع فارش الإ ايملع لاب طلا هيجوت سيردتلا لمعلا تاعاس
2. اهحئاول و ةعماجلا ةمظنأب مازتل الا اذكو

: ايئارجإ : يفيظولا الأءاد

زاجنإ لجا نم ايركف وا ايندب دهجلا ناك ءاوس ذاتس الأ فرط نم لوذبم دهج وا طاشن وه
3. ةعماجلا فادهأ قيقحتو اهل ةلكوملا ماهملا

: يعماجلا ذاتس الأ موهفم ج-

لأ ىطعي بقل وهو ملعملا ملا علا وهو ةفرعملا و ةربخلا ميظعلا ءيشلا ب رهاملا ةغل: : ذاتس الأ
4. ةاضقلا ريغ ةينوناقلا نهملا ءاضع

وضعو ةبلطلا ثاحبأ ىلع فرشمو ركفمو ثحابو سردم لااح: طصا : يعماجلا ذاتس الأ
5. ةبلطلل يبرمو دشرمو عمتجملا همدخ يف لعاف

يف نيعي اهلداعي ام وا هاروتكدلا وا ريتسجاملا هجردل لماحلا درفلا وه :ام اضيأ فرعيو

ةعماجلا هوق يف ةيساس الأ ةماعدلا ربتعيو دقاعتمو كراشم ذاتسأ وا دعاسم ذاتسأك ةعماجلا

فلكملا و فرشملا راط وهالإ يعماجلا ذاتس فالأ هنم و اهتعمسو

الأ ءاسؤر رظن ةهجو نم ةيمسرلا ةيندر الأ تاعماجلا يف ةيسيردتلا تائيهلا ءاضعأ ىدل يفيظولا :الأءاد ةريارصلا دمحأ 1خدلا

.2011، ندر ،الأ ةتؤم ةعماج ، يناثلا و الألو ددعلا ،27 دلجملا ، قشمد ةعماج ةلجم ، اهيف ماسق

ةلجم ، سارهأ قوس ةدحو نهدلل ةينطولا ةسسؤملا ةبرجت ، لمعلا ةئيب ةيعون روظنم نم يفيظولا الأءاد نيسحت : ةيلي بلا عيبر 2

ص261. ، رئازجلا ،2017 ناوج الألو، ددعلا ، عبارلا دلجملا ، ةيلا وملا ةيداصتق الإ ثوحبلا

،21 ددعلا ، ةيعامتج والإ ةيناسن الإ مولعلا ةلجم لمد، ماظن يعماجلا ذاتس للأ يعامتج والإ يفيظولا :الأءاد باوب ناوضر 3

2015،ص74. ربمسيد ، رئازجلا ، لجيج يحي نب قيدصلا دمحم ةعماج

ص54. ،2011، رئازجلا ، ثيدحلا باتكلا راد ، يبرع - يبرع لبون سوماق : ماسب الله دبع 4

، ةيعامتج والإ ةيناسن الإ مولعلا ةلجم ، ةيليلحتويسوس ةسارد ، ةيعماجلا لئاسرلا ىلع فارش والإ يعماجلا ذاتس :الأ قازع ةيكاف 5

2020/12،ص17. رهش ، رئازجلا ، ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،04 ددعلا
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ةيميلعتلا ةيلمعلا ةيدأت نم هنكمت تاراهمو تاردقب زاتمي يذلا و ةعماجلا تاجرخم نيوكتب
لا.1 بقتسم هفئاظو هسراممل ةيرشبلا رداوكلا ليهأتب حمسي لكشب

الآ مادختسا ىلع طلاهب بردي يذلا كلذ هنأب: ةعماجلا ذاتسأ يويد نوج فرعي : رخآ فيرعت

يتاذ ومن قيقحت يف طلاهب عم كرتشي يذلا وهف مهنع ةباينلا ب ملعتي يذلا سيلو ، ةيملعلا ةل
2. ةايحلا بولسأ ىلإ دتميو ، ةيصخشلا قامعأ ىلإ لصي

هاروتكدلا وا ريتسجاملا هداهش ىلع لصحتملا ذاتس وهالأ : ايئارجإ : يعماجلا ذاتس الأ
ىلع لوؤسملا وه هنا ثيح فيظوت هقباسم يف حجن نا دعب ةعماجلا يف سيردتلا ب قحتلا

. سيردتلا هيلمعل ديجلا ريسلا

: ةيرظنلا ةبراقملا -2

علطم يف ةيرظنلا هذه ترهظ عامتج الا ملع يف ةثيدحلا تايرظنلا نم رودلا هيرظن دعت

امنإ ةيعامتج الا هتاق وعلا درفلا كولس ناب دقتعت نيرشعلا نرقلا

الا درفلا هلزنم نا نع لا ضف عمتجملا يف اهلغشي يتلا ةيعامتج الا راود واالأ رودلا ىلع دمتعت

ىلع يوطني يعامتج الا رودلا نا كلذ ةيعامتج الا هراودأ ىلع دمتعت هتناكمو ةيعامتج

رودلا اهددحي ضرفلا تابجاوف هيعامتجا قوقحو تابجاو

لا درفلا نا املع عمتجملا يف اهزجني يتلا ماهملا و تابجاولا اهددحتف هقوقح امأ هلغشي يذلا

هيدايق راودأ كانهف ةفلتخم تاسسؤم يف عقت راودأ هدع لغشي لب ايعامتجا ارود لغشي

....خلا. هيطسو راودأو

. يعامتج الا بيكرتلل ةيئانبلا ةدحولا يه ةسسؤملا و ةسسؤملل ةيئانبلا ةدحولا دعي رودلا و

مها نم ناملا علا نيذه دعي زلم":ذإ تيار "و" يسو ثريك زناه " ةيرظنلا هذه داور نيب نمو

اهنم: اضعب ركذن نا نكمي ةيرظنلا هذهل تافاض الإ ضعب امدق دقف رودلا هيرظن يرظنم

اهدانسإ دعب إلا ةرقتسمو هتباثو هيعرش تاسسؤملا يف دارف الأ اهلغشي يتلا راود الأ نوكت لا

هطلس حهلا يف امك ةسسؤملا نوؤش ميظنتو ةرادإ نع ةلوؤسملا ةطلسلا يأ ةطلسلا لبق نم

ةيناسن الإ تاساردلا و ثوحبلا ةلجم ، يعماجلا ذاتس للأ ينهملا الأءاد ىلع هرثأو يجوغاديبلا نيوكتلا : يريخ ةرون - نامغد 1هةلا

ص65. ،( قباسلا عجرملا )

، ثلا ثلا ددعلا ، ةيعامتج الإ ثوحبلا و تاساردلا ةلجم ، قاف والآ عقاولا يعماجلا ذاتس الأ نيوكت : يزع ناميإ – يماس 2دلال

ص152. ،2013 ربمسيد ، رئازجلا ، يداولا ةعماج



ةيقيبطتلا و ةيرظنلا تايبد الأ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الألو لصفلا

10

. ةيسايسلا ةسسؤملا يف الأب

ةيئانبلا ةدحولا هباثمب ةسسؤملا دعتو ةسسؤملا نيوكتل ةيئانبلا ةدحولا هباثمب رودلا دعي و

. يعامتج الا بيكرتلا وا ءانبلا نيوكتل

و بيردتلا ناب املع ةسرامملا و ليهأتلا و بيردتلا نم هجرد ىلا هلا غشإ لبق رودلا جاتحي و

. ةيعامتج الا ةئشنتلا هيلمع خلال نوكت راود لاالأ لإغش ليهأتلا

تلوانت رودلا هيرظن نا امب انثحب عوضوم عم بسانتت اهنأ دجن ةيرظنلا هذه ضرع خلال نم

الأ نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود يف انعوضوم يف لثمتت يتلا و ةيعامتج الا راود الأ

الأ ليهأتو بيردتك هيدؤي يذلا رودلا يف لثمتي يذلا و نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا ءاد
1. ذاتس للأ يفيظولا الأءاد نيسحتل ةيساس الأ ةدحولا وه نيوكتلا نأ ذإ يعماجلا ذاتس

ةقباسلا تاساردلا : ةيقيبطتلا تايبد اثاين:الأ

ىلو: الأ ةساردلا -1

: ةثحابلا دادعإ نم ، ةيرئازجلا ةيوبرتلا ةموظنملا يف ةيرشبلا دراوملا نيوكت : ناونعب ةسارد

، ةساردلا نمز ، ةنيطنسق ولاةي يف نينوكملا نيوكت حةلا ةسارد ، ةبيسح رامع نب

.(2008/2009)

ةيلو الأ فراعملا ب ةيرئازجلا ةيوبرتلا ةموظنملا يفتكت له : ةساردلل يسيئرلا لؤاستلا

نم صصختملا و ماعلا نيوكتلا تاسسؤم ىوتسم ىلع ةيرشبلا دراوملا فرط نم ةبستكملا

ةداع لإ ةرورض كانه نأ ،مأ نيوكتلا همهمب ةفلكملا و ةفظوملا ةذتاس للأ ايلع سرادمو تاعماج

؟ ةمدخلا ءانثأ نيوكتلا قيرط نع اهليهأت

: ةساردلل ةيعرفلا لات ؤاستلا

؟ هتابلطتمو عمتجملا روطت نع جتان وه نينوكملا نيوكت ىلإ ءوجللا له 

؟ ةنوكملا تائيهلا زجع نع ليلد هنا وا 

ةداعإ يف ببس وه لئاسولا و جهانملا و تايوتحملا يف تاح والاصلا ريغتلا نا وا 

؟ ليهأتلا

؟ رصعلا همس وه هايحلا ىدم نيوكتلا نا ما 

راد ، ةثلا ثلا ةعبطلا ، ةرصاعملا ةيعامتج الإ تايرظنلا يف ةيليلحت ةسارد ، ةمدقتملا ةيعامتج الإ تايرظنلا : نسحلا دمحم ناسح 1

ص164،163. ص ص160، ،2015، ندر ،الأ نامع ، عيزوتلا و رشنلل لئاو
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: ةساردلا ب ةقلعتملا تايضرفلا

دراوملا نيوكت يف رامثتس الا ةيمهأ تتبثأ ةرصاعملا ةيملا علا تاساردلا مظعم نا 

و ةيداصتق لاتالا وحتلا و تاروطتلا هباجمل ةيوبرتلا ةموظنملا لخاد ةنوكملا ةيرشبلا

. ةيجولونكتلا

. رصعلا ةمس وه ةايحلا ىدم نيوكتلا نإ 

لمعيو ةيملعلا و ةيجوغاديبلا و ةينفلا تاراهملا و الأءاد ةدايز ىلع لمعي نيوكتلا نا 

ذيم. بتلالا نينوكملا علاةق نيسحت ىلع

: ةساردلا يف مدختسملا جهنملا

ا جهنملا و يقيثوتلا جهنملا اذكو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع اهتسارد يف ةثحابلا تدمتعا

. يجاتنتس لا

ةنوكملا ةيرشبلا دراوملا فلتخم عم لات باقملا : اهنمو تانايبلا عمجل تاودأ ةدع تمدختساو

ةيملع ةادأك نايبتس الا تمدختسا ، تانايبتس الا كلذكو ةيوبرتلا تاسسؤملا ضعب لخاد

هل. ةلثمم ةيئاوشع ةنيع ءاقتنا متو ثحبلل

: ةساردلا فادهأ

لخاد ةنوكملا ةيرشبلا دراوملل ينهملا راسملا ىلع نيوكتلا ةيمهأ ىدم هفرعم 

. ةيوبرتلا ةموظنملا

ةيرئازجلا ةيوبرتلا ةموظنملا لخاد ةيرشبلا دراوملا نيوكت نيب ام طابتر الا دوجو 

. نينوكملل يملعلا ليصحتلا هاداو هدوج نيسحتو

و نينوكملا نيب ةلا عفلا و ةلدابتملا لاةق علا هيمنت ىلع لمعي نيوكتلا نا حيضوت 

. نينوكملا

ةيملع سسأ ىلع اينبم ناك اذإ ، نيوكتلا اهب عتمتي يتلا ايازملا نايبت ىلإ ثحبلا فدهي

لمعيو ةيجوغاديبلا و ةينفلا و ةيملعلا تاراهملا ةدايز يف مهاسي هنأ ثيح ، ةنيتم دعاوقو

. هنيسحتو الأءاد ةدايز ىلع

: ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مهأ

ب ةيلا ع هيميلعت تايوتسمب نوعتمتي اثيدح نوفظوملا ةذتاس والأ نيملعملا عيمج نا 

نمالا ةصرفلا مهل تحمس دق نينوكملا مظعم ناو نيقباسلا مهئارظن عم ةنراقملا

. ايونس تارم هدع ةمدخلا ءانثأ نيوكتلا نم ةدافتس
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نم ةرورضو رصعلا همس حبصا هايحلا ىدم نيوكتلا نا مهنم هبسن ربكا تربتعا امك 

مدقتو ةينهملا تاسرامملا ءانثأ رهظت يتلا صئاقنلا فلتخم كرادتل ةنهملا تايرورض

. ىدملا ليوطو يدجم رامثتسا هنابو نمزلا رورم عم تامولعملا و فراعملا و تاراهملا

: ةساردلا فيظوت

يف اضيأو ، نيوكتلا سردت ةساردلا هذه نا يف ةيلا حلا انتسارد عم ةساردلا هذه هباشتت

. نايبتس يفالا ةلثمتملا تانايبلا عمج ةاودأ

دراوملا نيوكت سردت ةقباسلا ةساردلا نوك يف ةقباسلا ةساردلا عم ةيلا حلا ةساردلا فلتختو

يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود سردت ةيلا حلا ةساردلا امنيب ةيوبرتلا ةموظنملا يف ةيرشبلا

ةساردلا هنيع نا ثيح ةنيعلا يف فلتخت اهنا امك يعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا الأءاد نيسحت

ولأةي يف ةيوبرتلا تاسسؤملا ضعب لخاد ةنوكملا ةيرشبلا دراوملا ىلع تناك ةقباسلا

ةذتاس الأ ضعب ىلع تناكف ةيلا حلا انتسارد امأ ةيئاوشعلا نيعلا مادختسا متو ةنيطنسق

جرب هعماجب ةيناسن والإ ةيعامتج الا مولعلا هيلكب ايجوغاديب انيوكت نينوكملا نييعماجلا

ةقباسلا ةساردلا نا ثيح جهنملا يف فلتخت كلذكو ةيدصقلا نيعلا مادختسا متو جيريرب

ةيلا حلا ةساردلا امأ يجاتنتس والا يقيثوتلا جهنملا و يليلحتلا يفصولا جهنملا تمدختسا

. طقف يفصولا جهنملا تمدختسا دقف

رايتخا ىلعو نيوكتلا ىلع رثكا فرعتلا ىلع انتدعاس اهنوك ةساردلا هذه نم اندفتساو

. ةساردلا يف ةرفوتملا عجارملا هفرعم كلذكو تانايبلا عمج تاودأ

: ةيناثلا ة ساردلا -2

نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاس لأ يجوغاديبلا نيوكتلل جمانرب حارتقا : ناونعب ةسارد

و نيوكتلا ةذتاسأ نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد ، ةيرون طيرشوب : ةثحابلا دادعإ نم ، هتيلا عفو

.(2018/2019) ةساردلا نمز ،(2) نارهو ةعماج ، نطولا تاي ولا ضعبب نيينهملا ميلعتلا
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: ةساردلل يسيئرلا لؤاستلا

نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاسأ نيوكتل حرتقملا يجوغاديبلا ينيوكتلا جمانربلا ام 

؟ هتيلا عف امو

: ةساردلل ةيعرفلا لات ؤاستلا

نم يريضحتلا يجوغاديبلا نيوكتلا جمانرب يف ميوقتلا ريياعم رفاوت هجرد ريدقت ام 

؟ سابعلب يديسب ينهملا نيوكتلا دهعمب نينوكملا و نينوكم رظن ههجو

نيوكتلا ذاتسأ بترلا فلتخمب نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاسأ ءادأ ىوتسم ام 

1و2؟ ينهملا نيوكتلا يف صصختم ذاتسأو ينهملا

بسح نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاس لأ ةيجوغاديبلا ةيبيردتلا تاجايتح امالا 

؟ نيوكتلا مهترشابم دنع نينوكتملا ةذتاس الأ تاروصت

ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاس لأ حرتقملا يريضحتلا يجوغاديبلا ينيوكتلا جمانربلا ام 

؟ نيينهملا

ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاسأ نيوكتل حرتقملا يجوغاديبلا جمانربلا ةيلا عف ىوتسم ام 

،و نينوكملا ينوكم ). نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاسأ رظن ههجو نم نيينهملا

)؟ نينوكملا

الأ تانوكملا ديدحت يف دعاسي هرابتعاب يفصولا جهنملا : ةساردلا يف مدختسملا جهنملا

ةساردلا هنيع رايتخا متو ةسوردملا تاريغتملا صيخشت وا فيصوت ىلا ةيدؤملا ةيساس

. هيدصق هقيرطب

: ةساردلا فادهأ

خ نم نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاس لأ هجوملا يلا حلا يجوغاديبلا جمانربلا عقاو صحفت

. جمانربلا يف ميوقتلا ريياعم رفاوت هجرد فاشكتسا لال

نيوكت ةذاتسأ ) بترلا فلتخمب نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاسأ ءادأ ىوتسم نع فشكلا

1و2). ينهملا نيوكتلا يف صصختم ذاتسأو ينهملا

ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاسأ تاروصت بسح ةيجوغاديبلا ةيبيردتلا تاجايتح الا ديدحت هلواحم

. مهنيوكت ةيادب دنع نيينهملا

نم لااق طنا نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاس لأ يجوغاديب ينيوكت جمانرب ميمصتو حارتقا

. ةيجوغاديبلا ةيبيردتلا مهتاجايتحا
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رظن ههجو نم ينهملا نيوكت ةذتاسأ نيوكتل حرتقملا يجوغاديبلا جمانربلا ةيلا عف ديدحت

. نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاسأ

: ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مهأ

يذلا نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاس لأ حرتقملا جمانربلا ةيلا عف ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت

يف ةحرتقملا سيياقملا فلتخمب ةذتاس الأ تاهاجتاو تاراهمو فراعم هيمنت ىلا ىعسي

هيقيبطتو هيقفاو هيفاشكتساو هيجهنمو ةيجوغاديب تادحو هعومجم نمض يلماكتلا اهلكش

و برغلا نم ةراتخملا تاي ولالا ضعب ىوتسم ىلعو بترلا فلتخمب ةذتاس الأ ىدبأ ثيح

هحارتقا خلال نم ةقدلا ب جمانربلا مستا امك لا عف جمانربلا نا يرئازجلا لا مشلا و طسولا

ييوتسم سايقل نيسايقم همجرت دعب هقيبطت حلا يف هتيلا عف سيقت يتلا تاود الأ هعومجم

الأ تايوتسملا هذه مهست ثيح والأرث باستك الا ييوتسم ىلإ ةفاضإ باستك الا لقنو اضرلا

امك هينيوكت هرود يف جمانربلا يف اهنيسحت ىلع لمعلا و فعضلا طاقن ديدحت يف ةعبر

يف اهيلع زيكرتلا و ةذتاس للأ ةيبيردتلا تاجايتح الأذخبالا ىدمب جمانربلا ةيلا عف تطبترا

و جمانربلا قيبطت هياغ ىلإ ةذتاس الأ رظن ههجو نم هيرظن ىقبت هتيلا عف نا ريغ جمانربلا

. ةيناديملا هتيلا عف نم دكأتلا

: ةساردلا فيظوت

نيوكتلا جمانرب حارتقا سردت ةساردلا نوك يف ةقباسلا ةساردلا عم ةيلا حلا ةساردلا فلتخت

رود سردت ةيلا حلا ةساردلا امنيب هتيلا عفو نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاس لأ يجوغاديبلا

ةنيعلا يف فلتخت كلذكو يعماجلا ذاتس للأ يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا

امنيب نطولا تاي ولا ضعبب نيينهملا ميلعتلا و نيوكتلا ةذتاسأ يف ةلثمتم ةقباسلا ةساردلا ف

ةيناسن والإ ةيعامتج الا مولعلا هيلكب نييعماجلا ةذتاس الأ ضعب تلمش اهتنيع ةيلا حلا ةساردلا

. جيريرعوب جرب هعماجب

للأ يجوغاديبلا نيوكت سردت ةساردلا هذه نا يف ةيلا حلا ةساردلا عم ةساردلا هذه هباشتتو

عمج تاودأ كلذكو يفصولا جهنملا يف لثمتملا جهنملا يف انتسارد عم هباشتت امك ةذتاس

. ةيدصقلا ةنيعلا يف ةلثمتملا ةنيعلا رايتخا هقيرط يفو ةرامتس يفالا لثمتت يتلا تانايبلا

للأ يجوغاديبلا نيوكتلا ةيمهأ ىدم هفرعم ىلع انتدعاس اهنوك ةساردلا هذه نم اندفتسا دقل

. ةساردلا تاءارجإ و تاوطخ كلذكو ةنيعلا و جهنملا رايتخا يفو ةذتاس

ةص: خلا

ةبراقملا و ميهافملا ديدحت ضرع مت لصفلا اذه خلال نم لوقلا نكمي هضرع مت امل ةص لا خو
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تايبد الا تايساسا يهو ةساردلا لوح تحرص يتلا ةقباسلا تاساردلا كلذكو ة يرظنلا

. ثوحبلا يف ةيقيبطتلا و ةيرظنلا



: يناثلا لصفلا

ةـ ساردلا

ةيناديملا



ةساردلا : يناثلا لصفلا

ةيناديملا

ديهمت

تاود والأ ةقيرطلا وألا:

( ةساردلا ةنيعو عمتجم ) ةقيرطلا .1

( تانايبلا عمج تاودأ ) تاود 2.الا

جئاتن ةشقانمو تانايبلا ريسفتو ليلحتو ضرع : ايناث

ةساردلا

تانايبلا ريسفتو ليلحتو ضرع .1

ةساردلا جئاتن ةشقانم .2

ةص خلا
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: ديهمت

يف انقرطت امدعبف ةحيحص ةيملع ةيجهنم ىلع همايق دنع هتيمهأو ثحبلا ةميق رهظت

ةساردلا عوضوم لوح ةلماش ةركف انذخأ خلااهل نم يتلا و ةيرظنلا بناوجلا ىلإ انتسارد

ثيح ، ةساردلا عوضومل يناديملا بناجلا يف لثمتت ةديدج ةوطخ ىلإ الآن قرطتنس

. جئاتنلا ىلإ لا وصوو تايضرفلا ةحص نم ققحتلا يف ريبك لكشب مهاسي

ةلثمتملا تانايبلا عمج تاودأو ةقيرط ىلإ قرطتلا ةساردلا نم صل فلا اذه يف مت دقلو

ةنيعلا نم تانايبلا عمج يف ةمدختسملا تاود الأ ركذو ةساردلا ةنيعو عمتجم يف

. ةساردلا جئاتنو تانايبلا ليلحتو ضرعل قرطتلا مت امك ، ةراتخملا

: تاود والأ ةقيرطلا وألا:

: ةساردلا ةنيعو عمتجم ةقيرطلا -1
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ماعلا راط .1والا ةساردلا وأ ثحبلا عوضوم تادهاشم وأ ثادحأ وأ دارفأ لماك هب دصقيو

،و ةيناسن والإ ةيعامتج الا مولعلا ةيلك ةذتاسأ يف لثمتي ، ةساردلا هده يف ثحبلا عمتجمل

هنيع رايتخا بجو ةحورطملا ةيلا نعالإكش ةباج للإ هيناديم ةساردل ثحابلا ءارجإ دنع

نمو يعامتج الا ثحبلا يف ةمهملا تاوطخلا نيب نم ةنيعلا ديدحت هلحرمف هبسانم

ةقدلا ثحبلا ءاضع للأ مهاست يهف يعامتج الا عقاولا هفرعم يف ةلمعتسملا تاينقتلا

. ةساردلا عوضومو ةعيبطل اقفو ةنيعلا رايتخا متيو ءزجلا ب لكلا ليثمت قيرط نع ةيملعلا

ضعبلا ف لكلل لثمملا ضعبلا وا يلص الأ عمتجملل ةلثمملا ةدحولا : اهنأب ةنيعلا فيرعت
2. عمتجملا دارفأ عيمج هلثمي لكلا و عمتجملا دارفا نم هعومجم هلثمم

متي هددحم حوالات رصانع نعو نم تامولعملا و تانايبلا عمج هقيرط : اضيأ ينعتو

بسانتيو مدخي امبو ةساردلا عمتجم تادرفم رصانع عيمج نم نيعم بولسأب اهرايتخا
3. ةساردلا فده قيقحت ىلع لمعيو

اهرايتخا متي ةساردلا عمتجم نم هيئزج هعومجم نع ةرابع يه ةنيعلا : اضيأ فرعتو

لماك ىلع اهميمعتو جئاتنلا كلت مادختسا مث نمو اهيلع ةساردلا ءارجإو هنيعم هقيرطب
يلص.4 الأ ةساردلا عمتجملا

هتادرفم ثحابلا راتخي : ةيدصقلا ةنيعلا بولسأ ىلع ةساردلا هذه يف اندمتعا دقو

اهرايتخا متي هنيع يهو ةراتخملا نيعلل اهعضي ريياعم ىلع ءانب يلص الأ عمتجملل ةلثمملا

. ثحابلا تاجايتحا يبلت لأاهن دصق نع

تامولعملا زم هتجاح ردقي ثيحب ، هضرغ قيقحتل تانيعلا نم عونلا اذه ثحابلا راتخيو

. ةساردلا ضارغأ ققحت اهنأ ساسأ ىلع ارح، ارايتخا ةساردلا ةنيع رايتخاب موقيو ،

رفاوتل ارظن ثحابلا لبق نم دوصقم لكشب اهدارفأ ءاقتنا متي يتلا تانيعلا نم يه و

روم نمالأ يه صئاصخلا كلتل نوكلو مهريغ نود دارف الأ كئلوأ يف صئاصخلا ضعب

. ةساردلل ةبسنلا ب ةماهلا

الإ مولعلا ةيلك يف ةيعامتج الا مولعلا مسق ةذتاسأ اهيف اندصقو ةنيعلا هذه انرتخاف

لئاو راد ، تاقيبطتلا و لحارملا و دعاوقلا يملعلا ثحبلا ةيجهنم : نيضيبم ةلقع – راصن وبأ دمحم – تاديبع دمحم 1

ص84. ،1999، ندر ،الأ نامع ، رشنلا و ةعابطلل

ص31. ،2016، ةرهاقلا ةعماج ، تامولعملا و قئاثولا و تابتكملا مسق ، باد الآ ةيلك ، يملعلا ثحبلا : ينيرعلا ديسلا نسحم 2

ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ، ةيلودلا راكف الأ تيب ، هتاءارجإ ، هبيلا سأو ، هجهانم ، هسسأ ، يملعلا ثحبلا : نايلع ىفطصم يحبر 3

ص159. ، ندر ،الأ

ص84. ،( قباسلا عجرملا ) نيضيبم ةلقع - راصن وبأ دمحم – تاديبع دمحم 4
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1. ذاتسأ 30 مهددع غلب نيذلا ،و جيريرعوب جرب ةعماجل ةيعامتج والا ةيناسنإ

ىلع رفوتت ةنيعلا نا امك ةبولطملا ةساردلا فادهأ ققحي لأهن رايتخ اذهالا عجريو

ضورف عم ناكم الإ ردق ةراتخملا نيعلا قفاوتتل اهتسارد دارملا ةرهاظلا صئاصخ
2. ةساردلا

:( تانايبلا عمج تاودأ ) تاود 2-الأ

لجا نم اذهو يملعلا ثحبلا يف ةيساس الأ لحارملا نم تانايبلا عمج تاودأ هلحرم ربتعت

نم تانايبلا عمج تاينقتف ةساردلا عوضوم ةعيبطل اقفو تانايبو تامولعم ىلا لوصولا

هتسارد هلكشم لوح ةفدهتسملا تامولعملا عمجل ثحاب يا اهمدختسي يتلا قئارطلا

نم ةرامتس الا ةينقت ىلع اذه انثحب يف اندمتعا دقو نيعم جهنمل همادختسا نمض كلذو

. ةساردلا فادهأ قيقحت لجا

ىلع لوصحلا لجا نم دارف الأ ىلإ هجوت ةلئسأ هعومجم مضي جذومن اهناب فرعت و

ةلباقملا قيرط نع امإ ةرامتس الا ذيفنت متيو فقوم وا هلكشم وأ عوضوم لوح تامولعم
3. ديربلا قيرط نع نيثوحبملا ىلا لسرت نا وأ ةيصخشلا

هلا سم لوح ةيريرقتلا تارابعلا وأ تارقفلا نم هعومجم نمضتت ةادأ اهناب : اضيأ فرعتو
4. ثحبلا ضارغأ بسحب ثحابلا اهددحي هقيرطب اهنع ةباج الإ درفلا نم بلطتت ام

ةساردلا تايضرفل اقفو ةلئس الأ هذه هغيص لا ؤس 24 ىلع انثحب ةرامتسا تلمش دقو

ام تنمضت رواحم عبرا ىلع انترامتسا ءانبب انمق هيلعو نيثوحبملا اهمهفيل ةطيسب هقيرطب

يلي:

ةلا ،حلا نسلا ، سنجلا نم ، ةنيعلا دارف لأ ةيصخشلا تانايبلا نمضتي الألو: روحملا
لا. ؤس 5 1ىلإ نم اهتلئسأ ددعو ..... ةيلئاعلا

ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : ىلو الأ ةيضرفلا تانايب نمضت : يناثلا روحملا
لا. ؤس 11 ىلإ 6 نم اهتلئسأو يملعلا ثحبلا يف هتاردق عفرو ذاتس الأ فراعم

يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : ةيناثلا ةيضرفلا تانايب نمضت : ثلا ثلا روحملا

ص34 ،( قباسلا عجرملا ) ينيرعلا ديسلا نسحم 1

، نانبل توريب رصاعملا ركفلا راد ، ىلو الأ ةعبطلا ، ةيلمعلا ةسرامملا و ةيرظنلا هتايساسأ يملعلا ثحبلا : يرديود ديحو ءاجر 2

ص315. ،2000 ربمتبس ، قشمد ركفلا راد

شايعاز راد ، ةعبارلا ةعبطلا ، ةيناسن والإ ةيعامتج الإ مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةيجهنم ىلع تابيردت : يتاورز ديشر 3

ص172. ،2012، رشنلا و ةعابطلل

ثحب زاجنإ يف بلا طلا ليلد ، ةيعامتج الإ مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةيجهنم : نيثحابلا نم ةعومجم عم روساع ديعس ةيدان 4

، عيزوتلا و رشنلل لبجلا سار نيسح ةسسؤم ،2 فيطس ، نيغابد نيمل دمحم ةعماج ، ةيملعلا ةودنلا لا غشأ ، يجولويسوس
.2017، رئازجلا
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لا. ؤس 17 ىلإ 12 نم اهتلئسأو ، سيردتلا يف هتاراهم نيسحت

ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : ةثلا ثلا ةيضرفلا تانايب نمضت : عبارلا روحملا
.24 ىلإ 18 نم اهتلئسأو ، ةثيدحلا لا الاصت تايجولونكت يف همكحت ةدايز يف

: ةساردلا جئاتن ةشقانمو تانايبلا ريسفتو ليلحتو ضرع : ايناث

: تانايبلا ريسفتو ليلحتو ضرع /1

: نيثوحبملل ةيصخشلا تانايبلا الألو روحم لا

: سنجلا بسح ةنيعلا عيزوت لثمي :(01) مقر لودجلا

ةنيعلا ةبسنلاراركتلاسنج

%1550ركذ

%1550ىثنأ

%30100عومجملا

نأ دجن ثيح ، سنجلا بسح ةنيعلا عيزوتب قلعتملا (01) مقر لودجلا خلال نم نيبتي

اضيأ تغلب ثان الإ ةبسن نيح ،يف ةنيعلا دارفأ يلا مجإ نم ب%50 تردق روكذلا ةبسن

. ةساردلا ةنيع دارفأ عومجم نم %50

نيب نزاوت ةساردلا اهيف تيرجأ يتلا ةسسؤملا نأب لوقلا نكمي بسق خلالام نم

. ةلداعتم بسنب ثان والإ روكذلا فظوت ةسسؤملا نأ ،يأ ثان والإ روكذلا نيسنجلا

نيثوحبملا ةذتاس للأ نسلا لثمي :(02) مقر لودجلا

ةبسنلاراركتلانسلا

31-401653.33%

41-501240%

51-6026.66%

%30100عومجملا
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ىلإ اميبن31 مهرامعأ حوارتت نينوكتملا ةذتاس الأ ةيبلغأ نأ لودجلا خلال نم حضتي

ةنس 50 ىلإ 41 نم مهرامعأ حوارتت نيذلا امأ ب%53.33، مهتبسن تردقو ةنس 40

ةبسنب ةنس 60 ىلإ 51 نم مهرامعأ حوارتت نيذلا نم يه ةبسن لقأو %40 ةبسنب مهف

.%6.66

رثكأ مه ةنس 40 ىلإ 31 نم مهرامعأ حوارتت نيذلا ةنيعلا دارفأ نأ قبس امم جتنتسن

، رمعلا ةطسوتم ةئف نم مه نينوكتملا ةذتاس الأ نوك ىلإ عجار كلذو مهريغ نم ةبسن

نس يف نوكي ةعماجلا يف ةفيظو ىلع لوصحلا لأن كلذو فيظوتلا يثيدح مهبلغأو

ىلع لصحتو يفرعم ديصر نوك دق ذاتس الأ هيف نوكي يذلا نسلا وهو رمعلا طسوتم

ايلع. تاداهش

نيثوحبملا ةذتاس للأ ةيلئاعلا ةلا حلا لثمي :(03) مقر لودجلا

ةيلئاعلا ةلا راركتلحلا ةبسنلاا

%826.66بزعأ

%2273.33جوزتم

%30100عومجملا

ب مهتبسن ردقت ةذتاس نمالأ نيجوزتملا ةئف نأ نيبت لودجلا تايطعم خلال نم ظح نلا

نيقلطملا ةئف صوصخب امأ ،%26.66 مهتبسن ردقتف بازعلا ةئفل ة بسنلا ب 73.33%امأ

. ةمودعم يهف لمار والأ
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ريثأت اهل ةئفلا هذه نأ ىلإ نيجوزتملا ةئف نم ةعفترملا ةبسنلا ريسفت نكمي اذه خلال نم

للأ يعامتج الا رارقتس الا يف لثمتملا ،و ةيميلعتلا ةسسؤملا لخادو مهسفنأ ىلع يباجيإ

. عمتجملا لخاد دارف للأ ةيشيعملا ةايحلا نيمأتو ةذتاس

نيثوحبملا ةذتاس للأ ةيفيظولا ةبترلا لثمي :(04) مقر لودجلا

ةيفيظولا راركتلةبترلا ةبسنلاا

عيلا ميلعت %0310ذاتسأ

(أ) رضاحم %0930ذاتسأ

(ب) رضاحم %0620ذاتسأ

(أ) دعاسم %013.33ذاتسأ

(ب) دعاسم %1136.66ذاتسأ

%30100عومجملا

نأ دجن ثيح ، ةيفيظولا ةبترلا ريغتمل اقفو ةنيعلا دارفأ عيزوت (04) مقر لودجلا حضوي

ب مهتبسن تردق (ب) دعاسم ذاتسأ ةبتر يوذ ةذتاس نمالأ ةريبك ةبسنب نوكتت ةنيعلا

(ب) رضاحم ذاتسأ ةبترو %30 مهتبسن تناكف (أ) رضاحم ذاتسأ ةبتر امأ ،%36.66
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يه ةبتر رخآو ،%10 مهتبسن تلثمتف عيلا ميلعت ذاتسأ ةبتر صوصخبو %20 ةبسنب

ب%3.33. تردق ثيح (أ) دعاسم ذاتسأ

اذهو (ب) دعاسم ذاتسأ ةبتر يوذ ةذتاس نمالأ ةساردلا ةنيع بلغأ نأ قبس امم جتنتسن

يف مهتربخ ةلقل ارظن يجوغاديب نيوكت اوقلت ةذتاس ؤهلاءالأ مظعم نأ ىلإ عجار

مهتاردق ريوطتل نيوكتلا ىلإ نوجاتحي كلذل فيظوتلا يثيدح ةذتاسأ مهنأو سيردتلا

. يفيظولا مهئادأ نيسحت لجأ نم مهفراعم ةيمنتو

نيثوحبملا ةذتاس للأ لمعلا يف ةيمدق الأ لثمي :(05) مقر لودجلا

لمعلا تاونس ةبسنلاراركتلاددع

تاونس 5 نم %1343.33لقأ

تاونس 06-100930%

ةنس 11-150826.66%

%30100عومجملا

ةبسن نأ دجن ةساردلا ةنيعل لمعلا يف ةيمدق (05)الأ مقر لودجلا خلال نم ظح نلا

تاونس نيذلا 43.33%،و ةبسنب سيردت تاونس 05 نم لقأ مهيدل نيذلا نيثوحبملا

نيثوحبملا ةبسن نأ نيح يف /%30 مهتبسن تردق تاونس 10 ىلإ 06 نم مهسيردت

نيثوحبملا صوصخب امأ ب%26.66، تردق مهتبسن ةنس 15 ىلإ 11 نم اوسرد نيذلا

. ةمودعم مهبسنف ةنس 20 نم رثكأو ةنس 20 ىلإ 16 نم اوسرد نيذلا

عاجرإ نكمي ثيحب تاونس 05 نم لقأ مهلمع ةدم ةذتاس الأ بلغأ نأ قبس امم جتنتسنو

نم رثكأ نيوكت اوقلت نيذلا مه فيظوتلا يثيدح ةذتاس نمالأ ةئفلا هذه نأ ىلإ الأرم

مهينغت سيردتلا خلال اهوبستكا يتلا مهتاربخ ببسب ءامدقلا ةذتاس نأالأ ،ذإ مهريغ
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. ةينيوكتلا ةرودلا يف لوخدلا نع

عفرو ذاتس الأ فراعم ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : يناثلا روحملا

. يملعلا ثحبلل يف هتاردق

. ةذتاس للأ ةبسنلا ب يجوغاديبلا نيوكتلا ةرورض لثمي :(06) مقر لودجلا

يجوغاديبلا نيوكتلا

يرورض

ةبسنلاراركتلا

%2893.33معن

%26.66لا

%30100عومجملا

ةبسن نأ حضتي ثيح ، ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا ةرورض (06) مقر لودجلا لثمي

6.66%نمالأ ةبسن نأ دجن نيح يف ، ذاتس للأ يرورض هنأب اودكأ ةذتاس %93.33نمالأ

. يجوغاديبلا نيوكتلل ةرورض اودجي مل ةذتاس

ل يرورض يجوغاديبلا نيوكتلا نأب وأر ةذتاس الأ بلغأ نأ انل نيبتي جئاتنلا هذه خلال نم

وأ ةيعامتجا بابسأ امبرو ةنيعم رظن ةهجو هيدل ذاتسأ لك نأ ىلإ كلذ عجريو ذاتس لأ

نم نيسحتلل يرورضو ديفم مهل ةبسنلا ب يجوغاديبلا نيوكتلا نأ ىلع لدي اذهف ةينهم

. يفيظولا مهئادأ



ةيناديملا ةساردلا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يناثلا لصفلا

29

. ةعماجلا هرفوت يذلا يجوغاديبلا نيوكتلا عون لثمي :(07) مقر لودجلا

نيوكتلا ةبسنلاراركتلاعون

%2549.01يروضح

دعب %2650.98نع

%51100عومجملا

هرفوت يذلا نيوكتلا عون نأب قاولا ةنيعلا دارفأ نم %49.01 عألاهنأ لودجلا حضوي

امأ ، دعب نع نيوكتلا عون نأب قاولا نيثوحبملا نم %50.98 امنيب ، يروضح ةعماجلا

. ةمودعم يهف امهنم دحأ لا ةبسنل صخي اميف

دعب نع نيوكتلا وه ةعماجلا هرفوت يذلا نيوكتلا عون نا لودجلا خلال نم حضتي

ل حيتي ةصنملا ربع نيوكتلا نأ ذإ عيمجلل بسانمو دهجلا و تقولا راصتخ لا هقيرط لهسأك

قيرط نع سوردلا دادعأك ميلعتلا يف هديدج هقيرط ىلع فرعتلا يعماجلا ذاتس لأ

. ينورتكل الإ لئاضفلا ربع ةلئس والأ نيرامتلا و دادعإ هيفيكو بيولا
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يملعلا ثحبلا تاراهم ريوطت نم يجوغاديبلا نيوكت هنيكمت لثمي :(08) مقر لودجلا

. نيثوحبملا ةذتاس للأ هبيلا سأو

ريوطت نم هنيكمت

تاراهملا

ةبسنلاراركتلا

90%27معن

10%03لا

100%30عومجملا

نأ ىلع معنب اوباجأ ةنيعلا دارفأ 90%نم ةبسن نأ عألاه لودجلا خلال نم نيبتي

يقابل ةبسنلا ب امأ ، هبيلا سأو يملعلا ثحبلا تاراهم ريوطت نم نكمي يجوغاديبلا نيوكتلا

ثحبلا تاراهم ريوطت نم مهنكمي لا 10%ذإ يه بلا اوباجأ نم ةبسنف ةنيعلا دارفأ

. هبيلا سأو يملعلا

تاراهم ريوطت زم يجوغاديبلا نيوكتلا مهنكم ةذتاس الأ مظعم نأب اذه ريسفت نكميو

نم مهنكمت يتلا بيلا الأس ىلع مهبيردتو ةينهملا هتاراهم ةيمنتو هبيلا سأو يملعلا ثحبلا

نيب ةفرعملا و ملعلا رشنو ةيفيظولا مهفادهأ قيقحت لجأ نم مهفراعمو مهتاءافك ريوطت

. يملعلا ثحبلا لا جم يف ةبلطلا
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ةيملعلا فراعملا ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةدعاسم لثمي :(09) مقر لودجلا

. ةذتاس الأ صصخت لا جم يف

فراعملا ةيمنت يف كدعاسي

صصختلا لا جم في

متحالات ةبسنلاراركتلاالا

ةيملعلامعن بيلا الأس ىلع فرعتلا

ةثيدحلا

06%26.08

فراعملا ديدجتب حمسي

لا جم يف تاروطتلا ةبكاومو

يملعلا ثحبلا

07%30.43

يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي

تاراهملا ريوطت يف

05%21.73

قرط عيونتو ةيسيردتلا

سيردتلا

05%21.73

%2376.66عومجملا

%0730.43لا

100%30عومجملا

ةذتاس نمالأ %76.66 ةبسن (09)نأ مقر لودجلا يف ةحضوملا تايئاصح خلالالإ نم

امنيب ، مهصصخت لا جم يف مهفراعم ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهدعاس

، مهصصخت لا جم يف مهفراعم ةيمنت يف مهدعاسي مل هنأب اودكأ ةذتاس %23.33نمالأ

صصختلا لا جم يف فراعملا ةيمنت يف نيوكتلا مهدعاس نيذلا ةذتاس نأالأ نيح يف
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تردق يتلا و يملعلا ثحبلا لا جم يف تاروطتلا ةبكاومو فراعملا ديدجتب مهل حمسي

ةيملعلا بيلا الأس ىلع فرعتلا نم يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسمو %30.43 مهتبسن

عيونتو ةيسيردتلا تاراهملا ريوطت كلذكو ب%26.08 مهتبسن تنيبت يتلا و ةثيدحلا

تردقف بلا اوباجأ نمل ةبسنلا ب امأ ب%21.73، مهتبسن تردق يتلا و سيردتلا قرط

ب%23.33 مهتبسن

يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهدعاس نينوكتملا ةذتاس الأ مظعم نأ لودجلا خلال نم نيبتو

ةبكاومو فراعملا ديدجتب مهل حمس ثيح ، صصختلا لا جم يف ةيملعلا فراعملا ةيمنت

ىلع مهتدعاسمو ةيصصختلا فراعملا ديدجتو يملعلا ثحبلا لا جم يف تاروطتلا

نوروطي مهلعجي ام اذهو مهسفنأ يف ةقثلا ثعبو ةءافكب مهراودأ ةسرامم

تاراهملا و فراعملا نييحتو ةيملعلا تاعوبطملا دادعإ خلال زم كلذكو مهسفنأ نم

ام اذهو ، عسوأ طيحم الاتخلاطعم لجأ نم ةصرف مهل رفو اضيأو ةيجوغاديبلا و ةيملعلا

. مهتنهم يف يفيظولا مهئادأ نم نونسحي مهلعج

ىلع ذاتس الأ ةردق ريوطت يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم لثمي :(10) مقر لودجلا

. يملعلا ثحبلا تاعوضوم يف ةبلطلا هيجوت

هيجوت ىلع ةردقلا ريوطت يف ةمهاسملا

ةبلطلا

ةبسنلاراركتلا

%2376.66معن

%0723.33لا

%30100عومجملا

ا ةردق ريوطت يف مهاس دق يجوغاديبلا نيوكتلا نأ حضتي (10) مقر لودجلا خلال نم

ب هتبسن تلثمت يذلا و يملعلا ثحبلا تاعوضوم يف ةبلطلا هيجوت ىلع ةذتاس لأ

ريوطت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي مل نيذلا امنيب ، ةذتاس الأ تاباجإ %76.66نم

%23.33 ةبسنب مهف يملعلا ثحبلا تاعوضوم يف ةبلطلا هيجوت ىلع مهتردق

يف ريبك لكشب مهاسي يجوغاديبلا نيوكتلا عألاهنأ ةلثمتملا جئاتنلا خلال نم نكميو

ةيمنت خلال نم يملعلا ثحبلا تاعوضوم يف ةبلطلا هيجوت ىلع ةذتاس الأ ةردق ريوطت

نيسحت لجأ نم مهزيفحتو لااهل غتساو ةفرعملا ةلجاعم ةيفيك يف ةبلطلا تاردق

. ةيملعلا مهتاركذم دادعإ يف مهتاردقل مهتابثإو يساردلا مهاوتسم
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يف رثكأ ةعماجلل كتمدخ يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم لثمي :(11) مقر لودجلا

. نيثوحبملا ةذتاس للأ يملعلا ثحبلا

متحالات ةبسنلاراركتلاالا

ةعماجلا مدخت ةيملع ثاحبأ %1730.90زاجنإ

تنرتن الأ ىلع ثاحب الأ %1934.54رشن

عمتجملا لات كشم لح يف %1425.45ةمهاسملا

الأءاد ريوطتو ةثيدح جمارب %035.45ملعت

مهاسي %023.63مل

%55100عومجملا

نيوكتلا ةمهاسم انل حضتي (11) مقر لودجلا يف ةحضوملا تانايبلا خلال نم

الأ ىلع ثاحب الأ رشن يه يملعلا ثحبلا يف رثكأ ةعماجلل ذاتس الأ ةمدخ يف يجوغاديبلا

ثاحبأ زاجنإ يف تلثمت %30.90 ةبسنب ب34.54%،امأ اهتبسن تردق ثيح تنرتن

امأ ، عمتجملا لات كشم لح يف ةمهاسملا %25.45 ةبسنبو ، ةعماجلا مدخت ةيملع

مل نيذلل ةبسنلا ب ب5.45%امأ تردقف الأءاد ريوطتو ةثيدح جمارب ملعت ةبسن صوصخب

ب%3.63. مهتبسن تردق ةعماجلل مهتمدخ يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي

ثحبلا يف رثكأ ةعماجلل ذاتس الأ ةمدخ يف مهاس يجوغاديبلا نيوكتلا نأ جتنتسن

لضف الأ رايخلا تنرتن الأ تحبصأ ثيح ، تنرتن الأ ىلع ثاحب الأ رشن قيرط نع يملعلا

ةلوهس كلذكو ناكمو تقو لكب تامولعملا ىلع لوصحلا لهست لأاهن ميلعتلا ةيلمع يف

ثحبلا لا جم يف عيمجلا اهنم ديفتسيل ، تافلملا و لئاسرلا لقنو ثاحب الاتوالأ قملا ةباتك

ةروصو توص ةصنملا يف تارضاحملا ءاقلإ تنرتن ربعالإ ةذتاس الأ ناكمإب كلذكو يملعلا

. طقف توص وأ
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هتاراهم نيسحت يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : ثلا ثلا روحملا

. سيردتلا يف

ةراهم ةيمنت يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا ةدعاسم لثمي :(12) مقر لودجلا

. ةبلطلا عم يجوغاديبلا لصاوتلا

يجوغاديبلا لصاوتلا ةراهم ةيمنت يف نيوكتلا ةدعاسم

ةبلطلا عم

ةبسنلاراركتلا

%2686.66معن

%0413.33لا

%30100عومجملا

لصاوتلا ةراهم ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةدعاسم (12) مقر لودجلا لثم

مهدعاس ةذتاس 86.66%نمالأ ةبسن نأ نيبت ،ذإ ةنيعلا دارف لأ ةبلطلا عم يجوغاديبلا

بلايأ اوباجأ %13.33 امنيب ، ةبلطلا عم يجوغاديبلا لصاوتلا ةراهم ةيمنت ىلع نيوكتلا

. ةبلطلا عم لصاوتلا ةراهم ةيمنت يف مهدعاسي مل

ةيمنت يف ةذتاس الأ دعاس يجوغاديبلا نيوكتلا نأ اهيلع لصحتملا جئاتنلا ريسفت نكمي

ذاتس الأ ةراهم يف نوكي نيوكتلا ةيلعاف ديدحت ، ةبلطلا عم يجوغاديبلا لصاوتلا ةراهم

ىدل ةيلقعلا ةراث الإ ةيمنتو ملعتلل بسانملا يسيردتلا خانملا ةئيهت يف هتعاربو يعماجلا

ذاتس الأ نيب لصاوتلا و لا الاصت ةيلمع نأ ،ذإ مهنيبو هنيب اميف يباجي الإ لصاوتلا طلاهبو

وأ يظفل ناك ءاوس لصاوتو لا صتا نود متي لا ملعتلا ف ةدحاو ةلمعل ناهجو امه بلا وطلا

ةلا سرلا لا بقتسا ءانثأ بلا طلا ىلع ودبت دق يتلا هجولا ريباعت يف دسجتملا و يظفل ريغ

الأ ىلع بجوو ةقيرط نسحأب ةلا سرلا كلت لقن يف ريثأت اهل روم الأ هذه لك ، ةيميلعتلا

. سيردتلا يف لصاوتلا ةراهم لاك تما ةيمهأ ىدم كاردإ ذاتس
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ميدقت نم ذاتس الأ نيكمت يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم لثمي :(13) مقر لودجلا

. ةديدج قرطب ةبلطلل فراعملا و تامولعملا

ميدقت يف ةمهاسملا

تاموعملا

ةبلطلل فراعملا و

ةبسنلاراركتلا

%2790معن

%0310لا

%30100عومجملا

نم ةذتاس الأ نيكمت يف مهاسي يجوغاديبلا نيوكتلا عألاهنأ لودجلا خلال نم نيبتي

امنيب ، ةذتاس الأ تاباجإ 90%نم ةبسنب كلذو ةديدج قرطب فراعملا و تامولعملا ميدقت

ميدقت نم مهنيكمت يف مهاسي لا يجوغاديبلا نيوكتلا نأب قاولا ةنيعلا دارفأ %10نم

. ةبلطلل فراعملا و تامولعملا

ميدقت نم ةذتاس الأ نيكمت يف مهاس يجوغاديبلا نيوكتلا نأ لودجلا خلال نم حضتيو

تايفيكو قئارطل ذاتس الأ باستكا خلال نم ةديدج قرطب ةبلطلل فراعملا و تامولعملا

ينيوكتلا جمانربلا نم هبستكا امل ذاتس الأ فيظوتب كلذو سيردتلا يف نهتاراهم ريوطتل

فراعملا ديدجتو ، تامولعملا عمج يف ةبلطلا داشر لإ لثم الأ بولس الأ هعابتإ يف

ىلع مهدعاست يتلا فراعملا و تامولعملا ب ةبلطلا ديوزت لجأ نم اهنيسحتو ةيصصختلا

بذجو مهتامولعم عمج يف ةبلطلا ةدعاسمل لثم الأ بولس الأ هعابتإو ، ةيملعلا ةداملا مهف

مهل. ةيملعلا ةداملا بيبحتو مههابتنا
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بيلا الأس عيونت نم ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا نيكمت لثمي :(14) مقر لودجلا

. ةيسيردتلا

بيلا الأس عيونت نم نيكمتلا

ةيسيردتلا

ةبسنلاراركتلا

%2583.33معن

%0516.66لا

%30100عومجملا

بيلا الأس عيونت نم نكمي يجوغاديبلا نيوكتلا (14)نأ مقر لودجلا خلال نم حضتي

%16.66 امنيب ، ةذتاس الأ تاباجإ نم %83.33 ةبسنب ثحبلا ةنيع دارف لأ ةيسيردتلا

. ةيسيردتلا بيلا الأس عيونت نم نكمي لا يجوغاديبلا نيوكتلا نأب وأر مهنم

بيلا الأس عيونت نم ةذتاس الأ نكم يجوغاديبلا نيوكتلا جئاتنلا هذه ريسفت نكميو

لا جم يف روطتلا عم ةصاخ ةينيوكتلا ةيلمعلا ريوطت ساسأ وه ذاتس ،فالأ ةيسيردتلا

نوكتو ةيسيردت تاراهمل هباستكاو يعماجلا ذاتس الأ بيردتل ، ةفرعملا و تامولعملا

كلذكو ةلئس الأ حرط ىلإ شاقنلا ىلإ ءاقل الإ ةقيرط نم تاذلا ريوطتب ةيسيردتلا تاراهملا

و اهضعب عم راكف الأ طبرب ةرضاحملا متخو اهلبق امب ةرضاحملا عوضوم طبرو ، راوحلا

تادجتسمو ةيثحبلا هتربخ طبر اضيأ ةيسيردتلا بيلا الأس نمو ، مداقلا سردلل ديهمتلا

الا دنع هنازتاب ظفتحيو ، عوضوملل ةيقيبطتلا ةدئافلا ضرعو ةرضاحملا عوضومب ملعلا

ةبسانمو ةحضاو ةغل مادختساو ءاقل الإ بيلا سأ يف عونتلا و حوضوب ملكتلا و لا عفن

. ةبلطلا هيجوتل
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يف ذاتس الأ ةراهم ةدايز يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم لثمي :(15) مقر لودجلا

. سيردتلا

ةبسنلاراركتلاةجردلا

%1446.66ةديج

%1446.66ةطسوتم

%026.66ةفيعض

%30100عومجملا

ةدايز يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم لثمي يذلا (15) مقر لودجلا خلال نم ظح نلا

ةجردب مهاس دق نيوكتلا نأ ىلع ةذتاس الأ بلغأ دكأ ثيح ، ذاتس للأ سيردتلا تاراهم

ةفيعض ةجردب مهاس هنأب قاولا نيذلا امنيب ب%46.66 مهبسن تردقو ةطسوتمو ةديج

%6.66 ةبسنب سيردتلا يف مهتاراهم ةدايز يف

الأ ةراهم ةدايز يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم ةجرد نأ تايطعملا خلال نم نيبتي

اذهو ةبلطلل سوردلا ميدقت ليهستك ، مهضعب دنع ةديجو ةطسوتم سيردتلا يف ذاتس

. سيردتلا يف ذاتس الأ ةراهم ةدايز يف هتيلا عف تبثأ يجوغاديبلا نيوكتلا نأ ىلع لدي
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ةراثإ يف ذاتس الأ مكحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم لثمي :(16) مقر لودجلا

. ةساردلل ةبلطلا ةيعفاد

ةيعفاد ةراثإ يف ةمهاسملا

ةبلطلا

ةبسنلاراركتلا

%1963.33معن

%1136.66لا

%30100عومجملا

يف ذاتس الأ مكحت يف مهاس يجوغاديبلا نيوكتلا عألاهنأ لودجلا خلال نم جتنتسن

36.66%نم ةبسن امنيب ب%63.33، مهتبسن تردق ثيح ، ةساردلل ةبلطلا ةيعفاد ةراثإ

. ةساردلا يف ةبلطلا ةيعفاد ةراثإ يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي مل ةذتاس الأ

يف مهاس ذاتس الأ هاقلت يذلا يجوغاديبلا نيوكتلا نأ ىلإ جئاتنلا هذه خلال نم جتنتسن

راصق لذب لجأ نم مهتيعفاد ةراثتسا عجار اذهو ةساردلل ةبلطلا ةيعفاد ةراثإ يف همكحت

هرودب يذلا و زيمتملا يملعلا ليصحتلا ليبس يف مهممه ذحشو تاردق نم مهيدل ام

لعافتلا ىلع مهزيفحتو ، مهلعافت ةيباجيإ ىدمو مهئاطع ىوتسم ىلع سكعني فوس

. مههابتنا بذجو يعامجلا لمعلا ىلع مهزيفحتو ةيميلعتلا ةداملا عم ربكأ لكشب



ةيناديملا ةساردلا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يناثلا لصفلا

39

ذاتس الأ ةقيرط نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم لثمي :(17) مقر لودجلا

. سيردتلا ةيلمع يف

متحالات ةبسنلاراركتلاالا

تادجتسملا قفو ةيميلعتلا ةيلمعلا نييحت

ةيملعلا

2040%

يساردلا لصفلا ةرادإ يف اديج %1020مكحتلا

سردلا ىوتحم طبر ىلع كتردق

عقاولا ب

1428%

نكمت ةديدج ايجولونكت تاينقت مادختسا

ةبلطلل فراعملا ليصوت نم

0612%

%50100عومجملا

يف ذاتس الأ ةقيرط نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم :(17) مقر لودجلا حضوي

قفو ةيميلعتلا ةيلمعلا نييحت تلثم %40 نأ خلاهل نم انل نيبتي ثيح ، سيردتلا ةيلمع

امأ ، عقاولا ب سردلا ىوتحم طبر ىلع ةردقلا %28 ةبسن تلثمو ، ةيملعلا تادجتسملا

تلثم %12 ةبسنو ، يساردلا لصفلا ةرادإ يف ديجلا مكحتلا يف تلثمتف %20 ةبسن

. ةبلطلل فراعملا ليصوت نم نكمت ةديدج ايجولونكت تاينقت مادختسا

الأ ةقيرط نيسحت يف مهاسي يجوغاديبلا نيوكتلا نأ حضتي لودجلا جئاتن خلال نم

نييحت وه كلذ يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهسام مهأ نمو سيردتلا ةيلمع يف ذاتس

ايجولونكتلا و ةيملعلا ةفرعملا لقن نأ ،ذإ ةيملعلا تادجتسملا قفو ةيميلعتلا ةيلمعلا

الأ بسكو يملعلا مهليصحت ليبس يف ادج مهم ديدجلا سيردتلا ىلع ةبلطلل ةرصاعملا

طبر ىلع ةردقلا و ةطبارتمو ةحيحص ةقيرطب سوردلا ضرعو ريضحت ةراهم ةذتاس

. ةبولطملا ةداملا ضرعو ةيميلعتلا ةيلمعلا ليهستو ةديدجلا ب ةقباسلا تامولعملا
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يف همكحت ةدايز يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : عبارلا روحملا

. ةثيدحلا لا الاصت تايجولونكت

الإعلامالآيل. ةزهج لأ ذاتس الأ مادختسا ىوتسم لثمي :(18) مقر لودجلا

ةبسنلاراركتلاىوتسملا

%2480ديج

%0620طسوتم

%30100عومجملا

حضتا ثيح ، الإعلامالآيل ةزهج لأ ةذتاس الأ مادختسا ىوتسم (18) مقر لودجلا لثمي

نأ دجن نيح يف ، ديج ةزهج للأ مهمادختسا ىوتسم ةذتاس الأ 80%نم ةبسن نأ

ىوتسملا صوصخب امأ ، طسوتم الإعلامالآيل ةزهج لأ مهمادختسا ىوتسم مهنم 20%

. ةمدعنم يهف فيعضلا

، ديج الإعلامالآيل ةزهج لأ ةذتاس الأ مادختسا ىوتسم نأ لودجلا خلال نم نم حضتيو

ذاتس الأ نوكي نأ ادج مهملا نم لأهن ةيمقرلا ايجولونكتلا لا جم يف مهدعاس هنأ ثيح

،و ةصنملا يف تارضاحملا عضو لجأ نم الإعلامالآيل ةزهجأ مادختسا نم نكمتم

. ةصنملا ربع كلذك تاناحتم الا ءارجإ
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ايجولونكتلا مادختسا نم يجوغاديبلا نيوكتلا نيكمت لثمي :(19) مقر لودجلا

. يجوغاديبلا طاشنلا يف ةيلا عفب ةثيدحلا

ايجولونكتلا مادختسا نم نيكمتلا

يجوغاديبلا طاشنلا يف

ةبسنلاراركتلا

%2583.33معن

%0413.33لا

%30100عومجملا

نيوكتلا نأ ، ةنيعلا دارفأ 83.33%نم ةبسن (19)نأ مقر لودجلا خلال نم ظح نلا

، يجوغاديبلا طاشنلا يف ةيلا عفب ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا زم مهنكم يجوغاديبلا

ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا نم يجوغاديبلا نيوكتلا مهنكمي مل نيذلا ةذتاس الأ امنيب

ب%13.33 مهتبسن تردق يجوغاديبلا طاشنلا يف ةيلا عفب

نم ةذتاس الأ نيكمت يف مهاس يجوغاديبلا نيوكتلا عألاهنأ لودجلا خلال نم نيبتي

نم مهنكم هنأ ثيح ، يجوغاديبلا طاشنلا يف ةيلا عفب ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا

ةديدجلا ةيمقرلا الإعلام لئاسو مادختساو ، ةددعتم لئاسوو ةيميلعت تاينقت مادختسا

. ةيجوغاديبلا قئارطلا ريوطتو

ىلع ذاتس الأ ةردق يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم لثمي :(20) مقر لودجلا

. يثحبلا طاشنلا نيسحت يف ةثيدحلا ايجولونكتلا لا معتسا
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لا معتسا ىلع ةردقلا يف ةمهاسملا

يثحبلا طاشنلا نيسحت يف ايجولونكتلا

ةبسنلاراركتلا

%2273.33معن

%0826.66لا

%30100عومجملا

لا معتسا ىلع ذاتس الأ ةردق يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم (20) مقر لودجلا حضوي

ىلع ذاتس الأ ةردق يف مهاس %73.33 ةبسنب يثحبلا طاشنلا نيسحت يف ايجولونكتلا

مهاسي مل نيذلا ةذتاس الأ امنيب ، يثحبلا طاشنلا نيسحت يف ايجولونكتلا لا معتسا

تردقف يثحبلا طاشنلا يف ايجولونكتلا لا معتسا ىلع مهتردق يف يجوغاديبلا نيوكتلا

ب%26.66 مهتبسن

ىلع ذاتس الأ ةردق يف مهاسي يجوغاديبلا نيوكتلا نأ لودجلا جئاتن خلال نم نيبتي

ايجولونكتلا تاثدحتسم فيظوت يف يثحبلا طاشنلا نيسحت يف ايجولونكتلا لا معتسا

باجتسا نم ديزي يذلا بوساحلا يف ةاكاحملا قرط مادختساب كلذو سيردتلا يف

. سردلا عوضومب ملعلا تادجتسمو ةيثحبلا هتربخ طبرو ةبولطملا عيضاوملل ةبلطلا

لا ةءافكلا ةذتاس الأ باسكإ يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم لثمي :(21) مقر لودجلا

. ميلعتلا يف ةينورتكل الإ ةزهج الأ مادختس

لا ةءافكلا باسكإ يف ةمهاسملا

مادختس

ميلعتلا يف ةينورتكل الإ ةزهج الأ

ةبسنلاراركتلا
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%2273.33معن

%0826.66لا

%30100عومجملا

لا ةءافكلا ةذتاس الأ باسكإ يف يجوغاديبلا نيوكتلا ةمهاسم (21) مقر لودجلا لثمي

مهباسكإ يف مهاس نيذلا ةبسن تلثمت ثيح ، ميلعتلا يف ةينورتكل الإ ةزهج الأ مادختس

26.66%مل ةبسن امنيب ب%73.33 ميلعتلا يف ةينورتكل الإ ةزهج الأ مادختس لا ةءافكلا

. ميلعتلا يف ةينورتكل الإ ةزهج الأ مادختس لا ةءافكلا مهباسكإ يف مهاسي

ةذتاس الأ باسكإ يف مهاس يجوغاديبلا نيوكتلا نأ عألاه لودجلا خلال نم جتنتسن

هل مدقم امهو نيب طبرلا ةلوهسل ميلعتلا يف ةينورتكل الإ ةزهج الأ مادختس لا ةءافكلا

كلذكو ، ةبلطلل هميدقتو هقيبطت دارأ امو ةصنملا يف سوردلا عضو ةيفيكو ةيرظن ةروصب

. ميلعتلا ةيلمع يف ادج ةديفم ةينورتكل الإ ةزهج فالأ كلذل لاني، نوأ سوردلا عضو

. ةذتاس للأ ةثيدحلا لا الاصت ايجولونكت يف ديجلا مكحتلا لثمي :(22) مقر لودجلا
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يف ديجلا مكحتلا

ايجولونكت

ةثيدحلا لا الاصت

ةبسنلاراركتلا

%2480معن

%0620لا

%30100عومجملا

نأ نيح ،يف معنب اوباجأ ةنيعلا دارفأ 80%نم ةبسن نأ لودجلا خلال نم انل حضتي

بلا. مهتباجإ تناك ةنيعلا دارفأ %20نم

مكحتلا يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهدعاس ةذتاس الأ مظعم نأ لودجلا جئاتن نم انل نيبتي

ءاوس ايجولونكتلل مهلا معتسا ةيفيك خلال نم كلذو ةثيدحلا لا الاصت ايجولونكتل ديجلا

. تاناحتم يفالا ةلئس الأ دادعإ وأ سوردلا عضول بوساحلا وأ فتاهلا قيرط نع

ىلع ذاتس الأ ةردق ةدايز يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود لثمي :(23) مقر لودجلا

. ةثيدحلا لا الاصت ايجولونكت يف ديجلا مكحتلا
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متحالات ةبسنلاراركتلاالا

ةيجوغاديبلا ةعباتملا تاينقت عم لماعتلا نم %1527.27كنكم

ةفرعملا ىلع لوصحلا لع دعاست ةديدج ةيمقر داوم %2036.36جاتنإ

ريغتم يمقر طسو يف لمعلا ىلع %1934.54كدعاس

قبس امم ةمدخ يأ مدقي %011.81مل

%55100عومجملا

يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود انل حضتي عألاه لودجلا يف ةحضوملا تانايبلا خلال نم

هرود نمكيو ، ةثيدحلا لا الاصت ايجولونكت يف ديجلا مكحتلا ىلع ذاتس الأ ةردق ةدايز

اهتبسن تردق ثيح ةفرعملا ىلع لوصحلا ىلع دعاست ةديدج ةيمقر داوم جاتنإ يف رثكأ

، ريغتم يمقر طسو يف لمعلا ىلع مهتدعاسم تلثم %34.54 ةبسن امأ ب%36.36،

امأ ، ةيجوغاديبلا ةعباتملا تاينقت عم لماعتلا نم نيكمتلا تلثم %27.27 ةبسنبو

ب%1.81 مهتبسن تردقف قبس امم ةمدخ يأ مدقي مل اوباجأ نمل صوصخب

يف مكحتلا ىلع ذاتس الأ ةردق ةدايز يف رود يجوغاديبلا نيوكتلل نأ قبس امم جتنتسن

ىلع دعاست ةديدج ةيمقر داوم جاتنإ يف هرود لثمتو ةثيدحلا لا الاصت ايجولونكت

ىلع زكر ثيح ، ريغتم يمقر طسو يف لمعلا ىلع هتدعاسمو ةفرعملا ىلع لوصحلا

ةينورتكل الإ ةبوتكملا رداصملا نيب ام ملعتلا رداصم عيونت ىلع يجوغاديبلا نيوكتلا

يعامتج الا لصاوتلا عقاوم خلال نم سيردتلا يف ايجولونكتلا تاثدحتسم فيظوتو

ا تامدخ نم ةدافتس والا ةيميلعتلا عقاوملا يف يباجيإو لا عف لكشب ةبلطلا كارشإ نامضل

. تنرتن لأ

نيوكتلا نيسحتل ةذتاس الأ نم تاحارتق الا ضعب حضوي :(24) مقر لودجلا

يجوغاديبلا
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تاحارتق ةبسنلاراركتلاالا

ل ةينيوكتو ةيبيردت تارود

لا جم يف ذاتس لأ

ايجولونكتلا مادختسا

0826.66%

لوطأ نيوكتلا ةدم %0310لعج

يف ةفثكم ةينيوكت تارود

دعب نع ميلعتلا لا جم

0620%

تاصنم ءاشنإ ىلع لمعلا

لا معتس الا ةلهس ةيمقر

وأ ةذتاس للأ ةبسنلا ب ءاوس

ةبلطلا

07%23.33

/ ةباج الإ متي %0620مل

%30100عومجملا

ةذتاس الأ تاحارتقا ضعب يف لثمتي يذلا (24) مقر لودجلا تايئاصحإ خلال نم حضتي

تلثمت ةعونتمو ةددعتم مهتاحارتقا تناك يتلا و يجوغاديبلا نيوكتلا نيسحت لجأ نم

ب مهتبسن تردق ايجولونكتلا مادختسا لا جم يف ذاتس للأ ةينيوكتو ةيبيردت تارود يف

ةفثكم ةينيوكت تارود صوصخبو ،%10 ةبسنب يهف لوطأ نيوكتلا ةدم لعجو 26.66%

الا ةلهس ةيمقر تاصنم ءاشنإ ىلع لمعلا اضيأو ،%20 ةبسنب دعب نع ميلعتلا لا جم يف

نيذلل ةبسنلا ب ب23.33%،امأ مهتبسن تردقو ةبلطلا وأ ةذتاس للأ ةبسنلا ب ءاوس لا معتس

ب%20 مهتبسن تلثمت لا ؤسلا ىلع اوبيجي مل

يجوغاديبلا نيوكتلا نسحت نأ نكمي يتلا تاحارتق عألاهنأالا لودجلا جئاتن خلال نم

لأهن ايجولونكتلا مادختسا لا جم يف ذاتس للأ ةينيوكتو ةيبيردت تارود يف تلثمت يتلا و

الأ ىلع اهزيكرت لثم بلا طلا ىلع زكرت نأ ةرازولا ىلعف نيوكتلا ةيلمع حاجنإ اندرأ اذإ

لودلا براجتب الأذخ كلذكو دعب نع ملعتلا هاجتا بلا طلا تاينهذ رييغت لجأ نم ذاتس

. يعماجلا ىوتسملا ىلع ايملع ةمدقتملا

: ةساردلا جئاتن ةشقانم /2

: تايضرفلا ءوض يف ةساردلا جئاتن
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ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : اهدافم يتلا و ىلو الأ ةيضرفلا ةشقانمو ليلحت

. يملعلا ثحبلا يف هتاردق عفرو ذاتس الأ فراعم

،( يعماجلا ذاتس (الأ سيردتلا ب مئاقلا ىلع ساس بالأ موقي يجوغاديبلا نيوكتلا هدوج نا

ةيميلعتلا ةريسملا هموميد يف عفالا ارصنع لكشيو ايرورض ارمأ نيوكتلا حبصا ثيح

نيوكتلا ناب اودكا ةذتاس الأ بلغا نا هتس لودجلا جئاتن خلال نم نيبت ام اذهو

يعماجلا ةذاتس للأ ةبسنلا ب ادج مهم هنا ثيح 93.33% هبسنب مهل يرورض يجوغاديبلا

ذاتس للأ حيتي ةصنملا ربع نيوكتلا نا نيبت ذإ يفيظولا هئادأ نيسحت هصرف نم ديزيو

نيكمت اضيأو ينورتكل الإ ءاضفلا ربع سوردلا دادعإو ةلئس والأ نيرامتلا دادعإ هيفيك ىلع

مقر لودجلا هحضو ام اذه ذاتس للأ هبيلا سأو يملعلا ثحبلا تاراهم ريوطت نم نيوكتلا

ةيفيظولا مهفادهأ قيقحت نم مهنكم نيذلا ةذتاس نمالأ 90% مهتبسن تغلب يتلا (08)

بيلا الأس ىلع فرعتلا كلذكو ، ةينهملا مهتاراهم ةيمنتو مهتاءافك ريوطت يف مهتدعاسمو

نيسحتو يملعلا ثحبلا لا جم يف تاروطتلا ةبكاومو فراعملا ديدجتو ةثيدحلا ةيملعلا

تغلب يتلا (09) مقر لودجلا يف حضوملا ةيجوغاديبلا و ةيملعلا تارهملا و فراعملا

مهفراعم ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهدعاس نيذلا ةذتاس نمالأ 76.66% هتبسن

ةبلطلا تاردق ةيمنت صوصخب ةبسنلا سفن اضيأو ، صصختلا لا جم يف ةيملعلا

دادعإ يف لااهل غتساو ةفرعملا ةجلا عم ةيفيكو يملعلا ثحبلا تاعوضوم يف مههيجوتو

يف ةحضوملا يملعلا ثحبلا يف ةعماجلا ةمدخ يف نيوكتلا ةمهاسم كلذكو ، مهثوحب

الأ ىلع ثاحب الأ رشن خلال نم كلذو 34.54% اهتبسن تغلب يتلا (11)و مقر لودجلا

ميدقت لهست اهرابتعاب ميلعتلا يف لضف الأ رايخلا يه تنرتن الأ تحبصأ ثيح ، تنرتن

. تامولعملا عمج يف ةدعاسملا و ةبلطلل سوردلا

هتاردق عفرو ذاتس الأ فراعم ةيمنت يف مهاسي يجوغاديبلا نيوكتلا نأ هيلإ انلصوت اممو

. تققحت دق ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا نأ لوقلا نكميو ، يملعلا ثحبلا يف

ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : اهدافم يتلا و ةيناثلا ةيضرفلا ةشقانمو ليلحت

. سيردتلا يف هتاراهم نيسحت يف

هيميلعت تاسايسل اهقلخو سيردتلا و ميلعتلا جمالات يف ملا علا هدهشي يذلا روطتلا نإ

يف هتاراهم ريوطتل تايفيكو قئارطب يعماجلا ذاتس الأ دادمإ يف مهاست ةروطتم

هدعب مهاسي يجوغاديبلا نيوكتلا نا نيبت اهيلع لصحتملا جئاتنلا خلال نمف سيردتلا

لودجلا جئاتن هتحضو ام اذهو سيردتلا هيلمع يف ذاتس الأ هقيرط نيسحت يف قرط

هيلمع يف ذاتس الأ هقيرط نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا همهاسمب قلعتملا (17) مقر

،40% اهتبسن تردق يتلا ةيملعلا تادجتسملا قفو ةيميلعتلا ةيلمعلا نيحتك سيردتلا

همكحتو عقاولا ب سردلا ىوتحم طبر ىلع هتردقو

ةبلطلل ةرصاعملا ايجولونكتلا و ةيملعلا ةفرعملا لقن نأ ،ذإ يساردلا لصفلا ةرادإ يف اديج

تامولعملا طبر ىلع ةردقلا و ملعلا مهليصحت ليبس يف ادج مهم ديدجلا سيردتلا ىلع
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ةراثإ يف مكحتي نأ عيطتسي انه ذاتس ،فالأ ةبولطملا ةداملا ضرعو ةديدجلا ب ةقباسلا

ام اذهو ةيملعلا ةداملا عم ربكأ لكشب لعافتلا ىلع مهزيفحتو ةساردلل ةبلطلا ةيعفاد

نيوكتلا نإف كلذ عمو ،63.33% مهتبسن تردق يتلا (16)و مقر لودجلا هحضو

مهتاراهم ةدايز يف الآرخ ضعبلل طسوتمو ةذتاس الأ ضعبل ديج لكشب مهاس يجوغاديبلا

كلذو ب:46.66% ةبسنلا تردق ثيح (15) مقر لودجلا هحضو ام اذهو سيردتلا يف

، ةبلطلل تامولعملا لا صيإ ةلوهسو تارضاحملا ميدقت يف عادب الإ حور قلخ ببسب

سردلل ديهمتلا و اهضعب عم راكف الأ طبرب 83.33% ةبسنب ةيسيردتلا بيلا الأس عيونتو

نم ذاتس الأ نيكمت اضيأو ةلئس، الأ حرطو شاقنلا و ءاقل الإ ةقيرط يف هتاذ ريوطتبو مداقلا

يف (13) مقر لودجلا يف ةحضوملا ةديدج قرطب ةبلطلل فراعملا و تامولعملا ميدقت

ديدجتو مهتامولعم عمج يف ةبلطلا داشر لإ نيوكتلا نم هبستكا امل ذاتس الأ فيظوت

،90% ةبسنب كلذو ةيملعلا ةداملا مهف ىلع مهتدعاسم لجأ نم ةيصصختلا فراعملا

(12) مقر لودجلا يف ةحضوملا ةبلطلا عم يجوغاديبلا لصاوتلا ةراهم ةيمنت اضيأو

يف هتيلعاف ديدحت خلال نم نيوكتلا ةيلمعل ةذتاس الأ تاباجتسا %86.66نم ةبسنب

هنيب اميف يباجي الإ لصاوتلا طلاهبو ىدل ةيلقعلا ةراث الإ ةيمنتو يعماجلا ذاتس الأ ةراهم

يف لصاوتلا ةراهم لاك تما ةيمهأ كاردإ ذاتس الأ ىلع بجو انهو ، مهنيبو

. سيردتلا ةيلمع

يف هتاراهم نيسحت يف مهاس دق ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا نأ هيلإ انلصوت اممو

. تققحت ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا نأ لوقلا نكميو ، سيردتلا

ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : اهدافم يتلا و ةثلا ثلا ةيضرفلا ةشقانمو ليلحت

. ةثيدحلا لا الاصت تايجولونكت يف همكحت ةدايز يف

ريوطت يف ةيساس الأ زيكر وه يذلا ذاتس الأ ىلع ةعماجلا يف يجوغاديبلا نيوكتلا موقي

لا جم يف ملا علا هدهشي يذلا لئاهلا روطتلا عم هصاخ ةعماجلا يف ةينيوكتلا ةيلمعلا

نوكت نا ذا ةروطتمو هديدج بيلا سأو اقرط جتنا يذلا و ةفرعملا و تامولعملا

طاشنلا يف ةيلا عفب ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختس للا ةذتاس الأ نكم يجوغاديبلا

ةذتاس الأ مظعم %83.33نا ةبسنب (19) مقر لودجلا جئاتن هتانيب ام اذهو يجوغاديبلا

ةيجوغاديب قئارط ريوطتو سيردتلا يف ةديدجلا ةيمقرلا الإعلام لئاسو اومدختسا

بيلا الأس ىلع فرعتلا نم مهتدعاسمو سيردتلا يف مهتقيرط نيسحت لجا نم هديدج

بسح يثحبلا طاشنلا نيسحت يف ايجولونكتلا لا معتسا ىلع ةردقلا و ةثيدحلا ةيملعلا

تادجتسمو ةيثحبلا هتربخ طبر خلال نم 73.33% ةبسنب (20) مقر لودجلا تايطعم

باسكإو و سيردتلا يف ةيجولونكتلا تاثدحتسم فيظوتو سردلا عوضومب ملعلا

هل مدقم وه ام نيب طبرلا ليهستل ميلعتلا يف ةينورتكل الإ ةزهج الأ مادختس لا ةءافكلا

اضيأو ةبلطلل هميدقتو هقيبطت دارا امو ةصنملا يف سوردلا عضو هيفيكو هيرظن هروصب

لا الاصت ايجولونكت يف ديجلا همكحت يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا همهاسم



ةيناديملا ةساردلا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يناثلا لصفلا

49

مهلا معتسا ةيفيكل 80% ةبسنب كلذو (22) مقر لودجلا تايطعم بسح ةثيدحلا

دعب نع ىرجت يتلا ناحتم الا ةلئسأ دادعإ وا ةصنملا يف سوردلا عضو يف ايجولونكتلل

يف يجوغاديبلا نيوكتلل رود كانه نا حضوي يذلا (23) مقر لودجلا تانايب صوصخبو

هبسنب كلذو ةثيدحلا لا الاصت ايجولونكت يف ديجلا مكحتلا ىلع ةذتاس الأ هردق ةدايز

ةفرعملا ىلع لوصحلا ىلع دعاست هديدج هيمقر داوم جاتنإ خلال نم 36.36%

يعامتج الا لصاوتلا عقاوم خلال نم سيردتلا يف ايجولونكتلا تاثدحتسم فيظوتلل

. سيردتلا ىلع اهتاقيبطت و ةيمقرلا ايجولونكتلا لا جم يف هتدعاسمو

ايجولونكت يف همكحت ةدايز يف مهاسي ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا نأ ىرن ريخ الأ يفو

. تققحت دق ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا نإف يلا ،بوتلا ةثيدحلا لا الاصت

: ةساردلل ماعلا ج اتنتس الا

ل يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود ةسارد ىلا ثحبلا اذه يف انيقترا

الأءاد نيسحت يف ريبك رود يجوغاديبلا نيوكتلل ناب ترهظأ يتلا و يعماجلا ةذاتس لأ

مهدعاس ةذتاس الأ مظعم نا هيلإ انلصوت خلالام نمف نييعماجلا ةذتاس للأ يفيظولا

خلال نم يملعلا ثحبلا يف مهتاردق عفرو مهفراعم هيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا

لا جم يف تاروطتلا هبكاومو فراعملا ديدجتو ةثيدحلا ةيملعلا بيلا الأس ىلع فرعتلا

مهءادأ نيسحتو سيردتلا قرط عيونتو ةيسيردتلا تاراهملا ريوطت كلذكو يملعلا ثحبلا

خلا نم يملعلا ثحبلا تاعوضوم يف ةبلطلا هيجوت ىلع مهتردق ريوطت يف مهاس اضيأو

ةيملعلا ةداملا بيبحتو تامولعملا و فراعملا عمج يف مهداشرإو ةبلطلا يتاردق هيمنت ل

يجوغاديبلا نيوكتلا ىقلت يذلا يعماجلا ذاتس نأالأ ىلإ ةساردلا تلصوت اضيأو مهل

تادجتسملا قفو ةيميلعتلا ةيلمعلا نييحتك سيردتلا يف هتاراهم نيسحت يف مهاس

ةرادإ يف ديجلا مكحتلا كلذك عقاولا ب سرد ىوتحم طبر ىلع ذاتس الأ هردقو ةيملعلا

الأس عيونت خلال نم ةبلطلل هليصوتو سردلا يف مكحتلا ىلع ةردقلا و يساردلا لصفلا

مهزيفحتك ةساردلل ةبلطلا ةيعفادلا هراثأ يف مكحتلا يف مهاس كلذكو ةيسيردتلا بيلا

ىلع يعماجلا ذاتس الأ تدعاس اهلك يعامجلا لمعلا و ةيملعلا ةداملا عم لعافتلا ىلع

ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا ةريخ الأ ةجيتنلا اضيأو سيردتلا هيلمع يف هتاراهم نيسحت

ةثيدحلا لا الاصت تايجولونكتلل ذاتس الأ مكحتلا ةدايز يف مهاس يجوغاديبلا نيوكتلا نا

طاشنلا يف ةيلا عفب اهمادختسا ىلع ارداق ذاتس الأ لعج يف سيردتلا هيلمع ليهست

ريغتم يمقر طسو يف لمعلا ىلع هتدعاسمو يثحبلا طاشنلا نيسحتو يجوغاديبلا

نم ذاتس الأ نيكمت كلذكو ةفرعملا ىلع لوصحلا ىلع دعاست هديدج هيمقر داوم جاتنإو

الأ ىلع تلهس ةثيدحلا ايجولونكتلا لضفبو ةيجوغاديبلا ةعباتملا تاينقت عم لماعتلا

تاثدحتسم فيظوتو تاناحتم الا ةلئسأ دادعإو ةصنملا يف سوردلا عضو ذاتس

نيوكتو روطتم يميداكأ ءادأ نامض يف امهم لا ماع دعي اذه لك سيردتلا يف ايجولونكتلا

. هنطو مدقت و هريوطتو عمتجملا هيمنت يف هنيوكتب مهاسي ةيلا ع تاءافك وذ ليج
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ةص: خلا

ةنيعو عمتجم ديدحتب كلذو ةيناديملا تاءارج الإ ديدحت مت لصفلا اذه خلال نم

،مث ةساردلا مدخت يتلا تانايبلا عمج تاودأو ةراتخملا ةنيعلا حيضوتب كلذو ةساردلا

ىلإ لوصولل ، ةساردلا تايضرف ءوض يف اهتشقانمو جئاتنلا ليلحتو ضرعل قرطتلا

. ةساردلل ةماعلا جئاتنلا





: ةمتاخ

ل يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود عوضوم ةساردلا هذه يف انلوانت

همهاسم ىدم هفرعمو اهبناوج مهأب مامل خلااهلالإ نم انلواح يتلا نييعماجلا ةذتاس لأ

فرعتلا و يملعلا ثحبلا يف هتاردق عفرو ذاتس الأ فراعم هيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا

يف همكحت ةدايز يف كلذكو سيردتلا يف هتاراهم نيسحت يف هتمهاسم ىلع

للأ ةبسنلا ب ادج مهم يجوغاديبلا نيوكتلا نوكل ارظنو ةثيدحلا لا الاصت تايجولونكت

ىلع يجوغاديبلا نيوكتلا نيسحتل قرط هدع عضو بجو يفيظولا هءادأ نيسحتل ذاتس

يف: ةلثمتملا تاحارتق والا تايصوتلا نم هعومجم ميدقت مت كلذل ةعماجلا ىوتسم

نأو ، لضفأ ىوتسمو ، ةديدج تاربخ ذاتس للأ حنمي ةنسلا رادم ىلع نيوكتلا ةيرارمتسا

جمانرب جاردإو ، فراعملا هذه باستكا ىلع ذاتس الأ ةدعاسمل ةددعتم تايلآ يف نوكي

ةذتاس الأ ضعب فرط نم ةيدجب يجوغاديبلا نيوكتلا ذخؤي نأو ، ةيمقرلا ايجوغاديبلا

هيعونب نيوكتلا جمانرب ةعجارم ةداعإ كلذكو ، هتيمه لأ ارظن رثكأ ةميق هؤاطعإ متي نأو

، ثحبلا تاطاشن : لثم ثحابلا ذاتس الأ تاطاشن رابتع عمالأذخبالا دعب نعو يروضحلا

لا معتس الا ةلهس ةيمقر تاصنم ءاشنإ ىلع لمعلا ،و ةيملعلا ثوحبلا ىلع فارش الإ ماهم

. ةبلطلا وأ ةذتاس للأ ةبسنلا ب ءاوس

لجأ نم يعماجلا ذاتس للأ يرورض يجوغاديبلا نيوكتلا نأ لوقلا نكمي ريخ الأ يفو

يملعلا ثحبلا لا جم يف لاب طلا نيب ةفرعملا و ملعلا رشن يف ، يفيظولا هئادأ نيسحت

الأ ءادأ نيسحت ىلع دمتعي يذلا و ةيمتح ةرورض حبصأ يذلا يعماجلا ميلعتلا ريوطتو

لثم بلا طلا ىلع زكرت نأ ةرازولا ىلعف نيوكتلا ةيلمع حجنت نأ اندرأ اذإ ،اذل ذاتس

ملعتم ليج ءانبو ، ميلعتلا هاجتا بلا طلا تاينهذ رييغت لجأ نم ذاتس الأ ىلع اهزيكرت

و عمتجملا اهنم يناعي يتلا لات كشملا لح يف ةدعاسملا لج لأ ةيلا ع ةءافك وذو فقثمو

الات. جملا عيمج يف همدقتو هريوطت يف ةمهاسملا

اهتيرارمتساو ، ةذتاس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا جمارب ريوطت ةرورضب ريخ الأ يف يصونو

. يعماجلا داتس للا ةبولطملا ةءافكلا ققحي مئاد جمانرب خلال نم
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: عجارملا ةمئاق

:وألا بتكلا :

1/ نسحلا دمحم ناسح : ةمدقتملا ةيعامتج الا تايرظنلا ، ةيليلحت ةسارد

ةرصاعملا ةيعامتج الا تايرظنلا ،يف ةثلا ثلا ةعبطلا ، عيزوتلا و رشنلل لئاو راد ،

نامع ، ندر .2015،الأ

2/ نايلع ىفطصم يحبر : يملعلا ثحبلا ، هبيلا سأو هجهانم هسسأ ،

هتاءارجإ ، ةيلودلا راكف الأ تيب ، ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ، ندر .الأ

3/ يرديود ديحو ءاجر : ةيلمعلا ةسرامملا و ةيرظنلا هتايساسأ يملعلا ثحبلا

، ىلو الأ ةعبطلا ، قشمد ركفلا راد ، رصاعملا ركفلا راد ، توريب ، نانبل ، ربمتبس

،2000.

4/ يتاورز ديشر الا: مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةيجهنم ىلع تابيردت

ةيناسن والإ ةيعامتج ، ةعبارلا ةعبطلا ، رشنلا و ةعابطلل شايعاز راد ،2012.

5/ ماسب الله دبع : يبرع لبون سوماق - يبرع ، ثيدحلا بتكلا راد ، رئازجلا ،

2011.

6/ نيفلؤملا نم ةعومجمو شوحوب رامع : هتاينقتو يملعلا ثحبلا ةيجهنم

ةيعامتج الا مولعلا ،يف ىلو الأ ةعبطلا ، يبرعلا يطارقوميدلا زكرملا

ةيداصتق والا ةيسايسلا و ةيجيتارتس الإ تاساردلل ، نيلر ،ب ايناملأ ،2019.

7/ يدومحملا يلع ناحرس دمحم : يملعلا ثحبلا جهانم ، ةثلا ثلا ةعبطلا ،

بتكلا .2015،راد

8/ تاديبع دمحم – راصن وبأ دمحم - نيضيبم ةلقع : ثحبلا ةيجهنم

تاقيبطتلا و لحارملا و دعاوقلا يملعلا ، رشنلا و ةعابطلل لئاو راد ، نامع الأ،

ندر ،1999.

9/ ينيرعلا ديسلا نسحم : يملعلا ثحبلا ، باد الآ ةيلك و، تابتكملا مسق

تامولعملا و قئاثولا ، ةرهاقلا ةعماج ،2016.

10/ نيثحابلا نم ةعومجم عم روشاع ديعس ةيدان : يملعلا ثحبلا ةيجهنم
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ةيعامتج الا مولعلا ،يف عيزوتلا و رشنلل لبجلا سار نيسح ةسسؤم ،

ةنيطنسق ، رئازجلا ،2017.

11/ نيدلا رون : يبرع طيسولا مجعم - يبرع ، ةيناثلا ةعبطلا ، بتكلا راد

ةيملعلا ، نانبل توريب ،2009.

12/ كيرب فسوي : عامتج الا ملع يف ثحبلا جهانم ، ةعماج تاروشنم

قشمد ،2003،2002.

ايناث لات: جملا :

13/ ةريارصلا دمحأ :خدلا ةيسيردتلا تائيههلا ءاضعأ ىدل يفيظولا الأءاد

اهل ماسق الأ ءاسؤر رظن ةهجو نم ةيمسرلا ةيندر الأ تاعماجلا ،يف ةلجم

قشمد ةعماج ، يناثلا و الألو دلجملا ، ددعلا 27، ةتؤم ةعماج ، ندر ،الأ

2011.

14/ يماس –دلال يزع ناميإ قاف: والآ عقاولا يعماجلا ذاتس الأ نيوكت ،

ةيعامتج الا ثوحبلا و تاساردلا ةلجم ، ثلا ثلا ددعلا ، يداولا ةعماج ، رئازجلا

، ربمسيد 2013.

15/ ةيلي بلا عيبر : لمعلا ةئيب ةيعون روظنم نم يفيظولا الأءاد نيسحت ،

سارهأ قوس ةدحو نهدلل ةينطولا ةسسؤملا ةبرجت الا، ثوحبلا ةلجم

ةيلا وملا ةيداصتق ، عبارلا دلجملا الألو، ددعلا ، رئازجلا ، ناوج 2017.

16/ باوب ناوضر لم: ماظن يعماجلا ذاتس للأ يعامتج والا يفيظولا الأءاد

،د ةيعامتج والا ةيناسن الإ مولعلا ةلجم ، ددعلا 21، قيدصلا دمحم ةعماج

لجيج يحي ،نب رئازجلا ، ربمسيد 2015.

17/ قازع ةيكاف : ةسارد ةيعماجلا لئاسرلا ىلع فارش والإ يعماجلا ذاتس الأ

ةيليلحتويسوس ، ةيعامتج والا ةيناسن الإ مولعلا ةلجم ، ددعلا 04، ةعماج

ةلقرو حابرم يدصاق ، رئازجلا ، رهش 12،2020.

18/ نامغد –هةلا يريخ ةرون الأءاد: ىلع هرثأو يجوغاديبلا نيوكتلا

يعماجلا ذاتس للأ ينهملا ، ةيناسن الإ تاساردلا و ثوحبلا ةلجم ، دلجملا 01،

ددعلا 16، ةعماج 20 توأ 1955 ةدكيكس ، رئازجلا ،2022.

:ثاثلا ةينورتكل الإ عقاوملا :
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18/ يبرع عماجلا يناعملا – يبرع ، مويلا ينورتكل الإ عقوملا ىلع حاتم

22/02/2024،) ةعاسلا 15:30:14).

Www.almany.com





قح: لا ملا
ةرامتس الا .1

ةساردلا ناديم ة سسؤملا ب ةيفيرعت ةقرو .2



ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةيرئازجلا ةيروهمجلا

يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو

جيرير عوب جرب يميهارب الإ ريشبلا دمحم ةعماج

ةيناسن والإ ةيعامتج الا مولعلا ةيلك

عامتج الا ملع مسق

: عوضوم لوح ثحب ةرامتسا

ميظنت : صصخت عامتج الا ملع يف رتساملا ةداهش لينل ةلمكم ةركدم

لمعو

: ذاتس الأ فارشإ تحت : ةبلا طلا دادعإ

يون رامع -أ. نيريس الله ةبه سيردا نب -

ةدعل ةنمضتملا ةرامتس الا هده مكيديا نيب عضن ناب ماركلا يتذتاسأ فرشتن

يف x علاةم عضوب كلدو ، ةيعوضوم لكب ةلئس الأ ىلع ةباج الإ مكنم وجرن ، رواحم

ثحبلا ضرغل الا مدختست ولا ةيرس تاباج الإ ناب املع مكطيحنو ، ةبسانملا ةناخلا

. مكنواعت نسحو مكربص ىلع اركش ، يملعلا

2024-2023: ةيعماجلا ةنسلا

ذاتس للأ يفيظولا الأءاد نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا رود

يعماجلا

ةيناسن الإ ةيعامتج الا مولعلا ةيلكب ةذتاس نمالأ ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد

– جيريرعوب جرب - يميهارب الا ريشبلا دمحم ةعماج -



ةيصخشلا تانايبلا الألو: روحمل ا

ى ثنأ ركذ : سنجلا -1

ةنس ..........................: نسلا -2

: ةيلئاع لا ةلا حلا -3

لمرا قلطم جوزتم بزعا

: ةيفيظولا ةبترلا –4

يلا علا ميلعتلا داتسا

أ مسق رضاحم داتسا

ب مسق رضاحم داتسا

أ مسق دعاسم داتسا

ب مسق دعاسم داتسا

لمعلا يف ةيمدق 5–الا

تاونس 05 نم لقا

تاونس 06-10

ةنس 11-15

ةنس 16-20

ةنس نم20 رثكا

يف هتاردق عفرو داتس الا فراعم ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : يناثلا روحملا

يملعلا ثحبلا

؟ ذاتس للأ يرورض يجوغاديبلا نيوكتلا نا ىرت له –6

لا معن

؟ ةعماجلا هرفوت يدلا يجوغاديبلا نيوكتلا عون 7–ام



امهنم دحا لا دعب نع يروضح

؟ هبيلا ساو يملعلا ثحبلا تاراهم ريوطت نم نكمي يجوغاديبلا نيوكتلا نا ىرت له –8

لا معن

؟ كصصخت لا جم يف ةيملعلا فراعملا ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا كدعاسي له –9

لا نمع

؟ كلد فيك معنب ةباج الإ تناك ادا

.......................................................................................

يف ةبلطلا هيجوت ىلع كتردق ريوطت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي له –10

؟ يملعلا ثحبلا تاعوضوم

لا معن

؟ يملعلا ثحبلا يف رثكا ةعماجلل كتمدخ يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي فيك –11

ةعماجلا مدخت ةيملع ثاحبأ زاجنا

تينرتن الا ىلع ةيملعلا ثاحب الأ رشن

عمتجملا لات كشم لح يف ةمهاسملا

......................................................................... ركدت ىرخأ

سيردتلا يف هتاراهم نيسحت يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : ثلا ثلا روحملا

ةبلطلا عم يجوغاديبلا لصاوتلا ةراهم ةيمنت يف يجوغاديبلا نيوكتلا كدعاس له –12

؟

لا معن

ةبلطلل فراعملا و تامولعملا ميدقت نم كنيكمت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاس له –13

؟ ةديدج قرطب

لا معن

؟ ةيسيردتلا بيلا الأس عيونت نم يجوغاديبلا نيوكتلا كنكم له –14

لا معن

؟ ةجردب سيردتلا يف كتراهم ةدايز يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاس له -15



ةديج

ةطسوتم

ةفيعض

ةبلطلا ةيعفاد ةراثا يف كمكحت يف مهاس دق يجوغاديبلا نيوكتلا ناب ىرت له –16

؟ ةساردلل

لا معن

؟ سيردتلا ةيلمع يف كتقيرط نيسحت يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاس فيك -17

ةيملعلا تادجتسملا قفو ةيميلعتلا ةيلمعلا نييحت -

يساردلا لصفلا ةرادإ يف اديج مكحتلا -

عقاولا ب سردلا ىوتحم طبر ىلع كتردق -

.................................................................... ركدت ىرخأ -

ا تايجولونكت يف همكحت ةدايز يف ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا مهاسي : عبارلا روحملا

ةثيدحلا لا لاصت

؟ الاعلامالايل ةزهج لأ كمادختسا ىوتسم 18–امهو

ديج

طسوتم

فيعض

يف ةيلا عفب ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا نم يجوغاديبلا نيوكتلا كنكم له –19

؟ يجوغاديبلا طاشنلا

لا معن

نيسحت يف ايجولونكتلا لا معتسا ىلع كتردق يف يجوغاديبلا نيوكتلا مهاس 20–هل

؟ يثحبلا طاشنلا

لا معن

ةينورتكل الا ةزهج الأ مادختس لا ةءافكلا كباسكا يف مهاس يجوغاديبلا نيوكتلا له –21

؟ ميلعتلا يف

لا معن



؟ ةثيدحلا لا الاصت ايجولونكت يف اديج مكحتت كناب ىرت له –22

لا معن

يف ديجلا مكحتلا ىلع كتردق ةدايز يف يجوغاديبلا نيوكتلا رودل رظنت فيك –23

؟ ةثيدحلا لا الاصت ايجولونكت

ةيجوغاديبلا ةعباتملا تاينقت عم لماعتلا نم كنكم

ةفرعملا ىلع لوصحلا ىلع دعاست ةديدج ةيمقر ةيجوغاديب داوم جاتنا

ريغتم يمقر طسو يف لمعلا ىلع كدعاس

.................................................................................... ركدت ىرخأ

؟ ذاتس للأ يجوغاديبلا نيوكتلا نيسحت لجا نم حرتقت ادام –24

............................................................................................

مكنواعت ىلع اركش



ةساردلا ناديم ةسسؤملا ب ةيفيرعت ةقرو


