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 الملخص

الدراس    ي         و  ناول       ال      لبن   المال   ا دا   الريفي   ي   بوعريريج  –التنمي   برج     خ -مجمع 
الم ا(2022 2021 2020  ث سنوا  ) استعراض  التجاري      يث  اولنا من خ ل ا  المتع     البنو   هي  
و  ا ا  ا   عن ا   الي  الم رو   المتم     ف  ما    يفي    ييم  بواس   الم  را  المالي   وا دا  المال  و 

 .  ا دا  المال  ل بنو  التجاري مد  مسا م  الم  را  المالي  ف    يي

ل بن   و   المالي   إل  أ  الوض ي   التوص  ف  ا خير  الربحي       الدراس   التال :   ا   خ   سنوا  
بالتال  البن  ف  وض ي        ب ا ر   المد و ي  مر  ع   السيول  مر  ع     ا   رأ  الما  مر  ع  و    ض ي  

  ائح   ورو ا. 

   الت يي . المالي   الم  را   دا  المال   البنو  التجاري ا: الكلمات المفتاحية     

Abstract: 

        This study dealt with the financial evaluation of the Bank of Agricultur and 

Rural Devlopement – Bordj Bou Arrerudj complex – during three years(  

2020,2021,2022), through which we tried to review the concepts related to 

commercial banks and financial performance and how to evaluate it using financial 

indicators, as well as answer the problem presented. 

 The extent to which financial indicators contribute to evaluating the financial 

performance of commercial banks, and it was finally concluded that the financial 

position of the bank during the three years of the study was as follows: weak 

profitability, high indebtedness, high liquidity, high capital adequacy, and therefore 

the bank is in a good position despite the corona pandemic. 

     Key words: financial performance, commercial banks, financial indicators,  

Evaluation.  
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 تمهيد 
ا  تماعي   يث  م   العمود ال  ري ل ج از ي   بيرة ف  الحياة ا قت اد   و  م   البنو  التجاري  أ م 

ا قت ادي  يث   تض  العم  ع   إ جاد الم رف  ف  الدول   ا ضاف  إل  أ  ا   ع  دورا  يويا ف  النشاط  
الم ت      ال  اعا   إمداد  ع    قوي  ساعد  م رف   و ق ا   لم ا رة  شاط ا  ال ز   ال دما  التموي     د   

 البن ي  ع   اخت ف أ واع ا.
بن   ج  أي  لنجا   رئيسيا  سب ا  المال   العن ر  استغ ل    اري  عد  و سن  الما   ع    الح اظ  أ    ما 

و     م  قو  اضروري  ع    ل ح اظ  ف    د    م    ا جابي   البنو    ورة  ف   المال   ا دا      يث  س   
 المع وما  الم يدة . 

  ا  مت ام  ل مع وما  الدقي      يث  وفر  م وما  الرئيسي  ل بنو  التجاري  عتبر ا دا  المال  من ال
المو وق ب ا م ار    ا دا  ال ع     ش   البنو  من خ   م  را  محددة لتحد د ا  حرافا  عن ا  داف و 

 ال ا  ين ع    د سوا .لمسيرين و المحددة سا  ا  ل  ا أص     يي  ا دا  المال  أ د المواضيع الت   شغ   ا  ا
والت  من  حو    لما  ش د   ضروري   عم ي   البنو   أدا   و  ا ة   إ    يي   أدا   ع    أ ر  ل ا   ا  

 يث مر ع   البنو  التجاري       ا خيرة ل منافس  ا ق يمي  والدولي ومد     ي     مردود   البنو  التجاري و 
الت ور  والت نولو ياالجزائري  عدة  حو   فرضت ا    من  ا قت اد  الدولي  ف  مجا    الت ورا  ا   و   ا    

و ال اص   الجزائ والسياسي    ا قت اد    و و  ا  ا  إل    يي  ر  و حتاج  البنو   زداد  نوعا  ف   فا  ش    ع ي  
   ا   ا   ا.لمعرف  ربحي  البنو  و سيولت ا وقيا  الم اطر و ا دا  المال  ب ا خ وصا 

ا دا    ف    يي   م ما  المالي  عن را  الم  را   المالي    عتبر  لمعرف  وضعيت ا  التجاري   ل بنو   المال  
 .ستمراريت ا من     أخر  ا تعاق  ع ي ا و عرق     ادي الم اطر الت  قد الحالي  والمست ب ي    ا من      و 

المالي   متاز  الس ول  وسرع  التحضيرع ما أ  ال  ي     ف      ت    من ال ائ   عم ي  التحم  را  
 .المال  سو  ا ختيار المناس  

 الإشكالية

 : التسا   الرئيس  التال  ا   الي  من خ    م ن طر من خ   ما سب   و 

 ؟ بنك الف حة والتنمية الريفية ل ما مدى مساهمة المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي

 من خ   ا   الي  الرئيسي   م ن طر  التسا    ال رعي  ا  ي :  

  ؟ ت يي  ال جا  عم ي   ما     روطو   ؟أدا  البنو  التجاري     را  الت   دخ  ف  عم ي    يي    أ   المما  -
 ؟   ا دا  المال  ل بنو  التجاري ما مد  فعالي  الم  را  المالي  الم ت    ف    يي  -
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 الفرضيات

 :   ا عتماد ع   ال رضيا  التالي لمعالج  إ  الي  ال حث  

الأول :  - ف    تم     يي  الفرضية  المال   ا دا   أ داف   قيا    ا ة   ف   ح ي    البن   أ    وفعالي   و تم      
 .م  را   ف  الربحي   السيول   المردود  

   مع ختيار الم  را  المناس  ي  ا دا  المال  وضو  ا  داف  ا ي  شترط  جا  عم ي      الفرضية الثانية:  -
 . البيا ا  الدقي  

 يث  ساعد ف       ا دا  المال  ل بنو  التجاري  عد الم  را  المالي  أدوا  أساسي  لت يي   الفرضية الثالثة:  -
 الضع  ف  أدا  البن . حد د   اط ال وة و 

 أسباب ا تيار الموضوع 
 : اختيار الموضو  للأس اب التالي      

 .     الموضو  ف  مجا  الت     -
 ا دارة المالي . ول     ير  بير ف    المالي ي  ا قت اد   و من النا  موضو  م    -
 الميو  الش    ل  حث ف  الموضو . -

 أهمية الموضوع 

 يث    م   موضو    يي  ا دا  المال  ل بنو  التجاري  أ د المواضيع الم م  ف  مجا  العم  البن    
ا ساس    المحر   التجاري   م    البنو   أ   و و   والدارسين   ال ا  ين  من  العد د  ا تما   الموضو    ا    ا 
 قت اد أي ب د  فإ  الضع  ف  أدائ ا المال  سي    ا ع اسا  س بي     ر ع   الحال  ا قت اد    ش   
ومحاول    حيح ا  في ا  وا  حرافا   الضع   مواطن  عن  ل  ش   المالي   وضعيت ا  ع    ل ا  التعرف   سم  

 ومد  س م  أوضاع  المالي  خ   ممارست  لنشاط . 

 أهداف الموضوع 
  دف      الدراس  إل   ح ي  مجموع  من ا  داف  م ن إبراز ا فيما    : 

  حد د م  و  البنو  التجاري   و حد د أدا  البنو  التجاري  ومن      يي  أدائ ا.  -
   د   ا طار الن ري لت يي  ا دا  المال . -
 التعرف ع   أ مي    يي  ا دا  المال  ل بنو  التجاري .  -
 ا دا  المال .  د   م  را    يي   -
 . 2022-2020قيا  و  يي  ا دا  المال  لبن  ال     والتنمي  الريفي  خ   ال ترة   -
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 الدراسةحدود 
اقت ر الجا      -  برج بوعريريج  – م    الحدود الم ا ي  ل    الدراس  ف  المجمع الج وي ل ستغ        

و  ا  س    2022-2020الزمني  فتم    ف  ال ترة الممتدة مابين  الت بي   ع     يي  أدا   المال   أما الحدود  
 الت ارير المالي  المو ودة لد  البن . 

 دراسة منهج ال
وف ا للإ  الي  الم رو   س  ا وال رضيا  الموضوع  من خ ل ا وف  ضو  طبيع  الدراس  وا  داف 

الوص   التح ي    ف  الجا   الن ري  عت ار  مناس ا  الت   سع  إل   حقي  ا  اقتض  ا مر است دا  المن ج  
لجمع الح ائ  و ح ي  و محي  و  ا التعريف  م ت   الم اهي  ذا  ص    الموضو   أما فيما     الجا   
وذل   الريفي    والتنمي   ال      لبن   المال   ا دا   لت يي   دراس   ال   أس وب  ع    ا عتماد  ف د     الت بي   

والمع يا  المتناول  ف  الجا   الن ري وإس اط ا ع   ال وائ  المالي  لبن  ال     والتنمي    بتوظيف المع وما  
 الريفي  ق د ال روج بنتائج وم   ا   و  موضو  الدراس .

 الدراسات السابقة
    :    نا  العد د من الدراسا  الت   ناول   وا   من     الدراس   من أبرز ا ما

فوز     - محمود  شعوبي  تقيي عنوا دراسة  التجارية"  للبنوك  المالي  الأداء  حالم  دراسة  الوطني :  البنك  ة 
 دف      الدراس  إل    يي  ا دا  المال  ل   "،  2011-  2005القرض الشعبي الجزائر  للفترة  الجزائر  و 

الجزائري  ل ستد   ع   مد   جسيد   الشعب   وال رض  الجزائري  الوطن   البن   وال عالي  من  ال  ا ة  م  وم  
وذل   اعتماد البيا ا  المست ر   من ال وائ  المالي  ل بن ين  و ح ي   تائج  عض الم  را  المالي  ل ما   يث 
 وص   الدراس  من خ    ح ي  إ  ائ  لقي  الم  را  المعني   ومن الم ار   بين متوس ا  النتائج المح    
م  را    يي   ضمن  وال عالي   ال  ا ة  م  وم   ضرورة   ام   أ م ا:  النتائج  من  إل   م    الدراس    لسنوا  

 ا دا  المال  ل   من البن  الوطن  الجزائري وال رض الشعب  الجزائري. 
-  ( أماني  التجاري    (:2017دراسة عزوزة  البنو   من  لمجموع   المال   ا دا   إل    يي   الدراس     دف     

ال  ف  الت  ا تشر  ف  العل ترة ا زم  المالي  العالمي  و   ادف     ا( و 2013-2008يزي  خ   ال ترة )  المال
    ذل  دا  المال  ل    خ     س ال ترة  و    يث  عالج إ  الي      الدراس  مستو  ا 2008أواخر سن   

اا السيول    المالي  لعدة  وا     ا    النس   المد و ي  و ست دم   الم اطرة. وقد لعائد   ودة ا صو    أ ضا 
أ ضا و  وص   الدراس  إل  أ  مستو  ا دا  المال  ل    البنو   ا  ض ي ا ع   الر   من ار  ا   س   السيول  

 . س     ا   رأ  الما   وذل   تيج      اض العائد وار  ا   س   المد و ي  والم اطرة ف      البنو 
البنوك حد ثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء و استخدام الأساليب المدى  عنوا "  دراسة نادية سعود  -

    المسي    أطرو   م دم  لني    ادة الد تورا  ف  الع و  التجاري    امع  محمد بوضيافالتجارية الجزائرية"
  ا سالي   رالتسيي   دف      الدراس  إل  التعرف ع   أ   الم اهي  المر     بت يي  ا دا     ا  مراق   2017



 مقدمة  

 ~ د   ~
 

أ    الدراس   إلي ا  الت   وص    النتائج  أ    من  البنو    أدا   و  يي   قيا   ف   ودور ا  التسيير  لمراق    الحد    
مع وما   وضع   ا   ف   الوظائ   تم    من  الجزائري    ومو   مجموع   التجاري   التسيير  البنو   مراقب  
التجاري   البنو   أ   أ ضا  الدراس   أ ار   و  حيح ا   ما  ا  حرافا   وا تشاف  واستغ ل    ري    يدة  
المر      ا دا   م  را    يي   ا ت    أدائ ا  يث  ف    يي   المالي   الم  را   الدراس   ست د   عين   الجزائري  
 المحور المال  المر    ا ول  و  ا ما  د  ع   أ  البنو  التجاري  الجزائري  عين  الدراس   تمتع  مستو  أدا  

 مال  مر  ع.  
 

  عوبات الموضوع
 أ نا  دراستنا ل موضو  وا  تنا  م   من ال عوبا   م    ف  ا   : 

 . صعوب  الح و  ع   المع وما  والبيا ا  المالي  ال اص   البن  -
 . را ع ال اص   موضوعنا ف  الم ت  ق   الم -
 ا شغال    العم . رفض أ  بي  الم سسا  عن استق ا  المترب ين  حج   -

 الموضوع هيكل 

 ل تح   من أ داف ال حث وا  ا   عن التسا         سي  ال حث إل  ف  ين   يث:  

 ال    ا و : أساسيا   و    يي  ا دا  المال  ل بنو  التجاري   است دا  الم  را  المالي . -
ال ا  :  و دراس  ميدا ي  و  بيقي  ل مجمع الج وي ل ستغ   لبن  ال     والتنمي  الريفي    - برج –ال    

التعريف  المجمع    -بوعريريج الريفي       والتنمي   ال      بن   عام   و   لمح   إع ا    اولنا من خ ل  
   قمنا  إس اط الجا   الن ري ل دراس    -برج بوعريريج–الج وي ل ستغ   لبن  ال     والتنمي  الريفي   

 ع     ا ا خير. 
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 تمهيد  

ب ا   الت    و   ا  ش    بواس    أ   ح     التجاري   البنو   الت   ر و  ا  داف  أ    من  الرب       عتبر 
أ واع ا   التجاري  من موارد م ت     ل بنو   ا  فم ما  ا  متا ا  ل ا  إدارة ر يدة  ل ا إ ستغ م ن   عن طري  

ل    ا  يدةومت ورة و  ما ضا  عن ا من فر  من أ    حد د خيرة معرف  ما    ت  من  تائج و   ف   م ن 
 . ب ي  إ  عن طري    يي  ا دا  وخاص    يي  ا دا  المال خ   ا المست  

   ر في  و ت  ر    ل ا أص    زما ع ي ا ا خ  فالبنو  ليس   معز  عن المحي  ال ي  نتم  إلي  ف    
 عين ا عت ار متغيرا  بي ت ا ف  عم ي    يي  ا دا  المال   ت    و  ر يت ا  ام   وقرارا  ا فعال   و     و  

 ع   مد   جاع  أدوا  ووسائ    يي  ا دا  المال  و  اع  ا مع    المتغيرا . 

   أربع  م ا ث   :  ا ال    إل        سي وع ي   

 ؛لمح  عام  عن البنو  التجاري  -
 ؛ ماهي  ا دا  المال  ف  البنو  التجاري  -
 ؛م اهي  أساسي  لت يي  ا دا  المال  -
  ف  البنو  التجاري .م  را    يي  ا دا  المال   -
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 لمحة عامة عن البنوك التجارية  المبحث الأو : 

 من  ال روض  ما     مادة   بو  ودائع  دفع عند ال    و  ا  محددة     و  البنو  التجاري       معتا
و  أ داف ا  إل ح    الوطن   ا ضاف   ا قت اد  ذل  يدع   ا دخار وا ست مار   ما ف   م ا رة عم يا   نمي     

 ل ا سنتناو  ف    ا الم حث: جاري  ومالي   ما  ت     من عم يا  بن ي  و إ شا  المشروعا  و 

 ؛ عريف البنو  التجاري  ش ة و  -
 ؛ خ ائ  البنو  التجاري  -
 خدما  البنو  التجاري .  -

 نشأة وتعريف البنوك التجارية  المطلب الأو : 

  ا ما سيت   و       ع ي  ا    مرا   لت   إل  ما قد مر   عدة  البنو  التجاري  قد م  النش ة و    عتبر
 .عرض  ف    ا الم    

 أولا: نشأة البنوك التجارية 

      وال    1157البندقي   نوب إ  اليا سن    شير ا دبيا  المالي  أ  أو  بن   جاري أسس ف  مد ن   
المد  من  عدد  ف   البنو   الوق   ظ ور  ذل   ف   الرئيسي   مد ن   التجاري   ف    عا      بن   أو   أمستردا   ش  

 1. 1800   وبن  فر سا عا   1694لند   ش  بن  إ ج ترا عا    ف    و  1609

التجاريو   البنو   ظ ور  ار     وال ا  قد  ال يارف   بت ور  شاط  وق   عيد  ا      اري يا  فمن     
  و ا     من  ر   ف  الح اظ ع    ا موا  الت   ودع ا ل   التجار  و ر ا  ا عما ال يارف   حت  و   

ال يارف  بوضع     ا موا  ف  خزائن   مع  س ي  المود  إ  ا   الضيا  أو السرق  في و  ال ا   و أموال  من  
   إ دا  ا موا  و  ا  المود  إذا أراد وظي   الت  يد   ا ول  ل بنو  و   ال   و   ا  ش  تضمن م دار ود عت

  ا  مع مرور الزمن أص   ا فراد   ب و  ا     ال ائ  أو ال يرف  ا   ا   وي خ  الود ع . و ود عت   ع 
و  ل ت اد    بين    وسي    خزائن  فيما  ف   م دس   ال     أو  ا موا   و       إل      ال ا    ال ا    قد  ن   

فائدة  و ف اروا   رضو    لد    من ا موا  م اب   ل بنو  و   ا قراض    ا  ما  الت  يد    الوظي    أما  ش      
ال ا   ا   حرر  ال رض   خ       عندما  ا   ف د  ش    أو   وين ا  الن ود  أو   وليد  ال     من  بد    ائ  

     ا قاب   ل ستبدا   ال    ف     ا فراد    و  ب    ا   ا   يع ي  ل م ترض وخاص   عدما أص ا موا  و 
   معن  أ      الم سسا  العد دة خ    عام    مع ال ا     أي وق   شا و   ما دلت   ع   ذل   جارب  

  بيرا ف   شاط   ا  م    حو   و    ودا  د دة   ود الودائع و الت   حول  مع الزمن إل  بنو   جاري  أخ    
التجاري  ذل  البنو   قب   الت   ا    الن دي  التداو   دائرة  إل   ع    وليد   ود  ضاف  قادرة  أص ح        ا 

 
 . 17   2012  1  دار ال ا رة   م ر  ط المخاطر(إدارة المصارف التجارية )مد ل إدارة أسعد  ميد الع      1
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و م و د   الن دي  ا صدار  ع    الم م  ت رة  ا       تول       والت   عرف  ا صدار  بواس     ود  الح وما  
المر زي  م رفي البنو   أو  مالي   م سسا   ل   عد  التجاري   البنو   إ   المدخرين     الم رضين  بين  وسي      

الم رفي  دو   ير ا من الم سسا  المالي  و    م سسا  مالي  أ ضا ل ا ال درة  والم ترضين المست مرين  ب   
 1ا خر  ع   الت  ير ف  عرض الن ود من خ   إم ا يا  ا ف   وليد ا ئتما  الم رف .

 التعريف بالبنك التجار   ثانيا:

ع ي ا ال رافو  أسواق البندقي  وأمستردا   فمن  يث  إ    م  بن  ا ت   من الم اعد الت   ا   ج س  
وي  د ب ا ف  البد  الم     الت  ا ص  ال غوي ل   م    و ال  م  ا   الي  " ا  و" والت   عن  م       

 م  المنضدة الت   ت  فوق ا       ور المعن  فيما  عد ل      د  ال   س ع ي ا ال يارف  لتحوي  العم    ا   ج 
  جري في  المتا رة  الن ود. ا  ال ي  و د في      المنضدة و  عد ا أص ح   عن  الم عد و  اد  العم   

أ     ب  ا  البن  ف   ال ائض  عن  ا ا  أصحاب ا وي  م ن    ي  عم   عيد   د م ا  خرين  موا  
ل  است داما    حتا و  ا  الموارد    وع ي   .تموي  م ت    الرئيسي  ع    شد  فالبن   و منشاة  ن   عم يا  ا 

الدول  لغرض  وظي  ا أو إقراض ا  خرين وف  الن ود ال ائض  عن  ا   الجم ور  منشآ  ا عما  و المالي  و 
 أسس و  نيا  معين . 

فنشا التجاري  ت    ف   مع  ومن     البن   و   من  ا دخارا  ط  ا قت اد ين  المتعام ين  الت   م ت   
البن ي     ش     ل م سس   ا ساس   است داما   ت          و ي المورد  الموارد  حو  من ا   خاص      ما  ع   

 2أدا  ال دما  الم رفي  ا خر .  عم يا  ا قراض وا ست مار و 

 المطلب الثاني:  صائص البنوك التجارية 

 3منشآ  ا عما  و    التال :  تس  البنو  التجاري  ب  ث سما   ام   ميز ا عن  ير ا من 

 الربحية أولا:

 ت و  الجا   ا  بر من م روفا  البن  من   اليف  ابت   تم   ف  ال وائد ع   الودائع  و  ا  عن    
وذل   ا إ رادا  ا   ف   أ  ر    را  التغيير  البنو   أربا       أ   المال (  الرفع  ل  رة  منشآ  )وف ا  مع  لم ار   

ل ا   ا  أ  البنو  التجاري   عد من أ  ر منشآ  ا عما   عرضا   ار الرفع المال  فإذا ما  .ا عما  ا خر  
 

 . 21     2002   1  دار ال  ر  م ر  ط ، إدارة المصارف ) مد ل تحليلي كمي معا ر (رضا صا   أبو  مد    ع  1
الع و  ا قت اد   وع و  التسالوجيز في البنوك التجارية )عمليات ، تقنيات وتطبيقات(أ. أبو عترو  عبد الح      2 يير     ي  

 . 7-6     2000 امع  منتوري  قسن ين   
       2009عما    ال  ع  ا ول   دار أسام  ل نشر والتوزيع  ا رد  البنوك التجارية والتسويق المصرفي، سامر   دة   3

19-21 .  
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ع  معين    ر    بنس    البن   إ رادا   و زاد   أ بر   بنس    ا ربا   زيادة   ذل   إذا     ذل   من  الع س  ع   
ا ر  ا   ض   معين   بنس    ا  رادا   أ برا   ض   بنس    قبا   ب   و د  تحو      خسائر  إل   البن     ا  أربا  

   تض  من إدارة البن  ضرورة السع  لزيادة ا  رادا  و جن   دوث ا   اض في ا. 

 لتزا     إذا ل عتماد ع   الودائع ) م در رئيس  لموارد البن  المالي  (  عض الجوا   الس بي   تيج و 
فالعائد ال ي  ح     .ا عتماد ع   الودائع ميزة  ام     فإ       أربا  أ  ل   ح    سواالبن  بدفع فوائد ع ي ا

  ومن    إذا اعتمد البن  ع   أموا  الم  ي  ف      عن العائد ال ي       م     البن  ع   است مارا   عادة ما
أما ا عتماد ع    .أبوا   ع   ا ط ق  ب  وربما     ت   سوف      أبوا   من  اليو  ا و  موي  است مارا   ف

الودائع  م در رئيس  لتموي  ا ست مارا  فيح   ل بن   اف  صاف  ال وائد الت   تم   ف  ال رق بين ا ربا  
  مما ع        ا ال رق إل  م   البن بال   المتولدة عن است مار     الودائع  وبين ال وائد المدفوع  ع ي ا. و 

أ ب ال ي  ح  و  ع ي   العائد  العائد ع   ا ست مار  و  جع     ا      أ يا ا ع    اف  صاف  ر    ير من 
موا  الغير ف   موي    أي العائد النا   عن ا عتماد ع   ألمال  أو عائد المتا رة  الم  ي ال وائد  عائد الرفع ا

 . ا ست مارا  

   ثانيا: السيولة

  ومن      و  البن  مستعدا  لمالي  ف  ودائع  ستح  عند ال     تم   الجا   ا  بر من موارد البن  ا 
  ا البن  عن منشآ  ا عما  ا خر   عد     السم  من أ   السما  الت   تميز ب . و ل وفا  ب ا ف  أي لح  

  فإ  مجرد لو ل عض الوق  ن مستح ا  و ف   الوق  ال ي  ست يع في      المنشآ     ي  سداد ما ع ي ا م
يدفع   فج ة لسح  ودائع    مما   ي        زعز      المودعين  و ن   إ اع  عن عد   وفر سيول   افي  لد  الب

  فم   اض ر بن  ا ترا ال بنا   إل  اريخ بدرو  مست ادة ف    ا ال دد يزود ا التقد  عرض البن  للإف    و 
. وذل   تيج  لزيادة م ا    1966 شرين ال ا   لعا     14   ف   أق   أبوالتوق  عن دفع مستح ا  المودعين و ا

 .وا  ت ا  ما لد   من موارد   د  ف  السحوبا  ل   تم ن البن  من م

   ثالثا: الأمان

إذ     تس  رأ  ما  التجاري      صغير  سبيا   البن   %    10ت  إل  صاف  ا صو  عن   زيد  سب  
و  ا  عادة ل مودعين  عن  صغر  اف.  ا ما   النس    ال   ال  ن  عتمد  ل ست مار   أموال    م در  ع      بن  

 د   ت    ز ا من    فإذا زاد  ال سائر عن ذل  فع  خسائر  زيد عن قيم  رأ  الما فالبن     ست يع أ   ستو 
 النتيج     إف   البن .أموا  المودعين  و 

 :  تم   ف   و ف   تدي ب ا إدارة البن  التجاري   رض السما  المشار إلي ا      أ داو     

    يف  و النو  ال اب  ف   ح ي  أق   ربحي  من خ   زيادة ا  رادا  طالما أ  الجا   ا  بر من الت  -
  بر ف  الرب ؛ أ  أي ا   اض ف  ا  رادا    ي        ح   ا   اض أو 
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    ير  بير ع       المودعين في ؛  تم   ف   جن  التعرض لن    د د ف  السيول  لما ل ل  من  -
    لتح ي  الحما       ل مودعين ع   أسا  رأ  ما  صغير  و    تم   ف   ح ي  أ بر قدر من ا ما  -

 .المنشودة ل  

    دمات البنوك التجاريةأنواع  المطلب الثالث: 
التجاري     البنو   ائتما يإ   م سسا   و    تعام       ا     ق ير  ف    ت   ا ئتما   ودائع  اري      

وفر ول ن البن  التجاري ل    ج   أ بر قدر مم ن من المتعام ين ا قت اد ين )أفراد أو م سسا (  الغال    
 ال  ير من ال دما  الم رفي . 

 1   : ما ومن أ   أ واع ا

   من مختل  الجهاتتلقي أو قبو  الودائع  أولا: 
 من ا:والودائع أ وا   

 : و       الودائع الت   ست يع أصحاب ا سحب ا دو  ساب  إ  ار. ودائع جارية -
المت   : و       الودائع الت     ست يع أصحاب ا السح  من ا إ   عد ا  ضا  المدة المحددة و ودائع لأجل -

 .ع ي ا مس  ا بين البن  والمود 
  أو    ر بن   بر بت  ف  تاريخ ال ي  ر   في  سح  ود عت    المود  بن    ال : وفي ا    ر  ودائع بإ طار -

 . السح   عد مدة زمني  مت   ع ي ا
 تقديم القروض ثانيا: 

ع    وعين    البنو  و    لمحتا ي ا   قروضا  ل متعام ين  التجاري    د   ضما   من   بدو   قروض 
المال  الرئيسيي  من  مت  د  البن   و    مع  ا  ن  البن   ا ص   ف   ضما        بدو   قروضا   لتجاري     د  

 :  ا  م ت     م ن ذ ر من ا ما    وقروضا  ضما
 قروض  ضما  س ع م ت   ؛ -
 قروض  ضما  أوراق مالي ؛  -
 ...إلخ.قروض  ضما       -

 عتمادات المستندية التعامل بالإثالثا: 
طري  ا عن  ال ار ي    ويت   التجارة  عم يا   بين     حيث  مو ب ا  ت   سوي    س ي   فيما  ا لتزاما  

داخ  إل   ساب الم در الم در عن طري  ا ت ا  م ال  الس ع المستوردة من  ساب المستورد ف  الالمستورد و 
ال ارج  ال اص   ال و   ف   الو ائ   بت د    البنو   بين  ذل   الت مين   يت   الشحن   ضاع  موضو  ال      و ائ  

 ...إلخ.و ي   المنش الرسو  الجمر ي   فوا ير ال ضاع  و 
 

 
 . 17-15      مرجع سابق. أبو عترو  عبد الح   أ 1
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 التعامل بالأوراق المالية والتجارية رابعا: 
وا  لحساب ا أو ل ال   البنو  التجاري  قد  تدخ   ائع  أو مشتري  للأوراق المالي  ف  السوق المال  س

  ح ي  ا ل ال  عم ئ ا. التجاري  و أ    و       ا وراق  ما  م ن  متعام ي ا 
 بيع العم ت الأجنبية شراء و  امسا: 
السو  التن ي   أو  س   المر زي  البن   قب   من  المحددة  سوق  ذل   ا سعار  مجا   ف   العم      اري 

 .ال رف  و   ذل  م اب  عمول 
  ا ضاف  إل   عض أ وا  ال دما  ا خر :  

 ؛ لحساب  اردة إلي ا من عم ئ ا و  ح ي  الشي ا  الو  -
 ؛د د   للأفراد م اب  عمول  محددة   ير خزائن   -
 .طالبي اا  ال دما  ل متعام ين و   د   م ت   أ و  -

 المبحث الثاني: الأداء المالي للبنوك التجارية 
ا   ر إس اما إ  من بين أ داف البنو  التجاري  المحاف   ع   استمراريت ا وي    عام  ا دا  ال ي  عد       

ذل   والمما  ف   ح ي   ال ا  ين  قب   من  ال بير  الم  و   ا  تما   الم سسا  وقد       ا  ف   سيير  رسين 
 وسنت رق ف    ا الم حث إل :  وإدار  ا

 ؛م  و  ا دا  المال  ف  البنو  التجاري  وأ ميت  -
 المال .العوام  الداخ ي  ا داري  وال ني  الم  رة ع   ا دا   -

 وك التجارية الأداء المالي في البن وأهمية  مفهوم المطلب الأو : 
 سيت  الت رق ف    ا الم    إل   عريف وأ مي  ا دا  المال  ف  البنو  التجاري .  

 أولا: تعريف الأداء المالي في البنوك التجارية 

 اخت ف و  ا  الن ر لد  العد د من ال ا  ين  ول   ل د  عدد  التعاريف الم دم  للأدا  المال  وذل         
 1 ت  ا   اق ع    عريف محدد ل   وفيما     أ   التعاريف الت  قدم  ل : 

فترة        اليومي  خ    العم يا   من  موارد  د دة  ع    وليد  الم سس   "قدرة  أ  :  ع    المال   ا دا    عرف 
   والن د من العم يا ".  ويت  قياس  من خ   صاف  الدخ زمني  معين 

"وص  لوضع الم سس  ا   و حد د ل  جا ا  الت  است دمت ا ل وصو  إلي    :  ما  عد ا دا  المال       
 ال  و  وصاف  ال روة. من خ   دراس  المبيعا   ا  رادا   ا صو  

 
إسقاط تجربة البنوك الأمريكية عل    –بناء نموذج لتقييم الأداء المالي في البنوك التجارية  مسعود مي وب  أمين  بن  دو 1

     إدارة بن ي    امع  محمد  أطرو   د تورا  م دم   ست ما  مت   ا    ادة الد تورا  ال ور ال الث   البنوك الجزائرية
 . 3    2022-2021ال شير ا براهيم  برج بوعريريج  
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 استغ   الموارد المتا   لد  ا". ويعرف ا دا  المال  ف  البنو  ع   أ  : "مد  مقيا  البنو  ف       
ل ا  المتا    الموارد  استغ    ميع  الم سس  ع    "مد  قدرة  أ    المال  ع    ا دا   ومما سب   م ن  عريف 

دا  المال   ضمن المر ز المت وق  استغ   أم   لتح ي  ا  داف المر وة والمس رة  أي أ  التح ي  الجيد للأ
و ت   تح     ا الت وق ف  بد من القيا   عم ي  الت يي   دائ  المال  من خ   ا عتماد ع   الم  را  المالي   

 ال اص   البن ". 

 أهمية الأداء المالي في البنوك التجارية ثانيا: 

  من أ مي  ا دا  المال  ف  أ     دف إل    وي  أدا  الم سس  من عدة  وا   وب ري     د  م ال        
البيا ا  ذا  الع ق   الم سس   وذل  من خ   ما  وفر  ا دا  المال  من مع وما  لتر يد قرارا     مست دم   

المالي    ا ضاف  ل ل  أ    م ن من متا ع  أعما  الم سس  ومراق   أوضاع ا ومستويا  أدائ ا م ار    الموارد 
ا ست مار  س   قرارا   و ر يد  إ را ا    حيحي   واقترا   المعوقا   وا تشاف  المس رة   وا  داف  المتا   

 1ا  داف العام  ل م سس  ل ح اظ ع   ا ستمراري  وال  ا  والمنافس .
  من أ مي  ا دا  المال   ش   عا  ف   و     دف إل    يي  أدا  البنو  من عدة زوا ا وب ري     د         

مست دم  البيا ا  ممن ل   م ال  مالي  ف  البن  لتحد د  وا   ال وة والضع  وا ست ادة من البيا ا  الت  
  2 وفر ا ا دا  المال  لتر يد ال رارا  المالي  ل مست دمين. 

  ا ضاف  إل  أ  ا دا  المال   م ن أ   ح   ل مست مرين ا  داف التالي :     

ا قت اد    - ال روف  متا ع   ع    وطبيعت    ما  ساعد  البن   ومعرف   شاط  متا ع   من  المست مر   م ن 
ومد و ي  و وزيعا  ع    والمالي  المحي    و  د ر مد     ير أدوا  ا دا  المال  من ربحي  وسيول  و شاط  

 سعر الس  ؛
 ساعد المست مر ف  إ را  عم ي  التح ي  والم ار   و  سير البيا ا  المالي  وف   الت اع  بين البيا ا  المالي    -

    اذ ال رار الم ئ   وضا  البنو . 

التح ي            مع وما   ست د    راض  ع    الح و   المال   و  للأدا   ا ساس   الموضو   فإ   ل ا 
 المناس   ل نع ال رارا  واختيار الس   ا فض  من ا خر من خ   م  را  ا دا  المال  ل بنو .

 وبش   عا   م ن   ر أ مي  ا دا  المال  ف   و        الضو  ع   الجوا   التالي :  

   يي  ربحي  البن  و حسين ا لتع ي  قيم  البن  و روة المسا  ؛  -

 
دراسة حالة بنك المؤسسة العربية المصرفية   تقييم الأداء المالي للنوك التجارية : -. سرا  موصوط. د   د . عما  مح و   1

  .123     2019  02العدد    03المج د   مج    ما  ل قت اد والتجارة -(2018-2013    الفترة )
 . 4 مرجع سابق،  مسعود مي وب   أمين  بن  دو   2
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   يي  سيول  البن  لتحسين قدرة البنو  ع   الوفا   ا لتزاما ؛ -
   يي    ور  شاط البن  لمعرف   يفي   وزيع  لم ادر  المالي  واست مار ا؛  -
   يي  المد و ي  لمعرف  مد  اعتماد البن  ع   التموي  ال ار  ؛  -
اقت اد    - أ عاد  ذا   الميزا   من  المالي   مجموع   البيا ا   مست دم   لتزويد  البن     يي    ور  ج  

   ا ضاف  إل   حسين ال درة ال  ي  ل بن .

 الإدارية والفنية المؤثرة عل  الأداء الماليالعوامل  :انيالمطلب الث

 1و ت    العوام  الم  رة ع   ا دا  المال   التال :     

   أولا: الهيكل التنظيمي

 و الوعا  أو ا طار ال ي  ت اع  في   ميع المتغيرا  المتع     الشر ا  وأعمال ا  ففي   تحدد أسالي   
وال   يا    و ا   ا    والمع وما  والمس وليا   ا  ش    التن يم      أسالي    اد   ال ي     يث  تضمن 

ال  اف  ا داري     الوظائ  ا داري  ف  الشر ا   وأما التما ز ا ف   ف و عدد الم ا  الت   تج  عن   سي   
 العم  وا  تشار الجغراف  من عدد ال رو  والموظ ين.

طري    عن  بنجا   ال     ف   ن ي   المساعدة  خ    من  الشر ا   أدا   ع    التن يم   ال ي    وي  ر 
إل   س ي   حد د   ل ا  ا ضاف   الموارد  ومن       ي   ب ا   القيا   الت   ن غ   والنشاطا   ا عما    حد د 
ا دوار للأفراد ف  الشر ا  والمساعدة ع   ا  اذ ال رارا  ضمن المواص ا  الت   س    دارة الشر ا  ا  اذ 

 ال رار     ر فعالي . 

   المناخ التنظيميثانيا: 

ال رار وأس وب ا دارة و و ي  ا دا  و نمي  العن ر ال شري  وي  د   التن ي  و يفي  ا  اذ   و وضو  
بوضو  التن ي  إدرا  العام ين م ا  الشر   وأ داف ا وعم يا  ا و شاطا  ا مع ار  اط ا  ا دا   وأما ا  اذ ال رار 
 و أخ     ري   ع   ي  و  ييم ا ومد  م ئم  المع وما     اذ ا  أما أس وب ا دارة   ر الت  د من مد  

 أدا  العام  و ح ي  مستويا  ع يا من ا دا .

من النا يتين ا داري    يث   و  المناخ التن يم  ع   ضما  س م  ا دا    ورة إ جابي   و  ا       
عن ا سالي  وال  ارا  والم ارا  وال رق المعتمدة ف  الشر   لتح ي  ا  داف المنشودة  والت   عم  والمالي  

وإع ا  مع وما  لمت  ي ال رارا  لرس  صورة للأدا  والتعرف ع   مد    بي  ا داريين لمعا ير ا دا  ف  
   رف   ف  أموا  الشر ا . 

 
تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية في ظل السيولة والربحية، أطروحة دكتوراه في العلوم التجار : دراسة  لعراف زاهي     1

  .40 -38    2020-2019     بنو    امع  محمد بوضياف المسي      حالة بنك الف حة والتنمية الريفية
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    تكنولوجياالثالثا: 

 ا  تيا ا   ويندرج  ح  الت نولو يا عدد من ا  وا   ت نولو يا ا  تاج     ع ارة ع   رب  الم ادر  
الت  ل مواص ا   وف ا  و  و   ال      ا     س   و  نولو يا  المست      الت    تز   مبدأ    ب ا  المستمر   تاج 

 ا ستمراري  و  نولو يا الدفعا  ال بيرة. 

الت نولو يا المناس   ل بيع  أعمال ا والمنسجم  مع أ داف ا وذل   سب  أ    وع   الشر ا   حد د  و  
الت نولو يا  مع  الت يف  من  الشر ا   ل     والت   بد  الشر ا    الت   وا    التحد ا   أبرز  من  الت نولو يا 
واستيعاب ا و عد   أدائ ا و  وير  ب دف الموائم  بين الت ني  وا دا   و عم  الت نولو يا ع    مولي  ا دا     ا 
ا ربا   زيادة   إل   والتنويع  ا ضاف   والم اطرة  الت اليف  وخ ض  التنافسي    ال درة  من  متعددة   غ    وا   

 والح   السوقي .

    الحجمرابعا: 

   د  الحج   و   نيف الشر ا  إل   ر ا  صغيرة أو متوس   أو  بيرة الحج    يث  و د عدة  
 الودائع أو إ مال  القيم  الدفتري . : إ مال  م ا يس لحج  الشر   من ا

عائ ا  دا   الحج   ف د  ش    س  ا   ل شر ا   المال   ا دا   ع    الم  رة  العوام   من  الحج   ويعتبر 
فعالي   أق   أدا  ا  ومن        أ  ر  ع يدا  الشر         إدارة  عم ي   فإ   الحج   بزيادة  إ    الشر ا   يث 
وإ جا ا  من  يث أ     ما زاد  ج  الشر    زداد عدد المح  ين الماليين الم تمين  الشر    وأ  سعر المع وم   
ل و دة الوا دة الواردة ف  الت ارير المالي      بزيادة  ج  الشر ا   وقد أ ري  عدة دراسا   و  ع ق  الحج  

   دا  الشر ا   وبين  أ  الع ق  بين الحج  وا دا  ع ق  طرد  . 
 بنا ا ع    ما سب  سيت   وضي      العوام  ف  الش   التال :
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 العوامل المؤثرة عل  الأداء المالي ( :01)الشكل رقم 
                                                                               

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                        
  

 . ن إعداد ال     بنا ا ع   ما سب مالمصدر:                    
          

 تنو      العوام  و  ت    اخت ف    يرا  ا    يث  عوام  الم  رة ع   ا دا  المال  وض  الش   ال
 .   ت ف  و  الم سس  وطبيع   شاط ا اخ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 مفاهيم أساسية لتقييم الأداء المالي المبحث الثالث: 

  دف   يي  ا دا  المال  ف  مجا  البنو  التجاري  إل  قيا    ا   ا ف  است دا  الموارد المتا   لد  ا 
  ما ل  أ مي  خاص   يث  بين   اط ال وة والضع  ف  البن  ل   ا  الم رف    يث سنت رق إل  ما    : 

  دا  المال  ف  البنو  التجاري ؛ م  و  وأ داف   يي  ا  -
  دا  المال  ف  البنو  التجاري ؛مرا   وم ادر   يي  ا -
 . camels موذج الت يي  الم رف    -

 البنوك التجارية.  فيأهداف تقييم الأداء المالي المطلب الأو : مفهوم و 

 عد   يي  ا دا  المال  أداة إداري   ام  ل بنو  التجاري  لمساعد  ا ع    ح ي  أ داف ا و حسين أدائ ا  
 والمحاف   ع   س مت ا واست رار ا. 

 

 

الأداء 
المالي

المناخ 
التنظيمي 

الهيكل 
التنظيمي

ياالتكنولوج

الحجم
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   أولا: مفهوم تقييم الأداء المالي 

الع مي           الدراس   مجا    ف   وال ا  ين  ال تاب  لد   من  واسع  ا دا   ا تما   موضو    يي   است  ر 
والم رفي      والمالي   والمحاسبي   وا داري   من ا  من  ياة    ل  ا قت اد    م م   المن ما   ر  اط   جوا   

لعم ي    يي    العام   الن رة  من   اب   الر    وع    أ واع ا.  اخت ف  ع    ا قت اد    والو دا   والم سسا  
 ا دا .

 1وفيما     أ   التعاريف الت  قدم  ل : 
ا  داف   بين  ل م ار    ال عال   ست د   الرقا    مرا    من  مر     ا دا        م  و    يي   ف   ف د  ا  

أس اب ا وطرائ  معالجت ا ع ميا وعم يا لتح ي  ا  داف   حقي   فع  وبيا  ا  حرافا  و الم    ل ا وبين ما     
    ا ة وفاع ي  ع   وف    ا  مع وما  مت ور   د  ا دارة والت  ي  ورفع   ا ة العام ين. 

وف   عبير  خر لم  و    يي  ا دا  عرف      ال ري   الدوري  ل وصو  إل  ال ورة الواق ي  عن طري       
 م ار   الم  را  ال ع ي  بت   المست دف  خ   مدة زمني  محددة.

  ل   ا  ف  م  و    يي  ا دا       وسي   ل تح   والت  د من العم يا  ا  تا ي  الت     إ جاز ا ف          
  ا   مدة زمني  معين   ال ا ما   و  سن      م ا    للأعما  الت  أريد إ جاز ا ع   وف  ال    والبرامج 
مع  اختناقا   أو  ا حرافا   المعني    ي  الج ا   موافاة  المعتمدة   غي   والم ادئ  ال ادرة  والتع يما   المحددة 

 2 ح ي  أس اب ا لغرض   د   ا قترا ا  الع مي  والعم ي  لمعالجت ا ف  المست ب . 
مما   د   ست يع ال و  أ  عم ي    يي  ا دا  المال  ف  البنو     عم ي   ت  من خ ل ا ا عتماد ع         

 مجموع  من الم  را  المالي  والمتم    ف  النس  المالي    حيث  م ن ا من  حد د مر ز ا المال . 

 ثانيا: أهداف تقييم الأداء المالي 
 اخت ف أ راض   فم  و  الت يي   ت    الشمولي   ويم ن الن ر إلي  من    ت   أ داف الت يي                

 3عدة زوا ا:
  دف عم ي    يي  ا دا   ش   عا   إل  دراس  الم سس  أو المشاريع من زوا ا متعددة  وب يفي    د   
مست دم  المع وما  ممن ل   م ال  مالي   واقت اد   ف  المشرو  وذل   غرض  حد د   اط ال وة  ومواطن 

 وفر ا الت يي  ف   ر يد ال رارا ؛ الضع  ومن    ا ست ادة من المع وما  الت   

 
دار ص ا  ل   اع    ال  ع  ا ول    1  جأثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجارية  ر  مود مز ا  ف د    1

 . 25-24       2009  عما   والنشر والتوزيع 
 . 26    نف  المرجع 2 
النسب  -إعداد الموازنة التقد رية -التحليل المالي وإدارة المخاطر المالية )التخطيط المالي وائ  رفع  خ ي   إبراهي  السيد    3

 . 87-86      2017  دار التع ي  الجامع  ل   اع  والنشر والتوزيع  ا س ندري   1  ج المشتقات المالية( -المالية
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 ما   دف عم ي  الت يي   إل  استن اط  عض الم  را  سوا   ا    مي   أو  وعي    والت   وفر للإدارة 
 أدوا  ل ت  ي  والرقا    والت   ع   صورة عن  وا    شاط المشرو   أقرب ما   و  إل  الحقي  . 

 ويم ن  ش   عا     ر أ داف   يي  ا دا  ف  الجوا   التالي :       
 )ال ش  المال (؛ دراس  قدرة الم سس  ع   ا ستمرار -
 ارا  المتع     الت  ي  والرقا  ؛مساعدة ا دارة ع   ا  اذ ال ر  -
 ستشراف ا فاق المست ب ي ؛ ا -
 الم سس   و ع  ا أ  ر   ا ة؛ وير   و   الت يي   غرض   -
 و  ع   قروض من الم سسا  المالي ؛  و   الت يي   غرض الح  -
 ال وص    أو التناز  عن الم سسا ؛  و   الت يي   غرض  -
 الت يي   غرض ا  دماج؛  و    -
   و   الت يي   غرض الت في . -

 المطلب الثاني: مراحل ومصادر تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية 

 ت    عم ي    يي  ا دا  اعتماد    ي  س ي  مستندا ع   مرا   وم ادر من أ    ح ي  ا  داف 
 المر وة. 

 أولا: مراحل تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية 

 1 تضمن عم ي    يي  ا دا  ف  الم ارف التجاري  مرا   متعاق    م ن  وضيح ا ف  ا   : 

التجاري   مر     مع   - الم ارف  ف   ا دا   عم ي    يي   الت   ت  ب ا  ا   ائي   والمع وما   البيا ا  
بيا ا  لعدة سنوا   البيا ا  وا   ا ا   الت يي   و شتم       المست دم  ف   النس  والم  را   لحساب 

 طا  الت   مارس ا الم رف التجاري؛ولم ت   النشا
أو   - النس   لحساب  وص  يت ا  دقت ا  مد   وبيا   ودراست ا  ا   ائي   والمع وما   البيا ا   مر     ح ي  

   يي  ا دا  ف  الم رف التجاري؛ الم  را  ال زم  لعم ي 
مر    إ را  عم ي  الت يي   است دا  النس  أو الم  را   ا عتماد ع   البيا ا  المتا   لم ت   النشاطا    -

  شتم  ع ي ا أدا  الم رف التجاري؛والعم يا  الت  
مر     ح ي   تائج الت يي  وبيا  مد  النجا  أو ا خ اق ال ي صا   أدا  الم رف التجاري  مع   ر  -

و حد د ا  حرافا  الت       ف   شاط الم رف التجاري  ومن      سير ا س اب الت  أد  إل       
 ا  لضما   ح ي  أدا  أم   ل م رف؛ ا  حرافا   ووضع الح و  ال زم  لمعالج      ا  حراف

 
 . 34-33      مرجع سابق  ر  مود مز ا  ف د   1
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الشروط   - و وفير  التجاري   الم رف  الت   د   ف   شاط  ل  حرافا   الت حيحي   العم يا   متا ع   مر    
 ال زم  أو المشجع  لتح ي  ا دا  الم  وب  وا فادة من  تائج الت يي  ف  عد    رار ا خ ا  ف  المست ب . 

 المصادر ال زمة لعملية تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية  ثانيا:

من   ا دا   عم ي    يي   ف   ع ي ا  الت   عتمد  وا   ا ا   والمع وما   البيا ا    م ن  حد د م ادر 
 1خ   ا   : 

الدخ    - وقائم   المال   المر ز  قائم   مت ام     ض   مع وما   مجموع   و تضمن  والمرف ا :  المالي   ال وائ  
 ال شوفا  التح ي ي  المساعدة ل ا؛و 

ا دا    راض   - عم ي    يي   والت   حتا  ا  المالي   ل  وائ   التاري ي   وع د الم  را   والتح ي   الدراس  
 الم ار ا ؛

 دة ا قت اد   ل ترة زمني  م ب  ؛ المواز   الت  ي ي : و   البر امج وال    الشام   لنشاط الو  -
أ    - داخ ي   الدوري   سوا   ا     ارير  قاعدةالت ارير  في ا  الواردة  البيا ا   مع وما ي     خار ي    يث  ش   

 م م  ف    يي  ا دا ؛
ا ستبيا ا  الت   جري ا الو دة ا قت اد   لغرض التعرف ع    ا   أو أ  ر من  وا    شاط ا  سوا   -

الزيارا  الميدا ي  الت    و  ب ا ا دارة الع يا  الو دة أو خار  ا   يث   ا       ا ستبيا ا   جري داخ   
ف  الو دة ا قت اد   أو مدرا  ا قسا  في ا أو أي فري   خر   راض الوقوف ع    ر    شاط معين ف   

 ؛الو دة والتعرف ع   المشا   الت   وا    وما إل  ذل 
 البيا ا  والمع وما  ا   ائي  عن  شاط الو دا  ا قت اد   المشاب  . -

 camelsنموذج التقييم المصرفي  المطلب الثالث: 
 عد  موذج الت يي  الم رف  إ د  الم  را  لقيا  و  يي  أدا  البنو   ول ل  سنت رق ف    ا الم      

 و عري   وأ ميت  وأ عاد ومحاور   ا النموذج.  إل   ش   
 camels نموذجأولا: نشأة 
الو  ا  المتحدة ا مري ي  ا   يارا  الم رفي   من أوائ  الدو  الت  است دم  معا ير ا   ار الم  ر   

م رف مح    و ا  ذل  أ د   4000وأع ن  مو ب ا عن إف   أ  ر من    1933الت   عرض  ل ا ف  عا   
أس اب إ شا  م سس  ضما  الودائع الم رفي    يث  عرض الن ا  الم رف     م   ل ا رة ف دا  ال    و دافع 

 م رف.  221أد  إل  فش   1988الجم ور  حو الم ارف لسح  ودائع        دث ا  يار مما   ف  عا   
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عا     من   المتحدة  الم  ر  الو  ا   ا   ار  معا ير  ا  تياط     1979بدأ  است دا   البن   ظ    يث 
الس  ا   أ   م ن   إل   ل جم ور  دو   شر ا  الت نيف  بنتائج  البنو   ومد  الم ارف  بت نيف  ال درال    و  

وقد ع س   تائج   نيف   1998ف   عا     3الم رفي   التنب   ا   يار الم رف  قب   دو   ف   العدد إل 
 م ار   ل  تر ين الم  ور ين  تائج طي    دا  البنو  ف    ا   الربع   camelsالم ارف ا مري ي   س  م يار  

أ     1998  ف د أظ ر   تائج الت نيف ل ربع ا و  من عا   1998م ار   بنتائج عا     1998ا و  من عا   
 .1%  تمتع بت نيف رق  40وأ  أ  ر من  2و   1   الم ارف المح ي    ع ف  الت نيف 

ل د أ ار   تائج التح ي  ال ي أ را  البن  ا  تياط  ال درال  ا مري   العد د من ا س     و  م داقي    
أ   إل   البن   ل  ا  ا قت اد ين  المح  ين  وقد  وص   ل م ارف   المالي   ا وضا   س م   قيا   ف   الم يار 
الم رفي   ومد   حد د س مت ا  ال     الم ارف  أو    ف   ش   الم يار  است دا    ا  أظ ر ا  الت   النتائج 
 ا   أفض  من النتائج الت  أست د  في ا التح ي  ا   ائ  الت  يدي ال ي  ا  مت عا قب  است دا  الم يار  
السوق  عبر  لي   قب   ش  ا  الم اطرة  الم رف  در    ع    حد د  الم يار  م درة  أ ضا  الدراسا   أ بت    ما 
لجم ور  النتائج  والمح  ين  ضرورة  شر      ال ا  ين  من  ال  ير  طال   ف د  ل ل   عد دة  وبش ور  وا سعار 
ا ق   الم اطر  ذا   البنو   التعام  مع  واختيار  الت يي   ف   م در     وبالتال   حسين  الح ائ    غرض  م ي    

( م يار  ضرورة  ضمين  تائج  ح ي   ال ا  ين  ورأ        ا فض   المالي  camelsوا دا   البيا ا   ضمن   )
السنوي  الت       عن ا الم رف ل جم ور وبالتال   ح ي  قدر عال  من الش افي   ساعد ع   فرض ا ض اط 

ع ي ا   الت    و   ا ساسي   الدعاما   أ د  و و  الم رفي .ول ن  نا  السوق  ل رقا    ال ا ي   لجن   از   م ررا  
( ل جم ور مابين الم يد والمعارض  ف نا  من  ر  أ  ا camelsخ ف  و  إم ا ي   شر  تائج  ح ي  م يار )

ف   ا   السري  ول ل    ت ر ف   ع   الس  ا  الرقابي   ت      ر  شر ا ع       الجم ور ف  الم ارف 
والن ا  الم رف       بينما  ر  ال عض ا خر ضرورة  شر ا لتم ي  الح ائ  ل جم ور ومن     ت   قرار  ع   

 1بين  من ا مر طالما أ  النشر     ر ع   س م  الن ا  الم رف  وي دي إل  فش   وا  يار     .
 camelsثانيا: مفهوم نموذج 

ف  بدا   ال ما ينا  من قب  البن  ال درال  ا مري      د أدوا  ا   ار    camelsبدأ است دا   موذج   
الم  ر  وقد أظ ر   تائج است دا  النموذج   وقا ف   ش  أو   ال     البنو  و حد د مد  س مت ا  ويم ن 

 2 ما    :   camels عريف  موذج   يي  ا دا  

 
( عل  فعالية نظام الرقابة عل  البنوك  camelsأثر تطبيق تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي )    وس  بوخ  ا  1

 .207    2012  10العدد  مج   ال ا ث ،دراسة حالة بنك الف حة والتنمية الريفية–التجارية 
في تقييم الأداء   camelsدور مؤشرات   محمد عبد ال تا  العشماو   محمد عبد الم  ود أ مد  سارة  وس  ع    ا    2

 . 363    2022   ا      01العدد   المج   الع مي  ل  حوث التجاري  ،المصرفي )دراسة حالة عل  البنك الأهلي المصر (
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 و  موذج  ست د  لتوفير م    مناس  عن  ال  البن  عن طري    يي     عن ر من م و ا   "  
العا    الت يي   أي  السوق"  لم اطر  البن   السيول    ساسي   ا ربا    ا دارة   ا صو    الما    ودة    ا   رأ  

 ل وضع المال  ل بن  و  يي  مد  التزام   ال وا ين والسياسا  التن يمي . 
 camelsثالثا: أهمية نموذج 

والعم يا    ا صو   س م   من  الت  د  خ    من  ل بن    الشام   التح ي   إ را   ع    الن ا    عم    ا 
البن ي  أ نا   و   الت تيش الميدا ي   الت   ت  من خ ل ا ال ش  عن قدرة ا دارة ع    حم  الم اطر و يفي  

 إدار  ا والتعام  مع ا. 
 camels :1  ومن مزا ا  موذج

   نيف البنو  وف  م يار مو د؛  -
  و يد أس وب  تا   الت ارير؛  -
 ير الضروري      شتي  الج ود ف    يي  البنود  اخت ار زمن الت يي  من خ   التر يز ع   ست  بنود وعد  -

 ف  عم ي  الت يي ؛
 م داقيت ؛ج  الت رير ويزيد من ا عتماد ع   الت يي  الرقم  بد  من ا س وب ا  شائ   مما      من    -
 المع وما  لعم   السوق والجم ور؛المساعدة ع     بي  مبدأ الش افي  وا ف ا  وإ ا    -
ول     - ع    دة  بن   ل    أفقيا  النتائج  و ح ي   من ج مو د  وف   البن        ل ن ا   عم    نيف  ام  

 ا  البن  ؛ مجموع  متشاب   من البنو   ورأسيا ل   عن ر من عناصر ا د 
   عبر الدو  )من خ   الم  را  (؛مقيا   سم   م ار   ا وضا -
 أق        من البرامج الم تبي .   camels موذج  -

  camels رابعا: أبعاد ومحاور نموذج
من     الت يي  ا   ر   ا ة لما   دم  من فعالي  ف  خدم  الدور الرقاب  ل بن    camels عد  موذج   

المر زي  وعم   مبدأ الرقا   ال ا ي  ال ي  سع  البنو  لت عي   وف ا لمعا ير لجن   از  ال ا ي  الت    و  ع   
 أساس ا    بن  بت يي    س  بن س  وي   ع    قي   موق   المال  قب  أ   ت    ييم  بواس   البن  المر زي. 

 2من ست  م  را    :    camels  يث  ت و   موذج 
 Capital Adequacyكفاية رأس الما  -1

 عد   ا   رأ  الما  أ د أ   م  را  الس م  المالي  ل   ا  الم رف       ضمن قدرة   ا ال  ا   
 الم اطر.ع   استيعاب ال سائر الن ائي  النا ج  عن ظ ور  عض 

 
 

 . 364    مرجع سابق ، محمد عبد ال تا  العشماو   محمد عبد الم  ود أ مد  سارة  وس  ع    ا   1
 . 365  -364      ف  المرجعن 2
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 Assets Qualityجودة الأ و  -2

 ودة ا صو     عن ر  ا   قيس قوة البن  وير    ار  اطا م ا را    ا   رأ  الما      ف  مع    
 ا وقا   ت   حد د الم اطرة من خ   ا   اض قيم  ا صو .

 Management Qualityجودة الإدارة -3

الشروط   أ    الس يم      ا دارة  أ   ب   ل بن    الحال   المال   ا دا   ع    ف    ا دارة    عتمد   ودة 
المس    ل  وة و مو واست رار أي م سس  مالي     ا الم  ر  ت و  من مجموع   بيرة من المحاور م   مستو   
التع ي  وخبرة ا دارة ومد  التزام ا  المعا ير المحددة وال درة ع   الت  ي  وا ستجا   ل تغيرا   ل ل    و   و 

 ا صع  ف  القيا  عند م ار ت   ا خرين. 

 Earningالربحية -4

أ  ر   والمست ب ي   ش    الحالي   العم يا   دع   ع    قدر    مد   ال اص   البن   ال وي   الربحي    ع س 
إ جابي  و  ا  حدد ال درة ع   استيعاب ال سائر عن طري  بنا  قاعدة رأ  ما   افي   و موي  ا ل توسع ودفع  

 أربا   افي  ل مسا مين. 

 Liquidityالسيولة -5

ف    ا    ب ا  وي  د  ال روض   التزاما   و  ل   ا     ق يرة  الوفا   التزاما  ا  ع    البنو   قدرة     
 المجا  الم رف  ال درة ع    حوي  بنود ا ست مار إل    د   سائ    سرع  ودو  التعرض إل  خسائر.

 Sensitivity to market risk  الحساسية لمخاطر السوق -6

 ع س الحساسي  لم اطر السوق الدر   الت   م ن أ     ر ب ا التغيرا  ف  أسعار ال ائدة أو أسعار   
المالي  أو رأ   صرف العم   ا  نبي  أو أسعار الس ع أو أسعار ا س    ش   س ب  ع   أربا  الم سس  

 الما  ا قت ادي. 

 لأداء المالي في البنوك التجارية مؤشرات تقييم ا:  المبحث الرابع

مس ولي   ما   الم ارف  عا    ع    و   ع  المودعين  أموا   الم ال    ذوي  أ داف  مسا مين     ح ي   من 
و ير    وعام ين  ال  ودائنين  المالي   ا دا   الم  را   من  عدد  الم ارف  است دا   قيا       ت   مما  ستدع  

  ست د  ف    يي  أدا  الم رف  ل ا سنتناو  ف    ا الم حث.

   ؛خ ا ئ  اريف الم  را  المالي  و  ع -
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 ؛ الم  را   المالي  ال  سي ي أ وا   -
 .م  ر القيم  ا قت اد   المضاف  -

 عريف المؤشرات المالية و صائصها: تالمطلب الأو 
عرف   ح ي  قوائم ا المالي  لم عتبر م  را  ا دا  المال  من أ   ا دوا  الت   عتمد ع ي ا ا دارة ف   

 . بحي  الم سس ر مد  س م  مر ز ا المال  و 

   ولا: تعريف المؤشرات المالية أ

لتحد د مد  ما النتائج  أو  الم ر ا   لقيا    ت  و دة         ع ارة عن قيم  أو ص   مميزة  ست د  
 1.اقت اد   ما من أ داف ا

 معن  أ   ن ر     ساب   سي  ل ع ق  بين عن ر و خر ر  من و      ر أخر   عرف     ا "  عبيو 
 2إل     عن ر  نس   من عن ر  خر".

 ثانيا:  صائص المؤشرات المالية 

 3: ارة إل  عدة خ ائ  موضح   ما     م ن ا  

 ؛ول     ي  م  را  مناس   لتع س امحاف   عمي  ل مش    مح  الدراس  و  ن ع عن  -
 ؛ المست ا  وواضح  وقاب   ل قيا  و   سي   قدر أ    -
 ت   ال رار من متا عت ا  استمرار؛أ    و  محدودة العدد ليتم ن م -
  مع البيا ا ؛  قاب   ل ت بي  من  يث إم ا ي أ    و  عم ي  و  -
 ل ا مدلو  من   ؛ين عناصر النس        و  معبرة و  ود ع ق  و ي   بضرورة و  -
 ؛ال دف من التح ي  المال  وبين النس   المالي  المست دم   بين ر  اط واض أ    و   نا  ا -
ال -    المر    الت   مر ب ا الم رف  عتمادا عمالي    ت   من مر    إل  أخر  ا  ما أ  الم  را  

بالتال  فإ   سريع أو النضج أو مر    ال بوط والتد ور. و الت   م ن أ    و  مر    البد  أو النمو الو 
 ال وة النسبي  لنس  الم رف  توق    ورة أو   خر  ع   أدا  فري  ا دارة ف  .

 

 
ال  ع  ا ول      الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الإستراتيجي للمصارفع   فر ا  طال    . . إ ما   يحا  المش دا       1

 . 79    2011 دار ص ا  ل نشر والتوزيع  عما  
 .   79     نف  المرجع 2
 . 80-79      نف  المرجع 3
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 . واع المؤشرات المالية الك سيكية: أناني المطلب الث
  ب دف   يي  الوضع المال  ل بنو  سنت رق إل   عض الم  را  المالي  ال  سي ي  الت   ض     من 

 م  را  الربحي  وم  را  المد و ي   و  ا م  را  السيول  وم  را    ا   رأ  الما .

   مؤشرات الربحية :أولا
ا  رادا     ر  إ ف   ذا  ا    المال   للأدا   البدا    الن ائي           النتيج   الربحي     ر  لجميع  فإ  

  داف  ح ي  عائد م ئ  من اللأدا  المال . فالربحي  و ال        المقيا   الج ود وا  ش    دا  الم ارف  و 
ل    ح   الم رف     ا ربا  ع ي  أ   وظ  ا موا  الت   ح   ع ي ا  ا ساسي  ف  عم  الم ارف  و 

  1.أ          ا   ما أم ن ذل من الم ادر الم ت    و 

 : ومن م  را  الربحي   جد ما    

 ( ROA) الأ و معد  العائد عل  إجمالي  -1

العائد ع   ا صو  معد    سي            و  عتبر معد   البنو     و   قيا   البن  لقيا    ا ة  قدرة    يي  
من خ     ا الم  ر و   أي  قيس   ا ة البن  ف  است دا  إ مال  أصول   ع    وظيف ا موا   وظي ا أم   

 ا ويحس     2. و  الت  امت   ا خ       ال ترةمتوس  ا ص م ن قيا  الدخ  ال اف  ل   و دة   د   من  
 الم  ر وف  الع ق  التالي :

ROA   =  النتيج   ال افي
إ مال   ا صو  

  *100  % 

  (ROE)  معد  العائد عل  حق الملكية  -2
است مار  من  المال و   ع ي   ما  ح    الم  ي   ع       العائد  النس    من   قيس      ا     موال   

و  الم رف   ال شاطا   الم رفار  ا       إدارة  ع     ا ة  الم اطرة نس    د   ع    ار  اع ا  د   وأ ضا   .
اد ا   اض ا  شير إل  اعتم    اعتماد الم رف ع   ا قتراض(  و در ا م  عن زيادة الرافع  المالي  )العالي  الن

   ا   الع ق  التالي :و  3. الم رف  موي  متح  ا  ال روض 

ROE  =   صاف   الرب   عد الضري 

    الم  ي  
  *100  % 
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  . 124     مرجع سابق عما  مح و   سرا  موصو   2 
 . 81   مرجع سابقع   الد ن فر ا  طال   إ ما   يحا  المش دا     3
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   هامش الربح -3
و دة   ل    المح    ال اف   الدخ   العائد  قيا   الم  ر  قيا   إ مال    و    ا  من  وا دة   د   

 : ويحس   التال  1. البن  ف   سيير ومراق     الي  ف و  بين مد    ا ة  ا  رادا  

 الدخ   ال اف  =     امش الرب 
إ مال   ا  رادا  

  

   (EPS) معد  ربحية السهم  -4
س   الوا د  أي  ع س     ال  س   من أس   المال ين ف  الم رف  ع س     النس   مد  ربحي      

و  المتح      ا ربا   النس من  و ار  ا       الس    ربحي   ار  ا   ع    ا    د   إلي    و  ال ي   بو  ل دف 
الما  المست مرو   السنوا   م ار ت ا خ    الم رف  ل   م ن  النمو ف   لمعرف   س    بت بي  و   2.ضي     ا  

 : المعادل  التالي 

EPS   =   صاف   الرب   عد الضري 

عدد ا س   
  *100 % 

  مؤشرات المد ونية : ثانيا 
و مد  اعتماد     وا لتزاما  طوي   ا    ن  ع    سد د ا موا  الم ترض    قيس     النس  قدرة الب

  3ع   م ادر التموي  ال ار ي  ف   موي  أصول  م ار     موال  ال اص . 

 4:   أ    س      المجموع  فيما     تم و 

 نسبة الد ون إل  إجمالي الأ و   -1
 يت  التعبير عن ا وف  الع ق  التالي  : و 

إ مال   الد و  =    س   الد و  إل  إ مال  ا صو 
إ مال   ا صو  

 *100 % 

   نسبة الد ون إل  حقوق الملكية   -2
 : ساب ا بنا ا ع   الع ق  التالي يت   و 

 
 . 124     مرجع سابقسرا  موصو     عما  مح و    1

 . 82    مرجع سابقإ ما   يحا  المش دا       ع   فر ا  طال    2
 . 124     مرجع سابقسرا  موصو    عما  المح و    3 
 . 125-124       نف  المرجع  4
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 إ مال   الد و  =    س   الد و  إل    وق الم  ي 
إ مال     وق  الم  ي  

  *100 % 
   
   نسبة الد ون طويلة الأجل إل  حقوق الملكية -3

 : و حس   التال    

الد و   طوي    ا    =    ا    إل  إ مال  ا صو  طوي   س   الد و  
إ مال   ا صو  

 *100 % 

 

  نسبة الد ون قصيرة الأجل إل  إجمالي الأ و  -4

    : حس  وف  ا  و    

 مؤشرات السيولة : ثالثا

لن د   إل    د   قرب  شير م  و  السيول  إل  قدرة الم رف التجاري ع    حوي   ز  من أموال      ا
و  مم ن  و أوق   السحوبا    إل  زعزع      ق  خسارة  سم   موا     السيول  سي دي  لن    التعرض  فإ   إ  

  1.لتجاري  عن الم سسا   ير المالي فالسيول  سم   يوي   متاز ب ا الم ارف ا الم رف المودعين   

 ومن أ   النس  ا ساسي  لقيا  السيول    : 

  نسبة النقدية إل  إجمالي الأ و   -1

ف  المعادل   حدد البن   س   داخ ي     ف  موا    ال    ع   الن د   و يعتمد البن  ع       السيولو 
  2. ل سيول        عن ا

 : و حس   ما    

 
 . 83    مرجع سابقع   فر ا  طال   إ ما   يحا  المش دا      1
المالي للبنوك التجارية باستخدام النسب المالية: دراسة مجموعة    الأداءتفييم كفاءة وفعالية     مي وب مسعود   أمين  بن  دو 2

     2021  02العدد    08المج د   مج   الدراسا  المالي  والمحاسبي  وا داري     (2019-2010)  من البنوك الأمريكية للفترة
584 . 

الد و   ق يرة  ا    =    ا    إل    وق الم  ي ق يرة  س   الد و  
إ مال     وق  الم  ي  

 *100 % 
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 إ مال   الن د   =    س   الن د   إل  إ مال  إ مال  ا صو 
إ مال   ا صو  
   *100 % 

   نسبة الر يد النقد  -2

التسد د ف  مواعيد ا      الوالي  ع   موا  ا  سحوبا  ودائع  و  قيس     النس   قدرة ا  تياطا  ا و 
و  االمحددة.  التزاما    ع     د    البن   قدرة  زاد   الن دي  الرصيد  زاد   س    المت     ما  مواعيد ا  ف   لمالي  

  1. ع ي ا

 :ويت   ساب ا  ما    

 إ مال   الن د   =    س   الرصيد الن دي
 إ مال   الودائع 

 *100 % 

 نسبة القروض إل  الودائع  -3
) عد       البن   أق  مو ودا   ال روض     أ   ل سيول  من من     مقياسا  الع ارا (  النس     است نا  

  حس   ما    : و  2. سيول  البن    ما زاد  ال روض وار  ع   سبت ا إل  الودائع ل ا  ن  ض  سيول  

 إ مال   ال روض =   س   ال روض إل  الودائع
إ مال   الودائع 

  *100 % 

   الاستثمارات قصيرة الأجل إل  مجموع الودائعنسبة  -4

السحو  ط  ا   موا     ع    ا     ق يرة  ع    ا ست مارا   قدرة  النس    قب   و ع س      من  با  
 3. أصحاب الودائع  ميع ا

 : و حس   التال  

 ا ست مارا   ق يرة  ا    =    س   ا ست مارا  ق يرة ا    إل  مجمو  الودائع
مجمو   الودائع 

 *100 % 

 ا  مؤشرات كفاية رأس الم: رابعا
من الوظائ  الت   م ن أ   ح   ا  ف و  ش   قاعدة ل نمو والت ور المست ب     ن ع أ مي  رأ  الما   

 غ ي  أي خسائر  ير متوقع   م ن أ   وا   الم رف  دي دورا م ما ف  عم ي  امت ا  و يل م رف  و 
   قدرة  ج  وطبيع  الم اطر الت   تعرض ل ا  متقاعدة رأسما   تناس  مع  شاط ا و فالم ارف الت  لد  ا  

 
 . 584  مرجع سابق،   مي وب مسعود  أمين  بن  دو1

 .  584    نف  المرجع2
 . 125    مرجع سابق عما  مح و   سرا  موصو  3
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و  و جاوز ا  ال سائر  ع    حم   لزبائن ا.أ بر  ال دما   بت د    من      ا   س    ا  و   1ا ستمرار  الما   رأ  
 :خ   النس  ا  ي 

 نسبة رأس الما  الممتلك إل  إجمالي الموجودات -1

إ  ار  ا    موي  إ مال  المو ودا   و    ع س     النس   مد  اعتماد الم رف ع     وق الم  ي  ف 
ال البن   إلي   النس    ح   ما   بو  المودعين        بنس   أ  ر من مر زي من  ما    موا   إ  أ  ار  اع ا 

 حاو  الم رف ا  ت اظ     ا ضد رغ   المال ين الم  ي  و الم  وب   دي إل  ا   اض  س   العائد إل      
 2.   ا ال ابت ب    النس   عند معد  

 :   ا  بت بي  المعادل  ا  ي و  

رأ   الما   الممت   =   س   رأ  الما  الممت   إل  إ مال  المو ودا  
إ مال   المو ودا  

 *100 % 

 نسبة رأس الما  الممتلك إل  إجمالي الودائع -2

الم رف ع   اعتماد  النس   مد   و    بين      التموي    أ ضا  بين مد   الودائع  م در من م ادر 
ذل  م در أما      ا     ما زاد      النس  ع ي ا من ا موا  المم و   ل   و قدر   ع   رد الودائع الت    

و  الودائع  والم  ود  الودائع  نا  والع س  الع س   مل مودعين  الجاري     واع ا  مستح  الحسا ا   إلي ا  ضافا 
 : معادل  ا  ي و  ا  بت بي  ال 3.إ مال  الم ارف

 رأ   الما   الممت   =    س   رأ  الما  الممت   إل  إ مال  الودائع

إ مال   الودائع 
 *100 % 

 : مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة  المطلب الثالث

ا دا   اخت  قيا   و   ت   م  را   ا دا   من   ارير  المست يد ن  البن    ف  ا دا   عم ي    يي    و  
و عم ي   ام  البن   إدارة  من ا  المضاف     ست يد  ا قت اد    القيم   است د  م  ر  المراق    يث    ميع   ا  

 .  م  ر  د ث لقيا  ا دا  البن  

 

 
 

 . 86    مرجع سابقفر ا  طال   إ ما   يحا  المش دا     ع   1

 . 86     المرجع نف  2
 . 87    نف  المرجع3
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  ((EVAعريف القيمة الاقتصادية المضافة ت أولا : 

 " ا مري ي   ا ستشاري   الشر    المضاف   stern ste wartعرف   ا قت اد    القيم    "“EVA”      ع
ال رق  روة المسا مين ع   مد  الوق  و   :" مقيا  للإ جاز المال  لت د ر الرب  الحقي   ال ي  ر    بتع ي أ  ا

 1".  التشغي   المعد   عد الضرائ  و      رأ  الما  المم و  والم ترض بين صاف  الرب 

المح   خ   الدورة   : "ال رق بين العائد     ا  ”EVA“ ما  م ن أ   عرف القيم  ا قت اد   المضاف   
المنو  و العائد  ال  ر   الحس ا   ف   ال ي   خ   العات ر  الضري   ي اب   وبعد  ال وائد  قب   النتيج   المح    أما   ئد 

 ة ف   ا ج العائد المنت ر فيتم   ف  الم اف ة الت  من الم روض أ    د   صحاب ا موا  و تم       الم اف
 2".رأ  الما        الرأسما  ا قت ادي و 

 ( EVA)أهمية القيمة الاقتصادية المضافةثانيا: 

 3:أ مي    ا الم  ر فيما        من

 ؛ وض  م يار التحسن المستمر وال ع   ل روة المسا مين  -
 ؛ قي   للأدا  التشغي   وا داري مقيا    -
 ؛ افز والتعويضا  لمدرا  الم سسا  م يار لن   الحو  -
 ؛لس   ف  السوق م  ر  قي   لتع ي  سعر ا  -
 ؛ المحاسبي  المتعارف ع ي ا دوليا لسد ال جوا  الت   حد  ا الم ادئ وسي   -
 . من خ     ري  ا تما  المدرا  و م   ا س   وسي   ل حد من مش    الو ال  -

 ( EVA)   كيفية حساب القيمة الاقتصادية المضافةثالثا: 

المنش ة   ج  رأ  الما  يع الجوا   الم م  ف   "  ر ز ع    مEVAإ  القيم  ا قت اد   المضاف  "
 يث  م ن  ح ي       رأ  الما  ) ا س   و ال روض(      المست مر و  سيم  مابين الد ن ورأ  الما  الممت   و 

 
خيري  1 ال ري   المضافة   عبد  الاقتصادية  القيمة  مؤشر  مساهمة  للمؤسسات   » EVA  « مدى  السوقية  القيمة  تحد د  في 

  1  العدد     07المج د     مج   إدارة ا عما  والدراسا  ا قت اد     الاقتصادية المسعرة في البور ة: دراسة حالة مجمع  يدا 
2021     308 . 

 . 308    نف  المرجع2
 -للتخطيط المالي الإستراتيجي للمؤسسات الاقتصاديةالقيمة الاقتصادية المضافة كأداة     بن عيس  بن ع ي    قد د عبد الحفيظ3

 . 405     2023  14المج د    01العدد     مج   دفا ر اقت اد  
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فإ      "   EVAالت       ع ي ا القيم  ا قت اد   المضاف  "   اد   من خ   الرب  ا قت ادي و القيم  ا قت
 1:المعادل  التالي رة  ت  من خ   لقيا      ا خي 

EVA= ( ROIC- WACC) * IC 

 : يث أ   

EVA القيم  ا قت اد   المضاف :. 

ROIC:  يت   سا   من خ   قسم  العائد ع   رأ  الما  المس مر و“NOPAT”    ع“IC” . 

NOPAT. صاف  الرب  التشغي    عد الضرائ : 

ICرأ  الما  المست مر : . 

WACC   لرأ  الما : الت     المر ح. 

 EVA> 0فإذا  ا   

    سبو  أ  ر  بالتال و   نا  زيادة ف   روة الم   و ي   م ن ال و  أ  المنش ة  ا ح  و ف       الحال
ا ست مار    إذا  ا    من أص   أ  EVA=0أما  قد  المنش ة  أ   أموا  ف  ا  عن   من  است مر   ما   تج    در 

 .  ا  عن   آ   ف   روة الم    EVA<0عندما   و  و 

 : ل   ت  من خ   المعادل  التالي فإ  ذ  « WACC »أما لحساب       رأ  الما  

WACC = Ke * W Equity + Kd * W Debt . 

 :  يث أ 

Ke:   معد       ا س   ل شر ا . 

W Equity . الوز  النسب  للأس   ف  هي   التموي : 

Kd سعر ا ئتما  وال     البن  المر زي( متوس الشر ا  )   : معد       الد و  ف. 

WDebt النسب  ل د و  ف  هي   التموي : الوز       .  

 
أهمية القرارات المالية المعبر عنها بالعائد عل  الاستثمار و التكلفة الوسطية في  لق القيمة    قا    وس      بن سن   اصر 1

العدد      مج   ا فاق ل دراسا  ا قت اد       (2018-2014الاقتصادية المضافة: دراسة حالة مؤسسة أليان  للتأمينات لفترة )  
 . 359      2021   02المج د    06
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    ة الفصل 

التجاري  وع      ل د    التر يز ف    ا ال    ع   ا دبيا  الن ري  ف د    التعرف ع   ماهي  البنو  
متم    ف  الم  را  ال  سي ي  )الربحي    خ   الم  را  المالي  الأ ميت  من  عم يا    ييم  و ا دا  المال  و 

و  الما (   السيول     ا   رأ   االمد و ي    القيم   و يفي   ساب ام  ر  المضاف   ال     قت اد    ومن   ا    
  وص نا إل  النتائج التالي : 

 م ن ا من معرف  الوض ي  المالي  ل بنو   عتبر عم ي    يي  ا دا  المال  عن ر أساس  وخ وة  ام   
  ج  اختيار الم  را  المالي  لت يي  ا دا  المال  ل بنو  التجاري .    يث  التجاري 

سنحاو  إس اط ما   رقنا إلي  ف  الجا   الن ري ع   الدراس  الت بيقي  من أ      موال وف  ال    ال
  ح ي  الم  را  المالي  ف  عم ي    يي  ا دا  المال  ل بنو  التجاري .   
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 تمهيد  

المال  ف  ح   عم ي    يي    ال ام  وا  ا دا   ل م ا    التجاري     مي   الغ  و  ا را ع  لمتميزة  البنو  
ع   اعت ار ا دا  المال    الت   شغ  ا البنو  التجاري  ف  السا   ا قت اد   من خ    وفير ا ل موارد التموي ي 

  إم ا ي  ال ش  عن س م   تي  عم ي    يي  ا دا  الماليج  المنت رة من م ت   ا  ش   و    ع س النت ل بن 
  ذل  است دا   م   من ا دوا    ويت  حاول   حسين السيئ من اممسار وس و  م ت   الوظائ  ف  البن  و 

ا لما  أ  ر  الجوا   ق د  قم  ا تماما  البنو  التجاري  و   ا سالي  أ  رفع مستو  ا دا  المال       ع  و 
خ  نا   ا ال      را  الدراس  الت بيقي  ع   المجمع ف  مد    ا   ا مع الواقع العم    و معر الن ري  و 

بنا  ع   ال وائ  المالي  ل بن  سن و   و   -برج بوعريريج  –) بن  ال     و التنمي  الريفي  (    الج وي ل ستغ  
 . رض الح   ع   الوضع المال  ل بن بت بي  مجموع  من الم  را  المالي  الت     الت رق إلي ا سا  ا  غ

        م ا ث   :سيت    سي    ا ال    إل   بنا  ع   ما سب  
 .لبن  ال     والتنمي  الريفي    اق  فني  -
   034برج بوعريريج   - مجمع الج وي ل ستغ   لبن  ال     والتنمي  الريفي   د   عا  ل -
 .  -مجمع برج بوعريريج –ا دا  المال  لبن  ال     والتنمي  الريفي     يي   -
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 : بطاقة فنية لبنك الف حة والتنمية الريفية  المبحث الأو 
مند  ش     م     الريفي    د  والتنمي   ال      ف بن   التغيرا   و   من  وذ هي     ظ  م ام   ف   ل  

      ف   نمي  ال  ا  ال     والزراع  و نمي  العال   ا ص  ا  الت  عرف ا الج از الم رف  وقد اخ   
 .ة لد   شاط  ربي  المائيا  المتوفر المناط  يد ال حري ف  المناط  السا  ي  و أ ضا ق ا  ال الري   و 

 لمطلب الأو : نشأة بنك الف حة والتنمية الريفية والتنمية الريفية وتعريف  ومراحل تطوره وكذا مبادئ  ا
مرا     ور  و  ا أ    سيت  الت رق ف    ا الم    إل   ش ة و عريف بن  ال     والتنمي  الريفي  و 

 .الت    و  ع ي ا   ا البن  م ادئال

 التنمية الريفية ة بنك الف حة و أولا: نشأ
الريفي   نتيج   عاد أ   والتنمي   ال      بن   و  ش   الجزائري  الوطن   البن   هي     مرسو   ة  ذل   مو   

( الم رخ ف   82-106الرئاس    بدا   مشورا   1982مار     13(  البن  ف   عن ا    و ال   ناز   140  فت و  
مي  الريفي  المسا م  ف   نمي  و رقي  ال  ا   التنا  ال دف من إ شا  بن  ال     و  البن  الوطن  الجزائري  و 

التنمي  الريفي  سا  ذل   ا   م م  بن  ال     و ع   ألحرفي . و اعا  الت  يد   و دع   شاطا  ال ناال     و 
البنو   م ت    الت    دم ا  ال دما   صار   د   ميع  ب   فحس   ال      ال  ا   ع    موي       ت ر 

 (.2024)و ائ  مست م  من البن   التجاري . 

 ثانيا: تعريف بنك الف حة والتنمية الريفية 
و    ال      الحال بن   أس     در رأسمال ا  ذا   الريفي  م  را    دج 54000000000.00  :ب   التنمي  

  39و ال  و   334   ت و  من  وبعد  ا ر مع الغير   ا ست    المال يتمتع  و   سعار ا ل دول  عود  ا ي   ميع أ
ف  التر ي  العالم  ما بين    688قد صن  ف  المر     ستغ   و  ئ  أو المجمع الج وي ل و و    مد ري    وي 

    ع إطار مست د   7000  ر من  ري  ف  أد  ال شار بن  م ن   س  مج   قامو  البنو  قدر  مو   4100
 (. 2024)و ائ  مست م  من البن    الم ر الرئيس  ل بن   ار  الع يد عميروش  الجزائر العاصم .

 ة التنمية الريفي : مراحل تطور بنك الف حة و ثالثا

 (:2024)و ائ  مست م  من البن   :   ال     والتنمي  الريفي   عدة مرا   و مر بن     

   :(1990-1982المرحلة الأول ) -1

التنمي  الريفي  ف  إ  ا   ضور  الري     ت  العد د من الو ا     ال     و ا ساس  لبن ا  ال دف    
 بمرور الوق  ا تس  البن  سمع   يدة ف  ميدا   موي  ال  ا  ال      ل  غ  ال   ي   و ف  المناط  ذا  ا

  ا ا خت ا   تما   ف      المر    مع محضر   ال   ي  و ال ناع  المي ا ي ي ق ا  ال ناع  الغ ائي  و 
 من و  ع ي  ف  ا قت اد الوطن  الم    لن س ال ترة.
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 ( 1999-1991المرحلة الثانية) -2
التنمي  الريفي  مجا   موينا    حو ال  اعا  ا خر   أي البنو  ل ا وسع بن  ال     و             

النشاط ا قت اد  الم سسا    مجا   أخر  من  ا ستغنا  عن   من دو     المتوس ال غيرة و ي خاص  ق ا  
 . ع   ال عيد الت ن  قد  ميز      المر     إدخا  الت نولو يا  الحد   ال  ا  ال      و 

   (2004-2000المرحلة الثالثة ) -3

      قا  البن  بوضع بر امج  متد ع   خمس سنوا   ل ت يف مع التحو   ا قت اد   ل ب د خ     
و  من      و استجا    ال ترة  أخر    من      العم    ورغ ا   أساسا  و   تيا ا   البر امج  يتمحور   ا 

است دا  الت نولو يا  الحد    ف  ير ال دما  الت    دم ا البن  و العم  ع     و    البن  و حسين أدائ  و ع ر 
 مجا  ال دما   البن ي . 

   (2014-2005المرحلة الرابعة ) -4

بن ي       خدما   بت د    القيا   ا   :  ف   المر     خ        البن   عرف ا   الت   الت ورا   أ     تم   
ما  عرف   أو  و   ال ترو ي    البن ي   لرصيد   العمي   إل   حوي   شوف  معرف   البن    ا ضاف    ر ي   سا   
ف طري   عن  و الحسا ا   ل ل   رسم   لموقع  ع  تح   ا  ا    إل   ا  ا    دف  مر ز   ميع  سا      فت  

 ا شغا    . العم   الحالين والمحتم ين و 

  ( 2021-2014المرحلة الخامسة)  -5

 :    إ داث ال  ير من الت ورا  الحد    من ا  
وا دة   د  خدما   الن ا  ا ل  الجد د  و   ا  بن   عالم  بين البنو  مت ورة  س   التعام          -

 ن   في  عم يا  التجارة ال ار ي ؛أ ضا  سر  م سريع  الزبو  وقاب        و 
لحام  ا خارج  ي   اعتماد   اق   ار  فيزا أو   اق  الدفع ا ل ترو ي   ا ورو  عدة أصناف   د  خدما  ا تمائ -

 بر ا  تر  ؛الدفع عرا  و  سوي  عم يا  الشالوطن  و 
 ستعما   ا؛ مت ورة ف  ا   مع خ ائ   د    و  عمي  استعما  ال  اقا  ا ل ترو ي  ع    ميع العم -
   ا ع   الموقع ا ل ترو   ل بن ؛  س ي  ط  ا  التوطين البن    جع -
 ؛ ال  ا   البن ي  ....الخو    د   خدما  ل شر ا  النا    م   ال روض ق يرة ا  ا   التحو   البن ي  -
المن م    - السيا ي   المنح   أو  العم    بيع  المر زي عم يا   وقوا ين  وف   روط  المر زي  البن   طرف  من 

 .أسعار صرف العم   الوطني و 

 إ شا   سا ا  ا تمائي   العم   الوطني  ل ال  عدة ف ا  من الزبائن من ا:
 بدو  فائدة؛ وفير ال      ائدة و دفتر  -
 بدو  فائدة؛فتر  وفير عادي   ائدة و د  -
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 ؛ سن  19دفتر  وفير ل ش اب أق  من   -
   دو ر أمري    دو ر  ندي ....الخ(. ورو سا ا  بن ي   العم   ا  نبي  ) ا  -

  رابعا: مبادئ بنك الف حة والتنمية الريفية 

    :  الم ادئ  تم   ف  ما  و    ا البن  ع    م   من 

   ست   مبدأ الا -1
    ادر  إع ائ  المع وما  ال حيح   ستق ال  وي د  ل  ال دما     سن ا  ت  البن   الزبو  ويحر  ع 

 .    ما  حدث ف  السا   ا قت اد  والدقي    ت    و  ع   ع    

 مبدأ القرض والمخاطرة -2
  و  ف  مستو  ال      ما أ   م ز   إعادة الح  إل   إ  البن   ري  ع   أموا  المودعين ل   ت   

 . ص  وأ   نا  ضما ا     ب ا البن أ    خا 
 مبدأ السيولة  -3

  أي    و  البن   ا زا لت بي  ط  ا    تعام  البن    موا  النا    يث عند ر بت   ف  سح  ودائع    
 . ا  السح  ا  ي  من قب  الزبائنالما  الن دي   و   ا زا لموا    ط  

 أ الخزينة مبد -4

 .خزين  البن  لتغ ي  المعام   وال اق   ود  لد  البن  المر زي  أي و وب  ر   س   معين  ف 

 مبدأ الأمن  -5
  فالبن   ل م اطر الت   م ن أ   تعرض ل ا    ج  المواطن إل  البن  من خ    عام    التجاري    اد ا

 . ا   أموا  المودعين م المراق   و ز أمن م ال  ب  م ز   عم   ج ا

 أهداف ووظائ  بنك الف حة والتنمية الريفية  المطلب الثاني:
   و  ا أ   الوظائ  والم ا  المنوط    . يفيما     سيت  إبراز أ   أ داف بن  ال     والتنمي  الربف

 أولا: أهداف بنك الف حة والتنمية الريفية  

 سع  بن  ال     والتنمي  الريفي   غير  من البنو  إل   عزيز م ا ت  ف  الوس  البن   من خ   القيا     
 ( 2024)و ائ  مست م  من البن   :  م ت   النشاطا   ومن أ   ا  داف الت   سع  البن  إل   حقي  ا   

 ؛ال دما   حسين  وعي   -
 الع قا  بين المتعام ين والبن ؛  وسيع -
 الم رف  ق د  ح ي  أق   رب  مم ن؛   وير العم   -
 الح و  ع   أ بر     ف  السوق؛ -
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 و  وير   ت ا ف  ا قت اد الوطن ؛إ را  الزراع   -
     د ر الد نار  العم   ال    ؛ خاص  ف الدقي  ل زين  البن   التسيير -
 ال دما     ا   لتوفير ا تيا ا   . إرضا  الزبائن وذل  بت د   منتجا   و  -

ا  داف بت ي     وبغي   ح ي       البن   ف  مر     د دة  قا   ل    ق  بتحوي       الشروط  الت   تميز 
الم رف السوق  ا  تا   وا  نبي  ام   تيج   المح ي   ال اص   البنو   أما   بتوفير    ا       يث ي   البن   قا  

مع وما ي  وأ  م   وأ  زة  وسائ    ني   د     ووضع  البن   مج و  د دة  ع    ال ائمو   بد   دا   بيرة    ما 
ال يا   الداخ ي  التن يما  و خارج البن  مع إدخا   عد    ع   لت  ي  موارد  ال شري   و رقي  ا   ا  داخ  و 

 .  بن   تواف  مع المحي  الم رف  وا تيا ا  السوق ل

الح و  ا بتوفير م ال   ت     م الب   وا شغا     و    ن  إل  الت رب أ  ر من الزبائن و  سع  الب ما  
 من خ   قيام  ب:من المع وما  ال اص   ا تيا ا     و ع   أ بر قدر 

 ؛موارد   ق  الت اليفرفع  ج  ال -
 ؛ شاطا  البن  فيما     المعام    وسيع   -
 . لعم   ال    ا الد نار و ر صار  ل زين  البن   سيي -

 التنمية الريفية  ثانيا: وظائ  بنك الف حة و 
)و ائ  مست م  من البن     وف ا ل  ا و  الت سيس  لبن  ال     والتنمي  الريفي    و  البن   الم ا  التالي    

2024:) 
 ؛ ج   ميع العم يا  ال اص   ال روض معال -
 ؛ الزراع   ش   الم ددة  الزوا    و      ا -
 ؛ موي  المشاريع الزراعي  الم ت     -
 ؛سا   ف    بي  الم   ا  ال   ي   -
 ؛ل  واعد الضا    ل مجا  الم رف  ف اي  سياس  ا ئتما  ق يرة ا    و  ن   -
 ؛ لتجارة ال ار ي  موي  عم يا  ا -
 إل   اق  العم يا  ا خر  ل بن ؛    ا ضاف     المدفوعا  عن طري  الشي ا  والتحوي   است سد د و  -
ا ورا - ا ذو ا  قبو      ف   المتم     التجاري   المالي   ق  ا وراق  العمومي     ال زين   طرف  من    الم درة 

عام  و وب     محدودة  مدة  ذو  ا لتزاما   ل ت      زراعي   قاب    صناعي    عم يا   عن  حوي    مر  ا   
 ؛ و جاري 

 ؛ أي     سوا   ا  معنوي أو طبيع  قبو  الودائع الجاري  أو     من -
 المسا م  ف   مع ا دخار الوطن . -

 وف  إطار سياس  ال روض ذا  المردود     و  بن  ال     والتنمي  الريفي  ب:
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 ؛ر  وير قدرا   ح ي  الم اط  -
 ؛إعادة  ن ي  إدارة الم اطر -
 الموارد.   بي  معد   فائدة  تما   مع         و  د ضما ا  مت     حج  ال روض  حد  -

 ش د  السا   البن ي  المح ي  والعالمي   حت  ع   بن  ال     والتنمي     إ  المناخ ا قت ادي الجد د ال ي
التنافس  ف  ظ  موي  ا قت اد الوطن  من     و      أ    ع  دورا أ  ر د نامي ي  ف الريفي     دعي  مر ز  

و  الرا ن  من     أخر    أص  المتغيرا   و   ب ل   البن   ع    ال ائمين  فعالي  لزاما ع    أ  ر  استرا يجي   ضع 
ف    أما         ا وضا  و   ع   المس ولين إعادة الن ر و    ا  الت    رض ا البي   البن ي .لموا    التحد 

و  التن ي   و   نيأسالي   البن   الت   ت ع ا  التسيير  و اا   المنتجا   ع    رقي   أ   لعم   من  البن ي   ال دما  
 . ا ستجا     شغا    زبائن و الإرضا  

و و  ال      بن   لج   ال دد  الريفي   ف    ا  القيا    عما   التنمي   إل   ا خر    العمومي   البنو   م    م    
 ع   م سس  بن ي   بيرة و    ع   مستو  عال  من الجودة ل وصو  إل  استرا يجي   تم   ف متنوع  و  شاطا   و 

% من التجارة ال ار ي  ل  ا أص    ح   30   تدخ  ف   موي     العم يا  ا قت اد     نش  بواقع   ام  
   ا ق د  دعي  م ا ت  ضمن الوس  البن  .ا فراد والزبائن ع    د سوا  و ب    المتعام ين ا قت اد ين و 
 الخدمات التي يقدمها بنك الف حة والتنمية الريفية. المطلب الثالث: المنتجات و 

البن  عدة خدما  ومنتجا     يد   و د    و  لتح  د   الزبائن     مستويا    و   ا  باخت ف   ي  رضا 
  ا ا    ورغ ا   . 

 أولا : منتجات بنك الف حة والتنمية الريفية 

 :  تم   أ   المنتجا  ف 
االمعنويين و   و  م تو ا للأ  ا     الحساب الجار : -1   ل  ن  مارسو   شاطا  جاريا ) جارال بيعيين 

  ....إلخ(.  ا المنتج الم رف  بدو  فائدة. صناعيو   م سسا   جاري   ف  و  
الجماعا  الت     مار  أي   حساب الصكوك )الشيكات(: -2 أو  الحسا ا  م تو   لجميع ا فراد    و  

  شاط  جاري) م يا   إدارة ...إلخ( وذوي ا  ور الرا بين ف  ا ستعا    الشي ا  لت في  الحسا ا . 
التوفير: -3 ال ائض  عن  ا ا       دفتر  أموال    ادخار  الرا بين من  منتج م رف   م ن  و و ع ارة عن 

 ع   أسا  فوائد محددة من طرف البن  أو بدو  فوائد  س  رغ ا  المدخرين. 
    ال  اق  مو    لزبائن بن  ال     والتنمي  الريفي   يث  م ن من القيا   عم يا  الدفع    بطاقة بدر: -4

والسح  للأوراق الن د   عبر الموزعا  ا لي   ما  م ن أصحاب ا أ ضا من القيا   عم يا  السح  من 
 الموزعا  ا لي  ل بنو  ا خر . 

منتج  سم   جع    ود المدخرين  العم   ال     متا   ف     لح   م اب     حسابات بالعملة الصعبة: -5
 عائدا محددا  س   روط البن . 
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الريفي    والتنمي   ال      بن   لد   أخر   منتجا   عدة  إل   ما  و د  إضاف   ل س ن  الم     الدفتر 
 الت   منح ا البن  لزبائن  و  و  وف  دراسا  و روط مس   . عتمادا  وال روض ا 

 ثانيا:  دمات بنك الف حة والتنمية الريفية 
    ر أ       ال دما  ف :

  و    مر المعن  أو   مر ا خرين؛ فت  م ت   الحسا ا  ل زبائن و   ي  ال  -
 لتحوي   الم رفي ؛ ا -
     التعام   ال ار ي ؛ ي  فيما ال دما  المتع     الدفع والتح -
 خدم   را  ال زائن الحد د  ؛ -
خدما  البن  ل معا ن  الت   م ن الزبائن من معا ن  ومرا ع  التحوي   الت  طرأ  ع   أرصد    عبر   -

استع من خ    البن   من طرف  المع اة  ل    الش  ي   السري   ا رقا   ا ل   استعما   ا ع    أ  زة  ما  
 المتا  ؛ 

ف   ن ي   - الس     ال ح   البن   استعما        لزبائن  أ سن  الت   سم    دم   الس     ال ح   خدم  
 العم يا  التحوي ي  الم رفي  ف  الوق  الحقي  . 

 الجهو  ل ست    لبنك الف حة والتنمية الريفية  تقديم عام للمجمعالمبحث الثاني: 
 - 034بوعريريج  برج  -                

 عدما    الت رق ف     –  034برج بوعريريج    –  ا الم حث المجمع الج وي ل ستغ    سوف   د  ف   
الم حث ا و  لبن  ال     والتنمي  الريفي   وذل  من خ   دراس     من ال ي   التن يم  ل مجمع الج وي 

 وموارد  واست داما   فض  عن التعريف.–  034برج بوعريريج   –ل ستغ   
 المطلب الأو : تعريف بالمجمع الجهو  ل ست    لبنك الف حة والتنمية الريفية 

 –034برج بوعريريج   -                
ل   ن  برج بوعريريج ويحوي المجمع      ع المجمع الج وي لبن  ال     والتنمي  الريفي  ف  وس  مد 

  تمال  ع   م ت    المرا ز الحيوي   يث  ش د   ا الموقع  ر    بيرة    " 696  " الو ال  الرئيسي  ل ستغ  
والمجمعا  التجاري  وا دارا   ا ضاف  إل  و ود  ا       الو ال  و ا   لبنو  أخر  و   ال رض الشعب  

 . BDLو ير  عيد عن ا  و د بن  التنمي  المح ي   BNAالبن  الوطن  الجزائري   CPA الجزائري 
 
 
 

 

 



 الفصل الثاني: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

~ 39 ~ 
 

 التنظيمي للمجمع الجهو  ل ست    لبنك الف حة والتنمية الريفية المطلب الثاني: الهيكل 
 - 034برج بوعريريج  -              

من     ومجموع   سامي   و     سامي   إطارا   من  الريفي   والتنمي   ال      لبن   ال شري    التش ي     ت و  
العما  من مو  ف  م ال  م ت      س  معارف   وم       الع مي  والعم ي  ول ل  ط  ا لتع يما  وقرارا  
مد ري  العام  والتن ي  الداخ   ل بن  ومن  سوف  ت رق ف    ا ال ر  إل  عن رين  تم   العن ر ا و  ف  

 . دور المجمع   ي  ر ال ا   ال ي   التن يم  لمجموع  الج وي  ل ستغ   والعن 

 ل ست    الهيكل التنظيمي للمجموعة الجهوية  أولا:
   إ شا    ا المجمع  موازاة مع إ شا  بن  ال     والتنمي  الريفي  وف    س التاريخ  عدما  ا  ع ارة   

المرسو   وبم تض   الجزائري  الوطن   وذل   البن   ال      ال  ا   ع    موي   شاط  م  ح   شرف  عن 
. وف  ا   ما في   المد رعم  05ال  ن  ا  عدد       ف       الم  ح  وبن س الموظ ين    82/ 106التن ي ي  

إل   1992 اريخ   الوضع  وب     ا  مر زي    بو ال   واستبدال ا  بوعريريج  برج  بو     الج وي   المد ري   إلغا     
     استر ا  المد ري  الج وي  وأط   ع ي    2010   أ ن أص ح  و ال  مح ي  ف    وف  م  ع سن   1998

  110و عم  ا     اق   شري  ب غ  إل   ا    ومنا   ا    034اس  المجمع الج وي ل ستغ   برج بوعريريج  
ممت نا.)و ائ  مست م  من البن   ما بين مترب ا و   7اف  إل  قرا    عام   توزعو  بين الو ا   والمد ري   إض

2024) 

ل روض   ا   ر  موي   البن ي   الم سسا   بين  من  بوعريريج  ببرج  ل ستغ    الج وي  المجمع  ويعد 
 الش اب  و  ا ال روض ال   ي  وذل   الن ر إل  طبيع  المن   . 

 دور المجمع الجهو  كهيئة ثانيا: 
ال ا و       ل م رر  ف   ن ي     2009/ 04/ 19التاريخ    09/ 44  عا  فعا   عام   الج وي  المجمع   عتبر 

النوعي  الجيدة ل  دما  بواس   إدماج  تمي  الت يي   البن  ف  معن  العرف التجاري  وذل  من خ     د م   
والنتائج  وص   فعال  ومتواص   ف  الت ور ا قت ادي الج وي ع   ال  و  والوطني  ع   العمو   و  ا 

  س  ما     ع ي  المواد التالي  و  : 

  يا   وا عضا  الم و   ل مد ري .   ا الم رر ال ا و   ل   دف  حد د  الم ا  الم ول  إل  ال :01المادة 

 . المجمع الج وي ل ستغ   ل  مس ولي   ام   ف  ا  راف ع    سيير ومراق   الو ا   التا ع  ل : 02المادة 

ل س  :03المادة   المح ي    الو ال   ومتا ع  شاطا   إ يا   م ا   ل ا  الج وي  ف     المجمع  ل   التا ع   تغ   
 ا(ع   المستو  الج وي أو   و م ال  بتحقي  ا )  بي    أما  المد ري  العام  ل بن  و  ما أ   مس و المجا  .

 المح  .
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أ   مس و  ع     بي  ا   م  والمي ا يزما  المسي رة من قب  ال يا   المر زي     عا  سترا يجي    :04المادة
 ا و  بي  ا و  د ر مد  فعاليا  ا.البن   و  ا متا عت 

   التن يم  المرف       م ا  وخ ائ     عضو من أعضا  هي   المد ريا    عا  ل  ي  :05المادة  
 ب  ا الت رير.

ل بن    :06المادة   العا   المد ر  الرئيس  من طرف  ع ي   التوقيع  من  اريخ  ابتدا   سريا    ال ا و    بدأ  الم رر 
 ال     والتنمي  الريفي .

و ت ل  المجموع  الج وي  من عدة م ال    شرف ع      من ا  واب المد ر و   م  ح    ت     
فيما  عرف  ومن م   منت م   و عم    اق   شري   ال عض   الم ال    م   عض ا  أ       معين   ما   عم  

 (.2024 المجموع  الج وي  ل ستغ   لبن  ال     والتنمي  الريفي  )و ائ  مست م  من البن   

و ما     ال اص      والس ر اري   ل ستغ    الج وي   المجموع   مد ر  من  الج وي   المد ري   و ت و  
 م  حتا  مت ام تا  و سم  س ر اري    مين  سر المد ر.

     مد ر المجموعة الجهوية ل ست    -1

 :    ر العا  ل بن  و ت    م ام  فيما و و الش   ال ي  عين   رار من المد   

 ؛ د ري المس و  ا و  عن   د    و   شاطا  الو ا   التا ع  ل  ع   أي ل م -

 ؛خ ي  المراق   وا ما  ا رة ع   الس ر ع     بي  ال رارا  ال ا و ي  والتن يمي    ري   م  -

 ل  الح  ف  ا  راف ع      الم ال  المتوا دة  المجمع الج وي.  -

  السكرتارية -2
ومن     ال اص   المد ر  الم تبي   ا عما   القيا       م م   لتزيين  وذل   م ا ر   المد ر  وم ا  ا  جا   

 (. 2024)و ائ  مست م  من البن    :م ا  الس ر يرة   

 ؛الوارد من وإل  المجموع  الج وي   سجي  البريد ال ادر و  -

 ؛ راس   والت ارير  أمر  م م …الخ حرير الم -

 ؛ال ا س -

 ؛    المرادا  ال ادرة أو الواردة   ظ  س   من -

 استق ا  الزبائن ومساعدة المد ر. -
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 نائب المد ر المكل  بالاست     -3
النيا      الوسائ  المتع     ال روض ع       بت      تول       مستو  المجمع الج وي ل ستغ   وذل  

م  ا  ط  ا  ال روض من الو ا       در      الم  ا  و  رر ف  لجن  خاص  ف  لجن  قروض الم  ا  
والمحاسبي   ا قت اد    المعا ير  وف   ذل   وي و   رفض ا   الت   ت   المرفوض   والم  ا   ستمو   الت   الم بول  

 ال ابت . 

 مصلحة القروض والتجارة الخارجية  -4

 ع   الو ائ  التالي  )التع يما  ال ا و ي  والن و  الت بيقي ( ومعالج  ودراس  الم  ا ؛ الح اظ -
  بي  ال رارا  المتع    بتموي  ال روض وإعادة  دولت ا ومساعدة الو ا   ف   ن ي  العم يا  التا ع  ل تجارة   -

 التع يما  بن  الجزائر متع     مراق   سعر ال رف؛ال ار ي  ومراق   الو ا   ف   ن ي  

 دراس  إ  ائيا      الم  ح . -

 مصلحة الحركة التجارية   -5

 و     و   م ا  التالي :   

 مساعدة الو ا   ف   ح ي  ا  داف المدروس  و متا عت ا ميدا يا  ح ي   ال وارق؛ -

 معالج  ا تيا ا  واقترا ا  الزبائن؛  -

 مشار   ف  الت ا را  ا قت اد  ؛  -

 القيا   ا   ارا  الت   ع س صورة البن  ع   المستو  المح  ؛ -

الح اظ ع   الع قا  الت   ر     الجا   الم ن  مع التغيرا  المستحد   لغرض مشار   البن  ف  التموي   -
والمتم    ف : الو ال  الوطني  لدع  و شغي  الش اب و   الو ال  الوطني  ل ت مين ع   ال  ال  إضاف  إل   

 الو ال  الوطني    شا  م سس  المتوس   وال غيرة…إلخ.

 مصلحة النقد ووسائل الدفع  -6

  و      النيا    م ا   أ  زة السح  ا ل  ع   المستو  المجمع  يث  عد ا   ا ا  المتع    ب  ا الش     -
  عدد الزبائن المست يد ن من   اقا  السح  ا ل ؛ 

 الوسائ  الدفع المو ودة لد  البن ؛ رقي  م ت    -

 الحر  ع   السير الحسن ل تشغي  المتواص  لوسائ  الدفع؛ -

 معالج  العوائ  والعراقي  الت   تع       زة السح  ا ل . -
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 رئي  الدائرة الإدارية والمحاسبة  -7
 المحاس   البن ي  الم و  ويشرف ع       الم  ح   ائ  مد ر م     ش و  إداري  و   ما  تع      

 إلي  الم ا  التالي : 

  وفير و  بي  من طرف  يا   مد ري  ل  رارا  وا  را ا  المعمو  ب ا ف  البن ؛ -

  حد د ومتا ع  الم  ا  ا داري  ل موظ ين؛  -

 مراق     بي  ا   م  وقوا ين العم  ووفر  الن و  المتع   ب ا؛  -

 ا خر  ف  إطار الم ا  الم ول  إلي ؛ م ي  البن  أما  ال ي ا   -

  سيير   و    د بي  و  في      سا ا  ا فراد المح يين ع   الت اعد والمتوفين؛  -
القيا   عم ي  الت ويني  ال اص   عما  المجمع الج وي والو ا   التا ع  ل  وقيادة النشاطا  المتع     سير   -

 أم   البن  الع اري  والمن ول ؛

 ا خ   عين ا عت ار    ما ل  ع ق  بتسيير ا ع   ا ل . -

 الشؤون الإدارية  -8

البشرية  -أ الموارد  بتحضير    :مصلحة  أ  ا   و   ل عما   ما  الش ري   ا  رة  م  ح    ت   إ جاز  و   
أ ضا  حياة   عام    ما   و   الت          الموضوعي   ا  تيا ا   عن  التا ع   الت ويني   م   ا  
السج   ال ا و ي  )الم ت    أ ر ا ع   سنوي   و ر ا  الموظ ين….الخ(  ومتا ع  السج   الت    و   

  حوزة الو ا   المرف   إلي . 

العامة  -ب ووسائل  الأمن  وا ست مار  مصلحة  ا ستغ    ومراق      ا   سيير  الم  ح   متا ع   و  و    :
وأ ضا  سيير   ل    الم      السج    و حد د  السنوي  الجرد  عم ي   و ح ي   وو ا     الج وي  ل مجمع 
م زو ا  المد ري  و ح ي  م ال  الو ا     ما   و   الت مين ع   ا م   وا فراد و حم  ممت  ا  البن   

 عن طري  است دا  أ  م  ا من م   )  ا  المراق    مضاد الحري   الحراس  ... الخ(.

و     ت  بتسيير أ  زة ا ع   ا ل  ل مجمع الج وي والو ا   الموالي  ل      مصلحة الإع م الآلي:  -ج
والتنوي  لمست زما  ا ع   ا ل  ل مجمع والو ا    و     و  بتر ي  المع وما ي  وصيا   و ما   ا   زة  

 وا   م  ال اص      و  ا من  ا   م  المع وما ي  مح  الت بي . 

 إ      الدائرة  ما بينا سا  ا  سير من طرف رئيس الدائرة. -
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 لمحاسبةا  -9
البن   يث   و      م مت ا  الض    سا ا      و ح ي  ا     م  ح   م ن  الضرائ    حسا ا     

و  ا الميزا ي  البن ي  سوا   ا   ميزا ي  صرف أو است مار وأ ضا مراق   التسيير ف  الميزا ي  المدرس   ما أ   
 ل  ا ال ر  أو ال  ي    ث م ال    : 

 ويو د في ا قسمين:مصلحة المحاسبة والضرائب:  -أ

  و  بدراس      سا ا  المتع     المجمع الج وي ل ستغ   والو ا   التا ع  ل     قسم المحاسبة: -1
سوا   ا   دائن  من ا أو مد ن  وسوا   ع     حسا ا  الزبائن أو الحسا ا  ال اص   البن   حد  

 ذا  . 

ال  قسم الضرائب: -2 ب ا  ضرائ  و و و  ت ع  ميع  ال اص   ال ي ا  ا داري   بتح ي  ا ع   مع  ي و  
 م  : )صندوق الضما  ا  تماع   م تشي  الضرائ … الخ(.

و    ا ع  لم  ح  ا ول  إ  أ  ا  دخ  ف  عم  التح ي   الت  قام  ب ا م  ح     مصلحة التحليل:  -ب
 المحاس   والضرائ . 

التسيير:  -ج الميزانية ومراقبة  الم اريف   مصلحة  في ا     التسيير وا ست مار  ما  و ت     إعداد ميزا ي  
 المجمع الج وي والو ا   التا ع  ل  و    تم   ف  م اريف ا ستغ   ) را  الورق دفع الروا    متع     

 الخ(.ا ست مار و   المشاريع المدرس .... و ير ا وم اريف

  نائب المد ر المكل  بمتابعة أ طار القروض ما قبل المنازعات  -10
ا دا  البن   ف   ل ل   عد أداة رب  بين م  ح  ال رو   أ ش       المد ري  و    ض  ع إل   حسين    

وم  ح  التح ي   و تم   م مت ا ف  متا ع  الزبائن المتح  ين ع   ال روض ف  مد  استجابت   لجد  
ا مت   ال روض   ن ي    ل لتزاما  قب  متا عت   قضائيا وخاص  عن  ح ي  الضما ا  و ت و      النيا   

 من   ث م ال  و  : 

 و    سير من طرف رئيس م  ح  و  و  م مت ا فيما    : مصلحة متابعة التجارة والتجارية الخارجية:  -أ

 المتا ع الدقي   ل م  ا  التا ع  ل ؛ف   -

 متا ع  الحال  المد ي  ل   زبو  معن   ال رض؛  -

 متا ع  الت ارير الواردة من الو ا   فيما     الزبائن  ال روض؛ -

 إع   المد ريا  المر زي  ف  ما      ع يما   ؛  -
المعني   ما     أي  غيير   - ال جن   الم ا  ا إع    ال روض و    ل  من طرف  م اطر  الت   ع    خر  

   مس ولي .
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 و    سير من طرف رئيس م  ح .  مصلح  متابعة ما قبل المنازعات: -ب

 ؛ م  ا  ال روض الت   و مس و  عن االمتا ع  الدقي   ل -

 ؛  و  ويم ا وذل   س  دراس  ال  رمتا ع     ال روف الت     معني   ما قب  المنازعا -

 ؛ د   الم  ا  إل  لجن  التح ي     -

 ؛طري  العدال   أو عن طري  الودي   بي  أوامر لجن  التح ي   عن -

 .ي  وم ا  أخر  ل  من طرف مس ولي   د     رير إل  مس ول  -

 و    سير من طرف رئيس الم  ح  الت  ل  الم ا  التالي : الضمانات:مصلحة متابعة   -ج

 ؛الممو   فيما     القيم  والمدة   يي  دوري لضما ا   -

البن   - المو ودة لد   الدفع  الوسائ   الم ا :  تم   ف   رقي  محتو  ف   الم  ح   جم   من   ما   و      
ومساعدة الو ا   ف    وير أ داف ا   ما  حر  ع   السير الحسن  ل تشغي  المتواص  لوسائ  الدفع   

 إضاف  إل  معالج  العوائ  والعراقي  الت   تع       زة السح  ا ل .

    لية الشؤون القانونية -11

خ    عريف    من  ال  ي   ع        التعرف  ويم ن  ل م سس   ال ا و ي   الحما    ال  ي   م ا     عد     
 الم ال  التا ع  والم ا  الت    و  ب ا    م  ح . 

   مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات  -12
ال ا و ي  والمنازعا         الم  ح  الت    و      ما من      أ   دخ  ف  إطار الش و  والدراسا  

و   متوا دة  المجمع الج وي ا ستغ     ت      الم  ح      ما من      أ   دخ  ف    المتع     الو ا   
ال دما   أ واع ا ولجا   ل جم يا  والشر ا       ال ا و ي   التع يما   ال ا و ي   و و إع ا   إطار ا ست مارا  

 وذل  من خ   دراس  الم   المحضر من أ   فت  الحساب.
المعارض  ع   الحسا ا  وذل   تج   ف   ال  ضيا  أو سرق  الشي  أو دفتر  ي  أو دفتر ادخار   د   -

ي ول  دو  الزبائن وال ي  ت د  إل  البن       إل  الم  ح  الت    ت   المعارض  ع     ا الحساب ل ح
 استعما  ما ضا  أو سرق. 

  121 جز ما ل مد ن لد  الغير و ت    م  ح  الش و  ال ا و ي  المحجوز ال ادم  من البنو  ط  ا ل مادة   -
 ا     س ما ل مد ن لد  الغير عن طري  المحضر  من ال ا و  الن د والعرض و  و   الحجز  ما  ت     

من  الحجز  ا خر . ما  ت     المالي   والم سسا   البنو   عبر  العاد ين  ا فراد  د و   ف   ال   ال ضائ  
 عي  ل عما  ا  را  و ير ا  را . الضرائ  و  ا صناد   الت مينا  ا  تما 
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  بي  الضما ا :   و      الم  ح  بدراس  زما ا  الش  ي  أو المعني  أو الحقيقي  المرف   ضمن م  ا    -
 ال رض ودراست ا من النا ي  ال ا و ي  لمعرف  أ ميت ا ومد  استغ ل ا.

   مصلحة التحصي ت  -13
الو ال       أ واع ا والمتوا دة ع   مستو   الممنو        ال روض  د و   الم     بتح ي   الم  ح      

الدائن الح    ويعرف التحضير ع   أ   است تا  الد ن عن طري  ال ضا  أو  التن ي  العادي أو التن ي  الجبري 
ف  التن ي  ع    ميع أموا  المد نين سوا  من ول  أو الع اري   و ت    م ام ا ف  متا ع  المد نين  عد صدور 

التن ي   ال  غ   واستغ    ال ضائ   المحضر  بواس    طري   ب ي   عن  الن ائي   وا وامر     ا   ا   ا   ا  
   متا ع   ن ي  ا وامر عن طري   ب يغ ا إل  المحضر ال ضائ  والتعام  أ يا ا مع   الحجز والبيع التن ي    و 

المحافظ البيع ويتم   ذل  ف   س ي  العتاد المحجوز إل  مح    البيع والس ر ع   إ  ار البيع  المزاد العالم  
ع   مستو  المح م  والب د   الم     ل  ا الغرض     عد البيع   و  بتس يم  الشي  والو ائ  الت   برأ ال م   

 وإق ا  الم   ف   ال   سد د الن ائ  أو إعادة المتا ع  ط  ا ل  وا ين ف   ال  التن ي  الجزئ .

 الأرشيف  -14
 و مجموع  الو ائ  الحام   ) خ ار المنت    والمست م ( من طرف أ  ا  طبيعيين أو معنيين أ نا     

المتع    ا ر يف الوطن  والت   ت  و   1988الم رخ ف   ا       09/88و   ممارس   شاط ما  و  ا  س  ال ا 
  ا  ت اظ ب ا من أ   ال حث ا داري أو إ  ا  الح وق للأفراد والجماعا  أو  عداد مشاريع.

 والش   الموال   وض  ال ي   التن يم  ل مجمع الج وي ل ستغ   برج بوعريريج:   
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 : الهيكل التنظيمي للمجمع الجهو  ل ست    برج بوعريريج (02) رقم شكلال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والتنمي  الريفي  مجمع برج بوعريريج عتماد ع   الو ائ  الم دم  من قب  بن  ال      من إعداد ال البين  االمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير

 مصلحة التحليل 

 مصلحة المحاسبة والضرائب 

 مصلحة الإعلام الآلي 

 مصلحة الأمن والوسائل العامة 

 مصلحة الموارد البشرية 

مصلحة الصندوق  

 والأرشيف المعلومات  

مصلحة الشؤون القانونية  

 والمنازعات

 

 ت مصلحة متابعة الضمانا 

 

 

 مصلحة المتابعة التجارية 

 

 والتجارة الخارجية 

 

 نائب مدير متابعة أخطار 
 

 الأمانة

 

 الإدارة والمحاسبة نائب مدير  

 

 خلية الشؤون القانونية

الجهوي  المدير  

 

 مصلحة ما قبل المنازعات 
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 مجمع برج بوعريريج.   –: تقييم الأداء المالي لبنك الف حة والتنمية الريفية المبحث الثالث  

  دف   ا الم حث إل    يي  ا دا  المال  لبن  ال     والتنمي  الريفي    يث سيت   ح ي  البيا ا  المالي       
 (  وف   عض الم  را  المالي .2022-2020ال ترة )ل بن  خ   

 : مؤشرات الربحية المطلب الأو 

الم     س ي        خ     ا  من  سنحاو   البن    إل   حقي  ا  الت   سع   الغا    الربحي      أ    اعت ار 
 الضو  ع    عض النس  المتع     الربحي   ومن أ م ا ما   : 

 إجمالي الأ و  معد  العائد عل  أولا: 

 ( 2022-2020 بين الجدو  التال  معد  العائد ع   إ مال  ا صو  خ   ال ترة) 

      -مجمع بوعريريج–(: معد  العائد عل  إجمالي الأ و  لبنك الف حة والتنمية الريفية  1الجدو  رقم)
 (.2022-2020) الفترة

 السنوا   2020 2021 2022

 النس  

 معد  العائد ع   إ مال  ا صو   0,023 0,01 0,0012
.لبن ا البيا ا  المع اة ف  ين استنادا إل من إعداد ال الب المصدر:  

 يم ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال :  و 
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 معد  العائد عل  إجمالي الأ و (: 03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بيا ا  الجدو  الساب .من إعداد ال البين استنادا إل   المصدر:

خ   الجدو  الساب     ظ ا   اض ف  معد  العائد ع   ا صو  ل  ترة المدروس  بين ا ر  ا  و   من    
 ا    اض  يث: 

ع     2022و   2021%       د  ا   اض  خ   سن   2,3قدر ب    2020    سجي  أع   معد  سن     -
 %. 0,12% و 1التوال   النس  التالي  ع   التوال  

  سر سب  ا ر  ا  ف  معد  العائد ع   ا صو  إل  ا ستغ   الجيد لم ادر التموي  المتوفرة  وي سر   -
 ا    اض لعد  و ود م ادر  موي  متوفرة خ   فترة  ائح   ورو ا.  

 معد  العائد عل  حق الملكية ثانيا: 

 ( 2022-2020 بين الجدو  التال  معد  العائد ع      الم  ي  خ   ال ترة)
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   -مجمع بوعريريج–(: معد  العائد عل  حق الملكية لبنك الف حة والتنمية الريفية  2الجدو  رقم )

 (.2022-2020)     الفترة

 السنوا   2020 2021 2022

 النس  

 الم  ي  معد  العائد ع       0,018 0,0079 0,00086

 .لبن ا البيا ا  المع اة ف  من إعداد ال البين استنادا إل  :المصدر
 :يم ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال و 

 معد  العائد عل  حق الملكية (: 04الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .بيا ا  الجدو  الساب  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:
خ     من  السنوا     ظ  خ    الم  ي   ع     وق  العائد  معد   ف   ا   اض  الجدو    قرا ة  تائج 

 ال  ث:

ع     2022و  2021%       د  ا   اض خ   سن   1,8قدر ب    2020    سجي  أع   معد  سن     -
 %.0,086% و 0,79التوال   النس  التالي  ع   التوال  
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  سر الزيادة ف  معد  العائد ع      الم  ي  إل   ودة أدا  البن  خ   السن  ا ول  وي سر ا    اض   -
إل  الزيادة المستمرة ف    وق الم  ي  مع   ب  ا  ل اف  الدخ   سب  أ      وظ  موارد  ال ا ي   ال  ا ة 

     ال زم .

 هامش الربح ثالثا:  

 : (2022-2020)  بين الجدو  التال   امش الرب  خ   ال ترة

 -مجمع بوعريريج   –(: هامش الربح لبنك الف حة والتنمية الريفية  3رقم)الجدو  

 (.2022-2020)     الفترة

 السنوا              2020 2021 2022

 النس  

  امش الرب   0,028 0,011 0,0011

 .لبن ا إل  البيا ا  المع اة ف  من إعداد ال البين استنادا :المصدر

 :خ   الش   التال يم ن  وضي  ذل  أ  ر من و 

 هامش الربح(: 05الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
  .بيا ا  الجدو  الساب  من إعداد ال البين استنادا إل  :المصدر       
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    ظ من خ   قرا ة  تائج الجدو   ا   اض ف  معد   امش الرب  خ   السنوا  ال  ث: 

ع    2022و   2021  د  ا   اض خ   سن     %      2,8  در ب   2020    سجي  أع   معد  سن     -
 %. 0,11% و 1,1التوال   النس  التالي  ع   التوال  

ال    ع      - وا   اض  ا  رادا   المنافس  مما      من  إل  زيادة  الرب   ا    اض ف   س    امش    سر 
 ال روض وزيادة معد   الت    عن السداد و زيادة   اليف التشغي .  

 : مؤشرات المد ونية المطلب الثاني 

 عد م  را  المد و ي  أدوا   ح ي ي  ضروري  لت يي  الوضع المال  ل بن   و  ا لمعرف  مد       
 قدر   ع   الوفا   التزاما   المالي   ومن أ م ا ما   : 

 نسبة الد ون إل  إجمالي الأ و  أولا: 

 :( 2022-2020)  بين الجدو  التال   س   الد و  إل  إ مال  ا صو  خ   ال ترة

   -مجمع بوعريريج–(: نسبة الد ون إل  إجمالي الأ و  لبنك الف حة والتنمية الريفية  4الجدو  رقم )

 (.2022-2020)     الفترة

 السنوا              2020 2021 2022

 النس   

  س   الد و  إل  إ مال  ا صو   0,83 0,87 1,09
 .لبن ا البيا ا  المع اة ف  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:
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 يم ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال : و 

 نسبة الد ون إل  إجمالي الأ و (: 06الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بيا ا  الجدو  الساب . من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

قرا ة   خ    من  السنوا      ظ  خ    ا صو   إ مال   إل   الد و   ف   س    ار  ا   الجدو     تائج 
 ال  ث:

ع     2022و   2021%       د  ار  ا  خ   سن  83بنس   قدر  ب  2020    سجي  أد   معد  سن   -
 %. 109% و 87التوال   النس  التالي  ع   التوال  

أ    - الحال   م ن  وف       أصول    لتموي   الد و   ع    بدر    بيرة  البن   عتمد  ا ر  ا         سر   ا 
 تعرض البن  لم اطر عد  ال درة ع    سد د م ت   التزاما  ا ورد الودائع  صحاب ا  وقد      من ال درة ع   

    ب ا ست مارا  إذا اعتبر المست مرو  البن  أق   اذبي   سب  مستويا  الد و  العالي .

 

 

 

 

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

2020 2021 2022

2020

2021

2022



 الفصل الثاني: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

~ 53 ~ 
 

 الد ون إل  حقوق الملكية نسبة ثانيا: 

 :(2022-2020)  بين الجدو  التال   س   الد و  إل    وق الم  ي  خ   ال ترة

 -مجمع بوعريريج  –(: نسبة الد ون إل  حقوق الملكية لبنك الف حة والتنمية الريفية  5الجدو  رقم )

 (.2022-2020)     الفترة

 السنوا              2020 2021 2022

 النس      

  س   الد و  إل    وق الم  ي   0,97 0,96 1,11

 . لبن ا البيا ا  المع اة ف   اد ال البينمن إعد المصدر:

 يم ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال : و 

 نسبة الد ون إل  حقوق الملكية (: 07الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 
 .بيا ا  الجدو  الساب  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

الجدو              قرا ة  تائج  من خ    السنوا    ار  ا     ظ  ا صو  خ    إ مال   إل   الد و   ف   س   
 ال  ث:
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سن     - معد   أع    ب    2022    سجي   قدر   سن  111بنس    خ    التوال   ع    ا   اض  و سجي     %
 %. 96% و97 النس  التال  ع   التوال    2021و   2020

ي  ف   ا  وا   صعوبا    سر   ا ا ر  ا      البن   ير قادر ع   الوفا   التزاما   المال  -
 .    س   الد و  المتع رة ف  البن قد   و    ا ا ر  ا   سب مالي   و 
 نسبة الد ون طويلة الأجل إل  حقوق الملكية ثالثا: 

 :(2022-2020)الممتدة  التال   س   الد و  طوي   ا    إل    وق الم  ي  خ   ال ترة بين الجدو  

مجمع   –(: نسبة الد ون طويلة الأجل إل  حقوق الملكية لبنك الف حة والتنمية الريفية  6الجدو  رقم)
 (.2022-2020)     الفترة -بوعريريج 

 السنوا                         2020 2021 2022

 النس   

  س   الد و  طوي   ا    إل    وق الم  ي   0,31 0,23 0,32
 .لبن ا البيا ا  المع اة ف  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

 يم ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال : و 
 نسبة الد ون طويلة الأجل إل  حقوق الملكية(: 08الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 بيا ا  الجدو  الساب . من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:
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   ظ من خ   قرا ة  تائج الجدو     ب ب ف   س   الد و  طوي   ا    إل    وق الم  ي  خ        
 السنوا  ال  ث: 

ع   التوال     2020  و   2021  %  بينما ا   ض  ف  سن 32قدر ب    2022    سجي  أع   معد  سن     -
 %.31% و 23 النس  التالي  ع   التوال 

طوي   ا    ف   موي     د      النس   و  ا أق  من الوا د     البن     عتمد  ش    بير ع   الد و    -
البن   عتمد ععم يا   و  أ   الما   ا  عن   إدارة رأ   و      ج متح ظ ف   ا   اض م اطر ي دي     إل     ا 
 امت ا  ال دما  المالي .ال درة ع   ا ئتما  و 

 نسبة الد ون قصيرة الأجل إل  حقوق الملكية رابعا: 

 : (2022-2020 بين الجدو  التال   س   الد و  ق يرة ا    إل    وق الم  ي  خ   ال ترة) 

مجمع  –(: نسبة الد ون قصيرة الأجل إل  حقوق الملكية لبنك الف حة والتنمية الريفية  7الجدو  رقم )
 .(2022-2020)     الفترة -بوعريريج

 السنوا   2020 2021 2022

 النس   

  س   الد و  ق يرة ا    إل    وق الم  ي   0,214 0,282 0,304

 .لبن ا البيا ا  المع اة ف  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:
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  م ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال :

 نسبة الد ون قصيرة الأجل إل  حقوق الملكية(: 09الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 .بيا ا  الجدو  الساب  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

    ظ من خ   قرا ة  تائج الجدو  ا   اض ف   س   الد و  ق يرة ا    خ   السنوا  ال  ث:       

سن     - معد   أد    ب    2020    سجي   سن   21,4قدر  خ    ار  ا   و سجي   ع   2022و    %2021  
 %. 30,4% و  28,2التوال   النس  التالي  ع   التوال  

  ا   و أصول  م ار    الد ن ق ير ا       سر   ا ا    اض أ  البن  لد     وق م  ي  ما   في  لتموي    -
 أق  عرض  ل م اطر. عن  أ  البن  ف  موق  مال  قوي و  

 : مؤشرات السيولة المطلب الثالث

والت   ضمن        البن   ف   ال زم   السيول   م دار  وفر  قيا   إل   الم  را    دف  من  المجموع   إ      
 موا    ا لتزاما  الت   م ن أ   ستح  خ   فترة زمني  معين   ومن أ       الم  را  ما   : 

 نسبة النقدية إل  إجمالي الأ و  أولا: 

 :( 2022-2020) التال   س   الن د   إل  إ مال  ا صو  خ   ال ترة م   الجدو  
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 -مجمع بوعريريج –نسبة النقدية إل  إجمالي الأ و  لبنك الف حة والتنمية الريفية  (: 8الجدو  رقم )

 (.2022-2020)     الفترة

 السنوا   2020 2021 2022

 النس   

 إ مال  ا صو  س   الن د   إل   0,123 0,161 0,093

 .لبن ا البيا ا  المع اة ف  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

 يم ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال : و 

 نسبة النقدية إل  إجمالي الأ و  (: 10الشكل رقم )

 
 

 

 

 

 

 .بيا ا  الجدو  الساب  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

السنوا            ا صو  خ    إ مال   إل   الن د    ف   س    الجدو     ب ب  قرا ة  تائج     ظ من خ   
 ال  ث:

ع   التوال   2021  و 2020جي  ار  ا  خ   سن   %  و س9,3قدر ب    2022    سجي  أد   معد  سن     -
 %. 16,1% و  12,3 النس  التالي  ع   التوال   

  سر ذل  ع   أ  البن  مح  الدراس  ف  وضع مال   يد  ست يع من خ ل  موا    م اطر السيول   أي   -
 ل  قدرة  بيرة ع    سد د التزاما   طوي   ا    من خ   م ت   ا ست مارا  الت    و  ب ا.  
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 نسبة الر يد النقد ثانيا: 

 :(2022-2020)   م   الجدو  التال   س    الرصيد الن دي خ   ال ترة

 -مجمع بوعريريج–نسبة الر يد النقد  لبنك الف حة والتنمية الريفية   (: 9الجدو  رقم )

 (.2022-2020)     الفترة

 السنوا   2020 2021 2022

 النس   

 الن دي س   الرصيد  0,514 0,654 0,336
 .لبن ا البيا ا  المع اة ف  : من إعداد ال البين استنادا إل المصدر

 يم ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال : و 

 نسبة الر يد النقد (: 11الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 .بيا ا  الجدو  الساب  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

  تائج الجدو     ب ب ف   س   الن د   إل  إ مال  ا صو  خ   السنوا  ال  ث:   ظ من خ   قرا ة      

سن     - معد   أد    ب    2022    سجي   سن   33,6قدر  خ    ار  ا   و سجي   ع     2021و   %2020  
 %. 65,4% و  51,4التوال   النس  التالي  ع   التوال  
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  سر     النس  ع   أ  ا  س  م بول   شير إل  ال  ا ة ف  السيول  الحاضرة والت    اب  مع   ا  تيا ا   -
 العا    خاص  الت  ل ا ع ق      ا  السح  من الودائع. 

 نسبة القروض إل  الودائع ثالثا: 

 (  2022-2020)  م   الجدو  التال   س   ال روض إل  الودائع خ   ال ترة

 -مجمع بوعريريج–الف حة والتنمية الريفية نسبة القروض إل  الودائع لبنك  (:10لجدو  رقم )ا

 (.2022-2020)     الفترة

 السنوا                  2020 2021 2022

 النس   

  س   ال روض إل  الودائع  1,875 1,929 2,241

 .لبن ا البيا ا  المع اة ف  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

 خ   الش   التال : يم ن  وضي  ذل  أ  ر من و     

 نسبة القروض إل  الودائع(: 12الشكل رقم )

 

 

 

 

 
  .بيا ا  الجدو  الساب  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:        

    ظ من خ   قرا ة  تائج الجدو   ار  ا  ف   س   الن د   إل  إ مال  ا صو  خ   السنوا  ال  ث:   

أد   معد  سن     - ار  ا  خ   سن   187,5قدر ب    2020    سجي   ع   2022و    2021%  و سجي  
 %.224,1% و 192,9التوال   النس  التالي  ع   التوال  
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  سر ذل      البن   عتمد  ش    بير ع   ودائع العم   لتموي  قروض   وي سر ار  ا   س   ال روض إل    -
الودائع إل  صعوب  البن  ف  الوفا   التزاما    جا  الم رضين إذا وا   سح ا  بيرا ل ودائع وي    من قدرة البن  

 ع    موي  أ ش    د دة أو   د   قروض  د دة.

 : مؤشرات كفاية رأس الما  المطلب الرابع

 عد     الم  را  من التدابير الت       الس م  المالي  ل بن  ف  استيعاب  مي  مع ول  من ال سارة    
 ومن أ م ا ما   :

 نسبة رأس الما  الممتلك إل  إجمالي الموجوداتأولا: 

 :(2022-2020)  م   الجدو  التال   س   رأ  الما  الممت   إل  إ مال  المو ودا  خ   ال ترة

  –لبنك الف حة والتنمية الريفية نسبة رأس الما  الممتلك إل  إجمالي الموجودات (: 11الجدو  رقم )
 (. 2022-2020)     الفترة -مجمع بوعريريج 

 السنوا               2020 2021 2022

 النس   

 المو ودا  س   رأ  الما  الممت   إل  إ مال   0,86 0,91 0,99

 .لبن ا البيا ا  المع اة ف  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

 :يم ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال و 
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 نسبة رأس الما  الممتلك إل  إجمالي الموجودات (: 13الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

  
 .بيا ا  الجدو  الساب  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

   ظ من خ   قرا ة  تائج الجدو   ار  ا  ف   س   رأ  الما  الممت   إل  إ مال  المو ودا  خ           
 السنوا  ال  ث:  

ع   التوال   2022و   2021%  و سجي  ار  ا  خ   سن  86  در ب    2020    سجي  أد   معد  سن     -
 %.  99% و 91 النس  التالي  ع   التوال   

  سر ا ر  ا  ف   س   رأ  الما  الممت   إل  إ مال  المو ودا  إل   ح ي   ما   أفض  ل مودعين  و و    -
الما   رأ   ع    العائد  معد   ف   ا   اض  إ داث  إل   الوق   ف    س  أ  ا   دي  إ   البن    إلي   ما   دف 

 الممت   مما   ح  الضرر  المسا مين.  

 نسبة رأس الما  الممتلك إل  إجمالي الودائع ثانيا: 

 :(2022-2020)  م   الجدو  التال   س   رأ  الما  الممت   إل  إ مال  المو ودا  خ   ال ترة
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 لبنك الف حة والتنمية الريفية نسبة رأس الما  الممتلك إل  إجمالي الودائع  (: 12الجدو  رقم )

 (.2022-2020)     الفترة -مجمع بوعريريج –

 السنوا               2020 2021 2022

 النس   

  س   رأ  الما  الممت   إل  إ مال  الودائع 3,576 3,698 3,563

 .لبن ا البيا ا  المع اة ف  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

 يم ن  وضي  ذل  أ  ر من خ   الش   التال : و 

 إجمالي الودائع نسبة رأس الما  الممتلك إل  (: 14الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 
 .بيا ا  الجدو  الساب  من إعداد ال البين استنادا إل  المصدر:

   ظ من خ   قرا ة  تائج الجدو     ب ب ف   س   رأ  الما  الممت   إل  إ مال  المو ودا  خ          
 السنوا  ال  ث: 

ع   2022و 2020%  و سجي  ا   اض خ   سن   369,8  در ب    2021    سجي  أع   معد  سن     -
 %.356,3و    357,6التوال   النس  التالي  ع   التوال  
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  سر ذل   مد  قدرة البن  ع   امت ا  ال سائر المحتم    مما  عن  أ    تمتع  م دار  اف من رأ    -
 الما  لتغ ي  التزاما   ف   ال   دوث أزما  اقت اد  .
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    ة الفصل 

إلي  ف  ل د خ     ا ال    ل جا   الت بي   من دراستنا  و ا  ال دف من    بي  ما    التوص          
 الجا   الن ري واخت ار مد    ا    مع الواقع العم  .

الج وي    والمجمع  عام   الريفي        والتنمي   ال      ببن   التعريف  إل   الت رق  برج  – يث    
قرا ة   –بوعريرج  ل مح    المالي    و  ا  ع    الم  را   المالي   است دا   وضعيت   بت يي   وقمنا  خاص        

المناس    ال رار  الضع     اذ  و  اط  ال وة  و حد د   اط  ل بن    المالي   الوض ي   معرف   أ    من  صحيح  
     خاص  ف     -برج بوعريريج-ويم ن ال و  أ  بن  ال     والتنمي  الريفي       عام  والمجمع الج وي 

 وضع           و و قادر ع    وليد ا ربا  ر    عض الن ائ  الت  عا   من ا خ    ائح   ورو ا. 
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  اتمة 

أساس  دور  ل و     ع   ا  مي   التجاري   ال   ل بنو   المال   ا دا   و    عد  أ داف  مراق       عا   ف  
 ح ي  أ بر عائد مم ن   ق    اليف  البن    يث   دف البنو  التجاري    ي م سس   جاري  إل  العم  ع    

ومن أ    ح ي    ا ال دف  بد من وضع سياس  معين   توص  من خ ل ا إل   ح ي  أ بر رب   و  ا من  
المالي  و وظي  ا ف  الم ا  المناس  و  ا ا  ت اظ ع   سيول  مع ول  لرد   خ   ا ستغ   ا م   ل موارد 
ع     ا عتماد  العناصر     ع        الح اظ  أ    ومن  الزبو    لتعزيز      ا ما   و وفير  السحوبا   م اطر 
الت   ستو    الجوا    معرف   ف   ف     يد  التجاري   البنو   أدا   الت  من خ ل ا  ت    يي   المالي   الم  را  

  .نذل  من أ   الح اظ ع   الوضع ال ي  وفر ال روف الجيدة ل بو ا  تما  الدراس  و 

المالي  من خ     الم  را   التجاري   است دا   ل بنو   المال   إل  موضو    يي  ا دا   الت رق  وقد    
 (.2022-2020  يي  ا دا  المال  لبن  ال     والتنمي  الريفي  خ   ال ترة )

وقد عرض  ووضح  الدراس  الت  قمنا ب ا     الم  را  المالي   سا    ش    بير ف    يي  ا دا   
 المال  ل بنو  التجاري   وربما    أفض  طري   لت يي  ا دا  المال . 

 وف  ا خير أفاق الدراس .  اقترا ا   و  ومن خ       ال ا م  سنعرض  تائج ال حث 

 ا تبار الفرضيات 

  المال  فع      يث أ  ا دا ي   وص نا ل ح   ع   أ  ا صحيح أما  النس   ل  رضي  ال ا  :ول الفرضية الأ  -
و  البن   وفعالي   قيا    ا ة  أ داف   و    وض     م    و  ح ي   ل موارد  ا م    ا ستغ    ب ض    ت   يفي  

 .السيول  والمردود  ي  م  را  رئيسي   شم  الربحي  و  ح ي  ا  داف ا سترا يجي  ل بن  من خ    ح 
الثا - ال رضي      ا صحي     :نيةالفرضية  لنجا   ح   ع        إذ   الم   ا دا   أ   عم ي    يي   ال   ج  

 م  را  مناس   والبيا ا  دقي  .ال  و  ا  داف واضح  و 
ال - صحيح   :ثالثةالفرضية  ال رضي   الم  ر    د ا          أ   ال وة    يث  عن   اط  المالي   ش    ا  

 الضع  ف  أدا  البن . و 
 نتائج الدراسة 

 ل  ا الموضو     التوص  إل  النتائج التالي :  الن ري  خ   دراستنا
است دا  مجموع  من   - ذل   ج   ولتح ي   واستمرار    أ    مو   ل بن  ضروري من  المال   ا دا   أ    يي  

 الم  را  المالي .
   يي  ا دا  المال   عتبر خ وة  ام  ف  ا  اذ ال رار  البن .  -
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  يي  أدا  البنو  التجاري   و الوظي   ا داري  الت   م   الح    ا خيرة ف  س س   العم  ا داري المستمر   -
 يث  شم  مجموع  من ا  را ا  الت   ت   ا   از ا دارة ل ت  د من النتائج ع   النحو المرسو  وب ع    

 در   من ال  ا ة.
 ومن خ   الدراس  الميدا ي  ف د    التوص  إل  النتائج التالي : 

ل   ح   مستويا  ربحي   يدة  وي سر   ا  عد     –مجمع برج بوعريريج    –أ  بن  ال     والتنمي  الريفي   -
قدر   ع   استغ   الموارد المتا   أمام     ا ة  وفعالي   و  ا عد  قدر   ع    ح ي  عوائد ع   أموال   

 ال اص   وبالتال   م ننا الح   ع   ضع  أدا  البن  من  يث الربحي . 
  عتمد البن  ع   المد و ي  بدر    بيرة ف   موي  مو ودا  . -
    البن  مستويا   افي  من السيول   جع   ف  م من عن موا    م اطر السيول   أي أ  البن   تمتع   -

   دا   يد من  يث إدارة السيول .
و  ا  د  ع      -مجمع برج بوعريريج  -ف  بن  ال     والتنمي  الريفي    ار  ا  م  را    ا   رأ  الما  -

 و ود است رار مال . 

  قتراحاتلاا

 بنا  ع   النتائج المتوص  إلي ا  م ن   د    م   من ا قترا ا   تم   ف  ا   :  

ع   البن  مح  الدراس   حسين ربحيت   وذل  من خ    ح ي  الوضع المال  ودراس  السوق والمنافس   -
 استرا يجيا  التسعير.و نويع م ادر الدخ  و  ا  حسين 

  ن غ  ع   البن    فيض اعتماد  ع   المد و ي   وذل  بتحسين  ودة ا صو  وخ ض الت اليف . -
 ستو   ع   البن   و    تمتع  مستويا  سيول   افي  ا ست مار ف  فر  النمو وزيادة العائدا  ع    -

 ا صو .
 ع   مسيري البن  العم  ع    عزيز قدرة البن  ع   امت ا  ال دما .   -

 أفاق الدراسة
إ  دراستنا        عدو أ    و  محاول    را  وا دة من التحد ا  الت   ش   ب رة  و ر  قيقي  ف    

النشاط البن    ع   أ   ت  ا لما   الموضو  مست ب   خاص  و أ    ا المجا  واعد  است  اب ا تما  ال     
و  قد سا من من  وا    ت   و ب  ا   و   الموضا  إ را    ا  المجا   م ا ي   فت   ال  ي  ف   ال ي لو  ال در  و  

 التح ي  الع م   ت   وفي     .  ت    ال  ير من الج د و 
 وع ي     تر   عض المواضيع ل  حث والدراس  الت      ف    س   ا السياق من ا: 

 الرقا   الم رفي  ودور ا ف    عي  أدا  البنو  التجاري .  -
   يي  ا دا  المال  ل بنو  ا س مي   است دا  الم  را  المالي . -
 م ار   ا دا  المال  ل بنو  التجاري   البنو  ا س مي . -



  

 

 

 

 



 قائمة المراجع   

~ 69 ~ 
 

 قائمة المراجع

 الكتب   -1

التحليل المالي وإدارة المخاطر المالية )التخطيط   خ ي  وائ  رفع     إبراهي  السيد   -1
  دار 1  ج  المشتقات المالية(  -النسب المالية   -إعداد الموازنة التقد رية  -المالي  

 . 2017 التع ي  الجامع  ل   اع  والنشر والتوزيع  ا س ندري  

الح      -2 عبد  عترو   )عمليات،  أبو  التجارية  البنوك  في  تقنيات الوجيز 
 .2000    ي  الع و  ا قت اد   وع و  التسيير  امع  منتوري  قسن ين    وتطبيقات(

  دار ال ا رة  إدارة المصارف التجارية )مد ل إدارة المخاطر(أسعد  ميد الع       -3
 . 2012  1  طرم 

  ( المصارف ) مد ل تحليلي كمي معا ر، إدارة  رضا صا   أبو  مد    ع    -4
 . 2002  1ال  ر  م ر  ط دار 

المصرفي،  سامر   دة     -5 والتسويق  التجارية  أسام  البنوك  دار  ا ول    ال  ع  
 . 2009عما    ل نشر والتوزيع  ا رد  

المش دا       -6 إ ما   يحا   طال    فر ا   والأداء ع    المؤسسية  الحوكمة 
للمصارف دار ص ا   المالي الإستراتيجي  ا ول    ال  ع   والتوزيع  عما      ل نشر 

2011. 

  أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجارية  ر  مود مز ا  ف د   -7
 .2009 دار ص ا  ل   اع  والنشر والتوزيع  عما   ال  ع  ا ول    1ج

 الرسائل والأطروحات -2
بن  دو   -1 مي وب  أمين   البنوك   مسعود  في  المالي  الأداء  لتقييم  نموذج  بناء 

الجزائرية–التجارية   البنوك  عل   الأمريكية  البنوك  تجربة  د تورا     إسقاط  أطرو   
     إدارة بن ي    امع  محمد ال شير ا براهيم  برج بوعريريج   ال ور ال الث 

2021-2022 . 

للبنوك الإس مية والتقليدية باستخدام تقييم الأداء المالي  زا ر ص ح   شناق     -2
المالية: فلسطين، المؤشرات  في  العاملة  الوطنية  للبنوك  مقارنة  رسال   دراسة 

 .2011 زة     س   والتموي   الجامع  ا س مي ما يستير  المحا
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تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية في ظل السيولة والربحية، لعراف زاهي      -3
الريفية والتنمية  الف حة  بنك  حالة  دراسة  التجار :  العلوم  في  دكتوراه    أطروحة 

 . 2020-2019     بنو    امع  محمد بوضياف المسي     

 المج ت  -3
ع     -1 سارة  وس   أ مد   الم  ود  عبد  محمد  العشماو    ال تا   عبد  محمد 

في تقييم الأداء المصرفي )دراسة حالة عل  البنك   camelsدور مؤشرات      ا  
 . 2022   01العدد   المج   الع مي  ل  حوث التجاري  ،الأهلي المصر (

بن  دو  -2 مسعود    أمين   للبنوك   تقييم   مي وب  المالي  الاداء  وفعالية  كفاءة 
للفترة)  الأمريكية  البنوك  من  مجموعة  دراسة  المالية:  النسب  باستخدام  التجارية 

وا داري    (2010-2019 والمحاسبي   المالي   الدراسا   العدد     08المج د     مج   
02   2021. 

أهمية القرارات المالية المعبر عنها بالعائد عل     قا    وس ر   بن سن   اص  -3
حالة  دراسة  المضافة:  الاقتصادية  القيمة  في  لق  الوسطية  والتكلفة  الاستثمار 

  ( لفترة  للتأمينات  أليان   ل دراسا     (2018-2014مؤسسة  ا فاق  مج   
 . 2021  02المج د   06العدد   ا قت اد  

دراسة حالة    التجارية:تقييم الأداء المالي للنوك     سرا  موصو    عما  مح و   -4
( الفترة  المصرفية      العربية  المؤسسة  مج    ما     (2018-2013بنك 

 . 2019  02العدد   03المج د   ل قت اد والتجارة

 «  Eva  » مدى مساهمة مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة   عبد ال ري  خيري -5
في تحد د القيمة السوقية للمؤسسات الاقتصادية المسعرة في البور ة: دراسة حالة 

ا قت اد    ،مجمع  يدا  والدراسا   ا عما   إدارة      01العدد    07ج د  الم   مج   
2021. 

الحفيظ  -6 عبد  ع ي    قد د  بن  عيس   كأداة    بن  المضافة  الاقتصادية  القيمة 
الاقتصادية للمؤسسات  الإستراتيجي  المالي  اقت اد     للتخطيط  دفا ر  العدد     مج   

 . 2023  14المج د   01

 (camels)أثر تطبيق تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي      وس  بوخ  ا -7
دراسة حالة بنك الف حة والتنمية    –عل  فعالية نظام الرقابة عل  البنوك التجارية  

          .2012  10 العدد   مج   ال ا ث  ،الريفية
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