
  جامعة محمد البشير الإبراىيمي برج بوعريريج 
 كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير

 المالية والمحاسبةقسـ العموـ 
 مينيكماؿ متطمبات شيادة ماستر ستلإمذكرة مقدمة 

 قتصادية، تجارية، وعموـ التسييرإالميداف: عموـ 
 عموـ مالية ومحاسبة الشعبة:
 سلبميةإمالية وصيرفة  التخصص:
 بوسري نسريف سعدية -يف: تمف إعداد الطالب

 راقوب شيماء -                                                        
 بعنواف:

الجزائريةسلامية واقع وتحديات تطبيق الحوكمة في المصارف الا   

 (دراسة حالة مصرف السلام) 
 

 أعضاء لجنة المناقشة

 رئيسا -أ–أستاذ محاضر  شماني وفاء
-أ–أستاذ محاضر  بوجلبؿ أنفاؿ  مشرفا 
-ب–أستاذ مساعد  بوفجي رمزي  مناقشا 

 
 
 
 
 
 
 

 2024-2023السنة الجامعية: 



 

  



 الإىداء
 ”الحمد والإمتنافعصمت أمري لؾ كؿ " باسـ خالقي وميسر أموري و 

 تماـ ىذه المسيرة، دمتـ لي سندا لا عمر لو..كؿ مف سعى معي لاإلى  أىدي ىذا النجاح لنفسي أولا ثـ
سمو بكؿ فخر..إلى مف حصد الأشواؾ عف دربي ليميد لي طريؽ إ بالييبة والوقار..إلى مف أحمؿ مف كممو الله

 ؿ الذي سعى طواؿ حياتو لكي نكوف أفضؿ منوالرج -أبي-إلى  العمـ بعد فضؿ الله ما أنا فيو يعود
 -أبي الغالي -

 ..بسمة الحياة وسر الوجودإلى  معنى الحناف والتفاني..معنى الحب و إلى  ملبكي في الحياةإلى  
 مف كاف دعائيا سر نجاحي وحنانيا بمسـ جراحيإلى  

 القوةستمد منيا ألصديقة داعمي الأوؿ ووجيتي التي التي كانت الأـ والأخت وا 
 -أمي العزيزة -

نجاتي.. ويذكروني مف راىنوا عمى إلى  جداري المتيف،لداعميف السانديف، أرضي الصمبة و إلى مصدر قوتي، ا
 ستطاعتي، الذيف لا يحبطوني ويؤمنوا بشجاعتياقوتي و  واقعب

مساعدتي وكانوا مف بذلوا جيدا في إلى  رتخيت واقفيف خمفي مثؿ الظؿ ميما كثرت تخبطاتي،اميما ضعفت و  
 الشموع التي تنير طريقيإلى  عونا وسندا

 )صونياو  ،مريـوزوجاتيـ ، وزكرياء ،إخواني (محمد الأميف - 
 نور)و ، وزوجيا فاروؽ ؿوأخواتي (نوا -

 ولا أنسى رفيقة الروح التي شاركتني خطوات ىذا الطريؽ 
كماؿ إلى  مف ىونت تعب الطريؽ،إلى   رفيقة السنيف ممتنة لؾ يا أعز إلى  المسيرةمف شجعتني عمى المثابرة وا 

 -شيماء- صديقة
 لله الشكر كمو أف وفقني ليذه المحظة، فالحمد لله رب العالميف والصلبة والسلبـ عمى نبيو الكريـ 

 
 
 
 
 
 

 -نسريف سعدية- 



 

 

 

 الإىداء
 
 

 ميما كتبت مف عبارات لف أجد أصدؽ مف قولو تعالى :         
َـ دَرَجَا"   ْـ وَالَّذِيفَ أُوتُوا الْعِمْ  " ت  يَرْفَعِ المَّوُ الَّذِيفَ آمَنُوا مِنكُ

  شكرا وامتنانا، ما كنت لأفعؿ ىذا لولا فضؿ اللهفالحمد لله دائما وأبدا و   
  مف سعى معي لإتماـ ىذه المسيرة الدراسية.إلى  نفسي أولا ثـإلى  أىدي ىذا النجاح

 لى إ أىدي ثمرة نجاحي
  حسانا "إياه وبالوالديف إ لاإ " وقضى ربؾ ألا تعبدوا: مف قاؿ فييما الله تعالى

 مف أرشدني وعممني، مف دعمني بلب حدود وأعطاني بلب مقابؿ، مف أراه إلى  لى مف أستمد منو قوتي،إ
 -أبي العزيز-خالدا وسط قمبي 

 أمي الحبيبة-مرأة في الوجود أروع ا  إلى  لى معنى الحب والحناف،إ- 
محمد -ع وقطي الصغير أخي الرضي -رياف-وقرة عيني أختي  -عبد الكريـ-لى ضمعي الثابت أخي إ

  حفظيـ الله ورعاىـ -سعيد
 لى مف ساندتني في ىذا العمؿ المتواضع رفيقة دربي وخيرة أيامي أعز صديقة في الوجود أختي الثانية إ

   -نسريف-
 الذي ساىـ بشكؿ كبير -عمي-كؿ أفراد عائمتي وخاصة لى إ -     

  كؿ الشكر والتقدير لأساتذتي جميعا جزاكـ الله خيرا -     
 النياية،إلى  كؿ مف كاف لو الفضؿ في تعميمي منذ بداية مسيرتيإلى  -     

  .أىديكـ ىذا الإنجاز الذي لطالما تمنيتو، وأنا ممتنة لكـ جميعا           
 
 

 -شيماء-
 

  

https://islamonline.net/%D9%8A%D8%B1%D9%81%D8%BA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%86%D9%88%D8%A7-%D9%85%D9%86%D9%83%D9%85/


 شكر وعرفان
 

بطم الله الزحمن الزحيم والصلاة والطلام على هبينا خير الأهام محمد 

بداية أحمد الله عش وجل أولا وأخيرا على حطن   صلى الله عليه وضلم،

 ثىفيقه، وكزيم عىهه، واهطلاقا من قىل رضىل الله عليه الصلاة والطلام:

 " من لم يشكز الناص لم يشكز الله "

التي  "بوجلال أنفالضحا ة اؤطرةزة "الأ إلى  هحقدم بشكزها الخالص

بارك الله  الإرشاداتو الحىجيهاتضاهمد في إعداد اؤطذكزة، وثقديم 

، راجين من اؤطىلى جعالى أن ا العملهجاس هذإفي  من ضاعدهاكل  لىإفيك، و 

 يحقبل أعمالنا.

إلى الطادة الأضاثذة أعضاء لجنة اؤطناقشة على ثفضلهم بمناقشة هذا 

العمل من أجل ثصحيحه وثمحيصه وإضقاط العيىب عنه، فلهم منا 

 جشيل الشكز ووافز الإمحنان.

العلىم الاقحصادية  كليةكافة أضاثذة إلى  بالشكز  وفي الأخير هحقدم

 والحجارية وعلىم الخطيير.



 الممخص..................................................................................................
 

~ 1 ~ 
 

 الممخص4
بػراز يػة و الجزائر  سػلبميةالإ تبيػاف واقػع تطبيػؽ الحوكمػة المؤسسػية فػي المصػارؼىػدفت ىػذه الدراسػة إلػى  ا 

ومػف أجػؿ  ،قتصػاد الجزائػرينظػرا لخصوصػية الا الجزائػريصػرفي الم يات التي تواجو تطبيقيا في النظاـأىـ التحد
-التػػي تمػػت بمصػػرؼ السػػلبـ  ، أمػػا دراسػػة الحالػػة سػػتقرائي والأسػػموب الوصػػفيالاعتمػػاد عمػػى المػػنيج ذلػػؾ تػػـ الا

عتماد المػنيج التحميمػي افتـ الذي يعتبر مف ضمف المصارؼ التي تنشط وفؽ مبادئ الشريعة الإسلبمية  -الجزائر
يػػا تػػـ جمػػع المعمومػػات التػػي تػػـ تحميميػػػا مػػف خلبلنة التػػي اسػػتبإ 35سػػتمارة حيػػث تػػـ توزيػػع أداة الامػػع اسػػتخداـ 
 .)SPSS V21( جتماعيةحزـ الإحصائية لمعموـ الاامج النباستخداـ بر 

مبػػػادئ الحوكمػػػة مصػػارؼ الإسػػػلبمية الجزائريػػػة تطبػػؽ أف ال وقػػد توصػػػمت الدراسػػة إلػػػى عػػػدة نتػػائج أىميػػػا
افية والإفصػػػػاح عػػػػف وفػػػػؽ مبػػػػادئ الشػػػػف الػػػػذي ينشػػػػط – الجزائػػػػر –مصػػػػرؼ السػػػػلبـ  بالػػػػذكرونخػػػػص المؤسسػػػػية 

 .ئغيرىا مف المبادلتزاـ الشرعي والمراجعة، ومبدأ الحوكمة المؤسسية و المعمومات، والا

 ، الإفصاح، الشفافية، ػمصرؼ السلبـ.سلبميةة الإالصيرف، الحوكمة المؤسسية : الكممات المفتاحية

Abstract: 

This study aimed to illustrate the reality of corporate governance implementation in 
Algerian Islamic banks and highlight the main challenges facing its application in the 
Algerian banking system, given the specific nature of the Algerian economy. For this 
purpose, the inductive approach and descriptive method were adopted. As for the case 
study conducted at Al Salam Bank - Algeria, which is one of the banks operating 
according to Islamic Sharia principles, the analytical method was adopted using a 
questionnaire tool. A total of 35 questionnaires were distributed, and the information 
collected was analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS V21). 

The study concluded with several findings, the most important of which is that Algerian 
Islamic banks apply corporate governance principles, especially Al Salam Bank - Algeria, 
which operates according to the principles of transparency, information disclosure, Sharia 
compliance and auditing, corporate governance principles, and other related principles. 

Keywords: corporate governance, Islamic banking, disclosure, transparency, Al Salam 
Bank.
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الرشيدة  دارةالإب ىعنتُ والتي  ،في العصر الحديث الرائجةصطمحات تعتبر الحوكمة مف أىـ الم
قتصادي في المجتمع بشكؿ عاـ، ستقرار النظاـ المالي والاالتحقيؽ وذلؾ المالية  بما فييا المؤسسات ممؤسساتل

حماية حقوؽ جميع الأطراؼ ذات الصمة  مف خلبؿ بشكؿ خاص الماليةوضماف تحقيؽ مصالح المؤسسات 
الأزمة المالية  بعدخاصة ة يضرور  أضحت الحوكمةإلى  والشفافية. فالحاجةتحقيؽ الإفصاح كذا بالمنشأة، و 

ف العديد م تات في الدوؿ المتقدمة والنامية، فقد أوليوالانييار الاقتصادي الذي عانت منو العديد مف الاقتصاد
ومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  يرؼ الدولصندوؽ النقد الدولي والمصك-البمداف والمنظمات الدولية 

)OECDاىتماما كبيرا ليذا المصطمح، لذا فإف التطبيؽ الجيد لمحوكمة العقود الماضية  واقععمى  -) ولجنة بازؿ
 أصبح علبمة واضحة تتميز بو المنشآت المطبقة لو.

ستقرار النظاـ المالي وحسف سير ا يعد أحد الركائز الأساسية لضمافوبما أف وجود نظاـ مصرفي سميـ 
، فقد أصبح تطبيؽ مبادئ الحوكمة في المصارؼ بشكؿ عاـ قتصاديةالمؤسسات الاعمؿ سوؽ الأوراؽ المالية و 

وتطبيؽ مبادئيا  بشكؿ متزايدبيا  ىتماـالاإلى  الدوؿ العربية،بما فييا  الدوؿ الناشئة سعتذو أىمية متزايدة، و 
 . بمختمؼ توجياتيا في المصارؼبشكؿ سميـ 
سلبمية التي أصبحت الصيرفة الإظيور بيف الاتجاىات العالمية الحديثة في المجاؿ المصرفي نجد مف 

تتمتع بو ىذه تمقى اىتماما متزايدا ليس فقط مف الدوؿ العربية والإسلبمية بؿ حتى الدوؿ الغربية نظرا لما 
المصارؼ مف خصائص ومميزات الانضباط وتجنب العمميات المصرفية التي تشوبيا المخاطر والتركيز عمى 

أف المصارؼ الإسلبمية تتبع قواعد الشريعة مف رغـ وعمى ال ،ستثمارات الماليةالاستثمارات الحقيقية بدلا مف الا
شرعية) في ىذا إصدار مبادئ لمحوكمة (عرفت بالحوكمة اللا أف ىذا لـ يمنع مف ضرورة إ، عممياتيا في مختمؼ

لا تزاؿ حديثة النشأة في القطاع المصرفي مقارنة بنظيرتيا مف المصارؼ التقميدية،  كونياالنوع مف المصارؼ 
 .2006حيث كاف عمى رأسيا مجمس الخدمات المالية الإسلبمية الذي أصدر مبادئو في 

كغيرىا مف المصارؼ والمؤسسات المالية  رؼ الإسلبمية الجزائريةأف تطبؽ المصا كذلؾ فمف الضروري
طبيؽ مبادئ مبادئ الحوكمة، مع مراعاة أىميتيا لمقطاع المصرفي الجزائري، حيث تعمؿ عمى ت الإسلبمية

كذا المصارؼ الجزائرية التقميدية و  يشمؿ ذلؾ تطبيؽ الشبابيؾ الإسلبمية عمى مستوىالإفصاح والشفافية. و 
مختمؼ حوكمة التي تتناسب مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية في المعايير ل عمى حد سواء الإسلبمية المصارؼ

 يا.تملباعت

 لدراسةاأول4 إشكالية 
ثبات إ بغيةمية في معاملبتيا وأنشطتيا، و مبادئ الشريعة الإسلبببالتزاميا  تتميز المصارؼ الإسلبمية 

تطبيؽ مبادئ الحوكمة تطبيقا جيدا إلى  تسعىفيي دائيا ألمنافسة والبقاء وتحسيف مستويات قدرتيا عمى ا
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أساس فإف الإشكالية  ىذا وعمى ،قوانيف لأجؿ ذلؾ  تمف الدوؿ العربية والإسلبمية سنّ  وسميما، والجزائر كغيرىا
 :التالي ذا البحث تتجسد في السؤاؿ الرئيسالتي نسعى لمعالجتيا مف خلبؿ ى

وما ىي أىـ التحديات التي  الإسلبمية الجزائرية لمبادئ الحوكمة المؤسسية؟ مصارؼؽ اليتطب ما مدى -
 تواجييا؟

 الأسئمة التالية: مجموعة مفومعالجة ىذه الإشكالية قمنا بصياغة بالموضوع وبيدؼ الإحاطة 
 ؟سلبميةة في المصارؼ الإالمصرفيالحوكمة  تطبيؽخصوصية  ىي ما 
  سلبمية الجزائرية؟ساء مبادئ الحوكمة في المصارؼ الإر معايير الأيوفي في إكيؼ تساىـ 
 ما ىي أىـ التحديات التي تواجو تطبيؽ مبادئ الحوكمة في المصارؼ الإسلبمية في الجزائر؟ 
  في مصرؼ السلبـ الجزائري؟ الحوكمةتطبيؽ مبادئ  واقعىو ما 

 ثانيا4 فرضيات الدراسة
 ؽ دراستنا مف الفرضيات التالية:طمالتساؤلات الفرعية، ستن  بة عمىقصد الإجا

  4مبادئ مع  المتوافقةتطبؽ مبادئ الحوكمة المصرفية في المصارؼ الإسلبمية  الفرضية الأولى
 ؛الشريعة الإسلبمية

 4يد لمبادئ الحوكمة في تعمؿ معايير الأيوفي عمى توفير المناخ الملبئـ لمتطبيؽ الج الفرضية الثانية
 ؛سلبمية في بيئة الأعماؿ الجزائريةالمصارؼ الإ

  4ف خصوصية البيئة المصرفية الجزائرية تحتـ وجود تحديات تحوؿ دوف التطبيؽ إالفرضية الثالثة
 ؛السميـ لمبادئ الحوكمة في المصارؼ الإسلبمية

   الجزائر-  مصرؼ السلبـ الإسلبمي توجد علبقة ذات دلالة إحصائية تبيف تطبيؽ: الرابعةالفرضية- 
 .المؤسسية لمبادئ الحوكمة

 ثالثا4 أىمية الدراسة 
إرساء الحوكمة  واقععمى تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف أىمية الموضوع المعالج الذي يسمط الضوء 

 الجوىري الدور لجيد والسميـ لمبادئيا خاصة  ظؿاكنظاـ متكامؿ في المنظومة المصرفية مف خلبؿ التطبيؽ 
، وعمى وجو التحديد قتصاديةالا المصارؼ وما تممكو مف أىمية في كافة النواحي والمجالات تقوـ بوالذي 

براز  الجزائر في ةخاص ؛حتى تتمكف مف تقديـ خدماتيا بشكؿ أفضؿ ،المصارؼ الإسلبمية منيا  فعالية واقعوا 
 الشريعة الإسلبمية.بما يتوافؽ مع أسس المصارؼ الإسلبمية  ءحوكمة في تحسيف أداالتطبيؽ مبادئ وأسس 
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 رابعا4 أىداف الدراسة 
 تحقيؽ الأىداؼ التالية:إلى  نسعى مف خلبؿ ىذه الدراسة

 ؛تحديد أىـ المفاىيـ المتعمقة بحوكمة المصارؼ والمصارؼ الإسلبمية -
لتزاـ بيا مف لقطاع المصرفي الإسلبمي ودرجة الابياف أىمية الحوكمة المؤسسية وتطبيقاتيا في ا -

 ؛ىذا الأخيرطرؼ 
 ؛-الجزائر–تطبيقات الحوكمة في مصرؼ السلبـ إلى  التطرؽ -
تطبيقو لآليات التدقيؽ الداخمي  وواقعؼ السلبـ الإسلبمي ومتعامميو إظيار طبيعة العلبقة بيف مصر  -

 والخارجي.
 

 خامسا4 منيج الدراسة 
المتعمقة بإشكالية ىذا البحث نظرا لطبيعة وخصوصية الموضوع واختبار الفرضيات السابقة، والجوانب 

اقتضت خصوصية الدراسة استخداـ عدة مناىج بطريقة متكاممة مف أجؿ الإلماـ بموضوع الدراسة، حيث تـ 
لأسموب الوصفي ستقرائي لعرض الدراسات السابقة التي ليا صمة بالموضوع، كما اعتمدنا استخداـ المنيج الاا

المفاىيمي لمحوكمة المؤسسية والحوكمة المصرفية بصفة عامة وصؼ واستعراض الإطار في الفصؿ الأوؿ 
وحوكمة المصارؼ الإسلبمية وبالتحديد المصارؼ الإسلبمية الجزائرية، والتطرؽ لمختمؼ التطورات التي مرت 

 بيا مبادئ الحوكمة عبر مختمؼ الفترات.
برامج الحزـ حميمي ثـ استخداـ أما في فيما يخص الفصؿ التطبيقي فقد اعتمدنا فيو عمى المنيج الت      

   تـ توزيعو عمى عينة الدراسة.  ستبياف الذيفي تحميؿ نتائج الا )SPSS V21(ة جتماعيالإحصائية لمعموـ الا
 سادسا4 حدود الدراسة  

 : أجريت ىذه الدراسة ضمف الحدود التالية
ر العاصمة المتواجد بولاية الجزائ مصرؼ السلبـ الإسلبمي تقتصر ىذه الدراسة عمى مديرية4 الحدود المكانية

 براىيـ.ابشارع أحمد واكد دالي 
نياية شير أفريؿ إلى  تـ إجراء ىذه الدراسة في الفترة الزمنية الممتدة مف بداية شير مارس4 نيةالزم الحدود

  .2024لمسنة الحالية 
  ختيار الموضوعسابعا4 أسباب اا  

 الموضوع ما يمي:مف بيف الأسباب التي حفزتنا عمى اختيار 
 ؛الصيرفة الإسلبميةيدخؿ البحث ضمف المواضيع والأبحاث في صميـ التخصص وىو  -
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 ؛في بيئتيا الداخمية أو الخارجية تطبيؽ المصارؼ الإسلبمية لمبادئ الحوكمة، سواء واقعالتركيز عمى  -
المعاملبت المصرفية مع مختمؼ مجالات زدياد ارتباط لامية وكذا لتوجو الدولة نحو تبني الصيرفة الإسلبنظرا  -

 وقطاعات الدولة أصبحت الحوكمة المؤسسية واقع مفروض عمى القطاع المصرفي.
 ثامنا4 صعوبات الدراسة 

لا تخموا أي دراسة مف صعوبات وعقبات تصادفيا، ولكف بالرغـ مف ىذه الصعوبات التي تواجو الباحث 
النتائج المرجوة وعمى سبيؿ الذكر لا الحصر يمكف تعداد ذلؾ إلى  ؿإلا أف ذلؾ لا يمنعو مف بموغ ىدفو والتوص

 : في
 كوف البحث مف المواضيع الجديدة، زاد مف صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات مف المصادر المتاحة. -
مشكؿ الدراسة الميدانية الذي واجينا في أوؿ الأمر والذي كاد أف يمغي الدراسة بسبب رفض وكالة مصرؼ  -

ولاية ب فقاموا بتوجيينا لممديرية العامة لمصرؼ السلبـ ،نا الميدانيةدراستللبمي بولاية برج بوعريرج الإس السلبـ
 تـ إجراء دراستنا الميدانية.أيف  ،براىيـابشارع أحمد واكد دالي المتواجد الجزائر العاصمة 

 تاسعا4 دراسات سابقة
بمراجعة الأبحاث والدراسات السابقة التي تـ إجراؤىا مف الميـ دائمًا أف نبدأ أي بحث أو دراسة جديدة 

في نفس المجاؿ. وتعتبر الدراسات السابقة جزءًا حيويًا مف عممية البحث، حيث توفر لمباحثيف الإطار والسياؽ 
طلبعنا وفي حدود ما توفر لدينا، فإف احسب وب ستكشافواإلى  لفيـ ما تمت دراستو مف قبؿ ومازاؿ يحتاج

في المصارؼ الإسلبمية لـ يحظ بشرح ودراسة مستفيضة، فأغمب ما تـ  المؤسسات وتطبيقاتيا موضوع حوكمة
. ومف أىـ البحوث التي تمؼ الدرجات العمميةتناولو كاف في شكؿ مقالات وورقات بحثية ورسائؿ جامعية بمخ

 نجد ما يمي: نا عمييااطمع
  4الدراسات العربية 

إستراتيجية مقترحة لتحسين فاعمية الحاكمية  بعنواف 4)3551( دراسة عفاف إسحاق ومحمد أبو زر  -3 
 .المؤسسية في القطاع المصرفي الأردني

تقديـ إستراتيجية مقترحة لتحسيف فاعمية الحاكمية المؤسسية في القطاع المصرفي إلى  ىدفت الدراسة
ممصارؼ التقارير السنوية لأف ىناؾ قصورا في إلى  الأردني، مف خلبؿ الإبلبغ المالي، وخمصت الدراسة

لتزاـ بالإفصاح عف الحاكمية المؤسسية في ضوء متطمبات لجنة بازؿ الصادرة سنة الأردنية تتمثؿ في عدـ الا
تساؽ كبير في القوانيف والتشريعات الأردنية مع قواعد ومبادئ الحاكمية الصادرة اوجود إلى  ، بالإضافة1999
 ـ. 2004عاـ  OECDعف 
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 دور حوكمة النظام المصرفي في الحد من الأزمات المالية والمصرفية.: بعنواف )3552ن (دراسة باد -3
الأوؿ  ،أف وضعية النظاـ المصرفي الجزائري ليا شقيف'' مجموعة مف النتائج أىمياإلى  توصؿ الباحث

يتميز براحة مالية وسيولة كبيرة، والشؽ الثاني ضعؼ خدماتو المقدمة وضعؼ ثقة المستثمر الأجنبي في قدراتو 
، كما استخمص الباحث أف النقص الذي يعتري البيئة التشريعية والمؤسسية لمجزائر يجعميا بعيدة عف "التمويمية

كما أكد الباحث أيضا عمى أىمية الدور الذي يمعبو  تنفيذ مبادئ مثمى لمحوكمة خاصة في النظاـ المصرفي.
البنؾ المركزي في سبيؿ إرساء مبادئ الحوكمة في البنوؾ مف خلبؿ إصدار الموائح والقواعد المنظمة لممينة 

شراؼ عمى أعماؿ البنوؾ لمتأكد مف   الالتزاـ بما يتـ إصداره. واقعوفرض رقابة وا 
 4 )3535دراسة القرشي ( -1

ختبار اإلى  تقييـ واقع آليات حوكمة الشركات في البنوؾ اليمنية بالإضافةإلى  ىذه الدراسةوقد ىدفت 
تأثير آليات الحوكمة المختمفة عمى أداء البنوؾ اليمنية، وقد استنتجت الدراسة أنو لا توجد سياسات مكتوبة تحدد 

وأف ىناؾ ضعؼ في الإفصاح عف  أسموب البنؾ لتحقيؽ الحوكمة، وأنو لا يتاح لممساىميف التصويت غيابيا،
 المعمومات الحقيقية لمنتائج التشغيمية لمبنؾ، وأف البنوؾ اليمنية تمارس الحوكمة بصورة جزئية.

 .أثر تطبيق حوكمة الشركات في أداء البنوك الإسلاميةبعنواف: : )3531دراسة بورقبة وغربي ( -1
اء المالي لمشركات والأداء المالي لممصارؼ تحديد العلبقة بيف متغيرات الأدإلى  سعت ىذه الدراسة

الإسلبمية، حيث قاما الباحثاف بقياس أثر متغيرات حوكمة الشركات في الأداء المالي مف خلبؿ دراسة تطبيقية 
أف ىناؾ علبقة قوية إلى  ) وتوصمت الدراسة2012-2005عمى عينة مف المصارؼ الإسلبمية خلبؿ الفترة (

والأداء المالي لممصارؼ الإسلبمية محؿ الدراسة، حيث أف ىناؾ علبقة إيجابية بيف  جدا بيف متغيرات الحوكمة
العائد عمى الأصوؿ وكؿ مف تركيبة مجمس الإدارة وحجـ مجمس الإدارة وعدد المجاف في المجمس، وكذلؾ عدد 

تضح أف ىناؾ اارتفع العائد عمى الأصوؿ، بينما أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية، حيث كمما ارتفع حجـ المتغير، 
 علبقة سمبية بيف العائد عمى الأصوؿ ومتغير تركز الممكية.

لحوكمة المصرفية كمدخل لإدارة الأزمات المالية مع الإشارة : ابعنواف)4 3533دراسة سعيدة الخوخ ( -1
 .3552للأزمة المالية العالمية 
الحوكمة المصرفية في تفادي الأزمات المالية، والتعرؼ عمى مزاياىا تعزيز دور إلى  تيدؼ الدراسة

إلى  . وتوصمت الدراسة2008لتعزيز تطبيقيا في المصارؼ، والتركيز عمى علبقة الحوكمة بالأزمة المالية لسنة 
أف الحوكمة المصرفية تقوـ بتعييف دور المصارؼ ومسؤولياتيا، وسمطاتيا وحقوقيا، مف خلبؿ وضع أىداؼ 
إستراتيجية وتنفيذ سياسات واضحة، مع ضماف الكفاءة في ظؿ رقابة ونظـ حوافز ملبئمة لعلبج الأزمات المالية 

 .2008العالمية وبالأخص أزمة 



 .............................................................................مقدمة 

 ~ س  ~

 4 الدراسات الأجنبية 
 .حوكمة الشركات وأداء المؤسسات المالية في باكستانبعنواف  lnayat  &ramiz 3535(4دراسة ( -3 
 المصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية.*دراسة مقارنة بيف  

Corporate Governance and Performance of  Financial Institutions in Pakistan: A 

Comparison between Conventional and Islamic Banks in Pakistan 

في العائد عمى حقوؽ  تناولت الدراسة أثر متغيرات حوكمة المؤسسات في متغيرات الأداء المالي، والمتمثمة
  مجموعة مف النتائج أىميا:إلى  الممكية والعائد عمى الأصوؿ والكفاءة التقنية. وتوصمت

 أف ىناؾ تأثيرا واضحا لحوكمة المؤسسات في أداء القطاع المصرفي الباكستاني سواء الإسلبمي أو التقميدي. -
 ارؼ الإسلبمية.وأف وجود ىيئة رقابة شرعية يؤثر في الأداء المالي لممص -
ىل تختمف حوكمة الشركات في المصارف بعنواف Matoussi  &Grassa  3533( 4دراسة ( -3

  الإسلامية؟
 * دراسة مقارنة بيف دوؿ مجمس التعاوف الخميجي وجنوب شرؽ آسيا. 

Is Corporate Governance Different for Islamic Banks? A Comparative Analysis 
between the Gulf Cooperation Council Context and the Southeast Asia Context 

متغيرات  قامت الدراسة بمقارنة حوكمة الشركات في المصارؼ الإسلبمية والمصارؼ التقميدية، وأثر
-2009الحوكمة في أداء المصارؼ في دوؿ مجمس التعاوف الخميجي ودوؿ جنوب شرؽ آسيا خلبؿ الفترة (

 عدة نتائج أىميا :إلى  الدراسة)، وتوصمت 2000
 أف ىناؾ اختلبفات جوىرية بيف الحوكمة في المصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية. -
أف إلى  كما أف ىناؾ اختلبفات بيف الحوكمة في دوؿ الخميج وجنوب شرؽ آسيا، كما توصمت الدراسة  -

وأف خصائص ىيئة الرقابة الشرعية لا تؤثر  مصاريؼ مجمس الإدارة تؤثر سمبا في عائد المصارؼ الإسلبمية،
 في الأداء المالي لممصارؼ الإسلبمية.

  بعنوافKhazalia, Nino 2016 ( 4دراسة ( -1 
Corporate governance and social responsibility in banking and insurance. 

الأوروبية، وقد استخدـ الباحث  قد ىدفت الدراسة لبياف أثر حوكمة الشركات عمى الأداء المالي لمبنوؾو 
أف عوامؿ الحوكمة تؤثر عمى الأداء المالي لمبنوؾ، وقد إلى  المنيج الوصفي التحميمي، حيث توصمت الدراسة

 أوصت الدراسة بضرورة وضع حدود دنيا لتطبيؽ مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي.
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 : بعنواف)Anginer  3532  4دراسة (  -1
Corporate governance of banks and financial stability. 

ستقرار المالي لممصارؼ، وقد توصمت رفية والاىدفت الدراسة لمعرفة العلبقة بيف الحوكمة المص وقد
ستقرار المالي، كما أف ىناؾ تطبيؽ أسس الحوكمة المصرفية والا الدراسة لعدة نتائج، أبرزىا أف ىناؾ علبقة بيف

تفاعؿ حوكمة المصارؼ وشبكة الأماف المالي، الأمر الذي ينعكس عمى درجة المخاطر التي آثار ىامة بيف 
 تتعرض ليا المصارؼ.

 4ن الدراسات السابقة و دراستناجدول يمثل مقارنة بي 
 النتائج منيج الدراسة ىدؼ الدراسة عنواف الدراسة الإسـ والسنة 
3 

عفاؼ إسحاؽ 
ومحمد أبو زر 

)2006( 

مقترحة إستراتيجية 
فاعمية  لتحسيف

 الحاكمية المؤسسية
في القطاع 

 المصرفي الأردني

تقديـ إستراتيجية 
مقترحة لتحسيف 
فاعمية الحاكمية 

المؤسسية في القطاع 
المصرفي الأردني، 
مف خلبؿ الإبلبغ 

 المالي

منيج وصفي 
 تحميمي

ىناؾ قصورا في التقارير -
ممصارؼ الأردنية تتمثؿ السنوية ل

لتزاـ بالإفصاح عف في عدـ الا
الحاكمية المؤسسية في ضوء 

متطمبات لجنة بازؿ الصادرة سنة 
1999. 

تساؽ كبير في القوانيف اوجود -
والتشريعات الأردنية مع قواعد 
ومبادئ الحاكمية الصادرة عف 

OECD  2004عاـ 
3 

دراسة بادف 
)2008:( 

دور حوكمة النظاـ 
المصرفي في الحد 
مف الأزمات المالية 

 والمصرفية

 إلى  ىدفت الدراسة
تبياف أىمية تطبيؽ 
الحوكمة عمى النظاـ 
المصرفي لمحد مف 
الأزمات المالية 

 المصرفية

منيج تحميمي 
 وصفي
والمنيج 
التحميمي 
 القياسي

أف وضعية النظاـ المصرفي  -
الجزائري ليا شقيف: الأوؿ يتميز 
براحة مالية وسيولة كبيرة، والشؽ 

لمقدمة الثاني ضعؼ خدماتو ا
وضعؼ ثقة المستثمر الأجنبي 

 في قدراتو التمويمية.
النقص الذي يعتري البيئة  -

التشريعية والمؤسسية لمجزائر 
يجعميا بعيدة عف تنفيذ مبادئ 
مثمى لمحوكمة خاصة في النظاـ 

 المصرفي
أىمية الدور الذي يمعبو البنؾ  -
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المركزي في سبيؿ إرساء مبادئ 
 الحوكمة في البنوؾ مف خلبؿ

إصدار الموائح والقواعد المنظمة 
شراؼ  لممينة وفرض رقابة وا 

 عمى أعماؿ البنوؾ
1 

دراسة القرشي 
)2010( 

واقع وآليات حوكمة 
الشركات في البنوؾ 

 اليمنية

تقييـ واقع آليات 
حوكمة الشركات في 
البنوؾ اليمنية 

ختبار اإلى  بالإضافة
تأثير آليات الحوكمة 
المختمفة عمى أداء 

 اليمنيةالبنوؾ 

منيج تحميمي 
 وصفي

لا توجد سياسات مكتوبة تحدد  -
 أسموب البنؾ لتحقيؽ الحوكمة.

لا يتاح لممساىميف التصويت  -
غيابيا، وأف ىناؾ ضعؼ في 
الإفصاح عف المعمومات 

الحقيقية لمنتائج التشغيمية لمبنؾ، 
وأف البنوؾ اليمنية تمارس 
 الحوكمة بصورة جزئية.

1 

دراسة بورقبة 
 وغربي

)2014( 

أثر تطبيؽ حوكمة 
الشركات في أداء 
 البنوؾ الإسلبمية.

 

تحديد العلبقة بيف 
متغيرات الأداء المالي 
لمشركات والأداء 
المالي لممصارؼ 

 الإسلبمية

منيج وصفي 
 تحميمي
إلى  بالإضافة

اعتماد المنيج 
 مقارف

ىناؾ علبقة قوية جدا بيف  -
متغيرات الحوكمة والأداء المالي 
لممصارؼ الإسلبمية محؿ 

 الدراسة.
أف ىناؾ علبقة إيجابية بيف  -

العائد عمى الأصوؿ وكؿ مف 
تركيبة مجمس الإدارة وحجـ 

مجمس الإدارة وعدد المجاف في 
 المجمس.

1 

دراسة سعيدة 
الخوخ 

)2021:( 

الحوكمة المصرفية 
ارة كمدخؿ لإد

الأزمات المالية مع 
الإشارة للؤزمة 
المالية العالمية 

2008 

إلى تعزيز دور 
الحوكمة المصرفية في 

تفادي الأزمات 
المالية، والتعرؼ عمى 
مزاياىا لتعزيز تطبيقيا 

 في المصارؼ

المنيج -
الوصفي 
 التحميمي

أف الحوكمة المصرفية تقوـ  -
بتعييف دور المصارؼ 

وحقوقيا، ومسؤولياتيا، وسمطاتيا 
مف خلبؿ وضع أىداؼ 
إستراتيجية وتنفيذ سياسات 

واضحة، مع ضماف الكفاءة في 
ظؿ رقابة ونظـ حوافز ملبئمة 
لعلبج الأزمات المالية العالمية 

 2008وبالأخص أزمة 
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1 

دراسة 
)lnayat  &

ramiz  
2010 ( 

حوكمة الشركات 
وأداء المؤسسات 
 المالية في باكستاف

تبياف أثر متغيرات 
مة المؤسسات في حوك

 متغيرات الأداء المالي

المنيج -
 المقارف

أف ىناؾ تأثيرا واضحا  -
لحوكمة المؤسسات في أداء 
القطاع المصرفي الباكستاني 
 سواء الإسلبمي أو التقميدي.

وأف وجود ىيئة رقابة شرعية  -
يؤثر في الأداء المالي لممصارؼ 

 الإسلبمية.

 
1 

دراسة 
)Matoussi
&Grassa  

2012( 

ىؿ تختمؼ حوكمة 
الشركات في 
المصارؼ 
 الإسلبمية؟

 

حوكمة  بمقارنة
الشركات في 

المصارؼ الإسلبمية 
والمصارؼ التقميدية، 

متغيرات الحوكمة  وأثر
في أداء المصارؼ في 
دوؿ مجمس التعاوف 
الخميجي ودوؿ جنوب 
شرؽ آسيا خلبؿ الفترة 

)2009-2000،( 

المنيج  -
 المقارف

ىرية أف ىناؾ اختلبفات جو  -
بيف الحوكمة في المصارؼ 
 التقميدية والمصارؼ الإسلبمية.

كما أف ىناؾ اختلبفات بيف   -
الحوكمة في دوؿ الخميج وجنوب 
 شرؽ آسيا، كما توصمت الدراسة

أف مصاريؼ مجمس الإدارة إلى 
تؤثر سمبا في عائد المصارؼ 
الإسلبمية، وأف خصائص ىيئة 
الرقابة الشرعية لا تؤثر في 

المالي لممصارؼ الأداء 
 الإسلبمية.

 
2 

دراسة 
)Khazalia, 

Nino 
2016( 

Corporate 
governance 
and social 

responsibility 
in banking and 

insurance. 

 

ىدفت الدراسة لبياف 
أثر حوكمة الشركات 
عمى الأداء المالي 
 لمبنوؾ الأوروبية

المنيج 
الوصفي 
 التحميمي

أف عوامؿ الحوكمة تؤثر عمى  -
الأداء المالي لمبنوؾ، وقد 

أوصت الدراسة بضرورة وضع 
حدود دنيا لتطبيؽ مبادئ 

 الحوكمة في القطاع المصرفي.
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3 

دراسة 
)Anginer  

2018 :( 

Corporate 
governance of 

banks and 
financial 
stability. 

 

ىدفت الدراسة لمعرفة 
لعلبقة بيف الحوكمة ا

ستقرار المصرفية والا
 لممصارؼالمالي 

المنيج 
الوصفي 
 التحميمي

تطبيؽ  أف ىناؾ علبقة بيف -
أسس الحوكمة المصرفية 

ستقرار المالي، كما أف ىناؾ والا
آثار ىامة بيف تفاعؿ حوكمة 

المصارؼ وشبكة الأماف المالي، 
الأمر الذي ينعكس عمى درجة 
المخاطر التي تتعرض ليا 

 المصارؼ.

 
 جدوؿ مف إنجاز الطالبتيف

 4ذه الدراسة عن الدراسات السابقةىما الذي يميز  -

، نظرياتركز عمى الحوكمة في المصارؼ الإسلبمية  ذه عف الدراسات السابقة في كونياتختمؼ دراستنا ى
إلى  ، منتقميف بذلؾثـ الحوكمة في المؤسسات المصرفية، أولاالحوكمة المؤسسية إلى  تدرجت في ذلؾ بالتطرؽو 

 الحوكمة في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية موضوع دراستنا.إلى  ، وصولاالإسلبميةالحوكمة في المصارؼ 

ىي تختمؼ عف العينات ، و -ئرالجزا-تضمف البحث عينة تتمثؿ في مصرؼ السلبـ الإسلبمي و 
بيف حوكمة  المصارؼ التقميدية  تبياف الفروؽإلى  المدروسة في الدراسات السابقة التي تطرقنا إلييا بالإضافة

يي بذلؾ تمتاز بحداثة ، ف2024ذلؾ كوف الدراسة أجريت سنة إلى  ضافةإ والحوكمة في المصارؼ الإسلبمية،
التحميؿ الإحصائي الإحصائية منيا التحميؿ الوصفي و ختبارات الالأساليب و ستخداـ مجموعة مف ااتـ المعطيات و 

 النتائج المرجوة .إلى  ذاف دعما الدراسة مف حيث التوصؿمال
 عاشرا4 ىيكل الدراسة

 فصميف وىما كالتالي:إلى  للئجابة عمى الإشكالية المطروحة قسمنا ىذه الدراسة
"، وتضمف ثلبثة مباحث، وكؿ ماىية الحوكمة المؤسسية في المصارف" : جاء تحت عنوافالفصل الأول - 

غاية إلى  بدايات ظيورىاتطبيقات الحوكمة منذ إلى  مبحث اشتمؿ عمى أربعة مطالب، واليدؼ مف ذلؾ التطرؽ
 الإسلبمية. المصارؼ إلى  تطبيقاتيا في مختمؼ المصارؼ وصولا

وتضمف ، "واقع وتحديات الحوكمة في المصارف الإسلامية الجزائريةوالذي جاء تحت عنواف "4 الفصل الثاني -
وأىـ تطبيقو لمبادئ واستراتيجيات الحوكمة،  واقعو مصرؼ السلبـ الإسلبمي الجزائري كذلؾ الدراسة الميدانية ل
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كما تـ في النياية إعداد خاتمة الدراسة التي تضمنت نتائج الفصميف مع توضيح ، تطبيقيا التي تواجو لتحدياتا
 صياغة آفاؽ الدراسة.عة بجممة مف الاقتراحات، وأخيرا اختبار صحة الفرضيات، متبو 
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 الفصل الأول4
 ماىية الحوكمة في المصارف
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 تمييد4
والجامعات   إف مف الأسباب الرئيسة ليدر الموارد البشرية والمادية ىو عجز المؤسسات والشركات 

ضعؼ جودة الخدمات والتنمية و  والمصارؼ عف تطوير وتنمية نفسيا، وعدـ تطبيؽ الأنظمة الإدارية الصحيحة
مما جعؿ الحوكمة في كافة المنظمات وعمى كافة  ،داريةقتصادية والإجتماعية والابمختمؼ مستوياتيا الا

، واعتبر تطبيقيا أساس النجاح الواسع خاصة في الآونة الأخيرة، وىذا ما سنتطرؽ إليو ضرورة ممحة الأصعدة
 : وىي كالتالي في ىذا الفصؿ الذي يحتوي عمى ثلبثة مباحث وفي كؿ مبحث أربعة مطالب

 حوكمة المؤسسيةال مدخل مفاىيمي حول الأول4 المبحث. 
  4حوكمة المؤسسات المصرفيةالمبحث الثاني. 
  سلاميةالثالث4 الحوكمة في المصارف الإالمبحث. 
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 الحوكمة المؤسسيةالمبحث الأول4 
شركات تجارية أو مما لا شؾ فيو أف الحوكمة المؤسسية ىي الإطار الذي تتبعو المؤسسات سواء كانت 

منظمات غير ربحية أو حكومية، اليدؼ منيا ضماف إدارة فعالة وشفافية ومسؤولية. ويعمؿ ىذا الإطار عمى 
ستدامة وتحقيؽ المصالح المشروعة لجميع أطراؼ ة لتحقيؽ الأىداؼ بطريقة تضمف الاتوجيو القيادة والإدار 

 .المصمحة
 مفيوم الحوكمة المؤسسية المطمب الأول4

ـ وىو أحد 2000ستخدامو بداية سنة االإستعماؿ في المغة العربية بدأ الحوكمة كمصطمح حديث 
المغة إلى  نجميزية، حيث يعود أصؿ الكممة) بالمغة الإGOVERNANCEالمحاولات العديدة لترجمة مفردة (

بدايات القرف  و الدبابةيادة الباخرة الحربية أ) في القرف الثالث عشر والذي كاف يعني قKUBERNANاليونانية (
). ولكف لـ Gouvernementفي المغة الفرنسية بمصطمح ( 1478الرابع عشر بنفس المعنى، ثـ ظير سنة 

ستعمؿ بعد ذلؾ في القرف السادس امف المغة الفرنسية القديمة، ثـ  عتبرايصبح مستعملب عند الفرنسييف حيث 
ستعماؿ إلا في بداية التسعينات مف لااولـ يعد  Governanceعشر في المغة الانجميزية بالمصطمح الحالي 

 1.القرف العشريف
ومف ىنا يمكف التمييز بيف مصطمح الحوكمة ومصطمح الحكومة، حيث تعتبر الحكومة جزء مف أو أحد 

  :تعددت تعريفات الحوكمة نجد منيا عناصر الحكومة ولقد
سميات عربية مختمفة، منيا مإلى  دقيؽ فقد تـ ترجمة المفيوـلغويا لـ يتـ تعريفيا عمى نحو 4 التعريف المغوي

 .2الإدارة الرشيدة) ،الحكامة ،الحوكمة ،الحاكمية ،(الحكـ
معناىا التحكـ أو الحكـ أو السيطرة عمى الأمور بوضع الضوابط والقيود، التي تحكـ  فالحوكمة لغويا4* 

المرجعيات إلى  العدالة أو الرجوعإلى  العلبقات داخؿ المنظمات بصفة عامة، سواء بالتوجيو والإرشاد. والمجوء
العربية في تقبؿ في المغة  Corporate Governanceالأخلبقية. وقد ساىـ ىذا التجديد الدقيؽ لمصطمح 

 3.مختمؼ الأطراؼ ذات العلبقة بالمؤسسة بيذا المفيوـ
 

                                                             
مذكرة لاستكماؿ متطمبات "، -دراسة حالة بعض الشركات الجزائرية–"أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات عمى جودة التقارير المالية إلياـ سنوساوي،  - 1

 .04، ص2016-2015، الجزائر، 01الحصوؿ عمى شيادة الماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ 
 .07ص ،2024، 01، العدد 11، المجمة المصرية لعموـ المعمومات، مجمد مفيوميا،أىدافيا، مبادئيا"4 "حوكمة الجامعاتشيماء خالد شعباف محمد،  - 2
، أطروحة دكتوراه، تخصص تسيير المنظمات، جامعة محمد قتصادية الجزائرية"قتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الامساىمة في غضباف حساـ، " - 3

 .03، ص 2014خيضر، بسكرة، الجزائر، 



  النظريالإطار ................................: .............................................لاوؿالفصؿ ا

~ 16 ~ 
 

 
 4 صطلاحي لمحوكمةالتعريف ال

لذي تحقؽ التوازف بيف عرفت حوكمة الشركات عمى أنيا "الأسموب ا )Cadbury 19924تعريف جمعية ( -
إطار حوكمة  مف جية أخرى، وأفجتماعية مف جية، وبيف الأىداؼ الفردية والمشتركة لاقتصادية واالأىداؼ الا

ستخداـ الفعاؿ لمموارد ويحث أيضا عمى توفير نظـ المحاسبة والمسائمة عف إدارة ىذه الشركات يشجع عمى الا
 1الموارد واليدؼ مف ذلؾ ىو التقريب قدر الإمكاف بيف مصالح الأفراد والشركات والمجتمع.

عرفت الحوكمة عمى أنيا مجموعة مف العلبقات بيف  )OECD4قتصادي والتنمية (تعريف منظمة التعاون ال -
 .ىتماـ بالشركة (أطراؼ ذات علبقة)اىمتيا والأطراؼ الأخرى التي ليا إدارة الشركة ومجمس إدارتيا ومسا

كما أنيا تبيف الآلية التي توضح مف خلبليا أىداؼ الشركة والوسائؿ لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ ومراقبتيا وتحقيقيا 
ستغلبلا رشيدا يمكنيا مف تحقيؽ الأىداؼ المسطرة استغلبؿ مواردىا ا ف الحوكمة تساعد الشركة عمىي فإوبالتال

 2ء.فيما يعرؼ بكفاءة الأدا
 .يؽ أىدافيا عف طريؽ مجمس الإدارةتحقإلى  أيضا بأنيا الييكؿ الذي تسعى مف خلبلو الشركة وتعرؼ

الذي يتـ مف خلبلو توجيو أعماؿ أي مؤسسة أف الحوكمة ىي عبارة عف النظاـ إلى  ومف ىنا نخمص
 .ير النزاىة والمسؤولية والشفافيةلتزاـ بمعاييدؼ مف ذلؾ ىو تحقيؽ أىدافيا والاومراقبتيا مف أعمى المستويات وال

 أىمية الحوكمة المطمب الثاني4
مف  إف أىمية تطبيؽ الحوكمة في المصارؼ والمؤسسات المالية وبياف أىميتيا في تحقيؽ الأماف

المخاطر وحماية حقوؽ المودعيف والمساىميف والعامميف وعدالة توزيع الأجور والأرباح بيف المساىميف والعماؿ 
جتماعية والبيئة لإداري والحفاظ عمى المسؤولية الاومجمس الإدارة، وما يقابؿ ذلؾ مف مكافحة الفساد المالي وا

 3.المتبادلة

                                                             
امعة الممؾ عبد العزيز، ، مجمة ج، "أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات في أداء المصارف الإسلامية"الحميـ عمار غربيعبد شوقي عاشور بورقبة و  - 1

 .17، ص 03، العدد 28ماـ محمد بف سعود الإسلبمية، الرياض، السعودية، المجمد جامعة الإ
قتصادية، جامعة محمد اوـ م، أطروحة دكتوراه، تخصص عنوك الجزائرية"أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسين أداء البنوي فطيمة الزىرة، " - 2

 .04، ص 2017-2016خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 .777، ص مصر، سادات لمعموـ الإدارية، القاىرة، أكاديمية الالمؤسسات المالية"حوكمة البنوك و حمدي عبد العظيـ، " - 3
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مقارنة بالشركات الأخرى نظرا لطبيعتيا الخاصة، إذ أف إفلبس وتزداد أىمية الحوكمة في المصارؼ 
المصارؼ لا يؤثر فقط عمى الأطراؼ ذوي العلبقة مف الزبائف والمودعيف والمقرضيف، بؿ تتجاوز ذلؾ لتؤثر 

 1عمى المصارؼ الأخرى التي ليا صمة بالمصرؼ المفمس.
يا في مكافحة الفساد المالي والإداري، عتماد عميوكمة كإحدى الآليات التي يمكف الاوىنا تأتي الح

تحسيف إدارة المؤسسة عف طريؽ مساعدة المسؤوليف عمى إدارتيا ووضع إستراتيجية سميمة لمشركة إلى  وتؤدي
ستحواذ وربط الأجور بالإنتاجية لتجنب الأزمات الدورية وزيادة القابمية ندماجات والايتعمؽ بالا خاصة فيما

لمخاطر وتعزيز ت وتحسيف القيادة وضماف الشفافية وقابمية المحاسبة وتخفيض االتسويقية لمسمع والخدما

 2.جتماعيةالمسؤولية الا
نفجار الأزمة االتي تزامنت مع  1997ة أحداث ومف أبرز الأمثمة التي تؤكد أىمية الحوكمة المصرفي

ط الأعماؿ والعلبقات وما صاحب المالية الآسيوية التي كانت أزمة ثقة في المؤسسات والتشريعات التي تنظـ نشا
كتشاؼ التلبعب لمشركات في قوائميا المالية وكاف اما عقب ذلؾ مف سمسمة و  Enronذلؾ فضائح شركة إنروف 

ى آخرىا تمؾ المتعمقة بالقطب البارز "ووؿ ستريت" برنارد مادوؼ، أظيرت بوضوح أىمية حوكمة الشركات حت
رتباط ادا مع " وبرزت أىمية الحوكمة مجدأسواقا مالية "قريبة مف الكماؿ عتبارىاافي الدوؿ التي كاف مف المعتاد 

بالتلبعب في البنود والمشتقات المالية نتيجة لضعؼ الرقابة وكذلؾ  2008جانب مف أسباب الأزمة العالمية 

  3التلبعب في إظيار الأرباح المحققة لمحصوؿ عمى مكافئات أعمى.
 لمؤسسيةالحوكمة ا نظرياتالمطمب الثالث4 

لقد جعمت حداثة الموضوع وجود أكثر مف نظرية وبأسانيد مختمفة تحاوؿ الكشؼ عف الأساس القانوني 
الذي تستند إليو نظرية الحوكمة، فمنيـ مف اعتمد عمى التكييؼ القانوني الشائع لمركز مديري المؤسسات، 

الذي ساىـ في الكشؼ عنيا، فأسسيا إرجاعيا لمسبب إلى  فأقاميا عمى أساس الوكالة بينما سعى اتجاه آخر
نظرية تكمفة إلى  عمى نظرية إساءة السمطة أو التعسؼ باستعماؿ الحؽ، فيما حاوؿ رأي فقيي آخر أف يستند

 المعاملبت في تكويف وتنفيذ العقود.

                                                             
 .10غربي، مرجع سبؽ ذكره، ص شوقي عاشور بورقبة وعبد الحميـ عمار  - - 1
قتصاد وتسيير مؤسسات، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، اقتصادية، سنة ثانية ماستر، تخصص ا"، مقياس عموـ حوكمة الشركاتحمدي معمر، " - 2

 .11، ص 2024-2023الجزائر، 
، 02، العدد 05قتصادية، المجمدا، مجمة إضافات ة الجزائرية"واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفيساسي نور الديف وجبوري محمد، " - 3

 .27، ص 2021جامعة د.كولاي الطاىر، سعيدة، الجزائر، 
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 عاقدي لممؤسسات والمبنة الأولىوقد أوجدت أىـ ثلبث نظريات متكاممة فيما بينيا مشكمة بذلؾ النيج الت

 1نطلبؽ مفيوـ حوكمة المؤسسات.لا
 :ية في مجاؿ الحوكمة المؤسسية نجدومف بيف النظريات الرئيس -
 

  نظرية الوكالة4 أول
مف أوائؿ مف تناوؿ فصؿ الممكية عف التسيير، ليتطرؽ بعدىا كؿ مف  eansMerle et Bيعتبر 

ecklingMensen et J  حتمية حدوث صراع بالمؤسسة إلى  مشكمة الوكالة حيث: أشارإلى  1976سنة
يسي) رئعقد يعيف بموجبو شخص (تسيير. حيث عرفت الوكالة بأنيا "عندما يكوف ىناؾ فصؿ بيف الممكية وال

) لمقياـ بأعماؿ معينة لفائدة الأوؿ نيابة عنو وتفويض منو "، وليس بالضرورة أف شخصا آخر ىو العوف (المسير
 2يكوف لدى الطرفيف نفس الأىداؼ.

  نموذج نظرية الوكالة: )53رقم( الشكل

 

 

  

  

 

 

 

 

قتصاد وتسيير مؤسسات، جامعة حسيبة بف اقتصادية، سنة ثانية ماستر، تخصص ا"، مقياس عموـ حوكمة الشركات"، حمدي معمر :المصدر
 .54ص ، 2024-2023بوعمي، الشمؼ، الجزائر، 

                                                             
 .03مرجع سبؽ ذكره، ص  غضباف حساـ، - 1
ادية، تخصص نقود ومالية قتص"، مذكرة ماستر في العموـ الاالحوكمة المؤسسية وتطبيقاتيا في البنوك الإسلاميةمحمد بوزطيط ومحمد بدر خلبلفة، " - 2

 .03، ص 2015-2014دولية، جامعة محمد الصديؽ بف يحيى، جيجؿ، الجزائر، 

 objectives) خاصة أىداف

spécifiques) 

 (Incomplétudes)نقص   

 Asymétrie)المعمومات  توازي 
d’information) 

(Objectives Spécifiques) 
 أىداف خاصة

 

 (Délégation) تفويض Contrat) ( عقد

 (principale) الرئيسي 

 

 (principale)الرئيسي  

 Agent) ( عميل  (Dirigeants)مدراء  
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 الوكالة 4فرضيات نظريات  - 3 
 ؛* المسيروف يسعوف لتعظيـ منافعيـ عمى حساب الملبؾ

 ؛* أف المحيط غير مستقر بحيث أف العوف يعرؼ عممو أكثر مف الرئيس
 ؛قتصادية)ة الا* يتميز كمى الطرفيف (الرئيسي والعوف بالرشاد

 ؛ختلبؼ أىداؼ كؿ مف الرئيس والعوفإ* 
 ؛تصرفات العوف* عدـ قدرة الرئيس عمى متابعة ومراقبة 

مكانية التوصؿإ*     1المعمومات.إلى  ختلبؼ الخمفية التدريبية وا 
 مف أىـ خصائصيا:4 خصائص نظرية الوكالة -3
 ؛تقوـ عمى السمطة -
 ؛عدـ تناظر المعمومات -
 2تتعاطى خصوصا مع نظرية حقوؽ الممكية. -
 4 مشكلات نظرية الوكالة -1

نفصاؿ الممكية عف اقة بيف الرئيس والعوف مف ناحية مشكلبت العلبتعمؿ نظرية الوكالة عمى معالجة 
ختلبؼ مصادر تمويؿ المشروع برأس الماؿ، وكذلؾ مشكمة تحمؿ المخاطر، فيي تعبير لمعلبقة بينيما االتسيير و 

بيدؼ جعؿ تصرفات العوف (المسير) تنصب في تعظيـ ثروة المالكيف، ومف خلبؿ ىذه العلبقة نشأ العديد مف 
تخاذ القرارات بيف الأصيؿ والوكيؿ تولد اسبؽ وأف ذكرنا منيا تحويؿ سمطة  مشاكؿ لعدـ وجود عقود كاممة كماال

ختيار المعاكس، ومشكمة توفر رؤوس الأمواؿ وتحمؿ المخاطرة كؿ كؿ عديدة منيا تضارب المصالح والامشا
 3.ىذه تؤثر عمى حماية حقوؽ أصحاب المصالح

 4 الوكالة وحوكمة الشركاتالعلاقة بين نظرية  -1
نفصاؿ ايف الأصيؿ والوكيؿ مف ناحية تبحث نظرية الوكالة في المشكلبت التي تنشأ نتيجة التعاقد ب

أو مف ناحية فصؿ بيف تحمؿ المخاطر ووظائؼ صنع القرار والرقابة عمى أداء الوكلبء، فإذا  الممكية عف الإدارة
 اتية فإف ذلؾ مف شأنو أف يتسبب في إحداث صراعات أوتصرؼ أي مف أطراؼ الوكالة حسب مصالحو الذ

                                                             
، 2008-2007، سنة ثالثة إدارة أعماؿ ؿ ـ د، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ، "محاضرات في مقياس تحميل المنظمات"عبد المالؾ مزىود - 1
 .15ص

 .09ص  ،غضباف حساـ، مرجع سبؽ ذكره - 2
الممتقى الدولي حوؿ الإبداع والتغيير إلى  ، مداخمة مقدمةحوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل الوكالة"بتوؿ محمد نوري وعمي خمؼ سمماف، " - 3

 .18، ص 2010ماي،  13-12التنظيمي، جامعة البميدة، الجزائر، يومي 
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تعظيـ عائد إلى  شأ مشكمة الوكالة مف أي عمؿ قد يقوـ بو الوكيؿ لا يؤدينمشاكؿ معينة فعمى سبيؿ المثاؿ ت
الكافية وما يزيد مف ىذه المشاكؿ أف الأصيؿ لا يممؾ  ولوكيؿ العناية المينية اللبزمة أالأصيؿ نتيجة لعدـ بذؿ ا

 .المباشرة لمراقبة مجيودات الوكيؿوسائؿ الرقابة 
ة كمالمالي والإداري لذلؾ أتت الحو  وبالتالي فإف الإخلبؿ بالعلبقات والتعاقد ينتج عنو ما يعرؼ بالفساد

 1تنظيمي داخؿ الشركة.متيا مع عناصر الييكؿ الئوملب لتضع معايير العلبقات والتعاقدات
  نظرية حقوق الممكية4 ثانيا

نطلبؽ ا. وكانت نقطة 1973سنة  Alchein et Demetezكؿ مف إلى  ترجع نظرية حقوؽ الممكية
عتبرت أف التفاعؿ بيف اجتماعية بيف الأفراد بحيث قتصادية والانظر في التفاعلبت الاتحميؿ ىذه النظرية ىو ال

ستيلبؾ أو الحصوؿ عمى دخؿ، تمنح ىذه الممكية الحؽ والسمطة لاىؤلاء يمثؿ تبادؿ لحقوؽ ممكية شيء معيف، 
 أو التنازؿ عف سمعة أو أصؿ خاضع ليا.

قتصادية تبادلات بصفة عامة والتفاعلبت الاتنطمؽ ىذه النظرية مف فكرة أف ال4 مفيوم نظرية الممكية -3
اعية ىي بمثابة تبادؿ في حقوؽ الممكية عمى السمع والخدمات، وبالتالي يمكف تعريؼ حقوؽ الممكية عمى جتموالا

أنو حؽ خاص بفرد معيف وقابؿ لمتحويؿ عف طريؽ التبادؿ مقابؿ حقوؽ مماثمة عمى ممتمكات أخرى، حسب 
قتصادي بصفة وكفاءة النظاـ الا ىذه المقاربة فإف توزيع حقوؽ الممكية لو تأثير عمى سموكيات الأفراد ووظيفة

 2عامة والشركة بصفة خاصة.
 وتتمثؿ فرضيات ىذه النظرية فيما يمي :فرضيات نظرية حقوق الممكية4  -3
 ؛تعظيـ المنافع -
 ؛المعمومة غير كاممة وتكاليؼ ليست معدومة -
 ؛السوؽ ىو المكاف الذي تتجمى في تفضيلبت الأشخاص -
 باليياكؿ التي نشأت وتطورت فييا.سموؾ الأفراد تتأثر  -

وتعتبر المؤسسة حسب ىذه النظرية شكؿ تنظيمي كفئ الإنتاج في إطار فريؽ عمؿ، حيث أف كؿ 
عضو فيو يعتبر مالكا لو الحؽ في توظيؼ، ترخيص، تقسيـ وتسيير أعضاء فريقو، وىذا مف خلبؿ تبادؿ حقوؽ 

 3معينة.

                                                             

.54حمدي معمر، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 1  
 .51مرجع سبؽ ذكره، ص حمدي معمر،   - 2
 .07محمد بوزطيط ومحمد بدر خلبلفة، مرجع سبؽ ذكره، ص  -- 3
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  ة ىي:* وتتوزع ىذه الحقوؽ عمى ثلبث أنماط ممكي
 ؛ستخداـ الممكيةاىو حؽ ستعماؿ: و الا -أ
 ؛ستفادة مف دخؿ الأصؿحؽ الا -ب
 .حؽ التنازؿ لمغير -ج
 :لمؤسسة التي تمارس فييا بحيث نجدوالجمع بيف ىذه الأنماط الثلبثة يتفاوت بحسب ا -

التنازؿ يكوف مركز ستعماؿ مف دخؿ الأصؿ وحؽ ستفادة وحؽ الايكوف فييا حؽ الا * المؤسسة الرأسمالية4
 في أيدي المالؾ غالبا.
ستفادة مف دخؿ الأصؿ تسيير ويكوف المساىـ يمتمؾ حؽ الا: ىناؾ فصؿ بيف الممكية وال* المؤسسة الإدارية

 ستعماؿ.حؽ التنازؿ، والمسير يمتمؾ حؽ الاو 
 .ة المسؤولةتفادة لمسمطات العموميسستعماؿ لمجميع وحؽ الايكوف فييا حؽ الا* المؤسسة العمومية4 
حيث الممكية الجماعية، وغياب المالؾ الحقيقي الذي يستفيد مف الربح المحتمؿ. 4 * المؤسسات التعاونية

 والجدوؿ التالي يوضح ىذه الأنماط كالتالي:
 جدول يوضح توزيع أنماط الممكية عمى المؤسسات.4 )53الجدول رقم (

 جماعي الفرد       الفرد     صاحب الممكية

 المؤسسة )( 

 جماعي

 نمط الممكية ( الحكومة)

 نعـ نعـ لمموظفيف نعـ حق الإستعمال

 نعـ نعـ لممالؾ نعـ حق الإستفادة

 لا مف الممكف لمموظفيف موزعة نعـ حق التنازل

 ممكية عامة ممكية مشتركة ممكية بمدية ممكية خاصة نوع الممكية

 عمومية تعاونية إدارية رأسمالي نوع المؤسسة

، أطروحة دكتوراه، تخصص قتصادية الجزائرية"قتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الا يف مساىمةغضباف حساـ، " :المصدر
.15ص ، 2014تسيير المنظمات، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،   
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عند  أف نظرية حقوؽ الممكية بالمقارنة بيف بعض الحالات التنظيمية مثؿ ماىو الحاؿإلى  ونخمص
المؤسسة الإدارية، أي تعتبر حصرية الأصوؿ غير مضمونة. لأنو ىناؾ تقسيـ لمحقوؽ بيف المساىميف 

 توليد تكاليؼ تنظيمية كتكاليؼ المراقبة مثلب.إلى  والمسيريف، فيذه الحالة قد تؤدي

 

  نظرية تكاليف المعاملات4 ثالثا
مفيوـ كفاءة الأسواؽ لمتشكيؾ والتساؤؿ حوؿ وجػود المؤسسػة الكبيػرة  1937سنة  Ponal Coaseطرح 

أف طبيعة التعاقػدات المنجػزة فػي المؤسسػة ىػي التػي تسػمح ليػا بالتواجػد بقػوة إلى  في السوؽ، وذلؾ بغية الوصوؿ
 فيو (السوؽ).

ميا أقؿ مف تكمفة التعاقدات قتصاديا إذا كانت تكمفة التعاقدات المبرمة داخافحسبو تكوف المؤسسات فعالة 
 1، وتكرار التعاقدات.ظؿ مجموعة مف الشروط كعدـ اليقيفالمنجزة في السوؽ (أخرجة الأنشطة)، وذلؾ في 

بأف المؤسسة ىي عبارة عف مجرد  Alchains et Demsetzيعتبر كؿ مف 4 مفيوم نظرية تكاليف التعاملات
 دييف، ولكؿ منيـ دالة منفعة خاصةعدد مف الفاعميف الإقتصا " قائـ عمى حقوؽ الممكية وبداخميا"خياؿ قانوني

بو، كما تربطيـ مجموعة مف العقود وتعد المؤسسة بمثابة نمط تنظيـ منافس لمسوؽ، حيث تمكف مف تخفيض 
  2عدد مف التكاليؼ، لاسيما تكاليؼ الرقابة والإعلبـ المرتبطة بالتبادؿ عمى مستوى السوؽ.

فقات في بيئة التنظيـ تصنيؼ وتحميؿ تكاليؼ الص )o,williamson( وليامسوفأوليفر  قدـ كما
الصفقات دراسة تأثيرات تكاليؼ إلى  الذي ييدؼ ،قتصاد تكاليؼ الصفقات"اعمـ خلبؿ ما أسماه " الصناعي مف

وتحدث قتصادي أنيا الوحدة الأساسية لمتحميؿ الاقتصاد. وقد عرفت الصفقة عمى عمى التنظيمات ونواتج الا

 3عندما يتـ تحويؿ سمعة أو خدمة مف خلبؿ الوسيط. صفقةال
حيث أسس تيار المؤسساتيوف الجدد، وقد قدـ في أبرز أعماؿ  Coaseأعماؿ  Williamsonوقد أكمؿ 

 : قتصادية وأسموب التنسيؽ فييا وتتمثؿ ىذه الأنماط فيأنماط لمحوكمة تضبط المعاملبت الاثلبثة 
 وىو المفيوـ الكلبسيكي لنظاـ الأسعار والمؤسسات في السوؽ تتنافس عمى الزبائف أو الموارد. السوق4 -أ

ويقصد بيا المنظمة أو المؤسسة، وتتميز السممية في ضبط المعاملبت باستعماؿ الأوامر  السممية4 -ب
 والسمطة.

                                                             
 .16غضباف حساـ، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 1
 .97، ص 2012سكتدرية، مصر، الطبعة الأولى، ، دار الفكر الجامعي، الإ"حوكمة الشركات" أحمد خضر، - 2
 . 58حمدي معمر، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 3
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 1: وىي الآلية التي تمزج بيف الشكميف السابقيف.الشكل اليجين -ج

 

 

 

 "o,williamson" جدول يوضح أنماط الحوكمة حسب ويميامسون4 )51الجدول رقم (

، أطروحة دكتوراه، تخصص قتصادية الجزائرية"قتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الامساىمة في غضباف حساـ، " :المصدر
.17، ص 2014تسيير المنظمات، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،   

 

حدة  السوؽ حوافز قوية وخفض مفومف خلبؿ ىذا الجدوؿ وحسب ويميامسوف فإف حالة ما قدـ 
نحرافات البيروقراطية، إلا أف ىناؾ بعض المعاملبت التي تحقؽ ربحية كبيرة بشرط أف تكوف منسقة بشكؿ الا

تكمفة، وبالمقابؿ الشركة أنو لا يوجد سوؽ تنشط بدوف إلى  جيد مع التسمسؿ اليرمي (السممية). وىذا راجع
 2تخاذ إجراءات وتدابير تحقؽ ليا وفرات في التكمفة.ايمكنيا 

 الدولية فيما يخص الحوكمة الجيود4 المطمب الرابع
في ىذا المطمب سيتـ عرض بعض تجارب الدوؿ في مجاؿ الحوكمة المؤسسية، وقد تـ التركيز عمى       

والولايات المتحدة  ةالدوؿ المتقدمة وبعض الدوؿ الناشئة نخص العربية منيا. حيث تعتبر الدوؿ الأوروبي
  الأمريكية أولى الدوؿ التي تبنت حوكمة الشركات، وسنتطرؽ إلييا كالتالي:

 حوكمة الشركات في المممكة المتحدة4 أول  
تشجيع إلى  تعد المممكة المتحدة أوؿ دولة مف بيف دوؿ الإتحاد الأوروبي التي تصدر تشريعا ييدؼ

التطبيؽ الإجباري لمممارسات الرشيدة لإدارة المؤسسات والشركات والمنظمات ومف ىذه المنظمات نجد: الإتحاد 

                                                             
 .17ساـ، مرجع سبؽ ذكره، ص غضباف ح - 1
 . 58حمدي معمر، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 2
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 نقؿ حقوؽ الممكية مف خلبؿ تنشيط التبادلات نظاـ أسعار علبقة غير شخصية السوؽ

 العمؿ الجماعيتنسيؽ الأنشطة مف خلبؿ  حكومة واعية اتفاقيات رسمية وتعاوف طوعي السممية
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تحاد مديري الصناديؽ الاالبريطاني لممؤمنيف، والإتحاد الوطني لصناديؽ المت ستثمارية، ومجمع عاقديف وا 

 1المحاسبيف في إنجمترا وويمز وغيرىـ.
مممكة المتحدة الخاص بموضوع حوكمة المؤسسات والشركات تقرير كادبوري ومف أىـ إصدارات ال

 ، بمعرفة المجنة المالية لحوكمة الشركات والذي ركز عمى مجموعة المحددات التالية:1998الصادر نياية 
الأطراؼ مسؤوليات المدراء التنفيذييف وغير التنفيذييف عف تقسيـ آداة الشركات، والتقرير عف ذلؾ لممساىميف و  -

 ؛الأخرى الميتمة بالأمور المالية، وشكؿ ووضوح ودورية تقديـ تقارير الأداء المؤسسي الكمي والجزئي
 ؛وليات لجنة التدقيؽ بالشركةؤ ختصاصات ومسا -
بندا ىي عبارة عف توجييات  Cadburyدارة والمراجعيف ويضـ كذلؾ تقريرالعلبقة بيف المساىميف ومجمس الإ -

 2لمممارسات السميمة لحوكمة الشركات.
" الذي أوصى بأنو يجب عمى الشركات المقيدة Ruttemanظير تقرير روتماف " 1994وفي ديسمبر 

في البورصة أف يكوف ضمف تقريرىا عف نظـ الرقابة الداخمية التي تقوـ الشركة بتطبيقيا لممحافظة عمى أصوؿ 
  الشركة.
والذي اىتـ بخضوع المكافآت والمزايا التي تحصؿ عمييا أعضاء  1995"عاـ  Greenburyبعد ذلؾ"  وظير

ـ عمى أساسيا مجمس الإدارة غير التنفيذييف وتكوف ضمف مسؤولياتيا مراجعة وتقسيـ الموائح والأسس التي ت
 . بحيث تتناسب مف الأداء الخاص بيـ.تحديد تمؾ المكافآت

" والذي ركز عمى دور Hampel Committee" حت إشراؼ بورصة الأوراؽ الماليةوفي نفس السنة صدر ت
الرقابة الداخمية في حوكمة الشركات حيث أوصى بمسؤولية مجمس الإدارة عف نظاـ الرقابة الداخمية بالشركات 

 3وخاصة المالية.
 ثانيا4 التجربة الفرنسية  

ؿ مجمؿ التقارير خلبؿ الشركات مكانيا مف خلبحيث استمدت التجربة الفرنسية في مجاؿ الحوكمة 
 1992كقانوف كادبوري سنة : التي استندت في وضعيا عمى بعض القوانيف الدولية 2003و 1995الفترة بيف 

 : وفي أىـ ىذه التقارير نجد
                                                             

"، أطروحة -دراسة ميدانية–قتصادية الجزائرية ات الجبائية لممؤسسات الحلحوكمة المؤسسية عمى جودة التصريأثر تطبيق مبادئ امريني محمد، " - 1
 .56، ص 2022-2021وتأمينات، دكتوراه، العموـ المالية والمحاسبية، تخصص مالية بنوؾ 

قتصادية، تخصص موـ في العموـ الا"، أطروحة دكتوراه، عقتصادية الجزائريةات الدور حوكمة الشركات في تحسين أداء المؤسسقطاؼ عقبة، " - 2
 .70، ص 2020-2019قتصاد وتسيير مؤسسة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ا

 .72قطاؼ عقبة، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 3
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الفرنسية ىتماـ بحوكمة الشركات في فرنسا تحت إشراؼ الجمعية بدأ بالا 33314تقرير فينو الأول  -3

 ONPE.(1) والمجمس الوطني لأصحاب الأعماؿ الفرنسييف (AFEPسسات القطاع الخاص (لمؤ 
ومف أىـ النقاط التي جاء بيا ىذا التقرير إمكانية الفصؿ بيف وظيفتي رئيس مجمس الإدارة 4 تقرير ماريني -3

مكانية فتح المجاؿ أماـ المساىميف بتطبيؽ الرقابة ومنحيـ الحؽ في إدلاء أصواتيـ، ووضع  والمدير التنفيذي، وا 
 جدوؿ لفرض الوكالة المدبريف الغرض منيـ وضع حد لتعدد الوكالة .

تحت إشراؼ الجمعية الفرنسية لمؤسسات  1999" سنة VIENOT 2ذكرىا تقرير فينو الثاني"يوتقارير أخرى 
لمؤسسات جمعية اإلى  " صدر تحت إشراؼ نفس الجيات السابقة بالإضافةBOUTONالقطاع الخاص. وتقرير"

 ).AGREFالفرنسية الكبيرة (
 :كما كاف لمدوؿ العربية مساىمة في تجربة الحوكمة ومحاولة تطبيقيا والسير عمييا ومف بيف الدوؿ العربية نجد

 التجربة المغربية 4ثالثا 
وفي العاـ  صخصة بورصة كازابلبنكا وتحديثيا.عندما تمت خ 1993بدأت الحوكمة في المغرب عاـ 

زدوج ذي مجمس ووجود ىيكؿ م ،ضى بضرورة وجود مجمس إدارة مستقؿصدر قانوف الشركات الذي ق 1995

عطاء حماية أكبر لمساىمي الأقمية.إلى  بالإضافة ،إشرافي ولجنة إدارة   2زيادة الشفافية والإفصاح وا 
ستعراض ممارسات او ة الحوكمة بغيت مراجعء دراسة حوؿ تحاد العاـ لمشركات المغربية بإجراقاـ الإ 2004وفي 
 الوعي بضرورة تطبيؽ الحوكمة حيث واقعقتصادي والتنمية وقياس مة وفقا لمبادئ منظمة التعاوف الاالحوك

% مف الشركات في العينة كاف 45ستجابتيـ لـ تتعدى اكة مغربية مف عدة قطاعات إلا أف شر  40أجريت عمى 
 البورصة وقد لوحظ ما يمي:شركة مدرجة في  14مف بينيا 

  صحيحة مف مبادئ منظمة التعاوف إف أغمب تمؾ الشركات لـ تحصؿ عمى معمومات
 ؛صادي والتنمية المتعمقة بالحوكمةقتالا

   ؛في الحصوؿ عمى معمومات عف حقوقيـحتراـ لحؽ المساىميف اىناؾ 
   و أي عممية أبالإفصاح عف مصالحيـ المادية في عدـ قياـ مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف

 ؛عمى الشركة بشكؿ مباشر موضوع يؤثر
  نتخابات ومكافآت أعضاء مجمس الإدارة.فيما يتعمؽ بعمميات الترشيح والا ضعؼ الشفافية 

                                                             
مة، "، ورقة مقدمة لمج–قراءة تحميمية  –تجارب الدول في إرساء مبادئ الحوكمة لمحد من الفساد المالي والإدارينجوى عبد الصمد، "و  حكيمة بوسيممة - 1

 .94، ص 2018قتصادية، المجمة الجزائرية لمتنمية الا
ورقة بحثية، حوكمة الشركات، قضايا واتجاىات،  الخاصة في المغرب"، جتماعية وحوكمة الشركاتالمسؤولية المركز المشروعات الدولية الخاصة، " - 2

 .04، ص 2002، 46العدد 
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تحسيف  رساء الإفصاح والشفافية،إإلى  تـ إصدار قانوف الحوكمة المغربي الذي ييدؼ 2008وفي مارس 

 1صحاب المصمحة الآخريف.ألؾ تحسيف صورتيا مع المستثمريف و الأداء ودعـ القدرة التنافسية لمشركات، وكذ
 4 التجربة المبنانيةرابعا 
 أف الأحداث التي ألمت بمبناف قد ضربت ىذه البورصة وأعادتيا إلا 1918نشائيا عاـ إف بورصة لبناف تـ أرغـ 
شركة في  15و 2003شركة في  13ت المدرجة فييا حيث لا يتعدى عدد الشركا الخمؼ عدة سنوات،إلى 

 ستعراض البيئة المحيطة بالشركات العاممة في لبناف نلبحظ ما يمي:ا. وعند 2006
  ؛المساىميف عمى معظـ أسيـ الشركاتتركيز كبير في بنية الممكية، حيث يسيطر عدد معيف مف 
  كبار المساىميف عمييا مف خلبؿ تعييف أقاربيـ لتمثيميـ أو الإدارة نتيجة لسيطرة  ضعؼ مجالس

وبالتالي يصبح قرار المجمس مقتصرا عمى قرار الرئيس ولا  رارات التي يتخذونيا في المجالس.مساعدتيـ عمى الق
 ؛دارةعضاء مجمس الإلألفكر المستقؿ يعبر عف ا

  .محدودية وسائؿ حماية صغار المساىميف 
رساء مبادئ الحوكمة قاـ مركز المشروعات الدولية الخاصة بعقد المنتدى ومف أجؿ وضع حد لذلؾ  وا 

فريقيا إوسط وشماؿ عنو تقرير" الحوكمة في الشرؽ الأ صدر 2004الإقميمي الثاني لمحوكمة ببيروت في جواف 
إدارة  (تحسيف الإفصاح والشفافية) الذي أكد عمى أف الحوكمة تعزز قيـ الشفافية والمحاسبة والمسؤولية في

 الشركات وأوصى بما يمي:
   ؛قتصاديكمة حجر الأساس لمتطور والنمو الاعتبار الحو اضرورة 
   ؛عايير المحاسبة والتدقيؽ الدوليةتباع مبادئ الحوكمة ومإضرورة 
   جراء عممية مسح لمحوكمة في تشكيؿ مجموعة عمؿ قومية لمحوكمة في كؿ دولة مف الدوؿ المشاركة وا 

 2كافة دوؿ المنطقة.
لتعزيز شفافية النظاـ المبناني للئدارة الرشيدة والحوكمة الذي  2006وقد أصدرت الجمعية المبنانية سنة    

ىيكمة مجمس الإدارة ومسؤولياتو، وكذلؾ دور المجاف  لتزاماتيـ،الو التركيز عمى حقوؽ المساىميف و تـ مف خلب
  المنبثقة عنو.

 4 التجربة الجزائريةخامسا 

                                                             
 .70مريني محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص  -1
 .03، ص 2003"، ورقة بحثية مقدمة لمجمة مركز المشروعات الدولية الخاصة، من أجل تعزيز حوكمة الشركات في لبنانموفؽ اليافي، " -2
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ستفادة مف تجارب الدوؿ الرائدة لامواكبة التطور الحاصؿ في موضوع الحوكمة واإلى  الجزائرلقد سعت 
عض الإجراءات التي تصب في ىذا في ىذا المجاؿ. وتجمى ذلؾ في إصدار مجموعة مف المواثيؽ والقياـ بب

وتجربة الجزائر في  تجاه وىذا ما سنوضحو في ىذا الجزء. وذلؾ بتقديـ فكرة عمى سير المؤسسات الجزائريةالا
 تطبيؽ الحوكمة المؤسسية وأىـ التحديات المنتظرة.

واقع التسيير في المؤسسات الجزائرية عمى غرار الأمـ الأخرى تبحث الجزائر منذ عقود إلى  فإذا تطرقنا
فإف لي قتصادية خارج قطاع المحروقات، وبالتاالتي تسمح ليا بتحقيؽ التنمية الاطويمة عمى الطرؽ والوسائؿ 
تحقيؽ أىداؼ إلى  قتصادية فعالة تنشط في جميع القطاعات الجيوية تيدؼاالأمر يتطمب توفر مؤسسات 

 قتصاد الوطني.يمية) ذلؾ أف المؤسسة ىي أساس الاتنظ جتماعية،اقتصادية، ا(سياسية، 
العالـ وبدرجات ة لقيت تجاوبا كبيرا مف طرؼ الدوؿ حوؿ يمبادئ الحوكمة المؤسس ونستنتج مما سبؽ أف     

قتصادي رة عف منظمة التنمية والتعاوف الامتفاوتة في التطبيؽ لكف تبقى المبادئ الأكثر قبولا ىي المبادئ الصاد
ختلبؼ في بيئة كؿ دولة، ولقد عممت الدوؿ ونة مميزة في التطبيؽ خاصة مع الالما تحتويو مف محتوى ومر 

اكبة الدوؿ المتقدمة في مجاؿ تطبيؽ الحوكمة المؤسسية سواء الناشئة والدوؿ السائرة في طريؽ النمو عمى مو 
تجاه، لكف يبقى التحدي قائما خاصة لدى قوانيف تصب في ىذا الاو  كانوا أعضاء بالمنظمة وذلؾ لإصدار لوائح

الدوؿ العربية بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة رغـ الظروؼ المحيطة والجو العاـ الذي أعاؽ تجسيد ذلؾ 
 الواقع.عمى أرض 

 حوكمة المؤسسات المصرفية المبحث الثاني4
النظاـ الذي يتـ مف خلبلو إدارة ورقابة المصارؼ. يتضمف ىذا إلى  تشير حوكمة المؤسسات المصرفية

تحقيؽ الشفافية، المساءلة، وحماية حقوؽ إلى  النظاـ مجموعة مف القوانيف، السياسات، والإجراءات التي تيدؼ
ستقرار المالي والثقة في النظاـ المصالح فالحوكمة الجيدة تعتبر أساسية لتعزيز الاالمساىميف وأصحاب 

 .المصرفي
 مفيوم حوكمة المؤسسات المصرفية المطمب الأول4

تعني الحوكمة في النظاـ المصرفي مراقبة الأداء مف قبؿ مجمس الإدارة والإدارة العميا لممصارؼ وحماية 
لسمطة الإشرافية. وىي ما يحدده الإطار التنظيمي وصلبحيات اإلى  بالإضافةحقوؽ المساىميف والمودعيف، 
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عتبار العلبقة مع الأطراؼ الخارجية والحوكمة في النظاـ المصرفي التي تنطبؽ عمى المصارؼ تأخذ في الا

 1 العامة والخاصة والمشتركة.
كادبوري في المممكة المتحدة حوكمة ، عرّفت لجنة 1992ديسمبر  1وفي تقريرىا السنوي الصادر في  -  

 2الشركات بأنيا "النظاـ الذي يتـ مف خلبلو توجيو المؤسسة والسيطرة عمييا".
 تعريف حوكمة المؤسسات المصرفية4 -3

ىو مراقبة الأداء مف قبؿ مجمس إدارة المصرؼ والإدارة العميا، وحماية حقوؽ المساىميف  التعريف الأول4
ع الأطراؼ الخارجية عمى النحو الذي يحدده الإطار التنظيمي وصلبحيات السمطة والمودعيف والعلبقات م

 3 الإشرافية.
وىي عبارة عف وضع ضوابط وأساليب رقابية لضماف حسف إدارة المصرؼ، والحفاظ عمى التعريف الثاني4 

جمس الإدارة، مصالح أصحاب المصالح في المصرؼ، والحد مف التصرفات غير اللبئقة للئدارة وتفعيؿ دور م
عوامؿ أخرى مثؿ أخلبقيات إلى  وذلؾ لتحقيؽ أىداؼ تعود بالنفع عمى عملبء المصرؼ والمساىميف، بالإضافة

 4 كما تعتمد أيضاً عمى القوانيف والموائح القانونية. ،المصرؼ مثؿ الجدارة بالثقة والنزاىة والموثوقية
المصارؼ والسيطرة عمييا لتحقيؽ أىدافيا وغاياتيا. وىو  ىو النظاـ الذي يتـ مف خلبلو إدارة التعريف الثالث4

 5 نظاـ يتعامؿ مع مصادر رأس الماؿ، أي المساىميف والمستثمريف المؤسسيف.
الإطار الذي يدير عمميات واتخاذ القرارات داخؿ المصارؼ إلى  تشير حوكمة المؤسسات المصرفية
تعزيز النظاـ المالي وزيادة إلى  التنظيمية، وتيدؼ ىذه الإجراءاتبطريقة تضمف الشفافية، النزاىة والمسؤولية 

 والتقميؿ مف المخاطر المالية والقانونية التي قد تواجييا المؤسسات المصرفية.  الثقة فيو
  ركائز ومحددات حوكمة المؤسسات المصرفيةالمطمب الثاني4 

                                                             
المجمة الدولية للؤداء  "،-دراسة عينة بعض البنوك العمومية الجزائرية–"أثر تطبيق الحوكمة المصرفية عمى أداء البنوك زايد قيوش لبنى ولكحؿ نبيمة،  -1
 .566، ص2022، 02، العدد 05قتصادي، جامعة عنابة، الجزائر، المجمد الا

2
- Chairman  Adrian Cadbury، "Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate  Governance 

"،1992 ،page14. 
أطروحة دكتوراه، تخصص عموـ التسيير،  ،"-سلاميةدراسة عينة من البنوك الإ-سلامية "الحوكمة المؤسسية وتطبيقيا في البنوك الإىشاـ بورمة،  -3

 .126، ص2017-2016جامعة محمد بوضياؼ المسيمة، الجزائر، 
، 2010جامعة الأغواط، الجزائر، قتصادية وعموـ التسيير، كمية العموـ الا مداخمة، سلامية"،" الحوكمة في المصارف الإبف ثابت علبؿ وعبدي نعيمة،  -4

 .04ص
-ستطلاعية لمبنوك التجارية الجزائريةادراسة ميدانية –مصارف الجزائرية حوكمة الجياز المصرفي عمى زيادة القدرة التمويمية لم ثرأ"فريد بف جريبيع،   -5
 .36، ص2020-2019غواط، الجزائر، اه، تخصص عموـ التسيير، جامعة الأأطروحة دكتور  "،
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الركائز والمحددات؛ نعرضيا  مجموعة مفتوافر  واقعيتوقؼ تطبيؽ حوكمة المؤسسات مف عدمو عمى 
 يمي: فيما
 ركائز حوكمة المؤسسات المصرفية4 أول

دارة المخاطر، والتشريعات ا  الأخلبقي، والرقابة والمساءلة، و السموؾ : الركائز التاليةإلى  تستند الحوكمة المؤسسية
 :رافية الوطنية وفؽ المخطط التاليوالموائح، والييئات الإش

 
 

 المصرفية )4 ركائز الحوكمة53رقم (الشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لعمميا، يمكف أف تكوف مدونة أخلبقيات نظمة عمىمجمس إدارة كؿ م يعتمد يجب أف 4السموك الأخلاقي -أ
يجب  كما المبادئ الإسلبميةوأف تمتزـ ب. التي تحكـ العممياتمستمدة مف والقانوف والفكر الإنساني والقواعد 

، مما يضمف الإنصاؼ والنزاىة في العلبقات المؤسسةفي عمميات  بتطبيؽ المبادئ الأخلبقيةز ىذه المدونة يتعز 
سات التعميمية بتطوير مدونة سموؾ أخلبقي لتحقيؽ النجاح، توصي ىيئة مينية المؤس. مع أصحاب المصمحة

  1 .تمزـ الموظفيف بقيـ المؤسسة وأخلبقياتيا، وتعزيز ثقافة الالتزاـ الأخلبقي ومنع الضرر لأصحاب المصمحة
، أصحاب المصمحةوالإفصاح، و  الشفافية، الجيدة يةالأخلبقلممعايير  مف الامتثاؿ لمدونة قواعد السموؾيض

 2لاجتماعية.والمسؤولية ا

                                                             
 .37ىشاـ بورمة، مرجع سبؽ ذكره، ص -1
 .47، ص2005كندرية، مصر، لإسالدار الجامعية، ا المفاىيم، المبادئ، التجارب"، -"حوكمة الشركاتطارؽ عبد العاؿ حماد،   -2

  ركبئش انحٕكًخ

 

الأَظًخ ٔ انهٕائخ 

أجٓشح انذٔنخ ٔ

 انزلبثٛخ

دارح انًخبطزإ  

 

 

 

 انظهٕن الأخلالٙ
انزلبثخ   

 ٔانًظبءنخ

، أطروحة دكتوراه في البنوك الإسلامية''الحوكمة المؤسسية وتطبيقاتيا في البنوك الإسلامية ''دراسة عينة من ىشاـ بورمة، : المصدر
 .37، صفحة 2017-2016عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 
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، مما يجعؿ اكتشاؼ المخالفات المالية فاسداللنظاـ امكونات يعد الاحتياؿ والخداع مف 4 الرقابة والمساءلة -ب
تقوـ آليات حوكمة الشركات في المقاـ الأوؿ بحماية وتأميف حقوؽ المساىميف وأصحاب فأمرا صعبا لممحاسبيف. 

 1 .المرتبطيف بالمؤسسة المصمحة
اليدؼ الأساسي لمجمس إدارة أي منظمة ىو تحقيؽ أقصى قدر مف مصالح المساىميف. إدارة المخاطر4  -ج

دراؾ ظروؼ عدـ اليقيف والمخاطر  تعمؿ جميع المنظمات في بيئة مف عدـ اليقيف، ويتمثؿ التحدي في تحديد وا 
يكوف لدى جميع المؤسسات  التي يتحمميا مجمس الإدارة في محاولة تحقيؽ مصالحو، لذلؾ مف الضروري أف

نظاـ لإدارة المخاطر. ويعتمد نظاـ إدارة المخاطر عمى عدد مف الأنظمة والإجراءات لتحديد المخاطر وتقييميا 
 2 .مف أجؿ معالجتيا أو تجنبيا

تعمؿ أي مؤسسة مساىمة عامة، أياً كانت أنشطتيا، في بيئة الأنظمة والموائح وأجيزة الدولة الرقابية4  -د
لبؿ أنشطتيا، حيث متثاؿ ليذه القوانيف خانيف التي تحكميا. وىي ممزمة بالاخ توجد فيو مجموعة مف القو ومنا

قبؿ  ستثماراتيا المالية مفاشكؿ غير مباشر في تقييـ أدائيا و ستمرارية المؤسسة في السوؽ وباينعكس ذلؾ عمى 
 3 ئتماني.وكالات التصنيؼ والتصنيؼ الا

 المؤسسات المصرفيةمحددات حوكمة 4 ثانيا
 ف المحددات ىي المحددات الداخميةيتوقؼ التطبيؽ الجيد لمحوكمة المصرفية عمى جودة مجموعتاف م

 ي:تالوالمحددات الخارجية، وتمثؿ في الشكؿ ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .47طارؽ عبد العاؿ حماد، مرجع سبؽ ذكره، ص -1
  .39ىشاـ بورمة، مرجع سبؽ ذكره، ص   -2
 .40ىشاـ بورمة، مرجع سبؽ ذكره، ص   -3
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 )4 المحددات الخارجية والداخمية لمحوكمة51الشكل رقم (
 
 
 
 
  
  
 
  
 
  
 
 
 
 

 
 
 

انخبرجٛخانًحذداد   انًحذداد انذاخهٛخ 

 خبصخ تُظًٛٛخ

  يؼبٚٛز

انًحبطجخ -  

انًزاجؼخ -  

أخزٖ -  

انمٕاٍَٛ ٔانمٕاػذ -  

 أصحبة انًصبنخ

: انمطبع انًبنٙ  

لزٔض -  

يظبًْخ فٙ رأص انًبل -  

: الأطٕاق  

تُبفظٛخ الأطٕاق -  

طتثًبر أجُجٙ ا -

 يجبشز

انزلبثخ ػهٗ  -

 انًؤطظبد

  :يؤطظبد خبصخ

يحبطجٌٕ -  

يزاجؼٌٕ -  

يحبيٌٕ -  

طتثًبرتصُٛف ا-  

طتثًبرثُٕن ا -  

طتشبرادا  

 تحهٛم يبنٙ

إػلاو آنٙ  -  

- -  

 انًظبًٌْٕ

 

 يجهض الإدارح

  

ٚزالتٚؼٍٛ ٔ  

 

ٚزفغ انتمزٚز ٔ  

الإدارح إنٗ    

 ثى تمٕو  

 ثبنٕظبئف

انزئٛظٛخ   
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Source:Badi Salem ALRAWASHDEH, The Impact of the Application of Corporate Governance in the 
Banking Sector, British Journal of Economics, Finance and Management Sciences November2012, Vol. 6 
(2), p27. 

 :إلى  حيث تشير كؿ منيا
 وتوزيع الصلبحيات بيف تخاذ القرار اقواعد والمبادئ التي تحدد طريقة وىي تضـ ال4 المحددات الداخمية

 1 الجمعية العمومية ومجمس الإدارة والمديريف، بيدؼ الحد مف تضارب المصالح بيف ىذه الأطراؼ.
 ستثمارية العامة في الدولة، التنظيمية، بما في ذلؾ البيئة الاويشمؿ العناصر 4 المحددات الخارجية

حتكار، لشركات، قوانيف المنافسة ومنع الاكالقوانيف المنظمة لمسوؽ (قوانيف سوؽ رأس الماؿ، قوانيف ا
فلبس)، وكفاءة القطاع المالي (البنوؾ والأسواؽ المالية) في توفير التمويؿ اللبزـ لممشاريع، قوانيف الإ

ودرجة تنافسية أسواؽ السمع وعوامؿ الإنتاج، وكفاءة الييئات الرقابية والمنظمات العاممة في سوؽ رأس 
والمينييف، بما في ذلؾ أصحاب المصالح والشركات الخاصة والمحاسبيف الماؿ وشركات الاستثمار، 

 والمراجعيف.
ا يقمؿ دارة المؤسسة، وىذا مإلقوانيف والقواعد التي تضمف حسف وتعتبر المحددات الخارجية ميمة جدا في تنفيذ ا

 2.جتماعي لمشركة والعائد الخاص ليامف التعارض بيف العائد الا
 الأطراف الفاعمة في تطبيق نظام حوكمة المؤسسات المصرفيةالمطمب الثالث4 

فئتيف: الجيات إلى  يمكف تقسيـ الجيات الفاعمة الرئيسية في عممية تنفيذ نظاـ الحوكمة مف قبؿ المصرؼ
  الفاعمة الداخمية والخارجية، كما ىو موضح في الرسـ البياني أدناه:

 

 فيةتطبيق نظام الحوكمة في المؤسسات المصر الفاعمين الأساسيين في   )514الشكل رقم (
 
  
 
 
 
 

                                                             
"، أطروحة -دراسة ميدانية–قتصادية الجزائرية التصريحات الجبائية لممؤسسات ال عمى جودة أثر تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسيةمريني محمد، " -1

 .31ص ،2022-2021دكتوراه، العموـ المالية والمحاسبية، تخصص مالية بنوؾ وتأمينات، 
مقاؿ عممي، جامعة  "،-شارة لحالة الجزائرمع الإ–داتيا، معاييرىا وتطبيقيا محد -"الحوكمة في المؤسسات المصرفيةحكيـ بف جروة وعبمة مخرمش،  -2

 .535، ص2014قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 

زاف انذاخهٛخـــــالأط زاف انخبرجٛخـــــــــالأط   

خــــــــــانؼبي الإشزافٛخانظهطخ انزلبثٛخ ٔ   

انتُظًٛٙالإطبر انتشزٚؼٙ ٔ انًٕدػٍٛ انًظبًٌْٕ -   

انهجبٌيجهض الإدارح ٔ -  

 انتٙ تزفغ تمزٚزْب إنّٛ

الإدارح انتُفٛذٚخ  -  

انًزاجؼٌٕ -  

لاءـــانٕك -  

انًحبطجٌٕ -  

شزكبد تمٛٛى انجذارح  -

تًبئٛخالائ  

ٔطبئم الإػلاو -  

انًحههٌٕ -  

انٓٛئخ الإشزافٛخ -  

انزلبثخ انًكتجٛخ -  

انزلبثخ انًٛذاَٛخ -  

انزلبثخ انججزٚخ -  
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 المصري، مفاىيـ مالية، نظاـ الحوكمة في البنوؾ، العدد السادس.المركزي المصري، نشرة المعيد المصرفي البنؾ المصدر4 

 

 
فيما يمي وصؼ وتفصيؿ لأدوار ومسؤوليات أصحاب المصمحة ىؤلاء في عممية الحوكمة المؤسسية 

 1.لممصرؼ
 الأدوار والمسؤوليات المتعمقة بالأطراف الداخمية4 أول 

 : والتي يأتي ذكرىا فيما يمي
يتمتعوف بسمطة قوية ولكف محدودة، وىـ المسؤولوف في المقاـ و  فيـ يوفروف رأس الماؿ، :المساىمون - 3

  الأوؿ عف تعييف مجمس الإدارة وعزلو، كما أف موافقتيـ مطموبة لإتماـ العديد مف المعاملبت.
بشكؿ يجب أف يتمتع أعضاء مجمس الإدارة المستقموف بشخصيات وخبرات قوية لممساىمة : مجمس الإدارة - 3

غير ، وتحقيؽ التوازف بيف الأعضاء التنفيذييف و لمجمس وخارجو بخبراتيـ ومياراتيـبناء في العمؿ داخؿ ا
عف ضماف الإدارة  وفمجمس الإدارة مسؤول كما أف أعضاء وتشجيع الابتكار. مصرؼالتنفيذييف لتحسيف أداء ال
يجب أف يكوف لدى الأعضاء معرفة ف مصرؼ،ة الوضع المالي لم، وتعكس بدقالفعالة، ووضع السياسات

 .بالتشريعات التجارية والتطورات التنظيمية لحماية أمواؿ المودعيف والمساىميف
: إدارة العمميات اليومية لممصرؼ مف خلبؿ الرئيس التنفيذي وفريقو بما يتماشى مع الإدارة التنفيذية  - 1 

 السياسات التي يضعيا مجمس الإدارة.
وتشمؿ مياميا الرئيسية إعداد التقارير المالية، والتدقيؽ الداخمي، والمحافظة عمى  اخميين4المراجعين الد  - 1

تطبيؽ القوانيف والموائح، والتوجيو والإشراؼ. كما يجوز لممصارؼ إنشاء لجاف متخصصة أخرى، مثؿ لجاف 
 الرواتب والمكافآت ولجاف التعيينات ولجاف إدارة المخاطر.

 والمسؤوليات المتعمقة بالأطراف الخارجيةالأدوار 4 ثانيا
  2 والتي يأتي ذكرىا فيما يمي:

المركزي أمراً ميماً وأساسياً بالنسبة  مصرؼيعد الدور الإشرافي لم الإطار التنظيمي والقانوني والرقابي4 -3
ادئ التوجييية مثؿ حيث يضمف سلبمة النظاـ المصرفي مف خلبؿ تقنيات الرقابة المتقدمة والمب لممصارؼ،

                                                             
قتصادية، جامعة محمد اص عوـ ، أطروحة دكتوراه، تخصأثر تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسين أداء البنوك الجزائرية"نوي فطيمة الزىرة، " -1

 .109ص، 2017-2016خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 .110فاطمة الزىرة، مرجع سبؽ ذكره، صنوي  -2
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، اتفاقيات بازؿ، وكفاية رأس الماؿ، وتكويف الاحتياطي، مع التركيز عمى اتجاه الائتماف، وتركيز القروض
 .والأطراؼ ذات الصمة

 : ويمكف تقسيميـ كما يمي): العامة (الجميور -3
إذا شعروا أف المصرؼ  ويتمثؿ دور المودعيف في مراقبة أداء النظاـ المصرفي وسحب مدخراتيـ المودعين4 -أ

.  يتحمؿ مخاطر أكثر مف اللبزـ
نظرًا لأف فكرة التقييمات تقوـ عمى إتاحة المعمومات لصغار  شركات التصنيف والتقييم الئتماني4 -ب

المستثمريف، فإف إتاحة ىذه الخدمة ستساىـ في زيادة الشفافية وتدعـ الحماية التي يجب توفيرىا لممشاركيف في 
 السوؽ.

يمكف لوسائؿ الإعلبـ الضغط عمى المصارؼ لنشر المعمومات وتحسيف رأس الماؿ البشري  ائل الإعلام4وس -ج
 .والنظر في مصالح اللبعبيف الآخريف والتأثير عمى رأس الماؿ

يمكف لمجميور والمحمميف والدائنيف وصناديؽ التأميف والوكلبء والمحاسبيف المساعدة في إدارة مخاطر البنوؾ مف 
 .المطالبة بالشفافية والأداء الجيد ومراعاة مصالح الأطراؼ الثالثةخلبؿ 

حيث تمكف الحوكمة في المصارؼ مف تحقيؽ الأىداؼ والتواصؿ مع المموليف مف خلبؿ آليات تضمف الإدارة 
وتختمؼ كفاءة تطبيؽ الآليات حسب البمد ويعتمد النجاح  السميمة ومستقرة لممصارؼ وتجنب عواقب سوء الإدارة

 .عمى القواعد والتنفيذ الجيد والامتثاؿ لمعايير والمبادئ التي وضعتيا لجنة الإشراؼ والتنظيـ المصرفي
 المركزي في إرساء مبادئ الحوكمة في المصارف4 البنك ردو 4 ثانيا 

مف بيف الأدوار الرئيسية و نزاىة النظاـ المالي والبنكي، و  ستقراراالمركزي أساسيا لضماف  يعتبر البنؾ
 1:التي يقوـ بيا البنؾ المركزي في ىذا الصدد

تحدد حيث يقوـ البنؾ المركزي بوضع السياسات والتشريعات التي  تطوير السياسات والتشريعات4 -3
جراءية، و يشمؿ ذلؾ متطمبات التقارير المالمتطمبات الحوكمة في المصارؼ، و  مكافحة غسؿ الأمواؿ،  ا 

 النزاىة في أعماؿ المصارؼ.الموائح التي تضمف الشفافية و القوانيف و غيرىا مف ومتطمبات رأس الماؿ، و 

طبيقيا لمبادئ الحوكمة تفتيش المصارؼ لمتأكد مف تيقوـ البنؾ المركزي بمراقبة و المراقبة والتفتيش4  -3
لبؿ فحص السجلبت المالية والعمميات الداخمية لممصارؼ وتقديـ التوجيو ، يتـ ذلؾ مف خبشكؿ صحيح

 المشورة لتحسيف الأداء.و 

                                                             
: ٌنظر فً الموقع :  از المصرفً"إرساء و تعزٌز الحوكمة داخل الجه "دور البنك المركزي فًحبٌبة مداس،   - 1

https//dspace.univ.ourgla.dz habiba masess 
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ضرورة يقوـ البنؾ المركزي بتوجيو وتوعية المصارؼ بأىمية الحوكمة و توعية المصارف4 توجيو و  -1
جييات لممصارؼ لتحسيف ممارستيا وتعزيز الشفافية التو لمبادئيا، حيث يقوـ بتقديـ الإرشادات و  متثاؿالا
 النزاىة.و 

المنظمات لي مع الييئات المالية الدولية و يمعب البنؾ المركزي دورا في التعاوف الدو  التعاون الدولي4 -1
 .كمة المصرفيةالممارسات في مجاؿ الحو لدولية الأخرى لتطوير المعايير و ا

المصارؼ مف خلبؿ  مؿ عمى ضماف تطبيؽ مبادئ الحوكمة فيمما سبؽ نستنتج أف البنؾ المركزي يعو 
التعاوف الدولي لتحسيف وضع السياسات والتشريعات اللبزمة، ومراقبة أدائيا وتوجيييا لتحسيف ممارساتيا، و 

 .المصرفية عمى الصعيديف المحمي والدولي النظـ

 طار الحوكمة المصرفيةإ4 مبادئ وتوصيات لجنة بازل في الرابعالمطمب 
المصارؼ المركزية  امحافظو  مف طرؼ بممارسات التنظيـ والإشراؼ المصرفيتـ إنشاء لجنة بازؿ المعنية       

يطاليا، ىولندا، السويد، إتحادية، '' وىـ بمجيكا، كندا، فرنسا، ألمانيا الاG10لمجموعة الدوؿ الصناعية العشر''
مى خمفية ، ع1974المممكة المتحدة، الولايات المتحدة الأمريكية، سويسرا، ولوكسمبورغ، في نياية عاـ 

نييار مصرؼ ىيرستات اضطراب الشديد في أسواؽ الصرؼ الأجنبي وأسواؽ ما بيف المصارؼ (لا سيما الا
''Herstatt(طمؽ عمييا في البداية تفاقية، وقد أا أيإلى  ستشارية فنية لا تستنداة ، وىي لجن'' الألماني الغربي

 Committee Of Banking Regulations The''نظمة المصرفية والممارسات الإشرافية ب''لجنة الأ
And Supervisory Practises''. 

بمصرؼ التسويات الدولية في مدينة بازؿ بسويسرا، عضويتيا مف  ومنذ إنشائيا، وسّعت المجنة، التي يقع مقرىا 
 تفاؽ بازؿ، الذي نُشر لأوؿ مرة في عاـاولاية قضائية، بدءاً مف  28ة مف مؤسس 45إلى  مجموعة العشرة

 1.ونُقح عدة مرات منذ ذلؾ الحيف، وضعت المجنة مجموعة مف المعايير الدولية بشأف التنظيـ المصرفي 1975
 2 وىي كما يمي: 
  المتضمف تحديد معيار كفاية رأس الماؿو  1988عاـ  01بازؿ  -
 .01المتضمف تعديؿ بازؿ و  2004عاـ  02بازؿ  - 
جب عمى المصرفي ووضع مجموعة مف القواعد التي ييتضمف إصلبحات القطاع  2010عاـ  03بازؿ  -

 لتزاـ بيا.المصارؼ الا
  3332أعمال لجنة بازل حول الحوكمة المؤسسية في المصارف سنة 4 أول

                                                             
، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود "-حالة الجزائر–القطاع المصرفي رساء الحوكمة في تزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإ ل، "ال حبار عبد الرزاؽ -1

 .116، ص2011-2010، 03ومالية، جامعة الجزائر
، أطروحة دكتوراه، تخصص مالية وبنوؾ، جامعة البميدة "-دراسة ميدانية–"دور الحوكمة في تعزيز تنافسية البنوك العمومية الجزائرية دريس أميرة،  -2

 . 149، ص2019-2018الجزائر،  02
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قبؿ نشر مبادئ الحوكمة المصرفية، أصدرت لجنة بازؿ العديد مف أوراؽ العمؿ حوؿ مواضيع محددة، مسمطةً 
 1 المصرفية، وتشمؿ ىذه الأوراؽ عمى ما يمي:الضوء عمى أىمية الحوكمة 

 ؛)1998ئتماف (ماي ادئ إدارة مخاطر الامب 
  ؛)1998مبادئ إدارة مخاطر معدؿ الفائدة (سبتمبر 
  ؛)1998تحسيف شفافية المصرؼ (سبتمبر 
  1998إطار لنظـ الرقابة الداخمية في المنظمات المصرفية (سبتمبر(.  
  المصارفمبادئ الحوكمة في 4 ثانيا

صدرت نسخة أ، ثـ 1999كمة في المصارؼ في عاـ وقد أصدرت لجنة بازؿ تقريراً حوؿ تعزيز الحو 
قتراحات عتبار الآراء والالنسخة النيائية مع الأخذ بعيف الا، تـ نشر ا2006. في فبراير 2005معدلة منو عاـ 

  Governance For BankingEnhancing Corporate"المقدمة خلبؿ فترة التشاور وكانت بعنواف 
Organization". 

 2 :وتتمثؿ المبادئ التي نصت عمييا ىذه الوثيقة فيما يمي 

 مبادئ الحوكمة في المصارف4 )51الجدول رقم (

 ئداالمب المضمون

أنشأ مجمس الإدارة لجنة إدارة المخاطر التي تحدد مبادئ الإدارة العميا فيما يتعمؽ بمخاطر الائتماف ومخاطر 
 المبدأ الأول السوؽ ومخاطر السيولة ومخاطر التشغيؿ ومخاطر السمعة والمخاطر الأخرى المتعمقة بإدارة المخاطر.

يجب عمى مجمس الإدارة والإدارة العميا توفير الحماية الكافية لمموظفيف الذيف يبمغوف عف سموؾ غير قانوني 
 غير المباشرة.أو غير أخلبقي مف الإجراءات التأديبية المباشرة أو 

المبدأ 
 الثاني

يجب عمى مجمس الإدارة أف يضع حدودا واضحة لممسؤولية والمحاسبة في المصرؼ لنفسو وللئدارة العميا 
 والمدراء والموظفيف، وأف ينشئ ىياكؿ الإدارية تشجع عمى المحاسبة ويحدد المسؤوليات.

المبدأ 
 الثالث

مبادئ ومفاىيـ إدارية تنفيذية تتفؽ مع سياسة المجمس، وأف يجب عمى مجمس الإدارة أف يتأكد مف وجود 
 المبدأ الرابع أنشطة المصرؼ تتـ وفقاً لمسياسات والنظـ التي يضعيا مجمس الإدارة ووفقاً لنظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية.

في ذلؾ لداخمية (بما ستقلبلية مراقبي الحسابات ووظيفة الرقابة ااف الميـ أف يعترؼ مجمس الإدارة بم
لتزاـ والقانونية) كجزء لا يتجزأ مف حوكمة المصرؼ وبغرض تحقيؽ عدد مف وظائؼ الرقابة التطابؽ والا

المبدأ 
 الخامس

                                                             
أطروحة دكتوراه، تخصص عموـ التسيير،  "، تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة لتفعيل حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية " أىمية ،براضية حكيـ -1

 .95، ص2016-2015جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، 
ماـ محمد بف سعود قسـ الأعماؿ المصرفية، جامعة الإ ورقة بحثية، المؤسسية والشرعية في المصارف الإسلامية "،"الحوكمة  ،سعد بف عمي الوابؿ  - 2
 . 10، ص2015، 01سلبمية، الرياض، السعودية، مجمة الدراسات التجارية المعاصرة، العدد الإ
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والتحقؽ مف المعمومات المتاحة للئدارة حوؿ عمميات المصرؼ وأدائو و يجب أف تدرؾ الإدارة العميا 
ي سلبمة المصرؼ عمى الواقع لممصرؼ أىمية وظائؼ المراجعة والرقابة الداخمية والخارجية الفعالة ف

 الطويؿ.

ستراتيجيتو في االأجور تتماشى مع ثقافة المصرؼ و يجب أف يتأكد مجمس الإدارة مف أف سياسة المكافآت و 
 الأجؿ الطويؿ وأف حوافز الإدارة العميا والمديريف التنفيذييف مرتبطة بأىداؼ المصرؼ في الأجؿ الطويؿ.

المبدأ 
 السادس

فتقار إلى الشفافية يجعؿ مف الصعب عمى المساىميف وأصحاب المصمحة والمشاركيف في السوؽ إف الا
 مراقبة إدارة المصارؼ بشكؿ كاؼ  وفعاؿ.

المبدأ 
 السابع

يجب أف يفيـ أعضاء مجمس الإدارة والإدارة العميا كيفية عمؿ العمميات المصرفية والبيئة القانونية التي تعمؿ 
وقد يتعرض المصرؼ بشكؿ غير مباشر لمخاطر قانونية إذا استخدـ الخدمات أو الأنشطة  فييا المصارؼ

 .المصرفية لتقديـ خدمات لعملبء متورطيف في أنشطة غير قانونية

المبدأ 
 الثامن

ورقة بحثية، قسـ  الإسلامية "،"الحوكمة المؤسسية والشرعية في المصارف  ،سعد بف عمي الوابؿعتماد عمى مف إعداد الطالبتيف بالا المصدر4
 .10، ص2015، 01سلبمية، الرياض، السعودية، مجمة الدراسات التجارية المعاصرة، العدد ماـ محمد بف سعود الإالأعماؿ المصرفية، جامعة الإ

الجديد مقارنة بالمبادئ التوجييية الصادرة في  8المبدأ  2006فيفري وفي ضوء ما سبؽ، أدخمت وثيقة      
. ويتعمؽ ىذا المبدأ بالمخاطر التشغيمية التي قد تتعرض ليا المصارؼ، مع مراعاة أف إعسار أو 1999سبتمبر 

حتياؿ، الغش ختلبس، الاسوء تقدير المخاطر التشغيمية (الاإلى  فشؿ مصرؼ أو مؤسسة أخرى يمكف أف يعزى
 في القوائـ المالية).

 3535المصرفية لسنة توصيات لجنة بازل حول الحوكمة 4 ثالثا
سمسمة مف الإخفاقات في حوكمة المصارؼ، والتي ظير الكثير منيا  2006أعقب نشر مبادئ عاـ 

خلبؿ الأزمة العالمية الأخيرة. فعمى سبيؿ المثاؿ، أدّى ضعؼ الرقابة الإشرافية مف قبؿ مجمس الإدارة والإدارة 
. وقد نُشرت المبادئ الجديدة في 2006بمراجعة مبادئ عاـ قرار المجنة إلى  العميا، وعدـ كفاية إدارة المخاطر،

مبدأ مصنفة تحت  14في تقرير بعنواف "مبادئ تعزيز حوكمة الشركات". وتتضمف الوثيقة  2010أكتوبر 
 1 المحاور التالية:

 توصيات لجنة بازل حول الحوكمة المصرفيةمبادئ )4 51الجدول رقم (

 المحاور ئداالمب المضمون

ستراتيجية ة والإشراؼ عمى تنفيذ الأىداؼ الإالإدارة مسؤوؿ عف الموافقمجمس  المبدأ  ممارسات 

                                                             
، أطروحة دكتوراه، تخصص مالية وبنوؾ، جامعة البميدة "-دراسة ميدانية– "دور الحوكمة في تعزيز تنافسية البنوك العمومية الجزائريةدريس أميرة،  -1

 .158، ص2019-2018الجزائر،  02
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 الإشراؼ عمى الإدارة العميا ، وكذلؾستراتيجية المخاطر، والحوكمةا  ، و لممصرؼ
 ومراقبتيا.

مجمس  الأول
 الإدارة

 أف يفيموا، و رة تدريبا مستمرا يتعمؽ بأدوارىـيجب أف يتمقى أعضاء مجمس الإدا
 .، وأف يتخذوا قرارات سميمة تؤثر عمى عمميات المصرؼمسؤولياتيـ في الحوكمة

المبدأ 
 الثاني

 

، ومراجعتيا بانتظاـ تباعياا  مارسات الحوكمة الرشيدة و يجب عمى مجمس الإدارة تحديد م
، مما يسمح بأداء واجب فعاؿ ويوضح ىذا يجسد معايير الحوكمة الرشيدةلتحسينيا. و 

 .وأىدافوتطمعات المصرؼ 

المبدأ 
 الثالث

 

حوكمة  مجمس إدارة الشركة الأـ مسؤوؿ عف ضماف معايير في ىيكؿ المجموعة،
وجود سياسات وآليات حوكمة مناسبة لممجموعة  ، وضمافمناسبة في بقية المجموعة

والشركات التابعة والأنشطة والمخاطر. يتحمؿ مجمس الإدارة المسؤولية الشاممة عف 
 .وجود معايير حوكمة مناسبة في الأجزاء الأخرى مف المجموعة

المبدأ 
 الرابع

 

، بمواءمة العمميات مع ، التي يشرؼ عمييا مجمس الإدارةيجب أف تضمف الإدارة العميا
ستراتيجية العمؿ والسياسات المعتمدة. فيي تسيـ في الحوكمة السميمة لممصرؼ مف إ

، وتعزز المساءلة والشفافية. علبوة عمى ذلؾ ، وتوفر الرقابةخلبؿ تصرفاتيا الشخصية
تفوض الإدارة المياـ وتضع الضوابط وتكوف مسؤولة أماـ مجمس الإدارة عف الأداء 

دارة  المخاطر. ومف الضروري وجود وظيفة شاممة ومستقمة لإدارة المخاطر ونظاـ وا 
 .لمرقابة الداخميةفعاؿ 

المبدأ 
 الخامس

 
 

 الإدارة العميا

يجب أف يكوف لدى المصارؼ نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية ووظيفة إدارة المخاطر (بما 
واستقلبلية وموارد كافية في ذلؾ مدير لممخاطر أو ما يعادلو) يتمتع بسمطة ومكانة 

مكانية الوصوؿ إلى مجمس الإدارة  .وا 

المبدأ 
 السادس

إدارة 
المخاطر 
والظوابط 
 الداخمية

ينبغي تحديد المخاطر ومراقبتيا عمى أساس مستمر، وينبغي تطوير وتحديث البنية 
ستجابة لمتغيرات في ممؼ ة الداخمية لممصرؼ للبالتحتية لإدارة المخاطر والرقاب

 .المخاطر في المصرؼ، وينبغي أف يتضمف تحميؿ المخاطر عناصر كمية ونوعية

المبدأ 
 السابع

 

تصالات الداخمية لممخاطر، لممخاطر وجود نظاـ داخمي قوي للب تتطمب الإدارة الفعالة
 بالإضافة إلى رفع التقارير إلى مجمس الإدارة والإدارة العميا.

المبدأ 
 الثامن
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ستفادة بفعالية مف العمؿ الذي يقوـ بو التدقيؽ الإدارة والإدارة العميا الامجمس يجب عمى 
الداخمي والمدققيف الخارجييف ووظيفة الرقابة الداخمية لتحديد القضايا المتعمقة بحوكمة 

دارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخمية.  المصرؼ وا 

المبدأ 
 التاسع

 

وف في تصميـ وتشغيؿ خطط المكافآت يجب أف يكوف أعضاء مجمس الإدارة المشارك
أعضاء مستقميف لدييـ معرفة واسعة بترتيبات المكافآت والحوافز والمخاطر التي قد تنشأ 

دارة المخاطر  .عف ىذه الترتيبات، وفيـ لعمميات قياس وا 

المبدأ 
 العاشر

المراجعة 
 الداخمية

يتعرض ليا يجب أف تتماشى مكافآت الموظفيف بشكؿ فعاؿ مع المخاطر التي 
الموظفوف. ولذلؾ ينبغي تعديؿ المكافآت لتتناسب مع جميع أنواع المخاطر، وينبغي أف 

 .تتماشى نتائج المكافآت مع نتائج المخاطر

المبدأ 
الحادي 
 عشر

نظام 
 المكافآت

يجب عمى مجمس الإدارة والإدارة العميا فيـ الييكؿ التشغيمي لممصرؼ والمخاطر 
المعقدة ، مثؿ الوحدات والفروع والشركات التابعة ، أف تجعؿ  المحتممة. يمكف لميياكؿ

دارتيا ومراقبة مف الصعب تحديد في جميع أنحاء المنظمة. يجب أف يوافؽ  المخاطر وا 
 .مجمس الإدارة عمى سياسات واستراتيجيات واضحة لمتخفيؼ مف ىذه المخاطر

المبدأ 
الثاني 
 عشر

ىياكل 
المصارف 

 المعقدة

السمطات الإشرافية أف تقدـ التوصيات والتوجييات لممصرؼ في مجاؿ ينبغي عمى 
تطبيؽ الحوكمة ومتابعة تنفيذىا، إجراء تقييمات شاممة وتفاعلبت منتظمة مع مجمس 
الإدارة والإدارة العميا، إجراء تحسينات وتصحيحات إف اقتضت الحاجة لذلؾ، وكذلؾ 

 إشرافية أخرى.مشاركة المعمومات المتعمقة بالحوكمة مع سمطات 

المبدأ 
الثالث 
 عشر

دور 
السمطات 
 الإشرافية

وتعتبر الشفافية ضرورية  يجب أف تكوف حوكمة المصارؼ شفافة لجميع الأطراؼ.
ة تساعد أصحاب المصمحة عمى مراقب فيي ،لمحوكمة السميمة والفعالة في المصارؼ

تيح توفير توكمة السميمة والإدارة السميمة. ، وضماف الحومحاسبة المديريف التنفيذييف
 .في إدارة المصرؼ تقييـ فعالية مجمس الإدارة والإدارة العميالالمعمومات الأساسية 

المبدأ 
الرابع 
 عشر

الإفصاح 
 والشفافية

، أطروحة "-دراسة ميدانية–الجزائرية  "دور الحوكمة في تعزيز تنافسية البنوك العموميةدريس أميرة،  عتماد عمىمف إعداد الطالبتيف بالا المصدر4
 .158، ص2019-2018الجزائر،  02دكتوراه، تخصص مالية وبنوؾ، جامعة البميدة 

عمى ستة مجالات  2010ركزت لجنة بازؿ في وثيقة عاـ  2006مقارنةً بوثيقة لجنة بازؿ لعاـ  
مبدأً تعتبرىا المجنة ضرورية لتعزيز حوكمة المصارؼ. كما شددت المجنة عمى أىمية  14رئيسية، بما في ذلؾ 

يتمتع بصلبحيات  وظيفة إدارة المخاطر في المصرؼ مف خلبؿ إنشاء منصب مدير المخاطر أو ما يعادلو
كاممة واستقلبلية وموارد لضماف الإدارة الفعالة لممخاطر. ونظراً لمصعوبات التي تواجييا إدارة المصارؼ ذات 
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اليياكؿ المعقدة، أضافت المجنة مبادئ توضح الأدوار الرئيسية لمجمس الإدارة والإدارة العميا في مجاؿ الحوكمة، 
 ىذه الكيانات. خاصة فيما يتعمؽ بإدارة المخاطر في

عمى موقعيا الإلكتروني  2010، نشرت لجنة بازؿ نسخة منقحة مف وثيقة أكتوبر 2014أكتوبر  10في  
قتراحاتيـ القيمة. وفي يوليو استفادة مف تعميقاتيـ و نظمات الميتمة بحوكمة المصارؼ للبلمباحثيف والأفراد والم

قتراحات التي وردت عتبار التعميقات والاالتي أخذت في الاائية مف الوثيقة ، نشرت المجنة النسخة الني2015
 خلبؿ فترة التشاور.

 الإسلاميةحث الثالث4 الحوكمة في المصارف المب
التقميدية في الشكؿ والمضموف، حيث تعتمد الأولى عمى  المصارؼالإسلبمية عف  المصارؼ تختمؼ 

لا فقدَ  المصرؼ طابعو الإسلبمي، كما أف اليياكؿ الأساسية  مجموعة مف المبادئ التي لا يمكف المساس بيا وا 
 .لمحوكمة تختمؼ في كؿ منيما

 سلاميةالحوكمة في المصارف الإمفيوم المطمب الأول4 
  تعريف الحوكمة في المصارف الإسلامية4 .3

التي يعرّؼ أحد الباحثيف الحوكمة في المصارؼ الإسلبمية بأنيا " التنظيـ والتطبيؽ والممارسات السميمة 
تطبقيا المصارؼ الإسلبمية لتحقيؽ المعاممة العادلة لممساىميف العامميف في المصارؼ الإسلبمية، وذلؾ بإقرار 
حقوؽ المساىميف وضماف تطبيؽ إجراءات العمؿ بكفاءة بعيداً عف المصالح الشخصية، لضماف توظيؼ الأمواؿ 

ع الحالات واعتماد كؿ مف معايير الإفصاح في أفضؿ وجو ممكف، ومنع الفساد الذي قد يترافؽ مع ذلؾ من
 1والشفافية ومعايير المحاسبة".

ويرى آخر أف حوكمة المصارؼ الإسلبمية ىي "مجموعة مف القوانيف والأنظمة التي توفر لمجمس إدارة  
فع عمى في المصارؼ الإسلبمية المعمومات السميمة مثؿ الإفصاح والشفافية والوضوح، بما يحقؽ أىدافاً تعود بالن

عمؿ المصرفي كالثقة والنزاىة عوامؿ أخرى مثؿ أخلبقيات الإلى  عملبء المصرؼ والمساىميف فيو، بالإضافة
 2مانة".والأ

النقاط الأساسية إلى  تـ تعداد ىذه التعريفات وغيرىا مف التعاريؼ بالتفصيؿ، ولكنيا لا تتطرؽ 
نتقادات أيضاً بأنيا لا تركز االسمطة والمسؤولية. كما أف ىناؾ لمحوكمة، وأىميا تعريفات الإفصاح والشفافية و 

لتزاميا بأحكاـ الشريعة الإسلبمية، وأف تطبيؽ الحوكمة مف قبؿ االأساسية لممصارؼ الإسلبمية وىي عمى السمة 
 ىذه المصارؼ يجب أف يكوف متوافقاً ومتسقاً مع طبيعتيا الإسلبمية المميزة.

سلبمية بأنيا '' الإطار الذي ينظـ كيفية إدارة ريؼ مصطمح الحوكمة في المصارؼ الإوعمى ذلؾ فإنو يمكف تع 
وتوجيو المؤسسات المالية الإسلبمية وفقا لمبادئ الشريعة الإسلبمية التي تيتـ بضماف الشفافية والنزاىة 

                                                             
 .282، ص2006الأولى،  /، الدار الجامعية، مصر، طداري"شركات ومعالجة الفساد المالي والإ"حوكمة السميماف، محمد مصطفى،  - 1
سلبمية، تخصص المصارؼ قتصادية الإ، مجمة الدراسات الاسلامية اليمنية""الحوكمة في المصارف الإفرحاف ومحمد أميف قائد عبد القادر، محمد  - 2
 .19 -18، ص02، العدد20، المجمدسلبميةالإ
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تضمف  جراءات التيوالإفصاح واتخاذ القرارات بطريقة تتوافؽ مع الأحكاـ الشرعية والتي تتضمف الآليات والإ
 جتماعية بطريقة متوافقة مع القيـ الدينية والأخلبقية للئسلبـ''.تحقيؽ الأىداؼ المالية والا

 
 

 سلاميةليات الحوكمة في المصارف الإآالمطمب الثاني4 مبادئ و 
يعد تطبيؽ مبادئ الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلبمية أمر ضروري لإيجاد نظاـ رقابي محكـ وموحد      

 فيما يمي: متمثمةاليمكف أف يساىـ في تحسيف أداء المصارؼ، ىاتو المبادئ 
 

  4المبادئ التي تتفق فييا المصارف الإسلامية مع غيرىا من الشركات والمصارفأول  
حماية لممساىميف ضمف وي عمى حقوق المساىمين والمعاممة العادلة والمتساوية ليم4الحفاظ     .1

وتمكينيـ مف ممارسة حقوؽ مثؿ التصويت، وتمقي الأرباح، وتمكينيـ مف ممارسة حقوقيـ كاممة، 
، والقرارات المتعمقة بعمميات مصرؼالحوؿ  والتخمص مف الأسيـ، والحصوؿ عمى معمومات ميمة

يعني ضماف المعاممة العادلة لجميع المساىميف وحماية كما أنو  .مصرؼالسيطرة عمى الستحواذ و الا
حقوقيـ وعمى وجو الخصوص حماية مساىمي الأقمية مف تضارب المصالح المحتمؿ ومف الأعماؿ 

 1 الضارة بمصالحيـ.
الحفاظ عمى حقوؽ أصحاب إلى  وييدؼ ىذا المبدأ الحفاظ عمى حقوق أصحاب المصالح4 .3

المعمومات التي تيميـ. ومف إلى  نتياكات الحقوؽ والوصوؿاتراميا وضماف التعويض الفعاؿ عف المصمحة واح
بيف أىـ أصحاب المصمحة العماؿ، الذيف تشمؿ حقوقيـ الحماية الكاممة مف الإجراءات التأديبية بسبب تقديميـ 

 في الأجور والرواتب وسياسات الحوافز. تقارير عف الممارسات غير القانونية أو غير الأخلبقية، والإنصاؼ
 ويعني ىذا المبدأ أف النظـ الداخمية لممصرؼ يجب أف تكوف سميمة سلامة النظام الداخمي لممصرف4 .1
ستراتيجية واضحة لممصرؼ، وتوافر أنظمة محاسبية إتغيرات. والأىـ مف ذلؾ ىو توافر مستجيبة لمتطورات والو 

توزيع مناسب وكاؼ  لممياـ والمسؤوليات مف خلبؿ وجود ىيكؿ إداري يحدد جيدة وأنظمة أخرى، وضرورة وجود 
 صلبحيات ومسؤوليات مجمس الإدارة والإدارة العميا وكبار الموظفيف والموظفيف.

ويعني ىذا المبدأ أف المراقبيف الداخمييف والخارجييف ومراجعي الحسابات  كفاءة المراقبين وفعالياتيم4  .1
انونييف يجب أف يكونوا عمى قدر مف الكفاءة والفعالية ويجب أف يكونوا قادريف عمى أداء ومراجعي الحسابات الق

 أدوارىـ عمى أفضؿ وجو ممكف.
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ويعني تحقيؽ الإفصاح والشفافية والوضوح في القوائـ المالية المنشورة في  تحقيق الإفصاح والشفافية4  .1
ماؿ المصرؼ وأنشطتو الإدارية، بما في ذلؾ مركزه التقارير السنوية والمرحمية، وكذلؾ الإفصاح عف جميع أع

دارتو، ونشر ذلؾ مف خلبؿ قنوات البث، ومف أىميا الموقع الإلكتروني لممصرؼ.  المالي وممكيتو وا 
مف الميـ أف يكوف أعضاء مجمس الإدارة مف ذوي الكفاءة والمؤىلبت  مسؤوليات مجمس الإدارة4  .6

عوائد كافية لممساىميف، ومنع تضارب المصالح، ووضع أىداؼ الأداء، الجيدة للئشراؼ عمى الإدارة، وتحقيؽ 
عي لتحقيؽ الكفاءة ومراقبة التنفيذ، ووضع خطط العمؿ الرئيسية وسياسات المخاطر والموازنات التقديرية، والس

ية قتصادية لممصرؼ، والأىـ مف ذلؾ تحمؿ المسؤولية عف قوة وصلببة وسلبمة القاعدة الماللاالتشغيمية وا
 لممصرؼ.

 4المبادئ التي تمتاز بيا المصارف الإسلامية 
 وانطلبقاً مف التفرد الذي يميز المصارؼ الإسلبمية عف غيرىا مف الشركات والمصارؼ التقميدية، بالإضافة

 1 ما سبؽ، فإف الحوكمة في المصارؼ الإسلبمية تتميز بالمبادئ التالية:إلى 
وتتناوؿ مبادئ )4 ستثمار المطمقة والمقيدة (المودعينالز عمى الحفاظ عمى مصالح أصحاب التركي .1

ومبادئ حوكمة المصارؼ التي   (OECD)قتصادي والتنميةات التي نشرتيا منظمة التعاوف الاحوكمة الشرك
حماية حقوؽ المودعيف، وذلؾ لأف أساس المعاملبت بيف   (BCBS)نشرتيا لجنة بازؿ للئشراؼ المصرفي

المودعيف (المقرضيف) وحممة السندات والشركات والمصارؼ التقميدية يقوـ عمى مبدأ الفائدة الثابتة المحددة 
مسبقاً، حيث أف أساس المعاملبت بيف المودعيف والمصارؼ يقوـ عمى أساس تقاسـ الأرباح والخسائر. وىذا 

دعيف في المصارؼ الإسلبمية يتحمموف مخاطر أعمى مف المودعيف في المؤسسات الأخرى. يعني أف المو 
ستيفاء جميع اجب أف يكوف المودعوف قادريف عمى ي ستثمارات المقيدةفبالإضافة إلى ممكية المودعيف للب

 .حقوقيـ، وأىميا تزويدىـ بمعمومات عف مبادئ المشاركة في الأرباح
في حيف أف ىناؾ خمسة أطراؼ تشارؾ في تطبيؽ حوكمة 4 الرقابة الشرعيةكفاءة وفعالية ىيئة   .2

إلا أنو في المصارؼ الإسلبمية  -المساىموف ومجمس الإدارة والإدارة وأصحاب المصمحة والحكومة  -الشركات 
والتأكد ىناؾ طرؼ سادس ىو ىيئة الرقابة الشرعية فيي ىيئة مستقمة مكمفة بمراقبة شرعية عمميات المصرؼ 

ىتماـ بالإفصاح والشفافية فيما يتعمؽ بعمؿ مع الشريعة الإسلبمية. ينبغي الا مف أف عمميات المصرؼ متوافقة
ىيئة الرقابة الشرعية وأداء دورىا. كما يجب التأكد مف قدرة وفعالية أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية عمى القياـ 

ية المطروحة فيما يتعمؽ بعمميات المصرؼ، والقياـ بدور بدورىا مف خلبؿ تقديـ الفتاوى في المسائؿ الشرع
نو يجب عمى مة عمميات المصرؼ. وىذا يعني أيضا أئؼ والتأكد مف ملبإشرافي عمى مشروعية عمميات المصر 

، ويجب لتزاـ بالقواعد الشرعية والتأكد مف أنيا تحكـ جميع عمميات وأنشطة المصرؼالمصارؼ الإسلبمية الا
لتزاـ التاـ بتطبيؽ ىذه القواعد في جميع معاملبتيا بما في ذلؾ حساب نتائج ىذه العمميات عمى المصارؼ الا
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وخاصة عند تفصيؿ العقود وتحديد شروطيا  ىتماـ بالشفافية والإفصاح،المصرفية ويضاؼ إلى ذلؾ ضرورة الا
 .يالةبكؿ ثقة مف المنظور الشرعي والنظامي عمى حد سواء، وذلؾ لتجنب الغش والخداع والج

تتميز المصارؼ الإسلبمية بشمولية الأنشطة التي تمارسيا  مراعاة المعايير المحاسبية الإسلامية4. .3
حيث تمارس أنشطة التدخؿ في وظائؼ البنوؾ التقميدية جميعا عدا ما ىو مخالؼ لمشريعة الإسلبمية ومنيا فتح 

قراض القطاعات التجارية  والصناعية والزراعية والعقارية، والمساىمة في الحسابات الجارية، وقبوؿ الودائع، وا 
رؤوس أمواؿ الشركات. ولذلؾ فإف ىذه الدراسة تؤكد عمى ضرورة المحاسبة السميمة والصحيحة لجميع عمميات 
وأنشطة المصارؼ، مما يعني مراعاة معايير المحاسبة الإسلبمية في جميع ىذه النواحي، وكذلؾ توافر نظاـ 

 اليدؼ، وكفاءة المحاسبيف المالييف في المصارؼ. محاسبي سميـ يحقؽ ىذا
اب يجب أف يكوف حس الدقة المحاسبية في احتساب الزكاة وتسجيميا في التقارير المالية المنشورة4 .35

عتماد طرؽ محاسبية واضحة ومناسبة تعتمد عمى معدلات ومقادير الزكاة في الفقو االزكاة دقيقاً ومناسباً ويجب 
 .ة توفر الشفافية والإفصاح عند تسجيميا في التقارير الماليةالإسلبمي وكذلؾ ضرور 

لتزاـ المصارؼ الإسلبمية ايقصد بو ضرورة  التأكد من صحة العمميات المصرفية من الناحية الشرعية4 .33
في معاملبتيا بالصراحة والصدؽ والوضوح والمكاشفة التامة بيف المصرؼ والمتعامميف معو وكذا العامميف فيو 

ختيار الأفراد الذيف اس إدارتو وفريؽ إدارتو جيداً في يعني أف يبذؿ المصرؼ الإسلبمي ممثلًب في مجموىذا 
ختيار اؿ. كما يعني أيضاً يستثمروف أمواليـ، سواء مف العامميف فيو أو مف العملبء الذيف يستثمروف الأموا

يمبي احتياجات الأفراد والمجتمع الإسلبمي  ستثمارىا بمااداً في توظيؼ الأمواؿ وتنميتيا و الطريقة الأكثر ترشي
 بطريقة معقولة دوف إسراؼ أو تقتير.

  4آليات الحوكمة في المصارف الإسلامية 4ثانيا 
 1 والتي تتمثؿ فيما يمي:  مة المصرفية عمى آليات داخمية وأخرى خارجيةكو تقوـ الح

 آليات داخمية4 -أ
لتعييف الإدارة العميا وعزليا ومكافأتيا، يعتبر مجمس مف خلبؿ صلبحياتو القانونية مجمس الإدارة4  .3

لماؿ المستثمر في المصرؼ مف سوء الإدارة أفضؿ وسيمة لمراقبة سموؾ الإدارة مف أجؿ حماية رأس ا
مف خلبؿ القياـ بدور نشط في وضع ستخداـ الإدارة. ويزيد مجمس الإدارة القوي مف قيمة المصرؼ ا
 الحوافز المناسبة للئدارة ومراقبة تصرفاتيا وأدائيا.ستراتيجية لو، وتقديـ إ

مجمس الإدارة، والتوصية بتعييف إلى  وتشمؿ مياميـ مراقبة البيانات المالية قبؿ تقديميا لجنة التدقيق4 .3
مراجعي الحسابات الخارجييف ومكافآتيـ وفصميـ، ومناقشة أي تحفظات أو مسائؿ تنشأ أثناء عممية 

                                                             
، 08دارية، المجمدوالمحاسبية والإمجمة الدراسات المالية ، "أىمية تطبيق الحوكمة المصرفية في تحسين أداء البنوك التجارية"طلبؿ زغبة ومحاد عريوة،  -1

 .377-376، ص 2021، 01العدد
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حسابات الخارجييف والداخمييف، والإشراؼ عمى وظيفة التدقيؽ الداخمي، ومراجعة التدقيؽ مع مراجعي ال
 الإدارة بشأف أي إجراء ضروري يتعيف اتخاذه.إلى  تقارير ونتائج التدقيؽ وتقديـ توصيات

 ومف أىـ مياميا وواجباتيا تحديد رواتب ومكافآت ومزايا الإدارة العميا.لجنة المكافآت4   .1
جانب مجمس الإدارة، بتحديد الميارات إلى  تقوـ لجاف التعيينات في المصارؼ،لجنة التعيينات4   .1

والخبرات المطموبة لمموظفيف المطموبيف. يجب أف تضع لجاف التعيينات آليات شفافة لمتعيينات، 
 والإعلبف عف الوظائؼ المطموبة عمناً، والسماح لممتقدميف المؤىميف بتقديـ طمبات التعييف.

 ؛الحوكمة في الحفاظ عمى رأس ماؿ المصرؼ وحماية حقوؽ المودعيف والمساىميفتساعد  -
 ؛تساعد الحوكمة في المصارؼ عمى تحسيف الأداء وزيادة القيمة السوقية وتقميؿ مستويات المخاطر -
ستحواذ عمى الودائع، ؼ اكتساب ميزة تنافسية مف حيث الاومف خلبؿ تطبيؽ مبادئ الحوكمة، يمكف لممصار  -
 ؛اختراؽ السوؽ واكتساب العملبءو 
تحسيف الإدارة وتجنب التعرض لمتعثر إلى  ويمكف أف يؤدي تطبيؽ مبادئ الحوكمة مف قبؿ المصارؼ -

 .والإعسار، وضماف تحسيف الأداء وتعزيز قدرتيا عمى اتخاذ القرارات عمى أساس قواعد ومبادئ سميمة
 4آليات خارجية -ب

الرقابة التي يمارسيا أصحاب المصمحة الخارجييف عمى إلى  لمشركاتتشير آليات الحوكمة الخارجية 
 1 ىتماـ بالموضوع لتطبيؽ قواعد الحوكمة.تمارسيا المنظمات الدولية ذات الاالشركات والضغوط التي 

 سلاميةارف الإمتطمبات الحوكمة في المص4 ثالثا  
متطمبات الحوكمة ىي مجموعة مف العناصر الضرورية التي تساعد عمى ضماف التنفيذ السميـ لمحوكمة    

 2منيا: المؤسسية في المصارؼ
تباعيا والتي تكوف معروفة ومتاحة إجموعة مف القيـ والمبادئ الواجب ستراتيجية وموضع الأىداؼ الإ .1

 ؛لجميع موظفي المصرؼ
الإدارة ووعييـ بالمياـ الموكمة إلييـ في عممية الحوكمة مع ضماف عدـ  التأكد مف كفاءة أعضاء مجمس .2

 ؛تأثرىـ بعوامؿ داخمية أو خارجية
 ؛التأكد مف اتساؽ نظاـ الحوافز مع قواعد المصرؼ وأىدافو ومحيطو .3
 ؛طلبع كامؿ عمى المصرؼإية بحيث يكوف أصحاب المصمحة عمى ضماف الشفاف .4
 .مجالات العمؿ المختمفة لضماف حيادية ونزاىة وفعالية الرقابةعمى ي ؼ الخارجشراالإإلى  الحاجة .5
 خاصة فيما يخص  سلاميةالمصارف التقميدية والمصارف الإختلاف بين الالشبو و  أوجو4 رابعا

 4الحوكمة

                                                             
 . 377طلبؿ زغبة ومحاد عريوة، مرجع سبؽ ذكره، ص -1

 .375ص  طلبؿ زغبة ومحاد عريوة، مرجع سبؽ ذكره، - 2
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 4أوجو التشابو-3

 ؛والمصرفيةأنيا مؤسسات ذات طبيعة مالية مصرفية "أي أنيا تقوـ بالأعماؿ المتصمة بالجوانب المالية  -
 "؛ستخدامياا، الحصوؿ عمى الموارد التمويمية

 ؛عتبارات السيولة والمخاطرة والربحية عند ممارستيا لأعماليا ونشاطاتيااالتمسؾ ب -

 ؛تخضع كمييما كونيما مؤسسات مالية ومصرفية لرقابة البنؾ المركزي -

كلبىما يقوماف بالأعماؿ ذاتيا التي لا تتضمف تعاملبت بالفائدة، أداء الخدمات المصرفية عمى سبيؿ المثاؿ  -
 ستبداؿ العملبت....اؿ الشيكات والتحويلبت النقدية، و تحصيو الحسابات الجارية الدائنة 

 ؛المتخصصة" قتصادية "المصارؼؼ تحقيؽ التنمية الاستثمار الذي يستيدالقياـ ببعض أوجو الا -

 ؛كلبىما لا يدفعا فائدة لأصحاب الحسابات الجارية الدائنة -

 1كلبىما يخضعاف لمرقابة المالية الداخمية منيا والخارجية المتمثمة بالجيات ذات العلبقة. -

 ختلاف4ال أوجو -3
 الإسلاميةختلاف بين حوكمة المصارف التقميدية وحوكمة المصارف ال أوجو)4 51الجدول رقم (
 ختلافأوجو الإ النشاطات

 المصارف الإسلامية المصارف التقميدية
ائد عمى ودائع التوفير و تدفع ف تكمفة الموارد

 وودائع لأجل
تدفع أرباح عمى الموارد التي تحصل عمييا من 

 المدخرين في حساباتيا
الموارد تتضمن ستخدام اتعتمد صيغ في  تسييلات بفوائدتقديم قروض و  ستخدام المواردا

 المشاركة في الربح والخسارة
علاقة مقرض ومقترض ل يربطيا  العلاقة مع الزبون

 في ذلك إل مبمغ القروض وفائدتو
علاقة تعاون وحرص متبادل لأنيما يشتركان 

 في الربح والخسارة
الجزء الأكبر يذىب لمقروض  ستخدام الأموالا

 "الربوية "
لال صيغ ستثمار من خلاالجزء الأكبر ل

 المشاركة والمضاربة وغيرىا
ثمارية الإنتاجية وتحقيق ستكثر عمى التركز أ ل تركز كثيرا قتصاديستثمار ودوره الال

 قتصاد وتنميتوتطور ال
                                                             

، وبنك البركة CPAدراسة حالتين ىما بنك القرض الشعبي الجزائري –مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التجارية (التقميدية) صبرينة كردودي، " - 1
 . 99، ص2018، 02، مجمة المنيؿ الاقتصادي، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة الوادي، الجزائر، المجمد الأوؿ، العدد "-الجزائري
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تركز عميو كثيرا "القروض الحسنة" صندوق  ل تركز كثيرا جتماعيستثمار ودوره الال
 الزكاة

 ل يحدد، حسب المشروع والربح المتأتي منو كفائدة ثابتةمحدد مسبقا  تحديد العائد
دراسة –مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التجارية (التقميدية) صبرينة كردودي، "بالاعتماد عمى  عداد الطالبتيفمف إ: المصدر

الاقتصادي، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة الوادي، ، مجمة المنيؿ "-، وبنك البركة الجزائريCPAحالتين ىما بنك القرض الشعبي الجزائري 
 .99، ص2018، 02الجزائر، المجمد الأوؿ، العدد 

 سلاميةي الخاصة بالحوكمة في المصارف الإ4 معايير الأيوفلثالثالمطمب ا
 تعيين الرقابة الشرعية4 أول

رشادات بشأف تعريؼ إف اليدؼ مف معايير الحوكمة لممؤسسات المالية الإسلبمية ىو وضع قواعد  وا 
لتزاـ المؤسسات في جميع انيا والتقرير الصادر عنيا لضماف ىيئة الرقابة الشرعية وتعييف أعضائيا وتكوي

 1 .معاملبتيا وعممياتيا بأحكاـ ومبادئ الشريعة الإسلبمية
 3 (ويشتمؿ تيا، في جميع أنشط  لتزاـ المؤسسة بالشريعةا واقعىي عبارة عف فحص 4 الرقابة الشرعية

تفاقيات، والسياسات، والمنتجات، والمعاملبت وعقود التأسيس، والنظـ الأساسية، الفحص العقود والا
والقوائـ المالية، والتقارير، وخاصة تقارير المراجعة الداخمية وتقارير عمميات التفتيش التي يقوـ بيا البنؾ 

 2 المركزي.
 3 (يتجزأ مف وسائؿ الرقابة في المؤسسة وتعمؿ وفقا لمسياسات وىي جزء لا  4الرقابة الشرعية الداخمية

الموضوعة مف قبؿ المؤسسة، ويكوف لمرقابة الشرعية الداخمية دليؿ يوضح الأغراض، والصلبحيات 
والمسؤوليات (الدليؿ). ويتـ إعداد الدليؿ مف قبؿ الإدارة بصورة متفقة مف أحكاـ ومبادئ الشريعة 

ىيئة الرقابة الشرعية لممؤسسة، ويصدره مجمس الإدارة وتتـ مراجعة الدليؿ  الإسلبمية، ويتـ إشياده مف
عمى أف بيف الدليؿ والمراقبيف الشرعييف الداخمييف ليس لدييـ صلبحية تنفيذية تجاه الأعماؿ  بانتظاـ.

 3 التي يراجعونيا.
  لجنة المراجعة والحوكمة لممؤسسات المالية الإسلامية 4 انياث

تحقيؽ الأىداؼ الأساسية لممؤسسة مف خلبؿ إبداء مزيد مف الشفافية والإفصاح في يكمف دورىا في 
التقارير المالية، كما يعزز وجود المجنة مصداقية المؤسسة في تطبيؽ أحكاـ ومبادئ الشريعة الإسلبمية لدى 

 4: في أىـ الوظائؼ وتتمثؿ، المتعامميف معيا

                                                             
"، دار اليمف لمنشر والتوزيع، البحريف، الأخلاقياتر المحاسبة والمراجعة والحوكمة و معاييىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، " -1

 .1043ـ، ص  2015ىػ/1437
 .1057ص ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، مرجع سبؽ ذكره،  - 2
 .1067ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 3
 .1083ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 4
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 ؛المالية المحافظة عمى نزاىة عممية إعداد التقارير -
 ؛المحافظة عمى مصالح المساىميف والمستثمريف وأصحاب المصالح الأخرى في المؤسسة -
 ؛تقديـ تأكيدات إضافية عمى موثوقية المعمومات المالية -
 العمؿ بصفتيا ىمزة وصؿ مستقمة بيف إدارة المؤسسة وأصحاب المصالح الأخرى. -

 ستقلالية ىيئة الرقابة الشرعية ا4 ثالثا
وضع القواعد والإرشادات اللبزمة لمساعدة ىيئات الرقابة الشرعية لممؤسسات إلى  ىذا المعيار ييدؼ

ستقلبلية، ومعالجة المسائؿ المتعمقة تقلبليتيا، وكيفية مراقبة تمؾ الاالمالية الإسلبمية في الجوانب المتعمقة باس
 بيا.

حامميا أف تكوف آرائو وقراراتو خاضعة لتأثير ىي قناعة ذىنية لا يقبؿ " ستقلبليةالافي سياؽ ىذا المعيار"
مى المصالح المتعارضة وضغوطيا، وتتحقؽ مف خلبؿ الوضع التنظيمي والموضوعية، فمبدأ الموضوعية يممي ع

 1 ."لتزاـ العدؿ والأمانة العممية والتحرر مف تأثير تعارض المصالح (الحياد)اأعضاء ىيئات الرقابة الشرعية 
    الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية 4 بيان مبادئرابعا

تختمؼ المؤسسات المالية الإسلبمية بحكـ غرضيا العاـ، عف أنواع الأعماؿ الأخرى، والأطراؼ المعنية 
بنشاط المصارؼ ومؤسسات الخدمات المالية تفوؽ مف حيث كـ الأطراؼ المعنية بنشاط غيرىا مف الأعماؿ. 

ة في المؤسسات المالية الإسلبمية، أنيـ مطالبوف بأقصى معايير الأمانة، حيث والمتعود عميو في شؤوف الحوكم
المسائمة بشأف مصالح إلى  إف مساءلتيـ لا تتـ فقط مف قبؿ حممة الأسيـ الذيف قاموا بتعيينيـ، بؿ تتعدى ذلؾ
 2 كافة المعنييف بنشاط المؤسسة المالية الإسلبمية، ومصالح المجتمع الذي تخدمو.

 جتماعية لمشركة (السموك والإفصاح في المؤسسات المالية الإسلامية)المسؤولية ال 4اخامس
جتماعية لمشركة مف منظور المؤسسات المالية الإسلبمية، تعريؼ المسؤولية الاإلى  وييدؼ ىذا المعيار 

براز المعايير الإلزامية لتطبيؽ تمؾ المسؤولية في مختمؼ الجوانب المتعمقة بأنشطة  المؤسسات المالية وا 
الإسلبمية، والتي يمكف تطبيقيا عمى جميع المؤسسات الأخيرة (المالية الإسلبمية) بغض النظر عف ىيئتيا 

 3 القانونية وبمد تأسيسيا وحجميا.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .1101ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 1
 .1113والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، مرجع سبؽ ذكره، ص ىيئة المحاسبة  - 2
 .1143ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 3
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 خلاصة الفصل4
يث أساليب ختلبفا كبيرا مف حاتشيد ممارسات الحوكمة مف حيث التعريؼ والتطبيؽ  أفإلى  مما سبؽ   

ة، والنظـ القانونية، والمؤشرات الثقافية وقوة المالكيف، ومجالس الإدارة، والإدارة. ولكي شرعيالتنظيـ، والرقابة ال
تحديد الخصائص المميز لنموذج أعماليا مف حيث تعزيز الثقة،  إلىؿ الحوكمة فاعلب تحتاج أعماليا يكوف ىيك

جتماعية، وأخلبقيات طراؼ ذوي العلبقة والمسؤولية الاومصالح الألتزاـ الشرعي ونموذج الأعماؿ، الا وواقع
تحقيقيا، ولا  الأىداؼ التي يريدإلى  العمؿ وثقافتو، وبالتالي يتوقؼ نجاح المصرؼ في قدرتو عمى الوصوؿ

المخاطر تى ذلؾ إلا مف خلبؿ نجاحو في التحكـ في متغيرات بيئتو الداخمية والخارجية، والتقدير الجيد لحجـ ؤ ي
 التي تواجيو مع وضع الخطط والإستراتيجيات اللبزمة لعلبجيا.

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 

 الفصل الثاني4
يات تطبيق الحوكمة واقع وتحد

سلامية في المصارف الإ
الجزائرية (دراسة ميدانية)
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 تمييد4
بعد أف قمنا بتحميؿ المفاىيـ النظرية حوؿ الحوكمة المؤسسية لممصارؼ في الفصؿ الأوؿ، سنقوـ في  

مية، العمؿ زائر كغيرىا مف الدوؿ الإسلببدراسة التجربة المصرفية في الجزائر. تبنت الج -الثاني-ىذا الفصؿ 
ستفادة مف فوائده المتعددة. وقد أسست مصرفًا إسلبميًا عمى غرار النظاـ المصرفي المصرفي الإسلبمي للب

أف يكوف رائدًا في مجاؿ إلى  السائد فييا والذي يتعارض مع الأحكاـ الشرعية. يسعى مصرؼ السلبـ الجزائر
لمفاىيـ الشريعة الإسلبمية ومقدمًا خدمات ومنتجات مصرفية مبتكرة ومتطورة الصيرفة الشاممة، مطابقًا 

تكنولوجيًا. يعتمد المصرؼ عمى أعمى معايير الجودة في أدائو لمواجية التحديات المستقبمية في الأسواؽ المحمية 
 .والإقميمية والعالمية

  4الحوكمة في الجياز المصرفي الجزائريالمبحث الأول. 
  4الجزائر–الحوكمة في مصرف السلام المبحث الثاني- 
  4منيجية الدراسة الميدانيةالمبحث الثالث. 
  4حصائيةتحميل ومعالجة البيانات الإالمبحث الرابع. 
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 الحوكمة في الجياز المصرفي الجزائري المبحث الأول4
تشكؿ الحوكمة في الجياز المصرفي الجزائري جزءًا أساسيًا مف الجيود المبذولة لتعزيز الشفافية، الكفاءة،      

ستقرار اسسات المصرفية أداة حيوية لضماف والمسؤولية داخؿ القطاع المالي. تُعتبر الحوكمة الجيدة في المؤ 
 .وأصحاب المصالح الآخريفالنظاـ المالي، وحماية حقوؽ المساىميف، والمودعيف، 

 ظيور الحوكمة في الجزائر وأىم مؤشراتياالمطمب الأول4 
 ظيور الحوكمة في الجزائر4 .3

 1990واجو القطاع المصرفي الجزائري العديد مف اليزات خاصة بعد صدور قانوف النقد والقرض سنة 
مف بيف المصارؼ التي ظيرت في  الذي فتح المجاؿ لممصارؼ الخاصة والأجنبية لممارسة نشاطيا في الجزائر.

ىذه المرحمة كاف مصرؼ الخميفة والمصرؼ الصناعي والتجاري الجزائري. ومف أبرز ما ميز ىذه الفترة كاف 
وقوع أزمات ىزت إلى  ضعؼ رقابة المصرؼ المركزي عمى ىذه المصارؼ قبؿ وبعد بدء نشاطيا، مما أدى

 القطاع المصرفي الجزائري.
فقداف الثقة مف قبؿ المواطف الجزائري في المصارؼ الخاصة بصفة عامة كاف لو ذلؾ، إلى  بالإضافة

وء تأثير كبير عمى البنوؾ الخاصة والأجنبية التي دخمت السوؽ الجزائرية بعد تصفية ىذيف المصرفيف. ويعتبر س
لأزمات المالية التي الجزائر في بداية نشاط المصرفيف مف أىـ أسباب ا بنؾيز الوظيفة الرقابية لالحوكمة الذي م

 1واجييا المصرفيف.
 أىم مؤشرات الحوكمة في الجزائر4 .3

 2يمي: ومف أىـ ىذه المؤشرات ما
 عقود نجاعة بيف  إبراـإلى  أصبح تعييف مسيري المصارؼ يتـ عمى أساس الكفاءة العممية بالإضافة

 ؛تحقيؽ نتائج جيدةوالحرص عمى  الجيات الوصية وىؤلاء المسيريف مف أجؿ الدفع بتطوير الأداء
 الخارجية أي تمؾ  تمكيف الجياز المصرفي مف آليات التحكـ الخارجي والتي تتمثؿ في الييئات الرقابية

عطائيا صلبحيات واسعة بمراقبة أنشطة المصارؼ وتجمى ذلؾ مف  المتمثمة في المجنة المصرفية وا 
وف النقد والقرض إلزاـ المصارؼ المعدؿ والمتمـ لقان 2003أوت  26المؤرخ في  11/ 03خلبؿ الأمر 

نشاء لجاف خاصة بإدارة المخاطر، بوضع نظاـ المراقبة الداخمية وتشير ىنا أف المصارؼ العمومية  وا 
 تحاد الأوروبي مف أجؿ مساعدةرنة النظاـ المالي والذي أقره الإبرنامج دعـ وعص استفادت مف

رساء المصارؼ عمى إجراء عمميات التدق  ؛مخطط مراقبة التسيير ووضع ،قواعد محاسبيةيؽ الداخمي وا 

                                                             
وكالة -التنمية الريفيةدراسة ميدانية ببنك الفلاحة و  -ستقرار النظام المصرفي الجزائريا"دور الحوكمة في بومعزة عفاؼ وشاكري فاطمة الزىراء،  -  1

 .131-130، ص ص 2013/2012لجزائر، ، قالمة، ا1945ماي  8قتصادية وعموـ التسيير، جامعة كمية العموـ الا  قتصادية،قسـ العموـ الا "،-بوشقوف
تخصص نقود أطروحة دكتوراه،  الجزائرية"،"التحرير المصرفي ومتطمبات الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية لمبنوك بريش عبد القادر،   -  2

 .224-223، ص ص 2005/2006جامعة الجزائر،   قتصادية وعموـ التسيير،قتصادية، كمية العموـ الاومالية، قسـ العموـ الا
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 الإدارة والوصاية  طار التي تحكـ أعضاء مجمسأوسع لمجالس الإدارة، وتحديد الإ إعطاء صلبحيات
 باعتبار أف الدولة ىي المالؾ الوحيد لرأس ماؿ المصارؼ العمومية.

 أدوات حوكمة الجياز المصرفي في الجزائرالمطمب الثاني4 
قتصادية الذي تمعبو المصارؼ في الحياة الاتنبع أىمية الرقابة والإفصاح في المصارؼ مف أىمية الدور      

ومف حقيقة أف ىذه المصارؼ تخدـ العديد مف الأطراؼ ييميا جميعا أف يظؿ المصرؼ سائرا في أعمالو عمى 
 أحسف حاؿ.

 الرقابة المصرفية الدقيقة أول4
جميع الأنشطة التي يتـ فييا مراقبة المخاطر التنظيمية والعمؿ عمى تقميميا  تتكوف عممية الرقابة مف

قتصادية الكمية لمبلبد، لتوصيؼ أداء البنوؾ بدقة، وتحديد جميع ر السمبي لحدوثيا عمى التنمية الاوتقميؿ التأثي
جنة بازؿ التابعة لمجنة الإيجابيات والسمبيات وتقديـ المقترحات والإصلبحات اللبزمة، كما ىو مطموب مف قبؿ ل

عتبار خصوصيات النظاـ المصرفي الجزائري، فيجب أف تتوفر صرفية الجزائرية. مع الأخذ في الاالمصرفية والم
 1 مجموعة النقاط التالية:

لابد أف يتوفر لمصرؼ الجزائر دراية تامة بجميع المعمومات والبيانات المالية الحقيقية الخاصة بنشاط البنوؾ   -
 ؛سسات المالية، حتى يتمكف مف القياـ بالرقابة عمى المستوى الكمي بشكؿ جيدوالمؤ 
حسف معالجة لجميع البيانات والمعمومات أيسمح ب ةعالي ةات متطور وذو كفاءعتماد عمى نظاـ معمومالا  -

لمجنة  المالي والمصرفي التي تصدرىا البنوؾ والمؤسسات المالية، والتي عمى أساسيا توضح خطط العمؿ سواء
و لمبنوؾ في جانب إعداد الاستراتيجيات وخطط العمؿ وممارسة أة في الجانب الرقابي والإشرافي، المصرفي

النشاط ويعتبر نظاـ المعمومات محورا حاسما في نجاح العمؿ المصرفي ككؿ وتكييؼ عمؿ البنوؾ مع متطمبات 
 ؛لجنة بازؿ

زة البنوؾ عمى أنظمة إدارة المخاطر عالية المستوى، فلب يجب عمى ىيئات الرقابة والإشراؼ التأكد مف حيا  -
يجب أف تنحصر الرقابة مف طرؼ الييئات لتشمؿ طرؽ وأساليب تسيير البنوؾ والمؤسسات المالية لتكوف بذلؾ 

 ؛عاملب مساعدا في تحسيف كفاءة ونشاط ىذه المؤسسات
مصرؼ  ستقلبليةافية) التي تستمدىا مف مجنة المصر التقلبلية ىيئة الرقابة والإشراؼ (ساالحفاظ عمى   -

 فعالية عممية الرقابة المصرفية. واقعستقلبلية ىذه ىي التي تحدد الجزائر، فدرجة الا

                                                             
الجديدة، الإسكندرية، مصر،  ، دار الجامعةنعكاسات العولمة"ازائري مع معايير لجنة بازل وأىم تكييف النظام المصرفي الج واقع"فائزة لعراؼ،  -  1

 .228-227، ص ص 2013
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 فثانيا4 الإفصاح والشفافية في المصار 
حوؿ الحوكمة والذي يعتبر الشفافية والإفصاح  2010مف مقررات لجنة بازؿ  14طبقا لنص المبدأ 

اح المصري بالتركيز عمى نقطتيف صفعيـ الإالحوكمة والإشراؼ حرس مصرؼ الجزائر عمى تدكأحد أىـ أسس 
 1 أساسيتيف ىما:

 ؛العناصر الميمة لمنشاط المصرفي والوضعية المالية، رأس الماؿ، الأمواؿ الذاتية، المراقبة الداخمية  -
والمؤسسات المالية الممارسة لنشاطيا ستمرارية العممية بشكؿ منتظـ مف طرؼ جميع المصارؼ ادورية و   -

 المصري في داخؿ القطاع.
المالية وضرورة مصداقيتيا كما أكد مصرؼ الجزائر عمى أىمية الشفافية والإفصاح عف المعمومات 

ماف النشاط المصرفي وحفاظا عمى أمواؿ المودعيف، وىذا بتكويف قاعدة بيانات تخص النشاط المصرفي دعما لأ
 في مادتو 03/11مر المعدؿ والمتمـ بالأ 90/10والقرض مراكز معمومات بموجب قانوف النقد مف خلبؿ إنشاء 

فتراضية والتقميؿ مف عمميات تبييض الأمواؿ الحذرة لسياساتيا الاة دار بيدؼ تمكيف ىيئة القرض مف الإ 98
وتطيير القطاع المصرفي مف المعاملبت التي تنطوي عمى عنصر الغش وخؿ القواعد التعامؿ المالي تقوـ عمى 

طار صلبحياتو متطمبات الإفصاح، حيث قاـ مؤخرا وفي إءـ ىذه المراكز بصفة مستمرة بما يلبأساس عمؿ 
المتعمؽ بالنقد والقرض  03/11المعدؿ والمتمـ للؤمر  10/04لمالي الأمر ستقرار االجديدة في مجاؿ الا
مكانية التواصؿ معيا مف خلبؿ الشبكة إكمؿ وجو أقنيات جديدة لممارسة نشاطيا عمى بتزويدىا بآليات وت

online، مف طرفيا. ةالأمر الذي يفسر النتائج المحقق 
 المصرفي الجزائريبوادر الحوكمة في الجياز المطمب الثالث4 

 ميامياالتي تتمحور  2006ة سنة لييئا هذهتأسست ة الوطنية لموقاية من الفساد ومقاومتو4 لييئتشكيل ا -3
عداد برامج لمتوعية مف مخاطر الفساد، بالإضافة حوؿ ا قتراح سياسات وتوجيياتو وتدابير لموقاية مف الفساد، وا 

في الكشؼ عف أعماؿ الفساد والوقاية منو والتقييـ الدوري للؤدوات  همإلي جمع المعمومات التي يمكف أف تسا
 هةالشبكة العربية لتعزيز النزا ة مؤخرا إلىلييئا هذهالقانونية والإجراءات الإدارية ذات الصمة، حيث انضمت 

تشكؿ  يأخرى في المنطقة العربية، الت هيئةوزارة و 42، لتضيؼ بذلؾ 2008ومكافحة الفساد التي تأسست سنة 

                                                             
قتصادية والتسيير والعموـ ، مجمة العموـ الا"حكومة المنظومة المصرفية الجزائرية مدخل لتطوير إدارة المخاطر"بمعورة ىجيرة، بف رجـ محمد خميسي،   -  1

 .105-104، ص ص2018لجزائر، ، جامعة مساعدية محمد شريؼ، سوؽ أىراس، ا02، العدد 11التجارية، المجمد 
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ومناقشة السياسات التي تدخؿ في  لتنمية القدرات وتبادؿ المعمومات عياآلية إقميمية تشاركية فريدة مف نو 
 1.صياختصاا

الممتقى فرصة مواتية  هذا،حيث شكؿ  2007في جانفي  نعقاد أول مؤتمر حول الحكم الراشد لممؤسسات4إ -3
تبمورت فكرة إعداد ميثاؽ جزائري  هذا الملتقىلبؿ فعاليات لتلبقي جميع الأطراؼ الفاعمة في عالـ المؤسسة، وخ

 لمحكـ الراشد لممؤسسة كأوؿ توصية وخطوة عممية تتخذ.
كتشاؼ دات الأعماؿ الجزائرية بمبادرة لاتحااقامت جمعيات و  إنشاء مجموعة عمل لحوكمة المؤسسات4 -1

ستثمار الأجنبي المباشر، ولقيادة جذب الا تشجيع الحوكمة الجديدة في مجتمع الأعماؿ بغية تييئالطرؽ التي 
بإنشاء مجموعة عمؿ لحوكمة  2007العممية قاـ أصحاب المصالح في القطاعيف العاـ والخاص سنة  هذه

) المنتدى العالمي GCGF) ومؤسسة التمويؿ الدولية (IFC( جنب مع لوضع دليؿإلى  المؤسسات تعمؿ جنبا
 ائري.لحوكمة المؤسسات حوكمة المؤسسات الجز 

مف قبؿ كؿ مف المجنة الوطنية  2009الدليؿ سنة  ىذا تـ إصدار إصدار دليل حوكمة الشركات الجزائري4 -1
 ).CAREلحوكمة المؤسسات في الجزائر جمعية (

دليؿ حوكمة الشركات، قامت مجموعة عمؿ  قيابناءا عمى قوة الدفع التي خم إطلاق مركز حوكمة الجزائر4 -1
بالجزائر العاصمة، تأسس مركز  2010لجزائرية بإطلبؽ مركز حوكمة الجزائر في أكتوبر حوكمة الشركات ا

لتزاـ بمواد الدليؿ، واعتماد أفضؿ مساعدة الشركات الجزائرية عمى الال حوكمة الجزائر ليكوف بمثابة منبر
المركز فرصة  بحوكمة الشركات، ويعتبر إطلبؽ هيريممارسات حوكمة الشركات الدولية، ورفع الوعي الجما

 قتصادية في البلبد، وتحسيف قيـ الحوكمةبتحسيف البيئة الا موالتزا ظيارجديدة لمجتمع الأعماؿ لإ
 الشفافية والمساءلة والمسؤولية. فيياالديمقراطية، بما 

  ملبييف  10تحاد الأوروبي برنامجا بمبمغ الإ ىتبنتحاد الأوروبي لتعزيز الحوكمة في الجزائر4 برنامج الإ
يورو لدعـ الحوكمة في الجزائر في إطار برنامج دعـ الشراكة والإصلبح والنمو الشامؿ (الربيع)، ويرمي 

البرنامج إلي  ييدؼ ىذاو  قتصادي والسياسي،زيز مؤسسات الحكـ في المجاليف الاتعإلى  البرنامج الجديد
اد، وتشجيع مشاركة جميع فسالعدالة، وتعزيز مكافحة الإلى  تعزيز سيادة القانوف بما في ذلؾ الوصوؿ

 تحسيف متابعة إدارة المالية العامة.و  المواطنيف في التنمية،

                                                             
ص حوكمة الشركات، ، أطروحة الدكتوراه، تخص"-دراسة حالة بعض مؤسسات تممسان-جتماعية لمشركات"الحوكمة والمسؤولية الغلبي نسيمة،  -  1

 .78-77، ص ص 2015-2014الجزائر،  –تممساف  -جامعة أبي بكر بمقايد قتصادية، التجارية وعموـ التسيير،كمية العموـ الا



 التطبيقي..................................الاطار الفصؿ الثاني: ...........................................

~ 55 ~ 
 

  4جانفي  شيرالمغرب  عقب إطلبؽ مدونة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيمدونة الجزائر لمحوكمة
، انضمت 2000في تونس في جواف  والإرشادات الخاصة بأفضؿ ممارسات حوكمة الشركات 2008
قد جاء صدور المدونة الجزائرية لحوكمة و  في تبني الحوكمة الرشيدة لمشركات. نياجيراإلى  الجزائر

في الوقت المناسب تماما، فتطبيؽ قواعد حوكمة الشركات ستساعد في  11-03-2009الشركات في 
ز يالحصوؿ عمى رأس الماؿ وتعز  همية. في وقت تتزايد فيو أالقطاع المصرفي بناء الثقة المتبادلة مع

 تداعياتو. قتصادي، الذي يعد حجر الزاوية في تخطي الأزمة المالية العالمية والتقميؿ مفالا النمو
 في المصارف الإسلاميةحوكمة التحديات المطمب الرابع4 

 ةسلاميمصارف الإفي التحديات الحوكمة أول4 
ىـ ىذه في المصارؼ الإسلبمية لا تواجو المصارؼ التقميدية، ومف أ ثمة تحديات تواجو الحوكمة

 1:التحديات
 وذلؾ نظير الفرؽ الشاسع  ،مع القوانيف في بمداف ىذه المؤسسات ةسلبميالإ ةالمصرفي مة الأنشطةئموا

تمؾ القوانيف التي لـ  ،التي وجدت القوانيف التي تنظـ نشاطيا ةوالمصارؼ التقميدي ةسلبميالإ المصارؼبيف 
 ختلبلاتاوجد أمما  ةسلبميالإ ةلممؤسسات الماليية والفكر  ةالميني ةتراعي في كثير مف موادىا الخصوصي

عف المصارؼ  ةالمنبثق ةوالمصرفي ةوالائتماني ةالاستثماري ةنشطبيف الأ ةوتحديات عند التطبيؽ في الموائم
 ؛لعمؿ المصارؼ ةو القوانيف المنظمأ ةونظيرتيا في المصارؼ التقميدي ةسلبميالإ

 حيث يوجد ضعؼ  ةالتقميدي ةرفيصمباعتبارىا بديلب شرعيا ل ةسلبميالإ ةصيرفال ةىميأضعؼ الوعي ب
بحد ذاتو يرتب عمى  وىذا ،ةقدرتيا عمى تحقيؽ العوائد المجزيو  ةسلبميالإ الصيرفة ةىميأعاـ في الوعي ب
 ةحسن ةعمى اكتساب سمع ةمف خلبؿ القدر  ةافيا في مجاؿ الحوكمضإعبثا  ةسلبميالإ ةالمالي ةمنظري الصناع

 ؛قناعا وقدره عمى استقطاب مدخرات المذيعيف وجذب مشاريع المتموليفإكثر أ ةسلبميتجعؿ المصارؼ الإ
   ةوالتمويمي ةدواتيا الاستثماريأمف خلبؿ  ةسلبميالإ المصارؼالجيؿ النسبي بالبدائؿ التي تقدميا 
سوى الكثيرة ة سلبميى صيغ التمويؿ الإفي الانفتاح عم ةسلبميالإ ةصيرفالتردد الممحوظ لدى رجاؿ وال ةوالائتماني
بحيث  ةوالمصارؼ التقميدي ةسلبميوالمودعيف الفرؽ بيف المصارؼ الإ ذىاف المتموليفأمما يضعؼ في  ةالمرابح

ف المسار في أصحيح  ،مشاريعيـو ألمدخراتيـ  وجية ةسلبميالمصارؼ الإلا يشجعيـ ذلؾ عمى اختيار 
مف صغار  ةسلبميالمجتمعات الإ في الغالب بسبب وجود شرائح كبيره في ةالسيول ةزمألا تعاني مف  ةسلبميالإ

                                                             
مجمة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، جامعة  "،-تجارب دولية–أسس الحوكمة في المصارف الإسلامية وتحديات تطبيقيا ىجيرة سديرة وقويدر عياش، " - 1

 .68-67، ص ص 2022، 01، العدد 03الأغواط، الجزائر، المجمد 
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مف ضعؼ واضح تيـ في تمؾ المصارؼ لكف تمؾ المصارؼ تعاني يداع مدخراإالمودعيف ممف يحرصوف عمى 
التي تحقؽ عوائد عاليو عمى الديف  ةع الاستثماريلمشاريمواؿ في ات وضخ تمؾ الأفي توجيو تمؾ المدخرا

التي تنطوي  ةيا مقارنو بنسبو المخاطر المنخفضالمتوسط والطويؿ رغـ انطوائيا عمى نسبو مخاطره عاليو نسب
 ؛مر بالشراءللآ ةعمييا المرابح

  مما  ةسلبميالإ ةلممؤسسات المالي ةالشرعي ةلتي تصدرىا ىيئات الفتوى والرقاببيف الفتاوى ا الاختلبؼ
ذ إ ةالشرعي ةمف الناحي ةنشطعمى تمؾ الأ ةكما يضعؼ قدره الحوكم ،تيانشطأبشرعيو معاملبتيا و  ةعؼ الثقيض
لتمؾ  ةومقنع ةسميم ةماـ حوكمأساسيا يضع العراقيؿ أداء الشرعي عمى اوت المعايير التي يمكف تقييـ الأف تفأ

 .المؤسسات نظرا لذلؾ الاختلبؼ
 ةسلاميفي المصارف الإ ةالشرعي ةالتحديات التي تواجو ىيئو الرقابثانيا4 

 1عدد مف التحديات التي تعيؽ عمميا منيا: ةالشرعي ةتواجو ىيئات الرقاب
، مما ةالحديث ةوالمسائؿ الاقتصادي ةخصصيف في مجاؿ المعاملبت المصرفيعدد الفقياء المت ةقم  .3
 الوصوؿ لمحكـ الشرعي الصحيح فييا؛ ةر واضح ليذه المسائؿ ومف ثـ صعوبلى عدـ وجود تصو إيؤدي 

نو مف أحيث  ةسلبميـ غير متفرغ لمعمؿ في المصارؼ الإالمراقبيف الشرعييف فمعظمي ةندر   .3
مما  مكانيا كثيرا نيـ يعمموف في مصارؼ تتباعدأكاديمي كما لأو بآخر بالسمؾ اأكاديمييف ومرتبطيف بشكؿ الأ

 ؛ةو مرتيف في السنأ ةيجعؿ الكثير منيـ يجتمع لمر 
، ذةالقرارات المتخ ةىميأفي بعض المصارؼ مما يقمؿ مف  ةلقرارات الييئ ةعالسري ةعدـ الاستجاب  .1

 ؛ةخطاء الشرعيوالتعود عمى ارتكاب الأ
 رشاد؛ف اختصاصيا مقتصرا عمى الفتوى والإضيقا لأ ةيعتبر اختصاص الييئ  .1
 في وضع نظاـ اختيار العامميف. ةالييئ ةعدـ مشارك  .1
 تحديات حوكمة الجياز المصرفي الجزائري في ضوء التوجيات المصرفية العالمية ا4لثثا 
رغـ الخطوات التي قامت بيا السمطات في سبيؿ تحسيف وضعية القطاع المصرفي ووضعو في   

الطريؽ الصحيح ليضطمع بدوره في دفع عجمة التنمية في الاقتصاد الجزائري إلا أنو لا يزاؿ يعاني جممة مف 

                                                             
، 35-34، مجمة العموـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد لإسلامية""واقع وتحديات الرقابة الشرعية في المصارف انواؿ بف عمارة،  - 1

 .230-229، ص ص 2014
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قة فيو، فإف إشكالية الثقة النقائص في ظؿ واقع التحديات والصعوبات التي لازالت تواجو تفعيؿ حوكمتو وبناء الث

 1في القطاع المصرفي الجزائري تكمف في الأسباب التي مف أىميا:
أسباب تنظيمية متعمقة بغياب الرقابة والإشراؼ التنظيمي الفعاؿ عمى عمؿ ىذه البنوؾ في ظؿ عدـ وجود  -

 يا وموظفييا؛ئعيف مف طرؼ مدراتدابير كافية لحماية أمواؿ المود
لمالية لدى الأفراد مما خمؽ فجوة بيف البنوؾ ومصدر الأمواؿ الأساسي ليا (أصحاب ضعؼ المعرفة ا -

 الودائع)؛
ف كاف بعضيا متاح أماـ كبار المستثمريف فيذا لا يعد  - عدـ توفر المعمومات الكافية عف نشاط ىذه البنوؾ وا 

 كافيا؛
يا مف حيث الكفاءة ومواكبة التغيرات ىذا بالإضافة إلى الضعؼ التكنولوجي وضعؼ الجانب البشري المسير ل -

 العممية؛
 الفساد المتفشي في الجياز المصرفي الجزائري؛ -
 ضعؼ الإفصاح والشفافية؛ -
 الافتقار لسوؽ مالي ونقص المعمومات. -

وانطلبقا مما سبؽ يمكف القوؿ أف الجياز المصرفي الجزائري يحتاج إلى دفعة قوية ودراسة جادة 
ستراتيجية   لمواجية التحديات التي تواجيو والتي يمكف إدراج أىميا كما يمي:وا 

  الفساد وما ينجر عنو مف آثار سمبية حيث أف انتشار ىي روح الفساد الناتج عف غياب الحوكمة يؤدي
إلى ىروب الاستثمارات إضافة إلى تكاليفو الاقتصادية في ظؿ سوء استخداـ الموارد، حيث مف الملبحظ أف 

في مجاؿ الفساد مقارنة بدوؿ الجوار حيث جاءت  ةقيقر عالميا وتسجؿ مستويات متدينالجزائر لا زاؿ يتترتيب 
 Corruption Perceptions Indexنقطة ( 100نقطو مف مؤشر  33عالميا مسجمة  116/180في الترتيب 

2022.( 
  المصارؼ العمومية والدعـ تركز الممكية في القطاع المصرفي الجزائري نتيجة الاحتكار الذي تتمتع بو

الذي تمقاه مف الدولة رغـ فتح الخوصصة في ىذا القطاع وبالتالي تعطيؿ فعالية التنافسية التي تدفع إلى تحسيف 
 الأداء.

                                                             
قتصادية معاصرة، كمية امجمة أبحاث  ،"تحديات حوكمة الجياز المصري في الجزائري في ضوء التوجيات المصرفية العالمية"  ،مقدـ عبيرات رة،قخولة  - 1

 .239-238، ص ص 2023، 02، العدد 06 وعموـ التسيير، سطيؼ، الأغواط، الجزائر، المجمدقتصادية والتجارية العموـ الا
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  ضعؼ الشفافية والإفصاح، وغياب المساءلة مما ينعكس عمى جودة وموثوقية المعمومات، حيث لا زاؿ
ؿ حيث أف حصوؿ الجميور عمى معمومات حوؿ البنوؾ لا زاؿ صعبا. القطاع المصرفي يعاني في ىذا المجا

في حيف أف المنافسة الدولية واستقطاب الاستثمارات الأجنبية التي قد تحؿ محؿ الاستثمار المحمي المنعدـ في 
  القطاع المصرفي تتطمب وجود بيانات موثوقة قابمة لممقارنة وفؽ معايير محددة وموحدة ومتوفرة.

 يجاد أدوات ادخارية محفزة لممستثمريف، غياب الس وؽ المالية الفعالة مما يعرقؿ جيود الخصخصة وا 
خاصة في ظؿ ىيمنة السوؽ الموازية التي لا زالت تشكؿ أكبر اليواجس والتحديات التي تواجو ىيكمة النظاـ 

دخاؿ تمؾ الأمواؿ في دائرة التداوؿ الحقيقي المعزز لمنشاط الاقتصادي في  ظؿ مستويات التيرب المالي وا 
 الضريبي العالية.

  عدـ الالتزاـ بنشر المعمومات في وقتيا والتأخر في إعداد التقارير المالية السنوية مما قد يؤدي إلى
التلبعبات، بالإضافة إلى مشكؿ البيروقراطية في معالجة ممفات القروض التي لا زالت أحد العوائؽ أماـ مساىمة 

 بالإضافة إلى الضمانات الصعبة التي تفرض عمى المستثمريف طالبي القروض. البنوؾ الفعالة اقتصاديا،
  صغر حجـ المصارؼ مف حيث رأسماليا مقارنة حتى ببعض دوؿ الجوار مما يخمؽ ضعفا في قدرتو

عمى المساىمة الفعالة في النشاط الاقتصادي عمى الرغـ مف القوانيف المتلبحقة لرفع رأسماليا وكذا ضعؼ 
 لمصرفية مقارنة بالنسبة العالمية مما يصعب وصوؿ خدماتيا لفئة واسعة مف السكاف.الكثافة ا

ضعؼ مواكبة النظاـ المصرفي لمتطورات التكنولوجية خاصة في مجاؿ الصيرفة الإلكترونية وعدـ  .1
مع  قدرتو عمى توفير مناخ ثقة بينو وبيف متعامميو، وىذا يندرج ضمنو عدـ وجود قاعدة تشريعية قوية تتماشى

التوجيات العالمية سواء لمصيرفة أو لمعمؿ الإلكتروني في ظؿ العولمة والانتفاخ العالمي (التجارة الإلكترونية، 
 …).الدفع الإلكتروني
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 -الجزائر–الحوكمة في مصرف السلام المبحث الثاني4 
عممياتو المالية مصرؼ السلبـ ىو مصرؼ إسلبمي يعمؿ وفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية في 

 .تقديـ خدمات مالية متوافقة مع الشريعة الإسلبميةإلى  والمصرفية ييدؼ
 -الجزائر–مفيوم مصرف السلام  المطمب الأول4

إلى  مصرؼ السلبـ في الجزائر، بدءًا مف تاريخ تأسيسو وتعريفو، وصولاً  إلىسنتطرؽ في ىذا المطمب      
 ة.الرئيسستراتيجية أىدافو الإإلى  مف المصارؼ الأخرى، بالإضافةخصائصو المميزة والتي تميزه عف غيره 

 -الجزائر-أول4 مصرف السلام 
مصرؼ السلبـ الجزائر ىو بنؾ متعدد المياـ والخدمات يعمؿ طبقا لمقوانيف الجزائرية، ووفقا لأحكاـ 

، ليبدأ مزاولة 2008سبتمبر الشريعة الإسلبمية في كافة تعاملبتو؛ تـ اعتماد المصرؼ مف قبؿ بنؾ الجزائر في 
 1 نشاطو مستيدفا تقديـ خدمات مصرفية مبتكرة.

قتصادية في جميع المؤسسات حة تتماشى مع متطمبات التنمية الاستراتيجية واضإحيث يعمؿ وفؽ 
اليامة في الجزائر، مف خلبؿ تقديـ خدمات مصرفية عصرية مستمدة مف المبادئ والقيـ الأصيمة لمشعب 

وذلؾ لتمبية احتياجات السوؽ والعملبء والمستثمريف, ويتـ تنظيـ معاملبتو مف قبؿ الييئة الشرعية الجزائري، 
 2 قتصاد.نة مف كبار عمماء الشريعة والاالمكو 

وجب القانوف كمصرؼ تجاري بم 2006جواف  8تـ الإعلبف عف تأسيس مصرؼ السلبـ الجزائر في 
مميار دينار  10إلى  2009دينار جزائري، وتـ رفعو في عاـ  مميار 2.7جتماعي قدره االجزائري، برأس ماؿ 
مميار دينار جزائري في  20إلى  مميار دينار جزائري، ثـ 15إلى  ، تـ رفع رأس الماؿ2020جزائري. وفي عاـ 

المتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ  2018نوفمبر  4الصادر في  03-18، وفقًا لنظاـ بنؾ الجزائر رقـ 2021عاـ 
 23، ويضـ حاليًا شبكة مف 2008أكتوبر  20والمؤسسات المالية في الجزائر. بدأ المصرؼ نشاطو في  البنوؾ

 3 فرعًا موزعة عمى التراب الوطني.

 
 
 
 

                                                             
 كمية الماجستير، مذكرة "،-الجزائري السلام بنك حالة دراسة -البنوك  أداء تقييم في المالي التحميل أدوات أىمية" أشواؽ، خضار نتصار،إ حساني - 1

 .33-32، ص2019 -2018 مسيمة، بوضياؼ، محمد جامعة التسيير، وعموـ والتجارية قتصاديةالا العموـ
 .html-0-10-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list ،10/06/2019.186مصرؼ السلبـ الجزائر،   -2
 د.15سا 11عمى الساعة  2024-05-14طلبع عميو يوـ ، تـ الإwww.alsalamalgeria.com، نقلب عف 27، ص2022تقرير سنوي لسنة   -3

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
http://www.alsalamalgeria.com/
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 -الجزائر-خصائص مصرف السلام   ثانيا4
يتميز بجممة مف الخصائص و  يعتبر مصرؼ السلبـ مصرؼ إسلبمي لا يتعامؿ بالفائدة أخذا وعطاء، 

 1 المتوافقة مع متطمبات العمؿ المصرفي الحديث وضوابط الشريعة الإسلبمية، حيث تتمثؿ ىذه الخصائص في:
يعتمد مصرؼ السلبـ عمى المبادئ المنصوص عمييا في الشريعة الإسلبمية، والتي أطرىا بنك مشاركة4  .1

حتراـ الأحكاـ اصرؼ بيقوـ ىذا المالفقياء والمفكريف الإسلبمييف ضمف ما يعرؼ لنظاـ المشاركة، و 
الشرعية سواء ما تعمؽ منيا بأنشطة مصرفية واستثمارية والتمويمية، أو ما تعمؽ منيا بعلبقة المودعيف 

 والمموليف.
ينشط مصرؼ السلبـ في بيئة مصرفية تقميدية مبنية عمى مصرف ناشط في بيئة مصرفية تقميدية4  .2

ضوئيا المتمثمة في التقيد بكؿ ما شرعو الديف أسس ربوية مخالفة لمبادئو وقيمو والتي أنشئ عمى 
لمؤسسات المالية العاممة الإسلبمي الحنيؼ في مجاؿ المعاملبت المصرفية، واعتبار كؿ المصارؼ وا

ائر تتبع العمؿ المصرفي التقميدي المخالؼ لأحكاـ الشريعة، فإف ىذا المصرؼ يشكؿ استثناء في الجز 
 في الجزائر.عف القاعدة العامة لمنظاـ المصرفي 

ف بنؾ السلبـ يعد شاملب لكونو يقوـ عمى فمسفة التنويع في الخدمات التي يقدميا، وذلؾ إبنك شامل4  .1
ؿ مف المصارؼ بتنويع مصادر التمويؿ ومجالات الاستثمار في مختمؼ القطاعات، فيو يقوـ بأعماؿ ك

حكاـ الشريعة أطار إة وكؿ ىذا في ستثمار والأعماؿ والمصارؼ المتخصصالتجارية ومصارؼ الا
 2 سلبمية.الإ

 -الجزائر-ثالثا4 أىداف مصرف السلام 
عتماد مف قبؿ مجمس الإدارة عمى أىداؼ طموحة لمنيوض بخدمات المصرؼ بما يحقؽ رضا لقد تـ الا

 3 أىداؼ مصرؼ السلبـ فيما يمي:العملبء ويدر بالأرباح لممساىميف، حيث تتمحور 
  ؛الإسلبمية المتميزةتقديـ ونشر الخدمات المصرفية 
 ؛قتصادية المستدامةجتماعية والاالمساىمة الفعالة في التنمية الا 
 ؛ستحداث خدمات ومنتجات مصرفية التي تتناسب مع احتياجات ورغبات كافة فئات المجتمعا 

                                                             
 وعموـ قتصاديةالا العموـ كمية ،الماجستير شيادة لنيؿ مذكرة ،"-حالة راسةد- الإسلامية البنوك في المصرفية الخدمات تسويق" ، عبدو عيشوش - 1

 .63ص  ، 2008-2009 باتنة، لخضر، الحاج جامعة ،التسيير
 العموـ كمية قتصادية،الا العموـ في الماستر شيادة نيؿ متطمبات ضمف مذكرة ،المالية" العولمة ومتطمبات ئرياالجز  المصرفي الجياز"  حناف، باكور - 2
 .82ص ، 2013-2014 أولحاج، محند أكمي جامعة التسيير، وعموـ و التجارية قتصاديةالا
 .75ص عيشوش عبدو، مرجع سبؽ ذكره،  -3
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 ؛الحرص والعمؿ عمى النيوض بجودة الخدمات المقدمة بما يحقؽ رضا العملبء بشكؿ أساسي 
   ؛لطموحات مساىمي المصرؼ ربحية مرض  تحقيؽ مستوى 
  ؛تطوير الأنظمة والإجراءات المصرفية بما يرفع مف جودة وسرعة الخدمات المقدمة لمعملبء 
  ؛تطوير ورفع كفاءة العنصر البشري العامؿ في المصرؼ ليتمكف مف تقديـ الخدمة بالصورة الأمثؿ 
  ؛المصرؼنطلبقاً مف ىوية اجتماعية ىتماـ بالمسؤولية الاالا 
  التركيز عمى تطبيؽ أحدث الأنظمة الخاصة باعتبارىا حجر الأساس لتأسيس المصرؼ الرقمي. 

 -الجزائر–أىم المؤشرات المالية لمصرف السلام المطمب الثاني4 
أىـ  تعريؼ وتأسيس مصرؼ السلبـ، وعميو سنتناوؿ في ىذا المطمبإلى  تطرقنا في المطمب السابؽ      

 .-الجزائر-المالية المحددة لربحية مصرؼ السلبـ المؤشرات 

  مجموع الأصول4 أول
 الموارد المالية والممتمكات التي يمتمكيا المصرؼ أو يستثمرىا، وتشمؿ الأمواؿإلى  تشير الأصوؿ 

 ستثمارات الشرعية.النقدية، الودائع الإسلبمية والا
 ):2022-2018خلبؿ السنوات الأخيرة (الجدوؿ التالي يمثؿ مجموع الأصوؿ في مصرؼ السلبـ  -

 )3533-3532( -الجزائر-)4 تطور مجموع الأصول في مصرف السلام 51جدول رقم (
 جمميون د4 الوحدة

 3533 3533 3535 3533 3532 السنوات

 261693 237804 162626 131019 110109 مجموع الأصول

 .06) مصرؼ السلبـ، ص2022-2020السنوي (عتماد عمى التقرير مف إعداد الطالبتيف بالا المصدر4
 

 2018) حيث بمغ سنة 2022-2018) مجموع الأصوؿ خلبؿ السنوات (03يبيف الجدوؿ رقـ ( 
 2019سنة مميوف دينار جزائري  131019غاية إلى  رتفعامميوف دينار جزائري ثـ  110109ؿ مجموع الأصو 

، وىذا ما يوضح لنا أف مصرؼ السلبـ  2022سنة  مميوف دينار جزائري 261693واستمر بالزيادة حتى بمغ 
طمبات يعمؿ عمى تسخير كافة موارده لتعزيز المصرؼ المالي، وتوفير المرونة والقدرة عمى التكيؼ مع المت

 ستثمار.المستقبمية والقدرة عمى الا
 ويمكف عرض نتائج شكؿ الجدوؿ كالتالي: -
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 ) 3353-3532( -الجزائر -السلام تطور مجموع الأصول في مصرف 4 )51الشكل رقم (
 ج)مميون د(

 
 .)03تماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ (عمف إعداد الطالبتيف بالا المصدر4

 

أخرى، حيث نلبحظ في سنة إلى  ) مؤشر مجموع الأصوؿ تتزايد تدريجيا مف سنة05يمثؿ الشكؿ رقـ (
 ليصؿ 2022غاية سنة إلى  رتفاعالا ميوف دينار جزائري، واستمر فيم 110109بمغ مجموع الأصوؿ   2018
 ستثمار.لنا أف مصرؼ السلبـ قادر عمى الا مميوف دينار جزائري، وىذا ما أثبت 261693إلى 
 حقوق المساىمين4 ثانيا

متيازات التي يتمتع بيا الأشخاص أو الجيات التي تمتمؾ أسيمًا الحقوؽ والاإلى  تشير حقوؽ المساىميف
  ضماف أف المساىميف يمكنيـ التأثير في إدارة الشركة وحماية استثماراتيـ.إلى  الحقوؽفي شركة، وتيدؼ ىذه 

 ):2022-2018الجدوؿ التالي يمثؿ تطور حقوؽ المساىميف في مصرؼ السلبـ خلبؿ السنوات ( -
 )3533-3532(-الجزائر-في مصرف السلام  حقوق المساىمين )4 تطور52جدول رقم (

 الوحدة4 مميون دج
 3533 3533 3535 3533 3532 السنوات

 27312  27263  18900  19012  17309  حقوق المساىمين

 .07) مصرؼ السلبـ، ص2022-2020عتماد عمى التقرير السنوي (مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4  
 

) فقد لوحظ ارتفاعا مف 2022-2018خلبؿ السنوات ( المساىميف ) تطور حقوؽ04يبيف الجدوؿ رقـ (
مميوف دينار جزائري، ثـ  19012بقيمة  2019سنة إلى  مميوف دينار جزائري 17309بقيمة  2018سنة 
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 27312رتفاع مرة أخرى حتى بمغ قيمة مميوف دينار جزائري، ثـ يعود للب 18900بقيمة  2020انخفض سنة 
 ىذا ما يوضح زيادة المستثمريف في المصرؼ.، و 2022مميوف دينار جزائري سنة 

 ويمكف عرض نتائج شكؿ الجدوؿ كالتالي: -
 )3533-3532( -الجزائر -في مصرف السلام  حقوق المساىمين تطور )514الشكل رقم (

 (مميون دج)

 
 .)04عتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ (مف إعداد الطالبتيف بالا المصدر4

 

بقيمة قدرىا  2019 و 2018مؤشر حقوؽ المساىميف يتزايد خلبؿ السنتيف ) أف 06يمثؿ الشكؿ رقـ (
، 2020مميوف دينار جزائري سنة  18900مميوف دينار جزائري، ثـ لوحظ تراجع في قيمتو التي تبمغ  19012

مميوف دينار جزائري وىذا ما يدؿ عمى أف مصرؼ  27312بقيمة  2022حيث ارتفع مرة أخرى ليصؿ في سنة 
 في نمو.السلبـ 

  ثالثا4 ودائع العملاء
تتمثؿ في الأمواؿ التي يضعيا العملبء في المصارؼ أو المؤسسات المالية الأخرى، وتستخدـ ىذه  

 ستثمارات.عممياتيا، مثؿ تقديـ القروض والا الودائع مف قبؿ المصارؼ لتمويؿ
 ):2022-2018( الجدوؿ التالي يمثؿ تطور ودائع العملبء في مصرؼ السلبـ خلبؿ السنوات -
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 )3533-3532( -الجزائر-في مصرف السلام ودائع العملاء  )4 تطور53جدول رقم (
 جمميون د4 الوحدة

 3533 3533 3535 3533 3532 السنوات

 215076   195031 129320 102405   85432   ودائع العملاء 

 .07) مصرؼ السلبـ، ص2022-2020(عتماد عمى التقرير السنوي مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 
 

) في مجموعة السلبـ 2022-2018خلبؿ السنوات (ودائع العملبء  ) تطور05يبيف الجدوؿ رقـ (
، والتي كانت قيمتو 2018مستمرا خلبؿ السنة  أف ودائع المتعامميف سجؿ ارتفاعاالمصرفية حيث نلبحظ 

مميوف دينار جزائري، مما يوضح  215076قيمتو ما إلى  2022مميوف دينار جزائري لتصؿ في سنة   85432
 انعكاس ثقة المتعامميف في المصرؼ.

 ويمكف عرض نتائج شكؿ الجدوؿ كالتالي: -
 )3533-3532(–الجزائر -في مصرف السلام  ودائع العملاء )4 تطور51الشكل رقم (

 (مميون دج)

 

 .)05( عتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـمف إعداد الطالبتيف بالا4 المصدر
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 2018أخرى، ففي سنة إلى  ) أف مؤشر ودائع العملبء في تزايد مستمر مف فترة07يمثؿ الشكؿ رقـ (
مميوف  215076صبح أف أإلى  2022غاية سنة إلى  رتفاعميوف دينار جزائري، ليستمر في الام 85432بمغ 

 المتعامميف فييا بنجاح.كتسبت ثقة اعمى أف مجموعة السلبـ المصرفية  دينار جزائري، وىذا ما يدؿ
 المداخيل الصافية4 رابعا

فيو ميـ لتحديد الربحية ىي الإيرادات التي تحققيا شركة أو فرد بعد خصـ جميع التكاليؼ والنفقات، 
 والأداء المالي. الحقيقية

 ):2022-2018الجدوؿ التالي يمثؿ تطور المداخيؿ الصافية في مصرؼ السلبـ خلبؿ السنوات ( -
 )3533-3532(-الجزائر-في مصرف السلام المداخيل الصافية  تطور4 )35( جدول رقم

 دجمميون 4 الوحدة
 3533 3533 3535 3533 3532 السنوات

 11136   9268 7705 9331   7016   المداخيل الصافية  

 .07) مصرؼ السلبـ، ص2022-2020عتماد عمى التقرير السنوي (مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 
 

) ، بحيث نرى ىناؾ 2022-2018خلبؿ السنوات (الصافية  ) تطور المداخيؿ06يبيف الجدوؿ رقـ (
مميوف دينار جزائري، ثـ  7016بمغت قيمة المداخيؿ  2018تذبذب في مداخيؿ مصرؼ السلبـ، فمثلب في سنة 

 7705 إلى انخفضت لتصؿ 2020، بعدىا في سنة 2019مميوف دينار جزائري سنة  9331إلى  ارتفعت
فتبمغ  2022غاية سنة إلى  مميوف دينار جزائري، ثـ استرجعت حجـ مداخيميا الصافية لترتفع بشكؿ مستمر

مميوف دينار جزائري وىذا ما يوضح الربحية الفعمية لممصرؼ خلبؿ الثلبث سنوات الأخيرة، وىذا  11136
 لممساعدة في تقييـ أداء المصرؼ واتخاذ القرارات المالية السميمة.

 :ويمكف عرض نتائج شكؿ الجدوؿ كالتالي -
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 )3533-3532(-الجزائر -في مصرف السلام  المداخيل الصافية تطور )524الشكل رقم (
 (مميون دج)

 

 )06عتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ (مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 
 
 

، ثـ 2020حتى سنة  0182مف سنة ) مؤشر المداخيؿ الصافية أنو في تذبذب 08يبيف الشكؿ رقـ (
ستطاع تحقيؽ الربح خلبؿ السنوات اف مصرؼ السلبـ ، وىذا ما أوضح أ2022غاية سنة إلى  خرىأارتفع مرة 

 الثلبثة الأخيرة، وذلؾ بعد تغطية جميع التكاليؼ.

 المصاريف4 خامسا

كجزء مف تقديـ تشمؿ مجموعة متنوعة مف الرسوـ والتكاليؼ التي يفرضيا المصرؼ عمى عملبئو 
 خدماتو المالية.

 ):2022-2018الجدوؿ التالي يمثؿ تطور المصاريؼ في مصرؼ السلبـ خلبؿ السنوات ( -
 )3533-3532(-الجزائر-في مصرف السلام المصاريف  تطور )334جدول رقم (

 دجمميون 4 الوحدة
 3533 3533 3535 3533 3532 السنوات

 3811   3320 3551 3880   3680   المصاريف

  .08) مصرؼ السلبـ، ص2022-2020عتماد عمى التقرير السنوي (مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 
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) أف حجـ المصاريؼ 2022-2018) لمصاريؼ مصرؼ السلبـ (07يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ (
مميوف دينار جزائري في سنة  3880إلى  لتصؿ 2018مميوف دينار جزائري مف سنة  3680قد ارتفعت بقيمة 

مميوف دينار جزائري، مما يبيف  3811فترتفع حجـ المصاريؼ لػ  2022، ثـ تنخفض تدريجيا حتى سنة 2019
 وتوفير خدمات عالية الجودة لمعملبء في السنة الأخيرة.  المصرؼ أعاد تسييؿ عممياتو أف
 ويمكف عرض نتائج شكؿ الجدوؿ كالتالي: -

 )3533-3532(-الجزائر -في مصرف السلام  المصاريف تطور4 )35الشكل رقم (
 (مميون دج)

 
 )07عتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ (لبتيف بالامف إعداد الطاالمصدر4 

 

أ بالتراجع في ، ثـ تبد2019و 2018المصاريؼ في تزايد خلبؿ السنتيف  ) مؤشر09يبيف الشكؿ رقـ (
كاف حجـ المصاريؼ متزايد بنسبة ما وىذا دليؿ عمى توفير  2022 . أما بالنسبة لسنة2021-2020السنتيف 

 المصرؼ خدمات عالية الجودة لعملبئو.
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 منيجية الدراسة الميدانية4 المبحث الثالث
اسة سنقوـ في ىذا المبحث بتحديد مجتمع وعينة الدراسة، وكذا التعريؼ بالأداة المستخدمة في ىذه الدر 

لعينة الدراسة وفي الأخير قمنا تحديد الخصائص والسمات المميزة إلى  ضافةإختبار مدى صدقيا وثباتيا، او 
 .ستبيافختبار محاور الااب

 أول4 مجتمع وعينة الدراسة
. وقد تـ توزيع ىيئة المراجعة، شراؼىيئات الرقابة والإ ،سة في أعضاء مجمس الإدارةيتمثؿ مجتمع الدرا  
استمارة)، وتـ  35( -الجزائر -ؼ مف موظفي مصرؼ السلبـموظ 35عينة الدراسة المقدرة ب ستمارة عمى ا
 .)85,71ِ%(ستمارة صالحة لمتحميؿ وىو ما يعادؿ ا 30سترجاع ا

 الموزعة باناتستال)4 عدد 33( الجدول رقم

 المعتمدة باناتستالعدد  رجعةستالم باناتستعدد ال الموزعة باناتستالعدد  عينة الدراسة

 15 13 11 -الجزائر-مصرف السلام 
 85.71% 91.42% %355 النسبة

  الطالبتيفعداد مف إالمصدر4 
 

 ثانيا4 أداة الدراسة
في الجزائر،  ةالعامم ةرؼ الإسلبمياالمص  حوؿ واقع تطبيؽ الحوكمة المؤسسية في بانةستلاعتماد ااتـ 

ستفادة مف جانب الاإلى  الخاص بالحوكمة، مبادئ الموضوعل ستناداا -الجزائر -اسة حالة مصرؼ السلبـدر 
 ستمارة المعدة في دراسات سابقة.الا

المعمومات إلى  ة بالإضافةة تـ إدراجيا تحت تسع محاور رئيسفقر  46الدراسة مف بانةستاتتكوف  
 الشخصية، تتمثؿ ىذه المحاور في:

 ؛الأسئمة المتعمقة بالإفصاح والشفافية -
 ؛والإفصاح عنو لتزاـ الشرعيالمتعمقة بالاسئمة الأ -
 ؛الأسئمة المرتبطة بالمراجعة الداخمية والخارجية -
 ؛الأسئمة المتعمقة بالرقابة والمساءلة -
 ؛الأسئمة الخاصة بأخلبقيات العمؿ -
 ؛الأسئمة الخاصة بمجمس الإدارة -
 ؛الأسئمة المتعمقة بالإدارة العميا  -
 ؛المصالحالأسئمة الخاصة بأصحاب  -
 الأسئمة المرتبطة بالمساىميف والمستثمريف ومعاملبتيـ. -
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 حصائيةتحميل ومعالجة البيانات الإالمبحث الرابع4 
 4تحميل البيانات الشخصية أول 

تقوـ ىذه الدراسة عمى عدد مف المتغيرات المستقمة المتعمقة بأفراد عينة الدراسة متمثمة في (متغير السف، 
 :التعميمي، الجنس، عدد سنوات الخبرة) وىي عمى النحو التاليالمستوى 
  4وصف عينة الدراسة 

 توزع أفراد العينة حسب متغير الجنس كالآتي4 -1-1
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 13كاف متقاربا في عينة الدراسة حيث مثؿ الذكور مف الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف تمثيؿ كلب الجنسيف 
%)، بينما جاءت نسبة الإناث المواتي شممتيف الدراسة 43.3أي ما يعادؿ نسبة ( 30مفردة مف أصؿ 

)56.7.(% 
 
 
 
 

 المئوية النسب التكرار الجنس
 % 3434 13 ذكر

 % 7.35 17 أنثى

 % 011 30 المجموع

 

 

 الجنستوزيع أفراد العينة حسب متغير )4 31رقم ( جدولال

 SPSS V21عتماد عمى مخرجات مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 

V21 
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 الجنسأعمدة بيانية توضح توزيع العينة حسب متغير  )314الشكل رقم (

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 
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 توزع أفراد العينة حسب متغير الفئة العمرية كالآتي4 -1-2
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سنة)، حيث مثموا نسبة  35و 25مف الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف ثمثي المبحوثيف تتراوح أعمارىـ بيف (
 35سنة) والذيف (تتجاوز أعمارىـ  25 ت كؿ مف فئة المبحوثيف الذيف (تقؿ أعمارىـ عفم)، بينما مث% 66.7(

 ).% 16.7سنة) نسبة (
 
 
 
 
 
 

 

 العمرٌة الفئة

 سنة 25أقل من 

 سنة 35إلى  25من 

 سنة 35أكبر من 

 العينة حسب متغير الفئة العمرية4 دائرة نسبية توضح توزيع )33رقم (شكل ال

 SPSS V21عتماد عمى مخرجات مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 

 المئوية النسب التكرار الفئة العمرية

 % 0.35 17 سنة 52أقؿ مف 

 % 35.. 01 سنة 52إلى  52مف 

 % 0.35 17 سنة 52أكير مف 

 100 % 41 المجموع

 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الفئة العمرية )314رقم ( جدولال

 SPSS V21عتماد عمى مخرجات مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 
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 توزع أفراد العينة حسب متغير الخبرة المينية كالآتي4 -1-3
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

%) مف المبحوثيف تتراوح خبرتيـ بيف  53.3مف الجدوؿ أعلبه نرى أف أكثر مف نصؼ حجـ العينة (
%)، ثـ بعد ذلؾ  36.7سنوات) بنسبة ( 05سنوات)، بينما مثؿ المبحوثوف الذيف تقؿ خبرتيـ عف ( 10و 05(

 %). 6.7سنوات) بنسبة ( 10المبحوثيف الذيف تفوؽ خبرتيـ (فئة 
 %). 3.3ظيور مشاىدة واحدة لـ يتـ فييا ذكر سنوات الخبرة حيث مثمت نسبة (إلى  تجدر الإشارة

 توزع أفراد العينة حسب متغير المؤىل العممي كالآتي4 -1-4
 
 
 
 
 
 

 المئوية النسب التكرار الخبرة المينية

 % 4.35 00 سنوات 2أقؿ مف 

 %7434 .0 سنوات 01إلى  2مف 

 % 35. 10 سنوات 01أكثر مف 

 %434 10 قيـ مفقودة

 100 % 41 المجموع

 

 المينية كالآتي الخبرةتوزيع أفراد العينة حسب متغير  )314رقم (جدول ال

 

 SPSS V21عتماد عمى مخرجات مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 

 

0

10

20

 سنة 10أكثر من  سنوات 10إلى  5من  سنوات 5أقل من 

 الخبرة المهنٌة 

 أعمدة بيانية توضح توزيع العينة حسب متغير الخبرة المينية )314رقم (شكل ال

 SPSS V21عتماد عمى مخرجات مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 

V21 

 المئوية النسب التكرار المؤىل العممي

 %  434 10 ثانوي

 % 31 00 ليسانس

 % 7.35 05 ماستر

 100 % 41 المجموع

 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤىل العممي )314رقم ( جدولال

 V21  SPSSعتماد عمى مخرجاتمف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 

V21 V21 
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مف الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف غالبية المبحوثيف قد التحقوا بالجامعة حيث مثمت فئة الجامعييف نسبة 
) % 40) حائزوف عمى شيادة الماستر، (% 56.7) مف حجـ العينة، وكانت مقسمة كالآتي: (% 96.7(

 ) بمشاىدة واحدة فقط.% 3.3حائزوف عمى شيادة الميسانس. بينما مثمت فئة أصحاب المستوى الثانوي نسبة (
 
 توزع أفراد العينة حسب متغير المسمى الوظيفي كالآتي4 -1-5
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 أخرى متربص مشرف رئٌس دائرة مكلف بالدراسات مكلفة بالتعبئة وتسٌٌر السقوف مندوب متعدد المهام رئٌس قسم هٌئات الرقابة والإشراف 

 الوظٌفً المسمى

 ع العينة حسب متغير المسمى الوظي4 أعمدة بيانية توضح توزي)31رقم (شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSمخرجات بالإعتماد عمى  الطالبتيفمف إعداد المصدر4 

 

0

10

20

 ماستر لٌسانس ثانوي

 المؤهل العلمً

 العممي المؤىلأعمدة بيانية توضح توزيع العينة حسب متغير )4 31رقم ( الشكل

 V21  SPSSعتماد عمى مخرجاتمف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4 

 المئوية النسب التكرار المسمى الوظيفي

 % 35. 10 ىيئات الرقابة والإشراؼ

 % 41 10 رئيس قسـ

 % 0.35 17 المياـمندوب متعدد 

 % 0434 13 مكمفة بالتعبئة وتسيير السقوؼ

 % 0434 10 مكمؼ بالدراسات

 % 434 10 رئيس دائرة

 % 434 10 مشرؼ

 % 434 13 متربص

 % 01 14 أخرى

 100 % 41 المجموع

 

 )44 توزيع أفراد العينة حسب متغير المسمى الوظيفي31الجدول رقم (

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 
v21 

PSS 
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 العينة حسب متغير المسمى الوظيفي أعمدة بيانية توضح توزيع4 )31رقم ( الشكل

 
 SPSS V21عتماد عمى مخرجات مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر4              

) %30مف الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف أكبر فئة مف المبحوثيف ىـ رؤساء أقساـ حيث مثموا نسبة (
)، ثـ بعد ذلؾ فئة المكمفيف %16.7مف إجمالي حجـ العينة، تمتيا فئة المندوبيف متعددي المياـ بنسبة (

) بالتساوي، أما فئة ىيئات الرقابة والإشراؼ %13.3بالتعبئة وتسيير السقوؼ وفئة المتربصيف بنسبة (
). كما مثؿ كؿ مف رؤساء الدوائر والمشرفيف و المكمفيف بالدراسات نسبة %6.7فمثموا ما يعادؿ (

 ) لكؿ منيا.3.3%(
) مف إجمالي %10ستبياف مثمت نسبة (مسميات أخرى لـ تحدد في الاوجود إلى  تجدر الإشارة ىنا 

 ) مشاىدات.03حجـ العينة بواقع (
 ستبيانات أفراد عينة الدراسة لأسئمة الستجابا4 عرض وتحميل وتفسير ثانيا 

مرتفع، ستبياف، وقد وجدنا أف معامؿ الثبات عامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاتـ استخداـ م 4ثبات الأداة -3
 :كما يوضحو الجدوؿ التالي
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 أخرى متربص مشرف رئٌس دائرة مكلف بالدراسات مكلفة بالتعبئة وتسٌٌر السقوف مندوب متعدد المهام رئٌس قسم هٌئات الرقابة والإشراف 

 الوظٌفً المسمى



 التطبيقي..................................الاطار الفصؿ الثاني: ...........................................

~ 74 ~ 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بالنسبة لكؿ ) 0.6نجد أف معامؿ الثبات ألفا كرونباخ أكبر مف الحد الأدنى () 14رقـ (مف خلبؿ الجدوؿ 
، وىي قيمة مرتفعة مما يدؿ عمى ثبات أداة ستبياف ككؿبالنسبة للب )927.0( قيمة بمغستبياف، كما أنو أبعاد الا
 الدراسة. 

 صدق أداة الدراسة4 -2
)، وبالتالي فإف 0.927يقاس صدؽ أداة الدراسة مف خلبؿ تجذير معامؿ الثبات ألفا كرونباخ والذي بمغ (

فإف أداة الدراسة التي لدينا )، بما أف ىذا المعامؿ قريب مف الواحد 0.963(معامؿ الصدؽ يساوي 
 ستبياف) تتمتع بصدؽ كبير، وبالتالي يمكف مواصمة الدراسة.(الا

أداة الدراسة التي أعددناىا لمعالجة المشكمة المطروحة ىي صادقة وثابتة في جميع  ومنو نستنتج أف
 فقراتيا، وجاىزة لمتطبيؽ عمى عينة الدراسة.

 
 
 

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 

 ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الستبانة4 )31رقم (جدول ال

معامل ألفا 
 كرونباخ

عدد 
 الفقرات

 عنوان المحور

 واقع تطبيؽ المصارؼ الإسلبمية لمبدأ الإفصاح المحاسبي والشفافية عف المعمومات 17 13.73
 الالتزاـ الشرعي والإفصاح عنو في المصارؼ الإسلبمية الجزائريةواقع  17 13830
 واقع المراجعة في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية 17 13800
 واقع تطبيؽ المصارؼ الإسلبمية لمبدأ الرقابة والمساءلة .1 13805
 الجزائريةواقع تطبيؽ المسؤوليف لممعايير الأخلبقية في المصارؼ الإسلبمية  17 13507
 مسؤوليات مجمس الإدارة 17 .1350
 الإدارة العميا 17 13573
 أصحاب المصالح 17 13805
 واقع تطبيؽ قاعدة حماية المستثمريف والمساىميف والمعاممة المتكافئة ليـ 17 13000
 الاستبياف ككؿ .3 72920
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  ميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة4التح -3
 
 

درجة 
 الموافقة

نحراف ال 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

عن  الإفصاح والشفافيةواقع تطبيق المصارف الإسلامية  لمبدأ  الأول4 البعد 1.11 5.233 موافق
 المعمومات

الأىمية النسبية لأصحاب يتـ الإفصاح عف البيانات والمعمومات ذات  4.18 0.858 موافق
 المصالح في وقت ملبئـ.

01 

يتـ الإفصاح عف الأحداث الميمة التي تؤثر عمى مستخدمي المعمومات  3.84 1.090 موافق
 و البيانات المالية في اتخاذ القرارات اللبزمة.

02 

التنفيذية تقع مسؤولية الإفصاح أساسا عمى مجمس الإدارة و الإدارة  3.33 1.295 محايد
 لممصرؼ.

03 

غير 
 موافق

يتـ الإفصاح عف أجور العامميف والمدراء وكافة المعمومات المتعمقة  2.52 1.098
 بالنصب والفساد في المصرؼ.

04 

 05 يتـ الإفصاح عف فاعمية نظـ الرقابة الداخمية مف طرؼ إدارة المصرؼ. 3.29 1.209 محايد
 

 

واقع تطبيق المصارف الإسلامية لمبدأ الإفصاح والشفافية عن تراوحت الإجابات عف فقرات بُعد 
تقع مسؤولية الإفصاح أساسا عمى مجمس الإدارة و ) "03بيف مجاؿ الحياد ممثمة في الفقرتيف ( المعمومات

" حيث فاعمية نظـ الرقابة الداخمية مف طرؼ إدارة المصرؼ يتـ الإفصاح عف) "05" و(الإدارة التنفيذية لممصرؼ
يتـ ) "01) عمى التوالي. بينما جاءت الفقرتاف رقـ (3.00) و(3.33تراوحت أوساطيا الحسابية كالآتي: (

يتـ ) "02" ;(الإفصاح عف البيانات والمعمومات ذات الأىمية النسبية لأصحاب المصالح في وقت ملبئـ
ث الميمة التي تؤثر عمى مستخدمي المعمومات و البيانات المالية في اتخاذ القرارات الإفصاح عف الأحدا

 ) عمى التوالي.3.48) و(3.77" في مجاؿ الموافقة بأوساط حسابية مساوية لػ (اللبزمة

يتـ الإفصاح عف أجور العامميف والمدراء وكافة المعمومات المتعمقة بالنصب والفساد ) "04أما الفقرة رقـ (
 ).1.97"، فقد وردت الإجابات عنيا في مجاؿ عدـ الموافقة الشديدة بوسط حسابي قدره (ي المصرؼف

لقد أثرت توجيات إجابات المبحوثيف عف فقرات ىذا البُعد عمى توجيو العاـ، حيث جاء وسطو الحسابي في 
 ). 0,811) وبمغ انحرافو المعياري (3.10مجاؿ الحياد فبمغت قيمتو (

 

ٔالغ تطجٛك انًصبرف الإطلايٛخ  4 التحميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة حول بُعد )31رقم (جدول ال

 نًجذأ الإفصبح ٔانشفبفٛخ ػٍ انًؼهٕيبد

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 
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درجة 
 الموافقة

نحراف ال 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

المصارف الإسلامية لتزام الشرعي والإفصاح عنو في واقع ال  الثاني4 البعد 1.13 5.111 موافق
 الجزائرية

موافق 
 بشدة

 06 يعتمد المصرؼ عمى الإفصاح و الشفافية في تطبيؽ الأحكاـ الشرعية. 4.30 0.750

يعمؿ المصرؼ عمى تأدية زكاة الأسيـ و الإفصاح عنيا نيابة عف  3.07 1.086 محايد
 مساىمييا.

07 

المالية و التقارير الكافية بتبياف يقوـ المصرؼ بالإفصاح عف القوائـ  3.41 0.907 موافق
المخالفات الشرعية و الكسب غير المشروع و كيفية صرفو في أوجو 

 الخير.

08 

قدرة المراجع الخارجي عمى إبداء الرأي و تكوينو في القوائـ المالية  3.70 0.702 موافق
 وتوافقيا مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.

09 

بيف وظائؼ كؿ مف عمؿ ىيئة الرقابة الشرعية و الرقابة الاستقلبلية  3.45 1.055 موافق
 الداخمية و المراجع الشرعي الداخمي و المراجع الشرعي الخارجي.

10 

 

 

المصارف الإسلامية الجزائرية لتزام الشرعي والإفصاح عنو في واقع ال جاءت الإجابات عف فقرات بُعد 
) 3.45) و(3.70) (3.41) بأوساط حسابية كالآتي: (10) و(09)، (08بيف مجاؿ الموافقة ممثمة في الفقرات (

) "يعتمد المصرؼ عمى الإفصاح و الشفافية في تطبيؽ الأحكاـ الشرعية" فقد 06عمى التوالي. أما الفقرة رقـ(
) " يعمؿ المصرؼ 07). بينما جاءت الفقرة رقـ (4.30سط حسابي يساوي (وردت في مجاؿ الموافقة الشديدة فبو 

 ). 3.07عمى تأدية زكاة الأسيـ و الإفصاح عنيا نيابة عف مساىمييا" في مجاؿ الحياد بوسط حسابي قدره (

لقد أثرت توجيات إجابات المبحوثيف عف فقرات ىذا البُعد عمى توجيو العاـ، حيث جاء وسطو الحسابي في 
 ). 0,563) وبمغ انحرافو المعياري (3.59اؿ الموافقة فبمغت قيمتو (مج

 

 

نتشاو انشزػٙ ٔالإفصبح ٔالغ الا4 التحميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة حول بُعد )11رقم (جدول ال

 ػُّ فٙ انًصبرف الإطلايٛخ انجشائزٚخ

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 
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درجة 
 الموافقة

نحراف ال 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

 واقع المراجعة في المصارف الإسلامية الجزائرية الثالث4 البعد 1.13 5.111 موافق
 11 تساىـ المراجعة في دعـ الشفافية و عدالة التعامؿ في المصرؼ. 4.07 0.753 موافق
 12 توجد حدود عمى الخدمات الاستشارية التي يقدميا المراجع الخارجي. 3.24 0.830 محايد
تقارير المراجعة الشرعية و الملبحظات التي يتـ يتـ عرض أغمب  3.77 0.971 موافق

 اكتشافيا أثناء الفحص و التدقيؽ الشرعي عمى ىيئة الرقابة الشرعية.
13 

يتيح المصرؼ للؤشخاص الاطلبع عمى المبادئ و الأحكاـ الشرعية  3.90 0.885 موافق
 التي يطبقيا.

14 

التي مف شأنيا أف تدعـ عممية توجد في المصرؼ لجاف لممراجعة و  4.13 0.947 موافق
المراجعة الداخمية وتساعد مجمس الإدارة عمى القياـ بدوره الرقابي و 

 الإشرافي

15 

 

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 

الموافقة في مجاؿ  واقع المراجعة في المصارف الإسلامية الجزائريةجاءت الإجابات عف معظـ فقرات بُعد 
توجد في ) "15) بالنسبة لمفقرة رقـ (4.13)، و(13) بالنسبة لمفقرة رقـ (3.77بأوساط حسابية تراوحت بيف: (

المصرؼ لجاف لممراجعة و التي مف شأنيا أف تدعـ عممية المراجعة الداخمية وتساعد مجمس الإدارة عمى القياـ 
توجد حدود عمى الخدمات الاستشارية  ) "12ف الفقرة رقـ ("، بينما وردت الإجابات عبدوره الرقابي و الإشرافي

 )3.24" في مجاؿ الحياد بوسط حسابي مقداره (التي يقدميا المراجع الخارجي

لقد أثرت توجيات إجابات المبحوثيف عف فقرات ىذا البُعد عمى توجيو العاـ، حيث جاء وسطو الحسابي في 
 ). 0,557حرافو المعياري () وبمغ ان3.79مجاؿ الموافقة فبمغت قيمتو (

 

 

 

واقع المراجعة في المصارف  بُعد التحميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة حول4 )13رقم (جدول ال
 الإسلامية الجزائرية
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درجة 
 الموافقة

نحراف ال 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

 واقع تطبيق المصارف الإسلامية لمبدأ الرقابة والمساءلة الرابع4 البعد 1.31 5.111 موافق
موافق 
 بشدة

يوجد داخؿ المصرؼ دائرة مختصة بالتفتيش و التدقيؽ و مراجعة  4.55 0.910
 الحسابات.

16 

يتوجب عمى لجنة المراجعة الأساسية التأكد مف أف التقارير المالية التي  4.10 0.662 موافق
 حقيقة مركزه المالي.يصدرىا المصرؼ معبرة عف 

17 

يتمتع رئيس دائرة التدقيؽ وموظفوىا بالخبرات و الميارات اللبزمة لتأدية  4.03 0.718 موافق
 أعماليـ.

18 

تتمتع دائرة التدقيؽ بالكفاءة والاستقلبلية بما في ذلؾ رئيس الدائرة  3.93 0.766 موافق
 لتأدية أعماليـ.وموظفييا يتمتعوف بالخبرات و الميارات اللبزمة 

19 

يتـ وضع لجنة مراجعة وفقا لمتطمبات الإفصاح و الشفافية و تعميمات  3.73 0.828 موافق
 سمطة النقد ليا.

20 

 21 تحقيؽ عوائد مناسبة لحممة الأسيـ، و الالتزاـ بمسؤولياتيـ. 3.27 0.868 محايد
 

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 

واقع تطبيق المصارف الإسلامية لمبدأ الرقابة مف خلبؿ الجدوؿ الخاص بإجابات المبحوثيف عف بُعد 
) وردت في مجاؿ الحياد حيث بمغ وسطيا الحسابي 21( يمكننا أف نلبحظ أف الإجابات عف الفقرة والمساءلة

" فقد تدقيؽ و مراجعة الحساباتيوجد داخؿ المصرؼ دائرة مختصة بالتفتيش و ال) "16)، أما الفقرة رقـ (3.27(
). بينما وردت الإجابات عف باقي فقرات ىذا الُبعد 4.55جاءت في مجاؿ الموافقة الشديدة بوسط حسابي قدره (
يتـ وضع لجنة مراجعة ) "20) بالنسبة لمفقرة رقـ (3.73في مجاؿ الموافقة فتراوحت أوساطيا الحسابية بيف (

يتوجب عمى ) "17) بالنسبة لمفقرة رقـ (4.10" و(الشفافية و تعميمات سمطة النقد لياوفقا لمتطمبات الإفصاح و 
 ". لجنة المراجعة الأساسية التأكد مف أف التقارير المالية التي يصدرىا المصرؼ معبرة عف حقيقة مركزه المالي

اء وسطو الحسابي في لقد أثرت توجيات إجابات المبحوثيف عف فقرات ىذا البُعد عمى توجيو العاـ، حيث ج
  ).0,456) وبمغ انحرافو المعياري (3.93مجاؿ الموافقة المرتفعة فبمغت قيمتو (

 
 

التحميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة حول بُعد واقع تطبيق المصارف الإسلامية  )114رقم ( جدولال
 لمبدأ الرقابة والمساءلة
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درجة 
 الموافقة

 نحرافال 
 المعياري

المتوسط 
 الرقم الفقرة الحسابي

واقع تطبيق المسؤولين لممعايير الأخلاقية في المصارف 4 الخامسالبعد  3.87 0.456 موافق
 الإسلامية الجزائرية

 4.07 0.868 موافق
يتـ الإفصاح عف ميثاؽ أخلبقيات المحاسب و المراجع المطبؽ 

 22 بالمصرؼ بما يساىـ في الحد مف الغش.

موافق 
 بشدة

0.740 4.27 
ضماف تطبيؽ دليؿ الأخلبقيات في توضيح الإجراءات المتبعة و التقرير 

 السنوي لممصرؼ.
23 

موافق 
 بشدة

تعد أخلبقيات العمؿ جزءا رئيسيا في صناعة النمو بالمصرؼ فقد تجنبو  4.30 0.651
 مف المخاطر(السمعة).

24 

 3.74 0.813 موافق
إجراءات دليؿ التزاـ الموظفيف في ضماف تطبيؽ يقدـ مجمس الإدارة 

 دليؿ الأخلبقيات و تعزيز الثقة لممساىميف و العملبء و المستثمريف.
25 

 2.97 0.999 محايد
يعمؿ المصرؼ عمى تقديـ خدمات مجانية لممجتمع المحمي بفعالية، و 

 تحقيؽ العدالة و المساواة ليـ.
26 

 

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 

واقع تطبيق المسؤولين لممعايير الأخلاقية في المصارف الإسلامية تراوحت الإجابات عف فقرات بُعد 
) "يتـ الإفصاح عف ميثاؽ أخلبقيات المحاسب و المراجع 22بيف مجاؿ الموافقة ممثمة في الفقرة ( الجزائرية

) "يقدـ مجمس الإدارة 25) والفقرة (4.07بوسط حسابي قدره ( المطبؽ بالمصرؼ بما يساىـ في الحد مف الغش"
إجراءات دليؿ التزاـ الموظفيف في ضماف تطبيؽ دليؿ الأخلبقيات و تعزيز الثقة لممساىميف والعملبء 

تعد أخلبقيات العمؿ  ) "24)، وبيف مجاؿ الموافقة الشديدة في الفقرة (3.74والمستثمريف" بوسط حسابي قدره (
) والفقرة 4.27" بوسط حسابي قيمتو (سيا في صناعة النمو بالمصرؼ فقد تجنبو مف المخاطر(السمعة)جزءا رئي

 )4.30) بوسط حسابي قيمتو (24(

يعمؿ المصرؼ عمى تقديـ خدمات مجانية لممجتمع المحمي بفعالية، و تحقيؽ العدالة  ) "26أما الفقرة رقـ (
 ). 2.97فبوسط حسابي يساوي (" فقد وردت في مجاؿ الحياد  و المساواة ليـ

لقد انعكست توجيات إجابات المبحوثيف عف فقرات ىذا البُعد عمى توجيو العاـ، حيث جاء وسطو الحسابي 
 ). 0,456) وبمغ انحرافو المعياري (3.87في مجاؿ الموافقة فبمغت قيمتو (

4 التحميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة حول بُعد واقع تطبيق المسؤولين لممعايير )11رقم (جدول ال
 الإسلامية الجزائرية المصارفالأخلاقية في 
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درجة 
 الموافقة

نحراف ال 
 المعياري

المتوسط 
 الرقم الفقرة الحسابي

 مسؤوليات مجمس الإدارةالسادس4 البعد  3.79 0.532 موافق
 27 توجد لجاف تساعد مجمس الإدارة في تقديـ مياـ المصرؼ. 3.70 0.952 موافق
 28 لمتشجيع عمى تطبيؽ مبادئ الحوكمة الجيدة.يتـ تقديـ حوافز كافية  3.68 0.819 موافق

 3.64 0.951 موافق
يتشاور المجمس بشكؿ مستقؿ عف الإدارة التنفيذية لممصرؼ وينعقد معو 

 29 بصفو دورية.

 3.89 0.629 موافق
يتـ فحص القوائـ المالية والموازنات السنوية قبؿ مصادقة المراجع عمييا 

 30 مف طرؼ المجمس.

 4.10 0.900 موافق
يتـ وضع وتنفيذ الخطط الإستراتيجية لممصرؼ مف طرؼ المجمس مع 

 31 حرصو عمى عدـ تضارب المصالح.
 

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 

كميا في مجاؿ الموافقة بأوساط حسابية تراوحت  مسؤوليات مجمس الإدارةجاءت الإجابات عف فقرات بُعد 
يتشاور المجمس بشكؿ مستقؿ عف الإدارة التنفيذية لممصرؼ وينعقد معو ) "29) بالنسبة لمفقرة (3.64بيف (

الإستراتيجية لممصرؼ مف طرؼ يتـ وضع وتنفيذ الخطط ) "31) بالنسبة لمفقرة رقـ (4.10" و(بصفو دورية
"، وبالتالي فقد انعكس ذلؾ عمى التوجو العاـ ليذا البعد حيث المجمس مع حرصو عمى عدـ تضارب المصالح

 ).0.532) وانحراؼ معياري قيمتو (3.79ورد ىو الآخر في مجاؿ الموافقة بوسط حسابي قدره (

 
 

درجة 
 الموافقة

نحراف ال 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

 الإدارة العمياالسابع4 البعد  3.91 0.580 موافق
موافق 
 بشدة

يتمتع أعضاء الإدارة العميا بالنزاىة والخبرة والكفاءة لإدارة أعماؿ  4.30 0.750
 المصرؼ.

32 

يتـ وضع مقاييس أداء عالية مف طرؼ المدير العاـ ويضع ثقتو في  4.07 0.907 موافق
 الأىداؼ المتوقعة والمطموبة.إلى  لموصوؿقدرات العامميف 

33 

 34 يعمؿ المدير عمى تحسيف صورة وأداء فريقو وقيادتيـ بصورة فعالة. 3.83 0.874 موافق
صمـ الييكؿ التنظيمي لمبنؾ بشكؿ واضح لأعضاء مجمس الإدارة  3.88 0.711 موافق 35 

 مسؤوليات مجمس الإدارة4 التحميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة حول بُعد )11رقم (جدول ال

 الإدارة العميا4 التحميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة حول بُعد )11رقم (جدول ال
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 والعامميف.
المثيمة في نفس القطاع مقارنة يتـ وضع تعويضات الشركات  3.30 0.912 محايد

 بتعويضات الإدارة.
36 

 

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 

يمكننا أف نلبحظ أف الإجابات عف  الإدارة العميامف خلبؿ الجدوؿ الخاص بإجابات المبحوثيف عف بُعد 
يتمتع أعضاء  ) "32)، أما الفقرة رقـ (3.30() وردت في مجاؿ الحياد حيث بمغ وسطيا الحسابي 36( الفقرة

" فقد جاءت في مجاؿ الموافقة الشديدة بوسط الإدارة العميا بالنزاىة والخبرة والكفاءة لإدارة أعماؿ المصرؼ
). بينما وردت الإجابات عف باقي فقرات ىذا الُبعد في مجاؿ الموافقة فتراوحت أوساطيا 4.30حسابي قدره (
يعمؿ المدير عمى تحسيف صورة وأداء فريقو وقيادتيـ بصورة ) "34) بالنسبة لمفقرة رقـ (3.83(الحسابية بيف 

يتـ وضع مقاييس أداء عالية مف طرؼ المدير العاـ ويضع ثقتو في ) "33) بالنسبة لمفقرة رقـ (4.07" و(فعالة
 ". الأىداؼ المتوقعة والمطموبةإلى  قدرات العامميف لموصوؿ

لقد أثرت توجيات إجابات المبحوثيف عف فقرات ىذا البُعد عمى توجيو العاـ، حيث جاء وسطو الحسابي في 
 ). 0,580) وبمغ انحرافو المعياري (3.91مجاؿ الموافقة المرتفعة فبمغت قيمتو (

 
 

درجة 
 الموافقة

نحراف ال 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

 أصحاب المصالحالثامن4 البعد  3.54 0.571 موافق
يمتزـ المصرؼ باتخاذ إجراءات عاجمة (التعويض) لمعالجة أي مشكمة  3.93 0.868 موافق

 لحقوؽ أصحاب المصالح.
37 

المصرؼ بالاتصاؿ مع إيجاد طرؽ مختمفة لإدارة السيولة والمخاطر في  3.86 0.756 موافق
 أصحاب المصالح.

38 

 39 يمبي المصرؼ متطمبات السمطات الرقابية بأكمميا. 3.72 0.702 موافق
تعمؿ الإدارة العميا وأعضاء مجمس الإدارة بالكشؼ عف تجارتيـ بالأسيـ  3.14 1.026 محايد

 أو أي عمميات أخرى لأصحاب المصالح.
40 

أصحاب المصالح الاتصاؿ بمجمس الإدارة للئبلبغ عف مف حؽ قياـ  3.00 1.195 محايد
 الممارسات غير القانونية وغير المشروعة.

41 

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 

 

 أصحاب المصالح4 التحميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة حول بُعد )11(رقم جدول ال
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) 38)، (37بيف مجاؿ الموافقة ممثمة في الفقرات ( أصحاب المصالحجاءت الإجابات عف فقرات بُعد 
) عمى التوالي، ومجاؿ الحياد بالنسبة لمفقرة رقـ 3.72) و(3.86) (3.93كالآتي: () بأوساط حسابية 39و(
تعمؿ الإدارة العميا وأعضاء مجمس الإدارة بالكشؼ عف تجارتيـ بالأسيـ أو أي عمميات أخرى  ) "40(

عف مف حؽ قياـ أصحاب المصالح الاتصاؿ بمجمس الإدارة للئبلبغ  ) "41" والفقرة رقـ (لأصحاب المصالح
) عمى 3.00) و(3.14" المتاف وردتا بوسطيف حسابييف قدرىما (الممارسات غير القانونية وغير المشروعة

 التوالي. 

لقد أثرت توجيات إجابات المبحوثيف عف فقرات ىذا البُعد عمى توجيو العاـ، حيث جاء وسطو الحسابي في 
 ). 0,571) وبمغ انحرافو المعياري (3.54مجاؿ الموافقة فبمغت قيمتو (

 

 

درجة 
 الموافقة

نحراف ال 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

حماية المستثمرين والمساىمين واقع تطبيق قاعدة التاسع4 البعد  3.51 0.710 موافق
 والمعاممة المتكافئة ليم

يحؽ لممساىميف الاستفسار والحصوؿ عمى معمومات كافية حوؿ  3.90 1.047 موافق
 حقوؽ التصويت قبؿ شراء الأسيـ.

42 

يمتزـ البنؾ بالمعاممة العادلة والمتساوية مع جميع المساىميف  3.93 0.740 موافق
المعمومات مف داخؿ المصرؼ لبعض لضماف عدـ تسريب 

المساىميف دوف غيرىـ طالما لـ يتـ الإفصاح عف ىذه المعمومات 
 والبيانات.

43 

ختيار أعضاء مجمس احؽ لصغار المساىميف المشاركة في ي 3.27 1.112 محايد
 الإدارة مف خلبؿ تصويتيـ بالتجميع.

44 

في صنع القرارات التي تتعمؽ يُسمح لحاممي الأسيـ بالمشاركة   3.03 1.129 محايد
 بتغييرات الحوكمة الجوىرية لممصرؼ.

45 

 1.178 محايد
 

 46 يتحكـ الملبؾ ويسيطروف عمى اتخاذ القرارات الإدارية لممصرؼ. 3.38

 

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد المصدر4 

 

واقع تطبيق قاعدة حماية التحميل الوصفي لإجابات عينة الدراسة حول بُعد 4 )11رقم (جدول ال
 المستثمرين والمساىمين والمعاممة المتكافئة ليم
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جاءت الإجابات عف فقرات بُعد واقع تطبيؽ قاعدة حماية المستثمريف والمساىميف والمعاممة المتكافئة ليـ 
) 3.38) و(3.03) (3.27) بأوساط حسابية كالآتي: (46) و(45)، (44بيف مجاؿ الحياد ممثمة في الفقرات (

ستفسار والحصوؿ عمى معمومات كافية حوؿ ) "يحؽ لممساىميف الا42عمى التوالي، والموافقة بالنسبة لمفقرة رقـ (
) " يمتزـ البنؾ بالمعاممة العادلة والمتساوية مع جميع 43حقوؽ التصويت قبؿ شراء الأسيـ" والفقرة رقـ (

المساىميف لضماف عدـ تسريب المعمومات مف داخؿ المصرؼ لبعض المساىميف دوف غيرىـ طالما لـ يتـ 
 ) عمى التوالي. 3.93) و(3.90ات" المتاف وردتا بوسطيف حسابييف قدرىما (الإفصاح عف ىذه المعمومات والبيان

لقد أثرت توجيات إجابات المبحوثيف عف فقرات ىذا البُعد عمى توجيو العاـ، حيث جاء وسطو الحسابي في 
 ). 0,710) وبمغ انحرافو المعياري (3.51مجاؿ الموافقة فبمغت قيمتو (

 

 
 

درجة 
 الموافقة

نحراف الا
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

 4334 13800 موافق
المصارؼ الإسلبمية لمبدأ الإفصاح والشفافية عف واقع تطبيؽ 

 المعمومات
10 

 10 لتزاـ الشرعي والإفصاح عنو في المصارؼ الإسلبمية الجزائريةواقع الا 4370 137.4 موافق

 14 واقع المراجعة في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية 4350 13775 موافق

 13 لمبدأ الرقابة والمساءلة واقع تطبيؽ المصارؼ الإسلبمية 4304 .1337 موافق

 4385 .1337 موافق
واقع تطبيؽ المسؤوليف لممعايير الأخلبقية في المصارؼ الإسلبمية 

 الجزائرية
17 

 .1 مسؤوليات مجمس الإدارة 4350 13740 موافق

 15 الإدارة العميا 4300 13781 موافق

 18 أصحاب المصالح 4373 13750 موافق

 10 تطبيؽ قاعدة حماية المستثمريف والمساىميف والمعاممة المتكافئة ليـ واقع 4370 13501 موافق
 

 SPSS V21مخرجات عتماد عمى الطالبتيف بالامف إعداد 4 المصدر

يتضح لنا مف الجدوؿ أعلبه أف الإجابات عف معظـ أبعاد تطبيؽ الحوكمة في المصارؼ الإسلبمية 
تطبيؽ مبدأ الإفصاح والشفافية عف المعمومات. ومف ىنا نستنتج الجزائرية كانت في مجاؿ الموافقة ما عدا بعد 

 .لحوكمة في المصارؼ الإسلبمية الجزائريةا مبادئجميع  أف المبحوثيف موافقوف عمى وجود تطبيؽ

أبعاد تطبيق الحوكمة في المصارف سة حول  التحميل الوصفي لإجابات عينة الدرا)4 11الجدول رقم (
 الإسلامية الجزائرية
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 إختبار محاور الإستبيان4 ثالثا 
 مبدأ الإفصاح والشفافية عن المعمومات في المصارف الإسلاميةإختبار واقع تطبيق  -3

 الجزائرية

 ىناك تطبيقا لمبدأ الإفصاح والشفافية عن المعمومات في المصارف الإسلاميةينص المحور الأوؿ عمى أف 
للئجابات عمى ىذا البُعد مع المتوسط  ، ولغرض التحقؽ مف الفرضية نقوـ بمقارنة المتوسط الحسابيالجزائرية

 One، ولاختبار ىذه الفرضية نستخدـ اختبار الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي المستخدـ
Sample T-testختبار أدناه:، والنتائج موضحة في الا 

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط  H04الفرضية الصفرية  -
 ).3µ =الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي  H14الفرضية البديمة  -
 ).3µ ≠ للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

 )α = 5%( مستوى الدللة4 -
)، 2.042) تساوي (29) ودرجة الحرية (α = 5%) الجدولية عند مستوى الدلالة (Tقيمة ( منطقة الرفض4 -

   =  2.042أي 
     

 المحسوبةT  4قيمة 
 

Tcal= |    
  
⁄
| = |       

     
   
⁄

| = 2.904 

 القرار4 
   =  2.042نلبحظ أف (

     (< )Tcal= 2.904 ومنو نرفض الفرضية الصفرية، أي أنو توجد فروؽ ،(
ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 

 ).3µ =(الخماسي 
 تبيف نتائج الإختبار أعلبه أف المتوسط الحسابي لإجابات العبارات المتعمقة بتطبيؽ مبدأ الإفصاح والشفافية

) وىو يختمؼ عف المتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس 3.43عف المعمومات في المصارؼ الإسلبمية قد بمغ (
) tىذا فإف قيمة (إلى  ). بالإضافة0.811)، وبانحراؼ معياري قدر بػ: (3µ = مقياس ليكرت الخماسي (

الأولى المتمثمة في: تُطَبِّؽ ) الجدولية وىذا يؤكد صحة الفرضية البديمة tالمحسوبة كانت أكبر مف قيمة (
 المصارؼ الإسلبمية مبدأ الشفافية والإفصاح عف المعمومات.



 التطبيقي..................................الاطار الفصؿ الثاني: ...........................................

~ 85 ~ 
 

بناء عمى إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات المرتبطة بوجود تطبيؽ لمبدأ الشفافية والإفصاح عف  
كانوا موافقيف عمى المعمومات في المصارؼ الإسلبمية، تبيف أف مستواه كاف فوؽ المتوسط، أي أف المستجوبيف 

 أف تمؾ المصارؼ تقوـ بتطبيؽ ىذا المبدأ. 
 الإلتزام الشرعي والفصاح عنو في المصارف السلامية الجزائرية تطبيقإختبار واقع  -3

، ولغرض عنو وتفصحتزام الشرعي لالمصارف الإسلامية الجزائرية تطبق الإ  تنص الفرضية الثانية عمى أف
للئجابات عمى ىذا السؤاؿ مع المتوسط الحسابي للؤداة عمى  بمقارنة المتوسط الحسابيالتحقؽ مف الفرضية نقوـ 

، One Sample T-testأساس مقياس ليكرت الخماسي المستخدـ، ولاختبار ىذه الفرضية نستخدـ اختبار 
 ختبار أدناه:والنتائج موضحة في الا

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط  H04الفرضية الصفرية  -
 ).3µ =الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي  H14الفرضية البديمة  -
 ).3µ ≠ للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

 )α = 5%( مستوى الدللة4 -
)، 2.042) تساوي (29) ودرجة الحرية (α = 5%) الجدولية عند مستوى الدلالة (Tقيمة ( منطقة الرفض4 -

   =  2.042أي 
     

 المحسوبةT  4قيمة 
 

Tcal= |    
  
⁄
| = |       

     
   
⁄

| = 5.752 

 القرار4 
   =  2.042نلبحظ أف (

     (> )Tcal=5.752 ومنو نرفض الفرضية الصفرية، أي أنو توجد فروؽ ،(
ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 

 ).3µ =(الخماسي 
لتزاـ ثيف عف السؤاؿ المتعمؽ بتطبيؽ الاختبار أعلبه أف المتوسط الحسابي لإجابات المبحو تبيف نتائج الا

) وىو يختمؼ عف المتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 3.59الشرعي والإفصاح عنو قد بمغ (
) المحسوبة كانت أكبر tىذا فإف قيمة (إلى  ). بالإضافة0.563)، وبانحراؼ معياري قدر بػ: (3µ = الخماسي (
تطبق المصارف الإسلامية ة في: ) الجدولية وىذا يؤكد صحة الفرضية البديمة الثانية المتمثمtمف قيمة (

 .الجزائرية الإلتزام الشرعي والإفصاح عنو
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بتطبيؽ المصارؼ الإسلبمية الجزائرية الإلتزاـ الشرعي بناء عمى إجابات أفراد العينة حوؿ البعد المرتبط  
المصارف  ، تبيف أف مستواه كاف فوؽ المتوسط، أي أف المستجوبيف كانوا موافقيف عمى أفوالإفصاح عنو

  .الإسلامية الجزائرية تطبق الإلتزام الشرعي والإفصاح عنو
 إختبار واقع تطبيق المراجعة في المصارف السلامية الجزائرية -1

، ولغرض التحقؽ مف الفرضية المصارف الإسلامية الجزائرية تقوم بالمراجعةتنص الفرضية الثالثة عمى أف  -
ات عمى ىذا السؤاؿ مع المتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس للئجاب نقوـ بمقارنة المتوسط الحسابي

، والنتائج One Sample T-testليكرت الخماسي المستخدـ، ولاختبار ىذه الفرضية نستخدـ اختبار 
 ختبار أدناه:موضحة في الا

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط  H04الفرضية الصفرية  -
 ).3µ =الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي  H14الفرضية البديمة  -
 ).3µ ≠ للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

 )α = 5%( مستوى الدللة4 -
)، 2.042) تساوي (29) ودرجة الحرية (α = 5%) الجدولية عند مستوى الدلالة (Tقيمة ( منطقة الرفض4 -

   =  2.042أي 
     

 المحسوبةT  4قيمة 
 

Tcal= |    
  
⁄
| = |       

     
   
⁄

| = 7.801 

 
 القرار4 

   =  2.042نلبحظ أف (
     (> )Tcal=7.801 ومنو نرفض الفرضية الصفرية، أي أنو توجد فروؽ ،(

ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 
 ).3µ =(الخماسي 

بتطبيق المصارف ختبار أعلبه أف المتوسط الحسابي لإجابات المبحوثيف عف البعد المتعمؽ تبيف نتائج الا
) وىو يختمؼ عف المتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس 3.79قد بمغ ( الإسلامية الجزائرية لممراجعة

) المحسوبة tىذا فإف قيمة (إلى  ). بالإضافة0.557)، وبانحراؼ معياري قدر بػ: (3µ = ليكرت الخماسي (
تطبق المصارف ة المتمثمة في: ) الجدولية وىذا يؤكد صحة الفرضية البديمة الثالثtكانت أكبر مف قيمة (

 .الإسلامية الجزائرية المراجعة
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بناء عمى إجابات أفراد العينة حوؿ البعد المرتبط بتطبيؽ المصارؼ الإسلبمية الجزائرية لممراجعة، تبيف أف  
 مستواه كاف فوؽ المتوسط، أي أف المستجوبيف كانوا موافقيف عمى أف تمؾ المصارؼ تقوـ بالمراجعة. 

 المسؤولين مبدأ الرقابة والمساءلة في المصارف الإسلامية الجزائرية  واقع تطبيق إختبار -1

، المسؤولين في المصارف الإسلامية الجزائرية يطبقون مبدأ الرقابة والمساءلةتنص الفرضية الرابعة عمى أف 
للئجابات عمى ىذا السؤاؿ مع المتوسط الحسابي  ولغرض التحقؽ مف الفرضية نقوـ بمقارنة المتوسط الحسابي

 One Sampleللؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي المستخدـ، ولاختبار ىذه الفرضية نستخدـ اختبار 
T-testختبار أدناه:، والنتائج موضحة في الا 

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط  H04الفرضية الصفرية  -
 ).3µ =الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي  H14الفرضية البديمة  -
 ).3µ ≠ للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

 )α = 5%( مستوى الدللة4 -
)، 2.042) تساوي (29) ودرجة الحرية (α = 5%) الجدولية عند مستوى الدلالة (Tقيمة ( منطقة الرفض4 -

   =  2.042أي 
     

 المحسوبةT  4قيمة 
 

Tcal= |    
  
⁄
| = |       

     
   
⁄

| = 11.181 

 القرار4 
   =  2.042نلبحظ أف (

     (> )Tcal=11.181 ومنو نرفض الفرضية الصفرية، أي أنو توجد ،(
فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 

 ).3µ =(الخماسي 
ختبار أعلبه أف المتوسط الحسابي لإجابات المبحوثيف عف البُعد المتعمؽ بتطبيؽ المسؤوليف تبيف نتائج الا

) وىو يختمؼ عف المتوسط الحسابي 3.93المصارؼ الإسلبمية الجزائرية لمبدأ الرقابة والمساءلة قد بمغ ( في
ىذا إلى  ). بالإضافة0.456)، وبانحراؼ معياري قدر بػ: (3µ = للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

ة الفرضية البديمة الرابعة المتمثمة في: ) الجدولية وىذا يؤكد صحt) المحسوبة كانت أكبر مف قيمة (tفإف قيمة (
 .يطبق المسؤولون في المصارف الإسلامية الجزائرية مبدأ الرقابة والمساءلة

بناء عمى إجابات أفراد العينة حوؿ البعد المرتبط بتطبيؽ المسؤوليف في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية  
أي أف المستجوبيف كانوا موافقيف عمى تطبيؽ ىذا المبدأ في  لمبدأ الرقابة والمساءلة، تبيف أف مستواه كاف مرتفعا،

 المصارؼ الإسلبمية الجزائرية. 
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 المسؤولين لممعايير الأخلاقية في المصارف الإسلامية الجزائرية  واقع تطبيق إختبار -1

، الأخلاقيةالمسؤولين في المصارف الإسلامية الجزائرية يطبقون المعايير تنص الفرضية الخامسة عمى أف 
للئجابات عمى ىذا السؤاؿ مع المتوسط الحسابي  ولغرض التحقؽ مف الفرضية نقوـ بمقارنة المتوسط الحسابي

 One Sampleللؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي المستخدـ، ولاختبار ىذه الفرضية نستخدـ اختبار 
T-testختبار أدناه:، والنتائج موضحة في الا 

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط  H04الفرضية الصفرية  -
 ).3µ =الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي  H14الفرضية البديمة  -
 ).3µ ≠ اس ليكرت الخماسي (للؤداة عمى أساس مقي

 )α = 5%( مستوى الدللة4 -
)، 2.042) تساوي (29) ودرجة الحرية (α = 5%) الجدولية عند مستوى الدلالة (Tقيمة ( منطقة الرفض4 -

   =  2.042أي 
     

 المحسوبةT  4قيمة 
 

Tcal= |    
  
⁄
| = |       

     
   
⁄

| = 5.752 

 القرار4 
   =  2.042نلبحظ أف (

     (> )Tcal=10.428 ومنو نرفض الفرضية الصفرية، أي أنو توجد ،(
فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 

 ).3µ =(الخماسي 
بتطبيؽ المسؤوليف ختبار أعلبه أف المتوسط الحسابي لإجابات المبحوثيف عف البُعد المتعمؽ تبيف نتائج الا

) وىو يختمؼ عف المتوسط الحسابي للؤداة 3.87في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية لممعايير الأخلبقية قد بمغ (
ىذا فإف إلى  ). بالإضافة0.456)، وبانحراؼ معياري قدر بػ: (3µ = عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

ة وىذا يؤكد صحة الفرضية البديمة الخامسة المتمثمة في: ) الجدوليt) المحسوبة كانت أكبر مف قيمة (tقيمة (
 .يطبق المسؤولون في المصارف الإسلامية الجزائرية المعايير الأخلاقية

بناء عمى إجابات أفراد العينة حوؿ البُعد المرتبط بتطبيؽ المسؤوليف في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية  
رتفعا، أي أف المستجوبيف كانوا موافقيف عمى أف المسؤوليف في لممعايير الأخلبقية، تبيف أف مستواه كاف م

 المصارؼ الإسلبمية الجزائرية يطبقوف تمؾ المعايير. 
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  مسؤوليات مجمس الإدارة في المصارف الإسلامية الجزائريةواقع تطبيق  إختبار -1

، ولغرض الإسلامية الجزائريةمسؤوليات مجمس الإدارة مفعمة في المصارف تنص الفرضية السادسة عمى أف 
للئجابات عمى ىذا السؤاؿ مع المتوسط الحسابي للؤداة عمى  التحقؽ مف الفرضية نقوـ بمقارنة المتوسط الحسابي

، One Sample T-testأساس مقياس ليكرت الخماسي المستخدـ، ولاختبار ىذه الفرضية نستخدـ اختبار 
 ختبار أدناه:والنتائج موضحة في الا

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط  H04الفرضية الصفرية  -
 ).3µ =الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي  H14الفرضية البديمة  -
 ).3µ ≠ اس ليكرت الخماسي (للؤداة عمى أساس مقي

 )α = 5%( مستوى الدللة4 -
)، 2.042) تساوي (29) ودرجة الحرية (α = 5%) الجدولية عند مستوى الدلالة (Tقيمة ( منطقة الرفض4 -

   =  2.042أي 
     

 المحسوبةT  4قيمة 
 

Tcal= |    
  
⁄
| = |       

     
   
⁄

| = 5.752 

 القرار4 
   =  2.042نلبحظ أف (

     (> )Tcal=8.155 ومنو نرفض الفرضية الصفرية، أي أنو توجد فروؽ ،(
ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 

 ).3µ =(الخماسي 
بتفعيؿ مسؤوليات ختبار أعلبه أف المتوسط الحسابي لإجابات المبحوثيف عف البُعد المتعمؽ تبيف نتائج الا

) وىو يختمؼ عف المتوسط الحسابي للؤداة عمى 3.79مجمس الإدارة في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية قد بمغ (
) tىذا فإف قيمة (إلى  ). بالإضافة0.532)، وبانحراؼ معياري قدر بػ: (3µ = أساس مقياس ليكرت الخماسي (
مسؤوليات يؤكد صحة الفرضية البديمة السادسة المتمثمة في: ) الجدولية وىذا tالمحسوبة كانت أكبر مف قيمة (

 .مجمس الإدارة مفعمة في المصارف الإسلامية الجزائرية
بناء عمى إجابات أفراد العينة حوؿ البُعد المرتبط بتفعيؿ مسؤوليات مجمس الإدارة في المصارؼ الإسلبمية  

مسؤوليات مجمس مستجوبيف كانوا موافقيف عمى أف الجزائرية، تبيف أف مستواه كاف فوؽ المتوسط، أي أف ال
 . الإدارة مفعمة في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية
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 الإدارة العميا في المصارف الإسلامية الجزائرية واقع تطبيق إختبار -1

مف ، ولغرض التحقؽ ل في المصارف الإسلامية الجزائريةاالإدارة العميا فعتنص الفرضية السابعة عمى أف دور 
للئجابات عمى ىذا السؤاؿ مع المتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس  الفرضية نقوـ بمقارنة المتوسط الحسابي

ج ، والنتائOne Sample T-testمقياس ليكرت الخماسي المستخدـ، ولاختبار ىذه الفرضية نستخدـ اختبار 
 ختبار أدناه:موضحة في الا

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط  H04الفرضية الصفرية  -
 ).3µ =الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي  H14الفرضية البديمة  -
 ).3µ ≠ للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

 )α = 5%( مستوى الدللة4 -
)، 2.042) تساوي (29) ودرجة الحرية (α = 5%) الجدولية عند مستوى الدلالة (Tقيمة ( منطقة الرفض4 -

   =  2.042أي 
     

 المحسوبةT  4قيمة 
 

Tcal= |    
  
⁄
| = |       

     
   
⁄

| = 5.752 

 القرار4 
   =  2.042نلبحظ أف (

     (> )Tcal=8.588 ومنو نرفض الفرضية الصفرية، أي أنو توجد فروؽ ،(
ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 

 ).3µ =(الخماسي 
دور الإدارة ختبار أعلبه أف المتوسط الحسابي لإجابات المبحوثيف عف البُعد المتعمؽ بتفعيؿ تبيف نتائج الا

) وىو يختمؼ عف المتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس 3.91في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية قد بمغ (العميا 
) tىذا فإف قيمة (إلى  ). بالإضافة0.580)، وبانحراؼ معياري قدر بػ: (3µ = مقياس ليكرت الخماسي (

دور الإدارة 4 لفرضية البديمة السابعة المتمثمة في) الجدولية وىذا يؤكد صحة اtالمحسوبة كانت أكبر مف قيمة (
 .في المصارف الإسلامية الجزائرية فعالالعميا 
في المصارؼ الإسلبمية دور الإدارة العميا بناء عمى إجابات أفراد العينة حوؿ البُعد المرتبط بتفعيؿ  

في  فعاؿدور الإدارة العميا الجزائرية، تبيف أف مستواه كاف مرتفعا، أي أف المستجوبيف كانوا موافقيف عمى أف 
 . المصارؼ الإسلبمية الجزائرية
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 أصحاب المصالح في المصارف الإسلامية الجزائرية  مبدأ واقع تطبيق إختبار -2

، ولغرض المصارف الإسلامية الجزائرية تراعي متطمبات أصحاب المصالحتنص الفرضية الثامنة عمى أف 
للئجابات عمى ىذا السؤاؿ مع المتوسط الحسابي للؤداة عمى  التحقؽ مف الفرضية نقوـ بمقارنة المتوسط الحسابي

، One Sample T-testأساس مقياس ليكرت الخماسي المستخدـ، ولاختبار ىذه الفرضية نستخدـ اختبار 
 ختبار أدناه:نتائج موضحة في الاوال
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط  H04الفرضية الصفرية  -

 ).3µ =الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي  H14الفرضية البديمة  -

 ).3µ ≠ للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (
 )α = 5%( مستوى الدللة4 -
)، 2.042) تساوي (29) ودرجة الحرية (α = 5%) الجدولية عند مستوى الدلالة (Tقيمة ( منطقة الرفض4 -

   =  2.042أي 
     

 المحسوبةT  4قيمة 
 

Tcal= |    
  
⁄
| = |       

     
   
⁄

| = 5.752 

 القرار4 
   =  2.042نلبحظ أف (

     (> )Tcal=5.752 ومنو نرفض الفرضية الصفرية، أي أنو توجد فروؽ ،(
ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 

 ).3µ =(الخماسي 
المصارؼ ختبار أعلبه أف المتوسط الحسابي لإجابات المبحوثيف عف البُعد المتعمؽ بمراعاة تبيف نتائج الا

) وىو يختمؼ عف المتوسط الحسابي للؤداة عمى 3.54قد بمغ ( الإسلبمية الجزائرية لمتطمبات أصحاب المصالح
) tىذا فإف قيمة (إلى  ). بالإضافة0.571)، وبانحراؼ معياري قدر بػ: (3µ = أساس مقياس ليكرت الخماسي (

تراعي البديمة الثامنة المتمثمة في: ) الجدولية وىذا يؤكد صحة الفرضية tالمحسوبة كانت أكبر مف قيمة (
 .المصارف الإسلامية الجزائرية متطمبات أصحاب المصالح

المصارؼ الإسلبمية الجزائرية لمتطمبات بناء عمى إجابات أفراد العينة حوؿ البُعد المرتبط بمراعاة  
المصارؼ  يف عمى، تبيف أف مستواه كاف فوؽ المتوسط، أي أف المستجوبيف كانوا موافق أصحاب المصالح

 . الإسلبمية الجزائرية تراعي متطمبات أصحاب المصالح
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قاعدة حماية المستثمرين والمساىمين ومعاممتيم المتكافئة في المصارف  واقع تطبيق إختبار -3
 الإسلامية الجزائرية 

والمساىمين المصارف الإسلامية الجزائرية تطبق قاعدة حماية المستثمرين تنص الفرضية التاسعة عمى أف 
للئجابات عمى ىذا  ، ولغرض التحقؽ مف الفرضية نقوـ بمقارنة المتوسط الحسابيوتعامميم معاممة متكافئة

السؤاؿ مع المتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي المستخدـ، ولاختبار ىذه الفرضية 
 ختبار أدناه:، والنتائج موضحة في الاOne Sample T-testنستخدـ اختبار 

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط  H04الفرضية الصفرية  -
 ).3µ =الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي  H14الفرضية البديمة  -
 ).3µ ≠ للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

 )α = 5%( مستوى الدللة4 -
)، 2.042) تساوي (29) ودرجة الحرية (α = 5%) الجدولية عند مستوى الدلالة (Tقيمة ( منطقة الرفض4 -

   =  2.042أي 
     

 المحسوبةT  4قيمة 
 

Tcal= |    
  
⁄
| = |       

     
   
⁄

| = 3.909 

 القرار4 
   =  2.042نلبحظ أف (

     (> )Tcal=3.909 ومنو نرفض الفرضية الصفرية، أي أنو توجد فروؽ ،(
ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة والمتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت 

 ).3µ =(الخماسي 
المصارؼ ختبار أعلبه أف المتوسط الحسابي لإجابات المبحوثيف عف البُعد المتعمؽ بتطبيؽ تبيف نتائج الا

) وىو يختمؼ 3.51قد بمغ ( لبمية الجزائرية لقاعدة حماية المستثمريف والمساىميف وتعامميـ معاممة متكافئةالإس
)، وبانحراؼ معياري قدر بػ: 3µ = عف المتوسط الحسابي للؤداة عمى أساس مقياس ليكرت الخماسي (

الجدولية وىذا يؤكد صحة  )t) المحسوبة كانت أكبر مف قيمة (tىذا فإف قيمة (إلى  ). بالإضافة0.710(
تطبؽ المصارؼ الإسلبمية الجزائرية قاعدة حماية المستثمريف والمساىميف الفرضية البديمة التاسعة المتمثمة في: 

 .وتعامميـ معاممة متكافئة
المصارف الإسلامية الجزائرية لقاعدة حماية بتطبيق بناء عمى إجابات أفراد العينة حوؿ البُعد المرتبط  

تبيف أف مستواه كاف فوؽ المتوسط، أي أف المستجوبيف  ،المستثمرين والمساىمين وتعامميم معاممة متكافئة
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المصارؼ الإسلبمية الجزائرية تطبؽ قاعدة حماية المستثمريف والمساىميف وتعامميـ كانوا موافقيف عمى أف 
 . معاممة متكافئة
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 خلاصة الفصل4
بصفة  بالتطرؽ لواقع تطبيؽ الحوكمة المصرفية في الجياز المصرفي الجزائري في ىذا الفصؿ قمنا

عمى التطبيؽ الفعاؿ و تبني المبادئ الدولية لمحوكمة مف حيث  عامة والمصارؼ الإسلبمية بصفة خاصة
دارة والمساىميف في الأمور المتعمقة بحقوؽ أعضاء مجمس الإ المصرفية لمعناصر الرئيسية داخؿ ىذه المؤسسات

 لخ.إفية والإفصاح وأخلبقيات العمؿ...، وكذلؾ في تحديد مبادئ الشفاوأصحاب المصالح

كإحدى التجارب المصرفية الإسلبمية في البلبد.  -الجزائر-تجربة مصرؼ السلبـ لثـ قمنا بالتعرض 
ومؤشراتو المالية. ويمكننا القوؿ إنو بداية بتقديـ نبذة عف المصرؼ وتعريؼ شامؿ لو، مع ذكر أىـ ما يتميز بو 

نجح في توسيع نشاطو وزيادة فروعو عمى مستوى التراب الوطني، محققاً نمواً ممحوظاً في السوؽ المصرفي 
 الجزائري.

لمبادئ الحوكمة المؤسسية  -الجزائر-مدى تطبيؽ مصرؼ السلبـ تناولنامف خلبؿ الدراسة الميدانية، 
نا مف خلبؿ نتائج المصرؼ، حيث وصم قمنا بتوزيعيا عمى ةعة محاور رئيسيستمارة تضمنت تساباستخداـ 
 .المصرؼ يقوـ بتطبيؽ مبادئ الحوكمة المؤسسية ف ىذاأإلى  ستمارة وتحميميالادراسة ىذه ا
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الإدارة وباقي الأطراؼ ذوي تعتبر الحوكمة المصرفية أحد الإجراءات التي تنظـ العلبقة بيف مجمس 
المصمحة وتحمي مصالحيـ، كما تيدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ المصرؼ، وأف الحوكمة في 
المصارؼ الإسلبمية ىي الطريقة التي تسير بيا المصارؼ الإسلبمية لإدارة رشيدة وفقا لأحكاـ الشريعة 

ؽ الإفصاح ؼ ذات الصمة بيا، وحماية لحقوقيـ، وتحقيالإسلبمية بما يضمف المعاممة العادلة لجميع الأطرا
 قتصاد والمجتمع.ء وبالتالي المساىمة في تنمية الاستمرارية والبقاوالشفافية مما يضمف الا

لبشري نقص في أعداد العنصر ا الجزائرية مف أىـ تحديات تطبيؽ الحوكمة في المصارؼ الإسلبميةو 
ا يقابمو مف تطور قطاع مملبحظ في عدد المؤسسات المالية و ى التزايد الذلؾ راجع إلفي مجاؿ الرقابة الشرعية و 

، قد يتسبب بنوازؿ متجددة تقتضي الاجتياد الفقيي بشكؿ دائـ، مما المالية وتنوعو بشكؿ لـ يسبؽ لو مثيؿ
 لضماف سيرورة نشاطيا وفؽ مبادئ الشريعة الإسلبمية. 

مو قوانيف ومبادئ الشريعة الإسلبمية، نتيجة أف لسلبـ تحكمف ىنا نخمص إلى أف ممارسات مصرؼ او 
عمى أخلبقيات العمؿ  ، مع التركيزي في إطار تعاليـ الديف الإسلبميالمعاملبت التي يقدميا تأتجميع الخدمات و 

 ذلؾ بتطبيقيا بشكؿ سميـ.لمحفاظ عمى استقرار النظاـ المالي لممصرؼ و 
 :تيمجموعة نتائج كانت كالآإلى  بعد ىذه الدراسة توصمنا نتائج الدراسة4 

ت مف خلبؿ عدة نظريات فسرت ضرورة نما نشأة كمفيوـ لـ تظير كما ىي عميو الآف وا  الحوكمة المؤسسي -
مديري وجودىا بالمؤسسات لتعالج نقائص التصرفات التي كانت تحكـ عمؿ المديريف، وطبيعة العلبقة بيف 

 مالكوىا؛المؤسسة و 
لجنة لياتيا وأىميا المراجعة الداخمية و تحقيؽ جودة المعمومات مف خلبؿ آ يتساىـ الحوكمة المؤسسية ف -

 دارة؛المراجعة الخارجية ومجمس الإ
إف تطبيؽ آليات الحوكمة في المؤسسات المصرفية يعد أمرا ضروريا لإيجاد نظاـ رقابي محكـ وموحد، يمكف  -

بتحديده لمجيات وتوزيعو لممسؤوليات  أف يساىـ في تحسيف أداء المصرؼ مف خلبؿ تحسيف إدارة المخاطر
 والصلبحيات بيف مختمؼ الأطراؼ المشاركة لمحد مف ىذه المخاطر؛

إف تطبيؽ مبادئ الحوكمة المؤسسية في المصارؼ الإسلبمية ضرورة حتمية يأتي مف خلبؿ تفصيؿ العقود  -
 وتحدد أحكاميا وشروطيا بدقة، مف الناحيتيف الدينية والتنظيمية؛

وكمة دورا فعالا في ضبط النشاط المصرفي مف أجؿ تفادي الانحرافات وتجنب الأزمات، وعميو فإف إف لمح -
وتحسينيا في القطاع المصرفي الجزائري سوؼ يفتح المجاؿ أماـ الحد مف الفساد مما يعمؿ عمى زيادة تفعيميا 

 فرص التمويؿ والحد مف مشاكؿ التعثر المصرفي؛
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فية وذلؾ أحد المصارؼ التي يمارس مف خلبليا مختمؼ الأنشطة المصر  -الجزائر-يعتبر مصرؼ السلبـ -
 سلبمية.طبقا لأحكاـ الشريعة الإ

 توصمنا لمنتائج التالية4 سة التطبيقية،بناءا عمى الدرا
لتزاـ الشرعي والرقابة فافية والإفصاح عف المعمومات والاتطبؽ المصارؼ الإسلبمية الجزائرية كلب مف مبدأ الش -

 ؛والمساءلة
 ؛تطبؽ المصارؼ الإسلبمية الجزائرية المراجعة والمعايير الأخلبقية -
سؤوليات بناء عمى آراء المبحوثيف فإف دور الإدارة العميا في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية فعاؿ كما أف م -

 مجمس الإدارة مفعمة فييا؛
الح وتتجمى في تطبيؽ قاعدة حماية المستثمريف تراعي المصارؼ الإسلبمية الجزائرية متطمبات أصحاب المص -

 ؛والمساىميف وتعامميـ معاممة متكافئة
لا زاؿ الجياز المصرفي الجزائري يعاني مف جممة مف النقائص التي أدت إلى توالي الأزمات التي كاف ليا  -

و وتوجيا بالغ الأىمية الانعكاس السمبي عمى نشاطو ومصداقيتو ما جعؿ تبني الحوكمة وتفعيميا أمرا لا مفر من
 تفرضو المتطمبات المحمية والدولية في سبيؿ تحسيف أدائو وتنافسيتو.

 ختبار الفرضيات4ا
عتمادا عمى النتائج المتوصؿ إلييا نقوـ بإختبار الفرضيات لبقا مف الدراسة التي قمنا بيا وانطا   

 الموضوعة سابقا كما يمي:
الحوكمة المصرفية في المصارؼ الإسلبمية وفؽ مبادئ تطبؽ مبادئ ( 4الفرضية الأولىصحة  نفي -1

 ؛إذ أف مبادئ الحوكمة لا تختص فقط بالمصارؼ الإسلبمية بؿ بالعمؿ المصرفي بشكؿ عاـ )الشريعة الإسلبمية
د لمبادئ تعمؿ معايير الأيوفي عمى توفير المناخ الملبئـ لمتطبيؽ الجي( 4الفرضية الثانيةصحة نثبت  -3

، وذلؾ مف خلبؿ استيفائيا لأىـ شروط العمؿ )سلبمية في بيئة الأعماؿ الجزائريةالمصارؼ الإالحوكمة في 
 ؛المصرفي الإسلبمي، وخصوصية ىذا النشاط

ف خصوصية البيئة المصرفية الجزائرية تحتـ وجود تحديات تحوؿ دوف إ(نثبت الفرضية الثالثة4  -1
بالرغـ مف الجيود المبذولة في إطار تبني مبادئ  ؛)يةالتطبيؽ السميـ لمبادئ الحوكمة في المصارؼ الإسلبم

لـ ترقى بعد لممستوى الحوكمة في البنوؾ الجزائرية مف سف لقوانيف الرقابة المالية ومحاربة الفساد وغيرىا إلا أنيا 
المطموب بسبب ما تواجيو المصارؼ الجزائرية مف صعوبات وتحديات لازالت تحوؿ دوف التطبيؽ السميـ لمبادئ 

 الحوكمة؛
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توجد علبقة ذات دلالة إحصائية تبيف تطبيؽ مصرؼ السلبـ (4 الرابعةالفرضية نثبت صحة  -1
) وىذا مف خلبؿ نتائج الدراسة الإحصائية التي تـ فييا إثبات لمبادئ الحوكمة المؤسسية -الجزائر-الإسلبمي  

 .تطبيؽ جميع مبادئ الحوكمة في مصرؼ السلبـ 

 تي:ليو مف نتائج، توصي الدراسة بالأإبناءا عمى ما تـ التوصؿ  4قتراحاتالإ

الجزائرية في الإسلبمية لمصارؼ ا وتعزيز دورالعمؿ عمى نشر الوعي بأىمية مبادئ الحوكمة المصرفية  -
 ،رساء مبادئ الحوكمة بوصفيا أحد مجالات تطوير العلبقة بيف المصرؼ وموظفيو والمستثمريف فيو مف جيةإ

 المصرؼ وعملبءه مف جية أخرى؛وبيف 
 وفؽ معايير أخلبقية عالية. اتطبيؽ مياميفي المصارؼ الإسلبمية الجزائرية دارة لس الإاعمى مجينبغي   -
 و جديد في مجاؿ الحوكمة المؤسسية؛ى مواكبة التطورات وكؿ ما -
 .ليـ علبقة بو لكي تكوف متاحة لمففصاح عف المعمومات والبيانات توسيع ودعـ الشفافية والإ -

 جتماعيةثقؿ عمى الحياة الاي ىذا الموضوع لما لو مف أىمية و لمتوسع أكثر فو  الدراسة4آفاق 
لماما أكثر بجوانبو: المجتمعات تصنيؼ الدوؿ و و  قتصاديةوالا  نقترح مجموعة مف الدراسات تكممة لدراستنا وا 
 المصارؼ الإسلبمية؛يؽ الحوكمة في صعوبات تطبالتركيز عمى دراسة معوقات و  -
بيئتو الخارجية مف المتعامميف والمساىميف  الإسلبمية مع التركيز عمى مصارؼمعاملبت الدراسة أنشطة و  -

 غيرىـ؛والمستثمريف و 
تيا في تطبيؽ الحوكمة وفؽ مبادئ كفاءيث التعاملبت بالفوائد الربوية و الإسلبمية مف ح لمصارؼواقع ا -
 تحرـ الربا؛شريعة الإسلبمية التي ال
لإستراتيجيات الحوكمة ، دراسة مدى تطبيقيا مصارؼ إسلبمية مواكبة لأىـ التطورات والمستجداتبصفتيا  -

 نشاطيا في إطار قالبيا الإسلبمي؛ ينيا بما يتوافؽ معالمستجدة وتحس
 مدى نجاعتيا في تحقيؽ كفاءة المصرؼ الإسلبمي.قياس أثر تطبيقات الحوكمة و  -
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 أول4 المراجع بالمغة العربية
 الكتب

ة والمراجعة والحوكمة معايير المحاسبىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، " -3
 ـ. 2015ىػ/1437"، دار اليمف لمنشر والتوزيع، البحريف، الأخلاقياتو 
 .مصر ،لسادات لمعموـ الإدارية، القاىرة، أكاديمية االمؤسسات المالية"حوكمة البنوك و حمدي عبد العظيـ، " -3
 .2012درية، مصر، الطبعة الأولى، ن، دار الفكر الجامعي، الإسك"حوكمة الشركات" أحمد خضر، -1
الإسكندرية، الدار الجامعية،  المفاىيم، المبادئ، التجارب"، -"حوكمة الشركاتطارؽ عبد العاؿ حماد،  -1

 .2005مصر، 
، الدار الجامعية، مصر، داري"شركات ومعالجة الفساد المالي والإ"حوكمة السميماف، محمد مصطفى،  -1

 .2006الأولى، الطبعة 
، دار نعكاسات العولمة"ازائري مع معايير لجنة بازل وأىم "واقع تكييف النظام المصرفي الجفائزة لعراؼ،  -1

 .2013الإسكندرية، مصر، الجامعة الجديدة، 
 الأطروحاتو  الرسائل الجامعية

، أطروحة دكتوراه، قتصادية الجزائرية"قتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الامساىمة في غضباف حساـ، " -1
 .2014تخصص تسيير المنظمات، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

، أطروحة دكتوراه، عمى تحسين أداء البنوك الجزائرية"أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية نوي فطيمة الزىرة، " -3
 .2017-2016قتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، اتخصص عوـ 

"، مذكرة ماستر الحوكمة المؤسسية وتطبيقاتيا في البنوك الإسلاميةمحمد بوزطيط ومحمد بدر خلبلفة، " -1
-2014جامعة محمد الصديؽ بف يحيى، جيجؿ، الجزائر، قتصادية، تخصص نقود ومالية دولية، في العموـ الا

2015. 
ت أثر تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية عمى جودة التصريحات الجبائية لممؤسسامريني محمد، " -1
"، أطروحة دكتوراه، العموـ المالية والمحاسبية، تخصص مالية بنوؾ -دراسة ميدانية–قتصادية الجزائرية ال

 .2022-2021وتأمينات، 
"، أطروحة دكتوراه، قتصادية الجزائريةشركات في تحسين أداء المؤسسات الدور حوكمة القطاؼ عقبة، " -1
 .2020-2019قتصاد وتسيير مؤسسة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، اقتصادية، تخصص موـ في العموـ الاع

 "،-سلاميةعينة من البنوك الإدراسة -سلامية المؤسسية وتطبيقيا في البنوك الإ "الحوكمةىشاـ بورمة،  -1
 .2017-2016أطروحة دكتوراه، تخصص عموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة، الجزائر، 
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دراسة –مصارف الجزائرية ثر حوكمة الجياز المصرفي عمى زيادة القدرة التمويمية لمأ"فريد بف جريبيع،   -1
أطروحة دكتوراه، تخصص عموـ التسيير، جامعة الأغواط،  "،-ستطلاعية لمبنوك التجارية الجزائريةاميدانية 
 .2020-2019الجزائر، 

حالة  –الحوكمة في القطاع المصرفي  رساءتزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإ ل، "ال حبار عبد الرزاؽ -2
 .2011-2010، 03، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر"-الجزائر

، أطروحة "-دراسة ميدانية–"دور الحوكمة في تعزيز تنافسية البنوك العمومية الجزائرية دريس أميرة،   -3
 .2019-2018الجزائر،  02دكتوراه، تخصص مالية وبنوؾ، جامعة البميدة 

 "،" أىمية تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة لتفعيل حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية،براضية حكيـ -35
 .2016-2015ه، تخصص عموـ التسيير، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، أطروحة دكتورا

دراسة  -"دور الحوكمة في استقرار النظام المصرفي الجزائريبومعزة عفاؼ وشاكري فاطمة الزىراء،  -33
قتصادية كمية العموـ الا ،قتصاديةقسـ العموـ الا "،-وكالة بوشقوف-ميدانية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية

 .2013/2012، قالمة، الجزائر، 1945ماي  8وعموـ التسيير، جامعة 
"التحرير المصرفي ومتطمبات الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية لمبنوك بريش عبد القادر،  -33

وعموـ قتصادية قتصادية، كمية العموـ الاتخصص نقود ومالية، قسـ العموـ الاأطروحة دكتوراه،  الجزائرية"،
 .2005/2006جامعة الجزائر،  التسيير،

، "-دراسة حالة بعض مؤسسات تممسان- جتماعية لمشركات"الحوكمة والمسؤولية الغلبي نسيمة،  -31
جامعة أبي بكر   قتصادية، التجارية وعموـ التسيير،كات، كمية العموـ الاأطروحة الدكتوراه، تخصص حوكمة الشر 

 الجزائر. –تممساف  -بمقايد
دراسة حالة بنك –أىمية أدوات التحميل المالي في تقييم أداء البنوك " نتصار،خضار أشواؽ،إحساني  -31

 ،جامعة محمد بوضياؼ عموـ التسيير،قتصادية والتجارية و كمية العموـ الا مذكرة الماجستير، "،-السلام الجزائري
 .2019 -2018 مسيمة،

شيادة لنيؿ مذكرة  ،"-حالةراسة د –الإسلاميةفي البنوك المصرفية الخدمات تسويق "عيشوش عبدو، -31
 . 2008-2009،جامعة الحاج لخضر، باتنة ،التسييرعموـ قتصادية و كمية العموـ الا ،الماجستير

شيادة نيؿ ، مذكرة ضمف متطمبات متطمبات العولمة المالية"ئري و االجياز المصرفي الجز " باكور حناف، -31
 ،جامعة أكمي محند أولحاج عموـ التسيير،و التجارية و قتصادية قتصادية، كمية العموـ الاالماستر في العموـ الا

2014-2013 . 
دراسة حالة بعض –"أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات عمى جودة التقارير المالية إلياـ سنوساوي،  -31

كمية العموـ الاقتصادية  مذكرة لاستكماؿ متطمبات الحصوؿ عمى شيادة الماجستير،"، -الشركات الجزائرية
 .04، ص2016-2015، الجزائر، 01والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ 
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 المجلات والممتقيات العممية
المجمة المصرية لعموـ  ،أىدافيا، مبادئيا" "حوكمة الجامعات4 مفيوميا،شيماء خالد شعباف محمد،  -1

 .2024، 01، العدد 11المعمومات، مجمد 
، "أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات في أداء المصارف عبد الحميـ عمار غربيو  شوقي عاشور بورقبة -2

ماـ محمد بف سعود الإسلبمية، الرياض، السعودية، امعة الممؾ عبد العزيز، جامعة الإ، مجمة جالإسلامية"
 د س. ،03، العدد 28المجمد 

قتصاد وتسيير اقتصادية، سنة ثانية ماستر، تخصص ا"، مقياس عموـ حوكمة الشركاتحمدي معمر، " -1
 .2024-2023مؤسسات، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، 

، مجمة واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية الجزائرية"ساسي نور الديف وجبوري محمد، " -1
 .2021، سعيدة، الجزائر، ، جامعة د.كولاي الطاىر02، العدد  05قتصادية، المجمد اإضافات 

، سنة ثالثة إدارة أعماؿ ؿ ـ د، جامعة محمد ، "محاضرات في مقياس تحميل المنظمات"عبد المالؾ مزىود -1
 .2008-2007خيضر، بسكرة، الجزائر، 

، مداخمة حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل الوكالة"بتوؿ محمد نوري وعمي خمؼ سمماف، " -1
ماي،  13-12الممتقى الدولي حوؿ الإبداع والتغيير التنظيمي، جامعة البميدة، الجزائر، يومي مقدمة إلى 

2010. 
تجارب الدول في إرساء مبادئ الحوكمة لمحد من الفساد المالي حكيمة بوسيممة، نجوى عبد الصمد، " -1

 .2018قتصادية، لامة، المجمة الجزائرية لمتنمية ا"، ورقة مقدمة لمج–قراءة تحميمية  –والإداري

ورقة  حوكمة الشركات الخاصة في المغرب"،جتماعية و المسؤولية المركز المشروعات الدولية الخاصة، " -2
 .2002، 46بحثية، حوكمة الشركات، قضايا واتجاىات، العدد 

المشروعات "، ورقة بحثية مقدمة لمجمة مركز من أجل تعزيز حوكمة الشركات في لبنانموفؽ اليافي، " -3
 .03، ص 2003الدولية الخاصة، 

دراسة عينة بعض –"أثر تطبيق الحوكمة المصرفية عمى أداء البنوك زايد قيوش لبنى ولكحؿ نبيمة،   -35
، 02، العدد 05قتصادي، جامعة عنابة، الجزائر، المجمد الا المجمة الدولية للؤداء "،-البنوك العمومية الجزائرية

2022. 
قتصادية كمية العموـ الا مداخمة، سلامية"،" الحوكمة في المصارف الإبف ثابت علبؿ وعبدي نعيمة،  -33

 .2010جامعة الأغواط، الجزائر، وعموـ التسيير، 

في البنوؾ، العدد  المركزي المصري، نشرة المعيد المصرفي المصري، مفاىيـ مالية، نظاـ الحوكمةالبنؾ   -33
 س.السادس، د 
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مع –داتيا، معاييرىا وتطبيقيا محد -"الحوكمة في المؤسسات المصرفيةحكيـ بف جروة وعبمة مخرمش،  -31
 .2014مقاؿ عممي، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر،  "،-شارة لحالة الجزائرالإ

قسـ الأعماؿ  ورقة بحثية، "الحوكمة المؤسسية والشرعية في المصارف الإسلامية"، ،سعد بف عمي الوابؿ -31
سلبمية، الرياض، السعودية، مجمة الدراسات التجارية المعاصرة، ماـ محمد بف سعود الإالمصرفية، جامعة الإ

 .2015، 01العدد 

، مجمة الدراسات سلامية اليمنية""الحوكمة في المصارف الإفرحاف ومحمد أميف قائد عبد القادر، محمد  -31
 د س. ،02 ، العدد20 ، المجمدسلبميةالمصارؼ الإسلبمية، تخصص قتصادية الإالا

مجمة ، "أىمية تطبيق الحوكمة المصرفية في تحسين أداء البنوك التجارية"محاد عريوة، طلبؿ زغبة و  -31
 .2021، 01، العدد08 دارية، المجمدالدراسات المالية والمحاسبية والإ

المنظومة المصرفية الجزائرية مدخل لتطوير إدارة "حكومة بمعورة ىجيرة، بف رجـ محمد خميسي،   -31
، جامعة مساعدية محمد 02، العدد 11قتصادية والتسيير والعموـ التجارية، المجمد ، مجمة العموـ الاالمخاطر"

 .2018شريؼ، سوؽ أىراس، الجزائر، 

التوجيات المصرفية ي الجزائري في ضوء ف"تحديات حوكمة الجياز المصر  ،مقدـ عبيرات رة،قخولة  -32
قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، سطيؼ، الأغواط، قتصادية معاصرة، كمية العموـ الاامجمة أبحاث  ،العالمية"

 .2023، 02، العدد 06 الجزائر، المجمد
دراسة حالتين ىما بنك –مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التجارية (التقميدية) صبرينة كردودي، " -33

، مجمة المنيؿ الاقتصادي، كمية العموـ الاقتصادية، "-، وبنك البركة الجزائريCPAالقرض الشعبي الجزائري 
 .99، ص2018، 02جامعة الوادي، الجزائر، المجمد الأوؿ، العدد 

، مجمة العموـ الإنسانية، جامعة اقع وتحديات الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية""و نواؿ بف عمارة،  -35
 .230-229، ص ص 2014، 35-34محمد خيضر، بسكرة، العدد 

-تجارب دولية–"أسس الحوكمة في المصارف الإسلامية وتحديات تطبيقيا ىجيرة سديرة وقويدر عياش،  -33
، ص ص 2022، 01، العدد 03جامعة الأغواط، الجزائر، المجمد "، مجمة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، 

67-68. 
------------------------------------------------------------- 
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 :)01(الممحؽ رقـ 
 -برج بوعريريج-جامعة محمد البشير الإبراىيمي 

 كمية العموم القتصادية والتجارية وعموم تسيير

 قتصاديةقسم العموم ال

 ستبانة بحثا

 مديري وموظفي المصرف والمراجعين الخارجيين المحترمين 4السادةإلى 

  تحية طيبة و بعد4

 مذكرة ماسترخاصة بأسئمة  حولم بأن نضع بين أيديكم استبيانا نرغب من خلالو معرفة أجوبتكنتشرف 
حول "واقع التزام المصارف الإسلامية الجزائرية بتطبيق  وعموم التسيير يدور موضوعيا قتصادتخصص ا

لإتمام ىذه مبادئ الحوكمة المؤسسية" راجين التفضل بالطلاع وبيان الرأي الشخصي باعتباره جد ميم 
 الدراسة وذلك بالتأشير عمى الإجابة المناسبة من وجية نظركم، 

حيث أن استكمال الإجابة عن كافة عبارات الستبيان والدقة في الإجابة ستنعكس بالتأكيد عمى نتائج 
التي سيتم التوصل ليا، عمما بأن المعمومات لن تستعمل إل في حدود الدراسة ولأغراض البحث دراستنا 

 العممي فقط.

 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم

 وتفضموا بقبول فائق الحترام والتقدير

 

 إعداد الطالبتين4

 بوسري نسرين سعدية ♦
 راقوب شيماء ♦
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 3531-3531السنة الجامعية 

 

 

 
 

 الجزء الأول4 البيانات الشخصية 
 في الخانة المناسبة  Xأرجو تعبئة البيانات التالية بوضع الإشارة 

 الجنس3-4
 4  أنثى                               4 ذكر
 

 الفئة العمرية4    -3
 سنة 11أكبر من   سنة                 11ى إل 31سنة                     من  31أقل من 

 
 

 الخبرة المينية4  -1
 سنوات 35أكثر من  سنوات            35أقل من إلى  1من  سنوات            1من  أقل
 

 
   :المؤىل العممي -1

 دكتوراه            ماجستير                ماستر    ليسانس  ثانوي      
 
 

 :المسمى الوظيفي -1
 
 رئيس قسم                       ىيئات الرقابة والإشراف         مراجع داخمي                مدير إدارة 

 
 4أخرى يرجى ذكرىا 

 

 

 استبيـــــــــان4
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 الجزء الثاني 4 واقع ومبادئ التزام الحوكمة في المصارف الإسلامية الجزائرية (الحوكمة المصرفية الجزائرية )

في الخانة التي تعبر عن رأيك حول "واقع والتزام (×) علامة بيِّن درجة موافقتك عمى العبارات التالية بوضع 
 المصارف الإسلامية الجزائرية (مصرف السلام ) بتطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية".

رقم 
 العبارة

موافق  العبارة
 بشدة

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 لمبدأ الإفصاح والشفافية عن المعموماتالمحور الأول4 واقع تطبيق المصارف الإسلامية 

يتم الإفصاح عن البيانات والمعلومات ذات الأىمية النسبية لأصحاب  01
 المصالح في وقت ملائم.

     

يتم الإفصاح عن الأحداث المهمة التي تؤثر على مستخدمي المعلومات و  02
 البيانات المالية في اتخاذ القرارات اللازمة.

     

مسؤولية الإفصاح أساسا على مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية تقع  03
 للمصرف.

     

يتم الإفصاح عن أجور العاملين والمدراء وكافة المعلومات المتعلقة  04
 بالمستخدمين في المصرف.

     

      يتم الإفصاح عن فاعلية نظم الرقابة الداخلية من طرف إدارة المصرف. 05

 لتزام الشرعي والإفصاح عنو في المصارف الإسلامية الجزائريةواقع ال المحور الثاني4 

      يعتمد المصرف على الإفصاح و الشفافية في تطبيق الأحكام الشرعية. 01

يعمل المصرف على تأدية زكاة الأسهم و الإفصاح عنها نيابة عن  02
 مساىميها.

     

و التقارير الكافية بتبيان  يقوم المصرف بالإفصاح عن القوائم المالية 03
المخالفات الشرعية و الكسب غير المشروع و كيفية صرفو في أوجو 

 الخير.
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قدرة المراجع الخارجي على إبداء الرأي و تكوينو في القوائم المالية  04
 وتوافقها مع أحكام الشريعة الإسلامية.

     

الرقابة الشرعية و الرقابة الداخلية الاستقلالية بين وظائف كل من عمل ىيئة  05
 و المراجع الشرعي الداخلي و المراجع الشرعي الخارجي.

     

 المحور الثالث4 واقع المراجعة في المصارف الإسلامية الجزائرية

      تساىم المراجعة في دعم الشفافية و عدالة التعامل في المصرف. 01

      التي يقدمها المراجع الخارجي.توجد حدود على الخدمات الاستشارية  02

يتم عرض أغلب تقارير المراجعة الشرعية و الملاحظات التي يتم اكتشافها  03
 أثناء الفحص و التدقيق الشرعي على ىيئة الرقابة الشرعية.

     

يتيح المصرف للأشخاص الاطلاع على المبادئ و الأحكام الشرعية التي  04
 يطبقها.

     

المصرف لجان للمراجعة و التي من شأنها أن تدعم عملية  توجد في 05
المراجعة الداخلية وتساعد مجلس الإدارة على القيام بدوره الرقابي و 

 الإشرافي

     

 المحور الرابع4 واقع تطبيق المصارف الإسلامية لمبدأ الرقابة والمساءلة

مراجعة يوجد داخل المصرف دائرة مختصة بالتفتيش و التدقيق و  01
 الحسابات.

     

يتوجب على لجنة المراجعة الأساسية التأكد من أن التقارير المالية التي  02
 يصدرىا المصرف معبرة عن حقيقة مركزه المالي.

     

يتمتع رئيس دائرة التدقيق وموظفوىا بالخبرات و المهارات اللازمة لتأدية  03
 أعمالهم.

     

بالكفاءة والاستقلالية بما في ذلك رئيس الدائرة تتمتع دائرة التدقيق  04
 وموظفيها يتمتعون بالخبرات و المهارات اللازمة لتأدية أعمالهم.
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يتم وضع لجنة مراجعة وفقا لمتطلبات الإفصاح و الشفافية و تعليمات  05
 سلطة النقد لها.

     

      بمسؤولياتهم.تحقيق عوائد مناسبة لحملة الأسهم، و الالتزام  06

 المحور الخامس4 واقع تطبيق المسؤولين لممعايير الأخلاقية في المصارف الإسلامية الجزائرية

يتم الإفصاح عن ميثاق أخلاقيات المحاسب و المراجع المطبق بالمصرف  01
 بما يساىم في الحد من الغش.

     

المتبعة و التقرير ضمان تطبيق دليل الأخلاقيات في توضيح الإجراءات  02
 السنوي للمصرف.

     

تعد أخلاقيات العمل جزءا رئيسيا في صناعة النمو بالمصرف فقد تجنبو من  03
 المخاطر)السمعة(.

     

يقدم مجلس الإدارة إجراءات دليل التزام الموظفين في ضمان تطبيق دليل  04
 المستثمرين.الأخلاقيات و تعزيز الثقة للمساىمين و العملاء و 

     

يعمل المصرف على تقديم خدمات مجانية للمجتمع المحلي بفعالية، و  05
 تحقيق العدالة و المساواة لهم.

     

 المحور السادس4 مسؤوليات مجمس الإدارة

      توجد لجان تساعد مجلس الإدارة في تقديم مهام المصرف. 01

      تطبيق مبادئ الحوكمة الجيدة.يتم تقديم حوافز كافية للتشجيع على  02

يتشاور المجلس بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية للمصرف وينعقد معو  03
 بصفو دورية.

     

يتم فحص القوائم المالية والموازنات السنوية قبل مصادقة المراجع عليها  04
 من طرف المجلس.

     

من طرف المجلس مع يتم وضع وتنفيذ الخطط الإستراتيجية للمصرف  05
 حرصو على عدم تضارب المصالح.
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 المحور السابع4 الإدارة العميا

يتمتع أعضاء الإدارة العليا بالنزاىة والخبرة والكفاءة لإدارة أعمال  01
 المصرف.

     

يتم وضع مقاييس أداء عالية من طرف المدير العام ويضع ثقتو في قدرات  02
 الأىداف المتوقعة والمطلوبة.العاملين للوصول إلى 

     

      يعمل المدير على تحسين صورة وأداء فريقو وقيادتهم بصورة فعالة. 03

صمم الهيكل التنظيمي للبنك بشكل واضح لأعضاء مجلس الإدارة  04
 والعاملين.

     

يتم وضع تعويضات الشركات المثيلة في نفس القطاع مقارنة بتعويضات  05
 الإدارة.

     

 المحور الثامن4 أصحاب المصالح

يلتزم المصرف باتخاذ إجراءات عاجلة )التعويض( لمعالجة أي مشكلة  01
 لحقوق أصحاب المصالح.

     

إيجاد طرق مختلفة لإدارة السيولة والمخاطر في المصرف بالاتصال مع  02
 أصحاب المصالح.

     

      بأكملها.يلبي المصرف متطلبات السلطات الرقابية  03

تعمل الإدارة العليا وأعضاء مجلس الإدارة بالكشف عن تجارتهم بالأسهم  04
 أو أي عمليات أخرى لأصحاب المصالح.

     

من حق قيام أصحاب المصالح الاتصال بمجلس الإدارة للإبلاغ عن  05
 الممارسات غير القانونية وغير المشروعة.

     

 قاعدة حماية المستثمرين والمساىمين والمعاممة المتكافئة ليمالمحور التاسع4 واقع تطبيق 
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ستفسار والحصول على معلومات كافية حول حقوق يحق للمساىمين الا 01
 التصويت قبل شراء الأسهم.

     

يلتزم البنك بالمعاملة العادلة والمتساوية مع جميع المساىمين لضمان عدم  02
 تسريب المعلومات من داخل المصرف.

     

ختيار أعضاء مجلس الإدارة من احق لصغار المساىمين المشاركة في ي 03
 خلال تصويتهم بالتجميع.

     

يُسمح لحاملي الأسهم بالمشاركة في صنع القرارات التي تتعلق بتغييرات   04
 الحوكمة الجوىرية للمصرف.

     

      للمصرف.يتحكم الملاك ويسيطرون على اتخاذ القرارات الإدارية  05
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 ): 02ممحؽ رقـ (ال
 

Fiabilité 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 11 36,7 

Exclus
a
 19 63,3 

Total 30 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,927 46 

 

Effectifs 

 

Statistiques 

 المسمى_الوظٌفً المؤهل_العلمً الخبرة_المهنٌة الفئة_العمرٌة الجنس 

N 

Valide 30 30 29 30 30 

Manquante 0 0 1 0 0 
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 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 43,3 43,3 43,3 13 ذكر

 100,0 56,7 56,7 17 أنثى

Total 30 100,0 100,0  

 

 الفئة_العمرٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

سنة 52أقل من   5 16,7 16,7 16,7 

سنة 52إلى  52من   20 66,7 66,7 83,3 

سنة 52أكبر من   5 16,7 16,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 الخبرة_المهنٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

سنوات 2أقل من   11 36,7 37,9 37,9 

سنوات 01إلى  2من   16 53,3 55,2 93,1 

سنوات 01أكثر من   2 6,7 6,9 100,0 

Total 29 96,7 100,0  

Manquante Système manquant 1 3,3   

Total 30 100,0   
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 المؤهل_العلمً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3,3 3,3 3,3 1 ثانوي

 43,3 40,0 40,0 12 لٌسانس

 100,0 56,7 56,7 17 ماتسر

Total 30 100,0 100,0  

 

 المسمى_الوظٌفً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,7 2 هٌئات الرقابة والإشراف

 36,7 30,0 30,0 9 رئٌس قسم

 53,3 16,7 16,7 5 مندوب متعدد المهام

 66,7 13,3 13,3 4 مكلفة بالتعبئة وتسٌٌر السقوف

 80,0 13,3 13,3 4 متربص

 83,3 3,3 3,3 1 مكلف بالدراسات

 86,7 3,3 3,3 1 رئٌس دائرة

 90,0 3,3 3,3 1 مشرف

 100,0 10,0 10,0 3 أخرى

Total 30 100,0 100,0  
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Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

الإفصاح عن البٌانات والمعلومات ٌتم 

ذات الأهمٌة النسبٌة لأصحاب المصالح 

 .فً وقت ملائم

30 2 5 8.04 ,858 

ٌتم الإفصاح عن الأحداث المهمة التً 

تؤثر على مستخدمً المعلومات و 

البٌانات المالٌة فً اتخاذ القرارات 

 .اللازمة

29 2 5 5.48 1,090 

مجلس تقع مسؤولٌة الإفصاح أساسا على 

 .الإدارة و الإدارة التنفٌذٌة للمصرف

30 1 5 3,33 1,295 

ٌتم الإفصاح عن أجور العاملٌن والمدراء 

وكافة المعلومات المتعلقة بالنصب 

 .والفساد فً المصرف

30 1 4 5.25 1,098 

ٌتم الإفصاح عن فاعلٌة نظم الرقابة 

 .الداخلٌة من طرف إدارة المصرف

27 1 5 5.53 1,209 

 811, 3,85 5 2 30 واقع_تطبٌق_مبدأ_الإفصاح

N valide (listwise) 26     

 

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ٌعتمد المصرف على الإفصاح و الشفافٌة 

 .فً تطبٌق الأحكام الشرعٌة

30 3 5 4,30 ,750 

الأسهم و  ٌعمل المصرف على تأدٌة زكاة

 .الإفصاح عنها نٌابة عن مساهمٌها

28 1 5 3,07 1,086 

ٌقوم المصرف بالإفصاح عن القوائم 

المالٌة و التقارٌر الكافٌة بتبٌان المخالفات 

الشرعٌة و الكسب غٌر المشروع و كٌفٌة 

 .صرفه فً أوجه الخٌر

29 2 5 3,41 ,907 
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قدرة المراجع الخارجً على إبداء الرأي 

فً القوائم المالٌة وتوافقها مع  و تكوٌنه

 .أحكام الشرٌعة الإسلامٌة

30 2 5 3,70 ,702 

الاستقلالٌة بٌن وظائف كل من عمل هٌئة 

الرقابة الشرعٌة و الرقابة الداخلٌة و 

المراجع الشرعً الداخلً و المراجع 

 .الشرعً الخارجً

29 1 5 3,45 1,055 

 563, 3,59 5 2 30 واقع_الإلتزام_الشرعً_والإفصاح

N valide (listwise) 27     

 

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

تساهم المراجعة فً دعم الشفافٌة و عدالة 

 .التعامل فً المصرف

29 2 5 4,07 ,753 

توجد حدود على الخدمات الاستشارٌة 

 .التً ٌقدمها المراجع الخارجً

29 2 5 3,24 ,830 

ٌتم عرض أغلب تقارٌر المراجعة 

الشرعٌة و الملاحظات التً ٌتم اكتشافها 

أثناء الفحص و التدقٌق الشرعً على 

 .هٌئة الرقابة الشرعٌة

30 2 5 3,77 ,971 

ٌتٌح المصرف للأشخاص الاطلاع على 

 .المبادئ و الأحكام الشرعٌة التً ٌطبقها

30 1 5 3,90 ,885 

المصرف لجان للمراجعة و توجد فً 

التً من شأنها أن تدعم عملٌة المراجعة 

الداخلٌة وتساعد مجلس الإدارة على 

 القٌام بدوره الرقابً و الإشرافً

24 2 5 4,13 ,947 

 557, 3,79 5 2 30 واقع_المراجعة_فً_المصارف

N valide (listwise) 22     
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Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ٌوجد داخل المصرف دائرة مختصة 

 .بالتفتٌش و التدقٌق و مراجعة الحسابات

29 1 5 4,55 ,910 

ٌتوجب على لجنة المراجعة الأساسٌة 

التأكد من أن التقارٌر المالٌة التً 

ٌصدرها المصرف معبرة عن حقٌقة 

 .مركزه المالً

30 2 5 4,10 ,662 

ٌتمتع رئٌس دائرة التدقٌق وموظفوها 

بالخبرات و المهارات اللازمة لتأدٌة 

 .أعمالهم

30 2 5 4,03 ,718 

تتمتع دائرة التدقٌق بالكفاءة والاستقلالٌة 

بما فً ذلك رئٌس الدائرة وموظفٌها 

ٌتمتعون بالخبرات و المهارات اللازمة 

 .لتأدٌة أعمالهم

28 2 5 3,93 ,766 

مراجعة وفقا لمتطلبات ٌتم وضع لجنة 

الإفصاح و الشفافٌة و تعلٌمات سلطة 

 .النقد لها

30 2 5 3,73 ,828 

تحقٌق عوائد مناسبة لحملة الأسهم، و 

 .الالتزام بمسؤولٌاتهم

30 1 5 3,27 ,868 

 456, 3,93 5 3 30 واقع_تطبٌق_مبدأ_الرقابة

N valide (listwise) 27     

 

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ٌتم الإفصاح عن مٌثاق أخلاقٌات 

المحاسب و المراجع المطبق بالمصرف 

 .بما ٌساهم فً الحد من الغش

30 2 5 4,07 ,868 

ضمان تطبٌق دلٌل الأخلاقٌات فً 

توضٌح الإجراءات المتبعة و التقرٌر 

 .السنوي للمصرف

30 3 5 4,27 ,740 
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تعد أخلاقٌات العمل جزءا رئٌسٌا فً 

صناعة النمو بالمصرف فقد تجنبه من 

 .(المخاطر)السمعة

30 3 5 4,30 ,651 

ٌقدم مجلس الإدارة إجراءات دلٌل التزام 

الموظفٌن فً ضمان تطبٌق دلٌل 

الأخلاقٌات و تعزٌز الثقة للمساهمٌن و 

 .العملاء و المستثمرٌن

27 2 5 3,74 ,813 

المصرف على تقدٌم خدمات ٌعمل 

مجانٌة للمجتمع المحلً بفعالٌة، و تحقٌق 

 .العدالة و المساواة لهم

30 1 5 2,97 ,999 

 456, 3,87 5 3 30 واقع_تطبٌق_المعاٌٌر_الأخلاقٌة

N valide (listwise) 27     

 

Descriptives 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

توجد لجان تساعد مجلس الإدارة فً 

 .تقدٌم مهام المصرف

30 1 5 3,70 ,952 

ٌتم تقدٌم حوافز كافٌة للتشجٌع على 

 .تطبٌق مبادئ الحوكمة الجٌدة

28 1 5 3,68 ,819 

ٌتشاور المجلس بشكل مستقل عن الإدارة 

التنفٌذٌة للمصرف وٌنعقد معه بصفه 

 .دورٌة

28 2 5 3,64 ,951 

القوائم المالٌة والموازنات  ٌتم فحص

السنوٌة قبل مصادقة المراجع علٌها من 

 .طرف المجلس

28 2 5 3,89 ,629 

ٌتم وضع وتنفٌذ الخطط الإستراتٌجٌة 

للمصرف من طرف المجلس مع حرصه 

 .على عدم تضارب المصالح

29 1 5 4,10 ,900 

 532, 3,79 5 3 30 مسؤولٌات_مجلس_الإدارة

N valide (listwise) 24     
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Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ٌتمتع أعضاء الإدارة العلٌا بالنزاهة 

والخبرة والكفاءة لإدارة أعمال 

 .المصرف

30 3 5 4,30 ,750 

ٌتم وضع مقاٌٌس أداء عالٌة من طرف 

المدٌر العام وٌضع ثقته فً قدرات 

العاملٌن للوصول إلى الأهداف المتوقعة 

 .والمطلوبة

30 2 5 4,07 ,907 

ٌعمل المدٌر على تحسٌن صورة وأداء 

 .فرٌقه وقٌادتهم بصورة فعالة

30 2 5 3,83 ,874 

صمم الهٌكل التنظٌمً للبنك بشكل 

واضح لأعضاء مجلس الإدارة 

 .والعاملٌن

26 2 5 3,88 ,711 

المثٌلة فً ٌتم وضع تعوٌضات الشركات 

 .نفس القطاع مقارنة بتعوٌضات الإدارة

27 1 5 3,30 ,912 

 580, 3,91 5 3 30 الإدارة_العلٌا

N valide (listwise) 25     

 

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ٌلتزم المصرف باتخاذ إجراءات عاجلة 

لمعالجة أي مشكلة لحقوق )التعوٌض( 

 .أصحاب المصالح

30 2 5 3,93 ,868 

إٌجاد طرق مختلفة لإدارة السٌولة 

والمخاطر فً المصرف بالاتصال مع 

 .أصحاب المصالح

28 2 5 3,86 ,756 

ٌلبً المصرف متطلبات السلطات 

 .الرقابٌة بأكملها

29 2 5 3,72 ,702 
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تعمل الإدارة العلٌا وأعضاء مجلس 

بالكشف عن تجارتهم بالأسهم أو الإدارة 

 .أي عملٌات أخرى لأصحاب المصالح

29 1 5 3,14 1,026 

من حق قٌام أصحاب المصالح الاتصال 

بمجلس الإدارة للإبلاغ عن الممارسات 

 .غٌر القانونٌة وغٌر المشروعة

29 1 5 3,00 1,195 

 571, 3,54 5 2 30 أصحاب_المصالح

N valide (listwise) 26     

 

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ٌحق للمساهمٌن الاستفسار والحصول 

على معلومات كافٌة حول حقوق 

 .التصوٌت قبل شراء الأسهم

29 2 5 3,90 1,047 

ٌلتزم البنك بالمعاملة العادلة والمتساوٌة 

 مع جمٌع المساهمٌن لضمان عدم تسرٌب

 المعلومات من داخل المصرف لبعض

30 2 5 3,93 ,740 

ٌحق لصغار المساهمٌن المشاركة فً 

إختٌار أعضاء مجلس الإدارة من خلال 

 .تصوٌتهم بالتجمٌع

30 1 5 3,27 1,112 

ٌُسمح لحاملً الأسهم بالمشاركة فً  

صنع القرارات التً تتعلق بتغٌٌرات 

 .الحوكمة الجوهرٌة للمصرف

30 1 5 3,03 1,129 

ٌتحكم الملاك وٌسٌطرون على اتخاذ 

 .القرارات الإدارٌة للمصرف

29 1 5 3,38 1,178 

 710, 3,51 5 2 30 الم_حماٌة_قاعدة_تطبٌق_واقع

N valide (listwise) 29     

 

 
 
 


