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 ق ل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسولو والمؤمنونق ال الله تعالى   

 .اليي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النيارإلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك

 .ثيرا مباركا فيو  الحمد لله حمدا ك

الى من كللو الله بالييبة والوق ار الى من علمني العطاء بدون انتظار الى من  أحمل اسمو بكل  
 ."الياشمي"إفتخار والدي الغالي  

إلى معنى الحب ومعنى الحنان والتف اني إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعائيا سر  
 "صبيرة" نجاحي وحنانيا بلسم جراحي أمي الغاليو

الى سندي في الحياه وشريكي ورفيق دربي إلى من دعمني وشجعني دوما زوجي الغالي  
 ".بلال"

إلى مصدر سعادتي وبيجتي وسروري الى أعظم ىدية لي في الحياة إلى نبض ق لبي أبنائي  
 . حفظيم الله ورعاىم  "أروى"، "وائل"، "أسيل"

ى من يحملون في عيونيم ذكريات طفولتي  لى الأعمدة التي أظل ارتكز علييا مصدر عزتي الإ
 ."إخوتي وأخواتي"

لى من كان ليا الفضل الكبير كانت عونا لي في دراستي ف لم تبخل علي يوما فكتبت اسميا  إ
 . "داود شيماء"في ق لبي من ذىب  

 .جزاىا الله خير الجزاء  "صغور خديجة"إلى  رفيقتي وزميلتي  

وفقيا الله إلى كل  "عشاشة كريمة" الى الطيبةإلى من ق اسمتني وشقت معي طريق النجاح  
إلى كل من ساعدني و كان لو دور من قريب أو بعيد في إتمام ىذه الدراسة سائلة  .خير

 المولى عزوجل أن يجزي الجميع خير الجزاء في الدنيا و الآخرة  

 بوداحة العارم                                                                                 



خر والظاىر  ول والأ طراف النيار ىو العلي القيار الأأالليل و   ءناأول من يشكر ويحمد  أ 
نار دروبنا ف لا جزيل  أغدق علينا برزقو الذي لا يفنى و أقنا بنعمو التي لا تحصى و ر غأالباطن الذي  

 .الحمد والثناء العظيم

طير  أزكى الصلوات و أمحمد بن عبد الله عليو  رسل فينا عبده ورسولو  أ  ذإ  نعم عليناأىو الذي  
 .ينما وجوأفعلمنا ما لم نعلم وحثنا على طلب العلم  ، نو المبينآرسلو بقر ،أالتسليم  

الرب    ةالق لب وىب  ةلى بيجإىدي ىذا العمل المتواضع  أنا  أو  ،عتز بيما فوق الواجبأفخرا وشرف ا  
 "الوالدين الكريمين"لى  إال الود  موك

لى من  إرض  على ىذه الأ  يلوجود  الى من كانت سببإلك في ىذه الدنيا  مأغلى ما  ألى  إ
 "اطال الله في عمرىا    ةمي الغالينلت رضاىا "أ  كونأن أ  رجوأالتي  ،قداميا  أتحت    ةوضعت الجن

 تضيء طريقي الى منة  لى من ساندني وكان شمعإدين لو بحياتي  ألى من  إ

 "طال الله في عمره  أبي العزيز  "ألو مشاعر التقدير والاحترام    نكأ

عبد   ،جمال الدين بلال"خوتي  إ نفسيم  أثروني على  ألى من  إقوتي وملاذي بعد الله  إلى سندي و  
 "الرحيم  

 "خواتي  تي"أ حيا  احينلى ريةإوالنفوس البريئ  ةالرقيق  ةلى الق لوب الطاىر إ

بيد و نحن    يدا  فناثلى من تكاإبداع  لى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح والإإ
 نقطف زىرة تعلمنا، إلى من أعتبرىم بمثابة أخواتي"صغور خديجة"،"داود شيماء"

إلى رفيقتي التي لا طالما كانت معي تشد أزري، إلى من شاركتني في ىذا العمل "بوداحة  
 العارم "     

عشاشة كريمة                                                                                                 
                                                                       



رف انشكر وع
 حتى نكون مخلصين في شكرنا.

الحمد لله رب العالمين و الصلاة و السلام على سيد المرسلين نبينا محمد عليو أفضل الصلاة و  
 آلو و صحبو أجمعين.أما بعد.السلام و أزكى التسليم صلى الله عليو و سلم  

أحمد الله و أشكره أن وفقنا و أعاننا على اتمام ىذه المذكرة ، حمدا يليق بجلال وجيو و عظيم  
 سلطانو و جليل عطائو.

 .والإحترام لكل من ساىم في إنجاز ىذا العملأتقدم بالشكر و التقدير  

أن نتقدم بجزيل الشكر و أسمى  لا يسعنا و نحن بصدد وضع اللمسات الأخيرة ليذا العمل إلا  
وعلى ما  " على قبولو الاشراف على ىذا العمل  بزة صالح"الدكتور المشرف  عبارات التقدير إلى  

دراسة  البذلو من متابعة مستمرة وجيد متواصل وتوجييات شديدة كان ليا الأثر في إنجاز  
 و أعانو الله في كل درب سلكو.  فجزاه الله عنا خير الجزاء

فوتني أن أزف خالصة الشكر والامتنان والتقديرإلى أساتذتي الأف اضل بكلية العلوم  كما لا ي
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة محمد البشير الابراىيمي وبالأخص أساتذه قسم  

 .العلوم المالية والمحاسبية على ما قدموه لنا من توجييات وإرشادات ورحابة صدورىم

متنان والوف اء وأسمى معاني الشكر والتقدير لكل من ساىم في  كما أتقدم بجميل الا
من إطارات وموظفين في قطاع الضرائب والمالية ومستشارين  مذكرتنا و تقويميا  تحكيم  

تمنى من المولى عز وجل أن  نو   ناجبائيون لما قدموه لنا من تصويب وتسييل لموضوع مذكرت
 .خير العطاء والجزاء  ايجازييم عن

ر الموصول لأعضاء اللجنة المناقشة على ما بذلوه من جيد ومن وقت في  وأيضا الشك
تقدم بالشكر الجزيل إلى كل أساتذة جامعة محمد البشير الإبراىيمي  نتقويم ىذه المذكرة كما  

 .برج بوعريريج و كل طاقميا الإداري و جميع موظفييا كل بإسمو
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Abstract: 

This study aimed to determine the extent to which the digitization of the tax 

administration contributes to increasing the effectiveness of the tax system, as it 

addressed, in the theoretical aspect, the basic concepts of the variables of the study. 

For this purpose, the approach was relied upon. 

It was descriptive and analytical, with the use of a case study as a tool mechanism, 

which is the case study | The study reached a set of results about digitizing the tax 

administration as a means to increase the effectiveness of the tax system. The most 

important results reached were the success of the electronic declaration experiment 

for the G50 document, with the necessity of circulating it to all declarations. The tax 

information system SAP also facilitated the conduct of the tax control process,which 

led to reducing the phenomenon of tax evasion and increasing tax revenues. 

Key words:digitization of tax administration, effectiveness of the tax system, SAP 

information system, tax revenue. 
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 4246نغُح  35، انًادج قإٌَ انضشائة انًثاششج ٔ انشسٕو انًًاثهح -



~ 12 ~ 
 

  

  

  

  

 

  

  

  

  

‌

                                                           
1
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 .4246، 6يكشس 434، انًادجقإٌَ انضشائة انًثاششج ٔ انشسٕو انًًاثهح -
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 معدل الضغط الجبائي=       ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        
 )المباشرة+ غ مباشرة  (مجموع الضرائب

 الناتج الداخلي الخام

hl 

×322 



~ 27 ~ 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 :4،ؿ يشخع سثق ركشِانعًشٌ هاؽًٍ،  -
2

 .78 ،ؿ 4227، دَىاٌ انًطثىعاخ انعايعُح، انعضائش، حًاٌح انًؤسساخحًُذ تىصَذج، أ -
3

 .337، ؿ 4232، انماهشج، يقش، ًُظًح انعشتٍح نهتًٍُح الإداسٌحانتٓشب انضشٌثً ٔأسانٍة يكافحتّ انيحًذ خانذ انًهاٍَُ،  -



~ 28 ~ 
 

 

 

 

 

                                                           
1

 373-372، ؿ ؿ يشخع سثق ركشَِافش يشاد،  -
2

، انعًعُح انعشتُح نهثحىز الالرقادَح، انماهشج، يقش، 74، انعذد انًلاراخ انضشٌثٍح تٍٍ انشفض ٔانتثًُ، يدهح تحٕث اقتصادٌح عشتٍحظاد خهُفح،  -

 335، ؿ 4232



~ 29 ~ 
 

                                                           
1

 701، ؿ 7111انذاس انعايعُح، تُشوخ، نثُاٌ،  ،انُظى انضشٌثٍحدساص،  انًعُذعثذ حايذ  -
2

 11، ؿ 3001، يكرثح انؾشكح انعضائشَح، تىدواو، انعضائش، خثاٌح انًؤسساخحًذ حًى، ييُىس أوعشَش،  -
3

 .01، ؿ 7111دٌ، ظايعح الإعشاء، عًاٌ، الأس ،الإداسج انحذٌثح انًفاٍْى ٔانعًهٍاخعثذ انثاسٌ دسج وأخشوٌ،  -
4

 .33كهُح انرعاسج، ظايعح تُها، يقش، ؿ  ،انًحاسثح انضشٌثٍحوفاء َحًُ أحًذ حعاصٌ،  -



~ 30 ~ 
 

 

‌

 

 

 

 

 

 

 

 

‌

‌

‌

                                                           
1

 ، يزكشج ياظغرُش فٍ انًُاصعاخ انضشَثُح، كهُح انذساعاخ انعهُا، ظايعح انُعاغ انىطُُح، َاتهظ، ، إداسج انضشائة انًثاششج فً فهسطٍٍظًال أتى َىَظ -

 .21، ؿ 3002فهغطٍُ، 
2

 .71، ؿ 3001، داس انًُاهط نهُؾش وانرىصَع، عًاٌ، الأسدٌ، إداسج انًُاصعاخ انضشٌثٍحؽشَف يقثاغ أتى كشػ،  -
3

 .17، ؿ 3001، يكرثح انؾشكح انعضائشَح، تىدواو، انعضائش، خثاٌح انًؤسساخيُىس أوعشَش، أحًذ حًى،  -
4

 :9، ؿ يشخع َفسّيُىس أوعشَش، أحًذ حًى،  -



~ 31 ~ 
 

‌

‌

 

 

 

 

                                                           
1

،يزكشج ضًٍ يرطهثاخ ياعرش فٍ  دٔس الإداسج اندثائٍح فً تًٍُح انتحصٍم انضشٌثً عٍ طشٌق تفعٍم انشقاتح اندثائٍحُذوص هُاء، يُشج حذج، ل -

 .7، ؿ3037-3030انعثاَح،ذخقـ يحاعثح و ظثاَح يعًمح، كهُح انعهىو الالرقادَح و انرعاسَح، ظايعح يحًذ تىضُاف، يغُهح، انعضائش، 



~ 32 ~ 
 

                                                           
1

 .54، ؿ :422داس وائم نهُؾش و انرىصَع، عًاٌ، الاداسج الانكتشٍَٔح، غانًٍ،علاء عثذ انشصاق ان-
2

 .:37، ؿ ;422 ، داس انُاصوسٌ انعهًُح نهُؾش وانرىصَع، عًاٌ،كتشٍَٔحلإنٔانًعشفح ا الاداسج َعى عثىد َعى،  -
3

 .47، ؿ ;422ح، عًاٌ ، ، داس انغُشج نهُؾش و انرىصَع  وا نطثاع3ط الاداسج الانكتشٍَٔح،  يحًذ عًُش أحًذ، -
4 - Zhiyan fang, E-Gouvernent in digital era, Concept, practice, and développent, Internatinaljornal of thecomputer, 

the Internet and Mangement, Vl 1, no 2, 2002, p: 03. 

5
، ظايعح انعُلانٍ 9، انعذد 3يعهح فىخ انماَىٌ، انعضء  انخذيح انعًٕيٍح تاندضائش، أًٍْح انشقًُح الاداسٌح فً عصشَح ٔ تفعٍمعثذ انغلاو عثذ انلاوٌ،  -

 .85-84، ؿ ؿ 4239تىَعايح، خًُظ يهُاَح، انعضائش، 
6

نهذساعاخ  يعهح انًمشَضٌ انتصشٌحاخ اندثائٍح الانكتشٍَٔح ٔ أثشْا فً صٌادج انحصٍهح اندثائٍح فً ظم عصشَح الاداسج اندثائٍح، لُاؿ عهٍ، صٍَ َىَظ،-

 .:43، ؿ 4243، ظايعح انؾهُذ حًح نخضش، انىادٌ، انعضائش، 4، انعذد7الالرقادَح و انًانُح، انًعهذ 
7

 ;4-:4يهرمً وطٍُ حىل انشلاتح انعثائُح فٍ انعضائش، ظايعح ذُضٌ وصو، انعضائش،  فعانٍح انشقاتح اندثائٍح فً ظم َظاو يعهٕياخ خثائً،آكهٍ َعًُح، -

 .39 ، ؿ4237أكرىتش،



~ 33 ~ 
 

 

 

 

 

                                                           
1

يعهح دساعاخ  عصشَح الإداسج اندثثائٍح كآنٍح نتعضٌض انثقح ٔ تحسٍٍ انخذياخ انًقذيح نهًكهفٍٍ تانضشٌثح،تىصَاٌ فُقم، يحٍ انذٍَ يحًىد عًش،  -

 .376، ؿ 4243، ظايعح ذُغًغُهد، انعضائش، 3، انعذد 43الرقادَح ، انًعهذ 
2

 دساسح تقًٍٍٍح نهتدشتح اندضائشٌح -ذ انضشٌثً نضٌادج فعانٍح انتسٍٍشلاصلإيٍ يتغٍشاخ اداسج اندثائٍح كًتغٍش لإعصشَح احشاػ إتشاهُى،  -

 لرقادَح وانعهىو انرعاسَحلالرقادَح، ذخقـ َمىد ويانُح، كهُح انعهىو ا، أطشوحح دكرىساِ عهىو فٍ انعهىو الا6116-6101نهفتشج 

 .389، ؿ 4243، 5وعهىو انرغُُش، ظايعح انعضائش
3

 .9;4 ؿيشخع ساتق ركشِ، قم، يحٍ انذٍَ يحًىد عًش، تىصَاٌ فُ -
4

انؾعة أوَلاٍَ، ظشَذج انكرشوَُح ذقذس عٍ يؤعغح انؾعة  انشقًُح اَنٍح نهقضاء عهى انثٍشٔقشاطٍح ٔ انتٓشب انضشٌثً،فرُحح كهىاص، -

 )le 03/02/2024 à 15consulté  chaab.com-http://www.ech  ( 39:تانعضائش،

http://www.ech-chaab.com/


~ 34 ~ 
 

 

 

 

 

 

‌

‌

                                                           
1

 . 11-73،ؿ ؿ 3077ظايعح صَاٌ عاؽىس، انعهفح، انعضائش،،فعانٍح انتحقٍق اندثائً فً ظم عصشَح الاداسج اندثائٍح، ععُذٌ تٍ ؽهشج -



~ 35 ~ 
 

‌

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
-la lettre de la DGI,  séminaire sur le système d’information , vers une administration électronique, 

bulletin d’information de la DGI, (4236), N°95, p 26 
2
- la lettre de la DGI, op cit, p 02 



~ 36 ~ 
 

 

 

                                                           
1

، يزكشج ضًٍ يرطهثاخ َُم ؽهادج ياعرش فٍ انًحاعثح، ذخقـ سقًُح الاداسج اندثائٍح ٔ أثشْا عهى انتحصٍم اندثائًيُافشَح عًُشج، صتُشٌ ظهُذج،  -

 1،ؿ 3033-3037لرقادَح و انرعاسَح و عهىو انرغُُش، ظايعح يحًذ انثؾُش الاتشاهًٍُ، تشض تىعشَشَط، انعضائش، يحاعثح و ظثاَح يعًمح، كهُح انعهىو الا
2

يزكشج ضًٍ يرطهثاخ َُم ؽهادج ياعرش، ذخقـ يانُح و  دٔس سقًُح انُظاو انضشٌثً اندضائشي فً خزب الاستثًاس الأخُثً انًثاشش،فعُاَح ظُهاٌ،  -

 33، ؿ3037، لانًح، انعضائش، 7117ياٌ  7هىو الالرقادَح و انرعاسَح و عهىو انرغُُش، ظايعح ذعاسج دونُح، كهُح انع
3

يزكشج ضًٍ يرطهثاخ َُم ؽهادج ياعرش فٍ انًحاعثح و انعثاَح،  سقًُح الاداسج اندثائٍح ٔ دٔسْا فً انتحصٍم انضشٌثً،انُاط نىصسٌ، يحًذ تىلشَثح،  -

 7، ؿ 3033-3037انعهىو الالرقادَح و انرعاسَح و عهىو انرغُُش ،ظايعح يحًذ انقذَك تٍ َحٍُ، ظُعم،انعضائش،  ذخقـ يحاعثح و ظثاَح يعًمح، كهُح 



~ 37 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

أطشوحح دكرىساِ،  ، دٔس الإداسج الإنكتشٍَٔح فً تطٌٕش الأداء انتُظًٍٍذساسح يٍذاٍَح نثعض يؤسساخ تسٍٍش انًٕاَئ انثحشٌح اندضائشٌح، ؽُهٍ أحلاو -

 77-71، ؿ ؿ 3030، انعضائش، 7ُش، كهُح انعهىو الالرقادَح و انرعاسَح و عهىو انرغُُش، ظايعح فشحاخ عثاط ، عطُفذخقـ عهىو انرغُ
2

 36ؿ  يشخع سثق ركشِ،ؽُهٍ أحلاو ،  -



~ 38 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

  1-7ؿ ؿ   ،يشخع سثق ركشِانُاط نىصسٌ، يحًذ تىلشَثح،  -



~ 39 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 
1

 73-77، ؿ ؿ يشخع سثق ركشِانُاط نىصسٌ، يحًذ تىلشَثح،  -
2

-:34، ؿ23، انعذد26، يعهح أفاق نهثحىز وانذساعاخ، انًعهذ داسج انتقهٍذٌحلإستشاتٍدٍح تذٌهح نئكتشٍَٔح كلإنداسج الإا، شَض عايُح، و لىاسغ او انخُعض -

34; 



~ 40 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، كهُح انعهىو الالرقادَح و ، يكشج ياعرش فٍ انعثاَح يعًمح،  ذخقـ يحاعثح و ظثاَح يعًمحانشقاتح اندثائٍح ٔ دٔسْٔا فً انتحصٍم انضشٌثًَثُهح عاعذ،-

 .54انرعاسَح عهىو انرغُُش، ظايعح أكهٍ يحُذ او انحاض، انثىَشج، انعضائش، ؿ 



~ 41 ~ 
 

 



~ 42 ~ 
 



~ 43 ~ 
 

ã

Tax Evasion from Cross-Border Fraud: Does DigitalizationMake a Difference? 

Internationa Monetary Verdier, Geneviève Jalles, João EmmanouilKitsios, Fund, 

November 2020.  



~ 44 ~ 
 

 

 

 

 

La qualité de l'expérience jordanienne dans l'application de l'information et 

communication technology in the tax system, Zarqa University, Jordanie, recherche 

publiée dans le Journal of Industrial Economics, numéro 11, 11 décembre 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 45 ~ 
 



~ 46 ~ 
 



 

 :ثانيالفصل ال

 تطبيقيالإطار ال



~ 47 ~ 
 



~ 48 ~ 
 

 

 



~ 49 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 50 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 51 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 52 ~ 
 

 

 

 

‌

 

 

 

 

‌

 

 

‌

 



~ 53 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 54 ~ 
 

 

 

                                                           
1

 ،37:22، عهً انغاعح 4246أفشَم  39ذاسَخ الإطلاع، /https://www.mfdgi.gov.dzانًذَشَح انعايح نهضشائة، -

https://www.mfdgi.gov.dz/


~ 55 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 56 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 57 ~ 
 

 

 

 

 

 

 



~ 58 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 59 ~ 
 



~ 60 ~ 
 



~ 61 ~ 
 

BP PHYSIQYE 

 

NIF 

 

RC  



~ 62 ~ 
 

BPMORALE 

 

NIF 

 

RC OU AGREMENT 



~ 63 ~ 
 



~ 64 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.jibayatic.dz/


~ 65 ~ 
 



~ 66 ~ 
 

65% 

35% 

 2024نسبة‌تطور‌الملفات‌المدروسة‌لسنة‌

 عدد الملفات الخاصة بالشخص المعنوي  عدد الملفات الخاصة بالشخص الطبيعي



~ 67 ~ 
 

المجموع



~ 68 ~ 
 



~ 69 ~ 
 



~ 70 ~ 
 



~ 71 ~ 
 

 

5809838503 6048504013 

6962591262 7157660656 

6048504013 
5447451008 4736839226 

5609118589 

2020 2021 2022 2023

 المبالػ المصرح بها 

 مبالػ المعاينة 



~ 72 ~ 
 



 

 

  الخاتمة

 المراجع



~ 74 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 75 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ق ائمة المراجع 



~ 76 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 77 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 78 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ 79 ~ 
 

 

 

 

 
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Abstract: 

This study aimed to determine the extent to which the digitization of the tax 

administration contributes to increasing the effectiveness of the tax system. The 

theoretical aspect of the study’s variables was addressed, and for this purpose, the 

approach was relied upon. Analytical descriptive, with the use of the tool is the case 

study through The study reached a set of results about adopting the digitization of the 

tax administration as a mechanism to increase the effectiveness of the tax system. 

The most important results reached were the success of the electronic declaration 

experiment for the G50 document, with the necessity of circulating it to all 

declarations. The tax information system SAP also facilitated the conduct of the tax 

control process. Which led to reducing the phenomenon of tax evasion and increasing 

tax revenues 

Key words:digitization of tax administration, effectiveness of the tax system, SAP 

information system, tax revenue 

 


