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 اإلهداء
 

 اُوؽ٤ْ اُوؽٖٔ اَِٛ ثَْ ثؼل

 
 هك٤غ ٓؾٔل ّل٤ؼ٘ب ػ٠ٔ ا٤ُْٔ َٕ ٝاُـب٣بد، أُوبٕل رزؾون ٝثزٞك٤وٞ ٝاُجوًبد اهد اُق٢ يٍرز٘ اُٖبُؾبد،ٝثلٚٔٞ رزْ ث٘ؼٔزٞ اُن١ َِٛ اُؾٔل

َِٛ اُلهعبد،٠ٕٔ  ٍْٝٔ ػ٤ٔٞ ا

 اَِٛ ؽلظ٤ب اُـب٤ُخ أ٢ٓ اُغ٘خ اهلا٤ٓب رؾذ ٖٓ ا٠ُ ٝٗغبؽ٢ ع٤ل١ صٔوح اىل١

 
 ا٠ُ ٝ ٝاؽجز٢ ٝإلهبئ٢ ا٠ُ افٞر٢ ٝهػبٙ اَِٛ ؽلظٞ اث٢ ااُٖ ػ٤ٔٞ اٗب ٓب ا٠ُ ٝا٢ٕ٘ٔٝ ٝرؼ٢ٔ٤ٔ هػب٣ز٢ ٍج٤َ ك٢ ا٤ُْٔت ثٔـٞ ٖٓ ا٠ُ

 اٍبرنر٢ ،ا٠ُ ٝٝكو٤ْ اَِٛ هػبىْ ُؾظبرٞ ٓؼ٤ْ روبٍٔ٘ب اُن١ أُْٞاه ىٓبٍء

 ًَ ا٠ُ اُ٘وَ ٓٞظل٢ ًَٝ أؽٔل ثٖ ٤ٍٔو اُؼْ ا٠ُ ٝ اُز٤٤َو ٝػّٔٞ ٝاُزغبه٣خ ااُوزٖبك٣خ اُؼّٔٞ ٤ًٔخ ك٢

 .اَِٛ ؽلظ٤ْ ثؼ٤ل ٖٓ اٝ هو٣ت ٖٓ ٝأَُبػلح اُؼٕٞ ٣ل ٢ُ هلّ ٖٓ

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 أحمد



 االهداء

 اُوؽ٤ْ اُوؽٖٔ اَِٛ ثَْ

 
 آُٞ ٝػ٠ٔ ٓؾٔل، ٤ٍلٗب ػ٠ٔ ٝاَُبُْ ٝاُٖبُخ اهد، اُق٢ رزٞا٠ُ ٝثلٚٔٞ اُٖبُؾبد، رزْ ث٘ؼٔزٞ اُن١ َِٛ اُؾٔل

 .أعٔؼ٤ٖ ٕٝؾجٞ

 
 رٞع٤٤بر٤ٔب ثلَٚ صْ اَِٛ َٚثل ؽ٤بر٢، اهؽَّ  ًَ ك٢ ٝاُلػْ اَُ٘ل ٢ُ ًبٗب أُن٣ٖ اُؾج٤ج٤ٖ، ١ّ   ٝاُل ا٠ُ

 .ٝاُزول٣و اُؾت ًَ ٢٘ٓ ٤ُٔب .ا٤ُّٞ ػ٤ٔٞ أٗب ٓب ا٠ُ ٕٝٔذ أَُزٔو ٝرْغ٤ؼ٤ٔب

 
ّ   ػْ رجقَ ُْ اُز٢ ٝاُؾ٘بٕ، اُؾت ٖٓله اُؾٕ٘ٞ، أ٢ٓ ا٠ُ  اُؼي٣ي، أث٢ ا٠ُ .ٝهذ ًَ ك٢ ٝاُٖ٘ؼ ثبُلػبء ١َّ

 .اأُىلاف رؾو٤ن ٞٗؾ اَُؼ٢ ٝأ٢٘ٔ٤ُ ٝااُغز٤بك، اُغل ك٢ هلٝر٢ كائٔب   ًبٕ اُن١

 
 .اُؼ٤ٔٔخ هؽٔز٢ ك٢ ٝك٤َُ ٓؼْٔ ف٤و ًٝبٗٞا ٖٝٗبئؾ٤ْ، ثؼ٤ْٔٔ ١َّّ   ػْ ٣جقٔٞا ُْ اُن٣ٖ اأُلبَٙ، أٍبرنر٢ ا٠ُ

 .ٕ„ ٝرلب ؽت ثٌَ ٍٝبٗل٢ٗٝ ٝكوؽ٢، كػ٢ٔ ٖٓله كائٔب   ًبٗٞا اُن٣ٖ ٝأفٞار٢، افٞر٢ ا٠ُ

 

 ػ٠ٔ أٙبكٞ ٝاُن٣ٖ أُٞاهق، ًَ ك٢ اُؼٕٞ ٢ُ ًٝبٗٞا اُوؽٔخ، ىنٙ ّبه٢ًٗٞ اُن٣ٖ ٝىٓبُئ٢، إٔلهبئ٢ ا٠ُ

ل ٍ٘ٞاد ٔؾجخ هٝػ اهٍخ اُ  .اُٝزؼبٕٝ اُ

 

 .ااُ٘غبى ىنا رؾو٤ن ك٢ ٓؼ١ٞ٘، كػْ أٝ ٕبكم، كػبء أٝ ٤ٛجخ، ثٌٔٔخ ُٝٞ ٍبىْ ٖٓ ًَ ا٠ُ

 

 ًْ ٍ   اهٍز٢، ك ٍ٘ٞاد ٝرؼت ع٤ل١ صٔوح ع٤ٔؼب   ا٤ٌُْ أىل١ اُق٤و ك٤ٞ ُٔب ا٣ٝب  ٣ٞكو٢٘ إٔ ٝعَ ػي ا٠ُُٞٔ ٍبئب

 .ٝاُٖبُؼ

 السالم عبد



 ٔػشفاٌ شكش

 انٛشكش يٍ" :ٔعهى ػهٕٛ اْهم صهٗ نمٕنٕ ٔايرصاال ٔاخشٚا أال انمٕٛو اؼهٙ ْهم اؼهًذ

 "اْهم ٚشكش ال انُاط

 يعٛغ ٔػهٗ ايهزكشج ىزِ ػهٗ اانششاف تمثٕل ذكشو انز٘ "تٕلشج ؼًثٕب" لانغرار انؼشفاٌ ٔيعٛم انشكش ظثضٚم َرٕظٕ

 .ٔانُصائػ ايلانؽظاخٔ انرٕظٛٓاخ
 

 .ٔذصٕٚثٓا ٔلثْٕلا ايهزكشج لشاءج ػُاء ػهٗ اؼًهشذًُٙ انهعُح أنؼضاء ٔاانؽشذاو انرمذٚش تٕافش َرمذو اٌ ٚفٕذُا ال كًا
 

 كهٛح اعاذزج يٍ دسعُايٍ  كم ،ٔاىم اانغرمثال ٔؼغٍ انرغٓٛاند ػهٗ كَٕذٔس يإعغح اىم تاظهًٛم ٔانؼشفاٌ انشكش خثانص َرمذو ٔكزنك

 ٔاىم تٕػشٚشٚط تشض اانثشاىًٛٙ انثشش٘ ؼًًذ ظثايؼح انرغٛش٘ ٔػهٕو ٔانرعاسٚح اانمرصادٚح ؼهٕوان

 .خش٘ كم اْهم ظضاىى تانكهٛح انؼًال ٔكم ايهكرثح يٕظفٙ كم

 
 ٚف رنك ظٛؼم اٌ ػضٔظم اْهم َٔغأل تؼٛذ يٍ أ لشٚة يٍ ٔايهغاػذج انؼٌٕ ٚذ نُا لذو يٍ كم َشكش اانخش٘ ٔٚف

 
 .رىؼغُاْ يٛضاٌ



 
 .                             انًهخص

 ؼانح دساعح خانم اانمرصادٚح،يٍ تايهإعغح انمشاس اخرار ٚف انرمذٚشٚح ايهٕاصَح دٔس تٛاٌ اىم انذساعح ْرذف

 ايهٕاصَح اػذاد ايلانٛح ٔلٕائًٓا انرشغٛهٛح يٛضاَٛاْرا اعرغانم اذاغ ،ؼٛس تٕػشٚشٚط تشتط انكشذَٕٛك كَٕذٔس يإعغح

 نغُح انرمذٚشٚح 0200،0202 0202ٔ ٔانٛد اؼهمٛمٛح انمٛى تُٙ اانؽُشافاخ ٔؼرهٛم ؼثغاب لًُا يُٓا انما،اَط

 تانُغثح ايهٕاصَح دٔس نذٚٓا ٚشتض يم ايهإعغح اٌ انُرائط اظٓشخ ؼٛس ايلانٛح، ٔايهٕاصَح انرشغٛهٛح ايهٕاصَح ٚف يرٕلؼح كاَد

 ػاو،اال تشكم انٕطٍٛ اانمرصاد يغد انٛد اظلائؽح تغثة رنكٔ 0202ٔ0200 عُٛد ٚف انٛٓا ايهرٕصم نهُرائط

 َرائط اٌ 0202 انرمذٚشٚح ايهٕاصَح اعرخذاو يايد ،ٔارا يهؽٕظ ؼرغٍ ٔ ػٕدج ٚف فٓٙ انغاتمرُٙ تانغُرُٙ يماسَح

 .اانغشذاذٛعٛح اىذافٓا ؼرمٛك ٚف كثش٘ تشكم عرغاىى ،فاُْا فؼال تشكم

 .يانٛح ذشغٛهٛح،يٕاصَح انمشاس،يٕاصَح انرمذٚشٚح،اخرار ايهٕاصَح :ايهفراؼٛح انكهًاخ

The purpose of the study is to demonstrate the role of the 

discretionary budget in the decision-making process of the economic 

enterprise by examining the situation of the Condor Electronic 

Corporation in Tower, Paris, where the use of its operational budgets 

and financial lists enabled the preparation of the estimated budget for 

2021, 2022 and 2023, from which we calculated and analysed the 

deviations between the real values that had been expected in the 

operational and financial budgets. The results showed that the 

Foundation did not show a balance role in relation to the results 

reached in 2021 and 2022 because of the pandemic that affected the 

national economy in general. However, the results of 2023 compared to 

the previous two years are in significant return and improvement. If the 

estimated budget is used effectively, it will contribute significantly to 

the achievement of its strategic objective. 

Keywords: estimated budget, decision making, operating budget, 

financial budget.، 
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 .مقدمة

 أ

 

 

 

 

 اه رطٞ ااُوزٖبك١ أُغبٍ ٣ؼوف فبٕخ، ثٖلخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ػبٓخ ثٖٞهح ٍو٣ؼب ُنا ٖٓ إٔجؼ

 ُزٔي رَزغ٤ت ٝإٔ اُقبهع٤خ، اُج٤ئخ ك٢ رؾلس اُز٢ اهد اُزـ٢ ىنٙ ٓغ أُئٍَخ رزلبػَ إٔ اُٚوٝه١

 أَُزوجَ ك٢ اُزل٤ٌو أُئٍَخ ػ٠ٔ ٝعت مُي أعَ ،ٖٝٓ ٝٗغبؽ٤ب ٝاىكىبهىب اههىب اٍزْ ُٚٔبٕ اُزؾٞاُذ

 أُضب٢ُ ٝاُزق٤ٖٔاُزٞى٣غ  ػ٤ٔٔخ إٔ ك٢ ّي صٔخ ٤ٌُٝ ٝأُزٞكوح، أُزبؽخ أُٞاهك أٍبً ػ٠ٔ َٓجوب ٓبُئٔخ فطٜ ٝٝٙغ

 ظوٝف ظَ ك٢ ٝمُي ػ٤٤ٔب أُْوك٤ٖ رؼزوٗ اُز٢ ا٤ُٔبّ إٔؼت ٖٓ رؼزجو ُٔٔٞاهك

اٞهك ٗلهح ٔ جؾذ اُز٢ اُ ٞهذ ك٢ اى٣ل رذ اهر٤ب ٓئُ إ ؾبٙو اُ  . اُ

 

 هها اُن ٝارقبم اُوهبثخ، ٝاُز٤َ٘ن،اُزقط٤ٜ  ٝى٢ أٍب٤ٍخ ثٞظبئق اُو٤بّ أَُئ٤ُٖٝ ػ٠ٔ اُجل أُٞاهك ٤ُنٙ اأُٔضَ ااَُزـبَُ ٣زؾون ٝؽز٠

 ٝاُزوبه٣و اُج٤بٗبد ثٌَ ااُلاه٤٣ٖ أَُئ٤ُٖٝ ٣يٝك ٓزٌبٓبٍ ٗظبٓب ٣ٝؼلاُنًو  اَُبثوخ اُٞظبئق ث٤نٙ اُو٤بّ ا٠ُ ٤٣لف اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد ك٘ظبّ

 ٖٓ ثبُوؿْٝ أُ٘بٍت، اُٞهذ ك٢ أُ٘بٍجخ اهد اه اُن ٝارقبم ثٌَ ًلبءح اٍزـبَُ أُٞاهك اُ٘بكهح أُزبؽخٝٓزبثؼخ  رقط٤ٜ ٖٓ ر٤ٌْ٘ٔ اُز٢

 اُز٤ٔ٘خ فطخ ر٘ل٤ن ٓزبثؼخأكٝاد  ٖٓ ًؤكاح اُ٘ظبّ ث٤نا ر٤زْ أُئٍَبد إٔ ااٍ افز٤به١، أُئٍَخ ك٢ اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد ٗظبّ رطج٤نإٔ 

 ٝرؼزجو أُئٍَبد، ٝٓٞاىٗبد اُلُٝخ ٓٞاىٗخ ُوثٜ ٙوٝه٣خ ًؤكاح ااُوزٖبك٣خ،

 .اُ٘ظبّ ىنا رطج٤ن رٌب٤ُق رلٞم رغ٤٤٘ب اُز٢ كبُلٞائل ٍَخ،أُئ ك٢ رطج٤وب اأٌُضو اُزو٤٘خ اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد

 

 ٓٔب أَُزوج٤ٔخ، اُوإ٣خٕٝؼٞثخ  اُزؤًل ٝػلّ أُؼٔٞٓبد ث٘ؤ رزٖق ظوٝف ك٢ رٌٕٞ ٓب ؿبُجب اهد اه اُن إٔ مُي ا٠ُ أٙق

 اؽزٔباُذ ث٘بء ػ٠ٔ ا٤َُٔو ٣َبػل ٝٓ٘بٍت كؼبٍ ٗظبّ ٝعٞك ٙوٝهح ٣زطٔت

 . اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد ىٞٗظبّ اُ٘ظبّ ٝىنا ٤ٔخٍٔ اهد اه م ٝارقبم ٕؾ٤ؾخ

 

 : ارسة الد اشكالية

 
 5اُزب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ ااٌُْب٤ُخ ٛوػ ٣ٌٖٔ ٓبٍجن فبَُ ٖٓ

 

 اٞىٗخ ٓبى٤خ ئٍَخ ك٢ اهه اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ ك٢ اُزول٣و٣خ أُ  ؟ اٌُزو٤ٌٌٗٝ ًٞٗلٝه ااُوزٖبك٣خ أُ


ٍٕٞٞ لاُغبثخ ػ٤٤ٔب  ٝر٘لهط ٖٙٔ ٍ٘ؾبٍٝ ٝاُز٢ اُلوػ٤خ  اُزَبإٝاُذ ٖٓ ٓغٔٞػخ ااٌُْب٤ُخ ىنٙ اُ

 5 ًبُزب٢ُ

 

 ؟ اهه اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ ك٢ اُزول٣و٣خ أُٞاىٗخ ػبُوخ ٓبى٢ ـ

 

ٞاىٗخ ىَ ـ  اهه؟ اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ ك٢ ٙوٝه٣خ اُزول٣و٣خ أُ

 

ٞاىٗخ رَبىْ ٤ًق ـ ٌزو٤ٌٌٗٝ ًٞٗلٝه ٓئٍَخ ك٢ اهه اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ ك٢ اُزول٣و٣خ أُ  ؟ اُ
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 : ارسة الد فرضيات

 
 5 اُزب٤ُخ اُلو٤ٙبد اهػ اهذ رْ اُلوػ٤خ ٝاُزَبإاُذ اهٍخ اُل اٌّب٤ُخ ػ٠ٔ ااُغبثخ أعَ ٖٓ

 

اٞىٗخ رؼزجو ـ ٔ زول٣و٣خ اُ وخ اهه اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ ك٢ اُ  . ٝرلافَ رٌبَٓ ػبُ

 

 . اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد ٝعٞك كٕٝ ٣زؾون اٍ إ اُوهبثخ ُٔ٘ظبّ ٣ٌٖٔ ـ

 

 اهد اه م ٝارقبم ًٞٗلٝه ٓئٍَخ ك٢ ٝرٖؾ٤ؾ٤ب اهكبد ااُ٘ؼ اًزْبف ك٢ اُزول٣و٣خ أُٞاىٗخ رَبىْ ٕا ٣ٌٖٔ ـ

 .٤ٍٔٔخ

 

 : الموضوع اختيارأسباب 

 
 5ٝى٢ ٝٓٞٙٞػ٤خ مار٤خ أٍجبة ُؼلح أُٞٙٞع ٤ُنا افز٤بهٗب ٣وعغ

 

 5اُنار٤خ ااَُجبة

 

 .اُطبُج٤ٖ ثزقٖٔ اُجؾش اهرجبٛ -

ُٝخ - ٔ ٝر٤ٍٞغ اهء اس ٓؾب  .اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد ٓغبٍ ك٢ ؼبهفاُ

 .ًٞٗلٝه ٓئٍَخ ك٢ ٝاُزطج٤و٢ اُ٘ظو١ اُغبٗت ث٤ٖ ٝاُوثٜ ثبُز٤َ٘ن ٝهب٤ٗٞٗخ، ٓب٤ُخ صوبكخ ر٣ٌٖٞ -

 5أُٞٙٞػ٤خ ااَُجبة

 

ُٝخ- ٤ٔخ اهى اة ٓؾب اٞىٗبد أى ٔ ٔئٍَخ ك٢ اُ بك٣خ اُ  .اهد اه اُن ارقبم ك٢ ٝكٝهىب ااُوزٖ

 

ُٝخ-  . عل٣لح اهٍبد ثل اُغبٓؼخ ٌٓزجخ اهء اس ٓؾب

 

 : ارسة الد أهداف

 
 ٝمُي اهه، اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ ك٢ اُزول٣و٣خ أُٞىٗبد كٝه ػ٠ٔ اُٚٞء ر٤َٜٔ ا٠ُ ٓغٔٔٞ ك٢ اُجؾش ىنا ٤٣لف

 5 اُزب٤ُخ اُلوػ٤خ اأُىلاف رؾو٤ن فبَُ ٖٓ

 

 . اهه اُن ارقبم خػ٤ٔٔ ػ٠ٔ ٝرؤص٤وىب اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد ث٘ظبّ أُزؼٔوخ أُلبى٤ْ ثؼ٘ ػ٠ٔ اُٚٞء ر٤َٜٔ ـ

 

ٔٞاىٗبد كٝه اهى اة ـ ٤ٔخ ك٢ اُزول٣و٣خ اُ بٛ ػٖ َٓزوج٤ٔخ ٗظوح اُؼطبء اهه اُن ارقبم ػٔ  . أُئٍَخ ْٗ

 

ٔؼٔٞٓخ كٝه اهى اة ـ ٤ّل رٞع٤ٞ ك٢ اُ  . اهد اه اُن ٓزقن١ رٝو

 

ٞاىٗبد ٗظبّ رطج٤ن ٝاهغ ػ٠ٔ اُٚٞء ر٤َٜٔ ـ زو٤ٌٌٗٝ ًٞٗلٝه ٓئٍَخ ك٢ اُزول٣و٣خ أُ  . اٌُ
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 : الموضوع أهمية

 
 5 ٢ٔ٣ ك٤ٔب ٝأُزٔضٔخ أُٞٙٞع أى٤ٔخ ٖٓ أى٤ٔز٤ب اهٍخ اُل ىنٙ رَزٔل

 

ٔٞاىٗبد اػلاك ٤ًل٤خ ػٖ ٝاٙؾخ ٕٞهح اػطبء ـ ٤ٔخ ك٢ رؤص٤وىب اُزول٣و٣خ اُ ن ارقبم ػٔ  . اهه اُ

 

اٞىٗبد ٗظبّ أى٤ٔخ اهى اة ـ ٔ ٖبئجخ اهد اه اُن ارقبم ك٢ اُزول٣و٣خ اُ  . اُ
 

٤٤َٔو٣ٖ رؾ٤ٌَ ـ اُزول٣و٣خ ُٔٔٞاىٗبد ًج٤وح أى٤ٔخ اػطبء ػ٤ٔٔخ ٢ك رئصو اُز٢ ٔئٍَخ كافَ اُ  ثٚوٝهح اُ

 . اُوهبثخ

 

 : ارسة الد منهج
 

ٕل٢ ااٍُٞ اُلَٖ ٞٙٞع اٝصجبدّ   اُلو٤ٙبد، اػزٔلٗب ػ٠ٔ ا٤ُ٘ٔظ ك٢ اُٞ  لإُغبثخ ػ٠ٔ اٌّب٤ُخ أُ

 اُلَٖ ك٢ ًٞٗلٝه ااُوزٖبك٣خ ُٔٔئٍَخ اُؾبُخ اهٍخ ك ٤٘ٓظٝ اُ٘ظو١، ،اُغبٗت اُزطج٤و٢، اُغبٗت اُضب٢ٗ

 .ٝاُٞصبئن اُْق٤ٖخ أُوبثٔخ: ىٔب أكار٤ٖ ثبٍزقلاّ ٝمُي

 :ارسة الد حدود

 
 5ًبأُز٢ أُطوٝؽخ ااٌُْب٤ُخ ػ٠ٔ لاُغبثخ ٝاُيٓب٤ٗخ أٌُب٤ٗخ ثبُؾلٝك ٓورجطخ اهٍخ ك ؽٚوٗب

 

 .ًٞٗلٝه ٓئٍَخ َٟٓزٞ ػ٠ٔ اهٍخ اُل اهء اط رْ 5أٌُب٤ٗخ اُؾلٝك-

 

 2020/00/23. ا٠ُ 2020/00/23 ٖٓ 5اُيٓب٤ٗخ اُؾلٝك-

 

 

 

 : ارسة الد هيكل

 
 اُزؼو٣ق رزٖٚٔ ٓولٓخ ػ٠ٔ رؾز١ٞ ٝاُز٢  أُطوٝؽخ ااٌُْب٤ُخ اهٍخ ك رَزلػ٢ رولّ ٓب ػ٠ٔ ٝث٘بءا

 ًٔب ، اُؾب٤ُخ اهٍخ اُل ٓغ اَُبثوخ اهٍبد اُل ٝٓوبهٗخ مُي ك٢ أُزجؼخ ٝا٤ُ٘ٔغ٤خ ٝأى٤ٔز٤ب ٌْٝٓٔز٤ب اهٍخ ثبُل

إٞ ػبّ ٓلفَ َ٘جخ رطج٤و٢ ٝكَٖ ٗظو١ كَٖ ك٤ٖٖٔ ػ٠ٔ رؾز١ٞ ػ٘ ٠ ،ثبُ لَٖ اُ ٍ اُ اٞىٗخرؾذ  اأُٞ ٔ زول٣و٣خ ُٔ  ارقبم ٝػ٤ٔٔخ اُ

ن١ اهه، اُن ٠ ثلٝهٙ هَْ اُٝ ز٢ ٓجؾض٤ٖ اُ  5 بًاُ
 

ب٘ ارقبم ػ٤ٔٔخ  اأٍُٞ أُجؾش اُضب٢ٗ أُجؾش أٓب اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد ؽٍٞ اٍب٤ٍخ ٓلبى٤ْ ا٠ُ ك٤ٞ رطوه

ئٍَخ ك٢ اهه اُن  .ااُوزٖبك٣خ أُ
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 ثبَُ٘جخ اُضب٢ٗ ُٔلَٖ أُٞاىٗخ َٓبىٔخ ػ٘ٞإ رؾذ اُزول٣و٣خ ٓئٍَخ َٓزٟٞ ػ٠ٔ اهه اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ ك٢

 5ًباُز٢ ٓجؾض٤ٖ ا٠ُ هَْ ثلٝهٙ اُن١ اٌُزو٤ٌٌٗٝ ًٞٗلٝه

 

 ك٢ اهه اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ ٝاهغ ػ٘ٞإ رؾذ اُضب٢ٗ أُجؾش أٓب ٝه،ًٞٗل ُٔئٍَخ ػبّ رول٣ْ اأٍُٞ أُجؾش ك٢

ٌزو٤ٌٌٗٝ ًٞٗلٝه ٓئٍَخ ٞاىٗخ ظَ ك٢ اُ زول٣و٣خ أُ  (.أُب٢ُ اُزقط٤ٜ) اُ
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 :السابقة الدراسات
 

 أُئٍَخ ك٢ اهه اُن ُٖ٘غ أكاح اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد "، هعبٍ ك٤ٞى .أ ؿ٤بظ ّو٣ق.ك 5 اا٠ُُٞ اهٍخ اُل-

بٖك٣خ "CYCMA ، ا٤َُٔٔخ عبٓؼخ ٖٝٓ ، 2004 وُز خٍ ك اا خُ اه خَ ؽب لُ ٓئٍ لُ اهعبد ا ب٘ه٣خ اهعبد اٝ  اُ

 : اهٍخ اُل ىنٙ ا٤ُٞ رٕٞٔذ اُز٢ اُ٘زبئظ اىْ

 

زب٢ُ ،ٝ اهد اه اُن ارقبم ٝ اُز٤٤َو ك٢ ٓوًي٣خ ى٘بى ـ ٞاىٗخ ػ٠ٔ ك٤ٖؼت ثبُ زول٣و٣خ أُ َٔبىٔخ اُ  ى٢ ُؼبٓخا أُل٣و٣خ إٔ ام اهه اُنارقبم  ك٢ اُ

 ٓغ ااُىلاف ُزٔي ٝكوب أُٞاىٗبد اػلاك صْ ٖٝٓ ااُىلاف، ثزؾل٣ل روّٞ اُز٢

ٌب٤ٗبد اهػبح ّ ٔزٞكوح؛ اأُ  اُ

 

ز٤٤َو اههجخّ  هَْ رج٢٘ ػلّ ـ ٞاىٗبد اػلاك ك٢ اُؼ٤ٔٔخ لاَُب٤ُت اُ زول٣و٣خ أُ  اُطو٣وخ ػ٠ٔ ٝااُوزٖبك اُ

 اىٗبد؛أُٞ ثبػلاك أٌُٔق فجوح ػ٠ٔ رؼزٔل اُز٢ ٝ اُْق٤ٖخ

 

 ٝاُزؾ٤ٔ٤ٔخ؛ اُؼبٓخ أُؾزَجخ ٖٓ أَُزقوعخ اَُبثوخ اَُ٘ٞاد ًْ٘بٛ اُزبه٣ق٤خ اُج٤بٗبد ػ٠ٔ اُوَْ اػزٔبك ـ

 

 اُغ٤بد رغل٣ل ٝ ظ٤ٞهىب أٍجبة رل٤َو ٝ رؾ٤ٔ٤ٔب ٓغ اهكبد ااُ٘ؼ اهط اٍزـ ٛو٣ن ػٖ عل٣لح ثٖٞهح اُوهبثخ أػٔبٍ ٓٔبهٍخ ػلّ ـ

٤ٔل٣خ اُطوم ػ٠ٔ رؼزٔل أُئٍَخ ذاىُ اٍ ؽ٤ش ، ٝهٞػ٤ب ػٖ أَُئُٝخ  اُز٢ اُزو

 ؛ عل٣لح رٌُ٘ٞٞع٤ب ظ٤ٞه ٓغ ااُؾلاس رغبٝىر٤ب

 

 " أَُجي ٝؽلح ثبُجوٝاه٤خثٞكبٍ  ٓئٍَخ ؽبُخ اهٍخ ك اهه اُن اُزقبم أكاح اُزول٣و٣خ أُٞاىٗبد " ، ًؾٍٞ كبٛٔخ 5 اُضب٤ٗخ اهٍخ اُل-

 اُزغبه٣خ اُؼّٔٞ ٝ اُز٤٤َو ّٔٞػ اُوزٖبك٣خ، اُؼّٔٞ ٤ًٔخ ، ْٓ٘ٞهح ٓبعَز٤و ٓنًوح

 : ًبُزب٢ُ ًبٗذ ٗزبئظ ٖٓ اهٍخ اُل ا٤ُٞ رٕٞٔذ ٓب أىْ ٝ ، 2010 اىئو، اُظ أُل٣خ، ،
 

 روّٞ اُٞؽلح ىنٙ إٔ ُ٘ب رج٤ٖ - , أَُجي ٝؽلح –ثبُجٞاه٤خ ''ثٞكبٍ '' ٓئٍَخ ٝؽلاد اؽلٟ ا٢ُ ث٤ب هٔ٘ب اُز٢ ا٤ُٔلا٤ٗخ اهٍز٘ب ك ٖٓ اٗطبُوب

 فبَُ ٖٓ اهكبد ااُ٘ؼ ٝرؾ٤َٔ اهٍخ ثل روّٞ ؽ٤ش ٖٓبُؾ٤ب،ٓقزٔق  ٝر٤٤َو اههجخ ّ أعَ ٖٓ ٝمُي اُزول٣و٣خ، أُٞاىٗبد ّٝاٍزقلا ثبػلاك

 ر٤٤َو ك٢ اُزؾٌْ رَزط٤غ فب٤ُِب ٖٝٓ َٓئ٤ُٝخ، ٓوًي ًَ َٓزٟٞ ػ٠ٔ اُٚؼق ٝٗوبٛ اُوٞحٗوبٛ  ٝٓؼوكخ اُزول٣و٣خ، ٓغ اُلؼ٤ٔخ اُ٘زبئظ ٓوبهٗخ

 أُئٍَخٝرو٤٤ْ

ؼَٔ بأكائ٤ ٔ٘بٍجخ اهد اه اُن ثبرقبم رؾ٤َ٘ٞ ػ٠ٔ ٝاُ  .أُ٘بٍت اُٞهذ ك٢ اُ
 

 ااُوزٖبك٣خ أُئٍَخ اكاء رؾ٤َٖ ك٢ اُزول٣و٣خ أُٞاىٗخ كٝه '' 2012 ثٞؿبثخ ًٞصو اهٍخ ك 5 اُضبُضخ اهٍخ اُل-

 اُوزٖبك٣خ، ُؼّٔٞا ٤ًٔخ ، أُبٍزو ٤ّبكح ٤َُ٘ ٓنًوح '' ٝههٔخ ٝؽلح ـ اىئو اُظ ـ ؿبى ٤ُ٘ل ٓئٍَخ ؽبُخ اهٍخ ك

 ـ اىئو اُظ ـ ٝههٔخ ٓوثبػ هبٕل١ عبٓؼخ اُزغبه٣خ اُؼّٔٞٝ  اُز٤٤َو ػّٔٞ
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ٝ اى٤ٔز٤ب ك٢ أُئٍَخ ااُوزٖبك٣خ ٓل٤ٓٞ٤ب  ػ٠ٔ اُزؼوف فبَُ ٖٓ اثؼبكىب ثٔقزٔق اُزول٣و٣خ اىٗبد أُٞا ػ٠ٔ اُزؼوف ا٠ُ اهٍخ اُل ىنٙ ىنكذ

 ػ٤ٔٔخ اى٤ٔخ اهى اة ا٠ُ اهٍخ اُل ٍؼذ ًٔب اُزقط٤ٜ ػ٤ٔٔخ ك٢ ااَُب٤ُتٖٓ اىْ  ٣ؼل ٝ اُن١ ث٤ب ، رول٣و٤٣ب اٝ اُز٘جئ ثباُٚبكخ ا٠ُ ٤ًل٤خ ،

٤ُلف ىنا ُزؾو٤ن ٝ ، اهٍخ اُل ه٤لأُئٍَخ  ك٢ ااُلاء رو٤٤ْ ٝ ه٤بً ٤ٔخ اهٍخ ك اهء اط رْ ا ٔج٤ؼبد ُٔٞاىٗخ رؾ٤ٔ  ااُ٘زبط اىىٗخ ّ ٝ اُ

 ُٔٔئٍَخ

ل ٓؾَ اٞد مُي ٝ اهٍخ اُ َ٘ ُٔ ( 2004 ، 2010 ، 2011 ) 

 

ٔئٍَخ ك٢رَزقلّ  اُز٢ ااُلاد اىْ ٖٓ رؼل اُزول٣و٣خ أُٞاىٗخ إ ى٢ اهٍخ اُل ىنٙ ا٤٤ُب رٕٞٔذ اُز٢ اُ٘زبئظ اىْ ٖٓ ٝ  اُزقط٤ٜ ػ٤ٔٔز٢ ك٢ اُ

بٔ اُوهبثخ ٝ  فبٕخ ،ح ُٔٔج٤ؼبد اُزول٣و٣خ خأُٞاىٗ ٝ ، لاُ٘زبط اُزول٣و٣خ ثبُٔٞاىٗخاىزٔبّ  ر٢ُٞ ـ ٝههٔخ ٝؽلح ـ اىئو اُظ ؿبى ٤ُ٘ل ّوًخ إ ً

 ؽ٤ش إ أُئٍَخ فلٓبد اكَٚ ، رول٣ْ ٝ ػبُوز٤ب ٓغ اُيثبئٖ رَؼ٠ أُئٍَخ ُزؾ٤َٖ اُْوًخ ، ُنااهكاد  ا١ رٔضَ ااُق٤وح ىنٙ ٌُٕٞ اه ٗع

 ك فبَُ ٖٓ ٓج٤ؼبر٤ب ؽغْى٣بكح  هثٜ ٝ ، أُب٤ٙخ اَُ٘ٞاد فبَُ رطٞهىب اهٍخ ك فبَُ ٖٓ ٓج٤ؼبر٤ب ؽغْ رؾل٣ل ك٢ ث٤َطخ اٍب٤ُترؼزٔل 

 ػلك ثي٣بكح أُج٤ؼبد ؽغْ ى٣بكح هثٜ ٝ ، أُب٤ٙخ اَُ٘ٞاد فبَُ رطٞهىب اهٍخ

 .اُؼبٕٔخ اىئو اُظ َٓزٟٞ ػ٠ٔ أُٞعٞح أُوًي٣خ ُٔٞؽلح اُزول٣و ثؼ٤ٔٔخ روّٞ ٝ ، اُيثبئٖ
 

اٞىٗخ كٝه " ٔ ن ارقبم ك٢ اُزول٣و٣خ اُ ٔب٢ُ اهه اُ خ اهٍخ ك ـ اُ لُ- 2012 ؽبُ  ػبئْخ ثبثٞ اهٍخ ك 5 اهثؼخ اٍ اهٍخ ا

ٔبٍزو ٤ّبكح ٤َُ٘ ٓنًوح '' اىئو١ اُظ اُْؼج٢ اُووٗ ث٘ي ؼّٔٞ ٤ًٔخ ، اُ  اُؼّٔٞ ٝ اُز٤٤َو ػّٔٞ اُوزٖبك٣خ، اُ

 ؿوكا٣خ عبٓؼخ اُزغبه٣خ

 

 أُب٢ُ اهه اُن ارقبم ك٢ َٓبىٔز٤ب ٝ اى٤ٔز٤ب ٝ اُزول٣و٣خ أُٞاىٗخ كٝه ػ٠ٔ اُزؼوف ا٠ُ اهٍخ اُل ىنٙ ىلكذ

ووٗ ث٘ي ك٢ ؼج٢ اُ ظ اُْ ٤خ اىئو١ اُ اُٞ بّٔ اعَ ٖٓ ٝ ، ؿوكا٣خ ث ُِ اٞٗت ثغ٤ٔغ اا ٔٞٙٞع ع ٍٕٞ ٝ اُ  اُٞ

ج٘ٞىك٢  اُز٤٤َو اههجخ ّ اكٝاد ٖٓ اكاح اٍزؼٔبٍ رْ ، اُلو٤ٙبد ٕؾخ ٖٓ ُزبًل ٝ أُطوٝػ ٌَُْٔٔ ؽَ ا٠ُ ٔٞاىٗخ ٝى٢ ااٍ اُ  اُ

زول٣و٣خ ب٘ ؽ٤ش ، أُب٢ُ هها اُن ارقبم ك٢ كٝهىب ػ٠ٔ ااُؼوف اعَ ٖٓ اُ  اهٍخ ثل هٔ

 ُٔٞاهك رول٣و٣خ اى٤ٗبد ٢ٓ 2 ٖٓ عٔؼ٤ب رْ اُز٢ اُج٘ي اٍزقلٓبد ٝ ٝ رؾ٤ٔ٤ٔب اعَ ٖٓ ٤ُب اُزبثؼخ ًٝباُذ

زبئظ ٓوبهٗخ ٝ اهٍز٤ب ك ٝ رل٤َئىب لؼ٤ٔخ اُ٘ ٔولهح اُ ؼ ه٤ٔخ رؾل٣ل ثـوٗ ٍ٘خ ًَ ٤ٗب٣خ ك٢ ثبُ  ٝ ؽلٝص٤ب ا٠ُ اكد اُز٢ ااَُجبةٝ  اهكبد ااُ٘

 ٝ ، اُغل٣لح ااُْ٘طخ ٝ اهٓظ اُت ٝ ثباُىلاف اُقوٝط ٝ ، ػ٤٘ب أَُئٍٝ

 .أُ٘بٍت اُٞهذ ك٢ رٖؾ٤ؾ٤ب ٝ اهكبد ااُ٘ؼ ُٔؼبُغخ أُ٘بٍت اُٞهذ ك٢ ٓب٤ُخ اهد اه م ارقبم
 

ٞاىٗخ كٝه " 5 ل- 2020 ارقبم ك٢ ُٔقي٣٘خ اُزول٣و٣خ أُ ُٞخ ، ٤ٍٔٔب٢ٗ ٓوٝح 5 اُقبَٓخ اهٍخ اُ  اهىْ ثٞك ف

 -هبُٔخ - ػٔو ثٖ ػٔو ٓطبؽٖ ٓئٍَخ ؽبُخ اهٍخ ك ااُوزٖبك٣خ أُئٍَخ ك٢ أُب٤ُخ اهد اه اُن

 ـ )2012َُٔ٘ٞاد 2013 - اُز٤٤َو ػّٔٞ اُوزٖبك٣خ، اُؼّٔٞ ٤ًٔخ ، أُبٍزو ٤ّبكح ٤َُ٘ ٓنًوح ، " 2014(

 ـ هبُٔخ ـ 1400 ٓب١ 3 عبٓؼخ اُزغبه٣خ اُؼّٔٞ ٝ
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 فبَُ ٖٓ ٝمُي ، اهد أُب٤ُخ اه اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ كػْ ك٢ ُٔقي٣٘خ اُزول٣و٣خ أُٞاىٗخ كٝه اُٚٞءػ٠ٔ ر٤َٜٔ ا٠ُ اهٍخ اُل ىنٙ ىلكذ

 ثٖ ػٔو ٓطبؽٖ ُٔئٍَخ ٤ٓلا٤ٗخ اٍخ ثلهاُو٤بّ  ،عبٗت أُب٤ُخ اهد اه اُن اٗٞاع أثؼبكىب ٓقزٔق اهه اُن ارقبم ػ٤ٔٔخ ا٠ُ اُزطوم

 5 ك٢ ٓزٔضٔخ ٝادااُل ٖٓ ٓغٔٞػخ أىْ اٍزقلاّ فبَُ ػٔو،ٖٓ

 ـ 2013 ـ )2012 َُٔ٘ٞاد اُ٘زبئظ ؽَبثبد ٝعلٍٝ ُٔقي٣٘خ اُزول٣و٣خ أُٞاىٗخ اُقي٣٘خ، رلكوبد علٍٝ

ل ٓؾَ أُئٍَخ اػزٔبك ٓلٟ اظ٤به ثـ٤خ 2014( ٔٞاىٗخ ػ٠ٔ اهٍخ اُ  ر٤َْ ههبث٤خ ًؤكاح ُٔقي٣٘خ اُزول٣و٣خ اُ

وُو ارقبم ك٢ ٤ُخ اههد ا ٔب  .اُ
 

 ٣ٌٖٔ اُز٢ اُلٞائ٘ ؽغْ ٓؼوكخ ك٢ ىبّ كٝه ُٔقي٣٘خ اُزول٣و٣خ أُٞاىٗخ إٔ ا٠ُ اهٍخ اُل ىنٙ فٖٔذ ٝهل

 ا٠ُ ؽبعخ ك٢ ًبٗذ إ ، أُئٍَخ في٣٘خ ثقٖٞٓ ٤ٍٔٔخ اهد اه م ارقبم ثبرب٢ُ ٝ ، رؾو٤و٤ب ُٔٔئٍَخ

 ا٠ُ وثبُ٘ظ اهثبؽ٤ب رٞى٣غ اٝ ٓ٘بٍجب ػبئلا ٣ٞكو ثٔب ، عل٣لح ْٓبه٣غ ك٢ اُزٍٞغ آٌب٤ٗخ اٝ اٙبك٢ ر٣َٞٔ

 .أُؾون اُلبئ٘
 

 االجنبية ارسات الد : ثانيا
 

 al, et wijewardena, (Hema (2004 :اهٍخ اُل- اكاء ػ٠ٔ أُؼول اُوهبثخ ٝ اُزقط٤ٜ اصو " ثؼ٘ٞإ

ٌ٘ب ك٢ اُؾغْ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح اُْوًبد  '' ٤ٍو٣بُ

 ك٢ ااُلاء ػ٠ٔ أُٞاىٗبد فبَُ ٖٓ أُزطٞهح اُوهبثخ ٝ اُزقط٤ٜ ربص٤و رو٤٤ْ ػ٠ٔ اهٍخ اُل ىنٙ هًيد

 فبَُ ٖٓ اُؾغْ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح اُٖ٘بػ٤خ اُْوًبد 113 ك٢ ًُٞٞٓجٞ ٓ٘طوخ ك٢ ٕ٘بػ٤خ ّوًخ

 اٍ ، ااٍُٞ اُوَْ 5 اهَبّ صبُضخ ا٠ُ اهٍخ اُل ٓغزٔغ ثزو٤َْ اهٍخ اُل ىنٙ فبَُ ٖٓ اُجبؽضٕٞ هبّ. ٤ٍو٣بٌُ٘ب

 ثٌَْ أُٞاىٗبد ٗظبّ ثزطج٤ن ٣وّٞ،  اُضبُش اُوَْ ، ث٤َٜ ثٌَْ أُٞاىٗبد ٗظبّ ثزطج٤ن ٣وّٞ ، اُضب٢ٗ اُوَْ ، أُٞاىٗبد ٗظبّ ثزطج٤ن ٣وّٞ

 ٗظبّ رطج٤ن فبَُ ٖٓ اُزقط٤ٜ ربص٤و اهٍخ ُل مُي ٝ ٓلَٖ،

ٔٞاىٗبد  ..ااُلاء ػ٠ٔ اُ

 

 الحالية ارستنا د مع السابقة ارسات الد مقارنة

 
ل ارغبىبد ر٘ٞػذ  اهه اُن ارقبم ك٢ ٝكٝهىب اُزول٣و٣خ أُٞاىٗخ ث٤ٖ اُؼبُوخ ػ٠ٔ ًيده اُز٢ اَُبثوخ اهٍبد اُ

 أٍٞة ك٤٤ب اٍزقلٓ٘ب اُؾب٤ُخ اهٍز٘ب ك إٔ ؽ٤ٖ ك٢ ػبّ ثٌَْ ثؾضذ أ٤ٗب ااٍ ٓقزٔلخ، اهزٖبك٣خ ث٤بٗبد ك٢

٤ٔ٤خ ثٔؼٔٞٓبد اهٍخ ك وًخ ػٖ رلٖ ٔؼ٤٘خ اُْ  .اُ
 

اٞىٗخ اُزول٣و٣خ ارقبم ك٢ لٔ اَُبثوخ كذىٝل ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه أُ بٍد ُ ل اُؾب٤ُخ آزلاك اه خٍ اُ  ؽ٤ش رؼل اه

لاء، رو٤٤ْ ػ٠ٔ أُب٤ُخ اَُ٘ت اٝ أُب٢ُ اُزٞاىٕ اهد ٓئُ هلهح اٝفزجبه أُب٢ُ اأُلاء رو٤٤ْ ٝ اهه ااُن  إُٞل٢، ا٤ُ٘ٔظ ك٤ٞ أُزجغ ا٤ُ٘ٔظ ٣قٔ ك٤ٔبأٓب  اأُ

 ٖبك٣خااُوز اُْوًخ ػ٠ٔ أعو٣ذ اُز٢ اُؾبُخ اهٍخ ك ٤٘ٓٝظ
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ظ ل ىنٙ رؤر٢ إٔ ؤَٗٓ ًٞٗلٝه، اىئو٣خ اُ بكخ اهٍخ اُ  اهٍبد ُل اُطو٣ن ٝر٤ٔل ٤٘ٓب، ٣َزلبك ٗٞػ٤خ ؽو٤و٤خ ثبٙ

بٍد اٝلُ ك٢ ٝااُغ٘ج٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ وبهٗخ ٗوبٛ اُؾب٤ُخ اه ل ث٤ٖ أُ  ا٠ُ ٍ٘زطومو.، أُٞٙٞع ٤ُنا أفوٟ اهٍخ اُ

 5ٓب٢ٔ٣

 :والزمان المكان حيث من-أ

 

غيد :حالية ارسة د - ب٘ ك اٗ زٍ ٤ُخ ك٢ اه ػو٣و٣ظ، ثوط اٝ  2020. ٍ٘خ ك٢ ثٞ

 
 ،أُل٣خ ٤َٓٔخ5اُزب٤ُخ اأٌُبٕ ك٢ ،2020 ا٠ُ 2004 ٖٓ اهٍخ اُل اٗغيد :وطنية سابقة ارسات د -

 .،هبُٔخ ،ؿوكا٣خ ،ٝههٔخ

 

 (.ًُٞٞٓجٞ) ٤ٍو٣بٌُ٘ب ،ك٢ 2000 ٍ٘خ ك٢ اٗغيد .:اجنبية سابقة ارسات د -

 
 :العينة حيث من-ب

 
 ٓل٣و٣خ َٓزٟٞ ػ٠ٔ أُوبثٔخ رٔذ اٌُزو٤ٗٝي،ؽ٤ش ًٞٗلٝه ٓئٍَخ ػ٠ٔ اهٍز٘ب ك ك٢ هًيٗب :حالية ارسة د -

 .ٝأُؾبٍجخ أُب٤ُخ

 

 .ٝااُوزٖبك٣خ أُب٤ُخ أُئٍَبد ٓقزٔق ك٢ اهٍخ اُل رٔذ :وطنية سابقة ارسة د -

 

 .اُؾغْ ٕٝـ٤وح زٍٞطخٓ ٕ٘بػ٤خ ٓئٍَخ 113 َٓزٟٞ ػ٠ٔ اهٍخ اُل رٔذ5اجنبية سابقة ارسة د -

 

 :ارسة الد منهج حيث من -ط

 

 اػزٔنٗب اُزطج٤و٢ اُغبٗت اُ٘ظو١،آب اُغبٗت ك٢ اُزؾ٢ٔ٤ٔ إُٞل٢ ا٤ُ٘ٔظ ػ٠ٔ اػزٔلٗب :حالية ارسة د -

 .اُؾبُخ اهٍخ ك ٤٘ٓظ ػ٠ٔ

 

 اُؾبُخ اهٍخ ٝك ٝاُزؾ٢ٔ٤ٔ إُٞل٢ ٤٘ٓغ٢ ػ٠ٔ اهٍبد اُل ٓقزٔق اػزٔلد :وطنية سابقة ارسة د -

 
 .اُؾبُخ اهٍخ ك ٤٘ٓظ ػ٠ٔ اػزٔلد :اجنبية سابقة ارسة د -

 

 :القطاع حيث من -د

 
٤خ ك٢ ًٞٗلٝه ّوًخ اُقبٓ اُوطبع ك٢ اهٍز٘ب ك رٔذ :حالية ارسة د -  .ثٞػو٣و٣ظ ثوط ٝاُ
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 ٝأُئٍَبد ٝاُقبٓ اُؼبّ اُوطبػبد ٓقزٔق ك٢ اَُبثوخ اهٍبد اُل ر٘ٞػذ :وطنية سابقة ارسة د -

 .أُب٤ُخ

 

 .ٝاُؼبّ اُقبٓ اُوطبػ٤ٖ ك٢ اُؾغْ ٝٓزٍٞطخ ٕـ٤وح ٕ٘بػ٤خ ٓئٍَبد :اجنبية سابقة ارسة د -

 

 :ارت المتغي حيث من -ه

 
ب٘ ك ك٢ اػزٔلٗب :حالية ارسة د - زول٣و٣خ،ارقبم أُٞاىٗخ اػلاك ػ٠ٔ اهٍز لاء اهه،رو٤٤ْ اُن اُ ٔب٢ُ ااُ  .اُ

 
اٞىٗبد :وطنية سابقة ارسة د - ٞاىٗبد اهه، اُن غُٖ٘ أكاح اُزول٣و٣خ أُ  اهه، اُن اُزقبم أكاح اُزول٣و٣خ أُ

 
ٞاىٗخ كٝه لاء، رؾ٤َٖ ك٢ اُزول٣و٣خ أُ قي٣٘خ اهه اُن ارقبم ااُ  .أُب٢ُ،اُ

 

وهبثخ ٝ اُزقط٤ٜ ربص٤و :اجنبية سابقة ارسة د - زطٞهح، اُ ٔٞاىٗخ أُ زول٣و٣خ، اُ لاء اُ  .ااُ



 

 

 

 للموازنة عام مدخل

في  ودورها التقديرية

 القرار اتخاذ عملية
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 :رًٓٛذ

 ٌُوة ٗز٤غخ اكُزبؽخ، اكلا٤ُخ ٓٞاهكىب اكاهح ٣ق ػل٣لح ٕٝؼٞثبد ْٓبًَ ااُوزٖبك٣خ اكُئٍَبد ٖٓ اُؼل٣ل رٞاعٞ

 ٖٓ اىلاكٜب هثو٤ن ٣ق رَبػلىب ا٤ُذ اٍب٤ُت ػلح امٍ ااُوزٖبك٣خ اكُئٍَبد علاد ُنُي اْٗطزٜب، ٝرْؼت ؽغٜٔب

 اٍزقلآٜب ك٣ٌٖ ا٤ُذ ااَُب٤ُت رِي اؽلٟ اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗخ ٝرؼزوة اكُزبؽخ لا٤ُخاك كُٞاهكىب اأُضَ ااَُزـبَُ فبَُ

 اُـب٣بد، ىنٙ ُزؾو٤ن رَزقلٜٓب ا٤ُذ اُٞظبئق اىْ ٖٓ رؼزوة ام اكُئٍَبد ُزؾو٤ن ااُوزٖبك٣خ ٣ؼٞك كثب اىلاكٜب

زٍٜب  اُزقط٤ٜ َٓزٟٞ ػ٠ِ مُي اع٤ِل لاكٝااُؼ ػَٔ ا٢ُ اٝكَُجن اُج٤بٗبد ٓغغ ٣زٖٚٔ ٝاُن١ ٝاكُؼِٞٓبد ٝكها

 ٤ٍبٍزْٜ هٍْ َُِٔئُٝذُ ك٣ٌٖ فبُنلا ٖٝٓ ٝهث٤ِِٜب، ثبُز٣َٞٔ اكُزؼِوخ اُجلائَ اكَٚ ٝافز٤به ٝثبُزبهٍ ٝااَُزضٔبه،

 اكَُبٜٓخ ٝثٌَْ ااُوزٖبك٣خ، اكُئٍَبد ٣ق اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ ٣ق كؼبٍ امٍ اُلَٖ ىنا رو٤َْ ٓذ ٝهل ٓجؾضُذ

 :ًبُزبهٍ

 اُزول٣و٣خ اكُٞىاٗبد ؽٍٞ اٍب٤ٍخ ٓلبى٤ْ :اأٍُٞ اكُجؾش

 ااُوزٖبك٣خ اكُئٍَخ ٣ق اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ :اُضب٣ٖ اكُجؾش
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 انزمذٚشٚخ انًٕصاَبد حٕل اعبعٛخ يفبْٛى :اانٕل انًجحث

 اُقَزخا ىنٙ اىلاف ر٤ٙٞؼ اُزول٣و٣خ،ٓغ ُِٔٞاىٗخ اُؼبٓخ اكُلبى٤ْ امٍ ثبُزطوم ٍ٘وّٞ اكُجؾش ىنا فبَُ ٖٓ

 .اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗخ اػلاك ٝٓواؽَ اُٞظبئق اىْ ٍَ٘زؼوٗ ااُوزٖبك٣خ،ًٔب اكُئٍَخ ٣ق

 انزمذٚشٚخ انًٕاصَخ يبْٛخ :اانٕل انًطهت
 

اٞىٗخ ااُوزٖبك٣خ اكُئٍَخ ٣ق اُزقط٤ٜ ٝظ٤لخ ٖٙٔ كؼبٍ ػٖ٘و اىلاكٜب هثو٤ن امٍ رَؼ٠ ،ٝا٤ُذ  رؼزوة اُزول٣و٣خ اكُ

 .كؼبٍ هبثخه ٗظبّ هثو٤ن اعَ ٖٝٓ

 انزمذٚشٚخ انًٕاصَخ ٔخصبئص رؼشٚف :أال

 اؽ٤ِبح ُزطٞه ٗز٤غخ ػل٣لح رطٞهاد ػوف ٝهل اُولّ، امٍ اُزول٣و٣خ اكُٞاىاٗبد أٍِٞة اٍزقلاّ ٣وعغ

 ٝٙغ ٛو٣ن ٝػٖ اُ٘بعؾخ، اكُئٍَبد ػ٤ِٜب رؼزٔل ا٤ُذ اٍُٞبئَ أىْ ٖٓ اؽلاهٍ اُٞهذ ٣ق إٔجؼ أٗٞ ااٍ ااُوزٖبك٣خ،

 َٓزوج٤ِخ فطخ اٍجبٛجب ٝهثل٣ل ااُِٚواكبد ٝاٍزقواط ٝر٘ل٤نىب ؽىذ ٙؼق ٗوبٛ اًزْبف ٖٓ َخاكُئٍ رزٌٖٔ

وُلهح ، رزلبكاىب إٔ هثبٍٝ ٝثبُزبهٍ اُز٤َز٢َ، ٗظبٜٓب هكغ امٍ ٣ئك١ ٓب ٝىنا اُز٤ََذ ٣ق اٌُلبءح ػ٠ِ اٝ  َٓزوجبٍ

 .اكٜبأىل ٓغ رزبٍءّ ثٖلخ ُِٔئٍَخ ٝافلاهع٢ اُلاف٢ِ اؽ٤ِٜٔ ٣ق اُزؾٌْ

 انزمذٚشٚخ انًٕاصَبد رؼشٚف 1-

 إ ااٍ ٝؿَزىب، اُؼ٤ِٔخ ٝاعٔلاُذ ٝاُلٝه٣بد اٌُزت ر٘بُٝزٜب ا٤ُذ اُزول٣و٣خ ُِٔٞاىٗخ اُزؼو٣لبد ٖٓ اُؼل٣ل ٣ٞعل

 :اُزؼو٣لبد ُجؼ٘ ػوٗ ٢ِ٣ ٝك٤ٔب ٓـياىب، ٣ق ىثزِق اٍ اُزؼو٣لبد رِي

زبى ٓغ ااُلاهح ٛوف ٖٓ اكُزقنح اُوواهاد روٓغخ ٣وز٢ٚ ُِزول٣و أٍِٞة " ثؤٛ٘ب اُلو٢َٗ اُل٤َُ ٣ؼوكٜب -  ّ  ا

 .1 " أػٔبٍ ثوآظ امٍ اكَُئُٝذُ

 2 . " ٝاُوهبثخ اُز٤َ٘ن هثو٤ن ػ٠ِ رَبػل اأُؼٔبٍ فِطخ ٢ًٔ رؼجذَ '' اٛ٘ب ػ٠ِ رؼو٣لٜب ك٣ٌٖ ًٔب -
 

 ثبٛ٘ب ٍؼب٣ل٣خ ٓغ٤َ َك٤ٖ ػوكٜب ًٔب - أٍِٞة " ُوثبٓظ ٝا٤ٌُٔخ اُو٤ٔخ اُزول٣واد ٝٙغ كثوزٚبٙ ٣زْ ٝأْٗطخ

 َٓزوج٤ِخ ُل زخ
3
 اكُْوٝع ".

 
 
 
 

 
 

1
ر فعالة أداة " التقدٌرٌة الموازنات فركوس، مخمد ـ  ٌٌ  4.ص ،2003، الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان ،" للتسٌ

2
 4. ص ، نفسى المرجع ـ

3
 التوزٌع و للنشـــر المســـٌرة دار االولـــى، الطبعـــة المخاســـــبٌة، المعلومـــــات لنظـــــم االدارٌـــــة المخاســـــبة ، الســـعاٌدة جمٌـــل فٌصـــل ـ

 18. ، ص2009، عمان، والطباعة،
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 هثظَزىب ٣زْ ٝه٤ٔ٤خ ٤ًٔخ فطخ '' اٛ٘ب ػ٠ِ اكُٞاىٗخ ٣ؼوف ثباُِِٖ زب ااُلاه٣ذُ ٝاؽٔلاٍجذُ اُزٌِلخ ٓؼٜل ـٞؽَت

 اُل زخ ىنٙ فبَُ هثِٜٔب اكُ٘زظو اٝاُ٘لوبد هثو٤وٞ، اكُ٘زظو اكُقطٜ ااُواك ػبكح ذٝرجُ  ىُلكح ك زخ هجَ ػ٤ِٜب ٝاكُٞاكوخ

 . 1 '' ٓؼُذ ىلف ُزؾو٤ن رَزؼَٔ ا٤ُذ ٝآٞاٍ

 :خصبئصٓب 2-

 اكلاهٍ اُزؾ٤َِ اُزؾ٤ِ٤ِخ، اؽٔلاٍجخ ٓضَ ٓضِٜب اُز٤َذَ ٓواهجخ هلاٍ ٣ق اٍُٞبئَ أٓضَ ى٢ اُزول٣و٣خ اكُٞاىاٗبد إ

ؽخ  2 :ٜٓ٘ب ٗنًو فٖبئٔ ثؼلح ٍجزبى أٛ٘ب ذؿَ  اُو٤بكح ُٝٞ

 اٌٍ ػ٠ِ اُزول٣واد رٞٙغ إ ع٤ت ٝػ٤ِٞ ثباُؾزٔباُذ، ثَ ثبُزول٣و ٣زؼِن كٜٞاٍ اُزول٣و ػ٠ِ اكُٞىاٗبد رؼزٔل -

 . ٝاهزٖبك٣خ اؽٖبئ٤خ ػ٤ِٔخ، اٍب٤ُت ثبٍزقلاّ ٝمُي ٤ٓلا٤ٗخ ٝكهاٍبد ػ٤ِٔخ

اىٗخ رورجٜ - اكَُزوج٤ِخ ثباُؾزٔباُذ .اًضواٝ اهَ رٌٕٞ إ ك٣ٌٖ ًٔب اَُ٘خ ُل زخ رٞٙغ ك٢ٜ  اكُٞ

 ٣ق ااُوَبّ ثوآظ ٍِزِق ثذُ ٝهثٜ ر٤َ٘ن اكاح ك٢ٜ ثبًِٜٔب ُِْٔوٝع ّبِٓخ فطخ ػٖ رؼوة اكُٞاىاٗبد إ كثب -

 . اكُئٍَخ

زغْ اكُٞاىاٗبد رؼزوة -  . اههبّ ثٌَْ ٝاىلاكٜب اكُئٍَخ ٤َُبٍبد ٓ 

 .اكَُزوج٤ِخ اكَُطوح افِطٜ ر٘ل٤ن كُواهجخ اكاح اٛ٘ب ًٔب اكُواهجخٝ ُِزقط٤ٜ اكاح اكُٞاىاٗبد رؼزوة -

 :انزمذٚشٚخ انًٕاصاَبد ٔظبئف 3-

ًبُزبهٍ ٝى٢ اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗبد ٝظبئق رؼلكد ُول
3: 

 

٤ذ  : انـزخـطـٛـــظ -أ اُوثبٓظ ٝٝٙغ ااُىلاف ُزؾل٣ل اُوواهاد ٖٓ هُٔٞػخ ااُلاهح رزقن ٝااُغواءاد امٍ رئك١ اُ

 ىنٙ هثو٤ن اكُزبؽخ اُجلائَ ثذُ ٖٓ ثل٣َ افز٤به أٍبً ػ٠ِ ٣وّٞ كبُزقط٤ٜ اُىلاف، هثو٤ن امٍ ٣ئك١ ُن١ٝا

 رور٤ت ٝع٤ت ٝىُلكح، ٝاٙؾخ رٌٕٞ إٔ ك٤غت هثو٤وٜب اكُوؿٞة ااُىلاف ؽغْ ٣ٌٕٞ كٜٔٔب اكُٞٙٞػخ، ااُىلاف

زٜ اُط٣َٞ، اكُلٟ ق٣ هثو٤وٜب ٣ق اكُئٍَخ روؿت ا٤ُذ ٝااُىلاف أ٤ٜٓزٜب ؽَت ااُىلاف ىنٙ  ْ  هثو٤ن آٌب٤ٗخ ٣ٝ

غٓخ ٓوؽخِ رؤ٣ذ  اٍ إٔ ع٤ت ؽج٤ش امُلف اكُئٍَخ، ُظوٝف ٗظوا هثو٤وٜب ٌِّٖ ؿَذ أىلاف رٞٙغ ااُقَذ ٣ٝق رو

ىُلاف بٜ اا ٤٘خ ٓٞاىٗبد ٣ق ٝٝٙؼ ٤ُخ ػ٤ كٝزؼ ٓورلغ أٝػبئل اُوثؼ ٖٓ كهعخ .ٝٓب ٞام أ  .افَ... عل٣لح أٍ

 ملا اكُقطٜ ااُىلاف إٔ ٖٓ اُزؤًل كثٞعجٜب ٣زْ ا٤ُذ ٝااُغواءاد اُوٞاػل ٖٓ هُٔٞػخ ى٢ خاُوهبث :انـشلـــبثـــخ-ة

 اكُٞاىٗخ اٍزقلاّ ك٣ٌٖ أٗٞ اُزؼو٣ق ىنا ٖٓ ٣زٚؼ. افِطخ ٣ق اكُٞٙٞػخ اؽِلٝك ٣ق ر٘ل٤نىب ٣زْ اكُٞٙٞػخ، ٝا٤َُبٍبد

 

1
2 4 ص ، ذكره سبق مرجع ، فركوس مخمد ـ

ـ 

 و المالٌة العلوم فً  شوادة ماستر اكادٌمً  لنٌلالستكمال متطلبات  المالٌة ، مذكرة القرارات ترشٌد فً  وازنة التقدٌرٌةالم دور ، باتً صفار  امٌان

حً  جامعة ، المؤسسة مالةٌ تذصص ، المخاسبة  22. ـ 21 ص ، 2020 ـ 2019 ، المدةٌ فارس ٌٌ
-

3
 3--5.ذكره،ص سبق ،مرجع فركوس مخمد
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 ٛ٘ب٣خ ٣ق اؽِٔووخ اُ٘زبئظ ٓوبهٗخ اُوهبثخ ػ٤ِٔخ رَْٔ ام اكُقططخ، لاُىلاف كُئٍَخا ر٘ل٤ن ٓلٟ ٖٓ ُِزؤًل ًؤكاح

 امٍ أكد ا٤ُذ اُؼٞآَ ػٖ ٌُِْق اكُوبهٗخ ىنٙ ٗزبئظ هث٤َِ ٓذ ٖٝٓ اُل زخ، مُنٙ َٓجوب اؽِٔلكح ثبأمُلاف اُل زخ

 اكُٞاىٗخ ٝرَبػل.ااُِٚواكبد رِي ُزٖؾ٤ؼ الاُيٓخ اؽٍِِٞ ُٞٙغ ٝمُي اكُقططخ اأمُلاف ػٖ اؽِٔووخ اُ٘زبئظ افزبُق

 اكُٞاىٗخ ك زخ فبَُ ؽلٝصٜب اكُزٞهغ ٝاا٤ُواكاد اُزٌب٤ُق ٝرول٣واد ث٤بٗبد ػ٠ِ هثز١ٞ ك٢ٜ اُوهبثخ، ٝظ٤لخ فلٓخ ٣ق

 ااُلاه٣خ اُٞؽلاد ًَ امٍ رَٖ اُوهبثخ كبٕ أٝاكاهح هَْ ٌَُ هثلك اكُٞاىٗخ اُٖ اكُئٍَخ ٣ق اكاهح هَْ ثٌَ ٝافلإخ

 .ثبكُئٍَخ

 .نهـًـٕاصَــبد ٔانـشلـبثــٙ انـزـخـطـٛـطــٙ انــذٔس )01(:سلى انشـكــم
 

مٍ، اُطجؼخ ،انؼبيخ انًبنٛخ ٔاانذاسح انحكٕيٛخ انًحبعجخ أٓؾل، ؽغبى١ ىُٔل :انًصذس  ٓ 2007ػٔبٕ،، ُِْ٘و، ٝائَ كاه ااُٞ

.13 

 هؿجذ اما كٔضبٍ أىلاكٜب، هثو٤ن أعَ ٖٓ اكُزؼلكح ٝأهَبٜٓب اكُئٍَخ ْٗبٛبد ثذُ اُز٤َ٘ن إ :انـزـُـغـٛـــــك -ج

زخ ك زخ ٣ق اكُج٤ؼبد ؽغْ روكغ إٔ اُز٣َٞن اكاهح َٖ  أ٤ُٝخ ٓٞاك اهء ُ ٛو٣ن ػٖ ٣ٌٕٞ هكثب ٝىنا اكُ٘زغخ، ا٤ٌُٔخ ٖٓ روكغ إٔ ااُ٘زبط اكاهح ػ٠ِ كبٕ اُيٖٓ ٖٓ ه

 ؽىذ ٓ٘قلٚخ  ثؤٍؼبه اكُ٘زغبد ث٤غ امٍ اُز٣َٞن ثبكاهح ٣ئك١ ًجزَخ ٤بدًٔ اٗزبطكبٕ  أٝثبُؼٌٌ امُلف ىنا ُزؾو٤ن اٙبك٤خ ٍبػبد ٝاٍزؼٔبٍ ٓورلغ ثَؼو

 ٣ق اكُ٘زغبد رٌلً رزغ٘ت

 . اكُقبىٕ

 ّلا ٝاٛٔئ٘بٕ، أٓبٕ أًضو ٝع٤ؼِٞ اُؼَٔ ٣ق ٝااُقبُٔ اُزؼبٕٝ هٝػ ااُلواك ٗلًٞ ٣ق ٣ضذَ اُزؾل٤ي إ:انـزـحـفـٛـــض -د

 ااُ٘زبط ى٣بكح امٍ ٣لكؼٞ ثزؾو٤ن هثطٜب ك٣ٌٖ ا٤ُذ ٝاُ زو٤بد ؼبُٞادٝاُ ًبكٌُبكآد أٝٓب٤ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رٌٕٞ هل ٝاؽِٞاكي

 . اكُقططخ ااُىلاف
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 انزـمذٚــشٚــــخ نهًـٕاصَــــبد انـشئـٛـغـٛــخ انــٕظــبئــف )02(: سلى انشـكــم

 

Source: Claude ALAZAR et Sabine Separt, contrôle de gestion, Dunod, 

Paris, 5eme édition, 2001, p 275 

 اػذادْب ٔيشاحم انـزـمـذٚـشٚــخ انـًــٕاصَــبد ٔإَاع يـجـــبدئ :ثبَٛب

 :انـزـمـذٚـشٚـــخ انـًـٕاصَـــبد ئػــــذاد يـجـــبدئ1-
 

زْبك ٣ق ثٞ اكُواؽَ  َ  ٖٓ اُجل ااُِزياّ ااَُب٤ٍخ اُؼ٤ِٔخ اكُجبكة ٖٓ كثغٔٞػخ ٣زْ ٓوعغ رؼزوة ا٤ُٝذ ااُ

اىٗخ ٛجب ٍجو ا٤ُذ اكُقزِلخ  :ٝى٢ اكُٞ

 ٝٓواًي اكُقزِلخ أهَبٜٓب اكُئٍَخ، اكاهاد ٓغ٤غ ػ٠ِ اكُٞاىٗخ رَْٔ إٔ ػ٠ِ اكُجلأ ىنا ٣٘ٔ :انـشـًــــٕل يـجــذأ-أ

 هبئٔخ ٜٓ٘ب ًَ كوػ٤خ فطٜ ٤َُٝذاُْ٘بٛ،  أٝعٞ ع٤ِٔغ ّبِٓخ فطخ اكُٞاىٗخ ثبػزجبه اُْ٘بٛ أٝعٞ ٓغ٤غ رـط٢ اكُٞاىٗخ أههبّ كبٕ ٝثنُي اكَُئ٤ُٝخ،

 ٣ق اُْ٘بٛ أٝعٞ ٓغ٤غ رَْٔ اكُٞاىٗخ ث٤بٗبد رٌٕٞ إٔ ع٤ت ٝػ٤ِخ ثناٛزب،

 .1اكُئٍَخ
 
 
 

 

1
 248 ص ،2000 الرٌاض، العامة، االدارة معود االول، الجزء االلً، بالخاسب تطبقٌات مع االدارٌة المخاسبة زامل، اخمد ـ
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اٞىٗخ رؼزوة اكُئٍَخ، أىلاف ٤ٌُٔخ ذا٤ُ ااُىلاف ثزؾل٣ل رجلأ اكُٞاىٗخ إٔ ٣ؼٍذ كٜنا  :انـٕالـؼـٛــخ يـجــذأ-ة روٓغخ اكُ

 كثواػبح ااُىلاف رِي هثو٤ن ٝك٣ٌٖ ُزؾو٤وٜب، اكُئٍَخ رَؼ٠ ٝاكُٞاهك لأٌُب٤ٗبد اؽِٔلكح ااُىلاف ٓ٘بٍجخ ٓلٟ

 .1ُِٔئٍَخ اكُزبؽخ

 :ٜبٓ ىا٣ٝزذُ ٖٓ اكُئٍَخ ف٤لّ ٝاأٌُب٤ٗبد ااُىلاف ثذُ اُوثٜ إٔ ام

 .ااُىلاف هثو٤ن ك٣ٌٖ فبُنلا ٖٓ ا٤ُذ اٍُٞبئَ ػٖ اُجؾش  -

 . اؽِٔلكح ااُىلاف ٝاهؼ٤خ ٖٓ اُزؾون -
 

 ٔيـشاكض انـًـٕاصَــخ يـؼـبٚـٛـش ثـٛـٍ انــشثـظ يـجــذأ-ج :انـًـغـإٔنـٛــخ ُِزقط٤ٜ ًؤكاح اكُٞاىٗخ كؼب٤ُخ هثو٤ن ك٣ٌٖ ؽىذ

اىٗخا ٓؼب٣ذَ ثذُ اُوثٜ ٖٓ اُجل ٝاُوهبثخ،  رٞى٣غ ٛو٣ن ػٖ اُوثٜ ىنا ٣زؾون إٔ ٝك٣ٌٖ اكُئٍَخ، ٣ق اكَُئ٤ُٝخ ٝٓواًي كُٞ

 2. اكُئٍَخ ٜٓ٘ب رزٌٕٞ ا٤ُذ اكُقزِلخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٞؽلاد ػ٠ِ اكُٞاىٗخ رول٣و

 ٌٗاُزغب هثو٤ن ػ٠ِ رؼَٔ ٝاؽلح، ّبِٓخ ٓٞاىٗخ ٌَّ ػ٠ِ اكُٞاىٗخ رظٜو إٔ ٛجب ٣وٖل :انـًـٕاصَــــخ ٔحــذح يـجــذأ-د

 اُلوػ٤خ افِطٜ رِي ثذُ ًبَٓ ٝر٤َ٘ن ربّ اهرجبٛ ى٘بى ٣ٌٕٞ إٔ ع٤ت ًٔب ٜٓ٘ب، رزٌٕٞ ا٤ُذ اُلوػ٤خ افِطٜ ثذُ

 .3اكُئٍَخ اكُقزِلخ ااُْ٘طخ ثذُ اكُزجبكُخ اُؼبُوبد ٗز٤غخ ااُقوٟ ثباُغياء ٣زؤصو اكُٞاىٗخ ٖٓ عيء ًَ إٔ ؽ٤ش
 

 انـًـشــبسكــخ يـجــذأ-ِ اّواى اكُٞاىٗبد اػلاك ػ٘ل ع٤ت :اانؼـــذاد ـٙفـ ػلّ اُٖ اكُٞاىٗخ، ر٘ل٤ن ػ٘ل اكَُئُٝذُ ٓغ٤غ

زب ٝكوٗ اػلاكىب ٣ق ْٓبهًزْٜ  ٣ق اكُْبهًخ إٔ ًٔب اكُٞاىٗخ، أىلاف هثو٤ن ػلّ امٍ ٣ئك١ ٍٞف ػ٤ِْٜ رول٣واٛ

 ٓؼوكزْٜ امٍ هاعغ ٝىنا َٓزوجِْٜ، ػ٠ِ ٝاٛٔئ٘بٗب أٓبٗب أًضو ٝمثؼِْٜ اُزؼبٕٝ هٝػ ٝرو٣ٞخ ر٤ٔ٘خ امٍ رئك١ ااُؼلاك

اكُٞاىٗخ
 إلاػ امٍ ٣ئك١ ٓب ٝىنا ٝأىلاكٜب، اكُئٍَخ فجطٜ اٌُبِٓخ .4

 ُِل زبد اؽٖبئ٤خ كهاٍبد ػ٠ِ ثباُؼزٔبك اكَُزوجَ، ٣ق روغ ٍٞف أؽلاس رٞهغ اُز٘جئ ك٣ضَ :انـزـُـجـــإ يـجــذأ-ٔ

اكُٞاىٗخ ث٘ٞك ٖٓ ث٘ل ٌَُ اُوبكٓخ خاُل ز اك زبٙبد رٞٙغ اهٍبد اُل ىنٙ ٙٞء كؼ٠ِ أٝاكلا٤ٙخ، اَُبثوخ
5. 

 ثل زخ اُل زخ ىنٙ رؼوف ػبّ ٓلٛزب ى٤٘ٓخ ك زخ رـط٢ اكُٞاىٗخ رول٣واد إٔ ؽ٤ش :صيبَٛخ ثـفـزــشاد اانشرـجــبط يـجــذأ-٘

اىٗخ، ٝاىثبم ااُنٟ رو٤٤ْ ٣زْ ؽىذ أّٜٝو كَٖ أهٖو اعواءاد  ثل زبد اُزول٣واد ىنٙ رورجٜ إٔ ٣٘جـ٢ كبٗٞ اكُٞ

ؾ٤ؾ٤خرٖ
6. 

 

 
 

1
 251 ص نفسى، المرجع ـ 
2

م المسؤولٌة مخاسبة ذل مد االدارٌة، المخاسبة جبرائلٌ، كخالة رضوان،ـخنان  ٌٌ  ،1997عمان، والتوزٌع، للنشر الثقافة دار مكتبة االداء، وتقٌ

 ص43.
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 .64ص ،2004 االسكندرٌة، والتوزٌع، والنشر للطباعة الجامعٌة الموازنات،الدار واستذدام إعداد فً  الخدٌث المدذل وآذرون، سامً  ـمخند
4

 10.ص ذكره، سابق مرجع فركوس، ـمخمد
5

 10. ص نفسى، المرجع ـ
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 :انزمذٚشٚخ انًٕاصَبد إَاع2-

 ثؼلح اُوواهاد ىنٙ ِنٝرزؼ ٍبثوب مًوٗب ًٔب اكُئٍَخ ٣ق اكَُئُٕٝٞ ٣زقنىب ا٤ُذ ُِوواهاد اكلاهٍ اُزؼجذَ ى٢ اكُٞاىٗخ إ

٘ؾٞ ػ٠ِ رو٤َٜٔب ٝك٣ٌٖ اكُٞاىاٗبد ٖٓ اٍزؼٔباٍ ااٌُضو ااُ٘ٞاع امٍ ى٘ب ٗزؼوٗ ،ٍٝٞف ٍِزِلخ ٤ٓبك٣ٖ اُزبهٍ اُ
1: 

زخ ٓٞاىاٗبد امٍ اكُٞاىٗبد روَْ اكُؼ٤به مُنا ٝكوب :انضيُٛخ انفزشح َبحٛخ يٍ-أ َٖ  ااُؼٔبٍ ػٖ رؼوة ا٤ُذ ٝى٢ ااُغَ ه

ذ اكُلٟ ٣ق و٤وٜبهث اكُئٍَخ روؿت ا٤ُذ َٖ  روؿت ا٤ُذ ااُؼٔبٍ ػٖ رؼوة ا٤ُذ ٝى٢ ااُغَ ٣ِٞٛخ ٓٞاىاٗبد ،ٝ اُو

زخ اكُٞاىاٗبد اُط٣َٞ،ٝرؼزوة اكُلٟ ٣ق هثو٤وٜب اكُئٍَخ َٖ  ااٍ ع٤ت ٝمُنا ااُغَ اُط٣ِٞخ اكُٞاىٗبد ٖٓ عيءا ااُغَ اُو
 

 
 اُٞؽلاد ٤ًٔخ) ػ٤ٍذ اٍبً ػ٠ِ ػٜ٘ب ٓؼوة ٓٞاىاٗبد ى٘بى

 .ث٤ٜ٘ٔب ااُىلاف ٣ق رؼبهٗ ى٘بى ٣ٌٕٞ

 :انًغزؼًهخ انمٛبط ٔحذح حٛث يٍ انزمغٛى-ة

 .ٗول١ اٍبً ػ٠ِ ػٜ٘ب ٓؼوة ٝٓٞاىٗبد(افَ... اُؼَٔ ا٤َُ٘ظ،ٍبػبد ٖٓ اكُ٘زغخ،اأُزبه

ْ زي اُوبٍْ ك٣ضَ كٜٞ اُ٘ول١ اُزؼجذَ َٗزؼَٔ اُو٤بً اٍبً ٗٞؽل كؾىذ  .اكُ

 :انزمذٚشٚخ اصَخانًٕ رغطٛٓب انزٙ اانؼًبل طجٛؼخ َبحٛخ يٍ-ج

 .افَ...ٝث٤غ ٝاٗزبط ّواء ٖٓ ُِٔئٍَخ اُؼبك٣خ اُْ٘بٛبد رـط٢ اكُٞاىٗخ ٝىنٙ (:اانغزغبنم) انزشغٛم يٕاصَخ  -

 ثبُزقط٤ٜ ىثزٔ ك٢ٜ مُي امٍ ثباُٚبكخ ااَُزـبَُ كثٞاىٗخ اكُزؼِوخ اُز٣َٞٔ فطٜ ًَ ٝرزٖٚٔ: انًبنٛخ انًٕاصَخ  -

لبم  .اُول ٕ اكُٖ٘غ ر٤ٍٞغ اٝ عل٣ل ٖٓ٘غ ًج٘بء ٛجب اُو٤بّ اكُئٍَخ روؿت ا٤ُذ ااَُزضٔبه٣خ اكُْبه٣غ ٣ق ٝااُ٘

اىٗخ:ااُز٤خ اُؼ٘بٕو ٖٓ رزٌٕٞ اكُٞاىٗخ كٜنٙ  اُولهح ٝٓٞاىٗخ-اُزول٣و١ اُز٣َٞٔ علٍٝ-اُ٘ول٣خ اكُٞاىٗخ-ااَُزضٔبه٣خ اكُٞ

 .كلا٤ُخا ٝاكُٞاىٗخ ااَُزـبَُ ٓٞاىٗخ ٖٓ اُْبِٓخ اكُٞاىٗخ ٝرزٌٕٞ اُنا٣ذ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ

 :ٔانًشَٔخ انثجبد يؼٛبس اعبط ػهٗ انزمغٛى-د

 ٣ق اُْ٘بٛ،ٝرَزؼَٔ ٖٓ ٝاؽل َٓزٟٞ اك زبٗ اٍبً ػ٠ِ ٓج٤٘خ رٌٕٞ اكُٞاىٗبد ٖٓ اُ٘ٞع ىنا:انثبثزخ انًٕاصَخ-

 .اُوبكٓخ اُل زخ ْٗبٛ ؽجغْ ثلهخ رز٘جؤ إ رَزط٤غ ى٤ُٜ ٣ق رْٜ٘ ا٤ُذ اكُئٍَبد

زخ اكُٞاىٗبد ،ث٤٘ٔب ااَُؼبه رؼلك اٍبً ػ٠ِ رؼل اكُوٗخ اىٗبداكُٞ :ٔانًزغٛشح انًشَخ انًٕاصَخ- َـ  رؼل اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اٝ اكُز

 .ااُلاء ُزو٤٤ْ كؼبُخ اكاح اكُٞاىٗبد ٖٓ اُ٘ٞع ىنا اُْ٘بٛ،٣ٝؼزوة ٖٓ َٓز٣ٞبد ػلح اٍبً ػ٠ِ

ُٔذ امٍ ر٘وَْ :انزمذٚشٚخ انًٕاصَخ ػهٛٓب رشزًم انزٙ انزفبصٛم دسخخ َبحٛخ يٍ-ِ  :ٜٓب هَ
 

 

-
1

ر فعالة اداة-التقدٌرٌة مخمد،الموازنة فركوس ٌٌ  9 ،7،8 ،ص2001الجزائر،– عكنون ،بن-المركزٌة الجامعٌة،الساخة المطبوعات دٌوان-للتسٌ
 .بتصرف



           

17 

 

 

 عيء ًَٝ َٓئٍٝ، ٣ٞعل ٜٓ٘ب ًَ هأً ٝػ٠ِ ٝهّبد، ٝ اهَبّ ػلح ٖٓ رزٌٕٞ اكُئٍَخ إ:انًغإٔنٛخ يٕاصَبد-

اىٗخ اكُٞاىٗخ، ك زخ فبَُ ر٘ل٤نىب اكُواك ااُؼٔبٍ زٖٚٔر ٓٞاىٗخ ُٞ ٣ٌٕٞ (هَْ،ٝهّخ)  كؼبُخ اكاح امٕ ى٢ اكَُئ٤ُٝخ كبكُٞ

 ٝااُغواءاد اُوَْ مُي هأً ػ٠ِ ىٞ اُن١ اكَُئٍٝ اكاء ٗو٤ْ ثٞاٍطزٜب ا٤ُذ اكُلِٖخ ثبكُؼِٔٞٓبد ريٝكٗب اُٜ٘ب ُِوهبثخ

 .ٛجب اُو٤بّ اُٞاعت اكُٖؾؾخ

 ْٗبٛ ىٞ اُوثبٓظ ٓٞاىٗخ هئ٤َ٤خ،ٝاٍبً فطٜ ٖٓ ثٞ اُو٤بّ اكُئٍَخ ٓبر١ٞ٘ ؽ٤لك اُٖ٘ق ٝىنا :انجشايح يٕاصَخ-

 ُؼ٤ِٔخ فبٕخ ا٤ٜٓخ اٙلبء ىٞ اُوثبٓظٓٞاىٗخ  ٝكٝه .افَ...ُِلػب٣خ ؽجِٔخ اُو٤بّ عل٣ل، ٓ٘زٞط اٗزبط عل٣لح، اُخ ًْواء ٛجب اُو٤بّ ١ٞ٘ٗ ىُلكح ػ٤ِٔخ اٝ ٓؼُذ

 ػٖ اُ٘بٓغخ ٝاكلا٤ُخ ااُوزٖبك٣خ ٝاُ٘زبئظ ااُضبه ػٖ ثبكُؼِٞٓبد ااُلاهح ريٝك ك٢ٜ اكُْبه٣غ افز٤به ْٓبًَ اكُئٍَخ ٞاعٞر ػ٘لٓب اُوثبٓظ ٓٞاىٗخ ا٤ٜٓخ ٝريكاك اُز٘جئ

 ػ٠ِ رَبػل ك٢ٜ ْٓوٝع ٌَُ افز٤بهىب

 .اُوواهاد اىثبم

 انـًـٕاصَــــبد ئػـــذاد ٔاعبنٛت طـــشق :انثبَٙ انًطهت

 انًٕاصَبد اػذاد طشق :أٔال

 1 :ى٢ اكُٞاىٗبد رول٣واد اُؼلاك ث٤ٜ٘ب ااُقز٤به ك٣ٌٖ ٛوم ضخصبُ ى٘بى ٣ٞعل
 

 :انـًـفـشٔضــــخ انـًـٕاصَــبد1- ٖٓ اكُٞاىٗبد اٍْ أ٣ٚب ػ٤ِٜب ٣ٝطِن ااَُلَ امٍ ااُؼ٠ِ ا٤ُذ ى٢ اُؼ٤ِب ااُلاهح اُٖ

 روّٞ ٖٝٓ .ٝكوٜ اُز٘ل٤ن َئ٤ُٝخٓ رزٞمٍ ا٤ُذ اُل٤ٗب، ااُلاهح امٍ روٍِٜب ٓش اكُٞاىٗبد رول٣واد ثبػلاك ٤ِّياد ىنٙ

 :٢ِ٣ ٓب اُطو٣وخ

 ؛حًًإٍكا اد١ٍُؼْ عًاٝ ىاهكا لام ا١ػٍَا حهاكٍاا ـ

 ؛ى١هة ٕٝك حػادٍكا كهاٍٝكا ع١ىٝد ٠ُع ح١ٓهػ حهاكٍاا ـ

 ؛داه١هلدٍا ٕٝكع١ آؿُِاا ّٕ ١ٍٍم ككع ٍٕا حٌِٓق دَّ ؽ حم١هٛ ةهدعد ٗبٙأ ًٔب ـ

 .اٙد١ٍإًٝكة ك٠ًٍِا ح١هاكٍاا دا١ٝدًٍكا ّاىدٍا ّٕ ٍٍمد إٙأ حم١هٍٛا ٙمٟ ٠ُع ػبة١ ًٔب ـ
 

اٞىخٗ  :اانغـٓــبيـٛـــــخ انـًٕاصَـــبد2- امٍ ااَُلَ ٖٓ اكُٞاىٗخ ػ٤ِٜب ٣ٝطِن ػٌٌ اكُٞاىٗخ ىنٙ إٔ أ١ ااُؼ٠ِ، اكُ

 مُي ٝثؼل اُزول٣واد ىنٙ ثذُ ثبُز٤َ٘ن روّٞ ٓش اُزول٣واد اػلاك َٓئ٤ُٝخ رزٞمٍ ا٤ُذ ى٢ اُل٤ٗب ااُلاهح اُٖ اكُلوٝٙخ،

 ٖٓ ااُؾز٤بعبد ٣ٝق أهَبْٜٓ أ٤ٜٓخ ٣ق ٣جبُـٕٞ ااُوَبّ َٓئٝهٍ ثؤٕ اُطو٣وخ ىنٙ ػ٠ِ ٣ٝؼبة.اُؼ٤ِب لاُلاهح روٍَ
 
 
 

 

1
 12.، 11 ص ذكره، سبق مرجع فركوس، مخمد ـ 
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 ٍِٜخ أىلاف ٝٝٙغ اكُٞاهك اُزول٣واد ٣ؼلٕٝ اُن٣ٖ ااُْقبٓ ػلك إٔ ًٔب اُزؾو٤ن، ثبكُوبهٗخ أًوة اُطو٣وخ ٓغ

 .أػ٠ِ رٌٕٞ رٌِلزٜب كبٕ ٝثبُزبهٍ اَُبثوخ
 

 :انـزـفـبٔضـٛــخ انـًـٕاصَــبد3- ٓيا٣ب ػ٠ِ رؼزٔل أٛ٘ب ًٔب ٝاهؼ٤خ أًضو اُطو٣وخ ىنٙ ىنٙ ٣ق اَُبثوزُذ، اُطو٣وزذُ

ٓبد اُؼ٤ِب  اُطو٣وخ ااُلاهح روّٞ اُجلا٣خ ٣ق ؼ٤ِب،ٝاُ اُل٤ٗب ااُلاه٣خ اكَُز٣ٞبد ثذُ ًبك٤خ ثلهعخ ٓزلاُٝخ رٌٕٞ اكُؼِٞ

 ثٖٞهح اكُٞاهك رٞى٣غ ػ٠ِ اُؼ٤ِب ااُلاهح ؽوٓ ر٤ٙٞؼ ٓغ اُل٤ٗب ااُلاهح امٍ هثو٤وٜب اكُواك اكُجلئ٤خ ااُىلاف ثبهٍبٍ

 ٓزؾ٤يح، ؿَذٝ ػبكُخ كبٕ اكُزبؽخ ٝاكُٞاهك ااُىلاف اُل٤ٗب ااُلاهح هكٚذ ٝاما ٣ق اُجلائَ ثبه زبػ رطبُجٜب اُؼ٤ِب ااُلاهح

 .اكُزبؽخ اكُٞاهك اٛبه

 انـزـمـذٚـشٚـــخ انًـٕاصَــبد ئػــذاد أعــبنـٛــت :ثبَٛب

اىٗبد أٗٞاع ثبفزبُق ااَُب٤ُت ىنٙ ىثزِق  :اُزول٣و٣خ اكُٞ

 :نهـًـجـٛـؼــبد انـزـمـذٚـشٚــخ انـًٕاصَخ 1-

ئنـــــٗ ٔرـُـمـغــــى :انـكـٛـفـٛـــخ اانغبنٛت -أ
1: 

 

 دساعـــخ- :انؼـبيـــخ اانمـزـصـبدٚـخ انًــإشـشاد ػ٠ِ أصبهىب ٝرج٤بٕ ٝهث٤ِِٜب اُؼبٓخ ااُوزٖبك٣خ اكُئّواد اهٍخ ك ع٤ت

َٖذ اكُلٟ ٣ق اكُئٍَخ ٓج٤ؼبد  .اُو
 

ج٤غ هعبٍ ٣زٔزغ  أساء- :انـجـٛـــــغ يــُـذٔثـــٙ ٣ق اكَُزِٜي ٣وؿت ا٤ُذ ٝافِلٓبد اَُِغ ٗٞػ٤خ ؽٍٞ ٝاٍؼخ كثؼوكخ اُ

بٖءادٝا  اؽٍِٖٞ اكُج٤ؼب ػٖ كٚبٍ ٝىنا ػ٤ِٞ، اؽٍِٖٞ ٣ق اكَُزِٜي ٣وؿت اُن١ اَُؼو َٓزٟٞ ًٝنا ػ٤ِٜب، اُؾ

 . مُْ اُزبثؼخ اكُ٘بٛن ٣ق اكُ٘زغبد ٓج٤ؼبد رول٣واد ف٤ٔ ك٤ٔب رٞكزَىب ثبٌٓبْٛ٘ ا٤ُذ

ــخ-  رول٣واد ػ٠ِ ٣زلوٕٞ افِوثبء ٖٓ ُٔٞػخه رؼلىب ا٤ُذ اُلوك٣خ اُزول٣واد أٍبً ػ٠ِ روّٞ :اانغـزـثـًــبسٚــخ انهـدـُـ

 .ا٤ُٜب ؽجبعخ ىْ ا٤ُذ اُج٤بٗبد ًَ رٖوكْٜ هثذ ٝرٞٙغ ٓؼ٤٘خ

 فجَذ ًَ ك٤وّٞ افِوثبءء، ٖٓ هُٔٞػخ امٍ ااَُزوٖبءاد اهٍبٍ أٍبً ػ٠ِ اُطو٣وخ ىنٙ روّٞ :دنـفـــــٙ طـشٚـمــــخ-

 ٝروٍَ افِوثبء رٖوف هثذ ااُغٞثخ ثٞٙغ اكُئٍَخ روّٞ مُي ٝثؼل ااَُزوٖبء، ىنا ػ٠ِ ثباُغبثخ ااُغبثخ ا٤ُٜب

 . ٓؼُذ ارلبم امٍ ُِزَٕٞ ٝمُي
 

ٜٓ٘ب اُزول٣و٣خ ثبكُج٤ؼبد ُِز٘جئ اُطوم أكم ى٢ اُو٣ب٤ٙخ اُ٘ٔبمط ثؤٕ اُوٍٞ ك٣ٌٖ
 :انـكًـٛـــخ اانغـبنـٛـت -ة :2
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 رَٔؼ ااُؾٖبئ٤خ اُطو٣وخ ىنٙ إٔ ؽ٤ش اُٖـوٟ اكُوثؼبد ثطو٣وخ أ٣ٚب ٝرؼوف :انـضيـُـٛــخ انغـبنغــم رـحـهـٛـــم-

 . اكَُزوج٤ِخ ُِٔواؽَ ثبُز٘جئ اٍزؼٔبملا ٝك٣ٌٖ اُيٖٓ ػوة اأُؼٔبٍ ههْ رطٞه ٍجضَ فط٤خ كاُخ ٓؼبكُخ ثزؾل٣ل
 

 :اانشرـجــــبطيـؼـــبيــم - اُز٘جئ ٣ق أفوٟ اهد ٝٓزـ٢ اكُج٤ؼبد، ثذُ ااُورجبٛ هٞح ؽ٤لك اُن١ ااُورجبٛ ٓؼبَٓ ٣َزقلّ

 .اكُزٞهؼخ ثبكُج٤ؼبد

ــخ- ـٚمـ  اُي٤٘ٓخ اََُِِخ ػ٤ِٜب رَْٔ ا٤ُذ اُزوِجبد ٖٓ ُِزقِٔ اُطو٣وخ ىنٙ ٝرَزؼَٔ :انًزـحـشكــخ انًـزــٕعـطــبد طـش

 .ٝاُل٤ِٖخ اُلٝه٣خ اُزوِجبد ؽبُخ ٣ق ًنُي ٝرَزؼَٔ
 

اىٗخ ٛزلف إٔ اكُئٍَخ روؿت ا٤ُذ ا٤ٌُٔبد رول٣و امٍ ٘زبطلإُ  انـزـمـذٚــشٚــخ انـًٕاصَخ 2- :لانُـزـــبج اُزول٣و٣خ اكُٞ

اىٗخ اىٗخ اؽز٤بعبد ر٤ِت ؽىذ اكُٞ اُزب٤ُخ افِطٞاد ٝكن ُِٔج٤ؼبد اُزول٣و٣خ اكُٞ
 ك زخ فبَُ ر٘زغٜب :1

 

 :انـزـمـذٚــش٘ اانُـزــبج ثـشَــبيــح رـحــذٚــذ-أ اكَُزٔو، ااُ٘زبط ُ٘ٔٞمط َ٘جخثبُ ٝىنا اُزول٣و٣خ اكُج٤ؼبد ثوٗبٓظ كٝثؼوكخ

 :٢ِ٣ ًٔب ااُ٘زبط َٗز٘زظ

 .انًذح أٔل يخضٌٔ – انًذح أخش يحضٌٔ + انًجٛؼبد = اانُزبج

 :ٜٓ٘ب ػٞآَ ػلح ااُؼزجبه ثؼُذ آفنا هثووٞ إٔ اكُئٍَخ رو٣ل ا٤ُذ اكُلح أفو ٍِيٕٝ ؽ٤لك ؽ٤ش

 اُؼبَٓ؛ اكلاٍ أهً اؽز٤بعبد ٖٓ مثبٝىٙ ع٤ت اٍ اُن١ ٟٞاكَُز -

 اكُوؽِخ ُزؤ٣ذ ااُ٘زبط، ثوٗبٓظ اػلاك َٗزط٤غ اكُقيٕٝ َٓزٟٞ هثل٣ل ثؼل :ؽب٤ُب اكُٞعٞك اكُلح أٍٝ ٍِيٕٝ َٓزٟٞ-

 ااُ٘زبط ٝثوٗبٓظ ط،ااُ٘زب ثوٗبٓظ ُز٘ل٤ن الاُيٓخ ٝاكُزٞهؼخ ؽب٤ُب اكُزبؽخ ااُ٘زبع٤خ اُطبهخ ػ٠ِ اُزؼوف ٣ق اكُزٔضِخ ااُؾوخ

 :٣ق اُو٤ٞك ىنٙ ٝرزٔضَ اٍزقلاّ، أكَٚ ااُ٘زبع٤خ اُو٤ٞك ٣َزقلّ اُن١ اُوث٘بٓظ ىٞمُي ػ٘ٞ اكُئٍَخ رجؾش ا٤ُذ

 اكُجبّوح؛ اُؼبِٓخ ثب٤ُل اكُزؼِوخ اُو٤ٞك -

 ااُ٘زبع٤خ؛ ثبكُؼلاد اكُزؼِوخ اُو٤ٞك-
 

 
 ٍججذ هل اُو٤ٞك أًَٝ ه٤ل أ١ إ

 .وٟااُق ااُ٘زبع٤خ اُو٤ٞك-

 :اانُزـبخٛـخ انمٛـٕد اانؼـزجـبس ثؼـٛـٍ اانخز يغ اانُزــبج ثشَـبيـح ػـٍ انـجـحــث -ة

 ااُ٘زبع٤خ اُو٤ٞك ٣َزقلّ اُن١ اُوث٘بٓظ ىٞمُي ػ٘ٞ اُجؾش ٓذ اُن١ ااُ٘زبع٢ كبُوث٘بٓظ ُنُي افزبُق، ٗوبٛ
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 اُقز٤به رَزقلّ ا٤ُذ ااَُب٤ُت ىٞأؽل افِط٤خ اُوثوُخ ٝأٍِٞة اُزول٣و٣خ، ٤ؼبداكُج ثزؾو٤ن ٣َٝٔؼ اٍزقلاّ أكَٚ

 . ااُوثبػ ٖٓ ٌِّٖ هله أًوة ؽ٤ون اُن١ اأُضَ ااُ٘زبع٢ اُوث٘بٓظ

 نهـزـًـٕٚـُــبد انـزـمـذٚـشٚــخ انـًٕاصَخ 3-

ُِز٣ٞٔ٘بد اُزول٣و٣خ اك٤ُيا٤ٗخ اُؼلاك ٛو٣وزذُ ارجبع ك٣ٌٖ
 انـطـشٚـمــخ -أ :1

 رٞاه٣ـ إلاى ٓش ااُ٘وطبع ٗوبٛ رجذُ ا٤ُذ اكُقيٕٝ ثطبهخ ٣ق اُزول٣و٣خ اؽِوًبد ثزَغ٤َ روّٞ:ـًـحـبعـجـٛــخان

 .ااُ٘وطبػبد ُزغ٘ت اُطِج٤بد رول ٕ

 اكُ زبًٔخ، ااَُزٜبٌُبد :اُؼٔٞك١ اؽِٔٞه ٝػ٠ِ ااُيٓ٘خ :ااُلو٢ اؽِٔٞه ػ٠ِ ثبُزؾل٣ل روّٞ :انـجـٛـبَـٛــــــخ انـطـشٚـمـخ -ة

 .ااُجزلائ٢ ُِٔقيٕٝ اكُٚبكخ اكُززب٤ُخ اُز٣ٞٔ٘بد شٓ

 ئػـذادْب فـٙ انـًـزـحـكـًــخ ٔانـؼــٕايــم انزمذٚشٚخ انًٕاصَخ اػذاد يشاحم:ساثؼب

 انزمذٚشٚخ انًٕاصَخ اػذاد يشاحم1-
 

 ٍجو بك٣خاهزٖ ٓئٍَخ أ١ ٣ق اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗبد اػلاك ػ٤ِٔخ إ ٝمُي ٝفطٞاد، كثواؽَ اُلاهٍخ ٖٓ اٗطبُوب

٢ِ٣ ك٤ٔب اكُواؽَ أىْ ِٗقٔ
 إٔ ٝك٣ٌ٘٘ب اُز٘ل٤ن، ٓٞٙغ ٝٝٙؼٜب اكُٞاىٗبد ٝاػزٔبك ثبهواه ٝر٘ز٢ٜ اُز٤ٜٔل٣خ، :2

 نهـًـٕاصَــبد انـًـغـجـك انـزـخـطـٛـظ يـشحـهـخ :اانٕنــٗ انـًــشحـهــخ-أ

َٚذ اُز٤ٜٔل امٍ اكُوؽِخ ىنٙ ٛزلف اىٗبد اػلاك ُؼ٤ِٔخ ٝاُزؾ  ٣ٍٞ٘ب، رزٌوه اٍ اكُوؽِخ ىنٙ إٔ اُؼِْ ٓغ ٣خاُزول٣و اكُٞ

َ زبر٤غ٤خ افِطخ ٖٓ اٗطبُوب ُِٔٞاىٗبد اُؼبّ ااُطبه ٝٙغ ؽِز٤ٔخ  ٗظوا أٗٞ ااٍ.ااُغَ ٣ِٞٛخ ثطج٤ؼزٜب رؼزوة ام  ااُ

ذ ٓوؽِخ ٣ق اُٚوٝه١ ٖٓ ٣ٖجؼ ااُغَ ٣ِٞٛخ َٚ  ث٤٘ذ ا٤ُذ اكُؼِٞٓبد ٣ق ٣ٍٞ٘ب اُ٘ظو اػبكح اكُٞاىٗبد اُؼلاك اُزؾ

 :أٜٜٓب أٍب٤ٍخ فطٞاد اكُوؽِخ ىنٙ ٝرَْٔ لاُلاء اُلؼ٤ِخ اُ٘زبئظ ٙٞء ٣ق ٝمُي ٤ٜب،ػِ

 ك٤ٜب؛ اكُئصوح اُؼٞآَ ٝهث٤َِ ُِٔئٍَخ اؽلاهٍ اُٞٙغ رو٤٤ْ-

 ُِٔئٍَخ؛ اُؼبٓخ ٝا٤َُبٍبد ااُىلاف هثل٣ل-

 ؛ اكُوٝٗخ ُجؼ٘ ٜٓ٘ب هَْ ف٤ٚغ آغب٤ُخ أههبّ هثز١ٞ ٝا٤ُذ ااُوزٖبك٣خ ُِٔئٍَخ ااُغَ ٣ِٞٛخ اكلا٤ُخ افِطخ ٝٙغ-

 .ػ٤ِـــٞ ااُْواف ٣زـــــُٞــ٠ اُن١ اكَُئُٝــ٤خ كُــوًي رل٤ِ٤ٖـــخ أىـــــــــلاف ثزؾــــل٣ل َٓــــئٍٝ ًــــــَ ه٤ـــــبّ-
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 انـًـٕاصَـــخ ئػــذاد :انـثـبَـٛـخ انـًــشحـهــخ-ة
 

َ زبر٤غ٤بد اػلاك ٣زْ ى ٖٓ اٗطبُوب ااُىلاف ٙٞء ٝػ٠ِ اكَُئ٤ُٝخ ٝااُ  ٓواًي ٖٓ ٓوًي ثٌَ افلإخ لافااُ

اىٗبد  :اُزب٤ُخ افِطٞاد ٝكن اُزول٣و٣خ اكُٞ
 

ذُ ٓغ٤غ ْ زٌ َٚذ- ٣ق اكُ ٍٓذ اعِلٍٝ هث  ثٞ ٣ِزيّ اُن١ ُِؼَٔ رل٢ِ٤ٖ ثوٗبٓظ اٛبه ٖٙٔ ٝمُي اكُٞاىٗخ اُؼلاك اُي

 اكُٜٔخ؛

زبر٤غ٤خ افِطخ ْٝٗو رٞى٣غ -  َ  اكَُئ٤ُٝخ؛ ٓواًي ػ٠ِ اكُْوكذُ ٌُبكخ اكُٞاىٗبد اػلاك ٝأٍب٤ُت ٝاعواءاد ااُ

اىٗبد ٝر٤َِْ اػلاك- اٍ اكُٞ اىٗبد ٓغ ٝر٤َ٘وٜب كُواعؼزٜب اكُٞاىٗبد هَْ هئ٤ٌ امٍ ثؤٍٝ أٝ  ااُقوٟ؛ اكُٞ

 .افِزب٤ٓخ اكُٞاىٗبد ٝاػلاك اكُٞاىٗبد مث٤ٔغ -

 انـًـٕاصَـخ اػـزـًـبد يـشحـهــخ :انـثـبنـثـخ انـًــشحـهــخ-ج

 اُؼزٔبكىب، اُؼ٤ِب لاُلاهح ثزولك٣ٜب روّٞ ٓش ٖٝٓ ااُوزٖبك٣خ اكُئٍَخ ْٗبٛبد ٍِزِق رَْٔ ذا٤ُ اكُٞاىٗخ اػلاك ػ٘ل

 لاُلاء ٓؼ٤بها رٖجؼ اكُٞاىٗخ ٝثبػزٔبك اكُٞاىٗبد اػزٔبك ٝػ٘ل .أىلاكٜب هثو٤ن ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٛجب اُزو٤ل اع٤ِٔغ ػ٠ِ ع٤ت

 :رٖجؼ ػ٤ِٜب ٝاكُٞاكوخ اُزول٣و٣خ

 ؛ا١ٙف كهاٟٝٝ كلا هبفٝ ح١كآدمٍاا حًًإٍكا دا١َٓع ع١ٓظ م١فٕدة ١ٓؿهد ـ

 ؛حًًإٍكا ٣ق دُّ ػبٍَٓا ع١ُْط كهُّ ـ

 .ادٙاه١هلدة  ّاىدٍٍاا ٟكّ حفهكُغ ٓباٟ ة١امه كٕدًّ ـ

 انـًٕاصَــبد طـشٚـك ػـٍ ٔانـشلــبثــخ انـخطـظ رـطـجـٛــك :انـشاثـؼـخ انـًــشحـهــخ-د

 ػ٠ِ ٝاُوهبثخ اكُٞاىٗبد ىنٙ ٣ق اُٞاهكح افِطٜ رطج٤ن ػ٠ِ اُؼَٔ ع٤و١ اُؼ٤ِب حااُلاه هجَ ٖٓ اكُٞاىٗخ ثبػزٔبك اُو٤بّ ثؼل

 أكاء ااُِزياّ ٓلٟ ٖٓ ُِزؤًل اكُئٍَخ روبه٣و اػلاك افِطٞح ىنٙ ٝرَْٔ اكُٞٙٞػخ، ثبفِطٜ ا٤ُذ اُلٝه٣خ ااُلاء

زبئظ ٓوبهٗخ رزٖٚٔ اهكح اكُولهح ثزِي اُلؼ٤ِخ اُ٘ اىٗبد، ٣ق اُٞ  ٓش ٖٝٓ أٍجبٛجب ٝهثل٣ل ٝهث٤ِِٜب ِٚواكبدااُ ٝهثل٣ل اكُٞ

 .الاُيٓخ اُزٖؾ٤ؾ٤خ ااُغواءاد اىثبم

 :انـزـمـذٚـشٚـخ انـًـٕاصَـبد ئػـذاد فـٙ انـًـزـحـكـًــخ انـؼــٕايــم2-
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ل٤نىب، اىٗبد اػلاك ٣ق اكُزؾٌٔخ اُؼٞآَ ػ٠ِ اُزؼوف إ ااُغواءاد ىنٙ ٝىثزِق ُز٘  أىْ ٖٓ ٣ؼزوة اُزول٣و٣خ اكُٞ

٣ق فبٕخ اُؼٞآَ ىنٙ ٝرزٔضَ أفوٟ، امٍ ك زخ ٖٓ اكُئٍَخ ٗلٌ ٣ٝق أفوٟ امٍ ٓئٍَخ ٖٓ ُؼٞآَا
1: 

 اكٌُٖٔ ااُ٘زبط ٤ًٔخ رلٞم ُِٔئٍَخ ااُ٘زبع٤خ اُطبهخ ًبٗذ ام ٓزؾٌْ ػبَٓ اكُج٤ؼبد رٖجؼ :انـًـجـٛـؼـــبد حـدــى-أ

 .زبؽخاكُ ااُ٘زبع٤خ اُطبهخ ٖٓ أهَ رٌٕٞ إٔ ثلٝهىب ع٤ت ٝا٤ُذ ث٤ؼٜب،

 ًٔب ر٣َٞوٜب، اكٌُٖٔ اُطبهخ ٖٓ أهَ اكُزبؽخ ااُ٘زبع٤خ اُطبهخ ًبٗذ اما ٓب ؽبُخ ٣ق ٝمُي :اانُـزــبخـٛـــخ انطـبلــخ-ة

 اُطبهخ ىله ٣زْ ااُٞمٍ اؽلاُخ ٣ق اُ٘ٞ ر٣َٞوٜب، اكٌُٖٔ اُطبهخ ٖٓ أًوة اكُزبؽخ ااُ٘زبع٤خ اُطبهخ ًٕٞ ؽبُخ ٣ق ىٞاؽلاٍ

 . اكُقبىٕ ٣ق ٌٓلٍخ اٗزبع٤خ ٛبهخ ى٘بى كَزٌٕٞ ب٤ٗخاُض أٓب ّبؿوح، ٍزجو٠ ام

 اا٤ُُٞخ، اكلاكح اُؼبِٓخ، ًب٤ُل اكَُزِيٓبد ٖٓ هُٔٞػخ رٞكذَ ااُ٘زبط ثوٗبٓظ ر٘ل٤ن ٣زطِت :اانُـزـــبج يـغـزـهـضيــبد-ج

 ٖٓ َُجت ٤ُٞخااُ اكلاكح أٝرٞكَذ ػب٤ُخ ٜٓبهح ماد اُؼبِٓخ ا٤ُل اع٤بك اكُئٍَخ ػ٠ِ ٣ٖؼت ٝهل اكُقزِلخ، اُِٞاىّ

 . اكُزؾٌْ اُؼبَٓ ااُ٘زبط َٓزِيٓبد رٖجؼ اؽلاُخ ىنٙ كل٢ ااَُجبة،

 ام اكُئٍَخ، ٛوف ٖٓ اؽِٔلك ااُ٘زبع٢ اُوث٘بٓظ ر٘ل٤ن ٣ؼوهَ اُؼبَٓ اكلاٍ أهً رٞكو ػلّ إ :انـؼـبيــــــم يـــبل سأط-ِ

 ااُ٘زبط، َٓزِيٓبد رـط٤خ ٣ق ٣َزٔو اُن١ َاُؼبٓ اكلاٍ هاً ٣ق اُي٣بكح روبثَ إٔ ع٤ت ااُ٘زبط ؽغْ ٣ق ى٣بكح أ١ إٔ

 كهعخ ؽَت رور٤جٜب روّٞ ٓش ْٗبٜٛب، ٣ق ٝاكُزؾٌٔخ اكُئصوح اُؼٞآَ هثلك إٔ اكُئٍَخ ػ٠ِ ٣َزٞعت ُلٟ

 ٣ق ؽىذ أفوٟ امٍ ك زخ ٖٝٓ أفوٟ، امٍ ٓئٍَخ ٖٓ ف٤زِق اكُئٍَخ ٣ق رؤصَذ ااٌُضو اُؼبَٓ إٔ ااُْبهح ٝمثله.رؤصَزىب

 اٍ ؽىذ رؤصَزٚ كهعخ ٖٓ اُزو٤َِ ٤ًل٤خ ػٖ اُجؾش ى٢ ى٘ب ااُلاهح ٜٝٓٔخ اكُئٍَخ ٗلٌ ٕٝك ؽ٤ٍٞ ػبئن ٣ٌَْ

بٜ مث٤َل  .اكُوعٞح أىلاك

 اانمزصبدٚخ انًإعغخ فٙ انمشاس ارخبر ػًهٛخ :انثبَٙ انًجحث

 اكَُز٣ٞبد غٓغ٤ ٣ق رٞعل ك٢ٜ ااُلاه٣خ، ااُْ٘طخ أىْ ٖٝٓ ر٘ظ٤ْ أ١ ؽ٤بح ٣ق أٍب٤ٍخ ػ٤ِٔخ اُوواهد اىثبم ػ٤ِٔخ إ

 . ااُلاه٣خ اُؼ٤ِٔخ عٞىو اُوواهاد رؼزوة مُنا ٓوؽِخ، ًَ ٣ٝق ااُلاه٣خ

 انمشاساد ارخبر ٔيشاحم يبْٛخ :اانٕل انًطهت

 انمشاس ارخبر ٔاًْٛخ رؼشٚف :أٔال

 :انمشاساد ارخبر ػًهٛخ رؼشٚف 1-

 :ٜٓ٘ب ُِوواه رؼو٣لبد ػلح هلٓذ ُٝول اُوواه رؼو٣ق امٍ اُزطوم ع٤ت اُوواه اىثبم ُزؼو٣ق اُزطوم هجَ
 

1
خٌاوي، نعٌمة ـ ر مراقبة أدوات ٌٌ ٌٌ  لذضر، الخاج جامعة االقتصادٌة، العلوم فً  الدكتوراه، شوادة لنٌل مقدمة أطروخة والتطبقٌ، النظرٌة بٌن التسٌ

 80.ص ،2009 باتنة،
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 ''1. ٓؼُذ ٓٞهق اٝامثبٙ ٓؼ٤٘خ ٌِْٓخ مثبٙ ػِٔٞ ع٤ت ٓب ىٞهثل٣ل '' :ااٍُٞ اُزؼو٣ق -

 كُٞاعٜخ ثل٣ِخ ؽٍِٞ ثذُ اكُلبِٙخ اٝػ٤ِٔخ ٓؼُذ ٓٞهق ٣ق اكُزبؽخ اُجبكائَ ثذُ اكُلهى ىٞااُقز٤به'' :اُضب٣ٖ اُزؼو٣ق-

 2 " ث٤ٜ٘ٔب اأُضَ اؽَِ ٝافز٤به ٓؼ٤٘خ ٌِْٓخ
 

 هاُووا ٓزقن ا٤ُٞ ٣َٖ اُن١ ىٞاُجل٣َ اُوواه إ اُوٍٞ ك٣ٌٖ ٍجن ٓب فبَُ ٖٓ ؽَِ ااُلَٚ اُوواه مُي ٣ٌٕٝٞ

 :ٜٓ٘ب اُوواه اىثبم ُؼ٤ِٔخ رؼبه٣ق ػلح هلٓذ ُٝول ٌِْٓخ،

 ٛبهئخ ؽبُخ أٝكُٞاعٜخ ٓؼ٤٘خ كٌُِْخ ؽَ اع٤بك ٛزلٝامٍ ََِِٝٓخ ّبِٓخ فطٞاد هُٔٞػخ ى٢" :ااٍُٞ اُزؼو٣ق -

 ."3أىلاٝٓوٍٞٓخ ُزؾو٤ن ٝمُي أٝٓٞهٞٓؼُذ

 ٖٓ ٌِّٖ ػلك أًوة ٓغغ رزٖٚٔ ٓؼولح ٤خًٍِٞ ٗل٤َخ، كٌو٣خ ػ٤ِٔخ ثؤٛ٘ب أ٣ٚب ػوكذ ًٔب" :اُضب٣ٖ اُزؼو٣ق -

ٓبد  امُلف امٍ ٍُِٕٞٞ ٓ٘بٍجخ اٍزبهر٤غ٤بد ٖٙٔ اكُ٘بٍت ٝااُقِز٤به  ُِؾَ، اكٌُٔ٘خ ثبُجلائَ اكُزؼِوخ اكُؼِٞ

 ."4اكُوؿٞة

 ااُىلاف ٖٓ أٝهُٔٞػخ ىلف ُزؾو٤ن أٝأًضو ىُزِٔذُ ثل٣ِذُ ٖٓ ٝاؽل ثل٣َ افز٤به ػ٤ِٔخ ى٢" :اُضبُش اُزؼو٣ق -

ُِٔ٘ظٔخ اكُزبؽخ ٝاكُٞاهك ٝافلاهع٤خ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ ٖٓ ًَ ٓؼط٤بد ٙٞء ٣ق ٓؼ٤٘خ ى٤٘ٓخ ك زخ
 ٝفبَُ ."5

 ٌِْٓخ ٖٓ ُِقوٝط ؽَ اع٤بك امٍ ٛزلف ٤ًٍِٞخ ٗل٤َخ كٌو٣خ ػ٤ِٔخ ى٢ اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ إٔ اُوٍٞ ك٣ٌٖ ٍجن ّلا

طوح  اكُوٍٞٓخ ااُىلام هثو٤ن ٛجلف اكُطوٝؽخ ائَاُجل ٖٓ ثل٣َ ثبفز٤به ٝىنا ٓؼ٤٘خ، .اكُئٍَخ هجَ ٖٓ اٝكَُ

 :انمشاساد ارخبر اًْٛخ 2-
 

ِٕت وُواهاد اُؼ٤ِٔخ ىٞ  كبىثبم اُوواهاد، اىثبم ى٢ ااُلاهح إٔ )1945( اُوواهاد اىثبم ٓلهٍخ هائل ٤ٍٕٔٞ ٣وٟ ا

 .اؽلاٙو ػٖوٗب ٣ق اُؼَٔ كث٘ظٔبد ااُلاه٣خ
 

وُواهاد اُٞظبئق ٣ق ٝٓزـِـِخ  َٓزٔوح ٤ِٔخػ كبُٞظبئق لاُلاهح، ااَُب٤ٍخ ااُلاه٣خ  اىثبم ػ٤ِٔخ رؼزوة ا

 ىٞٗز٤غخ ٝعٞكىب ثَ ُٞؽلىب، رٞعل إٔ ك٣ٌٖ اٍ ٝااُ٘زبط ًبُز٣َٞن اكُئٍَخ ْٗبٛبد ًنُي ٝاُز٘ظ٤ْ، ًبُزقط٤ٜ
 
 
 
 
 

 

1
 الماجستٌر درجة على الخصول لمتطلبات كماالاست مقٌدة مذكرة الوظفًٌ، بالرضا وعالقتى القرار صنع عملٌة الخمٌضً، مخمد بن العزٌز عبد ـ

 13 ص ،2007 االمنةٌ،السعودٌة، للعلوم العالبة ناٌو جامعة االمنةٌ، العلوم فً 
2

 21. ص ،2006 عمان، والتوزٌع، للنشر المعرفة كنوز دار االولى، الطبعة ، االداري اتذاذ القرار إدارة ، العزاوي مخمد ذلٌل ـ
3
 50. ص ،2009 عمان، والتوزٌع، للنشر إثراء الولى، الطبعة االدارٌة، القرارات اتذاذ فً  االبداع ل،الفض الخسٌن عبد مؤٌد ـ

4
 15. ص ،2010 عمان، والتوزٌع، والنشر للطباعة دٌوان تدرٌبً، برنامح القٌادي السلوك و القرار اتذاذ طعمة، اخمد أمال ـ

5
 144 ص ،2003 االسكندرٌة، الجدٌدة، الجامعٌة الدار االدارة، و التنظمٌ أساسٌات قخف، أبو السالم عبد ـ
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بٔ  اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ اٌَُْ ٣ق مُي ٣ٝظٜو اكُٞاهٍ، ٓل٣و ًَ ٛجب ٣ٝوّٞ ااُلاه٣خ اكَُز٣ٞبد ٓغ٤غ ٣ق ر٘زْو أٛ٘ب ً

اكُئٍَخ ٣ق ىُزِٔخ أٌِْٝٓخ ٓٞٙٞع ًَ ٓغ ٣ٝزؼبَٓ أٝهبئل ْٝٓوف
1. 

 اانذاسٚـــــخ انؼًهٛخ فــٙ انمشاساد ـبرارخــ أًْـٛـخ )03(: سلى انشــكــم
 

 

 :انًصذس ٙـٞٛ أصو اَُوب، ٤ٍِْ ٤َٕٓٞ اٍزٌٔبٍ ٓولٓخ ٓنًوح اُوواهاد، اىثبم ػ٤ِٔخ ػ٠ِ اُؼَٔ اكلاعَزَذ، ّٜبكح ٤َُ٘

 26. ٓ ،2009 ؿيح، ااَُب٤ُٔخ، اعلآؼخ

 :أٔالانمشاساد  ارخبر ػًهٛخ ٔيشاحم خصبئص 3-

 اىثبم ػ٤ِٔخ رز٤ٔيمشاساد خصبئص ػًهٛخ ارخبر ان

اُزب٤ُخ فجٖبئٔ اُوواه
2: 

ٌَذ اكُ٘طن ارجبع ػ٠ِ ٣ؼزٔل كٌو١ ْٗبٛ اُٜ٘ب :مى٤٘خ ػ٤ِٔخ-  اُٖؾ٤ؼ؛ اكُٜ٘غ٢ ٝاُزل

ٓبد امٍ اُزَٕٞ ػ٠ِ اُولهح ػلّ ثَجت اٌُبَٓ ثبُ ز٤ْل ٤ٌُ ٝاكُوٖٞك :ُِ ز٤ْل هبثِخ ػ٤ِٔخ-  ًٝنا اُله٤وخ، اكُؼِٞ

 اُؼوَ هلهح ٓغ ٌُٖ اٌُبَٓ اُ ز٤ْل امٍ إٍُٞٞ ٣ق اُٖؼٞثخ رٌَٔ ٝى٘ب أؽ٤بٗب رؼبهٜٙبٝ ٝرلافِٜب ااُـواٗ رؼلك

 .ٌِّ٘خ اُ ز٤ْل ػ٤ِٔخ مثؼَ اُؼٞآَ ٖٓ اٌُضذَ ٝهثٜ اُزؼِْ ػ٠ِ اُجْو١

 

1
 ،2009 غزة، االسالمٌة، جامعةال الماجستٌر، شوادة لنٌل استكماال مقدمة مذكرة القرارات، اتذاذ عملٌة على العمل ضػوط اثر السقا، سلمٌ مٌسون ـ

 ص 26

-
2

 19. ص ،1984 بٌروت، والنشر، للطباعة العربٌة النوضة دار االدارٌة، المخاسبة نور، ـاخمد 
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 ٣ٌٖاُل:اأُضَ ٤ٌُٝ ااَُ٘ت اُجل٣َ افز٤به- ااَُ٘ت؛ اُجل٣َ امٍ رئك١ ٝٓؼب٣ذَ أٌٍ ػ٠ِ ث٘بء اُجل٣َ افز٤به ٣زْ ؽ٤ش :اُجل٣َ افز٤به ٣ق الاُؼْٞائ٤خ-

 ٝهكثب اُٞاهغ ػبكٍ ٣ق اكُ٘بٍ ثؼ٤ل أٓو اكُضب٤ُخ اُٖ اأُضَ اُجل٣َ افز٤به

 .ااَُ٘ت اُجلائَ امٍ ٣زٞعٞ ااُقز٤به كبٕ ُٝنُي اُوواه، فبُنلا ٣زقن ا٤ُذ اُظوٝف ٣٘بٍت اٍ

عل ى٘بى ٣ٌٕٞ كِٖ ٓؼ٤٘خ كٌُِْخ ٝاؽل ؽَ  اٍ ذؽُ  ٣ق اُوواهاد، اىثبم ػ٤ِٔخ ىٞأٍبً :اُجلائَ رؼلك- ااٍ ٣ٞ

 أٓوٓؼُذ؛ ػ٠ِ اعجبه١ اأُو ٣ٌٕٞ ٝآ٘ب هواه اىثبم ى٘بى ٣ٌٕٞ ُٖ ٓش ٖٝٓ افز٤به،

 اُوواه، ٓزقن ًْق٤ٖخ ٝااُغزٔبػ٤خ ااَُ٘ب٤ٗخ اُؼٞآَ ٖٓ كثغٔٞػخ اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ رزؤصو ؽ٤ش :ثبُؼٞآَ رؤصوىب-

 مثبىِٜب؛ ك٣ٌٖ اٍ ٓئصواد ًِٜٝب ٝفبهعٜب، اكُئٍَخ كافَ اُج٤ئخ ٝظوٝف

 ٕؼجخ ػ٤ِٔخ- :ٝٓؼولح رزطِت ام اكُزؼلكح، ٓبهؽِٜب روز٤ٜٚب ٓزؼلكح ْٗبٛبد رزٖٚٔ ًٞٛ٘ب ٖٓ ٕؼٞثزٜب ٝر٘زظ

 يشاحم :ثبَٛب .اُٖلاىىب ٜٝٓبهاد اهد هل اُْ٘بٛبد ىنٙ

ٌبُذ ؽَ ػ٤ِٔخ ػٖ اُوواهاد اىثبم ػ٤ِٔخ ىثزِق اٍ: انمشاساد ارخبر ػًهٛخ  ك٣و كٌبُٜٔب ااُلاه٣خ اكُْ

ثبا٤ُذ افِطٞاد رِي هثل٣ل ٞاد،ٝك٣ٌٖافِط ث٘لٌ
1: 

 

 رــحــذٚـــذ :اانٕنــــٗ انــًــــشحـــهـــخ- أ انٓذف :انـًـشـكــهـــخ اكُل٣و ػ٠ِ ٣ٖؼت ااُوزٖبك٣خ اكُ٘ظٔبد ٖٓ ًضَذ ٣ق

 ،ٝرؼزوة اُوواه ٖٗق ىٞ اُٖؾ٤ؼامُلف  إ ه٤َ ػِٔ٘ب؟ٝهل ٖٓ ااَُب٢ٍ امُلف ٓبىٞ ٝىٞ ااٍ اأُو، ثبكة اَُناعخ ؿب٣خ ٣ق ٣جلٝ ٍئاٍ ػ٠ِ ااُغبثخ

 ٝاُ٘ظوح ااُجلاع ٖٓ اٌُضَذ ك٤ٜب اكُواؽَ،اُٖ ٝإؼت اّو٠ ٖٓ امُلف هثل٣ل ٓوؽِخ

اٍؼخ  .اُٖبئت ٝاُز٘جئ اكُلٟ ٝاُجؼ٤لح اُٞ

 اكُزؼِوخ داكُؼِٞٓب ٓغغ اُٚوٝه١ ٖٓ ٣ٖجؼ امُلف هثل٣ل ثؼل :ٔرحهٛهٓب انًؼهٕيبد خًغ :انـثــبَـٛـــخ انــًــشحــــهـــخ-

 اكُؼِٞٓبد ٝعٞم ػلّ امٍ ٍججٜب ٣ؼٞك اُوواه اىثبم ػ٘ل ااُلهاد ك٤ٜب روغ ا٤ُذ ااُقطبء اًضو ٝهث٤ِِٜب،ٝإ ثبكٌُِْخ

 .ثبكُٞٙٞع اُؼبُوخ ماد اكُؼِٞٓبد ًَ ػ٠ِ اؽٍِٖٞ ع٤ت فبٛئخ،ٝػ٤ِٞ ٓؼِٞٓبد ٓغغ اٝ/ اٌُبك٤خ

 ع٤ت اُن١ اىثبمٙ؟ٖٝٓ ٤ٍزْ ٤ًٝق اكُل٣و ٕبُؾ٤خ ٖٙٔ ز٣ْ اُوواه إ ٗلَٞ،ٝىَ اُوواه ٛج٤ؼخ هث٤َِ اُٚوٝه١ ٖٝٓ

 .اُوواه؟ٝٓبى٢؟ اىثبم ٣ق َُِٔبػلح ٙوٝه٣خ ٤ًٔخ اٍب٤ُت ى٘بى اكُؼِٞٓبد؟ٝىَ ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ اٍزْبهرٞ
 

 انـًـشـكـهــخ نـًـؼــبنـدــخ خانـًـُــبعجـــ انـجـذائــــم ئٚـــدـــــبد :انـثــبنـثــخ انـــًــشحــهــــخ- ٣ق ٣ٝزْ :2 ٓزقن ه٤بّ اكُوؽِخ ىنٙ

 ااُؼزٔبك ٖٓ اعٔلاٍ ىنا ٣ق اكُل٣و ٣َٝزط٤غ اكٌُِْخ كُؼبعِخ اكُ٘بٍجخ اُجلائَ ٖٓ ٌِّٖ ػلك أًوة ػ٠ِ ثبُجؾش اُوواه

 اٙبكخ اُنار٤خ، ٞٝفجوثز اُْق٤ٖخهلهاٛزب  ػ٠ِ اػزٔبكٙ امٍ اٙبكخ اُجلائَ رِي هثل٣ل ٣ق اُؼ٤ِٔخ اٍُٞبئَ ٝاٍزقلاّ ٝااَُزْبه٣ُذ افِوثبء ػ٠ِ

 اٍزقلاّ ٛو٣ن ػٖ اكٌُِْخ ؽوَ ٗلٌ ٣ق اُؼبِٓذُ ٓو زؾبد ػ٠ِ اػزٔبكٙ
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ٍبئَ  ٓش اُجلائَ، ٖٓ ٌِّٖ ػلك أًوة ثزؾل٣ل اٌُل٤ِخ اٍُٞبئَ ٖٓ ٝؿَزىب ااُؾٖبئ٤خ ًباَُب٤ُت اؽِل٣ضخ اُؼ٤ِٔخ اُٞ

 .اُجلائَ رِي هث٤َِ
 

 انـجـذائـــــم اُجلائَ ٌُبكخ ّبَٓ ثزو٤٤ْ اُْوٝع اكُوؽِخ ىنٙ ٣ق ٣ٝزْ
 :انًـزـــبحــــــخ

 رـمـٛــٛــــــى :انـــشاثــؼـخ انــًـــشحـــهــخ-

 اكُزؾووخ ٝاكُٞاهك  ااُىلاف هثو٤ن ؽ٤ش ٖٓ ثل٣َ ًَ ٛجب ٣و زٖ ا٤ُذ ٝااُغ٤بث٤خ اَُِج٤خ اعِٞاٗت ا٣ٚبػ ٓش اكُزبؽخ

 ٝاُجْو٣خ اُل٤٘خ اكُٜبهاد ٝكن إلاىىب ٣ق اُؼبِٓذُ آٌب٤ٗخ ًٝنا ًِٝلزٜب، اكُطِٞثخ اكلا٤ُخ اكُٞاهك ؽ٤ش ٖٓ ٙر٘ل٤ن ٍٝجَ ثل٣َ ٌَُ اكُو زؾخ اُزٌب٤ُٞاكلا٤ُخ امٍ اٙبكخ

 ااُِيٓخ اُزو٤٤ْ ثؼ٤ِٔخ الاُيّ ااُورجبٛ ماد اعِٞاٗت ٖٓ ٝؿَزىب اكُزبؽخ

 أكىٖ ٓ٘ٞ ؽ٤ون اُن١ ك١ااُوزٖب اُوواه ٙٞء ٣ق ااُلَٚ اُجل٣َ افز٤به اػبكح ٣زْ اُزو٤٤ْ ثؼل ٓش اُجلائَ، ع٤ِٔغ

 اكُؼ٤٘خ ٌُِِْٔخ الاُيّ اُؼبُظ ُزؾو٤ن ٓبُئٔخ أًضوىب اُجل٣َ مُي ٣ٌٕٞ ٓب ٝػبكح اُزٌب٤ُق، ٖٓ َٓزٟٞ ٝك٣ٌٖ

 :1ٓضَ الاُيّ اُزو٤٤ْ هثو٤ن ُـوٗ الاُيٓخ اكُؼب٣ذَ ثؼ٘ اػزٔبك امٍ ى٘ب ااُْبهح

 ؛هٟؿٍاا ٍةاكةٍاة حهٕامّ ف١ٍاىدٍا ّٕ ٟٝدًّ ٕٟكأ ٠ُع ١ٕٛ١ٝ ٕأ كةاٍ هاهمٍا ٕأ دٍّ ع١ امٟٝ :ف١ٍاىدٍا كآدما  ـ

 ؛حةٍٍٝٛكا فاكٍٟاا م١مػدٍ ُ٘بٍتكا دمٍٝا ٣ق هاهمٍا مثبىا ّد١ ٕأ ع٤ت ١ٝفٝ  :ىٍّاٍا ٣ذمٝدٍا ـ
 

 :حهنػدٍكا كهاٍٝكا ـ اىثبم ػٖ اُ٘بٓغخ اكُقبٛوح ٛج٤ؼخ ٓغ رَ٘غْ هثو٤وٜب اكُواك اكُٞاهك رٌٕٞ إٔ ٣ؼٍذ ٝىنا اُوواه ٣ٝق

بٍجخ اُجلائَ ثذُ ااُلَٚ) بٍت اُجل٣َ افز٤به ٣زْ اكُطِٞثخ ٝاكُئّواد اكُؼب٣ذَ ُزِي اكُ٘  اُزؾ٤ِ٤ِخ اهٍخ اُل ٙٞء اكُ٘

 (.اكُزبؽخ

 ٙٞء ػ٠ِ اكُ٘بٍت اُجل٣َ امٍ ٝاُزَٕٞ اُجلائَ رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ػٖ ٣٘زظ: انـــمـــشاس ارــخــــبر :انـخــبيـغـــخ انـًـــشحــــهــخ-

ٓبداكُؼ  ٖٓ اهعؼخ ّ امٍ اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ىثٚغ إٔ ع٤ت ؿَزٚ كٕٝ اُجل٣َ ىنا ثبفز٤به اُوواه اىثبم ٝهجَ رٞكود، ا٤ُذ ِٞ

 اُوواه، ْٓوٝع ػ٤ِٜب ٣َز٘ل ا٤ُذ اكُؼِٞٓبد كهخ ٓلٟ ؽ٤ش ٛجلف اُوواه ٣ورجٜ ٝهل ٓغ٤غ رو٤٤ْ ٓذ ٝىَ اكُئٍَخ،

 اُوواه اىثبم ٣زْ اكُواعؼخ، ىنٙ ٍجذ كبما ُِجل٣َ، اُٜ٘بئ٢ اُقز٤بها ػ٠ِ رئصو هل عل٣لح ٓؼِٞٓبد رٞعل ٝىَ اُجلائَ،

 .2ثز٘ل٤نٙ اأُو ٝاػطبء ااُلاهح عبٗت ٖٓ اُٜ٘بئ٢
 

ــّ افِطٞح ـًٛــ  انـمـــشاس رـُـفـٛـــز يـزــبثــؼــخ :انغــبدعـــخ انـــًـــشحــهــخ- اُوواهاد اىثبم ٓواؽَ ٖٓ اكُوؽِخ ىنٙ رؼزوة: ٔرـمـٛـ

 ٝااُوَبّ اعِٜبد ٓزبثؼخ فبُنلا ٖٓ ٣زْ ام اُٜ٘بئ٤خ، اُوواه رطج٤ن َُجَ ٝااُلواك ٣زؾون اُن١ ااُٖلاى َٟٞٝٓز

اُؼوجبد ٝاكٌُْبُذ  ُٝلٟ ٕٝلاػ، ثلهخ اُز٘ل٤ن ٓزبثؼخ امٍ ٣َٖ ٢ٌُ ٓؼبعِزٜب ٝىلاُٝخ اُز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ رواكن ا٤ُذ أٝ

 ُؼ٤ِٔخ اكُواكوخ ٝاُؼوجبد ااُٖلاى َٓزٟٞ ٝهثل٣ل اُز٘ل٤ن ؼ٤ِخُل اُزو٤ٔ٤خ ااُغواءاد ٓغ٤غ رزٖٚٔ اكُوؽِخ ىنٙ كبٕ

َُذ ٍٝجَ اكَُزٔوح اكُزبثؼخ إ اُز٘ل٤ن،  .3 اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ ٣ق ٝىبككخ أٍب٤ٍخ ؽبُخ رؼل لاُلاء اكَُزٔو اُزؾ
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 ٗبرظ ىنا اُوواه، اىثبم ػ٤ِٔخ ٣ق هثلس هل ٓؼ٤٘خ صـواد ى٘بى ٍبثوب مًود ا٤ُذ اكُواؽَ ػ٠ِ ااُؼزٔبك ٖٓ ٝثبُوؿْ

 ٍجت ٣ٌٕٞ أٝإٔ اكُْبًَ رِي ؽَ ٣ق َزقلٓخاكُ أٝااَُب٤ُت اُج٤بٗبد ٖٓ آب اُوواه ٓزقن امٍ ػبئل اُلغٞح ىنٙ

 .1ٗلَٞ

ٌَ  : اُوواهاهد اىثبم ػ٤ِٔخ ٓواؽَ أىْ ٣ٞٙؼ اُزبهٍ ٝاُْ

 انمشاساسد ارخبر ػًهٛخ يشاحم : 04( ) سلى انشكم
 

 دٔس :انثبَٙ انًطهت .ٓبٍجن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ :انًصذس

 رٕاخٓٓب انزٙ ٔانؼشالٛم انمشاساد ارخبر فٙ انًٕاصَخ

ـــبر ػًهٛخ فـــٙ انًـــإثـــشح انؼـــٕايـــم:أٔال  انمــــشاساد ارخ

ٌَذ امٍ هثزبط ك٢ٜ ًنُي ًبٗذ كٜٔٔبٝث٤َطخ،  ٍِٜخ اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ ثؤٕ ٣ؼٍذ اٍ كٜنا اُٞاؽل ا٤ُّٞ ٣ق اكُل٣و ٛوف ٖٓ اكُزقنح اُوواهاد رؼلك ٖٓ ثبُوؿْ  اُزل

 اٙبكخ أٝر٘ظ٢ٔ٤، ث٤ٍذ ااُقو ٝاُجؼ٘ ٢ًٍِٞ، ثؼٜٚب ػٞآَ ػلح ٣ق

 :اا٤ُذ ٣ق اُؼٞآَ ىنٙ ٝرزٔضَ اكُزٞهغ، أٝاُؼبئل ثبُزٌِلخ رورجٜ هل أفوٟ ػٞآَ امٍ

 ًٝنا َٓبػل٣ٞ أٝأكٌبه اكُل٣و اُوواه، ٓزقن ّق٤ٖخ ٖٓ آب ٗبثؼخ رٌٕٞ اُؼٞآَ كٜنٙ :انغــهـــٕكــٛـــــخ انؼــٕايـــم 1-

ذ، ٍُ  2 :٣٢ِ ًٔب مُي ر٤ٙٞؼ ٣ٝزْ اكُوإٝ
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 ااُؼٔبٍ ٝٗٞع اُؼَٔ، ٣ق بهف٤ٞٝر ٝه٤ٔٞ ٝػٞاٛلٞ اكُل٣و ّق٤ٖخ ٣ق اكُزٔضِخ ااُؼزجبهاد ٝى٢ :انًذٚش شخصٛخ-أ

 ًِٜب اُ٘ل٤َخ، ٝؽبُزٞ ٝاكلاهٍ ااُغزٔبػ٢ ٝٓوًيٙ ٛجب، هبّ ٝإٔ ٍجن ا٤ُذ اُوواه كؼب٤ُخ ػ٠ِ رئصو ػٞآَ .٣زقن اُن١

 .اُٞظ٤ل٢ ًٍِٞٞ ػ٠ِ ر٘ؼٌٌ ٝامثبىبد ٝه٤ْ ٝروب٤ُل ػبكاد ٖٓ ك٤ٞ كثب ٣زؤصو اعِٔزٔغ ىٞػ٣ٞٚق أفوٟ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ

زىْ أٍِٞة فبَُ ٖٓ اكُل٣و َٓبػل١ رؤصَذ ٣ٌٖٔ :ٔانًزخصصٌٕ نًغزشبسٌٔٔا انًغبػذٌٔ-ة ٌَ  ٝٛوم رل

 اك٤ٍُٞ م١ٝ ٖٓ ف٤زبهىْ إٔ كثؼٌذ َٓبػل٣ٞ، ثلهخ ف٤زبه إٔ ٖٓ ُِوبئل اُجل ُٝنُي ُِٔٞٙٞػبد، ٝر٘بٝمُْ ػوْٜٙ

 .اكُجلػخ لاُلٌبه ٓبُئٔب عٞا ف٤ِن ؽىذ ٝااُقزٖبٕبد

ٍُذاكُ اػزجبه ك٣ٌٖ اٍ :انًشؤٔعٍٛ -ج  ٝكٝاكؼْٜ هؿجبٛزْ مُْ ًؤكواك ا٤ُْٜ اُ٘ظو ع٤ت ثَ ػَٔ، أكٝاد أْٛ٘ ػ٠ِ وإٝ

 ٖٓ اُوبئل ف٤زبه ا٤ُذ اؽٍِِٞ اع٤بك ٣ق ٝٓجبكئْٜ آهائْٜ فبَُ ٖٓ ٣َبىْ إٔ علا اكٌُٖٔ ٖٓ ُنا ٜٝٓبهٛزْ، ٝٓؼوكزْٜ

 .ااُلَٚ اُجل٣َ ث٤ٜ٘ب

 اَٗب٤ٗخ ػ٤ِٔخ ى٢ ثَ أٝؽَبٍخ ٓ٘طو٤خ ػ٤ِٔخ ٤َُذ َاُجلائ ثذُ اافِز٤به ػ٤ِٔخ ٤ًٞإٔ رٞٙؼ ا٤ًَُِٞخ ٝاُؼٞآَ

 .أ٣ٚب

 ٗنًو اُوواهاد اىثبم ػ٤ِٔخ ٣ق رئصو ر٘ظ٤ٔ٤خ ػٞآَ ى٘بى ا٤ًَُِٞخ اُؼٞآَ عبٗت امٍ :انــزـُــظــٛــًـٛــــــخ انؼـــٕايـــــم 2-

 :1ٜٓ٘ب
 

 :فّٛ انًغزٕٚبد ٔرؼذد اانذاس٘ ٛىانزُظ ًَظ-أ ٖٝٓبؽَ ٝه٤ْ كَِلخ هثٌٔٞ ااُلاه١ كبُز٘ظ٤ْ رؤصزَىب ٣٘ؼٌٌ

 ااُلواك ٍِٞى ػ٠ِ ٣ق اهرلؼذ كٌِٔب ااُلاه٣خ، اكَُز٣ٞبد رؼلك عبٗت امٍ اكُئٍَخ كافَ ًبٗذ امُو٢ٓ اَُِْ

 .ْٝٓٞاٍ أ٤ٜٓخ أًضو اُوواهاد

 اُوواه، اىثبم خػ٤ِٔ ٣ق ٣ئصو ًبُٜٔب ٛجب اكُزؼِن اُوواه اُيثبم الاُيّ اُٞهذ ًٝنا اكٌُِْخ كؾغْ :انًشكهخ طجٛؼخ -ة

 ًبٗذ ٓؼولح اكٌُِْخ ًبٗذ كٌِٔب ثبَُ٘جخ ًٝنُي ه٤ِِخ، اكلاُئٔخ اؽٍِِٞ اٝاُظطواه اُٞهذ ٤ُٚن اُوواه اُيثبم

 .اُوواه ػ٠ِ ٣ئصو ٓب ٝىنا اكٌُِْخ، ؽٍٞ اكُؼِٞٓبد ٖٓ أًوثىْ عِٔغ كوٕخ ى٘بى رٌٕٞ كبٍ ثَوػخ،

 اكُل٣و هلهح كثلٟ ااُزٖباُذ كبػ٤ِخ ٝهثلك ٝهّلىب اُوواهاد ٍبُٔخ ٣ق ٜٓٔب كٝها رئك١ ك٢ٜ :اانزصبل لُٕاد-ج

 ىنا ٣ق ًجزَخ أ٤ٜٓخ ُٞ ااُزٖبٍ ٝرٞه٤ذ ُِغ٤ٔغ، ٓلٜٞٓخ ااُىلاف رٖجؼ ؽىذ ػٔبُٞ ٝثذُ ث٤٘ٞ اُلْٜ ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ

َـذ اُو٘ٞاد ك٣ْٜٜٞ٘ ارٖباُزٞ ٣ق اُو٤َٓخ اُو٘ٞاد ػ٠ِ اُوواه ٓزقن ٣وزٖو ٝاٍ اعٔلاٍ،  كٜنٙ ٘ظ٤ْاُز كافَ ه٤َٓخ اُ

 .ا٤ُٜب رَٖ إٔ ػ٠ِ اُو٤َٓخ ااُزٖباُذ ػغيد أٓٞه ٣ق ٝكٞه٣خ اع٤بث٤خ ٗزبئظ رٞكو هكثب ااُزٖباُذ
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 :انًإعغخ أْذاف-د هواه أ١ ثؤٕ اكَُِْ ٖٓ ٣ٝ٘لن ٣زقن اُجل أىلاف ؽ٤ون إٔ ى٢ ااُقَزخ كٜنٙ اكُئٍَخ،

 اُووه ٓزقن ػ٠ِ كٜ٘ب ٝااُغواءاد اُؼ٤ِٔبد ٌَُ ااَُب٢ٍ اُزٞعٞ أىلاف ثونه ا٤ُذ اٍُٞبئَ أَٗت افز٤به

 .اكُئٍَخ

 ػ٘لٓب ااَُ٘بٕ ؽ٤بح ٣ق ٝأصوٙ اُج٤ئخ ٓلّٜٞ ٣ق ٗظو ٖٓ أٍٝ "ر٣ٖٞ " اا٤ٌُِ٘ي١ اكُئهؿ ٣ؼل:انجـٛـئـٛـــــــــــــخ انؼــــٕايـــــم 3-

 اُؼٞآَ ىنٙ ٝرزٔضَ ااَُ٘بٕ، ٝهه٢ اُؼلٍ ْٝٗٞء اؽِٚبهاد بءث٘ ٣ق اُج٤ئخ أ٤ٜٓخ ٝأًل "اُزبه٣ـ ؽجش" ًزبثٞ اْٗؤ
 ٣ق:1

 اكُزٔضِخ ااُغزٔبػ٤خ اعِٞاٗت ٓواػبح ٖٓ اُجل اُوواه اىثبم كؼ٘ل اعِٔزٔغ ٣ق ْٗبٜٛب اكُئٍَخ رجبّو :انًدزًغ ثمبفخ -أ

 .َٝٓبهٙ اُوواه ٗٞػ٤خ ٣ق ورئص ااُؼزجبهارذ ىنٙ كٌَ ٝاُل٣ٖ، ٝاُزوب٤ُل ٝاُؼبكاد اُو٤ْ رْٚ ٝا٤ُذ اعِٔزٔغ صوبكخ ٣ق
 

بٜ اُوواهاد ٣ق ٣ئصو ٓياط ٓغ  :ٔاانمزصبد٘  انغٛبعٙ انزُظٛى  -ة اُوواهاد ىنٙ رٞاكن ثٚوٝهح ٝمُي ٝكبػ٤ِز

 .اُؼبٓخ اكُٖبؽَ ًٝنا اُؼبّ اُوا١

زبد ٖٓ أؽلصزٞ ٝٓب ااُلاهح هلاٍ ٣ق اؽلإِخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُضٞهح إ  : انزكُٕنٕخٙ انزمذو -ج َـ  هلااُذ ٣ق ر

 ػبّ ثٌَْ ااُلاه١ اُْ٘بٛ ٣ق اُجْو١ اُؼٖ٘و ػ٠ِ ٝرؤصزَٚ ااُوٍ ااُؼبُْ ث٘ظبّ ٣زؼِن ك٤ٔب فٖٕٞب اُوواهاد اٝىثبم

 . فبٓ ثٌَْ

 : ٗٞػُذ امٍ اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ ٣ق اكُل٣و ملا ٣زؼوٗ ا٤ُذ اُٚـٞٛ رو٤َْ ٝك٣ٌٖ :انًذٚشٍٚ ضغٕط-د

 ملا رٌٕٞ ٓب ؿبُجب ٝا٤ُذ اُو٤َٓخ ؿَذ اُز٘ظ٤ٔبد ٙـٞٛ امٍ اٙبكخ ءاُوإٍب ٙـٞٛ ٣ق ٝرزٔضَ :داخهٛخ ضغٕط -

ٌَذ اٌُب٣ق اُٞهذ اُوواه كُزقن ٣ز٤ؼ اٍ ّلا ه٤َٓخ ؿَذ ه٤بكاد  .ُِزل

 اُزٚقْ ؽباُذ ٣ق ااُوزٖبك٣خ اُٚـٞٛ ًٝنا  ٝامثبىبرٞ، اُؼبّ اُوا١ ٙـٞٛ ٣ق ٝرزٔضَ :خبسخٛخ ضغٕط -

 كٌَ اؽ٤ٌِٓٞخ، ٝاُوهبثخ اُلائ٘ذُ ًٝنا ٝاكُٞهك٣ٖ، اُؼٔبٍء ٙـٞٛ امٍ ٙبكخا اُٖوف ٍٝؼو اُلٞائل ًٝنا ٝااٌُ٘ٔبُ،

 .اُوواه اىثبم ٣ق رئصو اُٚـٞٛ ىنٙ

 انمــــشاساد ارخـــبر ػـًـهـٛـــخ ٔيـــؼــٕلـــــبد ػــــــــشالـٛـــــــــــم:ثبَٛب

 رٞاعٞ ا٤ُذ اكٌُْبُذ اُٖ ٝمُي اَُِٜخ، ٤ِٔخثبُؼ كائٔب ٤ٌُ اكُقزِلخ اكُئٍَبد اٛبه ٣ق اُوواهاد اىثبم إٔ ّلا ػوك٘ب

 ٣ق ثل٣ِخ ؽٍِٞ ػٖ ٝاُجؾش اكُؼِٞٓبد ىٞٓغغ ٝامُلف اكٌُِْخ، هثل٣ل ٖٓ اكُقزِلخ اكُواؽَ فبَُ اُوواهاد ٓزقن١
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ٕ، ٝاكُزبثؼخ ثبُز٘ل٤ن ٝاٗزٜبء ااُلَٚ اُجل٣َ افز٤به  ٞ  ثٌَ اؽ٤ِٜٔ ثبكُ٘بؿ ىٞٓورجٜ بٓ ٜٓ٘ب ػل٣لح ٌْٓبُذ ٝى٢ ٝاُزو

 .1ٝؿَزىب ٝروب٤ُل ٝػبكاد ٝأىلاف ٝػبُوبد كوٓ ٖٓ ك٤ٞ ٓب

 ػ٤ِٔخ ٣ق ااَُب٤ٍخ اكٌُْبُذ ٍجضَ ٝى٢ ه٤ّلح، هواهاد امٍ إٍُٞٞ ػلّ ٝهاءء رٌٖٔ ا٤ُذ ااَُجبة ثؼ٘ ى٘بى

 اُوواهاد، اىثبم ػلّ ٣ق رَبىْ ٝهل أصوىب ٣ق ٝٓزجب٣٘خ ٕٞهىب ٣ق ٓزؼلكح ٝى٢ ٝثٖٞهح ا٤َُِْ، اُوواه امٍ اُزَٕٞ

 :2ًبا٤ُذ ى٢ اُوواهاد اىثبم ػ٤ِٔخ رؼ٤ن ا٤ُذ ااَُجبة كبٕ ػبٓخ

 اؽِو٤و٤خ؛ ٝاكٌُِْخ اَُطؾ٤خ اكٌُِْخ ثذُ اُز٤ٔي ػ٠ِ هلهرٞ أٝػلّ ٝاٙؼ هثل٣ل ػ٠ِ اُوواه ٓزقن ػغي -

 ؛ ٌُِِْٔخ اكٌُٔ٘خ اؽٍِِٞ عج٤ٔغ ااُللاّ ػ٠ِ اُوواه ٓزقن ػغي -

 ؛ اكُقزِلخ اُ٘زبئظ رٞهغ آٌب٤ٗخ ػٖ اُوواه قنٓز ػغي -

 ؛ ٍبثوخ ثبهرجبٛبد اُزيآبرٞ ثَجت اُجلائَ ثذُ ٓض٠ِ رول ٕ ثؼ٤ِٔخ اُو٤بّ ػٖ اُوواه ٓزقن ػغي-

 افلاهع٤خ؛ ٝثبٗطجبػبرٞ ٝثؼبكارٞ كثٜبهارٞ اُوواهاد اىثبم ٣ق ىُلٝك اُلوك إ-

 َٔ؛ظوٝٝاُؼ ػٖ اكُزقنح اع٤ِلح اكُؼِٞٓبد رٞاكو ػلّ -

 ثبكُٞٙٞػ٤خ أٝاُزؾ٢ِ ااُِزياّ ػلّ امٍ رئك١ ٝا٤ُذ اُْق٤ٖخ ٝاُزؤصزَبد ااُؾزٔب٤ُخ اهد آ٘قبُؼزجب رطـ٢ ٓب ًضزَب -

 .اُوواه اىثبم ٣ق

 انمشاساد ارخبر فٙ انزمذٚشٚخ انًٕاصَخ دٔس :ثبنثب
 

اىٗخ ُل٣ٜب اكَُزوج٤ِخ اكُئٍَخ رؼزوة ك٢ٜ أىلاف ُزقط٤ٜ أكاح  رؼزوة اُىلاف أٝٗول١ ٢ًٔ رؼجذَ ثضبثخك اُزول٣و٣خ اكُٞ

 روّٞ اُن١ اُلٝه ٣ٝزٔضَ ,ػ٤ِٜب اُوهبثخ اؽٌبّ كٕٝ ٜٓ٘ب امُلف هثون إٔ ك٣ٌٖ اٍ اُزقط٤ٜ ػ٤ِٔبد إٔ ًٔب اكُئٍَخ

 ػ٤٤ِٔذ ٣ق اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗخ ثٞ 3 :٢ِ٣ ك٤ٔب ٝاُوهبثخ اُزقط٤ٜ

 .أىلاكٜب هثو٤ن ٣ق ااُلاهح رو٤ّل -

 ٝااُْ٘طخ اُٞظبئق ًبكخ ثذُ اُز٤َ٘ن فبَُ ٖٓ ٝمُي اكُقزِلخ ااُلاه٣خ اكَُز٣ٞبد ثذُ ااُزٖباُذ كؼب٤ُخ ى٣بكح -

اىٗخ فطٜ اَُجبّ  .ػ٤ِٜب ٝاُوهبثخ اُزول٣و٣خ اكُٞ

اىٗخ اٍزقلاّ ٛو٣ن ػٖ اكُئٍَخ رٌب٤ُق رو٤ّل -  ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝاُوهبثخ اُزقط٤ٜ ػ٤٤ِٔذ ٣ق اُزول٣و٣خ اكُٞ
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 .ُِٔئٍَخ اكُزبؽخ ُِٔٞاهك اكُضَ ااَُزـبَُ

 اكُٞاىٗخ أىلاف ٝٝٙغ رط٤ٜ ػ٤ِٔبد ٣ق اّواًْٜ ثلَٚ ٝهٙبىْ اُؼَٔ ٣ق اُؼبِٓذُ ٝكٝاكغ ااُ٘زبع٤خ اٌُلبءح ى٣بكح-

 .كُٜبٓٞ إلاىٙ كهعخ روه٠ ٝثبُزبهٍ اكُقطٜ كائوح امٍ اكُ٘لن كائوح ٖٓ اُؼبَٓ ٗوَ أ١ ,ٝر٘ل٤نىب ٝاػلاكىب

 :٣1ق اُوواهاد ٝرو٤ّل ٕ٘غ ٣ق اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗخ كٝه ٣ٝزٔضَ

 فكٛت اًٙا١مٝ دافاهٍٍٗاا ك١كػدٍ ىٍمٝ حىٕاٍٝكا م١هٛ ٕع حةامهٍاٝ ١ٛٛؿدٍا د١١ٍّع دُّ ة ٍّاىدٍا م١مهة ٍٟع ٍّعٍا ـ

 . اكُٞعجخ ااُِٚواكبد ٝر٤ٔ٘خ اَُبُجخ ااُِٚواكبد ٖٓ ُِؾل اُوواهاد اىثبم
 

َُذ- ااَُزلبكح فبَُ ٖٓ ٝمُي ُِٔٞاىٗخ اُولهح اُل زبد ٖٓ ك زخ ًَ اٗزٜبء ثؼل  ٝااُىلاف ٝافِطٜ ا٤َُبٍبد هث

 .ااُِٚواكبد هث٤َِ ٖٓ

ظٔخ ظَ ٣ق أٗٞ ٝٗوٟ اكُٞاىٗخ فبَُ ٖٓ ا٤ُٜب اُزَٕٞ ٓذ َُ - ا٤ُذ اكُوعؼ٤خ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ث٘بءا ٝرط٣ٞوىب اُوهبثخ أٗ  ذهث

 ٣ق اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗخ ػ٠ِ اُؼزٔبك ػ٤٤ِٔذ رجذٌ إ ع٤ت اُوواهاد ٝرو٤ّل ٕ٘بػخ هٖل ٝاُوهبثخ اُزقط٤ٜ أٌٍ ػ٠ِ

 :٢ِ٣ ك٤ٔب ؽٖوىب ك٣ٌٖ

 ثبكُؼِٞٓبد اكُٞاىٗخ ثبػلاك ْاُوبئ ريٝك ٝكٝه٣خ ًبك٤خ ثلهاٍبد اُو٤بّ ٣زطِت ٝىنا ٕٝؾ٤ؾخ كه٤وخ رول٣واد ػ٠ِ ٓج٤٘خ اُزول٣و٣خ ُِٔٞاىٗخ اُزقط٤ٜ ػ٤ِٔبد رٌٕٞ إٔ-

زبد ٝاكفبٍ ُزؼل٣َ اٌُبك٤خ َـ  اأُو اهز٠ٚ ًِٔب اكُٞاىٗخ ػ٠ِ اُز

 اُ٘ظبّ ٣ٌٕٞ إٔ- . اكُوٝٗخ ُجلأ ٝكوب اكُٞاىٗخ اػلاك ٣زطِت ٝىنا مُي

 اُٚوٝه٣خ ثبكُؼِٞٓبد اكُٞاىٗخ ٗظبّ ثزي٣ٝل ًل٤َ ثٌَْ ْٖٓٔ اكُئٍَخ ٣ق اكُؼزٔل اؽٔلا٤ٍت اكُؼِٞٓبد

 إٔ- .اُئٍَخ هواهاد كػْ ٣ق بُ٘غبؽٜ

 اػلاكىب ػٖ اكَُئٞهٍ أكهى كٌِٔب ٝر٘ل٤نىب اػلاكىب ػٖ اكَُئُٞذُ ٛوف ٖٓ اٌُجَزخ ثبا٤ُٜٔخ اكُٞاىٗخ أٗظٔخ هثظ٠

اىٗخ ٝر٘ل٤ن اػلاك ػٖ اكَُئٞهٍ أكهى كٌِٔب ٝر٘ل٤نىب ٣ق كؼب٤ُزٜب اىكاكد ًِٔب اُوواهاد كػْ  ٣ق اى٤زٜب اُزول٣و٣خ اكُٞ

 .اكُئٍَخ هواهاد ٤لٝروّ ٕ٘بػخ

 .اكُٞاىٗبد رول٣واد ٣ق اكُجبُـخ كٕٝ اُئٍَخ ُلٟ اكُزبؽخ اُلؼ٤ِخ اأٌُب٤ٗبد اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗخ رؼٌٌ إٔ-

هذ  ٣ق ااُِٚواكبد ٓؼبعِخ ٖٓ اُزٌٖٔ هٖل اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗبد ػ٠ِ اُلٝه٣خ اُوهبثخ ٓواػبح ع٤ت - ملا اكُ٘بٍت اُٞ

 .اُوواهاد ٣ق اُوّبكح ٤نهثو ٝثبُزبهٍ رلبهٜٔب ُزلبك١

 ًلبءح ف ؽٖوىب اُوّبكح ؽلٝك ٤ٍٕٔٞ ٝٙغ ٝهل اكُزبؽخ اُجلائَ ثذُ اُلبِٙخ ػ٤ِٔخ ٣ق اُجلائَ ثذُ ااُلَٚ اُجل٣َ افز٤به ٣ق اُزٞك٤ن ٤ٍٕٔٞ اُوواهاد ٣ق اُوّبكح ٝرؼٍذ

 ا٤ُذ اَُزوج٤ِخ ٝااُىلاف اُو٤ْ ,اُلٝاكغ,اؽِٞاكي ًٝبكخ اُوواه ٓزقن
 
 
 

 

1
وخن ـ  189 ص ،2006 االردن، ،عمان،2ط التوزٌع، و للنشر الخامد مكتبة ،"المعاصرة السٌاسات و االدارٌة المخاسبة"الرزق، صال آدم، آل اٌٌ
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زخ اُج٤ئ٤خ اُظوٝف ظَ ٣ق ٝمُي اُوواه اُيثبم اُلوك رلكغ َـ  إ ك٣ٌٖ ا٤ُذ اكُؼِٞٓبد ػ٠ِ اؽٍِٖٞ ٖٓ رٌ٘ٞ ٝٓلٟ اكُز

 :1امٍ ر٘وَْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ اُوّبكح إ اٍ ٤ٍٕٞٔ أّبه ًٔب , هواهٙ ٛجب ٣لػْ

 .َٓزوجَ ا٤ُٞ رطٔؼ ٝٓب اُئٍَخ أىلاف ثزؾو٤ن اكُزؼِن اُوواه ٓزقن ٍِٞى ٣ؼٌٌ :انزُظًٛٙ انششذ .

 أعو ػ٠ِ ًبؽٍِٖٞ اكُئٍَخ ٣ق اُْق٤ٖخ أىلاكٞ هثو٤ن ىلاُٝخ ٣ق اُوواه ٓزقن ٍِٞى ٣ٝؼٌٌ :انشخصٙ انششذ .

 . اُز٘ظ٢ٔ٤ اَُِْ كافَ أػ٠ِ َٓزٟٞ امٍ اُوه٢ ٣ق أٝاُوؿجخ اٙب٣ق
 

٤ِٔطخ ٝاُو٤ٞك ٝاُظوٝف اُٚـٞٛ ظَ ََذ هلهح ٝرؼٌٌ ٣ق اُ٘لؼخ رؼظ٤ْ آٌب٤ٗخ ٖٓ ثٞ اؽ  :انًزؼًذ انششذ . اكُ

 .ُٞ اكُزبؽخ اكُؼِٞٓبد ٝكهعخ
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 21- ص ،2000 الردن، عمان، ،1ط التوزٌع، و للنشر خامد مكتبة دار ،"كمٌة طرائق و مفاهٌم– رٌةاالدا القرارات نظرٌة" النصور، نصر كاسر ـ
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 خبنصخ

 أىلاف هثو٤ن اكُل٣و٣ق ًلبءح ٓلٟ ػٖ رؼوة ااُلاه٣خ،ٌُٞٛ٘ب اُٞظبئق إٔؼت ٖٓ رؼزوة اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ إ

 .اؽلاُخ ؽَت رٌٕٞ اُوواهاد ىنٙ ّلاهٍخ آ٤ُخ إٔ ٓلهٍٝخ، ػ٤ِٔخ ٓواؽَ رزٔٞٝكن اُؼ٤ِٔخ ىنٙ إٔ ًٔب اكُئٍَخ،

 هل ٓؼُذ، ىلف امٍ رَٕٞ ا٤ُذ اكٌُٔ٘خ اُؼَٔ أٝٛوم ؽخ اكُطو اُجلائَ ٖٓ ثل٣َ افز٤به اُوواه اىثبم ػ٤ِٔخ هثز١ٞ

 ٖٓ ًجَذ هله امٍ هثزبط ٓؼولح اُوواهاد ٝرٖجؼ اكُؼزبكح، ٝاُوٞاػل ااُغواءاد رطج٤ن هُوك ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ ر٘ط١ٞ

ٌَذ ،ا اُزل ٞع ٖٓ ث٤َطخ اُوواهاد رٌٕٞ ٓب ٝؿبُجب ُزؾ٤َِ  .ُِوثوُخ اُوبثَ اكُزٌوه اُوٝر٤ذٍ اُ٘

 " ااُلٝاد ىنٙ ثذُ ٖٓ اكُئٍَخ، أىلاف ُزؾو٤ن اكٝاد ػلح اُوواه ٓزقن ٣َزؼَٔ ٤ٍِٔخ، هواهاد اىثبم أعَ ٖٓ

اىٗخ  ؽَت ااُِٚواكبد ىنٙ ٝهث٤َِ اىٗخاكُٞ رول٣واد ػٖ اُلؼ٢ِ اُز٘ل٤ن اِٙواكبد ثزؾل٣ل رَٔؼ ا٤ُذ " اُزول٣و٣خ اكُٞ

ََذ. اُز٘ل٤ن أفطبء ُزٖؾ٤ؼ اُوواهاد اىثبم ؽ٤ون أٍجبٛجب،ّلا ُ٘ب ؽ٤ش ٤ًل٤خ رل اىٗخ َٓبٜٓخ هث٤َِ ؽبٝ  ٣ق اُزول٣و٣خ اكُٞ

 .ُنُي كؼباٍ رؼزوثؤٍِٞثب ٤ًق اُوواه اىثبم



 

 

 
 

 

 في التقديرية الموازنة مساهمة

 عمي ارر الق اتخاذ عممية

 دوركون مؤسسة مستوى

 الكترونيكس
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 :رًٓٛذ

خ ثؼل  اُزقط٤ٜ ٣ق اكَُزؼِٔخ ااُلٝاداُوواهٓغ  افزبم ٣ق ٝكٝهٙ اكلاهٍ ُِزقط٤ٜ اكُلبى٢ٔ٤ ااُطبه ؽزل٣ل ٖٓ اٗطبُوب ُِٔٞٙٞع اُ٘ظو٣خ اُلهاٍ

 ؽ٤ش ثبُزقط٤ٜ ٣ق اُوواهد ػبُوخ امٍ إٍٝٞ اكُزبؽخ اُجلائًَٝنا  اُوواه افزبم ػ٤ِٔخ ٓجواؽَ ٓوٝها ًبكاح اُزول٣و٣خ اكُٞىٗبد ػ٠ِ اُور٤ٌي ٓغ اكلاهٍ

 ٓئٍَخ ٣ق رطج٤و٤خ كهاٍخ اُلَٖ ىنا ٣ق ٍ٘ز٘بٍٝ

 ٣ق ٓزبثؼ٢٘ ً٘ٔٞمط، اُوواه افزبم ٝػ٤ِٔخ اكُئٍَخ ىنٙ ٣ق اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗبد كٝه اثواى فبَُ ٖٓ ٝمُي ًٞٗلٝه

 :اُزب٤ُخ افِطٞاد ىنا

 ًٞٗلٝه كُئٍَخ ػبّ رول ٕ :ااٍُٞ اكُجؾش

 اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗخ ظَ ٣ق Condor ٓئٍَخ ٣ق اُوواه افزبم ػ٤ِٔخ ٝاهغ :ٖاُضب٣ اكُجؾش
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condor 

 .انكزشَٔٛكظ كَٕذٔس نًإعغخ ػبو رمذٚى :اأنٕل انًجحث

 اُزغبه٣خ ُِؼبُٔخ اؽلآِخ روا٣ل، ػ٘ود اكُئٍَخ ػ٠ِ اُزؼوف ٍ٘ؾبٍٝ اكُجؾش ىنا ٖٓ اٗطبُوب

. 

 طٕسْبر ٔيشاحم ثبنًإعغخ انزؼشٚف :اانٕل انًطهت

 ثبنًإعغخ انزؼشٚف :أال

 اَُٞم ٣ق اااَُزضٔبه أثٞاة ٝكزؼ عل٣لح، ى٤ُِخ ر٘بك٤َخ ٍٞم ثٞعٞك ٣َٔؼ اُن١ اكلاُئْ ُِغٞ ٗظوا

 ٓئٍَخ ٝااٌُِورٞٓ٘ي٤ُخ،رؤٍَذااٌُِور٤ٗٞخ  اكُ٘زغبد ػ٠ِ اُطِت ٝى٣بكح ٝاكُٞاًجخ، ُِزطٞه ٝٗز٤غخ افِٞآ، أٓبّ ٝاُل٤ُٝخ ا٤ُ٘ٛٞخ

 ٝا٤ُذ "ٓؾبك١ ثٖ هُٔٞػخ اأُْ ُِْوًخ اكٌُٞٗخ اكُئٍَبد اؽلٟ ٝى٢ ًٞٗلٝه

 :اُزب٤ُخ اكُئٍَبد ٖٓ ًٞٗلٝه امٍ اٙبكخ رزٌٕٞ

 اآُغو؛ ااُ٘زبط ٝؽلح ٝى٢ " Argilor" ٓئٍَخ-

 ْٝٓزوبرٞ؛ اُِٖت اُؤؼ اٗزبط ٝؽلح ٝى٢ "Gerbior" ٓئٍَخ-

 اُجبَُز٤ٌ٤خ؛ اأ٤ٌُبً اُ٘زبط ٝؽلح ٝى٢ " Polyben" ٓئٍَخ-

 .اُج٘بء ٝٓٞاك اُجبُٜ اُ٘زبط ٝؽلح ٝى٢ " Gemac" ٓئٍَخ -

 ٓئٍَخ ى٢ ُِزغبهح ػ٘ود ثبُؼوث٤خ " "anter-trade" condor" ٓؾبك١ ثٖ ٓئٍَخ

 ااٌُِور٤ٗٞخ لأُغٜيح اُج٤غ ٓبثؼل ٝفلٓخ ٝر٣َٞن ٕ٘بػخ ٣ق ْٗبٜٛب ٣زٔضَ ىُلٝكح، َٓئ٤ُٝخ ماد فبٕخ

 ثٞػو٣و٣ظ ثوط ثٞا٤ُخ اُزغبه٣خ اأُْ٘طخ ٝٓ٘طوخ اُٖ٘بػ٤خ وخثبكُ٘ط ُِٔئٍَخ اُوئ٢َ٤ اكُوًي ٣ٝوغ ٝاٌُٜوٝٓ٘ي٤ُخ،

 :ة اكُئٍَخ مُنٙ اأُغب٤ُخ اكَُبؽخ روله ٤َِٓخ، ٛو٣ن 40108 2ّ هلهٙ ٓبٍ ثوأً 2.540.000.000

 اعِيائو١ اأُؼٔبٍ هعَ اّواف ؽزذ اُزقٖٔ ؽَت ٝاكُٖبؽَ اُٞؽلاد ػ٠ِ ٓٞىػ٢٘ ًٞٗلٝه ػٔبٍ ٝػلك كط،

 ".ٓؾبك١ ثٖ اُوٓؾبٕ ػجل "

 ثلأ ام 2002أكو٣َ ٣ق اُزغبه١ اَُغَ ػ٠ِ ؽزِٖذ ؽ٤ش اُزغبه١، اُوبٕٗٞ أُؾٌبّ ٝكوب اكُئٍَخ رْٜ٘

 9001 اعِٞكح ّٜبكح ػ٠ِ ًٝنُي ،2003 ك٤لو١ ٣ق اُلؼ٢ِ ْٗبٜٛب َٗقخ ISO ٓ٘ظٔخ ٖٓ 2000 ٖٓ

 :2007/03/27.ثزبه٣ـ AFAQ AFNOR ٓ٘ظٔخ

 ٣ق اٗزؼبّب ٣ؼوف ٝااٌُِورٞٓ٘يهٍ ااٌُِور٤ٗٞي ٕ٘بػخ ٣ق ْٗبٜٛب إٔ ؽ٤ش ٓبُئٔخ، ث٤ئخ ٣ق اكُئٍَخ ْٗؤد ٝهل

 اُوطبع ىنا ثبْٗبء اعِيائو كُجبكهح ًٝنُي اُؼٖو٣خ، اكُ٘زغبد ىنٙ كُضَ اكَُزِٜي ؽبعخ ُزيا٣ل ٝمُي ثبُلٗب،
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ٌُِور٣ٖٞ ا٤ُٝخ ٣ق ى٤ُِب  ٓزٔوًيح اُٖ٘بػخ ٙىن ٝإٔ ٝفبٕخ ر٘بك٤َخ، ث٤ئخ ملا ٝكو ٓب ٝىنا اُلٍٝ، ثوًت ُزِزؾن اا

ػو٣و٣ظ ثوط  .ثٞ

 .نهًإعغخ فُٛخ ثطبلخ )01(:سلى اندذٔل
 

. Condor انًإعغخ اعى انكزشَٔٛك كَٕذٔس 

 اأنى انًإعغخ ُِزغبهح ػ٘ود ٓؾبك١ ثٖ هُٔٞػخ

 

 انًإعغخ ػبنًخ

 انشعبنخ اثزٌبه اؽ٤ِبح

 هًإعغخن اانغزثًبس طجٛؼخ ٝاٌُٜوٝٓ٘ي٤ُخ ااٌُِور٤ٗٞخ ااُغٜيح ٝر٣َٞن ٕ٘بػخ

طوخ  نهًإعغخ انشئٛغٙ انًمش اك٤َُِخ ٛو٣ن ثٞػو٣و٣ظ ثوط كُئٍَخ اُٖ٘بػ٤خ اكُ٘

 انزأعٛظ عُخ 2002 اكو٣َ

 2000 َغخخ iso 9001 اندٕدح شٓبدح 2007/03/27

 .اكُئٍَخ ٝصبئن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ :انًصذس

 انًإعغخ رطٕس يشاحم :ثبَٛب

 :ٝى٢ اآُٖ ػ٤ِٞ ى٢ ٓب امٍ ِٕٝذٟ  ػ واؽَاكُ ٖٓ ٓجغٔٞػخ اكُئٍَخ ٓود

 ٣ق ؽبملا ػ٠ِ ٝث٤ؼٜب عبىيح، ااٌُِور٤ٗٞخ اكُ٘زغبد ثْواء روّٞ ًبٗذ اكُئٍَخ إٔ ؽ٤ش :ُِج٤غ اُْواء 1-

 .اُضب٤ٗخ اكُوؽِخ امٍ اكُئٍَخ اٗزوِذ اكُ٘زغبد ىنٙ ػ٠ِ ًجو٣ب ًبٕ اُطِت أُٖ ٝٗظوا اعِيائو١، اَُٞم

 ثؼل ُزوّٞ عيئ٤ب، ٓلٌٌخ اكُ٘زغبد ثْواء اكُئٍَخ روّٞ ًبٗذ اكُوؽِخ ىنٙ ٣ق :عيئ٤ب ٓلٌٌب اكُ٘زظ ّواء 2-

 :ٝى٢ ٓيا٣ب ػلح ٖٓ اكُئٍَخ رَزل٤ل اؽلاُخ ىنٙ ٣ٝق ثور٤ٌجٜب، مُي

 اُْواء؛ رٌِلخ فزل٤٘ -
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 .ملا

 اكَُبػِخ -رو٤ًجٞ؛  ٝٛو٣وخ اكُوًت اعِٜبى ػ٠ِ اُزؼوف -

 اؽ٤ٌِٓٞخ ٝااُؼبٗخ اُلػْ ٠ػِ اؽٍِٖٞ ٝثبُزبهٍ اُجطبُخ، آزٖبٓ ٣ق

 ٓيا٣ب ٖٓ اكُئٍَخ رَزل٤ل ٝٛجنا رو٤ًجٜب، ٝاػبكح ٤ًِب ٓلٌٌخ اكُ٘زغبد ّواء أ٤ًِ:١ب ٓلٌي اعِٜبى ّواء 3-

 :أػِٜب

 رو٤ًجٞ؛ ٝرؼِْ أًضو اعِٜبى ػ٠ِ اُزؼوف-

 أهَ؛ ٝثزٌِلخ أٝمار٤ب، ى٤ُِب، اٗزبعٜب ٌُٖؽ ا٤ُذ اكٌُٞٗبد ٓؼوكخ-

 4- . َُِؼٔ أفوٟ ٓ٘بٕت رٞكو١-

 رو٤٘بد ٣ق رزؾٌْ اكُئٍَخ إٔجؾذ اَُبثوخ، اكُواؽَ ٖٓ ااَُزلبكح ٝثؼل اكُوؽِخ ىنٙ ٣ق :ااُ٘زبط

 ػٖ ٝمُي ٛجب، فبٕخ عزبه٣خ ثؼبُٔخرَغِٞ  إٔ ٍٟٞ ملا ٣جو٠ كٍ مار٤ب، أٝاٗزبعٜب ى٤ُِب، ّواإىب ٌُٖؽ ا٤ُذ اكٌُٞٗبد ؽزل٣ل ٝثؼل اأُغٜيح، رو٤ًت

 ثْواء هبٓذ كؼبٍ،ؽ٤ش ثٞ هبٓذ ٓب ٝىنا Licence اُوربف٤ٔ ّواء ٛو٣ن

 ٓئٍَخ ٖٓ رواف٤ٔ Hisens ٣ق اُز٣ٞ٘غ اٍوربر٤غ٤خ ك٢ٜ اكُئٍَخ افزبهٛزب ا٤ُذ ااَُوربر٤غ٤خ أٓب ا٤٘٤ُٖخ،

Innovation is Life ،اثزكبس انحٛبح:اُوٍبُخ ّؼبه ؽزذ ٝؿب٣زٜب ثؤكبهٜب ثبُزؼو٣ق روّٞ ٝى٢ ٓ٘زغبٛزب 

 :اُزب٤ُخ اُوإٟ خاُزب٤ُ اُوإٟ ُزؾو٤ن ٝرَغ

 ااُ٘زبط؛ رؼظ٤ْ ٛو٣ن ػٖ اأَُؼبه فزل٤٘ _

 ا٤ُٖٛٞ؛ اُوربثت ًبَٓ ػوة اُزٞاعل _

 اُزٖل٣و؛ _

 اُزؼِْ، ٖٓ اٍزلبكٛزب فبَُ ٖٓ ٝمُي اأَُؼبه، فزل٤٘ ُٔؽ ك٤ٔب ًجو٣ب رولٓب ؽووذ كبكُئٍَخ ٝثبُلؼَ

 اُج٤غ، ٗوبٛ ٛو٣ن اُلؼ٢ِ،أٝػٖ اُزٞاعل و٣نٛ ػٖ ٍٞاء ٝا٤ُخ، 58ػوة اُزٞاعل ؽزبٍٝ أٛ٘ب ًٔب افِوثخ، ٝاًزَبة

 افَ...أٝاكُؼبهٗ

 .نهًإعغخ انزُظًٛٙ انٓٛكم :ثبنثب

 ىزؾو٤ن أُغَ ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب رزلبػَ اُٞظبئق ٖٓ هُٔٞػخ ػ٠ِ ًٞٗلٝه كُئٍَخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ام٤ٌَُ ٣ورٌي

ئ٤ُٝبد ٝرٞى٣غ ؽزل٣ل فبَُ ٖٓ اكُئٍَخ، أىلاف زب خاكُئٍَ ٖٓبؽَ كُقزِق اُؼَٔ ٝرو٤َْ اكَُ  .ٝٝؽلاٛ
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 .كَٕذٔس نًإعغخ انزُظًٛٙ انٓٛكم ٕٚضح )05(: سلى انشكم
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 العلمة الجووية مديرية

 
 
 

 

 )01(. ههْ ِٓؾن اكَُزِٔخ اُٞصبئن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك اُطبُج٢٘ اػلاك ٖٓ :انًصذس

 انؼبيخ انًذٚشٚخ1-

 :٣ق اُؼبٓخ اكُل٣و٣خ ٜٓبّ رزٔضَ اعِٞكح، أػٔبٍ ٝر٤َو١ اُؼبّ اكُل٣و ٝٗبئت اُؼبٓخ ٝاأُٔبٗخ اُؼبّ اكُل٣و ٖٓ رزٌٕٞ

  

 االمن مديرية
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 اكُئٍَخ؛ ٛوف ٖٓ اكَُطوح ااُ٘زبط ثوآظ ؽزو٤ن–

 اكُئٍَخ؛ ٛوف ٖٓ َٓطوح ٝاعواءاد ٤ٍبٍبد اٛبه ٣ق ااُ٘زبط ر٣َٞن ؽزو٤ن–

 ُِٔئٍَخ؛ اؽَِٖ اَُو١ ٙٔبٕ–

 لأُؼٔبٍ؛ اُلفَ آ٤ُبد رط٣ٞو–

 ٝاُوٞا٢٘ٗ؛ لأُ٘ظٔخ ٛجوب ٝاأُؼٔبٍ ٝاأُْقبٓ لأُٔبُي اُؼبّ و١اَُ ؽزو٤ن–

 اكُؼولح؛ اأُٔٞه ٣ق ٝؽزَْ اُؼبٓخ، اأ٣ُُٞٞبد روو٣و–

 .اكُئٍَخ ٣ق اُؼٔبٍ ػ٠ِ اكَُئٍٝ ؽن رطج٤ن–

 انٕظٛفٛخ ٔانًصبنح انًذٚشٚبد 2-

 :٣ق رزٔضَ ٝى٢

 :ة اُؼٔبٍ ًَ رَو١ اُجْو٣خ اكُٞاهك ٓل٣و٣خ-أ

 اكُئٍَخ؛ ى٤بًَ ِٛجبد ؽَت اُؼٔبٍ رٞظ٤ق-

 ُِؼٔبٍ؛ اُوب٤ٗٞٗخ اُْئٕٝ ٓؼبعِخ-

 اُؼبٓخ؛ اٍُٞبئَ أػٔبٍ ر٤َ٘ن-

ئٕٝ ُِؼَٔ اُزبثؼخ افلاهع٤خ ام٤ُبًَ ٓغ اُز٤َ٘ن-  .اُؼبٓخ ٝاُْ

 ٝى٢ Logistique اُؼزبك ِٖٓؾخ-ة

 ّبؽ٘بد ا٤َُبهاد، الاُيٓخ، اكٌُزج٤خ ثبُزغ٤ٜياد اأُقوٟ اكُٖبؽَ آلاك ػٖ اكَُئُٝخ

 -طافَ ...اُج٘ي٣ٖ ،اُ٘وَ

 ٝاكلا٤ُخ اؽٔلاٍجخ ِٖٓؾخ

 ثزؾ٤َِ روّٞ ًٔب ٣ّٞ ثؼل ٣ٞٓب ٝرَغ٤ِٜب اؽٔلاٍج٤خ، اُؼ٤ِٔبد ٓزبثؼخ ٣ق ٜٓٔزٜب ٝرزٔضَ

ُ٘زبئظ بٜ اؽَِٖٔ ا ٤ِ َ٘خ، فبَُ ػ خ اُ جبة ٝؽزل٣ل اُلوٝهبد، ٝكهاٍ  .ااُِٚواكبد هٝٞع أٍ
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 ىنٙ ٝاُٞهب٣خ اأُٖٔ ِٖٓؾخ -ك

 هواهاد ؽَت أٝاُز٤َو١ اأُٖٔ ثؤعٜيح ثزـ٤و٣بد اُو٤بّ ٣ق خاكَُئ٤ُٝ ُل٣ٜب اكُِٖؾخ

 :ة ٝروّٞ اكُئٍَخ،

 اكُئٍَخ؛ ٛزلك ا٤ُذ اأُقطبه ٖٓ ٝاُٞهب٣خ لأُٖٔ اُؼبّ اُوث٘بٓظ ٝر٤َو١ ر٤ْٜ٘-

 ٓب؛ فطو أٝأ١ اؽِوائن كٌُبكؾخ اٍُٞبئَ ر٤َو١-

 .اُٞؽلاد ٝػٔبٍ ٝاأُغٜيح اكُٔزٌِبد أٖٓ ػ٠ِ ٝاَُٜو اؽِواٍخ ر٘ظ٤ْ-

 اُزو٤٘خ اكُل٣و٣خ -ٙ

 :٣ق ٜٓبٜٓب رزٔضَ

 ااُ٘زبط؛ ٍُٞبئَ اع٤ِلح اؽلاُخ ػ٠ِ اؽٔلاكظخ-

 رطج٤وٜب؛ ػ٠ِ ٝاَُٜو اُٞهبئ٤خ ا٤ُٖبٗخ ثوث٘بٓظ اُو٤بّ-

 اُلهاٍبد؛ ٌٓزت ٝٓواهجخ ر٘ظ٤ْ-

 .اُـ٤به ُوطغ اُلائْ اُزٞكو١ ػ٠ِ اَُٜو-

 :٣ق ٜٓبٜٓب رزٔضَ اُج٤غ ِٖٓؾخ -ٝ

 اُيثٕٞ؛ امٍ ااَُزٔبع-

 علك؛ ىثبئٖ ػ٠ِ ٝاؽٍِٖٞ اُولٓبء اُيثبئٖ ػ٠ِ ُِؾلبظ اُج٤غ ػ٤ِٔبد رط٣ٞو-

 ثزٞكو٣ىب؛ ٝاُزٌلَ اُيثبئٖ ِٝٛج٤بد اُج٤غ ػ٤ِٔبد رلول-

خ- ٞم كهاٍ  ٍِيٝٗٞ؛ اٝكاهح اَُ

 .ثبُ٘وَ ٝاُزٌلَ اأُلاك-

 :٣ق اكُِٖؾخ ىنٙ ٜٓبّ رزٔضَ اكُْور٤بد ِٖٓؾخ -ه

 اُؼجٞه؛ ٓواًي ٣ق ٝٓزبثؼزٜب ،اُطِج٤بد ُز٘ظ٤ْ اكٍُٔٞ ٓغ اُز٤َ٘ن-
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 اُج٘ي؛ ٛوف ٖٓ اكُٞاكوخ ػ٠ِ اأُٚبء اُج٘ي، اعزبٙ اُطِج٤بد ٓؼبعِخ -

 .اُْواء ِٓلبد كوى-

 :٣ق ٜٓبٜٓب رزٔضَ اُج٤غ ثؼل ٓب فلٓبد ٓل٣و٣خ -ً

 اُٚٔبٕ؛ اٛبه ٣ق ُِيثبئٖ اُج٤غ ثؼل ٓب فلٓبد رٞكو١-

 اكُ٘زٞط؛ ٣ق ااُؼطبة ٍِزِق ؽٍٞ اكُؼِٞٓبد ٓغغ-

 اكُ٘زٞط؛ ُزؾ٢َ٘ ااُ٘زبط ػ٤ِٔخ رٞع٤ٞ-

 .اُج٤غ ثؼل ٓب فلٓبد ٓواًي ٝٓزبثؼخ اكاهح-

ز٣َٞن ٓل٣و٣خ -١  اُ

 :٢ِ٣ ك٤ٔب ٜٓبٜٓب رزٔضَ

 ؛ اَُٞم ٓجؼِٞٓبد ٣زؼِن ٓب ًَ ٝعنة كهاٍخ-

 ااُؼبُْ؛ ٍٝبئَ ًبكخ ٣ق ااُْٜبه ؽجٔبُذ اُو٤بّ-

 ٝاُل٤ُٝخ؛ ا٤ُ٘ٛٞخ اكُؼبهٗ ر٘ظ٤ْ-

 ااُ٘ور٘ذ؛ ٓٞهغ ٝر٤َو١ اكَُبثوبد ر٘ظ٤ْ-

 .ٝااُغزٔبػ٤خ اُضوبك٤خ ٝاُْ٘بٛبد اُولّ ًوح كوم رلػ٤ْ-

 ائنُزبج ٔحذاد 3-

 :٢ِ٣ ك٤ٔب ٜٓبٜٓب رزٔضَ

 اُج٤ٚبء؛ ٝاكُٞاك امُٞائ٤خ اك٤ٌُلبد ٝؽلاد-

 اُضبُغخ؛ ٓوًت-

 اَُٞكاء؛ اكُ٘زغبد ٝؽلح-

 اآُوٍ؛ ااُؼبُْ ٓ٘زغبد ٝؽلح-
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 اُجبَُز٤ي؛ ؽز٣َٞ ٝؽلح-

 .٤َْٓخ أُٞاػ ٤٘غرٖ ٝؽلح-

 انزُظًٛٙ ٔانٓٛكم انًإعغخ ٔأْذاف يٓبو :انثبَٙ انًطهت

 ا٤ُٖٛٞ ااُوزٖبك ٣ق ثبُـخ أػ٤ِخ ماد - ثٞػو٣و٣ظ ثوط-ًٞٗلٝه "روا٣ل ػ٘ود" ٓئٍَخ رؼزوة

 افلآ اُوطبع كر٣َٞ ػ٠ِ رؼَٔ ًٔب ااٌُِور٤ٗٞخ اأُغٜيح ٖٓ ا٤ُ٘ٛٞخ ااُؾز٤بعبد رـط٢ ًٞٛ٘ب

 .اؽ٤ِِٔخ اكُئٍَبد ٝأ٣ٚب ه٣خاُٚوٝ اأُغٜيح ٓجقزِق

 انًإعغخ يٓبو :أال

 رط٣ٞو– :٢ِ٣ ٓب ًٞٗلٝه "روا٣ل ػ٘ود" ٓئٍَخ ٜٓبّ أىْ ٖٓ

 عٞكح ؽز٢َ٘ ػ٠ِ اكُئٍَخ رؼَٔ ؽج٤ش :اكُئٍَخ رولٜٓب ا٤ُذ ٝافِلٓبد اكُ٘زغبد

 أًوة اَُزوطبة ٝىنا اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ااُجزٌبهاد ٝأؽلس أؽَٖ رَزؼَٔ ثنُي ُِٝو٤بّ اكُ٘زغبد،

 اَُٞه٤خ؛ ٝأَُؼخ اكٌُبٗخ ًَٝت اكَُز٢ٌِٜ٘ ٖٓ ٌِّٖ لكػ

 ّـَ؛ ٖٓ٘ت 1500 ػٖ ٣وَ ٓباٍ اكُئٍَخ رٞكو ؽج٤ش :ّـَ ٓ٘بٕت رٞكو١–

 رٞكو١– ااُوزٖبك؛ رط٣ٞو–

 ٝرٚقٜب رطوؽٜب ا٤ُذ اكُ٘زغبد فبَُ ٖٓ ٝمُي :اَُٞم ٣ق عيائو١ ٤ٖٛٝ ٓ٘زٞط

 ؽزو٤ن–ا٤ُ٘ٛٞخ؛  اَُٞم ٣ق اكُئٍَخ

 َٓجوب اكَُطوح اأُىلاف ٝاؽوربّ ٝاُزٞاىٕ اُزٌبَٓ ؽزو٤ن أ١ :اُ٘ٞع ٗلٌ ٖٓ اكُئٍَبد ٓغ ُ٘زبطلإ ا١َُٞ٘ اكُقطٜ

 ههْ امٍ إٍُٞٞ فبَُ ٖٓ ٝمُي ااَُزٔواه٣خ ُٚٔبٕ

 ٍ٘خ؛ ٌَُ ااُلاهح هٌُِ هجَ ٖٓ اكَُطو اأُؼٔبٍ

 علك؛ ٓزؼب٢ِ٘ٓ ًَٝت اؽلا٢٘٤ُ ٝاُؼٔبٍء اُيثبئٖ ثٚٔبٕ اَُٞه٤خ اُٖؾخ ػ٠ِ اؽِلبظ–

 اأَُؼبه؛ ٝثؤكَٚ ع٤لح مٝٓٞإلبد ٗٞػ٢ ٓ٘زٞط رول ٕ–
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 ؛ اأُقوٟ ااُؼب٤ُ٘خ ٝاؽِٔبُذ اكُؼبهٗ فبَُ ٖٓ أعبٗت ٓزؼب٢ِ٘ٓ ػ٠ِ اؽٍِٖٞ–

 ٛزلف ًٔب– اعٔلاٍ؛ ٗلٌ ٣ق رْٜ٘ ا٤ُذ اُؼبك٤ُخ اكُئٍَبد ٓ٘بكَخ امٍ اَُؼ٢–

 ٣ٝق اكَُز٣ٞبد ًَ ٣ق اكُزبؽخ اَُجَ أكَٚ برجبعث ٝىنا ٝاأُؼجبء اُزٌب٤ُق ٖٓ اأٌُبٕ هله اُزقل٤ق امٍ أ٣ٚب اكُئٍَخ

 آاُذ اكفبٍ فبَُ ٖٓ ااُ٘زبع٤خ اٌُلبءح امٍ إٍُٞٞ ًٝنا اُزجن٣وػ٠ِ  اُوٚبء أعَ ٖٓ ااُ٘زبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ٓواؽَ ٍِزِق

 رٞاًت عل٣لح اٗزبع٤خ

 .اُؼٔبٍ رؤى٤َ ًٝنا اكُ٘زٞط ٝٗٞػ٤خ ااُ٘زبط ٍجَ ٣ق اؽلإَ اُزطٞه

 خانًإعغ أْذاف :ثبَٛب

 ًبٕ :اُوثؼ ؽزو٤ن– :٢ِ٣ ك٤ٔب اكُئٍَخ أىلاف رزٔضَ

 ٓئٍَخ ا٤ُٞ رَؼ٠ اُن١ ٝاأَُب٢ٍ اأٍُٞ ىٞامُلف اُوثؼ ؽزو٤ن ٝاُياٍ

 ػ٠ِ اؽِلبظ ٓغ علك ٓزؼب٢ِ٘ٓ ًَٝت ػبّ ٌَُ اكَُطو اأُؼٔبٍ ههْ امٍ إٍُٞٞ فبَُ ٖٓ ًٞٗلٝه "روا٣ل ػ٘ود"

 اكُ٘بكَخ؛ أٓبّ ٔٞكُِٖ ْٗبٜٛب ر٤ٍٞغ ٝثبُزبهٍ اؽلا٢٘٤ُ اكُزؼب٢ِ٘ٓ

 ٖٓ ااٍ ٣ٌٕٞ اٍ ااُْجبع أٝؽزو٤ن اُوثؼ ؽزو٤ن ٣ق ٝاكُزٔضَ اكُئٍَخ ىلف ؽزو٤ن إ :اعِٔزٔغ ٓزطِجبد ؽزو٤ن–

 اأَُؼبه؛ ٝثؤكَٚ ػب٤ُخ مٝعٞكح ٗٞػ٢ ٓ٘زٞط ثزول ٕ اعِٔزٔغ ؽبع٤بد رِج٤خ فبَُ

 ٗلٌ ٣ق ٣َٔؼ ثٌَْ ػِٜٔب ػ٠ِ فٝثباُْوا كُٔزٌِبٛزب اع٤ِل ااَُزؼٔبٍ فبَُ ٖٓ ٣ٝزْ :ااُ٘زبط ػوِ٘خ–

هذ  اعِٔزٔغ؛ هؿجبد ثزِج٤خ اُٞ

ٕ ثوبئٞ، ػ٠ِ اُِٝؾلبظ ؽبع٤برٞ ثزِج٤خ ُِؼبَٓ ٣َٔؼ اأُغٞه ٖٓ ٓوجٍٞ َٓزٟٞ ٙٔبٕ–  اُؼبُٞاد ٍِزِق ٝرول 

 ٝاكُ٘ؼ؛

 ااُؼبُٖ؛ ٍٝبئَ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك ٓؼ٤٘خ اٍزٜب٤ٌُخ أظلاٛ اهبٓخ–

 ام اُج٤ئ٢ ثبعلاٗت ااُىزٔبّ– ٝاُزوبػل؛ اُؼَٔ ٙل اُزب٢٘ٓ اُٖؾ٢ ٢٘ٓاُزب ٓضَ ُِؼٔبٍ اُزب٢٘ٓ فلٓبد رٞكو١–

 ٓوًي رو٣ٞخ اُٖ٘بػ٤خ ٗلب٣بٛزب ٣ق اأٌُبٕ هله اُزؾٌْ اعِـوا٣ق ٓٞهؼٜب ػ٤ِٜب ٣لوٗ

 ا٤ُ٘ٛٞخ؛ ااُ٘زبط ه٤ٔخ ٝهكغ اؽ٤ِِٔخ اَُٞم ٣ق اكُئٍَخ

 ثبكُ٘زٞط؛ افلإخ اعِٞكح ّٜبكح ٤َٗ ػ٠ِ اُؼَٔ–
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ٓخ–  اكُئٍَخ؛ ى٤بًَ ٝؽز٢َ٘ ٘ظ٤ْر ػ٠ِ اكُلاٝ

 اكُ٘زٞط؛ ٝر٣ٞ٘غ رط٣ٞو ٛجلف ػٖو٣خ اٗزبط ٍٝبئَ ثبهز٘بء ااَُزضٔبهاد رلػ٤ْ–

 ٝااُطبهاد؛ ُِؼٔبٍ اكَُزٔو اُز٣ٌٖٞ–

 ٝاٌُلبءح؛ اكَُزٟٞ ػب٤ُخ اٛبهاد رٞظ٤ق ٖٓ ااَُزلبكح–

 نزمذٚشٚخا انًٕاصَخ ظم فٙ كَٕذٔس يإعغخ فٙ انمشاس ارخبر ػًهٛخ ٔالغ :انثبَٙ انًجحث

 ػ٤ِٜب رؼزٔل ا٤ُذ ٝاٍُٞبئَ اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗخ اػلاك ٤ًل٤خ امٍ اُزطوم اكُجؾش ىنا فبَُ ٖٓ ٍ٘ؾبٍٝ

 اُوٖو١ اكُلٟ ٣ق اأُلاء رو٤٤ْ أعَ ٖٓ ٍِزِلخ َُ٘ٞاد ٓب٤ُخ هٞائْ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك ٝمُي هواهاٛزب، افزبم ٣ق اكُئٍَخ

 .ٝٓ٘بهْزٜب ٘زبئظاُ ٝاٍزقبُٔ اكُ٘بٍجخ اُزؾب٤َُ ٝرول ٕ ٝاكُزٍٜٞ

 ػ٠ِ ثباُؼزٔبك ٝمُي ٓزَوج٤ِب ٝاؽز٤بعبرٞ اكُٖ٘غ ٓزطِجبد ؽَت ٓٞاىٗبد ثبػلاك اكُئٍَخ روّٞ ؽ٤ش

 .اُي٤٘ٓخ اُلورخ ؽ٤ش ٖٓ ٝٛو٣وخ اُزْـ٤َ ٓٞاىٗخ ٛو٣وز٢٘،ٛو٣وخ

 انزشغٛم يٕاصَخ ٔفك كَٕذٔس يإعغخ فٙ انمشاس ٔارخبر انزمذٚشٚخ انًٕاصَخ اػذاد :اأنٕل انًطهت

 فبَُ ٖٓ ٣ٍٞ٘خ،ٍٝ٘ؾبٍٝ رول٣واد ػ٠ِ رؼزٔل اكُئٍَخ إ ُ٘ب رج٢٘ اعو٣ذ ا٤ُذ اُلهاٍخ فبَُ ٖٓ

 ٝى٢ 2021-2022-2023 اَُ٘ٞاد فبَُ ُِٔئٍَخ ٝاُز٣ٖٞٔ ٝااُ٘زبط اكُج٤ؼبد ٓٞاىٗخ اِٙواكبد ؽز٤َِ اآ٤ُذ

 :ًبُزبهٍ

أل  انًجٛؼبد يٕاصَخ:ا

 :انزحهٛم يغ انكًٛخ اانُحشافبد حغبة1-

 اُزول٣و١ اَُؼو(*اُزول٣و٣خ -اؽِو٤و٤خ )ا٤ٌُٔخ=ُِٔج٤ؼبد ٤ٌٔخاُ اِٙواف
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 دج :انٕحذح     2021 نغُخ انًجٛؼبد كًٛخ اَحشاف ٚجٍٛ )02(:سلى اندذٔل
 

 انًجٛؼبد انكًٛخ انزمذٚش٘ انغؼش انكًٛخ اَحشاف

 يدًذاد 94330.2 22582.108 3201518798.12

 ثبندبد 50594.4 33939.489 1142528243.3

 انٕٓاء يكٛفبد 216708 44363.525 9613930917.36

 غبص يشؼبع 74274 14106.44 1047741855.63

 غغبنخ 33451.8 12821.52 428902983.88

 رهفضٌٕٚ 46020- 26848.691 1235576778.11-

 طٓٙ يُزح 12054 12616.521 152079548.91

 اخشٖ يُزدبد 12694.2- 9883.753 125466336.1-

 ْٕارف 486876- 14148.925 6888772051.64-

 انًدًٕع 64177.8- 16487.305 1058118991.86-

 )02(.ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ :انًصذس

 :انزحهٛم

 ؽووذ اكُ٘زغبد ثبه٢ إ ٖٓ ثوؿًْجو١  ٤ٍِت اِٙواف ؽووب اُِنإ ٝاملارق اُزِلي٣ٕٞ ٓ٘زغ٢ ثَجت ٤ٍِت، اَُ٘خ مُنٙ ا٤ٌُٔخ اِٙواف إ ٗبُؾع

 ُِٜبرق اٌُجو١ ا٤َُِت ااُِٚواف رـط٢ كٍ اٛ٘ب ااٍ اؿلا٣ت اِٙواف

 .اكُ٘زظو ا٢ٌُِ اُطِت ٝهٞع اٝػلّ ع٤ل ثٌَْ روله كٍ اكُج٤ؼبد ٤ًٔخ إ امٍ هاعغ ٝاُزِلي٣ٕٞ،ٝمُي
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 دج :انٕحذح       2022 نغُخ انًجٛؼبد كًٛخ اَحشاف ٚجٍٛ )03(:سلى اندذٔل
 

 انًجٛؼبد انكًٛخ انزمذٚش٘ انغؼش انكًٛخ اَحشاف

 انًدًذاد 13283.84- 32083.12 426187055.17-

 ثبندبد 99835.52- 36339.01 3627924255.42-

 انٕٓاء يكٛفبد 13983.36- 48427.59 677180397.1-

 انغبص يشؼبع 24698.88 17589.36 434437587.72

 غغبنخ 26347.52- 21095.32 555809386.48-

 رهفضٌٕٚ 2695.68- 31844.23 85841842.94-

 طٓٙ يُزح 2261.12 11624.55 26284498.69

 اخشٖ يُزدبد 50252.16- 9319.45 468322596.61-

 ْبرف 69483.52- 11008.68 764921571.28-

 انًدًٕع 248921.6- 27058.35 6735407044.27-

 )03(. ههْ ِٓؾن انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزحهٛم

 ٢ًٔ اِٙواف ؽووذ اكُج٤ؼبد ٖٓ ااُ٘ٞاع ٍِزِق إ امٍ هاعغ ٝمُي ٤ٍِت اَُ٘خ مُنٙ ا٤ٌُٔخ اِٙواف إ ٗبُؾع

 ٓ٘زظ ثبٍزض٘بء اكُ٘زظو ا٢ٌُِ اُطِت ٝهٞع اٝػلّ ع٤ل ثٌَْ روله كٍ اكُج٤ؼبد ٤ًٔخ إ امٍ ٝثباُٚبكخ ٍبُت

 امٍ ثبَُ٘جخ ٝامٍ ٍؼوػلا،آب اُيثبئٖ وفٛ ٖٓ اكُ٘زغ٢٘ اٍزؾَبٕ امٍ ٗظوا ٓٞعت ٢ًٔ اِٙواف ؽووب اُِنإ اُط٢ٜ، ٝٓ٘زظ اُـبى ْٓؼبع

 ػ٠ِ ٣زٞعت اكُؼط٤بد ىنٙ ػ٠ِ ٝث٘بءا اكُ٘زغبد اكُج٤ؼبد كُقزِق ٤ًٔخ اِٛلبٗ امٍ هاعغ ٝىنا ٍبُت ًبٕ كول ٍجن ًٔب ا٢ٌُِ ا٢ٌُٔ ااُِٚواف

 امٍ ثباُٚبكخ اكُ٘بكَخ ثبكُ٘زغبد ٓوبهٗخ ؼبهااَُ ٓواعؼخ فبَُ ٖٓ ٗزبئغٜب ُزؾ٢َ٘ ىنا اُزؾ٤َِ ػ٠ِ رؼزٔل ٝاٍ ااُقطبء ثزٖؾ٤ؼ اُو٤بّ اكُئٍَخ

 ااُ٘زبط كهاٍخ اػبكح

 .اكُ٘زغبد ًَ ُٔؽ ك٤ٔب
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 دج :انٕحذح      2023 نغُخ انًجٛؼبد كًٛخ اَحشاف ٚجٍٛ )04(: سلى خذٔل
 

 انًجٛؼبد انكًٛخ انزمذٚش٘ انغؼش انكًٛخ اَحشاف

 ٔيدًذاد ثبندبد 78020.4- 42640 3326789855.99-

 ْٕاء يكٛفبد 208774.4 62617 13072826604.8

 غبص يشؼبع 33054.6 23335 771329091

 رهفضٌٕٚ 92811.4- 32964 3059434989.6-

 ْبرف 468871.8- 9262 4342690611.6-

 اخشٖ يُزدبد 184552.2- 15356 2833983583.2-

 طٓٙ يُزدبد 152387- 1275 194293425-

 غغبنخ 11354.4 23246 263944382.4

 انًدًٕع 726459.4- 210696 350907612.81

 )04(. ههْ ِٓؾن انطبنجٍٛ اػذاد يٍ :انًصذس

 :انزحهٛم

 اِٙواف إ ااٍ ٍبُت٢ًٔ  اِٙواف ٍغِذ روو٣جب اكُج٤ؼبد اٗٞاع ٍِزِق إ ٖٓ ٝثبُوؿْ ٓٞعت ًبٕ ا٢ٌُِ ا٤ٌُٔخ اِٙواف إ ٗبُؾع

 ااُِٚواف ٖٓ عيء ُزـط٤خ ٣ٌل٢ ٝاُـَبُخ امُٞاء ٤ٌٓٝلبد اُـبى ْٓؼبع ٓ٘زظ

٤ِت،ٝثبُوعٞع 2022 ثبفزبم هبٓذ اكُئٍَخ ثبٕ مُي ٣ٞٙؼ  ٍ٘خ ٓغ ٓوبهٗخ ا٢ٌُِ ااُـلا٣ت ااُِٚواف امٍ اَُ

 ٖٓ اكُ٘زغبد عٞكح ٝؽز٢َ٘ اَُٞم ٓغ ٓوبهٗخ اكُ٘زغبد ثؼ٘ ااَُؼبه ٓواعؼخ فبَُ ٖٓ رٖؾ٤ؾ٤خ اعواءاد

ٌَ اُ٘ٞع ؽ٤ش  .اكُولهح ٓغ ٓوبهٗخ ووخاؽِٔ اكُجبػخ ا٤ٌُٔبد ٖٓ اُوكغ ًٝنا ٝاُْ
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 دج:1000انٕحذح       انثبنثخ انغُٕاد خبنم اانُزبج اَحشاف ًٚثم )06(:سلى انشكم
 

 04(.،03،)02 سلى خذٔل ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 اُلؼ٤ِخ ا٤ٌُٔخ(*اُزول٣و١– اُلؼ٢ِ)اَُؼو=اَُؼو اِٙواف: انزحهٛم يغ انغؼش اَحشافبد حغبة2-

 دج :انٕحذح         2021 نغُخ انًجٛؼبد عؼش اَحشافبد ٚجٍٛ )05(: سلى خذٔل
 

 انًجٛؼبد انغؼش انفؼهٛخ انكًٛخ انغؼش اَحشاف

 ثبندبد 8710.511 58020 505383848.2

 يدًذاد 2745.670 145020 3981825547

 اخشٖ يُزدبد 3331.91 103944 346332053

 ْٕاء يكٛفبد 23363.64- 231408 5406533205-

 غبص يشؼبع 3662.52 127824 468157956.5

 رهفضٌٕٚ 5385.89 127104 684568126.6

 ْبرف 306.98- 229224 70367183.52-

 غغبنخ 7050.77 172056 1213127283

 انًدًٕع 1628.84 388 220 1 12401684

 )02(. ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
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 :انزحهٛم

 ُِٔئٍَخ اؿلا٣ت اكُ٘زغبد،ٝىٞآو ٌَُ ثبَُ٘جخ ٝٓورلغ،ٝىنا ٓٞعت ًبٕ اَُ٘خ مُنٙ اَُؼو افاِٙو إ ٗبُؾع

 .اكُ٘زغخ ٝا٤ٌُٔبد اَُٞم ٓزطِجبد ث٢٘ اُزٞك٤ن ػ٠ِ هلهٛزب ٣ق اكُئٍَخ ٤ٍبٍخ ٣ٝج٢٘

 دج :انٕحذح         2022 عُخ انًجٛؼبد عؼش اَحشافبد ٚجٍٛ )06(: سلى خذٔل
 

 انًجٛؼبد انغؼش ؼهٛخانف انكًٛخ انغؼش اَحشاف

 ثبندبد 3542.36 36369.28 128833083

 يدًذاد 2992.4673 96787.2 289632531

 اخشٖ يُزدبد 3443.03 58584.96 201709775

 ْٕاء يكٛفبد 16545.98- 140189.44 2319572263-

 غبص يشؼبع 4073.95- 115681.28 471279751-

 رهفضٌٕٚ 3301.71- 54827.52 181024571-

 ْبرف 4972.5 39316.48 195501197

 غغبنخ 2385.099 111240.32 265319179

 انًدًٕع 6587.041- 652996.48 1890880823-

 )03(. ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ :انًصذس

 :انزحهٛم

 ثبُوؿْ اكُ٘زغبد ؼُ٘ج ثبَُ٘جخ ٝىنا ،2021 اكلا٤ٙخ ثبَُ٘خ ٓوبهٗخ ٍبُجب ًبٕ اَُ٘خ مُنٙ اَُؼو اِٙواف ٗبُؾع

 ػلّ ٣ج٢٘ اُن١ ُِٔئٍَخ ٤ٍِت ،ٝىٞآو ًبك٤خ رٌٖ كٍ اٛ٘ب ااٍ اكُٞعت ااُِٚواف ماد اكُ٘زغبد ثؼ٘ ٝعٞك ٖٓ

 .اكُ٘زغخ ٝا٤ٌُٔبد اَُٞم ٓزطِجبد ث٢٘ اُزٞك٤ن ػ٠ِ اكُئٍَخ هلهح
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 دج:انٕحذح        2023 عُخ انًجٛؼبد عؼش اَحشافبد ٚجٍٛ )07(: سلى خذٔل
 

 انًجٛؼبد انغؼش انفؼهٛخ انكًٛخ نغؼشا اَحشاف

 ٔيدًذاد ثبندبد 2287.52- 191199.6 437372945.74-

 اخشٖ يُزدبد 1687.65- 145447.8 295468935.27-

 ْٕاء يكٛفبد 30704.755- 369281.4 11338694800.97-

 غبص يشؼبع 3094.88- 111054.6 343700781.58

 رهفضٌٕٚ 6958.94- 95874.6 773255971-

 ْبرف 1953.71- 395788.2 667185691.6-

 غغبنخ 2916.06 158624.4 462563681.47

 انًدًٕع 43771.366- 1496900 13393115444.68-

 )04(. ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ :انًصذس

 :انزحهٛم
 

 َُ٘خ ا٢ٌُِ اَُؼو اُِٚوافا إ ٗبُؾع ثَ٘خ ٓوبهٗخ ااُطِلبٗ ٣ق ٝىاك ٍبُجب ًبٕ 2023 هاعغ ،ٝىنا2022

 ٖٓ اهَ اكُوله اَُؼو ًبٕ ؽ٤ش اُـَبُخ، ٓ٘زظ ثبٍزض٘بء اكُوله اَُؼو ٖٓ اهَ ًبٕ اؽِو٤و٢ اُج٤غ ٍؼو إ امٍ

 .اكُ٘زظ مُنا اُج٤غ َُؼو اُزول٣و ؽَٖ امٍ هاعغ ٝىنا اؽِو٤و٢ اَُؼو
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 دج:1000انٕحذح    خانثبنث انغُٕاد خبنم انغؼش اَحشافبد ٚجٍٛ ثٛبَٙ يُحُٗ 07: سلى انشكم
 

 07(.،06،)05 سلى خذٔل ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
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 اانُزبج يٕاصَخ :ثبَٛب

 ٣ٍٞ٘خ رول٣واد ػ٠ِ رؼزٔل ااُقو٣خ ىنٙ إ ُ٘ب رج٢٘ اكُئٍَخ َٓزٟٞ ػ٠ِ اعو٣ذ ا٤ُذ اُلهاٍخ فبَُ ٖٓ

 اَُ٘ٞاد فبَُ ُِٔئٍَخ ااُ٘زبط ىٗخٓٞا اِٙواكبد ؽز٤َِ ٓب٢ِ٣ ٣ق ٍٝ٘ؾبٍٝ 2021-2022-2023 ٝكن

 :اُزب٤ُخ اُؼبُوخ

ِٙواف  اكُوله ااُ٘زبط -اؽِٔون ااُ٘زبط= ااُ٘زبط ا

 يُزح:انٕحذح        2021 نغُخ اانُزبج اَحشاف ٚجٍٛ )08(:سلى خذٔل
 

 انًُزح انًمذس اانُزبج انًحمك اانُزبج اانُزبج اَحشاف

 انًدًذاد 91266 166020 14472

 انثبندبد 32340 46812 74754

 انٕٓاء يكٛفبد 0000 30480 30480

 انغبص يشؼبع 71400 236160 164760

 غغبنخ 117088 222360 105272

 نهطٓٙ يُزح 0000 44220 44220

 اخشٖ يُزدبد 16800 80532 63732

 رهفضٌٕٚ 135660 110112 25548-
 ْبرف 709800 211836 497964-

 عانًدًٕ 1174354 1148532 25822-

 )02(. ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزحهٛم

 اٗؼلاّ ثَجت املارق، ٓ٘زظ٣ق  اكُئٍَخ ػوكزٞ اُن١ اٌُجو١ ا٤َُِت ااُِٚواف امٍ هاعغ ٝىنا ٤ٍِت، اِٙواف اكُئٍَخ ٍغِذ اَُ٘خ ىنٙ فبَُ

 ٖٓ ٝاُزؤًل ٓواعؼخ اكُئٍَخ ٍبثوب،ٝػ٠ِ ٓوله ٓبًبٕ ػٌٌ ٓطِوب ااُ٘زبط

 .إلاىىب هجَ اُطِج٤بد
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 يُزح:انٕحذح          2022 نغُخ اانُزبج اَحشاف ٚجٍٛ )09(:سلى خذٔل
 

 انًُزح انًمذس اانُزبج انًحمك اانُزبج اانُزبج اَحشاف

 انًدًذاد 125 43 47 459 334 4

 ثبندبد 330 197 268 103 062 94-

 انٕٓاء يكٛفبد 920 110 100584 336 10-

 انغبص يشؼبع 110 63 98076 965 34

 غغبنخ 118066 976 109 183 3-

 رهفضٌٕٚ 444 51 783 118 339 67

 ْبرف 892 104 242 46 649 58-
 اخشٖ يُزدبد 00000 24689 24689

 انًدًٕع 688887 649077 17656

 )03(. ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ :انًصذس

 :انزحهٛم

 ثَجت ،ٝمُي2021 اَُبثوخ ثبَُ٘خ ٓوبهٗخ ااُ٘زبط ٓٞاىٗخ ٣ق اؿلا٣ت اِٙواف كُئٍَخا ؽووذ اَُ٘خ ىنٙ فبَُ

 ٗظوا اٙبك٤خ، ِٛج٤بد ػ٠ِ اكُئٍَخ ٝؽٍٖٞ ُ ًجو٣خ ًبٗذ اُيثبئٖ ِٛج٤بد إ امٍ هاعغ ااُ٘زبط،ٝىنا ٤ًٔخ

 ااٍ ٝامُٞارق ُغبداُضب ٣ق ًجو١ ٤ٍِت اِٙواف ٍغِذ اٛ٘ب ٖٓ ُِٔ٘زغبد،ٝثبُوؿْ ٝاٍزؾَبْٛ٘ اكُوجٍٞ اُج٤غ َُؼو

 2022. ٍ٘خ فبَُ ا٤َُِت ااُِٚواف ٖٓ عيء ُزـط٤خ ٣ٌل٢ ااُـلا٣ت ااُِٚواف إ
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 يُزح:انٕحذح        2023 نغُخ اانُزبج اَحشاف ٚجٍٛ )10(:سلى خذٔل
 

 انًُزح انًمذس اانُزبج انًحمك اانُزبج اانُزبج اَحشاف

 انثبندبد 513,60 60 45897.00 14616.6-

 انًدًذاد 433,00 233 164564.4 68868.6-

 انٕٓاء يكٛفبد 872,20 185 383173.2 197301

 انغبص يشؼبع 700,00 44 69863.4 25163.4

 نهطٓٙ يُزح 30298 29512 786

 اخشٖ يُزدبد 490,00 56 129388.8 72898.8

 ْبرف 460,00 869 433350.00 436290-
 غغبنخ 877,00 146 160351.8 13474.6
 رهفضٌٕٚ 000,00 222 264519.6 44519.6

 انًدًٕع 1849645 1680620 169025-

 )04(.ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
 ىنا ،ًٝب2022ٕ

 :انزحهٛم

 ٍ٘خ ٓغ ٓوبهٗخ ااُ٘زبط ٓٞاىٗخ ٣ق ٤ٍِت اِٙواف اكُئٍَخ ؽووذ كول اَُ٘خ مُنٙ ثبَُ٘جخ

 ثباُٚبكخ ااُ٘زبط ٣ق رول٣و ٍٞء ثَجتٝمُي  اُط٢ٜ ٝٓ٘زظ املارق ٓ٘زظ ٣ق اكُئٍَخ ػوكزٞ اُن١ اٌُجو١ ا٤َُِت ِوافااُٚ امٍ هاعغ ٝىنا ثَجت ااُِٚواف

 ٍبثوب،ٝٓذ ٓوثوُخ ًبٗذ اُيثبئٖ ِٛج٤بد ثؼ٘ رزِو٠ كٍ اكُئٍَخ إ امٍ

 .اُطِج٤خ ّواء ػٖ اُيثٕٞ ُوربعغ ٗظوا اُـبإىب
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 دج:1000انٕحذح انغُٕاد انثبنث خبنم اانُزبج اَحشاف ًٚثم ثٛبَٙ يُحُٗ)08(: سلى انشكم
 

 )08.09.10(. سلى خذٔل ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
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 انزًٍٕٚ يٕاصَخ :ثبنثب

 ّٜٝو٣خ ٝك٤ِٖخ ٣ٍٞ٘خ رول٣واد ػ٠ِ رؼزٔل اكُئٍَخ إ ُ٘ب اعو٣ذ،رج٢٘ ا٤ُذ اُلهاٍخ فبَُ ٖٓ

 2021-2022- اَُ٘ٞاد فبَُ ُِٔئٍَخ اُز٣ٖٞٔ ٓٞاىٗخ داِٙواكب ؽز٤َِ اآ٤ُذ فبَُ ٖٓ ُِٔج٤ؼبد،ٍٝ٘ؾبٍٝ

 ٝكن ااُ٘زبط هَْ ٖٓ ٓبىٞٓزطِت ٓش اُج٤غ ٖٓ ٓبىٞٓزٞهغ ػ٠ِ ث٘بءا اُز٣ٖٞٔ اِٙواف َُتؽ ؽ٤ش 2023

 .اكُوله اُز٣ٖٞٔ-اؽِٔون اُز٣ٖٞٔ :اُزب٤ُخ اُؼبُوخ

 أنٛخ يبدح:انٕحذح        2021 نغُخ انزًٍٕٚ اَحشاف ٚجٍٛ )11(:سلى خذٔل
 

 انًشزشٚبد انًمذس انزًٍٕٚ انفؼهٙ انزًٍٕٚ انزًٍٕٚاَحشاف 

 انثبندبد اَزبج ٔحذح 56280 0000 56280-

 انًدًذاد اَزبج ٔحذح 195636 176880 18756-

 ْٕاء يكٛف اَزبج ٔحذح 0000 0000 0000

 انغغبانذ اَزبج ٔحذح 234175 204000 70825-

 اخشٖ يُزدبد ٔحذاد 69720 0000 69720-

 انزهفضٌٕٚ اَزبج ٔحذح 99120 67800 31320-

 انطٓٙ يُزح اَزبج ٔحذح 53290 52920 370-

 انٓبرف اَزبج ٔحذح 1428000 0000 1428000-

 انًدًٕع 2136221 1041600 1675271-

 )02(.ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 هاعغ ٝىنا اع٤ِل، اُزول٣و ٍٞء ثَجت ،ٝمُي بُتٍ ٢ًِ اِٙواف اكُئٍَخ ؽووذ اَُ٘خ ىنٙ فبَُ :انزحهٛم

 .اكُ٘زغبد ػ٠ِ اُطِت ُ٘ؤ اُز٣ٞٔ٘بد ٍِزِق ِٛت ٣ق ااُ٘زبط هَْ رواعغ امٍ
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 أنٛخ يبدح:انٕحذح        2022 نغُخ انزًٍٕٚ اَحشاف ٚجٍٛ )12(: سلى خذٔل
 

 انًشزشٚبد انًمذس انزًٍٕٚ انفؼهٙ انزًٍٕٚ انزًٍٕٚاَحشاف 

 انثبندبد اَزبج ٔحذح 259090 162977 )113 96(

 ْٕاء يكٛف اَزبج ٔحذح 171425 81948 )89477(

 انغغبانذ اَزبج ٔحذح 105558 58726 )46832(

 اخشٖ يُزدبد ٔحذاد 45992 108656 62664

 انزهفضٌٕٚ ٔحذاد 104892 55026 )49865(

 انًدًذاد اَزبج ٔحذح 175085 194341 19256

 انطٓٙ يُزح اَزبج ٔحذح 2256518 16499 )2240019(

 انٓبرف اَزبج ٔحذح 3154 4058 904

 انًدًٕع 1997897 436628 1561269-

 )03( ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ :انًصذس
 

ِٙواف اكلا٤ٙخ اَُ٘خ ٖٓ اهَ ٗؤ ثَجت ،ٝمُي  اكُئٍَخ ؽووذ اَُ٘خ ىنٙ فبَُ :انزحهٛم ٍبُت ٢ًِ ا

 كٍ اٛ٘ب اُيثبئٖ،ااٍ ٖٓ ًجو٣خ ِٛج٤بد ػ٤ِٜب ًبٗذ ا٤ُذ ااُقوٟ اكُ٘زغبد ٝؽلح ٓبػلا ُ٘زغبداك ٓؼظْ ٣ق ااُ٘زبط

 .ااُِٚواف ىنا رـط٢

 أنٛخ يبدح :انٕحذح       2023 نغُخ انزًٍٕٚ اَحشاف ٚجٍٛ )13(:سلى خذٔل
 

 انًشزشٚبد انًمذسح انكًٛخ انفؼهٛخ انكًٛخ انكًٛخ اَحشاف

 انثبندبد   اَزبج   ٔحذح 295057.8 139839.55 155218.25-

 ٔانًدًذاد

 انٕٓاء يكٛف اَزبج ٔحذح 148110 340335.23 192225.23

 انغغبنخ اَزبج ٔحذح 175639.8 178805.45 3165.65

 انطٓٙ يُزح اَزبج ٔحذح 312718.2 319067.45 6349.25

 اخشٖ يُزدبد اَزبج ٔحذح 162726 179571.27 16845.27

 رهفضٌٕٚ اَزبج ٔحذح 86460 85952.03 507.97-

 انًدًٕع 1180712.82 1243571 149319.18

 )04(. ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ :انًصذس
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 :انزحهٛم

 اُيثبئٖ ِٛج٤بد امٍ هاعغ اكلا٤ٙخ،ٝمُي ثبَُ٘خ ٓوبهٗخ اؿلا٣ت ٢ًٔ اِٙواف اَُ٘خ ىنٙ فبَُ اكُئٍَخ ؽووذ

 .اُز٣ٖٞٔ هَْ ٖٓ ىٞٓزطِت كلا اكُئٍَخ رول٣و ٝؽَٖ

 دج:1000انٕحذح   انثبنثخ انغُٕاد خبنم انًشزشٚبد اَحشاف ًٚثم ثٛبَٙ يُحُٗ 09: سلى انشكم
 

 )13.12.11(. ثباُؼزٔبك ػ٠ِ علٍٝ ههْ انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس



            

60 

 

 

 انًبنٛخ انًٕاصَخ ٔفك كَٕذٔس يإعغخ فٙ انمشاس ٔارخبر انزمذٚشٚخ انًٕاصَخ اػذاد :انثبَٙ انًطهت

 انمصٛش انًذٖ ػهٗ انًبنٙ اانذاء رمٛٛى :الأ

 2021 نغُخ انًبنٛخ انًإششاد حغبة1-

 انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد_أ

 دج:انٕحذح         2021 نغُخ انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد حغبة )14(:سلى اندذٔل
 

 انجٛبٌ انؼبنمخ انزمذٚش٘ انًجهغ انفؼهٙ انًجهغ اانُحشاف

 انًبل   سأط ااٍُٖٞ-اُلائٔخ  اٍاأُٞ 18742190216 1597955684 -

 انؼبيم اُضبثزخ  2 2762633374

    FRNG 

 ساط  احزٛبج في٣٘خ– اكُزلاُٝخ ااٍُٖٞ) 19904555156 2144442144 1539866292

 انؼبيم  انًبل اكُزلاُٝخ افِّٖٞ(-)ااٍُٖٞ  8 

 BFR (افِّٖٞ في٣٘خ–   

خ 1162364939- - -  TN انخضُٚخ في٣٘خ–  ااٍُٖٞ في٣٘

  افِّٖٞ  5464864606 4302499667

 05(. ههْ ِٓؾن)ثبكُئٍَخ افلإخ اكلا٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
 رـط٤خ

 

 

 ٌُٜ٘بؽ

 

 

 اكُئٍَخ إٔ ٣ٞٙؼ

 

 

 ٝىنا اؽلاُز٢٘،

 

 

 ًِزب ٣ق

 

 

 ٓٞعت

 

 

 FRNGاُؼبَٓ

 

 

 اكلاٍ

 

 

 هأً

 :انزؼهٛك

 إٔ ٗبُؾع-

 هأً أ ؽووذ اُْوًخ إٔ ااٍ. اكلاهٍ اُؼَو ؽبُخ ػٖ رجزؼل ؿِؼِٜب ٓب ٝىنا اُلائٔخ أٓٞاملا ثٞاٍطخ اُضبثزخ ٕٞملاأ  

 ٕؾ٢ أٓو اُٞاهغ ٝى٣ٞق كط 2762633374 ااُِٚواف ٝثِؾ اُزول٣و١ اُؼبَٓ اكلاٍ هأً ٖٓ هَأٌ  ػبَٓ ٓبٍ

 ػ٠ِ اؽٌِْ ٌُٖؽاٍ أٗٞ ااٍ ثل٣ِخ كوٓ رٌِلخ ٝؽزَٔ لأُٔٞاٍ عز٤ٔل ٣ؼ٤ٖ ًجو١ ػبَٓ ٓبٍ هأً ٝعٞك إٔ ثبػزجبه

 .اُؼبَٓ اكلاٍ هأً ٖٓ ااُؾز٤بط ؽَبة ثؼل ااٍ ُِٔئٍَخ اكلاهٍ اُزٞاىٕ

 إٔ ٗبُؾع- BFR اُؼبَٓ اكلاٍ هأً اؽز٤بط ٓٞعت اؽلاُز٢٘،ٝااُِٚواف ًِزب ٣ق ٓٞعت أ٣ٚب

 افِي٣٘خ امٍ ثبَُ٘جخ اُلٝهح،آباؽز٤بعبد  ثبه٢ ـط٤خُز اُنًو اَُبثن اكُجِؾ ىنا امٍ ؽززبط اكُئٍَخ إ ٣ؼ٤ٖ كط،ىنا1539866292ة

 ػ٠ِ رزٞكو اٍ اكُئٍَخ إ ػ٠ِ ٣لٍ ىنا ااُِٚواف ٣ٝق اؽلاُز٢٘ ًِزب ٣ق ٍبُجخ ك٢ٜ
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 ٝىنا (اكٌُْٞف ػ٠ِ اَُؾت) اُج٤ٌ٘خ اُزَج٤وبد امٍ اُِغٞء ٝػ٤ِٜب ثبُزيٓبٛزب اُٞكبء ٌُٜ٘بؽ ٝاٍ ٗول٣خ ٓٞعٞكاد

BFRٍأُٖ اُوٖو١ اكُلٟ ػ٠ِ ٓبهٍ اُزٞاىٕ ؽبُخ ٣ق ذًبٗ اكُئٍَخ ،ٝثبُزبه FRNG إٔ ثَجت ٖٓ إٔـو 

TNٝ،ٍبُتFRNG  ٕـوأ ٖٓ BFR ٖأ٣ٚب ٝاكُزٍٜٞ اُط٣َٞ اكُلٟ ػ٠ِ ٓبهٍ اُزٞاىٕ ٓب٣ؼ٤. 

 2021 نغُخ انًبنٛخ انُغت -ة

 انغٕٛنخ َغت-

  انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ حغبة 

 اكُزلاُٝخ ِّٖٞاف / اكُزلاُٝخ اأٍُٖٞ = اُؼبٓخ ا٤َُُٞخ َٗجخ

 انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ حغبة )15(: سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انًجهغ

 يزذأنخ اصٕل 37729894508

 يزذأنخ خصٕو 21750337666

 انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ 1.73

 )06.05(. ههْ ِٓؾن اكلا٤ُخ اك٤ُيا٤ٗبد ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 اأُلىٖ اؽِل عزبٝىد اٛ٘ب ٓجب ااُغَهٖو٣خ  ك٣ٞٛ٘ب رَلك إ رَزط٤غ ٝاكُئٍَخ اكُزلاُٝخ ُِقّٖٞ اكُزلاُٝخ ااٍُٖٞ رـط٤خ هعخك 1.73 اَُ٘جخ ىنٙ رج٢٘

 فبَُ ع٤لح اكُئٍَخ ٤ٍُٞخ ثؤٕ ا٤ُٝب ؽٌٔب ٣ظٜو ،ٝىنا)1( ثبُٞاؽل اكُوله

 ٍ٘خ 2021.

  انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ حغبة 

 انًزذأنخ انخصٕو(/اانغزغبنم لٛى – نًزذأنخا اأنصٕل) = انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ
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 2021 انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ حغبة)16(: سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انًجهغ

 انًزذأنخ اانصٕل 37729894805

 اانغزغبنم لٛى 15583525039

 انًزذأنخ انخصٕو 21750337666

 انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ 1.02

 )05.06(. ههْ ِٓؾن اكلا٤ُخ اك٤ُيا٤ٗبد ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
 اُوٖو٣خ ثبُزيآبٛزب اُٞكبء ػ٠ِ هبكهح

 

 

2021 

 

 

 ٍ٘خ ٣ق اكُئٍَخ ،ا1.02ٕ

 :انزؼهٛك

 اَُ٘جخ رٞٙؼ اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ

 .ااَُزـبَُ ه٤ْ ػٖ ااَُزـ٘بء ٣قٟ  ػ اكُزلاُٝخ ثباٍُٖٞ اكُزلاُٝخ ُِقّٖٞ اأُغَ،ثزـط٤زٜب

 اندبْضح خانغٕٛن َغجخ حغبة 

 يزذأنخ خصٕو/اندبْضح انمٛى= اندبْضح انغٕٛنخ َغجخ

 انفٕسٚخ انغٕٛنخ َغجخ حغبة)17(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انًجهغ

1994658300 

21750337666 

 خبْضح لٛى

 يزذأنخ خصٕو

 انفٕسٚخ انغٕٛنخ 0.091

 )05.06(.ههْ علٍٝ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 ثباُؼزٔبك ااُغَ هٖو٣خ ك٣ٞٛ٘ب رَل٣ل ػ٠ِ هبكهح ؿو١ اكُئٍَخ إ ،ػ0.091٠ِ اَُ٘جخ رج٢٘ اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ

 1. ٖٓ أهَ اَُ٘جخ لاصِٜبأُٖؽ ٝٓب اُ٘ول٣خ ػ٠ِ

 2021 نغُخ انزًٕٚم َغت -
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 2021 نغُخ انزًٕٚم َغت حغبة )18(: سلى خذٔل
 

 انًجهغ انفؼهٙ انًجهغ اانُحشاف

 انزمذٚش٘

 انجٛبٌ انؼبنمخ

 انزارٙ انزًٕٚم َغجخ اُضبثزخ ااٍُٖٞ/افلإخ اأُٞاٍ 0.95 0.92 0.03-

 انذائى انزًٕٚم َغجخ اُضبثزخ ااٍُٖٞ /اُلائٔخ اأُٞاٍ 1.41 1.35 0.06-

 انًبنٛخ اانغزمبنهٛخ َغجخ اُل٣ٕٞ هُٔٞع/افلإخ اأُٞاٍ 0.93 1.02 0.09

 انخبسخٙ ًٕٚمانز َغجخ ااٍُٖٞ هُٔٞع/اُل٣ٕٞ هُٔٞع 0.52 0.50 0.02-

 )05.06(.سلى يهحك انًبنٛخ انًٛضاَٛبد ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 افلإخ آٞاملا ػ٠ِ رؼزٔل اكُئٍَخ إ ،ا1١ ٖٓ أهَ اؽلاُز٢٘ ًِزب ٣ق اَُ٘جخ إ ٗبُؾع اُنا٣ذ ُِز٣َٞٔ ثبَُ٘جخ-

 .ٓزوبهثب ؼل٣ اُن١ اُزول٣و١ ٖٓ اهَ اُلؼ٢ِ ى٘ب ،ٝااُِٚواف92% ثَ٘جخ

 ثبأُٞاٍ اكُزلاُٝخ ااٍُٖٞ ٖٓ ٝعيء اُضبثزخ إٞملا ًَ رـط٢ اكُئٍَخ إ ٗبُؾع اُلائْ اُز٣َٞٔ امٍ ثبَُ٘جخ-

 .ٓزوبهث٢٘ ٌُٜ٘ٔب اُزول٣و١، ٖٓ اهَ اُلؼ٢ِ اكُجِؾ إ ٣ج٢٘ ٝااُِٚواف ،135% ثَ٘جخ اُلائٔخ

 ػ٠ِ ٓب٣لٍ ،9% ثَ٘جخ ٓوله ًبٕ ٓب ٖٓ اكَٚ ب٤ُخٓ ثبٍزوب٤ُِخ رزٔزغ كبكُئٍَخ اكلا٤ُخ لاَُزوب٤ُِخ ثبَُ٘جخ-

 .افلإخ أٓٞاملا ػ٠ِ ثبُؼزٔبك ك٣ٞٛ٘ب رَل٣ل ٣ق اكُئٍَخ ًلبءح

 ٖٓ اهَ اُٜ٘ب ع٤لح َٗجخ ٝى٢ 50% ثَ٘جخ ْٗبٜٛب كر٣َٞ ٣ق افلاهع٤خ اكُٖبكه ػ٠ِ رؼزٔل اكُئٍَخ إ ٗبُؾع-

 .رول٣واٛزب ٣ق اكُئٍَخ ًلبءح ٓب٣ج٢٘ٝىٞ اُلؼ٤ِخ ٓغ اكُولهح اَُ٘جخ روبهة ٣ج٢٘ ،ٝااُِٚواف%75

 انًشدٔدٚخ َغت -

 2021 نغُخ انًشدٔدٚخ َغت حغبة )19(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انؼبنمخ انزمذٚش٘ انفؼهٙ اانُحشاف

 انًبنٛخ انًشدٔدٚخ َغجخ افلإخ اأُٞاٍ/اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ 0.018 0.025 0.007

 اانمزصبدٚخ نًشدٔدٚخا َغجخ ااٍُٖٞ/اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ 0.009 0.012 0.003

 انزدبسٚخ انًشدٔدٚخ َغجخ ااُؼٔبٍ ههْ/اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ 0.023 0.045 0.022

 )05.06.07(.سلى يهحك نهًإعغخ انًبنٛخ انٕثبئك ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
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 ثِـذ كؼ٤ِخ َٗجخ ؽووذ ؽ٢٘ ٣ق

 

 

%18 

 :انزؼهٛك

 ثو٤ٔخ ٓب٤ُخ ٓوكٝك٣خ رٞهؼذ اكُئٍَخ إ اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ ٗبُؾع-

 . افلإخ اأُٞاٍ ٖٓ ًجو٣خ َٗجخ ػ٠ِ اكُئٍَخ رؼزٔل ؽ٤ش فبهع٤خ آٞاٍ ى٤ٌَ امٍ هاعغ ،ٝىنا%25
 

 اُزول٣و٣خ ٖٓ اًوة كؼ٤ِخ اهزٖبك٣خ ٓوكٝك٣خ ؽووذ اكُئٍَخ إ ٗبُؾع- ااُِٚواف ثِؾ ،ؽ٤ش12% ٝىنا %7

 .ُل٣ٜب اكلا٤ُخ اُولهاد ٖٓ لاَُزلبكح ٓواػبٛزب ؿِت ٝا٤ُذ ٍَخاكُئ كافَ اكُزجؼخ ااَُزضٔبه ٤ٍبٍخ ػ٠ِ ٣لٍ

 ههْ ػٖ اُٚوائت ثبٍزجؼبك اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ ؽزو٤ن ٓلٟ ػٖ رؼوة ُِٔئٍَخ اُزغبه٣خ اكُوكٝك٣خ إ ٗبُؾع-

 45%ة كؼ٤ِخ ٓوكٝك٣خ ؽووذ ااُؼٔبٍ،ؽ٤ش ثبِٙواف ٓوله ٓبًبٕ ٖٓ اًوة 22% ػ٠ِ ٣لٍ ىنا ٕلاػخ

 .ٔبهااَُزض ٤ٍبٍخ

 انشثحٛخ َغت-

 2021 انشثحٛخ َغت حغبة )20(: سلى خذٔل
 

 (انُغجخ) انجٛبٌ انؼبنمخ انزمذٚش٘ انفؼهٙ اانُحشاف

 انًضبفخ انمًٛخ ْبيش َغجخ ااُؼٔبٍ ههْ/اكُٚبكخ اُو٤ٔخ 0.26 0.07 0.19-

 انًضبفخ انمًٛخ ردضئخ َغجخ    

 َُِٔزقل٢٘ٓ ثبَُ٘جخ- اكُٚبكخ اُو٤ٔخ/اكَُزقل٢٘ٓ اػجبء 0.375 0.637 0.262

 ُِلُٝخ ثبَُ٘جخ- اكُٚبكخ اُو٤ٔخ/ٝاُوٍّٞ اُٚوائت 0.037 0.051 0.014

 ُِٔئٍَخ ثبَُ٘جخ- اكُٚبكخ اُو٤ٔخ/ااَُزـبَُ كبئ٘ آغبهٍ 0.579 0.312 0.267-

 فبئض  اخًبنٙ  ردضئخ  ٌ    

0.05 

0.89 

1.02 

0.32 

1.31 

1.19 

0.27 

0.42 

0.17 

 اػجبءااَُزـبَُ  كبئ٘/ااُىزبُي ٍِٖٖبد

 ااَُزـبَُ كبئ٘ آغبهٍ/ٓب٤ُخ

ٗز٤غخػبك٣خهجَ 

 ا،ف،ااَُزـبَُ/اُٚوائت

- اانغزغبنم

َجخ- ُِزضج٤زبد ثبَُ٘جخ  ثبُ٘

 ُِٔوو٢٘ٙ

 اُٚوائت ٕ،ع،هجَ ثبَُ٘جخ-

 )07.08(. سلى يهحك نهًإعغخ انًبنٛخ انٕثبئك ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
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 :انزؼهٛك

 .اكُوكٝك٣خ تَٗ رؼ٤ِن ٗلٌ

 2022 نغُخ انًبنٛخ انًإششاد حغبة2-

 انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد-أ

 2022 نغُخ انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد حغبة )21(:سلى اندذٔل
 

 انجٛبٌ انؼبنمخ انزمذٚش٘ انًجهغ انفؼهٙ انًجهغ اانُحشاف

 -اُلائٔخ اأُٞاٍ 15979556842 15815889471 163667371-

ٍٞ  اُضبثزخ ااُٖ

 بلانً   سأط

انؼبيم 

FRNG 

 اكُزلاُٝخ ااٍُٖٞ) 21444421448 26935567129 5491145681

 (-ااٍُٖٞ في٣٘خ–

 اكُزلاُٝخ  افِّٖٞ)

 (افِّٖٞ في٣٘خ–

 ساط   احزٛبج

انؼبيم   انًبل

BFR 

 – ااٍُٖٞ في٣٘خ 5464864606- 11119677658- 5654813052-

 افِّٖٞ في٣٘خ

 TN انخضُٚخ

 09.10.( ههْ ِٓؾن) ثبكُئٍَخ افلإخ اكلا٤ُخ اك٤ُيا٤ٗبد ػ٠ِ ُؼزٔبكثبا انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
 اكُئٍَخ إٔ ٣ٞٙؼ ٝىنا اؽلاُز٢٘، ًِزب ٣ق ٓٞعت

 

 

 FRNG َُ٘خ 2022

 :انزؼهٛك

 اُؼبَٓ اكلاٍ هأً إٔ ٗبُؾع-

،ٍ ٞاملا اُلائٔخ ٓب ٝىنا ؿِؼِٜب رجزؼل ؽبُخ ػٖ اُؼَو ٍ٘خ ٣ق ًٔب اكلاه  ٌُٜ٘بؽ رـط٤خ اُضبثزخ مٞلاإٔ   ثٞاٍطخ أٓ

خً اكلاٍ هأً ٖٓ هَأٌ  ػبَٓ ٓبٍ هأً ؽووذ اُؼبَٓ اُزول٣و١ ٝثِؾ ااُِٚواف وْ  2021 إٔ ااٍ اُ

 ٝؽزَٔ لأُٔٞاٍ عز٤ٔل ٣ؼ٤ٖ ًجو١ ػبَٓ ٓبٍ هأً ٝعٞك إٔ ثبػزجبه ٕؾ٢ أٓو اُٞاهغ ٝى٣ٞق كط 163667371

 

 اُٞكبء ػ٠ِ هبكهح ؿو١ اكُئٍَخ إ ،ا١

 

FRNG 

 

 ٖٓ ٝاًوة ٓٞعت

 

BFR 

 اؽز٤بط- . ثل٣ِخ كوٓ رٌِلخ

 اُؼبَٓ اكلاٍ هأً

 ُِٔئٍَخ ٌُٖؽاٍ اٗٞ ٣ؼ٤ٖ ىنا ااُِٚواف ٣ٝق اؽلاُز٢٘ ًِزب ٣ق ٍبُت TNااُغَ،ٝ ٝاكُزٍٞطخ اُط٣ِٞخ ثبُزيآبٛزب
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 ػٖ ااُووربٗ،اٝاُز٘بىٍ امٍ اُِغٞء اكُئٍَخ اؽٍِِٞ،ػ٠ِ ث٢٘ ٖٓ ا٣ٚب،ٝػ٤ِٞ ااُغَ اُوٖو٣خ ثبُزيآبٛزب اُٞكبء

 . ُِٔئٍَخ ااُ٘زبع٤خ اُطبهخ ػ٠ِ رئصو اٍ رضج٤زبد

 2022 انًبنٛخ انُغت -ة

 انغٕٛنخ َغت حغبة-

  انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ 

 انًزذأنخ انخصٕو / انًزذأنخ اأنصٕل = انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ حغبة

 انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ حغبة )22(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انًجهغ

 يزذأنخ اصٕل 43549539423

 يزذأنخ خصٕو 27733649952

 انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ 1.57

 )09.10(. ههْ ِٓؾن اكلا٤ُخ اك٤ُيا٤ٗبد ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
ىد  اٛ٘ب ،ًٔب)1( ااُلىٖ اؽِل عزبٝ

 :انزؼهٛك

 2022 ٍ٘خ ٣ق ُِٔئٍَخ اُؼبٓخ ا٤َُُٞخ َٗجخ إٔ ٗبُؾع اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ

 ُِقّٖٞ اكُزلاُٝخ ااٍُٖٞ رـط٤خ ٣ق ع٤لح، اكُئٍَخ ٤ٍُٞخ إٔ ٣ج٢٘ ،ٝىنا2021 ثَ٘خ ٓوبهٗخ رٖبػل١ رطٞه ٣ق

 .اكُزلاُٝخ

  انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ حغبة 

 اكُزلاُٝخ افِّٖٞ(/ااَُزـبَُ ه٤ْ – اكُزلاُٝخ اأٍُٖٞ) = اكُقزٖوح ا٤َُُٞخ َٗجخ
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 انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ حغبة )23(: سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انًجهغ

 انًزذأنخ اانصٕل 43549539423

 (يخضَٔبد)اانغزغبنم لٛى 22619716775

 انًزذأنخ انخصٕو 27733649952

 انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ 0.75

 )09.10(. ههْ ِٓؾن اكلا٤ُخ اك٤ُيا٤ٗبد ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
 اُوٖو٣خ ثبُزيآبٛزب اُٞكبء

 

 

 ٠ِػ هبكهح

 

 

2022 

 

 

 ٍ٘خ ٣ق اكُئٍَخ إ

 

 

0.75 

 :انزؼهٛك

 اَُ٘جخ رٞٙؼ اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ

 .ااَُزـبَُ ه٤ْ ػٖ ااَُزـ٘بء ٣قٟ  ػ اكُزلاُٝخ ثباٍُٖٞ اكُزلاُٝخ ُِقّٖٞ اأُغَ،ثزـط٤زٜب

 اندبْضح انغٕٛنخ َغجخ حغبة 

 اندبْضح انغٕٛنخ َغجخ حغبة )24(: سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انًجهغ

1468686970 

27733649952 

 خبْضح لٛى

 يزذأنخ خصٕو

 اندبْضح انغٕٛنخ 0.054

 )09.10(. ههْ ِٓؾن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 ٝٓب اعلاىيح اُو٤ْ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك ااُغَ هٖو٣خ ك٣ٞٛ٘ب رَل٣ل ػ٠ِ هبكهح ؿو١ اكُئٍَخ إ ٣زج٢٘ اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ

 .لاصِٜبؽ

 2022 ُخنغ انزًٕٚم َغت -
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 2022: نغُخ انزًٕٚم َغت حغبة)25(: سلى خذٔل
 

 انًجهغ انفؼهٙ انًجهغ اانُحشاف

 انزمذٚش٘

 انجٛبٌ انؼبنمخ

 انزارٙ انزًٕٚم َغجخ اُضبثزخ ااٍُٖٞ/افلإخ اأُٞاٍ 0.92 0.99 0.07

 انذائى انزًٕٚم َغجخ اُضبثزخ ااٍُٖٞ /اُلائٔخ اأُٞاٍ 1.35 1.37 0.02

 انًبنٛخ اانغزمبنهٛخ َغجخ اُل٣ٕٞ هُٔٞع/افلإخ اأُٞاٍ 1.02 0.98 0.04-

 انخبسخٙ انزًٕٚم َغجخ ااٍُٖٞ هُٔٞع/اُل٣ٕٞ هُٔٞع 0.495 0.504 0.009

 )09.10(. ههْ ِٓؾن اكلا٤ُخ اك٤ُيا٤ٗبد ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 افلإخ آٞاملا ػ٠ِ رؼزٔل اكُئٍَخ إ ،ا1١ ٖٓ أهَ لاُز٢٘اؽ ًِزب ٣ق اَُ٘جخ إ ٗبُؾع اُنا٣ذ ُِز٣َٞٔ ثبَُ٘جخ-

 .ٓزوبهثب ٣ؼل اُن١ اُزول٣و١ ٖٓ اًوة اُلؼ٢ِ ى٘ب ،ٝااُِٚواف99% ثَ٘جخ

 ثبأُٞاٍ اكُزلاُٝخ ااٍُٖٞ ٖٓ ٝعيء اُضبثزخ إٞملا ًَ رـط٢ اكُئٍَخ إ ٗبُؾع اُلائْ اُز٣َٞٔ امٍ ثبَُ٘جخ-

 .ٓزوبهث٢٘ ٌُٜ٘ٔب اُزول٣و١، ٖٓ اًوة اُلؼ٢ِ اكُجِؾ إ ٣٢ج٘ ٝااُِٚواف ،137% ثَ٘جخ اُلائٔخ
 

َجخ- ػ٠ِ ٓب٣لٍ ،%4  ثَ٘جخ ٓوله ًبٕ ٓب ٖٓ اهَ ٓب٤ُخ ثبٍزوب٤ُِخ رزٔزغ كبكُئٍَخ  اكلا٤ُخ لاَُزوب٤ُِخ ثبُ٘

 .افلإخ أٓٞاملا ػ٠ِ ثبُؼزٔبك ك٣ٞٛ٘ب رَل٣ل ٣ق اكُئٍَخ ًلبءح

 اهَ اُٜ٘ب ع٤لح َٗجخ ٝى٢ 50.4% ثَ٘جخ ْٗبٜٛب كر٣َٞ ٣ق لاهع٤خاف اكُٖبكه ػ٠ِ رؼزٔل اكُئٍَخ إ ٗبُؾع-

 .رول٣واٛزب ٣ق اكُئٍَخ ًلبءح ٝىٞٓب٣ج٢٘ اُلؼ٤ِخ ٓغ اكُولهح اَُ٘جخ روبهة ٣ج٢٘ ،ٝااُِٚواف%75 ٖٓ

 انًشدٔدٚخ َغت -

 2022 نغُخ انًشدٔدٚخ َغت حغبة)26(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انؼبنمخ انزمذٚش٘ انفؼهٙ اانُحشاف

ز٤غخاُٖبك٤خ 0.025 0.015 0.01-  انًبنٛخ انًشدٔدٚخ َغجخ افلإخ اأُٞاٍ/ اُ٘

ز٤غخاُٖبك٤خ 0.018 0.007 0.011-  اانمزصبدٚخ َغجخانًشدٔدٚخ ااٍُٖٞ/ اُ٘

 انزدبسٚخ انًشدٔدٚخ َغجخ ااُؼٔبٍ ههْ/ اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ 0.045 0.021 0.024-

 )09.10.11(.سلى يهحك نهًإعغخ انًبنٛخ انٕثبئك ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
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 اهَ كؼ٤ِخ َٗجخ ؽووذ ؽ٢٘ ٣ق

 

 

%25 

 

 

 ثو٤ٔخ ٓب٤ُخ ٓوكٝك٣خ رٞهؼذ اكُئٍَخ إ اعِلٍٝ فبَُ

 :انزؼهٛك

 ٖٓ ٗبُؾع-

 افلإخ اأُٞاٍ ٖٓ ًجو٣خ َٗجخ ػ٠ِ اكُئٍَخ رؼزٔل افلاهع٤خ،ؽ٤ش اأُٞاٍ ى٤ٌَ امٍ هاعغ ،ٝىنا18% ثِـذ

 .اكلا٤ُخ ٤ٍبٍزٜب خٓواعؼ ؿِت ٌُٖ
 

 اُزول٣و٣خ ٖٓ اهَ كؼ٤ِخ اهزٖبك٣خ ٓوكٝك٣خ ؽووذ اكُئٍَخ إ ٗبُؾع- ااُِٚواف ثِؾ ،ؽ٤ش7% ٝىنا %11

 . اَُ٘خ ىنٙ ٓٞاهكىب اٍزقلاّ ٣ق اُْوًخ ًلبءح ػِىؼلّ ٣لٍ

 ههْ ػٖ ئتاُٚوا ثبٍزجؼبك اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ ؽزو٤ن ٓلٟ ػٖ رؼوة ُِٔئٍَخ اُزغبه٣خ اكُوكٝك٣خ إ ٗبُؾع-

 21%ة كؼ٤ِخ ٓوكٝك٣خ ؽووذ ااُؼٔبٍ،ؽ٤ش ثبِٙواف ٓوله ٓبًبٕ ٖٓ اهَ ٣لٍ ىنا 24% ٣ق كؼب٤ُخ ػ٠ِ

 .ااَُزضٔبه ٤ٍبٍخ

 انشثحٛخ َغت-

 2022 انشثحٛخ َغت حغبة )27(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انؼبنمخ انزمذٚش٘ انفؼهٙ اانُحشاف

 انًضبفخ انمًٛخ ْبيش خَغج ااُؼٔبٍ ههْ/اكُٚبكخ اُو٤ٔخ 0.07 0.29 0.22

 انًضبفخ انمًٛخ ردضئخ َغجخ    

 َُِٔزقل٢٘ٓ ثبَُ٘جخ- اكُٚبكخ اُو٤ٔخ/اكَُزقل٢٘ٓ اػجبء 0.637 0.69 0.053

 ُِلُٝخ ثبَُ٘جخ- اكُٚبكخ اُو٤ٔخ/ٝاُوٍّٞ اُٚوائت 0.051 0.012 0.039-

 ُِٔئٍَخ ثبَُ٘جخ- اكُٚبكخ اُو٤ٔخ/ ااَُزـبَُ كبئ٘ آغبهٍ 0.312 0.588 0.276

 فبئض اخًبنٙ ردضئخ َغجخ    

 اانغزغبنم    

-0.29 

-0.79 

-1.01 

0.03 

0.52 

0.18 

0.32 

1.31 

1.19 

 اػجبءااَُزـبَُ  كبئ٘/ااُىزبُي ٍِٖٖبد

 هجَ ػبك٣خ ٗز٤غخااَُزـبَُ  كبئ٘ آغبهٍ/ٓب٤ُخ

 ااَُزـبَُ-ف-ا/اُٚوائت

َجخ- ُِزضج٤زبد ثبَُ٘جخ-  ثبُ٘

 ُِٔوو٢٘ٙ

 اُٚوائت َٕ،ع،هج ثبَُ٘جخ--

 )11.12(. سلى يهحك نهًإعغخ انًبنٛخ انٕثبئك ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 .اكُوكٝك٣خ َٗت رؼ٤ِن ٗلٌ
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 2023 نغُخ انًبنٛخ انًإششاد حغبة3-

 2023 انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد -أ

 2023 نغُخ انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد حغبة)28(:سلى اندذٔل
 

 انجٛبٌ انؼبنمخ انزمذٚش٘ انًجهغ انفؼهٙ جهغانً اانُحشاف

 -اُلائٔخ  اأُٞاٍ 15815889741 14359172837 1456716904-

ٍٞ  اُضبثزخ ااُٖ

 انًبل   سأط

انؼبيم 

FRNG 

 – اكُزلاُٝخ ااٍُٖٞ) 26935567129 22153558320 4782008809-

 (-ااٍُٖٞ  في٣٘خ

 – اكُزلاُٝخ افِّٖٞ)

 (افِّٖٞ في٣٘خ

 ساط  احزٛبج

انؼبيم   نًبلا

BFR 

 – ااٍُٖٞ في٣٘خ 11119677658- 7794385528- 3325292130

 افِّٖٞ في٣٘خ

 TN انخضُٚخ

 13.14(.ههْ ِٓؾن)ثبكُئٍَخ افلإخ اكلا٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
 اكُئٍَخ إٔ ٣ٞٙؼ

 

 

 ٝىنا اؽلاُز٢٘، ًِزب ٣ق ٓٞعت

 

 

 FRNG َُ٘خ 2023

 

 

 اُؼبَٓ اكلاٍ هأً

 :انزؼهٛك

 إٔ ٗبُؾع-

،ٍ ٞاملا اُلائٔخ ٓب ٝىنا ؿِؼِٜب رجزؼل ؽبُخ ػٖ اُؼَو ٍ٘خ ٣ق ًٔب اكلاه مٞلاأ   ثٞاٍطخ أٓ  ٌُٜ٘بؽ رـط٤خ اُضبثزخ ٕ

خً اكلاٍ هأً ٖٓ هَأٌ  ػبَٓ ٓبٍ هأً ؽووذ اُؼبَٓ اُزول٣و١ ٝثِؾ ااُِٚواف وْ  إٔ ،اا2022ٝ2021ٍ اُ

اهغ أٓو ٕؾ٢ إٔ ثبػزجبه ٝعٞك هأً ٓبٍ ػبَٓ ًجو١ ٣ؼ٤ٖ عز٤ٔل لأُٔٞاٍ  1456716904 ٝى٣ٞق كط اُٞ

 ٖٓ اكلاٍ اُؼبَٓ BFR ٓٞعت،ٝٓجِؾ اؽلاُز٢٘ ًِزب ٣ق

 هأً

ُ٘ظو٣ق ااُؾز٤بط  ٝؽزَٔ رٌِلخ كوٓ ٝثؼل.ثل٣ِخ ا

 ااُغَ اُوٖو٣خ ثبُزيآبٛزب اُٞكبء رَزط٤غ ئٍَخاكُ إ ٣ؼ٤ٖ ،ىناFRNG اِٙواف ٖٓ ٝأهَ ٍبُجب ًبٕ ااُِٚواف

 ٗول٣بد ػ٠ِ رزٞكو اٛ٘ب ٣ؼ٤ٖ ّلا ٓٞعت ٝاِٙواكٜب اؽلاُز٢٘ ًِزب ٣ق ٍبُجخ كظٜود TN افِي٣٘خ ،آب(ٓزلاُٝخ إٍٞ)

 .اُوٖو١ اكُلٟ ػ٠ِ آعبملا ٣ق ثبُزيآبٛزب اُٞكبء ٖٓ كرٌٜ٘ب

 -انًبنٛخ  انُغت -ة

 انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ حغبة

 انًزذأنخ انخصٕو / انًزذأنخ اأنصٕل = انؼبيخ انغٕٛنخ خَغج 
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 انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ حغبة )29(: سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انًجهغ

 يزذأنخ اصٕل 38976802551

 يزذأنخ خصٕو 24617629714

 انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ 1.58

 )13.14(. ههْ ِٓؾن اكلا٤ُخ اك٤ُيا٤ٗبد ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
ىد  اٛ٘ب ،ًٔب)1( ااُلىٖ اؽِل عزبٝ

 :انزؼهٛك

 2023 ٍ٘خ ٣ق ُِٔئٍَخ اُؼبٓخ ا٤َُُٞخ َٗجخ إٔ ٗبُؾع اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ

 ااٍُٖٞ رـط٤خ ٌُٖؽع٤لح،ٝ اكُئٍَخ ٤ٍُٞخ إٔ ٣ج٢٘ ،ٝىنا2022ٝ 2021ثَ٘خ ٓوبهٗخ رٖبػل١ رطٞه ٣ق

 .اُوٖو١ اكُلٟ ػ٠ِ ثبُزيآبٛزب ،ٝاُٞكبء(اكُزلاُٝخ) ُِقّٖٞ

  انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ حغبة 

 انًزذأنخ انخصٕو(/اانغزغبنم لٛى – انًزذأنخ اأنصٕل) = انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ

 انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ حغبة)30(: سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انًجهغ

 انًزذأنخ اانصٕل 38976802551

 اانغزغبنم لٛى 17897605733

 خانًزذأن انخصٕو 24617629714

 انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ 0.86

 )13.14(. ههْ ِٓؾن اكُئٍَخ ٝصبئن ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 
 

 

 
 اُوٖو٣خ ثبُزيآبٛزب اُٞكبء ػ٠ِ هبكهح

 

 

2023 

 

 

 ٍ٘خ ٣ق اكُئٍَخ إ

 

 

0.86 

 :انزؼهٛك

 اَُ٘جخ رٞٙؼ اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ

 .ااَُزـبَُ ه٤ْ ػٖ ااَُزـ٘بء ٣قٟ  ػ اكُزلاُٝخ ٍٞثباُٖ اكُزلاُٝخ ُِقّٖٞ اأُغَ،ثزـط٤زٜب
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 اندبْضح انغٕٛنخ َغجخ حغبة 

 يزذأنخ خصٕو/اندبْضح انمٛى= (اندبْضح) انغشٚؼخ انغٕٛنخ َغجخ

 انفٕسٚخ انغٕٛنخ َغجخ حغبة)31(: سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انًجهغ

3025602038 

24617629714 

 خبْضح لٛى

 يزذأنخ خصٕو

 بْضحاند انغٕٛنخ 0.123

 )13.14(. سلى خذٔل ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 اُوٖو٣خ ثبُزيآبٛزب اُٞكبء ػ٠ِ هبكهح ؿو١ 2023 ٍ٘خ ٣ق اكُئٍَخ إ ،0.123 اَُ٘جخ رٞٙؼ اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ

 .كوٜ اُ٘ول٣بد ػ٠ِ ثباُؼزٔبك اكُزلاُٝخ ُِقّٖٞ اأُغَ،ثزـط٤زٜب

 2023 نغُخ انزًٕٚم َغت -

 2023: نغُخ انزًٕٚم َغت حغبة)32(: سلى ٔلخذ
 

 انًجهغ انفؼهٙ انًجهغ اانُحشاف

 انزمذٚش٘

 انجٛبٌ انؼبنمخ

 انزارٙ انزًٕٚم َغجخ اُضبثزخ ااٍُٖٞ/افلإخ اأُٞاٍ 0.993 0.994 0.001

 انذائى انزًٕٚم َغجخ اُضبثزخ ااٍُٖٞ /اُلائٔخ اأُٞاٍ 1.37 1.32 0.05-

 انًبنٛخ اانغزمبنهٛخ َغجخ اُل٣ٕٞ هُٔٞع/افلإخ اأُٞاٍ 0.98 1.15 0.17

 انخبسخٙ انزًٕٚم َغجخ ااٍُٖٞ هُٔٞع/اُل٣ٕٞ هُٔٞع 0.504 0.466 0.038-

 )13.14(. ههْ ِٓؾن اكلا٤ُخ اك٤ُيا٤ٗبد ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 افلإخ آٞاملا ػ٠ِ رؼزٔل اكُئٍَخ إ ،ا1١ ٖٓ أهَ اؽلاُز٢٘ ًِزب ٣ق اَُ٘جخ إ ٗبُؾع اُنا٣ذ ُِز٣َٞٔ ثبَُ٘جخ-

 0.001. ثبِٙواف علا ٓزوبهثب ٣ؼل اُن١ اُزول٣و١ ٖٓ اًوة اُلؼ٤ِب ى٘ب ،ٝااُِٚواف99% ثَ٘جخ
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 ثبأُٞاٍ اكُزلاُٝخ ااٍُٖٞ ٖٓ ٝعيء اُضبثزخ إٞملا ًَ رـط٢ اكُئٍَخ إ ٗبُؾع اُلائْ اُز٣َٞٔ امٍ ثبَُ٘جخ-

 .ٓزوبهث٢٘ ٌُٜ٘ٔب اُزول٣و١، ٖٓ اهَ اُلؼ٢ِ اكُجِؾ إ ٣ج٢٘ ٝااُِٚواف ،132% ثَ٘جخ اُلائٔخ

 ٓب٣لٍ ،17% كؼ٤ِخ ثَ٘جخ ٓوله ًبٕ ٓب ٖٓ اكَٚ ٓب٤ُخ ثبٍزوب٤ُِخ رزٔزغ كبكُئٍَخ اكلا٤ُخ لاَُزوب٤ُِخ ثبَُ٘جخ-

 .افلإخ أٓٞاملا ػ٠ِ ثبُؼزٔبك ك٣ٞٛ٘ب رَل٣ل ٣ق اكُئٍَخ ًلبءح ػ٠ِ

 ٖٓ اهَ اُٜ٘ب ع٤لح َٗجخ ٝى٢ 46% ثَ٘جخ ْٗبٜٛب كر٣َٞ ٣ق افلاهع٤خ اكُٖبكه ػ٠ِ رؼزٔل اكُئٍَخ إ ٗبُؾع-

 .رول٣واٛزب ٣ق اكُئٍَخ ًلبءح ٝىٞٓب٣ج٢٘ اُلؼ٤ِخ ٓغ اكُولهح اَُ٘جخ روبهة ٣ج٢٘ ٌُ٘ٞ ٍبُت ،ٝااُِٚواف%75

 انًشدٔدٚخ َغت -

 2023 نغُخ انًشدٔدٚخ َغت حغبة )33(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انؼبنمخ ش٘انزمذٚ انفؼهٙ اانُحشاف

 انًبنٛخ انًشدٔدٚخ َغجخ افلإخ اأُٞاٍ/اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ 0.015 0.049 0.034

 اانمزصبدٚخ انًشدٔدٚخ َغجخ ااٍُٖٞ/اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ 0.007 0.026 0.019

 انزدبسٚخ انًشدٔدٚخ َغجخ ااُؼٔبٍ ههْ/اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ 0.021 0.033 0.012

 )13.14.15(. سلى يهحك نهًإعغخ انًبنٛخ انٕثبئك ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
 ثِـذ كؼ٤ِخ َٗجخ ؽووذ ؽ٢٘ ٣ق

 :انزؼهٛك

 1.5% ثو٤ٔخ ٓب٤ُخ ٓوكٝك٣خ رٞهؼذ اكُئٍَخ إ اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ ٗبُؾع-

 .افلإخ اأُٞاٍ ٖٓ ًجو٣خ َٗجخ ػ٠ِ اكُئٍَخ رؼزٔل ؽ٤ش فبهع٤خ آٞاٍ ى٤ٌَ امٍ هاعغ ،ٝىنا%4.9
 

 اُزول٣و٣خ ٖٓ اًوة كؼ٤ِخ اهزٖبك٣خ ٓوكٝك٣خ ؽووذ اكُئٍَخ إ ٗبُؾع- ااُِٚواف ثِؾ  ،ؽ٤ش%2.6 %1.9

 .ُل٣ٜب اكلا٤ُخ اُولهاد ٖٓ لاَُزلبكح ٓواػبٛزب ؿِت ٝا٤ُذ اكُئٍَخ كافَ اكُزجؼخ ااَُزضٔبه ٤ٍبٍخ ػ٠ِ ٣لٍ ٝىنا

 ههْ ػٖ اُٚوائت ثبٍزجؼبك اُٖبك٤خ ُ٘ز٤غخا ؽزو٤ن ٓلٟ ػٖ رؼوة ُِٔئٍَخ اُزغبه٣خ اكُوكٝك٣خ إ ٗبُؾع-

 3.3%ة كؼ٤ِخ ٓوكٝك٣خ ؽووذ ااُؼٔبٍ،ؽ٤ش ثبِٙواف ٓوله ٓبًبٕ ٖٓ اًوة 2.1% ٕلاػخ ػ٠ِ ٣لٍ ىنا

 . ااَُزضٔبهُِٔئٍَخ ٤ٍبٍخ

 انشثحٛخ َغت-
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 2023 انشثحٛخ َغت حغبة )34(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ انؼبنمخ انزمذٚش٘ انفؼهٙ اانُحشاف

 انًضبفخ انمًٛخ ْبيش َغجخ ااُؼٔبٍ ههْ/اكُٚبكخ اُو٤ٔخ 0.29 0.19 0.1-

 انًضبفخ انمًٛخ ردضئخ َغجخ    

 َُِٔزقل٢٘ٓ ثبَُ٘جخ- اكُٚبكخ اُو٤ٔخ/اكَُزقل٢٘ٓ اػجبء 0.69 0.31 0.38-

 ُِلُٝخ ثبَُ٘جخ- اكُٚبكخ اُو٤ٔخ/ٝاُوٍّٞ اُٚوائت 0.012 0.01 0.002-

 ُِٔئٍَخ ثبَُ٘جخ- اكُٚبكخ اُو٤ٔخ/ ااَُزـبَُ كبئ٘ آغبهٍ 0.588 0.684 0.096

 فبئض اخًبنٙ ردضئخ َغجخ    

 اانغزغبنم ااَُزـبَُ كبئ٘/ااُىزبُي ٍِٖٖبد 0.03 0.004 0.026-

 ُِزضج٤زبد ثبَُ٘جخ- ااَُزـبَُ كبئ٘ آغبهٍ/ٓب٤ُخ اػجبء 0.52 0.39 0.13-

 ُِٔوو٢٘ٙ ثبَُ٘جخ- ااَُزـبَُ-ف-ا/اُٚوائت هجَ ػبك٣خ ٗز٤غخ 0.18 0.29 0.11

 )15.16(. سلى يهحك نهًإعغخ انًبنٛخ انٕثبئك ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

ك  .اكُوكٝك٣خ رؼ٤ِن ٗلٌ :انزؼهٛ

 انطٕٚم انًذٖ ػهٗ انًبنٙ اانذاء رمٛٛى:ثبَٛب
 

وّ٘ٞ ث٤ٜ٘ب ٝاكُوبهٗخ اُلهاٍخ كورخ فبَُ  انزٕاصٌ يإششاد 1- :نٙانًب اكلاهٍ اُزٞاىٕ ٓئّواد ػ٠ِ ثباُؼزٔبك ٍ

 :اكُٞاهٍ اعِلٍٝ ٣ق ٓٞٙؼ ىٞ ًٔب

 دج:انٕحذح   انثبنثخ نهغُٕاد انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد َزبئح ثٍٛ انًمبسَخ)35(: سلى اندذٔل
 

 انجٛبٌ 2021 2022 2023

-1456716904 -163667371 -2762633374 FRNG 

-4782008809 5491145681 1539866292 BFR 

3325292130 -5654813052 -4302499667 TN 

 )14.21.28(. سلى خذٔل ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
 

 
 ٕلِ

 :انزؼهٛك

 2021-2022-2023 اُضبُضخ َُِ٘ٞاد اأُلاء اُِٚواكبد اكَُغِخ ٝاُ٘زبئظ اعِلٍٝ فبَُ ٖٓ اكلاُؾع

 هأً ٣ق 2023 ٣ق اِٛلٚذ ٓش 2021 ثَ٘خ ٓوبهٗخ 2022 ٣ق اهرلؼذ اٛ٘ب ؽ٤ش ٍِزِلخ ااُِٚواكبد ه٤ٔخ إٔ
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خً ؽَت ىبرٞ اكُئّواد ثـو١ وْ  ،FRNGاُؼبَٓ اكلاٍ ُنُي ٣ج٢٘ رو٤٤ْ اأُلاء اكُلٟ ٣ق اُط٣َٞ ملارٞ اُ

 اُؼبَٓ اكلاٍ هأً اُؾز٤بط ثبَُ٘جخ اع٤ِل،ا٣ٚب BFR 2022 ٣ق اُي٣بكح ثؼل 2023 ٍ٘خ اُو٤ٔخ ٣ق اِٛل٘

٢ اٞهٍ رطٞه ٣ج٘  ثَ٘خ ٓوبهٗخ 2021 ُِقي٣٘خ ثبَُ٘جخ ،آب ٝاٌَُْ اَُبثو٢٘ اُزلَو٤٣ٖ ػٌٌ ٢ٜك TN اكُ

 

 دج:1000انٕحذح

 (:ٍ٘ٞاد)3 اكُزٍٜٞ اكُلٟ ػ٠ِ ااُِٚواف

 عُٕاد 3 خبنم انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد اَحشاف رطٕس ٕٚضح ثٛبَٙ يُحُٗ )10(:سلى انشكم
 
 

 

 )35(. ههْ علٍٝ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 انًبنٛخ انُغت2-

 انغٕٛنخ َغت ثٍٛ انًمبسَخ-أ

 انثبنثخ نهغُٕاد انغٕٛنخ َغت ثٍٛ انًمبسَخ )36(:سلى اندذٔل
 

 انجٛبٌ 2021 2022 2023

 انؼبيخ انغٕٛنخ َغجخ 1.73 1.57 1.58

 انًخزصشح انغٕٛنخ َغجخ 1.02 0.75 0.86

 انفٕسٚخ انغٕٛنخ َغجخ 0.091 0.054 0.123

 )15.16.17.22.23.24.29.30.31(. ههْ علٍٝ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد ٍي:انًصذس

 :انزؼهٛك

 اكُئٍَخ إ ػ٠ِ ٣لٍ ،ىنا2023 ٣ق رورلغ ٓش 2022 ٣ق ر٘قل٘ اٛ٘ب ٓزوبهثخ،ؽ٤ش اُضبُضخ اَُ٘ت إ ٗبُؾع

 .ُل٣ٜب ا٤ُذ ثب٤َُُٞخ اكُزلٝاُخ افِّٖٞ كر٣َٞ ٣ق ٕؼٞثبد رٞاعٞ
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 عُٕاد انثبنث خبنم انغٕٛنخ رطٕس رٕضح ثٛبَٛخ اػًذح )11(:سلى انشكم
 

 )36(. ههْ اعِلٍٝ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 انزًٕٚم َغت-ة

 انثبنثخ نهغُٕاد انزًٕٚم َغت ثٍٛ يمبسَخ)37(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ 2021 2022 2023

 انزارٙ انزًٕٚم 0.92 0.99 0.994

 انذائى انزًٕٚم 1.35 1.37 1.32

 انًبنٛخ اانغزمبنهٛخ 1.02 0.98 1.15

 انخبسخٙ انزًٕٚم 0.495 0.504 0.466

 )18.25.32(.ثباُؼزٔبك ػ٠ِ علٍٝ ههْ  انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 .ٗبعؼخ ثزٖؾ٤ؾبد اكُئٍَخ ه٤بّ ػلّ ػ٠ِ ٣لٍ ىنا ٓزوبهثخ ثبرذ ااُِٚواكبد إ ٗبُؾع
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 عُٕاد 3 خبنم انزًٕٚم َغت رطٕس رًثم ثٛبَٛخ اػًذح 12: سلى انشكم
 

 )37(.ههْ علٍٝ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 انًشدٔدٚخ َغت-ج

 عُٕاد 3 خبنم انًشدٔدٚخ َغت ثٍٛ يمبسَخ )38(:سلى خذٔل
 

 انًشدٔدٚخ 2021 2022 2023

 انًبنٛخ 0.025 0.015 0.049

 اانمزصبدٚخ 0.012 0.007 0.026

 سٚخانزدب 0.045 0.021 0.033

 )19.26.33(.ثباُؼزٔبك ػ٠ِ علٍٝ ههْ  انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 :انزؼهٛك

 .رٖؾ٤ؾ٤خ ثبعواءاد اكُئٍَخ ه٤بّ ػلّ ػ٠ِ ٣لٍ ّلا اُط٣َٞ اكُلٟ ػ٠ِ ٓزوبهثخ اكُوكٝك٣خ رجو٠



            

78 

 

 

2023 2022 2021 

0 

0,01 

0,02 

 

 

 

0,03 

0,04 

0,05 

0,06 

 عُٕاد 3 خبنم انًشدٔدٚخ َغت رطٕس ًٚثم ثٛبَٙ يُحُٗ )13(: سلى انشكم
 

 )38(. ههْ علٍٝ ػ٠ِ اُؼزٔبكثب انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 انشثحٛخ َغت-د

 انثبنثخ انغُٕاد خبنم انشثحٛخ َغت ثٍٛ يمبسَخ )39(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ 2021 2022 2023

 انًضبفخ انمًٛخ 0.07 0.29 0.19

 انًضبفخ انمًٛخ ردضئخ   

 نهًغزخذيٍٛ ثبنُغجخ 0.637 0.69 0.31

 نهذٔنخ ثبنُغجخ 0.051 0.012 0.01

 نهًإعغخ ثبنُغجخ 0.312 0.588 0.684

 اانغزغبنم فبئض اخًبنٙ ردضٚخ   

 نهزثجٛزبد ثبنُغجخ 0.32 0.03 0.004

 نهًمشضٍٛ ثبنُغجخ 1.31 0.52 0.39

غجخ 1.19 0.18 0.29  انضشائت لجم انؼبدٚخ نهُزٛدخ ثبنُ

 )20.27.34(.سلى خذٔل ػهٗ ثبانؼزًبد انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس
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 :انزؼهٛك

 .رٖؾ٤ؾ٤خ ثبعواءاد روْ كٍ اكُئٍَخ إ ٣ج٢٘ ٓزوبهثخ،ىنا اكُئّواد اَُبثوخ،رجو٠ ٤ِوبداُزؼ ٗلٌ

 نهًإعغخ انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد رطٕس دساعخ :ثبنثب

 2021-2022 عُزٙ خبنم انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد رطٕس يذٖ ًٚثم )40(:سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ 2021 2022 انزطٕس

+2598966003 -163667371 -2762633374 FRNG 

+9908720611 5491145681 1539866292 BFR 

-1352313385 -5654813052 -4302499667 TN 

 )35(. ههْ علٍٝ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس

 2022-2023 عُزٙ خبنم انًبنٙ انزٕاصٌ يإششاد رطٕس يذٖ ًٚثم )41(: سلى خذٔل
 

 انجٛبٌ 2022 2023 انزطٕس

-1293049533 -1456716904 163667371 

- 

FRNG 

-10273154490 -4782008809 549114568 

1 

BFR 

+8980105182 3325292130 565481305 

-2 

TN 

 انطبنجٍٛ اػذاد يٍ:انًصذس )35(.ههْ علٍٝ ػ٠ِ ثباُؼزٔبك
 

 
 ٓجِؾ اهرلغ

 

 

2022-2021 

 

 

 اَُ٘ز٢٘ فبَُ اُزطٞه فبَُ ٖٓ ٗبُؾع

 

 

)40( 

 

 

 ههْ اعِلٍٝ ٖٓ

 :زؼهٛكان

 TNٝ BFRٝ FRNG اهرلبع ُِٔئٍَخ،أُٖ اؿلا٣ت ؿو١ ٝىنا اِٛلٚذ BFR اكُئٍَخ إ ٣ؼ٤ٖ

 اكُٞا٤ُخ اَُ٘خ ٣ق ٌُٖٝ TN. افِي٣٘خ ٣ق ا٤ُذ اُ٘ول٣بد ٓجِؾ اِٛلبٗ ٣ق أصو ،ّلاFRNGة اكُزلاُٝخ ااٍُٖٞ رـط٤خ ػ٤ِٜب ٤ٍٖؼت

 41ههْ ٍٝاعِل ٣ق ٓبظٜو ٝكن ٤ٍِٔخ ثزٖؾ٤ؾبد اكُئٍَخ ،هبٓذ2023



            

80 

 

 

 ٓجِؾ اِٛل٘ ؽ٤ش BFR ٓججِؾ 10273154490 اِٛلبٗ ٖٓ ثوؿْ FRNG ٖٓ اهَ جٓجِؾ

BFRٌٖٓ، اكُئٍَخ ٝهلهح اهر٤بػ ػ٠ِ اكُزلاُٝخ،ٝى٣ٞؼوة ااٍُٖٞ ٖٓ ٝعيء اُزضج٤زبد رـط٤خ ٖٓ اكُئٍَخ مُي 

كبء ػ٠ِ  TN. افِي٣٘خ ٣ق ااُـلا٣ت ٞهاُزط ٝىٞٓب٣لَو ٝاُوٖو١، ٝاكُزٍٜٞ اُط٣َٞ اكُلٟ ػ٠ِ ثبُزيآبٛزب اُٞ
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 : خبنصخ

خ ىَُ ًٞٗلٝه ٓئٍَخ رؼزوة زٟٞ  ٝػ٠ِ فبٕخ ثٞػو٣و٣ظ ثوط ُٞا٤ُخ ٓٚبكخ ٝه٤ٔخ اػ٤ِخ ماد اُلهاٍ  اٗٞاع امٍ ػبٓخ،ثبُ٘ظو ا٤ُٖٛٞاكَُ

 ا٤ُٖٛٞ،ٖٓ اكَُزٟٞ ػ٠ِ اكُئٍَبد اًوة ٖٓ رؼزوة ر٘زغٜب،ؽ٤ش ا٤ُذ اكُ٘زغبد

 .اُيثبئٖ اؽز٤بعبد ُزـط٤خ اكُطِٞثخ ٤ٔبدٝاٌُ ثبعِٞكح ٓ٘زغبد رٞكو١ فبَُ

 ُِٔئٍَخ اكلاهٍ ااُلاء اْٗطزٜب،ٝرو٤٤ْ ٍِزِق اِٙواكبد ؽز٤َِ ٣ق اُلَٖ ىنا ٣ق ا٤ُٞ رطوه٘ب ٓب فبَُ ٖٓ

 ٣ق ٝرٖؾ٤ؾٜب اُٚؼق ٗوبٛ اٌُزْبف ٙوٝه٣خ إجؾذ اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗخ إ اُوٍٞ ٌُٖؽ ًٞٗلٝه، ااُوزٖبك٣خ

 اكَٚ،ؽ٤ش َٓزوج٢ِ اكاء ٝؽزو٤ن ااُِٚواكبد ُزلاهى اعِٜل ٖٓ اكُي٣ل ثنٍ اكُئٍَخ ٝػ٠ِاُوٞح، ٗوبٛ ٝهزٜب،ٝرؼي٣ي

 .اَُ٘ٞاد رطٞه ػوة اُزٖؾ٤ؾ٤خ ااُغواءاد ُل٣ٜب ٣ـ٤ت اكُئٍَخ إ ٣ج٢٘ اُلَٖ ٣ق ٗزبئظ ٖٓ ا٤ُٞ ِٕٝ٘ب ٓب ٖٓ
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 انذٔس ٔٚرًصم ، ٔانفؼانٛح انكفاءج نرؽمٛك عثم ئظٛاد ماى ذغؼٗ فٓٙ ادنإعغح ٚف انرمذٚشٚح ادنٕاصَح أنًٓٛح َظشا

آ نرؽمٛك اانذاسج لشاساخ ذششٛذ ٚف انرمذٚشٚح ادنٕصاَح ذإدّٚ انز٘ اٚدج ٔكزا أْذاف ح ص اٚخ تُٙ اانرصااند فؼانٛ  ادنغرٕ
 

 انرُغٛمٙ نذٔسا ؽخال يٍ ادنخرهفح اانذاسٚح خًرهف تُٙ اانُغعاـ نرؽمٛك انرمذٚشٚح ادنٕاصَح ذإدّٚ انز٘ ٔظائف
 

 ادنإعغح ادنٕاصَح اػذاد ػًهٛاخ ٚف انؼايهُٙ كافح ؽاششا ظٛة انرمذٚشٚح ادنٕاصَح ظُاغ ٔنضًاف ، ٚف ذأشش٘ رنى ٔانزٍٚ

 شأُْا يٍ ٔانٛد تادنثٛؼاخ ٔانرُثإ ؽانغٕ تذساعح انكافٛح تانثؽٕز لٛاـ ضشٔسج اىم تاانضافح ٔرنك ادنٕاصَح، خطح ظُاغ

 دٔس ٔٚرًصم .اؼُشافاْرا يٍ ٔانرمهٛم ادنٕاصَح فؼانٛح جصٚاد ٚف ذغاْى أف

 ذطثٛك ظشاء يٍ اؼًهممح انفؼهٛح انُرائط اانؼرثاس تؼُٙ اأنخز ٚف انمشاساخ اخرار ٚف انرمذٚشٚح ادنٕاصَح

 ظائفانٕ فؼانٛح صٚادج فثانراٚم ٔاخهطظ انغٛاعاخ ؼرغُٙ ٚف يُٓا لانغرفادج ؼرهٛهٓا ؽخال يٍ ٔرنك انرمذٚشٚح ادنٕاصَح

 .ٔاأنُشطح

 ٔانشلاتح انرخطٛظ ػًهٛٛد تُٙ انركايم يشاػاج ظٛة انمشاساخ اخرار ٚف انرمذٚشٚح ادنٕاصَح ػهٗ اانؼرًاد ٔلصذ

سٔج  ادنٕاصَح، طشٚك ػٍ انثٛاَاخ أَظًح ذطٕٚش اىم تاانضافح ْزا يغ انرُثإ ػًهٛح ٚف ادنغرخذيح ٔادنؼهٕياخ أف ضش
 

اَخ ذؼكظ ادنإعغح تٔشايط ادلادٚح ايكاَٛاْرا ؼذٔد ٔٚف نشلاتحتا انمٛاـ ظٛة كًا ٔانثششٚح، صا شطح انرمذٚشٚح ادنٕ  أَ
 

ا  انذٔسٚح ذفالًٓا نرفاد٘ ادنُاعة انٕلد ٚف اؼُشافاْرا يؼاظهح يٍ انرًكٍ لصذ انرمذٚشٚح ادنٕصَاخ ػهٗ ٔذكشاسْ
 

 
 

 
 ْزا ؼٛصٛاخ ظٕاَة ٔيؼاظهح

 .انصؽٛؽح اساخانمش اخرار ؼٛمك يا ْٔزا يغرمثال

 :انذساعخ َزبئح1-

 انمشاساخ، اخرار ٚف دٔسْا انرمذٚشٚح ادنٕاصَح نفاػهٛح دساعرُا ؽخال يٍ
 

 يٍ
 أظم

 انرؼشٚط ادنٕضٕع،يغ انُرائط ستظ ٔتؼذ اظهضائشٚح، ادنإعغاخ ئؼذٖ ػهٗ ؽاؼلا ْزا ٔالغ ػهٗ تانفشضٛاخ

 ؽ اانمرصادٚح ادنإعغح ٚف انمشاس اخرار ٚف انرمذٚشٚح ادنٕاصَح يإْدٔس ٚف ٔادنرًصهح عاتما ؼح ادنطش ئانشكانٛح ػهٗ ئانعاتح

 انرمذٚشٚح ادنٕاصَح ذؼرشب- : انرانٛح انُرائط ئىم ذٕصهُا انفشػٛح انرغاؤاند ػهٗ لانعاتح ٔكزا ؟ كَٕذٔس يإعغح ؼانح دساعح

 انشلاتح هٛحػً ذغًػ كًا أْذافٓا ؼرمٛك ذكانٛفٓا ػهٗ تانغٛطشج نهًإعغح ذغًػ انٛد أانذاج

 .اؼُشافاْرا ٔؼرذٚذ نهًإعغح ٔاخهطظ اأنُشطح ذُفٛز يراتؼح يٍ ادنٕاصَح طشٚك ػٍ
 

 أانذ يٍ أداج انرمذٚشٚح ادنٕاصَح ذؼرشب- ظائفٓا يًاسعح ٚف ادنإعغح ذغاػذ انٛد اؼًلاعثٛح ٔاخ ادنخرهفح

 .انرُظٛى انشلاتح،انرخطٛظ،انرٕظّٛ

 ئىم ؽنهٕصٕ ؼذٚصح الرصادٚح ٔسٚاضٛح اؼصائٛح ٔأعانٛة ػهًٛح ؽطش ؽاعرؼًا ذـػ يٍ ذؼاٍٚ انرمذٚشٚح ادنٕاصَح اف-

 .دلح أكصش ذمذٚشاخ



. 

 

 

 

 

 ؼرهٛهٓا ئانؽُشافاخ دساعح ٚف انرمذٚشٚح ادنٕاصَح خطٕاخ أْى ئف- ػٍ انثؽس أعثاْثا ذفغش٘ انرصؽٛؽٛح اانعشاءاخ

 ػٍ ذؼثش٘ ْٙ ؽاؼههٕ ػٍ ٔانثؽس شٚاانؽُشافاخذفغ يشؼهح ذؼذ ؼٛس انمشاس اخرار خطٕاخ يشاؼم َفغٓا ْٙ ػهٛٓا

 .ادنإعغح ؽؼهٕ

 َظشا ادنإعغح، دنٕاسد اأنًصم ؽئانغرغال ؼرمٛك ئىم ؽْرذ ؼٛس ادنإعغح ٚف اؼهٕٛٚح انؼًهٛح انرغٛشٚٛح انؼًهٛح ذؼذ-

 نزٖ ؽنغٕا ٚف ٔاانغرًشاسٚح انثماء يٍ دذكُٓا انٛد أعانٛة ػٍ ذثؽس ادنؼاصشج ادنإعغاخ أصثؽد ادنُافغح نؼايم

 .انمشاساخ اخرار ٚف ادنغرؼًهح انٕعائم اؼذٖ انرمذٚشٚح ادنٕاصَح ٔذؼذ لشاساْرا اخرار ٚف انششذ ؼرمٛك ٚف ذغؼٗ

 :انفشضٛبد صحخ اخزجبس2-
 
 

 

 .صحٛحخ، ٔذكايم ذذاخم ػانمح انمشاس اخرار يغ انرمذٚشٚح ادنٕاصَح ػانمح :اانٕنٗ انفشضٛخ-

 .صحٛحخ ، انرمذٚشٚح ادنٕاصَاخ ٔظٕد دٔف ؽاأنؽٕا يٍ ؽؼا تأ٘ ٚرؽمك نٍ ؽنفؼاا انشلاتح َظاـ :انثبَٛخ انفشضٛخ-
 

 :انثبنثخ انفشضٛخ- خطأ، ٔذصؽٛؽٓا اانخطاء ؽاكرشا ٚف ادنٕاصَح ذغاْى يم دساعرُا ٚف انصانصح انغُٕاخ ػهٗ تُاءا

 .ػاـ تشكم انٕطٍٛ داانمرصا يغد (انكٕفٛذ يشؼهح) ٔصؽٛح الرصادٚح انغثاب كَٕذٔس، يإعغح ٚف تاَرظاـ

 :اانمزشاحبد3-

 لغى ٔظٕد ضشٔسج - .رلا ئظشاءاخ يؼاٚش٘ ئسعاء ىم انؼًم ؽخال يٍ اظهضائش ٚف انرمذٚشٚح تادنٕاصَح اانٓرًاـ ضشٔسج -

 يغ ادنٕصاَاخ، ٔذُفٛز ٔذُغٛك ئػذاد ػًهٛاخ ؽٚشش ؼثٛس ادنإعغح ٚف انرمذٚشٚح نهًٕاصَح يغرمم

 .ادنٕاصَاخ ذُفٛز ئػذاد ، انرُثإ ٚف اؼهذٚصح انؼهًٛح اأنغانٛة تاعرخذاـ رنك ىانمغ ْزا دٔس ذفؼٛم ػهٗ انؼًم
 

نُٔٙ ئىم ٚإد٘ يا ْزا ذُفٛزْا،  تصفرٓى انرمذٚشٚح ادنٕاصَاخ ئػذاد ػًهٛاخ ٚف انؼايهُٙ ؽئششا ضشٔسج - ػٍ ادنغإ

 .انرمذٚشٚح ادنٕاصَح فؼانٛح صٚادج
 

اْ  ذذسٚثٛح ذكُٕٚٛح دٔساخ اظشاء- نهًغإٔنُٙ ئػذادْا كٛفٛح انرمذٚشٚح، ٕاصَحادن ؽؼٕ ؽٔانؼًا ٔذصًًٛٓا، ػهٗ أشش

 .ادنإعغح يغرمثم

 .اأنفضم انثذائم اخرٛاس يٍ ادنإعغح نرًكُٙ انرغٛش٘ ذمُٛاخ انرمذٚشٚح ادنٕاصَاخ ؽسلا ٚف انذساعح انثؽس ذشعٛغ-
 

ٓا،  ػٍ نهكشف ادنإعغح ٚف انرمذٚشٚح ادنٕاصَاخ َرائط ترؽهٛم اانٓرًاـ - ادنإدٚح اؼهمٛمٛح اأنغثاب ػهٗ انؼًم نٛ

 .انمشاساخ اخرار ٚف انششادج ؼرمٛك لصذ ٔرنك يغرمثال ذفادٚٓا ػهٗ انؼًم انرصؽٛؽٛح،يغ ئانعشاءاخ ٔاخرار يؼاظهرٓا

 :انذساعخ آفبق4-



. 

 

 

 

 ٔرنك ، َمائص ػذج ؽُْا ذكٕف اف انطثٛؼٙ يٍ اَّ اال انثؽس ْزا اششاء أظم يٍ ادنثزٔنح اظًهٕٓداخ اششاء سغى

 ادنغطشج ؽاانٓذا اْى تهٕؽ أظم يٍ اانمرصادٚح ادنإعغاخ ٚف ضشٔس٘ انرمذٚشٚح ادنٕاصَح يٕضٕع كٕف اىم ساظغ

 :كانراٚم ظذٚذج ٔدساعاخ ؼثٕز اياـ يفرٕغ ؽاظًلا ٚثمٙ ْٔزا ، نهًُظًح

 .ادنإعغح ؽاْذا ؼرمٛك ٚف انرمذٚشٚح ادنٕاصَح اشش-

 .ادنإعغح ٚف انرمذٚشٚح ادنٕاصَح دٔس ذفؼٛم ػهٗ ادنؼهٕياذٛح َظاـ اشش-

 .انرٕفٛك ٔٚم ،ٔاْهم انؼهًٙ انثؽس دنُٓعٛح ٔفما ادنرٕاضغ انثؽس ْزا اظُضَا َكٕف اف َشظٕ اخهراـ ٚف
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 :الكتب-أ

 
 2003. ااٌَُ٘له٣خ، اعِل٣لح، اعلآؼ٤خ اُلاه ااُلاهح، ٝ اُز٘ظ٤ْ أٍب٤ٍبد ، اَُبُْ ػجل هؾق أثٞ -

 

َ اكَُو٣خ ااُٞىَ،كاه اؽٔلاٍج٤خ،اُطجؼخ  اكُؼِٞٓبد ُ٘ظْ ااُلاه٣خ ،اؽٔلاٍجخ  اَُؼب٣لح  - ٓغ٤َ  ك٤ٖ

 2009.ُِْ٘و،ػٔبٕ،
 

 2006. ػٔبٕ، ٝاُزٞى٣غ، ُِْ٘و اكُؼوكخ ً٘ٞى كاه ااُٞىَ، اُطجؼخ ، ااُلاه١ اُوواه افزبم اكاهح ، فٚو١ اُؼيا١ٝ -
 

 اُلَٚ - اؽ٢َِ٘ ػجل ٓئ٣ل اُطجؼخ ااُلاه٣خ، اُوواهاد افزبم ٣ق ااُجلاع ، ػٔبٕ، ٣غ،ٝاُزٞى ُِْ٘و اصواء اُٞىَ،

..2009 
 

وُواهاد ٗظو٣خ" ، اُزٞى٣غ، ٝ ُِْ٘و ؽبٓل ٌٓزجخ كاه ،"٤ًٔخ ٛوائن ٝ ٓلبى٤ْ– لاه٣خ ا ٖ٘ٞه - ٖٗو ًبٍو ااُ  اُ

 2000. اُوكٕ، ػٔبٕ، ،1ٛ

 1973. اُوبىوح، ٖٓو، ٛ٘ٚخ اُؼ٤ِٔخ، ٝااٌَُ ـٍٞٝااُٖــ هح ااُلا ، ؽٔٔل ٤ٍل امُٞاه١ -

 2000.ٝاُزٞى٣غ، ُِْ٘و ٝاُضوبكخ اُؼِْ كاه اُؼبٓخ، ااُلاهح ٝٓجبكة ،إٍٞ ٕبؽَ اُؼي٣ي ػجل ؽجزٞه ثٖ -
 

 ٤ٍِٜخ ٍؼ٤ل اَِٛ ػجل - ٝ ُِْ٘و ؽبٓل كاه ، ااُٞىَ اُطجؼخ ، اُؼ٤ِٔبد ؽجٞس ٝ ا٤ٌُٔخ ااَُب٤ُت ٣ق اعِل٣ل ،

 2007.بٕ،ػٔ ، ارٞى٣غ

اىٗبد ؽٔٔل كوًًٞ -  2003.اعلآؼ٤خ،اعِيائو، اكُطجٞػبد ك٣ٞإ ُِز٤َو١، كؼبُخ اكاح اُزول٣و٣خ ،اكُٞ

 2001.اعِيائو، ػٌٕ٘ٞ اعلآؼ٤خ،ثٖ اكُطجٞػبد ُِز٤َو١،ك٣ٞإ كؼبُخ اكاح اُزول٣و٣خ ؽٔٔل،اكُٞاىٗبد كوًًٞ -
 

 فٚو١ ٓؾٞك ًبظْ - ػٔبٕ، ٝاُزٞى٣غ، ُِْ٘و اصواء ُٞىَ،اا اُطجؼخ ااُؼٔبٍ، اكاهح ٓجبكة اُِٞى١، ٍبكُخ ٠ٍٞٓ ،

.2008 

 2000.اُؼبٓخ،اُو٣بٗ، ااُلاهح ،ٓؼٜل ااٍُٞ اا٤َُ،اعِيء ثبؽلاٍت رطج٤وبد ٓغ ااُلاه٣خ ،اؽٔلاٍجخ أٓؾل ىآَ -
 

 أٓبٍ لأٓؾ- ػٔبٕ، ٝاُزٞى٣غ، ٝاُْ٘و ُِطجبػخ ك٣ٞإ رله٤٣ت، ثوٗبٓظ اُو٤بك١ اَُِٞى ٝ اُوواه افزبم ٛؼٔخ،

.2010 
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 ُِْ٘و اُضوبكخ كاه ااُلاء،ٌٓزجخ ٝرو٤٤ْ اكَُئ٤ُٝخ ؽٔبٍجخ ،ٓلفَ ااُلاه٣خ ،اؽٔلاٍجخ عوثبئ٤َ ،ًؾبُخ ؽ٘بٕ هٙٞإ-

زُٞى٣غ  1997. ،ػٔبٕ اٝ

 2005.ٝاُْ٘و،اعِيائو، ُِطجبػخ ىٞٓٞ اُوواه،كاه افزبم ٝػ٤ِٔخ اُل٣ٖ،ااُلاهح ٓغبٍ ُؼ٣َٞبد-

 ٝاُْ٘و ُِطجبػخ اعلآؼ٤خ اكُٞاىٗبد،اُلاه ٝاٍزقلاّ اػلاك ٣ق ل٣شاؽِ ٝافوٕٝ،اكُلفَ ٍب٢ٓ ؽٔ٘ل-

 2004.ٝاُزٞى٣غ،ااٌَُ٘له٣خ،

 1984. ثو٣ٞد، ٝاُْ٘و، ُِطجبػخ اُؼوث٤خ اُٜ٘ٚخ كاه ااُلاه٣خ، اؽٔلاٍجخ أٓؾل، ٗٞه

 ى٣غ،اُزٞ ٝ ُِْ٘و اؽلآل ٌٓزجخ ،"اكُؼبٕوح ا٤َُبٍبد ٝ ااُلاه٣خ اؽٔلاٍجخ"اُوىم، ٕبٍ آكّ، آٍ ٣ٞؽ٘ب-

 2006. ااُوكٕ، ،ػٔبٕ،2ٛ

 
 :الجامعية البحوث-ب

 

 ثب٣ذ - ٕلبه ا٤ٓبٕ ٓزطِجبد اَُزٌٔبٍ اكلا٤ُخ،ٓنًوح اُوواهاد رو٤ّل ٣ق اُزول٣و٣خ ،اكُٞاىٗخ اكلاٍود ّٜبكح ٤َُ٘

 2019-2020.اكُل٣خ، كبهً ؽ٢٤ اكُئٍَخ،عبٓؼخ ٓب٤ُخ ٝاؽٔلاٍجخ،فزٖٔ اكلا٤ُخ ػِّٞ ٣ق اًبك٢٤ٓ
 

 ػ٤ِبٕ - ٠ٍٞٓ ؽٔٔل ى٣ل ااُلاء،ٓنًوح ٝرو٢ٓٞ ٝاُوهبثخ اُزقط٤ٜ ٣ق اُزول٣و٣خ اكُٞاىٗبد اٍزقلاّ ٤خآٜ ،ٓلٟ

 2009.ااٍُٜٞ،ااُوكٕ، اُْوم اؽٔلاٍجخ،عبٓؼخ ٣ق اكلاعَزو١ ّٜبكح ٤َُ٘ ٌِٓٔخ
 

 اؽ٢ٚ٤ِٔ - ، ؽٔٔل اُؼي٣ي ػجل كُزطِجبد اٍزٌٔباٍ ٓو٤لح ٓنًوح اُٞظ٤ل٢، ثبُوٙب ٝػبُوزٞ اُوواه ٕ٘غ ػ٤ِٔخ

 2007. اا٤ُ٘ٔخ،اَُؼٞك٣خ، ُِؼِّٞ اُؼبك٤ُخ ٗب٣ٞ عبٓؼخ اا٤ُ٘ٔخ، اُؼِّٞ ٣ق اكلاعَزو١ كهعخ ػ٠ِ اؽٍِٖٞ
 

 ثِل٣خ ػ٠ِ رطج٤و٤خ كهاٍخ-ؿيح هطبع ثِل٣بد ٣ق اُٖلو٣خ اكُٞاىٗخ رطج٤ن آٌب٤ٗخ ٓلٟ" ، ؽٔٔٞك ؽٔٔل كئاك ِّؼ -

 2009. كَِط٢٘، ؿيح، ااَُب٤ُٔخ، اعلآؼخ اُزغبهح، ٤ًِخ ٣َٞ،اُزٔ ٝ اؽٔلاٍجخ فزٖٔ ٓبعَزو١، هٍبُخ ،"ؿيح
 

 اَُوب - ٤ٍِْ ٤َٕٓٞ ّٜبكح ٤َُ٘ اٍزٌٔباٍ ٓولٓخ ٓنًوح اُوواهاد، افزبم ػ٤ِٔخ ػ٠ِ اُؼَٔ ٙـٞٛ اصو ،

 2009. ؿيح، ااَُب٤ُٔخ، اعلآؼخ اكلاعَزو١،
 

 ؽ٤٤ب١ٝ - ٗؼ٤ٔخ اُؼِّٞ اُلًزٞهاٙ،٣ق ّٜبكح ٤َُ٘ ٓولٓخ ٝاُزطج٤ن،اٛوٝؽخ اُ٘ظو٣خ ث٢٘ اُز٤َو١ ٓواهجخ اكٝاد ،

 2009.فِٚو،ثبر٘خ، اؽلاط ااُوزٖبك٣خ،عبٓؼخ
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