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The purpose of the study is to demonstrate the role of the
discretionary budget in the decision-making process of the economic
enterprise by examining the situation of the Condor Electronic
Corporation in Tower, Paris, where the use of its operational budgets
and financial lists enabled the preparation of the estimated budget for
2021, 2022 and 2023, from which we calculated and analysed the
deviations between the real values that had been expected in the
operational and financial budgets. The results showed that the
Foundation did not show a balance role in relation to the results
reached in 2021 and 2022 because of the pandemic that affected the
national economy in general. However, the results of 2023 compared to
the previous two years are in significant return and improvement. If the
estimated budget is used effectively, it will contribute significantly to

the achievement of its strategic objective.

Keywords: estimated budget, decision making, operating budget,

financial budget..
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Conseil
d'Administration

Direction Générale

Direction Administ, Diection Finances & Direction Recherche Direction Ressources
Générale Comptabilité & Développement DI = D Humalnes

Direction Systéme Direction Opérations BU Condor Security BU Climatisation BU Commercal BU Commercial
d'Information Export Systems Centralisée Electroménager Mobile & IT

Direction Direction Supply Direction Industrielle Direction Plateforme
Communication Chain Logistique

Direction Process & Direction Technique
Amélioration Contin, & Investissements

Unité Climatiseurs & Unité Machines a Unité Produits Unité Transformation  Unité Energle Solaire

e RGN Laver Culsson & PEM Plastique & Lighting

Unité Polystyréne
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CONDOR ELECTRONICS SPA

ANNEE : 2021

DD e, WSRO LAY S VALEUR:DA__ QTE : UNITE

PREVISION REALISATIONS
PRODUITS
VALEUR QTE VALEUR

CONGELATEURS: 32340 661 675 691 46 812,00 835672 791,88
REFRIGERATEURS/ DISTRIBUTEUR 91 266 2541428 351 166 020,00 | 5813 1356 257,08
CLIMATISEURS 0 0 30480,00 380 156 930,68
RADIATEUR A GAZ 71400 943503222 236 160,00 | 334027084248
MACHINE A LAVER 117 088 2085939213 222360,00 | 443208335772
MICRO ONDE 0 4 44 220,00 383 727 451,80
AUTRES PRODUITS BLANCS (F.ENCAS) 16 800 109483 152 §0332,00 | 1094218 396,08
PRODUITS BRUNS LCD 135 660 33588060 924 110112,00 | 3508 803677,16
PRODUITS SMARTPHONE 709 800 8803 709 822 211 836,00 | 2803 032050,76

TOTAL ENTREPRISE 1148532 22812021 756

2- TABLEAU DES VENTES GLOBALES

PREVISION REALISATIONS
PRODUITS
VALEUR QIE VALEUR
CONGELATEURS 7426 167685707 5802000 | 181559782512
REFRIGERATEURS 50690 1726385016 14502000 | 5320081 816,96
CLIMATISEURS 14700 652143827 23140800 | 485054045556
RADMIEUR A GAZ 53550 755300057 12782400 | 227120081016
MACHINE 4 LAVER 138 604 1777116776 17205600 | 3419 147 698,02
PRODUITS BRUNS LCD 173 124 4648152827 12710400 | 4007 144 458,65
PRODUITS FINIS MICRO-ONDES 13734 173275 305 23 788,00 181236 394,96
auter produits 116 638 1152823 148 10394400 | 137368075272
PRODUITS FINIS TELEPHONE 716 100 10132045 256| 22022400 | 3172904 334,06

TOTAL GENERAL 1284566 21179028 718 1220388 26 510 662 350

3/TABLEAU DES APPROVISIONNEMENTS IMPORT. MATIERE PREMIERE (MF)
VALEUR: D4  QTE: UNITE

PREVISION REALISATION
Produits
Valeur Q Valeur

CONGELATEURS 56280 772611 828 . .
REFRIGERATEURS 195 636 3350619135 176880,00 | 278483124282
CLIMATISEURS 0 0

RADIATEUR A GAZ 0 0| 540000,00 | 451907952287
MACHINE A LAVER 234175 2024 604 633 204 000,00 | 1468703 924,46
PRODUITS BRUNS LCD 99120 2104752654 67 800,00 | 2135048 162,40
MICRO ONDE 33290 325356 497 3202000 273702 732,16
AUTRES PRODUITS BLANCS (F,ENCAS) 60720 629 505 306

PRODUITS SMARTPHONE 1428 000 0

TOTAL ENTREPRISE
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BUDGET 2022

2022
A B C D E F G
CONDOR ELECTRONICS SPA 1
TABLEAUDE PROI CUMLULEE 2022
VALEUR:DA  QTE :UNITE
PRODUITS PREVISION REALISATIONS
QrE VALEUR QrE VALEUR
CONGELATEURS: 43,125 1,202899,157 47,459 1.231.624613 |production
REFRIGERATEURS 197,330 5843,890,739 103268 3.942,204,851
CLIMATISEURS 110,920 5,890,804,829 100,584 4,914,337,658
RADIATEUR A GAZ 63110 1,410,507,805 98,076 1.224721,615
MACHINE A LAVER 118066 2354112749 109,976 2,751,656,755
PRODUITS BRUNSLCD 51,444 1,635668,731 118783 1,518 517,006
PRODUITS SMARTPHONE 104,692 1,000,028 075 46,242 797,146,218
autres PRODUITS Q [ 24,689 57,250,668
TOTAL ENTREPRISE 688,887 19,337,912.085 649,077 16,437,660,083
71— TABLEAU DES VENTES GLOBALES CUMULE 2022 ColumnT Column2 Column3 Columnd
PRODUITS PREVISION REALISATIONS
QTE VALEUR QTE VALEUR
CONGELATEURS 49,653 1,593,027.097 36,369 1205673420
REFRIGERATEURS 196,623 7145075571 96,787 3,806,783 844
CLIMATISEURS 154173 7466,216,841 140,189 4469464 187 ventes
RADIATEUR A GAZ 90,982 1,600,322,.540 115,687 1.563482279
MACHINE A LAVER 137,588 2902459622 111,240 2671,969416
PRODUITS BRUNSLCD 57,523 1,831,781,777 54828 1.564,915,2580
PRODUITS FINIS MICRO-ONDES 18488 214910929 20,749 231,732,625
PRODUITS FINIS PRODUITS BLANCS 108837 1,014,302.323 58,585 747,689,627
PRODUITS FINIS TELEPHONE 108,800 1,197,743 968 39316 628323740
TOTAL GENERAL 022667 24965840663 673,745 16920034412
Column1 Column2 Columin3 Columnd Column§
VALEUR : DA QTE:UNITE
Produits PREVISION REALISATION
Qe Valeur Qe Valeur
Complexe Réfrigérateur 259,090 4215370152 162,977 4,143,157,768 Achates
Complexe Climatiseur 171,425 4,743.127,330 81,948 3542826638
Unité Machine A Laver 105,558 1,636,692 786 58726 1,422,909.202
Unité autre Produit 45992 604,052,806 108,656 2229808811
complexe congiateur 175085 871,040,898 7194 341 1,510,687,869
Lco 104,892 704245123 55026 577.261,641
micro onde 2256518 258079202 16,499 2948494
Produits smart phor 3154 183,154,691 4058 368228916
Total Entreprise 1,897 897 13215962988 436,628 13,797 828338
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