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Abstract:

This study aimed to determine the impact of knowledge sharing in achieving
organizational commitment within the Algerian Investment Promotion Agency,
represented by some of its unified windows in eastern Algeria.This is done by
determining the impact of knowledge sharing (explicit knowledge and implicit
knowledge) on organizational commitment. For this purpose, the descriptive
analytical approach was used, while the questionnaire was used as a data
collection tool.

A random sample of 42 employees from the agency under study was
selected, and the data was analyzed using the statistical package program
SPSSv22.

The study resulted in several results: The most important of these is the
impact of knowledge sharing, both implicit and explicit, on achieving
organizational commitment.

Key words:Tacit Knowledge, Explicit Knowledge, Knowledge Management,
Knowledge Sharing, Organizational Commitment.
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Fiabilité

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 41 97,6
Observations ~ Exclus® 1 2,4
Total 42 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
776 12

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 42 100,0
Observations  Exclus® 0 ,0
Total 42 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,838 12

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide

Observations  Exclus®

Total

42

42

100,0

100,0
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,924 22

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 42 100,0
Observations  Exclus® 0 ,0
Total 42 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,924 22

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 41 97,6
Observations  Exclus?® 1 2,4
Total 42 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,945 46
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Effectifs
Statistiques
ouindl el el dasall | Ayl Gl e | bl s sl
S b
Valide 42 42 42 42 42
N
Manquante 0 0 0 0 0
Tableau de fréquences
il
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
KA 21 50,0 50,0 50,0
Valide 21 50,0 50,0 100,0
Total 42 100,0 100,0
and)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
L 30 oo B 2 4,8 4,8 4,8
40 oo J N 30 o 12 28,6 28,6 33,3
Valide 4w 500 di ) 40 e 25 59,5 59,5 92,9
4w 50 e S| 3 7,1 7,1 100,0
Total 42 100,0 100,0
alel (a5l
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
(e (sSa sl 13 31,0 31,0 31,0
Valide
il 15 35,7 35,7 66,7
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e 11 26,2 26,2 92,9

dige 3 7,1 7,1 100,0

Total 42 100,0 100,0

Al A D) clgin 2
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

<l sis 5 e i 1 2,4 2,4 2,4

Qs 10 M 5 e 7 16,7 16,7 19,0
Valide 4154110 18 42,9 42,9 61,9

15 sl 2 16 38,1 38,1 100,0

Total 42 100,0 100,0

bl s gieal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Co_puaia 34 81,0 81,0 81,0

Cpdigal) (i) 2 4,8 4,8 85,7
Valide (i 1 24 24 88,1

dige 2ol 5 11,9 11,9 100,0

Total 42 100,0 100,0
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Régression

Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 dag peall dyeallP .| Entrée

a. Variable dépendante : bl ol 5iy)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6412 411 ,396 ,376
a. Valeurs prédites : (constantes), 4x yall 44 4l
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,942 1 3,942 27,912 ,000°
1 Résidu 5,650 40 141
Total 9,592 41
a. Variable dépendante : kil ol 5y
b. Valeurs prédites : (constantes), ia yall 43 ydll
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,591 ,515 3,088 ,004
1
day pall_48 el ,704 ,133 ,641 5,283 ,000
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a. Variable dépendante : <daall ol 53y

Régression

Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Liaall 8 5aall® .| Entrée

a. Variable dépendante : bl ol 5iy)
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 ,685% ,470 ,457 ,357

a. Valeurs prédites : (constantes), 4wl 44

ANOVA®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,507 1 4,507 35,450 ,000"
1 Résidu 5,085 40 127
Total 9,592 41

a. Variable dépendante : ehaiill ol 53Y)
b. Valeurs prédites : (constantes), axiezall 43 24l

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A Erreur standard Béta
(Constante) 1,880 ,410 4,591 ,000
1
Hiaall 38 el ,623 ,(105 ,685 5,954 ,000
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a. Variable dépendante : <daall ol 53y

Régression

Variables introduites/supprimées®

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 izl 4yl . | Entrée
ay peall 4 jealP

a. Variable dépendante : bl Al 5iy)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,700° ,490 ,464 ,354

a. Valeurs prédites : (constantes),is; »all 48 jzall dicall 48 jadll

ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,698 2 2,349 18,719 ,000°
4,894 39 ,125
1 Résidu
Total 9,692 41
a. Variable dépendante : ehaiill ol 53Y)
b. Valeurs prédites : (constantes), s pall 4 jadll diecall 48 el
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,552 ,486 3,194 ,003
1 dag pall 48 el ,268 217 ,244 1,235 ,224
dazll 48 el ,442 ,180 ,486 2,454 ,019

a. Variable dépendante : «daall ol 53y
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Descriptives

Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype
aleall agd S S 8 Cadh ga IS apkaiiny 42 2 5 2,81 1,110
43 ) Baclus G50 Ad) A1 pall,
el 8 ) dsasll 5k sell pabainn 41 2 5 3,49 ,898
4 s NS ) iy,
4 el Sl 8 ) sl el aniS 42 2 5 3,81 ,804
4 el Sl 8 ) sl el aniiS 42 2 5 4,02 ,680
Gl jlaall s adeill &y yha e
Jaadl 5Ly 3 jina Ao glad Ry aa g 42 3 5 4,45 ,633
A& WA gud (il gl ClER) 42 3 5 4,50 ,552
FARIN(
el e il gl e a yay 42 2 5 4,31 ,811
delen 3 pay agalga,
oo Y5 e sladll () sils sl Jality 42 2 5 4,00 ,855
ol Jali€ sane Qg (ke
i Y aladinly el saill ¢ sl
(internet).
ac L Jlail il s A ) Sllias 42 2 5 3,83 ,853
5aa siall o laall &L e Jleall
agladl
Bl giall 43 peall o 385 A Gl a 585 42 2 5 2,79 ,951
Clativee g cilale 8 Leailh o ciladf 8
omsill 5 Le s () 5ila sl o sy 42 2 5 4,02 ,749
oy L@l o3 Y 5f 4],
Gl saaall SIS ks sl Sy 42 2 5 4,07 ,808
pein Lad Ll Jua il o3,
dag pall 48 el 42 3 5 3,84 ,440
N valide (listwise) 41
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecarttype
o) LSl ) DS ) gand 42 1 5 3,43 1,107
Ledlh g0 (g2l diauall,
S Al salyy ) A s 42 1 5 3,55 1,152
Leaila g (g2l i m,
L) agusdil o () 5ila gall aing 42 2 5 4,07 ,997
pedolas
Cladl g AN ) A el a5 42 2 5 3,71 ,944
s sall,
Jils e 385l o clelaiay) b 42 3 5 4,33 ,687
Cnihh sdl o laall
A Lad gl o sl sall Jalsy 42 2 5 4,24 , 759
D AVES
il pal) Jals ) sl sell sy 42 2 5 4,21 17
et L Ol jlaall 5,
sk (3 AU aalus 42 1 5 3,57 1,085
0ol sell il o)),
Ju e il gend RISl jias 42 1 5 3,67 1,028
fsg_i...\g L«...\B AJJ\AA“ AJL&:}
Lpianzall 2 paall g gay ANS gl o g8 42 2 5 3,55 ,803
e 8 e ) Loz,
O 08 sl O i lrall andis a3y 42 2 5 4,07 ,601
alaill 5 oyl (3 5k,
A el ANS ) (8 (il gal) ansiSy 42 3 5 4,14 AT2
iyl L Gyl e
Lpienall 4 yedll 42 3 5 3,88 ,532
N valide (listwise) 42
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Descriptives

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecarttype
bl al 5y 42 3 5 4,27 ,580
Ligall aa e hiile Ll eiise 42 2 5 3,62 1,188
Ul o203,
S e NS (goa pinla S 42 2 5 4,10 ,958
S b e,
SASH e a3 s Laily e 42 4 5 4,57 ,501
Leal) Slaiily e,
i Ll LS IS eVl el 42 3 5 4,50 ,595
e gajal 3,
wlhé-j‘\-le\ u;@wﬂm} 42 3 5 4,43 ,630
M\S}“ XYY @\}mc u}S\ uy ua);\
leallal Jeels,
a8 aal S 1Yy Hadlly e 42 2 5 4,38 , 795
Sl o2,
@ kmall Al Y 42 4 5 4,65 ,441
A llads & Gadlaly dael, 42 4 5 4,67 AT7
Ual sal Jindy NAT o) 5L e 42 4 5 4,64 ,485
A oda b Jaall,
oo o G ANS Sl o34 od () el 42 2 5 4,36 791
(sle Balially 258 S o gy of s 42 4 5 4,74 445
Ll AN L Aalal) clKliagl)
PHINVY
Lilal G S 5 (ol g€ ol 5 03 42 4 5 4,69 ,468
gainall gl Linans e
LS diala gll algas o5 1) e U 42 4 5 4,76 431
el AU 6 il U Ll s
.
DYy Jeall il o ddailaall of 42 4 5 4,69 ,468
USY) sladl sl sl prana s iing,




Lfm‘)l 3ailiuall 4 (“;JS‘ A )y (e
a4

Dinaall_al Y

03 b Jealls ) ainl At g3l
Ay G ) 5 Lages AU,

NSl 8 g alST Ayl g of Jals
Lead Janlly (5 ) paid (e,

Gl oo gl Gl 8 L
Jeall,

Ty 4 o J gl ol
A A5 jadia

Caald ) AR ) il

Al & D) s .

o Al T Ll s ) il

A B2 U S gty NS o 0

ESNRHIIY

SO dee g h 2sm s pny e
S dads s Jed,

odkal) ol 3y

N valide (listwise)

42

42

42

42

42

42

42

42

42

42

42

3,97

3,69

3,29

4,02

4,33

4,62

4,21

4,05

3,52

4,30

,631

1,220

1,132

,749

,846

,492

,925

1,011

917

484
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