
 

 

  جامعة محمد البشير الإبراىيمي برج بوعريريج 
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 الاقتصادية العموم :قسم
 تجاريةوعموم  والتسييرالميدان: عموم اقتصادية 

 عموم اقتصاديةالشعبة: 
 اقتصاد دولي التخصص:

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة ماستر أكاديمي
 ان:بعنو 

لثروة المعدنية بالجزائرا لاستغل لاستثمار الأجنبي المباشر في ا دور  

 (swot)باستخدام تحميل 

 
 إشراف:                                                    : البينمن إعدادالط
 تورة: امال شوتريالأستاذة الدك                                                           ـــتواتي مريم

 ـــبن الربيع فطوم
 

 أعضاء لجنة المناقشة

 رئيسا الرتبة حاجي فاطمة
 مشرفا الرتبة شوتري آمال
 مناقشا الرتبة شماني وفاء

 
 
 
 

0202-0202السنة الجامعية: 



 

 

 
 



 

 

  

 الإىداء
ل إلى من أوصى بيما رب الكون ورسولو الكريم والدي حفظيما الله و أطاأىدي ثمرة جيدي 

 عمرىما

 إلى سندي واتكالي إخوتي حفظيم الله ورعاىم 

 إلى من لا تحمو حياتي بدونين أخواتي العزيزات 

 إلى كل أبناء وبنات أخواتي وأخي

إلى أستاذتي الفاضمة الدكتورة شوتري آمال إىداء خاص لصبرىا معي ومساعدتي ودعمي شكرا 
 لك من قمبي

ما تزال متعمقة بيم لم تنسيم رحميم الله واسكنيم فسيح  إلى من فارقتنا بيم الحياة ولكن قموبنا
 جناتو 

 إلى صديقاتي وأحبتي وكل من شجعني 

 شكرا لكم 

 

 

 

 مريم                                     



 

 

 

 الإىداء
 أىدم ىذا العمؿ المتكاضع إلى:

إياه كقضى ربؾ اف لا تعبدكا إلا “مف خصيما الله بالذكر فقاؿ في كتابو العزيز 
 ”كبالكالديف إحسانا

مف ربتني كانارت دربي كأعانتني بالصمكات كالدعكات إلى شمعة حياتي إلى اغمى 
 إنساف في ىذا الكجكد أمي الحبيبة

مف كافح مف اجمنا كتمنى لنا الافضؿ إلى مف رباني كأحسف تربيتي إلى مف كاف سندم 
 في حياتي أبي العزيز

عيـ حمك الحياة كمرىا اخكاني الأعزاء منير، مف تعممت معيـ كيؼ أعيش كتقاسمت م
 اسلاـ كاميف.

لى  صديقاتي دكف إستثناء خاصة الغالية مريـ زميمتي التي تقاسمنا معا عناء البحث كا 
 كؿ مف سقط مف قممي سيكا

 

 فطوم 

 



 

 

 

 

 

 

 شكر وعرفان
 لعافيةنحمد الله عز وجل الذي وفقنا في إتمام ىذا البحث العممي، والذي أليمنا الصحة وا

 والعزيمة، فالحمد لله حمداً يميق بعظمة وجيو.

 

نتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاذة الدكتورة "شوتري آمال" عمى كل ما قدمتو لنا من 
 توجييات ومعمومات قيمة ساىمت في إثراء موضوع دراستنا في جوانبيا المختمفة.

 كما نتقدم بجزيل الشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة.

ولكل من ساعدنا في انجاز ىذا البحث
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 : الممخص

ىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أىمية الاستثمار الأجنبي في الثروات المعدنية بالجزائر باستخدام   
تحميل سووت، من خلال إبراز نقاط القوة ونقاط الضعف لمجزائر في الاستثمار الأجنبي في ثرواتيا 

، إضافة إلى كشف الفرص التي قد تحوزىا الجزائر في ىذا المجال والتيديدات التي قد (ةالبيئة الداخمي)المعدنية
تحميل البيئتين الداخمية   تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في (. البيئة الخارجة)تواجييا

 .للاستثمار الأجنبي في الثروة المعدنية  والخارجية

أن لمجزائر نقاط قوة من شأنيا أن تحفز المستثمر الأجنبي للاستثمار في توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا 
ثرواتيا المعدنية، وبالمثل ليا نقاط ضعف عديدة من شأنيا أن تجعل المستثمر الأجنبي ينفر من الاستثمار في 

جزائر تيديدات ثروات الجزائر، ىناك فرص عديدة لمجزائر للاستثمار الأجنبي في ثرواتيا المعدنية، كما تواجو ال
 .في ىذا المجال قد تؤثر سمبا عمييا من بينيا المنافسة العامية الشديدة

 الثركة المعدنية، الإستثمار الأجنبي، تحميؿ سككت، الإقتصاد الجزائرم. المفتاح:  الكممات

Abstract: 

This study aims to shed light on the importance of foreign investment in 

mineral resources in Algeria using SWOT analysis, by highlighting the strengths and 

weaknesses of Algeria in foreign investment in its mineral resources (the internal 

environment), in addition to revealing the opportunities that Algeria may have in this 

field and the threats that it poses (the outside environment). The descriptive analytical 

approach was relied upon in analyzing the internal and external environments of 

foreign investment in mineral wealth. 

The study reached several results, the most important of which is that Algeria 

has strong points that would motivate the foreign investor to invest in its mineral 

wealth, and similarly it has many weak points that would make the foreign investor 

averse to investing in Algeria’s wealth. There are many opportunities for Algeria for 

foreign investment in its mineral wealth, as Algeria faces threats in this field that may 

negatively affect it, including intense regional competition. 

Key words: Mineral wealth, foreign investment, SWOT analysis,  Algerian economy.
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    ستثماراتالا المباشر المحرؾ الرئيسي لمنمك الاقتصادم، كأحد أكثر أنكاع يعد الاستثمار الأجنبي
لتي تستخرج مف باطف ا أىـ المكارد الطبيعية مف يجابية. كتعد الثركة المعدنية الإ مزاياهجاذبية كتنافسية  ل

 ؛الفحـ ؛الفضة ؛الذىب ؛الالمنيكـ ؛الرصاص ؛النحاس ؛المنجنيز ؛حجار، مثؿ: الحديدلأرض أك مف الأا
ما يُستنزؼ منيا يذىب ك  تتشكؿ بتأثير العكامؿ الطبيعية دكف تدخؿ الانساف حيث ،كغيرىا النيكؿ ؛اليكرانيكـ

 غير متجددة. ىي مكارد بمعنى رجعة، بدكف

كبيف  بينياكتكمف العلاقة  خاصة بالنسبة لمدكؿ النامية اليكـ بديلان لمطاقات الأحفكرية كما تعتبر 
الاستثمار الأجنبي في أنيا تتأثر بو مف خلاؿ دكره الميـ في تعزيز بيئة الاستثمارات التعدينية كتطكيرىا مما 

سيـ في  نقؿ رؤكس الأمكاؿ   كنقؿ يكما  نتاجيا،يساىـ في الاستغلاؿ الأمثؿ لمثركة المعدنية كزيادة إ
 كعميو؛ الثركة المعدنية. بالإضافة إلى تحفيز نمك  قطاع ،المجاؿ ىذا كلكجيا كخبرات العمؿ فيالتكن
في استخداـ المكارد  الاستدامة تحقيؽك  التعدينية الصناعيةالاستثمار الأجنبي عاملا ميما في تطكير يعد

 المعدنية. 

 التيالصيف  :نذكر عمى سبيؿ المثاؿ  ،كمف أىـ الدكؿ الناجحة في مجاؿ الاستثمار في الثركة المعدنية
عمى أكبر حصة  2018الذىب كالنحاس في شرؽ صربيا كقد استحكذت سنة  مناجـتستثمر مميارات الدكلارات في

الأفريقية في مجاؿ  الدكؿلتكسيع التعاكف مع  تسعى  التي. كركسيا 1خاصة في عممية تعديف النحاس كالذىب
قدمت مساىمات كبيرة في اكتشاؼ كدراسة الركاسب الأفريقية )غينيا التعديف كالاستكشاؼ الجيكلكجي كقد 

ركاسب البككسيت، مالي ركاسب الذىب، أنغكلا الماس، الككبالت المغرب، المعادف النادرة في المكزمبيؽ ( كمف 
لخ ، ا ..أىـ الشركات الركسية المستثمرة في ىذا المجاؿ شركة ألركسيا في أنغكلا، شركة ركسا تكـ في نامبيا

 يشيد التي ىناؾ مصر أيضان،.2بتقنياتيا الخاصة في مجالات الجيكلكجيا لإفريقيةكتستعد ركسيا لتزكيد البمداف ا
لاستغلاؿ الأمثؿ كذلؾ مف أجؿ ا تطكير كتييئة المناخ الجاذب للاستثمار فيقطاع التعديف  خطكات ميمة  فييا

                                                           

ستثمار صيني بمميارات الدولارات في تعدين الذىب والنحاس ا 1
 https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2023/09/11 ،22/03/2024 ،14:42بصربيا،

، /https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2023/08/17وسيا توسع التعاون مع دول افريقيا في مجال التعدين،ر2
22/03/2024 ،15:49. 

https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2023/09/11
https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2023/08/17/
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تعديلات لقانكف الثركة المعدنية الجديد، كمف أىـ فرص  لمثركات المعدنية التي تتمتع بيا مصر، حيث تـ إصدار
مشركعات الاستثمار التعديني كانت: مشركع استغلاؿ الرماؿ الكمكلينية ليضبة الجنة جنكب سيناء، مشركع 
استغلاؿ الرصاص كالزنؾ بأـ غيج جنكب القصير البحر الأحمر، مشركع استغلاؿ القصدير كالمعادف 

أقدمت المممكة العربية السعكدية عمى منح تراخيص كثيرة ك . 3الصحراء الشرقية ةيمحالمصاحبة في منطقة المك 
النحاس الزنؾ   :المستيدفة لمعادفلمشركات المستثمرة لتحفيز أعماؿ استكشاؼ في الفترة القادمة، كمف بيف ا

ركات المستثمرة كالتي كالنيكؿ، كالتي يمكف أف يككف ليا أثر أكبر في الاقتصاد، كقد اعتمد ىذا الدعـ لكؿ الش
حيث تـ إطلاؽ أكبر كأحدث مسح جيكلكجي إقميمي  ،تممؾ رخصة سارية كما عممت عمى تطكير قطاع التعديف

ألؼ كمـ مربع بمنطقة الدرع العربية كتطكير قاعدة البيانات الكطنية لعمكـ الأرض،  700في العالـ بمساحة 
د المتسـ بالشفافية كبمبادئ الحككمة البيئية الاجتماعية إضافة إلى إصدار نظاـ الاستثمار التعديني الجدي

غير مستغمة متمثمة في العديد مف  بثركات معدنية ىامة لكنياالأخرل  الجزائر ىي. ككذلؾ تتمتع 4كالمؤسسية
بكميات كبيرة، كما تمتمؾ مناجـ لمعادف ميمة كثمينة في عدة مناطؽ أىميا منجـ غار جبيلات، كتعد ك  المعادف
كأف  كتطكيرىا خاصة لى تحسيف أدائيااليكـ إ تسعى الجزائر القطاعات الرئيسية التي أحد  عة المعدنية  الصنا

تستخدـ في صناعة التكنكلكجيا التي  تمتمؾ مخزكنا كبيران مف المعادف الاستثنائية مف بينيا المعادفالجزائر 
 .الحديثة  كالصناعات الالكتركنية كتكنكلكجيا المعمكمات

كذلؾ لتعزيز كتثميف المكارد المنجمية،  الاستراتيجية الكطنية لتطكير الجزائر مؤخرا تبنت ة الدراسة:إشكالي .1
لثركات ا فيأغنى الدكؿ  في ذلؾ عمى الاستثمار الأجنبي بكصفيا مف  كتنكيع الاقتصاد الكطني معتمدة

لثركة المعدنية ااستغلاؿ كعميو جاءت ىذه الدراسة لمبحث في أىمية الاستثمار الأجنبي في  المعدنية.
لثركة ا جنبي المباشر في استغلاؿلأستخداـ تحميؿ سككت، لمعرفة نقاط قكة الجزائر في الاستثمار ابا

أماميا للاستثمار في  ، كتحديد الفرص المتاحة)البيئة الداخمية(المعدنية، كنقاط الضعؼ كطرؽ معالجتيا
)البيئة تكاجو الجزائر في ىذا المجاؿ لمكاجيتيا الثركة المعدنية لاقتناصيا، كضبط التحديات التي

 :الآتية في الأسئمةالرئيسية  الإشكاليةعمى ضكء ما سبؽ تمحكرت ك  .الخارجية(
 ماىي أىمية الاستثمار الأجنبي كالثركة المعدنية؟ .1

                                                           

، https://www.youm7.com/story/2020/5/22/7، مشروعات تعدينية بخريطة فرص الاستثمار التعديني بمصر 7 3
22/03/2024 ،15:21 

،   https://defense-arab.com/vb/threads/191267/?fbclidكلكجي في العالـ، مف أكبر مسح جي %30السعكدية انتيت بنسبة 4
22/03/2024 ،15:50 

https://www.youm7.com/story/2020/5/22/7
https://defense-arab.com/vb/threads/191267/?fbclid
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 ية؟نقاط قكة كنقاط ضعؼ الاقتصاد الجزائرم في الاستثمار الأجنبي المباشر في الثركة المعدن أىـ ماىي .2

 كتيديدات الاقتصاد الجزائرم في الاستثمار الأجنبي المباشر في الثركة المعدنية؟فرص  أىـما ىي  .3

 تكمف أىمية الدراسة في:أىمية الدراسة: .1

 .في مكضع الثركات المعدنية الدراسة تعد  قيمة مضافة لمكتبة الكمية عمى مستكل سنة ثانية ماستر .1

المباشر في الثركة المعدنية  لاستثمار الأجنبيالمؤثرة في ا عكامؿتحميؿ سككت لفيـ أىـ ال استخداـ .2
 بالجزائر، مف خلاؿ معرفة نقاط القكة كنقاط الضعؼ، كالفرص المتاحة كالتيديدات التي تكاجييا الجزائر

لشركات عمى تحسيف استفادة البلاد ا في ىذا المجاؿ، كذلؾ لتحسيف القرارات الاستراتيجية لمحككمة كحث
المعدنية بشكؿ مستداـ ك فعاؿ، كتقديـ رؤل حكؿ كيفية تحسيف إدارة كاستغلاؿ المكارد  مف مكاردىا

المعدنية كتحقيؽ التكازف بما يتناسب مع الاحتياجات الحالية الاقتصادية لمبلاد، كالتأكيد عمى استمرارية 
 .الاستفادة للأجياؿ القادمة

تطكير الصناعة التعدينية لمحاكلة لجزائر تكضيح دكر الثركة المعدنية كبديؿ اقتصادم لمنفط في ا .3
 بالجزائر.

 جممة مف الأىداؼ، نكجزىا في: تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽأىداف الدراسة: .1

 الأجنبي كالثركة المعدنية.  الاستثمارمعرفة أىمية  .1

 نقاط قكة الاقتصاد الجزائرم في الاستثمار الأجنبي المباشر في الثركة المعدنية.أىـ  إبراز .2

 نقاط ضعؼ الاقتصاد الجزائرم في الاستثمار الأجنبي المباشر في الثركة المعدنية. ىـ أ إبراز .3

 فرص الاقتصاد الجزائرم في الاستثمار الأجنبي المباشر في الثركة المعدنية. أىـ  إبراز .4

 .التيديدات التي تكاجو الاقتصاد الجزائرم للاستثمار الأجنبي المباشر في الثركة المعدنية أىـ  إبراز .5

في إطار ىذا البحث كمف أجؿ معالجة إشكالية مكضكع الدراسة تـ الاعتماد عمى  منيج الدراسة: .1
المنيج الكصفي التحميمي، كىك المنيج الأكثر استخداما كشيكعا في العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ 

الذم التطبيقي في معالجة الفصؿ تحميؿ  كأداة swotالتسيير، كقد تـ الاعتماد عمى  تحميؿ سكات 
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، كالمتمثمة : أكلان في عناصر تحميؿ النقاط داخميان كخارجيان  ينطمؽ مف منطؽ تحديد أىـ العكامؿ المؤثرة
ثانيا: عناصر ك  عكامؿ داخمية يمكف التحكـ بيا(،)بػ: نقاط القكة كنقاط الضعؼ عنيا ن  الداخمية المعبر

يديدات، اليدؼ منيا اكتشاؼ الفرص كاقتناصيا ك بػ: الفرص كالت عنيا تحميؿ النقاط الخارجية المعبر
تحديد التيديدات كاجتنابيا أك مكاجيتيا كأخذ الاحتياطات اللازمة لذلؾ )عكامؿ خارجية لا يمكف التحكـ 

كالتي تمثؿ اختصارات :  swotبيا(. كىذا ىك سبب تسمية النمكذج الحركؼ الابجدية الانجميزية  
Strengths/ Opportunities/ Weaknesses/ Threats . 

 تتمثؿ في: حدود الدراسة:

تناكلنا في ىذه الدراسة الاستثمار الاجنبي كالثركة المعدنية كأىميتيما، إضافة إلى الحدود الموضوعية:  .1
 تحميؿ سكات كتطبيقو عمى الاستثمار الاجنبي في الثركة المعدنية بالجزائر.

كالاستثمار الاجنبي منذ نشأتيما منيا ما ىك  قديـ كمنيا  تتعدد دراسات  الثركة المعدنية :الحدود الزمنية  .2
ىك متاح  كبحسب ما   ،2023-2017ما ىك حديث لكف في دراستنا ركزنا عمى الفترة الزمنية  الأخيرة 

 مف إحصائيات مرتبطة بالثركة المعدنية.

 .تمثمت الحدكد المكانية لدراستنا في الجزائرلحدود المكانية:ا  .3
 :نكجزىا فيما يمي المكضع،ىناؾ عدة أسباب لاختيار ىذا  :لموضوعأسباب اختيار ا .1

 اشتداد  المنافسة عمى الثركات المعدنية، كزيادة نسبة الاستثمارات التعدينية في العالـ. .1

تبني الدكؿ النامية سياسات جاذبة للاستثمارات الأجنبية خاصة في مجاؿ الثركة المعدنية التي تعتبر  .2
كذلؾ لأىميتيا الكبيرة خاصة مع  ـ،نظران لمطمب المتزايد عمييا مف طرؼ دكؿ العال محكرا اقتصاديا ميما

 التطكر التكنكلكجي الحادث.

بالتالي مف أكثر الدكؿ التي تزخر بثركات معدنية ك فريقي مف حيث المساحة ا  الجزائر أكبر بمد عربي ك  .3
 ىائمة كمتنكعة.

كبديؿ مطركح عف  المعدنية بالجزائر بطريقة مثمى تكضيح دكر الاستثمار الاجنبي في استغلاؿ الثركات .4
 .النفط كالغاز
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 :صعوبات الدراسة .0
 منيا:، نذكر تعددت  صعكبات الدراسة

 مؤكدة.ك صعكبة الحصكؿ عمى معمكمات كبيانات دقيقة   .1

 .بالجزائر محدكدية المراجع كالدراسات السابقة المتعمقة بالثركة المعدنية .2

يؿ المثاؿ البنية التحتية في الجزائر ىناؾ مصادر تقكؿ أنيا جيدة تناقض بعض المعمكمات، عمى سب .3
 كأخرل أنيا سيئة كقديمة.

الفصؿ الأكؿ تضمف : فصميفإلى للإجابة عمى الإشكالية المطركحة قسمنا ىذه الدراسة  ىيكل الدراسة: .1
عدنية كالمبحث أكؿ للاستثمار الأجنبي كالمبحث الثاني لمثركة الم مبحثحيث قسـ إلى  ،الإطار النظرم

الاستثمار الأجنبي دكر حكؿ ة تطبيقيلدراسة الالثالث تناكؿ أىـ الدراسات السابقة. تناكؿ الفصؿ الثاني ا
تـ في النياية إعداد خاتمة الدراسة التي ك ، swotالثركة المعدنية باستخداـ تحميؿ سكات استغلاؿ في 

 تنتجة، كأخيرا تـ صياغة آفاؽ الدراسة.تضمنت نتائج الفصكؿ، متبكعة بجممة مف الاقتراحات المس



 

 

 

 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
 مدخل نظري للستثمار الأجنبي

 والثروة المعدنية
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لاستثمار الأجنبي عبارة عف عممية يقكـ بيا أفراد أك كيانات مف دكلة معينة بالاستثمار في شركات أك ا  

كائز الاساسية التي تساىـ في بناء اقتصاديات أصكؿ مكجكدة في دكلة أخرل، كيعتبر الاستثمار الأجنبي أحد الر 
الدكؿ كمحركا رئيسيا لمتنمية الاقتصادية كالنمك الاقتصادم كتحقيؽ الاستقرار الاقتصادم، كذلؾ يعتبر عاملا 

ظؿ العكلمة فيك يسيـ في  فيحيكيا في الاستغلاؿ الأمثؿ لمثركات الكطنية خاصة لما يشيده العالـ مف تحكلات 
جيا كالخبرات بيف الدكؿ كتكفير فرص العمؿ كزيادة الإنتاجية خصيصا في الدكؿ المضيفة، لذلؾ نقؿ التكنكلك 

تسعى معظـ دكؿ العالـ عمى اختلاؼ مستكيات تقدـ اقتصاداتيا الى تشجيع الاستثمارات كجذبيا لا سيما البمداف 
مف الدكؿ  استقطاب اتيار كنظير الجزائ تحاكؿك  .النامية كالتي تعاني عامة مف انخفاض حجـ الاستثمارات بيا

اليكـ مف في ىذا المجاؿ  أصبح الاستثماراذ  خاصة في قطاع الثركة المعدنية، كتحفيز الاستثمارات الاجنبية
الضركريات خصكصا بعد انخفاض العكائد النفطية التي يعتمد عمييا الاقتصاد الجزائرم في إيراداتو بنسبة كبيرة، 

أكلا  إلى الفصؿسنتطرؽ في ىذا  المعدنية، كالثركة الأجنبيضكع الاستثمار كلمعرفة عميقة أكثر حكؿ مك 
 الاستثمار الأجنبي ثـ الثركة المعدنية كأخيرا يتـ استعراض أىـ الدراسات السابقة. 
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  ماىية الاستثمار الأجنبيالمبحث الأول: 
دكؿ العالـ، إذ يساىـ في تعزيز كتطكير عجمة التنمية للاستثمار الأجنبي دكر ميـ في الدائرة الاقتصادية لمعظـ

  الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالتكنكلكجية كغيرىا، كما يساىـ في استغلاؿ الثركات الكطنية بشكؿ أمثؿ، 
 مف الركائز الأساسية للاقتصاد، إذ  ددل تكفر المناخ الملائـ كالمحفز لو، بالإضافة إلى أنو يعم عمىكيتكقؼ  
أصبح مف مؤشرات كدلائؿ تقدـ الدكلة أك تخمفيا، لذلؾ تسعى معظـ دكؿ العالـ لاستقطابو كجذبو. كلمعرفة أكث 

 كأىميتو  كأشكالو. مفيكمو ر حكؿ الإطار النظرم للاستثمار الأجنبي، سنتطرؽ في ىذا الفصؿ الدراسي 

 مفيوم وأىمية الاستثمار الأجنبيالمطمب الأول: 
كتحت ظؿ العكلمة، التي دفعت البمداف لفتح حدكدىا لتسييؿ عممية تنقؿ رؤكس  في عصرنا الحاضر، 

الأمكاؿ كالاستثمارات بيف الدكؿ كغيرىا، باتت حاجتنا لدراسة الاستثمار الأجنبي كطرؽ جذبو كعكامؿ إعاقتو 
 ةقتصاديا أىميةكطرده أكبر، حيث أصبح اليكـ يشكؿ جزءا لا يتجزأ مف العممية الاقتصادية لما لو مف 

 .تكنكلكجية كغيرىاك كسياسية  ةاجتماعي

 مفيوم الاستثمار الأجنبيأولا: 
ىك تكظيؼ الأمكاؿ في مشاريع اقتصادية اجتماعية ثقافية بيدؼ تراكـ رأس الاستثمار الاستثمار: تعريف .1

لي لرأس ماؿ جديد بالإضافة لرفع القدرة الإنتاجية كتجديد رأس الماؿ القديـ، كىك تأجيؿ الاستيلاؾ الحا
 .1الماؿ لتكظيفو في المستقبؿ مف أجؿ الحصكؿ عمى عائد مرتفع

ىك الاستثمارات الخارجية التي أصبحت اليكـ مف مصادر الأجنبي  الاستثمارتعريف الاستثمار الأجنبي: .2
. ىك امتلاؾ أحد الأفراد أك 2خاصة في الدكؿ النامية ،التمكيؿ الأساسية في المشاريع الاقتصادية لمدكؿ

ؤسسات في دكلة ما أصكلا تعمؿ في دكلة أخرل سكاء كاف ذلؾ بحؽ أك بدكف الحؽ في إدارة تمؾ الم
الأصكؿ لفترة زمنية قصيرة أك طكيمة المدل سعيا كراء ربح أكفر أك عمالة أرخص أك لفتح أسكاؽ 

لمؤكدة .يرل خالد كىيب الراكم بأف الاستثمار الأجنبي ىك عبارة عف تضحية بالثركة الحالية ا3جديدة

                                                           

 .12، ص2011، عماف، الاردف، 1دار اسامة لمنشر كالتكزيع، الطبعة دارة الاستثمار، ماجد أحمد عطا الله، إ 1

 .37، ص2009، عماف، الاردف، 1دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، ط دارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق،قاسـ نايؼ عمكاف، إ 2

جامعة أـ بكاقي،  ور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بالجزائر في جذب الاستثمار الاجنبي باستخدام الحوافز الجبائية،جماـ محمكد، د3
 .186، ص2011ديسمبر الجزائر،لمالية كالمحاسبية كالادارية، العدد الرابع، مجمة الدراسات ا
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.يعرؼ أيضا بأنو المحرؾ الأساسي لمتكامؿ الدكلي كمف خلالو تقكـ 1لثركة في المستقبؿ غير مؤكدة
المؤسسات الأجنبية بالاستثمار في دكلة معينة مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية لتمؾ الدكلة بالإضافة 

 .2إلى استفادة الدكلة الأـ

نبي يشير إلى عمميات الاستثمار التي يقكـ بيا الأفراد أك جلأف الاستثمار اأ نستنتجمما سبؽ ذكره  
تمثؿ اليدؼ الرئيسي لممستثمر الأجنبي في تحقيؽ عكائد ي ،الشركات أك الحككمات مف دكلة كاحدة في بمد آخر

مالية أك استفادة استراتيجية مف الاستثمار في السكؽ الخارجية، يمكف تحقيؽ الاستثمار الأجنبي مف خلاؿ عدة 
ك الاستحكاذ عمى شركات محمية مكجكدة أؽ بما في ذلؾ انشاء شركات فرعية أك شراكات مع شركات محمية طر 

بالفعؿ أك شراء أصكؿ في الخارج، يعتبر الاستثمار الأجنبي مصدرا ىاما لمتنمية الاقتصادية في البمداف 
كمع ذلؾ يتطمب  ،لاقتصادمالمضيفة حيث يساىـ في تكفير فرص العمؿ كنقؿ التكنكلكجيا كتعزيز النمك ا

 الاستثمار الأجنبي تنظيما كاجراءات لمتأكد مف استفادة البمديف المتعامميف مف العممية بشكؿ متكازف كعادؿ. 

 ثانيا: أىمية الاستثمار الأجنبي 

تكمف أىمية الاستثمار الأجنبي مف خلاؿ دكره الرئيسي في تحقيؽ النمك كالتنمية كنقؿ التكنكلكجيا 
ج كتحديث الصناعات المحمية كالتطكير القدرات التنافسية كالتصديرية للاقتصاد كتحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ كالإنتا

لممكارد النادرة، فقد أصبحت كفاءة النظاـ الاقتصادم لمبمداف تقاس بمدل قدرتيا عمى جذب الاستثمارات الأجنبية 
قامة المشاريع المكفرة لفرص العمؿ كتنشيط حركة الصادرات ، كما تعتبر مصدرا لتعكيض العجز في الادخار كا 

المحمي كتحقيؽ زيادة في معدلات نمك الناتج المحمي الإجمالي. كذلؾ مف أىدافو الرئيسية استقطاب رؤكس 
الخ عف طريؽ ….الأمكاؿ الخارجية لإقامة مشركعات إنتاجية في كافة المجالات الزراعة الصناعة الخدمات

بالتنافسية مف أجؿ تصديرىا. خصكصا انو يعتبر المحرؾ الرئيسي الأساسي لعممية إنتاج السمع كخدمات تتميز 
التصدير كيتميز بمساعدتو في تطكير المنتجات كتخفيؼ تكاليؼ انتاجيا مف أىـ فكائد الاستثمار الأجنبي ما 

 : 3يمي

                                                           

 .28، ص1999، عماف، الاردف، 1دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، ط ،خالد كىيب الراكم، الاستثمار مفاىيـ تحميؿ  استراتيجية1

 .186جماـ محمكد، مرجع سابؽ، ص 2

، مجمة إدارة الأعماؿ كالدراسات 3جامعة الجزائر ،اشر في تحقيؽ النمك الاقتصادم في الجزائرنعيمة العربي، أىمية الاستثمار الاجنبي المب3
 .385-384، ص 2022، 1، عدد8الاقتصادية، مجمد
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يطكر العمميات يؤثر عمى التقنيات المستخدمة بحيث أنو يقكـ بجمب التقنيات الحديثة كالتكنكلكجيا ك  .1
 الإدارية كالرقابية.

يعتبر حلا لمشكمة البطالة بالنسبة لمدكؿ المضيفة مف خلاؿ خمؽ فرص عمؿ بالإضافة إلى تطكير  .2
 العمالة الكطنية.

جذب تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية لمدكؿ المضيفة كينعكس ىذا ايجابيا عمى ميزاف المدفكعات كذلؾ  .3
 لمحمية لتمكيؿ المدفكعات المحمية.بزيادة نسبة الطمب عمى العممة ا

 .يساىـ في زيادة نسبة الصادرات كتخفيؼ عمميات الاستيراد .4
يؤثر عمى سعر الصرؼ العملات الأجنبية حيث انو يقكـ بجذب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية بالتالي استقرار  .5

 .أسعار الصرؼ كمعدلات التضخـ
مصدر تمكيؿ نقدم أجنبي إلى رصيد الدكؿ يساىـ في تحريؾ عجمة النمك الاقتصادية كذلؾ بإضافة  .6

 المضيفة كما يقدـ معرفة تقنية لازمة لنجاح الاستثمارات.
يتميز الاستثمار الأجنبي بعدة إيجابيات خاصة بالنسبة لمدكؿ النامية التي تسعى لجذبو كمف أىـ ىذه الآثار 

 :1نذكر ،الايجابية

تجة عف النقص في الادخار المحمي الإجمالي بالتالي تغطية جانب مف فجكة المكارد المالية المحمية النا .1
 يؤدم إلى تككيف رأسمالي.

 زيادة الدخؿ المحمي الإجمالي الذم يقكـ عمى تحكيمو إلى استثمارات محمية .2
 نقؿ التكنكلكجيا كتنمية أنشطة البحكث كالتطكير في الدكلة المضيفة  .3
 رفع مستكل الإنتاجية كحسف استخداـ المكارد المتاحة .4
 ؽ فرص عمؿ جديدة كالتقميص مف نسبة البطالةخم .5
 زيادة نسبة النقد الأجنبي ما يؤثر ايجابيا عمى ميزاف المدفكعات لمتالي التمكيف مف زيادة الصادرات  .6
الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد المتاحة في الدكؿ المستقبمة حيث يقكـ بدراسات عممية متعمقة عف الجدكل  .7

 الاقتصادية لممشركع.
 أشكال الاستثمار الأجنبيلثاني: المطمب ا

 ينقسـ الاستثمار الاجنبي مف حيث كسائمو أك كسيمتو إلى شكميف:
                                                           

 .187جماـ محمكد، مرجع سابؽ، ص1
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 : الاستثمار الأجنبي المباشر غير المباشر:أولا

السندا  ءكيعرؼ بأنو يمثؿ القركض كقركض المصدريف أك شراــ   تعريف الاستثمار الأجنبي غير المباشر: 0
قصى الارباح دكف أف يتر أية المضيفة مف قبؿ الأجانب كتيدؼ المشركعات لتحقيؽ في الدكؿ النام ت الحككمية

 .1تب عمييا اشراؼ مباشر أك قرارات مف عند ىؤلاء الاجانب

يسمى أيضا بالاستثمار المحفظي، أك الاستثمار في الاكراؽ المالية، كيتمثؿ في الاستثمارات التي تتدفؽ داخؿ 
رؼ أفراد أك مؤسسات أجنبية خاصة، أك قد تأتي في صكرة اكتتاب في الدكلة في شكؿ قركض مقدمة مف ط

الصككؾ الصادرة عف إحدل الدكؿ النامية أك في المشركعات التي تقكـ بيا، سكاء تـ الاكتتاب عف طريؽ 
السندات كتحصيؿ فائدة ثابتة أك عف طريؽ الأسيـ التي تصدرىا الدكلة أك المشركعات المقامة بيا عمى أف لا 

 2.ؿ للأجانب حؽ الإدارةتخك 

في  الإستثمارالمباشر،  غير أشكاؿ الاستثمار الأجنبي تتتعدد أشكال الاستثمار الاجنبي غير المباشر:ػػػ  2
 :الآتيكنكجزىا في الشكؿ ستثمار في مجاؿ التجارة كالتصدير، لاكا ،مجاؿ الإنتاج

 (: مخطط يوضح أشكال الاستثمار غير المباشر0لشكل)ا

                                                           

 187جماـ محمكد، مرجع سابؽ، ص1

ائر، جامعة طاىرم محمد بشار، مجمة المقار لمدراسات مصطفى دحماني، الاستثمارات الأجنبية كدكرىا في النمك الاقتصادم في الجز 2
  71، ص2017، ديسمبر 1الاقتصادية، جامعة تندكؼ، العدد 
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 .05مصطفى دحماني، الاستثمارات الاجنبية ودورىا في النمو الاقتصادي في الجزائر، مرجع سابق، ص المصدر: 

 ثانيا الاستثمار الأجنبي المباشر:

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر: .1

يقصد بمصطمح الاستثمار الاجنبي المباشر كؿ المشركعات التي تنشأُ مف طرؼ المستثمريف الأجانب حيث يمتم
أك يشارككف المستثمر الكطني فييا، أك يسيطركف فييا عمى الادارة، كما تتميز باستقرار كبير كتعتبر طكيمةككف 

 1الأجؿ ككثيران ما تتـ عبر شركات عالمية تساىـ في نقؿ التكنكلكجيا المتطكرة 

                                                           

 . 383نعيمة العربي، مرجع سابؽ، ص 1

أشكال الاستثمار 
 الأجنبي غير المباشر

الاستثمار في مجال 
 الانتاج

 التراخيص

اتفاقيات المشروعات 
أو عمليات تسليم 

 المفتاح

عقود الادارة وعقود 
 التصنيع

عقود إمتياز الانتاج 
 الدولي من الباطن

الاستثمار في مجال 
التصدير )التجارة 

 (والبيع

تراخيص استخدام العلامات 
للتجارة والخبرات التسويقية 

 والادارية

الوكلاء أو عقود 
 اتفاقيات الوكالة

 الموزعين 

 المعارض الدولية
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طة بمقيـ في أحد عرؼ البنؾ الدكلي للاستثمار الأجنبي المباشر بأنو فئة مف الاستثمار عبر الحدكد المرتب  
الاقتصادات يككف لو سيطرة أك درجة كبيرة مف التأثير عمى إدارة منشأة مقيمة في اقتصاد آخر كتعتبر ممكية 

 .1% أك أكثر مف الأسيـ العادية كالأسيـ التصكيت ىي المعيار لتحديد كجكد علاقة الاستثمار المباشر10

مارس فييا المستثمر سيطرة كبيرة عمى المشركع كعادة ما ىي الاستثمارات التي تتـ خارج بمد المستثمر كي  
يككف المستثمر في ىذه الحالة شركة أجنبية قد تكسع ممكيتيا كتتـ الإدارة في البمد الأـ أك بمد المستثمر كتككف 

 .2السيطرة كبيرة كمباشرة عمى الشركة التابعة كعادة ما تشمؿ حؽ تعييف مجمس الإدارة

طرؽ إليو نستنتج أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىك عممية استثمار تتـ عف طريؽ إنشاء مف خلاؿ ما تـ الت   
شركات فرعية اك شراكات مشتركة مع شركات محمية أك استحكاذ عمى شركات محمية مكجكدة بالفعؿ في بمد 

المستثمرة ييدؼ آخر يعطي المستثمر الأجنبي السيطرة المباشرة عمى الأصكؿ كالعمميات كالقرارات في الشركة 
الاستثمار الاجنبي المباشر الى تحقيؽ عكائد مالية ك استراتيجية عمى المدل الطكيؿ بالإضافة إلى تعزيز 

 التكنكلكجيا كتكفير فرص العمؿ المحمية في البمد المستضيؼ.

أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث يتميز كؿ شكؿ  تختمؼأشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: .2
 :بمميزاتو الخاصة، كنذكر ىذه الاشكاؿ

ىك اشتراؾ دكلتيف أك أكثر في المجاؿ الحككمي أك الخاص بيدؼ إنتاج سمع   3لاستثمار المشترك:ا 0.  0
كخدمات لأغراض السكؽ المحمية  أك الاقميمية أك لغرض التصدير، كىك شكؿ مف أشكاؿ التحالفات 

في مشركعات الأعماؿ بيف الطرفيف أك أكثر مف دكلتيف مختمفتيف الاستراتيجية عف طريؽ امتلاؾ أك المشاركة 
بصفة دائمة، تشترؾ ىذه الدكؿ في رأس الماؿ كقد تمتد المشاركة إلى الإدارة كالخبرة كالعلامات التجارية كىك 

 :بػػػمرتبط 

                                                           

،  https://databank.worldbank.org/metadataglossary/africa-developmentالمكقع الرسمي لمبنؾ الدكلي. 1
23/03/2024 ،13:02 

، مجمة العمكـ البيئية، ور الاستثمار الأجنبي المباشر في مجال الطاقة المتجددة في مصرفاطمة الزىراء صلاح الديف محمكد السعيد، د 2
 .538، ص2020ديسمبر  مصر،  ،7، جزء12، العدد49معيد الدراسات كالبحكث البيئية، جامعة عيف شمس، المجمد

 .384نعيمة العربي، مرجع سابؽ، ص 3

https://databank.worldbank.org/metadataglossary/africa-development
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 .شراء جية أجنبية حصة مف شركة محمية كتحكيميا إلى مشركع مشترؾ .1

نيات التي تكصمت إلييا الشركات الأجنبية كالتي تساىـ في إنتاج السمع يتميز باستخداـ أحدث التق .2
التنافسية، كىك ما يساعدىا عمى المنافسة في الأسكاؽ العالمية، بالإضافة إلى بناء مشاريع اقتصادية 

 عمى نطاؽ كاسع الإنتاج، بالتالي الاستفادة مف اقتصاديات الحجـ.

ممارسة نشاط إنتاجي داخؿ البمد المضيؼ بيف طرفيف استثمارييف بما أنو عبارة عف اتفاؽ طكيؿ الأجؿ ل .3
أحدىما كطني كالآخر أجنبي، كما أف الطرؼ الكطني قد يككف شخصية معنكية تابعة لمقطاع العاـ أك 

 الخاص. 
كلا طرفي الاستثمار قد تككف مشاركتيما في مشركع الاستثمار مف خلاؿ المشاركة بحصة في رأس  .4

أف يقدـ الطرؼ الآخر التكنكلكجيا أك قد تككف المشاركة مف خلاؿ تقديـ الخبرة  الماؿ أك كمو عمى
 كالمعرفة كالتكنكلكجيا كالعمؿ كرأس الماؿ كتقديـ المعمكمات كالمعرفة التسكيقية.

لكؿ طرؼ مف أطراؼ الاستثمار الحؽ في المشاركة في إدارة المشركع المشترؾ كىك ما يعتبر أىـ فارؽ  .5
المشترؾ عف بقية العقكد الأخرل كعقكد الإدارة كاتفاقيات الصنع أك مشركعات تسميـ  يميز الاستثمار

 المفتاح.
يعتبر ىذا النكع مف الاستثمارات الأكثر تميزا  :1لاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبيا 0.  0

كية المشركع الاستثمارم لدل الشركات المتعددة الجنسيات، باعتبار أف المستثمر الأجنبي يحتفظ بحؽ مم
ممكية كاممة احتفاظو بحؽ إدارتو كالتحكـ في كؿ عممية، كيأخذ ىذا النكع صكرا مختمفة كبناء مشركع جديد 
ذا كانت الشركة الدكلية تمتمؾ مشركعا انتاجيا في البمد المضيؼ فإنو يتـ شراء  أك شراء مشركع قائـ، كا 

ة التكزيع التي تممكيا ىذه الشركة بالفعؿ، كيتميز ىذا النكع شركة تكزيع في ىذا الأخير لتستحكذ عمى شبك
مف الاستثمار بمجمكعة مف المزايا كالعيكب، مف بيف مزاياه بالنسبة لمدكؿ المضيفة زيادة حجـ تدفقات رأس 
الماؿ الأجنبي كنظرا لكبر حجمو فانو يؤدم الى اشباع حاجة المجتمع المحمي مف السمع كالخدمات 

احتمالات كجكد فائض لمتصدير أك تقميؿ الكاردات ما ينتج عنو تحسف ميزاف مدفكعات الدكلة المختمفة مع 
المضيفة، كما أنو يساىـ في نقؿ التكنكلكجيا كتحديثيا الى الدكؿ المضيفة مقارنة بأشكاؿ الاستثمار الاخرل 

في قبكؿ ىذا النكع مف  ىـ عيكبو تتمثؿ في أف العديد مف البمداف النامية تترددأخاصو غير المباشر.  ك 

                                                           

 386نعيمة العربي، مرجع سابؽ، ص1
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الاستثمار تخكفا مف التبعية الاقتصادية كاحتكار الشركات متعددة الجنسيات لأسكاؽ ىذه الدكؿ. يتميز ىذا 
النكع مف الاستثمارات بضركرة كجكد رؤكس أمكاؿ ضخمة مقارنة مع الاستثمارات المشتركة إضافة إلى 

المممكؾ بالكامؿ لممستثمر الأجنبي كالتأميف كالمصادرة  المخاطر غير التجارية التي قد يتعرض ليا المشركع
كالتصفية الجبرية أك التدمير الناجمة عف عدـ استقرار السياسي أك الاجتماعي أك الحركب الأىمية خصكصا 
في الدكؿ النامية المضيفة، خاصة إذا كاف الاستثمار في الصناعات الاستراتيجية كصناعة البتركؿ 

 . الخ…كالأسمحة كالأدكية
يرتبط ىذا النكع مف الاستثمار في مناطؽ محددة تقع عامو قرب الحدكد  :1الاستثمار في المناطق الحرة 2ــ  0

البرية أك البحرية تستفيد مف الإعفاءات الجمركية كالنشاطات الإنتاجية أم أنيا معفاة مف الحقكؽ كالرسكـ كمف 
لمكاد الأكلية كالمدخلات التي تدخؿ في ىذا المجاؿ حيث إجراءات الرقابة عمى التجارة الخارجية فيما يخص ا

يطمؽ عمى المناطؽ الحرة بجزر الاستثمار الأجنبي، فالاستثمار الأجنبي ىنا يككف معزكلا عف القكانيف 
كالتشريعات لمبمداف المضيفة، كيعمؿ ضمف قكانيف محددة كمنظمة لعممية انشاء المشركعات الاستثمارية في 

  المناطؽ الحرة.
يككف ىذا النكع مف الاستثمار بشكؿ اتفاقيات بيف الطرفيف الأجنبي كالمحمي  2مشروعات التجميع:2.  0

حيث بمكجبيا يتـ قياـ الطرؼ الأجنبي المستثمر بتزكيد الطرؼ المحمي المستقبؿ للاستثمار بمككنات أك 
تعتبر شكلا كسيطا بيف امتلاؾ  مكاد اكلية أك أجزاء مف منتكج معيف يتـ تجميعو في الدكؿ المضيفة. لذلؾ

الكمي المحمي كالامتلاؾ الكمي الأجنبي، بحيث يظؿ العمؿ في نطاؽ اتفاقية بيف الطرفيف، فيككف المستثمر 
 الأجنبي صاحب علامة تجارية أك مكاصفات قياسية لمنتج معيف. 

في المنافسة أك التعاكف  يمثؿ قياـ تحالؼ بيف مستثمر محمي كأجنبي لمتعاكف :3التحالف الاستراتيجي2.  0
 مف أجؿ استغلاؿ مكاد خاـ أك السيطرة عمى أسكاؽ أخرل باتفاؽ المنافسيف.

 مزايا وعيوب الاستثمار الاجنبي المباشر: .0

                                                           

 .386نعيمة العربي، مرجع سابؽ، ص1

 .387مرجع نفسو، ص 2

 ,387مرجع نفسو ، ص3
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يسعى كؿ طرؼ مف أطراؼ الاستثمار الأجنبي لتحقيؽ أىداؼ معينة، قد تتكافؽ أك تتعارض مع أىداؼ الطرؼ 
تقييـ لآثار الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى الأطراؼ المعنية بصفة عامة  الثاني، ليذا تزايدت أىمية إجراء

كعمى الدكؿ المضيفة بصفة خاصة حيث اف انتقاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر بيف الدكؿ المختمفة شانو شاف 
ة ليذا مف كؿ نشاط اقتصادم يترتب عميو نكاحي ايجابية كاخرل سمبية لكؿ مف الدكلة الأـ كالدكلة المضيف

الضركرم لكؿ دكلة أف تجرييا حساباتيا الخاصة فيما يتعمؽ بالمزايا كالأعباء المترتبة عمى الاستثمارات حسب 
مرحمة النمك التي تمر بيا. كفي ضكء الظركؼ المحمية كالدكلية حتى تستطيع التعظيـ الأثر الإيجابي الصافي 

 كب الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدكؿ المضيفة. الناجـ عف ىذه الاستثمارات كفي ما يمي مزايا كعي

 مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدول المضيفة: 0.  3

 تتمثؿ مزايا الاستثمار الأجنبي عمى الدكؿ المستقبمة لو في أىـ النقاط التالية:

ول الاستثمارات الأجنبية المباشرة تساعد في سد أربعة فجوات رئيسية في اقتصاد الد .0
 1النامية:

 فجكة المدخرات المحمية اللازمة لتمكيؿ البرامج الاستثمارية الطمكحة  .1

 جنبي اللازـ لاستيراد الآلات كالمعدات كالخبرات الفنية التي تحتاجيا عممية التنمية.فجكه النقد الأ .2

الدكلة  الفجكة بيف الإيرادات العامة كالنفقات العامة حيث تؤدم الاستثمارات الاجنبية الى حصكؿ .3
المضيفة عمى إيرادات جديده في صكرة ضرائب جمركية أك ضرائب عمى الأرباح تزيد مف إمكانياتيا 

 عمى الإنفاؽ كمف ثـ سد فجكة الإيرادات التي تعاني منيا.

الفجكة التكنكلكجية: لسد حاجات الدكؿ النامية مف المعرفة الفنية كالتقنية كالميارات الإدارية كالتسكيقية  .4
عديد مف الدكؿ النامية تعتقد أف ذلؾ النكع مف الاستثمارات قد يككف كسيمة ىامة لنقؿ التكنكلكجيا لأف ال

 ليذه الدكؿ. 

                                                           

لنيؿ شيادة الدكتكراه عمكـ التسيير، تخصص النقكد  ىشاـ بكعافية، التنمية الاقتصادية كالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أطركحة 1
 . 32، ص2016/2017، كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير، 3كالمالية، جامعة الجزائر 
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كتعني المزايا التي تحقؽ لمدكلة المضيفة كلا 1الاستثمار الأجنبي المباشر وخمق الوفورات الخارجية: 0ــ  0ــ  2
تخاذ قرار الاستثمار في ىذه الدكلة كمف امثمة ذلؾ المزايا تضعيا الشركات متعددة الجنسيات في الحسباف عند ا

 التي تحصؿ عمييا الدكلة المضيفة مف الاستثمار الأجنبي المباشر ما يمي: 

قد يؤدم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى زيادة رأس الماؿ الاجتماعي مف خلاؿ ما يقكـ بو المستثمر  .1
مشركعو كتكصيؿ كمد لشبكات المياه كالصرؼ الصحي  الأجنبي مف رصؼ كتمييد الطرؽ المؤدية إلى

 الخ.…. كالكيرباء
 تكفير بعض مستمزمات الإنتاج ليا. ةقد يؤدم قياـ المشركع تخفيض التكمفة لمشركعات محمية نتيج .2
يؤدم المستثمر الأجنبي ما لديو مف خبرة اعلانية كتسكيقية كاتصالات مسبقة بالأسكاؽ العالمية إلى  .3

 سكؽ المحمية كفتح افاؽ جديدة أماـ المنتجات المحمية.تكسيع نطاؽ ال
يساىـ المشركع الأجنبي في زيادة القيمة المضافة كمستكيات التشغيؿ في الأنشطة الاقتصادية الأخرل  .4

 مع المشركع الأجنبي. ةك خمفيأ ةماميأالمرتبطة بعلاقات تشابؾ 
ية، حيث تجد العمالة ذات الكفاءة تساىـ ىذه المشركعات في علاج ظاىرة استنزاؼ العقكؿ البشر  .5

 كالخبرات المتميزة الفرصة لمعمؿ في المشركعات الأجنبية بدلا مف اليجرة إلى الخارج.
قد يؤدم قياـ مشركع الاستثمار الأجنبي الى زيادة كفاءة المشركعات الكطنية حيث تضطر الشركات  .6

كلكجية بالتالي إجراء عممية التطكير عمى الكطنية المنافسة لإجراء عممية ترتيب تصنيؼ لقدراتيا التكن
 تكنكلكجياتيا حتى تصؿ إلى الجكدة كالتكمفة التنافسية.

قد تؤدم مشركعات الاستثمار الأجنبي إلى تكفير السمع الاستيلاكية بمستكل جكدة مرتفعة كبأسعار أقؿ  .7
 ستيمؾ.نسبيا عمى مثيلاتيا المستكردة كىك الأمر الذم يحقؽ درجة أعمى مف رفاىية الم

يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر  2:الاستثمار الاجنبي المباشر والعمالة توزيع الدخول والثروات 2ــ  0ــ  2
في تدريب العمالة المحمية التي ليا فرص العمؿ في فركع الشركات الأجنبية كاكتسابيا الميارات التكنكلكجية 

  الحديثة باستخداـ احدث الاساليب العمؿ كالتدريب.
قد يقكـ العماؿ بنقؿ مياراتيـ كمعارفيـ المكتسبة نتيجة عمميـ لدل الشركات الأجنبية سكاء كانت ىذه  .1

 الميارات المعارؼ العممية أك فنية اك تقنية اك ادارية الى شركات كطنية عند التحاقيـ لمعمؿ بيا
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مع الصناعات المحمية  خمؽ فرص عمؿ غير مباشرة التي تتحقؽ نتيجة دعـ الركابط الخمفية كالأمامية .2
كرفع مستكل الإنتاجية في المجتمع كتفيد نمط تكزيع الدخكؿ لصالح فئات ذات الميؿ المرتفع مف 

 الادخار كالاستثمار.
قد يؤدم نشاط المشركعات الأجنبية الى خمؽ دخكؿ بعض الفئات الاخرل مقابؿ استخداـ خدمات معينة  .3

 أك استئجار اراضي اك مباني أك نحك ذلؾ.
ف الشركات الأجنبية تقكـ بدفع الضرائب عمى الأرباح المحققة ما يؤدم لزيادة عكائد الدكلة كمع بقاء إ .4

العكامؿ الأخرل ثابتة فإف زيادة عكائد الدكلة سكؼ يمكنيا مف التكسع في إنشاء مشركعات استثمارية 
 . صناعية تجارية كخدمية جديدة ما يترتب عنو خمؽ فرص عمؿ جديدة

مف خلاؿ المشركعات التي يتـ 1الاستثمار الأجنبي المباشر وتحسين ميزان المدفوعات: 2ــ  0ــ  2
استثمارىا يمكف أف يفيـ الاستثمار الأجنبي في تكفير النقد الأجنبي الذم يتسـ عرضة بالندرة الشديدة فييا 

جية لغرض التصدير نتيجة الطمب عميو، كىك ما تحتاجو الدكؿ النامية كذلؾ مف خلاؿ إقامة مشركعات إنتا
 كالحصكؿ عمى النقد الأجنبي كالتمكف مف زيادة الصادرات دكف الحاجة لزيادة الكاردات.

تفتح الشركات الأجنبية أماـ الدكؿ المضيفة إمكانيات أكبر لدخكؿ أسكاؽ التصدير كزيادة حصيمة  .1
ات النامية تعاني مف الصادرات كذلؾ يساىـ في تقميؿ عجز الميزاف التجارم الذم معظـ دكؿ الاقتصاد

 العجز فيو.
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا لمتمكيؿ، بديلا أفضؿ لمقركض الخارجية، لأنو جالب لمعكائد  .2

بدلا مف زيادة أعباء خدمة الديكف الناتجة عف التمكيؿ مف القركض الخارجية كىك ما يمثؿ عبئا عمى 
 ميزاف المدفكعات.

للاستثمارات دكر ميـ في عممية التنمية  :2جنبي المباشر والتنمية الاقتصاديةالاستثمار الأ 2ــ 0ــ  2
الاقتصادية، باعتبارىا تعتمد عمى التككيف الرأسمالي الذم تعمؿ الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى رفع 

مؾ التنمية معدلو في الدكؿ المضيفة، خاصة أف التككيف الرأسمالي المحمي غير ملائـ لإحداث دفعة قكية لت
نظرا لانخفاض متكسط دخؿ الفرد كمعدؿ الاستثمار، كىنا يكمف دكر الاستثمارات الأجنبية لتساند 
الاستثمارات المحمية في بمكغ الحد الادنى مف الاستثمار اللازـ لكسر الحمقة المفرغة، كما أنو يساىـ في 
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ة كذلؾ تكفيره الآلات كالمعدات  كاحدث تحطيـ الاختناقات التي تقؼ في عقبة في طريؽ التنمية الاقتصادي
التكنكلكجيا كالخبرات التنظيمية كالمالية كالفنية كالإدارية كالتسكيقية كؿ ىذه عكامؿ إنتاجية تمثؿ ندرتيا في 

 الدكؿ النامية كثيرا مف الاختناقات الكاقفة أماـ تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية. 
التي تنجر عف  كتتمثؿ في الأثار السمبية  :الدول المضيفة عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر عمى 0 .2

 : كالآتينكجزىا الاستثمارات الأجنبية في البمد المضيؼ ليا ك 

 :1الآثار السمبية للستثمار الأجنبي المباشر والنقد الأجنبي .0

لاستثمارات مف تكاجد الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدكؿ النامية ينتج عنو أعباء لما تقكـ بو ىذه ا .1
تحكيؿ جزء كبير مف أرباحيا الى دكليا الأصمية أك الدكلة الأـ، كما أف أرباح ىذه الاستثمارات في 

 الدكؿ النامية تبمغ في بعض الأحياف ضعؼ ما يمكف تحقيقو مف أرباح في دكليا الأصمية.
يمبث اذ أنو ينقمب إلى أثر اف الاثر الايجابي عمى النقد الأجنبي الناتج لتدفؽ الاستثمار الأجنبي لا  .2

سمبي بعد مدة أم عندما تبدأ عممية التدفؽ العكسي ليس فقط لتحكيؿ الأرباح المرتبطة بالاستثمارات 
الأجنبية انما ايضا لدفع الفكائد كثمف استخداـ براءات الاختراع كمقابؿ المعكنة الفنية كغير ذلؾ مف 

 انب العامميف في ىذه المشركعات لمخارج. المدفكعات اضافة إلى تحكيؿ جزء مف ركاتب الاج
 2الآثار السمبية للستثمار الأجنبي المباشر والتكنولوجيا والبطالة:  .0

يحرص العالـ الرأسمالي عمى النقؿ التكنكلكجيا تتصؿ بالكثافة الرأسمالية بغض النظر عف ملاءمتيا 
المحدكد ما يمعب دكرا في زيادة الفارؽ بيف  لظركؼ الإنتاج في الدكؿ المضيفة، كلا تقكـ بالاستخداـ الا لعمؿ

المستكل التقني لممنشآت المحمية كالشركات الأجنبية، كما يستخدـ غالبا في مشركعاتو أساليب ككسائؿ انتاج 
متطكرة تتطمب عمؿ بتقنيات عالية المستكل غير متكفر في الدكؿ النامية، كليذا تعتمد مشركعات الاستثمار 

د مثؿ ىذا العمؿ مف الخارج، كىك ما يضعؼ إسياميا في تكفير فرص العمؿ. كما أنيا لا الأجنبي عمى استيرا
تسيـ بدرجة كبيرة في تكفير المعرفة كالخبرة الفنية الصناعية في الدكؿ النامية المضيفة ليا، نظرا لعدـ اتاحة 

مييا اك استخداميا كفي حالة المشركعات ما تعتبره أسرارا صناعية، مف المقتضيات عمميا ينبغي عدـ الاطلاع ع
 تكفيرىا ليذه التكنكلكجيا فإنيا تفرض عادة تكمفو عالية مقابؿ الحصكؿ عمييا. 
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 1الآثار السمبية للستثمار الأجنبي المباشر والموارد العامة لمدولة:  .0

ف المزايا تمجأ الدكؿ النامية المضيفة في سبيؿ جذب الاستثمارات الأجنبية الى منح ىذه الأخيرة العديد م
كالتسييلات كالاعفاءات الضريبية، مقابؿ تكمفة تتمثؿ في ضياع مكارد محتممة أك ابتلاع مكارد حككمية كاف مف 
الممكف لتمؾ البمداف أف تستفيد منيا في مجاؿ التنمية المحمية، كما تقكـ مشركعات الاستثمار الأجنبي المباشر 

جراء معالجة صناعية ليا لحد ادنى تحقيقا لخفض تكاليؼ نقميا، إك أبتصدير مكارد بشكميا الخاـ اف استطاعت، 
بعدىا تجرل عمييا العمميات الصناعية في الدكؿ المتقدمة مالكة مشركعات الاستثمار الأجنبي مقابؿ الحصكؿ 

تي عمى القيمة المضافة المرتفعة التي تحققيا تمؾ العمميات الصناعية، كالتي قد تفكؽ القيمة المضافة كثيرا ال
تتحقؽ مف خلاؿ إنتاج الخامات المصدرة كبالتالي تحرـ الدكؿ النامية مف الحصكؿ عمى مثؿ ىذه القيمة 

كعزؿ مككناتو عف  توالمضافة المرتفعة كمثاؿ ذلؾ تصدير النفط بشكؿ خاـ، جراء عممية بسيطة  تتمثؿ بتصفي
و تحقؽ قيمة مضافة قد تعادؿ عدة بعضيا البعض، ثـ تصديره ىك القياـ باستخدامو في عممية صناعية لاحق

 أضعاؼ مما تصدر مف نفط الخاـ كالمشتقات النفطية. 

 2المدفوعات: ميزانالآثار السمبية للستثمار الأجنبي المباشر و  .2

رغـ زيادة صادرات الدكلة المضيفة مف خلاؿ نشاط الشركات متعددة الجنسيات كشبكة اتصالاتيا 
بعض ممارساتيا قد تحد مف ىذه الإمكانية مف بينيا قياـ الشركة ذاتيا بالحد  الكاسعة بالأسكاؽ الدكلية، إلا أف

ف الكثير مف الفركع يحضر عمييـ منافسة الدكلة الاـ في أمف صادرات فركعيا في الدكؿ المضيفة حيث 
ف الأسكاؽ العالمية كفقا لما يسمى بالقيكد النقدية، إضافة الى كجكد مزيد مف الضغكط قد تقع عمى ميزا

المدفكعات بالنسبة لمدكؿ المضيفة نتيجة سياسة تسعير الصادرات كالكاردات التي تتبعيا الشركة متعددة 
ف الشركة الاـ قد تمجأ لتسعير الصادرات مف أالجنسيات خاصة حالة التكامؿ الرأسي مع عدد مف فركعيا كما 

بب كراء اتباع ىذه السياسة في تسعير سمع كخدمات مف بعض فركعيا بأقؿ مف قيمتيا الحقيقية. كقد يككف الس
الكاردات كالصادرات محاكلة الشركة متعددة الجنسيات نقؿ عبء الضرائب مف الدكؿ ذات معدلات ضرائب 

 مرتفعة الى اخرل أقؿ تشددا. 
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 لفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر ولاستثمار الأجنبي غير المباشر: اثالثا

 1نبي المباشر كغير المباشر في عدة نقاط نذكر منيا:يكمف الفرؽ بيف الاستثمار الأج

 الاستثمار الأجنبي المباشر يتـ عمى نطاؽ كبير جدا عف طريؽ الشركات بدلا مف المستثمريف الأفراد  .1
الاستثمار الغير المباشر يجعؿ الإدارة الحقيقية لممنشآت الاجنبية في أيدم مدريف مف نفس الدكلة التي  .2

ناه أف المنشأة الاجنبية تحصؿ عمى رأس ماليا مف الخارج كتحافظ عمى مسؤكليتيا تقع فييا المنشأة مع
الادارية، أما بالنسبة للاستثمار الأجنبي المباشر فيككف المستثمر المؤسس المشركع مف ىك مف يمد 

 المشركع بالماؿ كيككف مسؤكلا عف ادارة عمميات المشركع
التكنكلكجيا سكاء في مجاؿ الإنتاج أك الإدارة مقترنا بانتقاؿ  يقترف الاستثمار الأجنبي المباشر بانتقاؿ .3

تقنيات المعارؼ الإدارية كالأفكار مما يزيد مف إنتاجية رأس الماؿ بالتالي يمكف الحصكؿ عمى أحدث 
التقنيات كالكصكؿ إلى الأسكاؽ العالمية كما انو يعزز المنافسة في الأسكاؽ الداخمية كىذا ما يميزه عف 

 ار الأجنبي غير المباشر الاستثم
 كلمتكضيح أكثر يمكف تمخيص أىـ أكجو الاختلاؼ بينيما في الجدكؿ المكالي:

 : الفرق بين الاستثمارين المباشر وغير المباشر(0)جدول ال

 الاستثمار الاجنبي غير المباشر الاستثمار الأجنبي المباشر

 أوجو التشابو بينيما

 يشملاف تحكيؿ دكلي لرأس الماؿ .1

 ساىماف في تطكير الاقتصاد العالميي .2

 أوجو الاختلف بينيما

 استثمار طكيؿ الأجؿ .1

 ىدفو الحصكؿ عمى الأرباح .2

 استثمار قصير الأجؿ .7

 ىدفو تحقيؽ المضاربة .8
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 ينطكم عمى اكتساب حؽ الرقابة .3

 امتلاؾ كمي أك جزئي لممؤسسة .4

 يتحمؿ مسؤكلية الأرباح  كالمخاطر .5

 الحؽ في إدارة المؤسسة .6

 ئو عمى اكتساب حؽ الحريةعدـ انطكا .9

 شراء أسيـ أك سندات .10

عدـ تحمؿ المخاطر كالخسائر الخاصة  .11
 بالمؤسسة

 عدـ امتلاؾ الحؽ في الادارة .12

 19ىشاـ بكعافية، التنمية الاقتصادية كالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مرجع سابؽ، صالمصدر: 

جنبي المباشر يتمثؿ في إنشاء شركة فرعية أك شركات بأف الاستثمار الأ استخلاصمف خلاؿ ما سبؽ يمكننا  
مشتركة مع شركات محمية أك الاستحكاذ عمى شركات محمية مكجكدة بالفعؿ، يعطي المستثمر الأجنبي السيطرة 
المباشرة عمى الأصكؿ كالعمميات كالقرارات في الشركة المستثمرة، يمكف أف يسيـ في نقؿ التكنكلكجيا كالمعرفة 

 لعمؿ المحمية بالتالي محاربة البطالة .كخمؽ فرص ا

يشمؿ شراء الأسيـ كالسندات كالعقارات في السكؽ الأجنبي بدلا  كيفأما بالنسبة للاستثمار الأجنبي غير المباشر 
مف الاستثمار في الشركات مباشرة، لا يعطي المستثمر الأجنبي سيطرة مباشرة عمى العمميات كالقرارات في 

 كما أنو أقؿ تأثيرا في نقؿ التكنكلكجيا كخمؽ فرص العمؿ. الشركة المستثمرة، 

 العوامل الجاذبة للستثمار الأجنبي المباشر المطمب الثالث: 
يختمؼ تدفؽ الاستثمار الأجنبي لمدكؿ مف دكلة لأخرل، كذلؾ حسب المناخ الملائـ للاستثمار في الدكؿ  

اع القانكنية الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية المككنة التي يتكجو إلييا، بحيث يحتكم مناخ الاستثمار الأكض
لمبيئة التي يقتضي فييا الاستثمار، كالتي تمثؿ عناصر جاذبة أك طاردة للاستثمار الاجنبي المباشر لذلؾ ينبغي 
عمى الدكلة التي ترغب في جذب الاستثمارات الأجنبية أف تأخذ بيذه العكامؿ بعيف الاعتبار، كأف لا تميز 

 ضيا عف الآخر. كيمكف طرح أىـ ىذه العكامؿ في النقاط التالية: بع

لمعكامؿ السياسية دكر مميز كفعاؿ في التأثير عمى قرارات المستثمريف الأجانب، : 1السياسية العوامل: أولا
نزع  فمثلا الاستقرار السياسي المتمثؿ في ضماف الاستقرار الأجنبي المباشر مف المخاطر السياسية كالتأميـ أك
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الممكية، كما أنو مف البدييي أف المستثمر الاجنبي لف يخاطر بنقؿ رأس مالو كخبرتو الفنية كالتقنية الى دكلة 
اخرل الا اذا تأكد مف استقرار الأكضاع السياسية فييا. لقد أُثبت بدراسات عممية تأثير تدفؽ الاستثمار الأجنبي 

في الدكؿ المضيفة فيك يعتبر المحدد الأكؿ أك الثاني لتدفؽ المباشر يتكافؽ بمدل تكفر الاستقرار السياسي 
 .Basi 1963الاستثمار الأجنبي إلى الدكؿ المضيفة، كمف بيف ىذه الدراسات بازم بي 

يساىـ النظاـ الإدارم في الدكؿ المضيفة بنسبة كبيرة في جمب الاستثمارات : 1القانونية والإدارية العوامل: ثانيا
البيركقراطية  ي، خاصة إذا كاف يتميز بسيكلة إجراءاتو ككضكحيا، بالإضافة إلى عدـ تفشالأجنبية المباشرة

القانونية: بالنسبة لمعكامؿ  كالفساد الإدارم بصفة عامة، كتكحيد الجية التي يتعامؿ معيا المستثمر الأجنبي.
تثمر الأجنبي لف يقكـ تتميز ىذه العكامؿ بدكر مميز في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أف المس

إطار قانكني متناسؽ يحكـ نشاط  بالاستثمار خارج دكلتو إلا بتكفر الحماية القانكنية الكافية، ليذا يعد كجكد
 الاستثمار الاجنبي عاملا مشجعا لو، خاصة بتكفر المقكمات التالية: 

ارض مع التشريعات الاخرل كجكد قانكف مكحد للاستثمار يتسـ بالكضكح كالاستقرار كالشفافية كعدـ التع .1
 خاصة بالاستثمار.

كجكد ضمانات كافية لحماية المستثمر الأجنبي مف كافة المخاطر مثؿ التأميـ، كتكفؿ لو حرية تحكيؿ  .2
رأس الماؿ ك الأرباح إلى الخارج فضلا عف كجكد نظاـ يكفي لحماية حقكؽ الممكية الفكرية شرط أف لا 

 ؼ.يؤدم ذلؾ للإضرار بالاقتصاد المضي
كجكد نظاـ حكافز مالية كتمكيمية فعاؿ في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة كتكجيييا نحك  .3

 المشركعات الإنتاجية التي تساىـ في تحقيؽ التنمية في الدكؿ المضيفة.
 كجكد نظاـ قضائي قادر عمى حؿ النزاعات التي قد تنشأ بيف المستثمر كالدكلة المضيفة بكفاءة عالية. .4

تتميز ىذه العكامؿ بدكر رئيسي كفعاؿ في تكجيو الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الاقتصادية:  لعوامل: اثالثا
 2دكلة دكف أخرل، كأىـ ىذه المحددات تتمثؿ في محددات سياسية اقتصادية أىميا:

مما يعتبر حجـ السكؽ معبرا عف حجـ الطمب حيث كمما كبر حجـ السكؽ ك حجم السوق واحتمالات نموه:ــ  0
كاف أكثر جذبا للاستثمار الأجنبي المباشر، لأف المستثمر الأجنبي يبحث دكما عف الطمب الكافي لتغطية 

                                                           

 .88مرجع نفسو، ص1

 .88لعممي فاطمة، مرجع سابؽ، ص 2
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التكاليؼ مع تحقيؽ أرباح مقبكلة، غير أف حجـ السكؽ يعد أقؿ أىمية أماـ احتمالات نمكه مستقبلا، لأف 
قيا لككنيا تمثؿ فرص جديدة للاستثمار. المستثمر الأجنبي ينجذب أكثر الى المناطؽ التي تشيد تكسع في أسكا

كذلؾ لكجكد علاقة قكية بيف معدؿ الناتج المحمي الإجمالي كمقياس لمسكؽ، كبيف تدفؽ الاستثمار الأجنبي 
المباشر فنمك الناتج يؤدم إلى زيادة متكسط دخؿ الفرد، بالتالي يتطمع الى سمع جديدة ليذا كجكد استثمارات 

 يد أمر ضركرم. لإشباع ىذا الطمب المتزا
تعتبر معدلات التضخـ المرتفعة دليلا عمى عدـ استقرار الاقتصاد الكمي، كما أف ىذه  معدل التضخم:ــ  0

الأخيرة تؤثر عمى سياسات التسعير كالتكاليؼ الإنتاج كربحية السكؽ، بالتالي تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر 
بة في العقارات، ليذا كجب عمى الدكلة التي ترغب في استقطاب  كتكجيو إلى الاستثمارات قصيرة الأجؿ كالمضار 

%، كذلؾ عبر تفعيؿ استقلالية 3ىذا الأخير المحافظة عمى معدلات تضخـ منخفضة كمستقرة لا تتجاكز نسبة 
السمطات النقدية كالتحكـ في عجز المكازنة في حدكد مقبكلة مع ضركرة التكامؿ إجراءات السياستيف النقدية 

 لية.كالما
تعد تقمبات سعر الصرؼ مف العكامؿ التي تؤثر سمبا عمى تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر،  سعر الصرف:ــ 2

باعتبارىا تؤدم الى تخفيض أرباح ىذا الاستثمار، كتؤثر عمى تكاليؼ الإنتاج، ليذا يجب عمى الدكؿ المضيفة 
ا الاستثمار. فقد أثبتت الدراسات التطبيقية المحافظة عمى أسعار صرؼ مستقر لعملاتيا لتتمكف مف جذب ىذ

كجكد علاقة عكسية بيف تقمبات أسعار الصرؼ كتدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر، مف بينيا دراسة "كيفس 
"Caves  كالتي استنتج مف خلاليا كجكد ارتباط سمبي بيف سعر الصرؼ الاسمي كالحقيقي كبيف 1996سنة ،

شر إلى أمريكا، فالتقمبات المفاجئة لأسعار الصرؼ ليا تأثير سمبي عمى المناخ المبا الأجنبيتدفؽ الاستثمار 
 الاستثمارم، لأنيا تصعب القياـ بدراسة الجدكل الاقتصادية كالمالية للاستثمار. 

ينجذب المستثمر الأجنبي للاقتصاديات المفتكحة التي تتسـ بعدـ كجكد قيكد  1درجة الانفتاح الاقتصادي:ــ  2 
كة التبادؿ التجارم كعناصر الإنتاج ما يضمف حسف الكفاءة الاقتصادية في تكجيييا كعدـ كجكد عمى حر 

اختلالات في ىذه الأسكاؽ. مف بيف المقاييس المستخدمة في حساب درجة الانفتاح، نسبة الصادرات ك الكاردات 
الناتج. كلقد أثبت أف درجة  إلى الناتج المحمي، نسبة الصادرات إلى الناتج إضافة إلى نسبة الكاردات إلى

الانفتاح الاقتصادم تعد عاملا ايجابيا لجذب الاستثمار الأجنبي عف طريؽ دراسات مف بينيا دراسة "ليكرك 
Likro 1991" سنة. 
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 الثاني: ماىية الثروة المعدنيةالمبحث 
يات التنمية الاقتصادية تحتكم الأرض عمى مصادر متنكعة مف الثركات المعدنية التي تؤدم دكران ميمان في عمم

، كتعتبر مف المكارد غير المتجددة لذا كجب استغلاليا بشكؿ رشيد كمستداـ لمحفاظ  كالصناعية في عصرنا اليكـ
الجزائر تمتمؾ ثركات معدنية طبيعية ىامة كعظيمة، حيث تُعد مف الدكؿ الغنية بيذه  عمييا للأجياؿ القادمة.

يعتبر القطاع المعدني جزءان ميمان مف اقتصاد البلاد، ك إلى الجنكب،  المكارد عمى طكؿ مساحتيا مف الشماؿ
 عميوك تعمؿ الحككمة عمى تطكير كاستغلاؿ ىذه المكارد لتعزيز اقتصادىا كتنكيع مصادر ايراداتيا. لذلؾ 

 :كالآتيالجانب النظرم لمثركة المعدنية سنستعرض 
 

 مفيوم وأىمية الثروة المعدنيةالمطمب الأول: 
 مفيوم الثروة المعدنية أولا: 

"الثركات المعدنية مصادر طبيعية غير متجددة تتألؼ مف معادف صمبة أك سائمة أك غازية مكجكدة في 
"الثركة المعدنية ىي أم معدف لو قيمة اقتصادية، سكاء كاف معدنان فمزيان أك صناعيان أك كقكدان . 1"باطف الأرض

 2".يزات كافية لجعؿ استخراجو مربحان اقتصاديان أحفكريان، كالذم يكجد في باطف الأرض بترك
تشمؿ الثركات المعدنية جميع أنكاع المعادف، بما في ذلؾ المعادف الفمزية كالصناعية كاللافمزية، فضلان عف "

 . 3"الكقكد الأحفكرم مثؿ النفط كالغاز الطبيعي كالفحـ الحجرم
ف مف تركيزات معدنية في باطف الأرض، كالتي يمكف الثركات المعدنية ىي : "مصادر طبيعية غير متجددة تتكك 

 4استغلاليا اقتصاديان مف خلاؿ عمميات التعديف."
 ثانيا: مفيوم التعدين

التعديف ىك عممية استخراج المعادف ذات القيمة أك غيرىا مف المكاد الجيكلكجية مف الأرض، عادة )كليس "
 5حصرنا( مف جسـ خاـ أك عرؽ أك شؽ فمقي."

                                                           

 2019، مارس 1127، صفحة 3مقالة "المعادف" في مكسكعة البحار كالمحيطات العالمية، المجمد  م،ج بكككنيكيتز، ىنر   -1
 .5، صفحة 2018، المممكة المتحدة ، Routledg  دار النشر، جكف براكف، كتاب "التعديف كالثركات المعدنية، الطبعة الثانية -2

 212صفحة  ،2013ديسمبر  ،3، العدد 27مجمة عمكـ الأرض . المجمد ،، معدنية مقالة إدارة المكارد ال، جكزيؼ ديبينسكي3

 .18صفحة، 2011، الكلايات المتحدة،  Wiley دار النشر ،بيتر كرافت، كتاب جيكلكجيا المعادف، الطبعة الخامسة -4

 .2، صفحة 2018، الكلايات المتحدة، SMEلنشردار ا، الثالثة ديفيد ج. ديزمكند كآخركف كتاب التقنيات الحديثة في التعديف، الطبعة -5
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عممية استخراج المعادف كالمكاد الأخرل ذات القيمة الاقتصادية مف باطف الأرض، سكاء مف "تعديف بأنو يُعرؼ ال
 1."خلاؿ عمميات تحت سطحية )تعديف تحت الأرض( أك مف خلاؿ عمميات سطحية )تعديف سطحي(

لاقتصادية مف الأرض، "التعديف ىك العممية التي يتـ مف خلاليا استخراج المعادف كالمكاد الأخرل ذات القيمة ا
كتشمؿ ىذه العممية العديد مف الخطكات، بدءنا مف اكتشاؼ المكارد المعدنية كتقييميا، كصكلا إلى استخراجيا 

 2كاستخلاصيا كتنقيتيا".
"عممية التعديف ىي مجمكعة مف الأنشطة المصممة لاستخراج المعادف أك المكاد الأخرل ذات القيمة الاقتصادية 

 3، سكاء مف خلاؿ الحفر السطحي أك التعديف تحت الأرض".مف باطف الأرض
الثركة المعدنية ىي المكاد الخاـ المستخرجة مف باطف الارض  كىي عبارة عف  بأن نستنتجمما سبق    

مجمكعة متنكعة مف المعادف كالحديد كالنحاس كغيرىا كمكارد اخرل كالأتربة النادرة ، كتعتبر مكاردان ميمةن غير 
التي يمكف استغلاليا اقتصاديا.  أما التعديف فيك عبارة عف عمميات استخلاص لممعادف القيمة كالمكارد متجددة ك 

الأخرل مف باطف الأرض، تتـ ىذه العممية عادة عف طريؽ استخراج المكارد مف جسـ خاـ أك عرؽ أك شؽ...، 
شمؿ مجمكعة متنكعة مف الثركات بالتالي المكاد التي يتـ الحصكؿ عمييا مف خلاؿ عممية التعديف كالتي ت

 الطبيعية المتكاجدة في الأرض، أم أف التعديف يعتبر الكسيمة الرئيسية لمحصكؿ عمى ىذه المكارد الطبيعية.
 لفرق بين الثروة المعدنية والتعدين: اثالثا: 
 يمي:كما  4الجدكؿ رقـ  يلفرؽ بيف الثركة المعدنية كالتعديف فا خيصتلايكمف 

 فرق بين الثروة المعدنية و التعدين(:ال2الجدول)
 التعدين الثروة المعدنية

تشير إلى المكارد المعدنية الطبيعية المكجكدة في 
باطف كسطح الأرض مثؿ المعادف الفحـ البتركؿ 

 كالأتربة النادرة.

ىك عممية استخراج ىذه المكارد المعدنية مف باطف 
 الأرض كسطحيا.

مكاد الجيكلكجية تتضمف مختمؼ أنكاع المعادف كال
 الأخرل المكجكدة في الطبيعة.

تشمؿ عمميات مثؿ الحفر كالتنقيب كالاستخراج 
 الميكانيكي كالكيميائي لمحصكؿ عمى ىذه المكارد.

                                                           

 .03، صفحة5، العدد 32مجمة عمكـ البيئة، المجمد  ، مقالة "التعديف كالبيئة" جكف ترادينجر،  -1
 .14، صفحة  2015، الكلايات المتحدة، Wiley  دار النشر، جيمس غ. سبيميتي، كتاب أساسيات التعديف، الطبعة السابعة -2

 .109صفحة، 2022أكت ، 2، العدد 45مجمة ىندسة التعديف المجمد  ،مقالة تقنيات التعديف الحديثةبس، ماريانا جاكك  -3
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يمكف أف يتـ التعديف مف قبؿ شركات كطنية أك  تعتبر الثركة الطبيعية التي يمكف استغلاليا اقتصاديا
 دكلية

 تين بالاعتماد عمى التعاريف السابقة والاطلع عمى مراجع أخرىعداد الطالبإالمصدر: من 

  الحديث العصر: أىمية الثروة المعدنية في رابعا
 أىمية الثركة المعدنية في العصر الحديث نبينيا في النقاط الآتية: تزداد

العمكد  في عالمنا المعاصر لا يمكف تصكر حياة عصرية بدكف استخداـ الثركات المعدنية فيي : تشكؿ .1
 . 1الفقرم لمصناعات التكنكلكجية كالإلكتركنية الحديثة التي عمييا جميع جكانب حياتنا

مع التطكر التكنكلكجي المتسارع، أصبحت الثركات المعدنية أكثر أىمية مف أم كقت مضى لتمبية  .2
 2الطمب المتزايد عمى المكاد الخاـ اللازمة لإنتاج التقنيات الجديدة كالمبتكرة.

ر الثكرة الصناعية الرابعة تمعب الثركات المعدنية دكران محكريان في دعـ التطكرات التكنكلكجية في عص .3
 الرائدة مثؿ الذكاء الاصطناعي كالركبكتات كالطباعة ثلاثية الأبعاد.

كقتنا الحاضر، لا يمكف تجاىؿ الدكر الحيكم الذم تمعبو الثركات المعدنية في تحقيؽ التنمية  في .4
لانتقاؿ إلى اقتصاد أخضر كصديؽ لمبيئة، حيث تدخؿ في صناعة تقنيات الطاقة المتجددة المستدامة كا

 .3كالسيارات الكيربائية كغيرىا
تعتبر الثركات المعدنية عنصران أساسيان لتطكر المجتمعات كتقدميا، حيث تستخدـ في العديد مف  .5

 الصناعات الحيكية مثؿ البناء كالطاقة كالنقؿ كالتكنكلكجيا.
يمكف تصكر عالـ حديث بدكف استغلاؿ كاستخداـ الثركات المعدنية فيي تمثؿ البنية الأساسية لمتقدـ لا  .6

 . 4الصناعي كالتكنكلكجي كالاقتصادم
الثركات المعدنية ىي ا المحرؾ الرئيسي لمنمك الاقتصادم في العديد مف البمداف، حيث تكفر فرص عمؿ  .7

يرادات ميمة لمحككمات كالشركات كالمجتم  1عات المحمية.كا 
                                                           

صفحة ، 2019، ىكلندا،Springer دار النشر، ركبرت سميث، كتاب "الثركات المعدنية في القرف الحادم كالعشريف، الطبعة الثانية -1
23. 

 .2021ركات المعدنية كالتنمية المستدامة، جامعة تكرنتك، كندا، لمث كرقة بحثية مقدمة في المؤتمر الدكلي -2
 (Routledge)  ركتميدجالمممكة المتحدة، دار النشر  كيمسكف، كتاب إدارة الثركات المعدنية في عصر التحكؿ، الطبعة الأكلى، إيما -3

 16.صفحة 

 .11صفحة، 2017، ىكلندا، Springer النشردار جكف كرافكرد، كتاب إدارة الثركات المعدنية، الطبعة الثالثة،  -4
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"تساىـ الثركات المعدنية بشكؿ كبير في تمبية الاحتياجات المتزايدة لمبشرية مف المكاد الخاـ اللازمة  .8
لإنتاج السمع كالخدمات المختمفة. لذلؾ، فإف إدارتيا المستدامة أمر حيكم لضماف استمرار التنمية 

 2الاقتصادية كالاجتماعية.
 لمعدنية واستخداماتياالمطمب الثاني: أنواع الثروات ا

 أولا: أنواع الثروات المعدنية 
 نذكر منيا: ،تتعدد الثركات الطبيعية كتتنكع لعدة أنكاع رئيسية

عمى معادف معدنية يمكف  10ىي المعادف التي تحتكم  المعادن الفمزية أو الخامات الكربونية: .1
نؾ كالككبالت كالمنجنيز ك استخراج المعادف منيا بشكؿ اقتصادم. كتشمؿ الحديد كالنحاس كالز 

.  3كالرصاص كالذىب كالفضة كالقصدير كالنيكؿ كالألكمنيكـ
 (: أمثمة عن  المعادن الفمزية0الشكل )

 

 
  https://www.twinkl.com/teaching-wiki/althrwt-almdnyt: المصدر

تشمؿ المعادف الصناعية مجمكعة كاسعة مف المكاد غير المعدنية التي تستخدـ في  ن الصناعية :المعاد. 0
 4العديد مف التطبيقات الصناعية، مثؿ الفكسفات كالبكتاس كالممح الصخرم كالكبريت كالإسمنت كالجبس.

ستخراج الاقتصادم. قابمة للا ،ىي المعادف التي لا تحتكم عمى معادف معدنيةالمعادن اللفمزية : ــ  2
 . 5كتشمؿ الجرانيت كالرخاـ كالطفمة كالرماؿ كالحجر الجيرم كالككارتز كالفمسبار

                                                                                                                                                                                                 

 2019كرقة بحثية مقدمة في المؤتمر الدكلي لمتعديف كالمكارد المعدنية، جامعة ككينزلاند، أستراليا،  -1
 2020 ،2العدد  10المجمد ، مجلة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرة"نحك استغلاؿ مستداـ لمثركات المعدنية"، ، بشكير، عابد -2

 89صفحة 
 .315،صفحة  2019، الكلايات المتحدة، Wileyدار النشر، كلايف كفيمر، كتاب "عمـ المعادف"، الطبعة الحادية عشرة -3

 https://geolougy.com/k/ " ،30/06/2024 ،00:21ماىي الثركة المعدنية،  -4

 .67، صفحة 2018، الكلايات المتحدة، Wileyدار النشر، كلكجيا المعادف الصناعية، الطبعة الثالثةركبرت جيو كيغينز، كتاب جي -5

https://www.twinkl.com/teaching-wiki/althrwt-almdnyt
https://geolougy.com/k/
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الكقكد الأحفكرم يشمؿ النفط الخاـ كالغاز الطبيعي كالفحـ الحجرم، كالذم يتككف مف  الوقود الأحفوري:ــ  2
 .1يسيان لمطاقة في العالـ الحديثبقايا كائنات حية دفنت تحت الأرض لملاييف السنيف. كيعد مصدران رئ

عنصرنا كيميائيا نادرة الكجكد قشرة الأرض، كتشمؿ عناصر  17ىي مجمكعة مف الأتربة النادرة: ــ  2
 2المجمكعة الأكتينيدة كالعناصر الانتقالية النادرة.

 صكرة عف الأتربة النادرة :2رقم  الشكل

 

  /https://ar. https://www.renovablesverdes.com/ar: المصدر
ؿ أنيا مغناطيسية قكية كخكاص تتميز الأتربة النادرة بخصائص فيزيائية ككيميائية فريدة، عمى سبيؿ المثا 

 3حرارية ككيربائية متميزة، مما يجعميا ميمة في العديد مف التطبيقات التكنكلكجية.
كقد أصبحت الأتربة النادرة ضركرية لصناعة العديد مف المنتجات" التكنكلكجية المتقدمة مثؿ أجيزة الكمبيكتر 

 4حديثة.كاليكاتؼ الذكية كالطاقة المتجددة كالإلكتركنيات ال
كتنقسـ الأتربة النادرة إلى مجمكعتيف رئيسيتيف: الأتربة النادرة الخفيفة )مثؿ السيريكـ كالنيكديميكـ( كالأتربة النادرة 

 5الثقيمة  )مثؿ الأيتريكـ  كالجادكلينيكـ (.
شباه المغناطيسات الدائمة كالبطاريات كأ كتستخدـ الأتربة النادرة في العديد مف التطبيقات مثؿ صناعة

 6المكصلات كالصناعات  العسكرية كالفضائية.
  ثانيا: استخدامات الثروات المعدنية

                                                           

 /https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/15الكقكد الأحفكرم... طاقة غير متجددة عمى كشؾ الاندثار،  -1
،30/06/2024 ،00:28 

 .12، صفحة 2017، ىكلندا ،Springer دار النشر، ركبرت جكنز، كتاب "الأتربة النادرة كالبيئة، الطبعة الثانية -2

 .https://www.renovablesverdes.com/ar/  ،30/06/2024 ،00:43الأتربة النادرة،  -3
 .2021فيمـ كثائقي عناصر المستقبؿ: الأتربة النادرة"، إنتاج . قناة ناشيكناؿ جيكغرافيؾ،  -4
 .2023كرقة بحثية مقدمة في المؤتمر الدكلي للأتربة النادرة كالتكنكلكجيا المتقدمة، جامعة كاليفكرنيا، الكلايات المتحدة،  -5
 28.، صفحة 2016، المممكة المتحدة،Elsevier دار النشر، ة، الطبعة الأكلىجيمس سميث، كتاب "تطبيقات الأتربة النادر  -6

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%B5%D8%B1_%D8%A3%D8%B1%D8%B6%D9%8A_%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%B5%D8%B1_%D8%A3%D8%B1%D8%B6%D9%8A_%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/15/
https://www.renovablesverdes.com/ar/
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تدخؿ" الثركات المعدنية كمكاد خاـ أساسية في العديد مف الصناعات التحكيمية  الصناعات التحويمية: .1
 1مثؿ صناعات الحديد كالصمب كالألكمنيكـ كالنحاس كالزجاج كالسيراميؾ كالاسمنت.

 المعادف مثؿ الحديد كالنحاس كالألكمنيكـ، فضلان عف المكاد اللافمزية كالرماؿ كالحصىالتشييد: البناء و  .2

 2قطاع البناء كالتشييد. كالطفمة، تعتبر مكاد أساسية في
تستخدـ المعادف الصناعية مثؿ الفكسفات كالبكتاس بشكؿ كاسع في صناعة الأسمدة الزراعة والأسمدة :  .3

 3حسيف خصكبة التربة كزيادة الإنتاج.الكيميائية اللازمة لت

الكقكد الأحفكرم خاصة النفط كالغاز الطبيعي  كالفحـ الحجرم، يمعب دكران محكريان في تكليد  الطاقة: .4
 4الطاقة الكيربائية كالحرارية اللازمة لتشغيؿ المصانع كالمنازؿ كالمدف.

كالككارتز تستخدـ في صناعة أشباه  المعادف مثؿ السيميككف كالجالينا التكنولوجيا والإلكترونيات: .5
 5المكصلات كالدكائر الإلكتركنية كالأجيزة التكنكلكجية الحديثة.

كالنحاس، كتعد مف أكبر المستيمكيف  كالألمنيكـمثؿ صناعات الحديد كالصمب  :الصناعات الثقيمة .6
 6لمثركات المعدنية، حيث تعتمد بشكؿ كبير عمى المعادف الفمزية كمكاد خاـ أساسية.

الثركات المعدنية دكرنا محكرينا في صناعات الآلات الثقيمة لا سيما  ؤدمت :صناعات الآلات الثقيمة .7
 7المعادف الفمزية كالمعادف الصناعية كالمعدات اليندسية كالإنشائية الكبيرة.

                                                           

، صفحة 2019، الكلايات المتحدة،CRC Press دار النشر، جكف كلارؾ، كتاب الثركات المعدنية كالتنمية الصناعية، الطبعة الثالثة -1
42. 

الكادم، كمية -جامعة الشييد حمو لخضرلبناء، مجمة ىندسة التعديف، ا دراسة عممية دكر الثركات المعدنية في قطاع، جميمة محمد مداني -2
 .127صفحة ،2019، 4، العدد 32المجمد  ، الجزائر،العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير

، العدد 28المجمد ، ،FAOة منظمة الغذاء كالزراعالزراعي، مجمة المكارد الطبيعية،  مقالة الثركات المعدنية كالأمف الغذائيفكدام بكجانج،  -3
 .89صفحة 2014، 2
 .2020فيمـ كثائقي "عصر الطاقة المعدنية، إنتاج قناة ديسكفرم،  -4
 .2021كرقة عممية مقدمة في المؤتمر الدكلي لمثركات المعدنية كالتكنكلكجيا، جامعة ستانفكرد،  -5
، 2019، الكلايات المتحدة، CRC Pressدار النشر، لطبعة الرابعةركبرت جكنسكف، كتاب "الثركات المعدنية كالصناعات الثقيمة"، ا -6

 .17صفحة 

صفحة ، 2021، 2العدد  35المجمد  المنظمة العالمية لمطاقة، اليندسة الصناعية، دكر الثركات المعدنية في الصناعات الثقيمة، مجمة -7
112. 
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لثتستخدـ كميات كبيرة مف الحديد كالصمب كالألكمنيكـ كغيرىا مف ا :صناعة السفن والبواخر الضخمة  .8
لا يمكف تصكر صناعات ثقيمة مثؿ صناعات البناء الجسرم كالمعدات اليندسية1ركات المعدنية الفمزية.

 2كالآلات الثقيمة بدكف الاعتماد عمى الثركات المعدنية كمكاد خاـ أساسية. 
 تحديات إدارة الموارد المعدنية  والآثار البيئية لمتعدينالمطمب الثالث: 

 وارد المعدنية وأساليب التصدي لياأولا: تحديات إدارة الم
العكامؿ المختمفة لتجعؿ إدارة المكارد الطبيعية غاية في الصعكبة، كتتمثؿ  أىـ ىذه العكامؿ في  تتظافر

بالإضافة إلى عكامؿ أخرل  .يات الاقتصاد السياسيرزظالبيئة السياسية المعقدة،  عدـ تناسؽ القكة، ديناميك
ؾ حسب تقرير حككمة المكارد المعدنية في القرف الحادم كالعشريف كالتكجو نحك كذل سيتـ إدراجيا فيما يمي. 

 : 2021التنمية المستدامة  الصادر عف برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة الصادر في فرنسا سنة 

ا المكارد الطبيعية تحت سيطرة الدكلة كتُدار نيابةن عف المكاطنيف، مما يجعؿ تنظيمي:بيئة سياسية معقدةػػ  1
معقدنا بسبب المطالب المتعددة كالمتنافسة. الحككمات تكاجو تحدينا في التكفيؽ بيف المصالح المتضاربة ككضع 
سياسات عادلة. الإدارة السيئة ليذه العممية قد تؤدم إلى صراعات كتحديات في الإدارة الاقتصادية بسبب تقمبات 

ت المعادف إلى فكائد طكيمة الأمد كتكاجو قرارات حكؿ الإيرادات مف الاستخراج. الحككمات تسعى لتحكيؿ عائدا
كمية الإيرادات التي يجب إنفاقيا أك تكفيرىا ككيفية استخداميا، مع مراعاة المخاطر كالقدرة الاستيعابية 

تحديد حصة عادلة مف الإيرادات المتأتية مف التعديف يمثؿ تحدينا، خاصةن في البمداف النامية التي  الاقتصادية.
تقدـ حكافز مثؿ نظاـ ضريبي ميسر كقكانيف بيئية مرنة لجذب الاستثمار، مما يؤثر عمى قدرتيا في جمع قد 

العائدات. فعمى سبيؿ المثاؿ، في أفريقيا، أدت الصفقات التي تمت في ظركؼ اقتصادية غير مكاتية إلى منح 
ا ىامة خ لاؿ الطفرة الاقتصادية لمسمع الأساسية. إعفاءات ضريبية كبيرة لشركات التعديف، مما أفقد البمداف فرصن

كقد أدل ارتفاع أسعار الذىب، عمى سبيؿ المثاؿ، إلى زيادة إيرادات الشركات بشكؿ كبير مقارنة بإيرادات 
الحككمات. في زامبيا، شكمت إيرادات الحككمة مف التعديف نسبة ضئيمة مف الصادرات. تكاجو الحككمات 

عادلة مف العائدات في سكؽ تنافسي كمتقمب، مع الحاجة إلى تقديـ  تحديات في ضماف حصكليا عمى حصة
 .3حكافز لمشركات كفي الكقت نفسو جمع إيرادات كافية لمتنمية

                                                           

 2019.مة، إنتاج قناة ديسكفرم،فيمـ كثائقي صناعات الغد، الثركات المعدنية كالصناعات الثقي -1
 .2022ات المتحدة، كالصناعات الثقيمة، جامعة ميشيغاف الكلاي بحثية مقدمة في المؤتمر الدكلي لمثركات المعدنية كرقة-2

3 - Mineral Rerource Governance in the 21st centry, gearing industries towards sustainable development, 

United Nations Environment Programme, Paris, France, 2022, pages 165 
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يمكف القكؿ إف شركط العديد مف العقكد لـ تكف مستدامة عمى المدل الطكيؿ بسبب تمؾ  عدم تكافؤ القوى:.  0
ثمريف نتيجة لممكقؼ التفاكضي الأقكل لممستثمريف. تعمؿ الدكؿ عادة العقكد التي تقدـ فكائد غير متناسبة لممست

 :مف مكقؼ ضعؼ فيما يتعمؽ بالشركات الاستخراجية كيرجع ذلؾ أساسنا إلى

عدـ قدرتيـ عمى التكصؿ إلى صفقة عادلة بسبب ضعؼ القدرة عمى التفاكض. بشكؿ عاـ، تعرؼ  .1
كيمكنيا الاستفادة مف عدـ تناسؽ المعمكمات لانتزاع شركات التعديف المزيد عف طبيعة المكارد كقيمتيا 

 حصة غير عادلة

يؤدم إلى سيطرة عدد قميؿ مف الشركات المتعددة الجنسيات عمى  ،إف تكحيد القطاع الاستخراجي .2
الإنتاج، كبالتالي يككف ليا نفكذ كبير في المفاكضات. كما أفَّ الييكؿ التنظيمي المعقد كالممارسات 

ات التعديف كاستخداميا المكثؼ لمشركات الخارجية يجعؿ مف الصعب عمى الحككمات المحاسبية لشرك
خضاعيا  كالسمطات ذات العدد القميؿ مف المكظفيف كقمة الكفاءة مراقبة شركات التعديف كتنظيميا كا 
لممساءلة. إف عدـ القدرة عمى مراقبة أنشطة التعديف كمبيعات الثركة المعدنية يعني أف الحككمات لا 

 .1تستطيع الحصكؿ عمى نصيبيا المستحؽ مف عائدات الاستخراج

الدكؿ غالبنا ما تككف في كضع ضعيؼ في المفاكضات مع شركات التعديف، مما يؤدم إلى أم أف: 
عقكد تفيد المستثمريف بشكؿ غير متناسب. ىذا يرجع إلى قدرتيا المحدكدة عمى التفاكض كمعرفة أقؿ بقيمة 

ىيمنة عدد قميؿ مف الشركات الكبرل عمى القطاع. البنية التنظيمية المعقدة كالممارسات  المكارد، بالإضافة إلى
المحاسبية ليذه الشركات، إلى جانب استخداميا لمشركات الخارجية، يصعب عمى الحككمات مراقبة كتنظيـ 

 .كمحاسبة شركات التعديف بفعالية، مما يحرميا مف الحصكؿ عمى حصتيا العادلة مف العائدات

استخراج المكارد يمكف أف يضعؼ الحكـ كيخمؽ ديناميكيات تسعى لمربح،  ديناميكيات الاقتصاد السياسي:.  2
مما يؤدم أحياننا إلى صراعات في الدكؿ الغنية بالمكارد. الحككمات التي تعتمد عمى عائدات الاستخراج تصبح 

لاستخراجية تجذب العسكرييف كالسياسييف لمحصكؿ أقؿ اعتمادنا عمى الضرائب، مما يقمؿ مف مساءلتيا. المكارد ا
% مف الصراعات الداخمية 40عمى أرباح كبيرة مف مناطؽ صغيرة، كىذا يمكف أف يؤدم إلى صراعات. حتى 

                                                           

1-Mineral Rerource Governance in the 21st centry, OPC, page 165. 
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قد تككف مرتبطة بالمكارد الطبيعية. اكتشاؼ المكارد يمكف أف يثير النزعة القكمية كالتطرؼ المحمي، كىناؾ 
 .1ة التعديف كتحتاج إلى الأخذ في الاعتبارتحديات جديدة تعقد إدار 

إف السمطة المركزية عمى مستكل الحككمة الكطنية تتبدد إلى الأعمى  :2السمطة المركزية تفقد السمطة.  2
كالأسفؿ كالأفقي، مما يخمؽ مشيدان جديدان لحكـ الحككمات فالعالـ قد شيد تحكلات في القكة كالسمطة صعكدنا مف 

ى النطاؽ فكؽ الكطني، كما ىك مكضح في استخداـ الاتفاقيات الدكلية، كنزكلان إلى النطاؽ النطاؽ الكطني إل
ظيكر حككمة مفصمة كمتنكعة بمشاركة  بسبب دكف الكطني كالمحمي مف خلاؿ نقؿ مسؤكليات الحككمة المركزية
 مجمكعة كاسعة مف الجيات الفاعمة في صنع القرارات كالمعايير.

  نيريف لممشاركة في صنع القرار تدفع نحك تكزيع أفقي أكبر لمسمطة.ضغكط المكاطنيف المست .1
 العكلمة جعمت مشيد الحككمة العالمية أكثر تعقيدنا كظيكر تحديات كعناصر فاعمة جديدة. .2
 طفرة السمع الأساسية دفعت مشاريع المكارد الطبيعية نحك دكؿ أكثر ىشاشة كعدـ استقرار سياسي. .3
يعية مف قبؿ الدكؿ المنتجة لتعظيـ الإيرادات، كالدكؿ المستيمكة لتأميف زيادة تأميـ المكارد الطب .4

 الإمدادات، مما أدل لمراجعة عقكد التعديف كسياسات جديدة.
ارتفاع أىمية شركات التعديف المممككة لمدكلة في البمداف الناشئة كلاعبيف رئيسييف في استغلاؿ المكارد  .5

 ديدة تتطمب حككمة عالمية أقؿ غربية.محمينا كخارجينا، مما خمؽ ديناميكية ج
تزايد الاستثمارات القائمة عمى الاستدامة، مما يتطمب مف شركات التعديف المدرجة العمؿ عمى تكثيؼ   .6

 أدكات الاستدامة لجذب المستثمريف.
القكة المتنامية لمديرم الاستثمار تجعؿ مف تغيير درجة الاستثمار اعتمادنا عمى الامتثاؿ لمعايير  .7

 فافية كسيمة فعالة لتنفيذ عامؿ الشفافية.الش
القكانيف المحمية تعتبر الاستثمار قائمان بمجرد منح ترخيص الاستثمار،  :3قانون الاستثمار الدولي والسيادةــ  2

بغض النظر عف التصاريح الأخرل المطمكبة لممارسة الأنشطة ذات الصمة كتصاريح الاستكشاؼ أك البيئية. 
مف الميـ أف تعمؿ المنظمات الدكلية كالإقميمية عمى إعادة معايرة  انيف الاستثمار الأجنبي.كىذا يؤثر عمى قك 

.يُعتبر التحكيـ الاستثمارم جزءان مف (ISDS)جدية لنظاـ تسكية منازعات الاستثمار بيف المستثمريف كالدكؿ 
(. لكف 2014قنا لدكبكم كفينيكاليس )حركة عالمية أكسع نحك تطبيؽ سيادة القانكف دكليان عبر المحاكـ الدكلية، كف

 ىناؾ سبؿ أخرل للإصلاح مف شأنيا تحسيف النظاـ بشكؿ كبير.
                                                           

1IBID, page 166. 

2IBID, page 168. 

3 IBID, page 176 
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( عدة سبؿ لإصلاح نظاـ تسكية منازعات الاستثمار بيف المستثمريف كالدكؿ 2015يقترح فينكياليس )
(ISDS): 

 اشتراط استنفاد سبؿ الانتصاؼ المحمية أكلان قبؿ التحكيـ الدكلي. - .1
كد مف احتراـ المحاكـ لمتطمبات المعاىدات التي تشترط متابعة التظممات أماـ المحاكـ المحمية التأ - .2

  أكلان.
 تحسيف أنظمة الرقابة عمى محاكـ الاستثمار لضماف اتساؽ تفسيراتيا كعدـ تقكيض سيادة القانكف. - .3
 تكامؿ القانكف المحمي مع معايير القانكف الدكلي كحقكؽ الإنساف كالبيئة. - .4
جعؿ التحكيـ الاستثمارم عممية ذات اتجاىيف بإلزاـ المستثمريف بالتزامات ناشئة عف القكانيف المحمية  - .5

. كيجب دمجيا في تفسير فكالدكلية، كدمجيا في تفسير معاىدات الاستثمار.  القانكف الدكلي غير الممزـ
 .معاىدات الاستثمار

بط كثيؽ بيف تغير المناخ كاستغلاؿ المكارد المعدنية، حيث ىناؾ ترا: 1تغير المناخ والقطاع الاستخراجيــ  1
 سيتأثر الطمب عمى المعادف بشدة بالتحكؿ نحك اقتصاد أخضر.

مف الأىمية البالغة قدرة قطاع التعديف عمى التخفيؼ مف آثار تغير المناخ كالتكيؼ معيا لمقطاع  - .6
 نفسو كالاقتصادات الكطنية كالعالمية.

عادة ىناؾ حاجة لمكائح  - .7 لتحديد خطط المناجـ لمتعامؿ مع تغير المناخ أثناء العمميات كبعد إيقافيا، كا 
 النظر في معايير بناء البنية التحتية.

 يمزـ إرساء اليقيف التنظيمي بشأف تغير المناخ قبؿ ترسيخ جيكد التكيؼ كالتخفيؼ في القطاع. - .8
 ؼ عممية بالتعاكف بيف مختمؼ الجيات.الحاجة لتحسيف فيـ مخاطر المناخ ككضع استراتيجيات تكي - .9

ضركرة زيادة المركنة في خطط المكارد كسلاسؿ التكريد لاستيعاب التغيرات المناخية المفاجئة، خاصة  - .10
    في الدكؿ النامية.

إدراج تكاليؼ تغير المناخ في إفصاحات الشركات الاستخراجية ضمف مبادرات الحككمة نظرنا  - .11
 لممخاكؼ المتزايدة.

تكاجو العديد مف البمداف النامية تحديات اقتصاد كمي كقدرات : 2القيود المفروضة عمى قدرات البمد المضيفـــ 3
 محدكدة تقيد قدرتيا عمى الاستفادة مف المكارد المعدنية.

يجب عمى الحككمات بناء القدرة عمى الاستثمار المحمي "الاستثمار في الاستثمار" لتحكيؿ إيرادات  .1
رخاء مستداـ، بما في ذلؾ بناء القدرة عمى الاستثمار العاـ كالخاص، كالنظاـ المالي، التعديف إلى 

 كخفض تكاليؼ البناء.
                                                           

1 Mineral Rerource Governance in the 21st centry, OPC, page 180  

2 IBID, page 181 
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يمكف تحصيؿ ريع المكارد مف خلاؿ حزمة ضريبية جذابة تشمؿ أدكات تعديؿ ذاتي مثؿ ضريبة إيجار  .2
 المكارد، كتقميؿ الضرائب التي تعقـ الركاسب.

كمات لمتخطيط كاستخداـ المكارد الطبيعية بفعالية، بدلان مف إنشاء مف الضركرم بناء قدرات الحك .3
 صناديؽ ثركة سيادية التي قد لا تناسب البمداف النامية المثقمة بالديكف.

نظرنا لطبيعة التعديف التقنية، ىناؾ حاجة لقدرات فنية أكبر في كزارات البيئة لفيـ التأثيرات كتدابير التخفيؼ  -
 المطمكبة.

درات كالمكارد الحككمية يقيد قدرتيا عمى فرض متطمبات عمى الشركات، لذا يجب تكجيو ضعؼ الق .4
 الثركة لبناء مؤسسات حككمية فعالة لتنظيـ التعديف بشكؿ مستداـ.

 لمثروات المعدنية ثانياً: الآثار البيئية
 صير ما يمي:تشمؿ الأثار البينية لمتعديف كعمميات ال: 1الأثر البيئي لعمميات صير المعادن.  0

التعرية كتشكؿ المجارم كفقداف التنكع الحيكم كتمكث التربة كالمياه الجكفية كالمياه السطحية بكاسطة مكاد 
 .كيميائية ناجمة عف عمميات التعديف نفسيا

إحداث أضرار بيئية عف طريؽ التمكث الناتج عف تسرب المكاد الكيميائية يؤثر أيضا عمى صحة سكاف المناطؽ 
فقد يككف لبعض أساليب التعديف آثار كبيرة عمى البيئة كالصحة العامة، لذلؾ يطمب مف شركات التعديف  القريبة

عادة التأىيؿ كضماف إعادة المنطقة المحفكرة إلى حالتيا الأصمية  .في بعض البمداف اتباع قكانيف البيئة كا 
لتراكـ الناجـ عف الصرؼ كالجداكؿ كالأنيار تأثير تآكؿ المنحدرات المكشكفة كنفايات المناجـ كسدكد المخمفات كا

تأثيران كبيرا عمى المناطؽ المحيطة بيا، كمف الأمثمة البارزة عمى ذلؾ )منجـ أكؾ تيدم( العملاؽ في بابكا غينيا 
زعاج النظـ الإيككلكجية كالبيئات المحيطة  الجديدة .كما يمكف أف يؤدم التعديف في المناطؽ البرية إلى تدمير كا 

 أما في مناطؽ الزراعة فقد يؤدم ذلؾ إلى الحد مف الرعي أك حتى تدميره بيا ،
يككف لمتعديف كالصير آثار ضارة جدان عمى المياه السطحية كالجكفية المحيطة إذا لـ تتخذ : 2تموث المياه.  2

ية مثؿ الزرنيخ التدابير الكقائية اللازمة ، نتيجة لمتركيزات عالية بشكؿ غير الطبيعية لبعض المكاد الكيميائ
 .كحمض الكبريتيؾ كالزنبؽ عمى مساحة كبيرة مف سطح الأرض أك تحت سطحيا

إف الكميات الكبيرة مف المياه المستخدمة لػ"تصريؼ" المناجـ كتبريد المناجـ كالاستخراج الماني كعمميات التعديف 
طحية نظرنا لأف التعديف ينتج كميات الأخرل تزيد مف احتماؿ تمكيث ىذه المكاد الكيميائية لممياه الجكفية كالس

                                                           

 .54شار المنصكر، الآثار البيئية لعمميات التعديف كالصير كطرؽ معالجتيا، ىندسة التصميـ الميكانيكي، جامعة دمشؽ، صب1

 .55مرجع نفسو ص 2
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كبيرة مف مياه الصرؼ، لذا فإف طرؽ التخمص مف ىذه الممكثات تتصؼ ببعض الصعكبات كالعراقيؿ بسبب 
 .كجكدىا داخؿ مياه الصرؼ

تعد عممية إنشاء المنجـ بحد ذاتيا تعديلان رئيسينا لممكائؿ المكاطف البينية :1الآثار عمى التنوع البيولوجي.  2
حيكانية كتحدث اضطرابات أصغر كمما ابتعدنا عف مكقع المنجـ ، عمى سبيؿ المثاؿ ، تمكيث بقايا نفايات ال

يمكف أف يككف .المناجـ لمبيئة، كيمكف ملاحظة الآثار الضارة حتى بعد فترة طكيمة مف انتياء نشاط المنجـ
طلاؽ المكاد الصناعية أ ثر كبير عمى التنكع البيكلكجي في لمتدمير أك التعديؿ الجذرم لممكقع الأصمي كا 

المنطقة، كيعد تدمير المكائؿ ىك الشكؿ الأبرز لخسائر التنكع البيكلكجي ، كلكف التسمـ المباشر الناجـ عف 
المكاد المستخرجة مف المناجـ ، كالتسمـ غير المباشر مف خلاؿ الغذاء كالماء ، يمكف أف يؤثرا أيضان عمى 

الأنكاع الحية المستكطنة حساسة بشكؿ خاص ، لأنيا تتطمب ف نات الحية الدقيقة،الحيكانات كالنباتات كالكائ
ظركفا بيئية محددة لمغاية، كالتدمير أك التعديؿ الطفيؼ لمكائميـ يعرضيـ لخطر الانقراض. كما يمكف أف تختمؼ 

لجزيئات الأقؿ قدرة عمى الحركة التأثيرات اختلافان كبيران اعتمادان عمى التنقؿ كالتكافر البيكلكجي لمممكثات ستبقى ا
 .خاممة في البيئة بينما تنتقؿ الجزيئات عالية الحركة بسيكلة إلى حجرة أخرل أك تمتقطيا الكائنات الحية

يتأثر البشر أيضا بالتعديف فيناؾ العديد مف الأمراض التي : 2آثار تموث المناجم عمى الكائن البشري.  4
تـ إطلاقيا في اليكاء كالماء أثناء عممية التعديف كعمى سبيؿ المثاؿ أثناء يمكف أف تأتي مف الممكثات التي ي

الصير تنبعث كميات ىائمة مف الممكثات اليكائية مثؿ الجسيمات العالقة كأكاسيد النيتركجيف كالجسيمات  عمميات
المخاطر الصحية كىناؾ أيضا العديد مف .كجزيئات الزرنيخية كالكادميكـ كعادة ما تنبعث المعادف في اليكاء

كما يعاني عماؿ .المينية كيعاني معظـ عماؿ المناجـ مف مختمؼ أمراض الجياز التنفسي كالأمراض الجمدية
المناجـ الذيف يعممكف في أنكاع مختمفة مف المناجـ عادة مف الاسبستكس أك السيميككس أك أمراض الرئة السكداء 

 الفيضانات. كيتأثر البشر أيضا بكقكع الانييارات الأرضية ك 

إزالة القمـ الجبمية لأغراض تعدينية يعرؼ  :3تغيير الشكل التضاريسي لسطح الأرض بإزالة القمم الجبمية.  2
أيضا باسـ تعديف قمـ الجباؿ كىك نكع مف التعديف السطحي الذم ينطكم عمى إجراء أعماؿ تعديف بقمة أك قمة 

                                                           

 .58بشار المنصكر، مرجع سابؽ ، ص1

 63مرجع نفسو ، ص2

 63مرجع نفسو ، ص3
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الجبؿ بكاسطة إزالة تربتو أك الغطاء الترابي المكجكد أعمى  ناتئة بأحد الجباؿ. كيتـ استخراج طبقات الفحـ مف
كقد أشارت الدراسات إلى أف التعديف بإزالة قمـ الجباؿ يشكؿ تأثيرا بيئيا خطيرا حيث يشتمؿ عمى ، الطبقات

كذلؾ .خسارة التنكع الحيكم كتسميـ مجمعات الأمطار كالتي لا يمكف لممارسات التخفيؼ معالجتيا بصكرة ناجحة
كجد آثار عكسية عمى صحة الإنساف حيث تنتج عف الاتصاؿ بالمسارات المتأثرة أك التعرض لميكاء المحمّؿ ت

 بالمكاد السامة كالغبار
تمثؿ منشآت الصير كالتنقية مصادر ىامة لمممكثات ، التي قد ينشأ عنيا مخاطر تيدد : 1صحة المجتمع.  6

تتمثؿ المخاطر البارزة في التمكث التراكمي للأرض كالمساكف ك ، صحة كسلامة المجتمعات الكاقعة بالقرب منيا
 المكجكدة في المجتمع المحمي بكاسطة الجسيمات المعدنية الدقيقة ، كالمخاطر الصحية عمى السكاف كالنظاـ

كقد يؤثر ترسيب المعادف ) كالكادميكـ كالنحاس كالرصاص كالزنؾ كالمنغنيز( كغيرىا مف  .البيئي كالمحيط
الأراضي القريبة منيا .  ت عمى إنتاج المحاصيؿ كالماشية ككذلؾ عمى جكدة المحاصيؿ الزراعية مفالممكثا

يجب أف تعمؿ منشأة الصير كالتنقية عمى ، لذا التأثيرات كتسيـ ضكابط التحكـ في الانبعاثات في الحد مف ىذه
يضـ كافة الأطراؼ المعنية ، بما كضع كتطبيؽ برامج متكاممة لمبيئة كالصحة كالسلامة مف خلاؿ جيد تعاكني 

  :في ذلؾ أفراد المجتمع المحمي. كينبغي أف يشمؿ البرنامج الاجراءات التالية
 الصحية المقترنة بعمميات الصير. تثقيؼ المجتمعات المحمية كرفع درجة كعييا فيما يتصؿ بالمخاطر

 يمة المتعمقة بالمكاقع الممكثة ، بما في ذلؾإجراء التقييمات الصحية الأساسية ، عند الحاجة. بحث القضايا القد
كتقدـ الإرشادات العامة بشأف البيئة كالصحة كالسلامة المزيد مف التكجييات حكؿ .استراتيجيات التقييـ كالعلاج

 .كسلامة المجتمعات المحمية ىذه القضايا كغيرىا مف القضايا المتعمقة بصحة

 والعوامل المؤثرة عمى طمب وعرض الموارد المعدنية 0222الرابع: اتجاىات قطاع التعدين المطمب 
كفقنا لتقرير "حككمة المكارد المعدنية في القرف الحادم كالعشريف: تكجيو الصناعات الاستخراجية نحك  

التنمية المستدامة"، ىناؾ عدة عكامؿ رئيسية تؤثر عمى محركات الطمب كالعرض عمى المعادف كالفمزات، ككذلؾ 
 :ستخراجي بشكؿ عاـعمى القطاع الا

الزيادة في السكاف كالتحضر، خاصة في الاقتصادات الناشئة، يُتكقع أف تزيد الطمب  التركيبة السكانية:: أولاً 
الذم يمكف تمبيتو مف خلاؿ  2050حصة الطمب المتكقع ؿ كيكضح الخطط أدناه.  عمى المعادف كالفمزات

لا يشير الشكؿ  إلى أف العالـ  لا )  2016الأمريكية لعاـ  الاحتياطات كفقان لتقديرات ىيئة المسح الجيكلكجي
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ينفد مف أم مف ىذه المعادف كالفمزات، لأف المكارد غير المكتشفة بعد ضخمة . كمع ذلؾ، فإف ىذا يعني أف 
ىناؾ حاجة لجيكد استكشاؼ كبيرة لمعثكر عمى المكارد غير المكتشفة بعد كتحكيميا إلى احتياطيات قابمة 

 . 1لمتعديف(

 

 

 

 

الذي يمكن تمبيتو من خلل الاحتياطات وفقاً لتقديرات ىيئة  0222(: حصة الطمب المتوقع لعام 2الشكل)
 (USGS) 0201المسح الجيولوجي الأمريكية سنة

 
 Mineral resources Governance in the 21st Century, page 115المصدر: 

لمعادف كالمعادف التي يمكف تمبية الطمب المتكقع ليا لعاـ يُظير الرسـ البياني النسبة المئكية لمختمؼ ا 
، النحاس، 2016مف الاحتياطيات المقدرة في عاـ  2050 ، الكركـ . المعادف كالمعادف المدرجة ىي الألمنيكـ

الذىب، الرصاص، المنغنيز، النيكؿ، الحديد، البكتاس، كالزنؾ. كؿ منيا مُمثؿ بشريط عمكدم يشير إلى القيمة 
٪(، يمكف تمبية 106٪( كالبكتاس )91يُشير الرسـ البياني إلى أنو بالنسبة لبعض المكاد مثؿ الحديد ).يةالمئك 

٪( 28٪( كالزنؾ )19جزء كبير مف الطمب المتكقع ليا بالاحتياطيات الحالية. بالمقابؿ، مكاد أخرل مثؿ الكركـ )
بمي ليا يمكف أف يُرضى بالاحتياطيات لدييا نسب أقؿ بكثير تشير إلى أف جزءنا أصغر مف الطمب المستق

                                                           

1Mineral Resource Governance in the 21st Century, OPC, 2020, page117 
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ىذه المعمكمات مثيرة للاىتماـ أك ذات صمة لأنيا تكفر نظرة ثاقبة حكؿ استدامة كتكافر ىذه المكارد .الحالية
 .الأساسية في المستقبؿ بناءن عمى تقديرات الاحتياطي الحالية

ى المكارد الطبيعية، بما في ذلؾ المعادف : النمك الاقتصادم المستمر يعزز الطمب عملنمو الاقتصاديا: ثانياً 
عمى أساس الافتراضات الديمكغرافية  2050تـ تقدير الطمب عمى ىذه المعادف كالفمزات حتى عاـ كالفمزات. 

معدلات النمك السنكية التي كنمك الطمب المستخدمة كخط أساس. كتمت محاكاة ذلؾ باستخداـ أدنى متكسط 
 ، يمثؿ المخطط المكالي سيناريك النمك لممعادف، كالمعادف الأكثر طمبا كاستخداما:1لكحظت خلاؿ الفترات الثلاث

 

 

 0222(: سيناريو نمو الطمب لممعادن الأكثر استخدامًا المتوقع لسنة 2الشكل)

 
 Mineral Resource Governance in the 21st2Century, OPC, 2020, page11المصدر: 

 2010تكقعات نمك الطمب عمى المعادف كالمكاد الأكلية الأكثر استخدامنا مف عاـ يُظير المنحنى البياني المرفؽ 
 :. حيث2060إلى عاـ 

 .9إلى  1يمثؿ مضاعؼ الطمب، كيتراكح مف  (Y-Axis) المحكر العمكدم .1

                                                           

1Mineral Resource Governance in the 21st Century, OPC, page118 
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 .2060إلى  2010يمثؿ السنكات، مف  :(X-Axis) المحكر الأفقي .2

 :ختمفة، كىنا بعض النقاط البارزةككؿ خط في الرسـ البياني يمثؿ معدننا أك مادة م
بحمكؿ عاـ  8:لديو أعمى نمك متكقع، مع تكقعات بأف يصؿ مضاعؼ الطمب إلى أكثر مف (Al) الألمنيكـ
2060. 

 .الإسمنت: يأتي في المرتبة الثانية بعد الألمنيكـ مف حيث النمك
،  (Mn) ، المنغنيز(Zn) لزنؾ، ا(Pb) ، الرصاص(Ni) ، النيكؿ (Cu) النحاس الصمب كالبكتاس كغيرىا مثؿ

ا (Fe) ، الحديد (Cr) الكركـ  .،صخر الفكسفات، ليا خطكط تمثؿ نمكنا متزايدنا أيضن
ىذا الرسـ البياني ميـ لأنو يكفر رؤية حكؿ كيفية تكقع زيادة الطمب عمى ىذه المكاد الأساسية بمركر الكقت، 

لتي تعتمد عمى ىذه المكارد، بالإضافة إلى الاعتبارات كالتي يمكف أف تككف ليا تأثيرات كبيرة عمى الصناعات ا
 .البيئية
السياسات كالمكائح يمكف أف تؤثر بشكؿ كبير عمى الطمب كالعرض، مف خلاؿ تحفيز  الموائح والسياسة:: ثالثاً 

 .1أك تقييد الاستخراج كالاستيلاؾ

ميمنا في جذب الاستثمارات كتسييؿ الأنشطة  الاستقرار السياسي يُعتبر عاملان  الحكم والاستقرار السياسي:رابعاً: 
 2الاستخراجية.

: العلاقات الدكلية كالجغرافيا السياسية يمكف أف تؤثر عمى تكافر المكارد كشركط الجغرافيا السياسيةخامساً: 
 .التجارة

عرض العكلمة تسيؿ تدفؽ المكارد كالتكنكلكجيا عبر الحدكد، مما يؤثر عمى الطمب كال العولمة:سادساً: 
 .3العالمييف

الابتكارات التكنكلكجية كالبحث يمكف أف يحسنا كفاءة التعدين والمعادن والبحث والابتكار والتطور: سابعاً: 
 .4الاستخراج كالاستيلاؾ، كيؤديا إلى اكتشاؼ مكارد جديدة

                                                           

1Mineral Resource Governance in the 21
st
 Century, OPC, page118 

2IBID, page119 

3 IBID, page 120 

4 IBID, page 121 
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تـ تعظيـ إعادة الجيكد المبذكلة للانتقاؿ إلى اقتصاد دائرم، حيث ي التحول نحو الاقتصاد الدائري:ثامناً: 
 .1الاستخداـ كالتدكير، يمكف أف تقمؿ الطمب عمى المكاد الخاـ الجديدة

 : الدراسات السابقةلثالمبحث الثا
تـ التطرؽ في ىذا   الاستثمار كالثركة المعدنية، بعد تطرقنا لأىـ الجكانب النظرية التي تناكلت مكضكعي 

ة أك كانت ليا علاقة بو، إضافة إلى محاكلة إجراء مقارنة المبحث لبعض الدراسات التي تناكلت مكضكع المذكر 
بيف ىاتو الدراسات كالدراسة التي قمنا بيا مف حيث أكجو التشابو كالاختلاؼ فيما بينيا ككيفية الاستفادة 

كقدتـ ترتيب الدراسات السابقة حسب الحداثة مف الأقدـ الى الأحدث، في فترة الخمس سنكات الأخيرة، منيا.
  تقسيميا حسب متغيرات الدراسة الثركة المعدنية كالاستثمار الأجنبي. حيث تـ

  دراسات متعمقة بالاستثمار الأجنبيالمطمب الأول: 
 

 سنتناكؿ في ىذا المطمب الدراسات المرتبطة بالاستثمار الأجنبي.
مقالة، )  ي في الجزائرأثر الاستثمار الأجنبي المباشر والنوعية المؤسساتية عمى النمو الاقتصادأولًا: دراسة 

لخالد بف مكرلكؼ، سنة  2017 1990دراسة قياسية  (،3، المجمد1مجمة مينا لمدراسات الاقتصادية، العدد
، حيث تـ الاعتماد في الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي كالتحميؿ القياسي كذلؾ بالاعتماد عمى 2019

  الدراسة مايمي:ىـ نتائج ا، كقد كانت GMMتقنية العزكـ المعممة 
سعت الجزائر كغيرىا مف الدكؿ النامية إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مف خلاؿ تحسيف جكدة  .1

 المؤسساتية التي تمعب دكرا في جذب ىذه الاستثمارات.
أثبتت الدراسات القياسية مدل قصكر كضعؼ مؤشرات المؤسساتية في الجزائر خاصة المساءلة  .2

البيركقراطية كالمخاطر المصاحبة للاستثمار كالاستقرار الحككمي، حيث أثرت  الديمقراطية كالنكعية
 ىذه المتغيرات سمبا عمى النمك الاقتصادم.

يعتبر الانفتاح التجارم معيار أساسي لزيادة التدفقات الخارجية لذا عمى الجزائر تعزيز الإصلاحات  .3
  فساد كالانفتاح عمى بيئة التجارة الخارجيةالتي تمكف مف إنشاء قاعدة مؤسساتية جيدة لمسيطرة عمى ال

يستدعي الأمر التسمؿ في تمثيؿ السياسات الاقتصادية مع إعطاء الأكلكية لتحسيف المؤسسية قبؿ  .4
  الانخراط في سياسة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

                                                           

1 IBID, page 126 
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مقاؿ،  )لمباشر في الجزائر ثانياً: دراسة أثر الحرية الاقتصادية والاستقرار السياسي عمى الاستثمار الأجنبي ا
، 2020، قبايمي الحاجة، سنة 2019 -2002  دراسة قياسية (، 11، المجمد3مجمة الاستراتيجية كالتنمية، العدد

تقنية   كالتحميؿ الكمي القياسي كذلؾ باستخداـ  الكصفي التحميمي  حيث تـ الاعتماد في الدراسة عمى المنيج
   تائج المتكصؿ إلييا ما يمي:التكامؿ المتزامف، ككانت أىـ الن

أف مؤشر الاستقرار السياسي كالأمني في المدل القصير ليس لو معنكية في تفسير تدفؽ الاستثمار  .1
عمى عكس بعض المؤشرات الحرية الاقتصاديات )كحرية الاستثمار حرية التجارة مؤشر   الأجنبي.

فسير تدفؽ الاستثمار عمى المدل القصير، الإنفاؽ الحككمي( رغـ تفاكتيا نسبيا إلا أف ليا أثر في ت
كمنو ىذه المؤشرات تساىـ إيجابيا في الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عمى المدل القصير 

  عمى الرغـ مف أف ترتيب الجزائر ضمف ىذه المؤشرات لا يزاؿ متأخرا.
لمعنية كضع السياسة الأكثر تديُؿ الجزائر في معظـ ترتيب المؤشرات الدكلية فلا بد عمى الجيات ا  .2

انضباطا اضافة إلى العمؿ عمى تقميؿ الفساد كالبيركقراطية كتطكير جياز الرقمنة الخاص بطمب 
 ترخيص الاستثمارات مف أجؿ بيئة استثمارية أفضؿ.

 )مقاؿ،2019 1993مف  دراسة أثر السياسة المالية عمى ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرثالثا: 
، حيث تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي 2020، لأديب بمعابد، سنة مجمة الاستراتيجية كالتنمية(
  ، لقد تـ التكصؿ مف خلاؿ الدراسة إلى ما يمي:VARإضافة إلى استخداـ نمكذج 

عدـ تحقيؽ أىداؼ ما ىك متداكؿ مف نظريات اقتصادية في مجاؿ تدخؿ الدكلة في الاقتصاد مف  .1
 السياسة المالية في الجزائر. خلاؿ

تضاعؼ حجـ تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة إلى الجزائر بسبب الاعتماد عمى أسعار النفط   .2
 كمدل مساىمة الجباية البتركلية في الناتج المحمي الإجمالي.

مقارنة كما اف السياسة الإنفاؽ العاـ تتميز بضعؼ الرشيد مف خلاؿ تركيزىا عمى نفقات التسيير   .3
بنفقات التجييز، ما أدل لارتفاع فكاتير الاستيلاؾ كالاستيراد عمى حساب الناتج المحمي الحقيقي، 
المساعد عمى استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة فيذه الخاصية ملازمة الاقتصاديات القائمة 

 عمى الريع، لأف لو علاقة بأىداؼ اجتماعية كسياسية أكثر منيا اقتصادية.
 1990 رابعاً: دراسة تغيرات سعر الفائدة وأثره عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

، لعبد العزيز برنو، كقد تـ الاعتماد عمى المنيج (7، المجمد1)مقاؿ، مجمة البشائر الاقتصادية، العدد2018
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مفجكات الزمنية المكزعة المتباطئة الكصفي التحميمي كالأسمكب القياسي كذلؾ عمى نمكذج الانحدار الذاتي ل
ARDL:لقد تـ التكاصؿ مف خلاؿ الدراسة لما يمي ، 

ىناؾ علاقة كطيدة بيف سعر الفائدة كالاستثمار الأجنبي المباشر، حيث ىناؾ تأخير في المدل   .1
القصير كالطكيؿ لتغيرات سعر الفائدة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبية المباشرة في الجزائر، لأف 

ناؾ تأثير سمبي في المدل الطكيؿ لسعر الفائدة الحقيقي عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ى
لمجزائر فزيادة سعر الفائدة يؤدم لانخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أما في المدل القصير 

ر الفائدة باعتبار فإف تغير سعر الفائدة يؤدم الى تغير تدفقات الاستثمار الاجنبي عكسيا لتغير سع
سعر الفائدة تكمفة لممستثمر الأجنبي بالتالي كمما خفض سعر الفائدة الحقيقي دؿ عمى انخفاض 

  التكاليؼ الإقراض ما يؤثر إيجابا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي لمجزائر.
في المدل يبقى تأطير سعر الفائدة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ضعيؼ سكاء  .2

القصير كالطكيؿ كىذا رغـ الجيكد التي تبذليا الجزائر مف أجؿ استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر 
سكاء عف طريؽ السياسة النقدية بمختمؼ قنكاتيا اك السياسات الاقتصادية الأخرل إلا أف حجـ 

ات المتبعة لحد التدفقات تنقضى الى جدا خاصو خارج مجاؿ المحركقات كىذا يدؿ عمى أف السياس
 الاف لـ تحدد الأىداؼ المسطرة.

مقاؿ، مجمة )  خامسا: دراسة مدى نجاعة الضمانات القانونية لترقية الاستثمار الأجنبي في التشريع الجزائري
، لقد تـ الاعتماد 2020لمحمد جريفمي، سنة ، (10، المجمد1الاجتياد لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، العدد

  التحميمي، كمف أىـ النتائج المتكصؿ إلييا مايمي:عمى المنيج 
كرس المشرع الجزائرم مف خلاؿ ضمانات قانكنية )كالتي مف الطبيعي اف يطالب المستثمر الأجنبي   .1

بيا تمكنو مف الاطمئناف كتحقؽ لو أكبر قدر مف المنافع كالأرباح في أحسف الظركؼ كما تسمح 
مف خمؽ الثركة تحقيؽ التنمية الاقتصادية( ىذه الأخيرة قدميا لمدكلة المضيفة بتحقيؽ مكاسب تمكنيا 

المشرع الجزائرم لممستثمر الأجنبي في القانكف الحالي بالإضافة إلى المصادقة عمى عدة اتفاقيات 
 دكلية في مجاؿ الاستثمار.

جزائرم مف أىـ الضمانات التي قررىا المشرع الجزائرم منيا ما ىك ذا طابع تشريعي كرسو المشرع ال .2
في القانكف أىميا المساكاة في المعاممة، الضماف الثبات التشريعي الذم مف شأنو أف يكفر حماية 

كذات الطابع الإدارم كالمالي أىميا تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ بالعممة القابمة لمتحكيؿ   لممستثمر الأجنبي
ص القانكنية الثرية إلا أف مع التحفيزات التي أكلاىا المشرع لكسب الاستثمار كرغـ كؿ ذلؾ مف نصك 
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الأمر يبقى مرىكف عمى مدل تطبيؽ النصكص القانكنية في أرض الكاقع بشكؿ سميـ مما يشكؿ عائؽ 
في تحقيؽ أحسف مناخ يطمح إليو المستثمر خاصة في الكقت الذم تبحث فيو الجزائر عمى مكارد 

 مالية خارج المحركقات.
مقاؿ، ) مباشر في الجزائر بين الأدبيات النظرية والأداء العممي سادسا: دراسة مناخ الاستثمار الأجنبي ال

، لعبد الحكيـ 2018 2001دراسة تقييمية لمؤشرات دكلية (، 11، المجمد3مجمة الاستراتيجية كالتنمية، العدد
ف ، كقد تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي، مف أىـ النتائج التي تـ التكصؿ الييا م2020فمكح، سنة 

  خلاؿ الدراسة ما يمي:
 .عدـ استقرار القكانيف كالتشريعات في مجاؿ الاستثمار .1
 مؤشر المديكنية الخارجية يعبر عف استقرار الحالة المالية لمبمد. .2
 يعتمد مناخ الاستثمار عمى خمؽ طمب كؿ فعاؿ دكف مراعاة عكامؿ الانفتاح تجارم لمجزائر. .3
  الاقتصادية الدكلية لارتباط الدخؿ بالريع البتركلي.الأزمات الدكلية عامؿ حاسـ في السياسة  .4

 سابعاً: دراسة الفساد وأثره عمى مناخ الاستثمار في الجزائر مع الإشارة لحالة الاستثمار الأجنبي المباشر
، لقد تـ الاعتماد في الدراسة 2021، لعاشكرم حنيف، سنة (9، المجمد1مقاؿ، مجمة الباحث الاقتصادم، العدد)

  منيج الكصفي التحميمي، حيث تـ التكصؿ لما يمي:عمى ال
 تزايد مخاطر الفساد في الجزائر نتيجة ضعؼ المؤسسات العامة في الدكلة .1
غياب الشفافية في الإدارة العامة كالمالية كغياب المساءلة كردع الفاسديف ما يجعؿ إصلاحات الدكلة  .2

 عديمة الفائدة لمتخفيؼ مف حدة الفساد
 لمختمؼ أنكاع الاستثمارات. ةالفساد ما افقده الجاذبي بأشكاؿثمار في الجزائر مناخ الاست تأثر .3

، 1مقاؿ، مجمة دفاتر اقتصادية، العدد) ثامناً: دراسة تجربة سنغافورة في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر
  التكصؿ لما يمي:، لقد تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي، كما تـ 2021لبلاؿ راحك، سنو  ،(12المجمد

اعتماد سنغافكرة في استقطاب الاستثمار الأجنبي عمى أىـ العكامؿ المتمثمة في الحرية الاقتصادية  .1
،الحكافز الضريبية، حكافز تدريب كتطكير العامؿ البشرم، كىي أىـ المحددات الرئيسية لجذب 

 الاستثمار الاجنبي المباشر.
نطقة رغـ بعض الانخفاضات التي كاجيتيا ما يعكس ثقة عرفت الاستثمارات الأجنبية نمكا في الم .2

المستثمريف الأجانب في السياسات الاقتصادية كالمالية التي تنتيجيا سنغافكرة عبر أربعة عقكد 
 متكاصمة.
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لكماؿ  ،(11، المجمد1مقاؿ، مجمة الإبداع، العدد) تاسعاً: دراسة محفزات ومعوقات الاستثمار الأجنبي بالجزائر
، لقد تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميؿ، كما تـ التكاصؿ مف خلاؿ الدراسة لما 2021سنة قكيدرم، 

  يمي:
لجذب الاستثمار الأجنبي يجب تكفير المعمكمات الخاصة بالاستثمار كمناخو، القضاء عمى الفساد  .1

لأمكاؿ الأجنبية، كالرشكة كالبيركقراطية كمحاربتيا، إنجاز سكؽ مالية متطكرة كمفتكحة أماـ رؤكس ا
 استقرار المحيط التشريعي كالسياسي

عدـ السعي الى الاستثمار فقط في المشاريع التي تيدؼ إلى تحقيؽ العكائد كالأرباح فمؿ المجكء  .2
لممشاريع الإنتاجية التي تخدـ القطاعات الاقتصادية لمبمد ك تنمييا كتعكد بالفائدة عمى المستثمر 

 الأجنبي كالمكاطف الجزائرم.
عدـ السماح لأكثر مف مستثمر بالاستثمار في مشركع كاحد مف أجؿ عدـ الجدكل في خمؽ المنافسة  .3

  مف ىذا الشكؿ التي قد تنجر عنيا مشاكؿ ترىؽ كاىؿ الاقتصاد الجزائرم كتعجزه.
 دراسات متعمقة بالثروة المعدنية: ثانيالمطمب ال

 يتناكؿ ىذا المطمب دراسات مرتبطة بالثركة المعدنية:
، جامعة 69، المجمد 98مقاؿ، مجمة كمية الآداب، العدد) لثروة المعدنية في منطقة مكة المكرمةا  أولًا: دراسة

ـ، تـ الاعتماد عمى 2018ق 1440دليـ القحطاني، سنة  آؿلشريفة بنت معيض  ،الاسكندرية كمية الآداب(
مية كمعالجات إحصائية، كمف أىـ المنيج الاصكلي مكضكعي اقميمي كظيفي مع الاستعانة بعدة اساليب ك

  النتائج التي تـ التكصؿ إلييا ما يمي:
حرص كاىتماـ الدكلة في استغلاؿ الثركات الطبيعية المحمية كتحكيميا لصناعة كطنية لتعزيز كتشجيع  .1

الاستثمار الكطني كالأجنبي كالمشترؾ، ما يعكس لنا الازدىار الصادر مف المعادف كما يجعؿ 
استثمارية تساعد عمى تطكير صناعة الناشئة كالصديقة لمبيئة كما يتيح تكجو الدكلة نحك المنطقة بيئة 

  التمميع الاقتصادم.
تتمتع منطقة مكة المكرمة بصفات فريدة كحصرية كمنطقة غنية بالثركة المعدنية بالإضافة لككنيا  .2

غلاؿ الثركة المعدنية منطقة ذات تنكع صناعي مما يتيح أماميا الاستثمار في مجاؿ التعديف كاست
  الكامنة كتصنيعيا محميا كتنمية القكل البشرية التي تعد مف أىـ عناصر العممية التنمكية.
رسالة نيؿ شيادة  )ثانياً: دراسة إمكانية استغلل الثروة المعدنية لمجزائر في ضوء التكامل الاقتصادي العربي 

 2009دراسة حالة دكؿ اتحاد المغرب العربي قتصادية(، الماستر الاكاديمي، جامعة أدرار، كمية العمكـ الا
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، اعتمادا عمى المنيج التاريخي كالكصفي التحميمي، لقد تـ التكاصؿ 2020 2019، سنة ةي يمينض، لمح2018
  مف خلاؿ الدراسة لما يمي:

م يستحكذ المغرب العربي عمى ثركات طبيعية متنكعة ليا دكر فعاؿ كميـ في زيادة نمك الاقتصاد .1
 كذلؾ بأحداث التكامؿ بيف الدكؿ في ىذا المجاؿ لتحقيؽ التكامؿ الاقتصادم.

مف بيف منافع التكامؿ الاقتصادم لدكؿ الاتحاد المغربي العربي زياده التجارة البينية كتكزيع المنافع  .2
 الاقتصادية بيف الدكؿ الأعضاء فيو.

ة الانتاج لمثركات الطبيعية كالمكارد نجحت الدكؿ الأعضاء الاتحاد المغرب العربي في تحسيف نكعي .3
 المعدنية.

رغـ الامكانيات التي تتكفر عمييا دكؿ المنطقة المغرب العربي إلا أف التكامؿ الاقتصادم فيما بيف  .4
دكؿ الأعضاء غير فعاؿ ما يستكجب عمييا مجمكعة مف المتطمبات لمتغمب عمى العقبات التي تعيؽ 

 مساره
تيا بالنسبة كبيرة عمى القطاع البتركؿ كالغاز سبب رئيسي في عدـ قدرتو اف اعتماد الجزائر في صادرا .5

 عمى تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية.
الاستفادة مف تجارب الدكؿ التي حققت مراحؿ متقدمة مف التكامؿ الاقتصادم كالشركع في تأسيس  .6

 ركؼ الدكؿ المغاربيةمناطؽ حرة لمتجارة كالاستثمار لاف ذلؾ يعتبر اىـ درجو تكاممية السمعة مع ظ
عمى الجزائر العمؿ عمى النيكض باقتصادىا مف خلاؿ استغلاؿ حممو الفرص كالإمكانيات التي  .7

يفتحيا اتحاد المغرب العربي ككنيا أحد أىـ التكتلات الاقتصادية المؤىمة كالقابمة لمنجاح كىذا مف 
 اجؿ دفع عجمة التنمية الى القطاعات الاقتصادية خارج المحركقات

 ضركرة التخمص النيائي للاقتصاد الجزائرم مف التبعية لممحركقات. .8
مقاؿ، المجمة  ) استغلل الثروة المعدنية بالجزائر بين الامكانيات المتاحة والتحديات المطروحة  ثالثاً: دراسة

تماد في ، حيث تـ الاع2023، يمكلي طارؽ، سنو (7، مجمد1الدكلية للأبحاث العممية كالتنمية المستداـ، عدد
، لقد تـ SWOTك سكات PASTELالدراسة عمى المنيج التحميمي كذلؾ باستخداـ أداتيف في البحث باستيؿ 

  التكصؿ مف خلاؿ الدراسة لما يمي:
تحقؽ المعادف الأساسية مف أجؿ التنكع في المجاؿ الاقتصادم فرصا متعددة لمجزائر الغنية بمكاردىا،  .1

رد المعدنية كالاحتماؿ الكبير لاعتماد تحكيؿ المعادف الخاـ نظرا لثركاتيا المتنكعة مف المكا
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المستخرجة كقيمة إضافية للاقتصاد الكطني فإنو يتعيف عمى ىذا البمد التغمب عمى التحديات في 
 سبيؿ تحقيؽ ىذه المنافع 

ي مف أىـ التحديات التي تكاجيو؛ كبر حجـ البلاد كصعكبة المسح الاستكشافي الثركات الباطنية الت .2
 تزخر بيا البلاد، كأف مناخ الاستثمار في الجزائر لا يزاؿ غير معركؼ لدل المستثمريف الأجانب.

 وات المعدنية باستخدام منطق لعبة الكراسي الموسيقيةثر تصورات مستقبمية لمصراع عمى ال رابعاً: دراسة
، 2023شكترم آماؿ، سنة  ةلمدكتكر  ،(7، مجمد1مقاؿ، المجمة الدكلية للأبحاث العممية كالتنمية المستداـ، عدد)

لقد تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي كما تـ الاعتماد في التحميؿ عمى لعبة الكراسي، 
  لقد تـ التكصؿ مف خلاؿ الدراسة لما يمي:

ركز أىمية زيادة الطمب عمى الثركة المعدنية بالنظر لحجـ العرض المكجكد مع تغيير نكعية الطمب كب .1
 أكبر لمعادف جديدة كالأتربة النادرة.

تقكد الصيف كأمريكا الصراع عمى الثركات المعدنية مع دخكؿ أطراؼ جديدة عمى الخط اليند   .2
 كركسيا.

يجب عمى العالـ العربي تشكيؿ تكتؿ عربي حقيقي لتأسيس منظمة الدكؿ العربية المنتجة كالمصدرة   .3
  ع الجيد في ىذا الصراع.الثركات المعدنية مف أجؿ التمكق

أيضا تأسيس المركز العربي لمبحكث كالمسكح كالاستكشافات الجديدة لمثركة المعدنية، كذلؾ بالاستعانة  .4
بخبرة الجامعات كمراكز البحث ذات الصمة، كأخيرا الدخكؿ في شراكات متنكعة مع دكؿ ليا خبرة 

  كاسعة في ىذا المجاؿ كمف منطؽ رابح رابح.
 

 موضوع الدراسة مناقشة الدراسات السابقةومقارنتيا مع : لثاالمطمب الث
 

مف خلاؿ ما سبؽ نلاحظ أف ىناؾ دراسات ركزت عمى الاستثمار الأجنبي كعكامؿ جذبو كعكامؿ طرده، 
محفزاتو كمعكقاتو كآثاره في الجزائر. ىناؾ دراسات ركزت عمى الثركة المعدنية، حيث منيا ما يحصي الثركات 

اسة الثركة المعدنية في مكة المكرمة، كىناؾ ما يركز عمى إمكانية استغلاؿ الثركة المعدنية في المعدنية كدر 
عمى استغلاؿ الثركة المعدنية بيف  تركز  دراساتضافة إالجزائر لكف عمى ضكء التكامؿ الاقتصادم العربي، 

بمية لمصراع عمى الثركات الإمكانيات المتاحة كالتحديات المطركحة، كىناؾ مف ركز عمى التصكرات المستق
  المعدنية.
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ىناؾ نقاط تقاطع مع ىذه الدراسات  ،بينما ركزت دراستنا عمى  الاستثمار في الثركة المعدنية بالجزائر
خاصة في الجانب النظرم مثؿ الاستثمار الأجنبي في الجزائر، كذلؾ الثركة المعدنية في الجزائر، لكف تختمؼ 

 ابقة مف حيث المنيجية حيث اعتمدنا في دراستنا المنيج الكصفي التحميميمع الدراسات السالدراسة  ىذه
، كما تـ التركيز عمى الثركة المعدنية كالاستثمار الأجنبي في الجزائر، في الفترة الزمنية باستخداـ تحميؿ سككت

ثمار في ، حيث نيدؼ مف خلاؿ دراستنا بياف نقاط قكة كنقاط ضعؼ الجزائر في الاست2023 2018الأخيرة 
تبياف أىمية الاستثمار ،كذلكالثركة المعدنية، كالإمكانيات كالفرص المتاحة لمجزائر للاستثمار في الثركة المعدنية

   في الثركة المعدنية في الكقت الراىف، كالطريقة المثمى لمتمكقع في ىذا المجاؿ.
 
 
 
 
 

 الفصل: خلصة
الأجنبي المفيكـ كالأىمية كالاشكاؿ كالآثار    كتناكلنا  في ىذا الفصؿ  الإطار النظرم للاستثمارتناكلنا  
مف أىـ الثركات الطبيعية التي تمتمكيا البمداف، حيث تدخؿ في  النظرم لمثركات المعدنية، التي تعد الإطار 

، ح يث العديد مف الصناعات المختمفة. كتتنكع المكارد المعدنية مف معادف فمزية مثؿ الحديد كالنحاس كالألكمنيكـ
تتميز ىذه الأخيرة بأنيا مكصؿ جيد لمكيرباء كالحرارة كعادة ما تككف صمبة باستثناء الزئبؽ، إلى معادف لافمزية 
مثؿ الفكسفات كالبكتاس كالممح كالكبريت كالرمؿ كالحجر الجيرم كالتي تتميز ىي الأخرل بيشاشتيا كقابميتيا 

ازية( كضعؼ ناقميتيا، فالفرؽ بينيما يكمف في الحالة لمطرؽ مع اختلاؼ حالتيا المادية) صمبة، سائمة أك غ
كما تـ التطرؽ إلى أىـ استخداماتيا كأىميتيا في مختمؼ عمميات التصنيع كغيرىا،  .الفيزيائية كالكيميائية لكمييما

و كما تـ التطرؽ لأىـ العكامؿ المؤثرة عمى طمبيا كعرضيا، كآفاؽ الطمب المستقبمي عمييا كالذم يتميز بتسارع
كتزايده نظران لأىميتيا في عصر التكنكلكجيا. إضافة إلى المخاطر البيئية التي قد تنجر عمى عمميات التعديف إذا 

 كختمنا الفصؿ باستعراض أىـ الدراسات السابقة.لـ تتـ إدارة العمميات كالنفايات بشكؿ سميـ. 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التطبيقي : الإطارالفصل الثاني
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 swotماىية تحميل سوات  :الأولالمبحث 

ك الدكلة في التحميؿ، حيث تتضح أمف أىـ الادكات التي تعتمد عمييا المؤسسة  swotيعد تحميؿ 
القكة التي  عمى نقاطصكرة المؤسسة اك الدكلة ككضعيا الاقتصادم باختلاؼ مجاؿ نشاطيا مف خلاؿ التعرؼ 

فادة مف الفرص المتاحة كاقتناصيا كالتيديدات التي تمتمكيا كنقاط الضعؼ التي قد تعيؽ مسارىا، كأيضا الاست
 .تكاجينا. كسنتطرؽ في مطالب ىذا المبحث الى تعاريؼ تحميؿ سكات

 وأىميتو swotتعريف تحميل سوات المطمب الأول: 
 أولًا: تعريف تحميل سوات
لتحديد  بأنو أداة تخطيط لمنجاح في التعامؿ مع بيئة متغيرة، كيمكف استخدامو swotيعرؼ تحميؿ 

الضعؼ  كالفرص كالتيديدات الخارجية نقاط مف خلاؿ نقاط القكة  ك  المناسبةك غير أالمكاقؼ المناسبة 
دكات الاستراتيجية لتحميؿ كؿ مف البيئات الداخمية كالخارجية مف خلاؿ تحديد لأحد اأكيعرؼ  بأنو . 1المستقبمية

 مةمنظأداة يضا عمى أنو أكيعرؼ  . 2ت )البيئة الخارجية(نقاط القكة كالضعؼ )البيئة الداخمية( كالفرص كالتحديا
جراء إمشركع. يمكف أيمتقييـ نقاط القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات التي ينطكم عمييا تستخدملعممية التخطيط 

ك المنظمة ، لأنو ينطكم عمى تحديد أك مكاف النشاط الاستراتيجي، أك البمد ككؿ ألعمؿ المؤسسة  swotتحميؿ 
 .3الأىداؼىذىاؼ المشركع كتحديد العكامؿ الداخمية كالخارجية المكاتية كغير المكاتية لتحقيؽ ىدأ

 swotثانيا: أىمية تحميل 

 4تتمثؿ أىمية تحميؿ سكات فيما يمي:

                                                           

رجب_تحميؿ التكزيع الجغرافي الصناعة الزيكت النباتية في قضائي كلار كخانقيف_مجمة ديالي لمبحكث  ازىار سميف كىاب، مي ثامر -1
 .97،ص،العراؽ،2022الانسانية، العددالثاني.كالتسعكف،

دكف لمدراسات مجمة ابف خم-كالخيارات الاستراتيجية لإدارة الازمات: دراسة مفاىيمية نضرية swotسامي محمد احمد السيد، التحميؿ بأسمكب 2
 .664كالابحاث، المجمد الثاني، العديد السابع، ص

مجمة جديد الاقتصاد،  -دراسة حالة شركة المراعي-خمكفي سفياف، شريط كماؿ_استراتيجيةمنضمة الاعماؿ مف خلاؿ التحميؿ الرباعي3
 .14، ص2019

ة المنتج السياحي لمحافضة الإسماعيمية باستخداـ نمكذج التحميؿ ىناء عبد القادر فايد، محمد فراج، البدائؿ الاستراتيجية المقترحة لتنمي4
، ص1/2مجمة كمية السياحة كالفنادؽ، العدد)، swotالرباعي   .254(، جامعة الفيكـ
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 كاستغلاؿيساىـ تحميؿ سكات في تحديد نقاط القكة المتاحة التي يمكف تفعيميا لمكاجية العقبات،  .1
 .طرة عمى جكانب الضعؼ كمكاجية التيديدات المحتممةالفرص، كتقميؿ أك السي

 المنظمة اك الدكلة عمى تنظيـ كمراجعة المعمكمات كللانتقاؿ أفضؿ لمنظـ. swotيساعد تحميؿ  .2

 .المنظمة أك الدكلة عمى بمكغ أفضؿ تخطيط لتحقيؽ أىدافيا swotيساعد تحميؿ  .3

كدة في عمميات التغيير كالكشؼ عف نظرة ثاقبة لمحكاجز التي قد تككف مكج  swotيكفر تحميؿ  .4
 الإمكانيات كالقيكد مف أجؿ التغيير

في تكليد معمكمات مفيدة لكؿ فئة)نقاط القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات (لإجراء swotيساىـ تحميؿ  .5
 تحميؿ مفيد كالعثكر عمى ميزتيا التنافسية.

استخداميا لمتعامؿ مع التيديدات عمى معرفة جميع عناصر القكة التي مف الممكف swotيساعد تحميؿ  .6
كالعقبات، كما يكفر الكسائؿ المناسبة الاستفادة مف الفرص المتاحة، كيقمؿ مف السيطرة الناتجة عف 

 عناصر الضعؼ المؤثرة في كفاءة عمؿ المؤسسة أك الدكلة

القيكد  عمى تجاكز لمحكاجز كالمعيقات المؤثرة في عمميات التغيير، كتكضيح طبيعةswotيحرص تحميؿ  .7
 في التغيير. الاستمرارالتي تمنع مف 

إمكانية الحصكؿ عمى حمكؿ جديدة كحقيقية لممشكلات، ك صناعة القرارات التي swotيكفر تحميؿ  .1
 1.تتميز بالفعالية، كتعزيز دكر تبادؿ الافكار ك التكاصؿ بيف الافراد

 swotتحميل سوات عناصر البيئة الداخمية ل: لثانيا المطمب
ميؿ البيئة الداخمية ىي العناصر التي يمكف التحكـ فييا داخميا، كىي عبارة عف أدكات تتحكـ يقصد بتح

ىي مجمكعة العكامؿ كالمككنات كالمتغيرات .2فييا الدكلة كترتبط بقراراتيا سكاء كانت عناصر قكة أك ضعؼ

                                                           

دف، المفاىيـ....العمميات، الطبعة الاكلى، دار كائؿ النسر كالتكزيع، عماف، الار -كائؿ إدريس، طاىر الغالبي، الادارة الاستراتيجية -1
 .18،ص2014

مجمة الاستراتيجية كالتنمية، -”سكات“النمكذج الاستراتيجي لمتجارة الالكتركنية في الجزائر: تحميؿ كفؽ نمكذج -عبد الرزاؽ لعريكم، كريـ قاسـ2
 .482،ص2021، 3، العدد11المجمد 
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اخمية. كتمثؿ المستكل البيئي يمية ذات الصمة الكثيقة بحدكد المؤسسة اك الدكلة الدظالمادية كالمعرفية كالتن
 1مة الاعماؿظيمية لمنظالداخمي المرتبط بشكؿ محدكد كدقيؽ بالتطبيقات الادارية كالتن التنظيمي

 نقاط القوة: أولاً 
ك الدكلة، كتككف قادرة عمى المنظمة أكتعرؼ بأنيا الاشياء المممكسة كغير المممكسة التي تممكيا 

ك أككذلؾ تعرؼ بأنيا صفات  2.دافيا كبما يجعميا متفكقة عمى المنافسيفىأاستخداميا بشكؿ ايجابي لإنجاز 
خرل، كبصفة خاصة المنافسيف منيـ لأك الدكؿ المنظمات أابك الدكلة مقارنة المنظمة أمؤىلات متميزة تمتمكيا 

سما بارزا كسمعة قكية، تكنكلكجية مثالية، ث كامتلاؾكالتي تحقؽ ليا ميزة عالية،  ـ تقديـ أفضؿ إنتاجا أحسف كا 
 .3الخدمات لممستيمؾ

 : نقاط الضعف:ثانيا

نقاط الضعؼ ىي العكامؿ التي تؤدم الى عدـ القدرة عمى الاستفادة مف الفرصة، أك أنيا عرضة 
ك أتعرؼ أيضا بأنيا عبارة عف بعض الجكانب التي تككف سمبية أك ليست متميزة داخؿ المؤسسة  . 4لمتيديد
ع المؤسسة مف الكصكؿ اك تحقيؽ الميزة التنافسية كيجب أف تحدد ىذه النقاط ليس يضا ىي جكانب تمنأالدكلة، 

طراؼ الخارجية المستفيدة مف خدمات لأفقط مف العامميف داخؿ المؤسسة أك الدكلة، كلكف أيضا ضركرة إشراؾ ا

                                                           

في بناء الميزة التنافسية لممؤسسة الاقتصادية، دراسة  تأثير التحميؿ البيئي كآلية مف آليات اليقظة الاستراتيجية-الشريؼ بقة، فايزة محمب1
، 2015، 2المجمة الجزائرية التنمية الاقتصادية،عدد-ميدانية لمجمكعة مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بكلايتي برج بكعريريج كسطيؼ

 .139ص

 

 .100، ص2021، 01، العدد04الدراسات، المجمد مجمة أفاؽ لمبحكث ك  -التحميؿ الاستراتيجي لمبيئة الداخمية لممؤسسة-ىالة يحياكم2

 -دكر تحميؿ سكات في تحسيف الأداء التنظيمي لممؤسسات، دراسة ميدانية لمؤسستي متيجي كسكنمغاز بمستغانـ -بطاىر بختو، مخفي أميف3
 .220، ص2017، 13مجمة الاستراتيجية كالتنمية، العدد 

 -ك تحميؿ سكات في تطكير التخطيط الاستراتيجي: دراسة حالة قطاع الياتؼ النقاؿ بالجزائر استخداـ بطاقة الأداء المتكازف -نجدة شيرزاد4
 .53، ص 2018/2019، 3مجمة البشائر الاقتصادية، المجمد الرابع، العدد



 التطبيقي  الاطار............................................................................. نيالفصل الثا

- 51 - 

 

 المنظمةتمكف  يضا نقاط الضعؼ بالنقص في الامكانيات كالقدرات التي لاأكتعرؼ  . 1ىذه المؤسسة اك الدكلة
 2ك الدكلة مف بمكغ ما تسعى إلى تحقيقو قياسا بالمنافسيف، كما ينعكس عمى مستكل الأداء المتحقؽ فيياأ

 المطمب الثالث: عناصر البيئة الخارجية لتحميل سوات 
ك أ يقصد بتحميؿ البيئة الخارجية بأنيا مجمكعة مف القكل كالعكامؿ الخارجية التي تؤثر بشكؿ مباشر

 .3ك الدكلة كقراراتياأمباشر عمى المؤسسة غير 

 :أولًا: الفرص

الفرص ىي عبارة عف الخدمات التي يقدميا المجتمع الخارجي، كالتي يمكف مف خلاليا المؤسسة اك 
ك أيضا بأنيا مكارد أكتعرؼ . 4الدكلة في تطكير كتعزيز جكانب القكة بيا كصكلا الى الأىداؼ التي تسعى إلييا

ك أىدافيا، كعممية تحميؿ الفرص تتطمب مف المؤسسة أك الدكلة تفكقا لتحقيؽ أتعطي المؤسسة ك ميزة أميارة 
لى اختيار أفضميا بما يتفؽ مع أىداؼ المؤسسة إالدكلة تحديد الفرص المتاحة كمف ثـ تقكيـ ىذه الفرص كصكلا 

مكاناتيا  لة أك المنظمة. ك الدك أخارجية تصب في مصمحة الشركة  مؿفيي تعتبر عكا 5أك الدكلة كا 

 ثانيا: التيديدات 

ك أالتيديدات ىي عبارة عف المعكقات المكجكدة بالمجتمع الخارجي، كتمثؿ تيديدا لكضع المؤسسة 
فيي تعتبر بمثابة الظركؼ غير المكاتية، أك عكائؽ أماـ حاضر كمستقبؿ المؤسسة  ،6الدكلة في تحقيؽ أىدافيا

                                                           

 -مية لكمية التربيةالمجمة العم -في التخطيط الاستراتيجي بيف النظرية كالتطبيؽswot analysi-محمكد السيد عباس، عفيفة فتحي رفمو لكس1
 .119، ص2023العدد الثاني عشر، 

 .100ىايمة يحياكم، مرجع سابؽ ،ص2

المجمد -مجمة العمكـ البيئية-الجكدة البيئية كدكرىا في رفع أداء القطاع التعميمي ما قبؿ الجامعي-ممدكح عبد العزيز الرفاعي كاخركف - 3
 .379، ص2017، 2، الجزء 37

 .119بؽ، ص افة فتحي رفمو لكس، مرجع سمحمد السيد عباس، عفي-4

التيديدات(في الشركات متعددة الجنسيات -الضعؼ/الفرص-استخداـ مصفكفة التحميؿ الرباعي سكات )نقاط القكة -أماؿ بف سترة، نكاؿ شيشة5
 .108،ص 2021، 02، العدد05مجمة الامتياز لبحكث الاقتصاد كالادارة، المجمد -)دراسة حالة شركة ماكدكنالد(

 .119محمكد السيد عباس، عفيفة فتحي رفمو لكس، مرجع سبؽ ذكره، ص6
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ك الدكلة بعينيا أكثر مف غيرىا مف أالتي تؤثر سمبا عمى المؤسسة  ىي تمؾ العناصر ك الدكلة أك المنظمة.أ
 .المنافسةك الدكؿ أالمؤسسات 

 عمى الاستثمار الأجنبي في الثروة المعدنية بالجزائر  swotتطبيق تحميل  : الثانيالمبحث 
الرغـ مف ذلؾ،  الجزائر كاحدة مف الدكؿ الغنية بالمكارد الطبيعية، خاصة الثركة المعدنية. لكف عمى دتع

لا تزاؿ تكاجو تحديات في جذب الاستثمارات الأجنبية في ىذا القطاع الحيكم. مف خلاؿ تحميؿ نقاط القكة 
كالضعؼ كالفرص كالتيديدات )سكات(، يمكننا فيـ البيئة الاستثمارية بشكؿ أفضؿ كتحديد الاستراتيجيات 

 .التعديف بالجزائرمعدنية ك ال الثركةالملائمة لتعزيز الاستثمار الأجنبي في قطاع 

يسمط تحميؿ سكات الضكء عمى العكامؿ الداخمية كالخارجية التي تؤثر عمى جاذبية الاستثمار في ىذا 
القطاع الاستراتيجي. مف خلاؿ تقييـ ىذه العكامؿ، يمكف لمجيات المعنية اتخاذ الإجراءات اللازمة لتعزيز نقاط 

 رص كاحتكاء التيديداتالقكة كتقميؿ أكجو الضعؼ، كاغتناـ الف
 البيئة الداخمية لمجزائر للستثمار الأجنبي في ثروتيا المعدنية: لأولالمطمب ا

مف عامميف swotتتككف البيئة الداخمية للاستثمار الأجنبي في الثركة المعدنية بالجزائر حسب تحميؿ 
مجزائر التحكـ بيا. كسنتطرؽ إلييا أساسيف ىما، نقاط القكة كنقاط الضعؼ، كىي العناصر الداخمية التي يمكف ل

 في المطمبيف التالييف.

 نقاط قوة الجزائر للستثمار الأجنبي في ثروتيا المعدنية: أولاً 

تتعدد نقاط قكة الجزائر للاستثمار الأجنبي في ثركتيا المعدنية، كىي نقاط يجب عمى الجزائر استغلاليا 
فادة مف خيراتيا لتحقيؽ تنمية اقتصادية كلمنيكض باقتصاد مف أجؿ استغلاؿ أمثؿ لثركاتيا المعدنية كالاست

 البلاد، كنكجزىا فيما يمي:

 : من خلل بعض المؤشرات لاستثمار في الجزائرــ تقييم ايجابي لمناخ ا 0

 PRSحسب تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية :بالنسبة لمؤشر :  لمخاطر الذول PRSمؤشر  0ــ0
، كالذم  يتركب مف مؤشر المخاطر السياسية، مؤشر المخاطر المالية كمؤشر 2022لمخاطر الدكؿ لسنة 
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درجة  45ب  حققت تغيراً إيجابيادكلة عربية، كقد  18مف  8المخاطر الاقتصادية، فقد حققت الجزائر الترتيب 
 .1مقارنة بالسنة الفارطة

 0200لدول سنة لمخاطر ا PRS(: ترتيب الجزائر العربي والعالمي في مؤشر 2الجدول)

 
 The Investment Climate in The Arab Countries, The Arab Investment& Export Credit 35Guaranteeالمصدر: 

Corporation, 2023, page 

تحقيؽ الجزائر ليذا الترتيب يعكد إلى تحسف الاقتصاد كالجيكد في مكافحة الفساد كالتقدـ في مؤشرات التنمية 
 (التيديدات البيئية كالتغير المناخي. التقدـ في مكافحة الفساد، التحسف في الاقتصاد الجزائرم،)  .ماعيةالاجت

، المككنة مف تصنيؼ 0200رات مخاطر الدول المتعمقة بالمعاملت التجارية لسنة شمؤ   .1
تو كريدينك لمخاطر التصدير إلى دكلة بمركباتو، كتصنيفات أخرل لممخاطر التجارية بمركبا

دكلة، بتحقيؽ تغير  21مف بيف  7لمرتبة ا 6الجدكؿ رقـ  حسبكذلؾ، فقد احتمت الجزائر 
 2مقارنة بالسنة التي قبميا 11بنسبة 

مؤشرات مخاطر الدول المتعمقة بالمعاملت التجارية لسنة (: الترتيب العالمي والعربي لمجزائر في 2الجدول)
0200 

                                                           

1The Investment Climate in The Arab Countries, The Arab Investment & Export Credit Guarantee 

Corporation, 2023, page35 

2 OPCIT, page 15. 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/4/30/%D9%85%D8%A7-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%87
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/4/30/%D9%85%D8%A7-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%87
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 The Investment Climate in The Arab Countries, The Arab Investment & Export Creditالمصدر: 

02Guarantee Corporation, 2023, page 

الترتيب العالمي لمدكؿ العربية في أىـ مؤشرات مخاطر الدكؿ المتعمقة بالمعاملات التجارية لعاـ “الجدكؿ يعرض 
قتصادية كالسياسية كالتجارية. التغيير يتضمف الجدكؿ مجمكعة مف المؤشرات المرتبطة بالمخاطر الا”. 2022

بالنظر إلى الجدكؿ، يمكف أف  .يشير إلى التغير في تصنيؼ الدكلة مقارنةن بالعاـ الماضي، 2021مف عاـ 
. كمع ذلؾ، يجب أف نأخذ في التي تضمنيا يككف سبب تصنيؼ الجزائر في ىذه المرتبة مرتبطنا بتمؾ المؤشرات

 .مد عمى العديد مف العكامؿ، كليس فقط عمى مؤشر كاحدالاعتبار أف ىذا التصنيؼ يعت

إضافة إلى ىذا احتمت : 0200أىم مؤشرات المخاطر المتعمقة بالاستثمار والأعمال لسنة  .2
دكلة عربية، كما حققت ارتفاعا ايجابيا في التغير مقارنة  21مف بيف   9الجزائر المرتبة 

 .71حسب الجدكؿ رقـ  تغير 11ب  2021بسنة

 

مؤشرات المخاطر المتعمقة بالاستثمار والأعمال لسنة ترتيب الجزائر العالمي والعربي في أىم (: 2)لالجدو
0200 

                                                           

1 IBID, page 17. 
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 The Investment Climate in The Arab Countries, The Arab Investment & Export Credit 31Guarantee:المصدر

Corporation, 2023, page 

دكؿ العربية في أىـ مؤشرات المخاطر المتعمقة بالاستثمار كالأعماؿ لعاـ الترتيب العالمي لم“يُظير الجدكؿ 
يتضمف الجدكؿ مؤشرات متعددة تتعمؽ بالاستثمار كالبيئة التجارية، مثؿ مخاطر الاستثمار المباشر،  ”. 2022

ؿ المرتبة الجزائر تحت .كمخاطر تحكيؿ العممة، كمخاطر العنؼ كالاستقرار السياسي، كمخاطر البيئة التجارية
بالمئة، مثؿ الصيف ككندا كأستراليا  6ك 3تقع في الفئة التي تتراكح نسبة نمكىا بيف ك  .مؤشرفي ىذا ال تاسعةال

يمكف أف يككف الاقتصاد الجزائرم مستدامنا نظرنا لنمكه الإيجابي، كلكنو يكاجو تحديات مثؿ تقمبات أسعار  .كتركيا
يجب أف تستمر الجيكد في تحسيف مناخ الاستثمار كتنكيع ك  .المحركقات كتباطؤ القطاعات غير النفطية

 .الاقتصاد لتحقيؽ نمك مستداـ

 احتمت الجزائر المركز الأكؿ عربيان   0200مؤشر تحقيق أىداف التنمية المستدامة لعام  .3
 .20211، محققة تغير بدرجتيف مقارنة بسنة 8حسب الجكؿ رقـ 

 0200 سنةمؤشر تحقيق أىداف التنمية المستدامة لفي  (: ترتيب الجزائر العامي والعربي1الجدول)

 
                                                           

1 OPCIT, page 42 . 
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 The Investment Climate in The Arab Countries, The Arab Investment & Export Credit 64Guaranteeالمصدر:

Corporation, 2023, page 

 ”. 2022ة لعاـ الترتيب العالمي لمدكؿ العربية في مؤشر تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدام“يُظير الجدكؿ 

يتضمف الجدكؿ مؤشرات متعددة تتعمؽ بالاستثمار كالبيئة التجارية، مثؿ مخاطر الاستثمار المباشر، كمخاطر 
الجزائر تحتؿ المرتبة الأكلى في  .تحكيؿ العممة، كمخاطر العنؼ كالاستقرار السياسي، كمخاطر البيئة التجارية

 .2022في عاـ  62إلى المرتبة  2021في عاـ  66مف المرتبة  ىذا الجدكؿ بيف الدكؿ العربية كتظير تحسننا
يمكف أف يككف الاقتصاد الجزائرم مستدامنا نظرنا لنمكه الإيجابي، كلكنو يكاجو تحديات مثؿ تقمبات أسعار 

يجب أف تستمر الجيكد في ، كما أنو يعاني مف مكجات تضخـ المحركقات كتباطؤ القطاعات غير النفطية
 .ستثمار كتنكيع الاقتصاد لتحقيؽ نمك مستداـتحسيف مناخ الا

 الاجراءات التي اتخذتيا الجزائر لاستقطاب الاستثمار الاجنبي: -0

عمى مدل السنكات الأخيرة، اتخذت الجزائر عدة إجراءات لتعزيز استقطاب الاستثمارات الأجنبية 
 :المباشرة. ىذه بعض الإصلاحات كالتدابير التي تـ اتخاذىا

ييدؼ إلى تسييؿ  (18-22) أصدرت الجزائر قانكننا جديدنا للإستثمارحيث  :ون الاستثمار الجديدقان 1ػػ 2
كما يسعى .،يُعد ىذا القانكف خطكة ميمة نحك تحسيف مناخ الاستثمار في البلاد1كتشجيع الاستثمار الأجنبي

لى الأنظمة التحفيزية المطبقة عمى تحديد القكاعد التي تنظـ الاستثمار كحقكؽ المستثمريف كالتزاماتيـ، إضافة إل
تـ نشر القانكف في الجريدة الرسمية بتاريخ  كقد الاستثمارات في الأنشطة الاقتصادية لإنتاج السمع كالخدمات.

القانكف  حيث يرمي .20222سبتمبر  18، كتـ إصدار النصكص التطبيقية المتعمقة بو في 2022جكاف  31
عالية، كضماف تنمية المضافة القيمة الات النشاطات ذات الأكلكية كذات تطكير قطاع إلىلتشجيع الاستثمار 

عطاء  يُطمح مف خلالوإقميمية مستدامة كمتكازنة. كما  إلى تثميف المكارد الطبيعية كالمكاد الأكلية المحمية، كا 

                                                           

الاستثمارات الأجنبية بعد اعتماد القانكف النقدم كالمصرفي الجديد، الجزائر ىؿ تتدفؽ   1
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/4/10/ ،22/03/2024 ،13:42 

 dapplication-textes-https://www.industrie.gov.dz/publication-صدكر القانكف المتعمؽ بالاستثمار في الجريدة الرسمية، 2
.joradp/-investissement-loi   29/04/2024 .22:10 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/4/10/
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/4/10/
https://www.industrie.gov.dz/publication-textes-dapplication-loi-investissement-joradp/
https://www.industrie.gov.dz/publication-textes-dapplication-loi-investissement-joradp/
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لقانكف مبادئ ا ىذا يتضمفعلاكة عمى ذلؾ 1الأفضمية لمتحكيؿ التكنكلكجي كتطكير الابتكار كاقتصاد المعرفة.
مثؿ حرية الاستثمار، الشفافية، كالمساكاة في التعامؿ مع الاستثمارات، كيكفر ضمانات لتحكيؿ رؤكس الأمكاؿ 

 2.الأجنبية كعدـ التسخير الإدارم أك نزع ممكية المشاريع المنجزة إلا كفقا لمقانكف

جانب، مما يجعؿ مف الأسيؿ الاستثمار في تـ تبسيط الإجراءات الإدارية لممستثمريف الأ :التبسيط الإداري0ــ  0
 .3الجزائر

تـ العمؿ عمى تطكير البنية التحتية لدعـ الاستثمارات الأجنبية، مثؿ تحسيف تحسين البنية التحتية: 2ــ  0
الذم يعتبر مشركعا كاعدا لدفع التنمية تندوف  -خط السكة الحديدية بشارمثؿ: .4الطرؽ كالمكانئ كالمطارات

عمى صفقة إنجاز خط السكة الحديدية الرابط بعد انعقاد مجمس الكزراء تمت المكافقة .كالاقتصادية الاجتماعية
لمدراسات كمتابعة إنجاز  بيف تندكؼ كبشار، مع الانطلاؽ "بشكؿ فكرم" في الأشغاؿ مف قبؿ الككالة الكطنية 

ي سي( الصينية، مع التأكيد عمى )ككسيدار( ك)سي أر س الاستثمارات في السكؾ الحديدية )أنسريؼ(، كشركتي 
 الاقتصاديةكالاجتماعيةضركرة سرعة انجاز المشركع لأنو مف شأف ىذا المشركع كذلؾ تسريع كتيرة التنمية 

 950الممتد عمى مسافة ك بجنكب غرب البلاد كتعزيز شبكة السكة الحديدية، كسيضمف ىذا المشركع المييكؿ 
يد انطلاقا مف منجـ غار جبيلات )تندكؼ(، خدمات نقؿ المسافريف كيمكمتران، بالإضافة إلى نقؿ خاـ الحد

كيمكمتران في  160كالبضائع، عممان أنّو سيُنجز عمى مسار سكة حديدية مزدكجة مف خلاؿ قطارات بسرعة 
الساعة بطاقتي مختمطتيف )كيرباء كديزؿ( فيك بمثابة ضماف لحركية مركرية يكمية لممسافريف كنقؿ البضائع بيف 

كما أنو سيتـ إنجاز  .ب غرب البلاد كمختمؼ مناطؽ الكطف كذلؾ ضمف شبكة السكؾ الحديدية الكطنيةجنك 
                                                           

-https://www.industrie.gov.dz/la-loi-relative-a-linvestissement .يدة الرسميةصدكر القانكف المتعمؽ بالاستثمار في الجر 1
publiee-au-journal-officiel/    ، 

-https://www.aps.dz/ar/economie/129954-2022-08-01-12جريدة الرسمية، صدكر القانكف المتعمؽ بالاستثمار في ال2
49-47، ،24/05/2024 ،14:39 

، 13،  مجمد 2013راسات اقتصادية،رفيقة حركش، نحك استراتيجية جديدة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مجمة د -3
 .105، ص 2العدد

، 2018، 1، العدد3أىمية تأسيس البنية التحتية في بعث صناعة السياحة في الجزائر، مجمة اقتصاد الماؿ كلأعماؿ، مجمد، يزيد تقرارت  -4
 .107ص
 

https://www.industrie.gov.dz/la-loi-relative-a-linvestissement-publiee-au-journal-officiel/
https://www.industrie.gov.dz/la-loi-relative-a-linvestissement-publiee-au-journal-officiel/
https://www.aps.dz/ar/economie/129954-2022-08-01-12-49-47
https://www.aps.dz/ar/economie/129954-2022-08-01-12-49-47
https://www.aps.dz/ar/economie/129954-2022-08-01-12-49-47
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"أـ لعسؿ" ك"تندكؼ" لنقؿ المسافريف كالبضائع، مما  محطات لممسافريف بعدة مناطؽ عمى غرار "حمادة غير" ك
عطاء ديناميكية جديد ة لمتبادلات التجارية كالنشاط سيساىـ في ربط تمؾ المناطؽ عبر خط السكة الحديدية كا 

كما ىك مكضح في  .1كحركية مستمرة بيف أقصى الجنكب الغربي لمبلاد كباقي مناطؽ الكطف الاقتصادم
 الصكرة المكالية:

 : خط السكة الحديدية بشار تندوف(2)الشكل

 

الصفحة الرسمية عمى   الحديدية السكؾ في راتالاستثما إنجاز كمتابعة لمدراسات الكطنية لككالةاالمصدر: 
 فيسبكؾ

 

قانكف أك قانكف الاستثمار الجديد كالإجراءات التشريعية التشجيعية، كيندرج ضمف  الضريبية: الحوافز 2ــ  0
الذم ينظـ الاستثمار كحقكؽ المستثمريف كخطط تحفيز الاستثمار في  2022لسنة  22-18الاستثمار رقـ 
ادية لإنتاج السمع كالخدمات. الإجراءات التشريعية لتشجيع الاستثمار كالأنشطة الإنتاجية كفقا الأنشطة الاقتص

لشركات  10إلى  19، مف خلاؿ : تخفيض الضرائب عمى أرباح الشركات مف 2022لمقانكف المالي لعاـ 
سنة النشاط لحيازة إعفاء الأفراد مف الضرائب عمى إجمالي الدخؿ المطبؽ خلاؿ إضافة إلى معدات الإنتاج، 

تخفيض الضرائب عمى الأنشطة المينية مف  كما نصَّ عمى الأسيـ أك الحصص الاجتماعية أك الأكراؽ المالية،
للأنشطة الأخرل  5إلى  2خلاؿ إعفاء منتجي السمع كالميف غير التجارية مف ىذه الضريبة أك تخفيضيا مف 

                                                           

،  https://news.radioalgerie.dz/ar/nodeة، تندكؼ مشركع كاعد لدفع التنمية الاجتماعية كالاقتصادي -خط السكة الحديدية بشار -1
12/05/2024 ،22:16  

https://www.facebook.com/anesrif.dz?__cft__%5b0%5d=AZXDOT_r_sAjmxY5q59vJrdKyYtX7mMPvv8UEbhv0CbzfZG3r3MJXSmkRmD8nBSnA3y9UTyt6yxnRZ3ZerlJYwEURHlEhOGtFAj2l2o8NUENp1a5pvVzkRcsvz2TZ9s3I6Xaxi2p21IJf1ympBnZXPTWpVwBQGXEuI5qF7KCPI4fN8dB67Kg0pZPGJs7BnANlmg&__tn__=-%5dC%2CP-R
https://news.radioalgerie.dz/ar/node
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بإبقاء  19-نشطة السياحية التي تأثرت بجائحة ككفيدللأدعـ  ةكما أنو بمثاب باستثناء نقؿ خطكط أنابيب الكقكد.
 .20241حتى عاـ  9ضريبة القيمة المضافة عند 

تـ تحسيف النظاـ المصرفي كالمالي لتكفير بيئة ملائمة لممستثمريف، : تعزيز القطاع المالي والمصرفي 2ــ  0
الأجنبي كتسييؿ حركة رؤكس الأمكاؿ، كما  حيث تـ اعتماد قانكف نقدم كمصرفي جديد بيدؼ تشجيع الاستثمار

أنو قد تـ تحديث النظاـ الصرفي، حيث تضمف القانكف الجديد إجراءات لعصرنة النظاـ المصرفي كمكاكبة 
التطكرات التكنكلكجية. ىذه الإجراءات جاءت ضمف خطة شاممة لتنكيع الاقتصاد الكطني، كالتخمص مف التبعية 

 2.شامؿ اصلاحات مالية كانعاش اقتصادم المفرطة لمغاز كالنفط كتشمؿ

: تـ العمؿ عمى تحسيف الحككمة المالية كالإدارية لجعؿ التركيز عمى الإصلح السياسي والحكم الراشد:1ــ  0
تعزيز البنية التحتية ك ، تشمؿ ىذه الاصلاحات تحسيف عمميات تكصيؿ الكيرباء، 3البيئة أكثر جاذبية للاستثمار

ئتماف، قكانيف منظمة لعمميات الاقراض كقانكف حماية المقترضيف كالدائنيف، ضمانات )مكاتب الا للائتماف
 .4الائتماف، البنكؾ كشركات التمكيؿ...(

تـ التركيز عمى  تنمية الموارد البشرية ودعم المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 3ـ : 0
ؤسسات لتككف بمثابة قاطرة التحكؿ الاقتصادم في الجزائر القكل العاممة، كدعـ الم أىيؿتطكير الميارات كت

 .5مستقبلان، لتمبية احتياجات الاستثمارات الأجنبية

                                                           

1The Investment Climate in The Arab Countries, OPC, page81 

الجزائر ىؿ تتدفؽ الاستثمارات الأجنبية بعد اعتماد القانكف النقدم كالمصرفي الجديد ، 2
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/4/10/ ،22/03/2024 ،13:42 

 

 مرجع نفسو3

اصلاح مناخ الاستثمار لمساعدة الشركات الجزائرية عمى الازدىار، صفحة البنؾ الدكلي مباشر،   4
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/reforming-investment-climate-help-algerian-businesses-thrive  ،

07/06/2024 ،15:43 . 

، 2024، 12، مجمد1ر في ظؿ تطبيؽ قانكف الإستثمار الجديد، مجمة التكامؿ الاقتصادم، العدد أفاؽ الإستثمار في الجزائجمعي محمد،  -5
 241ص

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/4/10/
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/4/10/
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/reforming-investment-climate-help-algerian-businesses-thrive
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/reforming-investment-climate-help-algerian-businesses-thrive
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 FDI inward stockالمخزون أو الرصيد الوارد للستثمار الاجنبي المباشر ػػ  3

ستكل الإجمالي ىك قيمة الاستثمار الأجنبي في الاقتصاد المحمي في نياية العاـ، كيقيس ىذا المؤشر الم
للاستثمار المباشر الكارد مف المستثمريف الأجانب إلى الاقتصاد المحمي. يعتبر رصيد الاستثمار الأجنبي الكارد 
مؤشران رئيسيان عمى مدل نجاح البمد في جذب رؤكس الأمكاؿ الخارجية، كترسيخ علاقات اقتصادية كطيدة مع 

ارتفاع رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر  نلاحظ 9 رقـؿ الجدكؿ مف خلا الشركاء التجارييف عمى المدل البعيد.
لكف في ىذه السنة انخفضت التدفقات الكاردة مقارنة بالسنكات الفائتة.  2022مميار دكلار سنة  34ليصؿ إلى 

ية ، قد يرجع سبب ىذا الاختلاؼ إلى عكامؿ متعددة قد تتعمؽ بالاستثمارات المحمكمف كجية نظرناإلى الجزائر، 
أك العكائد أك التحكيلات كتقمبات أسعار الصرؼ، أك بسبب الحرب الركسية الأككراني التي ارتفعت مف خلاليا 

 أسعار النفط كالغاز.

 (: مخزون الاستثمار الأجنبي الوارد )مميون دولار(7جدول)ال

 المخزكف الداخؿ السنة

2022 34066 

2021 33977 

2010 19545 

2000 3379 

 world investment report 2023 UNCTAD page200: المصدر

يُعزل ىذا الارتفاع ، .مميكف دكلار 34066، إلى 2022في عاـ  الكارد الارتفاع في مخزكف الاستثمار الأجنبي
، ار التحسف في مناخ الاستثمبسبب  .إلى جذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر

مع  .التشجيع عمى الاستثمار ساىمت في جذب المزيد مف رؤكس الأمكاؿ الأجنبيةالإصلاحات الاقتصادية ك 
في  .زيادة الاستثمارات، يجب عمى الجزائر العمؿ عمى تحسيف بيئة الأعماؿ كتقديـ مزيد مف الحكافز لممستثمريف

                                                                                                                                                                                                 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=DZ
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، يُعزل ارتفاع مخزكف الاستثمار الأجنبي في الجزائر إلى تحسف مناخ الاستثمار كجيكد جذب المزيد مف لأخيرا
 .الاستثمارات الأجنبية المباشر

 مجالات الاستثمار في الجزائر ــ  2

ماساىـ بشكؿ كبير في  تتميز الجزائر مساحتيا الشاسعة كبتنكع المناخات السائدة بيا كتعدد ثركاتيا،
تنكع مكاردىا الاقتصادية مكزعو عمى اقميميا كالزراعة كالسياحة كالصناعة كالتعديف كالخدمات كغيرىا مف المكارد 

عاده بناء اقتصادىا إالطبيعية اليامة كالاساسية بالتالي تعدد القطاعات الاقتصادية، لذلؾ حرصت الجزائر عمى 
الي تكفير الظركؼ الاقتصادية المناسبة لإنجاز مختمؼ المشاريع الاستثمارية كقد كزياده قدرتيا التنافسية بالت

ساعد الاستقرار الاقتصادم كتطكر المؤشرات الاقتصادية التي تشيدىا الجزائر في السنكات الأخيرة خاصو قبؿ 
كتتمثؿ ىذه  انخفاض اسعار النفط عمى تحفيز الاستثمار الاجنبي كالمحمي كجذب رؤكس الأمكاؿ الاجنبية.

 القطاعات في:

يتميز القطاع الصناعي في الجزائر بتنكعاتو كبتكفر الخيرات الطبيعية التي تزخر بيا  القطاع الصناعي: 0ــ  2
فرع استراتيجي مف صناعة الحديد  13البلاد مف صناعة كيميائية كمعدنية كيتفرع قطاع الصناعة بالجزائر إلى 

كالكيمياء الصناعية كالصيدلانية كالميكانيؾ كالقطاع  الكيرك منزليةالأجيزة  كالتعديف كالمدائف الييدركليكية
السيارات كصناعة الطائرات كبناء السفف كاصلاحيا تكنكلكجيا المتقدمة كصناعة الأغذية كالنسيج كالملابس 

  .1كالجمكد كالخشب كصناعة البناء كغيرىا

بمكاف ميمة في تحقيؽ التنمية المحمية كتطكير الاقتصاد فيي  التجارة في الجزائر تتميز :القطاع الزراعي 0ــ  2
تمثؿ مكردا ميما يساىـ في خمؽ القيمة المضافة كتخفيض البطالة كتكفير السمع الغذائية كالزراعية كما تممؾ 
الجزائر أراضي زراعية خصبة صالحة لزراعة مختمؼ المحاصيؿ الزراعية مف حبكب كفكاكو كخضر كمتنكعة 

اد مساحتيا الجغرافية مف السيكؿ كاليضاب إذ تقدر مساحة الأراضي الصالحة لمزراعة بالجزائر مف عمى امتد
% كتسعى سياسات الزراعية المتبعة في الجزائر إلى تحقيؽ نسبة عالية مف 3.1إجمالي المساحة الكمية حكالي 

                                                           

الطيؼ عبد الكريـ، تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الكاقع ك التحديات، جامعة أمحمد بكقرة بكمرداس، مجمة الايداع، 1
 146، ص. 2019، 01، العدد09المجمد

https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=DZ
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التكنكلكجيا كالطرؽ الحديثة كىذا  الأمف الغذائي كذلؾ مف خلاؿ تطكير القطاع كزيادة انتاجيتو بالاعتماد عمى
 1.بتشجيع النقؿ المعارؼ كالخبرات كفتح الفرص أماـ الاستثمار الأجنبي المباشر

تتميز الجزائر بمناطؽ سياحية تؤىميا لأف تككف مف بيف الدكؿ المستقبمة كالجاذبة : القطاع السياحي2ــ  2
ية إلى جذب الاستثمار الأجنبي لمنيكض بيذا القطاع في لمسياح كىذا ما يؤكده الكاقع، كتجتيد الحككمة الجزائر 

ظؿ عجز القطاع العاـ كالاستثمار المحمي عمى النيكض بالقطاع، حيث كضعت خططا كاضحة لتطكير قطاع 
السياحة تعتمد عمى تأىيؿ الاستثمار في المناطؽ السياحية المتميزة، كما تسعى لبناء أكبر عدد مف الفنادؽ 

 2ع.اكة كالتجانس بيف القطاع الخاص كالعاـ كتكفير مختمؼ التمكيلات التي يحتاجيا القطاكتعزيز مخطط الشر 

عممت كلا تزاؿ تعمؿ الجزائر عمى تنكيع مصادر الطاقة لدييا لمتخفيؼ مف :قطاع الطاقات المتجددة  2ــ  2
ا تسعى لتنكيع إنتاج فركع اعتمادىا عمى النفط كمشتقاتو كذلؾ استدامتيا كالحفاظ عمى حؽ الأجياؿ القادمة، كم

الكيرباء كالمساىمة في التنمية المستدامة حيث خصصت كأنشأت العديد مف المشاريع كالييئات لتطكير 
القطاعات المتجددة بمختمؼ أنكاعيا عبر كافة التراب الكطني كخاصة في المناطؽ الداخمية البعيدة عف التنمية. 

ف المحمييف كالاجانب لتحقيؽ ىذه المشاريع التي ستسمح بالكصكؿ في إذ فتحت الجزائر الابكاب أماـ المستثمري
% مف الحصيمة 27ميجا كات مف الطاقات المتجددة بحصة تقدر بنسبة  22,000الى تحقيؽ  2030آفاؽ 

 .3الكطنية لإنتاج الكيرباء

ؿ تكفير فرص يعتبر ىذا القطاع محركا أساسيا لمنمك الاقتصادم مف خلا قطاع الأشغال العمومية:2ــ  2
العمؿ، كتنشيط باقي القطاعات الاخرل مف خلاؿ مختمؼ برامج الإنعاش الاقتصادم حيث قامت الجزائر 
بتطكير اليياكؿ القاعدية مف خلاؿ بعث كاستكماؿ المشاريع الضخمة مثؿ الطريؽ السيار شرؽ غرب كالطريؽ 

طلاؽ مشاريع سكنية ضخمة، كالذم فتح المجاؿ ل فتح فرص استثمار كبيرة أماـ الشركات العابر لمصحراء كا 

                                                           

 146الكريـ، مرجع سابؽ، ص  الطيؼ عبد1

 146مرجع نفسو، صن 2

 147مرجع نفسو، ص3
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الأجنبية الصينية ك التركية كالمصرية كالفرنسية كغيرىا لممشاركة في إنجاز ىذه المشاريع كالاستفادة مف خبراتيا 
نعاش قطاعات اخرل تابعة ليذا القطاع مكانياتيا في مجاؿ البناء كالتشييد كتكفير مناصب شغؿ ىامة كا   1.كا 

رد الجزائر العديد مف المكارد المصنعة للاستيلاؾ كالتصنيع كالتجييز، كبتكاصؿ ارتفاع تستك :حجم السوقــ 2
مميكف نسمة، كمع تكافرىا عمى مكقع استراتيجي ىاـ فيي تجاكر الاسكاؽ الاكركبية  43سكانيا حيث يبمغ حكالي 

بعة أسكاؽ حدكدية بالإضافة إلى ك الافريقية كالعربية كنظرا لمكقعيا الاستراتيجي في العالـ، كما أنيا تتمتع بس
 2.انضماميا المنطقة العربية لمتبادؿ الحر

 في الجزائر ــ استقطاب استثمارات دولية 1 

 تمثمت أىـ الدكؿ المستثمرة في الجزائر في:

لتغدك الأكلى  2020 -2018ارتفعت كتيرة الاستثمارات التركية في الجزائر خلاؿ السنكات الأخيرة تركيا:0ــ  1
رنة مع دكؿ غربية أخرل، كفرنسا التي كانت مسيطرة عمى الصدارة، حيث بمغت الاستثمارات التركية في مقا

، حيث ساىمت في تعزيز النمك الاقتصادم لمبلاد، كما أضافت 2018مميار دكلار سنة  4.5الجزائر حكالي 
مشركع  138الجزائر  ألؼ كظيفة كفؽ خبراء الاقتصاد، كقد كصؿ عدد مشركعات شركاتيا في 34أكثر مف 

كقد تصدرت .مشركع تـ استكماليا كفؽ بيانات رسمية لككالة ترقية كتطكير الاستثمار الأجنبي الجزائرية 39منيا 
مشركع  140قائمة المستثمريف الأجانب في الجزائر مف حيث القيمة المالية كعدد الكظائؼ، فقد تـ إحصاء 

مميار دكلار( كما أنو ككفؽ غرفة التجارة  1.5مميار دينار ) 169مشركع تـ تنفيذه لقيمو بمغت  94مسجؿ منيا 
شركة تركية تنشط في السكؽ الجزائرية بمغت حجـ المبادلات  800ك الصناعة الجزائرية، فإف ىناؾ أكثر مف 

 2017.3مميار دكلار في  4التجارية بيف البمديف ما يقارب 

مميار دكلار، فقد بمغت القيمة السكقية لاستثمارات  10إلى كقد استيدفت تركيا  رفع استثماراتيا في الجزائر 
لى ذلؾ فإنو أكبر بمد مستثمر في الجزائر مكفره إمميار دكلار بالإضافة  6الشركات التركية في الجزائر الى 

                                                           

 .147الطيؼ عبد الكريـ، مرجع سابؽ، ص1

 .147، صنفسوالمرجع2

 ،   /https://www.aljazeera.net/ebusiness/2018/5/10الاستثمارات بالجزائر، تركيا تتفكؽ عمى فرنسا،  3

26/03/2024  ،14:48 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2018/5/10/
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شركة تركية  1400لأكبر قدر مف فرص العمؿ فييا باستثناء قطاعي النفط كالغاز، فقد تـ إحصاء حكالي 
اتفاقية التعاكف  12فرد في الجزائر، كقد جرل تكقيع  5000كات جزائرية تكفر فرص العمؿ لحكالي شريكة لشر 

 .1بيف البمديف شاممة مجالات التجارة كالتعميـ كالثقافة كالسينما كالبيئة

مميار دكلار في الجزائر في عدة قطاعات، فقد تـ إبراـ  36تسعى الصيف كتخطط الاستثمار :الصين 0- 1
ت كاتفاقيات مع الجانب الصيني ضخمةن كمتبادلة النفع لمبمديف، كما تسعى الجزائر لرفع العلاقات مشركعا

الاقتصادية مع بكيف الى مستكل العلاقات السياسية التاريخية الجيدة، كقد تـ فتح جميع آفاؽ الاستثمار بيف 
ع مصادر إمداداتيا بالطاقة، كتسعى البمديف كما تمت الدعكة لتعزيز العلاقات بينيما، فبكيف تسعى إلى تنكي

الصيف لمعمؿ مع الجزائر لتعزيز التكاصؿ الاستراتيجي كتعميؽ التعاكف كالتبادؿ كضماف تطكير مستمر كطكيؿ 
 .2الامد لمشراكة الاستراتيجية الشاممة بيف الصيف كالجزائر

 :3الاتحاد الأوروبي2ــ  1

ادم محكرا أساسيا لمتعاكف مع الجزائر، كعمى ىذا النحك، كيشكؿ دعـ المرحمة الانتقالية كالتنكيع الاقتص
يمكؿ الاتحاد الأكركبي مجمكعة مف البرامج في ىذا المجاؿ، يعتبر التعاكف الأكركبي الجزائرم لتطكير اقتصاد 

ككذلؾ إلى البمداف  متنكع كتنافسي ضركريا لتعزيز الصادرات الجزائرية إلى السكؽ المكحدة للاتحاد الأكركبي 
لأخرل، كمف أجؿ جعؿ مناخ الأعماؿ في الجزائر جذابا، يمتزـ الاتحاد الأكركبي بتطكير حكار معزز حكؿ ا

تنفيذ نمكذج اقتصادم جزائرم جديد يتمحكر حكؿ تعزيز الأعماؿ كالمبادرة كريادة الأعماؿ الخاصة كتعزيز 
، سمط تقييـ ككالة الأناضكؿ الضكء كمف ىذا المنطمؽ .التعاكف بيف القطاعيف العاـ كالخاص كاقتصاد المعرفة

عمى ضركرة تعزيز التعاكف بيف الطرفيف، لا سيما في القطاعات التنمية الريفية كالزراعية، كصيد الأسماؾ، 

                                                           

،  https://www.skynewsarabia.com/amp/business/1672030مميار دكلار تبادؿ تجارم بيف الجزائر كالاتحاد الأكركبي،  146.5
26/03/2024 ،15:30 

مميار دكلا بالجزائر في ىذه  36ثمار الصيف تخطط لاست 2
 https://www.skynewsarabia.com/amp/business/1638751  ،26/03/2024 ،15:59القطاعات،

 

3 Délégation de l’Union européenne en Algérie, https://www.eeas.europa.eu/algerie/lunion-europeenne-
et-lalgerie , 26 /03/2024, 16 :45  

https://www.skynewsarabia.com/amp/business/1672030
https://www.skynewsarabia.com/amp/business/1638751
https://www.eeas.europa.eu/algerie/lunion-europeenne-et-lalgerie
https://www.eeas.europa.eu/algerie/lunion-europeenne-et-lalgerie
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كالاقتصاد البحرم، كالسياحة )المستدامة بشكؿ خاص( كذلؾ الأسكاؽ العامة كالإحصاء كالجمارؾ، إضافة إلى 
 .(ICT) تتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالا

الطاقة: يحتؿ ىذا القطاع مكانة ىامة جدا في العلاقات الاقتصادية بيف الاتحاد الأكركبي كالجزائر. كتعتبر 
الجزائر ثالث أكبر مكرد لمغاز الطبيعي إلى الاتحاد الأكركبي، في حيف أف الاتحاد الأكركبي ىك السكؽ الأكثر 

اكة الاستراتيجية بيف الاتحاد الأكركبي كالجزائر في مجاؿ ، سعت الشر 2015أىمية لمغاز الجزائرم. منذ عاـ 
الطاقة إلى تعزيز الطاقة المتجددة ككفاءة الطاقة كتشجيع الاستثمارات. كيعتبر الاتحاد الأكركبي ىك الشريؾ 

ما يقرب مف ثمثي الصادرات الجزائرية، مما يجعمو الشريؾ التجارم الرئيسي   الأكؿ لمجزائر فيك يستقبؿ
، كيرجع ذلؾ 2014ك 2002% بيف عامي 136أما مف حيث القيمة، ارتفعت التجارة الثنائية بنسبة    ئر.لمجزا

مميار  39.8، كصمت التجارة الثنائية إلى 2018أساسنا إلى زيادة صادرات المنتجات البتركلية كالغاز. كفي عاـ 
احية أخرل، لكحظ انخفاض كبير إلى . كمف ن2017مميار يكرك في عاـ  37.4يكرك، بزيادة طفيفة مقارنة بػ 

، بمغ حجـ التجارة في السمع بيف الاتحاد الأكركبي كالجزائر 2020كفي عاـ  .2020ك 2019حد ما في عامي 
مميار يكرك، كتتككف بشكؿ أساسي مف الييدرككربكنات  11.4مميار يكرك، كبمغت الكاردات الأكركبية  24.9

كما بمغت الصادرات الأكركبية إلى الجزائر   %(.3.3كاد الكيميائية )%(، تمييا الم93.5كمنتجات التعديف )
%(، المنتجات الزراعية كالمكاد الأكلية 28.9مميار أكرك، كتتككف مف الآلات كمعدات النقؿ ) 13.5

مميار يكرك في  4.6%(، في حيف بمغت التجارة في الخدمات حكالي 20.0%(، كالمنتجات الكيماكية )23.7)
مميار يكرك. كقد  3.1مميار يكرك كالصادرات  1.5كتمثؿ كاردات الخدمات إلى الاتحاد الأكركبي  .2019عاـ 

  .2017مميار أكرك مع نياية  14قدر رصيد الاستثمارات الأكركبية في الجزائر بنحك 

 :1الولايات المتحدة الأمريكية 4ــ  1

أبرزىا الطاقات المتجددة كالفلاحة  بالاستثمار في عدة قطاعات بالجزائر، اىتمامياأمريكا  أبدت
كالصناعة كالتكنكلكجيا، خاصة بعد التعرؼ عمى مناخ الأعماؿ في الجزائر، خاصة فيما يتعمؽ بالتسييلات 

مضافا لذلؾ   ،في الجزائر مستقبلاأمريكيةمشاريع ىناككالمزايا الضريبية. الكاردة في قانكف الاستثمار الجديد. 
لايات المتحدة الأمريكية تبدم "لأكؿ مرة"، اىتماما بالاستثمار في الجزائر، كقد تـ صناديؽ الاستثمار في الك 

                                                           

الجزائر/ الكلايات المتحدة :مستثمركف أمريكيكف يبدكف اىتماميـ بالاستثمار في عدة قطاعات  1
 . https://www.aps.dz/economie/165692 29/04 /2024 ،22:29بالجزائر،

https://www.aps.dz/economie/165692
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مشركعا تـ  11، كىي 2023تصريح لككالة الأنباء الجزائرية عدد الاستثمارات الأمريكية المعمف عنيا إلى غاية 
 .ركات المتعددة الجنسياتمشاريع شراكة جزائرية أمريكية كمشركعيف في إطار الش 9منيا، تتكزع بيف  10إنجاز 

  :قطر  2ــ  1

 :استثمارات قطر في الجزائر متنكعة كتشمؿ عدة قطاعات استراتيجية. كمف أىـ المجالات الرئيسية

كقعت الجزائر اتفاقنا مع شركة "بمدنا" القطرية لإنجاز مزرعة أبقار كمصنع  1مشروع إنتاج الحميب: .1
ألؼ ىكتار كييدؼ لإنتاج  117مشركع سيككف عمى مساحة  مميار دكلار. ال 3.5لإنتاج الحميب بقيمة 

نشاء 50  آلاؼ كظيفة. 5% مف احتياجات الجزائر مف مسحكؽ الحميب كا 

سنة  %36بمغ نسبة ، حيث متسارعان  شيد التبادؿ التجارم بيف الجزائر كقطر نمكنا التبادل التجاري: .2
 .2ي تعزيز العلاقات الاقتصاديةمما يؤكد عمى الرغبة المشتركة ف، 2022مقارنة بسنة ، 2023

ا عمى الاستثمار في قطاعات مثؿ الاستثمار في قطاع الطاقة المتجددة والتعدين .3 : تركز قطر أيضن
 3.الطاقة المتجددة كالتعديف في الجزائر، مما يعزز مف التنكيع الاقتصادم

ر إلى التزاـ طكيؿ الأمد ىذه بعض الأمثمة عمى كيفية تعزيز قطر لكجكدىا الاقتصادم في الجزائر، كتشي
 .بيف البمديف لتطكير مشاريع مشتركة تساىـ في النمك الاقتصادم كالتنمية

 الثروة المعدنية في الجزائر:ــ خزين من  3

الجزائر غنية بثركة مف المعادف اليامة، حيث يحتكم باطنيا عمى العديد مف المكاد المتنكعة فيي كاحدة 
مف الدكؿ العربية القميمة التي لدييا إمكانات بشرية كمادية لممساىمة في تقكية  الاقتصاد الكطني ، لممكاد الخاـ 

يا المعدنية بطريقة تؤدم إلى تطكير الصناعة التي تكفرىا لمصناعة ، كتسمح لمجزائر بالاستفادة مف ثركت

                                                           

، /https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/4/25مميارات دكلار بمشركع لمحميب في الجزائر  3.5بمدنا القطرية تستثمر 1
 13:58، 2024ـ06ـ05

 https://www.al-watan.com/article/121738   ،06/06/2024 ،19:17مميكف ريال التبادؿ التجارم بيف قطر كالجزائر  297 2

،  /https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/7/27الشركة الجزائرية القطرية لمصمب نمكذج لمشراكات العربية،  3
06/06/2024 ،18:57. 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/4/25/
https://www.al-watan.com/article/121738
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/7/27/
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يعتبر مف أكثر  1950يعرؼ القرف العشركف تكسعا مفاجئا في استغلاؿ المعادف، حيث كاف عاـ .المعدنية 
تاريخ البشرية. كانت الجزائر كاحدة مف الدكؿ التي عرفت استيطاف نشاطيا  السنكات استغلالا لممعادف بخلاؼ

ما تـ اكتشاؼ منجـ المكرة بالقرب مف مدينة عنابة عمى الحدكد بيف تكنس كالجزائر ، ، عند 1856المعدني منذ 
ككاف النشاط ىك استخراج خاـ الحديد، الذم تـ تركيبو لاحقا كاستبدالو بمنجـ الكنزة ، الذم دخؿ الإنتاج منذ عاـ 

كالحرب العالمية الثانية . كخلاؿ الحرب العالمية الأكلى  ..كاف ييدؼ أساسا إلى تطكير مناجـ الحديد1920
إنتاجيا في تكفير ما تحتاجو العديد مف الدكؿ  كانت الجزائر منتجا ميما لممعادف الحديدية في العالـ، كساىـ

الأكركبية، كازدىرت معظـ الصناعات التحكيمية القائمة عمى المعادف، مما جعميا كاحدة مف أبرز دكؿ ىذه 
الماضية(، كثفت  30انيا. كفي السنكات الأخيرة )عمى مدل السنكات اؿ الدكؿ، كخاصة فرنسا كبريطانيا كألم

الجزائر جيكد الاستكشاؼ التي سمحت ليا بتطكير البنية الجيكلكجية الأساسية كجرد العديد مف المكاقع بما في 
جراءات مختمفة لرفع مستكل ىذا الإنتاج  .1ذلؾ المعادف، كتحقيقا ليذه الغاية باتباع سياسات كا 

 أىم الموارد المعدنية المتواجدة في الجزائر0ـ ـ 3

منجـ غار جبيلات، حيث قدرت كميات احتياطات  خاصة فييتركز في معظـ مناجـ الجزائر الحديد:  .4
مميكف  20سنكيان باستخراج  مميكف طف 10، مع تكقع انتاج مميار طف 53.خاـ الحديد بيذا المنجـ ب 

 2.مادةطف ما يغني الجزائر عف استيراد ىذه ال

بجاية بتالة حمزة، كاد أميزك حيث يمتد عمى مساحة  تكجد مناجميا الرئيسية فيالرصاص والزنك:  .5
 3.ىكتار، يزخر بأكبر الاحتياطات العالمية 23.4

ببئر العاتر جنكب كلاية تبسة حيث تـ انجاز مشركع  دبةحكيتركز منجـ الفكسفات في بلاد الالفوسفات:  .6
 1مميار طف 2.1 ات احتياطاتو حكاليؿ الكيميائي لمفكسفات. كتبمغ كميتحكيبلاد الحدبة لإنتاج ك 

                                                           

، 1عدد لأبك سالـ أبك بكر، الاستغلاؿ الأمثؿ لمثركة المعدنية في الجزائر كحتمية استراتيجية لمتنكيع الاقتصادم، القانكف العقارم كالبيئة، ا -1
 .98، ص5المجمد 

، مكقع الطاقة،   /https://attaqa.net/2020/07/13الحككمة الجزائرية تتجو لاستثمار أكبر حقكؿ الحديد كالزنؾ في البلاد،  -2
10/05/2024 ،22:14. 

-https://www.aps.dz/ar/regions/154033كالرصاص تالة حمزة،  ببجاية، إطلاؽ أشغاؿ مشركع استغلاؿ منجـ الزنؾ 2023 3
2023 ،05/04/2024 ،22:15 

https://attaqa.net/2020/07/13/
https://www.aps.dz/ar/regions/154033-2023
https://www.aps.dz/ar/regions/154033-2023
https://www.aps.dz/ar/regions/154033-2023
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تحتؿ الجزائر مراتب مع الاكائؿ في امتلاؾ احتياطات الذىب، حيث احتمت المرتبة الثالثة الذىب:   .7
بعد لبناف كالمممكة العربية السعكدية حسب تقرير مجمس الذىب العالمي  173.56عربيان باحتياط بمغ 

 2022.2جكاف 

خاصة القسـ الجنكبي مف البلاد، حسب  ، لأتربة النادرة سنةا مف اعالمي ان مخزكنتكتنز الاتربة النادرة:  .8
أف التراب الجزائرم مجاؿ لـ يتـ استغلالو يعتبر الغرفة التجارية كالصناعية الجزائرية الفرنسية، كما 

، كلا الأتربة النادرة بصفة كاستغلاؿ معادنو، كلا تـ رسـ خريطة كؿ ثركاتو المعدنية بصفة عامة
 . 3خاصة

أك الغاز غير التقميدم )غاز السجيؿ( احتمت الجزائر المرتبة الثالثة عالميا مف حيث  الغاز الصخري: .9
أحكاض  7ترليكنات قدـ مكعب، متركزة في  707الاحتياط، بمكارد قابمة للاستخراج تقدر بنحك 

ميزم شرؽ البلاد، أحكاض تيميمكف، أحنات، ىيدرككربكنية. منيا حكض غدامس )بركيف(، حكض إي
 .4مكيدير في الكسط، إضافة لحكضي رقاف كتندكؼ جنكب غرب البلاد

اليكرانيكـ كالنحاس، الباريت، الكبريت، الكربكف، الأملاح  مثؿ:كما تزخر الجزائر بمعادف أخرل  
كالأحجار الكريمة كشبو الكريمة الماس  ،اضافة إلى أنو تـ العثكر عمى5البكتاسية، عناصر مجمكعة البلاتيف

 .كغيرىا مف المعادف الأخرل، البنتكنيت، الدكلكميت، الجبس، الجير، البيرلايت، الريكليت، الفضة، النيكؿ، التكؼ

 أىم المناجم المتواجدة في الجزائر 0ــ  3

 :1نذكر ،كمف أىـ المناجـ المعدنية البارزة المتكاجدة في الجزائر

                                                                                                                                                                                                 

 https://akhbarelwatane.dz/  ،30/05/2024 ،10:20كتحكيؿ الفكسفات  لإنتاجمشركع بلاد الحدبة بكلاية تبسة الحدكدية  1

  https://www.elmasdaronline.dz/19/12/2023/ ،10/05/2024،22:43كيؼ ساىـ تقنيف استغلاؿ الذىب عمى نشاطو؟،  2

ة النادرة؟، مف المخزكف العالمي كيؼ تستفيد الجزائر مف الأترب %20تممؾ 3
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/10/3/ ،05/04،2024 ،15:45 

  28/06/2024 ،23:14،  (attaqa.net) الطاقة -احتياطيات الغاز الصخرم في الجزائر تجعميا ضمف الكبار.. كىذه خريطتيا )تقرير(  - 4

 . https://attaqa.net/2021/01/22/ ،10/05/2024 ،23:07مميكف دكلار لمتنقيب عف الذىب كالمعادف،   45جزائر تخصص ال-5

https://akhbarelwatane.dz/
https://www.elmasdaronline.dz/19/12/2023/
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/10/3/
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/10/3/
https://attaqa.net/2024/03/06/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AE%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%B9/
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كمـ جنكب غرب تندكؼ، كىك مف  170بعد ديد )منجـ الحديد العملاؽ(، عمى منجـ غار جبيلات لمح .1
 1952كمـ مربع تـ اكتشاؼ منجـ كارا جبيلات عاـ  131أكبر منجـ في العالـ، كيمتد عمى مساحة 

 .منجـ الفكسفات في منطقة العكينات .2

 .ت بكلاية سكؽ أىراسمنجـ الفكسفات في بلاد اليدبة كالتخكيؿ الكيميائي لمفكسفات في كادم الكبري .3

 .صاصر منجـ كاد أميزكر لمزنؾ كال .4

 .مناجـ الرصاص كالزنؾ في منطقة قرب عنابة .5

 .منجـ الزئبؽ في منطقة عزابة .6

 .مناجـ الرخاـ بمنطقة سكيكدة .7

كمنجـ استغلاؿ الحديد بمميانة كالزنؾ كالرصاص بسيدم كمبر منجـ النحاس كالحيد بالكنزة )تبسة(  .8
الزنؾ بالكنشريس، كالزنؾ بعيف آركك )قالمة( كعيف بربار )عنابة( كشركات )قسنطينة(، كالرصاص ك 

 .2المناجـ كالمحاجر بمفتاح )البميدة(، ككذا مناجـ حماـ النبايؿ بالكنشريس

المعادف كالثركات المعدنية كالمناجـ غير المستغمة في الجزائر، كقد تـ إطلاؽ مشاريع  دكف اعتبار ىذا 
مادة منجمية غير مستغمة مف بينيا  32مميار دينار، مشيرة إلى اكتشاؼ  1.8فة لمبحث عف المعادف بتكم

، الكبريت، الأحجار الكريمة، الرصاص “ ، النحاس، المنغنيز، أملاح البكتاسيكـ معادف كأتربة نادرة، الميثيكـ
ط 1.8كستخصص ميزانية كالزنؾ.  لاؽ المشركع مميار دينار لتغطية مكامف كمكاقع المكاد المعدنية، كبعث كا 

المتكامؿ لاستغلاؿ تحكيؿ الفكسفات، ككذا مشركع تثميف مكمف الحديد لغار جبيلات كمشركع استغلاؿ مكمف 
ك تحضر كزارة الطاقة كالمناجـ لعقد لقاء قريب مع المستثمريف الخكاص في .الزنؾ كالرصاص بكاد أميزكر

 3المجاؿ المنجمي.

                                                                                                                                                                                                 

، https://attaqa.net/2023/08/07/  ،11/05/2024الحككمة الجزائرية تتجو لاستثمار أكبر حقكؿ الحديد كالزنؾ في البلاد،  -1
14:20 

 https://almostathmir.dz/  ،11/05/2024 ،14:50الثركة المنجمية  طريؽ الجزائر نحك المكانة العالمية،  -2

، https://www.tariqnews.dz/2021/10/03/%   ،11/05/2024مادة منجمية غير مستغمة في الجزائر ،  32اكتشاؼ   -3
15:07  

https://attaqa.net/2023/08/07/
https://almostathmir.dz/
https://www.tariqnews.dz/2021/10/03/%25
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يانات الجيكلكجية كالييكمية عف تكفر الجزائر عمى خامات كما أف الدراسات كشفت مف خلاؿ تحميؿ الب
معدنية معتبرة مف الذىب، الفضة، الزنؾ، اليكرانيكـ، القصدير، التنغستف، الحديد، المنغانيز، المكلبدينيكـ، 

ديف في بالاضافة إلى معادف نادرة مثؿ الكلفراـ، التنتالكـ، النيكبيكـ، البريميكـ. إضافة إلى ذلؾ فإفَّ قطاع التع
، إضافة لمعادف صناعية أخرل،  ، كالسيريكـ ، كالسكانديكـ الجزائر يتكفر عمى عناصر أرضية نادرة مثؿ الايتيريكـ
 ، مثؿ الفكسفات، الباريت، كالبنتكنيت، الفكسفات، كالفمكريت، كالكاكليف، كالفمسبار، ككربكنات الكمسيكـ

نسيت، كالجبس، كرماؿ السيميكا كالأملاح، تتكفر تربة كالدكلكميت، الكبريت الأصمي، إضافة لديامكتيت، كالمغ
الجزائر عمى مكاد البناء كالصخكر الزخرفية، مثؿ الرمؿ كالحجر الرممي، الحجر الجيرم، الغرانيت كالرخاـ، 
إضافة للأحجار الكريمة ذات الثمف الباىض، مثؿ الألماس، التكباز، البريؿ، إضافة لعناصر مجمكعة البلاتيف، 

، الجرمانيكـ، البلادي ، الككبالت، الانديكـ ، إضافة إلى الميثيكـ ، الأكزميكـ ، الركديكـ ، الركثينكـ ، الايريديكـ كـ
 1الغاليكـ .

ممخص لأىـ المكارد المعدنية المتكاجدة في الجزائر كتقديرات احتياطاتيا إضافة إلى  10رقـ  لآتيالجدكؿ ا 
طريؽ تقرير المكارد المعدنية في الجزائر، الصادر عف  مكاف تكاجدىا، كقد تـ إعداده مف طرؼ الطالبة عف

 2الجزائر انفست )ككالة تركيج الاستثمار الرسمية في الجزائر(

 لأىم الموارد المعدنية بالجزائر من حيث الإحتياطات وأوىمية المعدن ممخص(: 5الجدول)

 المعدف المنجـ الاحتياطات المقدرة أىمية المعدف
اعة الصناعات الثقيمة  صن

 الادكات )بناء، جراحة،...(
مميار طف ثالث أكبر  2

 احتياطي عالمي
 الحديد غار جبيبلات

 التبريد اجيزة المغناطيس
ممئ بالكنات ىكائية )طيراف، 
 زينة( البحث العممي،...

جيجا متر مكعب تحتؿ  3
 الجزائر المرتبة الثالثة عالميان 

 الييميكـ غار جبيبلات

ائية صناعة البطاريات الكيرب
كالتكنكلكجيا المتقدمة مخزف 
لمطاقة ككقكد في الاندماج 

 النككم

في مكف  1%/0.63%
 لمقصدير بنسبة

لـ يتـ العلاف عف نسبة 
 الاحتياطات بشكؿ دقيؽ

 الميثيكـ رشلا في اليقار  تمنراست

معدف ميـ في الدكائر 
 المتكاممة

مكمف القصدير في جكريكف  طف 2500
 باليقار

 البيريميكـ

                                                           

 https://eliktissadi.echaab.dz/2023/01/05/  ،13/05/2024 ،22:45مف الناتج المحمي لمجزائر ،   %20المناجـ ستساىـ ب-1

2Algeria Invest, NATURAL RESOURCES, www.algeriainvest.com 
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د الطاقة، صناعة الصمب، تكلي
صناعات كميائية، مصدر 

 لمطاقة،
ىضاب اليايلاند بشار    مميار طف

 كمناجمو مغمقة
 الفحـ الحجرم

الطيي، يعتبر أفضؿ مف الممح 
المكرر، حمامات مميحة، 

 علاجات طبيعية...
 احتياطات الصحراء

 مميار طف 400,000
 NaClممح الصخر شماؿ الجزائر كالصحراء

اد التنظيؼ، معالجة صناعة مك 
 المياه، البطاريات...

شماؿ شرؽ الصحراء بمساحة  مميار طف 2800
 كمـ مربع 140,000

 KClممح ىيدرككسيد البكتاسيكـ 

 BaSO4 ممح الباريكـ  التؿ احتياطات كبيرة الحفر، الرقائؽ الالكتركنية
 SrCO3 أملاح الستركنتيكـ   حتياطات كبيرة عدة استخدامات كالمغناطيس
صناعة الصمب، يتناقص 

 عالميان بشكؿ خطير
 47.2%مميكف طف 3.22

لكف غير قابؿ للاستعماؿ بعد 
 لاحتكائو الزرنيخ

 المنغنيز جبؿ القطار الصحراء

الباقي   %30مميكف طف  3.3
 مكزعة في أراضي التؿ % 23

 شماؿ الجزائر كىراف

 طف 74,000 صناعة الخلايا الكيركضكئية
 الانتاج العالمي

 طف/سنة30,000

 الزرنيخ جبؿ القطار الصحراء

مطمكب بشدة في التكنكلكجيا 
العالية، سعره يقدر 

 يكرك/كمغ18,400ب
 يكرك/كمغ472النيكبيكـ 

لـ يتـ العلاف عف نسبة 
 الاحتياطات بشكؿ دقيؽ

اليقار ركاسب الرشمة، 
 كالكركسة

) ، التنتالكـ  الككلتاف) النيكبيكـ

اليقار: : كزاؿ، سمسمة  طف 135.6 يعتبر مف المعادف النفيسة
فاركسية، اليقار الأكسط، 

 شرؽ اليقار تيريريف
 الذىب

احتياطاتو مرتبطة بصخكر 
الجرانيت، لو عدة 
استخدامات، صناعة 

الأسمحة، الأدكات معدات 
كيربائية، أدكات الحفر، 
كسائؿ النقؿ يتميز 

 بالصلابة كمقامة الحرارة

طف المرتبة  98000
النظر عف الغرانيتات التي ان، بغض الثانية عالمي

 لـ يتـ تقييميا

أمزم، الكركسة، بشير ، 
 تاكرت اليقار

 التنغستف

الطاقة النككية، 
استخدامات طبية، 
التطبيقات الصناعية 

 ،البحث العممي

 اليكرانيكـ اليقار  تيمقاكنيف كغيرىا طف 26.000
 الصحراء  الشمالية طف 16,500,000

خاصة سبائؾ الخفيفة ال
 بالطيراف كأغراض أخرل

مميكف طف/ كمـ  1.43
 مربع

 المغنيزيكـ شماؿ الجزائر

، كقكد نككم  بديؿ اليكرانيكـ
 يعتبر أكثر أمانان 

 الثكريكـ الصحراء طف 600,000

 Algeria Invest, NATURAL RESOURCES, www.algeriainvest.comبالاعتماد على تينعذاد الطالبإمن لمصذر: ا
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أف الجزائر تمتمؾ العديد مف المناجـ المعدنية اليامة غير المستغمة بعد، كالتي  يتضح لنا مف ىذه المصادر
 .تحتاج إلى استثمارات كاىتماـ أكبر لتطكيرىا كاستغلاليا بشكؿ أمثؿ

 :استراتيجية الجزائر في استغلل ثرواتيا المعدنية 2ــ  3

إلى  2021حت الجزائر عف إطلاؽ برنامج مف أجؿ التنقيب عف الذىب كالمعادف خلاؿ المدة مف صر  
كيتضمف برنامج  .مميكف دكلار أميركي 45مميارات دينار جزائرم، ما يعادؿ نحك  6بميزانية تصؿ إلى  2024

كالمعادف المشتركة،  "التنقيب المنجمي" البحث عف الذىب، كالمعادف الأساسية )الرصاص كالزنؾ(، كالنحاس،
كالحديد، كالباريت، كالكبريت، كالكربكف، كالأملاح البكتاسية، كعناصر مجمكعة البلاتيف، كالأتربة النادرة، حسبما 

 1كقد تـ كضع خطط كاستراتيجيات لاستغلاليا كما يمي: .ذكرت ككالة الأنباء الجزائرية نقلان عف كزارة المناجـ

 26خطة، فإنو خلاؿ العاـ الجارم، تـ إعداد برنامج يتضمف بحسب ال: 0200خطة التنقيب ل  .1
مميكف دكلار أميركي( لمبحث عف الذىب،  13.5مميار دينار جزائرم )ما يعادؿ  1.8مشركعنا بمبمغ 

كتتبني .كالمعادف الصناعية، كالنحاس، كالكبريت، كالأحجار نصؼ الثمينة، كالمنغنيز، كالحديد، كالميثيكـ
زائرية، خطة لترقية المناطؽ كالحقكؿ الخاصة بالذىب كالمعادف، مف أجؿ زيادة كزارة المناجـ الج

 .إنتاجيا

الكطنية لرفع إنتاج الذىب، أطمقت كزارة المناجـ  الاستراتيجيةفي إطار تنفيذ استغلل حرفي لمذىب:  .2
ليزم، مف خلاؿ تثميف الطاقة  المنجمية الجزائرية عممية استغلاؿ حرفي لمذىب في كلايتي تمنراست كا 

كنقلا عف كزارة الطاقة كالمناجـ الجزائرية فإنو سيتـ بيع الذىب المُجَمّع لمصرؼ الذىب مف قبؿ  .لمذىب
مؤسسة إينكر، كالذم سيتكلي معالجة الذىب المجمع كمف ثـ إعادة طرحو مرة أخرل، حيث تـ إحصاء 

يميزم كتندكؼ مكضحة أف ىذه النشاط 178 ات ستمارسيا مؤسسات مكقعنا في كلايات تمنراست كا 
مف جية أخرل، اطمقت كزارة المناجـ عمميات مماثمة، إضافة إلى .مصغرة بناء عمى دفتر شركط

 .كلايات 9مكقعنا لو عمى مستكل  24الاستغلاؿ التقميدم لمباريت، حيث تـ تحديد 
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نية تقؼ الجزائر عمى أعتاب تحكؿ كبير في صناعة التعديف، مع الإعلاف عف عشرة مشاريع تعدي .3
ستمعب ىذه المشاريع دكران محكريان في ك  .2024جديدة مف المقرر أف تدخؿ مرحمة التشغيؿ في عاـ 

فالقطاع سيشيد دخكؿ العديد مف المشاريع التعدينية في التنمية الاقتصادية لمبلاد في السنكات القادمة، 
الأكلية، كما أف ىذه المشاريع مناطؽ مختمفة مف البلاد حيز التنفيذ لتعزيز الإنتاج الكطني مف المكاد 

المقبمة ستمزـ الجزائر باستغلاؿ ثركتيا المعدنية الكفيرة كتعزيز النمك في قطاع التعديف الذم يكتسب 
دفعان بفضؿ السياسة الاستثمارية الجديدة كالأكثر كاقعية، إضافة لذلؾ المشاريع البارزة مثؿ مشركع منجـ 

كع الفكسفات المتكامؿ، كمشركع كادم أميزكر لمزنؾ الحديد العملاؽ في غار جبيلات، كمشر 
ا لمعديد مف المبادرات  كالرصاص، كالتي مف المقرر أف تبدأ عممياتيا العاـ المقبؿ، تستعد الجزائر أيضن
الأخرل. كتشمؿ ىذه المشاريع المخصصة لإنتاج الباريت كالبنتكنيت كالطيف كالدكلكميت كالجبس كالجير 

كما شيد قطاع التعديف في الجزائر انتعاشا بعد عقكد  .كالكبريت كالتكؼ كغيرىا كالبيرلايت كالريكليت
. كمع الانفتاح الجديد عمى كؿ مف الاستثمارات المحمية كالأجنبية، أظير القطاع كالرككد مف التخمؼ

نمك كمف المتكقع أف يستمر ىذا ال 2024٪ خلاؿ الربع الأكؿ مف7نمكان ممحكظان، مع زيادة مذىمة بنسبة 
 1مع دخكؿ العديد مف المشاريع مرحمة الإنتاج.

كذلؾ لتدعيـ مكارد العممة الصعبة، في إطار  تثمين ثرواتيا الطبيعية المعدنيةتسعى الجزائر إلى   .4
كقد أطمقت كزارة الطاقة كالمناجـ في الآكنة الأخيرة   التحضير لمتحرر التدريجي مف التبعية لممحركقات.

الجزائر مادة منجمية غير مستغمة. ف 32قيب عف المعادف، عقب اكتشاؼ مشركعا لمبحث كالتن 26
تزخر بثركات ىائمة غير مستغمة، مثؿ المعادف النادرة التي تحتؿ فييا المرتبة الثالثة عالميا كتشير 
تقديرات مكتب البحكث الجيكلكجية كالمعدنية، التابع لمككالة الأفريقية للإعلاـ الاقتصادم كالمالي، أف 

 31تقدّر عدد المكاد المعدنية المستغمة بػ .% مف الاحتياطات العالمية للأتربة النادرة20جزائر تممؾ ال
% مف 1مستثمرة عمى المستكل الكطني، بينما لا تتجاكز مساىمة ىذا القطاع نسبة  1400مادة عبر 

ما: غار جبيلات كقد تـ إطلاؽ مشركعيف أساسييف، ى .2020الناتج الداخمي الخاـ، إلى غاية نياية 
مميكف طف، كمنجـ  20لخاـ الحديد، باستثمار بمغ حاليا مميارم دكلار، مف أجؿ إنتاج سنكم يصؿ إلى 

مميارات دكلار.كما تـ تأكيدهُ أفَّ التحدم الجديد لمجزائر اليكـ ىك الإرادة في اكتشاؼ  7الفكسفاط  بػ
                                                           

-https://www.dzair-tube.dz/en/10،  2024مشاريع تعدينية جديدة مف المقرر  أف تعزز النمك الاقتصادم في الجزائر عاـ 10 -'1
new-mining-projects-set-to-strengthen-algerias-economic-growth-in-2024  ،11/05/2024 ، 

https://www.dzair-tube.dz/en/10-new-mining-projects-set-to-strengthen-algerias-economic-growth-in-2024
https://www.dzair-tube.dz/en/10-new-mining-projects-set-to-strengthen-algerias-economic-growth-in-2024
https://www.dzair-tube.dz/en/10-new-mining-projects-set-to-strengthen-algerias-economic-growth-in-2024
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ا احتياطات ضخمة منيا. كقد كجيت الحككمة ثركتيا مف الأتربة النادرة، كالتي أثبتت دراسات امتلاكي
إلى تكثيؼ الدراسات الجيكلكجية في المجاؿ، لتحديد الكميات كالمكامف كالأنكاع التي تزخر بيا الجزائر 
بدقة، كما تـ تأكيده أيضا إرادة الجزائر في تثميف كؿ ثركاتيا الكامنة، كفي ميداف الأتربة النادرة 

، كالحاجات كالجيكستراتيجيةالمكارد المالية، كطمكحاتيا الاقتصادية  بالأخص، عمى ضكء حاجاتيا إلى
العالمية المتزايدة إلى تمؾ المعادف؛ دفعت الجزائر إلى تحديد مقكماتيا الكامنة منيا كالتخطيط 

 . 1لاستعمالاتيا داخؿ البلاد كخارجيا، تصنيعا كاستيلاكا داخميا كتصديران 

إفّ الأعماؿ في قطاع المعادف كالمناجـ في  ة للستثمار في الثروات المعدنية:تبني الاستراتيجية الوطني  2ـ  3
كتتمثؿ المحاكر ضمف الاستراتيجية الكطنية محاكر ميمة  3الجزائر تسير كفؽ استراتيجية كطنية تعتمد عمى 

 :2الجزائرية في

ا لمبحث المنجمي في  26حققت الدكلة     البحث والاستكشاف: .5 لاؿ المدة بيف خ كلاية 27مشركعن
مكاد منجمية ىي الأكثر أىمية للاقتصاد الكطني، منيا مجمكعة  9،، تخصّ استكشاؼ 2023ك 2021

 .معادف كانت تستكردىا الجزائر مف الخارج، كتدخؿ ضمف الدكرة الصناعية لمبلاد

ريطة قطاع المعادف كالمناجـ في الجزائر يعمؿ عمى تحسيف خ  تحسين الخريطة الجيولوجية لمجزائر: .6
 .البلاد الجيكلكجية،   بحسب ما رصدتو منصة الطاقة المتخصصة

يعدّ المحكر الثالث  إطلاؽ المشاريع عمى أرض الكاقع، ترجمة فعمية  إطلق المشاريع الفعمية:  .7
للاستراتيجية الكطنية لقطاع المعادف كالمناجـ في الجزائر، إذ ييدؼ إلى الاستفادة مف جميع مقكمات 

مكان  . اتيا في ىذا المجاؿ، كيحقؽ تطكرنا كتنكعنا للاقتصاد الكطنيالبلاد كا 

، كتطكير منجـ لإنتاج محديدل اتفاقيات متنكعة مع شركاء دكلييف، لإنشاء مصنعيف 3 الجزائر كقعت  .5
أقرت الجزائر سنة .الزنؾ كالرصاص، باستثمارات قدرت بالمميارات، بحسب ككالة الأنباء الجزائرية

                                                           

 https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/10/3  ،12/05/2024 ،13:46عبد الحكيـ حذاقة، الجزيرة،  -1

،  https://attaqa.net/2023/08/07المعادف كالمناجـ في الجزائر، معمكمات عف أبرز المشركعات كخطط العمؿ ،   -2
12/05/2024 ،14:40  

https://www.asharqbusiness.com/tag/977
https://www.asharqbusiness.com/tag/977
https://www.asharqbusiness.com/tag/985
https://www.asharqbusiness.com/tag/985
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/10/3
https://attaqa.net/2023/08/07
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قانكنان جديدان للاستثمار تضمف إعفاءات جبائية  لمدة ثلاث سنكات لممبادرات الاستثمارية في  2022
ناجـ كالمحاجر كالزراعة كالصناعة الغذائية القطاعات ذات الأكلكية. تتمثؿ ىذه القطاعات في الم

تصدرت كما .كالصناعة الصيدلانية كالصناعات البترككيميائية، إضافةن إلى الطاقة الجديدة كالمتجددة
، بناتج محمي إجمالي متكقع 2024أفريقيا لعاـ  ضمف قائمة أكبر اقتصادات في الجزائر المرتبة الرابعة

 . 1مميار دكلار حسب بيانات صندكؽ النقد الدكلي 239ب 

 الجمسة الوطنية لتطوير وتثمين الموارد المنجمية في الجزائر: .2

، حيث اُعتبُر تطكير القطاع المنجمي انشغالان كطنيان كخياران 2021مارس  09يكـ الثلاثاء تـ ذلؾ  
، كذلؾ  لما تزخر بو بلادنا مف ثركات طبيعية كمف مكارد معدنية معتبرة أما بالنسبة للأىداؼ الرئيسية استراتيجيان 

لبرنامج تطكير قطاع المناجـ فإنيا تتمحكر في المساىمة الفعالة ليذا القطاع في عممية تنكيع الاقتصاد الكطني 
 2خارج المحركقات كذلؾ مف خلاؿ:

لخمؽ الثركة، كالبحث المستمر عمى القيمة المضافة. كخمؽ فرص عمؿ تثميف ىذه المكارد المعدنية  .1
خاصة في المناطؽ النائية كمناطؽ الظؿ، كتكفير الحاجيات مف المكاد الأكلية التي تدخؿ في 

تقميص فاتكرة جمب ىذه المكاد مف ك  مختمؼ النشاطات الصناعية خاصة الصناعات التحكيمية.
مف بعض ىذه المكاد كالمكاد المحكلة مستقبلا لجمب العممة الخارج، كاستيداؼ تصدير الفائض 

 الصعبة

أما بالنسبة لخطكات العمؿ فتحدد حسب الأكلكيات ككفقا لنضج المشاريع المنجمية، خاصة في شعب 
 :إنتاج المكاد المنجمية الاكثر جاذبية للاستثمار لتييئة الظركؼ الملائمة لتنمية الاستثمار، كذلؾ مف خلاؿ

في القطاع  الاستثمارلإطار التشريعي كالتنظيمي المتعمؽ بالنشاطات المنجمية مما يضمف جاذبية إصلاح ا .1
تكفير المعمكمات كالبيانات ك  .المنجمي الكطني الذم يجب اف يطكر كفقا لمعايير البيئة العالمية التنافسية

                                                           

التكقيع عمى ثلاث اتفاقيات كعقكد لمشاريع منجمية كتعدينية بيف شركات كطنية كشركاء أجانب ،  -1
https://www.aps.dz/ar/economie/161862-2024-05-10-08-02-2022/05/2024 ،13:47 

زير الطاقة كالمناجـ، الاستراتيجية الكطنية لتطكير كتثميف المكارد المنجمية في الجزائر مكضكع جمسة استماع بمجمس الأمة الى السيد ك  -2
https://www.energy.gov.dz/?article ،=29/05/2024  

https://www.asharqbusiness.com/article/62651
https://www.asharqbusiness.com/article/62651
https://www.asharqbusiness.com/article/62651
https://www.aps.dz/ar/economie/161862-2024-05-10-08-02-20
https://www.aps.dz/ar/economie/161862-2024-05-10-08-02-20
https://www.energy.gov.dz/?article
https://www.energy.gov.dz/?article
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لممستثمريف مف أجؿ تشجيع  الأساسية عالية الجكدة التي تتعمؽ برسـ الخرائط الجيكلكجية كجرد المعادف
 كتحفيز البحث المنجمي )التنقيب كالاستكشاؼ(.

تكثيؼ برامج البحث العممي مف اجؿ اكتشاؼ مكارد معدنية جديدة كتكسيع القاعدة المنجمية لمبلاد كتكييفيا  .2
فة زيادة الإنتاجية كتنكيع المنتجات المنجمية، كلا سيما ذات القيمة المضاك  .حسب القدرات المنجمية

العالية، كتطكير المشاريع الصناعية المنجمية الكبيرة اليادفة إلى تثميف المكارد المعدنية المحمية، عمى 
غرار مشاريع تحكيؿ الفكسفات )تبسة(، استغلاؿ الزنؾ كالرصاص بكاد اميزكر )بجاية( كتطكير مكمف 
 .الحديد في غار جبيلات )تندكؼ( لتزكيد صناعة الحديد كالصمب الكطنية

ستسمح ىذه المكاد بتقميص فكاتير الكاردات التي تكمؼ خزينة الدكلة سنكيا مبالغ باىضو كاستيداؼ 
 .تصدير الفائض مف ىذه المكاد المعدنية كالمكاد المحكلة مستقبلا لجمب العممة الصعبة

تطكير الشراكة لا سيما الثنائية لجذب رؤكس الأمكاؿ كالحصكؿ عمى تكنكلكجيات كتقنيات البحث  .3
كالاستغلاؿ المنجمي ككذا معالجة كتحكيؿ المكاد المنجمية خاصة بالنسبة للاستثمارات الاسترتيجية 
الكبرل )مشركع المتكامؿ لتحكيؿ الفكسفات، مكمف الحديد لغار جبيلات كمكمف الزنؾ كالرصاص بكاد 

 أميزكر(.

إعادة النظر :أنيا تمحكرت حكؿ أما بالنسبة للاستراتيجية المعتمدة في إنجاز المشاريع تمت الاشارة إلى
الجيكلكجية، إطلاؽ برنامج  المنشآتتطكير ك  الحالي كالنصكص التطبيقية اللازمة. 14-05في القانكف المنجمي 

التثميف  لدراسات كبحكث منجمية. إضافة إلى ترقية مكامف كمكاقع المكاد المعدنية، الاستغلاؿ الحرفي لمذىب
 .الصناعي لممكارد المنجمية

 الموقع الاستراتيجي لمجزائر: ــ 5

ا فريدنا مف  تتمركز الجزائر في شماؿ إفريقيا،  كتعتبر ككجية استثمارية جذابة، بحيث تقدـ مزيجن
المزايا لركاد الأعماؿ. شاممة العناصر الأساسية التي تساىـ في تزايد أىمية الجزائر ككجية استثمارية كقربيا 

ميز يتيح لممستثمريف فرصة استراتيجية يمكف لمشركات المكجكدة في مف الأسكاؽ  فمكقعيا الجغرافي المت
الجزائر أف تخدـ بشكؿ فعاؿ الأسكاؽ الأكركبية كالأفريقية. كيسيؿ ىذا القرب التجارة عبر الحدكد، مما يقمؿ 
فريقيا،   مف التكاليؼ المكجستية كيفتح الأبكاب أماـ شبكة تجارية كاسعة باعتبارىا جسرا بيف أكركبا كا 
كالاتصاؿ الإقميمي بحيث تكفر المكانئ الجزائرية القريبة مف البحر الأبيض المتكسط، اتصالا بحريا ميما، 
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يعد بمثابة نقاط كصكؿ إلى طرؽ الشحف الدكلية، مما يكفر لمشركات سيكلة الكصكؿ إلى التجارة العالمية 
مكاناتيا كم تمتع الجزائر بالقدرة عمى فركز لكجستي كيعزز مكانة الجزائر كمركز تجارم إقميمي كعالمي ، كا 

 أف تصبح مركزنا لكجستينا رئيسينا، باعتبارىا بكابة لشماؿ إفريقيا. 

يسيؿ لممستثمريف الاستفادة مف ىذا المكقع الاستراتيجي لتحسيف سلاسؿ التكريد كالتكزيع الخاصة 
سي خاصةن أنو يكفر ىذا الاستقرار كالاستقرار الجيكسيا.بيـ في المنطقة، مما يخمؽ كفاءات تشغيمية كبيرة

ا ملائمنا للأعماؿ مقارنة  لممستثمريف بيئة آمنة لعممياتيـ، مما يقمؿ مف المخاطر السياسية كيخمؽ مناخن
ببعض المناطؽ المجاكرة، تمتعيا المكارد الطبيعية المختمفة، كتنكع الظركؼ المناخية، حيث تخمؽ الظركؼ 

صا متعددة في قطاعات مختمفة مثؿ الزراعة كالسياحة كالطاقة المتجددة، المناخية المتنكعة في الجزائر فر 
كيمكف لممستثمريف الاستفادة مف ىذا التنكع لاستكشاؼ قطاعات مختمفة كتقميؿ المخاطر المرتبطة بالتغيرات 

رصيدا المناخية ، كالفرص الإقميمية، كالكصكؿ إلى أسكاؽ جديدة فالقرب الجغرافي لمجزائر مف أكركبا يشكؿ 
كبيرا لممستثمريف الذيف يسعكف إلى الكصكؿ إلى ىذه السكؽ الأساسية. كما تعمؿ الاتفاقيات التجارية المكاتية 
مكانية  ا كبيرة لمنمك.  كا  كالعلاقات التاريخية عمى تسييؿ التجارة كالتبادؿ التجارم بينيما، مما يخمؽ فرصن

 .1إنشاء أسكاؽ اقتصادية خاصة

 زائر للستثمار في الثروة المعدنيةنقاط ضعف الج: اثاني

مثؿ ما لمجزائر نقاط قكة للاستثمار في ثركتيا المعدنية، كذلؾ تتعدد نقاط ضعفيا في ذلؾ. كمف بيف نقاط 
 :يما يمضعفيا نذكر 

 وفقا لبعض المؤشرات الدولية سميبا تقييم المناخ الاستثماري لمجزائر  ــ  0

 وفقا لمؤشر الحرية الاقتصادية: 0 .0

، ما جعؿ اقتصادىا يحتؿ 43.9ب ىذه المعطيات بمغت درجة الحرية الاقتصادية في الجزائر حس
 0.7، كقد ارتفع تصنيفيا بمقدار 2024دكلة في مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة  167مف أصؿ  164المرتبة 

ط كشماؿ افريقيا، دكلة في منطقة الشرؽ الأكس 14مف بيف  13عف السنة الفارطة، كما تحتؿ الجزائر المرتبة 

                                                           

 https://aapi.dz/ar/raisons-dinvestir-en-algerie-ar   ،09/06/2024 ،4:14دكافع الاستثمار في الجزائر،  1

https://aapi.dz/ar/raisons-dinvestir-en-algerie-ar
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، بالتالي يعد مؤشر الحرية الاقتصادية في الجزائر لسنة 1فتعتبر بذلؾ أقؿ مف المتكسطات العالمية كالإقميمية
 .حرية معدومةذا  2024

 0202-0202: تصنيف الجزائر وفقا لمؤشر الحرية الاقتصادية لمفترة ( 2ل)جدوال

 السنة  قيمة المؤشر

43.90 2024 

43.20 2023 

45.80 2022 

49.70 2021 

46.90 2020 

46.20 2019 

 20ص 0202عداد الطالبتين بالاعتماد عمى منحنى تقرير الحرية الاقتصادية لسنة إالمصدر: من 
The Heritage Foundation/ herltage.org/index 

لاقتصاد. ىذا المؤشر صنيؼ الجزائر كفقنا لمؤشر الحرية الاقتصادية يعكس مدل حرية الأفراد كالشركات في ات
يقيس حقكؽ الممكية، حرية العقكد، الحرية في التجارة، كالتنظيـ الحككمي لمقطاع الخاص. يُعتبر ىذا مؤشرنا عمى 

مكف أف يسيـ في تعزيز الاستثمار كتحقيؽ تحسيف الحرية الاقتصادية ي .حرية الأفراد كالشركات في الاقتصاد
كيجب أف يتـ تقديميا   تعكس الكضع الحالي في ىذا الجدكؿ لممؤشر،. ىذه البيانات الكاردة  التنمية المستدامة

 .في سياؽ العكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية الأخرل

الصادر عف  2023فساد لعاـ فقا لمؤشر مدركات ال: وترتيب الجزائر وفقا لمؤشر مدركات الفساد 0ــ  0 
نقطة بعد أف  36دكلة محققة  180الأقؿ فسادا مف أصؿ  104منظمة الشفافية الدكلية، احتمت الجزائر المرتبة 

                                                           

1ECONOMIC FREEDOM STATUS. PRESSED. 2024 Index of Economic Freedo. The Heritage 
Foundation/ herltage.org/index. Page32. 

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/178710
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/178710
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/178710
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نقطة مف سنة  34.6نقطة في السنة الماضية، حيث بمغ متكسط معدؿ الفساد في الجزائر   33كانت محققة ؿ
مؤشر لا يبدم أىمية لممرتبة التي احتمتيا الدكلة لأنيا تشير كبما أف ىذا ال 2023.1إلى غاية سنة  2019

خرل المدرجة عمى المؤشر، بؿ ييتـ بدرجة المستكل المتصكر لفساد قطاعيا التي لألمكقعيا قياسيا بالدكؿ ا
 .الجزائر تحقق تطورا نوعا ما في مكافحة الفساد حققتيا فإف 

 0202-0202الفساد لمفترة تصنيف الجزائر وفقا لمؤشر مدركات : (02)جدولال

 السنة  قيمة المؤشر

36 2023 

33 2022 

33 2021 

36 2020 

35 2019 

 عداد الطالبتين بالاعتماد عمى رسم بياني من موقعإالمصدر: من 

https ://tradingeconomics.com/algeria/corruption-index 

تُظير ىذه النقاط مدل مستكل الفساد المُدرَؾ في نقطة في ترتيب ىذا المؤشر، ك  36تحصمت الجزائر عمى 
يجب أف تستمر الجيكد في تعزيز  .الفساد يُعد تيديدنا لمحقكؽ الأساسية مثؿ الصحة كالتعميـ .القطاع العاـ

جيكد مكافحة الفساد كالالتزاـ ، إضافة إلى تكثيؼ لاقتصاديةالنزاىة كتعزيز العدالة في المؤسسات الحككمية كا
  في ترتيب الجزائر في مؤشرات الفساد.التحسف  في سبيؿ بالإصلاحات

-0202لمفترة الزمنية  cofaceترتيب الجزائر وفقا لمؤشر كوفاس لممخاطر القطرية ــ   2ــ  0
0202: 

ئر شيدت تصنيفيف متمايزيف خلاؿ الفترة الزمنية ( فإف الجزا12حسب التصنيؼ الكارد في الجدكؿ رقـ )
( كيعبر ىذا الأخير حسب دليؿ مؤشر ككفاس مف Dفي التصنيؼ ) 2021حيث اختمفت سنة  2020-2024

                                                           

 .منظمة الشفافية الدكلية 1

https://tradingeconomics.com/algeria/corruption-index
https://tradingeconomics.com/algeria/corruption-index
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ناحية التقييمات الدكلية الكاردة في دليؿ المؤشر عمى أنو تكجد آفاؽ اقتصادية كمالية غير مؤكدة لمغاية كالسياؽ 
غاية أيضان، كتمثؿ المخاطر السيادية كالتغير المناخي تيديدان جسميان، أما مف ناحية السياسي غير مستقر لم

تعريؼ تقييمات بيئة الأعماؿ المدرجة في دليؿ المؤشر فإف تقارير الشركات غالبان ما تككف غير متاحة كغير 
سسات مف نقائص كبيرة، مكثكقة، بالإضافة إلى أف عممية استرداد الديكف غير مضمكنة أبدان، كما تعاني المؤ 

 يصعب الكصكؿ لمسكؽ المحمي، كما أف بيئة الأعماؿ صعبة لمغاية.

أم أف درجة المخاطرة العالية لمبيئة السياسية كالاقتصادية في دكؿ ما ستؤدم إلى جعؿ سجؿ السداد  
مؤشر ( كحسب ىذا التصنيؼ كحسب دليؿ Cالسيء جدا أكثر سكءا. كتماثمت باقي السنكات في التصنيؼ )

ككفاس فإف التكقعات غير مؤكدة لمكضع الاقتصادم كالمالي، قد يككف السياؽ السياسي غير مستقر ك التعرض 
لمخاطر التغير المناخي، كىذا كفقا لتعريؼ التقييمات الدكلية الكاردة في دليؿ المؤشر، أما كفؽ تعريؼ تقييمات 

ركات غالبا ما تككف غير متاحة كغير مكثكقة، كما أف بيئة الأعماؿ المدرجة في دليؿ المؤشر، فإف تقارير الش
عممية استرداد الديكف غير مضمكنة، كتعاني المؤسسات مف نقائص كبيرة، بالإضافة إلى صعكبة الكصكؿ 
لمسكؽ المحمي كبيئة الأعماؿ صعبة جدان. أم قد تؤدم البيئة السياسية ك الاقتصادية شديدة التقمب إلى تدىكر 

 داد السيء أصلا.أكبر في سجؿ الس

 0202-0202: تصنيف الجزائر وفقا لمؤشر كوفاس لمفترة الزمنية  (00)جدولال

2024(p)    0202(p) 0200 0200 0202 المؤشرات الاقتصادية الرئيسية 

 (%نمك الناتج المحمي الإجماؿ ) 5,1- 3,4 3,2 3,5 3,0

 (%التضخـ )متكسط سنكم  2,4 7,2 9,3 9,0 7,0

الرصيد المالي/ الناتج المحمي  11,9- 7,2- 2,9 8,5- 10,0-
 (%الإجمالي)

الرصيد الجارم/الناتج المحمي الإجمالي  12,8- 2,8- 9,7 3,0 1,0
(%) 

 (%الديف العاـ/الناتج المحمي الإجمالي) 52,0 62,8 55,6 55,0 58,0
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C C C D C  التصنيؼ 

 .COFACE COUNTRY & SECTOR RISKSكوفاسالمصدر: من انجاز الطالبتين بالاعتماد عمى دليل مؤشر 

HANDBOOK 2023 

ىذا يشير إلى ك  %3.2، سجمت الجزائر نمكنا اقتصادينا بنسبة 2022في عاـ  :(%)نمو الناتج المحمي الإجمالي
%، 9.3في نفس العاـ، كاف معدؿ التضخـ  .استعادة النشاط الاقتصادم بعد تأثره بالجائحة في العاـ السابؽ

% مف الناتج المحمي 2.9سجمت رصيدنا مالينا سمبينا بنسبة  كما .ى زيادة في أسعار السمع كالخدماتمما يشير إل
سجمت رصيدنا جارينا إيجابينا بنسبة  كقد .ىذا يعني أف الإنفاؽ العاـ تجاكز الإيرادات، 2022الإجمالي في 

نسبة الديف كما أف  .المدفكعاتىذا يشير إلى تحقيؽ فائض في ميزاف ، ك % مف الناتج المحمي الإجمالي9.7
يجب مراقبة ىذا المؤشر لمتأكد ، لذلؾ 2022% في 55.6العاـ إلى الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر كانت 

 .مف استدامة الديف العاـ

يعكس ىذا ك  ،الجزائر تصنؼ في الفئة )د(، كىي تصنيؼ يشير إلى البمداف ذات المخاطر العالية جدنا :التصنيف
 التصنيؼ الظركؼ الاقتصادية كالمالية الغير مؤكدة في الجزائر

 :0202سب تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية لسنة ح 2ـ  0  

في مؤشر لمترتيب العالمي لمدكؿ العربية  دكلة عربية كفقان  21مف بيف  10لمرتبة ا الجزائراحتمت  
، كيتضمف ىذا المؤشر 2021، كقد ارتفعت رتبتيا بدرجتيف مقارنة بسنة 2022لسنة  فيتش لمخاطر الدول

ي المدل القصير كالطكيؿ المخاطر السياسية في المدل القصير كفي المدل الطكيؿ، المخاطر الاقتصادية ف
 . 1إضافة إلى المخاطر التشغيمية

 0200في مؤشر فيتش لمخاطر الدول لسنة (: ترتيب الجزائر العربي والعالمي 00الجدول)

                                                           

1 The Investment Climate in The Arab Countries, The Arab Investment & Export Credit Guarantee 

Corporation, 2023, page12  

https://bing.com/search?q=%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1+%d9%83%d9%88%d9%81%d8%a7%d8%b3+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1+2022
https://bing.com/search?q=%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1+%d9%83%d9%88%d9%81%d8%a7%d8%b3+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1+2022
https://bing.com/search?q=%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1+%d9%83%d9%88%d9%81%d8%a7%d8%b3+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1+2022
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 The Investment Climate in The Arab Countries, The Arab Investment & Export Creditالمصدر:

Guarantee Corporation, 2023, page12 

 تصنيؼ الجزائر في ىذا المؤشر. ” الترتيب العالمي لمدكؿ العربية في مؤشر فيتش لمخاطر الدكؿ“يُظير الجدكؿ 
البطالة العالية، خاصة بيف الشباب، كنقص  التي تكاجييا الجزائر،  التحديات الاقتصادية الطكيمة الأمدكمف بيف 

يجب أف يككف ىناؾ تكازف كالسياسية،  التحديات البيئيةأيضان  .التنكيع الاقتصادم يشكلاف تحدينا لمنمك المستداـ
ىذه المعمكمات  ك .بيف استغلاؿ المكارد الييدرككربكنية كالاستثمار في الطاقة المتجددة كالتنكيع الاقتصادم

، يجب أف يتـ تحقيؽ تكازف بيف الاعتماد عمى الييدرككربكنات كتنكيع الاقتصاد ليذا .تعكس الكضع الحالي
  .في الجزائر كتعزيز الاستقرار السياسي لتحقيؽ التنمية المستدامة

صدرت ىذه مخاطر تيددىا، حيث  5كحسب ىذا التقرير، تكاجو الجزائر في العاميف المقبميف أىـ 
 :1، كىي كالتالي0202العالمي خلل فات عن استطلع الرأي التنفيذي لممنتدى الاقتصاديالاستشرا

 مخاطر اقتصادية: تضخـ سريع أك مستداـ. .1

 مخاطر تكنكلكجية: عدـ المساكاة الرقمية. .2

 مخاطر اجتماعية: أزمة تكمفة العيش . .3

 الدكؿ. معمخاطر جيكسياسية: التنافس الجيكسياسي عمى المكارد، الصراع  .4

                                                           

1The Investment Climate in The Arab Countries, The Arab Investment & Export Credit Guarantee 
Corporation, 2023, page 19 

https://store.fitchsolutions.com/country-risk/algeria-country-risk-report
https://store.fitchsolutions.com/country-risk/algeria-country-risk-report
https://store.fitchsolutions.com/country-risk/algeria-country-risk-report
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كمككناتو الفرعية )الأمف لمترتيب العالمي لمدول العربية في مؤشر ليجاتوم للزدىار  كذلؾ بالنسبة
كالسلامة، الحرية الشخصية، الحككمة، رأس الماؿ الاجتماعي، بيئة الاستثمار شركط المؤسسة، البنية 

عميـ كلبيئة الطبيعية( فقد التحتية كالكصكؿ إلى الأسكاؽ، جكدة الاقتصاد، الظركؼ المعيشية، الصحة كالت
 ، مع عدـ تحقيؽ أم تغير مقارنة بالسنة2023دكلة عربية لسنة  20مف بيف  10احتمت الجزائر الترتيب 

 .1الفارطة

0202 في مؤشر ليجاتوم للزدىار(: ترتيب الجزائر العالمي والعربي 02الجدول)  

 

 The Investment Climate in The Arab Countries, The Arab Investment & Export Credit 45Guaranteeالمصدر: 

Corporation, 2023, page 

تصنيؼ الجزائر في ” الترتيب العالمي لمدكؿ العربية في مؤشر ليجاتكـ للازدىار كمككناتو الفرعية“يُظير الجدكؿ 
بة قكية في مجاؿ الأماف الجزائر مرت احتمت، حيث تمثؿ ترتيب الجزائر في مؤشراتو الفرعية فيمايمي: ىذا المؤشر

تأتي الجزائر في  ، أيضان كالأماف. ىذا يمكف أف يككف نتيجة لمجيكد المبذكلة لتعزيز الاستقرار الاجتماعي كالأـ
رأس  .المرتبة الأكلى في مجاؿ الصحة في شماؿ إفريقيا. ىذا يشير إلى استثمارات قكية في القطاع الصحي

لمجزائر. قد يككف ىناؾ تحديات في بناء رأس الماؿ الاجتماعي كتعزيز ىك المجاؿ الأضعؼ ك الماؿ الاجتماعي 
يمكف أف يككف ىذا الجانب ضعيفنا في  مبيئة الاقتصادية كالأعماؿأما بالنسبة ل .التكاصؿ كالثقة بيف المجتمعات

في ىذا المؤشر،  لفيـ الأسباب الداخمية لترتيب الجزائر .الجزائر، مما يؤثر عمى الاستثمار كالتنمية الاقتصادية
يجب أف ننظر في السياسات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئة السياسية كغيرىا مف البيانات ذات الصمة التي لا 
تظير في ىذا الجدكؿ. يمكف أف تككف القرارات الحككمية كمستكل الفساد ككفاءة الخدمات العامة عكامؿ تؤثر 

 في ىذه الترتيبات
                                                           

1 IBID, page 23 
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عطاء أولويات للستثمار في قطاعات أخرى ىيمنة الدولة عمى الاــ  0  قتصاد الجزائري وا 

تحديا لمشركات المستثمرة الأجنبية، كلكف ىناؾ  الذي تييمن عميو مؤسسات الدولةيشكؿ الاقتصاد الجزائرم 
 قطاعات متعددة تكفر فرصا لمنمك عمى المدل الطكيؿ. تعطي الحككمة الأكلكية للاستثمار في الزراعة، كتكنكلكجيا
المعمكمات كالاتصالات، كالتعديف، كالمكاد الييدرككربكنية )سكاء المنبع أك المصب(، كالطاقة المتجددة، كالرعاية 

التي تـ تحديدىا مثؿ الطاقة كالتعديف كالدفاع كالبنية التحتية لمنقؿ كالأدكية. التصنيع )باستثناء المنتجات .الصحية
لأم  –مع تطبيؽ بأثر رجعي  – 51/49أعادت الحككمة شرط الممكية ، 2021المبتكرة(. في قانكف المالية لعاـ 

، مما 2019شركة تستكرد سمعنا إلى الجزائر بقصد إعادة بيعيا. أصدرت الحككمة قانكننا جديدنا لمنفط كالغاز في عاـ 
 .1أدل إلى تحسيف الشركط المالية كمركنة العقكد مف أجؿ جذب مستثمريف دكلييف جدد

 : FDI inflowsالاستثمارات الأجنبية الواردة لمجزائر  تدفق ــ  ضعف 2

تعبر  القيمة الناتجة عف الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تتدفؽ إلى داخؿ الاقتصاد المحمي. كتعتبر 
رؤكس الاستثمارات الأجنبية الكاردة مؤشران إيجابيان عمى جاذبية البيئة الاستثمارية، كقدرة الدكلة عمى الاستفادة مف 

 الأمكاؿ الخارجية لتحقيؽ التنمية الاقتصادية.

 )مميون دولار( 0200-0205: الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الواردة لمجزائر  (02)جدولال

 التدفقات الواردة السنة 

2022 89 

2021 870 

2020 1143 

2019 1382 

                                                           

1 An official website of the United States Government,2023 Investment Climate Statements: 
Algeria,https://www.state.gov/reports/2021-investment-climate-statements/algeria/ ,23/05/2024, 14:30 

 

https://www.state.gov/reports/2021-investment-climate-statements/algeria/
https://www.state.gov/reports/2021-investment-climate-statements/algeria/
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2018 1475 

 world investment report,  UNCTAD, 2023 page196: المصدر

 89حيث كصمت إلى  19-مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ شركع انخفاض التدفقات الكاردة لمجزائر منذ جائحة ككفيد
 1.3سنكات قدرهُ  3بمتكسط  2020-2018مقارنة بالسنكات الفارطة  2022مميكف دكلار أمريكي فقط سنة 

 مميار دكلار أمريكي. 

 ي الجزائر بشكل مستمرتغيير الموائح والقوانين ف ــ : 2

تغيير المكائح كالقكانيف في الجزائر يمكف أف يؤثر بشكؿ كبير عمى الاستثمار الأجنبي. بعد تحميؿ  أىـ 
النتائج التي تـ التكصؿ إلييا في دراسة محمد جمعي حكؿ آفاؽ الاستثمار في الجزائر في ظؿ تطبيؽ قانكف 

:مشكؿ الاستثمار في الجزائر ىك عدـ استقرار 1كصيات المكاليةالاستثمار الجديد، كالتي تكصمت لمنتائج  كالت
منظكمتيا التشريعية، أكثر مف أنو مشكؿ قانكني لزـ تعديمو ك تكفير نكع مف الاستقرار التشريعي محصف كغير 
قابؿ لمتعديؿ،  أك الإفتاء أك التأكيؿ حتى نضمف لمنص الجديد تحقيؽ أىدافو كالمساىمة في إرساء اقتصاد 

قي عبر تكفير مناخ أعماؿ جذاب، يعتمد عمى نظاـ تحفيزم مستقر لممستثمر، كذلؾ  بكضع استراتيجية حقي
 متكسطة كبعيدة المدل مبنية عمى الثقة في القكانيف كالتشريعات السارية. 

إضافة إلى أف عممية إنشاء شباؾ كحيد مركزم  تعد مف الأمكر الإيجابية التي جاء بيا ىذا القانكف،  
أنو كاف يستحسف أف يككف لا مركزيا كمتكاجدا في جميع الكلايات إلى جانب الشبابيؾ اللامركزية المخصصة إلا 

يابا إلى ىذه المناطؽ لمقياـ بإجراءات الاستثمار لممستثمر  للاستثمارات الجزائرية، لتفادم  عناء التنقؿ ذىابا كا 
الشمالية،  ما قد يفقد الأنظمة التحفيزية فعاليتيا  الأجنبي الذم يرغب في الاستثمار خارج المناطؽ الكسطى أك

 .بالنظر إلى الأعباء الإضافية التي قد يتحمميا المستثمر في مثؿ ىذه الحالات

 البيئة الخارجية لمجزائر للستثمار الأجنبي في ثروتيا المعدنيةالمطمب الثاني: 
 

                                                           

، مارس 01، العدد12قانكف الاستثمار الجديد، مجمة التكامؿ الاقتصادم، المجمد محمد جمعي، آفاؽ الاستثمار في الجزائر في ظؿ تطبيؽ  1
 242، 241، ص2024
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بيا، لأنيا أمكر خارجة عف سيطرتيا،  تتمثؿ البيئة الخارجية في عكامؿ  لا تستطيع الجزائر التحكـ
ف كانت فرصان كالتي تعد أمكر إيجابية  بالتالي تخضع ليا الجزائر كغيرىا مف الدكؿ المستثمرة في ىذا المجاؿ، كا 
حبذ أف تنتيزىا مف أجؿ النيكض بالاقتصاد الكطني كتطكيره. أما إذا كانت مف التحديات فعمى الجزائر أخذ 

ارتيا أك تفادييا أك كضع سياسات لازمة لمكاجيتيا. كسنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المبحث لبعض التدابير اللازمة لإد
 الفرص كالتحديات التي قد تكاجو الجزائر خلاؿ الاستثمار في ثركتيا المعدنية.

 فرص الجزائر في الاستثمار الأجنبي في ثروتيا المعدنية: أولاً 
 :نيةارتفاع الطمب العالمي عمى الموارد المعد ــ  0

يتزايد الطمب عمى المعادف كالمعادف الميمة بشكؿ حاد ، حيث 2040% بحمكؿ عاـ 500تكقع ارتفاع الطمب عمى المعادف بنحك 
ة في كخطير، كمع تزايد كتيرة التحكلات في مجاؿ الطاقة النظيفة. تعد المكاد الأساسية مثؿ النحاس كالنيكؿ كالككبالت كالجرافيت مككنات ميم

كقد خمص تقرير صادر .قنيات الطاقة النظيفة سريعة النمك اليكـ ، مف تكربينات الرياح كشبكات الكيرباء إلى السيارات الكيربائيةالعديد مف ت
إلى أنو إذا كاف العالـ يريد تحقيؽ صافي الصفر كيدؼ عالمي، فإف الطمب عمى المعادف كالفمزات سيزيد ستة (IEA)عف ككالة الطاقة الدكلية

ككفقا لككالة الطاقة الدكلية، فإف إعادة التدكير سكؼ تقمؿ مف الحاجة إلى المعادف الأكلية .، مقارنة باحتياجات اليكـ2040عاـ  أضعاؼ بحمكؿ
 1.. كبعبارة أخرل، ستككف ىناؾ حاجة إلى زيادة إنتاج المعادف كالفمزات عمى مدل فترة طكيمة مف الزمف2040٪ بحمكؿ عاـ 10بنحك 

 صة لمقضاء عمى البطالةالاستثمار فر  ــ  0

مف المعركؼ أف دخكؿ مشاريع استثمارية لدكلة ما يساىـ في زيادة نسبة التشغيؿ، بالتالي التقميؿ مف 
نسبة البطالة،  كقد تكصمت دراسات عديدة بأف الاستثمار يقمؿ مف نسبة البطالة في البمد المضيؼ، كىذه فرصة 

معدؿ البطالة في عاـ  كصؿلة المنتشرة في الآكنة الأخيرة، حيث لمدكلة الجزائرية لكي تقضي عمى ظاىرة البطا
في المائة بيف الشباب )الذيف تتراكح أعمارىـ بيف  31.9في المائة مف إجمالي القكل العاممة ك 12.7 2021
 . كمف بيف ىذه الدراسات، دراسة بعنكاف دكر الاستثمارات الأجنبية المباشر2عامنا( حسب البنؾ الدكلي 24ك 15

لدراسة دكر الاستثمارات الأجنبية في التخفيض مف معدلات البطالة  في التخفيؼ مف حدة البطالة  في الجزائر،
أثبتت الدراسة القياسية ىناؾ علاقة عكسية بيف استثمار الأجنبي 3كالتي تكصمت إلى النتائج التالية:في الجزائر 

                                                           

1The demand for minerals will increase by nearly 500% by 2040  
https://www.epirocgroup.com/en/accelerate-the-transformation/demand-of-minerals, 22/05/2024, 23 :14 

2The World Bank In Algeria, https://www.worldbank.org/en/country/algeria/overview?fbclid    23/06/2024 ،
21:34  ,  

، مجمة دراسات 2000/2019حاشي معمر الأزىر، دكر الاستثمارات الأجنبية المباشر في التخفيؼ مف حدة البطالة  في الجزائر، 3
 150، ص2022، 01، العدد16اقتصادية، المجمد 

https://www.epirocgroup.com/en/accelerate-the-transformation/demand-of-minerals
https://www.worldbank.org/en/country/algeria/overview?fbclid
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ي المباشر انخفضت معدلات البطالة كىك ما يتكافؽ مع المباشر كمعدلات البطالة حيث كمما زاد استثمار الأجنب
بالتالي كجكد علاقة تكازنية بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كمعدلات البطالة عمى المدل  .النظرية الاقتصادية

 الطكيؿ. 

 المنتوج المحميبتنويع الصادرات واستبدال الواردات  ــ  2

يع صادرات الجزائر التي تعتمد عمى قطاع المحركقات بنسبة يعتبر الاستثمار الأجنبي فرصةن ذىبية لتنك 
أربع   لذلؾ أف أعمنت كزارة الطاقة كالمناجـ الجزائرية، تكجييا نحك إنشاء، 1مف إجمالي الصادرات الكطنية 95%

المناجـ ، كفي ظؿ تكجو البلاد إلى تعزيز مكانتيا الإقميمية كالدكلية في  قطاع متخصصة في معاىد جديدة
مف الحديد كالزنؾ كالفكسفات ” اليائمة“مناجـ، مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لثركاتيا المعدنية نشاط التعديف كال

بمدان  20لأكثر  13فقد احتمت الجزائر المرتبة  .كالرصاص كغيرىا، لتككف دعامة إضافية لنمك الاقتصاد الكطني
 كنسبة مئكية مف الناتج المحمي الإجماليفي العالـ حيازةن عمى المكارد الطبيعية. بإجمالي ريع المكارد الطبيعية 

(GDP) في المائة 22.6، مقدّر بػ 2021، اعتبارا مف عاـ. 

نتاج المكارد   كيشير ريع المكارد الطبيعية إلى المكاسب الاقتصادية التي يستمدىا البمد مف استخراج كا 
المرتبة  نؾ في الجزائراحتياطيات الز  تحتؿ . الطبيعي كالفحـ كالمعادف كالغابات، بشكؿ أساسي النفط كالغاز مثؿ

مناجـ في العالـ. مف حيث  10الثالثة عالمينا، بعد تقدير احتياطيات منجـ تالا حمزة. الذم يعَد مف بيف أكبر 
 ، كفؽ بيانات نشرتيا2023احتياطيات الزنؾ كالرصاص، كالذم دخؿ مرحمة الاستغلاؿ في نكفمبر مف عاـ 

 .“كحدة أبحاث الطاقة“

منجـ الزنؾ  استكماؿ دراسات الجدكل المتعمقة باستغلاؿ 2023في يكليك  الجزائر كأعمنت
تالا حمزة. الكاقع مقره بمنطقة كادم أميزكر )كلاية بجاية(، مما سيسمح بدخكلو في مرحمة الإنتاج  كالرصاص

المعدنية. كيدفع بنشاط التعديف كالتصنيع أكثر،  المنتجات قريبان، ليسيـ في تغطية الاحتياجات الكطنية مف ىذه
كتمثؿ .في ظؿ مساعي البلاد إلى تعزيز الإيرادات. كالتقميص قدر الإمكاف مف التبعية لقطاع المحركقات

مرتكزنا رئيسنا لخطة التنكيع الاقتصادم في البلاد. التي تستيدؼ التكسع في  لجزائراحتياطيات الزنؾ في ا
كما يكتسب معدف الزنؾ أىمية كبيرة كيزداد الطمب عميو .ا في البكرصات العالميةاستغلاؿ المعادف الأكثر طمبن 

                                                           

بالجزائر في بداية الألفية الثالثة،  مجمة الاجتياد  بكجمعة بلاؿ، استيداؼ الاستثمار الاجنبي المباشر لتنمية الصادرات غير النفطية 1
 . 407، ص2012، جكاف 02لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، المركز الجامعي تمنغاست، العدد

https://tadamsanews.dz/%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%aa%d8%ad%d8%b6%d8%b1-%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%82%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%8a%d9%86-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af/
https://tadamsanews.dz/%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%aa%d8%ad%d8%b6%d8%b1-%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%82%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%8a%d9%86-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af/
https://tadamsanews.dz/%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%aa%d8%ad%d8%b6%d8%b1-%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%82%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%8a%d9%86-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%ac%d9%85-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%86%d8%a9-%d9%88%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%ac%d9%85-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%86%d8%a9-%d9%88%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9/
https://tadamsanews.dz/%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a3%d8%b3%d8%a7%d8%b7%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b7-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac/
https://tadamsanews.dz/%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a3%d8%b3%d8%a7%d8%b7%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b7-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d8%b3%d8%aa%d8%ba%d9%84%d8%a7%d9%84-%d8%a3%d9%83%d8%a8%d8%b1-%d8%a5%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d8%b3%d8%aa%d8%ba%d9%84%d8%a7%d9%84-%d8%a3%d9%83%d8%a8%d8%b1-%d8%a5%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
https://attaqa.net/
https://attaqa.net/
https://tadamsanews.dz/%d9%87%d9%83%d8%b0%d8%a7-%d8%aa%d8%aa%d9%91%d8%ac%d9%87-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d9%86%d8%ad%d9%88-%d8%aa%d8%b9%d8%b2%d9%8a%d8%b2-%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81/
https://tadamsanews.dz/%d9%87%d9%83%d8%b0%d8%a7-%d8%aa%d8%aa%d9%91%d8%ac%d9%87-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d9%86%d8%ad%d9%88-%d8%aa%d8%b9%d8%b2%d9%8a%d8%b2-%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%b4%d9%81-%d8%b9%d9%86-%d9%85%d9%88%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%86%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%ac-%d8%a8%d9%85%d9%86%d8%ac%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%b2/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%b4%d9%81-%d8%b9%d9%86-%d9%85%d9%88%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%86%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%ac-%d8%a8%d9%85%d9%86%d8%ac%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%b2/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%b4%d9%81-%d8%b9%d9%86-%d9%85%d9%88%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%86%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%a7%d8%ac-%d8%a8%d9%85%d9%86%d8%ac%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%b2/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%b6%d9%85%d9%86-20-%d8%a8%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%8b-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%ab%d8%b1-%d8%ad%d9%8a%d8%a7%d8%b2%d8%a9%d9%8b-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7/
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عالمينا؛ إذ يستَعمؿ في صناعة السيارات كالأجيزة المنزلية. كالمككنات الكيربائية، كصناعة البطاريات، كفي 
ي دعـ الاقتصاد الكطني كما سيسيـ مشركع تطكير منجـ تالا حمزة ف.العديد مف الصناعة الكيميائية كالميكانيكية

 .1كتنمية المنطقة. كزيادة احتياطيات الزنؾ في الجزائر. ككضعيا بقائمة أكبر منتجي خاـ الزنؾ

(، بيدؼ معالجة ىذا الكضع كتمكيف القطاع مف 2021-2020كقد أطمقت الجزائر خطة عمؿ )
ة، إذ تيدؼ الخطة لكضع شركط الإسياـ في النمك الكطني كخمؽ كظائؼ، خاصة في المناطؽ المحركمة كالنائي

تضمف جذب الاستثمارات، خاصة عبر إصلاحات تشريعية تنظيمية تحكـ أنشطة التعديف، كتكفير معمكمات 
 .2جيكلكجية جيدة لممستثمريف

 :مساىمة قطاع الثروة المعدنية في تطوير الناتج المحميــ  2

ج المحمي، بحيث  يمكف لقطاع ليذا القطاع يعتبر قطاع التعديف في الجزائر فرصةن لزيادة كتنمية النات
بالمائة مف الناتج المحمي الخاـ في البداية مع تكقع  ارتفاع ىذه النسبة بحسب السياسة  20إلى  15المساىمة بػ 

محميان،  المكجكدة كالاستراتيجية المتبعة في قطاع المناجـ الذم يتحكؿ لصناعات كبرل كتككف صناعات مصنعة
ف أمكنو تعزيز قطاع الفلاحة كالصناعة كالتصدير، لأف قطاع المناجـ قطاع أساسي، كلابد فقطاع المناجـ ي

تككف فيو سياسة محكمة كفعالة، فمسألة القطاع الفلاحي مصفكفاتو يستمدىا مف قطاعات المناجـ مف فكسفات 
 32بد مف إعادة تأىيؿ كاليكريا كغيرىا مف المكاد الأكلية التي تدخؿ في تطكير الفلاحة كأسمدة، كبالطبع لا

يمكف أف  .مميكف ىكتار بيذه القدرات، كتككف سياسة بمراحؿ أكلى كثانية كثالثة كرابعة، لتحقيؽ الاكتفاء الذاتي
مف الأقطاب مف خلاؿ غارة جبيلات، عبر إنشاء صناعات كطنية كمعرفة الحجـ الحقيقي، غبر  ان تككف قطب

مميكف طف  12ك 10ألؼ طف إلى  300د أف ينتقؿ الإنتاج مف إنشاء أقطاب صناعية لتحكيؿ الفكلاذ، كلاب

                                                           

المناجـ في الجزائر،  قطاع متخصصة في أربع  معاىد جديدة إنشاءعبد الناصر حنك،  مكقع تادامسا نيكز،    1
https://tadamsanews.dz/  ،04/05/2024 ،20:19 

،  /https://attaqa.net/2022/05/24تطكير قطاع التعديف في الجزائر لمتحكؿ بعيدنا عف إيرادات النفط كالغاز، أحمد بدر، 2
07/06/2024 ،14:59  

https://tadamsanews.dz/%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%aa%d8%ad%d8%b6%d8%b1-%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%82%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%8a%d9%86-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af/
https://tadamsanews.dz/%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%aa%d8%ad%d8%b6%d8%b1-%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%82%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%8a%d9%86-%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%ac%d9%85-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%86%d8%a9-%d9%88%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9/
https://tadamsanews.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%ac%d9%85-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%86%d8%a9-%d9%88%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9/
https://tadamsanews.dz/
https://tadamsanews.dz/
https://attaqa.net/2022/05/24/
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مميكف طف لانطلاؽ الصناعات الفكلاذية، كذلؾ بالنسبة  5إلى  3ف ترتفع الكتيرة مف أسنكيا، كعميو فيجب مبدئيا 
 .1لمذىب، الألماس، كلابد أف تككف ىناؾ أبحاث دقيقة كمتطكرة حكؿ الأتربة النادرة، مثؿ المكفريكـ

نؾ الدكلي، يظؿ إنتاج المكاد الييدرككربكنية كعائدات التصدير مركزية في اقتصاد البلاد. كقد كحسب الب
مف  %38مف صادرات المنتجات، ك  %93مف الناتج المحمي الإجمالي، ك  % 19شكؿ قطاع المحركقات 

ادر إيرادات . كتطمح الجزائر إلى تنكيع اقتصادىا لتنكيع مص2021 - 2016إيرادات الميزانية بيف عامي 
، ساعد 2021في البلاد كتحسيف فرص العمؿ، خاصة بالنسبة لمشباب، بالنظر إلى الكضع الديمكغرافي لمبلاد 

التعافي القكم في إنتاج النفط كالغاز الاقتصاد عمى التعافي مف الرككد الناجـ عف فيركس ككركنا، مع نمك الناتج 
. كاعتدؿ نمك الناتج المحمي الإجمالي 2020في  % 5.1بة ، بعد انكماش بنس% 3.4المحمي الإجمالي بنسبة 

( عمى أساس سنكم، تباطأ بسبب انخفاض إنتاج النفط 2.9%)+ 2022خلاؿ الأشير التسعة الأكلى مف عاـ 
ككركنا. كخلاؿ تمؾ الفترة، تسارع نمك إجمالي الناتج  جائحة الخاـ كالغاز الطبيعي مف الذركة التي بمغيا بعد

%(، مدعكمان بالاستيلاؾ الخاص كانخفاض أحجاـ الكاردات. كعمى جانب الإنتاج، 3.7النفطي )+المحمي غير 
حظي النشاط غير الييدرككربكني بدعـ مف انتعاش الإنتاج في الزراعة ككذلؾ في قطاعات التصنيع كالخدمات 

، مستفيدة 2022في عاـ كما انتعشت الأرصدة الخارجية كأرصدة المكازنة بشكؿ ممحكظ .المكجية نحك المستيمؾ
% 5.7مف ارتفاع الأسعار العالمية لممكاد الييدرككربكنية. كمف المتكقع أف يحقؽ الحساب الجارم فائضا قدره 

 2021.2% في عاـ 2.9مف الناتج المحمي الإجمالي بعد عجز قدره 

يد كالزنؾ كالذىب تتربع الجزائر عمى قدرات منجمية معتبرة في عدة مكاد استراتيجية، كالفكسفات كالحد
كالأتربة نادرة... الخ، مندرجة ضمف المكاد الأساسية في الصناعة كالزراعة، كما تمثؿ خزانا استراتيجيا ميما 
لتنمية صادرات المكاد الخاـ للاقتصاد العالمي الذم يشيد نمكا متسارعا، نظران لمحاجة الممحة لمصادر جديدة مف 

كلتحقيؽ تنمية الاقتصاد كتعزيز قدرات الجزائر مف مصادر  .لتصنيع في العالـالمكارد الأكلية لتنمية الإنتاج كا
الثركة كالمكاد الأكلية، خاصة في مجاؿ الأتربة النادرة كالتي تعتبر مكادا استراتيجية تدخؿ في الصناعات 

الاقتصادية  التكنكلكجية المعقدة، التي مف شأنيا أف تجذب صناعات دقيقة كىامة لمجزائر، في ضكء التحكلات
                                                           

بالمئة مف الناتج المحمي لمجزائر،  20الاقتصادم، المناجـ ستساىـ ب سيؼ الديف قداش، مكقع الشعب  1
https://eliktissadi.echaab.dz/2023/01/05/  ،07/06/2024 ،15:24 

2 The World Bank In Algeria,  https://www.worldbank.org/en/country/algeria/overview?fbclid    23/06/2024 ،
21:34  ,  

https://eliktissadi.echaab.dz/2023/01/05/
https://eliktissadi.echaab.dz/2023/01/05/
https://www.worldbank.org/en/country/algeria/overview?fbclid
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 31العالمية، كبحث عديد الدكؿ عف مصادر جديدة لمطاقة كالمكاد الأكلية.  ك تشير تقديرات أكلية إلى كجكد 
 استثمار منجمي، بينما تبمغ مساىمة المناجـ كفؽ بعض التقديرات في 1400مادة مستغمة في الجزائر مف أصؿ 

مشركعا  26أطمقت الجزائر منذ ذلؾ التاريخ أزيد مف ، فقد 2020إلى غاية  %1الناتج المحمي الكطني نسبة 
 1.مادة غير مستغمة 32لمبحث كالتنقيب عف المعادف بعد اكتشاؼ كتحديد 

 :استقطاب التكنولوجيا المتقدمة ــ  2
تتعدد فكائد الاستثمار لكؿ طرفيو سكاء المستثمر اك البمدم المضيؼ للاستثمار كالتي مف بينيا نقؿ 

تطكرة مف الدكؿ المتقدمة صاحبو الاستثمارات الاجنبية الى الدكؿ المستضيفة ليذه الاستثمارات التكنكلكجيا الم
حيث مف خلالو تتـ عممية نقؿ كسائؿ الإنتاج الأكثر كفاءة كتقدما كذلؾ لحاجة المستثمر لتحقيؽ أكبر عائد 

فاءة، كاف استغلاؿ المكارد ، كذلؾ لكجكد علاقة طردية بينيما، فكمما كانت التكنكلكجيا عالية الك2ربحي
كالاستثمار فييا بشكؿ أمثؿ. كلكف يتعمؽ ذلؾ بتكفر الظركؼ المناسبة في البمد المضيؼ، بالإضافة إلى الدكر 
الريادم لمشركات متعددة الجنسيات في نقؿ التكنكلكجيا مف الشركة الاصمية في البمد الأـ إلى فركعيا في الدكؿ 

فيذه العممية تسمح بنقؿ كسائؿ الإنتاج إلى الدكؿ المستقبمة مف خلاؿ استخداـ اليد  المختمفة خاصة النامية منيا.
 .3العامؿ المحمية في عمميات التصنيع مما يؤدم لاكتساب الخبرة كالتحكـ في التكنكلكجيا مع مركر الكقت

كبيف  لكف الشركات الأجنبية تسعى الى تكسيع الفارؽ التكنكلكجي في امتلاؾ التكنكلكجيا بينيا
الشركات المحمية لمبمد المضيؼ كذلؾ مف أجؿ المنافسة كالاحتكار ليذا يجب عمى ىذه الدكؿ دعـ 

لجعميا قادرة عمى امتصاص الفارؽ كتقميصو لأقصى درجة ممكنة مف أجؿ كسب تكنكلكجيا   شركاتيا
فة أف تعتمد عمى لذلؾ عند التعامؿ مع نقؿ التكنكلكجيا يجب عمى البمداف المستضي .4جديدة في كؿ مرة

تطكير القدرات الذاتية مف مؤسسات كىياكؿ كتشجيع البحكث العممية في مجالات تكنكلكجية مف أجؿ 

                                                           

 /https://tadamsanews.dzثركات خارج أحادية المحركقات الأتربة النادرة منفذ الجزائر لتنكيع مصادرىا 1

 1، ص2012، 02، العدد02علاش أحمد، دكر الاستثمار الأجنبي في نقؿ التكنكلكجيا، مجمة الحقيقة، جامعة مستغانـ، مجمد2

 6مرجع نفسو، ص 3

، 02بكظراؼ الجيلالي، أثر الاستثمار الأجنبي في نقؿ التكنكلكجيا لمدكؿ النامية حالة الصيف، مجمة الإبداع، جامعة البميدة، المجمد 4
 166، ص2012، 02العدد

https://tadamsanews.dz/
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تكطينيا كالتحكـ بيا بما يتناسب مع الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كغيرىا مما يسيؿ عممية خمؽ 
 .1تكنكلكجيا جديدة خاصة بالدكؿ المستقطبة لمتكنكلكجيا

 الجزائر للستثمار في الثروة المعدنيةديدات ي: تاً ثاني
تكاجو الجزائر كغيرىا مف الدكؿ النامية تحديات عديدة في الاستثمار في ثركاتيا المعدنية، حيث 
تعيؽ تمؾ التحديات الاستغلاؿ الأمثؿ ليذه الأخيرة، كتؤثر عمى جذب الاستثمارات الأجنبية بشكؿ سمبي، 

عكامؿ كالتحديات أك التيديدات التي تكاجييا الجزائر في عممية الاستثمار في كسنتطرؽ في ىذا المطمب لأىـ ال
 ثركاتيا المعدنية.

 :المخاوف البيئية والاجتماعية من آثار التعدينــ  0

يضان ليا أضرار كما أحديف، مثؿ ما ليا فكائد في الصناعات كغيرىا  االثركة المعدنية تعتبر سلاحان ذ
عممية استخراج المعادف مف ية لمثركة المعدنية الأضرار الناجمة عف عمميات التعديف، فذكرنا في الدراسة النظر 

الأرض لا تضر بالبيئة فحسب، بؿ أيضا بصحة المجتمعات التي تعيش بالقرب مف مكاقع التعديف. يمكف أف 
اف التنكع يككف الضرر البيئي الناجـ عف استخراج المعادف غير قابؿ للإصلاح، كيمكف أف يؤدم إلى فقد

طلاؽ الغازات الدفيئة  .2البيكلكجي، كتآكؿ التربة، كتمكث المياه، كا 

 التكمفة الخفية لاستخراج المعادن ــ 0

في سياؽ التنقيب عف المعادف، تتضمف الجيكلكجيا دراسة بنية الأرض كالمكاد التي تتككف منيا 
ساعد ىذه المعرفة في التنبؤ بمكاف كجكد كالعمميات التي تعمؿ عمييا كالكائنات الحية التي تعيش فييا. ت

المعادف. غالبنا ما تشكؿ المسكحات كالدراسات الجيكلكجية الخطكة الأكلى في استكشاؼ المعادف. تتضمف 
ىذه المسكحات رسـ خرائط لمخصائص الجيكلكجية لممنطقة، بما في ذلؾ صخكرىا كتربتيا كأم مؤشرات 

 .عمى التمعدف

                                                           

 8علاش أحمد، مرجع سابؽ، ص1

،  /https://fastercapital.com/arabpreneurالثركة المعدنية مف البركة إلى المعنة: الجانب المظمـ مف الثركة المعدنية، 2
29/05/2024 ،22:05  

https://fastercapital.com/arabpreneur/
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ا ليا د كر ميـ في تحديد جدكل  عممية تعديف المعادف. فيي تساعد في فيـ فالجيكلكجيا أيضن
الخصائص الفيزيائية كالكيميائية لمصخكر التي تحتكم عمى المعدف. حيث تعتبر ىذه المعمكمات حاسمة في 

إضافة إلى ذلؾ فإفَّ دكر الجيكلكجيا يمتد إلى ما ىك أبعد مف  .تحديد أفضؿ طريقة للاستخراج كالمعالجة
لى المرحمة التشغيمية لمشركع التعديف. حيث يتـ  تطبيقو بشكؿ مستمر في مراقبة مرحمة  الاستكشاؼ كا 

دارة التأثيرات البيئية لأنشطة التعديف كذلؾ يكمف دكر الجيكلكجيا الأساسي في كؿ مرحمة مف مراحؿ  .كا 
 لمعادف كمعالجتيا. التنقيب عف المعادف، بدءنا مف التحديد الأكلي لمركاسب المحتممة كحتى استخراج ا

كبذلؾ تعتبر أمران ميمان في تحديد ربحية التنقيب عف المعادف لأنو يؤثر بشكؿ مباشر عمى تكاليؼ 
تعد التكاليؼ المرتبطة بالتنقيب عف كما  .الاكتشاؼ كالاستخراج كالمعالجة المرتبطة بعمميات التعديف
ا، كيرجع ذلؾ إلى حقيقة أف  ا فرعينا ميمن التنقيب عف المعادف ىك نشاط ثقيؿ كثيؼ رأس المعادف مكضكعن

الماؿ. يمكف أف تؤثر التكاليؼ المتكبدة خلاؿ ىذه المرحمة بشكؿ كبير عمى الربحية الإجمالية لمشركع 
في المراحؿ الأكلية، ىناؾ تكاليؼ مرتبطة برسـ الخرائط الجيكلكجية، كأخذ بحيث أنو  .التنقيب عف المعادف

سات الجيكفيزيائية كالتحميلات الجيككيميائية. ىذه ضركرية لتحديد الركاسب المعدنية عينات مف التربة، كالقيا
المحتممة. بمجرد تحديد الكدائع المحتممة، يتـ تكبد تكاليؼ إضافية للاستكشاؼ التفصيمي. كيشمؿ ذلؾ 

 .الحفر لمحصكؿ عمى عينات كتقييـ جكدة ككمية الركاسب المعدنية

ا التكاليؼ المتعمقة بدراسات الجدكل. تقكـ ىذه علاكة عمى ذلؾ تشمؿ مرحمة  الاستكشاؼ أيضن
الدراسات بتقييـ نقدم لما إذا كاف المشركع قابلان لمتطبيؽ مف الناحية الفنية كالاقتصادية. كىي تشمؿ تكاليؼ 
ذه التقييمات البيئية، كتخطيط المشاريع، كتصميـ عمميات التعديف كالاسترداد. مف الضركرم أف نلاحظ أف ى

علاكة عمى ذلؾ، .التكاليؼ يمكف أف تككف كبيرة جدنا كيمكف أف تؤدم إلى زيادة أك انخفاض ربحية المشركع
ا مف الحاجة إلى الامتثاؿ لممتطمبات التنظيمية، بما في ذلؾ الحصكؿ عمى تصاريح  تنشأ التكاليؼ أيضن

ة. بالإضافة إلى ذلؾ، فإف تكمفة الاستكشاؼ، كتمبية المعايير البيئية، كضماف تدابير السلامة المناسب
تكظيؼ العمالة الماىرة، كشراء المعدات كصيانتيا، بالإضافة إلى النفقات الإدارية الأخرل، تشكؿ جزءنا مف 

لذلؾ فإف فيـ التكاليؼ التي ينطكم عمييا التنقيب عف المعادف أمر حيكم لتحديد ربحية ىذه .إجمالي النفقات
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ا في أنشطة المشاريع. فيك يسمح لمشركات  باتخاذ قرارات مستنيرة حكؿ ما إذا كاف يجب المضي قدمن
ذا كاف الأمر كذلؾ، ككيفية إدارة التكاليؼ بشكؿ فعاؿ لضماف الربحية الإجمالية لممشركع  1.الاستكشاؼ، كا 

رية  كىنا يجب عمى الجزائر أخذ التدابير اللازمة مف إدارة مخاطر التنقيب البيئية، كتبسيط العمميات الإدا 
كحصكؿ المستثمر عمى تصاريح الاستكشاؼ كغيرىا لتسييؿ حاجيات المستثمريف الأجانب، ككما ذكرنا في 
مؤشرات الفساد في الجزائر، فإف طابع الفساد يطغى نكعان ما  في الادارات الجزائرية، كىك عامؿ يجعؿ 

ان عمى المستثمر في الجزائر كىك المستثمر الأجنبي ينفر مف الاستثمار فييا. ىناؾ عامؿ أيضان يشكؿ تحدي
 أف يجد تكاليؼ التنقيب كعمميات المسح الجيكلكجي الأكلية مكمفة، ما يجعمو يتراجع في ذلؾ.

 المنافسة العالمية الشديدة في قطاع التعدين  ــ  2

تتميز أفضؿ مناطؽ التعديف في العالـ بجيكلكجيا غنية بالمعادف كحككمات صديقة لمتعديف. تشمؿ دكؿ 
التعديف الرائدة أستراليا كتشيمي كالصيف كركسيا ككندا كالبرازيؿ كجميكرية الككنغك الديمقراطية كجنكب إفريقيا 
كالكلايات المتحدة. كمع ذلؾ، تكاجو العديد مف الدكؿ تحديات مثؿ عدـ الاستقرار السياسي، كالفساد، كالضرائب 

دكؿ  10كمف أىـ  .ية التي تمنع تنمية المكارد بشكؿ مسؤكؿالمفرطة، كعدـ كفاية البنية التحتية كالأضرار البيئ
 2رائدة في ىذا المجاؿ:

،  الحديد كخاـ لمبككسيت منتج أكبر  تعتبر أكبر دكلة تعديف في العالـ، حيث تعد : أستراليا .1 كالميثيكـ
إضافة إلى أنيا 

كالزنؾ  كاليكرانيكـ كالفضة كالنيكؿ كالمنغنيز كالذىب كالنحاس كالألكمنيكـ لمفحـ عالمي منتج أكبر
لاستخراج في العالـ. حيث كالحديد. كذلؾ امتلاكيا لاحتياطيات معدنية ىائمة مف أكبر المكارد القابمة ل

تمتمؾ كلاية أستراليا الغربية كحدىا أكثر مف تريميكف دكلار أسترالي مف المكارد المعدنية المعركفة. 
                                                           

1 How Is The Profitability Of Mineral Exploration Determined?, MARJ Resources, 
https://majrresources.com/how-is-the-profitability-of-mineral-exploration-determined , 07/06/2024 ,
20:56 

 

2 Top Mining Countries in the World , https://www.cruxinvestor.com/posts/top-mining-countries-in-the-
world- , 08/06/2024, 00:05 

https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/zinc
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/zinc
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/zinc
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/iron
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/iron
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/iron
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/nickel
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/nickel
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/nickel
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/aluminium
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/aluminium
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/gold
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/gold
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/copper
https://www.cruxinvestor.com/categories/commodities/copper
https://majrresources.com/how-is-the-profitability-of-mineral-exploration-determined
https://www.cruxinvestor.com/posts/top-mining-countries-in-the-world-
https://www.cruxinvestor.com/posts/top-mining-countries-in-the-world-
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كتشمؿ الكلايات الأخرل الغنية بالمعادف، إضافة إلى ذلؾ سياسات أستراليا الصديقة لمتعديف، كحككمتيا 
لمتقدمة، كالقرب الحاسـ مف أسكاؽ التصدير الآسيكية، جعميا المستقرة، كالشفافية، كالخبرة التكنكلكجية ا

 تدعـ ريادتيا في مجاؿ التعديف عمى مستكل العالـ. 

، حيث يمثؿ قطاع التعديف أكثر مف تشيمي % مف 14: ىي أكبر منتج لمنحاس في العالـ كمكرد ميـ لميثيكـ
تعد ك  .عالـ الميثيكـ كربع احتياطاتو مف النحاسالناتج المحمي الإجمالي. كتعتبر مكطنان لنحك نصؼ احتياطيات ال

أكبر شركة لاستخراج النحاس في العالـ، كتعبر السياسات الداعمة كحكافز  المممككة لمدكلة Codelco شركة
الاستثمار كالحككمة المستقرة كالبنية التحتية المتفكقة مثؿ شبكة السكؾ الحديدية الخاصة الكاسعة التي تربط 

 .انئ عاملا رئيسيان يجعؿ تشيمي جذابة عالمينا للاستثمار في مجاؿ التعديفالمناجـ كالمك 

٪. 60: تعد الرائدة بلا منازع في إنتاج العناصر الأرضية النادرة العالمية بحصة سكقية تزيد عف الصين .2
عمى المستكل العالمي.  كالبكتاس كما أنيا تسيطر عمى إنتاج الممح كالإسمنت كالفكسفات كالنيتركجيف

أكبر منتج فيي  .كتتمتع البلاد بالاكتفاء الذاتي في معظـ السمع المعدنية، باستثناء النفط كالفحـ المعدني
. كامتلاكيا كالتنغستف كالقصدير كالزنؾ كالمنغنيز كالمغنيسيكـ في العالـ لمفحـ كالذىب كالأنتيمكف

، صخكر الفكسفات،  المكليبدينكـ ، الجرافيت احتياطات معتبرة مف الباريت، الفمكرسبار،
ا. كرغـ ذل كالرصاص الستركنتيكـ ؾ، فإف قضايا التعديف غير القانكني كالسلامة كالتمكث، كانخفاض أيضن

درجات الخاـ، كارتفاع التكاليؼ كممارسات التعديف غير الأخلاقية لا تزاؿ مف المشاكؿ الرئيسية التي 
 تكاجو قطاع التعديف الصيني. كما تييمف الشركات العملاقة المممككة لمدكلة عمى صناعة التعديف فييا.

تمتمؾ احتياطيات عالمية مف الأخشاب كالذىب كخاـ الحديد كالألكمنيكـ كالنيكؿ كالنحاس  روسيا:  .3
الطبيعي. كتمتد ثركتيا المعدنية اليائمة، كتتنافس ركسيا مع أستراليا عمى المركز  كالغاز كالفحـ كالنفط

لثاني في إنتاج الذىب العالمي بعد الصيف. فتعتبر بذلؾ مف بيف الثلاثة الأكائؿ في انتاج ا
،  كمع ذلؾ فإف تحديات الحكـ كالفجكات في البنية التحتية كخاصة في الشرؽ البلاتيفك  كالبلاتيف النيكؿ

ضافة لارتفاع تكاليؼ الإنتاج كضعؼ سلامة العماؿ تمنع تطكر نمك القطاع. كما إالأقصى النائية، 
 بشدة عمى الاستثمار 2022تؤثر العقكبات الغربية المفركضة عمى شركات التعديف الركسية منذ عاـ 

 .كالكصكؿ إلى التقنيات الجديدة كالعقكبات التجارية التي تفرضيا الأمـ المتحدة
مميار دكلار مف المعادف سنة   100تعد كندا قكة تعديف عالمية، حيث تـ إنتاج ما يقدر بنحك :كندا .4

معدننا. كىي تُصنؼ ضمف أكبر خمسة منتجيف عالمينا،  60كالتي تشمؿ أكثر مف  2022
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كالككبالت، إضافة لمعادف مجمكعة البلاتيف  كاليكرانيكـ كالتنغستف كلمبكتاس  للألمنيكـ
كتزخر الجيكلكجيا الكندية اليائمة ركاسب كفيرة كمعتبرة مف ركاسب الذىب  .كالماس التيتانيكـ كالممح،

ميثيكـ كالأتربة النادرة كغيرىا. كما تسمح البنية التحتية كالفضة كالنيكؿ كالنحاس كالككبالت كالجرافيت كال
المتطكرة مثؿ شبكات السكؾ الحديدية كالمكانئ الكاسعة لمتعديف إمكانية الكصكؿ الحيكم إلى أسكاؽ 
التصدير، إضافة إلى الحككمة المستقرة كالمخاطر السياسية المنخفضة كالخبرة المتقدمة في تقنيات 

االتعديف كأفضؿ المما كما أنيا تدعـ جميع المقاطعات كالأقاليـ  .رسات البيئية تجذب الاستثمار أيضن
 بنشاط استكشاؼ المعادف كتطكيرىا مف خلاؿ رسـ الخرائط كالمسح كحكافز الحفر كالأبحاث.

٪ مف احتياطيات الككبالت العالمية، 70تمتمؾ ىذه الأخيرة أكثر مف جميورية الكونغو الديمقراطية:  .5
سب الماس الغنية كلدييا احتياطيات كفيرة مف كتزخر بركا

المعدنية اليائمة، إلا أنيا تكاجو  كالذىب. عمى الرغـ مف ثركاتيا كالتنغستف كالتنتالكـ كالقصدير النحاس
مشاكؿ ىائمة تمكف مف الاستثمار المسؤكؿ في مجاؿ التعديف، بما في ذلؾ الفساد الحككمي المتفشي، 
كانعداـ الشفافية، كصراعات المتمرديف المسمحة الممكلة مف خلاؿ السيطرة عمى المناجـ، كعدـ كفاية 

لكف الصفقات الحككمية الغامضة بشأف حقكؽ التعديف  .لاقيةالبنية التحتية كممارسات التعديف غير الأخ
 .كعدـ كفاية الإجراءات لمحد مف تفشي التعديف غير القانكني تعيؽ تنمية المكارد المعدنية في الككنغك

كثالث أكبر احتياطي مف خاـ البككسيت  ، في العالـ حتياط مف النيكبيكـتتمتع البرازيؿ بأكبر ا البرازيل: .6
كثالث أكبر احتياطي مف خاـ الحديد عمى مستكل العالـ. كىي تُصنؼ كأكبر منتج لمذىب كالقصدير 

ا كمع ذلؾ، فإف البيركقراطية المفرطة، .كالميثيكـ كالنيكؿ كالأحجار الكريمة كالمعادف الأخرل أيضن
لمرتفعة، كالفساد، كعدـ كفاية قدرة السكؾ الحديدية كالمكانئ كالبنى التحتية، كالأنظمة البيئية كالضرائب ا

أغنى مناطؽ كتعتبر  .المعقدة كالتعديف غير القانكني، تمنع الاستثمار الأمثؿ في مجاؿ التعديف حالينا
ادرات الحككمية الرامية إلى إنتاج المعادف في البرازيؿ ىي كاراجاس في كلاية بارا الشمالية كتيدؼ المب

بيع حقكؽ التعديف بالمزاد العمني، كتبسيط التراخيص، كتكسيع الإنفاؽ عمى البنية التحتية، كقمع التعديف 
 .غير القانكني، إلى تعزيز الاستثمار المسؤكؿ في مجاؿ التعديف

ج رائد عالمينا لمنحاس تمتمؾ الكلايات المتحدة احتياطيات معدنية متنكعة، كىي منت:الولايات المتحدة .7
كالأتربة النادرة كالممح كرماد الصكدا كالزيكليت كالزنؾ. كقد  كصخكر الفكسفات كالذىب كالمكليبدينكـ

كتشمؿ .2022جمالي في عاـ مميار دكلار في الناتج المحمي الإ 110ساىمت صناعة التعديف بمبمغ 
كلايات التعديف الرائدة في الكلايات المتحدة أريزكنا كنيفادا كألاسكا كمكنتانا. كرغـ ذلؾ، فإف التراخيص 
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الصارمة كالمكائح المعقدة كارتفاع التكاليؼ كالمعارضة العامة تخمؽ حكاجز أماـ مشاريع التعديف 
المعادف الرئيسية لمسيارات الكيربائية كالإلكتركنيات مثؿ المحمية. كتستكرد الكلايات المتحدة غالبية 

 الككبالت كالجرافيت كالميثيكـ كالمنغنيز لتغذية صناعاتيا التحكيمية كالدفاعية. 

 تأثير تقمبات أسعار المعادن في الأسواق العالميةــ  2

ا كمتنكعنا. عادةن، إذا كاف تأثير تقمبات أسعار المعادف عمى الاستثمارات التعدينية يمكف أف يككف متعددن 
ىناؾ ارتفاع أسعار المعادف، مثؿ الككبالت كالنيكؿ، يمكف أف يؤدم إلى زيادة تدفقات الاستثمار في قطاع 
التعديف. ىذا يمكف أف يككف نتيجة لارتفاع الطمب عمى ىذه المعادف بسبب تحكلات في نظاـ الطاقة كتحديات 

أسعار المعادف إلى تقمبات سمبية في تدفقات الاستثمارات التعدينية إذا  مع ذلؾ يمكف أف تؤدم ارتفاعالبيئة. ك 
كاف ىذه التقمبات مزدحمة كلا تككف مستدامة. كما يمكف أف يؤدم التضخـ في سعر المعادف إلى تقمبات سمبية 

 1.في تدفقات ىذه الاستثمارات

العالمية خاصة إذا كاف  كما أف انخفاض أسعار المعادف يمكف أف يؤثر بشكؿ كبير عمى الأسكاؽ
، خاصة مع التكجو العالمي نحك ، حيث يمكف أف يؤدم ذلؾ إلى تقميؿ الطمب عمى المعادفان الانخفاض مستمر 
ما يؤثر ايجابا عمى المستيمؾ لكف سمبان عمى صاحب العرض، ك لكف الجزائر ىنا تعتبر مف  2الطاقة الخضراء،

، مما يسبب تقمص في حجـ سكؽ المعادف كىذا بان عمى اقتصادىاالجانب المنتج أك المصدر بالتالي يؤثرُ سم
يمكف أف يؤثر عمى الأسكاؽ المصدرة لممعادف، ما يؤدم إلى تقميؿ الاستثمارات في مشاريع المعادف كتحكيؿ 
الأسكاؽ المصدرة إلى أسكاؽ مستكردة. بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف أف يؤثر الانخفاض في أسعار المعادف عمى 

الطاقي مف شأنو إلى نظاـ مستداـ . كفي حالة استيلاؾ  لنظاـاـ الطاقة، حيث يمكف أف يتحكؿ اتطكر نظ
 3.المعادف بشكؿ أكبر، يمكف أف يؤدم إلى تحديات في تحقيؽ الأىداؼ المناخية كتحكؿ نظاـ الطاقة

                                                           

، /https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2021/11/10التحكؿ في نظاـ الطاقة،  الارتفاع الحاد في أسعار المعادف قد يعطؿ1
09/06/2024 ،01:25 

، https://cnnbusinessarabic.com/energy/62544/%09/06/2024ماذا يعني انخفاض أسعار المعاد؟ ككالة الطاقة الدكلية، 2
2:59 

، /https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2021/11/10الارتفاع الحاد في أسعار المعادف قد يعطؿ التحكؿ في نظاـ الطاقة، 3
09/06/2024،1:39 . 

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2021/11/10/
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عدنية في نمخص ما تكصمنا إليو مف خلاؿ تطبيؽ مصفكفة سكات عمى الاستثمار الأجنبي في الثركة الم
 :لآتيالجدكؿ ا

 : تطبيق مصفوفة سووت عمى الاستثمار الأجنبي في الثروة المعدنية00رقم  جدول

 البيئة الداخمية 

 نقاط الضعف نقاط القوة

تحقيق ترتيب ايجابي في مؤشرات عالمية لقياس مناخ 
 الاستثمار

 اتخاذ اجراءات لاستقطاب الاستثمارات الاجنبية

 الجزائر مجالات الاستثمار في

 استقطاب استثمارات دولية في الجزائر

 خزين من الثروة المعدنية

 تبني الاستراتيجية الوطنية للستثمار في الثروة المعدنية

 الموقع الاستراتيجي لمجزائر 

 تحقيق ترتيب سمبي في مؤشرات دولية لقياس مناخ الاستثمار

عطاء أولويات لم جالات ىيمنة الدولة عمى الاقتصاد الجزائر وا 
 أخرى

 ضعف تدفق الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر

 تغير الموائح والقوانين في الجزائر بشكل مستمر

 البيئة الخارجية

 التيديدات الفرص

 ارتفاع الطمب العالمي عمى الموارد المعدنية 

 فرصة لمقضاء عمى البطالة

 تنويع الصادرات واستبدال الواردات بالمنتوج المحمي

 مساىمة قطاع الثروة المعدنية في  تطوير الناتج المحمي

 استقطاب تكنولوجيا متقدمة

 آثار التعدين

 التكمفة الخفية لاستخراج المعادن

  المنافسة العالمية الشديدة

 تقمبات أسعار المعادن

 : من إعداد الطالبتينالمصدر
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 خلصة الفصل: 

محكرينا في الاقتصاد الجزائرم، حيث تمتمؾ البلاد احتياطيات ىائمة مف  تمعب الثركة المعدنية دكرنا       
  .المعادف المختمفة. كمع ذلؾ، فإف جذب الاستثمارات الأجنبية في ىذا القطاع يظؿ تحدينا كبيرنا

يُعد تحميؿ سكات )نقاط القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات( أداة قيّمة لتقييـ البيئة الاستثمارية في قطاع 
التعديف الجزائرم. فيك يساعد عمى تحديد نقاط القكة، مثؿ المكارد الطبيعية الغنية كالبنية التحتية المتطكرة، كنقاط 

 .الضعؼ، كالبيركقراطية كالإطار التنظيمي غير المكاتي

كما يسمط تحميؿ سكات الضكء عمى الفرص المتاحة، مثؿ الطمب المتزايد عمى المعادف كفرص 
ديدات، كالمنافسة العالمية كالتقمبات في أسعار السمع. بناءن عمى ذلؾ، يمكف لمسمطات الجزائرية التصدير، كالتي

 .كضع استراتيجيات ملائمة لتحسيف مناخ الاستثمار كجذب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية
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 أولا: نتائج الدراسة 

تكصمنا إلى خلاؿ تحميؿ سككت  مفثركة المعدنية في الالأجنبي بعد دراستنا النظرية لأىمية الاستثمار 
 الآتية: النتائج

الاستثمار الأجنبي المباشر مف أىـ أشكاؿ التدفقات المالية العالمية، حيث يشمؿ مجمكعة متنكعة يعد 
مف الأنشطة مثؿ إنشاء شركات جديدة، كالاندماج كالاستحكاذ، كالاستثمارات في رأس الماؿ الثابت. كيكفر 

ار الأجنبي العديد مف المزايا لممستثمر كالبمد المضيؼ عمى حد سكاء، بما في ذلؾ نقؿ التكنكلكجيا الاستثم
كمع ذلؾ، قد ينطكم الاستثمار .كالميارات، كتكفير فرص العمؿ، كزيادة الصادرات، كتعزيز النمك الاقتصادم

ا عمى بعض المخاطر كالعيكب، مثؿ احتماؿ تسرب الأرباح، كال تأثيرات السمبية عمى البيئة، الأجنبي أيضن
كالمنافسة غير العادلة لمشركات المحمية. لذلؾ، مف الميـ لمبمداف المضيفة أف تضع سياسات كاضحة كشفافة 

 .لجذب الاستثمارات الجيدة كتقميؿ المخاطر المحتممة

قتصادم، ىناؾ العديد مف العكامؿ الجاذبة للاستثمار الأجنبي، بما في ذلؾ الاستقرار السياسي كالا
مكانية الكصكؿ  كالبنية التحتية الجيدة، كالقكل العاممة الماىرة، كالحكافز الضريبية كالتنظيمية، كحجـ السكؽ، كا 

تمعب المؤشرات الدكلية لقياس مناخ الاستثمار دكرنا ميمنا في تكجيو قرارات .إلى الأسكاؽ الإقميمية كالعالمية
ؤشر سيكلة ممارسة أنشطة الأعماؿ، كمؤشر التنافسية العالمي، ىذه المؤشرات م أىـالمستثمريف الأجانب. 

كمؤشر مدركات الفساد، كمؤشر الحرية الاقتصادية. تساعد ىذه المؤشرات المستثمريف عمى تقييـ البيئة 
 يمعب الاستثمار الأجنبي دكرنا محكرينا فيك  .الاستثمارية في البمداف المختمفة كتحديد أفضؿ الكجيات لاستثماراتيـ

تعزيز التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كلكف يجب عمى البمداف المضيفة إدارة ىذه الاستثمارات بحكمة لتحقيؽ 
 .أقصى استفادة ممكنة مع الحد مف المخاطر المحتممة

تشير الثركة المعدنية إلى المصادر الطبيعية غير المتجددة المستخرجة مف باطف الأرض، مثؿ المعادف ك 
صخكر كالمكاد الأخرل. كيعتبر قطاع التعديف مف أىـ القطاعات التي تستخرج كتستغؿ ىذه المكارد كالفمزات كال

في العصر الحديث، أصبحت الثركات المعدنية أساسية لمعظـ الصناعات، بدءنا مف البناء كالتشييد إلى ك  .الثمينة
كمع .تصادية كالاجتماعية لمعديد مف البمدافالإلكتركنيات كالطاقة كالنقؿ. كما تمعب دكرنا حيكينا في التنمية الاق

ذلؾ، يكاجو قطاع التعديف العديد مف التحديات، بما في ذلؾ إدارة المكارد بشكؿ مستداـ، كالحد مف الآثار البيئية 



 الخاتمة ...................................................................................................

- 95 - 

 

مف الناحية البيئية، لكف  .السمبية، كتأميف سلامة العماؿ، كضماف عدالة تكزيع العائدات عمى المجتمعات المحمية
 الخ ….دم التعديف إلى تمكث اليكاء كالماء كالتربة، كتدمير المكائؿ الطبيعية، كاستنزاؼ المياه الجكفيةقد يؤ 

لاستثمار في الثركة المعدنية بالجزائر  تحميؿ لنا مف خلاؿ الدراسة التطبيقية لتحميؿ سكات مكما أننا تكص
أف تحفز المستثمر الأجنبي للاستثمار في ثركات البيئتيف الداخمية كالخارجية، بأف لمجزائر نقاط قكة مف شأنيا 

التصنيفات الجيدة في المؤشرات الدكلية تساعد عمى تعزيز سمعة الجزائر ككجية الجزائر المعدنية، مثلا 
استثمارية آمنة كجاذبة، مما يزيد مف ثقة المستثمريف الأجانب كيشجعيـ عمى النظر في فرص الاستثمار في 

الإصلاحات كالتحسينات غالبان ما تستخدـ الحككمات ىذه المؤشرات كأداة لتقييـ أدائيا تحفيز كما أف  .البلاد
كتحديد مجالات التحسيف المطمكبة في بيئة الأعماؿ. كبالتالي، فإف السعي لمحصكؿ عمى تصنيفات أفضؿ يمكف 

بالإضافة إلى نقاط  .أف يدفع الجزائر إلى إجراء إصلاحات كتحسينات لجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية
مف التعقيدات البيركقراطية كالإجراءات  كفيعانما  المستثمركف الأجانب غالبنا الضعؼ كالتي مف بينيا كذلؾ 

القكانيف كالتشريعات إضافة إلى  .الإدارية المطكلة في الجزائر، مما قد يؤدم إلى تأخير المشاريع كزيادة التكاليؼ
بقمؽ إلى بعض القكانيف كالتشريعات في الجزائر التي  ينظركف تثمركف الأجانبالمس تجعؿ قد التي غير المكاتية

التي مف شأنيا أف  .قد تعتبر غير مكاتية للاستثمار الأجنبي، مثؿ قيكد ممكية الأجانب كصعكبة تحكيؿ الأرباح
تنتيزىا الجزائر مف تجعؿ المستثمر الأجنبي ينفر مف الاستثمار في ثركات الجزائر. أما بالنسبة لمفرص التي قد 

خلاؿ الاستثمار في ثركاتيا المعدنية فيي عديدة مف بينيا تنكيع مصادر دخميا، جذب التكنكلكجيا المتقدمة، 
القضاء عمى البطالة، تعزيز التنمية المحمية كالاقميمية...الخ. أما بالنسبة لمتحديات التي قد تكاجو الجزائر خلاؿ 

مى اقتصادىا كالتي مف بينيا المنافسة الشديدة في ىذا المجاؿ، قد تخسر استثمار المعادف قد تعكد سمبا ع
الجزائر بعض الاستثمارات الاجنبية لعدة أسباب نظران لكجكد عنصر المنافسة. إضافة إلى آثار التعديف الخطيرة 

 .اذا لـ تتـ إدارتيا بشكؿ جيد، كذلؾ تقمبات أسعار المعادف

كمتنكعة، حيث تحتكم عمى احتياطيات كبيرة مف المعادف مثؿ الحديد  تتمتع الجزائر بثركة معدنية غنية
كالفكسفات كالزنؾ كالرصاص كالنحاس كالذىب كالفضة. كتضـ عددنا مف المناجـ النشطة في مختمؼ أنحاء 

نظرنا لأىمية قطاع التعديف في تنكيع الاقتصاد كتعزيز ك .البلاد، بالإضافة إلى مناجـ أخرل غير مستغمة بعد
شاممة لتثميف مكاردىا المعدنية. تيدؼ ىذه الاستراتيجية  استراتيجيةنمية المستدامة، تسعى الجزائر إلى تبني الت

إلى زيادة الاستثمارات في استكشاؼ كاستغلاؿ المناجـ، كتطكير البنية التحتية اللازمة، كتعزيز القدرات البشرية 
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، تسعى الجزائر إلى جذب الاستثمارات الأجنبية ستراتيجيةالاكجزء مف ىذه .كالتكنكلكجية في ىذا القطاع الحيكم
نشاء شراكات مع الشركات العالمية الرائد  الخ …المباشرة كا 

تدرؾ الجزائر أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في تنكيع اقتصادىا كتعزيز نمكىا الاقتصادم، لذلؾ 
مف بيف ك  .إصلاحات تنظيمية كتشريعية شاممةتسعى جاىدة لجذب المزيد مف ىذه الاستثمارات مف خلاؿ إجراء 

الإصلاحات الرئيسية التي قامت بيا الجزائر لتحسيف مناخ الاستثمار، تعديؿ قانكف الاستثمار لتبسيط الإجراءات 
كتكفير حكافز ضريبية كجمركية لممستثمريف الأجانب. كما قامت بإنشاء ككالة كطنية لتطكير الاستثمار لتسييؿ 

علاكة عمى ذلؾ، عممت الجزائر عمى تحسيف بيئة الأعماؿ مف خلاؿ .لاستثمار الأجنبيكدعـ مشاريع ا
الإصلاحات التنظيمية، كتبسيط إجراءات التجارة الخارجية، كتعزيز حماية المستثمريف، كتطكير البنية التحتية 

تبذؿ الحككمة جيكدنا كبيرة  نظرنا لأىمية قطاع التعديف في الجزائر كغناىا بالمكارد المعدنية،ك .الرقمية كالطاقة
لجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية في ىذا القطاع الكاعد. كتشمؿ ىذه الجيكد تحديث التشريعات المتعمقة 
بالتعديف، كتكفير حكافز خاصة لممستثمريف في ىذا المجاؿ، كتطكير البنية التحتية اللازمة لممناجـ كالمرافؽ 

يات المتبقية مثؿ البيركقراطية كضعؼ البنية التحتية في بعض المناطؽ، إلا أف عمى الرغـ مف التحد.التحكيمية
الجزائر ممتزمة بمكاصمة جيكدىا الإصلاحية لتحسيف مناخ الاستثمار كجذب المزيد مف الشركات الأجنبية الرائدة 

مار الأجنبي المباشر تدرؾ الجزائر أف الاستث لذلؾ.في مختمؼ القطاعات الاقتصادية، بما في ذلؾ قطاع التعديف
يمثؿ محركنا رئيسينا لمنمك الاقتصادم كالتنمية المستدامة، لذلؾ تكاصؿ سعييا الدؤكب لتكفير بيئة جاذبة كآمنة 

 .لممستثمريف الأجانب، مع التركيز عمى تعزيز قطاع التعديف كأحد القطاعات الاستراتيجية الرئيسية

 الاقتراحات: ثانيا
ف أجؿ تثميف استغلاؿ ثركاتيا المعدنية كجذب الاستثمارات الأجنبية في ىذا اقتراحات لمجزائر مىناؾ 

 :القطاع الحيكم
يجب عمى الجزائر إجراء إصلاحات شاممة في قكانيف كتشريعات : إصلاح الإطار التشريعي كالتنظيمي .1

ا كجاذبية لممستثمريف الأجانب تبسيط كيمكف أف تشمؿ ىذه الإصلاحات . التعديف لجعميا أكثر كضكحن
 .إجراءات الترخيص، كتكفير حكافز ضريبية كجمركية، كضماف حقكؽ الممكية كالاستثمار

يجب الاستثمار في تطكير البنية التحتية اللازمة لقطاع التعديف، مثؿ الطرؽ كالسكؾ : تطكير البنية التحتية .2
زائر الاستفادة مف الشراكات يمكف لمج. المعدنية بالمكارد الغنية المناطؽ في كالمياه، كالكيرباء الحديدية

 .مع القطاع الخاص كالاستثمارات الأجنبية في ىذا المجاؿ
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يجب عمى الجزائر التركيز عمى تطكير الميارات كالكفاءات المحمية في  : بناء القدرات البشرية كالتكنكلكجية .3
كتطكير  كما يجب العمؿ عمى نقؿ  .مجاؿ التعديف مف خلاؿ برامج التعميـ كالتدريب المتخصصة

 .التكنكلكجيا المتقدمة في ىذا القطاع، مف خلاؿ الشراكات مع الشركات الأجنبية الرائدة

يجب عمى الجزائر اتباع أفضؿ الممارسات العالمية في مجاؿ التعديف : ضماف الاستدامة البيئية كالاجتماعية .4
عادة تأىيؿ المناطؽ المت ضررة، كضماف تكزيع عادؿ المستداـ، مع التركيز عمى الحفاظ عمى البيئة كا 

 .لمعائدات عمى المجتمعات المحمية

يمكف لمجزائر الاستفادة مف الشراكات مع الشركات العالمية الرائدة في : تعزيز الشراكات كالتعاكف الدكلي .5
قطاع التعديف، كالتعاكف مع الدكؿ الأخرل الغنية بالمكارد المعدنية لتبادؿ الخبرات كالتكنكلكجيا كتعزيز 

 .تثمارات المتبادلةالاس

يجب عمى الجزائر تعزيز جيكدىا في التركيج لمفرص الاستثمارية في قطاع : التركيج كالتسكيؽ الفعاؿ .6
 .التعديف، كالمشاركة في المعارض كالمؤتمرات الدكلية لجذب المستثمريف الأجانب

ية متخصصة لإدارة قد يككف مف المفيد إنشاء ىيئة حككم: إنشاء ىيئة متخصصة لإدارة قطاع التعديف .7
 .كتنظيـ قطاع التعديف بشكؿ فعاؿ، مع تمثيؿ جميع الأطراؼ المعنية مف القطاعيف العاـ كالخاص

بتنفيذ ىذه الاقتراحات، قد تتمكف الجزائر مف تثميف ثركاتيا المعدنية بشكؿ أفضؿ كجذب المزيد مف  .8
تنكيع اقتصادىا كتعزيز نمكىا  الاستثمارات الأجنبية في ىذا القطاع الاستراتيجي، مما سيساىـ في

 .كتنميتيا المستدامة

لا شؾ أنو رغـ الجيد المبذكؿ في إتماـ ىذا البحث، فإف ىذا الأخير لا يخمك مف النقائص فاق الدراسة: آ: ثالثا
جسرا يربط بيف ىذا البحث بالتفصيؿ، إلا أنو يمكف أف يككف  نكاحي المكضكعكؿ  قدرتنا عمى تناكؿبسبب عدـ 
بقت فأضاؼ إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا كبعثيا مف جديد، كبحكث مقبمة كتمييد لمكاضيع يمكنيا بحكث س

 أف تككف إشكالية لأبحاث أخرل نذكر منيا: 
تقييـ الإطار التشريعي كالتنظيمي الحالي للاستثمار الأجنبي في قطاع التعديف، كتحديد الثغرات  .1

 .لاستثماراتكالعقبات التي قد تعيؽ جذب المزيد مف ا
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دراسة الحكافز كالمزايا التنافسية التي يمكف أف تقدميا الجزائر لممستثمريف الأجانب في قطاع التعديف،  .2
 .مقارنة بالدكؿ المنافسة في المنطقة كالعالـ

تحميؿ البنية التحتية الحالية المتعمقة بقطاع التعديف في الجزائر، كتحديد الاحتياجات كالفرص لتطكيرىا  .3
 .لمزيد مف الاستثمارات الأجنبيةلجذب ا

تقييـ القدرات البشرية كالميارات المحمية المتكفرة في قطاع التعديف، كاقتراح استراتيجيات لتطكير كتعزيز  .4
 .ىذه القدرات لدعـ الاستثمارات الأجنبية

يـ تكصيات دراسة الآثار البيئية كالاجتماعية المحتممة لزيادة الاستثمارات الأجنبية في التعديف، كتقد .5
 .لضماف الاستدامة كالحد مف الآثار السمبية

تحميؿ الفرص المتاحة لتطكير الصناعات التحكيمية المرتبطة بالثركة المعدنية، كاستكشاؼ إمكانات جذب  .6
 .الاستثمارات الأجنبية في ىذه المجالات

المستفادة لتطبيقيا  دراسة النماذج الناجحة في دكؿ أخرل غنية بالمكارد المعدنية، كاستخلاص الدركس .7
 .في السياؽ الجزائرم

تحميؿ دكر الشراكات بيف الشركات الأجنبية كالمحمية في تعزيز الاستثمار الأجنبي في قطاع التعديف،  .8
 .كتقديـ آليات لتشجيع مثؿ ىذه الشراكات

يؼ مع استكشاؼ الآثار المحتممة لمتغيرات في الطمب العالمي عمى المعادف، ككيؼ يمكف لمجزائر التك .9
 .ىذه التغيرات كاستغلاليا لجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية
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 : الممخص

لاستثمار الأجنبي في الثروات المعدنية بالجزائر باستخدام ىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أىمية ا  
تحميل سووت، من خلال إبراز نقاط القوة ونقاط الضعف لمجزائر في الاستثمار الأجنبي في ثرواتيا 

، إضافة إلى كشف الفرص التي قد تحوزىا الجزائر في ىذا المجال والتيديدات التي قد (البيئة الداخمية)المعدنية
تحميل البيئتين الداخمية   تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في (. لبيئة الخارجةا)تواجييا

 .للاستثمار الأجنبي في الثروة المعدنية  والخارجية

توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا أن لمجزائر نقاط قوة من شأنيا أن تحفز المستثمر الأجنبي للاستثمار في 
مثل ليا نقاط ضعف عديدة من شأنيا أن تجعل المستثمر الأجنبي ينفر من الاستثمار في ثرواتيا المعدنية، وبال

ثروات الجزائر، ىناك فرص عديدة لمجزائر للاستثمار الأجنبي في ثرواتيا المعدنية، كما تواجو الجزائر تيديدات 
 .في ىذا المجال قد تؤثر سمبا عمييا من بينيا المنافسة العامية الشديدة

 الثركة المعدنية، الإستثمار الأجنبي، تحميؿ سككت، الإقتصاد الجزائرم. المفتاح:  الكممات

Abstract: 

This study aims to shed light on the importance of foreign investment in 

mineral resources in Algeria using SWOT analysis, by highlighting the strengths and 

weaknesses of Algeria in foreign investment in its mineral resources (the internal 

environment), in addition to revealing the opportunities that Algeria may have in this 

field and the threats that it poses (the outside environment). The descriptive analytical 

approach was relied upon in analyzing the internal and external environments of 

foreign investment in mineral wealth. 

The study reached several results, the most important of which is that Algeria 

has strong points that would motivate the foreign investor to invest in its mineral 

wealth, and similarly it has many weak points that would make the foreign investor 

averse to investing in Algeria’s wealth. There are many opportunities for Algeria for 

foreign investment in its mineral wealth, as Algeria faces threats in this field that may 

negatively affect it, including intense regional competition. 

Key words: Mineral wealth, foreign investment, SWOT analysis,  Algerian economy. 
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